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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S Genel Kurulu'na
1. Goriis

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S'nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadair.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2021 - 31 Aralik 2021 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
24 Subat 2022 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢cinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel onem tasiyan olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme calismalarsi,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Mert Tiiten, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 24 Subat 2022
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I. KURUMSAL BILGILER

RS

Ticaret Unvani

Merkez Adresi

Ticaret Sicil Memurlugu

Ticaret Sicil Numarasi
Telefon

Faks

internet Adresi
E-Posta

Cikarilmis Sermaye

Kayith Sermaye Tavani

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Maslak Mah. Eski Biiyiikdere Cad. iz Plaza Apt.
No: 9 /53 Sariyer / istanbul

istanbul Ticaret Odas!

639184

0(212) 290 74 90

0(212) 290 74 91

www@pamel.com.tr

info@pamel.com.tr

31.095.331TL

200.000.000 TL

Borsada islem Gormeye Basladigi Tarih 13.06.2014

islem Gordiigii Borsa

islem Gordiigii Pazar

Dahil Oldugu Endeksler

Hisse Kodu

Faaliyet Konusu

- PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim AS.

Borsa istanbul (BIST)
Ana Pazar

BIST TUM / BIST HiZMETLER / BIST TUM-100 /

BIST ELEKTRIK / BIST ANA
PAMEL

Eneriji tesisi inga etmek ve isletmek
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Il. SIRKET HAKKINDA BIiLGILER

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“PAMEL”, “Sirket”) 18.12.2007 tarihinde
her nevi enerji tesisi inga etmek ve isletmek amaciyla kurulmustur.

Sirket, 4 Eyliil 1985 tarih ve 18858 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Tiirkiye Elektrik Kurumu
disindaki kuruluslarla elektrik enerjisi kurma ve isletme izni verilmesi esaslarini belirleyen
yonetmelik hikimleri uyarinca, Adiyaman ili Celikhan ilgesi sinirlari igerisinde Sifrin
Reglilatori ve Hidroelektrik Santrali tesisi icin Elektrik Piyasasi Dizenleme Kurumu
tarafindan verilen 25.03.2010 tarih ve EU/2481-24/1609 numaral lisans ile 49 yil siireyle
elektrik Gretim hakkina sahiptir.

Sirket paylari 13 Haziran 2014 tarihinden itibaren Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmeye
baslamistir. Sirket’in hisse kodu “PAMEL"dir.

Verusa Holding A.S’nin bagh ortakligi olan Pamukova Elektrik Uretim A.S., Pamel
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.'nin 1.360.000 adet A Grubu imtiyazl ve 12.240.000 adet B
grubu pay olmak (izere toplam 13.600.000 adet (%80) borsada islem gérmeyen statide
payin tamamini 30.09.2020 tarihinde satin almistir.

Sirket, ana ortagi Pamukova Elektrik Uretim A.S/nin %100 oraninda baglh ortakhg olan
Tortum Elektrik Uretim A.S. (“Tortum”) ile 31 Mart 2021 tarihinde birlesmistir. Sirket,
Tortum’u tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir biitiin olarak tasfiyesiz infisah yoluyla devralarak
biinyesinde birlestirmistir. Bu birlesme ile Erzurum ili sinirlari igerisinde, Tortum - Artvin yolu
ve Tortum Cay! Uzerinde 7,49 MW kurulu glice sahip 3 adet tiirbinden olusan Hidroelektrik
Santraline sahip olmustur. Hidroelektrik Santrali, Elektrik Piyasasi Dizenleme Kurumu
tarafindan verilen 31.12.2007 tarih ve EU/1447-1/1042 numarali lisans ile 49 vyil sireyle
elektrik Gretim hakkina sahiptir.

PAMELin Tortum’u devralmasi yoluyla birlesme sonucunda 14.095.331 TL tutarindaki
sermaye artisi ile Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 31.095.331 Tl'ye ulasmis olup, bu sermaye
her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 1.360.000 adet nama yazili (A) Grubu 29.735.331 adet
hamiline yazili (B) Grubu olmak (izere toplam 31.095.331 adet paya boélinmustar.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Pamukova Elektrik Uretim A.S.nin Sirket’teki pay1 %$79,07'dir.
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a) Faaliyet Konusu

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim Anonim Sirketi’nin faaliyet konusu; yenilenebilir elektrik
enerjisi Uretimi (HES) ve bunun satisini gergeklestirmektir.

Pamel Yenilenebilir Elektrik’in biinyesinde, Adiyaman ilinde yer alan 6,946 MW ve Erzurum
ili, Tortum ilcesinde yer alan 7,49 MW kurulu glice sahip 2 adet hidroelektrik santrali
bulunmaktadir. Uretilen elektrigin satisi YEKDEM kapsaminda gerceklestiriimektedir.

b) Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine
gore Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 15/08/2013 tarih ve 28/916 sayili izni ile kayith sermaye
sistemine ge¢mistir.

31.12.2021 tarihiitibariyla ortakhk yapisi asagidaki gibidir.

Pay Sahipleri Tutar (TL) Oran (%)

1
N2

-, IAVAY
(s

Pamukova Elektrik Uretim A.S. 24.585.831 79,07
Diger 6.509.500 20,93
TOPLAM 31.095.331 100,00

c) imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

ilgili hesap dénemi itibariyla Sirket’in c¢ikarilmis sermayesi 31.095.331 TL olup, kayitli
sermaye tavani 200.000.000 TL’dir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 1.360.000
adet nama vyazili (A) Grubu. 29.735.331 adet hamiline yazili (B) Grubu olmak lzere toplam
31.095.331 adet paya bollinmdstdr.

(A) grubu paylar; yonetim kurulu UGyelerinin belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki
kullaniminda imtiyaza sahiptir. Sirket esas sozlesmesi geregince; Sirket Yonetim Kurulu'nun
yarisi (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan genel kurulca secilir.
Sirket’in yapilacak olagan ve olagantistlii Genel Kurul toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri
her bir pay i¢in 15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay icin 1 oy hakkina sahiptirler.
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a) Yonetim Kurulu Uyeleri

YONETIM KURULU

Mustafa UNAL
(Pamukova

Elektrik Uretim A.S.’yi
temsilen)

Omer OZBAY

Dr. M. Necip ULUDAG

Mithat KILIC

Abdullah AKSOY

Diger Sirketlerdeki Yonetim Kurulu Uyelikleri

/ Gorevleri

Verusa Holding A.S. YK Baskani / Verusaturk GSYO A.S. YK Baskani
/ Aciselsan Acipayam Seliloz San. ve Tic. A.S. YK Baskan
Yardimcisi/ Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. YK Baskani/
Pamukova Elektrik Uretim A.S. YK Baskani / Standard Boksit
isletmeleri A.S. YK Baskani / Galata Altin isletmeleri A.S. (Verusa
Holding A.S.’yi temsilen) YK Baskani/ Aldem Celik Endustri Sanayi
ve Ticaret A.S. (Verusa Holding A.S.yi temsilen) YK Baskan
Yardimcisi / Enda Enerji Holding A.S. YK Uyesi / Core Engage
Yazilm A.S. (Verusaturk GSYO A.S.'yi temsilen) YK Baskani/
Zeroone Interactive Yazilim A.S. (Core Engage Yazilm A.S.yi
temsilen) YK Baskani/ Golive Yazilim Hizmetleri A.S. (Verusaturk
GSYO AS.yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi /
Vektora Yazihm Teknolojileri A.S. (Verusaturk GSYO A.S.yi
temsilen) Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi / Pan Teknoloji A.S.
(Investco Holding A.S."yi temsilen) Yonetim Kurulu Baskani / Sun
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. (PAMEL Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S’yi temsilen) Yénetim Kurulu Baskani

Investco Holding A.S. YK Uyesi/ Verusa Holding A.S. CEO’su ve YK
Uyesi/ Standard Boksit isletmeleri A.S. YK Uyesi/ Galata Altin
isletmeleri A.S. YK Baskan Yardimcisi / Ata Elektrik Enerjisi Toptan
Satis A.S. YK Uyesi/ Aldem Celik Endistri Sanayi ve Ticaret A.S. YK
Uyesi / Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Investco Holding A.S. YK Baskan Yardimcisi / Verusa Holding A.S.
YK Uyesi/ Verusaturk GSYO A.S. YK Uyesi/ Pamukova Elektrik
Uretim A.S. YK Uyesi/ Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S.
YK Uyesi/ Aldem Celik Endiistri Sanayi ve Ticaret A.S. YK Uyesi

Investco Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi / Verusaturk
GSYO A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi /

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S.
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a) Yonetim Kurulu Uyeleri

Pamukova
Elektrik Uretim
A.S. (Temsilen
Mustafa UNAL)

Yonetim Kurulu

Baskani
Mustafa Unal, Bogazi¢ci Universitesi Elektrik-
Elektronik  Muihendisligi'’nde lisans  egitimini

tamamlamis, Bilkent Universitesi’nden yiiksek
lisans derecesini (MBA) almistir.
is yasamina bankacilik ve finans sektériinde
baslayan Unal, Garanti Bankas’nda ust diizey
yonetici olarak gérev yapmistir.
Halen Verusa Holding ve grup sirketlerinin Yonetim
Kurullarinda gérev yapmaktadir.

Omer OZBAY

Yonetim Kurulu
Baskan
Yardimcisi

Verusa Holding CEO'su olarak gorev yapan Omer
OZBAY, ODTU Sosyoloji bdlimii mezunudur. 2003-
2011 yillari arasinda IMKB Bagkan Danismanligi ve
Takasbank
gorevlerinde bulunmustur. 2011-2017 tarihleri

Yonetim Kurulu Danismanlig
arasinda ise Basbakan Danismani olarak goérev
yapmistir. Omer OZBAY, ayni zamanda Verusa
Holding ve grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda

gorev yapmaktadir.

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S

Dr. Mustafa
Necip ULUDAG

Yénetim Kurulu

Uyesi
istanbul  Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi mezunu olan Necip Uludag

yiksek lisans derecesini Harvard ve istanbul

Universitesi  Uluslararasi  isletme  ortak
programindan, doktorasini ise Milan ve
istanbul  Universitesi ortak programindan
almistir.

Kariyerine 2001 yilinda Boyner Grubu’nda

baslayan Necip Uludag Benetton
Ayakkabilar’nin  Grup Koordinatorligi ve
ardindan Nafnaf ve Chevignon’un Genel

Madurltagi gorevlerini ylratmistar.

Azerbaycan Alfa Yatirm ve ABD Teksas’ta
kurulu IPF Uluslarasi & Canam Yatirim
Fonlarinin Yonetim Kurulu dGyeligi, 2004-2007
yillari arasinda GYIAD'da 2 dénem (st (ste
Bagkan Yardimciligi ve TEDMERde 2006 ve
2007 vyillarinda Yonetim Kurulu Gyeliginde
bulunan Necip Uludag, halen Verusa Holding
ve grup sirketlerinin Yonetim Kurullarinda
gorev yapmaktadir.

2021 Faaliyet Raporu 9



a) Yonetim Kurulu Uyeleri

Mithat KILIC

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Marmara Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Ekonomi Bolimi’nden mezun olan
Mithat Kilig, Turkiye Sermaye Piyasalari ve Araci
Kurumlarinin teftis ve yonetim bolimlerinde 25 yil
gorev yapmistir.

Halen Verusa Holding istiraki Verusaturk Girigim
Sermayesi Yatirrm Ortakhg A.S$/nin  Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligini yapmaktadir.

PAMEL

Uretim A.S

Abdullah AKSOY

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Abdullah Aksoy, istanbul Universitesi iktisat
Fakiltesi'nden 1985 yilinda mezun olmustur.
1986 yilindan itibaren 10 yillik sire ile Maliye
Bakanlhgi'nda Gelirler Kontrol6ri olarak gérev
yapmistir.

1996 yilinda gorevinden ayrilarak Yeminli Mali
Musavir olarak ¢alismaya baslamis ve halen bu
gorevini sirdlirmektedir.

Yenilenebilir Elektrik 2021 Faaliyet Raporu 10



b) Organizasyon Semasi

Sirket’in 31.12.2021 tarihi itibariyla organizasyon yapisi asagidaki gibidir:

Pamukova Elektrik Uretim A.S.
(Temsilen Mustafa UNAL)

Yonetim Kurulu Baskani

Omer OZBAY
Yonetim Kurulu

Baskan Yardimcisi

Dr. Mustafa 1\|ecip
ULUDAG

Yénetim Kurulu Uyesi

Mithat KILIC

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Abdullah AKSOY

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Mehmet DAG Umit AYDEMIR
Sifrin HES Yoneticisi Havva HES Yoneticisi

Mustafa ARSLAN
Yatirimel iliskileri

BoAlim YOneticisi

PAMEL

Uretim A.S.

Yenilenebilir Elektrik 2021 Faaliyet Raporu
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IV. ViZYON, MiSYON ve DEGERLER

ViZYON
Yerli ve yenilenebilirenerji kaynaklari kullanarak uretilen
temiz eneriji ile gelecek nesillere yasanilabilir daha iyi bir
diinya birakmak.

MiSYON

Yenilenebilir enerji sektoriinde glvenilir ve kalite odakli bir
yaklasimla faaliyet gosterirken, Turkiye’nin enerji ihtiyacina
ve tiim paydaslarina sirdurulebilir deger yaratmak.

DEGERLER
Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., tim faaliyetlerinde
: is stratejilerini kurumsal ve toplumsal degerler etrafinda
- olusturur. insana Saygi, Kalite, Siirekli Gelisim ve Cevre Bilinci
odakli degerlerimiz is hayatimizin her asamasinda temel
- ilkelerimizdir.

insana Saygi

insan onuruna yakisir, adil, esit firsatlarin sunuldugu bir
calisma ortami ile her calisana kendilerini daha rahat ifade
edecekleri, daha fazla egitim ve gelisim olanagi
bulabilecekleri ve kariyerlerini tist diizey yonetim noktalarina
tasiyabilecekleri bir is ortami olusturmaya 6zen gostermek.

Kalite

Tum paydaslarimiza katma deger saglamaya yonelik triin ve
servislerin kalitesini stirekli iyilestirmek, gereken yatirimlari
ve gelecek stratejilerini sekillendirmek.

AR-GE

Yeniliklere ve strdirilebilir gelisime agik inovatif fikirler,
uygulamalar ve teknolojilere odakli bir yapilanmaile
calismak.

Cevre Bilinci

Tam faaliyetlerimizde dogaya ve yasama saygil yliksek cevre
bilincimiz ile hareket ederek gelecek nesillerin beklentilerini
cevre dostu ve katma degerli Grlinlerle karsilamak.

iz PAMEL
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V. URETIME iLiSKiN BiLGILER

S
ams

Adiyaman ili sinirlari icerisinde bulunan Hidroelektrik Santrali 6,946 MW kurulu giiclinde
olup, Sirket 2012 yilinda hidroelektrik santralini isletmeye acmis ve elektrik Gretimlerine
baslamistir. Tesisin elektrik Gretiminde kullandigi en énemli kaynak bélgedeki Firat Nehri ve
ona bagli akarsular ve derelerdir. 49 yillik iretim lisansina sahip HES'te tlrbin ve ekipmanlar
Alman teknolojisi ile kurulmustur. Uzaktan otomasyon sistemi sayesinde suyun kontrolii
guvenli bir sekilde saglanmakta, tretim ve performans olumlu etkilenmektedir.

Erzurum ili, Tortum ilcesinde yer alan Hidroelektrik Santrali toplam 7,49 MW kurulu gliciinde
3 adet tlirbinden olusmaktadir ve 2014 yilinda hidroelektrik santrali isletmeye acmis ve
Uretime baslamistir. Tortum HES'in mevcut dretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla
yapilmasi planlanan ve gerekli fizibilite ¢alismalari tamamlanan yeni su hattinin (Senyurt
Hatti) yapimina iliskin 23.03.2021 tarihinde insaat firmasiyla s6zlesme imzalanmis olup,
yatirima baslanmistir. Yatirnmin tamamlanmasiyla birlikte Hidroelektrik Santrali’nin yillik
Uretim miktarinin 17 gWh'a ylkselmesi beklenmektedir.

Tesislerin yillik kapasite kullanim oranlari, degisen iklim sartlari ve mevsimsel etkilere gore
degiskenlik gosterebilmektedir. Sirket, sahip oldugu 2 adet HES ile Tirkiye temiz enerji

tiretimine katkida bulunmaktadir. Uretilen temiz enerji YEKDEM kapsaminda satiimaktadir.

Asagida yer alan Uretim miktarlari ve satis tutarlari Sirketimizin 31.12.2021 tarihi itibariyla
sahip oldugu Hidroelektrik Santralleri’nin Gretim miktarlarinin toplamindan olusmaktadir.

oo 01.01.2021 - 01.01.2020 -
Elektrik Uretim (KWh) / Satig (TL)
31.12.2021 31.12.2020

Toplam Satig Miktari (kWh) 14.046.040 23.975.490
Toplam Satis Tutari (TL) 9.216.349 8.236.908

. PAMEL
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VI. FINANSAL GOSTERGELER

Ozet Finansal Durum Tablosu

(TL ‘000) 31.12.2021 31.12.2020
Toplam Aktifler 215.212 116.656
Donen Varliklar 3.018 2.496
Duran Varliklar 212.194 114.160
Toplam Yukimltltkler 58.429 44.238
K.V. Yakamlultkler 8.009 14.335
U.V. YikUmlalikler 50.420 29.903
Ozkaynaklar 156.783 72.418
Ozet Gelir Tablosu

(TL 000) 31.12.2021 31.12.2020
Satislar 9.216 8.237
Brit Kar 2.225 4.477
Esas Faaliyet Kari 23.479 8.175
Net Kar / Zarar 3.037 2.854

PAMEL
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Kisaca Pamel Yenilenebilir Elektrik

Toplam Kurulu Gii¢

(2021 yil sonu itibariyla) Hisztler

Elektrik Uretimi ve

14,436 MWm J]  savs

-

Kurulu Giiclin Kaynagi
%100’0 yerli ve 2021 Yili
yenilenebilir Elektrik Uretimi

enerji kaynakl
14.046 MW
HES

Borsa istanbul'da
(BIST)
Halka Acik Sirket 2021 Y1l Cirosu

Sirket Kodu 9’2 mn TL
“PAMEL"”

2021 Faaliyet Raporu
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istanbul,
Merkez Ofis

Son vyillarda sadece llkemizde degil diinyada da
onem kazanan konularin basinda yenilenebilir
enerji gelmektedir. Verusa Holding, yenilenebilir
enerji kaynaklarindan azami fayda yaratmak ve

gerekli aksiyonlari almaya yonelik stratejik
g¢alismalar  kapsaminda %100 bagh ortag
Pamukova Elektrik Uzerinden, Pamukova

Yenilenebilir Elektrik A.S.’nin %80’ini 30.09.2020
tarihinde satin almistir.

Turkiye'nin yenilenebilir enerji yatirnrmlarina odakl
sirketleri arasinda yer alan Verusa Holding, 2021
yilinda mevcut yatirimlarina katma deger yaratan
yeni projeler gelistirmeye ve Pamel Yenilenebilir
Elektrik ile bu alandaki yeni atilimlarina devam
etmektedir.

2021 yihinda Pamel Yenilenebilir Elektrik, 14,046
MW elektrik Uretimi ile 9,2 mn TL satis geliri elde
etmistir. Esas faaliyet kari 23,5 mn TL ile 2020
yilina gore yaklasik 3 kat bluylmustur.

Tortum Elektrik Uretim A.S. ile Sirket
Birlesmesi

Sirket, ana ortagi Pamukova Elektrik Uretim
A.S/nin %100 oraninda bagh ortakligi olan Tortum
Elektrik Uretim A.S. (“Tortum”) ile 31 Mart 2021
tarihinde birlesmistir. Sirket, Tortum’u tim aktif ve
pasifleriyle birlikte bir bitin olarak tasfiyesiz
infisah yoluyla devralarak blinyesinde
birlestirmistir.

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S

2021 Faaliyet Raporu

Hidroelektrik Santral (HES)

/’f,}ﬂ

Bu birlesme ile Erzurum ili sinirlari icerisinde,
Tortum - Artvin yolu ve Tortum Cayi lGizerinde
7,49 MW kurulu glice sahip 3 adet tirbinden
olusan  Hidroelektrik  santraline  sahip
olmustur.

6,946 MW

Hidroelektrik santrali tesisi Elektrik Piyasasi
Dizenleme Kurumu tarafindan verilen tretim
lisansi ile 49 vyil sireyle elektrik Gretim
hakkina sahiptir. Tortum’da yer alan HES;
Subat 2014’den beri elektrik Gretimi devam
etmekte olup Uretilen elektrigin satisini
YEKDEM kapsaminda gerceklestirmektedir.

Tortum HES'in mevcut Uretim kapasitesinin
artirllmasi  amaciyla yapilmasi planlanan
ve gerekli fizibilite calismalari tamamlanan
yeni su hattinin (Senyurt Hatti)) yapimina
iliskin 23.03.2021 tarihinde insaat
firmasiyla  s6zlesme  imzalanmis  olup,
yatirrma baslanmistir. Yatirimin
tamamlanmasiyla birlikte Hidroelektrik
Santrali’nin yilhk Gretim miktarinin 17 gWh'a
ylikselmesi beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji yatirimlarinin yani sira
enerji Uretiminde verimlilik Verusa Holding

Grup  sirketleri igin  ©ncelikli  konular
arasindadr.
Bu konudaki ¢alismalar, yeni ve verimli

teknolojilerin  mevcut santrallere entegre
edilmesinden, ¢alisanlarin egitim siireglerine
kadar genis bir ¢ati altinda slirdiriImektedir.
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insan Kaynaklari Yonetimi, is Saghg: ve Giivenligi

L

insan Kaynaklar politikasinin amaci, Sirketimizin
hedef ve stratejileri dogrultusunda c¢alisanlarin
verimliligini saglamak, performans degerlendirme,
egitim ve benzeri insan kaynaklar araglarinin etkin
kullanimina yénelik uygulamalari gelistirmektir.

Sirketimiz  Verusa Holding’in istiraki olarak
kurumsal yonetim calismalarinda Grubun temel
aldigl insan kaynaklari politikasini benimsemistir.
Bu politikanin ©zeti asagida ve Sirket kurumsal
sitesinde yer almaktadir.

Sirketimiz, insan kaynaklarimizin, sdrdirilebilir
blylimenin en 6nemli unsuru oldugu inanci ile
calisanlarimizin 6zlik haklarinin tam ve dogru
bicimde kullanildigi, dirtst ve adil, ayrimci
olmayan, guvenli ve saglkli bir ¢calisma ortami ve
firsat esitligi saglamayi ve iletisimde oldugu tim
paydaslara karsi saygili olmayi saglamayi hedefler.

Calisanlarla iliskiler Verusa Holding insan
Kaynaklari tarafindan yirGtilmekte olup, HES
tesisinde ¢alisanlar igin bir Calisan Temsilcisi
atanmistir, Merkez Ofis icin bdyle bir uygulama
heniiz yoktur.

insan Kaynaklari calisan ile yénetim arasinda képrii
gorevi gorerek calisanin talep ve isteklerini
yonetime iletir ve ihtiyaclar dogrultusunda
¢Ozlimler Uretilmesi konusunda Sirket yonetimi ile
birlikte calisir. insan Kaynaklari, is Kanunu’nun ve

insan Kaynaklari sureglerinin saghkli
ylrittlmesinden sorumludur.

Performans Yonetimi

2021  yili performans  yonetimi ve
degerlendirmeleri, (st dizey yoneticiler ve
galisanlar arasinda belirlenen hedefler ve
hedeflerin  gerceklesme ylizdeleri (izerinden

Olclimlenmis, bu sirec tim calisanlar ile
paylasiimis, geri bildirimler incelenmistir.

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.$
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Calisanlarin  tazminat ve her tiurli o6zluk
haklari yasalarin belirledigi 6lcide ayrilan
karsiliklarla teminat altinda oldugu
gozetilmekle  birlikte, tim  c¢alisanlara,
Ucretleri disinda saglanan, saglik sigortasi,
yemek ve vyol lcreti, ylbasi ve bayram
primleri, dogum ve evlilik 6denekleri gibi yan
haklar 2021 yilinda da kesintisiz olarak devam
etmigtir.

Rekabetci lcret ve haklar konularinda
iyilestirmeler ve c¢alismalar vyapilarak st
ybnetime sunulmus, degerlendirmeye
alinmustir.

ise alim uygulamalari kapsaminda Grubun

kurumsal ilkeleri ve uygulamalari
benimsenerek, ise alimda kurum kdiltir ve
degerlerine uygun, isin ve pozisyonun
gerektirdigi  bilgi, beceri, deneyim ve

yetkinliklere sahip adaylarin se¢cimi ve genc
yeteneklere, staj ve kariyer imkanlarinin
taninmasi konulari planlanmistir.

24



2021 Yilinda Pamel Yenilenebilir Elektrik

insan Kaynaklari Yonetimi, is Saghg: ve Giivenligi

is Saghgi ve Giivenligi Egitimleri

Sirket’imizde is sagligi ve glivenligi politikasi ve
uygulamalari dncelikli bir konudur.

Santralimizde Kalite, Cevre, ISG ve Bilgi
Guvenligi Yonetim Sistemleri i¢ denetim
konularini yoneten ve dizenli egitimler alan
Mihendis, Uzman, Calisan Temsilcimiz ve
Saglik Glvenlik Temsilcimiz vardir.

Galisan saghgini ve glvenligini korumak igin
mesleki risklerin 6nlenmesi, egitim ve bilgi
verilmesi ile ilgili santral ve merkez ofis
calisanlari dahil gerekli her tirlt 6nlem alinir.

Sirket’imizde ilgili yonetmelik uyarinca risk
degerlendirme g¢alismalarini yiritmek Uzere
“Risk Degerlendirme Ekibi’”’ kurulmus olup,
ekipte is Guvenligi Uzmani, is Yeri Hekimi,
Sirket’imizin Galisan Temsilcisi ve 2 adet Sirket
Personeli gbrev yapmaktadir.

Sirket’imizin is Saghgi ve Guvenligi Politikas
Ozetle asagidaki gibidir.

*Saglikh
yaratmak,
*Surdiralebilir is saghgr ve glivenligi yonetim
sistemi olusturmak ve performansini sirekli
iyilestirmek icin yontemler gelistirmek,

*|s kazasi ve meslek hastaliklarini 6nlemek igin
riskleri belirlemek ve azaltacak Onlemleri
almak,

*Calisanlarimiz, tedarikgiler ve paydaslarimizda
glivenli calisma ve vyasama  kiltlri
olusturulmasi ve farkindalik yaratiimasi igin
calismak, ISG uygulamalarimizi ve politikamizi
paydaslarimizin ve kamuoyunun bilgisine agik
tutmak,

ve glvenli bir c¢alisma ortami

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.$
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il

*is Kanunu ile bu Kanunlara bagli Yonetmelikler
geregi; risk degerlendirme analizi, acil durum
eylem plani, temel is saghgl ve glivenligi
egitimleri, is saghg glvenligi uzmani
bulundurma, is yeri hekimi ve diger saglik
personeli bulundurma konularinda
yakumlaltkleri yerine getirmek,

*Tum calisanlarimizin  sagligini korumak ve
glvenligini saglamak ilkesiyle, is saglgl ve
glvenligi politikamizi  gliniin  kosullari  ve
gelismelere gore gozden gecirerek sirekli
iyilestirme ve gelisimi saglamak,

*Sifir kaza ve meslek hastaligi hedefimizle
¢alisanlarimiza faaliyet gosterdigimiz her yerde
ylrurlukteki ulusal ve uluslararasi is saghgi ve
glvenligi ile ilgili yasa ve mevzuata uygun
hareket etmek.
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insan Kaynaklari Yonetimi, is Saghgi ve Giivenligi

Is Saghig ve Giivenligi Egitimleri

2021 yilinda Risk Degerlendirme Ekibi, risk
analizi ve metodlari, risklerin 6nlenmesi, risk
degerlendirme yontemleri ve hesaplanmasi,
risklerin kontrol altlna alinmasi ve is yeri risk
haritasi  olusturma  konularini  kapsayan
egitimler almis ve ¢alisanlarla paylasimini
saglayarak, uygulamalari hayata gecirmistir.
Ayrica acil durum aninda calisanlarin uygun
¢ikis yollarinin belirlenmesi, korunma, yanginla
miicadele, ilk yardim ve benzeri konulari
uygulanmasi ile bu durumlarda
gorevlendirilecek calisanlara uygulamali olarak
gorevlerinin 6gretilmesi, acil durum aninda en
kisa zamanda igyerinin glvenli bir sekilde
tahliye edilmesi ve konuyla ilgili mevcut
durumlar iyilestirmeyi veya en Ust diizeyde
tutmayi amaglayan mevcut acil durum eylem
planinin uygulanmasi konularinda tatbikatlar
gerceklestirilmis, Saglk ve Givenlik Plani
hazirlanmistir.

Bu tatbikat ve uygulamalar kapsaminda Sirket
Uretim Unitesinde bulunan yemekhane,
mutfak, Uretim, depolar, trafo
alanlari,regiilatéor ve idari  bolimlerinde
olusabilecek acil durumlara ve yangina karsi
tim 6nlemler alinmistir.

PAMEL
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Egitim ve tatbikatlar is Saghg ve Guvenligi
Uzmani ve Risk Degerlendirme Ekibi tarafindan
degerlendirilerek raporlanmistir

Entegre Yonetim Sistemi Sertifikalari

25.01.2021 tarihi itibariyla Sirketimiz tarafindan
Enerji performansinin ve verimliligin artirilmasi
ile enerji Uretim maliyetlerinin distrilmesine
yonelik sistem ve siregleri hedefleyen [SO
50001:2018 (Eneriji Yonetim Sistemi);
iSO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi);
ISO 10002:2018 (Mdisteri  Memnuniyeti
Sistemi); ISO 14001:2015
(Cevre Yonetim Sistemi); ISO 45001:2018 (is
Saghgr ve Gulvenligi  Yonetim  Sistemi);
Sertifikalari alinmistir.
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Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

BOLUM I - Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan degerlendirilen 2021 dénemine iliskin Kurumsal
Yénetim ilkelerine Uyum Raporumuz is bu beyan ekinde yer almaktadir.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. (“Sirket”’) Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk
kavramlarini benimsemekte olup, bu ilkeleri dogru sekilde uygulayarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Sirketimizin faaliyetlerinde; SPK’'nin Seri: 1I-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi” ekinde
bulunan Kurumsal Yénetim ilkelerinde vyer alan uyulmasi zorunlu olan/olmayan
diizenlemelerden 2021 yilinda uyum igin azami 6zen gosterilmistir.

Genel Kuruldan ¢ hafta 6nce hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani ile ilkelerde
aciklanmasi zorunlu olan Genel Kurula katilim, oy haklarinin kullanimi ve organizasyonla ilgili
degisiklikler gibi Genel Kurul bilgileri Sirketimizin internet sitesinde ve KAP’ta
yatirimcilarimizin bilgilerine sunulacaktir.

Sirketimiz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum konusuna sadece mevzuat yikimliligind
yerine getirmek olarak yaklasmamakta, ayni zamanda kiiresel genel kabul gérmus ilkeler
Isiginda isletmenin saglikh faaliyet gosterebilmesi ve sirdirilebilir bir yapida devaml
yasamasi icin bir gereklilik olarak bakmaktadir. Sirketimizin finansal performansina verilen
onem kadar, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasina da, gerek sermaye piyasasinin
gelismesi, gerekse menfaat sahipleri acisindan, blytk 6nem verilmektedir.

Uygulanmasi zorunlu olan ilkelere tam uyum saglanmistir. Sirket yonetim kurulunda 2 kisi
bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev yapmakta olup, SPK diizenlemeleri cercevesinde
kurulan; Kurumsal Yonetim, Denetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri, sorumluluk ve
faaliyetlerini gerceklestirmeye devam etmektedirler.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelere tam anlamiyla henliz uyum saglanamamis olmakla
birlikte, bu ilkeler Gzerinde idari, hukuki, teknik altyapi calismalari devam etmektedir. Ayrica
tam uyumun saglanmamasi gerekcesiyle meydana gelen herhangi bir ¢ikar catismasi yoktur.

Gelecekte Sirketin yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler ¢ergevesinde degisiklik olmasi
durumunda, ilgili bilgilere ara donem faaliyet raporlarinda yer verilecektir.

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik 2021 Faaliyet Raporu

Uretim A.S
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI
2.1. Yatirimai iliskileri Bélimii

Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri, Yatirimci iliskileri
Bolimi  binyesinde  yirutilmektedir.  Yatirimci
iliskileri B6limi, mevcut ve potansiyel yatirmcilara,
analistlere ve talep dogrultusunda 3. kisilere Sirket
hakkinda dogru, zamaninda ve tutarli bilgi sunmak,

Sirket'in  bilinirligini ve kredibilitesini  artirmak,
Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasi ve
sermaye piyasasli katilimcilari arasindaki iletisimi

saglamak amaciyla faaliyet gosterir.

Sirket, tim paydaslar ile erisilebilir ve seffaf bir
iletisim platformu olusturmustur. Bu baglamda talep
edilmesi durumunda, toplantilar veya e-posta
araciligiyla da sorulari cevaplandirmaktadir.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarini ve ortakliktan
dogan haklarini eksiksiz ve en kisa zamanda
kullanabilmesi yoniinde gerekli tedbirler alinmaktadir.
Yatirimc iliskileri bolimi tarafindan 6zel durumlar
kamuya aninda agiklanmakta, Borsa istanbul ve SPK
gibi diizenleyici otoritelere karsi sorumluluklar yerine
getirilmektedir.

Sirketimizin mali tablo ve dipnot aciklamalari ile
operasyonel ve finansal faaliyet sonuclariyla ilgili
olarak hazirlanan “Faaliyet Raporlan” ceyreklik
itibariyle KAP’ta aciklanmakla birlikte
Sirketimizin internet sitesinde de yayinlanmaktadir.

donemler

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Sirketimizin yapisi
nedeniyle Yonetim Kuruluna ayrica bir rapor
sunmamakla beraber Yénetim Kurulu ve Ust
Yonetimin zamaninda bilgilendirilmesi konusunda

gerekli hassasiyeti gostermektedir.

PAMEL
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Yatirimai iliskileri Béliimiiniin Gorevleri

Yatinmar lliskileri Bélim{’niin mevzuattan gelen
baslica gorevleri asagidaki gibidir:

* Yatirmcilar ile Sirket arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikh, glvenli ve gilincel olarak

tutulmasini saglamak,

e Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
mevzuat cercevesinde, igsel bilgilere erigimi

olanlarin listesini hazirlamak ve bu listenin
glncelligini takip etmek,
* Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay

sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul
toplantisinin ilgili mevzuata, esas sdzlesmeye ve
diger ortaklik ici diizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak,

* Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile
ilgili her tlrld husus da dahil olmak (zere
sermaye piyasasl mevzuatindan kaynaklanan
yuakUmlaliklerin yerine getirilmesini gézetmek
ve izlemek,

* internet sitesinde yer alan “Yatirma lliskileri”
bolimindn icerigini diizenli olarak takip etmek
ve gerektiginde glincellemek,

* Yatirmcr ve analistlerden gelen sorulari
degerlendirerek yanitlamak, gerektiginde bire
bir gorismeler yapmak veya bu konuda
diizenlenen konferans ve toplantilara katiimak,

* Kamuyu aydinlatma mevzuatina iliskin her tirli
hususu gozetmek ve izlemek, bu kapsamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmasi
gereken 6zel durum agiklamalarini hazirlamak
ve gbndermek,
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e Mevcut ve potansiyel vyerli ve yabanc
yatirmcilardan telefon veya elektronik posta
yoluyla gelen soru ve bilgi taleplerine, vyasal
mevzuatin imkan verdigi 6lclide yanit vermek,

e Uger aylik faaliyet donemleri itibariyle Sirket’in
ilgili ddneme ait faaliyetleri ve finansal durumuna
iliskin raporlar hazirlamak,

* Merkezi Kayit Kurulusu binyesindeki Kaydi

Sisteme dahil bilgilerin takibini yapmaktir.

S6z konusu birimde gbrev yapan yetkilinin iletisim
bilgileri asagida sunulmustur.

Mustafa ARSLAN

Yatirimei iliskileri Yoneticisi

Tel: 0(212) 290 74 90

Faks: 0(212) 290 74 91

E-posta: mustafa.arslan@verusacom.tr

2021 Yili Gelismeleri

ilgili ddnem icerisinde Yatirima iliskileri B&limi’niin
aktif rol aldigi alanlar,

*Genel Kurul, Olaganitsti Genel Kurul, Sirket
Birlesmesi, Sirket (Unvan ve esas soOzlesme
degisiklikleri, faaliyet raporu strecleri olmustur.

*Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan gelen sorularin
eksiksiz ve dogru olarak cevaplanmasi, istenilen belge
ve bilgilerin ivedilikle temini, Kurul ile dogru ve etkin
iletisimin saglanmasi amaglanmis ve Yatirimci iliskileri
Bolimi’'nin faaliyetleri bu kapsamda yirtttlmustir.
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*Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) aracihgiyla
dogru,
eksiksiz, anlasilabilir ve yorumlanabilir bicimde
paylasilmasina 6énem verilmis ve tim hissedarlarin
gelismelerden esit bicimde ve eszamanli olarak
haberdar edilmesine 6zen gosterilmistir.

kamuya vyapilan agiklamalarin zamaninda,

*Yatinmcilardan gelen sorulara, gerekli geri donisler
saglanmistir. Donem icinde pay sahiplerinden gelen
yaklasik 70 adet yazili ve sozIU bilgi talepleri, Sermaye
Piyasasi Mevzuati dahilinde ortaklar arasinda hicbir
ayrim godzetmeksizin, s6zIi veya vyazili olarak
yanitlanmistir.

*Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. Yonetim

Kurulu'na, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi'nin (1I-17.1) 11.
Maddesi uyarinca hazirlanmis 2021 yillik faaliyet
raporu yatirimcilarin  ve kamuoyunun bilgisine

sunulmustur.
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Hisse Performansi

Sirket hisseleri Borsa istanbul’da (BIST) "PAMEL" koduyla islem gérmektedir. 2021 yilinda Borsa istanbul
Endeksi ile karsilastirildiginda dnemli 6l¢lide deger artisi kaydederek endeks lizerinde getiri saglamistir.

Yakin izleme Pazar’nda islem géren Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. paylarinin, Kotasyon
Yonergesi'nin 36.maddesi kapsaminda, 03.03.2021 tarihinden itibaren Alt Pazar'da islem gdrmeye
baslamasina karar verilmistir. 01.07.2021 tarihinden itibaren ise Ana Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

Sirket hisseleri Borsa istanbul hisse senedi piyasalarinda asagidaki endekslerde yer almakta olup, 2021 yil
hisse performansi grafikte gosterilmistir.

¢ BIST Tim

¢ BIST Hizmetler
¢ BIST Tim-100
e BIST Elektrik

¢ BIST Ana
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15.06.2021
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31.08.2021
15.09.2021
30.09.2021

31 Aralk 2021 tarihi itibariyla Pamel Yenilenebilir Elektrik’in piyasa degeri, 83,00 TL yil sonu kapanis
fiyatina gore yaklasik 2.6 milyar Tiirk Lirasi’dir.
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2.2. Pay Sahiplerinin Edinme

Haklarinin Kullanimi

Bilgi

Sirketimizde, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim
yapilmamaktadir. Her pay sahibinin bilgi alma ve
inceleme hakki vardir. Bu dogrultuda 2021 yih
icerisinde Yatirima iliskileri Birimine ulasan, ticari sir
niteliginde veya heniliz kamuya agiklanmamis bir bilgi
olmamak kaydiyla, her tirlG bilgi talebi titizlikle
incelenmis, telefon ya da e-posta yolu ile yazili ve
sozli olarak agik, net ve ayrintii bir bigimde
yatirrmcinin  talepleri  karsilanmaya  ¢alisilarak,
cevaplandiriimgtir.

Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek
gelismelerin yatirimcilara duyurulmasi 2021 dénemi
icerisinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligiyla yapilan ézel durum agiklamalari (ODA) ve
Sirketimiz internet sitesi Gizerinden saglanmistir.

Sirket’in  kurumsal internet sitesinde yer alan
Bilgilendirme Politikasi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili mevzuat hikimleri ve Tirk Ticaret Kanunu
hiukumleri cergevesinde Sirket’in kamuyu aydinlatma
yontem ve araglarini, ayrica sermaye piyasasl
katilimcilariile iletisime iliskin usul ve esaslari belirler.

Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin genisletilmesi
ve haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi amaciyla,
mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler glincel
olarak elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal
internet sitesi www.pamel.com.tr icerisinde ayri bir
bolim olarak yer alan “Yatirma iliskileri” Gizerinden
pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.

Sirket, ©6zel denetim vyapilmasini zorlastirici islem
yapmaktan kaginir. Ozel denetci atanmasi talebi
hakkina iliskin olarak Esas Sozlesme’ye ayrica bir
hikim konulmamistir. 2021 yilinda 6zel denetgi
tayini hakkinda herhangi bir talep gelmemistir.
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2.3. Genel Kurul Toplantilar

06.08.2021 tarihli 2020 faaliyet yilina ait Olagan
Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen
usullerin yani sira mimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmayi saglayacak sekilde Sirket’in
kurumsal internet sitesi,

Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ve elektronik
genel kurul sistemi vasitasi ile ilan ve toplant
glnleri hari¢c olmak Uzere asgari lg¢ hafta 6nceden
yapilmis, ayrica Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmistir.

Bunlara ek olarak, Genel Kurul dncesinde, toplanti
ilani ile birlikte, Sirket'in mevzuat geregi yapmasi
gereken bildirim ve acgiklamalarin yani sira Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin 1.3.1 no.’lu ilkesinde
yer alan hususlari icerecek sekilde hazirlanmis olan
Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani, Sirket’in
kurumsal internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu  “KAP”  vasitasi ile yatirimcilara
duyurulmustur.

Sirketimizin 06.08.2021 giinli saat 11:00'de Maslak
Mabhallesi Eski Biyiikdere Caddesi iz Plaza Apt.
No0:9/53 Sariyer/ ISTANBUL adresinde yapilan 2020
yili Olagan Genel Kurul toplantisinda 6zetle;

- Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2020 Yil
Faaliyet Raporunun onaylanmasina,

- 2020 Yil hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporunun onaylanmasina,

- 2020 Yih hesap donemine
Tablolarin onaylanmasina,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket'in 2020 vili
faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesine,

- 2021 yili ve izleyen vyillara iliskin Sirket'in "Kar
Dagitim Politikasi"nin onaylanmasina,

- Kar dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu'nun
Onerisinin aynen onaylanmasina,

- Sirket Esas Sozlesmesinin Sirketin Unvani Baghkh 3.
Maddesi, Esas Sozlesme Degisiklikleri baghkh 23.
maddesi ile Birlesme Hikimleri baghkli  25.
maddelerinin degistirilmesine,

iliskin  Finansal
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- Yobnetim Kurulu Ucretlerinin
belirlenmesine,

- PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. (a member of PricewaterhouseCoopers)
Bagimsiz Denetleme Kurulusu olarak secilmesine,

- Yénetim Kurulu Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri ¢cergevesinde izin verilmesine,

karar verilmistir.

dyelerinin  ayhk

Alinan kararlarin tam metnini iceren Genel Kurul
toplanti  tutanagi  www.kap.org.tr adresinde
yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Sirketimizin 06.08.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurul Toplantisi kararlari istanbul Ticaret Sicili

Madurligla tarafindan  19.08.2021 tarihinde tescil
edilmistir.

2.4. Paylarin Devri

Esas Sozlesme’nin pay devrine iliskin 9. maddesi
asagidaki gibidir:

Sirket sermayesinin %5’ini veya daha fazlasini temsil

A Grubu nama yazili paylarin devri igin Yonetim
Kurulu’nun onayi sarttir.

Borsada islem goren (B) grubu paylarin devrine
kisitlama getirilemez.

Gayri kabili riicu olarak saglanan proje finansmani
kapsaminda, bankalar ve/veya finans kuruluslarinin
Sirketin 6demelerinde temerriide diismesi hali gibi
kredi sozlesmesi hikimleri geregi olarak Sirket
Uzerinde kontrol sahibi oldugu ve/veya Sirketle
istirak iliskisinin olustugu hallerde ilgili mevzuatta
ongorilen piyasa payi sinirlari asildigi takdirde, bu
bankalar ve/veya finans kuruluslarina Enerji Piyasasi
ve Dilzenleme Kurumu tarafindan verilen sire
icinde s6z konusu ihlal giderilecektir.

Sirketin nama yazili paylarinin devri Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Eneriji
Piyasasi Diizenleme Kurumu Mevzuatinin ilgili
hikimlerine tabidir.

Sirket’in borsada islem géren nama yazili paylarinin
devirleri bakimindan Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri uygulanir.

eden paylarin dogrudan veya dolayl olarak bir gercek

veya tlizel kisi tarafindan edinilmesi ile yukarida
belirtilen pay degisikliklerinden bagimsiz olarak Sirketin
ortaklik yapisinda kontrollin degismesi sonucunu veren
pay devirleri veya bu sonucu doguran diger islemler her
defasinda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu onayina
tabidir. Bu hikiim oy hakki edinilmesi halinde de
gecerlidir.

Herhangi bir pay devri s6z konusu olmasa dahi, mevcut
paylar Uzerinde imtiyaz tesisi, imtiyazin kaldirilmasi
veya intifa senedi c¢ikarilmasi yukarida 6ngoriilen
oransal sinirlara  bakilmaksizin ~ Enerji  Piyasasi
Diizenleme Kurumu'nun onayina sunulacaktir.
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2.5. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi

31.03.2021 tarihli Olaganisti Genel Kurul toplanti
¢agrisi ve gindem maddelerinin ilani mevzuat ile
ongorilen usullere gore Sirket’in kurumsal internet
sitesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu “KAP” ve
elektronik genel kurul sistemi vasitasi ile asgari li¢
hafta 6nceden 01.03.2021 tarihinde yapilmis,
ayrica  Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde
yayimlanmustir

Olaganistl Genel Kurul toplantisi 31.03.2021 gilni
saat 12:00'de, Sirket genel merkezi Maslak Mah.
Eski Biyikdere Cad. iz Plaza Apt. No:9/53
Sariyer/istanbul adresinde yapilmistir.

Toplantida 6zetle;

- Tortum Elektrik Uretim A.S.'nin Sirketimiz Pamel
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. tarafindan tiim
aktif ve pasifleriyle birlikte bir bitin olarak
tasfiyesiz infisah vyoluyla devralinmasi suretiyle
Sirketimiz blnyesinde birlesmesi islemi genel kurul
tarafindan toplantiya katilanlarin oybirligi
ile onaylanmustir.

- Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar"
baslikli 7. Maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
26.02.2021 tarih ve E-29833736-106.01.01-2523
sayill ve T.C. Ticaret Bakanhg i¢ Ticaret Genel
Mudirlagid'nin 19.03.2021 tarih ve E-50035491-
431.02-00062471109 sayil izinleri dogrultusunda
degistirilmesine toplantiya katilanlarin oybirligi ile
karar verilmistir.

Alinan kararlarin tam metnini iceren Olaganisti
Genel Kurul toplanti tutanagi www.kap.org.tr
adresinde yatirimcilarin bilgisine sunulmustur.

Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi kararlari istanbul
Ticaret Sicili Madarluga tarafindan ayni giin tescil
edilmistir.
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2.6. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Sirketin yapilacak Olagan ve Olaganisti Genel Kurul
toplantilarinda (A) grubu pay sahipleri her bir pay igin
15 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1
oy hakkina sahiptirler.

(A) grubu paylar; yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda
imtiyaza sahiptir. Sirket esas sozlesmesi geregince;
Sirket Yonetim Kurulu’nun vyarist (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan genel
kurulca secilir.

Pay sahipleri Merkezi Kayit Kurulusu sistemi Gzerinden
elektronik ortamda Genel Kurula (Elektronik Genel
Kurul Sistemi) katilabilir, paylarindan dogan haklarini
kullanabilirler. Hissedar olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri paylarin sahip oldugu oylari da
kullanmaya yetkilidirler. oy
islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine

Vekaleten verme

uyulur.

Karsilikli istirak olan

bulunmamaktadir.

icinde pay sahibi sirket
Halka acik paylarin sahiplerinin
yonetimde temsilini engelleyecek herhangi bir Sirket
politikasi veya uygulama bulunmamaktadir.

2.7. Kar Payi Hakki ve Karin Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim
Tebligi, (1I-19.1) sayili Kar Payr Tebligi ile Esas
S6zlesmemizde vyer alan hikim ve prensipler

dogrultusunda Yonetim Kurulumuzca diizenlenen Kar
Dagitim Politikasl, Sirket’in kurumsal internet sitesinde
kamuya duyurulmustur.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, yatirimcilarin Sirket’in
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta
asgari bilgileri icermektedir. Sirket Kar Dagitim
Politikas’'nda detaylandirildigi Gzere, kar dagitiminda
pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati
arasinda dengeli bir politika izlenir.
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Her pay sahibi dagitilan kar payl oraninda kar
hakkina haizdir.

Kar dagitiminda iliskin imtiyaz taninmamistir.
Dagitilacak kar; Sirketin likidite durumu ve yapacagi
yatirmlar goéz o6nilinde bulundurulmak suretiyle
genel kurulda belirlenmektedir.

Sirketin kari, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine
gore tespit edilir ve belirlenen vyasal sireler
icerisinde dagitilir.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile mubhtelif
amortisman gibi, Sirketce 6denmesi ve

ayrilmasi zaruri olan meblaglar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler ve bilcimle
mali yikidmlulikler hesap yili

sonunda tespit olunan gelirlerden dusildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goériilen safi
(net) kar, varsa geg¢mis yil zararlarinin
disiilmesinden sonra sirasi ile asagida gosterilen
sekilde tevzi olunur.

a) Tark Ticaret Kanunu'nun ilgili maddesi
hikimlerine gére %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun
olarak birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payinin, yonetim kurulu uGyeleri ile
memur, mistahdem ve iscilere, cesitli

amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Safi kardan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen
meblaglar diistiikten sonra kalan kismi. Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temettli payl olarak
dagitmaya veya kendi istegi ile ayirdigl yedek akce
olarak ayirmaya yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin % 5'i oraninda kar payl dusildikten
sonra bulunan tutarin onda biri, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519 uncu maddesinin 2. fikrasi uyarinca
genel kanuni

yedek akce olarak ayrilir.

Yasa hiikmi ile ayriimasi gereken yedek akceler
ayrilmadik¢ca, esas sOzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci temetti nakden ve/veya pay
biciminde dagitiimadikca baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temetti
dagitiminda, yonetim kurulu Uyeleri ile memur,
mistahdem ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar
pay! dagitilmasina karar verilemez.

Paylara iliskin temettd, kistelyevm esasl
uygulanmaksizin, dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin timiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Sirket  Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 20.
maddesindeki dizenleme c¢ergevesinde ortaklarina
temetti avansi dagitabilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
Gzerine genel kurulca kararlastirilir.

Kar dagitim politikasi, Sirket kurumsal internet sitesi
www.pamel.com.tr adresinde “Yatirimci iliskileri “
bolliminde yer almaktadir.
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BOLUM IIl - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Bilgilendirme Politikasi

Sirket, basta Sermaye Piyasasi Mevzuati olmak Uzere,
Tirk Ticaret Kanunu ve paylarin islem gormekte
oldugu Borsa istanbul A.S. (“BiST”) mevzuati ile ilgili
her turli finansal bilgi ile diger agiklama ve
bilgilendirmeleri, genel kabul goérmis finansal
raporlama standartlari ile kurumsal yonetim ilkelerini
gozeterek yerine getirir.

Sirket, bu kapsamda ayrintili bir bilgilendirme ve
kamuyu aydinlatma politikasi yaratdr.

Bilgilendirme Politikasi, Sirket kurumsal internet sitesi
www.pamel.com.tr adresinde “Yatirimar iligkileri “
boéliminde yer almaktadir.

Yatinnmai iliskileri Birimi, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirli hususu gozetmek ve izlemek (zere
gorevlendirilmistir.

3.2. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi

Sirket’in kurumsal internet sitesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’'nin
2.1 no’lu ilkesine ve Tirk Ticaret Kanunu’'nun
diizenlemelerine ve ilgili ikincil mevzuata uygun
olarak hazirlanir ve giincellenir.

Kamunun aydinlatiimasinda, SPK’'nin  Kurumsal
Yonetim ilkeleri Il. Bolim madde 1.11.5 te sayilan
bilgiler ve istenen sartlar, Sirket’in kurumsal internet
sitesinde agiklanir ve giincellenir.

Sirket kurumsal internet sitesini (www.pamel.com.tr)
aktif olarak kullanilir.

Ayrica Sirket hakkinda daha fazla bilgi almak isteyen
menfaat sahipleri info@pamel.com.tr veya
mustafa.arslan@verusa.com.tr elektronik posta
adresi araciligiyla yetkililere ulasabilirler.
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3.3. Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu, kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri
hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak
ayrintida, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu dizenlemelerini esas alinarak hesap
déneminin bitimini izleyen iki ay icinde hazirlanir.
Sirketin Yonetim Kurulu baskan ve tyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanir.

Faaliyet raporu, Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nde yer
alan tiim bilgileri igerir.

Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birinin yillik
faaliyet raporunda yer alan bilgilerle ilgili farkli
goriste olmasi halinde, itiraz ettigi hususlar
gerekceleri ile birlikte yilik faaliyet raporunda
belirtilir. Bu donem boyle bir itiraz olmamistir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ayrica
Faaliyet Raporu icerisinde raporlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin Korunmasi ve
Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirketin hedeflerine ulasmasinda
veya faaliyetlerinde ilgisi olan calisanlar, misteriler,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari gibi kisi,
kurum veya cikar

gruplaridir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkelerinin ilgili bélimlerinde belirtildigi Gizere, Sirket
faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri
cercevesinde dirist, glivenilir ve kamuya acik
olmasi da, menfaat sahiplerinin Sirket’in durumu
hakkinda bilgilenmelerini temin eder.

Bu anlamda sirketimiz faaliyetleri ile ilgili tim 6nemli
gelismeleri ilgili mevzuat ¢ercevesinde kamuya
duyurmaktadir.

Sirketimiz menfaat sahiplerinin haklarinin
korundugu ilgili mevzuat hikiimlerine uymaya ve
Sirket sermayesinin  korunmasina azami 0zen
gostermektedir.
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Sirketimizin kurumsal yonetim uygulamalari ve etik
kurallari, menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
almaktadir.

Menfaat sahiplerinin mevzuat ve sozlesmelerle
korunan haklarinin ihlal edildiginin fark edilmesi
halinde haklarin geri tesis edilmesini saglamak tzere
dizeltici 6nlemler etkili ve siiratli bir sekilde alinir.

Sirket ile menfaat sahipleri arasinda yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢Oziime
ulastirilmasinda  Sirket 6nci rol oynar. Menfaat
sahiplerinin haklarinin mevzuat ve sozlesme ile
dizenlenmedigi durumlarda, menfaat sahiplerinin
cikarlari iyi niyet kurallari cergevesinde, Sirketin de
haklari, imkanlari ve itibari gozetilerek korunur.

Sirket ile menfaat sahiplerinin ¢ikarlarinin ayni
dogrultuda olmasi  beklenir. Sirket yonetimi
tarafindan cikar ¢atismasinin olusmasini engelleyecek
tedbirler alinir.

Menfaat sahipleri Sirket'in mevzuata aykiri ve etik
acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite'ye ayni
zamanda komite baskanlari olan bagimsiz Uyeler
vasitaslyla iletebilmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime
Katilimi

Sirket esas soOzlesmesinde menfaat sahiplerinin
yonetime katihmini 6ngoren bir dlzenleme vyer
almamakla birlikte, halka acik bir sirket olarak seffaf,
dirtst ve hesap verebilir bir yénetim anlayisi icinde
sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde calisanlar
basta olmak Uzere menfaat sahiplerinin sirket
yonetimine katilmini  saglayacak kanallar acik
tutulmakta ve destekleyici modeller
gelistirilmektedir.

Menfaat sahiplerinin bildirdigi sirketin ilgili mevzuata
aykirt ve etik agidan uygun olmayan islemler
Kurumsal Yonetim Komitesine iletilmek Uzere
Yatirimar iliskileri Bolimi tarafindan diizenlenerek
rapor haline getirilir.
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Kurumsal Yonetim Komitesi uygun gordigi
durumlarda konuyu Yonetim Kurulu’na iletir.

Sirket, calisanlariyla acik ve dirist iletisim kurma
anlayisini insan Kaynaklari Yénetimi politikasinin
temeli olarak gdrmektedir. Bu kapsamda insan
Kaynaklari Bolimiinden destek alinarak galisanlarin
memnuniyetini ve verimliligini artiracak
uygulamalar olusturur.

Sirket c¢alisanlari ile ilgili pay edindirme plani ve
¢ahsanlar ile iliskileri yilritmek igin temsilci
atanmasi ya da ayri bir birim kurulmasi gibi
uygulamalar yoktur.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklar politikasinin amaci, Sirketimizin
hedef ve stratejileri dogrultusunda calisanlarin
verimliligini saglamak, performans degerlendirme,
egitim ve benzeri insan kaynaklar araglarinin etkin
kullanimina yénelik uygulamalari gelistirmektir.

Sirketimiz Verusa Holding istiraki olarak Grubun
temel aldigi insan  kaynaklari  politikasini
benimsemistir. Bu politikanin 06zeti asagida ve
Sirket kurumsal sitesinde yer almaktadir.

*Sirketimiz, insan kaynaklarimizin, sirdirdlebilir
blylimenin en 6nemli unsuru oldugu inanci ile
cahsanlarimizin  6zlik haklarinin tam ve dogru
bicimde kullanildigl, dirtst ve adil, ayrimc
olmayan, gilivenli ve saglkl bir ¢alisma ortami ve
firsat esitligi saglamayi ve iletisimde oldugu tim
paydaslara karsi saygili olmayi saglamayi hedefler.
*Ticari faaliyetlerini insan haklarina saygl
temelinde, dirist ve ahlaka uygun olarak ifa
etmeyi ve faaliyet gosterdigi her yerde kanunlara
ve dizenlemelere uygun hareket etmeyi taahhit
eder.

*Ddrist ve seffaf bir yonetim anlayisi benimser,
faaliyetlerini kurumsal yonetim ilkeleri ve etik
kurallara cergevesinde yiritar.

*Insan haklarina saygihdir.
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*Calisanlarin  yetkinlikleri  ve performanslari
dogrultusunda sirket icinde kariyer imkanlari sunar.
*ise alma, Ucretlendirme, performans ve is akti
sureclerinde yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik koken,
inang, medeni, sosyal veya ekonomik durum,
engellilik hali, politik goris, sendikal faaliyetlere
katilim ve dyelik, hamilelik ya da askerlik hizmeti
durumu agisindan ayrimcilik yapmamaya, ayrimcilik
olusmasini  engelleyici mekanizmalari sireglere
entegre eder.

*Adil ve rekabetgi Gcret politikalari, etkin ve objektif
performans degerlendirme sistem ve uygulamalari ile
basariy1 6dillendirir.

*insan kaynaklar politikalarini siirekli gelistirmeyi ve
iyilestirmeyi hedefler.

*Calisanlarinin  insan  onuruna uygun calisma
kosullarinda, saglikl ve givenli bir ortamda c¢alisma
hakki oldugu bilinci ile glivenligini saglar ve korur.
*Calisanlarin  mesleki oldugu  kadar kisisel
gelisimlerine yonelik esitlik esasina dayal ve herhangi
bir ayirim gézetmeksizin egitim imkanlari saglar.
*Calisanlardan sirkete ve paydaslara ait bilgi ve
varliklarin batinlGginin korunmasini bekler.
*Calisanlar Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
diizenlemelerde belirlenmis iceriden 06grenenlerin
ticareti faaliyetinde bulunmak veya Uglincl sahislara
menfaat temin etmek amaciyla heniz kamuya
actklanmamis bilgileri kullanamaz veya usuliine aykiri
olarak agiklayamaz.

*Calisanlar cikar catismasina neden olacak hicbir is
veya faaliyet icinde olamaz.

*Calisanlar daima kanunlara ve insan haklar
konusundaki kanun ve kapsaminda bulunulan
uluslararasi dizenlemelere, etik ilkelere uymak

zorundadirlar. Kanun, etik ilkeler, temel ahlaki ve
insani degerler c¢ercevesinde gorevlerini yerine
getirmek ve kurallara uygun hareket etmek
konularinda azami 6zeni gostermekle yukimludur.
Uyumsuzluk halinde disiplin cezasi ve is akdinin
feshine giden yaptirimlar uygulanabilir.

*Calisanlarin Politika’nin ihlal edildigini 6grendikleri
veya stphelendikleri durumda bunu lst amirine ya da
Denetim Komitesine bildirmesi gerekir.
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*Tedarikgilerin irk, din, cinsiyet, milliyet, yas, sosyal
statd, fiziksel yapi, ise alma, Ucretlendirme, egitim
imkani, terfi ve emeklilik uygulamalari, siyasi goris
veya medeni duruma gore higbir sekilde ayrimcilik
yapmamasinli, ¢ahsanlarina esit firsatlar
yaratmasini, ayrimcilik ve taciz ile ilgili yerel, ulusal
ve uluslararasi diizenlemelere uygun hareket
etmesi beklenir.

*Politika’nin tiim calisanlara bildirilmesi,
egitimlerin verilmesi, tam uyumun saglanmasi orta

ve Ust dizey vyoneticilerin asli gorev ve
sorumluluklari arasinda olup, Politika’nin
uygulanmasi ve takibi konusunda Kurumsal
YOnetim ve Denetim Komiteleleri

yetkilendirilmistir.

4.4. Etik Kurallar ve Kurumsal Sosyal
Sorumluluk

Etik Kurallar, basta Yonetim Kurulu Gyelerimiz ve
Sirketimiz ~ Yoneticileri olmak Uzere tim
calisanlarimizin  uymalari ve uygun hareket
etmeleri gereken kurallar butintdur.

Sirket’in faaliyetleri, SPK, TTK kanun ve hiikiimleri
ve kurumsal internet sitesi vasitasiyla kamuya
aciklanan insan Kaynaklari ve Etik Kurallar
cercevesinde yaratalur.

Sirket menfaat sahiplerinin mevzuat ve karsilikli
sozlesmelerle dizenlenen haklarini garanti altina
alir. Menfaat sahipleri, Sirket’in mevcut mevzuat ve
etik kurallar geregince olusturdugu politika
cercevesinde bilgilendirilir.

Etik Kurallara uyumun saglanmasi, Etik Davranis
Kurallarinin tiim ¢alisanlara bildirilmesi, calisanlarin
bu kurallara gerekli 5Gnemi vermelerinin saglanmasi
ve Etik Davranis Kurallarina uyulmasi konusunda
gerekli caba ve liderligin gosterilmesi Sirket'imizde
gbrev yapan orta ve Ust dizey yoneticilerin asli
gorev ve sorumluluklari arasinda olmakla beraber,
Etik kurallarin uygulanmasi ve takibi konusunda
Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri
yetkilendirmistir.
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Sirket, irtikap ve risvet dahil olmak Gzere her tirlu
yolsuzluga karsi 6nlem alir, gerekli bilingclendirme
ve kontrol aktiviteleri insan Kaynaklari ve ilgili
komiteler tarafindan koordine edilir.

Verusa Holding istiraki olarak, Verusa Holding
Risvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi
kapsaminda hareket eder.

Sirket, calisanlarinin daima yasalar, insan haklari ve
temel ahlaki degerler cercevesinde gorevlerini
yerine getirmeye azami 6zen gostermekle yikimlu
oldugunu kabul eder, aksi takdirde disiplin cezasi
ve is akdinin feshine giden yaptirimlari uygular ve
Etik Davranis  Kurallarinin  ihlal  edildigini
ogrendikleri veya sliphelendikleri durumda bunu
Ust amirine ya da duruma gore ilgili komitelere
bildirmesini bekler.

Calisanlar Etik Kurallar konusunda, gerektiginde Ust
yoneticilerine  veya ilgili insan  kaynaklari
yOneticisine danisabilir, Etik Kurallarin ihlaline
iliskin herhangi bir durumda ve/veya kurallara
aykiri  bir davranis ya da uygulamaya tanik
olundugunda s6z konusu durumu Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne veya bir Verusa Grubu istiraki
olarak Verusa Etik Hatt'na e-posta ile
(etikhat@verusa.com.tr) ya da 0(212) 290 74 90
numarali telefon ile bildirimde bulunabilirler.

Sirket’in tiim faaliyetlerinde ¢evre ve topluma karsi
benimsedigi sosyal sorumluluk ilkeleri etik kurallar,
insan kaynaklari politikasi ve bagis ve yardim
politikasi iginde bir butlindir.

Konuya iliskin tim politikalar ve uygulamalar Sirket
internet sitesinde ve faaliyet raporlarinda vyer
almaktadir.

Sirket’in faaliyetleri, Verusa Holding ve Grup
Sirketlerinin  benimsedigi Cevre Politikalari ve
Surddrdlebilirlik ilkelerinden ¢evre kirliligini
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Oonleme ve dogal kaynaklari koruma prensipleri
dogrultusunda yirutulir.

Sirket, dogal kaynaklarin ve siirdirdlebilirliginin
korunmasi adina vyenilikgi ve c¢evreyle uyumlu
teknolojilerin ~ kullaniminin  gelistirilmesi  ve
uygulanmasina éncelik verir.

Her tirli proje ¢evre mevzuatina tam uyum
asamasli ile baslar ve santralden c¢ikan atiklarin
bertaraf ve geri kazanim islemleri, T.C. Cevre ve
Sehircilik  Bakanhg  tarafindan  yayimlanan
yonetmelik hiikiimlerince yapilir.

Sirket ayrica kurumsal vatandashk bilinci ile
toplumsal gelisime katki saglayacak projelerin
gerceklestirilmesine destek olmayi, ¢cevre ve egitim
alanlarinda bagis ve vyardimlarda bulunmayi
prensip edinmistir.

Faaliyetlerinin bulundugu bodlgede ¢evre ve yol
diizenlemeleri yapmakta, agac¢landirma galismalari
ile vyesil alanlar arttirmayr hedeflemektedir.
Kurulusundan bugiline 18.000 adet yeni fidan
dikimi gerceklestirmistir.

2021 Faaliyet Raporu
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BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu
ve mevzuati uyarinca Genel Kurul tarafindan
secilecek , ikisi (2) bagimsiz olmak tzere toplam (5)
lyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan temsil
ve idare edilir.

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgecmisleri Faaliyet
Raporu’nun ilgili boliminde yer almaktadir.

31.12.2021 tarihi itibariyla Yénetim Kurulu Uyeleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

YONETIM KURULU

Mustafa UNAL
(Pamukova Elektrik Uretim
A.S.’yi temsilen)

Omer OZBAY

Dr. M. Necip ULUDAG

Mithat KILIC

Abdullah AKSOY

Yonetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Baskan Yrd.

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket isleri icin yeterli zaman
ayirmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin baska bir
sirkette yonetici ya da Yénetim Kurulu Uyesi olmasi
veya baska bir sirkete danismanlik hizmeti vermesi
halinde, s6z konusu durumun cikar ¢atismasina yol
agmamasl ve Uyenin Sirket’teki goérevini aksatmamasi
esastir.
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Bu kapsamda, lyenin Sirket disinda bagka gorev
veya gorevler almasi belli kurallara baglanmamis
veya sinirlandirilmamistir.  Yonetim  Kurulu
Uyelerinin Sirket disindaki goérevleri ile ilgili
bilgiler, faaliyet raporunun altinda Kurumsal
Yonetim  ilkelerine  Uyum  Bélimi’nde
yatirimcilarin bilgisine sunulur.

Yonetim Kurulu Uyeleri icerisinde, gérevlerini
hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip bagimsiz iyeler bulunur.

Bagimsiz  Yénetim  Kurulu  Uyelerimizin
Bagimsizlik Beyanlari Faaliyet Raporu’nda yer
almaktadir.

2021 yilinda bagimsiz Uyelerin bagimsizhigini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamustir.

Sirket'in mevcut  Yonetim Kurulunda kadin
yonetim kurulu Gyesi yoktur. Yonetim Kurulu'na
kadin Uye atanmasi Sirket hedefleri arasinda
olup, bu hususta saglanacak ilerleme Yonetim
Kurulumuzca takip edilmektedir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet

Esaslar

Yonetim Kurulu sirketi ve temsil
eder.

Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda Baskan ve
Baskan Vekili atamalari yapilarak gorev dagilimi
yapilmistir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuatla
taninan gorevler, haklar ve yetkiler sakhdir.

yonetir

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen ve kamuya
acitklanan operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasmasindan sorumludur.
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Yonetim Kurulu, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir,
adil ve sorumlu bir sekilde yurutir.

Yonetim Kurulu mevzuatta ongorilen komite ve
komisyonlari kurmakla yukimlddir.  Bu
komitelerin disinda sirket isleri ile ilgili karar ve
politikalarinin uygulanmasini yiriitmek veya onlari
gozlemlemekle gorevli komisyon ve komiteler de
kurabilir.

Yénetim Kurulu Uyelerine agirlikli oy ve/veya veto
hakki taninmamistir. Alinacak kararlarin adil olmasi
icin Yonetim Kurulu Gyelerinin her birinin 1 esit oy
hakki vardir. Hicbir Yénetim Kurulu Uyesi, 2021 yili
toplantilarinda herhangi bir karara karsi muhalif oy
kullanmamustir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Ulizere
Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim
ve bilgi sistemleri ve sireglerini de icerecek sekilde
ic kontrol sistemlerini, ilgili yonetim kurulu
komitelerinin gorusiinu de dikkate alarak olusturur.
Yonetim

Kurulu, yilda en az bir kez risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gézden gegirir.

Yonetim Kurulu, Sirket ile pay sahipleri arasinda
etkin iletisimin  korunmasinda, yasanabilecek
anlagsmazliklarin ~ giderilmesinde  ve  ¢bziime
ulastirilmasinda rol oynar ve bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yodnetim Komitesi ve Yatirimci
iliskileri Bolimii ile siirekli iletisim halindedir.

Yonetim Kurulu dyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile Sirket'te sebep olacaklari olasi zararlar
Sirketimiz tarafindan sigorta ettirilmemistir.

2021 faaliyet yili icerisinde Yonetim Kurulu 20 defa
toplanmis olup toplam 20 adet karar alinmistir. Bu
toplantilara Yoénetim Kurulu dyelerinin ¢ogunlugu
katilmis olup, kararlar toplantiya katilan UGyelerin
oybirligi ile alinmistir.
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5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komiteler

Sirket’'in  Yonetim Kurulu tarafindan, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde
yer alan hikimler ¢ercevesinde, Yonetim Kurulu’na
bagli olarak calisan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal  Yonetim  Komitesi, Riskin  Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslari ve
Gyeleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket’in kurumsal
internet sitesi aractligiyla kamuoyuna
duyurulmustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin iki tanesi bagimsiz tiyedir.
Komitelerde gorev alan Yénetim Kurulu Uyelerinin
tamaminin bagimsiz lyelerden olusmasi adina, bir
Yénetim Kurulu Uyesi ayni anda birden fazla
komitede gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi ayri bir “Aday
Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”,
olusturulmamistir, ancak mevzuatin verdigi izin
cercevesinde Kurumsal Yonetim Komitesi bu
komitelerin gorevini de yerine getirmektedir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri igin
gereken her tlrli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komiteler, gerekli gordikleri
yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini
alabilir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag
gordikleri konularda bagimsiz uzman gorislerinden
yararlanabilir.  Komitelerin  ihtiya¢  duyduklari
danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan

karsilanir. 2021 yihinda boéyle bir hizmet
alinmamustir.

Cahsmalarinin  etkinligi icin gerekli gorilen ve
calhisma ilkelerinde aciklanan siklikta toplanan

Komiteler, ¢alismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti
sonuglarini iceren gorlis ve raporlari Yonetim
Kurulu’na sunar.
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Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na baglh olarak gorev yapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina yer
alan esaslara uygun olarak Sirket'in muhasebe
sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetiminde Yonetim Kuruluna
yardimci olarak, yaptigi degerlendirmeler
cercevesinde tespit ettigi hususlari degerlendirmek
ve Yonetim Kuruluna raporlayarak onerilerde
bulunmaktir.

Komite, mali tablolarin incelenmesi ve bagimsiz
denetim sirketinin se¢imi icin yilda en az 5 kez
toplanmaktadir.

2021 yilinda Denetimden Sorumlu Komite 5 adet
toplanti gergeklestirmis, toplantilarda i¢ denetim
faaliyetleri ve bagimsiz denetim sonuglari ile ilgili
bilgiler paylasiimistir.

Denetimden Sorumlu Komite ({yeleri Yonetim
Kurulumuzun bagimsiz iki Gyesinden olusmaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagl olarak gorev vyapan
komitenin amaci; Sermaye Piyasasi mevzuatina ve
bu diizenlemede yer alan esaslara uygun olarak,
Sirket’'in  kurumsal yénetim ilkelerine uyumunun
izlenmesi, yonetim kurulu Uyelerinin belirlenmesi,
yonetim kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilerin
Ucret, performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi konusunda Sirket yaklasiminin, ilke ve
uygulamalarinin  belirlenmesi, yatirimci iliskileri
faaliyetlerinin gozetilmesi konularinda faaliyetlerde
bulunarak yonetim kuruluna destek ve yardimci
olmaktir.

Komite, bu amaglar dogrultusunda yilda en az 1 kez
olmakla birlikte glindem ve ihtiyaca gore gerekli
sikhklarda toplanmaktadir.

2021 yilinda Kurumsal Yonetimden Sorumlu Komite
tarafindan 1 adet toplanti gergeklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi ’

Komite Bagkani

Mithat KILIC | Komite Baskani Mithat KILIC l Komite Uyesi
Abdullah AKSOY | Komite Uyesi Mustafa ARSLAN I Komite Uyesi
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Turk Ticaret
Kanunu, Sirket esas s6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun  Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi
dogrultusunda; Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek
stratejik, finansal, operasyonel risklerin ve firsatlarin
belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanarak o6nceliklendirilmesi, izlenmesi ve
gbzden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin
ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline ve
istahina paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda
Yonetim  Kuruluna  6neri ve  tavsiyelerde
bulunmaktadir.

Bu yaklasimla risklerin belirlenmesi, 6lglilmesi ve
yonetilmesi slrekli ve sistematik bir stire¢ olarak
uygulanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2021 yilinda alti
(6) kez toplanmis ve ¢alismalari hakkinda bilgiler ile
yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren
raporlarini Yonetim Kurulu’na sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mithat KILIC Komite Bagkani

Abdullah AKSOY Komite Uyesi

5.4. Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol

Yoénetim Kurulu, Sirket'in i¢ Kontrol Sistemini,
faaliyetlerin  sonuclarinin  degerlendirilmesinden
ziyade, faaliyetlerden 6nce yapilacak is ve islemlerin
denetlenmesi ve sirket varliklarin etkin bir sekilde
korunmasini saglayacak sekilde ilgili Yonetim Kurulu
komitelerinin  goristini  de  dikkate alarak
olusturmaktadir.

Sirket Risk Yonetimi YoOnetim Kurulu blinyesinde
olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.$

2021 Faaliyet Raporu

Amag, Sirket’in hedeflerini gerceklestirebilmesi icin
makul bir glivence saglamak (izere, olmasi
muhtemel olay veya durumlarin  6nceden
belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol
edilmesinden olusan bu silrecte sirdirilebilir
karhhk  ve blylmenin saglanmasi, gelir
dalgalanmalarinin minimize edilmesi, risk
kararlarinin daha saglikh alinmasi, firsatlarin ve
tehditlerin daha iyi tespit edilmesi, rekabet giliciinin
arttinlmasi, etkili kaynak kullanimi, yasa ve
dizenlemelere uyum, itibar ve glivenin korunmasi,
kurumsal yoénetim kalitesinin sdrekliligi, sirket
degerinin yiikselmesidir.

Bu kapsamda, sirketimize 6zel risk yonetimi modeli
ve model basamaklari belirlenmistir.

Bu basamaklar; Risklerin Belirlenmesi,
Degerlendirme Tablosu, Olasiliklarin
Degerlendirilmesi, Etkinin Degerlendirilmesi, Risk
Seviyesinin Belirlenmesi, Kontrollerin
Degerlendirilmesi, Riske Agik Alanlarin Belirlenmesi,
Aksiyon  Rehberi ve Aksiyon Plani olarak
tanimlanmustir.

Sirket'imizde i¢ denetim ve i¢c kontrole yonelik
faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile
mali islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol
sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoninde sistematik, slirekli ve disiplinli
bir yaklasimla ve genel kabul gérmis standartlara
uygun olarak gerceklestirilir.

Sirket'in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin
artirilmasi, finansal raporlama konusunda
glvenilirligin saglanmasi ve kanun ve diizenlemelere
uygunluk konulari basta olmak (zere mevcut i¢
kontrol sistemi, ana ortagimiz Verusa Holding A.S.
biinyesinde bulunan i¢ Kontrol ve istiraklerle iliskiler
Birimi tarafindan da denetlenerek ve Sirket ust
yonetimine ve Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmaktadir.

Kurumsal risk yonetimi cercevesinde Sirket,
hedeflerine ulasmasi agisindan olusabilecek dnemli
firsat ve riskleri belirleyerek, bunlari sirketin ileriye
yonelik hedeflerine uygun olarak yonetmektedir.
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5.5. Stratejik Hedefler

Sirket'in  stratejik hedefleri Yonetim  Kurulu
tarafindan belirlenmekte ve genel piyasa sartlarina
uygun olarak giincellenmektedir.

Stratejik hedeflere iliskin olusturulan Oneriler
Yonetim Kurulu’na raporlanmakta ve hedeflerin en
kisa zaman icerisinde uygulanmasi yoniinde
calismalar yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Esas
Sozlesmeye, i¢c dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu gozetir.

Hedeflere ulasiima derecesi, mali  tablo
dénemlerinde ve yil sonunda gerceklesen faaliyetler
izlenerek Olgllmekte, ayrica faaliyetlerle ilgili bir
karar alinip yirirlige konuldu ise s6z konusu islem
siirecinde gerekli kontroller vyapilarak sirecin
gelisimi takip edilmektedir.

Yonetim Kurulu bu kapsamda yilda bir kez, Sirket’in
hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetlerini ve
gecmis performansin gozden gecgirmek amaciyla
yillik bir degerlendirme yapar ve ¢ikan sonuca gore
gerekli aksiyon planlarinin ylritiilmesini saglar.

5.6. Mali Haklar

Yonetim Kurulu, Sirket’in belirlenen hedeflerine
ulasmasindan sorumludur.

Sirket’in operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
degerlendirmeler dikkate alinarak odillendirmekte
ve Ucretlendirme yapilmaktadir.

Bu amagla hazirlanan yonetim kurulu ve st diizey
yoneticiler icin Performans ve Ucret Politikasi,
Sirket’in kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

PAMEL
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin
lcretlendirmesinde kar payi, pay opsiyonlari veya

Sirket’in performansina dayali 6deme planlari
kullanilmamaktadir. Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Uyeleri'nin  Ucretleri bagimsizliklarini  koruyacak

dizeyde tespit edilmeye ¢alisiimakta
ve Ucretleri Genel Kurul
belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesi’ne veya
Ust dizey yoneticilerine bor¢ vermemekte, kredi
kullandirmamakta veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemektedir.

toplantisinda

2021 yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine saglanan mali
haklara asagida yer verilmistir.

Mali Menfaatlerin Toplami (TL)
Yénetim Kurulu Uyeleri 160.444

5.7. Denetgi Kurulus Bilgileri

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili diger mevzuat
hiktmleri esaslarina uygun olarak, Yonetim Kurulu
ve Denetimden Sorumlu Komitenin gorisi
dogrultusunda, Sirket’imizin 2021 yilina iliskin
finansal tablolarinin denetlenmesi igin PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.nin

(a member of PricewaterhouseCoopers) Bagimsiz
Denetleme Kurulusu olarak segilmesine Genel
Kurul'un onayi ile karar verilmistir.

BOLUM VI - DIGER BiLGILER

6.1. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin yeni dizenlemelere gore tadil edilmis
Esas Sozlesme Metni 24.08.2021 tarihinde
www.kap.org.tr ve Sirketin kurumsal web sitesi
www.pamel.com.tr adresinde, “Yatirnma iligkileri”’
boéliminde kamuoyuna duyurulmustur.

Degisen maddelere iliskin detaylar asagidaki gibidir.
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ESKi METIN
Madde 3
SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani Pamukova Yenilenebilir Elektrik
Uretim Anonim Sirketi'dir.

ESKi METIN
Madde 7
SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, 6362 Sayil Sermaye Piyasasi Kanunu
hikimlerine gore Sermaye Piyasasi Kurulunun
15/08/2013 tarih ve 28/916 sayili izni ile kayith

sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 200.000.000
(ikiyizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 200.000.000 (ikiylizmilyon) adet paya
bolinmustir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2020-2024 yillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024
yilindan sonra yénetim kurulunun sermaye artirim
karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
yeni bir slre icin yetki alinmasi zorunludur. S6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim

kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin  cikarilmis  sermayesi 17.000.000
(onyedimilyon) TL olup, s6z konusu cikarilmis
sermayesi sekilde tamamen
o6denmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal
degerde, 1.360.000 adet nama yazili (A) Grubu,
15.640.000 adet hamiline yazili (B) Grubu olmak
lizere toplam 17.000.000 adet paya bolinmistr.

muvazaadan ari

YENi METIN
Madde 3
SIRKETIN UNVANI

Sirketin unvani “Pamel Yenilenebilir Elektrik

Uretim Anonim Sirketi”dir.

YENI METIN
Madde 7
SERMAYE VE PAYLAR

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikiimlerine gore Sermaye Piyasasi Kurulunun
15/08/2013 tarih ve 28/916 sayil izni ile kayith

sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin  kayith sermaye tavani 200.000.000
(ikiytizmilyon) TL olup, her biri 1 (bir) TL itibari
degerde 200.000.000 (ikiylizmilyon) adet paya
bolinmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2020-2024 yillari (5 yil) icin
gecerlidir. 2024 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2024
yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirm
karari alabilmesi icin; daha 6nce izin verilen tavan
ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’ndan izin almak suretiyle Genel Kuruldan
yveni bir sire icin yetki alinmasi zorunludur. So6z
konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim

kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 31.095.331 TL olup,
sO0z konusu cikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye her biri
1 (bir) TL nominal degerde, 1.360.000 adet nama
yazili (A) Grubu, 29.735.331 adet hamiline yazil
(B) Grubu olmak dzere toplam 31.095.331 adet
paya bolinmdistr.

Onceki sermayeyi teskil eden 17.000.000 Tiirk
Lirasi tamamen 6denmis ve karsilanmistir.
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(A) grubu paylar isbu Esas sozlesmenin 11, 14, 15,17.
maddeleri (Yonetim Kurulu, Yonetim Kurulunun sdresi,
Yonetim Kurulunun Yetkileri, sirketi temsil ve ilzami ile
Genel Kurul) cercevesinde yonetim kurulu Gyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda
imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya
imtiyaz taninmamistir.

Sermaye artirimlarinda, artan sermayeyi temsil etmek
Uzere, (A) Grubu paylar oraninda (A) Grubu pay, (B)
Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay ihra¢ edilecektir.
Yapilan sermaye artirrmlarinda sadece (B) grubu pay
ihrac edilmesine yonetim kurulunca karar verilmesi
durumunda (A) grubu pay sahiplerine de sermayeleri
oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir. Yonetim
Kurulu, 2020 - 2024 vyillari arasinda Sermaye Piyasasl
Kurulu
uygun gordigi
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar (A) ve/veya
(B) grubu yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarilmis sermayenin
artirlmasi, imtiyazh pay ihrag pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
primli pay ihraci konusunda karar almaya yetkilidir.

Kanunu hikimlerine ve Sermaye Piyasasi
diizenlemelerine olarak  gerekli

edilmesi ve

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde kayden izlenir. Yeni pay alma hakkini
kisitlama vyetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol
acacak sekilde kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen
satilarak bedelleri 6denmedikge yeni pay cikarilamaz.
Sirketin sermayesi gerektiginde Sermaye Piyasasl
Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu ve bu kanunlara iliskin
dizenlemeler ile diger mevzuat hikiimlerine ve esas
sozlesmeye uygun olarak artirilabilir veya azaltilabilir.

Bu defa artirilan 14.095.331 TL Sirketimizin Tortum
Elektrik Uretim A.S. ile 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 134 ve devami maddeleri, 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20. maddeleri, 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 23, 24 ve ilgili diger
maddeleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-23.2 sayili
Birlesme ve Boliinme Tebligi ve ilgili diger mevzuat

hiiklimleri uyarinca ve birlesmeye taraf sirketler
tarafindan imzalanan 09.02.2021 tarihli birlesme
sozlesmesinde kabul edilen esaslara goére, Tortum

Elektrik Uretim A.S.nin tim aktif, pasif, hak ve
ylikimliiliikleriyle devralinmasi suretiyle
birlesilmesinden karsilanmistir.

(A) grubu paylar isbu Esas sozlesmenin 11, 14, 15,17.
maddeleri (Yonetim Kurulu, Yénetim Kurulunun siiresi,
Yonetim Kurulunun Yetkileri, sirketi temsil ve ilzami ile
Genel Kurul) cercevesinde yonetim kurulu dyelerinin
belirlenmesi ve genel kurulda oy hakki kullaniminda
imtiyaza sahiptir. (B) Grubu paylara ise 6zel hak veya
imtiyaz taninmamistir. Sermaye artirimlarinda, artan
sermayeyi temsil etmek lzere, (A) Grubu paylar oraninda
(A) Grubu pay, (B) Grubu paylar oraninda (B) Grubu pay
ihrag¢ edilecektir. Yapilan sermaye artirimlarinda sadece
(B) grubu pay ihra¢ edilmesine yonetim kurulunca karar
verilmesi durumunda (A) grubu pay sahiplerine de
sermayeleri oraninda (B) grubu pay alma hakki verilir.
Yonetim Kurulu, 2020 - 2024 yillar arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikimlerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemelerine  uygun gerekli  gordigi
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar (A) ve/veya (B)

olarak
grubu yeni pay ihra¢ ederek ¢ikariimis sermayenin
artiriimasi, imtiyazlh pay ihrag edilmesi ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli pay
ihraci konusunda karar almaya yetkilidir. Sermayeyi temsil
eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden
izlenir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay
sahipleri esitsizlige yol acgacak sekilde
kullanilamaz. Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikce yeni pay cikarilamaz. Sirketin sermayesi
gerektiginde Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret
Kanunu ve bu kanunlara iliskin diizenlemeler ile diger
mevzuat hikimlerine ve esas sdzlesmeye uygun olarak

arasinda

artirilabilir veya azaltilabilir.

EL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim A.S

2021 Faaliyet Raporu

A6




Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

ESKi METIN
Madde 23
ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERI

Sirket esas sozlesmesinin degisikliginde Enerji
Piyasasi Dilzenleme Kurumu, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Gémrik—ve Ticaret Bakanliginin uygun
gorlsliniin ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri
cercevesinde diger onaylarin alinmasi zorunludur.
Sermaye Piyasasi Kurulu, Bakanhk ve diger
mercilerden gerekli izinler alindiktan sonra esas
sozlesme hikimlerine uygun olarak davet edilecek
genel kurulda ve sonrasinda imtiyazli pay sahipleri
genel kurulunun da Kanun ve esas sozlesmede
belirtilen hikimler cercevesinde onayl alinmak
suretiyle esas sozlesme degisikligine karar verilir.
imtiyazli pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek
nitelikte esas sdzlesme degisiklikleri, TTK 454 Uncii

madde cercevesinde imtiyazli pay sahipleri 6zel

kurulu onayina sunulur.

YENi METIN
Madde 23
ESAS SOZLESME DEGISiKLIKLERI

Sirket esas sozlesmesinin degisikliginde Enerji
Piyasasi Dlizenleme Kurumu, Sermaye Piyasasl
Kurulu ve Ticaret Bakanhginin uygun gorisinin ve
Tirk Ticaret Kanunu hiilkiimleri ¢ergevesinde diger
onaylarin alinmasi zorunludur. Sermaye Piyasasi
Kurulu, Bakanlik ve diger mercilerden gerekli izinler
alindiktan sonra esas sdzlesme hiiklimlerine uygun
olarak davet edilecek genel kurulda ve sonrasinda
imtiyazli pay sahipleri genel kurulunun da Kanun ve
esas sozlesmede belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde
onay! alinmak suretiyle esas sozlesme degisikligine
karar verilir. imtiyazl pay sahiplerinin haklarini ihlal
edecek nitelikte esas sozlesme degisiklikleri, TTK

454 {inci madde c¢ercevesinde imtiyazli

pay

sahipleri 6zel kurulu onayina sunulur.

Uretim lisansi alindiktan sonra Sirket’in pay

senetlerinin nevi ve pay devirleri ile sirket

birlesme ve bdéliinmelerine, Sirket sermaye

miktarinin  disurilmesine iliskin  hiikiimlere

yonelik esas sozlesme degisikliklerinde Enerji
alinmasi

Piyasasi Diizenleme Kurumu onayi

zorunludur.
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ESKi METIN
Madde 25

BIRLESME HUKUMLERI

Sirket diger sirketlerle tiim aktif ve pasifiyle birlikte
birlesebilir. Birlesme Tiark Ticaret Kanunu’'nun
yururlikteki hiikimleri uyarinca yapilir. Bir veya
birden fazla lisans sahibi tlizel kisinin kendi
aralarinda ya da lisans sahibi tiizel kisiler ile lisans
sahibi olmayan tizel kisilerin, lisans sahibi bir tizel
kisi blinyesinde tiim aktif ve pasifleri ile birlikte
birlesmek istemeleri halinde, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanunun birlesme ve
devralmaya iliskin hikimleri sakh kalmak kaydiyla,
birlesme izni hakkinda Enerji Piyasasi Dizenleme

Kurulundan onay alinmasi zorunludur.

Bahsi hnciinda b . .
hini_taki I . I G icind
sonuclandirtacakt

S6z konusu birlesme sodzlesmesi tiiketicilerin hak
ve alacaklarini ihlal edecek veya sirketin borglarini
ortadan kaldiracak hikimler icermeyecek ve

elektrik piyasasi mevzuatinca gerekli tutulan
sartlari kapsayacaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun

birlesmeye iliskin diizenlemeleri saklidir.

YENi METIN
Madde 25

BIRLESME HUKUMLERI

Sirket diger sirketlerle tim aktif ve pasifiyle birlikte
birlesebilir. Birlesme Tirk Ticaret Kanunu’nun
yururlikteki hikimleri uyarinca yapilir. Bir veya
birden fazla lisans sahibi tizel kisinin kendi
aralarinda ya da lisans sahibi tiizel kisiler ile lisans
sahibi olmayan tuzel kisilerin, lisans sahibi bir tizel
kisi blinyesinde tim aktif ve pasifleri ile birlikte
birlesmek istemeleri halinde, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanunun birlesme ve
devralmaya iliskin hikimleri sakl kalmak kaydiyla,
birlesme izni hakkinda Enerji Piyasasi Dizenleme

Kurulundan onay alinmasi zorunludur.

izinin verildigi tarihten itibaren alti ay igerisinde,
birlesme veya bodliinme islemi tamamlanmadig
takdirde, verilen izin gegersiz olur. Bu durumda,
Kurul karari ile yeniden izin almaksizin birlesme

veya boéliinme islemlerine devam olunamaz.

S6z konusu birlesme s6zlesmesi tiiketicilerin hak ve
alacaklarini ihlal edecek veya sirketin borglarini
ortadan kaldiracak hikimler icermeyecek ve

elektrik piyasasi mevzuatinca gerekli tutulan
sartlari kapsayacaktir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun

birlesmeye iliskin diizenlemeleri saklidir.
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6.2. Birlesme ve Ayrilma Hakki islemleri

Sirket Yonetim Kurulu'nun 09.10.2020 tarihli karari
uyarinca, Tortum Elektrik Uretim A.S.'nin Sirketimiz
Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. tarafindan
tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir bltin olarak

tasfiyesiz infisah vyoluyla devralinmasi suretiyle
sirketimiz ~ blnyesinde  birlesmesine  yonelik
hazirlanan “Duyuru Metni" Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 25.02.2021 tarihli karari ile

onaylanmistir.

31.03.2021 tarihinde yapilan Olaganistii Genel
Kurul toplantisinda alinan, Tortum Elektrik Uretim
A.S.'nin Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
tarafindan tiim aktif ve pasifleriyle birlikte bir bitin
olarak tasfiyesiz infisah yoluyla devralinmasi
suretiyle Sirketi blinyesinde birlesilmesine ait karar
istanbul  Ticaret Sicil Mdudurligi  tarafindan
31.03.2021 tarihinde tescil edilmistir.

Birlesme isleminin onaylanmasi ile Pamukova
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.’nin  &denmis
sermayesi 17.000.000 TL'den 31.095.331 Tl'ye
cikariimistir.

Birlesme islemi cergevesinde, Pamel Yenilenebilir
Elektrik Uretim A.S.'nin  Esas Sozlesmesi'nin
"Sermaye ve Paylar" bashkli 7. maddesi SPK ve
EPDK'dan birlesme islemi ile ilgili alinan izinler
sonrasinda onaylanan sekliyle tadil edilmistir.

Birlesme islemlerine iliskin tiim duyurular Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) www.kap.org.tr ve
Sirketin kurumsal web sitesi www.pamel.com.tr
adresinde yayimlanmis ve yatirimcilarin bilgisine
sunulmustur.

6.3. iktisap Edilen Paylar

Sirketimizin iktisap ettigi kendi paylar
bulunmamaktadir.

PAMEL
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Uretim A.S
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6.4. Cikarilmis Pay Senedi ve Tahviller

ilgili donem icerisinde Sirket‘in cikarilmis pay senedi
veya ihrag ettigi tahvil yoktur.

6.5. Sirketin Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasindaki Cikar Catismalari

ilgili ddneme ait Sirketin danismanlik hizmeti aldig
kurumlarla arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina
sebep olacak bir iliski bulunmamaktadir.

6.6. Ozel ve Kamu Denetimleri

2021 hesap dénemi icerisinde Sirketimizde;

mevzuat kapsaminda ydritilen bagimsiz denetim ile
Sirket i¢ kurallari uyarinca yapilan i¢ kontroller
gerceklestirilmistir.

Sirket ilgili donem igerisinde kamu denetimine tabi
bir incelemeden gegmemistir.

Tum faaliyetler SPK, EPDK, DSi ve Cevre ve Sehircilik
Bakanligi mevzuatina uygun olarak gergeklestirilmis,
gerekli raporlamalar yapilmistir.

6.7. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

Sirketimizin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Piyasa arastirmasi ve gerekli goriilen diger analizler,
profesyonel danismanlik hizmeti veren kuruluslar
aracthigiyla yGrataltr.

6.8. Hukuki Agiklamalar

Sirket’'imizin aleyhine 2021 vyilinda agilan ve
Sirket'imizin  mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte bir dava, ya da mevzuat
hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirketimiz
ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari
ve adli yaptirim bulunmamaktadir.
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6.9. llgili Donem Iigerisinde ve
Sonrasinda Meydana Gelen Onemli
Gelismeler

25.01.2021 tarihi itibariyla Sirketimiz tarafindan
Enerji performansinin ve verimliligin artiriimasi ile
enerji Uretim maliyetlerinin distrilmesine yonelik
sistem ve slrecleri hedefleyen 1SO 50001:2018
(Enerji Yonetim Sistemi); iSO 9001:2015 (Kalite
Yonetim Sistemi); SO 10002:2018 (Mdsteri
Memnuniyeti Sistemi); ISO 14001:2015
(Cevre Yonetim Sistemi); ISO 45001:2018 (is Saghgi
ve Guvenligi Yonetim Sistemi); Sertifikalari
alinmustir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 09.10.2020 tarihli
karari uyarinca, Tortum Elektrik Uretim A.S.'nin
Sirketimiz Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
tarafindan tim aktif ve pasifleriyle birlikte bir bitiin
olarak tasfiyesiz infisah yoluyla devralinmasi
suretiyle sirketimiz blinyesinde birlesmesine yonelik
hazirlanan “Duyuru Metni" Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun 25.02.2021 tarihli karari ile
onaylanmistir.

Sirketimiz paylari, 03.03.2021 tarihinden itibaren Alt
Pazar'da islem gormeye baslamistir.

Sirketimiz tarafindan, Tortum Elektrik Uretim
A.S.'nin tim aktif ve pasif malvarligi unsurlarinin bir
bltin olarak devralinmasi suretiyle Sirketimiz
blinyesinde birlesmesi islemi nedeniyle Sirketimiz
Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" bashkli 7.
maddesine iliskin tadil tasarisi T.C. Ticaret Bakanhgi
tarafindan 19.03.2021 tarihinde onaylanmistir.

Tortum HES'in  mevcut Uretim kapasitesinin
artinlmasi amaciyla yapilmasi planlanan ve gerekli
fizibilite caligmalari tamamlanan yeni su hattinin
(Senyurt Hatti) yapimina iliskin 23.03.2021 tarihinde
ingaat firmasiyla sézlesme imzalanmis olup,
yatirrma baslanmistir.  Yatirnmin tamamlanmasiyla
birlikte Hidroelektrik Santrali'nin yilhk Gretim
miktarinin 17 gWh'a yikselmesi beklenmektedir.
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Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.'nin, Tortum
Elektrik Uretim AS.'yi devralmasi  suretiyle
gerceklesen  birlesme  islemine iliskin  pay
dagitimina 13.04.2021 tarihinde baslanmis olup,
15.04.2021  tarihinden itibaren  BIST  Pay
Endekslerinin hesaplanmasinda Pamel
Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.nin pay adedi
31.095.331 ve fiili dolagimdaki pay orani ise %16,40
olarak dikkate alinmistir.

Sirketimiz paylari, 01.07.2021 tarihinden itibaren
Ana Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

Sirketimiz Genel Kurulu'nun 06.08.2021 tarihli
toplantisinda, kar dagitimi konusundaki yonetim
kurulu onerisi aynen kabul edilerek, 2020 hesap
dénemine iliskin olarak kar dagitimi yapilmamasina
karar verilmistir.

06.08.2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantimizda
alinan ve istanbul Ticaret Sicil Midurltgi tarafindan
19.08.2021 tarihinde tescil edilen
karar dogrultusunda sirketimizin yeni unvani
"PAMEL YENILENEBILIR ELEKTRIK URETIM A.S"
olarak degistirilmigtir.

Sirketin %100 oraninda bagh ortakligi olacak sekilde,
basta elektrik enerjisi Uretimi olmak Uzere, enerji
piyasasinda faaliyet gosteren tesis ve isletmeler
kurmak, mevcut veya kurulacak tesis, kisi ve
isletmelere ortak olmak amaciyla, 29.12.2021
tarihinde 1.000.000 TL sermayeli "Sun Yenilenebilir
Enerji Uretim A.S." wunvanh vyeni bir sirket
kurulmustur. Bu sebeple 31.12.2021 tarihli finansal
tablo ve raporlardan baslamak (izere bundan sonraki
sirecte Sirket finansal tablolarini konsolide olarak
yayinlayacaktir.

Sirketin sahip oldugu Tortum HES'in mevcut
Uretim kapasitesinin artirilmasi amaciyla 2021 yilinin
mart ay icerisinde yapimina baslanan yeni su hatt
(Senyurt Hatti) projesi yaklasik %65-70 oraninda
bitirilmis olup, geri kalan kisminin da 2022 yilinin ilk
yarisinda tamamlanarak Uretime
alinmasi planlanmaktadir.
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na;

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. (PAMEL); PAMEL’in yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6énemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta PAMEL’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde PAMEL’in 6nemli 6l¢lide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, %5 ve lzeri ortak, 6nemli

gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Qyeligi haric; Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

PAMEL faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
PAMEL'in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar

verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

PAMEL'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

PAMEL'in veya PAMEL’in yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Mithat KILIC
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Beyanlari

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi’'na;

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. (PAMEL); PAMEL’in yénetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki
sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6énemli nitelikte
ticari iliski kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta PAMEL’in denetimini, derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde PAMEL’in 6nemli 6l¢lide hizmet veya Uriin satin aldigi veya
sattigl sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, %5 ve lzeri ortak, 6nemli

gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim Qyeligi haric; Uye olarak secildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

PAMEL faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,
PAMEL'in faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgirce karar

verebilecek gicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

PAMEL'in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis
oldugumu,

PAMEL'in veya PAMEL’in yonetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip
oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu lyesi olarak gérev almiyor oldugumu,
Yonetim kurulu tyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

Yonetim Kurulumuz, ortaklarimiz ve ilgili biitlin taraflarin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Abdullah AKSOY
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ilke Aciklamasi Uyum

Yoénetim Kurulu CSY 6ncelikli
konularini, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun CSY
politikalarini olusturur. S6z konusu
politikalarin etkin bir bigimde
uygulanmasi bakimindan; Ortaklik igi
yonerge, is prosedirleri vs.
hazirlanabilir. Bu politikalar igin
Yonetim Kurulu karari alir ve kamuya
aciklar.

Kismi
uyum

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina
uygun Ortaklik Stratejisini belirler.
Ortaklik stratejisi ve CSY
politikalarina uygun kisa ve uzun
vadeli hedeflerini belirler ve kamuya
aciklar.

Kismi
uyum

CSY politikalarinin yiirGtiilmesinden
sorumlu komiteleri/birimleri belirler
ve kamuya agiklar. Sorumlu
komite/birim, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetleri yilda en
az bir kez ve her haltkarda Kurul’un
ilgili dizenlemelerinde yillik faaliyet
raporlarinin kamuya agiklanmasi igin
belirlenen azami sireler igerisinde
kalacak sekilde Yonetim Kuruluna
raporlar.

Kismi
uyum

Belirlenen kisa ve uzun vadeli
hedefler dogrultusunda uygulama ve
eylem planlarini olusturur ve kamuya
aciklar.

Kismi
uyum

GSY Kilit Performans Gostergelerini
(KPG) belirler ve yillar bazinda
karsilastirmali olarak agiklar. Teyit
edilebilir nitelikteki verilerin varhgi
halinde, KPG’leri yerel ve uluslararasi
sektor karsilastirmalariyla birlikte
sunar.

Kismi
uyum

Durumu

Agiklama Link

Sirket, Verusa Holding istiraki olarak
ortak bir platformda belirlenen ve
uyulmasi gereken gevresel, sosyal ve
kurumsal cergevede politikalari
benimsemistir. S6z konusu
politikalarin etkin bir bigimde
uygulanmasi bakimindan
faaliyetlerinde bu politikalara uygun
hareket etmektedir. Sirket
blinyesinde belirlenen CSY
politikalari web sitesinden kamuya
duyurulmustur.

Tim CSY politikalarinin Verusa Grup
sirketlerinde benimsenmesi
onceliklendirilmistir. 2021 yilinda
CSY onceliklerine uyumlu, gevre, su
ve enerji yonetimi belirlenmis ve
2021 yil faaliyet raporunda kamuya
aciklanmigtir.

Verusa Holding biinyesinde
Surdurilebilirlik Komitesi ve alt
¢alisma grubu kurulmus, gorev ve
sorumluluklari belirlenmistir. Ortak
bir CSY platformunda tim sirketlerin
hedefleri konusunda kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, cevre ve
riskler konularinda YK'na raporlama
yapilmistir. Kamuya agiklanmamistir.

CSY kapsaminda hedefler belirlendi,
eylem plani olusturuldu, kamuya
actklanmadi.

Verusa Holding Surdurilebilirlik
calismalari icerisinde
bulunulmaktadir. CSY Kilit
Performans Gostergeleri (KPG) ve
ilgili konulara yonelik calismalar
devam etmektedir.
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is stireglerine veya {riin ve
hizmetlere yonelik
gerceklestirilen, strdirdlebilirlik
performansini iyilestirici
inovasyon faaliyetlerine yonelik
¢alismalar devam etmektedir.

is siireglerine veya {riin ve hizmetlere
yonelik surdurilebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon
faaliyetlerini agiklar.

Kismi uyum

Surdurdlebilirlik performansini,
hedeflerini ve eylemlerini yilda en az
bir kez raporlar ve kamuya agiklar.

Surdurilebilirlik faaliyetlerine
yonelik CYS politikalarini gozeten https://www.pamel.co

7 I, . ST Kismi uyum yaklasim ve uygulamalara iligkin ~ m.tr/tr/Yatirimcilliskiler
Surdirdlebilirlik faaliyetlerine iliskin y :;"g”; faaliyeytgraporu 3 i/faalivet-raporlari
bilgileri faaliyet raporu kapsaminda kansaminda aciklanmistir
aciklar. P ¢ st
Paydaslar igin ortakhgin konumu,
performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi agisindan 6énemli
nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zIi Paydas iletisiminde kurumsal web

3 bir anlatimla paylasiimasi esastir. Tam uvum sayfasi, faaliyet raporlari, KAP
Ayrintili bilgi ve verileri kurumsal ¥ Bildirimleri ve basin biiltenleri
internet sitesinde ayrica agiklayabilir, kullaniimaktadir.
farkli paydaslarin ihtiyaglarini
dogrudan karsilayan ayri raporlar
hazirlayabilir.

Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan
i:ar:alrglz:;ag:itkei;l;aD\?:gell yaklagim Tim raporlama ve agiklamalar

9 P ¢ .. s Tamuyum seffaflik ve glivenilirlik bakis agisi
raporlamalarda dncelikli konular ile hazirlanir. kamuva aciklanir
hakkinda her turlii gelismeyi objektif ! vaac ’
bir bigimde agiklar.

Faaliyetler cevre ve iklimsel
Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler o.I.ara.!< I?lrle.§.m|§ Milletler
e e Surdurilebilir Kalkinma
(BM) 2030 Surdurilebilir Kalkinma \ .

10 , S Uyumsuz  Amaglari'na hizmet etmekte olup

Amaglar’ndan hangileri ile iliskili L .
M I ayrica hangileri ile iligkili oldugu
oldugu hakkinda bilgi verir. hakkinda bilgilendirme
yapilmamistir.
Cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim Cevresel, sosyal ve kurumsal
konularinda aleyhte agilan ve/veya . PR Y S

11 I Kismi uyum ydnetim konularinda herhangi bir
sonuglanan davalara iliskin agiklama dava bulunmamaktadir
yapar. ’

Bagimsiz Uglnci taraflara (bagimsiz

surdirulebilirlik glivence Bu kapsamda 6zel ve kamu

saglayicilarina) dogrulatildig denetimlerine iliskin bilgiler ve
A4. Dogrulama 12 takdirde, surdurdlebilirlik performans  Tam uyum  EPDK lisanslari bulunmaktadir,

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik
Uretim AS.

Olgtimlerini kamuya agiklar ve s6z
konusu dogrulama islemlerinin
artirlmasi yoniinde gayret gosterir.
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sirket web sitesinde ve faaliyet
raporlarinda agiklanmistir.
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Cevre yonetimi alanindaki politika ve ISO 14001 belgesi 25.01.2021 tarihinde

uygulamalarini, eylem planlarini, alinmis olup, gevre yénetimi alanindaki
B. Cevresel e L -
ilkeler 13 cevresel yonetim sistemlerini (ISO Tam uyum politika ve uygulamalar hakkinda detayli
14001 standardi ile bilinmektedir) ve bilgiler 2021 yili faaliyet raporunda ve web
programlarini agiklar. sitesinde agiklanmistir.
I G e Bu kapsamda 6zel ve kamu denetimlerine
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger e .
B. Cevresel N . iliskin bilgiler, lisanslar bulunmaktadir ve
: 14 dizenlemelere uyum saglar ve Tamuyum . L ;
Ilkeler sirket web sitesinde ve faaliyet raporlarinda
bunlari agiklar.
aciklanmigstir.
Surdirilebilirlik ilkeleri kapsaminda
hazirlanacak raporda ver verilecek Verusa Holding Sirdiriilebilirlik galismalari
B. Cevresel cevresel raporun siniri, raporlama

. 15 N R L .
Ilkeler donemi, raporlama tarihi, veri

toplama stireci ve raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar agiklar.

Kismi uyum igerisinde bulunmaktadir. ilgili rapor Holding
tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surdurilebilirlik galismalar
icerisinde bulunmaktadir. ilgili komite

Kismi Uyum g¢aligmalari Holding tarafindan yuritiulmekte,
Sirket 1 temsilci ile bu galismalara
katilmaktadir.

Cevre ve iklim degisikligi konusuyla
B. Cevresel 16 ilgili ortaklktaki en st dizey
Ilkeler sorumluyu, ilgili komiteleri ve
gorevlerini agiklar.

Hedeflerin gergeklestirilmesi de dahil Cevresel konularin yonetimine iliskin bilgiler

; (S 17 o.l.mak. U%F‘fr?' gevresuel konullarln. Tam uyum sirket web sitesinde ve faaliyet raporlarinda
Ilkeler yoénetimi igin sundugu tesvikleri
aciklanmigtir.
aciklar.
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Cevresel sorunlarin yonetimine iliskin bilgiler
B. Cevresel L e . - .
ilkeler 18 stratejilerine nasil entegre edildigini  Tam uyum sirket web sitesinde ve faaliyet raporlarinda
aciklar. actklanmistir.
is stireglerine veya {riin ve R,
. . TR, Verusa Holding Sirdiralebilirlik calismalari
B. | h I lik lebilirlik L P .
SR 19 izmetlerine yonelik strdardlebilirli Tam uyum igerisinde bulunmaktadir. llgili rapor Holding

ilkeler performanslarini ve bu performansi

iyilestirici faaliyetlerini aciklar. tarafindan yayinlanacaktir.

Sadece dogrudan operasyonlar

bakimindan degil, ortaklik deger Surdirdlebilirlik politikalarina uyum
B. Cevresel zinciri boyunca gevresel konulari nasil kapsaminda ilgili faaliyetleri yUritmekte ve
; 20 .. ol - .. Tamuyum .
Ilkeler yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ¢alismalarini faaliyet raporlarinda

ve misterileri nasil entegre ettigini paylagsmaktadir.

aciklar.

Cevresel konularda (sektorel,

bélgesel, ulusal ve uluslararasi)

politika olusturma stireglerine dahil sardariilebilirlik politikalarina uyum

olup olmadigini; cevre konusunda o . S
B. Cevresel L . - kapsaminda ilgili faaliyetleri yliriitmekte ve
: 21 lyesi oldugu dernekler, ilgili Tam uyum .
Ilkeler . ¢alismalarini faaliyet raporlarinda

kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari avlasmaktadir

ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi paylas ’

gorevleri ve destekledigi faaliyetleri

aciklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi

emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),

Kapsam-2 (Enerji dolayh), Kapsam-3

(Diger dolayl)), hava kalitesi, enerji Verusa Holding Surdirilebilirlik calismalari
B. Cevresel . L . L - .
ilkeler 22 yOnetimi, su ve atiksu yonetimi, attk ~ Kismi uyum igerisinde bulunulmaktadir. ligili rapor Holding

yonetimi, biyogesitlilik etkileri) tarafindan yayinlanacaktir.

1siginda cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik 2021 Faaliyet Raporu

Uretim A.S




B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
Ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

B. Cevresel
ilkeler

Uretim A.S

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik

Verilerini toplamak ve
hesaplamak igin kullandigi
standart, protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilarini agiklar.
Onceki yillarla karsilastirmali
olarak rapor yili igin gevresel
gostergelerin durumunu agiklar
(artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak igin
kisa ve uzun vadeli hedefler
belirler ve bu hedefleri agiklar.
Bu hedeflerin Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi
Taraflar Konferansi’nin énerdigi
sekilde Bilime Dayali olarak
belirlenmesi tavsiye edilir. Daha
once belirledigi hedeflere gore
rapor yilinda gergeklesen
ilerleme séz konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

iklim krizi ile miicadele
stratejisini ve eylemlerini
aciklar.

Sundugu Uriinler ve/veya
hizmetlerin potansiyel olumsuz
etkisini 6nleme veya minimize
etme program ya da
prosedirlerini agiklar; Gglnci
taraflarin sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlarini
aciklar.

Cevresel etkilerini azaltmaya
yonelik aldigi aksiyonlar,
yurattagl projeler ve
girisimlerin toplam sayisini ve
bunlarin sagladigi cevresel
fayda/kazang ve maliyet
tasarruflarini agiklar.

Toplam eneriji tiiketim verilerini
(hammaddeler harig) raporlar
ve enerji tiketimlerini Kapsam-
1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.
Raporlama yilinda dretilen ve
tuketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.
Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmasi, sifir veya diistik
karbonlu elektrige gegis
konusunda galismalar yapar ve
bu ¢alismalari agiklar.

Yenilenebilir enerji tretim ve
kullanim verilerini agiklar.

Enerji verimliligi projeleri yapar
ve bu ¢alismalar sayesinde
enerji tiketim ve emisyon
azaltim miktarini agiklar.

Kismi uyum

Kismi uyum

Kismi uyum

Kismi uyum

Kismi uyum

Kismi uyum

Kismi uyum

Kismi uyum

Kismi uyum

Kismi uyum

Kismi uyum

Verusa Holding Surdurilebilirlik galismalari
icerisinde bulunulmaktadir. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surdurilebilirlik galismalari
icerisinde bulunulmaktadir. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surdurilebilirlik ¢galismalari
icerisinde bulunulmaktadir. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surdirdlebilirlik cahismalari
icerisinde bulunulmaktadir. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surduriilebilirlik galismalari
icerisinde bulunulmaktadir. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surdurilebilirlik galismalari
icerisinde bulunulmaktadir. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surduralebilirlik calismalari
icerisinde bulunulmaktadr. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surdurilebilirlik galismalari
icerisinde bulunulmaktadir. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surdurilebilirlik galismalari
icerisinde bulunulmaktadir. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surdurilebilirlik galismalari
icerisinde bulunulmaktadir. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surdirilebilirlik galismalari
icerisinde bulunulmaktadir. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.
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lIkeler 34
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llkeler 35
B. Cevresel

lIkeler 36
B. Cevresel

Ilkeler 37
B. Cevresel 38
Ilkeler
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Yer altindan veya yer Ustliinden

cekilen, kullanilan, geri

donistlrilen ve desarj edilen

su miktarlarini, kaynaklarini ve
proseddrlerini (Kaynak bazinda

toplam su ¢ekimi, su Kismi uyum
cekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri donustirilen
ve yeniden kullanilan suyun
yuzdesi ve toplam hacmi vb.)
raporlar.

Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi bir
karbon fiyatlandirma sistemine
(Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigini agiklar.
Raporlama déneminde biriken
veya satin alinan karbon kredisi  Kismi uyum
bilgisini agiklar.

Ortaklik igerisinde karbon

fiyatlandirmasi uygulaniyor ise  Kismi uyum
ayrintilarini agiklar.

Cevresel bilgilerini agikladig

tlim zorunlu ve gonilli Kismi uyum
platformlari agiklar.

Kismi uyum

PAMEL

Verusa Holding Surdurilebilirlik galismalari
icerisinde bulunulmaktadir. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surduralebilirlik galismalari
icerisinde bulunulmaktadr. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surdirdlebilirlik cahismalari
icerisinde bulunulmaktadr. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surdirdlebilirlik cahismalari
icerisinde bulunulmaktadr. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.

Verusa Holding Surdirdlebilirlik cahismalari
icerisinde bulunulmaktadr. ilgili rapor
Holding tarafindan yayinlanacaktir.
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C1.insan
Haklari ve 42
Calisan Haklar

C1.insan
Haklari ve 43
Calisan Haklar

C1.insan
Haklari ve a4
Calisan Haklari

C1.insan
Haklari ve 45
Calisan Haklari
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insan Haklari Evrensel
Beyannamesine, Turkiye'nin
onayladigi ILO Sézlesmelerine ve
Tirkiye’de insan haklari ve galisma
hayatini dizenleyen hukuksal ¢cerceve
ve mevzuata tam uyumun taahhit
edildigi Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi olusturur.
S6z konusu politikayi ve politikanin
uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklari kamuya agiklar.

ise alim siireclerinde firsat esitligi
saglar. Tedarik ve deger zinciri
etkilerini de gozeterek adil is giic,
¢alisma standartlarinin iyilestirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik
konularina (kadin, erkek, dini inang,
dil, irk, etnik koken, yas, engelli,
multeci vb. ayrimi yapilmamasi gibi)
politikalarinda yer verir.

Belirli ekonomik, ¢cevresel, toplumsal
faktorlere duyarh kesimlerin (distik
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan 6nlemleri agiklar.

Ayrimcilig), esitsizligi, insan haklar
ihlallerini, zorla galistirmayi 6nleyici
ve dizeltici uygulamalara iliskin
gelismeleri raporlar. Cocuk isci
cahistinilmamasina yonelik
dizenlemeleri agiklar.

Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki,
is/hayat dengesi ¢6ziimleri ve yetenek
yonetimine iligskin politikalarini
aciklar. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢géziimiine iligkin
mekanizmalari olusturarak uyusmazlik
¢O6zUm sureglerini belirler. Calisan
memnuniyetinin saglanmasina
yonelik olarak yapilan faaliyetleri
dizenli olarak agiklar.

is saghg ve glivenligi politikalari
olusturur ve kamuya aciklar. Is
kazalarindan ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan 6nlemleri ve kaza
istatistiklerini agiklar.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guvenligi politikalarini olusturur ve
kamuya agiklar.

Kismi uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Kismi uyum

2021 Faaliyet Raporu

insan Kaynaklari Politikasi ve Etik ilke ve
Kurallar Verusa Holding tarafindan
belirlenmis ortak ilke ve kurallardir. Sirket
bu politikalari benimsemis olup, sirket web
sitesinde yayinlamistir. Ayrica insan
Haklari konusunu kapsayan bir politika
diizenlenmemis olsada iK politikamizin
temeli insan Haklari odakl olarak
olusturulmustur. Bu alanda galismalar
devam etmektedir.

ise alim siireglerinde firsat esitligi, calisma
kosullarinin ve iK politikalarinin siirekli
iyilestirilmesini hedefler.

ise alim siireglerinde, pozitif ayrimcilik
ilkesi kapsaminda kadin aday orani
gdzetilmektedir. Sirket iK politikalarini
surekli iyilestirmeyi hedefler.

Tum yasal ve toplumsal kurallara dair etik
kurallar ve politikalar Verusa Holding
blnyesinde belirlenmis ve tiim grup
sirketlerince uygulanmaktadir.

Cahsanlara saglanan imkanlar belirlenen
politikalar kapsamindadir. Calisan
memnuniyetini gozeten uygulamalara yer
verilir. Tam faaliyetler her yil faaliyet
raporunda detayli bir sekilde
aciklanmaktdir.

Grup biinyesinde belirlenen iSG ve iK
politikalari kapsaminda galisma
ortamlarinin saghgi ve givenligine dair her
tirll 6nlemin alinmasi ve iyilestirme
uygulamalari énceliklidir. is kazasi ve
istatistikleri takip edilmektedir.

KVKK politikalari Gzerinde ¢ahgiimaktadir.
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Etik politikasi olusturur (is, calisma
etigi, uyum siregleri, reklam ve
pazarlama etigi, acik bilgilendirme
vb. ¢calismalari dahil) ve kamuya
aciklar.

Toplumsal yatirim, sosyal
sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki
calismalarini agiklar.

Calisanlara GSY politikalari ve
uygulamalari konusunda
bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlari diizenler.
Surdurilebilirlik alanindaki
faaliyetlerini tiim paydaslarin
(galisanlar, musteriler, tedarikgiler
ve hizmet saglayicilar, kamu
kuruluglari, hissedarlar, toplum ve
sivil toplum kuruluslari vb) ihtiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yirutir.

Tam uyum

Tam uyum

Kismi uyum

Tam uyum

Mdsteri sikayetlerinin yonetimi ve
¢Ozlimine iliskin magteri
memnuniyeti politikasi dizenler ve
kamuya agiklar.

Tam uyum

Paydas iletisimini surekli ve seffaf bir
sekilde yuratir; hangi paydaslarla,
hangi amagla, ne konuda ve ne
siklikla iletisime gectigini,
sirdurilebilirlik faaliyetlerinde
kaydedilen gelismeleri agiklar.
Benimsedigi uluslararasi raporlama
standartlarini (Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama
Girisimi (GRI), Uluslararasi Entegre
Raporlama Konseyi (IIRC),
Surdarilebilirlik Muhasebe
Standartlari Kurulu (SASB), iklimle
iliskili Finansal Agiklamalar Gérev
Glicl (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.
imzacisi veya Uyesi oldugu
uluslararasi kurulus veya ilkeleri
(Ekvator Prensipleri, Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC),
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim
Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi
uluslararasi prensipleri (Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA)
Yesil/Strdurilebilir Tahvil Prensipleri
gibi) kamuya agiklar.

Borsa istanbul Srdiiriilebilirlik
Endeksi ve uluslararasi
surdurilebilirlik endekslerinde (Dow
Jones Surdirulebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI GSY Endeksleri vb.)
yer almak i¢in somut ¢aba gosterir.

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Kismi uyum

2021 Faaliyet Raporu

Verusa Holding etik politikasina
uyumlu olup ayrica kamuya
aciklanmamistir.

Faaliyet raporunda ve sirket web
sitesinde tim detaylara yer
verilmektedir.

GSY politikalari ve uygulamalari
konusunda g¢alisanlar bilgilendirilmis
olup ayrica bir egitim programi
uygulanmamistir.

Verusa Holding Surdirulebilirlik

¢alismalari igerisinde bulunmaktadir.
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D. Kurumsal Yonetim

PAMEL

Yenilenebilir Elektrik

11-17.1 sayili Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak
uyulmasi gereken Kurumsal
Yoénetim ilkeleri yaninda tim
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
saglanmasi igin azami ¢aba
gosterir.

Surdurilebilirlik konusunu,
faaliyetlerinin gcevresel etkilerini
ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken goz
oniinde bulundurur.

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nde
belirtildigi sekilde menfaat
sahiplerine iliskin ilkelere uyum
saglamak ve menfaat sahipleri ile
iletisimi gliclendirmek igin gerekli
tedbirleri alir. Strdaralebilirlik
alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat
sahiplerinin gorislerine basvurur.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile strdirtlebilirlik konusu ve
bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artirilmasi konusunda
cahsir.

Surdurilebilirlik konusunda
uluslararasi standartlara ve
inisiyatiflere Gye olmak ve
¢ahismalara katki saglamak igin
¢aba gosterir.

Riisvet ve yolsuzlukla miicadele ile
vergisel agidan durustlik ilkesine
yonelik politika ve programlarini
aciklar.

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Tam uyum

Kismi uyum

Tam uyum

Cahsmalar devam
etmektedir.

ilgili politika
Sirketin dahil
oldugu Verusa
Grubu'nun ortak
benimsedigi
politika olup tim
sirketlerde uyum
zorunlulugu
bulunmaktadir.

https://www.verusa.com.tr/tr/surdurule
bilirlik/surdurulebilirlik-yaklasimimiz
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