


Kuruldugumuz gtinden bugtine yuliR %45
bilesik buytume orant ile sektore yon
veriyor, pandemi ve sonrast belirsizlirlerde
dahi dogru ongoruler ve gelecege dogru
bakisimizla yuRselisimizi strduriyoruz.

EtRin risk yonetiminin éneminin daha iyl
anlasuldigt bir donemde, bu konuda daha
onceden attigimiz adimlarla basarimiz
surdurtlebilir hale getirdik. RisRleri
ongorerek olusturdugumuz finansal
stratejilerimiz, taseron, tedarik

zinciri ve sozlesme yonetimindeRi
basarilarimuzla liderligimizi gosterdiR.
Dijitallestirdigimiz is suregleriyle
donusumumuzu surdurduk.

Esnek portfoy yonetimimizle yoneldigimiz
turizm sekRtoriinde fark yaratacak
atilimlarimiz ve yurt distna uzanan
yatinnmlarimuzla gelecegi sekrillendirmeye
devam ediyoruz.



Buyuryalida
buyukr basart

istanbul Kazlicesme sahil
yolunda, dinya standartlarinda
bir “yeni sehirciliR” projesi olan
Buyutkyaltyl, kRosullar ne denli
zor olursa olsun tamamladik.
Satis hedeflerini tutturduk ve
2021 yult icinde 290 adet bagimsiz
bolumun satist ile EmlaR Konut
GYO projeleri arasinda en yuksekR
satts cirosu rakamina ulasan
projelerden biri olduk. Kalan az
sayidaRi bolumun satisint bu yul
gerceRlestirecegiz.

4, 5 Milyar TL

Buytkryalt Toplam Satis Gelirleri




GORtUrr'te
yasam basladl

Sehrin en degerli bolgelerinden
birt olan GORturk arsasindaki
projemizin insaatt tamamlandt
ve teslimler bagladt. GORturk 1.
Etapta satisa ¢likRarlan Ronutlar
neredeyse tuRendi. GORturk
projesinin tamamlanmastyla,
yuksek yatinm rRapasitemizi ve
Firsatlart degerlendirme irademizi
ortaya Royarak sektordeRi
oncu rolimuzu ve sayginligimizt
peRistirdik. Oniimiizdeki dénem
GORturR 2. Etap satiglarimizt
gerceRlestirecegjiz.

38.000

Ozak Gokturk Projesi
Satiabilir Alan




Istanbul'un kalbi
Fiserhanede
atwyor

Buyukyalt projesinin tam Ralbinde
yer alan FiseRhane, Istanbul'u Riiltiir
sanat, gastronomi ve iyi yasam ile
bulusturuyor. Kahverengi tabela
alarak Istanbulda gériilmesi gereken
turistik noRtalar arasina da giren
FisekRhane, tarihi doRuda modern
hayatt bulustururken, sehre hareket
kRatmaya devam ediyor. Yil i¢indeRi
sanat etkinlikleri, gastronomi ve
spor festivalleri, Ronserler ve daha
Fazlast FiseRhane'de misafirleri ile
bulusmaya haztr.

5 milyon

Toplam Ziyaret¢i Sayst



Yeni hedefler,
yeni yatirimlar

Hayatin degisimi ve
gayrimenRul sekrtortundeRi

trend degisimleri dogrultusunda,
esnek yonetim yapimizla
turizm yatinmlarina hiz verdik.
Bodrum, Didim ve Antalyada
Firsatlart gorebilme ve
degerlendirebilme Rabiliyetimizle
yeni hamlelerimiz olacak.

Bu dogrultuda aldigimiz
arsalarda yeni trendlere gore
yatirimlarimiz sekillenecer.

5 resort otel

Orta Vadede Planlanan

Turizm Yatinimlan



Yent bir
Ela, yent bir
deneylm

Bu sadece bir marka degisirligi
degil; donusum projemizle Rlasik
deniz, Rum, gunes tatil anlayust;
aqua fitness, vegan yasam,
¢ocuR gelisimi gibi ginumuz
trendlerine uygun, ézgin ve farRl
bir Ronsepte evriliyor. Otelimizin
Fizirsel Ozellirleri ve ana konsepti,
stra dist detaylarla sifirdan
Rurgulanwyor. Yeni Ronseptimiz
‘mukRemmel anlart yaratma”
Felsefesiyle Farklilasiyor.

5 Milyar TL

Orta Vadede Planlanan

Turizm Yatinm Tutart



Esner portFoy
ve risk yonetimi

Hayatin hizlt degisimi igerisinde,
farkrlilasan kosullara hizla adapte
olmak ve basariya ulasmak, esnekr
bir yapuyt gerektirir. Ozak GYO
olarak, esnek portfoy yonetimimiz
sayesinde farkli firsatlara

hizla odaklanabiliyor, faaliyet
alanlarimiza ek olarak hizla yeni
Rulvarlar agabiliyoruz. Etkin risk
yonetimiyle piyasalarin gelecegini
iyi okRurken, tageron ve tedarik
zinciri yonetiminde dogru adimlar
atarak basarimizt surdurulebilir
hale getiriyoruz.

7,4 Milyar TL

Toplam Gayrimenkul Portfoy Degerl



Saglam
Finansal yapt

Kazanglt bir gelecek i¢in dogru
stratejikR yaptlanma, cesaret ve
Rararlilikla sektorde farkimiz
ortaya Royuyoruz. SureRliligi
olan gelir haynaklarimiz,

nakrit akrtst gucumuz, dzgun ve
Rarsiligint hemen alabilecegimiz
proje gelistirme Rabiliyetimizle
guven veriyoruz. Dustk
borg¢luluk oranimiz, saglam
likidite yaptmizla yarinlara
bir¢cok sirketten daha hazir
Ronumdayiz.

7,1 Milyar TL

Net ARtif Deger



Ozak GYO'nun
Gelecek Ajandasi
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaj

Ozak GYO olarak 2021 yilinda hem

turizm tarafinda hem de konut uretiminde
gercekrlestirmeye bagladigimiz markalasma
calismalart ile yeni bir sinerji yarattik.

Degerli Paydaslarimiz,

2021 yilinda kuresel tedarik ve lojistik sorunlari ve dunya
genelinde maliyet enflasyonunun artmasi ekonominin baslica
gelismeleri oldu. Gerek IMF gerek diger pek ¢cok kurulusun dikkat
cektigi nokta ise gelir adaletsizliginin artmasi ve salginin yarattidi
durumun istihdam kayiplarr ile bu sireci daha kétd noktaya
getirebilecedi uyanisi oldu. Ote yandan artan girdi maliyetleri ve
enflasyonist baskinin azaltiimasi amaciyla énlemler alinmasi da
onemli basliklar arasinda yer aldi.

Basta demir olmak Uzere tUm emtia fiyatlarindaki artis, insaat
maliyetlerini yukar yonlo tetikledi. Artan girdi maliyetleri,
gayrimenkul sektorinde yeni proje Uretme surecini yavaslatirken,
fiyatlan da artirmaya basladi. Bu nedenle tamamlanmis projelerin
tUketici igin 6Gnemli bir firsat barindirdigini géroyoruz. Ayrica
gayrimenkul sektérinde amortisman stresinin énemli 6l¢ide
dUsmesi ve kira getirilerinin artmasi da taleplerin artmasina
sebep oldu. Ozellikle markali konutlarda sektérin artik yeni bir
raya girdigini séyleyebiliriz.

Turkiye gayrimenkul sektorine bakildiginda kuresel olarak son
100 yildir goérulmeyen bir salgin strecinin etkileri; satistan, insa
sistemine, mekd&nlarin yapisindan, kullanilan malzemeye, tiketici
davranislarindan, genel egilimlere kadar pek ¢ok unsuru kéklo bir
sekilde degistirmeye baslad.

Bu dénemde sektorin surdurtlebilir bir biyume egilimi icin
cevreye duyarli bir yapisal donisim gecirmesi gerektigi anlasildi.
Sektorde daha gevreci, karbon salinimi daha az ve iklim dostu
projeler 6n plana ¢ikmaya basladi. Bu baglamda sektorin

her torl0 imalatindan nihai kullanim asamasina kadar belli
standartlarin saglanmasi, gelecek dénem icin 6nem arz ediyor.

Cevreci yaklasgtimimizla sektérin énctlleri arasinda yer
alyyoruz.

Ozak GYO olarak, 6ngorilu yapimiz sayesinde gerceklestirdigimiz
cevreye duyarli projelerimizle de sektérde 6n plana ¢ikiyoruz.
LEED Yesil Bina Sertifikasina sahip Bulvar 216 Projemiz, akilli

bina olarak tasarlanan ve surdirdlebilirlige guglo katki sadlayon
34 Portall Ploza Projemiz ve yeni sehircilik akimi dogrultusunda
hayata gegirdigimiz; guvenlik, dogallik ve strdurulebilirlik
temelleri zerinde insa edilen BUyUkyali Projemiz ile sektdrde
surdurUlebilirlik anlaminda fark yarattik. Sahip oldugumuz cevreci
yaklasimla gelecek projelerimizde de yenilenebilir enerji yatirimlari
yapmaya ve hayati bUtinUyle ele alan, gevre dostu yasam
merkezleri insa etmeye devam edecegiz.

Ozak GYO 2021 Faaliyet Raporu

Milyar TL

ARLif Bilyiikliik

2021 yil sonu
itibariyla toplam
aktiflerimizi %53
artirarak 9 milyar

TLl'ye ulastirdik ve
onemli bir basariya
imza attik.

Ozak GYO

olarak, 6ngorulu
yapimiz sayesinde
gerceklestirdigimiz
cevreye duyarl
projelerimizle de
sektérde 6n plana
cikiyoruz.



Ozak GYO'nun
Gelecek Ajandasi

/,1

Milyar TL
Net ARtif Deger

Kritik lokasyonlarda
onemli projelere imza
atan Sirketimizin net
aktif degeri 2021

yil sonu itibariyla
%92'lik carpici bir
artisla 71 milyar Tl'ye
yUkselmistir.

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda iyi bir risk
yonetimi uygulayarak sadece finansal degil,
sézlesmeler Rapsaminda da risRlerimizi iyi
analiz edip minimuma indiriyoruz.

Esnek portféy yonetimimiz bu dénemde en 6nemli
avantajumiz oldu.

Konut Uretiminin yani sira turizmden profesyonel depolama
hizmetlerine, AVM yénetiminden gayrimenkulin tUm alanlarina
uzanan genis bir yelpazede surdirdugimuz faaliyetlerimiz
sayesinde kosullari ve konjonktUrU iyi dederlendirip yatinmlarimizi
buna gore sekillendiriyoruz. Bunu yaparken de riskleri minimuma
indirmeye ve istikrarli bir sekilde bUyumeye devam ediyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz tUm alanlarda iyi bir risk yonetimi
uygulayarak sadece finansal dedil, sézlesmeler kapsaminda da
risklerimizi iyi analiz edip minimuma indiriyoruz. GiclU tedarik
zincirimiz ve dogru taseron yénetimimiz sayesinde kosullar

ne olursa olsun islerimizi aksaotmadan yUrUtebiliyor, mUsteri
memnuniyeti konusunda fark yaratmayo devam ediyoruz.

2021 yitlint donusum yilt olarak konumlandirdiR.

Ozak GYO olarak tim bu yeteneklerimiz sayesinde hem
finansallarimiz hem de projelerimiz acisindan basaril bir yili
geride biraktik. Hisse performansimiz bu yil da gayrimenkul
sektoérunun Uzerinde bir performans sergiledi. Sotis hedeflerimizi
tutturdugumuz ve cirosal anlamda rekor kirdigimiz bir yil olmasinin
yani sira 2021 yili, yatirimlara ve renovasyona hiz verdigimiz bir

yil oldu. Onumuzdeki dénem icin yeni projelere yon verdigimiz,
stratejiler belirledigimiz ve bunlarin tohumlarini attigimiz bu
dénemde, ciddi bir donusum igerisinde oldugumuzu soyleyebilirim.
Hem turizm tarafinda hem de konut Uretiminde gergeklestirmeye

basladigimiz markalasma ¢alismalarr ile yeni bir sinerji yarattik.

Ela Excellence markRamiz turizm sektoriine yon vermeye
hazirlanuyor.

Turizm alaninda Ela Excellence markasiyla fark yaratmayi
planliyoruz. Turkiye'yi aile ve ¢ocuk konseptli otel fikriyle tanistiran
Ela Quallity Resort Belek, pandemi sdrecini firsata gevirerek
gergeklestirdigimiz renovasyon calismalari ile Ela Excellence

olarak hizmet vermeye basladi. Didim ve Demre arsalarimizda
gergeklestirecedimiz otel projeleri ile de Ela Excellence markasinin
farkini ortaya koyacak, tatil anlayisini yeniden yorumlayacagiz.
Yerli ve yabanci turistlere Ela Excellence markasinin ayricaligini
yasatabilmek amaciyla 2021 yilinda Bodrum'da bir arsa yatirimi
gergeklestirdik. Ayrica Kemer'de de bir arsa yatirimi yapmayi
planhyoruz.

Ulkemizde gergeklestirilen hizmet ihracatinin buyuk bir kismini
turizm sektorU olusturuyor. Bu alanda ¢ok daha yUksek bir
potansiyelimiz olduguna inaniyor ve Ozak GYO olarak, turizm
yatinmlarimiza hiz kazandiriyoruz. Sadece Turkiye'de degil tim
dUnyada adindan sz ettirecek olan Ela Excellence markasiyla
Ulkemizin turizm destinasyonu imajini destekleyerek, yUkselen
degerleri arasinda bulunan turizmin gelismesine katkida
bulunmay hedefliyoruz.

Yeni $ehircilik ARimt dogrultusunda hayata gegirdigimiz
Buylkyalt Projemiz yatirmetlarin odaginda yer almaya
devam ediyor.

Toplumun beklentilerine yonelik, eksiksiz, kompakt ve bUtunsel
hareketin donisumu olarak tanimlanan, insan odakli bir akim
olan Yeni Sehircilik Akimi ile hayata gecirdigimiz BoyUkyal
Projemizde hdlihazirda 290 adet Unitenin satisi, 375 adet Unitenin
de teslimi gerceklestirildi ve 1.580 milyon TL satis cirosu elde
edildi. 2021 yil sonu itibariyla satis orani %74, satis-teslimat orani
ise %93 olan BuyUkyall, bu yil da Emlak Konut GYO'nun en ¢ok
satilan projeleri arasinda yerini aldi.

Uygun bir kentsel cerceveyle
ekonomik, cevresel ve sosyal
surdurilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda ele aldigimiz
Buyukyal'nin konsepti, Istanbul'un
zamansliz ruhundan, tarihi
dokusundan ve geleneksel

semt hayatindan ilham alinarak
tasarlandi. Bu kapsamda merkezine
insani ve iyi yasami koyan BuyUkyali
istanbul'un tasanim ilkeleri, "Yeni
Sehircilik Akimi"nin ilkeleri ile birebir
ortusuyor.

Bizler de 2021 yilinda Ozak Global Holding ve Grup sirketleriile
beraber Buykyal'daki yeni ofisimize tasindik.
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Sadece Turkiye'de
degil ttm dinyada
adindan soz
ettirecek olan

Ela Excellence
markasiyla
Ulkemizin turizm
destinasyonu
imajini
destekleyerek,
yUkselen degerleri
arasinda bulunan
turizmin gelismesine
katkida bulunmayi
hedefliyoruz.



Ozak GYO'nun
Gelecek Ajandasi

1,5

Milyar TL
Toplam Satis
Hasulatt

2021 yihinda
operasyonel
basarilarimizi
sirdirerek toplam
satis hasilatimizi
1,5 milyar Tl'ye
cikarttik.
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Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

GergeRlestirdigimiz tiim projelerde Rarlilik ve
rakamlardan 6nce mugterilerimize sunacagimiz
yasam seRilleri ve degerlere odaklanarak dogru
zamanda dogru yatinmlar yapwyoruz.

Istanbul'un Yeni Turistik Destinasyonu: FiseRhane

BUyUkyali Projemiz icerisinde yer alan, Turk ve dinya mutfagindan
lezzetler sunan gurme restoranlarin bir araya geldigi,

sergilerin, konserlerin, tiyatro oyunlarinin ve 6zenle segilen film
gosterimlerinin tarihi doku korunarak essiz sekilde tasarlanmis
salonlarda gergeklestigi Fisekhane, 2021 yilinda kahverengi
tabela alarak turistlerin ziyaret edecedi noktalardan biri haline
geldi.

Istanbul’un turistik yUzlerinden biri olan Fisekhane'ye herkesin
kolaylikla ulasabilmesi agisindan Marmaray'in da buraya
durak adi vermis olmasi son derece énemli. Fisekhane, her
kesimden insani birlestirdigimiz ve her kesime uygun etkinlikler
dUzenledigimiz bir yasam merkezi.

Contemporary Istanbul Vakfi etkinlikleri ve galeri alanlariyla
Istanbul kultir ve sanat hayatinin sekillendigi yepyeni bir merkez
olmasinin yani sira, dinyanin en buyUk etkinliklerine ev sahipligi
yapabilecek kapasiteye sahip olmasi da Fisekhane'yi &n plana
cikariyor.

Ozgunlugu korunarak, buyUk bir hassasiyetle restore edilen ve
gunun ihtiyaclari dogrultusunda yeniden islevlendirilen Fisekhane,
19'uncu yizyll mimarisinden izler tasiyan tarinhi atmosferiyle,
ziyaretgilerine gunun her saati agik hava imkéninda biyuleyici bir
deneyim sunuyor.

GOktirk Projemiz konut sektdriinde Ozak markasinin
farkint ortaya Royuyor.

Gergeklestirdigimiz tum projelerde kérlilik ve rakamlardan
oénce mUsterilerimize sunacadimiz yasam sekilleri ve dederlere
odaklanarak dogru zamanda dogru yatirimlar yapiyoruz.
Konut sektérinde Ozak markasinin verdigi givenle basarili
satis rakamlarina ulasan Ozak Géktirk Projemizin ilk etabinda

insaat ¢calismalarinin %95'ini tamamladik. Proje ¢alismalarini

tamamladigimiz ikinci etabin satislarr ise 2022 yilinda baslayacak.

Istanbul Havalimani ve TEM otoyoluna yakinligiyla dikkat ceken
Gokturk'te dogayla i ige bir konut projesi gelistirdik. Sehrin iginde
ama sehrin kalabaligindan uzak, ayricalikl yasam avantaji sunan
Ozak Gokturk projesi dogayi kaliteli mimari cizgilerle bulusturuyor.
Ozellikle pandemi déneminde degisen yasam kosullari
paralelinde, doganin igcinde yasamak isteyenlere ormanlarla
cevrili bir arazide, en fazla bes kat yUksekligindeki nefes aldiran
binalarda huzurly, keyifli, saglikh ve steril bir yasam sunuyor.

Faaliyet gosterdigimiz tum alanlarda strdurilebilir
basariyt saglamaya devam edecegiz.

Ozak GYO olarak gicli zkaynak yapimiz ve sahip oldugumuz
ongorU yetenegdimizle gelecede umutla bakiyor, Glkemizin
potansiyeline olan inancimizla yatinmlarimiza hiz kesmeden
devam ediyoruz. Bu baglamda énumuzdeki dénemde, Ozak
markasinin guclyle Dogu ve Bati Avrupa'da yeni gayrimenkul
projeleri gerceklestirmeyi hedefliyoruz. Yenilik¢i yaklasimimizla
hayata gegirecedimiz tUm projelerde surdurulebilirlik konusu odak
noktamizda olacak. Son yillarda hem sosyal sorumluluk hem de
yesil enerji alanlarinda toplumun bilinglenmis olmasi, sirketleri de
bu alanlarda sorumlu davranmaya yoneltti. Biz de projelerimizi
sahip oldugumuz gevreci yoklasimla hayata gegirmeye ve yesil
enerjiye yonelik yatinmlarimiza devam edecegiz.

Ote yandan énUmuzdeki dénem, turizm alaninda Ela Excellence
markamizla yeni yatinmlar gergeklestirmeyi planhyoruz. Didim,
Demre, Bodrum ve Kemer'de gergeklestirecegdimiz otel projeleri
ile sektoérde fark yaratmayi ve Ulkemizin turizm gelirlerine katki
saglamayi planliyoruz.

Sahip oldugumuz gUglu insan kaynagdi, saglam finansal yopi ve
tecrUbemiz sayesinde ve paydaslarimizdan aldigimiz destekle
Ulkemize deger Uretmeye dnumizdeki yillarda da devam
edecegiz. Basarlyla tamamladigimiz 2021 yilinin ardindan

bu vesileyle, kiymetli calisma arkadaslarima ve siz degerli
paydaslarimiza tesekkUrlerimi sunuyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Ahmet Akballk
Yoénetim Kurulu Baskani
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Ozak GYO olarak
gUclU 6zkaynak
yapimiz ve sahip
oldugumuz 6ngori
yetenegimizle
gelecege umutla
bakiyor, Glkemizin
potansiyeline
olan inancimizla
yatirimlarimiza hiz
kesmeden devam
ediyoruz.



Ozak GYO'nun
Gelecek Ajandasi

22

Kisaca Ozak GYO

Ozak GYO, éngorilu yapist sayesinde
tasarladigt 6ncl projelerle sektorde fark
yaratirken, esnek portfoy yonetimi ile de
zamann kRosullarina uyum saglamaktadtr.

2009 yilinda kurulan Ozak GYO'nun temelleri 1995 yilinda

insaat sektdrinde faaliyet gdstermeye baslayan int-Er Yapi'ya
dayanmaktadir. Yenilikgi, kaliteli ve verimlilik odakl yaklasimiyla
Ozak GYO; konut, ofis, depolama, turizm ve perakende olmak
Uzere farkli segmentlerde genis Grin gami ve portféy yonetimiyle
arazi ve proje gelistirme ¢alismalari yUrotmektedir.

Ozak GYO; firmalara is sureclerinde verimlilik katan lojistik

ve mimari ozelliklere sahip 34 Portall Plaza, alisiimis AVM
anlayisinin dtesine gegerek yeme-igme ve edlence konsepti
Uzerine gelistirilen Bulvar 216, Turkiye'yi aile ve cocuk konseptli
otel fikriyle tanistiran Ela Excellence Resort Belek, en son
teknolojiyle A sinifi ofis olarak insa edilen s istanbul 34, 2071
yilinda faaliyete gecirilen Bayrampasa Metro Gross Market
binasi, yatirim potansiyeli ve merkezi konumuyla satislari kisa
sUrede tamamlanan Hayat Tepe, Hayat Tepe Suites, 2020 yilinda
portféye katilan Buyukyali Ozak Genel Mudirlik binasi ve son
olarak Istanbul'u kiltir sanat ve gastronomi ile bulusturan, tarihi
dokusu korunarak dunya standartlarinda restorasyon hataya
gegirilen Fisekhane gibi pek ¢ok proje ile strdurilebilir deger
yaratmaya devam etmektedir.

2016 basinda yapimina baslanan ve Ozak GYO'nun %40 payla
pilot ortagi oldugu Buyukyal Projesi'nde yasam 2020 yilinin

ikinci ceyreginde baslamis, proje kapsaminda kentin yeni yasam
merkezi niteligindeki Fisekhane hayata gegmistir. KoklU bir tarihi

mirasin ash korunarak restore edilen Fisekhane'de; Turk ve dunya
mutfagindan lezzetler sunan gurme restoranlar, sergi, konser,
tiyatro ve sinema salonlari her kesimden insani birlestirmekte;
karayollar tarafindan turistik konumlara verilen kahverengi
tabelayla gosterilen Fisekhane'de ayni zamaonda Marmaray
duragi da bulunmaktadir. Marmara Denizi'nin kiyisinda, Tarihi
Yarimada'dan Kopalicarsi'ya, yeni havaalanindan Avrasya
Tuneli'ne bircok stratejik noktaya komsu konumuyla, istanbul'un
tam merkezinde yer alan BUyUkyali Projesi, her gegen gin
degerine deger katmaktadir.

Sirket'in Gokturk'te bulunan arsalari Uzerinde tasarlanan konut
projesinin ilk etabi da 2020 yilinda satisa sunulmus, birinci
etabinin satisl 2021 sonu itibaryla tomamlanmis ve ikinci etabl
2022 basinda hayata geciriimek Uzere planlanmistrr. istanbul'un
degeri en cok yukselen bélgelerinden biri olan Goktirk'te "Ozak
Gokturk” markast ile hayata gecirilen Proje'nin ilk etabr yogun ilgi
gormustar.

Ozak GYO, Gokturk'te yer alan ikinci arsasinda Proje’nin ikinci
etabini hayata gegirilmek Uzere insaat faaliyetlerine baslamis
olup, lansman ve satis calismalarinin 2022 yili ilk ceyreginde
baslamayi hedeflemektedir. Ozak GYO, ayrica Besiktas
Balmumcu'daki arazisinde karma kullonimli bir proje gelistirerek
kent yasamina deger katmayi planlamaktadir. Sirket, Antalya
Demre ve Aydin Didim'de yer alan turizm tahsisli arsalari Uzerinde
gelistirecedi projelerle turizm yatirimlarina da devam edecektir.

"Yasama deger katmayi” merkezine alan Ozak GYO, tim
musterileri igin zaman kazandiran, hayati kolaylastiran, mutluluk
ve konfor odakli projeleriyle gelecek trendlerinin belirleyicisi
konumundadir.

2021 sonu itibariyla aktif boytklogu 9 milyar TL olan Ozak
GYO'nun gayrimenkul portfoy dederi 7,4 milyar TL ve net aktif
degeri 71 milyar TL olmustur.
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7.4

Milyar TL
Gayrimenkul
Portfoy Degeri

Genis bir portfoy
biyUkligine
sahip olan Ozak
GYO, stratejik
lokasyonlardaki
projeleriyle
rakiplerinden
ayrismaktadir.
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1,5

Milyar TL
Toplam Hastlat

24

Rakamlarla Ozak GYO

GayrimenRul Portfoy
Degeri (Milyar TL)

%85

Bulyiume®

7,4

4,8
4,0

:

2019 2020 2021

2019-2021 arasi artis

Net ARtif Deger
(Milyar TL)

%163

Biiylime®

3,7
2,7

T

71

2019 2020

2021

Net Kar
(Milyon TL)

% /08

Buytume®

617,2

il |1

2.522,0

2019 2020

2021

ARLif Toplamt
(Milyar TL)

%88

Biiylime®

9,0

59
4,8

2019 2020 2021
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668

Milyon TL
FAVOK
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Yil Sonu Itibaryla

9 Milyar TL

ARLip Bilyiiklitk

/T miyar TLO

Net ARtif Deger

3 64 Milyon TL

Sermaye

1, 5 Milyar TL

Toplam Satis Gelirleri

668 Milyon TL

FAVOK

 Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.

%45

FAVOK Marit

2,8 Milyar TL

Piyasa Degeri

6, / Milyar TL

Ozkaynaklar

135 Milyon TLO

Kira Gelirleri

2,5 miyar 1L

Net Kar
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Ozak GYO Kira Gelirleri
Dagilimi®
Ozak GYO'nun 135 milyon TL'liR Rira
gelirleri dagiiminda, Ela Excellence Resort
71,9 milyon TL ile birinci, 34 Portal Plaza
ise 32,5 milyon TL ile ikinci sirada yer
almaktadur.
is istanbul 34 Bulvar 216
%76  %4,8
10,1 Milyon TL 7,1 Milyon TL
Metro Gross Diger
Market o 3 1
o S— Yo O,
% 7'5 3,0 Milyon TL
10,0 Milyon TL
_ |
L

Kira Gelirleri

135 Milyon TL

| W

34 Portall Ela Excellence
Plaza Resort Hotel
%22,8 %54,0
32,5 Milyon TL 71,9 Milyon TL

™ Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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%87,5

Toplam
PortfoydeRi
Ortalama Doluluk

%6/

Doviz Bazl
Kira Kontratlart
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Yapilacaklar Listemiz

2022

p Vil sonu itibariyla net aktif degerin
1T milyar TL'ye ¢tkarimast

) BuyuRyal Projesi satis ve teslim
Faaliyetlerinin yuritiilmesi

p GORturk 1ve GORtUrk 2 Projesi’nde satig

ve teslim faaliyetlerinin yurutulmesi

Portfoyun daha efektif ve verimli
> kullanilmasuyla kira gelirlerinin
300 milyon TL uzerine ¢tkarimast

p Pandeminin getirdigi yeni thtiyaglar ve
beklentiler dogrultusunda yeni yatinm

Firsatlarinin degerlendirilmesi

”

Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 237'de "lleriye Yénelik Bildirimler
baslgr altindaki agiklamayi dikkate aliniz.

Yapilacaklar Listemiz

Orta - Uzun Vade

Finansal gucu artuirken net aktif
degerin 1 milyar ABD dolarinin lUzerine
¢clrarilmast

Bodrum, Didim ve Demre’de yer alan
arsalarda yenilik¢i Ronsepte sahip
turizm projelerinin hayata gegirilmesi

Buyukyalt ve Gokturk Projelerinde
satis ve teslimlerin tamamlanmast

Balmumcu arsasinda Rarma
kRullanimlt proje gelistirilmesi

Mahmutbey arsasinda karma
kRullanimlt proje gelistirilmesi

Yurt dist piyasalarda satis ve Rira geliri
yaratacak gayrimenkRul projelerinin
gelistirilmesi

Yeni degerler yaratmakr igin firsatlarnn
surerli olarak takip edilmesi

”

Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 237'de "“lleriye Yénelik Bildirimler
baslgi altindaki agiklamayi dikkate aliniz
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Yillik Planimiz 2022

03.01.2022

2021 Yil Sonu Gayrimenkul Degerleme
Raporlari

14.01.2022
Aktifin 9%2'sini Asmayan 2021 Yili Satis
Kiralama Verilerinin Aciklanmasi

26.01.2022

Degerleme Sirketi Segimi

25.02.2022
Vergi Dairesi'ne 2021 Yil Sonu Finansal Tablo
Gonderimi

11.03.2022

2021 Yil Sonu Finansal Sonuclarin Agiklanmasi

11.03.2022
2021 Yil Sonu Faaliyet Raporu Aciklamasi

23.03.2022 |
2021 Yil Sonu Finansal Sonuclarina lliskin
Analist Toplantisi

26.04.2022

Olagan Genel Kurul Toplantisi

10.05.2022
2022'3A Finansal Raporlarin Agiklanmasi

17.05.2022
Vergi Dairesi’ne 2022'3A Finansal Tablo
Gonderimi

18.05.2022 _
2022'03A Finansal Sonuclara Iliskin Analist
Toplantisi

17.08.2022
Vergi Dairesi’ne 2022'6A Finansal Tablo
Gonderimi

19.08.2022
2022'6A Finansal Raporlarin Aciklanmasi

24.08.2022 ‘
2022'06A Finansal Sonuglara lliskin Analist
Toplantisi

9.11.2022
2022'9A Finansal Raporlarin Agiklanmasi

16.11.2022
2022'09A Finansal Sonuclara iliskin Analist
Toplantisi

17.11.2022
Vergi Dairesi'ne 2022'6A Finansal Tablo
Gonderimi

31.12.2022

Yil Sonu Gayrimenkul Degerleme Raporlari
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Surdurulebilir Buyume
Potansiyelimiz

Her gecen glin surdurulebilir buytime
potansiyelini yukarilara tasyyan Ozak GYO,
geride biraktigt 9 yuda 10 Rat bluyumius,
2023 yilina kadar da 2 kat daha buyumeyji
hedeflemektedir.

Ozak GYO Net ARtif Deder

Projersiyonu
2018
2,1 Milyar TL
2017
1,7 Milyar TL
2015 2016
1,2 Milyar TL 1,2 Milyar TL ®
2014
0,8 Milyar TL
2012 2013 [ )
0.7 Milyar TL 0,7 Milyar TL
® ®
®
® ®

Bu sayfada yer alan bilgiler icin sayfa 237'de “lleriye Yénelik Bildirimler” bashidi altindaki agiklamayi dikkate aliniz.

2022
HEDEFLENEN
10,9 Milyar TL
2021
7.1 Milyar TL
2020
3,7 Milyar TL ®
2019
2,7 Milyar TL [ )
| J
®

BUYUME ORANI

2012-2021
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2025
2024 HEDEFLENEN
HEDEFLENEN 53 8 Milyar TL
17,8 Milyar TL
2023
HEDEFLENEN [ )
12,9 Milyar TL
o
®

BUYUME ORANI

2021-2023
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Ozak GYO'nun 34
Gelecek Ajandasi

's Modeli Portféy Yapisi

Ozak GYO'nun Gayrimenkul Portfoy ve
Kira Gelirleri Daguimi’nda, %58,6'ltk oranla
Rira getiren ticari gayrimenRuller, %20,3
ile projeler, %54 ile oteller, %34 ile ofisler
bulunmaktadir.

Bugline kadar hayata gegirdigi, trend
yaratan projeleri ile seRtore yon veren bir
vizyonla hareket eden Ozak GYO, dért
Farkli segmentteki operasyonlart ile yoluna
emin adimlarla devam etmektedir.

Ozak GYO Gayrimenkul Portfoy &

TREND YARATAN PROJE GELISTIRICI
Kira Gelirleri Dagilimi

OZELLIGI ILE SEKTORE YON VEREN VIZYON

DORT FARKLI SEGMENTTEKIi OPERASYONLARIN SAGLADIGI
RISKLERE KARSI ESNEK VE KORUYUCU YAPI

%20,3 %21,1

L . o,
ENDUSTRI & OFIS TICARI KONUT TURIZM /058' 6
34 PORTALL PLAZA FISEKHANE BUYUKYALI ELA EXCELLENCE
IKITELLI ZEYTINBURNU RESORT HOTEL
METRO GROSS BELEK . . A . .
is iSTANBU[. 34 MARKET HAVYAT TEPE Kira Getiren Ticari Gayrimenkuller Projeler Arsalar
GUNESLI BAYRAMPASA BAYRAMPASA ELA BODRUM
B o B o OTEL PROJESI
OZAK OFIS BINASI BULVAR 216 OZAK GOKTURK o
BUYUKYALI ATASEHIR 1 PROJESI ELA DIDIM OTEL
B o PROJESI
OZAK GOKTURK
2 PROJESI ELA DEMRE OTEL
B o PROJESI
SEAI BB %54 % 34 %12
3 PROJESI
BALMUMCU Otel Ofis Perakende
PROJESI
MAHMUTBEY
PROJESI

« ESNEK iS MODELI « GUVENILIR KiRACI PORTFOYU « GUCLU FINANSAL YAPI - MEVCUT DEGERLI PROJELER
* FARKLI SEGMENTLERDE OPERASYONLAR * ONGORULEBILIR NAKIT AKISI « FARKLILASAN MERKEZi PROJELER
« DEGERLI VARLIKLARDAN OLUSAN PORTFOY
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Gelecek Ajandasi
Antalya

Antalya

Demre Arsasi

Ozak GYO, gevre dostu yahlagtmla Arsa alani: 70.699 + 60.344 = 131.043 m?
gercerlestirdigi prestijli gayrimenkul Antalya
projeleriyle hem ulke ekonomisine hem de
yasama deger Ratmaktadiur.

Ela Excellence Resort Hotel
Satilabilir/kiralanabilir alan: 86.673 m2

2 Eyup
IS t (1 n b u l OZAK GOKTURK Projesi
Gokturk 1 Projesi Satilabilir alan: 38.000 m?

Gokturk 2 Projesi Satilabilir alan: 20.000 m?
Gokturk 3 Arsasi Arsa alani: 11.900 m?

~ Glnesli ikitelli
s stiamioul] 24 34 Portall Plaza
Satilabilir/kiralanabilir alan: 21.991 m? Satilabilir/kiralanabilir alan: 85.711 m? Aydm
Didim
Bayrampcwa Arsa alani: 163.705 m? /\/;\ .

Metro Gross Market
Satilabilir/kiralanabilir alan: 19.280 m?

[
Besiktas
O Balmumcu Arsasi
Arsa alani: 8.349'm?
[ ®
ID“
Atasgehir
Y BLlvr 21 Bodrum
Sels Arsa alani: 345.492 m?
_ Satilabilir/kiralanabjtir alan: 23.746 m?
Zeytinburnu
BUyukyali
Bayrampasa
Satilabilir alan: 282.746 m? Y pds
Kiralanabilir alan: 34.430 m? Hayat Tepe
. Satilabilir/kiralanabilir alan: 4 konut, 1 dikkén, 953 m?
Buyukyali, Ozak Ofis Binasi
Satilabilir/kiralanabilir alan: 4.487 m?2 .
Bagctlar
Mahmutbey Arsasi
Arsa alani: 6.680 m?




OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurulus Tarihi 01.02.2008
GYO DonusOm Tarihi 03.06.2009
Cikarilmis Sermayesi 364.000.000 TL

Kayrth Sermaye Tavani

1.000.000.000 TL

Halka Arz Tarihi ve DUzeltilmis
Halka Arz Fiyat

15.02.2012/1,08 TL

Sirket Merkezi

Istanbul

Ticaret Sicil Memurlugu ve No.

Istanbul /654110

Vergi Dairesi ve No.

Zeytinburnu/662 077 5167

BIST islem Kodu

OZKGY

Merkez Adresi Kazlicesme Mah. Kennedy Cad. No:

52C/5 Buyukyall, Zeytinburnu Istanbul
Web Sitesi www.ozakgyo.com
Telefon 0212 486 36 50

E-Posta Adresi

info@ozakgyo.com
yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com
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Ozak Global
Holding tUm
faaliyet alanlarinda
gerek Turkiye'deki
gerekse dunyadaki
gelismeleri
yakindan

takip etmekte,
operasyonel
verimlilik anlayisi
ile degisimin
oncUsu olmayi
sUrdirmektedir.

5 Sektor

Faaliyet Alant

~5.000

Calisan
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Kisaca Ozak Global Holding

Temelleri, Akbalik ailesinin 1985 yilinda Ozak
Tekstil'i kurmasiyla atilan Ozak Global Holding,
koklU ve basarili gegmisi, farkli ancak hizmet
kGlturU olarak birbirini tamamlar nitelige sahip
sektorlerdeki yetkinligi, gUclU istihdam agi, saglam
finansman yapisi ile Glke ekonomisine nefes veren,
yasama deder katan lider kuruluslar arasinda yer
almaktadir.

Zaman icerisinde gerceklestirdigi yeni yatirimlarla;
insaat, gayrimenkul yatirim ortakligi, turizm ve tesis
yonetimi gibi farkli sektorlere giris yapan Ozak
Global Holding, faaliyet gosterdigi her sektorde,
sahip oldugu nitelikli insan kaynagdi, 6ngori
yetenegdi, strateji gelistirme becerisi ve inovasyona
olan inanci ile bugin TUrkiye ekonomisinin itici
gUclerinden biri haline gelmistir.

Her zaman yaptigi isin en iyisi olmayi hedefleyerek
sUrdUrUlebilir is modelleri ile hizmet vermeye devam
eden Ozak Global Holding, yetkin ydnetim kadrosu
ile icinde yer aldigi sektorlerin ve mUsterilerinin
ihtiyaclarini dogru analiz etmekte gerek Turkiye'deki
gerekse dunyadaki gelismeleri yakindan takip
etmekte ve operasyonel verimlilik anlayisi ile
degisimin 6ncUsU olmayi sUrdirmektedir.

TeRstil

Ozak Global Holding'in 1985'te kurdugdu ilk sirketi
olan Ozak Tekstil, dogru yatirim kararlariyla

kisa surede faaliyet alanini genisletmis; alt
yUklenicileriyle birlikte yaklasik 5 bin kisiye
istihdam saglayan bir firma haline gelmistir.

KUresel markalar igin tasarnm gelistiren ve Uretim
yapan Ozak Tekstil, 51 bin m? kapali alana sahip
Uc ayri fabrikada gergeklestirdigi Uretimin %95'ini
ihrac etmektedir.

Ozak Tekstil, sadece Uretici olmanin cok 6tesine
gegcerek, katma deder yaratan kurumsal
yapisiyla, Ar-Ge ekibi ve tasarim kabiliyetiyle de
sektorde rakiplerinden ayrismaktadir,

Sirket; Armani Jeans, Prada, Hugo Boss, Zara,
Massimo Dutti, Stradivarius, Guess, Replay, Esprit
ve Levi's gibi dunya markalari tarafindan tercih
edilmektedir.

Ozak Tekstil

Kurulus 1985

« Uc ayri fabrika ve 51 bin m? kapali alon

Rakiplerine gore fark yaratan stratejiler

- MuUsteri ihtiyacina uygun tasarim ve model gelistirme becerisi

- Gelecek ylllarin moda trendlerini belirleyen uzman Ar-Ge
kadrosu

- Sosyal sorumluluk ve is givenligi konularinda uzman yerli ve
yabanci kurumlarla is birligi

* Armani Jeans, Prada, Hugo Boss, Zara, Massimo Dutti,

Stradivarius, Guess, Replay, Esprit ve Levi's gibi dinyaca UnlU

markalara Gretim

Yillik 7 milyon adet Uretim kapasitesi

%95'i ihracata yonelik katma deger yaratan Grunler

» Turkiye'nin nitelikli denim ihracatinda %5'lik pay ile liderlik

Kurulusundan bugUne istikrarl bUyime

41
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Kisaca Ozak Global Holding

insaat

Kuruldugu ik yillardan itibaren insaat
sektérunun icinde yer alan Ozak Global
Holding, 1995 yilinda int-Er Yapi sirketini
faaliyete gecirerek sektorun aktif
oyuncularindan biri olmustur.

[stisnasiz tum is sahalarinda, insanlara
maksimum faydayi saglayacak yasam alanlarn
kurgulayan int-Er Yap, proje konseptine uygun
kapsamli hizmetiyle insaat sektorine yepyeni
bir bakis agisi getirmektedir.

int-Er Yopl, her biri kendi alaninda uzman
kadrosuyla proje, tedarik, kalite, maliyet ve
sUre¢ yonetimi konularinda hizmet sunmakta ve
bu hizmet ¢esitliligiyle rakiplerinden ayrisarak
sektodrde guclU bir konuma sahip olmustur.

In-ter Yapt

e Kurulus 1995

* Ozak Grubu'nun insaat faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

« Ozak GYO projelerinin hayata gecirilmesinde proje yénetimi,
tedarik yonetimi, kalite yonetimi, maliyet ve sUre¢ yonetimi
220 kisilik uzman kadro

« Alt yUklenicilerle birlikte 2.300 kisilik santiye kadrosu

Gayrimenkul

insaat sektérinde kdklu bir deneyime sahip

olan Ozak Global Holding, bu sektérdeki Ozak
Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. unvanli sirketini, 2009
yilinda tim aktif ve pasifleriyle gayrimenkul
yatirim ortakligina dénistirmis ve boylece Ozak
Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S. faaliyetlerine
baslamistir.

Ozak Global Holding'in Turkiye ve dunyadaki
genel egilimleri dikkatle gdzlemleyerek aldigi
bu yatinm karari, Turkiye gayrimenkul sektérine
yildiz oyuncularindan birini kozandirmistir.

Ozak GYO, yenilikci yaklasimi ve gicly analiz
becerisi sayesinde toplumsal yasamda gin
gectikce degisen ihtiyaclar dngéren is modeli ile
farkini ortaya koymaktadir.

GUcU ve tecrUbesi, zamani verimli kilan ve hayoti
kolaylastiran projeleri ile ayni zamanda gelecek
trendlerinin belirleyicisi konumunda olan Sirket,
cevre dostu yaklasimla gergeklestirdigi prestijli
gayrimenkul projeleriyle hem Ulke ekonomisine
hem de yasama deger katmaktadir.

Ozak GYO

e Kurulus 2009

» Gayrimenkul ve gayrimenkul yatirnim projeleri, turizm faaliyetleri

« Is gelistirme, imar ve mevzuat, fizibilite ve pazar arastirmas,
degerleme, best-use ¢alismalari, mimari konsept belirleme
konularinda uzman kadro

» Sehir merkezli fark yaratan projelerle Avrupa’nin saygin
kuruluslarindan kazanilan 6duller

« Odully faaliyet roporlari

» 2015'te Forbes Turkiye Dergisi "Turkiye'nin En bUydk 100 Sirketi”
listesinde 57'nci sirada

« Ozak GYO Istirakleri
- Aktay Otel Isletmeleri (%95)
- Ozak-Yenigun-Ziylan Adi Ortakligr (%60)
- BuyuUkyal Otel Isletmeciligi (%60)
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Kisaca Ozak Global Holding

Turizm

Ozak Global Holding, 2007 yilinda Aktay Turizm®)
ve Aktay Otel Isletmesi istiraki Uzerinden Ela
Excellence Resort Hotel'i kurarak turizm sektérinde
de faaliyet gostermeye baslamistir.

Kuruldugu ginden bu yana kisiye 6zel hizmetleri
ve uluslararasi standartlardaki kalitesiyle hizmet
vermeye devam eden Ela Excellence Resort Belek
Turkiye'de cocuk/aile konseptine sahip ilk oteldir.

Turk-Osmanli mimarisindeki tarzi, Tork
misafirperverligini yansitan kusursuz hizmet
anlayisi ve sektére yon veren cocuk/aile dostu

otel konseptiyle Turkiye'nin tanitimina basariyla
destek vermeye devam eden Ela Excellence Resort
Belek, Booking.com, Tripadvisor, Hotels.com gibi
prestijli seyahat sitelerinde konaklayan misafirler

Turkiye'nin en iyi yonetilen cocuk etkinlik oteli olan Ela Excellence
Resort, turizm sektérinin en prestijli 6dullerinden olan Excellence
Management Awards 2019'da "Turkiye'nin En lyi Aile Oteli (Kundu-
Belek Bolgesi)” 6dulune layik gorolmistir.

Ela Excellence Resort Hotel, 2020 yilinda da Tripadvisor'in yaptidi
anketle “Traveller's Choice 2020" 6duluny alarak basarisini bir kez
daha tescillemistir.

Ela Excellence Resort Hotel

* Aile ve dnce cocuk konsepti, cocuk resepsiyonu ve takip
sistemleri, teen club, aqua fitness

» Nitelikli odalar, kisiye &zel villalar, her villaya 6zel hizmet veren
ekip, helikopter, VIP transfer hizmetleri

» Dokuz ayri alakart ve snack restoran, UnlU sefler ve kalite
denetimini saglayan gida muhendislerinden olusan kadro,
vegan bir bolum

¢ YUksek sezonda %100'lere ulasan doluluk

™ Aktay Turizm ile 2015 yilinda devralma suretiyle birlesme islemi gerceklesmistir.

tarafindan yUksek puanlarla derecelendiriimektedir.

Tesis Yonetimi

2011 yiinda Ozak Grup sirketlerinden biri olarak
kurulan Akyon Tesis Yonetimi; plaza, konut, ofis,
endUstriyel depolama lojistik merkezleri ve AVM
gibi gayrimenkul projelerine iliskin pazar analizi,
gayrimenkul gelistirme surecleri, pazarlama,
isletme ve kiralama konularinda 360 derece
hizmet yaklasimi ile faaliyet gostermektedir.

Sirket, &nUmuzdeki yillarda 6nemli bir marka
ve piyasa degerine eriserek, faaliyet alanlar
ile grup disi firmalara da hizmet vermeyi
planlamaktadir.

ARyon Tesis Yonetimi

» Ozak Global Holding portfoyinde bulunan AVM, ofis, konut
ve rezidans gibi tesislerin guvenlik, temizlik, bakim-onarim,

kiralama fonksiyonlarinin yonetimi

» Gelecek yillarda bu hizmetlerin grup disi firmalara da sunulmasi
hedefi, bu sayede dnemli bir marka ve piyasa dederine erisme

beklentisi
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Akyon Tesis
Yonetimi; plaza,
konut, ofis,
endUstriyel
depolama ve AVM
gibi gayrimenkul
projelerinde 360
derece hizmet
yaklasimiyla
faaliyet
gostermektedir.
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9

Milyar TL
ARLIP Bilyikliik
Ozak GYO'nun aktif

toplami 2021 yil sonu
itibariyla 9 milyar TL

olarak gergeklesmistir.
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Gelistirdigi projelerde yasamt kRolaylastiran
ve hayata deger Ratan ¢ozimler sunmayt
ilke edinen Ozak GYO, sehircilik alaninda
uzmanlasmis Radrosuyla yatirimetlarint
yliksek Rdr getirme potansiyeline sahip
projelerle tanistirmaktadir.

Ozak Global Holding'in tim gayrimenkul yatinmlarini tek bir
catl altinda toplamak amaciyla 2009 yilinda kurulan Ozak GYO,
Grubun insaat sektérindeki deneyimi ve int-Er Yapr'nin proje
yonetimi, srec¢ yonetimi, bitce ve tedarik yonetimi alanlarindaki
birikiminin verdigi gicle, basarili projeler imza atmis ve kisa
sUrede sektorin dnde gelen oyuncularindan biri olmustur.

Trendleri 6ngorebilme kabiliyeti ile gelistirdigi projelerde yasami
kolaylastiran ve hayata deder katan ¢ézimler sunmayi ilke edinen
Ozak GYO, sehrin en merkezi yerlerine konumlandirdig ézgun
calismalariyla dikkat cekmektedir.

Sehircilik alaninda uzmanlasmis, ayri bir kadrosu bulunan Ozak
GYO, sektorun seckin is ortaklarinin da birikiminden faydalanarak
sehrin en dinamik bolgelerinde, yasam kalitesini artiran ve
yatinmcilarina yuksek kér getirme potansiyeline sahip projeler
gelistirmektedir.

Ozak GYO'nun tamamlanan projeleri arasinda; firmalara is
sureglerinde verimlilik katan lojistik ve mimari 6zelliklere sahip

34 Portall Ploza, alisiimis AVM anlayisinin 6tesine gegerek
gastronomi ve dinlenme konsepti Uzerine gelistirilen Bulvar

216, Turkiye'yi aile ve cocuk konseptli otel fikriyle tanistiron Ela
Excellence Resort Belek, en son teknolojiyle A sinifi ofis olarak
insa edilen s Istanbul 34, 2011 yilinda faaliyete gecirilen ve
toplam 8,470 m? market alanina sahip Bayrampasa Metro Gross
Market, yatinm potansiyeli ve merkezi konumuyla satislari kisa
sUrede tamamlanan Hayat Tepe ve Hayat Tepe Suites, “insan” ve
"iyi yasam” kavramlarinin odagindaki BuyUkyali Projesi'nde yer
alan Ozak Genel Mudurlik binasi bulunmaktadir.

Esnek Portfoy Yonetimi

Ozak GYO, nitelikli portféyinden gelen dizenli kira gelirleri,
gUc¢lu 6zkaynaklari, fonlama imkénlarinin olusturdugu given
veren finansal yapisi, uzman ve yetkin insan kaynagiyla arazi
alimindan proje gelistirme ve tasarima, Uretimden satis ve
pazarlamaya uzanan genis faaliyet adini, her gecen yil daha da
gelistirmektedir.

GUglu tedarik zinciri ile taseron yonetimi ve malzeme tedarik
yonetimi streclerini basarili bir sekilde surdiren Ozak GYO,
konut, ofis, depolama, turizm ve perakende olmak Uzere farkli
segmentlerde genis Urln gami ve esnek portféy yonetimi ile arazi
ve proje gelistirme ¢alismalar yUritmektedir.

Ozak GYO'nun yatrimlarini gerceklestirdigi bes segment,
Sirket'in esnek is modelinde, guclU

bir bUtunUN birbirini destekleyen

gUclu parcalari olarak islev

gormektedir. Sirket, kurdugu bu

yapl ile konjonkturel deg@isimlere

karsi kendini koruyabilmekte ve

riskleri en az duzeyde tutarak

yatinmlarinda kér getirecek projelere

odakloanmaktadir.

Ozak GYO, kuruldugu ginden

itibaren portfoy cesitliligi ve kar

odakli yapisi ile strdurilebilir bir

bUyUme ivmesi yakalamistir. Halka arz edildigi 2012 yilindan bu
yana toplam varliklar yaklasik yedi kat bUyUme gosteren Sirket,
Turkiye'nin en buyuk GYO'larindan biri haline gelmis, ayrica
Forbes Turkiye dergisinin 2014 yili verilerine gére hazirladigi
“TUrkiye'nin En BUyUk 100 Sirketi” siralamasinda, bircok dnemli
sirketi geride birakarak 57'nci sirada yer almistir.
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6,/

Milyar TL
Ozkaynaklar

Saglam sermaye
yapisindan gig
alan Ozak GYO,

ozkaynaklarini
2021 yilinda
6,7 milyar Tl'ye
yUkseltmistir.
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Yeni Sehircilir
ARimi

Ozak GYO, eksiksiz,
kompakt ve butinsel
hareketin donisimU
olarak tanimlanan,
insan odakli bir akim
olan Yeni Sehircilik
Akimi ile projelerini
gelistirmektedir.

Ozak GYO Hakkindo

Ozak GYO, yasanabilir bir diinya igin ¢evreye

kRarst duyarlt bir yaklasim benimsemekte,
projelerinde yenilenebilir enerji yatirimlart
yapmanin yant stra hayatt buttintyle ele
alan bir mimariyi merkezine almaktadtr.

Cevre Bilinci

Ozak GYO, hayata gecirdigi prestijli gayrimenkul projeleriyle,
ekonomiye ve yasama deger katmakla kalmayip daha guzel ve
yasanabilir bir dinya icin faaliyetlerinde cevreye karsi duyarli
adimlar atmaktadr.

Bu baglamda Ozak GYO projelerinde Turkiye'nin ilk gastronomi
konseptli AVM'si olan Bulvar 216, yesili koruyan ve yasama deger
katan mimarisiyle Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan
verilen Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik Sertifikasi “LEED"i
gUmUs kategoride almaya hak kazanmistir.

Gelecegin okill binasi olarak tasarlanan 34 Portall Plaza'da

ise yagmur sularinin drenajini saglayan hidrofonik sistem,
yenilenebilir enerji altyapisi, atik yagd toplama alani, Gretim
tesisleri aritma sistemi, elektrik enerjisi kullanimini gin 1sigina ve
calisan yogunluguna gére ayarlayan 6zel aydinlatma sistemi
gibi cevresel surdUrUlebilirlige katki saglayan énemli 6zellikler
bulunmaktadir.

Guvenlik, dogallik ve surdurulebilirlik temelleri Uzerinde planlanan
BUyUkyali, cevre ve insan faktory 6n planda tutularak “Yeni
Sehircilik" konsepti ile hazirlanmistir. Tarihi sehir surlarindan ilham

alinarak tas ve tugdla gibi geleneksel estetik dederlerin gelecek
nesillere tasinmasina olanak saglayan Buyukyali'da zarafetle
yaslanan ve asla cevreye zarar vermeyen dogdal malzemeler
kullaniimistir. Alandaki mevcut agaglarin da ¢cogaltilarak
cesitlendirildigi BuyUkyali'da enerji tasarrufu icin yapilarin
catilarinda gunes panelleri kullanilmistir.

Ozak GYO, gelistirmekte oldugu ve 6nimizdeki dénemler icin
planladigi tdm projelerde yenilenebilir enerji yatinmlari yapmaya
ve sahip oldugu ¢evreci yaklasimla ve hayati butunUyle ele alon
bir mimari bakis acisiyla, gevre dostu yasam merkezlerine ve
projelere imza atmaya devam edecektir.

Yeni $ehircilir Yaklasimt

Topluluklarin beklentilerine yonelik, eksiksiz, kompakt ve butinsel
hareketin donusumuU olarak tanimlanan, insan odakl bir akim
olan Yeni Sehircilik akimi ile projeler gelistiren Ozak GYO, gelecek
nesillerin ihtiyaglarini da géz 6énunde bulundurarak ge¢misin
izlerini modern dunyanin ihtiyaglarnyla bulusturmaktadir.

Degisen tuketici beklentilerini ve farkli yasam tarzlarinin
ihtiyaglarini kusursuz bir sekilde, Ustin bir kaliteyle karsilayan
Ozak GYO, yasam alanindaki malzeme kalitesinden tasarima,
sosyallesmeden ulasima kadar her seyi, insanin konforu, guvenligi,
mutlulugu ve rahatiicin yeniden tanimlamaktadir.

Bu baglamda tasarladidi projelerle gevresel, ekonomik ve
toplumsal sorunlari bir butin olarak azaltmayi hedefleyen Ozak
GYO, her projesinde ortaya koydugu yenilikci yaklasimla, surekli
degisen dunyada insanlarin degisen

ihtiyaclarini éngorerek onlara

surdUrUlebilir modellerde, hayati

kolaylastiracak ve verimli kilacak

projeler Uretmeye devam edecektir.

Guglu Hisse Performanst

Faaliyetlerini Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun dizenlemeleri

cercevesinde surduren Ozaok GYO,

15 Subat 2012'den bu yana Borsa

Istanbul'da "OZKGY" kodu altinda,

%25 halka aciklik oranr ile islem

gormektedir. Halka arz edilmesinden itibaren gugld mali yapisi ve
surdUrUlebilir bUyUme stratejileri ile tim hissedarlari ve is ortaklari
icin deder yaratmayi amaglayan Sirket'in sermayesini temsil

eden hisselerinin %25'i halka aciktir. 2021 sonu itibariyla Sirket'in
toplam varliklari @ milyar TLye toplam gelirleri ise 1,5 milyar TL'ye
ulasmistir
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%25

Halka Actrlik
Orant

GU¢lU mali yapisl
ve sUrdirUlebilir
bUyUme stratejileri
ile tUm hissedarlari
ve is ortaklarr igin
deger yaratmayi
_amaglayan
Ozak GYO'nun
sermayesini temsil
eden hisselerin
%25' halka aciktir.
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Ozak GYO,
istanbul'un

en merkezi
lokasyonlarindan
biri olan
Balmumcu'da,
konut, ofis ve
apart otelden
olusan karma
kullanimli bir proje
gelistirmektedir.

Ozak GYO Hakkindo

Her projesinde Rendine 0zgu dokunusuyla
Fark yaratan, gelistirdigi projelerle gelecek
trendlerinin belirleyicisi olan Ozak GYO,
hayata gegirdigi yatinmlariyla musgterilerine
ve is ortaklarina kazang firsatlart sunmaya
devam edeceRtir.

Her projesinde kendine has dokunuslariyla fark yaratan Ozak
GYO, buyume ivmesini istikrarli bir sekilde artirarak sektéron

onde gelen gayrimenkul yatirim ortakliklarindan biri olmayi
hedeflemektedir. Ozak GYO, bu hedef dogrultusunda; yetkin
ekibi, giclu analiz becerisi ile gincel ihtiyaclari net bir sekilde
tespit ederken, gelistirdigi sira disi projelerle gelecek trendlerin de
belirleyicisi olmaktadir.

Ongériili Yaptust

OnumUzdeki dénemlerde de 6ngérilu yatinmlariyla musterilerine
ve is ortaklarina kazang firsatlar sunmaya devam edecek olan
Ozak GYO, Buyukyali ve Ozak Géktirk Projelerinin ardindan, Ozak
Gokturk ikinci etap ve Balmumcu'da gerceklestirecedi yatirimlarin
yani sira, sehrin merkezi noktalarinda konut ve ticari karma
projeler, ayrica yurt disinda farkli lokasyonlarda gayrimenkul
projeleri gelistirmeyi planlamaktadir.

Sehir merkezlerinde Ozak GYO farkini ortaya koyacak sehir
otelciligi alanina adim atmayi planlayan Ozak GYO, Istanbul'un
en merkezi lokasyonlarindan biri olan Balmumcu'da konut, ofis
ve apart otelden olusan karma kullanimli bir proje gelistirmeyi
planlamaktadir. Bu amacgla satin alinan Balmumcu arsas,

kesintisiz Bogaz manzarasinin yani sira Bogazigi Képrusi'ne, E-5
otoyoluna ve sahil yoluna yakinhidiyla da farklhlasmaktadir.

Ote yandan Didim ve Demre arsalarinda Ela Excellence Resort'un
ismini ve uluslararasi standartlardaki kalitesini tasiyan yeni otel
projeleri gelistirmeyi planlayan Ozak GYO, Kemer'de de yatinm
karari almistir. Ela Resorts markasi ile sektére farkli bir giris yapan
Sirket, agacagdi otellerle yerli ve yabanci turistlere Ela Resorts
markasinin ayricaligini yasatmayi ve turizm sektérinde de
adindan daha ¢ok s6z ettirmeyi planlamaktadir.

Blyukyalt

Emlak Konut GYO givencesiyle, Ozak GYO, Ziylan Gayrimenkul
ve YenigUn insaat tarafindan hayata gegirilen dinya
standartlarindaki projenin yapimina 2016 yilinda baslanmistir.
282.746 m? satilabilir, 34.430 m? kiralanabilir alanda
gerceklestirilen BUyUkyal Projesi, istanbul'un kisa strede cok
daha fazla deder kazanacak olan bolgesi Kazlicesme sahil
yolunda Kennedy Caddesi'nde yer almaktadir.

"Insan” ve "iyi yasam” kavramlarini odagina alan, sakinlerine
ve ziyaretcilerine her anlamda “iyi bir yasam” sunmayi
hedefleyen BUyUkyali'nin konseptini; yaya konforu, geleneksel
mahalle kiltory, renkli sosyal yasam, kultirel cesitlilik, kalite,
surdUrUlebilirlik gibi degerleri bir araya getiren ve Proje’nin
“lyi yasam” vizyonunu destekleyen “yeni sehircilik” akimi
olusturmaktadir.

Mimarligini, 200'den fazla
uluslararasi 6dolon sahibi ingiliz
mimarlik sirketi Chapman Taylor'in
Ustlendigi BuyUkyali Projesi'nde farkli
konsept ve buyUkluklerde konutlar,
loftlar, markali rezidons konutlar
ve ofisler yer almakta; ayrica,
ticari, sanatsal, kulturel ve sosyal
donatilarla cocuk alanlarinin yer
alacagi kiralanabilir sosyal alanlar
bulunmaktadir.

BUyUkyali Projesi’'nde teslimlere EylUl

2019'da baslanmis, BUyUkyali'da hayat, planlandidi gibi 2020 yili
2'nci geyrekte baslamistir. Sirket, 2020 yilinda tom dunyayi etkisi
altina alan Covid-19 pandemisinin tUm sektérler Uzerinde yarattid
olumsuz etkiye ragmen satis ve teslim sUreclerini sorunsuz bir
sekilde yUrUtmeye 6zen gostermistir. 2021 sonu itibariylo satis
orani %74, satis-teslimat orani ise %94 olarak gerceklesmistir.
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BUyUkyali'nin satis
ve teslim sirecleri
sorunsuz bir sekilde
yUrgtilmus ve 2021
sonu itibariyla
satis orani %74,
satis-teslimat orani
ise %94 olarak
gerceklesmistir.
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BUyUkyali Projesi'nin
mimarhgini 200'den
fazla uluslararasi
odUlun sahibi olan,
ingiliz mimarlik
sirketi Chapman
Taylor Ustlenmistir.

Ozak GYO Hakkindo

Kentin tum ulasim akslarinin merkezinde
bulunan Buyukyalt, Tarthi Yarimada'nin
yakininda, Marmara Denizi'nin Ruyisinda,
istanbul Bodazi'nin girisinde yer
almaktadtr.

Sehrin, markali projeler ve devlet yatirmlariyla ¢ehresi dedisen

ve yUksek deger artisi kaydeden bolgesi Kazligesme'de yer

alan BuyUkyali, sundugu yUksek yatirim potansiyeliyle de dikkat
cekmektedir. Nitelikli spor merkezleri, okul ve Universitelerin yer
aldigi bolge; yeni konut, marina, otel, alisveris merkezi, hastane ve
altyapl projeleriyle her gegen gun gelismeye ve yatinm cazibesini
artirmaya devam etmektedir.

Kentin tOm ulasim akslarinin merkezinde yer alan BiyUkyal'da bu
ozelliklere, deniz ve ulasim kolayhdi da eklenmektedir. Ozel deniz
taksi ulasiminin yani sira kara ve rayl sistemin tUm alternatiflerinin
kullanilacagi Buyukyali, Tarihi Yarimada'nin yakininda, Marmara
Denizi'nin kiyisinda, istanbul Bogaz’'nin girisinde yer almaktadir.
Marmaray, banliyé hatti, sekiz seritli yeni sahil yolu ve deniz
ulasimi imkanlarini bir arada sunan ulasim olanaklarina 2016
sonunda, istanbul'un Asya ve Avrupa Yakasi'ni tip gecisle
birbirine baglayarak motorlu araclara gecis olanagi sadlayon
Avrasya Tuneli de eklenmistir.

BUyUkyali sakinleri ve misafirleri, 2019 yilinda hizmete agilan ve
BUyUkyali Projesi'ne yirime mesafesinde bulunan Zeytinburnu
Marmaray / Fisekhane duragi ile sehrin dort bir yanina kolayca
ve trafikte zaman kaybetmeden ulasabilmekte, ayrica insaati
tamamlanan kopru sayesinde sadece birkag adimda denize,
Istanbul Bogazi'nin girisine, 30 kilometrelik kesintisiz yUriyus ve
bisiklet yoluna baglanabilmektedir.

Ozak GYO Genel Midiirlitk Binast

Sirket 2019 yili ocak ayinda BUyukyali Projesi C Blok ve T2 Blok'ta
yer alan 10 adet bagimsiz boluma satin almistir. Toplam 5.848 m?
satilabilir/kiralanabilir alana sahip bu gayrimenkulin, 4.487 m?'lik
alani 2020 yilinda Sirket Genel Merkezi olarak kullaniimaya
baslanmistir.

2020 yili Ekim ayinda ayrica Proje'nin ticari alanlarini olusturan
Fisekhane iginde yer alan 9.812 m? buyUklugundeki T3 Blok,
Ozak GYO, Yenigin insaat ve Ziylan Gayrimenkul tarafindan, adi
ortakliktaki paylar oraninda ortaklasa satin alinmistir. (Ozak
GYO'nun adi ortaklik icindeki payi %60'r.)

Fisekhane

BUyUkyal’'nin insa edildigi, gecmiste tank bakim atélyesi olarak
kullanilan arazide, 1900 yilindan 6nce insa edilmis, KOltir ve
Turizm Bokanh@i tarafindan “eski eser” olarak tescillenmis yapilar
bulunmaktadir.

Bu yapilardan biri olan Fisek Fabrikasl, diger adiyla Fisekhane,
savaslarla dolu bir donem olan

19'uncu yazyilin ilk yarisinda,

Osmanli Devleti'nin ve ordusunun

modernlesme cabalarinin

gostergelerinden biri olan

"Zeytinburnu Fabrika-i Himayonu”

bUnyesindeki 6nemli yapilardan biri

olma niteligini tasimaktadir.
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BUyUkyal
Projesi'nde bulunan
Ozak GYO Genel
MUdUrlok Binasi,
4.487 m?lik

bir alanda yer
almaktadir.
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Ozginlugu
korunarak, biUyuk
bir hassasiyetle
restore edilen
Fisekhane, 19'uncu
yUzyil mimarisinden
izler tasiyan tarihi
bir atmosfere
sahiptir.

Ozak GYO Hakkindo

Endistriyel Rimligiyle istanbul'un
gecmisinde ¢ok ozel bir yere sahip olan
tarihi yapt Fisekhane, Ozak GYO'nun
Buyukyalt Projesi ile birlirte, diinya
standartlarinda bir restorasyon ¢alismastyla
yeniden yasama kRazandurimustir.

EndUstriyel kimligiyle kentin ge¢misinde gok 6zel bir yere sahip
olan ve yUz yili askin stredir kamunun kullanimina kapali kalan

bu tarihi yapi, Ozak GYO'nun Buyukyall Projesi sayesinde, dinya
standartlarinda bir restorasyon calismasiyla yeniden yasama
kazandirilmis ve kapilarini ziyaretcilere agmistir. Fisekhane,
bUnyesindeki ticari Unitelerinde agilan restoranlariyla birlikte, 2021
Haziran ayinda soft lansmanini gerceklestirmis, Istanbul'a yepyeni
bir gastronomi duragr kazandirmistir. Agustos 2027'de sehre
yepyeni konser deneyimi yasatmak Uzere deniz Uzerine kurulan
konser sahnesiyle Deniz Konserleri'ne ev sahipligi yaparak kiltor-
sanat-lezzet-yasam alaninda istanbullularin bulusma merkezi
olarak sektoérde adindan séz ettirmeye baslamistir.

Ozgunlugu korunarak, buyk bir hassasiyetle restore edilen ve
gUnudn ihtiyaglar dogrultusunda yeniden islevlendirilen Fisekhane,
19'uncu yizyll mimarisinden izler tasiyan tarihi atmosferiyle,
ziyaretcilerini bdyUleyici bir yolculuga cikarmaktadir,

Istanbul Bogazi'nin tam girisinde, Marmara Denizinin hemen
kiyisinda yer alan BUyUkyali istanbul'daki essiz ve nitelikli sosyal
yasaminin kalbini olusturan Fisekhane, gorkemli tarihi, kiltr-
sanat merkezi, sahneleri, sinemalari, galerileri, Turkiye'de ilk
defa yer alacak markalari, gurme restoranlari, birbirinden keyifli
kafeleri, yoresel lezzetler sunan organik pazari ve daha birgok
degderiyle sehrin yeni bulusma noktasi olarak gergek bir semt
yasami sunmaktadir,

Fisekhane, ana konser ve tiyatro sahnesinin yani sira ihtiyaca
gore sekillenebilen farkli kapasitelerde tiyatro ve sinema salonlari,
Contemporary Istanbul Vakfi etkinlikleri ve galeri alanlariyla
Istanbul kiltUr ve sanat hayatinin sekillendigi yepyeni bir merkez
olarak dikkat ¢cekmektedir. Kendine ait 6zgin programinin yani
sira Turkiye ve dUnyanin en bUyUk etkinliklerine de ev sahipligi
yapabilecek bir altyapiya sahip olan Fisekhane, sehrin yaratici
enerjisinin yeni merkezi haline gelmektedir.

Yaratici atélyeleri, eglenceli park ve oyun alanlar, kisisel gelisimi
destekleyen etkinlik programlari, spor olanaklari ve “Buyukyali
Kulibu"yle, hem ¢ocuklar hem de yetiskinleri mutlu etmeyi
hedefleyen Fisekhane'de ayrica ¢ocuklarin fiziksel ve zihinsel
gelisimini destekleyen bir Montessori okulu da yer almaktadir.

Ozak Goktiirk

YUksek kar getirme potansiyeline sahip projelerine devam eden
Ozak GYO 2020 yilinda, Istanbul'un yeni gelisen konut bolgesinde
yer alan, istanbul Havalimani ve TEM otoyoluna yakinligiyla
dikkat ceken Gokturk'te daha 6nce

tedarik ettigi kendi arazisinde

dogaile i¢ ice bir konut projesi

gelistirmeye baslamistir.

Gokturk'te sahip oldugu arsalarin

bUyUkligu 51.989 m?'ye ulasan

Sirket, 2019 yilinda yap!i ruhsatini

aldigi Proje'nin ilk etabinin

satislarina 2020 yilinda baslamistir.

22 donumluk arazide, en fazla

bes kat yUksekligindeki Proje'de

farkli buyokluklerdeki toplam 157

konut yer almaktadir. Projede 2022 yilinin ilk ¢eyreginde yasam
baslayacaktir.
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Fisekhane'de,

ana konser ve
tiyatro sahnesinin
yani sira sanat
merkezi, galeriler,
sinemalar, gurme
restoranlar, kafeler
ve organik pazar da
bulunmaktadir.
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ik etabl, 22
doénimlik arazide,
en fazla 5 kat
yUksekligindeki
157 konuttan
olusan Ozak
Goktirk projesinin
ilk etabinin insaat
calismalari 2021
sonu itibariyla
%95 oraninda
tamamlanmistir.

Ozak GYO Hakkindo

GOoktlrk’te 51.989 m#lik arsaya sahip olan
Ozak GYO, kalite, estetikr, fonksiyonellik,
mimari tasarim ve yasam bi¢imi gelistirme
gibi Ronulardaki yetkinligini Ozak Goktirk
kRonut projeleriyle tescillemistir.

Ozak adini markalosma stratejisinin temeline alan Sirket, bu
anlayis cercevesinde Goktirk Projesi'ne "Ozak Goktirk” adini
vermis, Ozak markasinin; kalite, estetik, fonksiyonellik, mimari
tasarim ve yasam bicimi gelistirme gibi konulardaki yetkinligini bu
proje ile bir kez doha tescillemistir.

Ozak Gokturk projesi birinci etabinda 2022 Mart ayinda yasam
baslamasi hedeflenmektedir.

Ozak Qoktiirk 2

Sehrin icinde ama sehrin kalabaligindan uzak, ayricalikli yasom
avantaji sunan Ozak GéktUrk projesinin ikinci etabl, evde
otururken orman havasini icine gekmek isteyenler icin bir evden
daha fazlasini sunmak Uzere planlanmistir. Dogayi kaliteli mimari
cizgilerle birlestiren Ozak Gokturk 2, Goktirk'on merkezinde,
ormana komsu olan 10,5 dénUm arsa Uzerine 47 daire ile butik bir
yasam konsepti olarak tasarlanmistir

Ozak Gokturk 2 projesinde essiz teraslarl, ferah balkonlar
ve ormana acllan bahgeleri ile 2+1'den 5,5+1'e kadar farkli
secenekleri ile yuksek tavanli daireler, 2022 yilinda satisa

sunulacaktir.

2023 yilinda Proje’nin 2'nci etabinin da satislarini tamamlamayi
planlayan Sirket, Ozak Goktirk 2 projesinin tamamlanmasiyla
birlikte Gokturk'te yer alan diger arsasinda proje gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Sehir merkezlerinde Ozak GYO farkini ortaya koyacak sehir
otelciligi alanina adim atmayi planlayan Ozak GYO, Istanbul'un
en merkezi lokasyonlarindan biri olan Balmumcu'da karma
kullanimli bir proje gelistirmeyi planlamaktadir. Bu amagla satin
alinan Balmumcu arsasi, kesintisiz Bogaz manzarasinin yani sira
Bogazigi Koprisu'ne, E-5 otoyoluna ve sahil yoluna yokinlidiyla da
farklilasmaktadir.

Onumuzdeki yillarda Didim ve Demre'de yer alan arsalarinda
"Ela Excellence” ismini ve uluslararasi
standartlardaki kalitesini tasiyan
yeni otel projeleri gelistirmeyi
planlayan Ozak GYO, devam

eden Ozak Gokturk Projesi ve yeni
gelistirilecek Balmumcu Projesi'yle
gayrimenkuldeki cirosunu iddiali

bir sekilde artirarak sektéron

lider sirketlerinden biri olmayi
hedeflemektedir.

57

Ozak GYO 2021 Faaliyet Raporu

Ozak Goktirk

2 projesi, Gokturk'un
merkezinde,
ormana komsu olan
10,5 donUm arazi
Uzerinde, 67 dairelik
butik bir yasam
konseptidir.
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Vizyonumuz

Hayata, gevreye ve yatirimeisina deger
kRatan, nitelikli ve trend belirleyen projeler
ureterer takip edilen bir marka olmak.

Misyonumuz

Dijitallesmeyi merkezine alip, farkli
alanlarda thtiyact dogru tespit ederer,
gayrimenkul projelerini bastan sona
tasarlamak ve isletmek. Oncll, ézgin ve
dogru modeller kurup gelistirerek “Ozak
projesi” algist olusturmakr.

lkelerimiz

“Yasama deger Ratan projeleri”
desterlemek

Bir gayrimenkul projesinin Ozak GYO tarafindan desteklenmesinin
baslica sart, modern kent mimarisine ve insanlarin yasam
bicimlerine deger katmasidir.

Tum paydaslaryla “seffaf ve agtk bir
iletisim” Rurmak

Ozak GYO, yatirmcilardan proje uygulayicilaring, ¢alisanlarindan
musterilerine kadar tUm paydaslariyla, karsilikl givenin eksiksiz
bicimde saglanabilmesi icin, seffaf bir sekilde iletisim seklini
benimser.

Yatinmect bekRlentilerini en ust seviyede

kRarsilamak

Ozak GYO, istirakcilerinin kisa, orta ve uzun vadedeki kéarhlik
beklentilerini tam olarak karsilamak amaciyla is streclerinin her
asamasinda alaninin en iyilerinden olusan profesyonel ekiplerle
calisir.

Sektore ufuk acacak projeler gelistirmekr

Ozak GYO, gayrimenkul sektdrini Turkiye pazarinin étesinde,
kuresel bir bakis acisiyla degerlendirir. Yeni teknolojiler,
uygulomalar ve musteri beklentileri, Ozak GYO projelerine bir
bUtun olarak yansir.
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Stratejimiz

Ozak GYO, deger ve firsat yaratan, gigli
kilan projeler gelistirme stratejisiyle yoluna
devam etmeRtedir.

ALTERNATIF KATMA DEGERLI PROJELER

Strateji
PROJE GELISTIRICI SEHIR e CEeRy
; KIRA GELIR] YETENEG]
GYO OLARAK, MERKEZINDE L -
‘ : POTANSIYELI SAYESINDE
YENI PROJELERLE ALTERNATIF )
N - TASIYAN KONJONKTUREL
MEVCUT YASAM BICIMLER] - -
- PROJELERLE GELISMELERI
POZISYONU SUNAN FARKLI - Gl
NAKIT AKISINI TICARI ANLAMDA
GUCDI:AEFILADSQI;‘\V\EK DECE])ERF?\J(EIQT'IEI\E\AK DAHA DA GUCLU PRSI
KILMAK CEVIRMEK

o
"y

Hedef

! (o)
YBNB(A)B)léA[JI‘Z(lU{I?gSEK MEVCUT YATIRIMLARIN ) -
KANITLADIGIMIZ Sl DLOEAE SEKTORDEKI DIJITAL
SPEDASVONEL ULASMASIYLA ALTERNATIF DONUSUME LIDERLIK
BASARINIZI KATMA DEGERLI PROJELER ETMEK
YURUTMEK
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%91

Ozsermayedeki
Buyume
(2020-2021)

% 92

Net ARtif

Deder Artist
(2020-2021)

Finansal Gostergeler

Ozak GYO'nun 2021 yinda aktif buyuklugi

9 milyar TL, toplam &zsermayesi 6,7 milyar TL,

net aktif degeri ise 7,1 milyar TL olmustur.

ARLif Buyuklik
WMilyar TL)

%53

2020-2021 Buyume

59
4,8

2019 2020 2021

Net ARtif Deger®
(Milyon TL)

% 92

2020-2021 Biiyiime

3,7
2,7

:

2019 2020 2021

™ Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.

Toplam Ozsermaye
WMilyar TL)

%91

2020-2021 Buyume

3,5
2,4 (

2019 2020 2021

Toplam Satis Hastlatt
(Milyon TL)

%24

2020-2021 Biiyiime
1.472
1186

531

:

2019 2020 2021

Toplam GayrimenRul
Portfoy Degeri® (Milyar TL)

%54

2020-2021 Buyume

4,8
4,0

2019 2020 2021

Net Kar
(Milyon TL)

%309

2020-2021 Biiyiime
2.522

617
312 T

2019 2020 2021

™ Konsolide olmayan finansal tablo verisidir.
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FAVOK
Milyon TL)

%73

2020-2021 Buyume

668

386

195

i

2019 2020 2021

FAVOK Marijt
(%)

45,4

36,7
32,6

2019 2020 2021
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2,5

Milyar TL
Net Kar

%45

FAVOK Mariji
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BUyukyali Projesi
kapsaminda
toplamda 4,5 milyar
TL degerinde satisa
ulasimistir.

Temel Portfoy Gelismeleri

Buyukyalt Projesi

Buyukyali Projesi'nde yasam 2020 yilinin 2'nci geyreginde
baslamistir. 2021 yil sonu itibariyla satis orani %74, satis
teslimat orant ise %94 olarak gerceklesmistir. Proje kapsaminda
2021 yiinda 1,580 milyar TL dederinde satis yapilmis, Proje
baslangicindan itibaren toplam 4,5 milyar TL dederinde satisa
ulasilmistir.

FiseRhane

BUyUkyali Projesi'nin ticari alanlarini olusturan Fisekhane yil icinde
kapilarini ziyaretgilere agmistir. Fisekhane, gorkemli tarihi, koltor-
sanat merkezi, sahneleri, sinemalari, galerileri, Turkiye'de ilk defa
yer alacak markalari, gurme restoranlari, birbirinden keyifli kafeleri,
yoresel lezzetler sunan organik pazari ve daha birgok dederiyle
sehrin yeni bulusma noktasi olarak gergek bir semt yasami
sunmaktadir. Fisekhane iginde yer alan 9.812 m? biyukligundeki
T3 Blok, yilicinde Ozak GYO, Yenigin insaat ve Ziylan Gayrimenkul
tarafindan, adi ortakliktaki paylari oraninda, ortaklasa satin
alinmistir (Ozak GYO'nun adi ortaklik icindeki payr %60'tir).

Ozak Goktiirk Projesi

2021 yilinda arsasi satin alindiktan sonra projelendirme
calismalarinin takiben 2021 yil sonunda insaat ruhsat
alinmistir. 10,5 dénimde toplam 67 Gniteden olusan Ozak
Gokturk projesinin ikinci etabinin satisina 2022 yili birinci
ceyrekte, teslimlerine 2023 yili UgincU ¢eyrekte baslanmas
planlanmaktadir.

Bodrum'da Arsa Alimt
Ozak GYO 2021 yilinda Bodrum Akyarlar'da 345.492 m?'lik

arsa alimi gergeklestirmistir.
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Ozak Goktirk
projesinin

ikinci etabinin
satisina 2022 yili
birinci ceyrekte
baslanmasi
planlanmaktadir.
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Estetik degerleri
korunarak,
modern hayatin
gereksinimlerine
gore titizlikle restore
edilen, cekiciligini
Istanbul'dan ve
tarihi mirasindan
alan Fisekhane,
yil boyunca imza
attigi ses getiren
etkinliklerle
Istanbul'un yeni
bulusma noktasi
olmustur.

2027de One Cikan Gelismeler

Ozak GYO; konforlu, kaliteli ve yenilikgi
bir tatil anlayisiyla ortaya ¢ikardigt Ela
Excellence markastyla turizmin en gugli
oyunculart arasinda oldugunun altint
¢cizmeRtedir.

Gayrimenkul Yaturimu Artis Lideri Ozak GYO

Ozak GYO, Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)'nin S'inci
Sermaye Piyasalari Altin Boga Odulleri Yatinm Ortakhigi
kategorisinde 2019 Vil Yatinm Arts Lideri Odolu'ni kazanmistir.

Ozak GYO, pandemi surecinde yasanan ekonomik sikintilara
ragmen sohip oldugu gugli ézkaynak ile projelerine 2020 yilinda
da ara vermeden devam etmektedir. Ust iste satis sampiyonu
olan BUyUkyali Projesi'nde yasamin baslamasinin ardindan
Gokturk Projesi'nin satisa sunulmasi da borsa yatirimcisinin ilgisini
cekmistir. Alinan bu 6dUl de Sirket'in hisse degerinin bir yil igcinde
%100'e yakin artis géstermesine dnemli katki sunmustur.

Ozak GYO, “Global Gelismekte Olan Piyasalar
Endeksi'nde

Yasam kalitesini artiran ve hayata deder katan projeler gelistiren
OZAK GYO, giclu finansal yapisi ve cesitlendirilmis portféyi ile
gerekli tum kriterleri saglayarak, sektérun énde gelen uluslararasi
kuruluslarindan EPRA (European Public Real Estate Association)
tarafindan ortak yonetilen “FTSE EPRA/NAREIT Global Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi’ne girmistir.

Ozak GYO'nun FTSE EPRA/NAREIT Global Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksine girmesi Sirket'in uluslararasi bilinirligini
artiracak ve daha buydk yatinmcilara ulasiimasina katk
saglayacaktir. Bu gelisme ayrica Ozak GYO'nun misteri odakli
Urun ve hizmetler gelistirme felsefesinin musteriler nezdinde
oldugu kadar yatirmcilar tarafindan da tokdir edildigini
gostermektedir.

Avrupa'da halka agik gayrimenkul sektérunin sesi olan EPRA, 670
milyar avroyu asan varliklarr ile FTSE EPRA Avrupa Endeksi piyasa
degerinin %94'0UnU olusturan 275'ten fazla Uyeyi temsil etmektedir.
EPRA endeksleri yaklasik 500 hisse senedi igermekte ve global
endeks dinya ¢apinda 3 trilyon avronun Uzerinde bir gayrimenkul
portfoyiny temsil etmektedir. Yotirimcilar, 6zellikle Avrupa
pazarini izlemek icin EPRA'nin uzmanhgina ve profesyonelligine
glvenmekte, bu da portfoy getirilerini karsilastirmalarina olanak
saglamaktadir.

Ozak GYO da Biyiikyalida

Ozak GYO Istanbul'un yeni deniz semti Biyukyali'daki yeni ofisine
tasinmistir. BuyUkyal C Blok'ta yer alan 4.487 m? bUyuklugindeki
ofis binasi Ozak GYO, Ozak Global Holding ve Grup sirketleri
tarafindan ofis olarak kullaniimaya baslanmistir.

BUyUkyali Projesi C Blok ve T2 Blok'ta yer alan 10 adet bagimsiz
bolumun %10 pesin 60 ay vadeli ddeme secenedi ile KDV dahil
80 milyon TL bedelle Ozak GYO tarafindan satin alinmasina
iliskin Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi A.S. ile
gayrimenkul satis vaadi sézlesmesi

2019 yilinda imzalanmisti.

istanbul'un Yeni Bulusma
Noktast: FisekRhane

iki yOz yili askin gecmisiyle
Istanbul’'un en énemli tarihi
dederlerinden biri olan Fisekhane,
BUyUkyal'daki essiz yasamin

kalbini olusturmaktadir. Estetik
degerleri korunarak, modern hayatin
gereksinimlerine gore titizlikle restore
edilen, ¢ekiciligini istanbul'dan

ve tarihi mirasindan alan Fisekhane, istanbul'un yeni bulusma
noktasl olmayi hedeflemektedir.
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Ozak GYO, gucly
finansal yapisi ve
cesitlendirilmis
portfoyd ile “FTSE
EPRA/NAREIT
Global Gelismekte
Olan Piyasalar
Endeksi"ne girmistir.
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Fisehkane, gurme
restoranlardan
sahnelere,

gocuk eglence
merkezlerinden
sinemaya kadar
bircok alternatifi
bUnyesinde
barindirmaktadir.

2021'de One Cikan Gelismeler

Yeni bulusma noktast olmayt hedefleyen
ve gectigimiz yu pandemi kosullarinda
Faaliyete baslayan FiseRhane, kisa

bir stirede istanbul’'un kultiir sanat ve
gastronomi haritasindaki yerini almustir.

Fisekhane, ana konser ve tiyatro sahnesinin yani sira ihtiyaca
gore sekillenebilen farkl kapasitelerde G¢ sahnesi, Contemporary
Istanbul Vakfi etkinlikleri ve galeri alanlariyla istanbul koltor

ve sanat hayatinin sekillendigi yepyeni bir merkez niteligine
sahip olacaktir. Kendine ait 6zgin etkinlik programinin yani sira
Istanbul'un biyUk etkinliklerine de ev sahipligi yapabilecek bir

altyapiya sahip olan Fisekhane, sehrin yaratici enerjisinin yeni
merkezi olmayl amaglamaktadir.

Turkiye'de ilk defa yer alacak markalari, gurme restoranlari,

birbirinden keyifli kafeleri, yoresel lezzetler sunan organik

pazari ve daha bircok degeriyle, gergek bir semt yasami sunan,

istanbullularin hayatina essiz tatlar katan Fisekhane'de;

« Tiyatro, konser ve performans sanatlarina ev sahiplidi yapan
dort farkli sahne,

+ Cagdas sanat galerileri,

+ Alti salona sahip sinema,

« Spor merkezi ve SPA,

« Cocuk eglence ve egitim merkezi,

+ Gurme restoranlar,

« Yeni nesil kafeler,
* Pazar alani,
* Magazalar

gibi yasama deger katan bir¢ok alternatif yer almaktadir.
Fisekhane, bUtinsel ve birbirini tamamlayan olanaklariyla sosyal
yasama yeni bir boyut kazandirma misyonunu tasimaktadir.

Gegctigimiz yil pandemi kosullarinda faaliyetlerine baslayan
Fisekhane, 2021 Haziran ayinda ticari Unitelerindeki markalarin
acllisiyla beraber etkinliklerine baslamis, istanbul'un kiltir sanat
ve gastronomi haritasindaki yerini hizlica almistir.

2020 yilinda Baska Sinema Gunleri, istanbul Tiyatro Festivali,
istanbul Devlet Opera ve Balesi'nin Cumhuriyet Konseri gibi
seckin etkinliklere ev sahipligi yopan Fisekhane, 2027 yilinda
kultUr-sanat-lezzet-yasam mottosu ile gugld marka is birlikleri
gergeklestirerek, ses getiren etkinliklere de imza atmistir.

Geleneksellesmis olan Klasik Otomobil Cumhuriyet Rallisi, moda
alaninda &nemli etkinliklerden Mercedes Benz Fashion Week
ve Koza Defilesi, Istanbul'a yepyeni bir konser deneyimi yasatan
Deniz Konserleri, 2021 yilinda Fisekhane'nin dnemli etkinlikleri
arasinda yer almistir.

2020 yilinda Cocoon adli ilk ve tek kalici sergi ve sanat Uretim
mekdnt ile Fisekhane'de yer almaya baslayan Contemporary
Istanbul Vakfi, 2021 yilinda birbirinden degerli sanatcilari
agirlamistir. Cocoon'un Fisekhane'deki ilk sanat sergisi, 21
Temmuz-21 Eylal 2020 tarihleri arasinda Ahmet Cerkez, Ahmet
Elhan, Burcu Erden, Eda Soyly, Elif Kahveci, Erman Ozbasaran,
Evren Sungur, Isil Kapu, Litfulloah Geng, Mithat Sen, Oddviz, Olcay
Kus, Olgu Ulkenciler, Onur Mansiz, Sencer Vardarman, Ulgen
Semerci'nin katilimiyla gerceklestirilen “Kozay1 Ormek” sergisi
olmustur.

Cocoon, bu sergiyi takiben sirasiyla, Ali-Rabia Gureli
Koleksiyonu'ndan 33 eserin sergilendigi “Yakinsama”, Baksi
Muzesi koleksiyonuna bir 20. yil armagani olan “Maske/
Cagrisimlar”, Borusan Cagdas Sanat Koleksiyonu'nda yer alan
fotograf ve yeni medya eserleri arasindan derlenen "Hareket
Eden Anilar’, Yves Rocher Vakfi tarafindan uzun yillardir
surdUrulen “Plant for Life” projesine eklemlenen “Terra Incognita/
Kesfedilmemis Topraklar” ve son olarak “Videodaki Manzara”
sergisine ev sahipligi yapmistir.
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Fisekhane'de
2021 yilinda
gergeklestirilen en
onemli etkinlikler
arasinda,

Klasik Otomobil
Cumhuriyet Rallisi,
Mercedes Benz
Fashion Week
bulunmaktadir.
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Ela Excellence
Resort Otel,
2021 yilinda
gergeklestirilen
renovasyon
calismalari
neticesinde

Ela Excellence
olarak yenilenmis
ve turizmin en
onemli aktorleri
arasindaki yerini

saglamlastirmistir.

2021'de One Cikan Gelismeler

Ozak GYO, hayallerin gercege doniisecegi
‘Ozak GoRturk” Projesi‘yle ayricalirli bir
yasamin Raptlarint aralamugtur.

Ozak GBktiirk Projesi Birinci Etabt Tamamlandt

Hayata gecirdigi projelerde sadece yasam alanlar degil yeni
yasam bigimleri gelistiren ve UstUn kalite anlayisl ile gayrimenkul
sektdrine oncilik eden Ozak GYO, hayallerin gercede
donusecedi "Ozak Goktirk” Projesi'yle ayricalikl bir yasamin
kapilarini aralamistir.

2020 yili EylUl ayinda lansmani gerceklestirilen Ozak Gokturk
Projesi'nde 157 konut bulunmaktadir. 2021 yil sonu itibariyla
KDV hari¢ 612 milyon TL dederinde 154 adet konutun én satisl
gerceklestirilmistir.

Proje, Ozak GYO'nun portféyundeki varliklardan Goktirk'te
bulunan 203 Ada 1 Parsel Uzerinde gelistirilmektedir. Ozak
GYO'nun yasama deder katma felsefesiyle tasarlanan Ozak
Goktirk, 22 donumlik, ormanlarla cevrili bir arazide, en fazla bes
kat yUksekligindeki nefes aldiran binalari, arazinin 4'te 3'Unin
peyzaja ayrildidi nitelikli yasam alanlari ve farkl bUyukliklerdeki
toplam 157 se¢kin konutuyla sakinlerine, huzurlu, keyifli, saglikl ve
steril bir yasam sunarken, gunlik hayatta ihtiyag duyulan her seye
kolayca ulasabilmeye imkdn saglamaktadir.

Ela Excellence

Ela Excellence Resort Otel, 2021 yilinda gergeklestirilen
renovasyon ¢alismalari neticesinde Ela Excellence olarak
yenilenmis ve turizmin en dnemli aktorleri arasindaki yerini
saglamlastirmistir.

Tam anlami ile mUkemmeliyetgi bir hizmet kalitesini sunmak Uzere
yenilenen Ela, karbon ayak izini azaltmak icin dijital mendler,
hayvanlar Uzerinde denenmemis buklet malzemeleri, dogada
donusebilen ambalajlar, yerel Ureticiler ile is birlikleri ile doJaya
sayqil bir durus sergilemektedir.

Ela Excellence'ta misafir odakli hizmet anlayisi, iddiali bir
gastronomi deneyimi, esi olmayan mustakil tatil anlayisi,
wellbeing felsefesi ile donatilan restoranlar ve fitness, yeni ve
benzersiz cocuk kulibu, akill odalar ve yenilenmis su sporlari
icerikleri ile tatil anlayisini yeniden sekillendiriyor.

Covid-19 Onlemleri

2021 yilinin basindan itibaren Fisekhane'deki isletmeler, icisleri
Bakanlginca yayinlanan kademeli normallesme suregleri
kapsamindaki tedbirler dogrultusunda %50 kapasite ile, gin ve
saat sinirlar gergevesinde faaliyet gdstermis, ayrica paket servisle
faaliyetlerini surdirmuslerdir. Haziran 2021'de ise Kademeli
Normallesme Tedbirlerinin tamamlanmasi ile birlikte Fisekhane,
restoranlar ve tUm isletmeler ile yaz sezonuna guzel bir giris
yapmak Uzere iletisim sUrecine hiz vermistir. Bu donemde yeni
markalarin da agilislarini tamamlamasiyla birlikte pazarlama ve
reklam kampanyalari baslatilan Fisekhane, yaz déneminde birgok
konser, gosteri ve acik hava sinemasina ev sahipligi yapmistir.

Ozak GYO'nun Bulvar 216 Projesinde bulunan isletmeler de
Haziran 2021 itibaryla kademeli normallesme sureclerine uygun
olarak %50 kapasite ile faaliyete baslamistir. Ayrica Yonetim
Kurulu tarafindan kapali kaldiklari dénemde isletmelerden kira
alinmamasina karar verilmistir.

Ote yandan Ela Excellence Resort Otel de yine pandemi énlemleri
ile uyumlu olarak 1 Nisan 20271'de acilmis ve 31 Ekim'deki sezon
bitisine kadar faaliyetini sirdirmistir. Bu donem iginde ozellikle
mustakil gl evleri ile buyUk ilgi géren Ela Excellence Resort
Otel'de nisan ayi sonundaki 17 gunluk sokaga ¢ikma yasaklari
doéneminde sadlik calisanlarina ézel indirimler uygulanmistir.
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Ela Excellence
Resort Otel
pandemi dnlemleri
ile uyumlu

olarak 1 Nisan
2021'de acilmis

ve 31 Ekim'deki
sezon bitisine
kadar faaliyetini
sUrdUrmustor.
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Net Aktif Deger Tablosu

2021 yiinda, Ozak GYO'nun net aktif

degeri 7,1 milyar TL'ye ulasmustir.

Net Aktif Deger Tablosu (Milyon TL)

2020 2021

Bodrum - 403

Gokturk 3 - 208

Goktirk (KOP) - 21

Arsalar Balmumcu 186 307
Mahmut Bey Arsasi 71 1M

Demre Arsasi - 92

Aydin Didim - 226

Toplam Arsalar 257 1.568

34 Portall Plaza,istanbul 574 883

is Istanbul 34, istanbul 281 405

BuyUkyal Ozak Ofis Binas| 83 16

Binalar Metro Gross Market, istanbul 255 386
Bulvar 216,istanbul 409 553

Ela Excellence Resort Hotel 1.287 2.007

Toplam Binalar 2.889 4.350

Goktirk 1 344 339

Goktirk 2 - 121

Projeler Hayattepe 7 4
Buyukyali 1.312 1.040

Toplam Projeler 1.663 1.504

Aktay Otel isletmeleri A.S 1679 2423

Bagh Ortakliklar BuyUkyal Otel isletmeciligi - -
(Turizm) Betuyap-Detuyap 0,5 0,5
Toplam istirakler 168,4 242,8

Nakit&Finansal Yatirimlar 657,8 1171

Diger Varliklar 387,2 360

Diger YukiumlulGkler 1.781,40 1.634

Borglar 509,3 446

NET AKTiF DEGER 3.732 7116
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DiUnya
standartlarinda
bir restorasyon ile
sehrin kiltOr sanat
lezzet ve yasam
haritasinda yerini
alan Fisekhane,
acilis lasnmanini
yapmis, ses
getiren etkinlikleri,
gastronomi
alanindaki dnemli
ve essiz restoran
ve kafeleriyle
istanbul'un dnemli
bir markasi haline
gelmistir.

Kilometre Taslari

1995

+ Faaliyet alani yurtigi ve yurt disinda insaat taahhUt isleri olarak
belirlenen int-Er Yapi, proje, tedarik, kalite ve sirec yonetimi
konularinda hizmet vermek Uzere kuruldu.

2004
* Antalya Belek'te bulunan, Ela Excellence Resort Hotel arsasinin
tahsisi alindi.

2007
« Turkiye'yi aile ve cocuk konseptiyle tanistiran Ela Excellence
Resort Hotel Belek hizmete girdi.

2009
+ Ozak GYO'nun kurulusu ile birlikte, Grubun tim gayrimenkulleri
bu ¢ati altinda topland.

2010

+ GUneslide, en son teknolojiyle A sinifi ofis olarak insa edilen "is
istanbul 34" Projesi tamamlandi.

- Ikitelli'de, is sureclerinde verimlilik katan 6zelliklere sahip “34
Portall Plaza" Projesi tamamlandi.

201

« Istanbul Bayrampasa'da Metro Gross Market ve Hayat Tepe
Projelerinin yapildigi arsa satin alindi.

« Gayrimenkul projelerinde, pazarlama, isletme ve kiralama
alanlarinda 360 derece hizmet veren Akyon Tesis Yonetimi
kuruldu.

2012

+ Ozak GYO, Borsa Istanbul'da OZKGY kodu ile islem gérmeye
baslad.

istanbul Atasehir'de Bulvar 216 Projesi'ne baslandi.

istanbul Bayrampasa'da Hayat Tepe Projesi'ne basland.
istanbul Bayrampasa'daki Metro Gross Market Projesi
tamamlandi.

istanbul Balmumcu arsasi satin alind.

2014

« Istanbul Kazlicesme'deki BuyUkyali istanbul Projesinin ihalesi
kazanildi.

istanbul Géktirk arsasi satin alind.

istanbul Bayrampasa'daki Hayat Tepe Projesi teslim edildi.
istanbul Atasehir'de, gastronomi ve dinlenme konseptiyle
gelistirilen Bulvar 216 Projesi tamamlandi.

+ Antalya Demre'de acik deniz etkisinden uzak bir koyda ve Aydin
Didim'de nadir bir cografyaya sahip 6zel bir koyda bulunan
arsalarin tahsisi alindi.

istanbul Bayrampasa'da, Hayat Tepe Suites Projesi'ne
baslandi.

2015

« istanbul Bayrampasa'daki Hayat Tepe Suites Projesi teslim
edildi.

+ Ozak GYO, Forbes Turkiye'nin “2014'0n En BuyUk 100 Turk
Sirketi” siralamasinda 57'nci sirada yer ald.

2016

+ BUyUkyali istanbul Projesi'nin temelleri atildi.

« Istanbul Balmumcu'da yer alan 4 Parsel daha Ozak GYO
gayrimenkul portféyune eklendi.

2017
+ Gokturk'teki 32,8 bin m?lik ikinci arsa Ozak GYO portféyine
dahil edildi.

2018

+ 2078 yilinda BuyUkyali Projesi bireysel satislarda ciro sampiyonu
oldu.

« Antalya Demre'deki ikinci arsanin tahsisi alindi.

+ Antalya Demre'deki otel projesinin yapi ruhsati alindi.

2019
+ BUyUkyali istanbul Projesi'nde daire teslimleri basladi.
+ Ozak Goktirk Projesi'nin ruhsati alind.

2020

« BUyUkyal'da yosam basladi.

+ Fisekhane acildi.

« Ozok Gokturk'te 6n satislar basladi.

+ Global Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'ne girdi.

+ Ozak GYO, Buyukyal'da yer alan yeni merkez ofisine tasindi.
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2021

Goktirk'teki 10,6 bin
m?'lik dordinci arsa
Ozak GYO portféyine
dahil edildi.

Gokturk 2
projemizin ruhsati
alind.

Didim
Arsamizin tapu sicil
islemleri tamamland.

Fisekhane,
kahverengi tabela
alarak istanbul'da
gorUlmesi gereken

tarihi ve turistik yerler
arasina girdi.

Fisekhane resmi
agihisini yapt.
istanbul'un yeni
bulusma noktasi oldu.

“Ela

Excellence Resort”
markasi otelde
yapilan renovasyon
calismasi ile birlikte
"Ela Excellence” olarak
yenilendi.

Ozak GYO,

Bodrum Akyarlar'da
bulunan 345.492,18 m?
arsasini portféyine
katti.
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Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Halka arzindan itibaren gug¢lu mali yapist

ve surdurtlebilir buyume stratejileriyle tum
hissedarlart ve is ortaklart igin deger yaratmayt
amag edinen Ozak GYO'nun sermayesini
temsil eden hisselerinin %23°l piyasada Fiilen
dolasimda bulunmaktadir.

2008 yilinda 2.000.000 TL sermayeyle kurulan Ozak GYO'nun
sermayesi ayni yil 16.952.776 Tl'ye, 2009 yilinda 80.945.420 TL'ye,
2010 yiinda 6nce 93.373.837 Tl'ye daha sonra da 106.731.750
Tl'ye, 2071 yilinda 141.483.500 Tl'ye ulasmistir.

Ozak GYO, 2012 yilinda sermaye artirimi yoluyla ihrac ettigi
15.516.500 TL tutarindaki hisse senetleri ve mevcut hissedarlarin
sahip oldugu 23.733.500 TL nominal dederli hisse senetleri olmak
Uzere, Sirket sermayesinin %25'ine denk gelen toplam 39.250.000
TL nominal dederli hisse senedini halka arz etmis, Sirket'in toplam
sermayesi 157.000.000 TLl'ye ulasmistir.

Sonrasinda 2014 dénem kdrindan, ¢ikarilmis sermayenin
%59,24'Une denk gelen 93.000.000 TL'nin ve 2018 dénem
karindan gikarilmis sermayenin %45,6'sina denk gelen
114.000.000 TL'nin sermayeye ilave edilmesi ile bedelsiz sermaye
artisl yapilarak Sirket'in sermayesi, 2015 yilinda 250.000.000
Tl'ye, 2019 yilinda ise 364.000.000 TLl've cikarilmistir.

Mevcut durumda 1.000.000.000 TL kayith sermaye tavanina
sahip Ozak GYO'nun cikarilmis sermayesi, 2021 sonu itibariyla
364.000.000 TLdir.

Sirket'in rapor tarihi itibariyla gincel ortaklik yapisi asagida yer
almaktadir.

Nominal Deger Sermayedeki Payi

Adi Soyadi D) (%)
Ahmet Akbalik 171.876.069 47,22
Urfi Akbalik 94.527.034 2597
Halka Acik 91.000.000 25,00
Diger 6.596.987 1,81
Toplam 364.000.000 100,00

Sermayeyi temsil eden paylardan 91.000.000 adedi (sermayenin
%25') borsada islem goren pay statUsinde olup; Borsa istanbul
A.S. Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Bu paylardan 6.709.003
adedi (sermayenin %1,84'0) Ahmet Akbalik'a aittir. 2019 yilinda
yapilan geri alimlar neticesinde 2.185.057 adet pay ise Ozak
GYO'ya aittir.

Kalan halka agik paylar (sermayenin %23'0) ¢esitli bireysel
ve kurumsal yatirimcilara ait olup, 31.12.2021 itibariyla fiili
dolasimdaki paylarin %8'i yabanci yatirimcilar, %92'u ise yerli
yatirnmcilar uhdesinde bulunmaktadir,

imtiyazlt Paylar

Sirket'in sermayesi her biri T TL nominal degerli 364.000.000
adet paydan olusmoktadir. Paylar A ve B Grubu olarak ikiye
ayrilmistir. A Grubu paylar nama yazili olup, Esas Sézlesme'nin
8'inci maddesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin seciminde
aday gdsterme imtiyazina sahiptir. Sermayenin 2.318.471 TLlik
kismi nama yazili A Grubu imtiyazli paylardan olusmaktadir. Kalan
361.681.529 TUlik B Grubu paylar ise hamiline yazilidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin dérdi A Grubu pay sahiplerinin
cogunlukla gosterecedi adaylar arasindan, ikisi Sermaye Piyasasi
Mevzuati'nin 6ngordigu bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmak
kaydiyla B Grubu pay sahiplerinin cogunlukla gosterdigi adaylar
arasindan olmak Uzere, Genel Kurul tarafindan secilir. Esas
Sézlesme'nin 9'uncu maddesi geredince Yonetim Kurulu Uyelerinin
seciminde aday gostermede imtiyaz hakki taniyan paylar disinda
imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.

Diger
% 1,81
Halka Agtk ‘ Ahmet
Paylar ARbalik
%25 %4722
| SERMAYE VE
ORTAKLIK YAPISI
% 100
Urfi Akbalik
%25,97

Sirket'in fiili dolasimdaki pay orani %2 3'tur.
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Istirakler ve Is Ortakliklar

2015 yilinda ARtay Turizm A.$. ile gergeRlestirilen
birlesme sonrasinda Ozak GYO'nun portféyiine
déhil olan Ela Excellence Resort Hotel, Aktay
Otel isletmeleri A.S. tarafindan isletilmektedir.

ARtay Otel isletmeleri A.S.

Aktay Otel isletmeleri A.S., 2011 yilinda otel isletmeciligi alaninda
faaliyet géstermek Uzere kurulmustur. Ozak GYO'nun sirketteki
hisse orani %95'tir. 2015 yilinda Aktay Turizm A.S. ile gergeklestirilen
birlesme sonrasinda Ozak GYO'nun portféyinde dahil olan Ela
Excellence Resort Hotel, Aktay Otel isletmeleri A.S. tarafindan
isletilmektedir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 28/1/a maddesi GYO'larin,
"isletmeci sirketlere” istirak edebileceklerini dizenlemektedir. Ayni
maddenin 4'Unct bendinde ise "Ortakliklar tarafindan isletmeci
sirketlere yapilacak istirak, ortakliklarin hesap dénemi sonunda
hazirlayip kamuya acikladiklari finansal tablolarinda yer alan aktif
toplaminin %10'undan fazla olamaz” hikmU yer almaktadir.

Kazlicesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5

sirket merkezi BUyUkyali, Zeytinburnu, istanbul

Faaliyet alani Turizm ve otel isletmeciligi
Ozak GYO hissesi %95
Sermayesi 9.000.000 TL

Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligt

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayil Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi, GYO'larin adi ortaklik
olusturabilecegini duzenlemektedir. Tebligin 33'UncU maddesinde
"Ortakliklar munhasiran bir projeyi gerceklestirmek maksadiyla, bir
veya birkac ortakla adi ortaklik olusturabilir” hUkmU yer almaktadir.

Emlak Konut GYO tarafindan ihalesi dizenlenen "istanbul
Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satisi Karsiligi Gelir Paylasimi isi”
kapsaminda BuyUkyal Projesi icin kurulan Ozak-Yenigin-Ziylan
Adi Ortakh§inda, 2017 sonu itibariyla Ozak GYO payi %60, Ziylan
Gayrimenkul Yatirim ve Yonetim A.$./nin payr %32 ve Yenigin
insaat San. ve Tic. A.S/nin pay! %8'dir.

Ortaklik, otel, konut, rezidans, ofis, perakende, edlence ve kultir
alanlarindan olusan karma projenin gelistirilecedi 111.262 m2'lik
arazi icin acilan ihaleyi 1.568.800.000 TL+KDV tutarindaki "Arsa
Satisi Karsiligi Sirket Payi Toplam Geliri” teklifi ile kazanmis,
09.04.2014 tarihinde sézlesmenin imzalanmasinin ardindan proje
calismalarina baslanmistir.

Ortaklik tarafindan hayata gegirilen Buyukyali Projesi'nin 2016
icerisinde ruhsati alinmis ve 2016 Eyldl ayinda gergeklestirilen
lansman sonrasi satislara baslanmistir. 2021 sonu itibariyla Proje
kapsaminda 1.088 adet Unite satisi ve 2,94 milyar TL satis cirosu
gergeklestirilmistir. Proje'de teslimlere EylUl 2019'da baslanmistir.
2021 sonu itibariyla satis orani %74, satis teslimat orani ise
%94'dUr.

Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No:

sirket merkezi 52C/5 BUyUkyall, Zeytinburnu, istanbul

Faaliyet alani BUyUkyali Projesi

Ozak GYO ortaklik payi %60

Bilylikyalt Otel isletmeciligi A.S.
BUyUkyal Otel isletmeciligi A.S., turizm otel isletmeciligi amaciyla
2015 yilinda kurulmustur. Ozak GYO, sirkette %40 pay sahibidir.

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun 111-48.1 sayili Gayrimenkul Yatirim
Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nin 28/1/a maddesi GYO'larin,
"isletmeci sirketlere” istirak edebileceklerini dizenlemektedir.
Ayni tebligin 27'nci maddesinde “isletmeci sirket” su sekilde tarif
edilmistir: “Ortaklik portféyunde kira geliri elde etme amacina
yonelik gayrimenkuller olmasi halinde, s6z konusu gayrimenkullere
veya onlarin badimsiz bolumlerine iliskin olarak guvenlik, temizlik,
genel idare ve buna benzer nitelikteki temel hizmetler kiracilara
ortaklik tarafindan sunulabilecedi gibi, ortaklik ile bir isletmeci
sirket arasinda bu tir hizmetlerin sunulmasi amacina yonelik bir
s6zlesme yapilmasi da mimkindUr. Ortaklik portféyinde yer
alan gayrimenkuller ve gayrimenkul projelerinin pazarlanmasina
ve degerinin artirlmasina yonelik olarak yapilacak reklam ve
promosyon faaliyetleri temel hizmet kapsamindadir.”

Kazlicesme Mah. Kennedy Cad. No: 52C/5

sirket merkezi BUyUkyall, Zeytinburnu, istanbul

Faaliyet alani Turizm ve otel isletmeciligi
Ozak GYO hissesi %60
Sermayesi 50.000 TL
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Yonetim Kurulu

Ahmet AkbaliR

Yonetim Kurulu Baskani

1971 yilinda istanbul'da dogan Ahmet Akbalik, calisma hayatina
1985'te aile isletmesi olan Ozak Tekstil'de baslamistir. 19971
yilinda Ozak Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.yi kurmustur.
1995 yilinda Int-Er Yapr'yl, 2008 yilinda Ozak GYO'yu kurmus;
2009'da ise tUm sirketlerini Ozak Global Holding A.S. catisi
altinda toplamistir. Profesyonel calisma hayati boyunca Turkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskan Vekilligi, istanbul Hazir Giyim
ve Konfeksiyon ihracatcilar Birligi Baskan Vekilligi, Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyeligi, Belek Turizm
Yatrimeilarn Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gibi cesitli gérevler
Ustlenen Akbalik, halen Hizmet ihracatcilari Birligi Baskan
Yardimcisi ve TIM Hizmet Sektor Kurulu Baskani'dir. Ahmet
Akbalik, su anda Ozak Tekstil Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi
gorevinin yani sira Ozak GYO, Ozak Global Holding ve tim bagl
ortakliklarinin Kurucu Ortagi ve Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevlerini surdirmektedir. Ayni zamanda Makedonya Antalya
Fahri Baskonsolosu olan Akbalik, evli ve U¢ cocuk babasidir.

Urpi ARbalik

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1976 yilinda Istanbul'da dogan Urfi Akbalik, 1991 yilinda aile
isletmesi olan Ozak Tekstil ve Konfeksiyon San. ve Tic. A.S.
sirketinde calisma hayatina baslamis olup, bu surecler zarfinda
tekstil ve konfeksiyon isletmelerine katkida bulunmustur. Ozak
Grubu sirketlerinin tek cati altinda toplanmasi ile kurulan Ozak
Global Holding ve bunyesindeki sirketlerde Kurucu Ortak, Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Baskan Vekilligi gorevleri bulunmaktadir.
Daha énce Istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilari
Birligi (IHKIB)'de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinde bulunan Urfi
Akbalik, halen IHKIB Yénetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini
surdUrmektedir.

Prof. Dr. Ali Alp

Yénetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Rize'de dogan Ali Alp, 1987'de Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi'nden Isletme lisansiyla mezun olmustur.
1991'de Marmara Universitesi'nde yUksek lisansini ve 1995'te
Ankara Universitesi'nde Isletme doktorasini tamamlamistir.
1987'de Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi'nda Uzman Yardimcisi
olarak basladigr is hayatinda, 1988-1996 arasinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nda Uzman, 1996'dan sonra Ekonomiden Sorumlu
Devlet Bakani Musaviri, Basbakanlik TOKI Baskanhi§i'nda Baskan
Yardimcisi, Basbakanlik'ta ve Kiltir ve Turizm Bakanlidi'nda
Mustesar Yardimaisi, Dunya Turizm Orguty icra Kurulu Uyesi,
Emlak Konut GYO'da Yonetim Kurulu Baskani, TRT'de Yonetim
Kurulu Uyesi ve Tirkiye Muhasebe Standartlar Kurulu'nda Kurul
Uyesi olarak gérev yapmistir. Maastricht isletme Fakultesi ile
University of illinois at Urbana- Champaign'de akademisyen
olarak ¢alismis olan Alp, halen TOBB Ekonomi ve Teknoloji
Universitesi Isletme Bolimi'nde Ogretim Uyesi olarak calismakta
ve Bilkent Universitesi ile Viyana Ekonomi Universitesi'nde misafir
6gretim Uyesi olarak finansman alaninda dersler vermektedir.
Ayrica, bircok halka acik sirkette Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevi
bulunmaktadir.

Hadiye Taskin

Yénetim Kurulu Uyesi

1980 yilinda istanbul'da dogan Hadiye Taskin, temelleri 35 yil
once atilan ve gayrimenkul, insaat, turizm, tekstil ve tesis yonetimi
sektdrlerinde faaliyet gosteren Ozak Global Holding'e 2008
yilinda insan Kaynaklari Direktori olarak katilmis ve sonrasinda
ayni zamanda Ozak Global Holding icra Kurulu Uyeligi gdrevini
yUrotmustor. Taskin, Ozak GYO'nun 14.05.2020 tarihli olagan
Genel Kurul toplantisinda Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmistir.
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Oguz Satict

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Istanbul'da dogan Oguz Saticl, Washington
International University isletme B&lUmU'nden mezun olmustur. is
hayatina aile sirketi olan O§uz iplik'te erken yaslarda baslayan
Saticl, 1991 yilinda tekstil Uretimi, ihracat ve i¢ ticaret yapan Teksfil
iplik Orme Sanayi ve Ticaret A.S.yi; 1994 yilinda Polaris Tekstil
Sanayi Ticaret A.S.'yi kurmustur. 1990'da istanbul Ticaret Odasi'na
(ITO) secilen en geng Meclis Uyesi olan Saticl, 1996-1998 yillarinda
iktisadi Kalkinma Vakfinda (IKV) Yénetim Kurulu Uyeligi, 1999-
2001 arasinda Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri ihracatcilar
Birligi (ITHIB) Yénetim Kurulu Baskanligi, 2001-2008 yillarinda
Turkiye Yatinm Ortam lyilestirme Koordinasyon Kurumu Uyeligi,
2004-2008 yillarinda Turkiye Yatinm Danisma Konsey Uyeligi,
2001-2008 vyillar arasinda Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM)
Baskanligi gorevlerini Ustlenmistir.

Prof. Dr. Saim Kilig -

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Ardahan'da dogan Saim Kilig, 1993 yilinda Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Uluslararasi lliskiler BoIGmU'nden
yUksek derece ile mezun olmustur. 2001 yilinda ABD'de University of
lllinois at Urbana-Champaign'de Finans yUksek lisansini, 2002 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler FakUltesi'nde MBA yUksek lisansini
ve 2007 yilinda Muhasebe-Finans alaninda doktorasini yUksek derece
ile tamamlamistir. 2005/2006 akademik yilinda Londra'da Greenwich
Universitesi'nde arastirma yapmis; 2012 yilinda Finans Dogenti, 2017
yiinda da Profesor olmustur. 1994 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda
Uzman Yardimcisi olarak basladidi is hayatinda, 25 yili askin bir

sUre boyunco, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nda Uzman, Basbakanlik'ta
Basbakan Yardimcisi Danismani, Cumhurbaskanhiginda Gérevli
Uzman, Borsa Istanbul'da Denetim ve Gozetim Kurulu Baskani (Genel
MUdUr Yardimcisi), Merkezi Kayit Kurulusu’'nda Genel MUdUr Yardimcisi,
Dinya Borsalar Federasyonu ile Avrasya Borsalar Federasyonu’nda
Dizenlemeler Komitesi Uyesi, Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yonetim
Kurulu Uyesi, Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim Sirketi'nde
Yonetim Kurulu Uyesi ve &zel sektdrde bazi finans, sanayi, enerji

ve ticaret sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi ve Danisman olarak
gorev almistir. GYODER Yoénetim Kurulu Uyesi olan Kilig, halen

Altinbas Universitesi Isletme FakUltesi'nde Ogretim Uyesi ve Rektor
Basdanismani olarak isletme, finans ve kurumsal yonetim alanlarinda
dersler vermektedir. Kilig'in finans, sermaye piyasalari, bankacilik ve
borsalarile kurumsal yonetim alaninda ¢ok sayida makale, kitap ve
bilimsel calismalari mevcuttur.

Melda Bayraktaroglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Melda Bayraktaroglu, profesyonel is hayatina 1994'da Alarko
Turizm'de UrGn Yoneticisi olarak baslomis, ayni kurumda Marka
MUdOrlogU ve Is Gelistirme MUdUrligu gérevlerinin akabinde,
Garanti Bankasi'nin Bonus Kart Programi kapsaminda 0¢UncU
sahislar icin Saglik, Turizm ve Gidadan sorumlu Mddur olarak
gorev almistir. Melda Bayraktaroglu, sonrasinda profesyonel
kariyerine gayrimenkul sektérinde devam etmis, otel ve diger
gayrimenkul gelistirme alaninda lider sirketlerde uzun yillar

Icra ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Satis ve Pazorlama Genel
MUGdUrlugu gibi Ust dizey gorevleri Ustlenerek, yurt ici ve yurt
disi bircok gayrimenkul projesinde, proje gelistirme ve tasarim
yonetimi koordinasyonu ile satis ve pazarlama stratejilerinin
sorumlulugunu Ustlenmistir. Bilkent Universitesi Uluslararasi
iliskiler BolumU'nden mezun olan Bayraktaroglu, London School
of Economics'te Uluslararasi Pazarloma Stratejileri Uzerine
egitim almis ve Gayrimenkul Satis ve Pazarlama Danismanlid
alaninda uzmanlasmistir. Yonetici Ortadr oldugu gayrimenkul
sirketinde konut ve ofis projelerindeki konsept gelistirme ve
konumlandirmayi da iceren satis ve pazarlama stratejilerinden
sorumlu olan Melda Bayraktaroglu, 2013'te GYODER'in Yonetim
Kurulu'na katilmistir. Aura istanbul'a Danisman Uye olan
Bayraktaroglu, ayni zamanda ULl Kadin Liderler inisiyatifinde
icra Kurulu Uyesi, Turk Universiteli Kadinlar Dernedi'nde Yénetim
Kurulu Uyesi'dir. Bayraktaroglu, italyanca ve ingilizceyi akicr olarak
konusmaktadir.
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Yonetim Kurulu

Adi Soyad Gérevi Secllme/Atann.\c! Gf:re\{ Bagimsizlik
Tarihi Siresi Durumu
Ahmet Akbalik vonetim Kurulu 14.05.2020 3yl
Baskani
— Yonetim Kurulu
Urfi Akbalik Baskan Yordimcis 14.05.2020 3yl
Prof. Dr. Ali Alp Yénetim Kurulu Uyesi 08.06.2021 Tyl
Hadiye Taskin Yénetim Kurulu Uyesi 08.06.2021 Tyl
Oguz Satici Yénetim Kurulu Uyesi 08.06.2021 Tyl Bagimsiz Uye
Prof. Dr. Saim Kilig Yénetim Kurulu Uyesi 08.06.2021 Tyl Bagimsiz Uye
Melda Yénetim Kurulu Uyesi 08.06.2021 1yl Bagimsiz Uye

Bayraktaroglu

Ozak GYO Yénetim Kurulu'nun 15.04.2021 ve 07.05.2021 tarihli toplantilarinda; Kurumsal Yénetim
Tebligi hukumleri dogrultusunda, Aday Gosterme Komitesi'nin gorevlerini de Ustlenmis olan
Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelidi icin énerilen Oguz Satic,
Prof. Dr. Saim Kilic ve Melda Bayraktaroglu'nun Ozak GYO Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine
secilmesine ve yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi'nda ortaklarin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri Sirket Esas Sézlesmesi'nin 19'uncu maddesinde
belirlenmistir. Yonetim Kurulu, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas Sozlesme ile
kendisine verilmis bulunan gérevleri yerine getirmekle yokomludur. ilgili mevzuat ve Esas Sézlesme
hukdmlerine gore Genel Kurul kararini gerektirmeyen tom is ve islemler Yonetim Kurulu tarafindan
yerine getirilir.

Yonetim Kurulu, dUzenli olarak ve Esas Sézlesme hukUmleri cercevesinde en az ayda bir kez,
gerekli gorulen hallerde bu sureye bagli kalmaksizin toplanir. 2021 yilinda 38 adet Yonetim Kurulu
toplantisi gergeklestirilmistir.

Yénetim Kurulu en az Oye tam sayisinin cogunlugu ile toplanir ve toplantida bulunan Uyelerin
cogunlugu ile karar alir. Oylarin esitligi halinde oylanan konu ertesi toplanti gindemine alinir; bu
toplantida da oy coklugu saglanamazsa éneri reddedilmis sayilir. Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birinin konum ve goérev alanlarina bakilmaksizin bir oy hakki vardir.

SPK’nin 11-23.1 sayill Onemli Nitelikte islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi'nin 5'inci
maddesinde sayilan dnemli nitelikteki islemler ile 11171 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginin liskili
Taraf Islemleriile ilgili maddelerinde yer alan konularin gérusulecedi toplantilarda tim Yénetim
Kurulu Uyeleri hozir bulunur. Bunlarla sinirl kalmamak Uzere, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantilara
katilmaya ve toplantilarda goris bildirmeye 6zen gosterir. Yonetim Kurulu toplantilarinda
aciklanan farkli gorusler ve karsl oy gerekgeleri karar tutanagina yaziimaoktadir.

Komiteler

Sirket'in icinde bulundugu durum ve
gereksinimlere uygun olarak, Yonetim
Kurulu'nun goérev ve sorumluluklarini saglikl

bir bigimde yerine getirmesini teminen
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmustur. Komiteler gérevlerini Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis yazili gérev ve
calisma esaslari cercevesinde ifa etmektedir.

Sirket'in Aday Gosterme Komitesi
bulunmamaktadir. SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi eki olan Kurumsal Yénetim
ilkeleri'nin 4.5.1 maddesi kapsaminda, bu
Komite'nin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin
11'inci maddesi kapsaminda Yatirimer iliskileri
Yéneticileri, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak gorevlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ikiser Uyeden, Kurumsal
Yonetim Komitesi ise dort Uyeden olusmaktadir.
Denetimden Sorumlu Komite'nin Uyelerinin

ikisi de bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleridir.
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi baskanlar Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan, diger Oyeleri
bagimsiz olmamakla birlikte icraci olmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi'nde ayrica SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11'inci moddesi
geregince Yatirimai iliskileri Yoneticisi de yer
almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Komite Baskani (Bagimsiz

Prof. Dr. Saim Kilig Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (Bagimsiz

Oguz Satic Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Baskani (Bagimsiz

Prof. Dr. Saim Kilig Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (icrac
Prof. Dr. D. AliAlp Olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi)

Komite Uyesi (Yatirimcl

Orkun Erginey iliskileri Mudor()

Riskin ErkRen Saptanmast Komitesi

Komite Baskani (Bagimsiz

Prof. Dr. Saim Kilig Yénetim Kurulu Uyesi)

Komite Uyesi (icrac
Oguz Saticl Olmayan Yénetim Kurulu
Uyesi)
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Komiteler

Yonetim Kurulu'nun Komitelere iligkin
Degerlendirmesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla
komitede gorev almaktadir. Bunun sebepleri;
Yoénetim Kurulu'nun yapisi, mevzuatin izin
verdigi 6lcude Yonetim Kurulu'nda iki tane
Bagimsiz Uye bulunmasi, Kurumsal Yénetim
ilkeleri uyarinca Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamaminin Bagimsiz Uyelerden
olusmasi ve ayni zamanda diger Komite
Baskanlarinin da Bagimsiz Uye olma
zorunlulugudur. Bu gereklilikler sonucu,
Bagimsiz Uyeler birden fazla komitede gorev
almak durumunda kalmistir.

Komiteler gérevlerini Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis yazili gbrev ve ¢calisma esaslari
cercevesinde ifa etmektedirler. Buna bagli
olarak Denetimden Sorumlu Komite ve
Kurumsal Yonetim Komitesi yilda en az dort
kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise
yilda en az alti kez olmak Uzere, gerekli olan
her durumda toplanmaktadir. Bu dogrultuda
2021 yili iginde Kurumsal Yonetim Komitesi

8 kez, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6
kez, Denetimden Sorumlu Komite ise 5 kez
toplanmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi yil iginde 3
toplantisini Aday Goésterme Komitesi
gorevlerine istinaden gergeklestirmistir. Diger 5
toplantida Sirket'in kurumsal uyum ¢alismalari
ve Yatirimel iliskileri Birimi'nin faaliyetleri
degerlendirilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 4 toplantisini
ceyrek sonug degerlendirmeleri ve finansal
rapor kontrolleri icin, T toplantisini ise
badimsiz denetgi sirket segimi gindemiyle
gergeklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise

TTK hukUmleri dogrultusunda 2 ayda bir
toplanmaktadir. Komite toplantilarinda
Sirket'in maruz kalabilecedi riskler
degerlendirilmektedir. Komite 2021 yilinin son
toplantisinda risk yonetim sistemlerini gdzden
gegirmistir.

Komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan
16.04.2014 tarihinde onaylanan ¢alisma
esaslari dogrultusunda ve etkin olarak faaliyet
gostermekte, yil icinde gerceklestirdikleri
bUtin toplantilarin tutanaklarini Yonetim
Kurulu'na sunmaktadir. Yonetim Kurulu

ayni gun toplanarak toplanti sonuglarini
degerlendirmeye 6zen gostermektedir.

Yonetim Kurulu komitelerinin faaliyetlerine
ve bu faaliyetleri yerine getirirken izledikleri
proseduUrlere komitelerin ¢alisma esaslarinda
yer verilmistir. Calisma esaslarinin ilgili
bolumleri asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Gorev ve Sorumluluklar:

* Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
bagdimsiz denetim sézlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sirecinin
baslatiimasi ve bagdimsiz denetim
kurulusunun her asamadaki ¢calismalarini
gozetmek.

* Bagimsiz denetginin bagimsizlik beyanini ve
badimsiz denetim kurulusundan alinabilecek
ilave hizmetleri degerlendirmek.

« Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri
ile bagimsiz denetim suregleriyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikéyetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi; Sirket ¢calisanlarinin,
muhasebe, raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz
denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi cercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterleri
belirlemek.

+ Kamuya agiklanacak yillik ve ara
donem finansal tablolarin, Sirket'in
izledigi muhasebe ilkelerine, gercege
uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak
Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetgilerinin gorUslerini alarak, kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirmek.

« SPK duzenlemeleri ve TUrk Ticaret Kanunu
ile komiteye verilen/verilecek diger gorevleri
yerine getirmek.
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Toplantilar:

Denetimden Sorumlu Komite; en az U¢ ayda
bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak
Yonetim Kurulu'na sunulur. Komite kendi
gobrev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak
ulastigl tespit ve Onerileri derhal Yonetim
Kurulu'na yazili olarak bildirir.

Komite'nin kararlarr Yonetim Kurulu'na
tavsiye niteligindedir. Nihai karar mercii
Yoénetim Kurulu'dur.

Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen

¢ikar catismalarini tespit ederek, Yénetim
Kurulu'na kurumsal yénetim uygulamalarini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak.

Kurumsal Yonetim ve Yatirimer iliskileri
BoIUMU'nUN ¢alismalarini gézetmek.
Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yénetim
ilkelerine Uyum Raporu’nu gézden gecirerek,
burada yer alan bilgilerin Komite'nin sahip
oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup
olmadigini kontrol etmek.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin Sirket
icerisinde gelistirilmesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadig
konularda ¢alisma yaparak, Yonetim
Kurulu'na uyum derecesini iyilestirici
Onerilerde bulunmak.
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Komiteler

Aday Gosterme Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

 Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan

yoneticilik pozisyonlarr igin uygun adaylarin
saptanmasi, dederlendirilmesi ve egitiimesi
konularinda seffaf bir sistem olusturmak ve

bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi

konularinda ¢alismalar yapmak.

+ Yonetim Kurulu'nun yapisi ve verimliligi
hakkinda degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek dedisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

Ucret Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

+ Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter
ve uygulamalari belirlemek ve bunlarin
gozetimini yapmak.

« Kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak,
Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust dizey
yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin
onerilerini Yonetim Kurulu'na sunmak.

Toplantilar:

+ Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi
siklikta toplanir.

+ Komite'nin kararlar Yénetim Kurulu'na
tavsiye niteligindedir. Nihai karar mercii
Yonetim Kurulu'dur.

« Toplantilar Sirket merkezinde veya Komite
Uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir
yerde yapilabilir.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi

Gorev ve Sorumluluklar:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim
Kurulu'na her iki ayda bir verecedi raporda
durumu degerlendirir. Komite, hazirladigi
raporu denetciye de géonderir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, yillik
faaliyet raporunda yer alacak olan,
Komite'nin Uyeleri toplanma siklig, yoritilen
faaliyetleri de icerecek sekilde calisma
esaslari ve Komite'nin etkinligine iliskin
Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine zemin
teskil etmek Uzere yillik degerlendirme raporu
hazirlar ve Yénetim Kurulu'na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetim
Kurulu'na tavsiyelerde bulunur, ancak

bu tavsiyeler Yonetim Kurulu'nun Tork
Ticaret Kanunu'ndan dogan gorev ve
sorumluluklarini ortadan kaldirmaz.

Toplantilar:

Komite her iki ayda bir defa olmak Uzere
yilda en az alti defa toplanir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir
ve dUzenli bir sekilde arsivlenir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gerekli
gordigu yoneticiyi toplantilarina davet
edebilir ve gorUslerini alabilir.

Komite, kendi yetki ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerilerini rapor
haline getirerek Yonetim Kurulu'na sunar.
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Bagimsizlik Beyanlari

Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. Aday Gésterme Komitesi'ne

Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne adayligim ile
ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve SPK Kurumsal Yénetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler
gergevesinde "bagimsiz” oldugumu yazili olarak beyan ederim.

Prop. Dr. Saim Kilig

Ozak Gayrimenkul Yatinim Ortakhdi A.S. Aday Gésterme Komitesi'ne

Sirketiniz Yonetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi'ne adayligim ile
ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve SPK Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.6. numaral maddesinde sayilan kriterler
cercevesinde "bagimsiz” oldugumu yazili olarak beyan ederim.

Oguz Satiet

Ozak Gayrimenkul Yotinim Ortakhigi A.S. Aday Gosterme Komitesi'ne

Sirketiniz Yénetim Kurulu'nda bosalacak olan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine adayhigim ile
ilgili olarak; Sermaye Piyasasi Kanunu, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve SPK Kurumsal Yénetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.6. numarali maddesinde sayilan kriterler
cercevesinde "bagdimsiz” oldugumu yazili olarak beyan ederim.

Melda Bayraktaroglu
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90

Ust Yonetim

Mehmet Fatih Keresteci

Genel Midir

1977 yilinda istanbul'da dogan Mehmet Fatih Keresteci, istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik B&lomo mezunudur. Uzun yillar Is
Gelistirme Sorumlusu olarak ¢esitli gayrimenkul projelerinin
fizibilite calismalarinda gérev alan Keresteci, 2007-2011
déneminde kamu ve 6zel sektordeki pek ¢ok insaat ihalesinde
aktif rol almistir. 2011 yilindan itibaren Ozak GYO'da sirasiyla Is
Gelistirme MUdory, Proje Gelistirme Direktor( ve is Gelistirmeden
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gérevlerini yiurUten Keresteci,
Yonetim Kurulu'nun 27.07.2014 tarih ve 2014-29 sayili karari ile
Ozak GYO Genel Mudiry olarak atanmistir.

Ozgiir Goban

imar ve Mevzuattan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi

1970 yilinda Artvin'de dogan Ozgir Coban, istanbul Teknik
Universitesi insaat Mhendisligi B&lUmU mezunudur. Uzun yillar
farkliinsaat firmalarinda Proje MudUru olarak gérev alan Coban,
2011 yilinda Ozak GYO binyesinde Projeler, imar ve Mevzuat
Direktori olarak ¢calismaya baslamistir. Coban, 2014 yilindan bu
yana Ozak GYO'da imar ve Mevzuattan Sorumlu Genel Midir
Yardimcilidi gérevini Ustlenmektedir.

Zeynep Tuba Bayraktar

Mimari ve Tasarim Koordinasyondan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi

1977 yilinda istanbul'da dogan Zeynep Tuba Bayraktar, Yildiz
Teknik Universitesi Mimarlik B&lomU mezunudur. 2000 yilinda
Fransa'da Nancy Architectural School ve University of Reims
Universitelerinden cesitli egitim gérevlileri tarafinca hazirlanan ve
Paris dahil olmak Uzere Fransa'nin alti sehrinde dizenlenen sehir,
bolge planlama ve Fransa'da konutlar/toplu konutlar konularinda
cesitli egitim seminerleri ile Troyes ve Nancy sehirlerinde alti aylik
proje calismalarina katilmistir. Calisma hayatina Mimar olarak
baslayan Bayraktar, farkli sirketlerde Proje Yoneticisi, Teknik Ofis
Sefi ve Projeler KoordinatdrU olarak gorev almistir. 2013 yilinda
Ozak Grubu'na katilan Bayraktar, 2018 yilina kadar sirasiyla
Proje/Tasarim Koordinasyon Miduri ve Direktors olarak gorev
almistir. Bayraktar, 2018 yilindan itibaren Ozak GYO'da Mimari
ve Tasarim Koordinasyondan Sorumlu Genel MidUr Yardimeiligi
gorevini Ustlenmektedir.
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Gayrimenkul Sektoro
Hakkinda

Pandeminin
baslamasiyla
basta Hozine ve
Maliye Bakanhgi ile
Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nca alinan
onlemler, proaktif
yaklasimlar sektore
can suyu olmus,
konut sektorinde
toparlanma
egilimini
gUclendirmistir.
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Turkiye ve DUnyada Insaat ve
Gayrimenkul Sektoru

2020 ylinda dunyayt etkisi altina alan pandemi,

2021 yilinda etRisini en ust noktaya tasidiktan
sonra baslayan yogun asilama ¢alismalar

ile beraber 2021 yulinuin ikinci yarisiyla beraber
etRisini Raybetmeyi baslamustir.

COVID-19 salgini hemen hemen her ekonomik ve sosyal degisken
Uzerinde etkili olmustur. Kuresel is yapis sekillerinden karar alma
sureglerine kadar pek cok yonetsel sireg yeni sartlara gore
sekillenmek zorunda kalmistir. Diger sektorlerde oldugu gibi
insaat ve gayrimenkul sektorleri de gerek is yapis gerekse talep
yonlu strecten etkilenmistir.

2021 yilinda dinyada ve Ulkemizde alinan énlemler ile salginin
yayilmasli yavaslatiimis, baslayan asilama ¢alismalariyla hem
salginin gerilemesi saglanmis hem de sosyoekonomik agidan
yurtici ve yurt disi piyasalarinin rahat nefes alinmasina neden
olmustur.

Pandeminin baslamasiyla basta Hazine ve Maliye Bakanligi
ile Cevre ve Sehircilik Bakanhgrnca alinan énlemler, proaktif
yaklasimlar sektére can suyu olmus, konut sektérinde
toparlanma egilimini guglendirmistir. 2021 yilinda alinan bu
onlemler sayesinde sektor, yili 2020 yilina ¢ok yakin seviyelerde
tamamladigr sdylenilebilmektedir.

2020 yilindan beri surmekte olan pandemi kaynakli
sosyoekonomik gelismelerin gayrimenkul sektérinde yarattigi
en 6nemli etkilerin basinda dijitallesmeyi hizlandirmasi ve
dogaya saygil, insan sagligina ézen gosteren anlayisi gindeme
getirmesidir.

Pandeminin basladigi 2020 yilinda kiresel ekonomi IMF verilerine
gore %3,3 kugUlurken, 2021 yilinda hizl bir toparlanma gostererek
%5,9 bUyUmUstir. Ayni dénemde TUrkiye ekonomisi kiresel
piyasalara gore olumlu bir ayrisma gostererek 2020 yilinda

%1,8 bUyurken henUz agiklanmamasina karsin tahminlere gére
2021 yilinda 9%10,5 seviyesinde gUgld bir buyime sergiledigi
dusunilmektedir.

Pandemi ile beraber Turkiye ekonomisinde 6zellikle son ¢eyrekte
yUkselen enflasyon ve déviz kurlarina karsin konut satislari

2020 yilina gore yalnizca %0,5 azalisla 1T milyon 491 bin olarak
gercekleserek basarili bir grafik sergilemistir. Ozellikle Kasim

ve Aralik aylarinda olusan konut satis rakamlari TUrkiye de
enflasyonist ortamlarda konutun hala en gUvenilir yatirim araci
oldugunun giclU bir gdstergesi olarak gorulduguni kanitlamistir.
2021 Aralik ayinda toplam konut satislari 2021 Kasim ayina gore
%27 artisla 226.503 olarak gerceklesmistir.

2021 yilinin Aralik ayinda ipotekli konut satislart %209 artis
gosterirken, yilin tomaminda ipotekli konut satislar %49 disisle
573.337 adet olarak gergeklesmistir. 2027 yilin tamaminda ilk

el konut satislar %1,7 oranina duserken, ikinci el konut satislari
yatay performans gostererek 1 milyon 30 bin adet olarak
gerceklesmistir.

Yurtici piyasada 276 bin konut satisinin gerceklestigi istanbul,
sektorun lider sehir olma 6zelligini 2021 yilinda da surdUrmUstor.
istanbul’u 144 bin konut ile Ankara takip ederken 86 bin konut
satisi ve %5,8'lik pay ile izmir 3. sirada gelmektedir. Konut satisinin
en az oldugu iller ise sirasiyla Hakkari, Ardahan ve Bayburt
olmustur.

2020 yilinda %10 disUs gosteren yabancilara yapilan konut
satis rakami 2021 yilinda giglu sekilde yukselmistir. 2020 yilinda
40.812 adet olarak gergeklesen yabancilara konut satis rakami
2021 yilinda %43 yUkselisle 58.576 adet olarak gergeklesmistir.
Yabanci yatinmcilarin konut alimiigin en ¢ok tercih ettigi il olarak
istanbul olurken, Antalya ve Ankara diger populer lokasyonu
olarak &n plana ¢ikmistir. Yabanciya konut satislarini uyruklara
gore inceledigimiz zaman ise 10 bin adet ile iranl yatinmailar 1.
sirada gelirken, 8.661 adet ile Irakl, 5.379 adet ile Rus ve 2.762
adet ile Afganistanli yatinmcilar TUrkiye'de konut pazarina en ¢ok
ilgi gosteren yabancilar olarak én plana ¢ikmislardir.

Turk insaat ve konut sektéri buyyen
Turkiye'nin lokomotif sektorlerinden biri
olmaya devam edecektir. Demografik ve
ekonomik gelismeler goéz énune alinip
dunya ile kiyaslandidinda sektérin doha
cok potansiyel icerdigi gorulecektir.
Dolayisiyla, gerek Ulkemiz ile ilgili
gerekse sektorle ilgiliistikrar ve dinamik
yap! devam ettikce orta vadede egilim
bUyUme yonUunde olacaktir.

Ozak GYO 2021 Faaliyet Raporu

Tork insaat ve
konut sektorU
bUyUyen Turkiye'nin
lokomotif
sektorlerinden biri
olmaya devam
edecektir.



Gayrimenkul Sektori 94 95 Ozak GYO 2021 Faaliyet Raporu

Hakkinda
Torkiye ve DUnyada insaat ve 2013-2021 Konut Satislart (Adet)
Gayrimenkul Sektoru 1600000
1.500.000

2021 yilinda Turkiye'de toplam 1 milyon 491 1.400.000
bin konut satist gerceRlestirilmistir.
1300.000
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Turkiye ve DUD\/OdO iﬂ$C1C1t ve Satts Durumuna Gore Konut Satist (Adet)
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Gayrimenkul Sektoru

2021yt daha énce hi¢ olmadigt kadar
esnek Riralama ¢ozumlerinin ortaya ¢tktigt

bir yil olmustur.

OPfis Sektoru

2021 yilinda pandeminin yani sira ekonomik
dalgalanmalarin da etkili oldugu istanbul Ofis
Sektorunde yilin son ¢eyreginde taleplerde
artis oldugu goérdlmustur. Turk lirasinin doviz
karsisinda hizla deder kaybetmesi sonucu
liste kira rakamlarinin TL cinsinden agiklaniyor
olmasi sektdrde belirsizlige yol acmis, doéviz
karsisinda deger kaybina ugramak istemeyen
mal sahipleri, kira rakamlarini gincellerken
artis payini géz énune alarak yeni liste
rakamlarini belirlemeye baslamistir. Bazi
binalarda ise liste kira rakami ABD dolart
cinsinden agiklanmaya baslamistir.

Merkezi Is Alaninda (MIA) A sinifi ofis
binalarindaki bosluk orani %28,1; B sinifi ofis
binalarindaki bosluk orani ise %15,4 olarak
gerceklesmistir. MiA'da kira ortalamasi, A sinifi
ofis binalarinda 12,2 ABD dolari/m?/ay ile son
on yilin en dustk degerinde gergeklesirken

B sinifi ofis binalarinda 5,1 ABD dolari/m?/ay
olarak hesaplanmistir.

MIA Disi-Avrupa'ya bakildiginda A sinifi ofis
binalarindaki bosluk oraninin %20,9; kira
ortalamasinin ise 9,2 ABD dolar/m?/ay oldugu
gortlmektedir. MIA Disi Asya'da ise A sinifi ofis
binalarinda bosluk orani %18,3; kira ortalamasi
da 7,7 ABD dolari/m?/ay olarak gergeklesmistir.

2021 yil daha 6nce hi¢ olmadigi kadar

esnek kiralama ¢ézumlerinin ortaya ¢iktidi
bir yil olmustur. Yil boyunca Istanbul'da
gerceklesen kiralama ve kurumsal satin alma
islemlerinin toplami bir dnceki yila gére %82
artis gostererek yaklasik 337.000 m? olarak
gergeklesmistir. Kiralama islemleri 6zellikle
orta ve kicUk dlcekli ofislerde yapilmis, il
boyunca sektorde 20.000 m?'nin Uzerindeki
ofis alanlarinda islem gergeklestiriimemistir.
Kapanan islemlerin %26'sin1 10.000-20.000 m?
bUyUklugundeki ofisler olustururken 5.000-
10.000 m? arasindaki ofis alanlarinin toplam
hacme orani %14 olmustur. Toplam islem
hacminin %47'sinin bUyuklogo 1.000-5.000 m?
arasinda olan ofisler olusturmus, kalan %13'0
ise alan buyuklogu 1.000 m?nin altindaki
ofislerde gergeklesmistir.

Gelismekte olan ofis bolgeleri 2021 yilinda
yogun talep gérmus, K&githane-Cendere
bolgesi orta ve buyik hacimli islemlerle 6n
plana ¢ikmistir.

Ote yandan insaat maliyetlerindeki artisin
etkisiyle ofis projeleri insaat hizi 2021 yilinda
yavaslamis ve istanbul A sinifi ofis stoku
bUyUmesi, durma noktasina gelmistir.

Onumizdeki ddnem pandeminin etkilerinin
azalmasiyla birlikte ofislere dénUsun
hizlanacagdi, 2022 yilinda, her zaman kiralama
islemlerinin ¢ok gerisinde kalan satin alma
islemlerinin hem son kullanici hem de yatirimci
tarafinda artacadi éngérilmektedir.

99 Ozak GYO 2021 Faaliyet Raporu

Bolge Kategorilerine Gore Bosluk Oranlart (%)
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2021 yilinda yurt disint ziyaret eden
vatandas sayist gegtigimiz yila gore %22,1
artmis ve 2.738.340 Risi olmus, Risi bast
ortalama harcama ise 676 ABD dolarn
olarak gergeklesmistir.

Turizm Sektorl
2021 yilinin son ¢eyreginde turizm gelirleri
gecgen yilin ayni dénemine gore %95 artisla

7.631.374.000 ABD dolari olarak gergeklesmistir.

Cep telefonu, dolasim ve marina hizmet
harcamalari haricinde turizm gelirlerinin %80,1'i
yabanci ziyaretcilerden, %19,9'u ise yurt disinda
ikamet eden vatandaslarin ziyaretlerinden elde
edilmistir.

2021 yil geneline bakildiginda ise turizm
gelirleri bir dnceki yila gére %103 artmis ve
24.482.332.000 ABD dolari olmustur. 2021 yili
turizm gelirlerinin 19.679.915.000 ABD dolarini
kisisel harcamalar, 4.802.417.000 ABD dolarini
ise paket tur harcamalari olusturmustur.

Yilin son ¢eyreginde paket tur harcamalari
%202,5, tur hizmetleri harcamalari %162,4 ve
spor, egitim, kUltUr harcamasi %143,5 artis
gosterirken yilin genelinde en ¢ok artis, tur
hizmetleri harcamalarinda yasanmistir.

Geceleme yapan yabanci turistlerin gecelik
harcamasi 2021'in son ¢eyredinde 72 ABD
dolar, yurt disinda ikamet eden vatandaslarin
ortalama gecelik harcamasi ise 43 ABD dolari
olmustur. Yillik olarak degerlendirildiginde

ise geceleme yapanlarin ortalama gecelik
harcamasi 66 ABD dolari, yabancilarin
ortalama gecelik harcamasi 73 ABD dolari, yurt
disinda ikamet eden vatandaslarin ortalama
gecelik harcamasi ise 50 ABD dolari olmustur.

Turkiye'den cikis yapan ziyaretgi sayisi 2021
yilinda bir 6nceki yila gore %85,5 artarak
29.357.463 kisi olmustur. Bunlarin %81,5'ini
23.940.021 kisi ile yabancilar, %18,5'ini ise
5.417.442 kisi ile yurt disinda ikamet eden
vatandaslar olusturmaktadir.

Yabanci turistler 2021 yilinda en ¢ok %71,4
oraniyla gezi, eglence, sportif ve kiltirel
faaliyetler amaciyla Turkiye'yi ziyaret etmis, yurt
disi ikametli vatandaslar ise Turkiye'ye %64,5
ile en cok akraba ve arkadas ziyareti amaciyla
gelmistir.

Ote yandan Turkiye'de ikamet edip

baska Ulkeleri ziyaret eden vatandaslarin
harcamalarindan olusan turizm gideri

2021 yilinda %67,7 artmis ve 1.851.922.000
ABD dolari olmustur. Turizm giderlerinin
1.8192.811.000 ABD dolarini kisisel, 31.111.000
ABD dolarini ise paket tur harcamalari
olusturmaktadir.

2021 yiinda yurt disini ziyaret eden
vatandas sayisi gectigimiz yila gére %22,1
artmis ve 2.738.340 kisi olmus, kisi basi
ortalama harcama ise 676 ABD dolari olarak
gerceklesmistir.

Ulkelerine Gdre Clkis Yapan Ziyaretci Saytst

20200 2021

5.000.000
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@ Korona virUs nedeniyle sinir kapilarinda anket yapilamadidindan 2020 yili 2. ceyrede iliskin veri yayinlanamamistir. 2020 yilina

ait yillik veriler 1., 3. ve 4.ceyrekleri kapsamaktadir.

Gelis Amaglarina Gore Ziyaretgiler @
Yabanct Turist

Egitim, staj (1 yldan az)

%0.3 Gezi, eglence, sportif ve
L

Riltirel paaliyetler
%714

Diger
%1,1
L

ﬂ\
Saglik ve 4

tibbi nedenler

%2,6
[

% 100
Aligveris
%3,6

is amagli (Ronperans,

toplantt, vs.)

%4,3
|

ARraba ve arkadas
ziyareti
%16,7

|

@ Oranlar beraberinde giden kisi hari¢ hesaplanmistir.

Yurt Disinda ikamet Eden Vatandaslar

Diger
%0,1

Akraba ve arkadas ziyareti

Egditim, staj %64,5
(1yudan az) X

%0,2

Aligveris \"

%0,6

[

%100

Saglik ve tibbi
nedenler
%2,3

is amagli (Ronperans,

toplantt, vs.)

%2,8
L |

Gezi, eglence, sportif ve
Riltirel Paaliyetler
%29,4

|




Gayrimenkul Sektori 102 103 Ozak GYO 2021 Faaliyet Raporu
Hakkinda
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2021 yilinda turizmde harcama turleri
gectigimiz yila oranla kiyaslandiginda en
buylik degisimin %1612 ile tur hizmetleri
oldugu gorulmektedir.

Turizm Gideri ve Kisi Saytst Harcama Tirlerinin 2020 Yilina Gore Degisim Oranlart (%)

(Milyon kisi) W KisiSayisi == Turizm Gideri (Milyar ABD dolari) Vil

o 9,7 0 Paket tur harcamalari %133,0

8,8 8.9 Tur hizmetleri %161,2
Spor, egitim, kiltir
Konaklama %104,6
Uluslararasi ulastirma
Ulastirma (Turkiye igi) %99,4
Yeme-igcme %90,4
Saglik %91,0
Diger %106,0
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@ Korona virUs nedeniyle sinir kapilarinda anket yapilamadigindan 2020 yili 2. ceyrede iliskin veri yayinlanamamistir. 2020 yilina
ait yillik veriler 1., 3. ve 4.ceyrekleri kapsamaktadir.
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34 Portall Plaza

Gelecegin akulli binast olarak tasarlanan 34
Portall Plaza, yenilenebilir enerji altyaptst
ve teknolojik donanimi sayesinde ¢evresel
surdurulebilirlige katkt saglamaktadir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi EndUstriyel ofis binasi
Konum Istanbul, ikitelli
Doluluk Orani %93
Portfoye Girisi 2010
Arsa Alani 25.371 m?
Kiralanabilir Alan 85.711 m?

Onemli Kiracilar

Aras Kargo, Ozak Tekstil, Teska Armatur,
Mutlusan Elektrik ve Asir Grup

2021 Kira Geliri

32,5 milyon TL

Ekspertiz Degeri

882,7 milyon TL

[stanbul'un en dnemli is merkezlerinden ikitelli'de, E-5 ve TEM
otoyollarina yakin bir mesafede konumlanan 34 Portall Plaza,
Ozak GYO tarafindan gelistirilmis ve int-Er Yapi tarafindan insa
edilmistir.

Yeni nesil bir endUstri merkezi olan 34 Portall, Uretim ve lojistik
sUreglerini tek bir noktadan yénetmek isteyen sirketler agisindan
ideal ozellikler sunmaktadir. 34 Portall Plaza'da kot farki avantaja
donUstUrilmus ve her katta tir dolasimini ve bagimsiz giris ¢ikisl
mumkdn kilan, firmalar igin is streglerini kolaylastiran bir ¢6zom
getirilmistir. Uzman bir ekibin dikkatle yaptigi zemin etUtlerinin
ardindan bina, buyUk bir kaya blogunun oyulmasiyla insa
edilmistir.

Proje, bu 6zel mimarisinin yaninda bina teknolojisi agisindan

da rakiplerinden ayrismaktadir. Gelecegin akilli binasi olarak
tasarlanan 34 Portall Plaza'da yagmur sularinin drenajini
saglayan hidrofonik sistem, yenilenebilir enerji altyapisi, atik
yag toplama alani, Uretim tesisleri aritma sistemi, elektrik enerjisi
kullanimini gun 1sigina ve ¢alisan yogunluguna goére ayarlayan
ozel aydinlatma sistemi gibi gevresel strdurtlebilirlige katki
saglayan énemli 6zellikler bulunmaktadir.

Uretim ve lojistik sUreclerini tek bir noktadan yénetmek isteyen
sirketler, 34 Portall Plaza’'nin yeni nesil bina teknolojisinin sundugu
olanaklar sayesinde ihtiyaglarini kolaylikla karsilayabilmektedir.

2010 yili haziran ayinda insaati tamamlanan 85.711 m?
kiralanabilir alona sahip 34 Portall Plaza'da doluluk orani %75'tir.
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32,5

Milyon TL
2021 Kira Gelirt

882,7

Milyon TL
Ekspertiz Degert
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s Istanbul 34

Is istanbul 34'Uin merkezi otomasyon sistemi ile
yonetilen bina sistemleri, hayata Rattigt verim,
kalite ve guivenlik ile profesyonellerin gunlik is
akuglarint Rolaylagtirmaktadir.

Is Istanbul 34, cesitli sektdrlerden bircok ulusal ve uluslararasi
markanin ofis ve konutlariyla yerlestigi merkezi bir bolge olan
Gunesli-Basin Ekspres Bolgesi'nde, 6.586 m? arsa izerine Milyon TL
kurulmustur. 2021 Kira Geliri

int-Er Yap! tarafindan insa edilmis bir Ozak GYO projesi olan 1O 1
J

Is Istanbul 34, Avrupa yakasinda, cok uluslu sirketlerin merkez
UssU haline gelmis GUnesli'de 10 katli, modern teknolojiyle insa
edilmis, sayisiz olanaklariyla, cagdas is yasaminin tercihi olan bir
yapidir.

21991 m? kiralanabilir alana sahip olan is istanbul 34, 4 O 5

tasariminda en yuksek uluslararasi standartlarin uygulandigi,

A sinifi ofis ozellikleriyle dikkat gekmektedir. Kayip alan oraninin
dUsUklugu ile ofis kullanimi anlaminda yUksek verim sunan bing,
farkl metrekarelerde ofis ve VIP Ofis secenekleriile ihtiyaca ERrspertiz Degeri
yonelik ¢ozUmler sunarak yUksek bir hizmet kalitesi saglamaktadir.

Milyon TL

Is Istanbul 34'0n merkezi otomasyon sistemi ile yonetilen
PROJE DETAYLARI bina sistemleri, hayata kattigi verim, kalite ve guvenlik ile
profesyonellerin ginlik is akislarini kolaylastirmaktadir. Elektronik

Sahiplik Ozak GYO kart kontroll turnike sistemiyle gin boyunca binaya yapilan tim

Proje Tipi Ofis ve ticari giris-cikislar izlenebilmekte ve kaydedilmektedir. Binanin VRV

Konum istanbul, Gunesli sistemi, katlarin farkli birimlerinde yil boyunca ihtiyaca gore i1sitma

Doluluk Oran, %56 ya da sogutma imkani sunarken, caddas teknoloji Grind yangin
onleme ve yangin séndirme sistemleri, can ve mal givenligini en

Portfoye Girisi 2010 Ust seviyede saglamaktadir.

Arsa Alani 6.586 m?

Kiralanabilir Alan 21997 m? Farkl bakis acisiyla gelistirdigi ofis projelerinde, calisanlarin
mutlulugunu ve motivasyonunu artiracak detaylara 6zen gosteren

Boslica Kiracilar Kod Denim, 5GS Supervise, Odeabank Ozak GYO, gelecedin binasi yaklasimiyla tasarladidi is istanbul

2021 Kira Geliri 10,1 milyon TL 34'te, ofis kullanimi disinda 137 ile 2.000 m? arasinda degisen 15
magaza alanini perakende kullanicilar igin ayirmistir.

Ekspertiz Degeri 405 milyon TL




Faaliyetler -
Tamamlanan Projeler

108

Bayrampasa Metro Gross
Market

Elverisli lojistir olanaklart sunan Proje,
istanbul Bayrampasa'daki merkezi konumu ile
Turkiye'de 1990 yilindan bu yana hizmet veren
Metro Toptanct Market’in tercihi olmustur.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Perakende
Konum Istanbul, Bayrampasa
Doluluk Orani %100
Portfoye Girisi 2012
Arsa Alani 15130 m?
Kiralanabilir Alan 19.280 m?
Onemli Kiracilar Metro Gross Market
2021 Kira Geliri 10,0 milyon TL

Ekspertiz Degeri 385,6 milyon TL

2011 yilinda isletime acilan Ozak GYO perakende projesi,

Forum Istanbul AVM ve IKEA'ya yakin mesafede bulunmaktadir.
Dogusunda Istanbul Otogar, CarrefourSA Hipermarket, Bauhaus
Yapi Marketi, guneybatisinda Ferhat Pasa Ciftligi, batisinda ise
otel, temali park, eglence merkezi ve kongre merkezinin yer aldigi
AVM ve gosteri merkezi bulunmaktadir.

Proje, gerek lojistik acisindan elverisli olanaklar sunan mimari
ozellikleri gerekse merkezi konumu ile Turkiye'de 1990 yilindan bu
yana hizmet veren Metro Toptanci Market'in de tercihi olmustur.
Proje iginde yer alan, toplam 19.280 m? kiralanabilir alan igcinde
8.470 m? market alanina sahip bina, Turkiye'de 21 ilde 37 magaza
ile faaliyet gosteren Metro Toptanci Market'e 30 yil sUreligine
kiralanmistir.
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10,0

Milyon TL
2021 Kira Gelirt

385,6

Milyon TL
Ekspertiz Degert
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Bulvar 216

Turkiye'nin ilk gastronomi Ronseptli yasam alant
olmaswyla rakipsiz bir olusum dzelligi tasiyan
Bulvar 216, proje baslangicindan bu yana segkin
platformlarda pek gok odiile laytk gorulmustiir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Ofis & perakende
Konum istanbul, Atasehir
Doluluk Orani %640
Tamamlanma Tarihi 2014
Arsa Alani 5.873 m?
Perakende 23746 m?

Kiralanabilir Alan

Baslica Kiracilar

Bedri Usta, The Hunger, Sushi Manga,
Starbucks, D&R, Milyon Performance
Hall, Sir Winston, Happy Moon'’s,
Kensington, Smart Office

2021 Kira Geliri

71 milyon TL

Ekspertiz Degeri
(Perakende)

552,6 milyon TL

™ Otopark alani doluluk oranina dahildir.

Bulvar 216, Istanbul'da Bati ve Dogu Atasehir'in tam ortasindaki
konumuyla, 5.873 m? alanda, modern ofisleri ve cadde konseptini
sira disi bir bakis acisiyla ele alan rakipsiz tasarnmi ile donyanin
seckin markalarini agirlamaktadir.

"Hayati cok sevme yeri” slogani ile yola cikan Proje, Ozak GYO'nun
yenilik¢i Uslubuyla siradan AVM anlayisinin 6tesinde, gin
isigindan faydalanan genis ve dogal bir ortamda, gastronomi ve
dinlenme konsepti Uzerine gelistirilmistir.

Ekim 2014'te tamamlanan Proje’'nin 2021 sonu itibariyla doluluk
orani %64'tir. Proje'nin dort kati, OPET PetrolcUluk A.Sye 2014
yilinda 53,1 milyon ABD dolarina satilmistir.

Turkiye'nin ilk gastronomi konseptli yasam alani olmasiyla
rakipsiz bir olusum 6zelligi tasiyan Bulvar 214'nin basarisi, seckin
platformlardan aldidi 6dullerle tescillenmistir:

* Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan, gimus kategorisinde
Cevre Dostu Bina Sertifikasi LEED

+ 13'0ncu Altin Oromcek Web Odulleri, “Alisveris ve Yasam
Merkezleri” kategorisinde “Halkin Favorisi” 6d0l0

+ En lyi Karma Kullanim Mimarisi, En lyi Ofis Mimarisi, Perakende
Mimarisi, Ofis Gelistirme ve Perakende Gelistirme olmak Uzere
bes farkl alanda “European Property Awards” 6dili

+ En lyi Ofis-Devam Eden Proje dalinda "Sign of the City Awards”
6dulu

m
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Milyon TL
2021 Kira Gelirt
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72,0

Milyon TL
2021 Kira Gelirt

2,007

Milyar TL
Ekspertiz Degert

12

Fla Excellence Resort Hotel,

Antalya

Konuklarina benzersiz bir tatil deneyimi sunmayt

hedefleyen Ela Excellence Resort Hotel, 2022

sezonuna kapsamlt bir renovasyon galismaswyla
hazirlanmaktadir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Isletme Aktay Otel Isletmeleri A.S. (%95 istirak)
Proje Tipi Turizm
Konum Antalya, Belek

Otel Kapasitesi

583 0da/1.200 yatak

Yillik Ortalama Otel
Doluluk Orani®

%50 (2020: %50)

Tamamlanma Tarihi 2007
Arsa Alani 90.150 m?
Kiralanabilir Alan 86.673 m?
2021 Kira Geliri 72,0 milyon TL

Ekspertiz Degeri

2,007 milyar TL

2007 yilinda Antalya Belek iskele Mevkii'nde kurulan Ela
Excellence Resort, 2009 yilinda Ozak GYO portféyiune katilmistir.
Altr katll, 583 oda ve 1.200 yatakli otel, Turk ve Osmanli
mimarisinin yeniden yorumlanmasliyla ¢cagdas ve 6zgun bir
tasarima kavusmustur. 388 standart odanin yani sira farkl
ihtiyaclara yonelik suit segenekleri bulunan oteldeki Gol Evleri ve
Villalar, Turk otelcilik sistemine yeni bir bakis agisi getirmektedir.

Adi daha 6nce Ela Excellence Resort Otel olan otel, 2021 yilinda
gergeklestirilen renovasyon ¢alismalari neticesinde Ela Excellence
olarak yenilenmis ve turizmin en énemli aktorleri arasindaki yerini
saglamlastirmistir.

Ela Excellence Resort, sekiz ayri toplanti salonundan olusan
Kongre Merkezi'nin yani sira Avrupa SPA Birligi onayli
SPA&Wellness Merkezi ve dUnya mutfaklarindan segenekler
sunan restoranlarr ile bUydk ¢capl organizasyonlara ve en seckin
misafirlere ev sahipligi yapabilecek kapasitededir. 2015 Kasim
ayinda, Antalya'da dizenlenen G-20 Liderler Zirvesi kapsaminda
ingiltere, Kanada ve italya basbakanlari ve heyetleri, Ela
Excellence Resort'u tercih ederek Ozak GYO'nun uluslararasi
standartlardaki hizmet farkini deneyimlemistir.

Turkiye'nin ilk aile-cocuk konseptli oteli olan Ela Excellence Resort,
cocuklarin kaybolmamast igin farkli renkte boyanmis odalari,
otelle 6zdeslesmis ayl Teddy sembolU, kapali devre TV sistemiyle
cocuklari uzaktan izleme olanagi ile bélgesinde aile konseptinde
lider ve 6ncU kabul edilmektedir.

Ela Excellence'ta misafir odakli hizmet anlayis, iddiali bir
gastronomi deneyimi, esi olmayan mustakil tatil anlayisi,
wellbeing felsefesi ile donatilan restoranlar ve fitness, yeni ve
benzersiz cocuk kulibu, akill odalar ve yenilenmis su sporlari
icerikleri ile tatil anlayisini yeniden sekillendiriyor.

Tam anlami ile mUkemmeliyetgi bir hizmet kalitesini sunmak Uzere
yenilenen Ela, karbon ayak izini azaltmak igin dijital mendler,
hayvanlar Uzerinde denenmemis buklet malzemeleri, dogada
dénusebilen ambalajlar, yerel Ureticiler ile is birlikleri ile dogaya
sayqil bir durus sergilemektedir.
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583 odali, 1.200
yatakli Ela
Excellence Resort,
Turkiye'nin ilk aile-
¢ocuk konseptli
otelidir.
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Ela Excellence
Resort, Tripadvisor
“Travellers Choice”
2020 Odulu

ve Excellence
Management
Awards 2019,
“Turkiye'nin En lyi
Aile Oteli-Belek”
odullerine sahiptir.

n4

Elo Excellence Resort Hotel, Antalya

Ela Excellence Resort, surdurtilebilirliR
politirast sayesinde misafirlerine yesille i¢ i¢e
bir dinlenme imkéant sunmaktadtr.

Surdurulebilirlik politikasi sayesinde misafirlerine yesille ic ice
dinlenme imkdni sunan otelde 270 metrelik 6zel kum plaji, 1.100
m? iskele alani ve 6.630 m? agik havuz alaninin yaninda bes
adet su kaydiragi, 210 m? kapali havuz ve kapali ¢ocuk havuzu
bulunmaktadir.

Covid-19 salgini sonrasi yasal dizenlemelerin yani sira Ozak GYO
tarafindan da birgok siki dnlem ve tedbir alinmis; mUsterilerin,
calisanlarin ve toplumun sagligini korumak ve Covid-19 salgininin
yayilmasini énlemek amaciyla Ela Excellence Resort Otel'in
faaliyetleri gecici sure ile durdurulmustur. Covid-19 salgini
kapsaminda alinan énlemler déhilinde 01.01.2027'den itibaren
gegici sure ile foaliyetlerine ara verilen Ela Excellence Resort Hotel
01.04.2021 tarihinde faaliyetlerine tekrar baslomistir,

Ozak GYO'nun surekli gelistirdigi sira disi fikirlerle misafirlerine
beklentilerinin dtesinde, farkli ve keyifli bir tatil deneyimi sunan
Ela Excellence Resort, gegmis yillar boyunca pek ¢ok 6dule 1ayik
gorulmustir:

+ Tripadvisor “Travellers' Choice” 2020 Odly

+ Excellence Management Awards 2019, “Turkiye'nin En lyi Aile
Oteli-Belek”

+ Excellence Management Awards 2018, "Turkiye'nin En lyi
Yonetilen Cocuk Etkinlik Oteli”

 Tripadvisor 2018 Mikemmeliyet”

+ Excellence Management Awards 2017, “Turkiye'nin En lyi
Yonetilen Akdeniz Bolgesi Resort Oteli”

+ Coral Travel Starway World Best Hotels 2017, "Dinyanin En lyi
100 Oteli"

* booking.com 2017, "Mikemmellik”

+ TUI Top Quality 2017, “Top Quality”

+ TUI Holly 2016, "Dinyanin En Iyi 100 Oteli”

* topHotels.ru seyahat yorum portali, "Hizmette MUkemmellik”

+ HolidayCheck, "En Cok Tavsiye Edilen Oteller”

« Top Hotels "Hizmette MUkemmellik”

+ Uluslararasi istanbul Turizm Filmleri Festivali “Turizm Reklam
Kampanyasi” kategorisi, “En lyi Otel Reklam Filmi”
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Ozak Genel Mudurluk Binas,
BuyUkyall

Ozak Global Holding Grubu; tekstil, liiks
gayrimenkul, yatirim ortakligi, ingaat, turizm
ve tesis yonetimi gibi cesitli sektorlerde faaliyet
gosteren genis bir sirket portfoyunt tek bir ¢att
altinda toplamustur.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO (%100)
Proje Tipi Ofis
Konum istanbul, BuyUkyali
Proje Baslangi¢ Tarihi 2019
Proje Bitis Tarihi 2020

Ekspertiz Degeri 115,5 milyon TL

Kiralanabilir Alan 4.487 m?

BUyUkyali Projesi'yle "insan” ve "iyi yasam” kavramlarini odagdina
alarak sakinlerine ve ziyaretcilerine her anlamda “iyi bir yasam”
sunan Ozak GYO, 2020 yilinda Genel Merkezi'ni de iyi yasamin
merkezine tasimistir.

Ozak GYO, Buyukyali Projesi'nden C Blok ve T2 Blok'ta yer alan 10
adet badimsiz bolimu, ofis binasi olarak kullanmak Gzere satin
almis, Ozak GYO, Ozak Global Holding ve bagli sirketleri 2020
yilinda yeni ofislerine tasinmistir. Boylece Ozak Global Holding
Grubu; tekstil, I0ks gayrimenkul, yatirim ortaklidi, insaat, turizm ve
tesis yonetimi gibi gesitli sektorlerde faaliyet gésteren genis bir
sirket portfoyinU tek bir cati altinda toplomistir.

Atak Gayrimenkul Dederleme A.S. tarafindan 2021 yil sonunda
hozirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporu’'na gére ofis olarak
kullanilan 4.487 m? alana sahip C Blok'ta yer alan 8 adet
bagimsiz bolumin ekspertiz degeri 115,5 milyon TLdir. Ofis
blogunun iskani 2020 yilinda alinmistir.

Proje, Genel MUdurlUk olarak kullanilan C Blok haricinde tarihi
hamam, ekstra ofis alani ve sergi alanindan olusan 1.361 m?
bUyUkligundeki T2 Blok'ta yer alan 2 adet bagimsiz bolumo de
icermektedir.

Ozak Grubunun degerleri, dzellikleri ve giclu yonlerini temsil
edecek tutarli ve islevsel bir tasarim konsepti olusturma fikriyle
yola ¢ikan proje ile Sirket'in ve tarihi yapinin kdltirel dokusunun
korunup ne cikariimasi, Ozak Holding icin etkileyici bir ofis ortami
yaratilmasi ve ¢agdas, sofistike ve yenilik¢i bir alan tasarlanmasi
hedeflenmistir.

Proje'nin cephe tasariminda ¢evredeki tarihi binalarin cepheleri
ve dokularindan ilham alinarak, gegmis ve gelecegin bir

sentezini olusturma amaclyla tugla ve dogal tas kullaniimistir.
Tarihi binanin orijinal dokular olabildigince korunurken yeni
cephesini olusturan tugla ve tas karisimi, iki yapi arasinda diyalog
olusturma amaciyla bilingli olarak tasarlanmistir.

BUyUkyali, kentin tUm ulasim akslarinin merkezinde yer almasi
bakimindan da Ozak GYO'ya avantaj saglayacaktir. Ozel deniz
taksi ulasiminin yani sira kara ve rayl sistemin tUm alternatiflerinin
kullanilacagr Buyukyali'da, Marmaray, banliyd hatti, sekiz seritli
yeni sahil yolu ve deniz ulasimina, 2016 yilinda Istanbul’'un Asya
ve Avrupa Yakasi'ni tUp gecisle birbirine baglayarak motorlu
araclara gecis olanagi saglayan Avrasya Tuneli de eklenmistir.
2019 yilinda hizmete agilan ve BUyukyali Projesi'ne yurime
mesafesinde bulunan Zeytinburnu Marmaray duragi ile BuyUkyali
sakinleri ve misafirleri sehrin dort bir yanina kolayca ve trafikte
zaman kaybetmeden ulasabilecektir.
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Hayat Tepe

Ozak GYO'nun “Mutluluk sehrin merkezinde”
sloganwyla gergeRlestirdigi ilk konut projesi
olan Hayat Tepe, merkezi lokasyonu ve hayatt
zenginlestiren sosyal imkdanlar ile buyuk ilgi
gormektedir.

PROJE DETAYLARI

Sahiplik Ozak GYO
Proje Tipi Konut ve rezidans
Konum istanbul, Bayrampasa
Proje Baslangi¢ Tarihi 2013
Proje Tamamlanma Tarihi 2016
Arsa Alani 16.698 m?
Toplam Satilabilir Alan 78.533 m?
Hayat Tepe Teslim Orani %99

(609/614)%)

'31.12.2021 itibartyla; Hayat Tepe Projesi'nde 614 bagimsiz b6lumin 609'u teslim
edilmis ve teslimat orani %99 olarak gerceklesmistir. 4 konut ve 1 dukk&n mevcuttur.

Ozak GYO'nun "Mutluluk sehrin merkezinde” sloganiyla
gergeklestirdigi ilk konut projesi olan Hayat Tepe, Bayrampasa
alisveris vadisi olarak bilinen bolgede konumlanmaktadir. Forum
istanbul, Ikea, Bauhaus ve CarrefourSA’ya yakinidiyla dikkat
ceken proje bolgesine, TEM ve E-5'ten rahat¢a ulasilabilmektedir.

Proje; Adalar ve Tarihi Yarimada'yi géren sehir merkezindeki
lokasyonu ve hayati zenginlestiren sosyal donatilarr ile

yatinmcilarin dikkatini gekerek kisa zamanda bUyUk ilgi gérmUstr.

Kapali yuzme havuzu, spor salonu, fitness, SPA ve kafeteryanin
yani sira ¢cocuk kuliby, kis bahgesi ve kosu parkuru gibi pek
cok sosyal alan, Hayat Tepe kalitesinde, sakinlerinin hizmetine
sunulmaktadir.

Ozak GYO'nun farkli ihtiyaclar éngérerek gelistirdigi, 24 kath U¢
bloktaki 546 bagimsiz bélimden olusan Hayat Tepe'de "‘modern”
ve "provence” olmak Uzere iki farkli ic mekén segenedi yer
almaktadir.

Toplam 612 daire ve iki dukkéndan olusan Hayat Tepe Projesi'nde
3112.2027 itibariyla 609 Unite teslim edilmis ve Proje'nin teslim
orani %99 olmustur.

Hayat Tepe Suites

Istanbul'un 6zgUr ruhunu ve dinamizmini Hayat Tepe Suites'te
modern mimariyle bulusturan Ozak GYO, bu proje ile sehrin

hizini konfor iginde yasamak isteyenlerin ihtiyaglarina karsilik
vermektedir. Deniz manzaral terasinda yer alan havuzuyla konut
sahiplerine bambaska bir keyif yaratan Proje, farkliligiyla kisa
sUrede yatinmailarin ilgi odagi haline gelmistir.

Kasim 2014'te baslanan Hayat Tepe Suites, 1+1 ve 2+1
seceneklerinden olusan 66 daire ve iki dUkkdn olmak Uzere
toplam 68 badimsiz bolim icermektedir. 40 m? ile 72 m? arasinda
bes farkli daire tipi iceren Proje’de tum daireler satiimistir.
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Ziylan Gayrimenkul (%
Yenigiin Insaat (%8)
Sahiplik

Kazlicesme, istanbul
Konum

Karma Kullantim
Proje Tipt

Insaat 1YY’2021, Satis 2023

Tamamlanma Tarihi

%60
Ozak GYO Pay

Milyar TL

BeRlenen Toplam Satts Geliri

2, 8 Milyar TL

BeRlenen Toplam Kar

5, 6 Milyar TL

Arsa ve Gelistirme Maliyeti

Arsa Alant

317.176

Kiralanabilir/Satulabilir Alan
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yasam” Ravramlarint odagina alarak
sakinlerine ve ziyaretgilerine her
anlamda “iyi bir yasam” sunmayjt
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BuyUkyall Projesi, Istanbul

Uygun bir Rentsel gergeveyle eronomik, gevresel
ve sosyal suirdurtlebilirlik ilkeleri dogrultusunda
ele alinan Bilyiikyal, istanbul’'un zamansiz
ruhundan, tarihi dokRusundan ve geleneksel semt
hayatindan ilham alinarak tasarlanmustir.

PROJE DETAYLARI

Ozak GYO (%60),
Ziylan Gayrimenkul

Sahiplik (%32);

Yenigun Insaat (%8)
Konum Kazlicesme, istanbul
Proje Tipi Karma kullanim
Tamamlanma Tarihi insaat 1YY'2021, Satis 2023
Ozak GYO Payi %60
Beklenen Toplam Satis Geliri 8,4 milyar TL
Beklenen Toplam Kar 2,8 milyar TL
Arsa ve Gelistirme Maliyeti 5,6 milyar TL
Arsa Alani 111.200 m?
Kiralanabilir/Satilabilir Alan 317176 m?
Satis Orani (1160/1.565) %74
Satis-Teslimat Orani %94

(1.088/1.160)

Emlak Konut GYO givencesiyle, Ozak GYO, Ziylan Gayrimenkul
ve Yenigin insaat, Istanbul Kazlicesme sahil yolunda, dinya
standartlarinda bir “yeni sehircilik” projesini, BuyUkyal adiyla
hayata gegirmektedir.

BUyUkyall Projesi'nde Ozak GYO %60, Ziylan Gayrimenkul %32
ve Yenigin insaat %8 paya sahiptir. Emlak Konut GYO ile gelir
paylasim modeli seklinde kurulan yapida, Emlak Konut GYO,
gelirden %37 pay almaktadir.

Toplam 111 déondmlUk arazide yikselen BUyUkyali'da 1.565 Unite
yer almaktadir. 2016 yili icerisinde alinan insaat ruhsatinin
ardindan, ¢alismalara baslanmis; ayni yil eyl ayinda Proje’nin
lansmani gerceklestiriimistir. Yl sonuna dogru géricUye gikan
ornek daireler, yatinmcilarin ve ziyaretgilerin bUyUk begenisini
kazanmistir.

2021 sonu itibariyla BoyUkyali Projesi'ndeki 290 adet Unitenin
satisi, 375 adet Unitenin teslimi gergeklestirilmis ve 1.580 milyon TL
satis cirosu elde edilmistir. Kisa strede basarili satis rakamlari
yakalayan BuyUkyal, 2021 yilinda da Emlak Konut GYO'nun en
cok satilan projeleri arasinda yerini almistir.

2019 yili GgUncU geyregdinde teslimlere baslanan Proje'de yasam,
2020'nin ikinci ceyreginde baslamistir. 2027 yil sonu itibariyla
1.088 adet bagimsiz bolumun teslimi gergeklestirilmis ve satis
teslimat orani %94'e ulasmistir. Pandemi kosullarina ragmen
titizlikle yorutolen insaat calismalari sayesinde 2021 yil sonu
itibariyla %99 tamamlanma oranina ulasilan Proje'de sona
gelinmistir.

BuyUkyal'nin mimarligini, 200'den fazla uluslararasi 6dulin sahibi
ingiliz mimarlik sirketi Chapman Taylor Ustlenmistir. Merkezine
insani ve “iyi yasam’i koyan BuyUkyali Istanbul'un tasarim

ilkeleri, “Yeni Sehircilik” akiminin ilkeleri ile bire bir drtismektedir.
Chapman Taylor'in, Proje ortaklarindan aldiklari bilgileri de goz
onunde bulundurarak, uygun bir kentsel cerceveyle ekonomik,
cevresel ve sosyal surdUrUlebilirlik ilkeleri dogrultusunda ele
aldigi BuyUkyali'nin konsepti, istanbul'un zamansiz ruhundan,
tarihi dokusundan ve geleneksel semt hayatindan ilham alinarak
tasarlanmistir.
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Buyukyali Projesi,
banliyé hatti, 8
seritli yeni sahil
yolu ve deniz yolu
imkdnlarini bir
arada sunmakta,
ayrica Avrasya
TUneli sayesinde
Anadolu yakasi
ile baglantiyi

da kolaylikla
saglamaktadir.
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BUyUkyali Projesi, Istanbul

Titizlirle yurttulen insaat ¢alismalar
sayesinde 2021 yul sonu itibaryla %99
tamamlanma oranina ulasan Buyukyalt
Projesi, mimari tasarumt ile hem
yatirimetlarin hem de ziyaretgilerin buyuk
begenisini kazanmustir.

Proje'de farkli konsept ve bUyUklUklerde konutlar, loftlar, Fendl
Casa blogu ve ofisler yer almaktadir. Ayrica, ticari, sanatsal,
kUlturel ve sosyal donatilarla birlikte ¢ocuk alanlarinin yer alocagi
kiralanabilir sosyal alanlar bulunmaktadir. Yasam alanlarinin
gUvenli bir sekilde ayristirlldigi Proje'de; sokak, meydan, park,
bahge ve avlular geleneksel ve cagdas mimarinin bulustugu bir
mekdnsal tasarima sahiptir.

Kolay ulasim, rahat yasam

Sehrin tum ulasim akslarinin merkezinde yer alan Buyukyali'da bu
ozelliklere, deniz ulasimi kolaylig da eklenmektedir. Ozel deniz
taksi ulasiminin yani sira kara ve rayli sistemin tUm alternatiflerinin
kullanildigr Buyukyali, Tarihi Yarimada'nin yakininda, Marmara
Denizi'nin kiyisinda yer almaktadir. Banliyé hatti, 8 seritli yeni
sahil yolu ve deniz ulasimi imk&nlarini bir arada sunan ulasim
olanaklari arasinda Istanbul'un Asya ve Avrupa yakalarini top
gegisle birbirine baglayan Avrasya Tuneli de bulunmaktadir.
Zeytinburnu Marmaray duragina iki dakikalik mesafede yer

alan BuyUkyali, sehrin tim ulasim akslarinin merkezinde yer
almaktadir. Bu avantajli konum, BuyUkyali Projesinin istanbul gibi
bir megapoldeki en 6nemli sorunlardan biri olan trafik sorununun
aslimasini kolaylastirmaktadir.

Tarihle doku, modern mimari

BUyUkyal’'nin insa edildigi, ge¢miste tank bakim atélyesi olarak
kullanilan arazide, 1900 yilindan énce insa edilmis, Koltir ve
Turizm Bakanhdr tarafindan “eski eser” olarak tescillenmis
yapilar bulunmaktadir. Proje kapsaminda bu binalarin; donya
standartlarinda bir restorasyon ¢alismasiyla yeniden hayata
kazandirilmasi ve koltir-sanat merkezi, sergi alani, muze,
cocuk kulibu, yeme-igme alani ve moda-sanat atdlyesi olarak
degerlendirilmesi saglanmistir. BiyUkyali'ya Istanbul'un kent
dokusunu katan tarihi yapilar, kiltirel ve sosyal aktivitelerle
canlandinlarak gunlik hayatin bir parcasi haline gelmektedir.

19'uncu yuzyil sanayilesme hamlesinin &nemli taniklarindan
Zeytinburnu Fabrika-i HOmayinu'nun ginimize kadar ulasmis
bazi yapilarina ev sahipligi yapan Buyukyali Projesi'nde, yillardir
kamunun kullanimina kapali kalan tarihi binalarin koruma ve
restorasyon ¢alismalarinin yUrotolmesine ve surdirdlebilirlik ilkeleri
dogrultusunda bu yapilara yeni islevler kazandiriimasina karar
verilmistir.

Projelendirme asamasindan itibaren hassasiyetle yaklasilan bu
tarihi yapilar, BayUkyal'nin mimari projesinin de temel yaklasimini
olusturmakta; buradaki tarihi yapilari merkeze alan, gecmisin
koklu hikdyesiyle ginin modern ve teknolojik avantajlarini
birlestiren, zamansiz bir mimari tasarima sahip olan BuyUkyali
Projesi, bu 6zelligiyle diger tum konut-yasam projelerinden
ayrismaktadir.

Titiz restorasyon sireci

BUyUkyali Projesi'nde, tarihi binalarin koruma ve restorasyon
calismalari akademik danismanlar ve konusunda uzman ekipler
aracihdiyla hayata gecirilmektedir. Birgok dnemli kurum ve
kurulun denetimi ve onayiyla ilerlenen Proje'de, tarihi binalarla
ilgili, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhdi Kentsel
Tasarim Degerlendirme Komisyonu, KiltUr ve Turizm Bakanligi
Koltor Varliklarini Koruma Bélge Kurulu, Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligi istanbul Tabiat Varliklarini Koruma Bélge
Komisyonu, Istanbul Valiligi Arkeoloji Muzeleri MOdUriG0,
Zeytinburnu Belediyesi imar ve Sehircilik MOdUrligU'nin; Proje
genelinde ise Istanbul BUyUksehir Belediye Meclisi Siluet Goris
ve istanbul BUyUksehir Belediyesi Ulasim ve Trafik Dizenleme
Komisyonu’nun onaylart alinmistir.
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BuyUkyah'nin
bulundugu,
gecmiste tank
bakim atolyesi
olarak kullanilan
arazide, 1900
yilindan once
insa edilmis ve
"eski eser” olarak
tescillenmis yapilar
bulunmaktadir.
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Buyukyali Projesi,
dort mahalleden
olusan bir deniz
semti olarak
planlanmis,
mimarisinde
istanbul’un
geleneksel ve
moderni birlestiren
sehir dokusundan
ilham alinmistir.
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BUyUkyali Projesi, Istanbul

Tarthi binalarin restorasyonu, Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlii
Kentsel Tasarim Degerlendirme Komisyonu
ile Kultur ve Turizm Bakanlgt Kultur
VarlikRlarint Koruma Bolge Kurulu'nun
onayt alinarak gergeRlestirilmistir.

Sehir modelli master plan yaklasimi cercevesinde, her biri yer
aldigi mahalleye gére kendi 6zgUn kimligine sahip bir dizi

sehir blogundan olusan BuyUkyali'da her mahaille, istanbul'un
tipik bir yerlesim bolgesinin 6zel karakterini yansitmaktadir.

Proje alanindaki mevcut tarihi yapilar, bir mahalleden digerine
gegisleri vurgularken; konut bloklari homojen bir yerlesimle, sehrin
siluetinde istenmeyen bir yapilasma goérintUsUne izin vermeyecek
sekilde tasarlanmistir.

Dort mahalleden olusan bir deniz semti olarak planlanan Proje,
Istanbul'un geleneksel ve moderni birlestiren sehir dokusundan
ilham almaktadir.

Etkileyici deniz manzarast

Etkileyici ve kesintisiz bir Marmara Denizi manzarasina sahip olan
birinci bolge, deniz manzarasindan daha ¢ok yararlanabilmek icin
ic yUzeylerde genis, gUzel bir manzara avlusuyla tamamlanarak,
"U" seklinde planlanmistir. Mahalle doguda, merkez meydana ve
deniz kiyisina kadar devam ederken; bati bolumu giris kapisina
ve restore edilen tarihi hamam binasina baokmaktadir. Kuzeyin

ic kisim cephesi, ticari isletmelerin de yer alacadi ana meydani

ve buradaki hareketli etkinlikleri gérmekte; mimari kompozisyon,

U¢ kuleden ve baglantili ara binalardan olusmaktadir. Birinci
bolgede, kullanilan malzemelerle birlikte teknik ve yapisal
detaylarin odaginda, dodallik ve 6zgunlik yer almaktadir.

ikinci bolgenin kimligi ise tim binalarin baktig ic bahge alaninin
kalitesi ve tasarimiyla beraber, yapilarin dis sokaklarla olan
baglantilar Uzerinden kurgulanmistir. Konut blogu, baglanti ara
binalari ve algak binalardan olusan ikinci boélge; dogusunda,
batisinda ve gineyinde, tarihi binalarla ¢cevrelenmekte;
geleneksel ve modernin birlestigi bu mahallede, sakin bahgeler
ve cocuklar icin oyun alanlari da bulunmaktadir.

GUnumuz insaninin ihtiyaglan dogrultusunda is ve yasam
alanlarini bir araya getiren ev-ofis toplulugu olan GgUncl bolge,
Proje alaninin kuzey dogusunda yer almaktadir. Kuzey ve dogu
girisleriyle tren istasyonuna ¢ok yakin bir konumda bulunan
UgUncU bolge, detaylarda ve malzeme segimlerinde ¢cagdas
cizgiler tasiyan bir gérunUme sahiptir. Binalar, odak noktasinda
bir sUs havuzu olan merkezi bir aviuya bakmakta; bdlgenin
kuzeydogusunda tim BiyUkyali sakinlerinin kullanabilecedi genis
bir spor ve egdlence tesisi yer almaktoadir.

Dorduncy bolge ise Marmara Denizi'ne bakan projenin
gUneybati kdsesinde yer almakta ve mUkemmel deniz manzarall,
U¢ yuksek konut blogundan olusmaktadir. Tarihi yarimada ve
deniz manzarasini en iyi gorecek sekilde konumlandiriimis olan
dérduncU bolgenin guneybati kdsesindeki Fendi konut blogunun
yani sira sUs havuzlu ve genis peyzajli merkezi aviu da bu
bodlgede bulunmaktadir.

Guvenlik, dogallik ve surdurulebilirlik

temelleri Uzerinde planlanan

BUyUkyali Projesi’nde kullanilan

malzemelerden renk secimlerine,

planlamadan donanima kadar her

sey bu dogrultuda tasarlanmistir.

Proje'de tarihi sehir surlarindan

ilham alinarak geleneksel renk paleti

tercih edilirken; tas ve tugla gibi

geleneksel ve BUyukyali'nin estetik

dederini gelecek nesillere tasiyacak,

zarafetle yaslanan, ¢evreye zarar vermeyecek dogal malzemeler
kullaniimistir. Ayrica alandaki mevcut agaglar da ¢cogaltilip
cesitlendirilerek peyzaj dizenlemesindeki yerlerini almis ve enerji
tasarrufu icin yapilarin ¢atilarinda gines panelleri kullaniimistir.
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BUyUkyall Projesi,
guvenlik, dogallik
ve surdUrUlebilirlik
temelleri Uzerinde
planlanmis ve
malzemeden

renk secimine,
donanimina
kadar her ayrinti
bu dogrultuda
tasarlanmistir.
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BuUyUkyal'nin peyzaj
calismalarinda
havuz, hareketli

su dUzenlemeleri

ve cesmelere

yer verilerek

suyun rahatlatici

ve canlandirici
etkisinin tUm yasam
alanlarina yayilmasi
hedeflenmektedir.
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BUyUkyali Projesi, Istanbul

Tarihi sehir surlarindan ilham alinan
Proje’de, tas ve tugla gibi geleneksel ve
Buylkyali'nin estetik degerini gelecek
nesillere tasiyyacak, zarafetle yaslanan,
gevreye zarar vermeyen dogal malzemeler
kRullantmustrr.

Suyun canlandirict etRisi

BUyUkyal'nin peyzaj calismalarinda havuz, hareketli su
dUzenlemeleri ve cesmelere yer verilerek suyun rahatlatici
ve canlandirici etkisinin tUm yasam alanlarina yayilmasi
hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda gergeklestirilen ve yaklasik 30 kilometrelik
sahil bandina direkt baglanti saglayan BuyUkyali kdprisu, birkag
adimla deniz kenarinda, yiriyUs, kosu gibi kisisel aktivitelere

ve stresten uzak zaman gecirmeye olanak saglamaktadir. Ote
yandan site igerisinde zeminin altina alinan arag trafiginin yani
sira BuyUkyali, yorOyus parkurlar, parklar ve bahcelerle de
sakinlerine; insana saygili, huzurlu ve nefes aldiran bir yasom
sunmaktadir.

Sagliklt ve Raliteli yasam merkezi

BUyUkyali, projenin tam kalbine yer alan Fisekhane marka

catisi altinda bulunan okulu, camisi, sinemas, tiyatrosy,

alisveris merkezi, spor kulUby, fitness ve SPA alanlari, cafe ve
restoranlariyla "iyi yasam” vaadini gerceklestirirken sadece
bugunun ihtiyaglarini degil, gelecekte ortaya ¢ikabilecek talepleri
de karsilamayi hedeflemektedir.

Yasami bir bUtun olarak ele alan Buyukyali'da ¢ocuklarin ve
gerektiginde anne babalarinin evlerinden rahatca ve kisa sirede
ulasabilecekleri ana sinifi ve ilkokulu kapsayan okul projesi, egitim
anlayisi ve kalitesiyle 6rnek olusturacak sekilde planlanmaktadir.

lyi yasamin ayrilmaz bir parcasi olan saglikli yasama da

bUyUk 6nem verilen BuyUkyali Projesi kapsaminda planlanan;
mahalle yasaminin bir parcasi olacak ve semte spor koltirinu
kazandiracak BuyUkyal KulUbu, her yas grubundan insana,
uzman egitmenler esliginde fiziksel aktivite firsatlar sunmaktadir,
Kulibin altyapisi, temel dallarin yani sira tenis, yizme ve yelken
gibi branslari da igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Tum bunlarin yani sira Proje icerisinde yer alan market ve organik
pazar hem Turk hem dinya mutfoklarinin seckin érneklerini
sunan kafe ve restoranlar, dunya markalarini bulusturan canli
alisveris merkezi de BUyukyali'do zamansizlik sorununa ¢ézim
Uretmektedir.

ARtllL, verimli, glvenli

Ote yandan tom dairelerin “akilli ev” teknolojisindeki son
yeniliklerle donatildigi BuyUkyali'da; aydinlatmadan perde ve
panjurlarin kontrolune, VRV klimadan yerden isitma sistemlerine
kadar birgok donanimin uzaktan yonetilebilmesi saglanmaktadir.
Akilli ev sistemleri sayesinde BuyUkyali sakinlerinin ev hayatinin
kolaylastiriimasi; ayrica gereksiz enerji israfinin énlenerek tasarruf
yapilmasi do saglanmaktadir.

ileri teknolojiyle tasarlanan ses

izolasyonu sayesinde komsu

dairelerdeki seslerden rahatsiz

olma durumunun tamamen

ortadan kaldirldigi Boytkyali'da

UstUn kapasiteli jenerator sistemi

aracihdiyla elektrik kesintisi sorun

olmaktan cikmaktadir. ic mekanlarda

tercih edilen anti bakteriyel boyalar,

nefes alan bir evde, saglikl bir

sekilde yasamayr mUmkUn kilarken;

Proje'de kullanilan yerden isitma

sistemi sayesinde mimari agidon

cok daha kullanish mekanlar ortaya ¢ikmaktadir. Yalitimda ve
isitmada kullanilan, uluslararasi standartlarin Ustundeki kaliteli
malzemeler sayesinde hem enerji tasarrufu saglanmakta hem de
Isinma maliyeti en aza indirilmektedir.
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“Akilli ev”
teknolojisinin
kullanildigi

BUyUkyal evlerinde,
aydinlatmadan
perde ve panjur

kontrolUne, Isitma
ve sogutma
sistemlerine
kadar bircok
teknolojik 6zellik
bulunmaktadir.
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Fisekhane'de yer
alan, Turkiye'nin
gercek anlamda
ilk loftlari olan
daireler, ic mimari
tasarimiyla Avrupa
Gayrimenkul
Odullerinde
“Avrupa’nin En

lyi Loft Dairesi”
secilmistir.
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BUyUkyali Projesi, Istanbul

Tamamen fonksiyonel ihtiyaglara gore
tasarlanmts endustri yaptlarinin Rarakteristir
ozellirlerini tastyan Fisekhane binasinda
bulunan, her biri ayrt ayri, 6zel olarak
detaylandurilan loft daireler, tarihi atmosferde
gecmisi hissettirirken, ¢agin ruhunu
yakalayarak buguni de yasatmaktadtr.

Elektrik kesilse bile calismaya devam eden asansoér sisteminin
yani sira tUm bloklarda, girisi farkli noktalarda yer alan ve gunlik
yasami engellemeyen yUk asansérleri de bulunmaktodir.

Verimlilik odakli tasarnm anlayisi sayesinde, konutlarin her
metrekaresinin en kullanisli sekilde degerlendirildigi Buyukyali'da
asansor boslugu, saft, yangin merdiveni, sosyal tesis, yangin
kagis koridoru, ¢cop odasi ve tesisat odasi gibi alanlar, konut
metrekarelerine dahil edilmemektedir.

Avrupa'nin en iyi loft dairesi

Tamamen fonksiyonel ihtiyaglara gore tasarlanmis endUstri
yapilarinin karakteristik, yalin ve rasyonel mimari 6zelliklerini
taslyan tarihi Fisekhane binasinda, her biri ayri ayri, 6zel

olarak detaylandirilan loft daireler, tarihi atmosferde gegmisi
hissettirirken, cagin ruhunu yakalayarak buginU yasatmaktadir.
Turkiye'nin gercek anlamdaki ilk loftlar olan daireler, ic mimari
tasarimiyla Avrupa Gayrimenkul Odullerinde “Avrupa’nin En i
Loft Dairesi” secilmistir.

Buylkyalt furnished by Fendi Casa

BUyUkyal'nin benzersiz dzelliklerinden biri de Turkiye'ye ilk kez
BUyUkyalrile adim atan, tasarimda essiz bir dUnya markas,
italya’nin lUks ve prestijli mobilya tasarimcisi Fendi Casa
ayricahgidir. BuyUkyaliile ilk defa Turkiye'deki bir gayrimenkul
projesinin; lobisinden ortak alanlarina, dolaplarindan parkelere,
mobilyalardan armatirlere her detayi [UksUn zarofetle bulustugu
Fendi Casa sikhigr imzasi tasimaktadir.

YuRseR yatirim potansiyeli

Sehrin, markali projeler ve devlet yatirimlariyla ¢cehresi dedisen

ve yUksek deger artisi kaydeden bolgesi Kazligesme'de yer

alan BUyUkyali, sundugu yUksek yatirim potansiyeliyle de dikkat
cekmektedir. Nitelikli spor merkezleri, okul ve Universitelerin yer
aldigi bolge; yeni konut, marina, otel, alisveris merkezi, hastane ve
altyapl projeleriyle her gegen gun gelismeye ve yatinm cazibesini
artirmaya devam etmektedir.

Fisekhane

BUyUkyal'nin insa edildigi, gegmiste tank bakim atdlyesi olarak
kullanilan arazide, 1200 yilindan &nce insa edilmis, Kultir ve
Turizm Bokanhdi tarafindan “eski eser” olarak tescillenmis
yapilar bulunmaktadir. Bu yapilardan biri olan Fisek Fabrikasi,
diger adiyla Fisekhane, "Zeytinburnu Fabrika-i Himéayinu”
bUnyesindeki dnemli yapilardan biri olma niteligini tasimaktadir.

EndUstriyel kimligiyle kentin gecmisinde cok dzel bir yere sahip
olan ve yUz yili askin sUredir kamunun kullonimina kapali kalan bu
tarihi yapl, zevkli bir sekilde restore edilerek istanbul'un kiltir-
sanat hayatinin merkezine oturmus, zengin etkinlik yelpazesi,
alisveris alanlari, gurme yeme-igme mekdnlari ve ¢cok daha fazlas
ile Istanbullulara kapilarini acmistir.

Ozgunlugu korunarak, buyUk bir hassasiyetle restore edilen ve
gunun ihtiyaglari dogrultusunda yeniden islevlendirilen Fisekhane,
19'uncu yizyll mimarisinden izler tasiyan tarihi atmosferiyle,
ziyaretgilerini bdyUleyici bir yolculuga ¢ikarmaktadir.
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Buyukyaliile ilk
defa Turkiye'deki
bir gayrimenkul
projesinin,
lobisinden ortak
alanlaring,
dolaplarindan
parkelere,
mobilyalardan
armaturlere her
detayi [Uksun
zarafetle bulustugu
Fendi Casa sikhgi
imzasi tasimaktadir.
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Sanati

sevenlere hayal
edebileceklerinden
daha fazlasini
sunan Fisekhane'de
yer alan gurme
restoranlar da
ziyaretcilerinin
dUnya
mutfaklarindan
farkli lezzetlerle
tanismalarini
saglamaktadir.
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BUyUkyali Projesi, Istanbul

FiseRhane, ana kRonser ve tiyatro sahnesinin
yant stra thtiyaca gore sekillenebilen farkli
kRapasitelerde tiyatro ve sinema salonlari,
Contemporary Istanbul Vakfi etkinlikleri ile

istanbul Rultiir ve sanat hayatuiun seRillendigi

yepyeni bir merkezdir.

Fisekhane, eglenmeyi ve sanati sevenlere isteyebilecekleri her seyi
ve fazlasini sunmaktadir. Ziyaretciler, en sevdikleri mUzisyenleri
canli dinleyebilecek, gincel sergilere katilabilecek, populer tiyatro
oyunlarini ve vizyon filmlerini izleyebilecek, acik hava sinemasinda
nostalji keyfi yapabilecek ya da gesitli atélye calismalarina
katilarak yaratici yoninU yeniden kesfedebilmektedir. Dileyenler
en seckin markalar esliginde keyifli bir alisveris deneyimi
yasayabilecek, gurme restoranlarda dunya mutfaklarinin en
lezzetli 6rneklerinin tadina bakabilmektedir.

Fisekhane, ana konser ve tiyatro sahnesinin yani sira ihtiyaca
gore sekillenebilen farkli kapasitelerde tiyatro ve sinema salonlari,
Contemporary Istanbul Vakfi etkinlikleri ve galeri alanlaryla
istanbul kiltir ve sanat hayatinin sekillendigi yepyeni bir merkez
olarak dikkat gekmektedir. Kendine ait zgun programinin yani
sira Turkiye ve dUnyanin en bUyUk etkinliklerine de ev sahipligi
yapabilecek bir altyapiya sahip olan Fisekhane, sehrin yaratici
enerjisinin yeni merkezi haline gelmektedir.

Yaratici atolyeleri, eglenceli park ve oyun alanlar, kisisel
gelisimi destekleyen etkinlik programlari ve spor olanaklariyla
hem cocuklari hem de yetiskinleri mutlu etmeyi hedefleyen
Fisekhane'de ayrica ¢ocuklarin fiziksel ve zihinsel gelisimini
destekleyen, Montessori felsefesi ile egitim veren bir okul
bulunmaktadir.

Fisekhane yalnizca bir kiltir-sanat ve eglence kompleksi

olarak degil, ayni zamanda bir “iyi yasam merkezi” olarak
tanimlanmaktadir. lyi yasam icin énce iyi beslenmenin sart oldugu
dUsUnUlerek hayata gegirilen, Turkiye'nin dort bir yanindan
organik ve dogal gida Grunlerinin ve kisisel bakim malzemelerinin
bulundugu Organik Pazar ve Dogal Pazar da burada daha
saglikli bir yasami kesfetmek isteyenlere kapilarini agmistir.

Ayni zamanda, spordan vazgegemeyenler ve kendini biraz
simartmak isteyenler icin de Spor Merkezi ve Spa, BUyukyali
sakinlerini ve ziyaretgilerini beklemektedir.

Biytikyalt Odiile Doymuyor

BUyUkyali Projesi, aldigi ¢dullerle de basarisini kanitlamaktadir.
Farkl kategorilerde pek ¢ok yarismadan 6dudl alan Proje, 2017
yilinda “International Property Awards” téreninde érnek daire
dalinda aldigr Avrupa'nin En lyi ic Mimari 6dolonin ardindan,
2018 yilinda édullerine yenilerini ekleyerek Avrupa Gayrimenkul
Odullerinde (European Property Awards) 5 farkli adole layik
gorulmustur. BuyUkyali Projesi; nitelikli perakende alanlariyla “En
lyi Alisveris Alani Mimarisi”, farkli kullanim alanlarinin mokemmel
uyumuyla "En lyi Karma Kullanim

Alanlari Mimarisi”, Loft ve Fendi

Casa 6rnek daireleriyle ayri ayr

olmak 0Uzere "En lyi Ornek Daire

Tasarimi” ve BUyukyali Furnished

by Fendi Casaile "En lyi Daire i¢

Tasarimi” édullerini kazanmistir.

Avrupa Gayrimenkul Odillerinde

elde ettigi basarilarin ardindan,

Uluslararasi Gayrimenkul

Odulleri'nde (International Property

Awards), 3 farkl kategoride,

dUnyanin en secgkin projeleriyle yarismaya hak kazanan BuyUkyali
Projesi, Aralik 2018'de gergeklesen Uluslararasi Gayrimenkul
Odulleri’nde de "Avrupa’nin En lyi Loft Dairesi” 6dulune layik
gorulmustor.

133

Ozak GYO 2021 Faaliyet Raporu

BUyUkyall Projesi,
farkli kategorilerde
pek ¢cok
yarismadan 6dUl
alarak, basarisini
kanitlamaktadir.



Faaliyetler -
Devam Eden Projeler

1,6

Milyar TL
Beklenen
Toplam Satis Gelirt

600

Milyon TL
Beklenen

Toplam Kar
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Ozak Goktirk Projesi

2020 Eylul ayinda yapilan lansmanla birlikte
yliksek talep géren Ozak Goktiirk Projesinde,
2021 yil sonu itibariyla KDV hari¢ 612 milyon
TL degerinde 154 adet bagimsiz bélumun satist
gergeRlestirilmistir.

Hayata gegirdidi projelerde sadece yasam alanlari degdil yeni
yasam bigimleri gelistiren ve UstUn kalite anlayisi ile gayrimenkul
sektorine oncoluk eden Ozak GYO, hayallerin gercede
donusecedi "Ozak Goktirk” Projesi'yle ayricalikli bir yasamin
kapilarini aralamaktadir.

Ozak GYO'nun yasama deder katma felsefesiyle tasarlanan Ozak
Goktirk, 22 donumlik, ormanlarla cevrili bir arazide, en fazla bes
kat yUksekligindeki nefes aldiran binalari, arazinin 4'te 3'Onun
peyzaja ayrildigi nitelikli yasam alanlari ve farkl buyukluklerdeki
toplam 157 seckin konutuyla sakinlerine, huzurlu, keyifli, sagdlikli ve
steril bir yasam sunarken, gunluk hayatta ihtiyag duyulan her seye
kolayca ulasabilmeye imkdn sadlamaoktadir.

 Ozak Gokturk Projesi’nin iki etabindan beklenen toplam satis geliri ve
kar rakamlaridir.

"Ozak’ adini markalasma stratejisinin temeline alan Sirket,
Gokturk Projesi'ne "Ozak Gokturk” adini vermistir. Kalite, estetik,
fonksiyonellik, mimari tasarnm ve yasam bigimi gelistirme gibi
konulardaki Sirket'in yetkinliginin tescili olan “Ozak” adi, Ozak
Gokturk'ten baslayarak hayota gegirilecek tUm projelerde ¢ati
marka olarak éne ¢ikacaktir.

Arazisi 2017 yilinda Sirket portféyUne katilan Proje, potansiyel
musterilerden alinan geribildirimler dogrultusunda gelistirilmistir.
Kapsamli saha ¢calismalar, bire bir gérismeler, anket calismalari,
ozel grup toplantilari sonucunda, insanlarin huzurlu, govenli,
saglikli ortamlarda sosyallesebilecedi, komsuluk kilturinun
yeniden sekillendigi sicak bir sosyal ¢cevreye 6zlem duydugu,
gerektiginde evi hem bir yasam alani hem de bir calisma alani
olarak kullanabilmek istedigi ortaya ¢ikmistir.

Gokturk'On kalbinde, sehrin tum olanaklarina yakin, nitelikli,
kaliteli ve sosyal hayatin tam merkezinde, alisveris merkezlerinden
saghga, nitelikli okullardan sinema, tiyatro ve konser gibi kultUrel
faaliyetlere, kafe ve restoranlardan gurme marketlere kadar

akla gelebilecek her ihtiyaca ydrume mesafesinde olan Proje,
mustakbel sakinlerinin tUm istek ve ihtiyaclarina kusursuz bir
sekilde cevap verecektir.

Proje kapsamindaki tum konutlar dodaya, yesile, ormana
acllan balkon, teras ve yasam alanlari barindirmaktadir. Proje,
etrafindaki ormanla bitinlesen, ferah, nefes alan bir mimari
konsepte sahiptir.

Ozak Gokturk Projesi'nin ilk etabinin yapi ruhsati 2019 yilinda
alinmis ve insaatina 2020 yilinda baslanmistir. 2020 Eylil ayinda
yapilan lansmanla birlikte yUksek talep géren Proje'de, 2021 sonu
itibaryla KDV hari¢ 612 milyon TL dederinde 154 adet bagimsiz
bolumun satisi gergeklestirilmistir.

Ozak Gokturk-1'de yasamin Mart 2022'de baslamasi
hedeflenmektedir.
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Kalite, estetik,
fonksiyonellik,
mimari tasarim

ve yasam bicimi
gelistirme gibi
konulardaki Sirket'in
yetkinliginin tescili
olan "Ozak” adi,
Ozak Gokturk'ten
baslayarak hayata
gegcirilecek tim
projelerde cati
marka olarak éne
cikacaktir.
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Ozak Goktirk-2
gocuklarini topraga
basarak bUyUtmek
isteyen aileler icin
essiz bir yasam
alani sunmaktadir.
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Ozak Gokturk Projesi

Ozak Gbktiirk Projesi‘nin ikinci etabt 10,5
dénum arsada 67 daire ile butik bir yasam
alant sunarken, her dairede bahge, balkon
veya teraslar, ytikseR tavanlt ferah ve konforlu
mekanlar tasarlanmustur.

Ozak GYO'nun Goktirk'te 197 Ada 1 Parselde yer alan arsasinda
Ozak Gokturk-2 projesinin calismalari baslamistir. Ozak Géktirk-
2'nin Haziran 2023'te teslim edilmesi planlanmaktadir.

10,5 donUm arsada 67 daireyle butik bir yasam alani sunacak
olan Ozak Goktirk-2 projesinde her dairede bahce, balkon veya
teraslar, yUksek tavanl ferah ve konforlu mekanlar tasarlanmistir.
Zarif detaylarla dolu zengin bir mimari ile Ozak Géktirk-2 projesi,
ormanin yani basinda doga ile i¢ ige bir yasam sunmakta,
ormana komsu olmanin, her nefeste cam kokusunu solumanin
paha bigilemez hissi ile sehrin stresinden uzak ama bir o kadar
sehre yakin bir hayata acilmaktadir.

Ozak Gokturk-2'nin minimum 100 m2'den baslayip 280 m?'ye kadar
cikan yemyesil teras alanlart hem essiz bir manzara hem de her
evde bahce keyfi sunmayi hedeflemektedir.

Cocuklarini topraga basarak buyitmek isteyen aileler igin essiz
bir yasam alani sunacak olan Ozak Géktirk-2'nin hemen yani
basinda; istanbul'un en kaliteli okullar, binicilikten mizige, golften
baleye, tiyatrodan yuzmeye kadar cocuklarin fiziksel ve psikolojik
gelisimini destekleyen sayisiz aktivite yer almaktadir.

Ozak GYO'nun Goktirk'te 201 Ada 1 Parselde yer alan diger
arsasinda da Ozak Goktirk Projesinin devami niteliginde bir proje
gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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Faaliyetler - 138
Gelecek Projeler

Balmumcu Arsasl,
Istanbul

Mahmutbey Arsasi,
Istanbul

Proje Detaylari

Proje Detaylari

Konum istanbul, Besiktas Konum istanbul, Bagailar
Proje Tipi Karma kullanimli proje Tanim Konut
Arsa Alani 8.349 m? Arsa Alani 6.682 m?
Eoeglsrrin Ekspertiz 967 e TL Ekspertiz Degeri 110,92 milyon TL

Ozak GYO, istanbul'un en merkezi
lokasyonlarindan biri olan Balmumcu'da
konut, ofis ve apart Unitelerden olusan karma
kullanimli bir proje gelistirmeyi planlamaktadir.
Balmumcu arsasy, kesintisiz Bogaz
manzarasinin yani sira Bogazigi Képrisi'ne,
E-5 otoyoluna ve sahil yoluna yakinligiyla da
buyUk 6nem tasimaktadir.

ISTANBUL, TURKIYE
Balmumecu Arsast

\Ae i
. 4

Ozak GYO, Mahmutbey arsasinda modern
¢izgisiyle uyumlu bir konut projesi gelistirmeyi
planlamaktadir. TEM Otoyolu baglantisina
sadece 200 metre uzaklikta olmasinin yani
sira mevcut ve planlanan yedi ana ulasim
hattin kesisiminde konumlanan arsanin,
yapilacak proje ile birlikte bolgeye deger
katan éncelikli tercihlerden biri haline gelmesi
ongorulmektedir.

ISTANBUL, TURKIYE
Mahmutbey Arsast

L £

Didim Arsasi,
Aydin

Proje Detaylari

Konum Aydin-Didim
Proje Tipi Otel
Arsa Alani 164.000 m?

Ekspertiz Degeri 226 milyon TL

Koltor ve Turizm Bakanhdi tarafindan, Ozak
GYO'ya 49 yilligina 6n tahsisli olan Aydin Didim
arsasl, izmir Havalimani'na 135 km, Bodrum
Havalimani’na 81 km mesafede yer almakta ve
bulundugu ¢evredeki planl tek turizm yatirim
alani olmasiylo énem tasimaktadir. Ozak GYO,
otelcilik alanindaki ilk imzasi olan “Ela” ismini,
yeni sira disi konsept oteliyle Aydin Didim
Arsasi'nda devam ettirecektir.

Didim Arsast
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Turizm tahsisli s6z konusu gayrimenkul ile

ilgili olarak irtifak hakki tesis islemlerinin
saglanabilmesi igin Maliye Bakanhgr Milli
Emlak Genel Midurligu'ne 25.07.2014 tarihinde
basvuruda bulunulmustur. Ancak bolgede imar
uygulamalarinda yasanan sikintilar neticesinde
yatinma baslanamamasi nedeniyle 2015
yilinda Kultor ve Turizm Bakanhgi tarafindan,
kesin tahsis sUresi Kamu Tasinmazlarinin Turizm
Yatinmlarina Tahsisi Hakkinda Yonetmelik'in
17'nci maddesinin 7'nci fikrasi uyarinca, s6z
konusu alana iliskin imar uygulamasi islemleri
tamamlanincaya kadar dondurulmustur.

Bakanlik tarafindan 2015 yilinda dondurulan
kesin tahsis suresi, 2019 yilinda yeni imar
uygulama ¢alismalarinin baslatiimasi
sonrasinda yeniden agilmistir. Hozine ve
Maliye Bakanhgi, Milli Emlak Genel MudUrligu
ile yurUtulen ¢alismalar sonucunda 2021

yilinin Nisan ayinda irtifak hakki tesis islemleri
tamamlanmis olup, 49 yillik Ust hakki Ozak GYO
adina tapu siciline serh edilmistir.

AYDIN, TURKIYE



Faaliyetler - 140
Gelecek Projeler

Demre Arsalari,
Antalya

Proje Detaylari

Konum Antalya-Demre
Proje Tipi Otel
Arsa Alani 70.698 m?
Ekspertiz Degeri 92 milyon TL

Antalya ili Demre ilgesi 194 Ada 338 Parselde
yer alan Demre arsasina iliskin irtifak hakki
tesis islemleri 2016 yilinda tamamlanmis ve
Ozak GYO adina "Tapu Senedi (daimi ve
mustakil Ust hakki tesisi isleminden dolay)”
duzenlenmistir. S6z konusu arsa Ozak GYO
adina 49 yilligina kesin tahsislidir. Yapimi
planlanan otel projesi igin yapi ruhsat,
20.12.2018 tarihinde alinmistir.

Antalya-Dalaman Otoyolu'nun ve bu
baglamda bélgede yapilacak altyapi
calismalarinin, arazi Uzerinde yapilimasi
planlanan bes yildizli otel projesine turizm
trafigi agisindan énemli bir katki saglamasi
beklenmektedir.

Ayrica arsanin yan Parselindeki, ginubirlik
tesis alani olarak tahsise acilan arazi icin
acilan ihaleyi de Ozak GYO kazanmis ve

kesin tahsis sureci baslamistir. Antalya ili
Demre llcesi Tasdibi - SGIUkID Mevkii 7 no.lu
&zel Parselde yer alan bu ginibirlik turizm
tahsisli gayrimenkule iliskin olarak 2018
yilinda, KOltur ve Turizm Bakanhdi tarafindan
Ozak GYO adina kesin tahsis yapilmasi uygun
gorulmustur. Ancak bolgede imar planinda
yapilmasi gereken degisiklikten kaynaklanan
muchbir sebeplerle yatirma baslanamamasi
nedeniyle, Koltir ve Turizm Bakanhdi tarafindan
Kamu Tasinmazlarinin Turizm Yatirimlarina
Tahsisi Hakkinda Yonetmelik"in 17'nci maddesi
uyarinca, kesin tahsis tarihi olan 08.10.2018
tarihinden itibaren, alana iliskin yeni imar plani
onaylanincaya kadar dondurulmustur.

GUnubirlik tahsisli arsada kesin tahsis strecinin
tamamlanmasiyla birlikte, 338 no.lu Parselde
yer alan 70.699 m?lik araziye 60.344 m? daha
ilave edilecek ve toplam arazi bUyUklugu
131.043 m?'ye ulasacaktir.

ANTALYA, TURKIYE
Demre Arsalart
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Bodrum Akyarlar Arsasi,
Mugla

Proje Detaylari

Konum Mugla Bodrum
Proje tipi Otel
Arsa Alani 345.000 m?
Ekspertiz Degeri 602 milyon TL

2021 yilinin son ¢eyreginde Bodrum Akyarlar
Mahallesinde yer alan 345.492 metrekare
bUyUklige sahip arsanin satin alimi 02.12.2021
tarihinde tapu devri ile basarili sekilde
tamamlanmistir. Séz konusu arsa Ozak
GYO'nun tam mulkiyetindedir. Projelendirme
calismalari devam etmektedir.
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Degerleme Raporlar Ozeti

DUz:rﬁZ;;: Rapor Tarihi ve 22 VLT
Gayrimenkul Agiklama Deg Ekspertiz Ekspertiz
egerleme Numarasi Degeri (MN) Degeri
Sirketi g g
Istanbul ili Zeytinburnu iicesi'nde Arsa Atak
Satisi Karsihigi Gelir Paylasimi Isi Sozlesmesi 3112.2021- .
Byl Kapsaminda BUyUkyali Projesi Gayrimenkul goyr\menku\ 2021/0654 2215000000
M Degerleme A.S.
Degerleme Raporu
Antalya lli Serik licesi'nde Yer Alan Ela Atak
Ela Excellence  Excellence Resort Hotel Tesisi (Daimi ve ; 2912.2021-
Resort Hotel Mustakil Ust Hakki) Gayrimenkul Degerleme goyr\menku\ 2021/0635 207000000 27000000
R Degerleme A.S.
aporu
Istanbul Ili Basaksehir llcesi'nde Yer Alan 34 Atak 2712.2021-
34 Portall u Gayrimenkul o 882.762.500  47.676.000
Portall Plaza Gayrimenkul Degerleme Raporu 5 2021/0621
Degerleme A.S.
Lotus
Mugla Ili,Bodru llgesi,Akyarlar Mahallesi, 349 Gayrimenkul 20112021
Bodrum Arsasi - Ada 10 no.lu Parsel Gayrimenkul Degerleme Degerleme ve o7 602.880.000 -
2021/1529
Raporu Danismanlik
AS
Bulvar 216 Istanbul Ili Atasehir llcesinde Yer Alan Bulvar GoynmeAntfuﬁ 2712.2021- 552.600.000 32112.000
216 (Bina) Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S. 2021/0624
Istanbul ili Bagcilar licesi'nde Yer Alan is Atak 2712.2021-
Is Istanbul 34 Istanbul 34 Plaza Gayrimenkul Dederleme Gayrimenkul oy 405.078.300  23.895.500
= 2021/0634
Raporu Degerleme A.S.
istanbul ili Bayrampasa llcesi'nde 524 Ada 1 Atak
Parsel Uzerinde Yer Alan Hayat Tepe (6 BB) & : 2712.2021-
HighetEpe Metro Gross Market Gayrimenkul Degerleme goyr\menku\ 2021/0632 FHIWO00 272000
R Degerleme A.S.
aporu
gégg‘cyo Istanbul li Zeytinburnu ligesi'nde Buyukyali Atak 2912 2021-
g Projesi'nde Yer Alan C Blok Gayrimenkul Gayrimenkul o 115.540.000 6.360.000
MUdiorlok f2 = 2021/0628
Bi Degerleme Raporu Degerleme A.S.
inasl
istanbul 1li Eyup ilgesi'nde Yer Alan 203 Ada Atak
1 No.lu Parsel Uzerinde gelistirimekte olan 2912.2021- .
Gtk QOzak Gokturk Projesi Gayrimenkul Degerleme goyr\menku\ 2021/0630 SSR/EB1000
R Degerleme A.S.
aporu
istanbul ili EyUp ilcesi'nde Yer Alan 197 Ada Atak
- 1 No.lu Parsel Uzerinde gelistirilmekte olan g 2412.2021- .
Gokturk 2 Ozak Gokturk Projesi Gayrimenkul Degerleme 9oyr\menku\ 2021/0626 HRP7B000
R Degerleme A.S.
aporu
Goktirk 3 Istanbul Ili EyUp llgesi'nde Yer Alan 201 Ada 1 Ga rimeéwtfuﬁ 24.12.2021- 508101.000 .
No.lu Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu Jay 2021/0631 o
Degerleme AS.
. - ) . Atak
Cokturk 198 Istanbul Ili Eyup llgesi'nde Yer Alan 198 Ada 6 24.12.2021- .
Ada No.lu Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu goyr\menku\ 2021/0629 20794000
Degerleme A.S.
. Atak
Istanbul Ili Besiktas llgesi'nde Yer Alan 5 Adet 2412.2021-
Balmumcu S Gayrimenkul 307.243.00 =
Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu Degerleme A.S. 2021/0623
§ f = Atak
Mahmutbey Istanbul Ili Bagcilar ligesi'nde Yer Alan 4 Adet 24.12.2021- .
Arsasi Parsel Gayrimenkul Degerleme Raporu goyr\memku\ 2021/0622 TEIE000
Degerleme A.S.
Antalya ili Demre llcesi Zimritkaya Mahallesi Atak
Uzguru Mevkii'nde gelistirilecek Otel Projesi } 24.12.2021- )
DS ATEs| (Daimi ve MUstakil Ust Hakki) Gayrimenkul goyrlmenku\ 2021/0649 2000000
. Degerleme A.S.
Degerleme Raporu
Aydin lli Didim llgesi Altinkum Mahalesi Atak 2412.2021-
Aydin Didim (Daimi ve MUstakil Ust Hakki) Gayrimenkul Gayrimenkul 262170625 225.981.000 =

Degerleme Raporu

Degerleme A.S.

Insan Kaynaklari

Ozak GYO, insan Kaynaklart siireglerinin
her asamasinda ¢alisanlarinin bekrlentileri ve
potansiyellerini performansa dontistiirecek
uygulamalar esas almaktadir.

Ozak GYO'nun insan kaynaklar politikasi, nitelikli ve yUksek
potansiyelli bireylerin istihdam edilmesini ve verimliligin
artirlmasi noktasinda bireysel inisiyatife ve bununla birlikte ekip
calismasina dnem verilen, motivasyonu yUksek bir organizasyon
olusturulmasini hedeflemektedir.

Calisanlarin bireysel hak ve 6zgurliklerine sonuna kadar saygi
duyan ve onlari destekleyen Sirket, tUm ¢alisanlarin yasalarla
belirlenmis her tur hakkini korumakta ve givenli ve saglikli bir
ortamda calismalart icin tim imkanlari seferber etmektedir. Ozak
GYO insan Kaynaklarinin sorumluluklari arasindo; calisanlar ile
sosyal haklar ve givenceler, performans, kariyer yonetimi, Gcret ve
kariyer gelisimi konularindaki iliskileri yorotmek yer almaktadir.

Temel hedefi, Sirket'e nitelikli insan gucU kazandirmak ve
Sirket'te yetisen insan giciny korumak olan Ozak GYO, bu
hedef dogrultusunda insan kaynaklari sireglerini etkin olarak
uygulamaktadir.

insan Kaynaklari sureclerinin her asamasinda calisanlarin
beklentileri ve potansiyellerini performansa doénUstirecek
uygulamalar esas alinmaktadir. Sirket'in tercih edilen isveren
konumunu giclendirerek korumak insan Kaynaklari acisindan
dnemli bir konsantrasyon noktasidir.

Basarinin, ancak aidiyet duygusu yUksek, ‘mutlu ¢alisan”larla
muUmkin olduguna inanan Sirket, calisanlarini “i¢ mUsteri”

olarak dederlendirmekte hem mesleki hem kisisel gelisimlerini
desteklemektedir. Kurum i¢i degerlendirme ¢alismalariyla
iyilestirici adimlar atiimakta, ise alimin ardindan Sirket
calisanlarini egitmek ve gelistirmek amaciyla egitim ve gelistirme
calismalari dizenli olarak Sirket bUnyesinde ve disaridan alinan
hizmetlerle yUrUtlmektedir.
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Temel hedefi
Sirket'e nitelikli
insan gucu
kazandirmak ve
Sirket'te yetisen
insan gucunu
korumak olan Ozak
GYO, bu hedef
dogrultusunda
insan kaynaklari
sUreclerini

etkin olarak
uygulamaktadir.



Kurumsal Yonetim

Ozak GYO,
motivasyon
yUkseltici
aktivitelerle
calisanlari is
yasaminin
stresinden
uzaklastirirken,
sUreclerde
yalinlasmayi
saglayarak is
yUkinU optimize
edecek sUrec
ve teknoloji
donisimuine
yatirimlar
yapmaktadir.
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Insan Kaynaklar

Ozak GYO'da ¢alisanlanin hedepleri ise girdikleri
andan itibaren belirlenmekte; hedefler yil
icerisinde duzenli olarak gozden gegirilip sene
sonunda genel degerlendirmeler yaptlarak geri
bildirimler verilmeRtedir.

Sirket, gerceklestirdigi motivasyon yukseltici aktivitelerle
calisanlarris yasaminin stresinden uzaklastirirken, sireclerde
yalinlasmayi saglayarak is yikinU optimize edecek siureg

ve teknoloji dénisumuine 6nemli yatirmlar yapmaktadir. Bu
projeler kapsaminda yine sirket icerisindeki yeteneklere dnemli
sorumluluklar ve gorevler vererek calisanlarini proje ve sirec
yonetimi alanlarinda da desteklemekte ve gelistirmektedir. TUm
yonetim seviyelerine yonelik olarak yapilan kog¢luk uygulamalarr ile
yonetsel tansiyon dengede tutulmaya ¢alisiimaktadir.

Ozak GYO'da calisanlarin hedefleri ise girdikleri andan itibaren
belirlenmekte; hedefler yil icerisinde dizenli olarak gézden
gegirilip sene sonunda genel dederlendirmeler yapilarak geri
bildirimler verilmektedir. Calisanlarin organizasyona sagladigi
katma deger ve sorumluluklari dogrultusunda Ucretlendiriimesi
amaglanmaktadir.

Sirket'teki tUm calisanlara, is gorusmesi sirasinda gorev
ve sorumluluklar acikga anlatiimakta, ise girisin ardindan
oryantasyon egitimi verilerek gérev tanimlari yazili olarak
kendilerine teslim edilmektedir.

2021 yil sonu itibaryla Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhidr A.S.nin
personel sayisi 59, Aktay Otel isletmeleri A.S.nin personel sayisi
347 ve Ozak-Yenigin-Ziylan Adi Ortakli§i'nin personel sayisi ise
141dir.

Surdurulebilirlik

Ozak GYO tiim projelerinde, gerek gevre
eRosistemine zarar vermeyen tasarim
yontemleri ve materyalleriyle, gerekse de enerji
tasarrufu saglayan teknolojisiyle, surdurtlebilir
bir gelecek adina gevreye saygult islere imza
atmaktadtr.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde degisiklik yapilmasina dair [1171.a sayili Teblig,
02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.,
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (Teblig) yopilan degisiklikler
kapsaminda, uyumun gonullGluk esasina baglandigi
"Surdurvlebilirlik ilkeleri” ortaya konulmustur. Ozak GYO, Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'ne uyum konusunda gosterdigi azami ézen ile
birlikte Surdurvlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesini de génullulik
esasina dayall olarak benimsemektedir.

Sirket'in bUnyesinde olusturulmus ayri bir Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetim (CSY) politikasi ve bu politikalarin
yUrUttlmesinden sorumlu birimleri bulunmamakla birlikte, Sirket
kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda yurittigu faaliyetlerde
Surdorulebilirlik ilkeleri ile uyumlu olmaya ézen gostermektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Ozak GYO, kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi dogrultusunda
egitim ve saglik basta olmak Gzere farkl alanlardaoki projelere
destek olmaktadir. Sirket, sordUrUlebilirlik esaslarr agisindan,
sosyal sorumluluk ¢calismalarina tim paydaslarin mdmkon
oldugunca déhil edilmesini hedeflemektedir. Hem sosyal
sorumluluk projelerine destek olmak hem de ¢alisanlarin
motivasyonunu artirici organizasyonlarr dizenlemek

amaciyla Ozak Global Holding bunyesinde Bize Deder Takim
olusturulmustur.
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Surdurulebilirlik

Bu baglamda 6nceki yillarda Kizilay ile is birligi gerceklestiren
Bize Deger Takimi, kan ve kok hicre bagisi igin “Kan veriyoruz;
hayat kurtariyoruz” organizasyonlari dizenlemis; “S6z konusu
egitimse yardima kosarim” mottosuyla, istanbul Maratonu'nda
Darussafakal 6grencilerin egitimine destek icin kosmustur.
Bize Deger Takimi, "1 kapak, 1 hayat” kampanyasi dizenleyerek
Turkiye Omurilik Felclileri Dernegi'ne yardim kapsaminda il
boyunca plastik kapak toplamistir.

Bize Deger Takimi, calisanlarin motivasyonlarini artirmak amaciyla
da yoga programlar, ritim atolyeleri, yemek yarismalar, futbol
turnuvalarn gibi egitim ve organizasyonlar dizenlemektedir.

Surdurilebilir basarilara imza atmay hedefleyen Ozak GYO,
calisanlarin yeteneklerini, giclU yonlerini, potansiyellerini ortaya
cikararak Sirket kapasitesini daha ileri noktalara taslyabilecedine
inanmaktadir. Kurum kiltirinG ve yénetim anlayisini
degerlendirmek, gUclu ve gelistirilmesi gereken yonleri daha iyi
anlayabilmek ve farkliliklar avantaja déonistirebilmek amaciyla
Sirket bunyesinde Liderlik Gelisim Programlari uygulanmaoktadir.

Ozak GYO, 6nimuzdeki donemde kurumsal sosyal sorumluluk
calismalarina iliskin olarak sivil toplum kuruluslar ve sektorel
derneklerle yakin temaslar saglayarak ¢esitli projeleri hayata
gegirmeyi hedeflemektedir.

Cevreci Uygulamalar

Ozak GYO sadece sosyal sorumluluk projelerine destek

vermekle kalmamakta, tum faaliyetlerini dinya ve topluma karsl
sorumluluklarinin bilinciyle yorotmektedir. Bu baglamda Ozak
GYO tum projelerinde, gerek ¢evre ekosistemine zarar vermeyen
tasarim yontemleri ve materyalleriyle, gerekse de enerji tasarrufu
saglayan teknolojisiyle, surdurulebilir bir gelecek adina ¢cevreye
sayqili islere imza atmaktadir.

Gelistirdigi prestijli gayrimenkul projeleriyle ekonomiye ve yasama
deger katan, yasami kolaylastiran ¢cézomler sunan Ozak GYO,
cevreye duyarli, insan odakli, nitelikli ve dogru Urin gelistirme
prensibini benimsemektedir.

Turkiye'nin ilk yeme-icme destinasyonu olma 6zelligini taslyan
Bulvar 216, yesili koruyan ve yasama deder katan mimarisiyle
Amerikan Yesil Binalar Konseyi tarafindan verilen Enerji ve Cevre

Dostu Tasarimda Liderlik Sertifikasi “LEED"i gumUs kategorisinde
almaya hak kazanmistir. 34 Portall Plaza ise gelecegin akilli binasi
olarak tasarlanmistir. 34 Portall Plaza, yagmur sularinin drenajini
saglayan hidrofonik sistem, yenilenebilir enerji altyapisi, atik

yag toplama alani, Uretim tesisleri aritma sistemi, elektrik enerjisi
kullanimini gun 1sigina ve ¢alisan yogunluguna goére ayarlayan
dzel aydinlatma sistemi gibi dzellikleriyle cevresel surdUrilebilirlige
9UclU katki saglamaktadir.

Guvenlik, dogallik ve surdurulebilirlik temelleri Uzerinde planlanan
BUyUkyali Projesi de cevre ve insan faktérint én planda
tutularak yeni sehircilik konsepti ile hazirlanmistir. Tarihi sehir
surlarindan ilham alinarak tas ve tugla gibi geleneksel estetik
degerlerin gelecek nesillere tasinmasina olanak saglayan
BUyUkyal'da zarafetle yaslanan ve asla ¢evreye zarar vermeyen
dogal malzemeler kullaniimistir. Alandaki mevcut agaglarin da
cogaltilarak ¢esitlendirildigi BuyUkyali'da enerji tasarrufu igin
yapilarin ¢atilarinda da gines panelleri kullaniimistir.

Ozak GYO her yil ise yeni baslayan calisanlari icin agac dikme
gelenegdini sUrdurerek de gevreye katkida bulunmakta, ¢evre
bilincinin tim ¢alisanlara asilanmasi amaciyla calismaktodir.

insan Odaklt Mimari

Topluluklarin beklentilerine yonelik, eksiksiz, kompakt ve butinsel
hareketin donisumu olarak tanimlanan, insan odakl bir akim
olan "Yeni Sehircilik” akimr ile projeler gelistiren Ozak GYO,
gelecek nesillerin ihtiyaglarini da géz éninde bulundurarak
ge¢misin izlerini modern dunyanin

ihtiyaclariyla bulusturmaktadir.

Degisen tUketici beklentilerini

ve farkl yasam tarzlarinin

ihtiyaclarini kusursuz bir sekilde,

Ustun bir kaliteyle karsilayan

Ozak GYO, yasam alanindaki

malzeme kalitesinden tasarima,

sosyallesmeden ulasima kadar

her seyi, insanin konforu, guvenligi,

mutlulugu ve rahati icin yeniden

tanimlamaktadir. Ozak GYO

tarafindan hayata gegirilen Buyukyali Projesi, tamamiyla Yeni
Sehircilik anlayisiyla insan ve insan konforu esas alinarak
tasarlanmistir. Mahalle yasami, komsuluk kaltrd, sosyallesme
olanaklarr gibi degerlerin yeniden tanimlandidi Buyukyali; gunlik
hayatta, yurome mesafesinde, "her sey dahil” bir yasam konforunu
bir arada sunmaktadir.
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Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum Beyan

Ozak Gayrimenkul Yatinim Ortakhidi A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan kabul edilerek
Temmuz 2003'te kamuya agiklanan ve 2014 yilinda 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde
son hali yeniden yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmasina
azami 6zen gostermektedir. S6z konusu ilkelerde yer alan prensiplere halka agilma kararini

aldidi tarihten itibaren uyum saglama yoninde calismalarina baslayan Sirket, bununla birlikte
Surdurtlebilirlik ilkeleri’ne uyum konusuna da énem vermekte ve drgitlenmesini bu ydnde
gelistirmeye devam etmektedir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi ile uygulanmasi zorunlu tutulan ilkelerin tamamini uygulamakta,
uygulanmasi zorunlu olmayan génullu ilkelere iliskin uyum durumunu azami seviyeye ¢ikarmaya
ozen gostererek, gonullU ilkelerin coguna uyum gostermektedir. Sirket, Kurumsal Yonetim Tebligi
5'inci maddesi kapsaminda 3'UncU grupta yer almasi sebebiyle, 4.3.7. numarali ilkenin 3'Uncd fikras
ile 4.3.8. numarali ilkenin 2'nci fikrasini uygulamak ile yokimlu degildir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gérev almaktadir. ilkelere uyum
kapsaminda Yénetim Kurulu Uyelerinin birden fazla komitede gérev almamasi hedeflenmektedir.
Bunun yaninda 2020 yilinda gonullu ilkelere uyum kapsaminda bir adim daha atilmistir. 7 Gyeden
olusan Yonetim Kurulu'nun 2 Uyesi kadin Uyelerden olusmaktadir. Bu kapsamda gonolliolik esasina
dayanan 4.3.9. numaralr ilkeye uyum saglanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal Yonetim uygulamalarini gelistirmeye yonelik calismalarina
devam etmektedir. Halihazirda uygulanmakta olan ilkeler disinda kalan ve hentz tam uyum
saglanamayan gondllu ilkeler, bugine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamistir. Hentz uygulanamayan gondlli ilkelere iliskin agiklamalara “Kurumsall
Yonetim Uyum Raporu’nda detayli olarak yer verilmektedir.

Sirket'in 2019 yilina iliskin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu”
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu (www.kap.org.tr) araciligiyla kamuya duyurulmaktadir. Pay sahipleri 2021 yilina iliskin
"Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”na https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1575-ozak-
gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresi Uzerinden "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu”
bashgina tiklayarak, 2021 yilina iliskin “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu”na ise ayni adreste yer alan
“Kurumsal Yonetim” bashigindan ulasabilir. S6z konusu basliklar disinda, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1575-
ozak-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s adresinden “Bildirim Sorgu” yapilarak da ulasilabilir.

2021 yilina iliskin "Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” ayrica
Sirket internet sitesinde "Yatirimer iliskileri” boliminde, “Kurumsal Yénetim” bashdi altinda da pay
sahipleri ile ttm menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Rapor Doneminden Sonra Gergeklesen
Onemli Gelismeler

Degerleme SirRetleri Segimi

Yonetim Kurulu'nun 25.01.2022 tarihli karari
ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 111-48.1 sayili
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
Tebligi'nin 35'inci maddesi geregdince;

+ 2022 yili igin Sirket portfoydnde yer alan her
bir varlik icin degerleme hizmetinin "Atak
Gayrimenkul Degerleme A.S."den alinmasina,

« Sirket portfoyine 2022 yili igerisinde
alinabilecek ve dederleme gerektirecek
varliklar icin ise degerleme hizmetinin
"Atak Gayrimenkul Degerleme A.S." ve
"Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S."den alinmasina

karar verilmistir.
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liskili Taraf Islemleri Rapor Ozet

Genel Bilgiler

Bu rapor Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK)
11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Teblidi (Teblig)
10'uncu maddesi kapsaminda hazirlanmistir.
Anilan madde uyarinca, paylari borsada islem
goren sirketler ve bagli ortakliklar ile iliskili
taraflar arasinda yaygin ve sureklilik arz eden
islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki
tutarinin

a) Alisislemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gére olusan
satislarin maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gére olusan hasilat
tutarina olan oraninin,

%10'dan fazla bir orana ulasacadinin
ongortlmesi durumunda, Ortaklik Yonetim
Kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve
piyasa kosullarr ile karsilastiriimasina iliskin
olarak bir rapor hazirlanilmasi zorunlu
tutulmustur.

Bu raporun amaci Ozak Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S/nin (Ozak GYO/Sirket) SPK
mevzuati cercevesinde 24 numarali Uluslararasi
Muhasebe Standartlar (UMS 24) tanimlanan
iliskili kisiler ile gerceklestirdigi islemlerin,

ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla
sartlarinin agiklanmasi ve piyasa kosullart ile
karsilastirildiginda Sirket aleyhine bir sonug
dogmadidinin gosterilmesidir.

2021 yili icerisinde Ozak GYO ve bagl
ortakliklarinin iliskili taraflarla gergeklestirmis
oldugu islemler hakkinda detayli bilgiler,2021
yili faaliyetlerine iliskin kamuya agiklanan
solo finansal tablolarin 24 no.lu dipnotunda
agiklanmis, bu raporda sadece %10 sinirini
asan ya da 2022 yilinda asmasi 6ngodrulen
islemlerin piyasa kosullarina gére uygunlugu
degerlendirilmistir.

iliskili kuruluslara/kuruluslardan saglanan
soz konusu hizmetler sirasinda Sirket'in
ihtiyaclarinin giderilmesinin yani sira, Sirket'e
deger katilmasi da hedeflenmekte, yapilan
islemler piyasa kosullarina uygun fiyatlarla
gerceklestiriimektedir.

Sonug¢

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun (SPK) 3 Ocak
2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak yurorlige giren “1I-17.1" sayili
“Kurumsal Yonetim Tebligi"nin “Yaygin ve
Sureklilik Arz Eden islemler” baslikli 10'uncu
maddesine istinaden Sirket'in iliskili taraflarr ile

2021 yili igerisinde;

a) Alisislemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gére olusan
satislarin maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son
yillik finansal tablolara gére olusan hasilat
tutarina olan oraninin,

%10'dan fazla bir orana ulasan yaygin ve
sUreklilik arz eden bir islemi bulunmamaktadir.
Bununla birlikte 2022 yili icerisinde;

-Sirket'in bagh ortakligi Aktay Otel Isletmeleri
A.S. ile Sirket portfoyunde yer alan varliklardan
Ela Excellence Resort Hotel'in kiralanmasindan
kaynaklanan hizmet satislari tutarinin,
-Sirket'in iliskili taraflarindan int-Er Yapr insaat
Turizm San. Ve Tic. AS. ile ise, Gokturk'te
insaati devam eden konut projesinin
muteahhitlik hizmetleri dolayisiyla hizmet alis
tutarinin,

%710 limitin Uzerinde gerceklesecedinin
beklenmesi neticesinde, isbu raporda;
ilgili Sirketler ile yapilan islemlerin kosullar
aciklanarak, islemlerin piyasa kosullarina
uygun oldugu hakkinda bilgi sunulmustur.

Her iki sirketle gergeklestirilen yaygin ve
sureklilik arz eden islemlerin 2022 yilinda %10
sinirni asacagl éngorulmektedir.

Yatirimel lliskilert

Pay sahiplerinin haklarini korumaya yonelik
tum yUukumloluklerini titizlikle yerine getirmeyi
prensip edinmis olan Sirket bUnyesinde,

pay sahiplerinin sorularina dogru, tam ve
zamaninda cevap verebilmek icin bir Yatirimci
liskileri Birimi mevcuttur.

(lletisim adresi: yatirimci.iliskileri@ozakgyo.com)

Ticari sir niteliginde olmayan tum sorulara
esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk ilkeleri gdzetilerek, Yatinmer iliskileri
Birimi tarafindan cevap verilmekte ve yonetim
ile pay sahibinin surekli iletisim halinde olmasi
saglanmaktadir. Birim, Genel MUdur'e bagl
olarak ¢alismakta, ayrica ydritmekte oldugu
faaliyetlerle ilgili duzenli olarak Yonetim
Kurulu'na rapor hazirlayarak sunmaktadir.

Birim'de, Yatinmar iliskileri Mudur olarak
Orkun ErgUney (orkun.erguney@ozakgyo.com)
gorev almakta olup; ayrica Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi
Md 11/3 kapsaminda Muhasebe MUdird
Yiksel Alpat da gorev almaktadir.

Yatirime iliskileri Birimi, diger birimlerle
koordineli bir sekilde pay sahiplerinin ve
potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir
niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere ve bilgi
esitsizligine yol agmayacak sekilde dizenli
olarak Sirket'in faaliyetleri, finansal durumuna
yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay
sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki
iletisimin yonetilmesinden sorumludur.
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Bu cercevede Yatirimct iliskileri Birimi:

* Mevcut ve potansiyel yatirimer kurumlar ve
menkul dederler firmalari, portfoy yonetim
sirketleri gibi araci kurumlar nezdinde
Sirket'in bilinirligini artirmak amaciyla
tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarin
arastirma analistlerinin bilgi taleplerinin
karsilanmasi,

« Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, ticari
sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere,
pay sahiplerinin Sirket'le ilgili yazili ve s6zli
bilgi taleplerinin ilgili mevzuat ¢ergevesinde
yanitlanmas,

* Pay sahiplerine iliskin veri tabani ve kayitlarin
saglikli, guncel ve duzenli tutulmasinin
saglanmasi,

« Pay sahipleri ile Sirket Ust yonetimi ve
Yonetim Kurulu arasinda bir képri gorevi
Ustlenerek ¢ift yonli bilgi akisinin temin
edilmesi,

« Sirket igerisindeki ilgili birimlere ve Ust
yonetime yonelik sermaye piyasalarindaki
gelismeler ve hisse senedi performansina
iliskin raporlama yapilmasi,

« llgili mevzuat kapsaminda tim kamuyu
aydinlatma yukumliltklerinin yerine
getirilmesi,

* Yillik Olagan ve Olagandisi Genel Kurul
toplantilarinin elektronik ve fiziki ortamda
sorunsuzca gergeklestiriimesi,

+ Pay sahiplerinin Ozak GYO hakkinda
bilgi alabilecedi internet sitesi, faaliyet
raporu, yatinmcr sunumlari gibi tim iletisim
araglarinin duzenli sekilde gincellenerek pay
sahiplerinin en dogru, hizli ve eksiksiz bilgiye
ulasmasinin saglanmasi calismalarindan
sorumludur.
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Yatirimal iliskileri

2021 yil boyunca pandemi sartlarinin devam
etmesi nedeniyle yatirimer iliskilerine gelen
toplanti taleplerinin tamami online ortamda
yapilmistir. Yil icerisinde portféy yoneticileri,
fon yoneticileri ve arastirma analistleri ile
gorusulmustur. Gorusmelerde Sirket'in mevcut
ve gelecek projeleri detayli olarak tanitiimis ve
finansal rakamlar hakkinda bilgi aktarimistir.

Doénem icinde Yatirimel iliskileri Bolumi'ne
telefon ve e-posta araciligiyla gelen bilgi
taleplerinin; kamuya agiklanmamis, gizli ve
ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere
pay sahiplerinin tim sorular yanitlanmistir.
Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca 2021

yili boyunca 32 tanesi 6zel durum agiklamasi
olmak Gzere toplamda 85 tane kamuoyuna
duyurusu yapilmistir.

Hisse Performanst ve Piyasa Degeri
Ozak GYO hisseleri 16 Subat 2012'de Borsa
istanbul'da (BIST) OZKGY koduyla islem
gormeye baslamistir. Cikarilmis sermayesi
364.000.000 TL nominal degerde olup
her bir hisse senedi 1 TL nominal degerli ve
364.000.000 adet hisseyi icermektedir.

Ozak GYO'nun 31.12.2021 tarihi itibariyla
piyasa degeri 2,4 milyar TL olmustur. Sirket
hisselerinde 2021 yilinda ortalama islem hacmi
39 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ozak GYO paylari Borsa istanbul'da Yildiz
Pazar'da islem gormektedir.

Ozak QYO 2021 Yilt Karsilastirmall Hisse Performanst

2021 XU100 XGMYO OZKGY

Mar 21 Nis 21 May 21 Haz 21 Tem 21

Agu 21 Eyl 21 Eki 21 Kas 21 Ara 21

5]

6,5

55

4,5

Risk YOnetimi

Risklere iliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Sirket risk yénetiminde bir yandan
faaliyetlerinin surekliligini saglamaya ¢alisirken,
diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini
en verimli sekilde kullanmayi hedeflemektedir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket'in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi
ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmaktadir. Sirket'in maruz kaldigr baslica
riskler; yatirim riski, stratejik ve dis cevre riskleri,
finansal riskler ve operasyonel riskler olarak
doért ana grupta izlenmektedir.

Turizm yatinmlar, kiralanabilir gayrimenkuller
ile gelistirme projeleri arasinda belirli bir
dengenin saglanmasi, bu sekilde Sirket'in

her zaman saglam bir nakit akisina sahip
olmasinin yaninda, gelistirme projelerinin
saglayabilecedi yuksek gelistirme karlarindan
ve bUyUme potansiyelinden de yararlanimasi
amagclanmaktadir. Sirket'in portféyinde her
zaman verimlilik ve likidite prensipleri gozetilir.
Portfoydeki gayrimenkullerden verimi disenler
icin getirilerini yUkseltmeye yonelik tedbirler
alinir, gerekirse satis imkanlari degerlendirilir.
Likidite her zaman kuvvetli tutulurken, nakit

ve menkul kiymet portfoyU aktif olarak
profesyonelce yonetilir. Yotirimlarda her zaman
alternatif yatirim imkdnlarinin ve kaynak
maliyetinin Uzerinde bir getiri saglanmasi
hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi her iki
ayda bir toplanarak durumu degerlendirir ve
varsa tehlikeler ve careleri hakkinda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirir. Bu kapsamda Sirket'in
risk yonetim sistemleri en az yilda bir kez
gdzden gegirilir. Komite 2021 yilinda alti kez
toplanti gerceklestirmis ve Yonetim Kurulu'na
toplanti tutanagini sunmustur. Son olarak
Komite'nin 30.12.2021 tarih ve 2021/06 no.lu
toplantisinda Sirket'in risk yonetim sistemleri
gdzden gegirilmistir.

Komite'nin, raporda tanimlanan risklerden
korunmaya karsi sundugu éneriler, halihazirda
Sirket tarafindan yurituimekte olan
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uygulamalardir. Raporun sonug kisminda da
belirtildigi Uzere, Sirket'in varligini, gelismesini
ve devamini tehlikeye dUsUrebilecek kapsamda
bir riski bulunmamakla birlikte, ileride
karsilasilabilecek durumlara karsi, risk yonetimi
kapsaminda Komite'nin dnerileri dogrultusunda
bir politika izlenmektedir.

ic Kontrol Mekanizmast

Sirket'in muhasebe ve i¢ kontrol sistemleri

ile bagimsiz denetim suregleriyle ilgili olarak
Sirket'e ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasy; Sirket calisanlarinin, muhasebe,
raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degderlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterleri belirlemek
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorevleri
arasinda yer almaktadir. Sirket'te i¢ kontrol
islevi Mali Isler ve Finans Direktorl0gu
kontrolunde yUritilmekte, ayrica dénemler
itibaryla Ozak Holding A.S. I¢ Denetim
BolumU tarafindan denetlenmekte ve
bulgular Ust yonetim ile Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

ic kontrol calismalarindaki temel hedef,

ic kontrol ¢calisaninin ve kurulan sistemin,
faaliyetler gerceklestirilirken, Sirket'in G¢ ana
alandaki amacglarina ulasmasi konusunda
yonetime makul bir givence vermesini
saglamaktir.

Makul givence verilmesi hedeflenen ilk amag
grubu faaliyetlerle ilgili olup, operasyonel ve
finansal performans hedefleri ve varliklarin
kayiplara karsi korunmasi da dahil olmak Uzere,
Sirket'in faaliyetlerinde etkililigi ve etkinligi
saglamayi kapsamaktir. Ikinci amag grubu,
raporlamaile ilgili olup, i¢ ve dis, finansal ve
finansal olmayan raporlarin givenilir ve seffaf
bir sekilde, zamaninda, dizenleyici otoriteler
ve standart koyucular tarafindan ¢ikarilmis
ilke ve kurallarda veya Sirket politikalarinda
belirtildigi sekilde dizenlemeyi icermektedir.
UcUncU amag grubu ise mevzuata uyum ile
ilgili olup, Sirket'in tabi oldugu her turl yasa,
yonetmelik, teblig ve diger dizenlemeler ile
iceride belirlenmis politika ve prosedurlere
uyumun saglanmasi hedeflenmektedir.
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Mevzuat Degisiklikleri

OZAK GYO'nun faaliyetlerini dénem
icinde etkileyebilecedi dusunulen mevzuat
degisiklikleri asagida yer almaktadir.

+ 2022 Yili Gayrimenkul Degerleme Asgari
Ucret Tarifesi ve Gayrimenkul Degerleme
Asgari Ucret Uygulama Esaslari Konulu
Sermaye Piyasasi Kurulu Karar (Karar
Sayisi:66/1886), 29 Aralik 2021 tarih ve 31704
sayili Resmi Gazete'de yayimlandi.

* 31635 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
"Otopark Yonetmeliginde Degisiklik
Yopiimasina Dair Yonetmelik”, 21 Ekim 2021
tarihinde yayimlandi.

« T.C. Cevre Ve Sehircilik Bakanhigi Tapu ve
Kadastro Genel MudUrlugu Tapu Dairesi
Baskanh@i'min 01.09.2021 tarih 2021/4 sayili
"Kat Irtifaki ve Kat Milkiyeti Genelgesi”
yayimlandi.

* Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin
Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilarda
Bulunacak Bakanlik Temsilcileri Hakkinda
Yonetmelikte Degdisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik, 29 Mayis 2021 tarih ve 31495
sayili Resmi Gazete'de yayimlandi.

Hizmet Alinan Baslica

Bagimstz Denetleme Kurulusu
PWC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik A.S.

Vergi Dantsmant
MESA Yeminli Mali MUsavirlik Ltd. Sti.

2021 yilinda Hizmet Alinan Gayrimenkul
Degerleme Sirketleri

Atak Gayrimenkul Degerleme A.S.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S.
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Firmalar

2021 yllinda Hizmet Alinan igletmeci
Sirketler

Aktay Otel isletmeleri A.S.

Akyon Tesis Yonetim Hizmetleri A.S.

int-Er Yap! insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda
Cikan Cikar Catismalarina iliskin Aciklama:
Sirket, hizmet aldigi kuruluslari secerken,

ilgili sermaye piyasasi dizenlemesine riayet
etmekte ve olasi ¢ikar catismalarini dnlemek
icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve
Sirket'in hizmet aldigi bahsi gegen kuruluslar
arasinda, hizmet alma siresi boyunca veya
sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir ¢cikar
catismasi bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna
liskin Bagimsiz Denetci Raporu

YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Ozak Gayrimenkul Yatinim Ortakligi A.S. Genel Kurulu'na

1. Goris
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakhidi A.S.'nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2021
tarihli hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup'un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2. Goérisin Dayanagdi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim
Standartlari'nin bir par¢asi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yurotolmustir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun "“Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar” bélominde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hukimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorusumuzon olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gérisimiz
Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
25 Subat 2022 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddeleri'ne ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 11-14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") hukumlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ginin izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yénuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve dUrUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir.
Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:
— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
— Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
— Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve

temsil giderleri, ayni ve nakdiimkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhidi'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukumleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’'nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigr irdelemelerin, Ozak Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.$./nin denetlenen
konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gorisumuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yGritilmuostor. Bu standartlar, etik htkimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigr irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi
yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Uzere planlanarak yGritilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 11 Mart 2022

Ozak Gayrimenku
Yatirim OrtakRligt A.S.
ve Baglt OrtaRlirlar

1 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Donemine
Ait Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarim denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarin Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.  GOriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’'na (“BDS’lere”) uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklar1” boliimiinde ayrintih bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriigiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisimiiziin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir goriis bildirmiyoruz.

3. Kilit Denetim Konular: (Devami)
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Kilit denetim konular1

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Yatirnm amach gayrimenkullerin gercege
uygun degerlerinin belirlenmesine iliskin
yapilan degerleme calismalari

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un toplam
varliklari igerisinde 6nemli bir paya sahip olan,
tagman degeri 3.909.403.000 TL tutarindaki
yatirim amach gayrimenkulleri; arazi, ofis ve ticari
iinitelerden olugsmaktadir.

S6z konusu yatirim amagh gayrimenkullerin

muhasebelestirilmesinde Grup yonetimi tarafindan

benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylar
Not 2 ve 12°de anlatildig iizere, ger¢ege uygun
deger yontemi olup bu varliklarin gercege uygun
degerleri Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
akredite edilmis bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan tespit edilmekte ve Grup yonetiminin
degerlendirmeleri sonrasinda bilancoda taginan
deger olarak esas alinmaktadir. Yatirirm amach
gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin

belirlenmesinde emsal karsilastirma ve indirgenmis

nakit akimi gibi yontemler kullanilmaktadir ve bu
yontemler gercege uygun deger tespiti sirasinda
degisimlere yol acabilecek reel iskonto, enflasyon
gibi 6nemli varsayimlara dayali girdiler
icermektedir. Gergege uygun degerler; piyasa

kosullari, her bir gayrimenkuliin ayrintih 6zellikleri
gibi faktorlerden dogrudan etkilenmektedir. Covid-

19 kiiresel salgininin yarattigi piyasa kogullar ve
getirilen kisitlamalar sebebiyle yasanan kira
kayiplariin etkileri de gercege uygun degerlerin
belirlenmesinde dikkate alinmistir.

Yatirim amagh gayrimenkullerin gercege uygun
degerinin belirlenmesine iligkin yapilan ¢alisma,
yatirim amach gayrimenkullerin kayitli degerinin
gerek Grup’un toplam varliklarinin 6nemli bir
kismini olusturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel

niteligi, onemli varsayim ve muhakemeler icermesi

sebebiyle kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, yatirrm amach

gayrimenkullerin gercege uygun degerine iligskin
olarak asagidaki denetim prosediirleri
uygulanmistir.

Grup y6netiminin yatirirm amagh
gayrimenkullerin makul degerinin tespitinde
uyguladig) prosediirler degerlendirilmigtir.
Degerleme ¢aligmasini yapan uzman kurulus ile
ilgili olarak, tarafimizca asagidaki prosediirler
gerceklestirilmistir:

- Uzman kurulusun takdir edilen gayrimenkul
degerleme akreditasyonu ve lisansi kontrol
edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve
tarafsizhig1 degerlendirilmistir.

Her bir yatirim amach gayrimenkuliin tapu

kayitlar: ve sahiplik oranlar test edilmistir.

Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen

gayrimenkul degeri lizerinde 6nemli etkisi olan

girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve
birim kiralama degerleri, tutarhiligi
gozlemlenebilen piyasa fiyatlar ile
kargilagtirarak takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadig test
edilmistir.

Degerleme raporlarinda kullanilan ve

gayrimenkul degeri iizerinde 6nemli etkisi olan

girdilerden kira gelirleri, kira s6zlegsmelerinin
siiresi, doluluk oranlari ve giderler gibi girdiler
test edilmistir.

Degerleme uzmanlariin degerlemelerinde

kullandiklar1 varsayimlar, enflasyon, reel

iskonto oram gibi takdir edilen degerlerin kabul
edilebilir bir aralikta olup olmadigy,
uzmanlarimiz ile birlikte degerlendirilmistir

Degerleme raporunda yer alan gergege uygun

degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,

dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme
raporlari ile mutabik oldugu ve dipnot
aciklamalarinin TFRS agisindan yeterli olup
olmadig1 degerlendirilmistir.

BJK Plaza, Siileyman Seba Caddesi No:48 B Blok Kat.9 Akaretler Besiktas 34357 Istanbul-Turkey
T: 490 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yo6netimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir
bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in
gerekli gordiigii ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece igletmenin siirekliligi esasinm
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik igerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
glivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlighiklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilariin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanhsghiklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitillen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki slipheciligimizi stirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “6nemli yanlhishk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak tegkil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlk, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
igerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanhishg: tespit edememe riskinden yiiksektir.
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Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalar: dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylar1 gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boliimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve yiiriitiilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizhiga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmig
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya ag¢iklamanin doguracagi kamu yararim
asacagimin makul sekilde beklendigi oldukgea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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2. TTK'nin 402. Maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmig ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdiincii fikras: uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 25 Subat 2022 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
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PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 25 Subat 2022
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tim tutarlar Tirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
VARLIKLAR referanslari 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Donen varhklar 2.953.248.448 2.223.596.281
Nakit ve nakit benzerleri 4 832.355.013 555.210.888
Finansal yatirimlar 11 448.213.014 171.172.146
Ticari alacaklar 53.462.909 39.692.403
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 24 9.329.064 -
- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 44.133.845 39.692.403
Diger alacaklar 9.335.722 21.274.563
- lliskili taraflardan diger alacaklar 24 - 2.386.797
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 9.335.722 18.887.766
Stoklar 8 1.379.102.740 1.321.556.972
Pesin 6denmis giderler 75.146.212 21.401.003
- lligkili taraflara pesin 6denmis giderler 24 14.505.310 -
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 60.640.902 21.401.003
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 23 3.434.695 2.507.755
Tiirev Araglar 3.953.442 -
- Riskten korunma amagh tiirev araglar 11 3.953.442 -
Diger donen varliklar 10 148.244.701 90.780.551
Duran varhklar 6.109.777.511 3.651.761.939
Finansal yatirimlar 11 420.735 420.735
Stoklar 8 120.577.035 343.820.090
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 3.909.403.000 1.859.708.258
Maddi duran varliklar 13 1.994.591.263 1.314.130.995
Maddi olmayan duran varliklar 19.746.445 19.921.688
- Serefiye 14 5.390.427 10.076.570
- Diger maddi olmayan duran varliklar 14.356.018 9.845.118
Pesin 6denmis giderler 993.908 66.325
- lliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 993.908 66.325
Ertelenmis vergi varlig 23 575.949 1.986.218
Diger duran varliklar 10 63.469.176 111.707.630
Toplam varliklar 9.063.025.959 5.875.358.220

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis
KAYNAKLAR referanslari 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.281.866.931 678.083.026
Kisa vadeli borglanmalar 5 - 10.316
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 199.988.981 198.345.883
Ticari borglar 81.122.178 71.424.497
- lliskili taraflara ticari bor¢lar 24 6.724.472 -
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 74.397.706 71.424.497
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 4.033.369 2.094.094
Diger borglar 291.611.869 281.518.573
- lliskili taraflara diger bor¢lar 24 255.353.601 243.706.693
- [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 36.258.268 37.811.880
Miisteri sdzlesmelerinden yiikiimliilikler 700.436.088 122.197.269
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
sozlesme yiikiimliiliikleri 9 700.436.088 122.197.269
Donem kart vergi yiikiimlalugi - 312.724
Kisa vadeli karsiliklar 4.674.446 2.179.670
- Calisanlara saglanan faydalara
iligkin kisa vadeli karsiliklar 17 1.424.663 1.300.911
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 3.249.783 878.759
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.056.068.760 1.702.807.924
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 397.788.484 393.299.257
Ticari borglar 655.166.580 961.061.713
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 655.166.580 961.061.713
Diger borglar 2.616.773 813.606
- lliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 2.616.773 813.606
Miisteri sdzlesmelerinden yiikiimliilikler 154.811 343.896.037
- Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
sozlesme yiikiimliiliikleri 9 154.811 343.896.037
Uzun vadeli karsiliklar 342.112 3.737.311
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uzun vadeli karsiliklar 17 342.112 3.737.311
Ozkaynaklar 6.725.090.268 3.494.467.270
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 6.725.636.425 3.494.095.528
Odenmis sermaye 16 364.000.000 364.000.000
Paylara iligkin primler 146.712.969 146.712.969
Geri alinmig paylar (3.364.272) (3.364.272)

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

1.957.326.339

1.249.680.142

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglar: 16 1.963.258.354 1.252.993.266

- Tamumlanmus fayda planlari yeniden 6l¢iim kayiplar: 16 (5.932.015) (3.313.124)
Kardan ayrilmis kisitlanmus yedekler 41.243.984 41.243.984
Gegmis yillar karlari 1.695.822.705 1.078.281.691
Net dénem kar1 2.523.894.700 617.541.014
Kontrol giicii olmayan paylar (546.157) 371.742
Toplam kaynaklar 9.063.025.959 5.875.358.220

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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0ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gegmis geemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
referanslari 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Kar veya zarar kism
Hasilat 19 1.472.672.713 1.186.015.827
Satiglarin maliyeti 19 (778.655.734) (792.311.217)
Briit kar 694.016.979 393.704.610
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 20 (40.121.198) (24.677.524)
Genel yonetim giderleri (-) 20 (32.005.685) (14.820.880)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 2.029.469.352 574.808.956
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (240.752.305) (215.518.509)
Esas faaliyet kar1 2.410.607.143 713.496.653
Finansman gelirleri 22 197.869.037 38.595.190
Finansman giderleri (-) 22 (84.728.491) (130.699.737)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 2.523.747.689 621.392.106
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) (895.597) (4.222.489)
- Dénem vergi gideri - (365.858)
- Ertelenmig vergi geliri/(gideri) 23 (895.597) (3.856.631)
Net donem kari 2.522.852.092 617.169.617
Doénem karimin dagilimi
Ana ortaklik hissedarlarima ait kisim 2.523.894.700 617.541.014
Kontrol giicii olmayan paylar (1.042.608) (371.397)
Net donem Kkari 2.522.852.092 617.169.617
Pay basina kazan¢ 18 6,934 1,696
Diger kapsamh gelir / (gider):
Kar veya zararda yeniden simflandirilmayacaklar
Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart 13 710.265.088 428.810.752
Tanimlanmig fayda planlar yeniden 6l¢iim kayiplar (3.273.614) (1.310.898)
Diger kapsamh gelire iliskin vergiler
Tanmmlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim
kayiplari, vergi etkisi 23 654.723 218.483
Diger kapsamh gelir 707.646.197 427.718.337
Toplam kapsamh gelir 3.230.498.289 1.044.887.954

Toplam kapsamh gelirin dagilimi
Ana ortaklik hissedarlarina ait kisim
Kontrol giicii olmayan paylar

3.231.416.188
(917.899)

1.045312.811
(424.857)

Toplam kapsamh gelir

3.230.498.289

1.044.887.954

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE

OZKAYNAKLAR DEGIiSIM TABLOSU

(Ttm tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda
yeniden simflandirilmayacak

birikmis diger kapsaml

Kardan
ayrilmis

kisitlanmis

Maddi duran Tammlanms

Gecmis

yillar karlary/

varhk yeniden fayda planlar

Geri

alinmg

Pay
ihrag
primleri

Toplam
ozkaynaklar

Kontrol giicii

Net donem Ana ortakhga ait

degerleme yeniden 6l¢iim
kary/(zarar)

Odenmis

ozkaynaklar olmayan paylar

(zararlar)

yedekler

kayiplan

paylar artislari/azahislar

sermaye

778.658.684 311.378.318 2.448.836.177 796.599  2.449.632.776

29.488.673

(2.220.709)

824.182.514

(3.364.272)

146.712.969

364.000.000

1 Ocak 2020

617.169.617
427.664.877

(311.378.318)
617.541.014

299.623.007

11.755.311

Transferler

(371.397)

617.541.014
427.718.337

Dénem kari/zarari

(53.460)

(1.092.415)

428.810.752

Diger kapsaml gelir/(gider)

(3.364.272) 1.252.993.266 (3.313.124)  41.243.984 1.078.281.691 617.541.014 3.494.095.528 371.742  3.494.467.270

146.712.969

364.000.000

31 Aralik 2020

(3.364.272) 1.252.993.266 (3.313.124)  41.243.984 1.078.281.691 617.541.014 3.494.095.528 371.742  3.494.467.270

146.712.969

364.000.000

1 Ocak 2021

2.522.852.092

(617.541.014)
2.523.894.700

617.541.014

Transferler

(1.042.608)

2.523.894.700

(2.618.891)

710.265.088

Donem kari/zarart

707.770.906

124.709

707.646.197

Diger kapsaml gelir/(gider)

6.725.090.268

(5.932.015)  41.243.984 1.695.822.705  2.523.894.700 6.725.636.425 (546.157)

1.963.258.354

(3.364.272)

146.712.969

364.000.000

31 Aralik 2021
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Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir parcasidir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 ARA HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Ttim tutarlar Turk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Dipnot
referanslari

Bagimsiz
denetimden
geemis

1 Ocak -

31 Arahlik 2021

Bagimsiz
denetimden
gegmis

1 Ocak -

31 Arahk 2020

A. isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar1

Donem kart

671.333.382

2.522.852.092

340.830.572

617.169.617

Dénem kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler

(1.684.433.465)

(211.357.388)

Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 19,20 46.003.119 32.238.087
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (2.559.626) (2.369.779)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 32.701.995 52.744.205
Alacaklarda deger diisiikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 6 293.023 444.005
Finansal varliklarin gergege uygun deger

kayiplan (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 22 (167.507.994) 11.320.853
Gergeklesmemis yabanci para gevrim

farklar ile ilgili diizeltmeler 5 (21.674.288) 47.057.817
Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun

deger kazanglar ile ilgili diizeltmeler 12 (1.577.473.382) (357.180.414)
Vergi geliri ile ilgili diizeltmeler 1.097.545 4.387.838
Kar veya zarar mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 4.686.143 -
isletme ser inde gercekl degisiml (162.242.426) (66.586.133)
Ticari alacaklardaki artis ilgili diizeltmeler (14.063.529) (24.839.570)
Stoklardaki (artis)/azalisla ilgili diizeltmeler 62.050.287 (24.649.474)

Faaliyetlerle ilgili diger alacak ve varliklardaki
artis/azahsla ilgili diizeltmeler
Ticari borglardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler

(165.445.963)
(296.197.452)

(190.095.889)
325.644.995

Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliklerdeki artis ile ilgili diizeltmeler 237.578.493 (78.733.323)
Faaliyetlerle ilgili diger borg ve yiikiimliiliiklerdeki

artig/azahsla ilgili diizeltmeler 13.835.738 (73.912.872)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar 676.176.201 339.226.096
Vergi 6demeleri (926.940) 2.451.874
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar kapsaminda

yapilan édemeler (3.915.879) (847.398)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar (362.093.267) (36.946.832)
Almnan faiz 22 27.190.292 13.018.947
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

alimindan kaynaklanan nakit gikislart (20.836.578) (37.052.577)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

satimindan kaynaklanan nakit girisleri 127.379 -
Yatirim amagh gayrimenkul alimindan kaynaklanan

nakit gikslart 12 (368.574.360) (12.913.202)
C. Fi faaliyetlerinden nakit akislar (32.095.990) (233.060.840)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 160.000.000 680.286.326
Borg ddemelerine iliskin nakit ¢ikislart 5 (132.203.703) (847.584.014)
Odenen faiz 2 (59.892.287) (65.763.152)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI

NET ARTIS / (AZALIS) (A+B+C) 277.144.125 70.822.900
D. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 555.210.888 484.387.988
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI (A+B+C+D) 4 832.355.013 555.210.888

Ekteki dipnotlar, bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici bir par¢asidir.
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0ZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Ttm tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIiYET KONUSU

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.’nin (“Sirket” veya “Ozak GYO”) faaliyet konusu Sermaye
Piyasast Kurulu'mun (“SPK” veya “Kurul”) gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin
diizenlemelerinde yazili ama¢ ve konularda istigal etmek ve esas olarak gayrimenkullere,
gayrimenkullere dayali sermaye piyasasi araglarina, gayrimenkul projelerine ve gayrimenkullere
dayali haklara yatirrm yapmaktir. Sirket baslangigta Ozak Yapi Sanayi ve Ticaret A.S. olarak
1 Subat 2008 tarihinde tescil edilmis ve 7 Subat 2008 tarih ve 6994 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nin 577, 578 ve 579. Sayfalarinda ilan edilmistir. Daha sonra Sirket ticari unvanin1 1 Haziran
2009 tarihinde yaptig1 olaganiistii genel kurul ile Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. olarak
degistirmis ve Sirket ticari unvani1 3 Haziran 2009 tarihinde tescil edilerek, 8 Haziran 2009 tarih ve
7327 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 250 - 254. Sayfalarinda yayimlanmigtir.

Ozak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S., bagli ortakliklari ve miisterek faaliyetinin (“Grup”)
personel sayisi detayr su sekildedir: 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Ozak Gayrimenkul Yatirrm
Ortakligi A.S.’nin personel sayis1 59 (31 Aralik 2020: 52), Aktay Otel Isletmeleri A.S.’nin personel
sayist 347 (31 Aralik 2020: 481) ve Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi’nin personel sayis1 141°dir
(31 Aralik 2020: 271).

Sirket’in adresi ve baslica faaliyet merkezi Kazligesme Mah. Kennedy Cad. No:52 C / 5 Zeytinburnu
Istanbul/Turkiye’dir. Sirket Tirkiye’de faaliyet gostermektedir.

Sirket hisse senetleri, 15 Subat 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul’dg (BIST) islem gormektedir.
Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraf Ahmet Akbalik ve Urfi Akbalik’tir.

Bagh ortakliklar:
Sirket’in bagh ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

Grup’un sermayedeki pay oram ve

oy kullanma hakki oram (%)

Kurulus ve
Ana faaliyeti  faaliyet yeri 31 Arahik 2021 31 Aralik 2020

Aktay Otel Isletmeleri A.S. (*) Otelcilik Istanbul 95,00 95,00
Bityiikyali Otel Isletmeciligi (**) Otelcilik Istanbul 60,00 60,00
Biiytikyali Tesis Yonetimi (***) Tesis yonetimi Istanbul 63,00 63,00

*) Aktay Otel Isletmeleri A.S. (“Aktay Otel”) turistik oteller, moteller, tatil koyleri gibi her tiirlii turistik tesisleri
kiralamak, yapmak, satin almak, onarmak, isletmek veya islettirmek amaci ile kurulmus olup, Grup’un
Antalya/Tiirkiye’deki oteli “Ela Quality Resort Otel”ini Ozak GYO’dan kiralayarak isletmektedir.

(**)  Biiyiikyal: Otel Isletmeciligi A.S. (“Biiyiikyal”) 21 Ekim 2015 tarihinde turizm alan ve merkezlerinde i¢ ve dis
turizme hizmet her tiirlii otel, motel, kamping, tatil koyii, dinlenme ve konaklama tesisleri, eglence yerleri ve her tiirlii
turistik tesisleri, yat limanlar1 insa etmek veya satin almak, satmak, kiraya vermek ve isletmek amaciyla kurulmustur.

(***) Biiyiikyali Tesis Yonetimi A.S. (“Biiyiikyali Tesis”) 27 Mayis 2019 tarihinde Biiyiikyali projesinde olusan konut
sitelerinin yonetimini saglamak amaciyla kurulmustur.
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1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Miisterek faaliyet:
Grup’un miisterek faaliyetinin detay1 asagida verilmektedir:

Grup’un sermayedeki pay orani ve

oy kullanma hakki orani (%)
Kurulus ve
Ana faaliyeti  faaliyet yeri 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020

Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortaklig1 Taahhiit isleri Istanbul %60 %60

Emlak Konut GYO A.S. tarafindan ihalesi yapilan ‘“Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satis1 Karsiligt
Gelir Paylasimi Isi” ile ilgili olarak Ozak GYO-Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortakligi’nin kurulmasi
adina 2 Nisan 2014 tarihinde ortak girisim sozlesmesi imzalanmis ve Sirket soz konusu adi ortaklik
isletmesinde %54 pay oranina sahip olmustur. Delta Proje Insaat ve Turizm Sanayi Ticaret A.S’nin
sahip oldugu %1 hisse 28 Nisan 2014 tarihinde devralindiktan sonra adi ortakligin adi Ozak GYO-
Yenigiin-Ziylan Adi Ortaklig1 olarak degismistir. “Zeytinburnu Kazligesme Arsa Satis1 Karsiligi Gelir
Paylasimu Isi>’ ile ilgili prosediirler tamamlanmis olup; Emlak Konut GYO A.S. ile Ozak GYO-
Yenigiin-Delta-Ziylan Adi Ortaklig1 arasinda 9 Nisan 2014 tarihinde sozlesme imzalanmustir. Sirket,
mevcut adi ortakliktaki pay1 TFRS 11 “Miisterek Anlagmalar” standardi kapsaminda degerlendirmis
olup Adi Ortaklik bir miisterek faaliyet niteligi tagimaktadir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 25 Subat 2022 tarihinde
yayinlanmasi i¢in yetki verilmistir. Genel Kurul’un finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

TFRS’lere Uygunluk Beyani

Sirket, baglh ortakliklar1 ve miisterek faaliyetleri, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta
ve hazirlamaktadir.

Finansal tablolar SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II,
14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmigs olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ile bunlara iligkin ek ve yorumlari
(“TMS/TFRS”) esas almmustir. Ayrica finansal tablolar ve dipnotlar SPK tarafindan 7 Haziran 2013

tarihli duyuru ile aciklanan formatlara uygun olarak sunulmustur.

flisikteki konsolide finansal tablolar SPK Teblig hiikiimleri uyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan ve yiiriirliige girmis olan Tiirkiye
Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmistir. TMS; Tiirkiye Muhasebe Standartlari,
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iligkin ek ve yorumlardan olusmaktadir.

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Kullanilan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik cevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile hazirlanmaktadir. Her isletmenin finansal durumu
ve faaliyet sonuglari, Sirket’in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para

birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yiiksek Enflasyon Dénemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

SPK’nin 17 Mart 2005 tarih ve 11/367 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye'de faaliyette bulunan ve Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’na uygun olarak finansal tablo hazirlayan sirketler i¢in, 1 Ocak 2005 tarihinden
itibaren gegerli olmak iizere enflasyon muhasebesi uygulamasma son verilmistir. Buna istinaden,
1 Ocak 2005 tarihinden itibaren 29 No’lu “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standard: (“TMS 29”) uygulanmamustir.

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak 2022
tarihinde Kanun No. 7352 sayiyla yasalagmis olup, gecici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2021
ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi dénemlerinde Miikerrer 298 inci madde
kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin mali
tablolarm enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacag1 karara baglanmistir.

Kamu Gozetimi Kurumu, 20 Ocak 2022 tarihinde, TFRS kapsaminda Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlamanin Uygulanmas ile ilgili agiklamada bulunmus, 2021 yilina ait
konsolide finansal tablolarda TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
kapsaminda herhangi bir diizeltme yapilmasina gerek bulunulmadig: belirtilmistir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Sirket’in bagli ortakliklarmin ve miisterek faaliyetinin 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla detaylar
asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhklar Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri Sahiplik oram (%)
Aktay Otel Otelcilik Istanbul 95
Biiyiikyali Otelcilik 1stanbul 60
Biiyiikyali Tesis Tesis yonetimi Istanbul 63
Miisterek faaliyetler Ana faaliyeti Kurulus ve faaliyet yeri ~ Sahiplik oram (%)
Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi OrtakligiTaahhiit isleri Istanbul 60

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarmi kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

- yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde giiciiniin olmast;

- yatirim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmasi ve

- getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.
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2.  FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir
durumun ya da olaymn ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin iizerinde kontrol giicliniin olup
olmadigini yeniden degerlendirir.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi $irket’in bagli ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l iginde satin alinan veya elden ¢ikarilan
bagli ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsaml gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin

toplam kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki
islemlere iligkin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Miisterek faaliyetlerin muhasebelestirilmesi

Grup miisterek faaliyet katilimcisi olarak, miisterek faaliyetteki payina iliskin olarak agagidakileri
muhasebelestirir:

- Miistereken elde bulundurulan varliklardaki pay1 da dahil olmak tizere varliklarini,

- Miistereken katlanilan bor¢lardaki pay: da dahil olmak iizere borglarini,

- Miisterek faaliyetten kaynaklanan ¢iktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini,

- Miisterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine diigen pay1 ve
- Miistereken katlanilan giderlerdeki pay: da déhil olmak iizere giderlerini.

Miisterek faaliyet ve grup sirketleri arasindaki varliklar ve yikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve
giderler ve bu sirketler arasindaki islemlere iliskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

2.2 Muhasebe politikalarindaki degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan énemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki
donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup, cari yil igerisinde muhasebe politikalarinda
degisiklik yapmamistir.

2.3 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde hem de gelecek
donemlerde, ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un cari yil i¢erisinde muhasebe tahminlerinde
6nemli bir degisikligi olmamustir.

2.  FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4  Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

Grup, 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yiiriirlikte olan yeni standartlar ile mevcut dnceki standartlara
getirilen degisiklikler ve yorumlardan kendi faaliyet konusu ile ilgili olanlart uygulamistir.

a. 31 Arahik 2021 tarihi itibarla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

(] TFRS 16 ‘Kiralamalar - COVID 19 Kira imtiyazlar’’ Kkolaylastirici uygulamamn
uzatilmasinda iliskin degisiklikler; Mart 2021 itibariyla bu degisiklik Haziran 2022'ye kadar
uzatilmig ve 1 Nisan 2021'den itibaren gegerlidir. COVID-19 salgimi sebebiyle kiracilara kira
O6demelerinde bazi imtiyazlar saglanmistir. Bu imtiyazlar, kira 6demelerine ara verilmesi veya
ertelenmesi dahil olmak tizere ¢esitli sekillerde olabilir. 28 Mayis 2020 tarihinde, UMSK UFRS
16 Kiralamalar standardinda yayimladig: degisiklik ile kiracilarin kira 6demelerinde COVID-19
sebebiyle tanman imtiyazlarin, kiralamada yapilan bir degisiklik olup olmadigin
degerlendirmemeleri konusunda istege bagh kolaylastiric bir uygulama getirmistir. Kiracilar,
bu tiir kira imtiyazlarini kiralamada yapilan bir degisiklik olmamast durumunda gecerli olan
hiikkiimler uyarinca muhasebelestirmeyi segebilirler. Bu uygulama kolayligi ¢ogu zaman kira
O6demelerinde azalmay: tetikleyen olay veya kosulun ortaya ¢iktigi donemlerde kira imtiyazinin
degisken kira 6demesi olarak muhasebelestirilmesine neden olur.

. TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16 ‘daki degisiklikler - Gosterge faiz orami reformu Faz 2;
1 Ocak 2021 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.
Bu Faz 2 degisikligi, bir gosterge faiz oraninin alternatifiyle degistirilmesi de dahil olmak tizere
reformlarin uygulanmasindan kaynaklanan sorunlar1 ele almaktadir.

. TFRS 17 ve TFRS 4 “Sigorta Sozlesmeleri”’nde yapilan degisiklikler, TFRS 9'un
uygulanmasinin ertelenmesi; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, TFRS 9 Finansal Araglar standardinin
uygulanma tarihine yonelik, TFRS 4'teki gecici muafiyetin sabit tarihi 1 Ocak 2023’e
ertelenmistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu veya performansi tizerinde 6nemli bir etkisi
olmamugtir.

b. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirlige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:

. TFRS 17, “Sigorta Sézlesmeleri”; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok c¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagl katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

. TMS 1, “Finansal tablolarin sunumu” standardimin yiikiimliiliiklerin simiflandirilmasina
iliskin degisikligi; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
donemlerinde gegerlidir. TMS 1, "Finansal tablolarin sunumu” standardinda yapilan bu dar
kapsamli degisiklikler, raporlama donemi sonunda mevcut olan haklara bagl olarak
yiikiimliiliiklerin cari veya cari olmayan olarak simflandirildigini agiklamaktadir. Siiflandirma,
raporlama tarihinden sonraki olaylar veya isletmenin beklentilerinden etkilenmemektedir
(6rnegin, bir imtiyazin alinmasi veya sozlesmenin ihlali). Degisiklik ayrica, TMS 1'in bir
yiikiimliiliigiin “6denmesi”nin ne anlama geldigini agikliga kavusturmaktadir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4 Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar (Devami)

. TFRS 3, TMS 16, TMS 37’de yapilan dar kapsamh degisiklikler ve TFRS 1, TFRS 9,
TMS 41 ve TFRS 16’da yapilan baz1 yillik iyilestirmeler; 1 Ocak 2022 tarihinde veya bu
tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir.

o TFRS 3 ‘isletme birlesmeleri’nde yapilan degisiklikler; bu degisiklik Isletme
birlesmeleri i¢cin muhasebe gerekliliklerini degistirmeden TFRS 3’te Finansal Raporlama
icin Kavramsal Cergeveye yapilan bir referansi giincellemektedir.

o TMS 16 ‘Maddi duran varhklar’ da yapilan degisiklikler; bir sirketin, varlik
kullanima hazir hale gelene kadar iiretilen triinlerin satigindan elde edilen gelirin maddi
duran varligin tutarindan diistilmesini yasaklamaktadir. Bunun yerine, sirket bu tiir satis
gelirlerini ve ilgili maliyeti kar veya zarara yansitacaktir.

o TMS 37, ‘Karsihklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varhklar’ da yapilan
degisiklikler’ bu degisiklik bir sozlesmeden zarar edilip edilmeyecegine karar verirken
bir sirketin hangi maliyetleri igerdigini belirtir.

Yillik iyilestirmeler, TFRS 1, ‘Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nin ilk kez
uygulanmas1” TFRS 9 ‘Finansal Araglar’, TMS 41 ‘Tarimsal Faaliyetler’ ve TFRS 16 nin
agiklayici drneklerinde kiigiik degisiklikler yapmaktadir.

. TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamh degisiklikler, 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler muhasebe politikasi agiklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo kullanicilarinin
muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt
etmelerine yardime1 olmay1 amaglamaktadir.

. TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin ertelenmis
vergiye iliskin degisiklik, 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa finansal
tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gegici farklarmn esit tutarlarda olusmasina
neden olan islemler lizerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir.

Grup, yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gerekli olanlari
uygulayacaktir.

2.5  Onemli muhasebe politikalarimn ozeti

Hasilat

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibartyla yurirliige giren TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat
Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes agsamali model kapsaminda hasilat1 finansal tablolarinda
muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan sozlesmelerin tammlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimasi
Hasilatin muhasebelestirilmesi

e o o o o

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)

Grup, miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliliigi
olarak belirlemektedir.

Her bir edim yikiimlaligi igin, edim yikiimliligiiniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda
m1 yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yiikiimliiliklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, soz konusu edim yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimliliginii yerine
getirdiginde veya getirdikge, bu edim yiikimliligine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak
finansal tablolarma kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya
gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satis1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b)  miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c) mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d)  misterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere
sahipligi,

e) miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin
bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir yil veya daha az olacagin
ongdrmesi durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin igerisinde &nemli bir finansman unsuru bulunmasi
durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz
orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas faaliyetlerden diger gelirler
olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Gayrimenkul satislarindan ve kiralamalarindan elde edilen gelirler:

Gayrimenkul satiglarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde
konsolide kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Kiralanan gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore kira donemi boyunca
dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Gelir; bu islemle
ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi miimkiin goriiliiyorsa ve bu gelirin miktar1 giivenilir bir
sekilde dlgiilebiliyorsa gerceklesir.

Turizm (otelcilik) gelirleri igerisinde, acentelere kiralanan ya da erken rezervasyon yoluyla satilan
odalara ait gelirler, hizmetin verildigi tarihe kadar kazamlmamis gelir olarak bilangoda
muhasebelestirilmektedir.

Oda kiralamalarindan elde edilen kazanglar, yiyecek ve igecek satislarindan gelen kazanglar, otel
iginde kiralanan magazalardan gelen kazanglar ve otel i¢i miisterilere saglanan diger hizmetlerden elde
edilen kazanglar gelir olarak nitelendirilmektedir. Odalar tutuldugunda ve odalara verilen hizmetler
saglandiginda gelir muhasebelestirilmektedir.
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2.5 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)
Faiz geliri:

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek
tahmini nakit girislerini s6z konusu varhigin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orant nispetinde
ilgili dénemde tahakkuk ettirilir.

Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken
genel tretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagh bulundugu smifa uygun olan
yonteme gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satig
fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek icin yiiklenilmesi gereken tahmini
maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
distiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger disiikliigiiniin olustugu yilda
konsolide kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha &nce stoklarin net gergeklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artig oldugu kanitlandigr durumlarda, ayrilan deger diisikliigi
karsihig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar: ile smirhdir.

“Gelistirilmekte olan ve ingaati devam eden konut ve rezidans insaat projeleri”, direkt maliyetler,
projeye konu isle iliskisi kurulabilen ve projeye yiiklenilebilecek olan dolayli maliyetleri,
hammaddeleri ve proje ile ilgili bor¢lanma maliyetlerini igermektedir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Yatirim amagli gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile dlgiiliirler.
Baglangi¢ muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim amagli gayrimenkuller, bilango tarihi itibariyla
piyasa kosullarini yansitan gerg¢ege uygun deger ile degerlenirler. Yatirrm amagli gayrimenkullerin
gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar olustuklari dénemde
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilirler.

Yatirrm amagh gayrimenkuller, satilmalar1 veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte
herhangi bir ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dis1 birakilirlar.
Yatiim amagl gayrimenkulun kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan
kar/zarar, olustuklart ddnemde konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatirim amagli gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Gergege
uygun deger esasina gore izlenen yatiim amagl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan
gayrimenkul smifina yapilan bir transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki
tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege
uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir gayrimenkuliin, ger¢ege uygun deger esasina gore
gosterilecek yatinm amagli bir gayrimenkule doniismesi durumunda, isletme, kullanimdaki
degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar”a uygulanan muhasebe politikasini
uygular.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Maddi Duran Varhklar

Mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan binalar, yeniden
degerlenmis tutarlariyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit
edilen gergege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger
diisiiklugii disiilerek tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilango tarihinde belirlenecek gergege uygun
degerin defter degerinden dnemli farklilik gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir.

S6z konusu binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme
fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha
onceden konsolide kar veya zarar tablosunda gosterilen bir deger diisiikliigiiniin olmasi durumunda
oncelikle soz konusu deger diisiikliigii nispetinde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse
konu binalarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalig, s6z konusu varligin daha
onceki yeniden degerlemesine iligkin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi
durumunda konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani konsolide kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden
degerlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten g¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan
bakiye dogrudan dagitilmamig karlara transfer edilir. Varlik bilango dig1 birakilmadik¢a, yeniden
degerleme fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Kiralama veya idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda inga
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger disiikligii kaybi diisiilerek
gosterilirler. Maliyete yasal harglar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi énemli
Olglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, borglanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu tiir
varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman ydnteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Binalar, Grup’un turizm otelcilik hizmetlerini yiiriittiikleri binalardan olusmaktadir. Bina haricindeki
maddi duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger disiikliikleri
diisiildiikten sonraki tutar iizerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis
tutarlari, beklenen faydali dmiirlerine gore dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana
tabi tutulur. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya cikan
degisikliklerin olast etkileri igin her yil gézden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alinan varliklar, beklenen faydali 6mrii ile sahip olunan maddi duran varliklarla
ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varhigin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
konsolide kar veya zarar tablosuna dahil edilir.
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Bor¢lanma Maliyetleri
Maddi Duran Varhklar ve Serefiye Haricinde Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli 6lgiide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) Diigiikliigii

56z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi veya iiretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma

mgliyetleri,. ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikliigii olup olmadigint belirlemek igin maddi
edilmektedir. olan ve olmayan duran varliklarmin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmas

durumunda, deger diisiikliigii tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar
oleiiliir. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit
yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esas: belirlenmesi halinde
. Grup varliklar1 nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadig1 durumlarda, Grup varliklar
Finansal Kiralama Islemleri makul ve tutarh bir tahsis esasinin belirlenmesi igin en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Grup, yatirim amagl gayrimenkullerini ve gayrimenkul stoklarini kullanima hazir hale getirene kadar
karsilagtigi bor¢lanma maliyetlerini, varhgmn maliyetine dahil etmektedir. Diger tim borglanma
maliyetleri, olustuklar1 donemde konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir.

Finansal kiralamayla elde edilen varliklar, kiralama tarihindeki varligin makul degeri, ya da asgari kira
Odemelerinin bugiinkii degerinden diisiik olami kullamlarak aktiflestirilir. Kiralayana karsit olan
yiikiimliiliik, bilangoda finansal kiralama yiikiimliiliigii olarak gosterilir.

Geri kazamilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diisiilmiis gercege
uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan
birimden elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akislarinin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin

Finansal kiralama ddemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yiikiimliigiindeki azals1 saglayan hesaplanmasinda mevcut dénemdeki piyasa degerlendirmesine gore paranin kullanim degerini ve
ana para 6demesi olarak ayrilir ve bdylelikle borcun geri kalan ana para bakiyesi iizerinden sabit bir gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi oncesi
oranda faiz hesaplanmasini saglar. Finansal giderler, Grup’un yukarida ayrintilarina yer verilen genel iskonto orani kullanilir.

bor¢lanma politikasi kapsaminda finansman giderlerinin aktiflestirilen kismu haricindeki bolimi

konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarmim defter degerinden diisiik oldugu

durumlarda, varligin (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazamilabilir tutarina indirilir.
Ilgili varhgm yeniden degerlenen tutarla dlgiilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarari dogrudan
kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Bu durumda deger disiikliigii zarar1 yeniden degerleme deger
azalisi olarak dikkate aliir. Deger disikligii zararmmn sonraki dénemlerde iptali s6z konusu
oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden

Faaliyet kiralamalari i¢in yapilan 6demeler (kiralayandan kira isleminin ger¢eklesebilmesi i¢in alinan
veya alinacak olan tegvikler de kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile kar veya zarar tablosuna
kaydedilir), kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
Faaliyet kiralamasi altindaki kosullu kiralar olustuklar1 donemde gider olarak kaydedilir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar giincellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter degeri, ilgili varlik (ya da

ilgili nakit yaratan birimi) igin 6nceki donemlerde varlik igin deger diisiikliigii zararmin ayrilmamis
Maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar ve birikmis deger olmast durumunda ulagacagi defter degerini agmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar
diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine gore tizerinden gosterilmedikge, deger diisiikligli zararma iliskin iptal islemi dogrudan kar/zarar iginde
dogrusal amortisman yontemi kullanilarak itfa edilir. Beklenen faydali 6miir ve amortisman yontemi, muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varhgm deger disikliigii zararmm iptali, yeniden

tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amactyla her y1l gézden gegirilir degerleme artist olarak dikkate alinr.
ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Serefiye Finansal araclar

Aktarilan net tanimlanabilir varhklarin gercege uygun degeri iizerinden asan kismi serefiye olarak Finansal varliklar

kaydedilir. S6z konusu tutarlarm iktisap edilen net tammlanabilir varliklarm gergege uygun Grup, finansal varliklarini su sekilde siiflandirmigtir: ticari alacaklar ve nakit ve nakit benzerleri.

dege_ril}den dﬁ§ﬁk olma51. dgrumunda, fark dogrudan pazarlik pay! _olarak gelir tablosuna kziyded“‘-“ Siniflandirma, finansal varliklarin alinma amaglarina gore yapilmigtir. Yonetim, finansal varliklarinin
Nakit 6demenin herhangi bir par¢asinin uzlastirilmasinin ertelendigi durumlarda, gelecekte 6denecek siniflandirmasini satm alindiklart tarihte yapar.

tutarlar, degisim tarihindeki bugiinkii degerine indirgenir. Kullanilan iskonto orani, benzer bir sart ve

kosullar altinda bagimsiz bir finans¢idan benzer bir bor¢glanmanin elde edilebilecegi oran olan varligin Ticari alacaklar

alternatif borglanma oranidir. Kosullu bedel, 6zkaynak veya finansal bor¢ olarak smiflandirilir.

Finansal bor¢ olarak siniflandirilan tutarlar, daha sonra, gercege uygun degerde meydana gelen Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve izleyen donemlerde etkin faiz orani
degisikliklerle kar veya zararda muhasebelestirilmek suretiyle gercege uygun degerleriyle yeniden metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa siipheli alacak karsilig1 diisiilerek tasinmaktadir.

Olgiiliir. Asamali olarak gerceklesen bir igletme birlesmesinde isletmenin daha Onceden elinde

bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak payi, birlesme tarihindeki gergege uygun degeri ile Stipheli alacak karsiligi gider olarak kayitlara yansitilmaktadir. Vadesi gelmis alacaklarin tahsil
yeniden Olgiilir ve sonug olarak ortaya ¢ikan bir kazan¢ veya kayip varsa kar veya zarar olarak edilemeyecegine dair somut bir gosterge varsa siipheli alacak karsili1 ayrilir. Karsilik, Grup yonetimi
muhasebelestirilir. tarafindan tahmin edilen ve ekonomik kosullardan ya da hesabin dogasi geregi tasidigi riskten

kaynaklanabilecek olasi zararlari karsiladigi disiiniilen tutardir. Tahsili tamamen miimkiin olmayan
alacaklar tespit edildikleri durumlarda kayitlardan tamamen silinirler.
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2.  FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devam)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tagimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatinmlardir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigline ugradiklarma
iligkin gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varligin ilk
muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve s6z konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bi¢gimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit
akislar1 lizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varligmn deger diisiikligiine ugradigina
iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger diisiikliigii zarar1 olusur. Kredi ve alacaklar
icin deger dusikligi tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akiglarinin finansal varhigin etkin faiz
oran1 lizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter degeri arasindaki farktir. Grup
alacaklarini ayr1 ayn takip etmekte ve toplu bir karsilik ayirmamaktadir.

Bir karsilik hesabimin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, biitiin
finansal varliklarda, deger diisiikliigii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden disiiliir.
Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan diisiilerek silinir.
Karsilik hesabindaki degisimler konsolide gelir tablosunda muhasebelestirilir. Deger diistikliigli zarar
sonraki donemde azalirsa ve azalis deger diisiikligii zararmin muhasebelestirilmesi sonrasinda
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii zarari,
deger dusiikliginiin iptal edilecegi tarihte yatinmin deger disiikligli higbir zaman
muhasabelestirilmemis olmasi durumunda ulasacag: itfa edilmis maliyet tutarin1 agmayacak sekilde
konsolide gelir tablosunda iptal edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

Grup’un finansal yiikiimlilikleri ve 6zkaynak araglari, sdzlesmeye bagli diizenlemelere, finansal bir
yikiimliiliigiin ve 6zkaynaga dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim
borglar diisiildiikten sonra kalan varliklarindaki hakk: temsil eden sézlesme dzkaynaga dayal1 finansal
aragtir.

Finansal yiikiimliiliikkler ilk kayit aninda gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki
donemlerde etkin faiz orani lizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi kullanilarak
itfa edilmis maliyet bedelinden taginir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikimliliigin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz
giderinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen
omrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince gelecekte yapilacak
tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yiikiimliiliiglin net bugiinkii degerine indirgeyen
orandir.

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
Banka kredileri

Biitiin banka kredileri, ilk kayit aminda rayi¢ degerlerini de yansittig1 disiiniilen ve ihra¢ maliyetini
iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler, etkin faiz oran1 yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir.
Indirgenmis deger hesaplanirken ilk ihra¢ anindaki maliyetler ve geri 6deme sirasindaki indirimler ve
primler g6z 6niinde bulundurulur.

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, mal ve hizmet alimu ile ilgili ileride dogacak faturalanmis yada faturalanmamis tutarin
rayi¢ degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin kayda alinmasi ve ¢ikarilmasi

Biitiin normal finansal varlik alim ve satimlan islem tarihinde, yani Grup’un varligi almay1 veya
satmay1 taahhiit ettigi tarihte kayitlara yansitilir. S6z konusu alim ve satimlar genellikle piyasada
olusan genel teamiil ve diizenlemelerle belirlenen zaman dilimi igerisinde finansal varligin teslimini
gerektiren alim satimlardir.

Bir finansal varlik (ya da finansal varligin veya benzer finansal varliklardan olusan grubun bir kismz);

. varliktan nakit akim1 elde etme hakkina iligkin siirenin bitmis olmasi durumunda;

. Grup’un varliktan nakit akimi elde etme hakki olmakla birlikte, tigiincii kisilere direkt devretme
zorunlulugu olan bir anlasma kapsaminda ¢ok fazla zaman gegirmeden tamamimi 6deme
yiikiimliiliigii olmasi durumunda;

. Grup’un finansal varliktan nakit akislarini elde etme hakkini devretmesi ve (a) varlik ile ilgili
tim risk veya odiillerin devredilmis veya (b) tiim hak ya da odillerin transfer edilmemis
olmasina ragmen, varlik tizerindeki tiim kontrolleri transfer etmis olmas: durumunda kayitlardan
¢ikarilir.

Grup’un varliktan nakit akist elde etmesi hakkini devretmesi bununla birlikte tiim risk ya da
menfaatlerin transfer edilmemesi veya tizerindeki kontrolii devretmemesi durumunda, varlik, Grup’un
varlik ile devam eden iligkisine bagli olarak finansal tablolarda tasmir.

Finansal yiikiimliiliikler, bu yiikiimliiliiklerden dogan borglarin ortadan kalkmasi, iptal edilmesi ve
stiresinin dolmasi durumlarinda kayitlardan ¢ikartilir.

isletme birlesmeleri

Grup, 1 Ocak 2010 tarihinden itibaren yeniden diizenlemis TFRS 3 “Isletme Birlesmeleri” standardin
uygulamustir.

Isletme birlesmeleri satin alma yontemi ile muhasebelestirilmistir. Bu yontemde, iktisap maliyeti, alim
tarihinde transfer edilen bedelin gercege uygun degeri ve isletmedeki kontrol giicii olmayan paylarin
toplam1 olarak Olgiiliir. Transfer edilen bedel, Grup tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme
tarihindeki gergege uygun degerlerinin, Grup tarafindan edinilen igletmenin onceki sahiplerine karsi
istlenilen borglarin ve Grup tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami olarak hesaplanmustir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli muhasebe politikalariin dzeti (Devami)

Isletme birlesmesi sozlesmesi, gelecekte ortaya ¢ikacak olaylara bagli olarak maliyetin
diizeltilebilecegini ongoéren hiikiimler igerirse; bu kosullu bedelin birlesme tarihindeki ger¢cege uygun
degeri, birlesme maliyetine dahil edilmistir. Satinalma sirasinda Grup tarafindan katlanilan biitiin islem
maliyetleri genel yonetim giderleri hesabinda giderlestirilmistir.

Grup, bir isletme satin aldiginda, edindigi finansal varlik ve borglarn smiflandirmalarimi ve
belirlemeleri birlesme tarihinde var olan s6zlesme hiikiimleri, ekonomik kosullar ve konuya iligkin
diger tiim kosullar1 esas alarak yapar.

Satin alma metodu, satin alma maliyetini satin alinan varliklar, yiikiimlilikler ve sarta bagl
yikiimlilikklerin sat alinilan giindeki gercege uygun degerlerine dagitilmasini gerektirmektedir. S6z
konusu satin alinan sirketlerin TFRS 3’e gore belirlenmis varliklari, yiikiimlilikleri ve sarta bagh
yiikiimliiliikleri satin alinma giiniindeki gercege uygun degerlerinden kayitlara yansitilmaktadir. Satin
alinan sirket, satin alma tarihinden itibaren konsolide gelir tablosuna dahil edilmektedir.

Iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve kosullu yitkiimliiliiklerin gercege uygun
degerlerinin veya birlesme maliyetinin sadece gegici olarak belirlendigi durumlarda, birlesmenin
gergeklestigi donemin sonunda birlesmenin ilk defa muhasebelestirilmesinde gecici olarak yapilma
zorunlulugu ortaya c¢ikarsa, Grup soz konusu gegici degerler iizerinden birlesme islemini
muhasebelestirmistir. Gegici olarak belirlenmis birlesme muhasebesinin birlesme tarihini takip eden on
iki ay igerisinde tamamlanmasi ve diizeltme kayitlarinin birlesme tarihinden itibaren yapilmasi
gerekmektedir.

Kur Degisiminin Etkileri

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik cevrede
gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her igletmenin mali durumu ve
faaliyet sonuglari, Grup’un gegerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Her bir isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki
para birimleri) gerceklesen islemler, iglem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir.
Bilangoda yer alan d6vize endeksli parasal varlik ve yiikiimliilikkler bilango tarihinde gegerli olan
kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na cevrilmektedir. Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal
olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar, ger¢ege uygun degerin belirlendigi
tarihteki kurlar esas almmak suretiyle TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci
para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar. Kur farklari, gelecege
yonelik kullamm amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle
gosterilen borglar lizerindeki faiz maliyetlerine diizeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tiir varliklarin
maliyetine dahil edilen kur farklar1 haricinde, olustuklar1 dénemdeki kar ya da zararda
muhasebelestirilirler.

Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karin, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur.
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(Tiim tutarlar Tirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.5 Onemli muhasebe politikalarimin 6zeti (Devami)

Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina gegmis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse”
yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang hesaplamalarinda,
ihrag¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama
hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak
bulunmustur.

Isletmenin geri satin alinan kendi hisseleri

Isletmenin, Ozkaynagina dayah finansal araglarimi yeniden edinmesi durumunda, bu araglar
(“igletmenin geri satm ahinan kendi hisseleri”) 6zkaynaktan diisiiliir. Isletmenin 6zkaynagina dayali
finansal araglarinin aligindan, satigindan, ihracindan ya da iptalinden dolay: kar veya zarara herhangi
bir kazang ya da kayip yansitilmaz. Sirket’in yeniden ihra¢ etmesi durumunda tagman degeri ile
Odenen tutar arasindaki fark hisse senedi ihra¢ primi olarak muhasebelestirilir. Geri satin alinan
hisseler ile ilgili olarak oy haklar1 iptal edilir ve bu hisselere temettii dagitilmaz. Raporlama doneminde
kullanilan hisse alim opsiyonlar1 hazine hisseleri ile karsilanir.

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmus olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.

Karsihiklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

Gecmis olaylardan kaynaklanan mevecut bir yiikiimliligiin bulunmasi, yikiimliligiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimlilige
iliskin risk ve belirsizlikler gz oniinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yiikiimliiliigiin yerine
getirilmesi i¢in yapilacak harcamanmn tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut
yikiimliiligiin kargilanmasi igin gerekli tahmini nakit akislarim kullanarak 6lglilmesi durumunda s6z
konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit akislarinin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tigiincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen
hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Sarta bagl yukiimliilikler, kaynak aktarimini gerektiren durum muhtemel degil ise finansal tablolarda
yansitilmayip dipnotlarda agiklanmaktadir. Sarta bagli varliklar ise finansal tablolara yansitilmayip
ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu takdirde dipnotlarda agiklanir.

Zarara sebebiyet verecek sozlesmeler

Zarara sebebiyet verecek sozlesmelerden kaynaklanan mevcut yiikiimliliikler, karsilik olarak
hesaplanir ve muhasebelestirilir. Grup’un, sozlesmeye bagli yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in
katlanilacak kagmilmaz maliyetlerin bahse konu sozlesmeye iliskin olarak elde edilmesi beklenen
ekonomik faydalari asan sozlesmesinin bulunmasi halinde, zarara sebebiyet verecek sozlesmenin
varoldugu kabul edilir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR
(Tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin ozeti (Devami)
Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Vergi gideri veya geliri, donem igerisinde ortaya cikan kazang veya zararlar ile alakali olarak
hesaplanan cari ve ertelenmis verginin toplamidir.

Cari ve ertelenmis vergi hesaplanmasinda yiriirlikte olan vergi mevzuati uyarinca bilango tarihi
itibariyla gegerli bulunan vergi oranlar1 kullanilir.

Ertelenmis vergi, bilango yiikiimliligii metoduna gore hesaplanmistir. Ertelenmis vergi, aktif ve
pasiflerin finansal tablolarda yansitilan degerleri ile yasal vergi matrahlari arasindaki gecici farklarimn
vergi etkisi olup, finansal raporlama amaciyla dikkate alinarak yansitilmaktadir. Ertelenmis vergi aktifi
ileride bu zamanlama farkliliklarinin kullamlabilecegi bir mali kar olusabilecegi olgiide; tiim
indirilebilir gegici farklar, kullanilmayan tesvik tutarlari ile ge¢mis donemlere iligkin tasinan mali
zararlar igin kayda aliir. Ertelenmis vergi aktifi her bilanco doneminde gézden gegirilmekte ve
ertelenmis vergi aktifinin ileride kullanilmasi igin yeterli mali karin olugmasinin miimkiin olmadig
durumlarda, bilangoda taginan degeri azaltilmaktadir.

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi
yiikiimliiliiklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi
durumunda ertelenen vergi varliklari ve yiikiimliiliikleri kargilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Ertelenmis vergi, ayn1 veya farkli bir dsnemde dogrudan 6zkaynak ile iligkilendirilen islemlerle ilgili
ise dogrudan 6zkaynak hesap grubuyla iliskilendirilir.

Indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12 Gelir Vergileri
standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaji tutari tizerinden, gelecekte
vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla,
ertelenen vergi varligi muhasebelestirilmektedir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklar
a) Kidem tazminat1 karsihg

Grup, Tiirkiye’de mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile
isten ayrilan veya istifa ve kotii davranig disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli
miktarda kidem tazminati 6demekle yiikiimliidiir.

Finansal durum tablosunda ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kargiliklar uzun vadeli borglar altinda
ayr1 bir kalem olarak gosterilmisti. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem
tazminat1 karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, aktiieryal varsayimlar (net iskonto orani, emekli olma
olasiligina iliskin kullanilan devir hizi oran1 vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktiieryal varsayimlar
ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri,
aktiieryal kazang/kayiplari olusturmaktadir ve bu tutarlar diger kapsamli gelir altinda
muhasebelestirilmektedir.

b)  Tammlanan katki planlari:

Grup, Sosyal Sigortalar Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup’un bu
primleri 6dedigi siirece baska yiikiimliiliigi kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde
personel giderlerine yansitilmaktadir.

2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti (Devami)
c) Kullamilmamus izin haklar

Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan kullanilmamis izin haklari, bilango tarihi itibartyla
calisanlarin kullanmadiklari hak edilmis izin giinleri ile ilgili gelecekteki olasi yiikiimliliiklerin
tahmini toplam karsiligini ifade eder.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari esas, yatirim ve finansman faaliyetlerine dayali
bir bigimde simiflandirilarak raporlanir.

Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akimlari, Grup’un kira ve otelcilik faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akimlarini gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (sabit yatirimlar ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini1 gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1
kaynaklar1 ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir.

iliskili taraflar
a) Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir iiyesi, agsagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i)  Sirket lizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i)  Sirket iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(i) Sirket veya Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir {iyesi olmasi
durumunda.

(b)  Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iligkili say1lir:

1) 1sletme ve Sirket’in ayn1 grubun iiyesi olmas: halinde.

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de liyesi oldugu bir grubun {iyesinin)
istiraki ya da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir {i¢lincii tarafin is ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin itigiincii bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin soz
konusu fi¢iincii isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, Sirket’in ya da Sirket ile iligkili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Sirket’in kendisinin
boyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanmimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme iizerinde 6nemli etkisinin
bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, 6nemli yonetim personeli ve Yo6netim
Kurulu iyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagl sirketler, istirak ve
ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili
taraflarla bazi is iliskilerine girilebilir. Sirket’in iliskili taraflariyla ticari faaliyetleri disinda yapmis
oldugu islemlerden dogan alacak ve borglari iliskili taraflardan ticari olmayan borg ya da alacak olarak
muhasebelestirilmistir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIiN ESASLAR (Devami)
2.6  Portfoy sitmrlamalarina uyumun kontrolii

“Portfoy siirlamalarina uyumun kontrolii” bashikli ek dipnotta yer verilen bilgiler, SPK’nimn Seri: 11,
No:14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16’nc1 maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayili
“Gayrimenkul Yatrim Ortakliklarma Tligkin Esaslar Tebligi”nin portfoy siirlamalarma uyumun
kontroliine iliskin hiikiimleri gergevesinde hazirlanmugtir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
ortigmeyebilir.

2.7 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Yatirim Amacli Gayrimenkuller ve Binalarin gercege uygun deger tespitleri

Grup’un bilango tarihi itibartyla yatinm amagl gayrimenkullerinin ve binalariin gergege uygun
degeri, Grup ile iliskisi bulunmayan bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan gerceklestirilen
degerlemeye gore elde edilmistir. Uluslararast Degerleme Standartlari’na gore yapilan degerleme,
benzer gayrimenkuller ile ilgili piyasa islem fiyatlarimin da referans almmmasi ve gelir indirgeme
yontemleriyle tespit edilmis olup bu hesaplamalarda cesitli tahmin ve varsayimlar (iskonto oranlari,
piyasa emsal degerleri, vb.) kullanilmaktadir. Bu tahmin ve varsayimlarda gelecekte ortaya ¢ikabilecek
degisiklikler Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6nemli 6l¢iide etkiye neden olabilir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye tabi Bagli Ortakliklarinin vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’ye
gorehazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari
i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigli muhasebelestirmektedir. Grup’un bagli ortakliklarinin
gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek kullanilmamig mali zararlar1 ve diger indirilebilir
gegicifarklardan olusan ertelenmis vergi varliklart bulunmaktadir. Ertelenmis vergi varliklarmm
kismen ya datamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda,gelecekteki kar projeksiyonlari, cari donemlerde olusan zararlar
kullanilmamig zararlarin ve diger vergi varliklarinin son kullanilabilecegi tarihler ve gerektiginde
kullanilabilecek vergi planlama stratejileri g6z 6niinde bulundurulmustur. Elde edilen veriler 1s181inda,
Grup’un gelecekte elde edilecek vergiye tabi kar ertelenmis vergi varliklarmin tamamim karsilamaya
yetmiyorsa, ertelenmis vergi varligimn tamami ve bir kismina karsihik ayrilir. Grup, ileride vergiye
tabi kar elde etmek suretiyle soz konusu ertelenmis vergi varliklarindan yararlanmasi muhtemel
oldugundan, ertelenmis vergi varligini kayitlara almstir.

Dava karsiliklar

Davalara iligkin karsilik ayirirken davalarin kaybedilme olasiliklar: ve kaybedilme durumunda ortaya
¢ikacak yiikiimliilikler Grup’un hukuk miisavirleri ve uzman goriigleri alinarak Sirket Yonetimi
tarafindan degerlendirilir. Grup Yonetimi, en iyi tahminlere dayanarak dava karsilik tutarini belirler.

Borg¢lanma maliyetleri

Grup projelerin finansmanini saglamak amaciyla TL para birim haricinde Avro cinsinden finansal
borglanmalar gerceklestirmektedir. Ozellikli varliklarin elde edilmesi ile dogrudan iligkili yabanci para
cinsiden kredilerden kaynaklanan borglanma maliyetlerinin tutarini belirlenmesi esnasinda birtakim
varsayimlar yapilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda projeler ile alakali alinan yabanci para birimi
cinsinden krediler ile ilgili olusan bor¢lanma maliyetleri TL kredi faizleri ile karsilastirilmakta ve
hesaplanan borglanma maliyetleri kiimiile yonteme uygun olarak aktiflestirilmektedir.
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2.  FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.8 lsletmenin siirekliligi

ilisikte sunulan konsolide finansal tablolar isletmenin siirekliligi esasina gore diizenlenmistir. Grup’un
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla donen varliklari kisa vadeli yiikiimliliklerinden 1.671.381.519 TL
fazla olup devam eden projeler ve mevcut proje stoklarindan gergeklesecek satiglar, yatirim amagh
gayrimenkullerin kira sozlesmeleri uyarinca elde edilen nakit akislar1 ile gerektiginde yeni finansal
borglanmalar vasitastyla nakit akis yonetimi saglanmaktadr.

2.9 Karsilastirmah bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltilmesi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri
belirleyebilmek amaciyla, onceki donemle kargilagtirmali hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin
kalemlerinin gosterimi veya siniflandirilmas: degistiginde karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla,
onceki donem finansal tablolart da buna uygun olarak yeniden siniflandirilmakta ve bu hususlara

iliskin olarak agiklama yapilmaktadir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar bir onceki donemle
karsilagtirilmali sunulmustur.

3.  BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, TFRS 8’i 1 Ocak 2009°dan itibaren uygulamaya baslamis olup, Grup’un faaliyetlerine iliskin
karar almaya yetkili merci tarafindan diizenli olarak gbzden gegirilen i¢ raporlara dayanarak faaliyet
boliimleri belirlemistir.

Grup’un karar almaya yetkili merci; boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasi ve
boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla sonuglari ve faaliyetleri faaliyet konusu bazinda
ve Vergi Usul Kanunu hiikiimlerince incelemektedir. Grup’un faaliyet bdlimlerinin konu bazinda
dagilimu su sekildedir: Turizm-otelcilik ve gayrimenkul yatirim ortakligi. Grup’un faaliyet bolimlerine
iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

Gayrimenkul K y
yatirim Turizm arasi ve TFRS
ortakhgn otelcilik gelirler ii i Toplam

Kar veya zarar kism
Hasilat 1.379.491.361 173.008.343 - (79.826.991) 1.472.672.713
Satislarin maliyeti (-) (636.846.710) (171.478.418) - 29.669.394 (778.655.734)
Briit kar 742.644.651 1.529.925 - (50.157.597) 694.016.979
Pazarlama giderleri (-) (32.839.836) (7.281.362) - - (40.121.198)
Genel yénetim giderleri (-) (26.232.185) (5.773.500) - - (32.005.685)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.677.329.949 72.716.073 - (720.576.670) 2.029.469.352
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (185.026.792) (55.725.513) - (240.752.305)
Esas faaliyet kari 3.175.875.787 5.465.623 (770.734.267) 2.410.607.143
Finansman gideri dncesi

faaliyet kart 3.175.875.787 5.465.623 (770.734.267)  2.410.607.143
Finansman giderleri (net) 133.541.672 (20.401.126) - 113.140.546
Siirdiiriilen faaliyetler vergi

oncesi (zarari)/kari 3.309.417.459 (14.935.503) (770.734.267)  2.523.747.689
Vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) - (1.410.269) - 514.672 (895.597)
Dénem kari 3.309.417.459 (16.345.772) (770.219.595) 2.522.852.092
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yatirnm Turizm

ortakhg otelcilik gelirler diizeltmeleri Toplam
Kar veya zarar kism
Hasilat 1.131.311.124 91.823.668 (34.337.171) (2.781.794) 1.186.015.827
Satislarm maliyeti (-) (720.554.025) (83.143.842) 34.337.171 (22.950.521) (792.311.217)
Briit kar 410.757.099 8.679.826 (25.732.315) 393.704.610
Pazarlama giderleri (-) (18.157.861) (6.519.663) (24.677.524)
Genel yonetim giderleri (-) (10.957.125) (3.863.755) - (14.820.880)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 966.378.931 30.063.669 (421.633.644) 574.808.956

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(177.260.119)

(31.081.282)

(7.177.108)

(215.518.509)

4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2021

31 Arahk 2020

Kasa 101.965 54.266
Bankadaki nakit 831.279.429 554.316.132
- Vadesi ii¢ aydan kisa vadeli mevduatlar 802.351.651 503.414.633
- Vadesiz mevduatlar 28.927.778 50.901.499
Diger hazir degerler 973.619 840.490
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve
nakde esdeger varhklar 832.355.013 555.210.888
Bloke mevduatlar - -
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve
nakde esdeger varhklar 832.355.013 555.210.888

Esas faaliyet kar 1.170.760.925 (2.721.205) (454.543.067) 713.496.653
Finansman gideri 6ncesi
faaliyet kar1 1.170.760.925 (2.721.205) (454.543.067) 713.496.653
Finansman giderleri (net) (92.504.485) 399.938 (92.104.547)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi
oncesi (zarar)/kar 1.078.256.440 (2.321.267) (454.543.067) 621.392.106
Vergi gideri (365.858) - (365.858)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (4.075.114) 218.483 (3.856.631)
Dinem kari 1.078.256.440 (6.762.239) (454.324.584) 617.169.617
31 Aralik 2021
Konsolidasyon
Gayrimenkul Turizm ve TFRS
Varhklar yatirim ortakhg - otelcilik diizeltmeleri Toplam
Dénen varliklar 2.785.661.895 202.141.481 (34.554.928) 2.953.248.448
Cari olmayan / Duran varliklar 6.410.632.885 45.732.232 (346.587.606) 6.109.777.511
Toplam varliklar 9.196.294.780 247.873.713 (381.142.534) 9.063.025.959

Vadeli mevduatlarin déviz ve nominal faiz detaylar1 asagida sunulmustur:

31 Aralik 2021

Konsolidasyon
Gayrimenkul Turizm ve TFRS
Kaynaklar yatirnm ortakhg - otelcilik diizel leri Toplam
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.130.462.729 159.302.496 (7.898.294) 1.281.866.931
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 949.815.575 106.253.182 1.056.068.760
Ozkaynaklar 7.116.016.476 (17.681.965) (373.244.243) 6.725.090.268
Toplam kaynaklar 9.196.294.780 247.873.713 (381.142.534) 9.063.025.959

31 Aralik 2020

Para birimi Faiz oram (%) 31 Arahk 2021
Avro 0,10-1,00 611.714.181
Tiirk Lirasi 6,50-18,00 11.933.960
Ingiliz Sterlini 0,50 140.288.267
ABD Dolart 0,30-0,90 38.415.243

802.351.651
Para birimi Faiz oram (%) 31 Arahk 2020
Avro 0,75-2,00 326.477.913
Tirk Lirast 6,50-19,00 112.800.400
ABD Dolar1 0,20-3,00 64.136.320

503.414.633

Konsolidasyon

Gayrimenkul Turizm - ve TFRS
Varhklar yatirim ortakhg otelcilik diizeltmeleri Toplam
Dénen varliklar 2.164.089.855 133.131.944 (73.625.518) 2.223.596.281
Cari olmayan / Duran varliklar 3.858.733.617 14.697.100 (221.668.778) 3.651.761.939
Toplam varliklar 6.022.823.472 147.829.044 (295.294.296) 5.875.358.220

31 Aralik 2020

Konsolidasyon

Gayrimenkul Turizm - ve TFRS
Kaynaklar yatirim ortakhg otelcilik diizeltmeleri Toplam
Kisa vadeli yitkiimliliikler 651.498.283 78.629.822 (52.045.079) 678.083.026
Uzun vadeli yiikiimliilikler 1.639.189.576 63.618.348 - 1.702.807.924
Ozkaynaklar 3.732.135.613 5.580.874 (243.249.217) 3.494.467.270
Toplam kaynaklar 6.022.823.472 147.829.044 (295.294.296) 5.875.358.220

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin faiz oranlar sabittir ve vade siireleri 3 ile 35 giin

arasindadir (31 Aralik 2020: 2 ile 36 giin).

5. FINANSAL BORCLAR

31 Arahk 2021

31 Aralik 2020

Kisa vadeli borglanmalar - 10.316
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 199.988.981 198.345.883
Uzun vadeli borglanmalar 397.788.484 393.299.257

597.777.465 591.655.456




Finansallar 190 191 Ozak GYO 2021 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AT KONSOLIDE 1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gdsterilmistir.) (Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gdsterilmistir.)

5.  FiINANSAL BORCLAR (Devami) 6. TICARI ALACAK VE BORCLAR

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla finansal bor¢larin kirihmi asagida verilmistir: s L.
a) Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar:

Finansal borclar 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Kisa vadeli ticari alacaklar:
Banka kredileri 597.777.465 591.645.140 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Finansal kiralama islemlerinden borglar - 10.316
Ticari alacaklar 36.780.076 25.822.775
597.777.465 591.655.456 Alnan gekler 10.277.604 7.926.952
Kisa vadeli ticari alacaklar senetleri 2.068.954 10.642.442
Banka kredilerinin vadeleri asagidaki gibidir: Stipheli ticari alacaklar karsilig1 (-) (4.992.789) (4.699.766)
31 Arahk 2021 31 Aralhk 2020 44.133.845 39.692.403
1 y1l igerisinde 6denecek 199.988.981 198.345.883 R . . . L. .. . . .
1 -2 yil igerisinde édenecek 144.090.613 134.578.324 Grup’un turizm slrke}lerlne istinaden ticari alacaklarina iligkin ortalama vade siiresi 30 giindiir.
2 - 5 yil igerisinde denecek 253.697.871 258.720.933 (31 Aralik 2020 : 22 giin).
597.777.465 591.645.140 1 Ocak - 1 Ocak -
Siipheli ticari alacak karsihg hareketleri 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Banka kredilerinin doviz ve nominal faiz detaylar1 agsagida sunulmustur:
Agilis bakiyesi (4.699.766) (4.255.761)
31 Arahk 2021 Dénem igi artig (293.023) (444.005)
Para birimi Faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
TL 7,50-18,50 199.529.760 361.401.578 Kapams bakiyesi (4.992.789) (4.699.766)
Avro 2,50 459.221 36.386.906 .
b)  Iliskili olmayan taraflara ticari borglar:
199.988.981 397.788.484
Kisa vadeli borglar:
31 Arahk 2020
Para birimi Faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli 31 Arabk 2021 31 Arahk 2020
Ticari borglar (*) 70.662.752 69.235.609
TL 7,50-11,00 152.734.377 371.199.795 Gider tahakkuklari 3.610.360 134.775
Avro 2,50 45.611.506 22.099.462 Borg senetleri 273.794 2.727.027
198.345.883 393.209.257 Ticari borglar reeskontu (-) (149.200) (672.914)
74.397.706 71.424.497
31 Aralik 2021 tarihi itibari ile kullanilan krediler sabit faizli olup, karsiliginda Grup tarafindan verilen
ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir). (*)  Grup’un Biyiikyali Projesi’ne iliskin tageronlara olan borglarindan olusmaktadir.
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Grup’un ticari borglarina iligkin ortalama vade siireleri 30-45 giin araligindadir (31 Aralik 2020:
1 Ocak 591.655.456 711.895.327 30-45 giin).
Alinan finansal borglar 160.000.000 680.286.326 Uzun vadeli borglar:
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit gikiglart (132.203.703) (847.584.014) 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kur Farki (21.674.288) 47.057.817
Ticari borglar (*) 655.166.580 961.895.943
31 Arahk 597.777.465 591.655.456 Borg reeskontu () i (834.230)
655.166.580 961.061.713

*) Ticari borglarin 435.368.965 TL’lik kismi Biiyiikyali Projesi kismi gegici kabul sonrasinda olusan arsa
satigt karsilig1 asgari girket payindan olugsmaktadir.
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9.  PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Vergi dairesinden alacaklar (*) 6.296.913 15.995.480

Verilen depozito ve teminatlar 909.638 845.273

Diger 2.129.171 2.047.013

9.335.722 18.887.766

(*) Ozak-Yenigiin-Ziylan Adi Ortakligi’nin konut teslimlerine istinaden olusan KDV iadesi alacaklarindan
olusmaktadir.

b) Iiliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Taseronlara verilen avanslar 45.200.789 19.423.724
Verilen siparis avanslar1 (*) 12.927.833 411.104
Gelecek aylara ait giderler 2.512.280 1.566.175
60.640.902 21.401.003

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Gelecek yillara ait giderler 993.908 15.130
Verilen depozito ve teminatlar - 51.195
993.908 66.325

Kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Alnan depozito ve teminatlar (**) 28.978.316 35.595.759
Odenecek vergiler (***) 6.564.196 1.994.129
Diger 715.756 221.992

36.258.268 37.811.880

(**) Grup’un hakedis Odemeleri yaptigi taseron firmalarindan, Odemelerden once aldigi teminat

bedellerinden olugmaktadir.

(***)  Odenecek vergiler gogunlukla personel maaslari ile ilgili Sosyal Giivenlik Kurumu’na olan prim ve

Vergi Dairesine olan gelir ve damga vergisi bor¢laridan olusmaktadir.

(*) 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla verilen siparis avanslari, Grup’un devam etmekte olan projelerine iliskin
tedarikgilere verdigi siparis avanslarindan olusmaktadir.

Kisa vadeli devam eden insaat ve taahhiit

islerinden dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Alinan siparis avanslari (**) 626.981.509 61.773.929
Gelecek aylara ait gelirler (¥**) 73.454.579 60.423.340

700.436.088 122.197.269

(**) 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla alinan siparis avanslari esas olarak, turizm acentalarindan alinan avanslar
ile Biiyiikyali Istanbul Projesi ve Goktiirk Projesi igin alinan avans tutarlarina aittir.

(***) Grup’un portfyiinde bulunan yatirnm amagl gayrimenkullerin, gelecek aylara iliskin pesin kesilen kira

fatura bedelleri ile Goktiirk Projesi ve Biiyiikyali projesine ait, faturasi kesilmis, heniiz hasilata
donmemis olan satig bedellerinden olugmaktadur.

Uzun vadeli devam eden ingaat ve taahhiit

Islerinden dogan sozlesme yiikiimliiliikleri 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Gelecek yillara ait gelirler (**%**) 154.811 29.286.865
Alman siparig avanslari (¥**¥) - 314.609.172

154.811 343.896.037

Uzun vadeli diger borglar 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Alinan depozito ve teminatlar 2.616.773 813.606
2.616.773 813.606

8. STOKLAR
31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Kisa vadeli stoklar 1.379.102.740 1.321.556.972
Devam eden proje stoklar (*) 1.372.861.243 1.312.570.975
- Biiyiikyali Projesi 1.070.352.505 1.312.570.975
- Goktiirk Projesi 302.508.738 -
Tamamlanan proje stoklar1 (**) 4.085.251 6.759.285
Turizm faaliyetleri ile ilgili stoklar 2.156.246 2.226.712
Kisa vadeli stoklar 1.379.102.740 1.321.556.972
Devam eden uzun vadeli proje stoklar1 (*) 120.577.035 343.820.090
Uzun vadeli stoklar 120.577.035 343.820.090
(*) Grup’un portfdyiinde bulunan Goktiirk Projesi arsa ile devam eden proje maliyetleri ve Biiyiikyali

Projesi’ne ait teslime hazir bagimsiz boliimler ile insaat1 devam eden proje maliyetleridir.
(**) Grup’un portfoylinde bulunan Bayrampaga-Hayattepe konut projesi ile alakali olarak heniiz satis

yapilmamis bagimsiz boliim stoklaridir.

(****)  Uzun vadeli alinan siparig avanslarinn biiyiik kismi 6n satiglart baglamis olan Goktiirk projesine aittir.

(*¥***%) Goktirk projesinde, faturasi kesilmis, proje devam ettigi igin teslim edilmediginden heniiz hasilata
donmemis bedellerden olusmaktadir.
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10. DIiGER VARLIKLAR
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Diger donen varhklar 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Arazi ve arsalar Binalar Toplam
Devreden Katma Deger Vergisi (“KDV”) 148.212.582 90.771.305 1 Ocak 2021 257.283.500 1.602.424.758 1.859.708.258
Is avanslar1 32.119 8.114
Diger - 1132 Makul deger artigindan
kaynaklanan kazang (Not 21) 838.307.340 739.166.042 1.577.473.382
148.244.701 90.780.551 Transfer (*) 103.647.000 - 103.647.000
Tlaveler 368.574.360 - 368.574.360
Diger duran varhklar 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
31 Aralik 2021 1.567.812.200 2.341.590.800 3.909.403.000
Devreden KDV 63.469.176 111.707.630
Arazi ve arsalar Binalar Toplam
63.469.176 111.707.630
1 Ocak 2020 538.027.000 1.212.432.000 1.750.459.000
. Makul deger artigindan
11.  FINANSAL YATIRIMLAR kaynaklanan kazang (Not 21) 34.878.500 322.301.914 357.180.414
Transfer (315.622.000) 54.777.642 (260.844.358)
Hisse 31 Arahk Hisse 31 Arahk ilaveler - 12.913.202 12.913.202
istirakler Oram (%) 2021 Orani (%) 2020
31 Aralik 2020 257.283.500 1.602.424.758 1.859.708.258
Detuyap A.S. 22,22 12.497 22,22 12.497
Betuyab A.S. 2,04 408.238 2,04 408.238 (*)  Daha onceden stoklar altinda takip edilen Goktiirk arsa bedeli, kullanim amacindaki degisiklik sonucu
yatirim amagli gayrimenkullere transfer edilmistir (Not 8).
420.735 420.735

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla yatirim amacli gayrimenkullerinin gergege uygun degerleri,
Grup ile iliskisi bulunmayan gayrimenkul degerleme sirketleri tarafindan gerceklestirilen degerleme
¢alismalar1 neticesinde elde edilmistir. Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Lotus Gayrimenkul

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihli kira sertifikalar1 ve yatirim fonlarinin detay1

asagidaki gibidir: Degerleme ve Danismanlik A.S., Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul

Deger Gergegie Uygun 31 Aralk l(izfiﬁlertrllgn z1r1\<]ztler1?1r._ I(Jiluslararasa ]?eg(l:rlgngklft?ndalrtlarl rtla g\(;rc: yapilan (}egerlemedii( eﬁns_al

Finansal Yatirnm Maliyet Degisimi Makul Deger 2021 rsuas selir indirgeme yonfemierl dixxate aunmistir. ratirim amagii gayrimenkutierin

degerleme raporlarinda seviye degisikligi bulunmamaktadir.

Yatirim fonlan 174.271.759 99.462.845 273.734.604 273.734.604 Grup’un yatirim amagli gayrimenkullerinin gergege uygun degerleri ve gergege uygun deger seviyeleri

Kira sertifikalar 174.478.410 - 174478411 174.478.410 asagida sunulmus olup mevcut dénemde seviyeler arasinda herhangi bir gegis olmamistir.
448.213.014 Grup’un yatirim amagl gayrimenkullerinin gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

Deger Gergege Uygun 31 Aralik Kullanilan yontem Seviye 31 Arahik 2021 31 Arahk 2020

Finansal Yatinim Maliyet Degisimi _ Makul Deger 2020 kitelli Bina (34 Portall Plaza) Pazar Yaklagim 2 882.762.500  573.800.000

. . Bodrum Arsa Pazar Yaklagimi 2 602.880.000 -

Kira sertifikalar 74.811.382 (3.140.545) 71.670.837 71.670.837 Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM) Gelir indirgeme Yaklagmi 3 552.600.000  408.924.000

Yatirim fonlary 107.681.617 (8.180.308) 99.501.309 99.501.309 Giinesli Bina (Is Istanbul 34 Plaza) Pazar Yaklagimi 2 405.078.300  281.225.000

Bayrampasa Bina Pazar Yaklasimi 3 385.610.000 255.466.758

171.172.146 Balmumcu Arsa Pazar Yaklagimi 2 307.243.200 186.182.700

Aydm Didim Arsa Pazar Yaklagimi 2 225.981.000 -

Goktiirk-201 Ada 1 Parsel Pazar Yaklagimi 2 208.101.000 -

Biiyiikyali Ofis Pazar Yaklasimi 2 115.540.000 83.009.000

Bagcilar Arsa Pazar Yaklasimi 2 110.913.000 71.100.800

Antalya Demre Arsa Pazar Yaklagimi 2 91.900.000 -

Goktiirk-198 Ada 1 Parsel Pazar Yaklagimi 2 20.794.000 -

3.909.403.000  1.859.708.258
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Grup, 62.241.099 TL tutarindaki kira gelirini faaliyet kiralamasi altinda kiralanan yatirim amagh
gayrimenkullerinden elde etmektedir (31 Aralik 2020: 48.847.186 TL). Donem iginde yatirim amagl
gayrimenkulleri ile iliskilendirilen dogrudan isletme giderlerinin tutart 17.943.659 TL’dir
(31 Aralik 2020: 12.320.916 TL).

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un yatirim amagh gayrimenkulleri iizerinde verilen herhangi bir
ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

ikitelli Bina (34 Portall Plaza)

Tasinmazlar, Istanbul 1li, Basaksehir Tl¢esi, Tkitelli Organize Sanayi Sitesi’nde yer alan, 7 adet bagimsiz
bolimdiir ve 588 ada 1 parselde konumludur. 27 Aralik 2021 tarihli degerleme raporuna gore, emsal
kargilagtirma yontemine gore tasinmazlarin degeri belirlenirken satilik atdlye ve kiralik atdlye/depo
emsalleri aragtirtlmigtir. Emsal kargilastirma yonteminde kullanilan s6z konusu taginmazlara benzer
nitelikte ve biiyiikliikte atolye emsallerinin birim satis fiyatlarinin 9.029-15.417 TL araligindadir. Bina
emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, binanin birim satis degeri 10.000 TL/m? olarak kabul edilmis, bu
yontemle binanin biitiin olarak degeri yaklasik 882.762.500 TL olarak hesaplanmustir.

Gayrimenkullerin konum ve fiziki durumu ile degerine etken olabilecek diger tiim ozellikleri dikkate
alinmig, mevkide detayli piyasa aragtirmasi yapilmistir. Ulkede son dénemde yasanan ekonomik
kosullar da goz oOniine alinarak Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan taginmazlarin nihai
degerini belirlemek i¢in emsal deger kabul edilmistir.

Giinesli Bina (is istanbul 34 Plaza)

Tasinmaz, Istanbul Bagcilar’da konumlu Is Istanbul 34 Projesi’nde yer alan 26 adet bagimsiz
bolimdir. Bolimler igin Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 27 Aralik 2021 tarihinde
yapilan degerleme raporuna gore degerleme c¢alismasinda emsal karsilastirma yontemi kullanilarak
deger tespiti yapilmistir.

Degerleme raporu kapsamindaki emsal arastirmasina gore; bolgede ofislerin 16.875 — 24.742 TL/m?
araliginda; diikkanlarin ise 26.750 — 39.375 TL/m? birim satis bedellerine sahip oldugu belirtilmistir.

Binanin nihai degeri hesaplanirken, emsal kargilagtirma yontemine goére birim satig degeri (TL/m?)
diikkanlar i¢in 30.000 TL, ofisler i¢in 18.000 TL olarak alinmis kabul edilmistir, bu yéntemle binanin
biitiin olarak degeri 405.078.300 TL olarak belirlenmistir.

Degerleme konusu bagimsiz boliimlerin konumlu oldugu is istanbul 34 Projesi Basin Ekspress
Caddesi’ne olduk¢a yakin konumdadir. Degerleme konusu taginmazlardan bir kismi degerleme tarihi
itibartyla kiract kullanimindadir. Tasinmazlardaki kiralama orani yaklasik %85 mertebelerindedir.
Komple binanin aym malik tizerine kayitli olmasi bagimsiz béliimlerin kiralamalar: ve kullanimlar
bakimindan avantaj saglamaktadir. Degerleme konusu taginmazlarin yeni bir binada konumlu olmasina
ragmen ve bolgedeki ofis alanlarinin her gegen giin yeni teknolojik altyap: ve akilli ofis sistemleri ile
donatiliyor olmasi sebebiyle, birim satis ve kira degerlerinin yeni ofis binalarma kiyasla kismen daha
diisiik olabilecegi tespit edilmistir. S6z konusu taginmazlarin birim degerleri bulundugu kat ve
cephesine gore degisiklik gostermektedir.

Balmumcu Arsa

Tasinmazin, istanbul Besiktas’ta yer alan 5 adet arsa vasifli gayrimenkuldiir. Atak Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 24 Aralik 2021 tarihli degerleme raporuna gore, Gayrimenkuliin
degeri belirlenirken, emsal kargilastirma yontemi uygulanmigtir.
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Balmumcu Arsa (Devami)

S6z konusu taginmazlarin lokasyon agisindan olduk¢a iyi konumda olmasi, nitelikli proje
yapilabilirligi agisindan yiiz dlgiimii ve yapilagma haklari goz oniine alindiginda birim satig degeri
36.800 TL olarak belirlenmis, bu yontemle arsamin bitiin olarak degeri 307.243.200 TL olarak
belirlenmistir. Taginmazlarin konumlandig1 bolgede tasinmazlarla benzer lejanda sahip satilik arsa
emsali bulunmamaktadir. Bélgede satisa sunulan emsaller; degerlemeye konu tagimmazlar igin, konum,
imar durumu, fiziksel 6zellikler, biiyiikliik ve pazarlik pay1 gibi kriterler dahilinde karsilastirilmis, bir
biitlin halindeki ortalama m2 birim pazar degerlerinin 29.038-45.454 TL/m2 araliklarinda oldugu
saptanmustir.

Bagcilar Arsa

Taginmazlar, Istanbul Bagcilar’da konumlu 4 adet arsadir. Béliimler igin Atak Gayrimenkul Degerleme
A.S. tarafindan 24 Aralik 2021 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu degerleme
calismasinda emsal karsilagtirma yaklagimi kullanilarak taginmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir.

Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda emsal kargilagtirma yontemi kullanilmigtir. Bina
emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 16.599 TL/m? olarak kabul
edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 110.913.000 TL olarak belirlenmistir. Emsal
karsilastirma yonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki emsallerin m? fiyatlar1 14.318-21.149 TL
araligindadir.

Atasehir Bina (Bulvar 216 AVM)

Atasehir Ilgesi Kiiciikbakkalkdy Mahallesi 3394 Ada 1 no’lu parselde yer alan Bulvar 216 projesindeki
Bulvar 216 AVM igerisinde yer alan 38 adet diikkan, 3 adet asma katli diikkan ve 2 adet 6zel otopark
olmak iizere 43 adet bagimsiz boliimdiir. Béliim i¢in Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 27
Aralik 2021 tarihinde yapilan degerleme raporunda gelir indirgeme yontemi kullanilmistir. Kullanilan
yonteme gore soz konusu taginmazin degeri gelir indirgeme yontemine gore 552.600.000 TL olarak
belirlenmistir. Bagimsiz boliimler ile alakali uzun vadeli kira sdzlesmelerinin yapilmig olmasi ve
AVM’nin halihazirda agilmis olmasindan &tiirli gercege uygun deger olarak Gelir Indirgeme
Yaklasimi1 Yontemi sonucunda ¢ikan degerin kullanilmasi kararlagtirilmistir. Degerin belirlenmesi
esnasinda taginmazlardan elde edilecek kira gelirinin yillik %15 oranminda artacagi ongoriilerek
10 senelik periyotta elde edilecek nakit akislari hesaplanmis ve hesaplanan tutar vergi 6ncesi %17,00
indirgeme orani ile iskonto edilmistir. Mevcut durumda saha ziyareti tespitleri ve piyasa arastirmalari
dogrultusunda aligveris merkezinin doluluk oraninin, 2020 yili ig¢in %63 ve 2021 yili itibari ile %70
olacag1 ve bu seviyede sabit kalacag: diisiiniilmiistiir. Olugmasi beklenen yonetim ve isletme giderinin,
benzer 6rneklerde bir AVM’de ortalama oran olan %2 olacag: varsayilmaktadir.

Bayrampasa Bina (Hayattepe)

Tasinmazlar Istanbul {li, Bayrampasa flgesi, Esenler Mahallesinde yer alan Metro Gross Market’tir.
Béliimler igin Atak Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan 27 Aralik 2021 tarihinde
degerleme raporu diizenlenmistir. Raporda pazar yaklasimi kullanilmis olup, s6z konusu taginmazin
degeri 385.610.000 TL olarak belirlenmistir.

Taginmazlarin g¢evresinde yapilan arastirmalarda; bagimsiz boliimlerin; konum, insaat kalitesi, mimari
ozellik, buyiiklik ve pazarlik paylarina gore tasinmazlarin degerinin degistigi gozlemlenmistir.
Degerleme konusu taginmazlardan konut birimleri ile benzer nitelik ve konumdaki konutlarin 10.350-
11.562 TL /m?, diikkanlarin ise 25.000 TL/m? birim satig degeri ile satislarinin gerceklesebilecegi
tespit edilmistir.
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Biiyiikyali C Blok

Tasinmaz, istanbul Zeytinburnu’'nda konumlu Biiyilkyali Projesi’nde yer alan 8 adet bagimsiz
boliimden olugmaktadir. Bolimler igin Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 29 Aralik 2021
tarihinde yapilan degerleme raporuna gére degerleme galismasinda emsal karsilastirma yontemi
kullanilarak deger tespiti yapilmistir. S6z konusu tasmmazin degeri 115.540.000 TL olarak
belirlenmistir. Degerleme konusu taginmazin tamami degerleme tarihi itibariyla kiraci kullanimindadir.

Bodrum Arsa

Degerlemeye konu tasinmaz, Mugla ili, Bodrum ilgesi, Akyarlar Mahallesi, Karaincir Mevkii, Barig
Mango Caddesi iizerinde yer alan 349 ada 10 nolu parseldir. Bolimler i¢in Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danigsmanlik A.S. tarafindan 24 Aralik 2021 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore
50z konusu degerleme caligmasinda emsal karsilastirma yaklagimi kullamilarak tagimnmazlarin pazar
deger tespiti yapilmustir.

Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda emsal Kkarsilastirma yontemi kullanilmigtir. Bina
emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satis degeri 1.745 TL/m? olarak kabul
edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 602.880.000 TL olarak belirlenmistir. Emsal
karsilastirma yonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki emsallerin m? fiyatlari 1.137-2.150 TL
araligindadir.

Aydin Didim Arsa

Rapora konu tagmnmaz; Aydm ili, Didim Ilgesi, Altinkum Mahallesi, 2567 ada 2 parsel numaras ile
Arsa niteligi ile tapu sicilinde kayithdir. Boliimler i¢in Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan 24
Aralik 2021 tarihinde yapilan degerleme raporuna goére soz konusu degerleme calismasinda emsal
karsilastirma yaklasimi kullanilarak tasinmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir.

Gayrimenkuliin nihai degerinin bulunmasinda emsal karsilastrma yontemi kullanilmigtir. Bina
emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsamin ortalama birim satis degeri 1.380 TL/m? olarak kabul
edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 225.981.000 TL olarak belirlenmistir. Emsal
karsilastirma yonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki emsallerin m? fiyatlar1 1.110-1.566 TL
araligindadir.

Goktiirk Arsa (201 No’lu Ada)

Tasinmaz; istanbul ili, Eyiip ilgesi, Goktiirk Merkez Mahallesi, Kopriibas1 Sokak iizerinde konumlu
201 Ada 1 no’lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Taginmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassioren
yolu iizerinden saglanabilmektedir. Taginmaz, Eyiip Belediyesi smrlari igerisinde yer almakta olup,
tamamlanmig altyapiya sahiptir. Degerlemeye konu parselin yiizolgimii 11.891,49 m*'dir. Arsa
emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satig degeri 17.500 TL/m? olarak kabul
edilmis, bu yontemle ilgili arsamin biitiin olarak degeri 208.101.000 TL olarak belirlenmistir. Emsal
karsilasgtirma yonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki emsallerin m? fiyatlar1 17.317-17.916 TL
araligindadir.
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12.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Goktiirk-198 Ada 1 Parsel

Tasinmaz; Istanbul 1li, Eyiip Tlgesi, Goktiirk Merkez Mahallesi, Kopriibast Sokak iizerinde konumlu
198 Ada 6 no’lu parseldir. Parsel bos durumdadir. Taginmaza ulasim Hasdal-Kemerburgaz Yassioren
yolu tizerinden saglanabilmektedir. Tasinmaz, Eylip Belediyesi simrlari igerisinde yer almakta olup,
tamamlanmus altyapiya sahiptir. Degerlemeye konu parselin yiizolciimii 6,969,41 m? iken arsadaki Ozak
GYO pay1 2.700,55 m?’dir. Arsa emsallerinin uyumlastirilmasi sonucu, arsanin ortalama birim satig
degeri 7.700 TL/m? olarak kabul edilmis, bu yontemle ilgili arsanin biitiin olarak degeri 20.794.000 TL
olarak belirlenmistir. Emsal karsilagtirma yonteminde kullanilan farkli metrekarelerdeki emsallerin m?
fiyatlar1 6.235-9.290 TL araligindadir.

Antalya Demre Arsa

Antalya 1li, Demre flgesi, Ziimriitkaya Mahallesi, Uzguru Mevkii, 194 Ada 338 parselde yer alan
70.698,89 m2 arsadir. Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 24 Aralik 2021 tarihli
degerleme raporuna gore, Arsanin degeri belirlenirken, emsal karsilagtirma yontemi uygulanmustir. S6z
konusu taginmazlarin lokasyon agisindan oldukga iyi konumda olmasi, nitelikli proje yapilabilirligi
agisindan yliz Olgiimii goz Oniine alindifinda birim satig degeri 1.300 TL olarak belirlenmis, bu
yontemle arsanin biitiin olarak degeri 91.900.000 TL olarak belirlenmistir. Arsanin konumlandigi
bolgede taginmazlarla benzer lejanda sahip satilik arsa emsali bulunmamaktadir. Bolgede satisa sunulan
emsaller; degerlemeye konu taginmazlar i¢in, konum, imar durumu, fiziksel ozellikler, biiyiiklik ve
pazarlik pay1 gibi kriterler dahilinde karsilastirilmig, bir biitin halindeki ortalama m2 birim pazar
degerlerinin 1.717-2.900 TL/m2 araliklarinda oldugu saptanmustir.

13. MADDIi DURAN VARLIKLAR

Yer alti Tesis, Yapilmakta
ve yer iistii makine ve olan
diizenleri Binalar ihazl Tasitlar  Demirbaslar  yatirimlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2021 204.964 1.379.482.978 10.573.455 1.920.211 41.232.969  31.628.638  1.465.043.215
Tlaveler - - - 87.351 4.891.065 11.347.262 16.325.678
Maddi duran varlik
deger artis1 - 710.265.088 - - - - 710.265.088
Transfer (*) - 10.311.581 - - - (10.311.581) -
Cikiglar - - (5.379) (122.000) - - (127.379)
31 Arahk 2021 204.964  2.100.059.647 10.568.076 1.885.562 46.124.034  32.664.319  2.191.506.602
Birikmis amortismanlar
1 Ocak 2021 (82.810)  (107.809.216) (8.900.313)  (1.131.149) (32.988.732) - (150.912.220)
Dénem gideri (2.674) (43.172.510) (452.846) (199.683) (2.297.406) - (46.125.119)
Cikiglar - - - 122.000 - - 122.000
31 Arahik 2021 (85.484)  (150.981.726) (9.353.159)  (1.208.832) (35.286.138) - (196.915.339)

31 Arahk 2021 119.480  1.949.077.921 1.214.917 676.730 10.837.896  32.664.319  1.994.591.263
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13. MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Yer alt1 Tesis, Yapilmakta
ve yer iistii makine ve olan
diizenleri Binalar cihazlar Tasitlar  Demirbaslar  yatinnmlar Toplam
Maliyet degeri
1 Ocak 2020 204.964 922.431.361 9.952.219 1.911.949 33.050.755  86.406.280  1.053.957.528
flaveler - 28.240.865 621.236 8.262 8.182.214 - 37.052.577
Maddi duran varlik
deger artist - 428.810.752 - - - - 428.810.752
Transfer (*) - - - - - (54.777.642) (54.777.642)
31 Arahk 2020 204.964 1.379.482.978 10.573.455 1.920.211 41.232.969  31.628.638  1.465.043.215

Birikmis amortismanlar

1 0cak 2020 (72115)  (81.842.213)  (8.054.328)  (886.594)  (29.823.787) - (120.679.037)
Dénem gideri (10.695)  (25.967.003) (845.985)  (244.555)  (3.164.945) - (30233.183)
31 Aralik 2020 (82.810) (107.809.216)  (8.900.313) (1.131.149)  (32.988.732) - (150.912.220)
31 Aralik 2020 122.154  1.271.673.762 1.673.142 789.062 8.244.237  31.628.638 1.314.130.995

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Grup’un maddi duran varliklar {izerinde verilen herhangi bir ipotek
bulunmamaktadir (31 Aralik 2020: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2020 sonu itibariyla yatinm amagli gayrimenkuliin degerlemesinde emsal karsilagtirma
yontemi (Seviye 2) kullanilmistir. Grup’un binasmin gergege uygun degeri Atak Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan hesaplanmistir. Bina degerlemesi ile ilgili detay asagidaki gibidir;

Serik Ela Otel

Degerleme konusu taginmaz 5 yildizli turistik tesis olarak kullanilmaktadir. Atak Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan 29 Aralik 2021 tarihinde yapilan degerleme raporuna gore s6z konusu
degerleme calismasinda gelir indirgeme yaklasimi yontemi olan nakit akimlart yaklagimi kullanilarak
taginmazlarin pazar deger tespiti yapilmistir. Rapor sonug degeri olarak; taginmazin gelir getiren bir
gayrimenkul olmasindan dolayi, tagmnmaza nakit akimlari yontemi ile hesaplanan deger olan
2.007.192.421 nihai deger olarak takdir edilmistir.

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Ekonomik Omrii

Tesis, makine ve cihazlar 5-40 y1l
Tasitlar 4-5 y1l
Demirbaglar 5-50 y1il
Yer alt1 ve yeriistii diizenleri 15-22 y1l

Binalar sozlesme siiresince amorti edilmektedir.

14. SEREFIYE

Grup’un sahip oldugu projelerinden Biiyiikyal1 Istanbul (Zeytinburnu Kazlicesme Arsa Satis1 Karsihigt
Gelir Paylasgim Isi) kapsaminda kurulan ve Ozak GYO’nun %55 paya sahip oldugu Ozak-Yenigiin-
Ziylan Adi Ortakligi'na iliskin olarak; Yenigiin insaat San. ve Tic. A.S.’nin sahip oldugu paylardan
ortakligin %5'ine denk gelen paylarin Ozak GYO tarafindan 37.093.792 TL bedelle devir almistir.
Ozak GYO hisse oranimin degistigi tarih itibartyla hazirlanmis mali tablolarindaki net varliklarmnin
degerleri ile, Proje Ortakligi’nin gergege uygun degerinin etkisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Ozak GYO’nun sahiplik oran 60% %60
Proje ortakliginin ger¢ege uygun degerinin
Ozak GYO’ya ait kismi 18.660.000 18.660.000
Odenecek nakit 37.093.792 37.093.792
Satin alma muhasebesi neticesinde ortaya cikan serefiye 18.433.792 18.433.792
Transfer (*) (13.043.365) (8.357.222)
Net serefiye tutari 5.390.427 10.076.570
*) Isletme birlesmesi sonucunda olusan serefiye tutari, projenin tamamlanma agamasina gelmesiyle teslim

edilen konut ve ofislerin maliyetlerine transfer olmustur.

15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a. 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla Grup’un teminat/ipotek/rehin (TRI)
pozisyonuna iligkin tablolar asagidaki gibidir :

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutart 86.595.495 94.150.666
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen

ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutart - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla - -

diger 3 .kisilerin borcunu temin amaciyla vermis

oldugu TRi’lerin toplam tutari - -
D. Diger verilen TRi’lerin toplam tutari - -
Ana ortak rehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger Grup sirketleri lehine vermis oldugu

TRI’lerin toplam tutar - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3 kisiler lehine vermis

oldugu TRI’lerin toplam tutari - -

Toplam 86.595.495 94.150.666
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15. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin detay1 asagidaki gibidir.

31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Déviz tutar1  Déviz tutar Toplam Déviz tutar1  Déviz tutarn Toplam
ABD Dolar Avro TL ABD Dolan Avro TL
Teminat mektubu - - 86.595.495 - 1.821.037 94.150.666
- - 86.595.495 - 1.821.037 94.150.666
b. Grup'un lehine ve aleyhine agilmis ve halihazirda devam eden toplam 191 adet davasi

bulunmaktadir. Bu davalar ise iade, tageronlar ve kiracilar ile olan anlasmazliklardan kaynakli
davalardan olusmaktadir. Grup aleyhine acilmis ve devam etmekte olan dava tutarlar
31 Aralik 2021 tarihi itibartyla 3.368.320 TL’dir ve 3.249.783 TL tutarindaki kismina kargilik
ayrilmistir (31 Aralik 2020: 3.325.624 TL’dir ve 878.759 TL tutarindaki kismina karsilik
ayrilmistir). Grup yonetimi, karsilik ayrilanlar disindaki davalarin lehte sonuglanacagini tahmin

16. OZKAYNAKLAR (Devami)

2 Mayis 2019 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket’in 2018 yili dénem
karindan, ¢ikarilmis sermayesinin %45,6’sina denk gelen 114.000.000 TL’nin sermayeye ilave
edilmesine, ilave edilen tutar kadar bedelsiz hisse senedinin ortaklara dagitilmasina karar verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda alman karar geregi Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 1.000.000.000 TL
kayith sermaye tavani igerisinde tamami 2018 yili donem karindan karsilanmak tizere 114.000.000 TL
artirilarak 250.000.000 TL’den 364.000.000 TL’ye ¢ikariimistir. Bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle
ihra¢ edilecek 114.000.000 TL nominal degerli paylara iligkin ihra¢ belgesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 04 Temmuz 2019 tarih ve 39/880 sayili karari ile onaylanmis olup, bedelsiz paylarin
dagitimi 17 Temmuz 2019 tarihinde tamamlanmustir. Sirketin yeni sermayesi 22 Temmuz 2019
tarihinde tescil edilmigtir.

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibartyla BIST te islem géren hisselerinin detay1
asagidaki gibidir:

(%) 31 Arahk 2021 (%) 31 Aralik 2020
Ahmet Akbalik 1,84 6.709.004 1,84 6.709.004
Geri Alman Paylar 0,6 2.185.057 0,6 2.185.057
Diger 22,56 82.105.939 22,56 82.105.939
BiST’te islem goren hisse 25,00 91.000.000 25,00 91.000.000

etmektedir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Acihis bakiyesi 878.759 3.325.624
Donem igi ilaveler 2.371.024 -
Donem gideri / (iptalleri), net - (2.446.865)
Kapanis bakiyesi 3.249.783 878.759

16. OZKAYNAKLAR

Sirket’in 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi agagidaki gibidir:

(%) 31 Aralik 2021 (%) 31 Aralik 2020
@hmet Akbalik 47,22 171.876.078 47,22 171.876.078
Urfi Akbalik 25,97 94.527.039 25,97 94.527.039
BIST’de islem géren kisim 25,00 91.000.000 25,00 91.000.000
Diger 1,81 6.596.883 1,81 6.596.883
Nominal sermaye 100,00 364.000.000 100,00 364.000.000

20 Mayis 2015 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Sirket’in 2014 yili donem
karmndan, ¢ikarilmis sermayesinin %59,24’tine denk gelen 93.000.000 TL’nin sermayeye ilave
edilmesine, ilave edilen tutar kadar bedelsiz hisse senedinin ortaklara dagitilmasina karar verilmistir.

Genel Kurul Toplantisi’nda alinan karar geregi Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000 TL kayitlt
sermaye tavani igerisinde tamami 2014 yili donem karindan karsilanmak tizere 93.000.000 TL
artirllarak 157.000.000 TL’den 250.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir. Bedelsiz sermaye artirimi sebebiyle
ihrag edilecek 93.000.000 TL nominal degerli paylara iliskin ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 23 Haziran 2015 tarih ve 16/809 sayili karar1 ile onaylanmis olup, bedelsiz paylarin
dagitimma 8 Temmuz 2015 tarihinde baslanmustir.

Kayitl sermaye tavani

21 Kasim 2017 tarihli yonetim kurulu karan ile, Kayith sermaye sistemi igerisinde bulunan ve
300.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani izin siiresi 2017 yili sonunda dolacak olan Sirketin,
Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi ve Sirket Esas S6zlesmesi
uyarinca; kayith sermaye tavanin 1.000.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi, kayitlt sermaye tavan izin siiresinin
5 yillik siire i¢in gegerli olmak {izere degistirilmesi ve Sirket Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylar"
baslikli 8. Maddesinin tadili kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Gilimrik ve Ticaret
Bakanligi'ndan gerekli onay ve uygunluk goriiglerinin alinmasina, s6z konusu onaylarin alinmasini
miiteakip, degisikliklerin yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayma sunulmasina, karar
verilmigtir.

Karar dogrultusunda tavan artirimi, siire uzatimi ve bu kapsamda esas sozlesme tadiline Sermaye
Piyasast Kurulu’nun 18.12.2017 tarihli ve Guimriik ve Ticaret Bakanligi’nin 04.01.2018 tarihli yazilar
ile gerekli izinler almmustir. izinler dogrultusunda esas sézlesmenin “Sermaye ve Paylar” maddesinin
tadil edilmesi konusu 17 Mayis 2018 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmis olup;
Sirketin kayitli sermaye tavani 1.000.000.000 TL, kayitli sermaye tavani izin siiresi ise 2018-2022
olarak tescil edilmistir.

Odenmis sermaye

Sirket’in 31 Aralik 2021 yilindaki sermayesi 364 milyon adet hisseden olusmaktadir (2020:
364 milyon adet hisse). Hisselerin itibari degeri hisse bagina 1 TL’dir (2020: hisse basimna 1 TL).

Sirket, Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde 300.000.000 TL kayith sermaye tavani ile
kurulmustur. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplarindan A grubu nama yazili paylar
(2.318.471 TL) lider sermayedar Ahmet Akbalik’a aittir. A grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin
seciminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Yonetim kurulu iyelerinin 4 adedi (tamami
6 kisiden olugmaktadir) A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gosterecegi adaylar arasindan olmak
iizere genel kurul tarafindan secilir. Cikarilmis sermayenin B grubu paylarin tamamini olusturan
361.681.529 TL tutarindaki kismu ise hamiline yazihidir. Yonetim kurulu iiyelerinin 2 adedi de
sermaye piyasast mevzuatinin 6n gordiigii bagimsizlikla ilgili esaslara uyulmasi kaydiyla B grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlukla gosterdigi adaylar arasindan olmak iizere genel kurul tarafindan segilir.
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16. OZKAYNAKLAR (Devami)
Paylara iliskin primler:

2010 yilinda Ozak Tekstil maliyet degeri 16.208.687 TL, ger¢ege uygun degeri 56.650.000 TL olan
bina ile maliyet degeri 38.950.705 TL, gergege uygun degeri 122.900.000 TL olan binay: (kismi
boliinme sureti ile) Ozak GYO’ya ayni sermaye olarak koymustur. S6z konusu binalar, Sirket
ortaklarindan Ahmet Akbalik’a borglanilarak yapildig: i¢in, ortaklara borglar tutar1 diisiildiikten sonra
kalan siras1 ile 12.428.417 TL ve 8.356.350 TL tutarlari ayni sermaye olarak konulmustur. Bu
binalarin maliyet degerleri ile ger¢ege uygun degerleri arasindaki fark olan 124.390.608 TL Paylara
iliskin Primler hesabinda muhasebelestirilmistir. Ayrica Paylara Iligkin Primler hesabinda
22.322.361 TL tutarinda hisse senedi ihra¢ primi bulunmaktadir.

Kar dagitimi:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiriirliige giren
1I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda,
20.05.2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanan Kar Dagitim Politikas1 g¢ergevesinde,
asgari kar dagitim oran1 %10 olarak belirlenmistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payr 6derler. Ayrica, kar paylar esit veya farkl tutarl taksitler
halinde 6denebilecektir ve ara donem finansal tablolarda yer alan kar iizerinden nakden kar pay1 avansi
dagitilabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Geri alinmig paylar

15 Ocak 2019 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasast Kurulu'nun 21 Temmuz 2016
ve 25 Temmuz 2016 tarihli Basin Duyurulari ile verilen izine istinaden, pay fiyatinin Sirket
faaliyetlerinin ger¢ek performansim yansitmadigi diisiincesiyle, Ozak GYO paylarinda basta kiigiik
paydaslar olmak iizere tiim paydaslarin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katkida
bulunulmas1 amaglar1 ile azami 2.500.000 adet paym gerekli goriilen durumlarda geri alimmin
yapilmasina ve bu amagla 5.500.000 TL tutarina kadar kaynak ayrilmasma karar vermistir. Bu
kapsamda 11-12 Mart 2019 tarihlerinde 2,20-2,32 TL fiyat araligindan, sermayenin %0,6’sina denk
gelen toplam 1.500.726 adet payin geri alimi yapilmis olup, islemlerin toplam tutar1 3.364.272,20 TL
olarak gergeklesmistir. Sirket 2018 yili donem karindan, ¢ikarilmig sermayesinin %45,6’sina denk
gelen 114.000.000 TL’nin sermayeye ilave edilmesine, ilave edilen tutar kadar bedelsiz hisse
senedinin ortaklara dagitilmasina karar vermistir. Bedelsiz sermaye artinmi kapsaminda
17 Temmuz 2019 tarihinde geri alinan paylarin nominal tutar1 %45,6 oraninda artarak 2.185.057’ye
yiikselmistir. Geri alinan paylardan heniiz satilan olmamistir.

16. OZKAYNAKLAR (Devami)

Birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla birikmis diger kapsamli gelir veya gider detay: asagidaki

gibidir:

31 Arahk 2021
Yeniden degerleme ve 6lgiim kazanglari 1.963.258.354
Aktiieryal kayip fonu (5.932.015)

31 Aralik 2020

1.252.993.266
(3.313.124)

1.957.326.339

1.249.680.142

17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a. Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda bor¢lar
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Personele ddenecek ticretler 2.553.311 1.229.088
Odenecek sosyal giivenlik primleri 1.480.058 865.006
4.033.369 2.094.094

b. Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsihiklar

31 Arahk 2021

Kullanilmayan izin karsilig1 1.424.663

31 Arahik 2020
1.300.911

1.424.663

1.300.911

c. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar
31 Aralik 2021

Kidem tazminati karsilig 342.112

31 Aralik 2020
3.737.311

342.112

3.737.311

Yiiriirliikteki s Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is
sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlariin 6denmesi yiikiimliiliigii vardir.
Ayrica, halen yiiriirliikte bulunan 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanununun 6 Mart 1981 tarih, 2422
sayili ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili yasalar ile degisik 60’mc1 maddesi hiikmii geregince
kidem tazminatimi alarak isten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme
yikiimliliigii bulunmaktadir. Emeklilik oncesi hizmet sartlariyla ilgili bazi gegis karsiliklari, ilgili
kanunun 23 Mayi1s 2002 tarihinde degistirilmesi ile Kanun’dan ¢ikarilmustir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati aylik 10.848,59 TL (2020: 7.638,96 TL)
tavanina tabidir.
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17. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
c. Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsihklar (Devami)

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati
karsiligi, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan
Faydalar, sirketin yiikiimliilikklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme

FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Turk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

19. HASILAT

a) Satislar

Konut ve ofis satiglar1 (¥)

1 Ocak -
31 Aralik 2021

1.232.973.929

1 Ocak -
31 Aralik 2020

1.046.598.898

yontemleri  kullanilarak — gelistirilmesini  ongériir. Bu  dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin Otelcilik geliri 156.089.828 90.482.362

hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar agagida belirtilmistir: Kira geliri 62.241.099 48.847.186
Satig iskontolar1 (-) (4.842.439) (7.623.569)

Ana varsayim, her hizmet y1l i¢in olan azami yiikiimliiliikk tutarimin enflasyona paralel olarak artacak Biiyiikyal Fisekhane tesis gelirleri 14.660.293 -

olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden Diger gelirler 11.550.003 7.710.950

sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2021 tarihi itibartyla, ekli finansal

tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel

yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanr. Ilgili bilango tarihlerindeki karsiliklar, 1.472.672.713 1.186.015.827

yillik %16 enflasyon ve %21 iskonto orani varsayimlarina gére yaklasik % 4,31 olarak elde edilen reel L.

iskonto orami kullanilmak suretiyle hesaplanmigtir (31 Aralik 2020: % 3,74). Kidem tazminati tavan b)  Satislarn maliyeti

alti ayda bir revize edilmekte olup, Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 1 Ocak

31 Aralik 2021 tarihinden itibaren gegerli olan 10,848,59 TL tavan tutar dikkate alinmugtir.

31 Aralik 2021

31 Aralik 2020

18. PAY BASINA KAZANC Satilan stok maliyeti 625.706.711 708.233.109
Amortisman ve itfa paylar giderleri 45.350.686 31.571.311
Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini mevcut ortaklarma, gegmis yil kazanglarindan ve yeniden Personel giderleri . 43.763.772 17.450.999
degerleme fonlarindan dagittiklar: “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” Yiyecek icecek giderleri 23.417.738 11.086.332
dagitimlari, hisse bagina kar hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buyu_kyall te51s‘mally<‘atler1 7.563.969 -
Vergi ve harg giderleri 5.644.937 5.258.571
Hisse bagina kazang hesaplamalari, ana ortaklik payna ait dagitilabilir net dénem karin ihrag edilmis Enerji giderleri ) 6.826.135 4.891.162
bulunan hisse senetlerinin sene ierisindeki agirlikli ortalama adedine béliinmesi ile yapilmustir. Bakim onarim giderleri 5.370.436 3.965.630
Isletme malzemesi giderleri 4.568.088 3.557.119
1 Ocak - 1 Ocak - Danismanlik gideri 4.079.082 1.421.406
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Sigorta giderleri 1.409.696 1.010.501
Diger 4.954.484 3.865.077
Dénem boyunca meveut olan hisselerin ortalama sayisi 364.000.000 364.000.000
Ana sirket hissedarlarina ait net donem kar1 2.523.894.700 617.541.014 778.655.734 792.311.217
Pay basina kazanc 6,934 1,697 . . . .. . . .
20. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI VE GENEL YONETIM GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 40.121.198 24.677.524
Genel yonetim giderleri (-) 32.005.685 14.820.880
72.126.883 39.498.404
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1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FiINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

20. PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERi VE GENEL YONETIM GIiDERLERI 21. ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR / GIDERLER
(Devami)
31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren donemlere ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay:

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

asagidaki gibidir

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Reklam giderleri 25.034.490 16.678.968 Yatirim amagli gayrimenkul ger¢cege uygun
Personel giderleri 4.647.677 2.881.914 deger artislar1 (Not 12) 1.577.473.382 357.180.414
Stok daire aidat gideri 4.457.815 - Kambiyo karlari (¥) 446.182.134 206.738.949
Vergi ve harglar 458.665 572.109 Konusu kalmayan karsiliklar 1.656.313 3.325.624
Danigmanlik giderleri 386.543 1.576.278 Diger 4.157.523 7.563.969
Amortisman giderleri 260.474 335.816
Seyahat giderleri 260.192 107.253 2.029.469.352 574.808.956
Ofis giderleri 61.957 83.169
Hg})erlesme giderleri 5.648 122.109 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihlerinde sona eren dénemlere ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detayi
Dlger 4.547.737 2.319.908 a$agldaki gibidir:
40.121.198 24.677.524 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2021 31 Arahk 2020
Genel yonetim giderleri
Kambiyo zararlari (*) 233.077.575 201.347.289
1 Ocak - 1 Ocak - Karsilik giderleri 2.371.024 3.305.732
31 Arahk 2021 31 Arahik 2020 Reeskont faiz giderleri 1.840.170 9.230.715
Diger 3.463.536 1.634.773
Vergi ve harglar (*) 12.013.134 1.858.885
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 8.427.035 4.154.531 240.752.305 215.518.509
Personel giderleri 7.480.383 5.148.446 o
Ofis giderleri 750.843 1.081.482 (*)  Ticari faaliyetlerden kaynaklanan kur farklarindan olugmaktadir.
Ulasim giderleri 555.576 415.321
Amortisman giderleri 391.959 330.960 . . s .
Hukuk ve misavirlik giderleri R 134.505 22. FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI
Diger 2.386.755 1.696.750 Finansman gelirleri
1 Ocak - 1 Ocak -
32.005.685 14.820.880 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
(*)  Donem iginde alimi gergeklesen arsalar igin 6denen tapu harcindan olugmaktadir. Finansal yatirimlarin ger¢ege uygun deger
kayiplar1 / (kazanglart) (Not 11) 167.507.994 -
Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere Iliskin Ucretler Faiz gelirleri 27.190.292 13.018.947
Kur farki gelirleri 3.170.751 25.576.243
Grup’un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina
istinaden hazirladif1 ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz 197.869.037 38.595.190
denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir: . . .
Finansman giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -
.. R s Faiz giderleri 59.892.287 65.763.152
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 Kur farks gideri 24.836.204 53.615.732
. L S Finansal yatinimlarin gergege uygun deger
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim iicreti 280.000 240.000 kayiplart / (kazanclarr) (Not 11) ) 11.320.853
280.000 240.000 84.728.491 130.699.737
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

21 Ozak GYO 2021 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Ttim tutarlar Turk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

1 Ocak - 1 Ocak -
Cari vergi yiikiimliiliigii/(varhgr), net 31 Arahk 2021 31 Aralik 2020
Cari kurumlar vergisi karsilig - 312.724
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (3.434.695) (2.820.479)
(3.434.695) (2.507.755)

Ertelenmis vergi gideri asagidakilerden olusmaktadir;
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2021 31 Arahk 2020

Gelir tablosunda muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri (895.597) (4.222.489)

Ara toplam: Kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilen (895.597) (4.222.489)

Diger kapsamli gelir tablosunda
mubhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri;
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin aktiieryal kayip 654.723 218.483

Toplam kapsamh gelirde muhasebelestirilen (240.874) (4.004.006)

Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi statiistinii kazanmis olan ana ortaklik Sirket’in gayrimenkul yatirim
ortaklig1 faaliyetlerinden elde edilen kazanci, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) Madde
5/(1) (d) (4)’e gore kurumlar vergisinden istisnadir. KVK Madde 15/(3)’e gére kurumlar vergisinden
istisna edilen soz konusu kazang tizerinden %15 oraninda vergi kesintisi yapilir. Bakanlar Kurulu,
15’ inci maddede belirtilen vergi kesintisi oranlarini, her bir 6deme ve gelir i¢in ayr1 ayn sifira kadar
indirmeye, kurumlar vergisi oranina kadar yiikseltmeye ve aym smurlar dahilinde tgiincti fikrada
belirtilen kazanglar i¢in fon veya ortaklik tiirlerine gore ya da portfoylerindeki varliklarin nitelik ve
dagilimma gore farklilastirmaya yetkilidir. Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarinin kurumlar vergisinden
istisna edilen portfoy isletmeciligi kazanglari {izerinden 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari
geregi %0 oraninda vergi tevkifati yapilmaktadir. Bu kapsamda vergi kesintisine tabi tutulan
kazanglar, KVK Madde 15/(2) hitkkmii geregi ayrica temettii stopajina tabi degildir.

Kurumlar Vergisi

Sirket bagli ortakliklari, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem
faaliyet sonuglarina iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar
ayrilmistir. Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklar1 konsolide ettigi finansal
tablolar1 tizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiliikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in
ayri ayr1 hesaplanmustir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa geg¢mis yil zararlart ve tercih
edildigi takdirde kullanilan yatirim indirimleri) disiildiikten sonra kalan matrah {izerinden
hesaplanmaktadir. 2021 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %25°dir (2020: %22).

23. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Kurumlar Vergisi (Devami)

Tirkiye’de gegici vergi liger aylik donemler itibariyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2021
yili kurum kazanglarmin gecici vergi donemleri itibartyla vergilendirilmesi asamasinda kurum
kazanglari lizerinden hesaplanmasi gereken gegici vergi orant %25’dir (2020: %22). Zararlar gelecek
yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diigiilmek iizere, maksimum 5 yil tagmabilir. Ancak olusan
zararlar geriye doniik olarak dnceki yillarda olusan karlardan diisiilemez.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediiri
bulunmamaktadir. Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri
arasinda vergi beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna
baz olan muhasebe kayitlar1 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklar igin ertelenmis vergi varligi ve yiikimlilugi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye
esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer
almasindan kaynaklanmakta olup, soz konusu farklar asagida belirtilmektedir.

22 Nisan 2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 7316 Sayili Kanun’un Vergi
diizenlemelerine iliskin, Kurumlar vergisi oraninin; 2021 kurum kazanglari i¢in %25, 2022 kurum
kazanglar1 igin ise %23 olarak uygulanmasi belirlenmistir. Diizenleme, 1 Temmuz 2021 tarihinden
itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak ve 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren baglayan
vergilendirme donemine ait kurum kazanglari i¢in gegerli olmak iizere yayimi tarihinde yiiriirliige
girmistir.

Ertelenmis vergi (varliklari)/yiikiimliiliikleri:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Varliklarin itfa farklar 688.409 (828.768)
Dénem kart vergi yukiimliligi 11.689 -
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar (11.689) -
Kidem tazminati karsiliklart (42.916) (644.892)
Stipheli ticari alacak karsiliklart (165.035) (145.455)
Kullanilmamus izin karsiliklart (203.922) (216.695)
Dava karsiliklart (272.558) (47.448)
Kisa vadeli borglanmalar (565.517) -
Diger (14.410) (102.960)
Ertelenmis vergi varhiklari, net (575.949) (1.986.218)

Maddi duran varliklara iligkin yeniden degerleme farklari tizerinden hesaplanan ertelenmis vergi
etkisinin Onemsiz olmasi sebebiyle diger kapsamli gelir yerine kar veya zarar tablosu {izerinde
muhasebelesmistir.
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri, kurumlar vergisine tabi olmayan Ozak Gayrimenkul Yatirim

Ortaklig1 A.S. biinyesinde bulundugundan vergi etkisi bulunmamaktadir.

VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devam)

gecmis donem zararlart
Kanunen kabul edilmeyen giderler

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE

FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIiPNOTLAR

(Tum tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Donem vergi giderinin donem kari ile mutabakati asagidaki gibidir:

Vergi karsihgr mutabakat

Gelir vergisi oran1 %22

Vergiye tabi olmayan gelirler (*)

Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmayan
Gelir tablosundaki vergi karsihg: gideri

Vergi oncesi kar
Vergi etkisi:

23.

*)
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FINANSAL TABLOLARA ILISKiN DIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar Turk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

mevduat

Bankalardaki
831.279.429
831.279.429

24. ILiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Dénem igerisinde st diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir;

9.335.722
9.335.722

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Diger taraf

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.397.997 712.803

1.397.997 712.803

Diger alacaklar

iliskili taraf

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

a) Sermaye Risk Yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢alisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli gekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Alacaklar

Grup’un sermaye yapist 6. notta agiklanan kredileri de iceren borglar, ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gecmis yi1l kazanglarini igeren 6zkaynak kalemlerinden
olugmaktadir.

44.133.845

44.133.845
4.992.789

(4.992.789)

FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYIi (Devam)

Diger taraf

Grup’un Yonetim Kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak tizere inceler. Bu incelemeler sirasinda
Kurul, sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir.
Grup, Kurul’un yaptig1 onerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi, mevcut varliklarin
elden mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve
hisselerin geri satin alim1 yollariyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Ticari alacaklar

b)  Finansal Risk Faktorleri

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

9.329.064
9.329.064

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, gergege uygun deger faiz orani riski ve nakit akimi
faiz oram riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi programi
genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performanst iizerindeki potansiyel olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi tizerine odaklanmaktadir.

iliskili taraf

geri

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir hazine
boliimii tarafindan yiiriitiilmektedir. Risk politikalarina iliskin olarak ise Grup’un hazine boliimil
tarafindan finansal risk tanimlanir, degerlendirilir ve Grup’un operasyon {iiniteleri ile birlikte ¢aligmak
suretiyle riskin azaltilmasina yoénelik araglar kullanilir.

geri

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca
kredi giivenirliligi olan taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde
etme yoluyla kredi riskini azaltmaya calismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve
miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler igin belirlenen ve
risk yonetimi kurulu tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar araciligiyla kontrol
edilmektedir.

liklarin net defter de

- teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi1

finansal varliklarin net defter de;
C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin

B. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine
Tutarin belirlenmesinde, alman teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamastir.

ugramamis var

ugramamis
net defter degerleri

- Vadesi gegmis (briit defter degeri)

- Deger diigiikligii (-)

kalinan azami kredi riski (*)

-Azami riskin teminat, vs ile

giivence alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE

FiINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DiPNOTLAR
(Tim tutarlar Tiirk Lirast (TL) olarak gosterilmistir.)

31 Arahik 2021

Raporlama tarihi itibartyla maruz

*)

25.
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E b pa 31 ARALIK 2021 TARIHI ITIBARIYLA
S E “ = KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
g a a (Tiim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmisgtir.)
2
- 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
g S Cog G Ca (Devami)
- ~ =
5 5 S e
20 % % . ikidite risk yonetimi
b.2) Likidite risk it
S .- =
= Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, Yénetim Kurulu’na aittir. Yoénetim kurulu, Grup
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Ttum tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)

31 ARALIK 2021 TARIHi ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami) (Devam)

b.3) _Pivasa riski yonetimi Kur riskine duyarlilik

b.3.1) Kur riski yonetimi Grup, baslica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadur.

Asagidaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarliligini
gostermektedir. %20’luk oran, iist diizey yoneticilere Grup iginde kur riskinin raporlanmasi sirasinda
kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece bilango tarihlerindeki agik yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve s6z konusu kalemlerin bilango tarihlerindeki %20’luk kur degisiminin etkilerini
gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte Grup i¢indeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan,
krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir.

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sozlesmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal
olmayan yiikiimliiliklerinin bilango tarihi itibariyla dagilimi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2021

TL karsihg Ingiliz Isvigre Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.
(Fonksiyonel para birimi) Sterlini Frang: ABD Dolart Avro
1-Parasal Finansal Varliklar 1.091.288.392 3.793.750 1.057 25.423.259 47.344.771 31 Aralik 2021
Yabanci paranin Yabanci paranin
2-Toplam varliklar 1.091.288.392 3.793.750 1.057 25.423.259 47.344.771 « < .
deger kazanmas1  deger kaybetmesi
3-chari olmayan borglar (205.522.468) - - - (13.997.975)
4-Finansal yiikiimlilikler (459.221) - - - (31.277) ABD Dolar’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde)
5-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (205.981.687) - - - (14.029.252) 1- ABD Dolari net varlik / yiikiimliligi 65.986.068 (65.986.068)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
6-Finansal yiikiimliiliikler (36.386.909) - - (2.478.284)
7-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (36.386.909) - - - (2.478.284) 3- ABD Dolar1 net etki (1+2) 65.986.068 (65.986.068)
8-Toplam yiikiimliiliikler (242.368.596) - - - (16.507.536) Avro’'nun TL kargisinda %20 degerlenmesi halinde
9-Net yabanci para varhik / 4- Avro net Yarllk / yukimliiligii 90.552.308 (90.552.308)
yiikiimliiliik pozisyonu 848.919.796 3.793.750 1.057 25.423.259 30.837.235 5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
31 Aralik 2020 A
TL Karsimig1 Ingiliz 6- Avro net etki (4+5) 90.552.308 (90.552.308)
(Fonksiyonel para birimi) Sterlini ABD Dolar1 Avro
1-Parasal Finansal Varliklar 579.384.455 309.687 29.825.869 39.673.439 Ingiliz Sterlini’nin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik / yiikiimliligi 13.245.583 (13.245.583)
2-Toplam varliklar 579.384.455 309.687 29.825.869 39.673.439 S L
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
3-Finansal yiikiimliiliikler (45.605.313) - (5.062.813)
T 9- Diger doviz varhklari net etki (7+8) 30.114.607 (30.114.607)
4-Kisa vadeli yiikiimliiliikler (45.605.313) - - (5.062.813)
5-Finansal yiikiimliiliikler (22.099.459) - (2.453.342) Toplam (3+6+9) 169.783.959 (169.783.959)
6-Uzun vadeli yiikiimliiliikler (22.099.459) - - (2.453.342)
7-Toplam yiikiimliiliikler (67.704.772) - - (7.516.155)
8-Net yabanci para varhk /
yiikiimliiliik pozisyonu 511.679.683 309.687 29.825.869 32.157.284
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31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kur riskine duyarlilik (Devami)

31 Arahk 2020
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmas1  deger kaybetmesi

ABD Dolar’nin TL kargisinda %20 degerlenmesi halinde)
1- ABD Dolari net varlik / ytikiimliiliigii 45.786.968 (45.786.968)
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -

3- ABD Dolar net etki (1+2) 45.786.968 (45.786.968)

Avro’nun TL kargisinda %20 degerlenmesi halinde
4- Avro net varlik / yikiimliligi 58.474.394 (58.474.394)
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -

6- Avro net etki (4+5) 58.474.394 (58.474.394)

Diger doviz kurlarmin TL karsisinda %20 degerlenmesi halinde
7- Diger doviz net varlik / yiikimliliga 611.579 (611.579)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -

9- Diger doviz varhklari net etki (7+8) 611.579 (611.579)

Toplam (3+6+9) 104.872.942 (104.872.942)

b.3.2) Faiz orami risk yonetimi

Faiz orant duyarliliga

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarinin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020

Sabit faizli araclar
Finansal yiikiimliiliikler 597.777.465 591.655.456
597.777.465 591.655.456

Grup’un 31 Aralik 2021 tarihi itibarryla finansal yiikiimliliikleri sabit faizli araglar olmasi sebebi ile
faiz degisim etkisi riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2020 : 591.655.456).
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31 ARALIK 2021 TARiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Gercege Uygun Deger Aciklamalar:

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanmaktadir.

Finansal araglar

Grup’un, finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve
uygun degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini
degerlendirip gercege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir.
Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin

gostergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal araglarin gergege uygun
degerlerinin tahmini igin asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmigtir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli likit varliklar olmalar1 nedeniyle nakit ve nakit benzerlerinin kayitli degerlerinin gergege
uygun degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Ticari alacaklarinda kisa vadeli olmalarindan dolay:r kayitli degerlerinin, gercege uygun degeri
yansittig1 dngoriilmektedir.

Donem sonu kurlariyla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gergege uygun degerlerinin,
kayitli degerlerine yakin oldugu éngériilmektedir.

Finansal yiikiimliiliikler

Ticari borglarin ve diger parasal yiikiimliliiklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle gergege uygun
degerlerinin tasidiklar1 degere yaklastigi diistiniilmektedir.

Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve igslem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine
eklenir. Grup’un degisken faizli banka kredileri yakin tarihte yeniden fiyatlandigi i¢in gergcege uygun

degerlerinin tasidiklar1 degeri ifade ettigi diisiiniilmektedir.

31 Aralik 2021 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu banka kredilerinin ger¢ege uygun degerinin
kayitli degerine yakin oldugu varsayilmaktadir.

Finansal olmayan varliklar

Konsolide finansal tablolarda gergege uygun degeri ile Olgiilen yatirim amagli gayrimenkullerin ve
maddi duran varliklarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlar1 esas alinmaktadir
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OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2021 TARiHi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiIiPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGi VE DUZEYI 25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami) (Devam)

Finansal olmayan varliklar (Devami)

Finansal olmayan varliklar (Devami)

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri indirgenmis nakit akim yontemiyle

hesaplanan yatiim amacli gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir: 31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibariyla gercege uygun degeri indirgenmis nakit akim ydntemiyle

hesaplanan maddi duran varliklarin duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

Artarsa Azalirsa

Gergege uygun deger Gergege uygun deger Artarsa Azalirsa
PR uysu e uygu Gergege uygun deger Gergcege uygun deger
31 Aralik 2021 D“y::;lllil;; dzerindeki kei;;/l(;i?g iizerindeki keill;/l(sfa(?lg iskonto Duyarhhik iizerindeki kar/(zarar) iizerindeki kar/(zarar)
31 Arahk 2021 orani analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
Bulvar 216 AVM Atasehir
) Ela Quality Resort Otel ~ %18,00 %l 99.682.763 99.682.763
Iskonto orami %0,5 9.614.361 (9.614.361)
Artarsa Azalirsa
_ Artafsa _ Azal‘fsa Gergege uygun deger Gergege uygun deger
) Ger:gege uygun deger "Gel:g:ege uygun deger Iskonto Duyarhhk iizerindeki kar/(zarar) iizerindeki kar/(zarar)
Duyarhhk iizerindeki kar/(zarar) iizerindeki kar/(zarar) 31 Aralik 2020 orani analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
31 Aralik 2020 analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
1 0, 0,
Bulvar 216 AVM Atasehir Ela Quality Resort Otel %17,00 %1 (68.196.188) 75.180.754
iskonto oram %1 (14.038.981) 14.664.674 Sermaye yonetimi

31 Aralik 2021 ve 2020 tarihleri itibartyla gercege uygun degeri emsal karsilastirma yontemiyle

. : L B A Grup, sermayesini portfdy ¢esitlemesiyle yatirim riskini en diisiik seviyeye indirerek yonetmeye
hesaplanan yatirim amagli gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir;

caligmaktadir. Grup’un amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak. hissedar ve

Artarsa Azalirsa kurumsal ortaklarin faydasim gézetmek ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa

Gergege uygun deger

Gergcege uygun deger

Emsal kira/m2 Duyarhhk iizerindeki kar/(zarar) iizerindeki kar/(zarar)

31 Aralik 2021 arsa bedeli analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
ikitelli Bina 10.000 %10 88.276.250 (88.276.250)
Bodrum Akyarlar 1.745 %10 60.288.000 (60.288.000)
Giinesli Bina 23.381 %10 40.507.830 (40.507.830)
Bayrampasa Bina 16.150 %10 38.561.000 (38.561.000)
Balmumcu Arsa 36.800 %10 30.724.320 (30.724.320)
Aydin Didim Arsa 1.380 %10 22.598.100 (22.598.100)
Goktirk 201 11.891 %10 20.810.100 (20.810.100)
Biiyiikyali Ofis 25.750 %10 11.554.000 (11.554.000)
Bagcilar Arsa 16.599 %10 11.091.300 (11.091.300)
Antalya Demre Arsa 1.300 %10 9.190.000 (9.190.000)
Goktiirk -198 11.891 %10 2.079.400 (2.079.400)
Artarsa Azalirsa

Gergege uygun deger Gercege uygun deger

Emsal kira/m2 Duyarhhk iizerindeki kar/(zarar) iizerindeki kar/(zarar)

31 Aralik 2020 arsa bedeli analizi etkisi (TL) etkisi (TL)
ikitelli Bina 6.500 %10 57.380.000 (57.380.000)
Giinesli Bina 16.230 %10 28.122.500 (28.122.500)
Bayrampasa Bina 13.250 %10 25.546.676 (25.546.676)
Balmumcu Arsa 22.300 %10 18.618.270 (18.618.270)
Biiyiikyal Ofis 18.500 %10 8.300.900 (8.300.900)
Bagcilar Arsa 11.000 %10 7.110.080 (7.110.080)

ortalamalarinda net yiikiimliiliikk/6zkaynak oranmni1 devam ettirerek verimli sermaye yapisinin
stirekliligini saglamaktir.

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri ortaklarina getiri diger paydaslarina fayda saglamak ve
sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek igin Grup’un faaliyette
bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisim korumak veya yeniden diizenlemek i¢in Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini
belirlemekte yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri itibariyla net yiikiimliiliik/ yatirilan sermaye oram asagidaki
gibidir:

31 Aralik 2021 31 Aralik 2020
Toplam yiikiimliiliikler 2.337.935.691 2.380.890.950
Hazir degerler (1.280.568.027) (726.383.034)
Net yiikiimliiliik 1.057.367.664 1.654.507.916
Ozkaynaklar 6.725.090.268 3.494.467.270
Toplam kaynak 7.782.457.932 5.148.975.186

Net yiikiimliiliik/ kaynak oram 13,59% %32,13




Finansallar 226

0OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2021 TARIHI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DiPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

25. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Aciklamalar ve tammlar
Yatinm amagli gayrimenkuliin gergege uygun degerini tespit etmek i¢in kullanilan degerleme
teknikleri ve degerlemede dikkate alinan temel ve 6nemli gézlemlenemeyen girdiler ile ilgili agiklama

ve tanimlari igermektedir:

Indirgenmis nakit akislar: (INA)

Indirgenmis nakit akislar1 yontemi altinda, bir varligin gercege uygun degeri, cikis ve son deger dahil
varligin 6mrii tizerindeki miilkiyete ait fayda ve yiikiimliilikler hakkinda net varsayimlar kullanilarak
tahmin edilir. Bu tahmin, bir dizi nakit akisinin tahmin edilmesini icerir ve gelir akisinin simdiki
degerini olusturmak i¢in buna uygun, piyasaya dayanan bir iskonto orani uygulanir.

Nakit akismin siiresi ve giris ve ¢ikislarin belirli zamanlamas: kiralarin gézden gecirilmesi, kira
sozlesmelerinin yenilenmesi ve ilgili kiralama donemleri, yeniden kiraya verme, yeniden gelisim ve
yenileme gibi olaylarla belirlenir.

Varligin gelistirilmesi asamasinda katlanilan maliyetler ve ingaat masraflari, gelistirme masraflart ve
beklenen satis geliri, kiralama sodzlesmesi boyunca ongoériilen ilave gelistirme ve pazarlama
harcamalar1 {izerinden indirgenen bir dizi net nakit akigina ulagmak i¢in tahmin edilir. Planlama,
ruhsatlar, imar izinleri gibi belirli gelistirme risklerinin ayr1 olarak degerlenmesi gerekir.

Tahmini kira bedeli:

Alanin, degerleme giiniinde gegerli olan piyasa kosullariyla kiraya verilebildigi kira bedelidir.
Kira artis orani:

Piyasa tahminlerine ve sdzlesmeye bagli endekslemeye dayanan tahmini ortalama kira artigidir.
Iskonto orami:

Analiz dénemi boyunca kira faaliyetlerinden saglanan (10 yila kadar tahmin edilen) net nakit akiglarim
indirgemek i¢in kullanilan orandir.

Seviye 3 gercege uygun deger hesaplamalarinda kullamilan gézlemlenemeyen girdilere iligkin onemli
degisikliklerin duyariilik analizi

Grup’un tamamlanmis yatirm amagli gayrimenkullerine iliskin ger¢ege uygun degerlerinin
belirlenmesinde 6l¢iim esaslart agisindan 3.seviye olarak degerlendirilen ve degerleme ¢aligmasinda
kullanilan 6nemli gézlemlenemeyen girdiler asagidaki gibidir:

Kira bedeli (m2)

Iskonto orani

Kira artig orani (yillik)

Uzun vadeli bosluk orani (AVM)
Doluluk orani (yillik)
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31

ARALIK 2021 TARIHi iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR
(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

26.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

EK DiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

Konsolide olmayan / Bireysel finansal tablo
ana hesap kalemleri

Tebligdeki
ilgili diizenleme

31 Aralk 2021

31 Arahk 2020

Konsolide olmayan / Bireysel diger finansal tablo
ana hesap kalemleri

. Tebligdeki
Ilgili Diizenleme

31 Arahk 2021

31 Arahk 2020

Al.

Para ve Sermaye Piyasasi araglarinin 3 yilik

gayrimenkul 6demeleri i¢in tutulan kisim Md. 24/ (b) - -
A2. Doviz cinsinden vadeli-vadesiz
mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL
cinsinden vadeli mevduat / Katilma hesab1 Md. 24/ (b) 720.882.382 485.438.055
A3. Yabanci sermaye piyasasi araglari Md. 24/ (d) 273.734.605 126.168.296
Bl. Yabanci gayrimenkuller. gayrimenkule
dayali projeler. gayrimenkule dayali haklar Md. 24/ (d) - -
B2. Al tutulan arsa / araziler Md. 24/ (c) 418.156.200 71.100.800
Cl. Yabanc istirakler Md. 24/ (d) - -
C2. Isletmeci sirkete istirak Md. 28/ 1(a) 242.831.530 168.368.126
J. Gayrinakdi krediler Md. 31 81.564.809 77.880.832
K.  Uzerinde proje gelistirilecek. miilkiyeti
ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md.22/e - -
L.  Tek bir sirketteki para ve sermaye piyasasi
araglar1 yatirimlarinimn toplami Md. 22/ (1) 286.633.455 113.855.441
Tebligdeki ilgili 31 Aralik 31 Arahk Asgari/
Portfoy Simirlamalar: diizenleme 2021 2020  Azami Oran
1. Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga
ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md. 22/ (e) %0 %0 %10 en fazla
2. Gayrimenkuller, Gayrimenkule Projeler,
Gayrimenkule Dayali Haklar Dayali Md. 24/ (a), (b) %81 %80 %51 en az
3. Para ve Sermaye Piyasasi1 Araglari ile istirakler Md. 24/ (b) %15 %14 %49 en fazla
4. Yabanci Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali Projeler.
Gayrimenkule Dayali Haklar. Istirakler.
Sermaye Piyasasi Md. 24/ (d) %3 %2 %49 en fazla
5. Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/ (c) %S5 %1 %20 en fazla
6. Isletmeci Sirkete istirak Md. 28/ 1(a) %3 %3 %10 en fazla
7. Borglanma Sinirt Md. 31 %10 %24 %500 en fazla
8. Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /
Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden
Vadeli Mevduat / Katilma Hesab1 Md. 24/ (b) %8 %8 %10 en fazla
9. Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasasi
Araglar1 Yatirimlarinin toplami Md. 22 /(1) %3 %2 %10 en fazla
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Tebligdeki ilgili 31 Arabk 31 Arahk Asgari/

Portfoy Sinirlamalari diizenl 2021 2020  Azami Oran
10. Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti ortakliga

ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri Md. 22/ (e) %0 %0 %10 en fazla
11. Gayrimenkuller, Gayrimenkule Projeler,

Gayrimenkule Dayali Haklar Dayali Md. 24/ (a), (b) %81 %80 %S51 en az
12. Para ve Sermaye Piyasasi Araglari ile istirakler Md. 24/ (b) %15 %14 %49 en fazla
13. Yabanci Gayrimenkuller. Gayrimenkule Dayali Projeler.

Gayrimenkule Dayali Haklar. istirakler.

Sermaye Piyasasi Md. 24/ (d) %3 %2 %49 en fazla
14. Atil Tutulan Arsa / Araziler Md. 24/ (c) %1 %1 %20 en fazla
15. Isletmeci Sirkete Istirak Md. 28/ 1(a) %3 %3 %10 en fazla
16. Borglanma Sinir1 Md. 31 %10 %24 %3500 en fazla
17. Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /

Ozel Cari-Katilma Hesab1 ve TL Cinsinden

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Md. 24 / (b) %8 %8 %10 en fazla
18. Tek Bir Sirketteki Para ve Sermaye Piyasast

Araglar1 Yatirimlarinin toplami Md. 22 /(1) %3 %2 %10 en fazla

Seri: VI, No:11 sayili “Gayrimenkul Yatirim Ortakliklara fliskin Esaslar Tebligi”nde degisiklik
yapan Seri: VI, No:29 sayili Teblig’in 28 Temmuz 2011 tarihinde yirirliige girmesiyle birlikte
30 Eylil 2011 tarihli finansal tablolarindan itibaren gegerli olmak {izere, gayrimenkul yatirim
ortakliklar tarafindan portfoy tablosu hazirlanmasi uygulamasina son verilmig ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Karar Organi’nin 14 Ekim 2011 tarih ve 34/972 sayih Karari ile portfoy ile ilgili tiim
bilgilerin Ek Dipnot olarak “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosunda yer verilmesine
karar verilmistir.

Portfoy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii Tablosu”nda yer verilen bilgiler, SPK’mn Seri: II, No:
14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nin 16’1mnc1 maddesi
uyarinca finansal tablolardan tiiretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup, SPK’nin Seri: III, No: 48.1 sayili

“Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina fligkin Esaslar Tebligi”nin portfoy simrlamalarina uyumun
kontroliine iliskin hiikiimleri ¢er¢evesinde hazirlanmigtir.

Bu ek dipnottaki bilgiler konsolide olmayan veriler olup, konsolide tablolarda yer alan bilgilerle
ortiismeyebilir.

Ozak GayrimenRul
Yatinnm Ortakrligt A.S.
ve Baglt OrtaRlirlart

1 Ocak - 31 Aralik 2021 Hesap Donemine
Ait Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu
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31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA 31 ARALIK 2021 VE 31 ARALIK 2020 TARIHLERI ITIBARIYLA
FINANSAL DURUM TABLOSU FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.) (Tim tutarlar Tiirk Lirasi (TL) olarak gosterilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmis Dipnot gecmis gecmis
Varliklar referanslari 31 Arahk 2021 31 Arahk 2020 Kaynaklar referanslan 31 Aralik 2021 31 Arahik 2020
Dénen varhiklar 2.785.661.895 2.164.089.855 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.130.462.729 651.498.283
Nakit ve nakit benzerleri 4 722.936.178 486.639.009 U_zun. vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 5 154.284.550 176.523.715
. Ticari borglar 48.018.717 62.859.757
Fl.nan.sal yatirimlar 11 448.213.015 171.172.146 - Hiskili taraflara ticari bor¢lar 24 7.206.394 _
T‘C%r_‘ alAa.caklar L 40.141.164 35.362.601 - [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 40.812.323 62.859.757
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 24 14.635.935 1.327.310 Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 1.729.580 1.463.156
- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 25.505.229 34.035.291 Diger borglar 238.582.312 291.328.568
Diger alacaklar 6.587.379 18.635.907 - I:Ii,s'kili taraflara diger bor¢lar 24 205.522.449 253.940.721
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 6.587.379 18.635.907 - [liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 33.059.863 37.387.847
Stoklar 8 1.382.537.358 1.319.330.260 Miisteri sozlesmelerinden yiikiimliilikler 685.338.939 118.344.072
Pesin 6denmis giderler 46.831.131 45.237.558 - Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
- lliskili taraflara pesin denmis giderler 24 15.193.337 6.952.871 « l“ozlfdé‘";? ky“’ml"f(ll“h'kl@” 9 68;;3’;2; ‘i’ 118, ;‘;ggg
e e 1sa vadeli karsiliklar .508. .
[.h;{ah olmayclm. mn.zﬂq,.a pesin odenmis giderler 9 31.637.794 38.284.687 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 17 497.747 315.932
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 3.573.883 2.809.667 o S
. - Diger kisa vadeli kargiliklar 15 2.010.884 663.083
Tiirev Araglar 3.953.442 -
- Riskten korunma amagh tiirev varhklar 3.953.442 - R,
. U deli yiikiimliiliikl 949.815.575 1.639.189.576
Diger donen varliklar 10 130.888.345 84.902.707 zun vy e
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 291.766.372 332.739.837
Duran varliklar 6.410.632.885 3.858.733.617 Ticari borglar 655.166.580 961.061.713
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 655.166.580 961.061.713
Finansal yatirimlar 11 242.831.530 168.368.126 Diger borglar 2.616.773 738.006
Stoklar 8 120.577.035 343.820.090 - Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 2.616.773 738.006
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 5.916.595.421 3.146.324.010 Misteri sozlesmelerinden yikimliilikler 118.812 343.844.037
Maddi duran varliklar 13 48.780.529 68.885.615 - Devam eden insaat ve taahhiit islerinden dogan
Maddi olmayan duran varliklar 17.385.286 19.561.823 sozlesme yiikiimliliikleri 9 118812 343.844.037
N Uzun vadeli karsiliklar 147.038 805.983
- Serefiye 1 5.390.427 10.076.570 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 17 147.038 805.983
- Diger maddi olmayan duran varliklar 11.994.859 9.485.253 -
Pesin 6denmis giderler 993.910 66.325 Ozk. Kl 7.116.016.476 3.732.135.613
- [liskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 9 993.910 66.325 PRaynacar — =
Diger duran varliklar 10 63.469.174 111.707.628 Odenmis sermaye 16 364.000.000 364.000.000
Paylara iliskin primler (iskontolar) 146.712.969 146.712.969
Toplam varhklar 9.196.294.780 6.022.823.472 Geri alinmus paylar (3.364.272) (3.364.272)
Ortak kontrole tabi tesebbiis veya
isletmeleri igeren birlesmelerin etkisi (119.842.284) (119.842.284)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriilmayacaklar
Yeniden degerleme ve 6l¢tim kazanglari 245.365.479 245.365.479
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislart 16 245.365.479 245.365.479

Kar veya zararda yeniden smiflandirilacak
birikmis diger kapsaml gelirler

Yeniden degerleme ve siniflama kazanglart 233.830.795 159.367.391
- Satilmaya hazir finansal varliklarin
yeniden degerleme kazanglar: 16 233.830.795 159.367.391
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 38.223.330 38.223.330
- Yasal yedekler 38.223.330 38.223.330
Gegmis yillar karlart 2.901.673.000 1.823.416.561
Net donem kar1 3.309.417.459 1.078.256.439
Toplam kaynaklar 9.196.294.780 6.022.823.472

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir. Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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Finansallar 236 237 Ozak GYO 2021 Faaliyet Raporu

OZAK GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI | ‘ : oc : : co
eriye Yonelik Bildirimler

1 OCAK - 31 ARALIK 2021 VE 2020 HESAP DONEMLERINE AiT

NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar Tiirk Liras1 (TL) olarak gosterilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis geemis . . P . L g B . . .
Dipnot 10cak - 1 Ocak - Bu faaliyet raporunda yer alan bazi cimleler “ileriye yonelik bildirimler” olarak degerlendirilebilir.
referanslar: 31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 lleriye yonelik bildirimlerimiz, genel olarak "bekliyor”, “tahmin ediyor”, “inaniyor’, “potansiyel”,
A. isletme faaliyetlerinden nakit akislart 773.241.784 292.809.061 "planlyor”, "hedefliyor’, “olabilir’, "olacak” gibi ifadeler veya gelecekteki olaylarin belirsizligini ifade
n kelimeler icerebilir. ileri onelik bildirimler, bizim mevcut beklentilerimiz, tahminlerimiz v
Dénem kari 3.309.417.459 1.078.256.439 eden kelimeler icereb eriye yonelik b dA er,b o AUt Bede el o (¢ X e. . € )
varsayimlarimizi temel almakta olup bazi risk ve belirsizliklere maruzdur. Ozak GYO, ileriye yonelik
Dénem net kar1 / (zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (2.105.906.028) (683.053.714) bildirimlerine yansitilan beklentilerin su anda makul olduguna inanmakla birlikte, gerceklesen
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 19,20 2.095.038 4.324.846 sonu¢lar tahmin edilen veya varsayillandan ciddi bicimde farklilik arz edebilir. Bundan dolayr Ozak
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 930.831 (1.067.181) GYO'nun, ileriye yonelik bildirimlerini gincelleme ya da revize etme goérevi bulunmamaktadir.
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 26.746.211 49.394.527
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile
ilgili diizeltmeler (9.028.420) 38.941.510
Finansal varliklarin gergege uygun deger
kayiplari (kazanglari) ile ilgili diizeltmeler 22 167.607.994 11.320.853
Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun
deger kazanglari ile ilgili diizeltmeler 12 (2.298.050.051) (785.991.165)
Alacaklarda deger diisiikligii ile ilgili diizeltmeler 6 (893.774) 22.896
Kar (Zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 4.686.143 -
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (428.820.406) (100.841.693)
Ticari alacaklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (3.884.789) (23.274.106)
Stoklardaki azalslar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 160.035.957 (22.271.412)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis ile ilgili diizeltmeler (432.768.677) (220.451.319)
Ticari borglardaki artig/(azalis) ile ilgili dizeltmeler (320.736.173) 323.701.778
Faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki artig / (azalis) ile ilgili diizeltmeler (54.736.366) (38.524.054)
Miisteri s6zlesmelerinden dogan yiikiimliliikler ile ilgili diizeltmeler 223.269.642 (120.022.580)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 774.691.025 294.361.032
Vergi iadeleri/(6demeleri) (764.216) (959.444)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler (685.025) (592.527)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar: (431.382.807) (36.429.302)
Yatirim amagh gayrimenkul alimindan
kaynakli nakit ¢ikislart (452.501.415) (12.913.203)
Alman faiz 22 24.631.387 12.579.749
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisgindan
kaynaklanan nakit girisleri 122.000 -
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimmdan
kaynaklanan nakit ¢ikiglar (3.634.779) (36.095.848)
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislar: (105.561.808) (228.760.373)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 5 90.000.000 604.704.555
Borg 6demelerine iliskin nakit ¢ikislar: 5 (144.184.210) (771.490.652)
Odenen faiz (51.377.598) (61.974.276)
NAKIT VE NAKIiT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS 236.297.169 27.619.386
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 486.639.009 459.019.623
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 4 722.936.178 486.639.009

Ekteki dipnotlar, bu finansal tablolarin tamamlayici bir pargasidir.
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letisim Bilgileri

Ozak QYO Merkez

Adres: Kazligesme Mahallesi Kennedy Caddesi
No: 52C/5 34020 BuyUkyal,
Zeytinburnu/istanbul

Telefon: +90 212 486 36 50

Faks: +90 212 486 02 51

E-posta: info@ozakgyo.com

Web: www.ozakgyo.com

Buytikyalt Satis OFfisi

Adres: Kazlicesme Mahallesi Kennedy Caddesi
34020 Zeytinburnu/istanbul

Telefon: +90 (212) 55773 73

E-posta: info@buyukyali.com

Web: www.buyukyali.com

Ela Excellence Resort Hotel
Adres: iskele Mevkii, Belek/Antalya
Telefon: +90 242 710 22 00

Faks: +90 242 715 27 75

Call Center: +90 444 1 352
E-posta: 4441352@elaresort.com
Web: www.elaresort.com

Ozak Goktiirk Satis Opisi

Adres: Goktirk Merkez Mah. istanbul Cad. No:
30/32P Goktirk/istanbul

Telefon: +90 212 633 53 53

Call Center: +90 4441 352

E-posta: info@ozakgokturk.com

Web: www.ozakgokturk.com

FINAR tarafindan ézenle Uretilmistir.
www.finarkurumsal.com
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