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YENI GIMAT GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

I)GENEL BIiLGILER

1.1.Raporun Donemi
Bu rapor, 13.06.2013 tarihli ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren
Sermaye Piyasast Kurulu’nun Isletmeler Tarafindan Diizenlenecek Finansal Raporlar Ile
Bunlarm Hazirlanmasi ve Ilgililere Sunulmasma iliskin ilke, Usul ve Esaslar Hakkinda Seri:
11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar” hiikiimleri
uyarinca diizenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 doénemi itibariyla isletme
faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve yatirimeilarimiza bilgi verilmesi amacini tagimaktadir.

Faaliyet Raporumuz 01.01.2022-31.12.2022 déonemini kapsamaktadir.

1.2.Sirket Profili

Sirket Unvam

Mersis Numarasi
Kurulus Tarihi

GYO Doniisiim Tarihi
Kayith Sermaye Tavani
Cikarilmis Sermaye
Ticaret Sicil No.

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi
Merkez Adresi

Telefon No
Faks No
E-posta Adresi
internet Adresi

: Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.
: 0948-0138-0660-0016

: 30.07.1999

: 31.05.2013

: 250.000.000 TL

: 241.920.000 TL

92021

: Ankara Kurumlar V.D.

: 948 013 8066

: Mevlana Bulvar1 No:2/A Kat:3 No:1 Akkoprii

Yenimahalle/ANKARA

: 312541 1471

: 312 541 1480

: yenigimat@yenigimatgyo.com.tr
: Www.yenigimatgyo.com.tr

Sirket 31.08.2012 tarihinde GYO’ya doniisiim i¢in SPK’ya bagvuruda bulunmus, doniistim
bagvurusu Kurul tarafindan 14.03.2013 tarithinde 9/276 sayili izin ile onaylanmigtir.
26.05.2013 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, esas sozlesme degisikligi
onaylanmig, 31.05.2013 tarihinde tescil edilerek 05.06.2013 tarih ve 8335 sayili TTSG’de
yapilan ilan ile Sirket’in “Yeni Gimat Isyerleri Isletmesi A.S.” olan unvani, “Yeni Gimat
Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.” olarak degistirilmistir.
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Sirketimiz paylar1 Kurumsal Uriinler Pazarmda 16.08.2013 tarihi itibariyla islem gérmeye
baslamis olup 30.09.2013 tarihinde Borsa Istanbul A.S. duyurusuyla, “Yeni Halka Arz”
Listesinde bulunan Sirketimiz paylar1 01.10.2013 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere “A
Grubu” Listesine alinmis bulunmaktadir.

Yeni Gimat GYO’nun ana faaliyeti, miilkiyetinde bulunan, Ankara Ili, Yenimahalle Ilgesi,
Gazi Mahallesi, 43445 Ada 1 no’lu Parsel ve 43344 Ada 2 no’lu Parsel’de yer alan
ANKAmall AVM ve CP Ankara Otelinden kira geliri elde etmek olup; ANKAmall AVM
bagl ortakligimiz PROFAM Gayrimenkul Yonetimi A.S. tarafindan yonetilmekte, otel binasi
ise bagli ortakligimiz Sinerji AVM ve Otel Yonetimi A.S.’ye kiralanmis olup, yine ayni firma
tarafindan isletilmektedir.

ANKAmall Aligveris Merkezi; iglerinde Tiirkiye’nin en biiyiik hipermarketinin, bir yap1
marketin, ¢ok salonlu bir sinemanin, ¢esitli restoran ve kafelerin, ulusal ve uluslararasi
markalarin bulundugu 103.011,43 m2’lik (Sirketimiz miilkiyetindeki) toplam kiralanabilir
alanda hizmet vermektedir. Cari donem sonu itibariyla magaza doluluk orant % 98,4 olarak
gerceklesmistir.

CP Ankara ise toplam 27.650 m? olup; 220 adet standart oda, 20 adet club oda, 22 adet junior
stiit oda ve 1 kral dairesi olmak {izere 263 oda, 575 yatak kapasitelidir. 300 kisilik 1. Simf
lokanta, 100 kisilik agik yemek alani, 150 kisilik prime alakart lokanta, 75 kisilik roof alakart
lokanta, 300 kisilik balo salonu, 25 kisi, 30 kisi, 40 kisi, 60 kisi,150 kisi kapasiteli ¢cok amach
salonlar, 150 kisi kapasiteli oturma salonu, Amerikan bar, 2 adet satis linitesi, aletli jimnastik
salonu, sauna, buhar odasi, jakuzi, masaj odasi, agik ve kapali otopark ile faaliyetine devam
etmektedir.

Sirketimizin bagl ortakligi olan Sinerji AVM ve Otel Yonetimi A.S.’deki sermaye pay1 cari
donem sonu itibariyla %100°diir. Sinerji AVM ve Otel Yonetimi A.S.’nin faaliyet konusu
AVM ve Otel isletmek ile yonetim hizmetleri vermektir.

Sirketimizin bagh ortakligi olan PROFAM Gayrimenkul Yo6netimi A.S.’deki sermaye pay1
cari déonem sonu itibariyle %100’diir. PROFAM Gayrimenkul Yonetimi A.S.’nin faaliyet
konusu AVM ve tesis yonetim hizmetleri vermektir.

Sirketimizin bagh ortakligi olan PROEN Yenilenebilir Enerji A.S.’deki sermaye pay1 cari
donem sonu itibariyle %100’diir. PROEN Yenilenebilir Enerji A.S.’nin faaliyet konusu
yenilenebilir kaynaklar kullanarak enerji iiretmektir.

1.3.Sirketin Sermaye ve Ortakhik Yapisi

14.01.1993 tarihinde “Yeni Gimat Sitesi Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi” olarak kurulan sirket
30.07.1999 tarihinde anonim sirkete doniiserek “Yeni Gimat Isyerleri Isletmesi A.S.” adim
almistir. Sirket 1050 ortagin kurucu iiye olarak istirakiyle kurulmustur. Sirketimiz ortak sayisi
nedeniyle, miilga 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca hisse senetleri halka arz
edilmis sayilarak 14.09.1999 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca kayda alinmis ve ““ Halka
Acik Anonim Ortaklik™ statiisiine kavusmustur. Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
25.04.2000 tarih ve 5032 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢cmistir. 14.03.2013 tarih
ve 9/276 sayili Kurul karar1 ile GYO’ya doniisiim izni alan Sirketimizin unvani “Yeni Gimat
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Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi” olarak 31.05.2013 tarihinde Ticaret Siciline
tescil edilmis, 05.06.2013 tarih ve 8335 sayili TTSG’de yapilan ilan ile doniisiim islemleri
tamamlanmustir.

Sirketimiz paylar1 Kurumsal Uriinler Pazarmda 16.08.2013 tarihi itibariyla islem gérmeye
baslamis olup 30.09.2013 tarihinde Borsa Istanbul A.S. duyurusuyla, “Yeni Halka Arz”
Listesinde bulunan Sirketimiz paylar1 01.10.2013 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere “A
Grubu” Listesine alinmis bulunmaktadir.

31.12.2022 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

a) Sermaye
Kayith Sermaye Tavani : 250.000.000 TL
Cikarilmis Sermaye 1 241.920.000 TL

Imtiyazh Paylar

Sirket sermayesini temsil eden paylar A ve B Grubu'ndan olusmaktadir. Sirket Esas
S6zlesmesinin 7°nci maddesi uyarinca A Grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde
imtiyazi bulunmaktadir. Bu imtiyaz pay sahibinin sahip oldugu 400 (Doért yiiz) adet payi igin
gegerli olup daha fazla paya sahip olunmasi halinde sahip olunan fazla paylarin imtiyazi
yoktur.

b) Ortakhik Yapisi

Ortaklar pay defterine gore 31.12.2022 itibar1 ile Sirketimizin 241.920.000 TL’lik
sermayesinin 420.000 TL’lik kismini temsil eden A Grubu paylara sahip ortak sayis1 895°tir.
241.500.000 TL’lik kismi ise borsaya kote olan B Grubu hamiline yazili paylardan olugsmakta
olup halka agiklik orant %99,83’tlir. MKK’nin 31.12.2022 tarihli raporuna gore fiili
dolasimda sayilan paylarin Sirket sermayesine oran1 %82,33’diir.

Sirketimiz ortaklik yapisina iliskin 6zet bilgiler asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Pay Tutan (TL) Pay Oram
A Grubu B Grubu Toplam %
TORUNLAR GYO A.S. - 35.884.800 | 35.884.800 14,83
DiIGER 420.000 205.615.200 | 206.035.200 85,17
TOPLAM 420.000 241.500.000 | 241.920.000 100,00
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c) Istirakler — Bagh Ortakhklar

Sirketin 31.12.2022 tarihi itibariyle Sinerji AVM ve Otel Yonetimi A.S. , PROFAM
Gayrimenkul Yonetimi A.S. ve PROEN Yenilenebilir Enerji A.S. adlarinda bagl ortakliklar
bulunmaktadir.

Sirketin, faaliyet konusu AVM ve Otel isletmek ile yonetim hizmetleri sunmak olan Sinerji
AVM ve Otel Yonetimi A.S.’de %100 istiraki bulunmaktadir. Bagl ortakligin, cari donem
sonu itibariyla 2.000.000 TL 6denmis sermayesi bulunmaktadir.

Sirketin, faaliyet konusu AVM ve tesis yonetimi olan PROFAM Gayrimenkul Ydnetimi
A.S.’de %100 istiraki bulunmaktadir. Bagl ortakligin cari dénem sonu itibariyle 100.000 TL
O0denmis sermayesi bulunmaktadir.

Sirketin, faaliyet konusu yenilenebilir kaynaklar kullanarak enerji iiretimi yapmak olan
PROEN Yenilenebilir Enerji A.S.’de %100 istiraki bulunmaktadir. Bagh ortakligin cari
donem sonu itibariyle 100.000 TL 6denmis sermayesi bulunmaktadir.

1.4.Yonetim Kurulu

Sirketin Yonetim Kurulu 7 tiyeden olusmaktadir. 03.04.2022 tarihli Genel Kurul toplantisinda
secilen tiyeler 04.04.2022 tarihli Yonetim Kurulu karari ile gorev taksimi yapmislardir. Cari
doénem sonu itibartyla Yonetim Kurulu Uyelerini gésterir tablo asagidaki gibidir.

Ad1 Soyadi Gorevi Gorev Baslama ve Bagimsizhk
Bitis Tarihleri Durumu
Levent Kirman Y 6netim Kurulu 03.04.2022-02.04.2025 Degil
Bagkani
Okyay Kepenek Yo6netim Kurulu 03.04.2022-02.04.2025 Degil
Baskan Yardimcisi
Recai Kesimal Y 6netim Kurulu 03.04.2022-02.04.2025 Degil
Uyesi
Mahmut Karabiyik Yonetim Kurulu 03.04.2022-02.04.2025 Degil
Uyesi
Levent Artuk Yo6netim Kurulu 03.04.2022-02.04.2025 Bagimsiz
Uyesi
Burg¢in Gozliikli Yonetim Kurulu 03.04.2022-02.04.2025 Bagimsiz
Uyesi
Sebnem Ergiin Yo6netim Kurulu 03.04.2022-02.04.2023 Bagimsiz
Uyesi




>
YENIGIMAT

1.5.Sirketle Islem ve Rekabet Yasagi

Sirketin 2022 yili faaliyetlerine iliskin 03.04.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2021 yili igin “ydnetim kurulu iiyeleri ve sirket
calisanlar1 dahil olmak iizere, es ve 3. Derece dahil kan ve sihri hisimlari ile ortagi
bulunduklar tiizel kisiliklerin Sirketimiz miilkiyetinde bulunan gayrimenkullerden kiralama
yapmamalart sartiyla” Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde islem
yapabilme izni verilmistir. (25.03.2021 tarihli Genel Kurul’da da bu izin verilmistir.)

Yonetim Kurulu Uyesi Saymn Mahmut Karabiyik ayni zamanda Torunlar Gayrimenkul
Yatirim Ortakligi A.S.’nin de yonetim kurulu tliyeligi gorevini siirdiirmektedir.

1.6.Ust Yonetim

Ad1 Soyadi Gorevi Goreve Baslama  Tecriibesi
Tarihi

Levent Kirman Genel Miidiir 14.08.2009 44 Y1l

Okyay Kepenek Genel Miidiir Yardimcist 21.07.2016 40 Y1l

Saygin Soran Muhasebe Miidiirii - 18.01.2019 9 Yil

Yatirimer Iliskileri Yoneticisi

Donem sonu itiban ile sirketin 10 calisan1 bulunmaktadir. Sirketimizde toplu sézlesme
uygulamasi bulunmamaktadir.

I1 ) YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE
SAGLANAN MADDI HAKLAR

2.1.Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Baskani’na aylik net 16.500 TL, Ydnetim Kurulu Baskan Yardimcisina aylik
net 11.500 TL, bagimsiz iiyeler dahil Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 9.000 TL huzur
hakk1 6denmektedir. Cari donem toplam tutar1 1.081.468 TL’dir. Ust diizey yoneticilere cari
donem 6demeler toplami1 2.926.042 TL dir.

2.2.0denek, Seyahat-Konaklama Giderleri, Ayni ve Nakdi Yardimlar

Yénetim Kurulu Uyeleri icin ddenen cari déneme iliskin seyahat-konaklama, yemek vb.
giderler toplam1 12.345 TL dir.
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IIT) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Yatirimlar boliimiinde aciklanan faaliyetler haricinde, hayata gecirilmeye deger yatirim
projeleri konusunda arastirmalarimiz devam etmektedir.

IV) SIRKETIN FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILiSKIN
ONEMLI GELISMELER

4.1. Sektor ve Sirketin Sektor Icerisindeki Yeri

GYO sektoriinde 31.12.2022 itibar1 ile toplam 37 sirketin hisse senedi borsada islem
gormektedir. Sektoriin toplam piyasa degerinin % 35,94 tinii Emlak Konut GYO, Ziraat GYO
ve Torunlar GYO olusturmaktadir. Yeni Gimat GYO, % 3,64°1iik pay1 ile piyasa degeri olarak
sektorde 10. sirada yer almaktadir.

Sirketimiz hisse senedi (YGGYO) fiyat hareketleri ve islem hacimlerini gosterir grafik
asagidaki gibi olusmustur.

YGGYO 2022 4. GEYREK HiSSE SENEDI PERFORMANSI

40 25.000.000
35

20.000.000
30
25 15.000.000
20 10.000.000
15
: il
* Srociuidbibul sl abhee coitoatbusatl et

[——JHacim TL

Son Fiyat

4.2. Disaridan Alinan Hizmetler
1- Bagimsiz Denetim
2022 yili Bagimsiz Denetim hizmetlerinin Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nden alinmasi kararlastiriimistir.

2- Yeminli Mali Miisavirlik
Yeminli Mali Misavirlik hizmetleri Denge Ankara Bagimsiz Denetim ve Yeminli

Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nden alinmaktadir.

3-Gayrimenkul Degerleme
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2022 yili Gayrimenkul degerleme hizmetlerinin portfoydeki varliklar icin TSKB
Gayrimenkul Degerleme A.S.'den, y1l icerisinde portfdye alinabilecek varliklar i¢in ise
TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. veya Vakif Gayrimenkul Degerleme A.S.'den
alinmasina karar verilmistir.

4-AVM Yonetim Hizmetleri
Aligveris merkezi yonetim hizmetleri PROFAM Gayrimenkul YoOnetimi A.S.
firmasindan alinmaktadir.

5- Yatirom Danmismanhg ve Derecelendirme Hizmetleri
Sirketimiz yatirirm danismanlig1 ve derecelendirme gibi konularda disaridan hizmet

almamistir.

4.3. Uretim, Satislar, Verimlilik ve Hizmet Satis Fiyatlari

Sirketimizin gayrimenkul portfoyiindeki varliklar kira geliri iiretmektedir. AVM cari donem
sonu doluluk orani ise % 98,4’diir.

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan doviz ve dovize endeksli s6zlesmelerin
TL’ye ¢evrilmesiyle ilgili Teblig’in yiirlirlige girmesinin sonrasini kapsayan dénemde kira
gelirlerimizdeki artiglar Teblig’de belirtilen sekilde uygulanmistir.

Kira gelirlerimizde yenilenen kira sdzlesmelerindeki artiglar ve kira sdzlesmelerinde yer alan
yillik artig orani nedeniyle artislar olmaktadir.

4.4. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Donem igerisinde esas sozlesmenin sermaye maddesi gercgeklestirilen bedelsiz sermaye
artirimi nedeniyle tadil edilmistir.

4.5. Yatirnmlar

Cari donem sonu itibariyla marka yenilemesi kapsaminda CP Ankara Oteli i¢in harcanan
3.946.432 TL yapilmakta olan yatirimlar olarak muhasebelestirilmistir.

4.6. Denetimler

Bagimsiz Denetim disinda Sirketimiz donem igerisinde herhangi bir kamu otoritesince
denetlenmemistir.
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4.7. Sirket Aleyhine Ac¢ilan Davalar

Sirket aleyhine ac¢ilmig toplam 28 adet dava bulunmakta olup, 31.12.2022 itibariyla devam
eden tiim davalar i¢in ayrilmis olan birikimli karsilik tutar1 4.346.618 TL dir.

4.8. Idari Para Cezalar ve Adli Yaptirnmlar

Donem igerisinde Sirket ve yonetim kurulu iiyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

4.9. Hedeflere Ulasma ve Genel Kurul Kararlarinin Uygulanmasi

Sirketimiz biit¢celenen hedeflere ulasmis olup Onlimiizdeki donemlerde de Sirketimizin
gelirlerinde ve karliliginda gegmis performansini siirdiirmesi beklenmektedir.

4.10. Olaganiistii Genel Kurul Toplantilar

Donem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

4.11. Bagis ve Yardimlar

Cari donem igerisinde yapilmis olan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

V) FINANSAL DURUM

5.1. Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

Cari donem satig hasilatt 610 milyon TL (2021/12: 278 milyon TL) olarak gergeklemis olup
gecen yilin aynt donemine gore %119, net donem kart da % 341 artmustir. (Konsolide veriler
kullanilmastir.)

Finansal durum agisindan ise donen varliklar 2021 y1l sonu degeri olan 550 milyon TL’den
1.017 milyon TL’ye yiikselmistir. Bu tutarin 907 milyon TL’si nakit degerlerden
olusmaktadir. Duran varliklar ise 2.294 milyon TL seviyesinden 4.966 Milyon seviyesine
yiikselmistir. Duran varliklarda yasanan degisimin biliylik bolimi yatinm amaglh
gayrimenkullerin 2.398 Milyon TL yiikselmesinden kaynaklanmaktadir.
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5.2. Finansman Kaynaklar1 ve Cikarilmis Sermaye Piyasasi Araclari

Isletmenin finansal kaynaklar1 esas itibariyla kira gelirleri, ortak masraflara katilim paylar1 ve
atil fonlarin degerlendirilmesinden olusmaktadir. Donem igerisinde bedelsiz sermaye artirimi
nedeniyle artirilan sermaye i¢in bedelsiz pay senedi ihrag edilmistir.

5.3. Ozet Finansal Tablolar ve Faaliyet Oranlar

Sirketin ilgili hesap donemlerine iligskin karsilastirmali finansal tablolar1 agagida sunulmustur:

(Konsolide veriler kullanilmistir.)

Yeni Gimat GYO A.S. 31 Aralik 2022 Tarihinde Sona Eren 12 Aylik Kar/ Zarar Tablosu:

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis

01.01.2022-31.12.2022

01.01.2021-31.12.2021

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 609.915.580 277.696.323
Satiglarin Maliyeti (-) (181.628.419) (70.306.228)
TiICARI FAALIYETLERDEN BRUT KAR 428.287.161 207.390.095
Genel Yonetim Giderleri (-) (13.798.982) (7.226.562)
Pazarlama Giderleri (-) (6.175.090) (5.228.562)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 14.608.890 6.775.485
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (14.379.022) (22.418.953)
ESAS FAALIYET KARI 408.542.957 179.291.503
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.460.639.384 370.252.253
Yaturum Faaliyetlerinden Giderler (1.586.180) (2.586.856)
TFR Beli Deser  Diisiikliion
S 9 U)./armca. elirlenen Deger Diuistikliigii (2.853.443) (3.064.954)

Zararlarmn Iptalleri
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET 2 864.742 718 543891946
KARI
Finansman Gelirleri 321.495.756 227.323.440
Finansman Giderleri (-) (95.509.083) (71.283.340)
VERGI ONCESI KAR 3.090.729.391 699.932.046
Vergi Gideri/Geliri (3.559.383) -

Donem Vergi Gideri (3.559.383) -
DONEM KARI 3.087.170.008 699.932.046

Ana Ortaklik Paylari 3.087.170.008 699.932.046
Pay Basina Kazang (TL) 13.1569 2.9830
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Yeni Gimat GYO A.S. 31 Aralik 2022 tarihinde Sona Eren 12 Aylik Ara Donem Finansal Durum Tablosu:

Bagimsiz Denetimden
Gecmemis

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Gecmis Donem

31 Arahk 2022

31 Arahk 2021

VARLIKLAR

Donen Varhklar 1.106.997.292 550.994.084
Nakit ve Nakit Benzerleri 906.648.989 525.790.494
Finansal Yatirimlar 53.293.493 -

Ticari Alacaklar 42.925.696 18.283.496
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 42.890.351 18.250.277
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 35.345 33.219
Diger Alacaklar 5.198.328 1.789.619

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.198.328 1.789.619
Stoklar 4.494.948 1.659.929
Pesin Odenmis Giderler 2.302.172 1.692.097
Cari Dénem Vergisi ile Ilgili Varliklar 1.094.646 2.173
Diger Dénen Varliklar 1.039.020 1.776.276
Duran Varhklar 4.966.419.312 2.283.958.063
Finansal Yatirimlar 100.000 11.834.080
Kullanim Hakki Varliklari 117.239 157.056
Diger Alacaklar 15.033.239 -
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 4.468.625.000 2.070.216.870
Maddi Duran Varliklar 464.819.687 185.009.482
Serefiye Disindaki Maddi Olmayan Duran 194736 23.104
Varliklar

Pesin Odenmis Giderler 17.529.411 16.717.471
TOPLAM VARLIKLAR 5.983.416.604 2.834.952.147

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmemis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
31 Aralk 2022 31 Aralik 2021

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 81.749.888 57.700.392
Uzun Vadeli Bor¢glanmalari Kisa Vadeli Kisimlari 705.583 -
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 7.681 168.239
Ticari Borglar 33.603.925 36.146.711
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 33.603.925 36.146.711
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 2.815.869 875.078
Diger Borglar 11.582.017 6.429.067
Ertelenmis Gelirler 19.073.376 3.829.364
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliliikleri 2.383.720 -
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11.556.491 10.251.933
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 12.323.119 9.475.747
Diger Borglar 10.036.322 8.363.227
Ertelenmis Gelirler 874.743 506.364
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.412.054 606.156
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 5.889.343.597 2.767.776.008
Odenmis Sermaye 241.920.000 161.280.000
Geri Alinmig Paylar (-) (36.431.906) (34.005.929)
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Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 310.160.268 33.842.687
Birikmis Diger Kapsamli Gelir ve Giderler
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 117.135.125 154.745.061
Gegmis Yillar Karlar 2.169.390.102 1.751.982.143
Net Donem Kari 3.087.170.008 699.932.046

TOPLAM KAYNAKLAR

5.983.416.604

2.834.952.147

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum,

o6deme durumlarina iliskin temel rasyolar:

31.12.2022
CARi ORAN 13,54
ASIT TEST ORANI 13,49
NAKIT ORANI 11,09
0Z KAYNAK/AKTIF TOP.(%) 98,43
TOPLAM BORC/AKTIF TOP.(%) 1,57

31.12.2022
BRUT KAR MARJI ORANI(%) 70,22
FAALIYET KARI ORANI(%) 66,95
NET KAR ORANI(%) 506,16

5.4. Mali Yap1

31.12.2021

9,55
9,52
9,11
97,63

2,37

31.12.2021
74,25
64,52

109,89

karlihk ve borg

01.01.2022-31.12.2022 doénemi igerisinde Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca

batik olma durumu s6z konusu olmamustir.

5.5. Kar Dagitim Politikas1

Sirket Yonetimi, pay sahiplerinin menfaati ve sirketin fon ihtiyacin1 gz oOniinde tutmak
suretiyle gecmis yillarda oldugu gibi gelecekte de istikrarli temettli dagitimin1 gergeklestirme
politikas1 izlemektedir. Yonetim Kurulu 12.02.2014 tarihinde Kar Dagitim Politikas1 belgesini
kabul etmis olup 18.05.2014 tarihinde yapilan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur.
Sirketimizin ileride ortaya g¢ikabilecek yenileme yatirimlart ve/veya biiylime ihtiyaci
nedeniyle ihtiya¢ duyabilecegi 6z kaynak gereksinimi ayrica degerlendirilmek kaydiyla, ilgili
mevzuatta diizenlenen oran ve miktarlarin altinda kalmayacak sekilde ortaklarimiza en ytiksek
oran ve miktarlarda kar dagitimi gerceklestirilmeye calisilmaktadir.
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Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 27 ve 28°nci maddeleri geregince, TTK’nin ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili hiikiimleri g¢ercevesinde dagitilacak kar miktar1 ve zamani YOnetim
Kurulu’nun 6nerisi ve Genel Kurul’un onay1 ile gerceklestirilmektedir. Kar pay1 hakkinda
Esas Sozlesmede pay gruplari arasinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

2012-2021 faaliyet donemlerine iliskin olarak dagitilan kar paylarina iliskin bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir:

Faaliyet Toplam 1 TL Nominal Paya 1 TL Nominal Paya
Dénemi Temettii(Briit) Isabet Eden Temettii  Isabet Eden Temettii
Tutar (TL) Oram (%)

2021 241.920.000 1,50 150

2020 166.118.400 1,03 103

2019 166.118.400 1,03 103

2018 150.151.680 0,931 93,1

2017 115.046.400 1,07 107

2016 97.843.200 0,91 91

2015 90.000.000 0,8370 83

2014 67.737.600 1,260 126

2013 57.225.277 1,064 106,4

2012 63.247.065 1,177 117,7

5.6. 1liskili Taraf Islemleri

Sirketimizin 21.06.2019 tarihli yonetim kurulu toplantisinda portfoylimiizde bulunan CP
Ankara Oteli 23.06.2019 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere bagl ortakligimiz Sinerji
AVM ve Otel Yonetimi A.S.'ne yillik 7.500.000 TL+KDV+ciro kira bedelle kiralanmasina
karar verilmistir. Donem sonu itibariyla Sinerji AVM ve Otel Yonetimi A.S.’den 1.561.310
TL alacagimiz bulunmaktadir.

Sirketimizin bagl ortakligt PROFAM Gayrimenkul Yoénetimi A.S.’den 01.01.2022 tarihinden
itibaren Ankamall AVM i¢in Yonetim ve Kiralama hizmeti almasi amaciyla sézlesme
akdedilmistir. Cari donem sonu itibariyle sirketimizin PROFAM Gayrimenkul Yonetimi
A.S.’ye 1.337.512 TL vadesi gegmemis borcu bulunmaktadir.

VI ) RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Risk Yonetim Politikasi

Sirket risk yonetim politikasinin temelinde nakit akislarinin diizenli olmasi ve alacaklarin
teminatlandirilmast bulunmaktadir. Sirketin kredi riski bulunmamaktadir. Cari donemde
Koronaviriis salginindaki gelismeler ve makro ekonomik gelismeler yakindan takip
edilmektedir.
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6.2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi diizenli araliklarla toplanip olusabilecek riskleri
degerlendirmekte ve yonetim kuruluna raporlamaktadir.

6.3. ileriye Déniik Riskler

Koronaviriis salgininin seyrine bagli olarak Ankamall AVM ve CP Ankara Oteli’nden elde
edilen kira gelirlerinde diisiisler yasanabilecegi risk olarak degerlendirilmektedir.

VII) PORTFOYE ILISKIN BILGILER

7.1. Portfoyde Yer Alan Varhklardan Kiraya Verilenler Ile ilgili Bilgi

Sirketimiz portfoytlinde bulunan CP Ankara Oteli 23.06.2019 tarihinden itibaren gegerli olmak
iizere bagh ortakligimiz ~ Sinerji  AVM ve Otel Yonetimi A.S.'ne yillik 7.500.000
TL+KDV+ciro kira bedelle kiralanmistir. 2022 yili Temmuz ayi itibariyle yillik kira bedeli
13.950.816 TL olarak uygulanmaktadir.

Portfoyde bulunan ANKAmall AVM’nin ise kiralanabilir magaza bazinda dénem sonu
doluluk oran1 % 98,4 olup kira gelirleri diizenli olarak tahsil edilmektedir.

7.2. Gayrimenkul Degerleme Raporu Ozeti

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan 30.12.2021 tarih ve 2022B287
sayil1 Gayrimenkul Degerleme Raporu 6zet kism1 asagidaki gibidir:

VARLIK RAYIiC DEGER AYLIK KiRA DEGERI
KDYV Hari¢ KDV Dahil KDYV Haric KDV Dahil
(TL) (TL) (TL) (TL)
ANKAmall AVM 4.468.625.000 5.272.977.500 27.555.000 32.514.900
CP Ankara Otel 461.495.000 544.564.100 1.515.000 1.787.700
TOPLAM 4.930.120.000 5.817.541.600 29.070.000 34.302.600
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8. Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz, 01.01.2022-31.12.2022 faaliyet doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yaymlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) ve ekindeki Kurumsal Y&netim ilkelerinde
yer alan prensiplerin uygulanmasina énem vermistir. Uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerinin tamami uygulanmakta, zorunlu olmayanlarin da uygulanmasi igin azami
0zen gosterilmektedir. 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteninde
yayimlanan Kurul karar1 ile II-17.1 sayili Kurumsal YoOnetim Tebligi uyarinca, yapilan
Kurumsal Yonetim Raporlamasi Kamuyu Aydinlatma Platformu {izerinden “Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu” (URF) ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” (KYBF) sablonlari
kullanilarak yapilmistir. KAP agiklamasi yapilan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
“Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu” (KYBF) ektedir. Ote yandan Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik
ilkelerine uyum konusunda azami ¢aba gostermektedir. Siirdiiriilebilirlik konusunda yazili
prosediirler, politikalar olusturulmasi i¢in ise ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Saygilarimizla

YONETIM KURULU
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ligili Sirketler 1
ligili Fonlar 1
1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig;

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldig1 bolimin adi

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirket yil boyunca
yatinnmci konferans ve
toplantisi
diizenlememistir.

Ozel denetci talebi
olmamistir.

Ozel denetgi talebi
olmamistir.

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1004194

Genel kurul toplantisiyla
ilgili belgeler Turkge ile es
anli olarak ingilizce olarak
sunulmamaktadir.

Bu kapsamda bir islem
olmamistir.

Bu kapsamda bir islem
olmamistir.

Bu kapsamda bir islem
olmamistir.

Yoktur.

Yoktur.

Esas sozlesmede menfaat
sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen
madde yoktur.

03.04.2022 tarihinde
yapilan 2021 yilina ait
olagan genel kurul
toplantisinda Sirketin
Yénetim Kurulu Uyeleri,
Bagimsiz Denetim Sirketi
Temsilcisi ve yetkili sirket
personeli hazir
bulunmuslardir.



1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

En buytik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik veya
oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigi bolimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul glindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldig
KAP duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orani

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orani

Genel kurul glindemiyle

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

ilgili olarak sirkete
iletilen ek agiklama
talebi sayisi

0 % 52,02 % 11,27 % 40,75

Hayir (No)

% 14,83

Hayir (No)

Azlik haklari icerik ve oran
bakimindan
genisletilmemistir.

http://
www.yenigimatgyo.com.tr

/

kar-dagitim-politikasi.aspx

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigi
bolimun adi

Yatinmeci iliskileri / Genel Kurul Bilgileri

KAP'ta
yayinlanan genel
kurul bildiriminin

baglantisi

Genel kurul toplanti
tutanaginin iliskili taraflarla
ilgili madde veya paragraf
numarasi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yoneltilen tiim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

boliimin adi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli
bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

https://
www.kap.org.tr/
tr/Bildirim/
1004194

Yoktur. 12 12
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig
boliimlerin adlar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldig| bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig; diller

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu lyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurattlkleri gorevler ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigl sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi
sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolim
adi

e) Sirketin yatirrm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigl kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig|
karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya
bolum adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatinmei iliskileri

S6z konusu bilgiler MKK
tarafindan KAP
platformunda
guncellemektedir.

Tirkce

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Komiteleri

Yonetim Kurulu Calisma
Esaslari ve Toplantilari

Yonetim Kurulunun
Belirtmek istedigi
Konular

Sirket Aleyhine Acilan
Davalar

Yoktur.

istirakler

Yoktur.
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3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi Yatinmea lliskileri/

bolimiin adi

Galisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim
organlarina katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi bolimin adi

Galisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin Insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun roli

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
Olgltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
boliimin adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig) bélumin adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigl bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Kurumsal Yonetim
Politikasi

Yoktur.

Denetim Komitesi

Calisanlarin yonetim
organlarina katilimina
iliskin olan i¢ diizenleme
bulunmamaktadir.

Yoktur.

Yoktur.

Yatinmc iliskileri/Etik
Kurallar

Pay edindirme plani
bulunmuyor (There isn't
an employee stock
ownership programme)

Yatinmei iliskileri/Etik
Kurallar

Yoktur.

Yatinmci iliskileri/Etik
Kurallar

Yoktur.

Sirketimiz faaliyet
konusu geregi konu ile



irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla ilgili 6zel bir 6nlem alma
micadele icin alinan 6nlemler ihtiyaci dogmamaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Butln yonetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi

Gorev dagilimiile kendisine yetki devredilen yonetim
kurulu tiyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin igerigi

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin adi veya sayfa
numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel miidiiriin ad

Yoktur.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Gorev dagilimiile
kendisine yetki
devredilen yonetim
kurulu Gyesi
bulunmamaktadir.
ic kontrol birimi
bulunmamaktadir.

Risk Yonetim Politikasi ve
ic Kontrol Mekanizmasi

Levent Kirman
Levent Kirman

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muddiriin
ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP Yoktur.
duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlar
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %
25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP
duyurusunun baglantisi

Yoktur.

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi Yoktur.
hakkinda bilgi verilen bolimiin adi

Kadin dye sayisi 1 - Kadin

Kadin lyelerin sayisi ve orani Giye orani %14

Y6netim Kurulunun Yapisi

Yénetim | Bagimsizlik | Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe
Bagimsiz |Kuruluna| Beyaninin Yer Gosterme Komitesi ve/veya Finans
Uye Olup ilk Aldig1 KAP Tarafindan Alaninda En Az 5 Yillik
Olmadigl | Segilme | Duyurusunun Degerlendirilip Deneyime Sahip Olup
Tarihi Baglantis Degerlendirilmedigi Olmadigi

Yonetim Bagimsizligini
Kaybeden
Uye Olup

Olmadigi

Kurulu |icrada Gérevli
Uyesinin [Olup Olmadig
Adi/Soyadi




Bagimsiz

LEVENT icrada gorevti  0¥e de8il(
KIRMAN  (Executive) . Not
independent

director)

Bagimsiz

OKYAY icrada goérevli uye deﬁgt(
KEPENEK  (Executive) independent
director)

Bagimsiz

RECAI icrada gérevli lye degil (
KESIMAL  (Executive) . Not
independent

director)

icrada Gérevli "Baglmvs.lz

MAHMUT Degil ( UVEdﬁfﬂ(
KARABIYIK Non-executive . ot
independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

BURCIN Degil ( tiye (

GOZLUKLU Non-executive Independent
) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

LEVENT Degil ( ye (
ARTUK Non-executive Independent

) director)

icrada Gorevli  Bagimsiz

SEBNEM Degil ( iye (
ERGUN Non-executive Independent

) director)

22/04/ P .
2007 Yoktur. llgisiz (Not applicable)
21/05/ S .
2006 Yoktur. llgisiz (Not applicable)
25/05/ N .
2003 Yoktur. llgisiz (Not applicable)
22/04/ P .
2007 Yoktur. llgisiz (Not applicable)
https://
05/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
2020 Jtr/Bildirim/ Considered)
832965
https://
05/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
2020 /tr/Bildirim/ Considered)
832965
https://
24/04/ www.kap.org.tr Degerlendirildi (
2016 /tr/Bildirim/ Considered)
755546

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

ilgisiz (Not
applicable)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)
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4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak

toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin 36
sayisl
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani % 100

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak igin M (]
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadigi
Ana sozlesmede detayli
bir aciklama bulundugu
icin ayrica Yonetim
Kurulu galisma esaslari
Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin bulunmamaktadir. Ayrica
toplantidan kag glin 6nce Uyelere sunuldugu ilgili belgeler Yonetim
Kurulu Uyelerine makul
bir siirede
gonderilmesine dikkat
edilmektedir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Yoktur.
hakkinda bilginin yer aldig1 bolimiin adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran

politikada belirlenen st sinir Yoktur.

4.5. Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler
Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin Yonetim Kurulu
bilgilerin yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimin adi Komiteleri
Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun voktur.

baglantisi

Y6netim Kurulu Komiteleri-I

onetim Kurulu Birinci Sutunda "Diger" Olarak Komite Uyelerinin | Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Yoénetim kurulu Gyesi
Board member

Denetim Komitesi

Audit Committee Burgin Gozlikli Evet (Yes)

Denetim Komitesi
Audit Committee

Yonetim kurulu Uyesi

Levent Artuk Hayir (No) Board member

(
)
(
)



Denetim Komitesi (
Audit Committee)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee

)

Kurumsal Yonetim
Komitesi (Corporate
Governance Committee
)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)
Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi (
Committee of Early
Detection of Risk)

Sebnem Ergilin

Sebnem Ergilin

Levent Artuk

Burgin Gozliuklu

Saygin Soran

Levent Artuk

Burgin Gozliklu

Sebnem Ergilin

Mahmut Karabiyik

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Evet (Yes)

Hayir (No)

Hayir (No)

Hayir (No)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yoénetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi
degil (Not board
member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu tyesi (
Board member)

Yonetim kurulu Gyesi (
Board member)
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Y6netim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Yonetim Kurulu
Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Yonetim Kurulu
Komiteleri

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday

gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Aday gosterme komites

bolimiini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin ad1) yoktur.
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin
erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi Yonetim Kurulu
verilen bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin Komiteleri
adi)
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimiini Ucret komitesi yoktur.
belirtiniz (sayfa numarasi veya boélimiin adi)

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan

Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans Hedeflere Ulasma ve
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin Genel Kurul Kararlarinin
bilginin verildigi sayfa numarasi veya bolim adi Uygulanmasi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan lyelere iliskin licretlendirme politikasinin yer
aldigi bolimuniin ad

Yatinmei iliskileri / Ucret
Politikasi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen lcretler ile
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bolum adi

Yénetim Kurulu Uyeleri
Ve Ust Dlzey Yoéneticilere
Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Komiteleri-lI

icrada Gorevli

Yonetim Kurulu|Birinci Siitunda "Diger" Komitede Komitenin Komitenin Faaliyetleri

Komitelerinin Olarak Belirtilen uolm.a)./an. Bagimsiz Gergeklestirdigi Hakkinda Yénetim Kuruluna
Yoneticilerin

Adlari Komitenin Adi Oran Uyelerin Orani|Fiziki Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi




Denetim
Komitesi (Audit
Committee)
Kurumsal
Yonetim
Komitesi (
Corporate
Governance
Committee)

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi (
Committee of
Early Detection
of Risk)

% 100

% 75

% 100

% 100 1 Yonetim Kurulu toplantilarinda
sozlu bilgi sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda

0
HTS5 sozli bilgi sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda

0,
H5 sozlu bilgi sunulmaktadir.
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ligili Sirketler 0

ligili Fonlar 1

Uyum Durumu
Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gilincel olarak ortakligin

. N X
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.
1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI
1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici X

islem yapmaktan kaginmistir.
1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayr bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X
kurulda bilgi verilmesini teminen glindeme eklenmek tizere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

esaslarini dngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve &
denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

Tutar bilgisi genel kurul
1.3.10-Genel kurul glindeminde, tiim bagslarin ve tutanaginda yer almakta
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X olup, yararlananlar bilgisi
maddede yer verilmistir. toplantida sozlli olarak

verilmistir.

Toplanti salonunun

kapasitesinin sinirli

olmasi sebebiyle toplanti

salonuna sadece pay
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve/'veya' vekilleri
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir. : alinmistir. $|rket.|.n

Yonetim Kurulu Uyeleri,

Bagimsiz Denetim Sirketi

Temsilcisi ve yetkili sirket

personeli hazir

bulunmuslardir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastirict herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

A Grubu pay sahiplerinin
1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi X Yonetim Kuruluna tye
bulunmamaktadir. seciminde aday gosterme

imtiyazi vardir.
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir.

1.5. AZLIK HAKLARI
1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandinlmasina azami 6zen X
gostermistir.
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha duslik bir orana sahip olanlara da taninmis X Azinlik haklar
ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede diizenlenerek genisletilmemistir.
genisletilmistir.
1.6. KAR PAYI HAKKI
1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.
1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve X



1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tiirkce
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tlim unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cergevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5- Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESI

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran 6nemli
kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak tizere
anket / konsultasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1- Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tlm kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel aliminailigkin 6lgttler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
dizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, ticretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5- Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak ¢alisanlara
duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini 6nlemek
ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotli muamelelere karsi korumaya yonelik prosediirler,
egitimler, farkindaligl artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

A Grubu paylarin devri
yonetim kurulunun
onayina tabidir.

S6z konusu bilgiler MKK
tarafindan KAP
platformunda
glincellenmektedir.

Mevcut durumda
kurumsal internet sitesi
yalnizca Tlirkge
hazirlanmaktadir.

Menfaat sahiplerinin
haklariile ilgili bir
prosedir
bulunmamaktadir.

Calisanlarin yonetime
katiimr ile ilgili bir
diizenleme yapilmamistir

Konu ile ilgili bir
uygulama yapilmamistir.

Sirketin insan kaynaklari
politikasinda firsat
esitligi tanimlanmis olup
kilit yonetici pozisyonlari
icin bir halefiyet
planlamasi
hazirlanmamistir.

Calisanlar
etkileyebilecek kararlar
calisanlarla
paylasiimaktadir ancak
ilgili sendika
bulunmamaktadir.



3.3.9 - Galisanlar icin guvenli bir ¢calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmustiir ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik tedbirler almistir

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk
yonetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu tyelerinin gérev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.
4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidiir
) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmci iliskileri bolimu ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢calismasini
saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatirnmci iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu lyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Gye orani i¢in asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak
gozden gecirilmekte ve aday belirleme siireci bu politikaya
uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin lyelerinden en az

birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecriibesi vardir.

4.4.YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biittin yonetim kurulu lyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili
bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tiim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger
uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

Sirket istirakleri araciligi
ile misteri
memnuniyetlerini takip
etmektedir.

Gorev tanimlari ayri
olmakla birlikte Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel
Mudiir ayni kisidir.

Yonetici sorumluluk
sigortas! yaptirilmamistir.

Uygulama zorunlulugu
bulunmayan ilke igin
sirketin mevcut bir
politikasi
bulunmamaktadir.

Tanimlanmis belirli bir
sure bulunmamakla
birlikte ilgili belgeler
makul bir stire icinde
Yoénetim Kurulu
Uyelerinin bilgisine
sunulmaktadir.
Toplantiya katilmayan
ancak goruslerini yazili
olarak yonetim kuruluna
bildiren Yonetim Kurulu
Uyesi olmamistir.

ilgili diizenleme sirket
ana sozlesmesinde yer
almaktadir.



4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin gorisilduguni ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yonetim kurulu
uyelerinin sirket disinda aldig1 gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu liyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak igin gerekli gordugu
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun
bagimsizlig) hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer
verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN

YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamis, borg vermemis veya 6ding verilen borcun
suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, G¢linci sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi basligl altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen licretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmistir.

Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda
gorev almasi
sinirlandirilmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri
birden fazla komitede
gorev alabilmektedir.

Komiteler goriis almak
disinda sirket
personelleri hari¢ kimseyi
toplantilara davet
etmemistir.

Komite toplantilarina
iliskin sonuglar Yonetim
Kurulu toplantilarinda
sozlu olarak yapilmistir.

Yonetim Kurulu
performans
degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri
ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere
verilen licretler faaliyet
raporunda toplu olarak
gosterilmektedir.



