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1. RAPORUN iLGIiLi OLDUGU HESAP DONEMIi

01.01.2023 — 31.03.2023

2. SIRKET BIiLGILERI

TiCARET UNVANI
MERKEZ ADRESI

SUBE ADRESI

TELEFON NUMARASI
FAKS NUMARASI

TICARET SiCiL NUMARASI
VERGI DAIRESI

VERGI SiCiL NO

MERSIS NO

FAALIYET KONUSU
KAYITLI SERMAYE
CIKARILMIS SERMAYE
INTERNET SITESI
ELEKTRONIK POSTA ADRESI
HALKA ARZ TARIHI

BORSADA iSLEM GORDUGU PAZAR

: 03322390054

: 03322390561

1 27094

. Selguk Vergi Dairesi

: 8720066456

1 872006645600026

1 Kagit, Matbaa ve Ambalaj
> 390.000.000

: 130.000.000

: www.konyakagit.com.tr
. konyapk@konka.com.tr
1 26.11.2021

: Yildiz Pazar
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3. ORTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR, BU SEKTOR iCERiSINDEKI YERI VE
SEKTOR BiLGiSi

1989 yilinda Konya’da kurulan Konya Kagit San.ve Tic. A.S. (“Sirket” veya “Konya Kagit A.S”.), 32 yillik
sektor tecriibesiyle, Konya Organize Sanayi Bélgesi ve Istanbul Giinesli Tesislerinde toplam 105 bin m2’lik
alanda faaliyet gostermektedir.

Konya Kagit, 1998 yilindan beri, istanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) yayinlamis oldugu Tiirkiye'nin En Biiyiik
Sanayi kuruluslari listesinde yer almaktadir.

Sirketin Konya merkez tesisleri kagit tiretimi, karton ambalaj ve defter iiretimi olmak iizere 3 ana iiretim
{initesinden olugmaktadir. istanbul Giinesli Subesinde ise Karton Ambalaj Tesisi bulunmaktadir. Sirket,
Tirkiye’de 1.hamur yazi tabi kagidi iiretimi konusunda faaliyet gosteren ilk dort yerli sanayi kurulusu
igerisindedir.

Kagit iretimi konusunda dogaya, ormana ve ¢evreye duyarl olan Sirket, kagit tiretiminde FSC (Forest
Stewardship Council - Orman Koruma Konseyi) sertifikasina sahiptir. Sirketin Konya merkezde yer alan
Kagit Uretim Tesisi, Ingiltere merkezli “Book Chain Project” isimli degerlendirme ve derecelendirme
birligine iiye olup, bu birlikten {iretilen FSC’li kagitlar i¢in 5 yildiz almstir.

Diinyadaki iiretim teknolojilerini yakindan takip eden Konya Kagit biinyesinde, hamur hazirlamadan
tampon ¢ikigina kadar tiim proses DCS ve QCS kontrol sistemleri ile otomatik olarak kontrol edilmektedir.

Sirketin Konya ve Istanbul Giinesli Karton Ambalaj Tesislerinde, gidadan yedek pargaya, temizlik
malzemelerinden ilag kutularina, misterilerin her tiirlii karton ambalaj talebini karsilayacak diizeyde iiretim
yapilmaktadir. Ozellikle sirketin Istanbul tesisleri, ihracat odakli olarak, miisteri memnuniyeti cercevesinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Karton Ambalaj Tesislerinde 180 gr ile 450 gr aras1 degisik gramajlarda her ¢esit karton (dublex board)
tizerine baski yapilmaktadir. Ayrica ofset baskili, sivamali, mikrodalga karton kutu ambalaj tiretimi de
yapilmaktadir. Tesislerde her tiirlii grafik tasarim ¢aligmasi, son sistem CTP kalip hazirlama makinalari ile
gercgeklestirilmektedir. Miisteri memnuniyetinin iist diizeye ¢ikarilmasi amaciyla iiretimin her asamasinda
kalite kontrolleri yapilmakta olup, bu g¢ercevede ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
bulunmaktadir. Ayrica FSC-STD-40-004 Koruma ve Gozetim Zinciri Standardi kapsaminda sahip oldugu
Orman Y 6netim Konseyi Koruma Sertifikasiyla, miisteri talebine uygun FSC’li liretim de yapabilmektedir.

Defter Uretim Tesisi, yillik 10.001 ton/yil defter {iretim kapasitesine sahip olup, TS 4544 Okul Defteri
standardina uygun spiralli ve tek ortali tel dikisli okul defterlerinin tiim ¢esitleri, 6zel tasarim spiralli karton
ve plastik helezon spiralli PP kapakli defterler, ayragh defterler, giizel yaz1 defterleri, resim defterleri ve
resim kagitlar1, parsomen kagitlar, kiip bloklar, A4/A5 bloknotlar, fon karton ¢esitleri iiretilmektedir.

Sirket, KOMEKS markas1 iizerinden, iiretmis oldugu defterleri, ulusal ve uluslararasi piyasalarda
miisterilerine sunmaktadir.

Konya Kagit biinyesinde, uluslar ve uluslararasi yasal mevzuatlar dogrultusunda, siirdiiriilebilir bir yagam
icin; ileri teknoloji kullanilarak, ¢evre yonetim sistemi ¢ergevesinde iiretim gergeklestirilmektedir. Sirket,
iklim degisikligine kars1 duyarli, temiz ve saglikli bir ¢evre olusturmak icin; enerji ve dogal kaynaklar
verimli kullanmaktadir. Sirketin siirdiiriilebilir prensipleri ¢er¢evesinde iiriinlerin yasam dongiisii; "Seliiloz
— Fabrika — Uriin — Sevkiyat — Miisteri — Atik — Geri Déniisiim" seklindedir. Sirket’in Konya Merkez
Tesislerinde 5,5 MWh (megawatt ) giiclinde kojenerasyon tesisi bulunmaktadir. Diisiik yakit tiiketimi ve
verimli ¢calisma prensibi ile yiiksek enerji verimliligi esasiyla Sirket’in elektrik ve buhar ihtiyacinin 6nemli
bir kismi, kendi kurmus oldugu ve dogal gazla calisan bu tesisten karsilanmaktadir.

Diinya genelinde Kagit sektorii i¢in 2022 yili liretim hedefi 416 milyon tondur. 2020 yili i¢in beklenen
tiretim hedefi, 420 milyon tonluk iretimin gerceklestigi 2018 yilinin gerisinde bulunmaktadir. E-ticaret
satiglarinda yasanan yukari yonlii trend, hijyen tirilinlerine yonelik yogun talep ve gelismekte olan
piyasalarda yeni pazar firsatlar1 karton ambalajlara olan talebi canli tutmaktadir. Rusya-Ukrayna arasinda
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yasanan gerilimler, dijitallesme, hammadde fiyatlarinda yasanan dalgalanmalar ve artan yatirnm maliyetleri
gibi faktorler ise sektdr iizerinde baskilayici unsur olarak gilincelligini korumaktadir.

4. SIRKETIN SERMAYESI VE ORTAKLIK YAPISI

4.1. Sirketin Sermayesi:

Sirket kayitl sermaye sistemine tabi olup, 390.000.000 TL kayith sermaye icerisinde ¢ikarilmis Sermayesi
130.000.000TL’dir. 2022 y1l1 ilk ii¢ aylik ara dénemde sermaye artigi olmamustir.

Sirket paylarinin %20’sine tekabiil eden 26.000.000 adetlik kism1 hakim ortak Bera Holding A.S. tarafindan
“ortak pay satis” usuliiyle halka arz edilmistir. Hisseleri 26.11.2021 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da
“KONKA” semboliiyle islem goéren Konya Kagit, BIST Ana Pazar’da yer almaktadir.

Sirket paylarinin halka arz sonucu pay sahipligi asagidaki sekildedir:

Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi (TL) Oran %
Bera Holding A. S. 100.499.999 77,31
Halka Agik Kisim 26.000.000 20
Golda Gida San.ve Tic.A.S 3.500.000 2,69
Diger 1 -
Toplam 130.000.000 100

Sermayenin %20’sine tekabiil eden hisse senetleri Borsa istanbul’da halka agik statiidedir.

4.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlasi1 olan ortaklarin
sahip olduklar1 paylara iliskin farkh oy haklar1 hakkinda bilgi:

Sirket paylarinin %77,31’i hakim ortak Bera Holding A.S.’ne aittir. Bu paylarin 30.000.000 adedi (A)
Grubu Nama Yazili Pay olup, oy kullanmada imtiyazi bulunmaktadir. Olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B) grubu payin ise 1 (bir) oy hakk: vardir.

Oy kullanmada Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uyulur. Ek olarak, Tiirk Ticaret Kanunu Madde
479/3 tahtinda oy imtiyazlari esas sdzlesme degisiklikleri ile ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iligkin
giindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

4.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi

Pay Nama/ | Beher Paym | Paylarin Sermayeye | Imtiyaz Borsada islem
Grubu |Hamiline | _Nominal Nominal Orami Tiirii Goriip Gormedigi
Degeri (TL) Degeri
Nama 1 30.000.000 | 0,2307692 | Imtiyazl Islem Gérmiiyor
Hamiline 1 26.000.000 0,20 Imtiyazsiz Islem Gériiyor
Hamiline 1 74.000.000 | 0,5692308 | Imtiyazsiz Islem Goérmiiyor

Sirket’in 130.000.000 TL sermayesinin her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 30.000.000 adedi (A)
Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusur. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
tarafindan Sermaye Piyasas1 Kanununun 18.maddesi uyarinca Sirket’e verilmis olan 15.04.2021 tarih ve
21/635 say1li kayith sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 yil) i¢in gegerlidir.

Sirket, 07.05.2021 tarihli ve 10325 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde yayimlanan esas sdzlesme
tadiline iligkin 29.04.2021 tarihli olagan genel kurul toplanti karari ile kayitli sermaye sistemine ge¢mistir.
2025 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek {izere

@K Konya Kagit

" . . Sanayi ve Ticaret A.S.
01.01.2023-31.03.2023 DONEMI FAALIYET RAPORU



| I I KONYA KAGIT SANAYI VE TiCARET A.S.

yeni bir siire i¢in yetki alinmas1 zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karartyla sermaye artirimi yapilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde
kayden izlenir.

Cikarilan paylarin bedelleri 6denmedik¢e yeni paylar cikarilamaz. Bedelsiz sermaye artirimlarinda
cikarilacak paylar, artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri cercevesinde yonetim kurulu karari ile
artirilabilir veya azaltilabilir. Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli
gordiigli zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihrac ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli veya imtiyazsiz tiim pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya
nominal degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama
yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sirket sermayesini temsil eden (A) grubu paylar nama, (B) grubu paylar hamiline yazilidir. Yapilacak
sermaye artirimlarinda (A) grubu paylarin karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylarin karsiliginda (B) grubu
yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar1 sinirlandirildig: takdirde, ¢ikarilacak yeni
paylarn tiimii (B) grubu olarak ¢ikarilacaktir.

4.4, Paylar Uzerindeki imtiyazlar Hakkinda Bilgi

Sirket’in 130.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde 30.000.000
adedi (A) Grubu nama, 100.000.000 adedi (B) Grubu hamiline yazili paylardan olusur.

Oy imtiyaz1: Sirket esas sdzlesmesinin “Genel Kurul Toplantilarina Iliskin Esaslar’ baslhikli 10. maddesi
uyarinca olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her 1 (A) grubu payin 5 (bes) oy hakki, her 1 (B)
grubu payin ise 1 (bir) oy hakki vardir. Oy kullanmada Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyulur.
Ek olarak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 479/3 maddesine gore oy imtiyazlari esas s6zlesme degisiklikleri ile
ibra ve sorumluluk davasi agilmasina iliskin giindem maddelerinde kullanilamamaktadir.

Yonetim Kuruluna Aday Gosterme Imtiyazi: Sirket esas sozlesmesinin “Sirket’in Idaresi ve Temsili”
baslikli 8. maddesi uyarinca yonetim kurulu tiyelerinin yarisi (5 iiyeden olusan yonetim kurulunun 2 iiyesi;
6 veya 7 iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 iiyesi; 8 iyeden olusan yonetim kurulunun 4 iiyesi) A grubu
pay sahiplerinin aday gdsterecegi kisiler arasindan segilir.

Onahm Hakki imtiyazi: Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 20. maddesi uyarinca (A)
grubu paylarin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin paylar1 oraninda 6nalim hakki mevcuttur.
Paylarin1 satmak isteyen (A) grubu pay sahipleri, satmak istedikleri pay miktarin1 ve satis bedelini noter
araciligi ile diger (A) grubu pay sahiplerine bildirmek zorundadir. Diger pay sahipleri teklif edilen miktar
ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap vermezlerse,
paylarmi satmak isteyen hissedar {igiincii sahislara diger pay sahiplerine teklif edilen fiyattan diisiik
olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin {igiincii sahislara bu sekilde satilmasi durumunda Y&netim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir. Halihazirda (A) grubu pay sahibi
Bera Holding A.S. olup efektif olarak 6nalim hakkinin kullandirilabilecegi herhangi bir pay sahibi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte herhangi bir {igiincii kisiye (A) grubu paylarin devri halinde paylar
devralanlarla birlikte (A) grubu pay sahiplerinin paylari oraninda 6nalim haklar1 olacaktir. Paylarin
devrinde, (B) Grubu hamiline yazili paylar Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve ilgili diger
mevzuat hiikiimlerine gore serbestce devir olunur.

Imtiyaza dayanak konular 6zetle asagida tabloda yer aldig1 sekildedir.

imtiyaza Dayanak Konu Pay
A grubu B grubu
Yo6netim Kurulu Uyesi Aday Gosterme Imtiyazi
Oyda imtiyaz Var Yok
A Grubu Paylarin Devir ve Temlikinde Onalim Hakki
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5. YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11’inci maddesi geregince,
Sirket'in Sermaye Piyasast mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi i¢in pay
sahipleri ile iliskilerden sorumlu birim olarak olusturulan Yatirrmci Iliskileri Birimi, 2022 yilinda
kurulmustur.

Konya Kagit, Sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak
Sirket’e iliskin tiim bilgi ve gelismelerin, seffaf bir sekilde,
zamaninda, dogru, tam ve anlasilir olarak piyasa
katilimeilarma  iletilmesi  igin  gereken  hassasiyeti
tasimaktadir.

Pay sahiplerinin, bilango aciklama tarihi, hisse senedinde
yasanan hareketler, hisse geri alim politikasi, kar pay1
O0demesi ve genel kurul gibi ortakliktan kaynaklanan
haklarim1 kullanmalariyla ilgili sorulari, Sermaye Piyasasi
mevzuati kapsaminda, gizli ve ticari sir kapsamina giren
bilgiler disinda, Yatirimei iliskileri Boliimii tarafindan sozlii
veya e-posta ile yazili olarak cevaplandirilmaktadir. Donem
icerisinde ilgili konularda bilgi almak iizere Yatirimei
Miskileri Boliimii'ne e-posta ile yazili ve telefon iizerinden
sOzli olarak yapilan bagvurular yazili ve sozlii yanitlanmigtir.

Bu raporun yayin tarihi itibari ile 2023 yil1 i¢erisinde yapilan
bildirimler Finansal Raporlar, Ozel Durum Agiklamalari
Diizenleyici Kurum Bildirimleri, diger (Sirket Genel Bilgi
Formu, Herhangi bir Otoriteye Mali Tablo Verilmesi,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu, Halka Arz Fiyatinin Tespitine iliskin Aract Kurum Raporu, Halka Arz
Fiyatinin Belirlenmesinde Esas Alinan Varsayimlara Iliskin Degerlendirme Raporu, Katilim Finans Ilkeleri
Bilgi Formu) kapsamda yer alan bildirilerden olugmaktadir. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca, KAP
Platformu’nda gergeklestirilen tiim bildirimlere, Sirket’in kurumsal internet sitesinin yatirimer iliskileri
boliimiinde yer verilmektedir.

Sirket’in Yatirimer iliskileri Boliimii ilgili bilgiler asagida verilmistir.

Nebi C1g : Pay Sahipleri Ile liskiler Yetkilisi
Mustafa Yildirim : Yatirimer Iliskileri Yetkilisi
Tletisim Bilgileri

Tel: 0332 221 20 00
E-posta: yatirimciiliskileri@konyakagit.com.tr
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6. GENEL KURUL BILGILERIi

Sirket’in, 24 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 Yili Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak hazirlanan ve
imzalanan Toplantt Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www .kap.gov.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.konyakagit.com.tr) ilan edilmistir.

Sirket yonetim kurulunun 2’si bagimsiz {iye olmak iizere 5 iiyeden olugsmamakta ve 3 yil siire ile gorev
yapmaktadir.

Sermaye Piyasast Kurulunun I1-17.1. sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ger¢evesinde
komiteler olusturulmustur.

Sirket’in 24 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, Konya Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan 27 Mart 2023 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27 Mart
2023 tarih ve 10798 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Doénem iginde Olaganiistii Genel Kurul toplantisi yapilmamustir. Tiirk Ticaret Kanunu'nda yer alan dnemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir.

7. YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICIiLER

7.1. Yonetim Kurulu

31.03.2023 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu liyeleri ve gérev dagilimlar1 asagida tabloda belirtilmistir:

Ad1 Soyadi/ Unvam Gorevi

Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret A.S.

(Adma Tescil Edilen Kisi Erol KAYA)

Komyapr1 insaat A.S.

(Adma Tescil Edilen Kisi Mustafa Ulvi BEZIRCI)
Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

(Adma Tescil Edilen Kisi Osman ELVAN)

Fethi SIMSEK Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hasan Tahsin BAYRAM Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Baskant
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 01.01.2023 - 31.03.2023 ara hesap donemi igerisinde 16 adet Yonetim
Kurulu toplantis1 gerceklestirilmis olup, kararlar, toplantiya katilanlarin oybirligi ile alinmistir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin yonetim ve uzmanlik deneyimleri soyledir:

Erol Kaya (Bera Turizm Ingaat Seyahat Ticaret A.S.’yi temsilen): Erol Kaya 1982 yilinda Marmara
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nden mezun olmustur. 1985-1997 yillari arasinda Maliye
Bakanligi’nda Vergi Miifettisi ve MASAK Uzmani olarak gdrev yapmistir. 1997-2001 yillar1 arasinda
Kombassan Grup biinyesinde Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi ve Bagkan olarak gorev yapmustir. 2001-
2005 yillart arasinda Tachan Turizm A.S.’de Genel Miidiir olarak goérev yapmustir. 2005-2010 yillar
arasinda Kombassan Grup biinyesinde Teftis Kurul Bagkan1 olarak gorev yapmistir. 2010-2021 yillan
arasinda Bera Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gorev yapmustir. 2021 yilindan
bu yana Bera Holding A.S.’de, 2022 yilindan itibaren de Bera Turizm Insaat Seyahat Ticaret Anonim
Sirketi’'ni Temsilen Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev
yapmaktadir.

Mustafa Ulvi Bezirci (Komyap Insaat A.S.’yi temsilen): Mustafa Ulvi Bezirci 1995 yilinda Selguk
Universitesi Makine Miihendisligi Béliimii’nden mezun olmustur. 1991-1996 yillar1 arasinda Ankara’da
0zel bir sirkette satis mudiirii ve Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev yapmustir.1996-2002 yillar1 arasinda
Kombassan Holding biinyesinde Bilgi Islem Direktorii olarak gérev yapmistir. 2012-2018 yillar1 arasinda
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kendisine ait Bilgi Teknolojileri ve Haritacilik sektorlerinde faaliyet gosteren 5 farkli sirketin Genel
Miidiirii ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmustir. 2018-2021 yillar1 arasinda Bera Holding A.S
Yonetim Kurulu iiyesi ve Baskan Vekili olarak gorev yapmistir. 2021 yilindan bu yana Bera Holding
A.S. de, 2022 yilindan itibaren de Komyap1 insaat Anonim Sirketi’ni Temsilen Konya Kagit Sanayi ve
Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Osman Elvan (Golda Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.’yi temsilen): Osman Elvan 1986 yilinda Marmara
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesinden mezun olmustur. 1992-2022 yillar1 arasinda, farkli tarihlerde
Konya/Sel¢uklu Dis Hekimleri Odas1 Temsilcisi, Konya-Karaman-Aksaray Dis Hekimleri Odas1 Yonetim
Kurulu Uyesi ve baskan: olarak gérev yapmustir. 2020-2021 yillar1 arasinda Bera Holding A.S Y&énetim
Kurulu Uyesi ve Baskan Vekili olarak gérev yapmustir. 2022 yilindan bu yana Bera Holding A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Golda Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni Temsilen ise Konya
Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fethi Simsek (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): Fethi Simsek 1981 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olmustur. 1981 yilinda Konya Adliyesi’nde Hakimlik stajimi gerceklestirmistir.
Hakimlik stajimin akabinde, farkli tarihlerde Cumhuriyet Savcisi olarak Ordu, Diyarbakir/Kulp,
Konya/Bozkir, Kiitahya/Simav ve Ankara’da gorev yapmustir. Tiirkiye Adalet Akademisinde Ceza
Hukuku, Ceza Muhakemesi Hukuku ve Tebligat Hukuku derslerini vermistir. 2005-2012 yillar1 arasinda
Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) Telekomiinikasyon Iletisim Baskani olarak gorev yapmustir.
2012 yilinda Ankara Bolge Adliye Mahkemesi Bagsavcisi, 2013 yilinda ise Ankara Cumhuriyet Bagsavcisi
olarak gorev yapmustir. 2014-2021 tarihleri arasinda Yargitay iiyesi olarak gesitli ceza dairelerinde gorev
yapmistir. 13.04.2022 tarihinden itibaren Konya Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Y 6netim Kurulu
iiyesi olarak gorev yapmaktadir.

Hasan Tahsin Bayram (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi): Hasan Tahsin Bayram 2004 yilinda Atatiirk
Universitesi Biyoloji Ogretmenligi Boliimii’'nden mezun olmustur. 2011 yilinda Selguk Universitesi
Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Boliimii’'nde Tezsiz Yiiksek Lisans egitimini tamamlayan Bayram,
2020 yilinda baslamis oldugu Aksaray Universitesi Biyoteknoloji ve Molekiiler Béliimii Tezli Yiiksek
Lisans egitimine devam etmektedir. 2005-2013 yillar1 arasinda Sanovel, Bayer, Servier, Generica ve Abbott
ilag sirketleri biinyesinde satis yonetici olarak gérev yapmustir. 2013 yilinda farkli tarihlerde Ideal Plastik
Konsantre ve MNG Kargo sirketlerinde egitim ve satig miidiirii olarak gorev yapmustir. 2014-2018 yillan
arasinda Astra Zeneca sirketinde kidemli iiriin tanitim lideri olarak gorev yapmistir. 2018-2019 yillari
arasinda Reformera Yasam Merkezi sirketinde kurucu miidiir ve psikolojik danigman olarak gorev
yapmistir. 2020 yilinda farkli tarihlerde kalite kontrol cihazi satis1 yapan bir sirketin satig yoneticisi, bir
asansor sirketinin ise satis miidiirliiglinii yapmistir. 2020-2021 yillar arasinda Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 Mesleki Sertifikalandirma Merkezi Yeterlilik Kurumu biinyesinde sinav yapici, degerlendirici
ve kontroldr olarak gérev yapmustir. 2021 yilindan bu yana Sentinus ilac sirketi biinyesinde I¢ Anadolu
Bolgesi kilit miisteri yoneticisi ve iiriin uzmani olarak ¢aligmaktadir. 13.04.2022 tarihinden itibaren Konya
Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.’de Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyesi olarak gérev yapmaktadir.

7.2. Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerimiz Fethi Simsek ve Hasan Tahsin Bayram’dur.
7.3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyelerimiz Fethi Simsek, Hasan Tahsin Bayram’dir.
7.4.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi iiyelerimiz Fethi Simsek ve Hacer Elvan'dir.

7.5. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsizhk Beyam

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri, asagida yer alan bagimsizlik beyanlarim Sirket’e vermislerdir.
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Konya Kagit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 Kurumsal Yénetim Tebligi eki Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu,

Bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket’te 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil i¢inde Onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin %5 veya daha fazlasina
dogrudan veya dolayli olarak sahip olunmadigini, nemli nitelikte ticari iligski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanlig1 yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlagmalar gergevesinde sirketin
faaliyet ve organizasyonunun tamamini veya belli bir boliimiinii yiiriiten sirketlerde ¢aligmadigimi ve
yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almadigimu,

¢) Son bes yil igerisinde, Sirket’e 6nemli 6l¢lide hizmet ve iiriin saglayan firmalarin herhangi birisinde ortak
(%S5 ve iizeri), dogrudan veya dolayli 6nemli gérev ve sorumluluk {istlenecek yonetici pozisyonunda galisan
veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimi,

d) Sirket sermayesinde pay sahibi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tliyeligi sebebiyle listlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Mevzuata uygun olarak liniversite 6gretim iiyeligi harig, tiye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacagimu,

g) Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye’de yerlesmis sayildigima,

h) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizliimi koruyacagimi, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak 6zgiirce karar
verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

1) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

1) Sirket yonetim kurulunda son on yil icerisinde yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimi, Yonetim Kurulu
Uyesi olarak segilen tiizel kisiler adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

7.6. Yonetimde S6z Sahibi Olan Personel
31.03.2023 tarihi itibariyle sirketin iist diizey yoneticileri, asagida tabloda belirtilmistir:

Adi1 Soyadi / Unvani Gorevi

Cemalettin Tun¢ EFE Genel Miidiir

Haydar Celalettin YETISEN Giinesli Sube Genel Midiir Vekili
Hacer ELVAN Mali ve Idari Isler Miidiirii

7.7. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirket’in Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel Miidiir, Genel Koordinatdr, Genel Miidiir
Yardimecilar gibi iist yoneticilere cari donemde saglanan iicret ve benzeri menfaatlerin toplam briit tutar
2.507.424 TL (01.01.2022-31.03.2022: 1.605.569 TL)’dir.
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7.8. Personel Sayisi

Personelin Dagilim 31.03.2023 31.12.2022
Beyaz Yakali 80 84
Mavi Yakali 364 384
Toplam 444 468

Sirket’in 2023 yil1 {i¢ aylik ara donem igerisinde ortalama personel sayis1 444°diir.

8. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Sirketin halka arz izahnamesi 12.11.2021 tarihinde SPK tarafindan onaylanmis olup, 26 Kasim 2021
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) islem gérmeye baslamustir. Sirket’in, halka arz sonras1 2021
yilina ait ilk genel kurulu 13 Nisan 2022 tarihinde yapilmistir.

SPK Kurumsal Yo6netim Tebligi’nin (II-17.1) 5/(4) maddesi; “Paylarinin ilk defa halka arz edilmesi ve/veya
borsada islem gdrmeye baslamasi i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste
ilan edilene kadar iiclincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup, paylarinin
borsada islem gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu
saglamak zorundadir.” ilgili hilkmii kapsaminda Sirket, ilk Olagan Genel Kurul Toplantis1 sonrasinda
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne gerekli uyumu saglayacak diizenlemeleri yapmustir. Bu kapsamda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin secimi ile Yonetim Kurulu biinyesinde gérev yapacak komiteler, 15 Nisan
2022 tarihinde olusturulmugtur. Olusturulan Komitelerin g¢alisma esaslari, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (www.kap.gov.tr) ve Sirket’in kurumsal internet sitesinde (www.konyakagit.com.tr) ilan
edilmigtir. Komiteler, donem igerisinde, calisma usul ve esaslarina uygun olarak faaliyetlerini
yiiriitmiglerdir. Komitelerde, donem igerisinde higbir ¢ikar catismasi meydana gelmemistir.

Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumdaki temel amag, Sirket’in tim menfaat sahipleri nezdinde giivenini
giiclendirmek ve siirdiiriilebilir kilmaktir. Sirket kurumsal yonetim uygulamalarinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyumda azami 6zen gostermekte olup uyum saglayamayan alanlarda
ise gerekgeleri ve ilkelere uymama nedeniyle olusabilecek cikar catigsmalarina karsit alinan onlemler,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun (KYBF) ilgili
boliimlerinde agiklamaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karar1 uyarinca hazirlanan 2021 yili URF ve KYBF 28.02.2022

tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanmis olup, KYBF 20.09.2022 tarihinde
giincellenmistir. flgili mevzuat esaslarina uygun olarak hazirlanan 01.01.2022-31.12.2022 doénemine ait
URF ve KYBF KAP’ta yayimlanmstir.

9. SURDURULEBILIRLIK

Sirket'in tiim faaliyetlerinin merkezinde siirdiiriilebilirlik yer almaktadir. Sirket'in faaliyette bulundugu
ekosistemde, yapilan her isin ¢evresel ve toplumsal boyutuna, topluma ve paydaslara saglayacag katkilar
dikkate alinarak rasyonel ¢oziimler liretilmeye calisilmaktadir.

Sirket, etik kurallar, seffaflik, adillik, sorumluluk ve hesap verebilirlik siirdiiriilebilirlik prensiplerini Sirket
kiiltliriiniin bir pargasi olarak gormektedir. Siirdiiriilebilirlik uygulamalarina uygun olarak, biinyesinde,
Cevre Yonetim Birimi ve Sirdiirilebilirlik Kurulu olusturan Sirket, tim faaliyetlerini, {iriin ve proseslerinin
cevreye olan etkilerini diizenli olarak degerlendirmekte ve nemli etkilerini yillik planlar dogrultusunda
minimize etmeye ¢alismaktadir.

Sirket, enerjiyi verimli kullanmak, enerji tiiketimlerini azaltmak, dogal kaynaklar1 korumak ve iklim
degisikligi ile miicadeleye katkida bulunmak amaciyla, enerji yonetim sistemini uygulamaktadir. Enerji
verimliligi ve iiretilen birim iiriin basina daha az enerji kullanma hedefi Sirket i¢in stratejik oneme sahiptir.
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Sirket faaliyetleri agisindan dogal gaz, girdi olarak kullanilan ana enerji tiiriidiir. Buhar ve enerji ihtiyact
dogalgazla c¢alisan 5.5 MWh (megawatt)’lik kojenerasyon tesisinden karsilanmaktadir. Yerli kdmiire gore
%50 ithal komiire gore %25-30 daha pahali olmasina ragmen iklim degisikligi ile miicadele i¢in emisyon
degeri diisiik olan dogalgaz kullanimini tercih edilmektedir. Sirket, Siirdiiriilebilir Kalkinma amaglarindan
Temiz Su ve Sanitasyon, Sorumlu Uretim ve Tiiketim , iklim Eylemi ve Karasal Yasam’a katki
saglamaktadir.

Cevreye duyarli olan Sirket, “Sifir Atik” ilkesini takip etmektedir. Atik Yonetimi Prosediirii ve Sifir Atik
Yonetmeligi dogrultusunda atik yonetiminde atik hiyerarsisi ilkeleri benimsenmektedir. Bu kapsamda
temel Oncelik atik olusumunu 6nlemektir. Atigin 6nlenemedigi durumda miktarin en aza indirilmesine
yonelik uygulamalar yapmak icin calismaktadir. Atik yonetimi uygulamalar1 kapsaminda, atiklarin
azaltilmasi amaciyla yeniden kullamim uygulamalari degerlendirilmekte, bu dogrultuda enerji ve
hammadde tasarrufuna katki saglanmaktadir. Fabrika sahasina gelen malzemelerin altlarinda bulunan
tekrar kullanilabilecek paletler (senelik ortalama 5000 adet/100 ton) yeniden kullanarak ahsap atigi
olusumunun 6niine gegilmektedir. Sirket, kendi mali ve idari kontroliinde olan tesislere ait hesaplanmig
biitiin sera gazi emisyonlarindan ve/veya uzaklastirmalarindan sorumludur. Bu nedenle sera gazi
emisyonlarinin ve uzaklagtirmalariin hesaplanmasinda “Operasyonel Kontrol Yaklasimi” metoduna gore
Sirket'in karbon ayak izi hesaplanmustir.

Sirket, su kaynaklarinin korunmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla, ulusal yasal gereklilikleri
ve standartlari, uluslararasi su standartlarini, bolgesel ve yerel su yonetim politikalarin1 temel alan
yaklasimu ile ¢aligmalarini yliriitmektedir. Aritma sonrasinda olusan aritma ¢amurunun geri kazaniminin
yapilabilmesi amaciyla {iniversite, Cimento ve Biogaz sektorii ile aritma ¢amurlarinin degerlendirilmesi
icin ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Dogay1 korumak ve siirdiiriilebilir bir ¢evre farkindaligini artirmak
amaciyla, Fabrika sahasina farkli tiirlerde aga¢ dikimi yapilmig olup, toplam 1238 adet aga¢ sayisina
ulagtimigtir.

10.  SIRKETIN DONEM ICERISINDEKI FAALIYETLERINE ILISKIN GELISMELER

10.1.  Sirketin Finansal Varhklarina iliskin Bilgi

Sirketin Sirketin Sirket ile Olan

Ticaret Unvam SK';l;Eng Faaliyet S;)I’(:T?:néfi Sermayedeki Sermayede iliskinin
y Pay1 ki Pay1 (%) Niteligi

Golda Gida San.ve Gida Maddeleri .o

Tic. A. S Uretim Pazarlama 200.000.000 68.000.000 34,00 Istirak
Holding 5

Bera Holding A.S.  Sirketlerinin 341.600.000  3.880.636 114 Bagh l\éfy‘ﬂr;‘;i
Faaliyetleri

Tachan Turizm ) ) ) .

Hizmetleri Ticaret Turizm Hizmetleri  8.620.187,97 2.930.863,91 34,00 Istirak

AS
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o Ciro - 541,3 Milyon TL

" ihracat - 935 Bin Dolar

istihdam - 444 Kisi

\;v\/\/
- Yatinm - 5,7 Milyon TL

11.  SIRKETIN DONEM iCERIiSINDEKi FAALIYETLERINE iLiISKiN GELISMELER

11.1.  Sirketin Finansal Varhklarina iliskin Bilgi

. . . . Sirket ile
Ticaret Sirketin Faaliyet Odenmis Sirketin Sirketin Olan
| Sermayedeki| Sermayedeki e .
Unvam Konusu Sermayesi Pavi Pay (%) Iliskinin
y y Niteligi
Golda Gida .

San.ve Tic, A, | §'da Maddeleri 200.000.000 68.000.000 34 stirak

S Uretim Pazarlama
. Holding Bagl
iersa Holding | o 4 etlerinin 683.200.000 7.761.272 1,14|  Menkul
’ Faaliyetleri Kiymet

11.2.  Sirket Aleyhine ve Lehine Devam Eden Davalara iliskin Bilgiler

Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Yiiriitiilen icra Takipleri:

Sirketin aleyhine agilmis olan ve Sirket faaliyetlerini mali agilardan esasli bir sekilde etkileyecek diizeyde
onemli bir dava bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine ac¢ilan davalar isci alacak ve diger cesitli alacak davalarindan olugmaktadir. Sirket aleyhine
ve lehine acilan davalar, Sirket faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyebilecek nitelikte degildir.
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Sirket Aleyhine Acilan Davalar ve Yiiriitiilen Icra Takipleri:

31.03.2023 31.12.2022

Davanin konusu

Dava/icra sayis1  Dava/icra tutar

Dava/icra sayis1  Dava/icra tutan

Isci davalari 7 75.750 7 75.750
Alacak davalar1 ve icra takipleri 11 2.029.240 11 2.029.240
Diger davalar 5 -- 5 --
Toplam 23 2.104.990 23 2.104.990

Sirket Tarafindan Acilan Davalar ve Yiiriitiilen fcra Takipleri:

31.03.2023 31.12.2022
Davanin konusu Dava/icra sayis1 Dava/icra tutarn Dava/icra sayis1 Dava/icra tutan
Alacak davalar1 ve icra takipleri 17 745.021 17 745.021
Tazminat davalari 2 200.000 2 200.000
Iptal ve itiraz davalar: -- -- -- --
Diger davalar 17 8.305.938 17 8.305.938
Toplam 36 9.250.959 36 9.250.959
11.3. Dénem I¢inde Yapilan Bagis ve Yardimlar

2023 y1l1 ilk ii¢ aylik ara donem igerisinde yapilan bagis ve yardim bulunmamaktadir.

11.4.

Dénem Icinde Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

2023 y1l1 ilk ii¢ aylik ara donem igerisinde sirketin arastirma ve gelistirme faaliyetleri bulunmamaktadir.

11.5.

Uretim ve Satis Miktarlarina Iliskin Bilgiler

2023 y1l1 ilk ii¢ aylik ara donemde iiriin grubu bazli gerceklesen satiglar asagida yer aldig1 sekildedir.

01.01.- Oran 01.01.- Oran Degisim
Faaliyet kategorileri 31.03.2023 (%) 31.12.2022 (%) (%)
Konya Merkez 480.524.276 86,84%  1.660.529.805 86,30% (71,2)
Giinesli Sube 60.339.354 13,16% 263.075.360 13,70% (77,1)
Net satiglar toplamu 540.863.630 100,0%  1.923.605.165 100,0% (71,9)

2023 y1li ilk ii¢ aylik ara donemde gergeklesen ana iiriin grubu bazli tiretim miktarlari, bir 6nceki yilin
ayn1 donem verileriyle karsilastirmali olarak asagida yer aldig1 sekildedir.

01.01.2023- 01.01.2022- 2023-2022
31.03.2023 31.03.2022 Degisim (%)
KONYA KAGIT A.S. (Konya)
Bobin Kagit Uretimi (ton) 18.270 18.488 (0,1)%
Ebat Kagit Uretimi (ton) 1.168 932 25,32%
Fotokopi Kagidi Uretimi (ton) 310 346 (10,4)%
Defter Uretimi (ton) 767 66 1006,2%
Matbaa Isleri (ton) 104 1.053 (90,1)%
KONYA KAGIT A.S. (Giinesli)
Kutu Baski (m?) 4.158.435 5.533.158 | (24,8)%
©K Konya Kagit
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12. CALISANLARA SAGLANAN HAK VE MENFAATLER HAKKINDA BiLGiLER

Sirket’te galisanlar Sosyal Giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanununa, Is Hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu hiikiimlerine tabi olarak ¢aligmaktadir. Sirket’te
Toplu Is Sézlesme uygulamasi ve sendikali is¢i bulunmamakta olup, 6zliik haklar1 sirket ile calisan arasinda
imzalanan hizmet s6zlesmelerine gore yiiriitiillmektedir.

Sirket’te personele pozisyon ve vasiflarina gore teknik, finansal, idari egitim imkanlar1 ile GSM hatt1 ve
sirket arac1 gibi yan haklar saglanmaktadir. Finansal Tablolarda Sermaye Piyasasi mevzuati ve Uluslararasi
Muhasebe Standartlari ¢ergevesinde hesaplanan kidem tazminati yiikiimliiliigi bugiinkii degere gore yer
almaktadir.

13. TEMEL FINANSAL BILGILER VE PERFORMANS GOSTERGELERI

13.1. 2023 Yih ilk U¢ Aylik Sonuglara Gore Finansal Tablolara iliskin Gostergeler ve Rasyolar

Ozet Finansal Durum Tablosu:

31.03.2023 31.12.2022
Donen Varliklar 1.048.773.870 952.421.984
Duran Varliklar 2.015.225.334 2.062.260.327
TOPLAM VARLIKLAR 3.063.999.204 3.014.682.311
31.03.2023 31.12.2022
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 217.327.739 127.199.998
Uzun Vadeli Yikiimliiliikler 195.236.028 214.058.694
Ozkaynaklar 2.651.435.437 2.673.423.619
TOPLAM KAYNAKLAR 3.063.999.204 3.014.682.311
Ozet Kar veya Zarar Ve Diger Kapsamh Gelir Tablolari:
31.03.2023 31.03.2022
Hasilat 541.339.752 461.688.602
Satiglarin Maliyeti (-) (501.306.513) (280.829.713)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar (Zarar) 40.033.239 180.858.889
Esas Faaliyet Kari/Zarari 10.936.021 157.529.842
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kar1/(Zarari) 37.268.551 169.617.402
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi 41.109.758 176.767.058
Kari/Zaran
Donem Karl/(Zararl) 34.419.923 143.226.094
Pay Basina Kazancg 0,26 1,102
©K Konya Kagit
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2023 y1l1 ilk ceyrek itibariyle Sirket’in satig cirosu bir 6nceki y1lin ayn1 donemine gore %17 artis gostererek

541,34 milyon TL olmustur.
Likidite Oranlarr:

17

31.03.2023 31.12.2022
Cari Oran (Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 4,83 7,49
Asit-Test Oran1 ((Donen Varliklar- Stoklar) /Kisa Vadeli 3,15 3,77
Yiikiimliiliikler)
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,25 0,76
Piyasa Gosterge Oranlar:
31.03.2023 31.03.2022
Fiyat / Kazang Orani 513 3,25
Piyasa Degeri / Defter Degeri 1,71 1,27
Mali Oranlar:
31.03.2023 31.12.2022
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar) (%) 13,46 11,68
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar (%) 7,09 4,03
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Varliklar (%) 6,37 7,65
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar (%) 86,54 88,32
Alacak Devir Giin Say1s1 (365/(Net Satislar/ Ticari Alacaklar)) 32,89 19,25
Stok Devir Giin Say1s1 (365/(Satislari Maliyeti/Stoklar)) 265,65 141,11
Borg Devir Giin Sayis1 (365/(Satiglarin Maliyeti/Ticari Borglar)) 35,51 17,74
Kar veya Zarar ve Diger Kapsaml Gelir Tablolar1 Oranlari:
31.03.2023 31.03.2022
Hasilat 541.339.752 461.688.602
Briit Kar 40.033.239 180.858.889
Briit Kar Marj1 % 7,40 39,17
FAVOK 16.167.409 160.164.766
FAVOK Orani1 % 2,99 34,69
Donem Net Kari 34.419.923 143.226.094
Donem Net Kart Oran1 % 6,36 31,02
Ozet Nakit Akis Tablosu Bilgileri:
31.03.2023 31.03.2023
(A) Esas Faaliyetlerden Nakit Akislari 64.492.978 7.708.820
(B) Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan 110.777.097 9.308.927
Nakit Akiglari
(C) Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akiglar (3.764.702) (3.282.999)
Kur Farklarmin Etkisinden Once Nakit ve 171.505.373 13.734.748
Nakit Benzerlerindeki Safi Artig (A+B+C)
©K Konya Kagit
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(D) Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve -- --
Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Safi Artis 171.505.373 13.734.748
(A+B+C+D)
(E) Donem Bas1 Nakit ve Nakit Benzerleri 99.273.639 239.316.437

Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 270.779.012 253.051.185
(A+B+C+D+E)

14.  DONEM iCERIiSINDE GERCEKLESEN ESAS SOZLESME DEGISIKLiGi

2023 y1l1 ilk ti¢ aylik ara donemde Esas Sozlesme degisikligi olmamustir. Esas S6zlesmenin giincel haline
Sirketimiz kurumsal internet sitesi (www.konyakagit.com.tr) iizerinden ulasilabilir

15. SIRKET VE FAALIYETLERINE ILiSKiN RiSKLER

Kur Riski: Sirketin faaliyetleri dolayisiyla yapmis oldugu satislar, tedarikler ve diger 6demeler fonksiyonel
para biriminden hari¢ doviz cinsinden yapmalar1 durumunda kur riskine maruz kalmaktadir. Sirketin ana
faaliyet konusu kagit tiretiminin hammaddesi olan seliilloz tamamen ithal edilmektedir.

Doviz kurundaki artiglar hammadde fiyatlarinda artisa, doviz cinsinden alinan krediler nedeniyle kur farki
ve finansman giderlerinin artmasina neden olabilmektedir. Sirket satislarinin énemli bir kismini dovize
endeksli yapilmasi nedeniyle kur riski minimal seviyede kalmaktadir.

Faiz Riski: Sirketin sahip oldugu kredilerden dolay: sirket faiz riskine maruz kalmaktadir. Faizlerde
meydana gelecek artis sirketin finansman giderlerinde artisa sebep olacaktir. Sirket dengeli faiz yapisina
sahip finansal varlik-yiikiimliiliik portfoyii olusturarak faiz riskini minimize etmektedir.

Kredi Riski: Sirket faaliyetleri dolayisiyla karsilikli iliski igerisinde oldugu taraflarla yiikiimliiliklerin
yerine getirilememesi sonucunda ortaya ¢ikan risktir. Tahsilat riski esas olarak ticari alacaklar
olugmaktadir. Finansal araglari elinde bulundurmasi sebebiyle Sirket, karsi tarafin risklerini yerine
getirememesi sebebiyle tahsilat riskine maruz kalabilir. Sirketin gii¢lii 6z varligi kredi riskini de minimize
etmektedir.

Likidite Riski: Sirket likidite ihtiyaglarin geri 6demeler, nakit akis projeksiyonlar1 ve kredi kullanimlari ile
diizenlemektedir. Uzun, orta ve kisa vadeli fonlamalarin1 ve likidite ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in uygun
yapiy1 olusturmustur. Sirket finansal varliklarin ve yiikiimliiliikklerin vadelerini optimize ederek fonlarin
kullanimin1 saglayarak likidite riskini projelendirdigi sekilde yonetmektedir.

Piyasa Riski: Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda veya menkul kiymetlerin ve diger finansal
sozlesmelerin degerinde meydana gelecek ve Sirket’i olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Sirket icin esas
onemli riskler kurdaki ve faizdeki degisimlerdir. Sirket yabanci para riski agirlikli olarak ABD Dolar ve
Euro cinsinden yiikiimliiliikklere dayanmaktadir. Sirketin tedarik ihtiyaglarinda hammaddeleri, kur risklerini
tasimaktadir.

Ayrica Sirket’in performansini etkileyen etmenler faaliyette bulundugu sektorlerdeki digsal etmenler olup,
onemli nitelikteki faktorler asagida verilmistir;

e Finansal Piyasalardaki istikrar ve giiven ortamu,

e Faiz, doviz ve ¢apraz kurlardaki asir1 dalgalanma,

e Kiiresel ve Bolgesel ekonomideki daralma ve genisleme

o Finans sektoriinde kredi riskini etkileyen etmenler

e Faaliyet gosterilen sektorlerde maliyet ve ikame iiriin etkisi
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Hisse Fiyati (TL)

16. KAR DAGITIMI
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Sirket Yonetim Kurulu'nun 28 Subat 2023 tarihli toplantisinda, Sirket kar dagitim politikasina uygun olarak
Esas S6zlesmenin 14.maddesine istinaden dagitilabilir karin %20'sinin 31.07.2023 tarihine kadar yapilmak
tizere Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmesi teklifi Yonetim Kurulu tarafindan 24 Mart 2023 tarihinde
gerceklestirilen 2022 Yili Olagan Genel Kurul bilgisine sunulmug ve kabul edilmistir. Olagan Genel
Kurul’da dagitilmasi teklif edilen toplam net temettii tutar1 95.544.658,39.- TL’dir. Stopaja tabi (%10)
yatirimeilara 1 TL nominal degerli hisse i¢in 6denmesi teklif edilecek tutar 0,734959.- TL dir.

17. HISSE PERFORMANSI

Hisseleri Borsa Istanbul’da “KONKA” semboliiyle islem goren Konya Kagit A.S. BIST Ana Pazarda yer
almaktadir. KONKA hisse senetlerinin kapanis fiyatlarina gore 2023 yili 1. Ceyrek donem performansini
gosteren grafik asagida sunulmustur.

2023 Hisse Fiyat1 (TL)
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2023 ilk Ug Ay
Acilis | Yiiksek | Diisiik | Kapanig
Oca.23| 63,8| 69,95| 44,42 4572
Sub.23 | 45,72 46,9| 38,22| 43,16
Mar.23 | 43,16| 45,58| 34,42 35,0

31.03.2023 Hisse Fiyat Bilgisi

Acilis

En ytiksek

En diisiik
Kapanig

Ag. Ortalama
Piyasa Degeri (mn) : 4.550

: 35,86
: 35,98
1 34,62
: 35,00
: 35,26

TL
TL
TL
TL
TL
TL

KONKA, 2022/3 aylik periyotta en yiiksek 69,95 en diisiik 34,42 degerinde islem gormiistiir.
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18. DIGER HUSUSLAR

Sirket faaliyetlerini etkileyecek mevzuat degisiklikleri yakindan takip edilmektedir. lgili dénem igin sirket
faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyebilecek bir degisiklik olmamustir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 8 Haziran 2022 tarihli toplantisinda, Sirket'in biiylime ve katma degerli iiriin
gamini genisletme hedefleri dogrultusunda alian kararda; Tiirkiye’de iiretimi olmayan ve ithalat yoluyla
tedarik edilen katma degeri yiiksek kagit ve karton iiretimi yatirimi kapsaminda 250.000 ton kapasiteli
Bristol Kartonu ile 140.000 ton kapasiteli baz ve dekor kagit iiretim yatirimlarinin teknik ve operasyonel
detaylarmin arastirilmasi ve ilgili yatirimlar igin Sirket’in Izmir Torbali’da bulunan yaklasik 1.000.000 m?
arazisinin degerlendirilebilmesine yonelik ilgili kamu kurum ve kuruluslari nezdinde girisimlerde
bulunulmasi hususlarinda detayli bir fizibilite hazirlatilmasi igin Sirket Genel Midiirligii gorevli ve yetkili
kilimmustir,

Istanbul Sanayi Odasi tarafindan vyiiriitiilen "Tiirkiye'nin Ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu (ISO ikinci
500) 2021" arastirmasinin sonuglarina goére Konya Kagit San. ve Tic. A.S., liretimden net satiglar baz
alinarak yapilan iSO Ikinci 500'in 2021 yili siralamasinda 135. sirada yer almistir.

Sirket, Karbon Ayak Izi uygulamalarina uyum agisindan Sera Gazi emisyon envanterini olusturmaya
baslamistir. Sirket'in Konya ilinde bulunan tesisinin iiretimleri de dahil olmak tizere TS EN ISO 14064-1
‘Sera Gazi1 Emisyonlariin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasi ve Rapor Edilmesi'
Standardina gore 2021 yili dogrudan ve dolayli Sera Gazi emisyonlarini belirlenmis ve Kurumsal Karbon
Avyak izi hazirlanmistir. Bagimsiz denetim kurulusu EMICERT LTD. tarafindan TS EN ISO 14064-3 Sera
Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standardina gore Sirket'in 2021 yili Kurumsal Karbon Ayak izi beyan
dogrulamasi gergeklestirilmistir. Uluslararasi Bagimsiz Denetim Kurulusu Emicert Ltd. tarafindan yapilan
dogrulama ¢alismas1 sonucunda ilgili standartlara gore Sirket’in Kurumsal Karbon Ayak izi'nin "Makul
Giivence" diizeyinde oldugu tespit edilmis olup, Sirket adina "Dogrulama Sertifikas1" diizenlenmistir.

[zmir 1li, Torbali Ilgesi, Gazi Mustafa Kemal mahallesinde bulunan toplam 928.754,05 m2 * lik alana Dekor
Kagidi Yatirrmi icin Ozel Endiistri Bolgesi Statiisii verilmesi kapsaminda hazirlanan 6n fizibilite raporu ile
birlikte 29.11.2022 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanlii'na basvuruda bulunulmustur. Ozel Endiistri
Bolgesi statiisii karar1 verilmesi halinde, bu kararin kabul ve onayimi izleyen 5 yillik siire igerisinde, en az
750.000.000 TL yatirim yapilacaginin taahhiit edilecegi duyurulmustur.

Ekonomist Dergisi tarafindan yiiriitiilen "Anadolu'nun En Biiylik 500 Sirketi" aragtirmasinin sonuglarina
gore Sirketimiz., net satiglar baz alinarak yapilan 2021 yili siralamalarinda; Ambalaj sektorii siralamasinda
5. sirada, iller bazinda (Konya) sirket siralamasinda 12. sirada ve genel siralamada ise 324. sirada yer
almistir.

19. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirket’in 24 Mart 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, Konya Ticaret Sicil
Miidiirliigii tarafindan 27 Mart 2023 tarihinde tescil edilmis ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27 Mart
2023 tarih ve 10798 sayili niishasinda ilan edilmistir.

Sirketimiz,istiraki Golda Gida San. ve Tic. A.S.'nin aktifinde bulunan Izmir ili Seferihisar Ilgesi Atatiirk
Mabhallesi tapu sicilinde kayitli 4 parselde toplam 366.014,07 m? arsa vasfindaki arazi Termal ve Deniz
Turizmi alaninda proje gelistirilmek {izere, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 55520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun kismi bdéliinmeye iliskin hiikiimleri gercevesinde boliinerek yeni kurulan Taghan
Turizm Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi'ne ayni sermaye olarak konmustur. Kismi béliinme suretiyle
kurulan yeni sirketin paylari Golda Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ortaklarina ortakliklart oraninda
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verilmis olup, kismi boliinme nedeniyle meydana gelen sermaye azaltimi kadar olan tutar Golda Gida
A.S'nin ortaklar1 tarafindan nakden ddenerek artirilmak suretiyle Sirketin sermayesi degismemistir.

Bahse konu Kismi Boliinme islemi ve bu bdliinmeyle yeni kurulan Taghan Turizm Hizmetleri Ticaret
Anonim  Sirketi'nin kurulusu  12.04.2023 tarihinde tescil edilmis olup,12.04.2023 tarih ve
10810 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yaymlanmustir.
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