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REYSAS TASIMACILIK VE LOJISTIK TICARET ANONIM SiRKETI
fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’'neca NQ\D@.&G ... tarihinde
onaylanmistir,

Ortaklifimizin  gikanlmis sermayesinin  250.000.000,00 TL’den 500.000.000,00
TL’ye pikanlmas: nedeniyle artirilacak 250.000.000,00 TL nominal degerli paylarinin
halka arzina iliskin izahnamedir.

lzahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dofirs oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica hatka arz edilecek paylanin fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecck paylara iliskin yatirem kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakliZimizin ve halka arzda satisa aracihk edecek Bizim Menkul
Degerler A.§.'nin pww.reysascnm ve www bmd.com.r adresli internct siteleri ile
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr) vayimlanmistir. Ayrica
basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin cklerinde yer atan yanbs, vaniltio ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihragey sorumludur. Zararn ihracadan tazmin  edilememesi veya
cdilemeyecefinin agik¢a belli olmast halinde; halka arz eden, ihraca aracilik eden lider
yetkili kuruluy, varsa garantbr ve ihraccimin ybnetim kurulu iyeleri kendilerine
viikletilebildigi dlciide kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlardan
sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlart ile birlikte okunmas neticesinde dzetin
Yamltcs, hatah veya tutarsiz olmas) durumu_haric, sadece Gzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak lizere hazirlanan
raporlardaki mevcut yanhs, yamltier ve eksik bilgiterden raporu hazirlayan kisi ve
kurumlar da SPK hilkiimleri ¢ercevesinde sorumindur.

S.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “digtiniilmektedir”, “planlanmaktadir®, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmcktedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecefe yonelik
agiklamalar icermcktedir, Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayum tarihindeki tngoriileri ve beklentileri géstermektedir. Bircok faktor,
ibragginin  gelecefe  yinelik agiklamalanmn  Gngoriilenden ¢ok  daha  farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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Amerika Birlesik Devletleri

Anonim Sirket

[Tehlikeli  Mallarin - Karayolu  ile  Uluslararas

Tagtmaciiifma Higkin Avrupa Anlagmas

BIST. BIAS. Borsa, Borsa

Istanbul

Borsa istanbul A.S.

Bizim Menkul Degierler A.S.

Bizim Menkul Degerler,

BMD,  Araci Kurum,

Yetkili Kuruluy s :
NG Stkilagtinlmig Dogalpaz

GSYH __[Gayri Safi Yurtigi Hasila 1
Cirup Reysag Lojistik ve Bagli Ortakliklan |
Ihraggi.  Sirket.  Ortaklik, Reysas Tagimacilik Ve Lojistik Ticaret AS. |
RYSAS - -
KAP Kamuyu Avdiniatma Platformu

KVK N 19520 sav1h Kuruntlar Vergisi Kanunu

KVYK Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar -

I.1d. Sti. Limited Sirket o

MKk Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Reyline Uluslararas: Reyline Uluslararast Tasimacitik ALS.

Tagimacihik -

Reymar Tiitiin

Reymar Tutin Mamitlleri Dagitun ve Pazarlama

eysas Demirvolu

_..:._.U.:. :!N-_,m_q_.aw nmau

Reysag Demiryolu Tagimacihfy AS.

3

Revsas GYO Reysag Gayrimenkul Yaunim Ortaklign A5, 1=
Reysag Lojistik Reysas Tagimacihk ve Lojistik Ticaret A.S. huw
Reysay Tagit Muayene Reysag Tagit Muayene Istasyonian igletim A.S. / s._m_..“.,,.vo
RYGYO Reysas Gayrimenku!l Yatmim Ortakhign A.S.'nin e
Borsa [stanbul’da iglem géren pay senedi kodu
RYSAS Reysag Tagimacilik ve Lojistik Ticaret A.$."nin Borsa
Istanbul’da iglem géren pay senedi kodu
SAN. Sanayi
SPK. Kurul Sermaye Pivasast Kurulu
SPKn 6362 sayih Sermaye Piyasast Kanunu
TAID IAZir Ticari Araglar Demegi



[Takasbanh listanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

h_rmu,mﬁ_ Tagit Araglan Tedarik Sanayicileri Dernegi

w.—._ﬁ. Ticaret i -

[IC. - [Turkiye Cumhuriyeti

L - [Tirk Lirasi

IsPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birli3i

K 6102 sayili Ttirk Ticaret Kanunu

_u.Hmh.u Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi

m.—._u_x Tirkive Istatistik Kurumu

UsD o |Amerika Birlegik Devietleri Dolart ]
UTIKAD Uluslararas1  Tagimacihk  ve  Lojistik  Hizmet

o Uretenleri Dernegi B
_:<<_A Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar _
VUK - 213 sayih Verpi Usul Kanunu N |-|“
YAG Y atinm Amagh Gayrimenkuller |
YP Yabanci Para .

m Menkul
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1. BORSA GORUSU:
Yoktur.

11. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

I. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tilm bilgiler cercevesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamint degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast i¢in her tiirlii maku) 6zenin gisterilmis oldugiunu beyan ederiz.

ihrage i

Reysas Tasumacilik ve Lojistik Ticaret A.S.
Yetkilisi . Sorumiu Oldugu Kisim:

Adi, Soyady, Girevi, imza, Tarih

IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug
Bizim Menkul Degerler A.S. 7
Ad, Soyadi, Gérevi, imza, Tarih

Sorumlu Oldugu Kisim:

Fatma Selguk Yavuz Ceylan

Genel Miidiir

@a_aa IZAHNAMENIN TAMAMI

7im Menknl 07 i,s 03
Tarih: 06/07/2023 ) 1




izahnamenin bir pargast olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirli makul zenin gésteritmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyantar: izahname ckinde ver almaktadr.

tigiti Denetim, Derecelendirme ve
Degerleme Raporlarimi Hazirtayan
Kurulnsun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin

_ Ady, Soyady, Gorevi 4
Vizyon Grup Bagimsiz Denctim A.S.
| Mchmet Akif Ak | 01/01/2020 — 31/12/2020 tarihli finansal
Sorumiu Ortak Bas Denetgi raporlar

Sorumlv Oldugu Kisim:

Fren Bagimsiz Denetim A.S.

Jale Akkas 01/01/2021 — 31/12/2021 tarihli finansal
Sorumlu Denetgi raporlar
Uluslararas) Bagimsiz Denetim A.S.
| Mustafa Ozan Mistritoglu (1/01/2022 — 31/12/2022 tarihli finansal
_ Sorumlu Denetgi raporlar 3 N
tK sal Gayri kul
Net Kurumsal Gayrimenku 0 7 ez e

Degerleme ve Damsmanhk A.S.
31/12/2020 ve 29.12.2021

Erdeniz Balik¢ioglu d w1
Tarihli Degerleme Raporlan S

Sorumlu Degierleme Uzmam

Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Damigmanlik A§ 31/12/2020-31/12/2021-12/12/2022 Tarihli

Ahmet ARSLAN Degerleme Raporlan
Sorumlu Degerlerne Uzman

Emek Tasinmaz Degerleme ve
Damismanhik A.S,

Fatih OZER

Sorumlu Degerleme Uzmam

23/12/2022 Tarihli Degerleme Raporian




2. OZET

) A—GIRIS VE UYARILAR

N Baghk Agiklama Yiikimliligi
| o T

A.l | Girig ve uyanilar 'e Bu dzet izabnameye giris olarak
okunmaldir,

. * Sermaye piyasast araclarina iliskin

_ yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin

olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

¢ izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarin mahkemeye tasginmasi |

durumunda, davaa yatirimel, halka arzin
_ gergeklestigi iilkenin yasal dilzenlemeleri
7 ¢ercevesinde, izahnamenin  gevirisine

iligkin  maliyetlere  vasal  siirecler
baslatrimadan &nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
ilzere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak Gzetin izahnamenin diger kistmlary

i ile birlikte okundugu takdirde yanmltici,

' hatalh  veya tutarsiz olmasi veya

| yatrimcilarin yatiim kararim vermesine

t yardmer  olacak  dnemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir,

A.2 | izahnamenin sonraki [  Izahname sonradan kullanilmayacaktir,
'L | kullammna iligkin bilgi
— wl:::ﬁf ) o
B.1 fhraccmin ticaret unvam ve | Sirkel'in ticaret unvani Reysas ﬁmm_:ﬁr._.r ve |
isletme ach _ c__w:r ._._8_.2 > m c_:_u. ticarel .._r___:o tescil

3.2 A_ ihrageimin hukuki statiisii, tabi Hukuki v-saum. Anonim v:rﬁ
oldugu mevzuat, kuruldugu | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanuntar {TTK.
iilke ve adresi SPK. VUK, vh,})
Kuruldugu Ulke: Ttrkive Cumhuriyeti
Adresi: Kiiglik Camlica Mah. Erkan Ocakli Sok.
i No:13 PK:34696 Uskiidar / istanbul
internet Adresi: www.reysas.com
itetisim: Telefon : +90 (216) 564 20 00
Faks : +90 (216) 564 20 99

| Ana .:.:::..na.: rm:uno..__o_.::

Reysas Tasimacilik ve Lojis




! _ meveut  faaliyetlerinin - ve | havada yik tagimacilign ile istiraki olan Reysag

faaliyetlerine etki eden dnemli | GYO'nun portfdylinde yer alan depolarda
. faktérlerin tamimr ile faalivet _ lojistik ve depoculuk operasyonlan
7 gosteriten  sektbrler/pazarlar | hiznetlerinin yiritiilmesidir.

hakkinda bilgi _
Bey ana konuda faaliyet gissteren Reysas Grubu
lojistik - ve depoculuk faaliyetlerini  Reysas
Tagimacik  blinyesinde (Yurtici  demiryolu
tagimacifis Glke simirfar iginde bagh ortaklig
Reysas  Demiryelu,  yurtdis;i  demirvolu
tagimacth@l  Avrupa'da Reysas Tasimacilik,
gayrimenkul gelistirme, kiralama ile oteicilik
faaliyetlerini Reysas GYO blnyesinde. tasit
muayene faaliyetlerini Reysag Tasit Muayenc
biinyesinde. tarimcilik ile  tiitlin - mamiillert
dagiom: ve pazarlamasi faalivetleri Reymar
blinvesinde yirlitmektedir.

lojistik sektdrii ekonomik akliviteden dogrudan
ctkilenen  bir  sektdrdiir.  Yurtiginde veya
Tirkiye'nin ticaret hacminin yiiksck oldugu
iithelerde yasanabilecek ckonomik yavaghklar
sckidril  dofrudan  etkilemektedir.  Lojistik
sekidriintin ana maliyet kalemleri arasinda ver
alan akaryakit fiyatlarinda anlik olarak meydana
gelen  degisiklikler  sektdr  sirketlerinin
karbhgina dogrudan e¢tki etmcktedir. Petrol
liyatlarinda ve doviz kurlarinda 2021 yilinin son
| seyreginde vasanan artis akarvakil fiyatlann
| _ hizh bir yekilde ylkschmistir. Maliyetlerde
yaganan bu hizli arty s6zlesmeli gelivlere aym
hizda  yansitilamamakta,  slire¢  icerisine
yayilmaktadir. Bu sebeple kar marjlarinda anhik
gerilemeler yaganmis olimasina ragmen sonraki
siiregte dilzelmigtir.

Depoculuk  faaliyetleri  depolarin  bulundugu
(lgedeki ticaret ve navlun hacmiyle iliskili
lup bu hacimlerde yasanabilecek degisiklikler
_ sektdrii dogrudan etkilemekiedir.

Tagit muayene istasyonlar devlet tarafindan
dilzenlenmis mevzuatla biitéin trafikteki bitlin
araglar i¢in zorunlu wtuldugu igin ekonomik
_ durumdan ¢ok az etkilenmektedir. Trafikteki
arag  sayismin - artmast  sekidrli olumlu
| + R T%_nsm_mmﬂ_l:., .
B.4 [ihragoiyi ve faalivet gosterdifi | Lojistik sektorii Szelinde 2020 yilindan itibaren
sektdrii etkilcyen dnemli en son | pandemi  siireci  birgok firmay1  olumsuz
¢filimler hakkinda b ! etkilerken bazi firmalar da bu siiregten olumiu
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etkilenmigtic. TAYSAD n 14.09.2022 tarihli
o/ wewsn by sud.ore b/ 'ploads/Bi
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P gore Avrupa iilkelerinin
tedariklertni Cin ve Uzak Dogu’dan Turkiye'ye
kavdirma egilimi iz kazandi@i igin yurt igi ve
yurt disi lojistik talebinde bilyiik artis olmustur.

Pandemi slreci Ozelikle alis veris yapma
sekillerint degistirerek e-ticarct’in gelecekieki iy
vapry sekillerinin lideri olacagini gbstermistir.
Bu alana vapilan vatirmlar (kamyon/cekici)
glinden giine artmaktadir,

_ Yurtiginde ckonomik aktivite ve sanayi ilretimi
lojistik  sektdriine  olan  talebi  dogrudan |
etkilemektedir. 2022 yilinda 2023 yihimn ilk
ceyreginde  Tirkiye sanayi  diretimi  arug
egiliminde bir seyir izlemigtir. Tiirkiye'nin en
biiyiik ticaret partneri Avrupa Birligi'nde
vaganan yitksck enflasyon nedenivle faiz
artiglan nelicesinde  yasanan  ekonomik
aktivitedeki diiglis sektorii 2023 yihinda olumsuz
etkilemektedir.

TAID(AEr Ticari Araglar Dernegi) in 2023
Subat raporunda. agur ticari aray pazan (16 ton
ve istl kamyon/gekici) son |0 ydlik subat avi
ortalama sanglarina gére %80 artuigl. gekici
satislanimin son 10 vilhik Subat ayr onalama
satiglanna  gire %115 oraninda, kamyon
satislaniin da %27 oraninda artis gdsterdigi |
Tenonz 2023 belirtilmektedir. (litps. id.orp tibelgely
r/tujd-subut-bulien-2023.pdf)

Bu cgilimler ile Sirket’in i hacminin arumas
beklenmektedir. Artacak bu is  hacminin daha
safhikl kargtlanabilmesi amaciyla 588 milyon
TIL. warinda, igerisinde oto tagima ¢ekici ve
dorsesi. tenteli dorse. klimal dorse. forklift.
konteyner vh araglarin bulundugu  yatunmlar
planlanmistr,

- - . e ——
B.3 | thracoimin dahil oldugu grup | Bes ana konuda faaliyet gosteren Reysas Grubu

lojistik ve depoculuk faaliyetlerini Grubun ¢au
sirketi olan Reysay Tagimacilik ve Lojistik Tic.
A.S. biinyesinde.  payrimenkul geligtinne,
Kiralama ile otelcilik faaliyetlerini sermayesine
%61.94 oramnda istirak ettigi Reysas GYO
biinyesinde, tagit muayene faaliyetlerini

ve grup icindeki yeri

sermayesine %75.48 oraninda istirpk ¢iifi
9 et

Nizim Menkul

ler AS.




B.6

Sermayedeki veya toplam oy
hakki icindeki paylan
dogrudan veya dolayh olarak
%5 ve fazlasi olan Kisilerin
isimleri/unvanlan  ile her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

ihragainin hakim ortaklarimin
farkli oy haklarina sahip olup
olmadiktari hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh
olarak ihragcimn  yinetim
hakimiyetine sahip olanlarin
ya da ihragpay1  kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynafit

hakkinda bilgi

Reysas Tasit Muayene bilnyesinde. tanimeilik
ile tittin mamdlleri dagitimi ve pazarlamas
faaliyctlerini ise sermayesine %99 oranmnda
iglirak cttigi Reymar biinyesinde viiriitmektedir.
Déven Ailesi'nin Reysas Grubu disinda oto
kiralama, personel damgmanhifs ve yurtdigs
lojistik alaninda faaliyet gbsteren yirketlerde de
ortakhgi bulunmaktadir.

. . [§)3
Cwﬁn:_ A Sermayedeki Pays ?n::....«.!“_qr. 1lakia
Soyueh/Ticuret TL Puys o
Cinvam (LS (%) fans
{%a)
Durmus Doven 45001 31573 IR0 18,00
Epenwen Doven 3024172203 12,10 12,10
Rl Vardar 3480 Tos5.43 12,19 12.19
Pabrar
v esiment Fund 49 005 026,00 19,640 19,60
Jiid
The Pubrat
I estrment FFund 25474 (2500 1039 10,34
P
National
Funaneeal 14 RE8 572,790 596 596
Sorviocs Lic
hger 54398 372492 21,76 2176
TOFLAM 250, 000,(4N),H) [ILIRE T [[C{X)}

Sirket’in ¢ikarilnig sermayesi. her biri 1 TL (bir
Tiirk Liras1) nominal deperde 14.000.000 adet A
Grubu (imtivaziy). 3.500.000 adet B Grubu
(imtiyazh), 232.500.000 adet C Grubu
(Imtiyazsiz) olmak lizere toplam 250.000.000
{Iki viiz elli milyon) adet paydan olugmaktadir.
A Grubu ve B Grubu paylar nama. C Grubu
paylar hamiline yazilidir. Genel Kurul'da
herhangi bir pay grubunun oy imtivaz
bulunmamaktadir.

7 kisiden olusan ydnetim kurulu iiyelerinin 370
A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlukla gisterdigi
adaylar arasindan, 2°si B grubu pay sahiplerinin
gogunlukla gosterdifi adaylar arasmdan olmak
tizere genel kurul tarafindan segilir. A ve B
Grubu Paylar Egemen Doven. Rifat Vardar ve
Ece Melis Dbven’de bulunmakta olup ydnetim
hakimiyetine sahiptirler.

! Oriagm Adh . , . Grupwaki ||
c_q.HWE SoyadvTicarel Zz_sw.m.l..v_a Pays Payi
Cavans {%)
bgemen Ddven T00M) (D 353 50,0
A
Rafut Vardar BAHSY Y59 647 999
A GRUBUTOPIAM [ERLLIREE TR (LX)
8 | tgemen Doven 1968 752,332 | g7 56.25
10 .
S.



| Ece Melis Dven 437.997,724 £2.50
Rilat Vardar 1,043 749,944 31,28
B GRUBL TOPLAM 3,500,000, 1HHLOD
Dummug Doven 45011 315,727 19,36
Egemen Doven 21 272969 444 9,15
| Rifa1 Vardar 22 387 015 834 9.63
Pabrar Investmen
6 108 02 i o
Bhiriad 494005 026,000 21408
L] ]
[ Pabra
Iy estraent Furd 25974 025,000 b7
Ll p
Nanonab Finangial 14 888 572,790 bl
Servives Ll
| Diger 53961 075,200 2321
CGRUBUTOPLAY 232.500,000,000 1ML tK}
A+B+OTOPLAM 250,000,400, KM
B.7 | Secilmiy finansal bilgiler ile | Sirket'in ayrinuli finansal tablolar ve bunlara
ihragginin finansal durumunda | iligkin bagimsiz denctim raporlar
ve faalivet sonuglarinda | www.reysas.com ve wwwhapotgtr internet
_ meydana gelen dnemli | sitesinde yer almaktadir. Bu tablolardan segilen
degisiklikler onemli  finansal  kalemler agagida  ver
almaktadir:
Bilango (Bin L) 31.12.2022 | 31.02.2028 | 3L.12.2000
Dinen Varhklar 1120386 604,954 405308
Xukat v Nkt Bowzerlen 673 041t | Lw,._ma..ﬁ“.| 3 2
Frasgeyatl Yertoromforr 1 43 7% i R
Ticari Alacaklas Era T Y
__Dnfier Donen Varlidoy e 6,122 2777 47 474
Thuran Verbikdar 4084382 | 2779504 | 1942425
Adendedr fouran Voritklar PSR N e R ]
Vorttesm Amsag b £ ity rimenkidice [REri ] B o I 557
dhzhityncd Fintemavle Deferlvnen it S 7 1aut 5 570
| $aaserimiune S =
| Jregin Chdony Ciadegler 1 Sdwgi] 34285 1Y s
Inive Afacokior " 1337 1.244
Ui raran Visrdeklor 113 468 LA S P AN
KVYK 1. 184,00 1.066.139 819,737
“ _—.. Fanansal Rorylar WA I | VRB XSS m'z.”.“. T 1
| 1 Teori Borgar Y] ) T wedk
U ruper Rorghar el b ey,
L e Kavo Viadels Yikomiidakler 6 ﬁ\.-...._. I 265
VYK | LI4B.270 | 0.155.867 LR H
.Ilz_.m:...___::__ Howrglar 1 1 %41 Kt #6256 ] K56 19N |
e Ihfer Bewglar g 9564 15,357 Aui3
Z 1 zun Vidvts Kargiiklar 1h2 i EIRL REETE
Lrtetennny Vergs Yokim/lilihey _INSKTEL ddaaes JLI0
Lrielenpng Cieleios 20 LLE I (724 |
Gebaynaldar 1.950.496 | 1.166.453 o024 |
Ane Orgaklepa At Ozkgynaklar 1.430.068 Vid 349 422.984
I e ey Sermiie 2560w R 149 230 |
Yend. ‘..“- $reerieme ve M Gim POTE 764 350 19748
Aazung. Keehan L
Uitk ek Rabemiert JUS 665 L340l NN
yecmiy Yellar Karlart Zarariart =
Net I¥atem Kart Zarort AT 7 |
| Kontrol (idcit (Hmavran Paviur m 550.436 — 232105 F.027




Grlir Tablosu (Bin T1.) ! JEE2.2022 | 31,12.2021 | 3022020

FHasrlur 942 695 {032 N5 LA
Nansturm Maline
P A .TI.|| e
Brit Kur/Zorar 863.7179 328.518 263477
L N T e |
Faloet Uuleelere |
e Faalyetlendon Diger ||. )
Sowltrilenkertfers 0aid
Esas Faallyed KunZaran 781,833 J14.738 230.K6(
Yaternm Paliverieraxton Celer T 1
ua-\q‘: dWineneraxicn (! 2308 .g-..b’. v s
{etdoriery K ||
TP T
Finansnian Gideri fincesi 803,842 o436 260223

Faalbvet Kar(Zacuri) 1

Frtorntmns iettelers finkerteny

Vergi Oncesi Kar (Zurar) | 30792 g b Th
14457

Lery dachn A idery

350.813 7529 A 14

Déinem Kan (Zucarn
A Otk Py N _..ih
Kesteed 3o it § Hemeayun Pivlaee 4 IR A7y |
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Varhklar;

Diénen Varhklar: Sirket’in Ddénen Varlikian
2022 yisonunda toplam varliklanin %21 ini
(2021: %18, 2020: %17) olusturmaktadir.

Donen varlikiar agihkh olarak nakit ve nakit
benzerleri ile ticari alacakiardan olusmaktadir.

Duran Varlklar:

Sirket’in Duran  Varliklan 2022 yilsonunda
toplam varliklarm %79 unu (2021: %82, 2020:
%83} olusturmaktadir.

Duran varliklar agirtikly olarak yatirim amagly
gayrimenkuller ile maddi duran varliklardan
olugmaktadr.

Kaynakliar:

Sirket 2022 yilinda varliklanni %22'si (2021:
%31, 2020: %35) kisa vadeli. %41°i (2021;
%3d, 2020: %39) uzun vadeli olmak iizere
toplam %63'tnl (2021: %66, 2020: %74)
yabanci kaynaklar ile tinanse ederken %37 sini
(2021 %34. 2020: %26) Ozkaynaklariyla
finanse etmistir,

Faaliyet Sonuglan: $irkel'in hasisfaunin bilyiik
kisme lojistik. depoculuk faaliyeti gelirleri ile
konsolidasyon kapsamindaki bagh ortaklif
Reysas GYO’nun ponfdytinde yer alan depo
kira gelirlerinden olusmaktadir. Y illar itibariyle
artan i hacmi ile hasilatia artig trendi devam

etmekte_olup konsolide bazda 2020 yilipda
r




| toplam 822 milyon TL hasilat elde edilirken

2021 yrhinda bu rakam %24’ 10k arugla | milyar
_.:...,_q 2022 wilinda ise %90tk artisla 1,94
_ milyar TL ye ulasmistir,

i = —— e — =

B.lI

Secilmis . o.__n:._. proforma | Yoktur.
finansal bilgiler I ) ——
Kar tahmini ve beklentileri | Yoklur.
lzahnamede yer alan finansal |

tablolara  iligkin denetim | Yoktur.
raporlarindaki olemiu gérils
_digindaki hususlarin igerigi | - )
thrageimin isletme | Sirket'in 2020, 2021 ve 2022 wilsonlarinda
sermayesinin mevent  donen varbiklar kisa vadeli yuktmliliiklerinin
yikiimliiliklerini altmda bulunmakia ve yillar itibanyla sirasiyla
karsilayamamasi 414.432.003°11.,457.183. 712 Tl. ve 63.615.477
isietme secrmayesi ihtivacr olusmustur, 2023
vihnda da net igletme sermayesi  aqig
beklenmekte olup planlanan bedelli sermaye
artirin ve artan i hacimleri neticesinde kisa
| vadeli finansal ytikimliliklerin azalmas: ve
1 2024 yihndan itibaren net isletme sermayesi
w,ml_m__:: kapattlmasi beklenmekitedir,

Miger Kalemler {TL) S1.2022 RIRERIH] 31122020

Danen Vardiklae 1 120 385 Rol IR 755 (97 405 305 vX|

RV Yh IRLGOE 330 | | Ui 1394010 RE9 737084 |

Net bgderme Sermayesi whuisd LR (YRR

Sirket dnlimitzdeki 12 aylik donem igin yeterh
isletme sermayesine sahip degildir.

. B R

__C—SERMAYE PIYASASI ARACI

| hrae  edilecek ve/veya ' Sirket'in 250.000.000 TL wtarmdaki ¢rkanimig
borsada  iglem  gorecek | sermayesi 250.000.000 TL tutarinda bedelli olarak
sermaye piyasasi aracimn | artridmak suretiyle toplamda 500.000.000 TL ye
menkul kiymet tanimlama w\srmn_:_noo_,.:q.

numarasi (1SIN) dahil tiir ve | Jhrag edilecek paylarin Gruplar bazinda igin ISIN

iliskin bilei kodlari asagidaki gibidir.
gruplanina iliskin bilgi A Grubu Paylar: TREREYS00023
B Grubu Paylar: TREREYS00031

* o C Grubu Paylar: TREREYS00015

Sermaye piyasasi aracimin Paylar Tiirk Lirast cinsinden satisa sunulacakir.

| ihrag edilecefi para birimi

| Thrac edilmis ve _.n._n__nl.r:rn_.m: cikardimis sermayesi  250.000.000 J#
_ tamamen Gdenmis pay sayisi | olup tamami 6denmistir. 4
file  varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

|

NG

{2 i

o, o
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Fasgub Mg () nqw if3s




Her bir paym
deperi
Sermaye piyasasi
sagladifs haklar
bilgi

Sermaye piyasasi

nominal

n_.mn:::
hakkinda

- Kardan Pay Alma Hakki (SPKnmd. 19. TTK md. |
507. H-19.1 sayih Kar Payr Tebligi)

Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461. kayith
sermaye sistemindeki ortakliklar igin SPKnr md. 18.
H-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi) -
Bedelsiz Pay Edinme (TTK md. 462. SPKn md.
ve ViI-128.1 sayui Pay Tebligi)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (1TK md. 507)

- Giene! Kurul'a Davet ve Katilma Hakki (SPKn
md. 29. 30, T'TK md. 414. 415, 419. 425, 1527 1I-
30.1 sayih Vekaleten Oy Kullantlmasi ve Cagri
Yoluyla Vekaleten Toplanmasi Tebligi)

Genel Kurul'da Miuzakerelere Katilma Hakk)
(TTK md. 407, 409. 417)

- Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 432, 434, 436)
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 4.
TTK md. 437. 1I-14.1 sayth Sermaye Pivasasinda
Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi)

- Iptal Davast Agma Hakk: (TTK md. 445, 451.
SPKn md. 18/6. 20/2)

- Azmhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420, 439,
531)

- Ozel Denetim isteme Hakk: (TTK md. 438. 439)

Ayrilma llakki (SPKn md.24. 11-23.3 sayil
3:03: Nitelikteki islemler ve Aynlma Hakk:

bligi)
- O_ _ur___,_m: Qrm...:m ve wu::m Imrr.

Im_.._m_._ _ac__w;

aracmn

devir ve tedaviiliini

kisitlayic
hakkinda bilgi

hususlar

Yoktur

Halka arz edilen

sermaye

pivasast araclannin borsada

islem gérmesi icin

basvuru

yaphip  yapiimadifa  veya
vaprhip yapinayacafy
hususu ile islem goriilecek

pazara iliskin bilgi

Kar dagitim

hakkinda bilgi

politikasi

beri Borsa _imzcz_ A.S.'ye r:_m ma_::_m o_:ﬂ
“"RYSAS" kodu ile Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da
islem gormektedir.

Kotasyon ybOnergesinin  4l.maddesine gére,
Sirket'in bedelli sermaye artinmi nedeni ile ihrag
edecegi paylar, sermaye artinnm sonucu olusan
yeni sermayenin ticaret siciline tescil edildiginin
Borsa istanbul'a bildiriimesini takiben baska bir
islem ve karar tescil edilmesine gerek kalmaksizin
Borsa kotuna alinir ve iglem gormeye baglar.
Sirket'in mali yapisi, karhihk durumu ve genel
ckonomik konjonktiir gz oniinde bulundurularak.
Sermaye Pivasasi Mevzunati'na gore hesap ediimis
_ dagiulabilir net dénem karinin % 10" waun nakit kar




pavi  vefveya bedelsiz  hisse senedi  scklinde
dagitlmasi hedeflenmekte olup, ortakhgin sermaye
vapist ve yatrim harcamalarim olumsuz yénde
etkilemeyecek sekilde nakit kar payr ve/veya
bedelsiz hisse senedi voluyla dagitilmasi Genel
Kurul onayma sunulur. Kar pay1 dagiim tarihi.
Yonetim Kurulu'nun teklifi  dogrultusunda ve
Sermaye Pivasasi Kurulu mevzuatina  aykini
olmamak ve en geg dagitim karan verilen Genel
Kurul toplantisinin vapildigi hesap dénemi sonu
itibari ile baglanmasi kaydiyla ddenir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu
Sermaye Piyasasi hitklimierine uygun olarak kar
payuun taksitli dagiumina karar verebilir. lgili
meveual hitkiimleri ¢ergevesinde Kar Payt Avans
dagitabilir. Sirket Esas Soézlesmesi hlkiimleri
uyannca kar payinda imtiyaz bulunmamaktadir.
Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi
itibariyle meveut paylarin tiimiine. bunlarin ihrag
ve iktisap rtarihleri dikkate alimmaksizin pavlan
oraninda esit olarak dagitiir.

| D1

itragoiya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sekibre
iliskin dnemli risk faktirleri
hakkinda bilgi

D—RISKLER

ihraggiyn ve faaliyetterine iliskin riskler

hakkindaki temel bilgiler

o  Sauglarin  buyilik  bir  kismmn  yapildig
sektdrlerde vasanabilecek sikintilar Sirket'in
taaliyvetini ve karliliin olumsuz etkileycebilir.

* Sirket tarafindan imvalanan sdzlesmelerin
stireli olmasi nedeniyle. siirelerin bitiminde
yenilememe riski bulunmakiadir, Bu durumda
Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

*  Sekidre yeni firmalarin girmesi ve rekabetin
artmasivla Sirket. sektdrlindeki diger rakip
firmalarla etkin bigimde rekabet edemceyebilir,
pazar payini kaybedcbilir veya fiyat politikasing
siirditremeyebilir,

*  Grubun faaliyet gésterdigi sektdrde malivet ve
giderleri olusturan girdilerin fiyat degigiminden
dolayr Sirket'in maliyetleri arabilir, karhlig
ditsebilir ve genel olarak hizmet tretiminde
gerilemeye sebep olabilir.

» Sirketin  ya da tedarikgilerinin itibarim
zedeleyici: i5 kazalari veya herhangi bir hukuki
sirecin  baglaulmasi gibi gelismeler $irket
faaliyetleri agisindan olumsuziuk yaratabilir,

= Sirket'in planladiit  yaunmlar; sézlesmenin
Karg taraflari, kilresel problemler ya da Sirket

2078aynakli sebepierle aksayabilir, bu durum
Sirket'in gelecege ilisgkin Ongoriilerini  ve
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

15 7




Lojistik sektérindeki sofr  krizinin
¢Gzilememesi faaliyetlerin aksamasma neden
olabilir.

Teknik arizalar, vedek par¢a temininde
aksakhklar, trafik ve is kazalari, Sirket
faaliyetinde gegici ara vermelere yol agabilir.
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket miisteriferinin ddeme gligligitne girmesi
ve tahsilat problemieri yasanmast Sirket'in
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir,
Sirket’in karsilagacagi tilm riskler
sigortalanamayabilir. kargilagilan  hasar
Sirket'in  sahip  oldugu sigorta teminati
kapsaminda  olmayabilir,  Sirket,  hasar
tazminatinin bir kismumi veya tamamio tahsil
cdemeyebilir,

Finansman maliyctlerinin  yiikselmesi veya
finans imkanlarnin tkanmas Sirket"i olumsuz
cthileyebilir.

Sirket.  bilytime  hedetleri  dogrultusunda
yapmayi planladigi yatinmlar i¢in finansman
bulamayabilir, bu vatirimlar
gergeklestiremeyebhilir.  gergeklegtirebilse bile
yvaurunlar  beklenen  satis  ve  karlilik
performansini saglamayabilir,

Sirkel, gesitli sebeplerle bilyiime hedeflerini ve
diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
gegiremeycebilir. gergeklestirse bile btiylimesini
etkin ve faydal bir bigimde yénetemeyebilir,
Sirket, teknolojik degisikliklere zamaminda
uyum saglayamayabilir veya yeni teknolojiler
Sirket'in - meveut  hizmeltlerine olan  talebi
azakabilicr  ve Sirket. veni iriln/hizmet
gelistirmede veya tamimada basarh
olamayabilir.

Sirket. miisterileri ve personeli hakkinda
saklamasi  gereken  bilgileri  muhafaza
edemeyebilir.

Sirket valisanlanimn, tedarikgiterinin,
yiklenicilerinin veya diger Gglincii Kigilerin
etik olmayan veya yolsuzluk, ytz kizartics
suglar gibi hukuka aykiri davramiglan, Sirket’in
itibarimn  zedclenmesine  sebep  olabilir
dolayisiyla Sirket'in faaliyetleri ve finansal
sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

Sirket. fiili  vergi oram ve/veya vergi
kanunlarindaki  degisikliklerden  olumsuz
etkilencbilir.

Sirket'in - kullandigy  kredileri  saglayan
bankalarin kredileri vadesinden 6nce geri

a..._...-. AS.




| agirmalart durumunda Sirket, bankalardan
aimig  oldupu kredilerini  erken  ddemck

i durumunda kalabilir, bu  durum  Sirket®in
faaliyet ve [finansal sonuglarim  olumsuz
ethileyebilir.

[ & Sirket. kendisini ek vergi yikiumliitklerine ve
maliyetlerine maruz  birakabilecek  vergi
denetimlerine tabi tutulabilir,

o Doviz kurlanindaki ylikselig malivetierde artisa
yol agmass sebebiyle gelir ve karliliis olumsuz
yinde etkiteyebilir.

s Nitelikli isglici  kaynagimin  slirekliliginin
saglunamamasi faalivetleri olumsuz
etkileyebilir.

fhrageaman icinde bulundugu sektére iliskin
" riskler:

s [ojistik sektorii vamer, Kimyevi ve tehlikeli
madde tasmmasi. dmirlit iriin lojistigi. yiln
365 ginidl, 24 saat boyunca c¢alisilmasi.

_ tedbirsizlik,  olasi  risk  senaryolaninin
yvazilmasindaki eksiklikler ya da ihmaller.
tecrilbe eksikligi. alt yapr eksikligi gibi
nedenlerden dolay risk alundadir,

= Politik riskler, milsteri memnuniyeti, e-ticaret

lojistigi, marka replitasyonu da baslica stratejik

riskler arasinda yer almaktadir. Sabotaj. kargo
giivenligi. kargo hasarlan, lctnci sahislara
verilen zararlar, hasar yonetimi. depolama ve
ellegcleme hasarlari. arag gilvenlikleri. hava
sartian ve iklimsel problemler fiziki risklerdir.

{'aliganmn gdreve uygunlugu, ise alim siiregleri.

cahigan glvenligi. IT baghli. filo ySnetimi.

Kontrat sorumluluklar. tedarik¢i  vinetimi.

varhiklann kullammi ve yOnetimi. vasalara

uyum gibi konular da operasyoncl riskler
bashi altinda ele aimmaktadir,

Ekonomik aktivitenin daraldigi dénemlerde.

sekttirde talep daralmasi yasanabilmektedir.

Lojistik sehtdril dogasi geregi yatirm isteyen

bir scktér oldugu igin ne kadar ¢ok yatirin

vapan firma varsa sekidriin bitylimesinden o

kadar yiikselen oranda pay almaktadir. Lojistik

hizmeti verilmesi amacivla kullamlan g¢ekici,
dorse. konteyner. forklifl vb tasitlanin yatinm
malijyetlerinin  son iki yilda TL bazinda

%600'den fazla artomy  olmasindan  dolay:

sektre yeni yatinm miktan azaloustir, Yaturim

yapan tinmalanin dnemi de  artpuéur. va_:

_.\\)




| sermaye ve finansmana erigim (vatirnm
kabiliyeti) ne kadar giiglii ise. yatinm yapma
kapasitesi ne kadar blylikse pastadan o kadar
biiyiik pay alhinabilmektedir. Gereken dilzeyde
yatinm yapilamamasi durumunda pazar pay! ve
is kaybetme riski olusmaktadir.

*  Lojistik sektériinde vilbasi. bayramiar. &zel
ghnler ve (riinline pdre yaz ya da kig aylarmnda
mevsimsellik ortaya ¢kabilmektedir. Bu da
tedarik  zincirinde  sikigmalara sebep
olabilmektedir.

= Kitrese] ve ulusal ckonomik gelismeler.
sektdrde  faaliyet  gdsteren  girketlerin
{aaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir,

* Tirkive ehonomisinde ve agirlikl olarak satis
yapilan sektdrierde yasanabilecek daralmalar
Sirket ve faaliyet gosterdigi  sekidrdeki
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Diger Riskler

= Deprem. sel. firtina. toprak kaymas: gibi dogal
afetler sektdrde faaliyet glsteren sirketlerin
taaliyetlerini olumsuzs etkileyebilir.

«  Sirket’in 6 Subat 2023 tarihli Marag dcpreminin
ctkiledigi  illerde  herhangi  bir  faaliyeti
bulunmamakta olup bagh ortakhipi Reysay
GYO'nun Adana’da ver alan deposunda
taaliyetlerimizi dnemli derecede etkilemeyccek
ufak ¢apli maddi hasar meydana gelmistir.

* Bagli ortakhk Reysas Tagit Muayene tirmasina
ait il bazinda Arag Muayene [stasyon
Iletmeciligi lisanst bulunmaktadir. Lisanslarin
iptal edilmesi faaliyetleri ve karlih@) olumsuz
elkileyebilir,

»  Sirket'in tahsilat riski, esas olarak ticari
alacaklarindan  dogmaktadir.  31.12.2022
itibariyla Grup'un  306.991.200 7T1. ticari.
19322611  TL  diger alacak  riski
bulunmaktadir.

= Kullamlan TL kredilerin  tamam  &ddeme
plamma  bagh  Taksitli/SPOT  kredilerden
olugmaktadir. Son dinemde Reysas GYO
firmass tarafindan Kullamlan TL.  yatrim
kredileri schebiyle Konsolide TL kredilerin
%48 lik kismu TLREF endeksli. Konsolide YP

7 Temny 207%redilerin de %30°luk kismu Euribor cndeksli
kullambmg olup anhk faiz arug/azahgiarndan
ctkilenmektedir.

* Grup csas ilibariyle EUR cinsinden varlik ve
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yitktimlilikleri nedenivle kur riskine maruz
kalmaktadir.  Doviz ~ pozisvon  yapilar
vergevesinde,  girdi  maliyetleri  ve  saus
fiyalarinin  bagh oldugu ddviz cinsi ve
ddeme/tahsilat siireleri farkhilig kapsaminda
Kur riski meveuttur

mn..=.=|u.m piyasast aracina | =
itigkin Gnemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

2/ &\ 2 .
1893

,
o et |

g

4 cargk S buna bagh olarak da pay
[ argllayamamasima ve a 3
Yant ¥7 i Ncwk_... g P

thraggiuin  zarar et donemlerde  kar
daguilamayacak ve yatinmcilar Kar payr elde
edemeyecekti.  Kar  dagiimi Yonetim
Kurulunun tnerisi ve Genel Kurulun onays ile
yapilabilir. Dolaytsiyla, gesitli  nedenlerle
Genel  Kurulun toplanamamasi  veya  kar
dagitim karan almamas: halinde dagitiabilir
kari  olmasima  ragmen  Sirket  Kkar
dagnamayabilir.

Sirket'in beklenen kam elde edememcsi veya
genel Kurulca karin dagiuilmamasina  karar
verilmesi sonucunda kar dagitilamamas) riski
vardir.

Sirket paylart fiyat ve hacim dalgalanmalarina
maruz kalabilir.

fhraggimin finansal performansimm
beklentilerin alinda olusmasi veya sermaye
piyvasasi kosullarinmn kotiilegmesi durumunda
Ihragginin paylarimn fiyat disebilir,

Gelecek  donemlerde  Ihraggr  tarafindan
yapilabilecek bedelli sermaye artirimlan ve ana
pay sahipleri tarafindan yapilabilecek pay
sahiglare pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye
sebep olabilir ve bu durum paylarin sermaye
kazancini olumsuz etkileychbilir,

Sirket’in linansal performansimin beklentilerin
alunda olugmasi veya sermaye  piyasas)
kosullarmin  kottilesmesi durumunda  Sirket
paylarninm piyasa fiyate diigebilir,

Tlrk Lirasi'min degierindeki dalgalanmalar pay
fiyvatmi etkileyebilir,

Gerek global ckonomik konjonktiir gerekse
Turkiye ekonomisindeki olasi  olumsuz
gelismeler. Sirket’in faaliyetlerinin beklentileri

iyatunin diigmesine neden olabilir,

E—HALKA ARZ

"Halka arza iliskin _ Mevcut ortaklarin yeni pay alina haklarim m.z,_u:dn|_.

| ihrageimin/halka arz edenin | kullanmalart durumunda, Sirket'in nakit sermay
clde edeccgi net gelir ile 7 artigs sonucu saglayacagl tahmini briit nakit girig
katlanacagi tahmini toplam | 249.130.125 TL, toplam tahmini maliyet ise 869.87

\ | malivet ve E.__._«_zn bulunan | TL sevivesindedir. o T

L
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' yatinmenardan talep |
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Halka Arz Maliyetleri Tahmini TL
Sermaye Ariinm Miktan 250,004, 1NN}
SPR Kurul Uereti (%0,2 00,00
Borsu Kuota Alma |
Vlcreti 1%0.03+BSMY) 78750
MEKK lhragg Hizmet Bedeli 13128
{20,005 ~BSMV)
Aracshk Komisyonu E45.000 |
“”.M.ﬁ.-..“vp Artinmi Rekabel Kurumu Payi 10w, 50
Diger Masraflar 33,000
Toplam Maliyet A69.878
Elde Edilecck Net Fon Miktan 249.130,125
Satiga Sunulan Pay Adedi PL Y
Pay Bagina | Hisen Malivet 004035
Araci  kurumlar  yeni pay  alma  haklannin

kullamilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanmilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin
rilghan hakki pazarinda satilmasi, tim bu islemler
ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz
edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklar igin siz
konusu islemiteri yapan yatinmcilardan  iferet,
komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler,

Halka arzin gerekgesi, hatka
arz gelirlerinin kullanim |
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Pandemi silreci sonrasinda degisen s modelleri ile
lojistik sekttriinde artan iy hacimleri sonras) yeni is
taleplerinin - olumiu  Kargtlanabilmesi  ve
operasyone! karlii@imizin artirdmast igin toplam
maliveti 588.000.000 TI. olan, yeni alinan ve
devam eden operasyonlar igin asagidaki detaylar
verilen karayolu tasimaciligy arag yatirmlarimn
(Cekici, Konvansiyonel Dorse.  Demiryolu
Konteyneri. Oto Tasima Dorsesi, Frigo-Soguk
Naklive Dorsesi. Tenteli Swap-Body Dorse ve
Forklifty finansmammin  249.130.1253  TL sinin
planlanan Bedelli Sermaye artinmindan saglanacak
fondan. kalan kKisminm ise 8z kaynaklanimiz ile
mevceut faaliyetlerden saglanacak nakit
akislarindan ve linansal borglanma ile saglanmasi

planlanmaktadir.

Planlanan ara¢ ahmlari tabloda géisterilmektedir.

MARKA Tivl ADET TUTAR(TL
re Bim OT0 TASIMA
MERCEDES BERY CERICI M LAY
LOHR G-Wa_vzzm__..r; a0 LIRTETEE 1)
010 TASIMA
HRD CLKICE £ RS XM {mmE
TIRSAN S AP DODY ” \....:.___
Tieim Menkyl DEpérier

/



__ E3

!
TIHsAY TERTELI DOHSE 14 EZ Mimpemm

o GO TASIMA
ARSOYVEL DORSE i 1§ Sananmi
SUANIA O_M.umv...’_w.__e; i [T
YALF HORKLHFT L STIRETIRIT 1)

4 F
LT 4% DEMIRY G LRGN Ntk Keannyran)
} YNER

MERCEIM.S Bl K7 MR (LRI kel TS (RNAANKE

. FRLGOY DOKSL
CARRIER 140 KiIMA L Kby
TUMAM S85. 000000

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini tamamen

kullanacaklan varsavimiyla. s8z konusu bedelli

sermaye  artinmindan  tahmini halka  arz

' maliyetlerinin mahsubu  sonucu  yaklasik

249,130,125 T1. tutarinda ihrag geliri elde edilecek
olup. scrmaye artirnni sfirecine iliskin elde edilecck
tahmini nakit giriginin tamams yeni arag alimlarinin
finansmaminda kullanilacaktir.

Halka arza iligkin bilgiler ve

Sermaye artinm  neticesinde  gikarijacak  yeni
paylarin nominal degeri toplanu 250,000.000,00
TL alup beher payin nominal degeri [ TL 'dir. A ve
B Grubu pay sahipleri yeni pay alma hakiarimin
tamammi Kullanacagim taahhilt etmigterdir. Yeni
pay alma haklannin kullanimindan sonra kalan C
Grubu paylar 2 iy giinii stireyle tasarruf sahiplerine
arz edileccklir.

Yeni pay alma haklarinim kullanilmasina onayl
izahnamenin ilanindan itibaren en geg 10 giin
iginde baslanacak olup yeni pay alma kuilanim
hakkt 15 gin olacakur. Pay bedelleri T. Garanti
Bankas1 A.$. nezdinde miinhasran bu sermaye
artimmmda kullamlmak {izere agilan Gebze Ticari
Sube 6297257 no.lu (IBAN: TR40 0006 2001 6070
0006 2972 57) dzel hesaba yatinlacakur. Odeme
nakit, banka i¢i bhavale ve EFT yoluyla
vaplabilecektir.

Yeni pay alma haklaronn kullanilmasindan sonra
kalan paylar ise. nominal degerinin alunda
olmamak fizere SPK diizenlemeleri gergevesinde
BIAS Birincil Piyasada olusacak fyattan iki is
glni sitreyle sanlacaktir. Bu sermaye artmminda
veni pay alma haklannin kullammindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
2i#yyen tasarrufl sahiplerinin duyurulacak  satis
stirest i¢inde BIAS’ ta iylem yapmaya vetkili borsa
iyesi arzct kuruluglardan birine  bagvurmalar,
perekmektedir.




Ed

Yeni pay alma haklarinmn kullanim ve kalan
pavlarm  Borsa'da halka arzindan  sonra
satrlamayan pay kalmasi halinde, paylarin Borsa da
satiy silresinin bitimini takip eden 3 (lig) is giinil
icerisinde halka arz fiyatinin ortalamasindan agag)
olmamak izerc Egemen Diven tarafindan bedelleri
tam ve nakden Gdenerek satin alinacaktir,

Cantsan menfaatier de dahil
olmak {izere halka arza
iliskin ilgili kisilerin dnemli
menfaatleri

Sirket paylarimn ihrag ve halka arzi ile Sirketin
sermayesi arlacak olup. aracihk hizmeti veren
Bizim Menkul Degerler aracilik ticreti olarak 145.000-
TLHDYV alacaktir. Bunun disinda halka arza iliskin
ilgili Kigilerin Snemli menfaati bulunmamaktadir.

Sermaye piyasast aracim
hailka arz eden
kisinin/ihrag¢¢imin
ismi/unvam

| Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
__ hususlarim igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarimn
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

E.6

Halka arzdan kaynaklanan
sulanma etkisinin miktari ve
yiizdesi

hakka
konusu

alma
stz

Yeni pay
kullamymimin

olmasi durumuna, meveut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktan ve
yiizdesi .

0 7 temad BRititmis fiyat 21,32 TL olarak hesaplanmuigsir.
| ((41.64 TL+1%% 1 00)/(1+%100)) ~. N.

Ihraggi: REYSAS TASIMACILIK VE
LOJISTIK TICARET A.S.

Yoktur.

Mevecut ortaklarin halka arzda yem pay alma

haklarimun  tamanim  kullandiklan  varsayiming
18re:;
n stizamz | Sermme Arin
Onderineg Seraay e 250 200000 SIND DENS (EHE
Nakit Sennaye Arg 0 FRO U X
Yem Pay Atma Hahbhe kllanim Fisan (KL
Lsyon P I3
hrca gk Latanina Toplani Maliyer AR R7S
Pelict Doefren | Ada nrakhga miny 1 430 Ooth. 257 1 679 1% 477
.-h._“”. Hasina Uefier Degen tAna ortakhiga s 13881
Izo:..._. Omahlar igin Sulnma Fakogs (T1) SR
Mevout Urtahtar lyin Sulanma Fikisi%s) A2

Meveut ortaklann halka arzda yeni pay alma
haklarmt higbirini kullanmadiklan  varsayimina
ghre:

5 Temmuz 2023 Borsa kapanig fiyati 41.64 TL
olarak almimistir,




_ n sargenz | Sernese
Odeming Sennaye 250 Qde.odu S Q0. 060
_ Nakit Semuaye Artig - 250 000 (ML

Semuye A Ceest Pay Bag Divar, $1.64

_ #5077 1023 N

Dl o a2
_ Frnsyen i o 5 DR R IHXD
Ihraca Wighin Lahmuni Toplam Malyst BOU RIS
Petier Degen {Ana onakhyga et Lob30H0) 152 ©.759 1% 477
m Pay Bagina Defler Duen § Ana onakdiga ain S, 702 13,4184
{ ﬂ _ Meveat Crtoklar Eons Sutanma Fikasi (L) 7.1
_ . Meveut Cnakin by Sulanma Fikis (%1 136, 33%
Yoans Ouaklar Fon Sulanima Lrkisa (1L) B HTH
Veni Ortubdar Fgin Sulirmna Eikasi (%) 3o, S0,

Mevcut hissedarlarin yeni pay alma haklaring
kullanmamalari  ve  kullanilmayan  paylann
tamamuun - BISTte  satlmast  durumunda
dolagimdaki pay miktarr sati;i yapilan paylar
; | miklarinca artacakur. |
(| E7 | Talepte bulunan | Aract  kurumlar yeni pay alma  haklarmm
yatirnmeilardan talep  kullamlmasi. mevcut pay sahipleri tarafindan
edilecek tahmini maliyetier | kullaniimak istenmeyen veni pay alma haklarimnm
hakkinda bilgi riighan hakky pazarinda satilmasi. tttm bu islemler
ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz
edilmesi iglemlerinde aracilik yapacaklar igin siz
konusu iglemleri yvapan vatinmcilardan  (cret.
| komisyon ve benzeri taleplerde bulunabilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER !

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihrageimn bagimiy
kuruluglariun  ticaret unvamnlar ile adresleri (ilye olduklan profesyon®d
kuruluglar ile birlikte):

31/12/2020 hesap ddnemi Bagimsiz Denetim Kurulusu

Vizvon Grup Bafimsiz Denctim AN,
Sorumls Oriak Bas Denetci Mchmet Akt AK
Kasikh Mali, Hosna Bulvan No:3 1 Vizyon Plazs
Adresi . Uskiddar/stanbul
Felefon {216} 48123 23
Fax 1216) 344 52 64
F:n.\sn_ Adresi QUL e b
{yesi  Olunan Profesyonel  Meslek mgivworldwide, tstanbul Serbest Muhascbhect Mali
Kuruluslar Muasavirler Odasi

3171222021 yih Bagimsiz Denetim Kurulusu:

derler A.S.




Eren Bafeunsie Deaetim A.S.

Sorumby Ortak Bag Denctei Jale AKKAY
. Lski Bilyiikdere Cad. No:14 Kat. 10 34396
Adresi Sanyer/stanbul
l'elelon (212) 373 00 o
Fax {212) 291 771 97
internet Adresi Ity S granithornlan gonili
Uvesi  Olunan  Profesyonel  Meslck Granl Thonuton Intermnational Limited. Istanbul Serbest
huruluslan Muhasehesi Mali Misavirler Odas

1

022 yith Bagimsiz Denetim Kurulusu:

| lusluararas Bagimsiz Deactim A.S.

Morumiu Ortak Bas Denetei Mustafa Ozan MISIRLIOGLU
. Atatiirh Mah, Sedef Cad. Ala 3 Bloklan Ne:1$ ickap: No- 114

”..|n.u..nu_ Atigehiristanbul
Telefon 1216) 355 70 g
[Fax (216) 350 05 Y&
laternet Adresi g s ubisudif wgm

lyest  Olumun  Profesyonel  Meslek Istanbul Serbest Muliasebee! Mali Migavirler Odast
Kuruluslar .

3.2. Bagimsiz denetim kurulustarinin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmas,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Sirketimizin bagimsiz denetimi 2020 wilinda Vizyon Grup Bagimsiz Denetim A.S.. 2021

yilinda Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve 2022 yihinda ise Uluslararas) Bagimsiz Denetim A.S,

sirketi segimlerinde degisiklikler olmustur,

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

faatiyet raporlarina www reysps.com ve Kamuyu Aydinlalma Platformu :«a.@v___ﬁ._.

www kap.org it adresinden ulasilabilir.

==.>7.A.A.w L} FQ!.WM:? .fnﬂi“ﬁi}l ?h-!.a..u Hencimden
VARLIKLAR 31,12.2022 39.12.2121 31.12.2020
Dinen Vurhklar 1.120.385 862 618,955,697 405,305,081
Nakit ve Nakn Benzerlers 673439 893 40100 B9 285290 198
Fingnsal Yauremlar 43 728 200 { 251 761
Fican Alacaklar 30699 200 111817 602 82 288 876
Dager Alacakiar 19322611 184 638 199 6 908 (49
Stok e 4 731 896 4. 277 651 2679987
Pegin Odenmig Liiderler 3 385 105 6.837 190 16235 815
Dhger Donen Varliklar 37 779 350 2R.002 956 ] 650 353
Lsran Varhklar 4. 1841.381.697 2.779.501.938 1.942.424.6858
Maddv Puran Vardklar 2358} 63K 03 | 419 316 198 Q430 417
Yutinm Amagh Gaytnnenkulier | 275 389 578 1217 393088 ¥ 532 430
Ozhuynak Yontennvle Degerlencn Yavrimlar Bk 529 041 77 159 566 29678 543
Stoh lor 37 OR2 346 0373907 29773 W7
Difrer Alacahtar Hd1 164 566 I 537 422 1240117
Muddi Olmayan Duran Vatlikilar 40 002 69,039 70155
Pejin Odentnig Grderler 54 (42 926 34254518 12 408 076
Ericlenmes Vergt Varip 12295 135 4 1]
TUPLAM VARLIKLAR 5.304.767.589 3.348.459.605 234039766




* Denrtio Katwmuaz Desictimek Hagmsss Denctimden
KAYMNAKLAR (TL) tregmly ferymi Gepned)
31.12,2022 J1.12.2021 31.12.2020
hoasa Vadell Vikimi@litkicr 1. L8N 339 L.066. 139,410 819.737.084
Bunka Krediden U7 691117 Y34 340 D69 631.882 458
1 mansal haratama lstemlenmden Borelat 39 049 12 27.513.995 53837 538
Facari Borglar 148 664,191 50 140 762 70048 386
| Diper Borglar 72 446 327 34 922.579 46.654 47t
Inger hisa Vadel Yokumiulokler 16 110 19D 4 622 04 14 264 626
t run Vadeli VOkbmiDIDkicr 2.140.270.020 1.1 55.866.979 925.98 1665
Banka kredilen | 731 264 18T U3 760 41 B2 60017
Finonsal K iralama Islemlennden Borglag ) I 545 687 39 4G5 4351 34 5574923
Inger Borclar 9561 167 15 IR%, 557 3952708
L. 2un Vadelt Karsilikdar ! 82907 547 31 664 1 23IUi503
Lnfrer Uzun Vadeli Youkiimiolukies 105 991 432 144 553,451 42 816.002
OZKAY MAKLAR 1.984),496. 20 1.166.453.247 602.011.917
Ana Oriakliga Ait ukaynakisr 1430064352 934.348.604 J27.983.522
Oulennylg Sermaye 250K XK 350 000 000 119330600
Yemden Degerieme ve Oleum Kazang!Kaviplan RO 442 531 764 349 787 344 715 506
Ozkavnak Yomerni ale Degedenen Yatinmiann Iiger
Kapsamh Gelinaden harZararda Sailandmiimavacak 174 764 749 o 1ds 6dy it
Paslar
hoandan Kisitlannuig Yedehder 14 25| R3S S4.448 131 50.691 938
Diger Ozbaynak halemlen 16,643 698 |
Ciegmitg Yillar Karan/Zurgrlar
Net Donent hary/Zaran 227 148 292
hontrol Glle8 Otaayan Paylar S50, 4355848 232.104.643 1 74.027.495
FOPLAM KAYNAKLAR 5.304,767.559 3. IAR.459.638 N.Fu.l-qhuc.._.am
Bagrmsiz Denetimilea | Bagomse: Deactineden 1 Bafhmstz Denctinden
Gelir Tablosa (11} {reymiy ficgmiy Gegmiy
31,12.2022 3L12.2021 M.12.2020
Hostlat 1942695 193 132 284,72 822272563
Sartglemin Alalivet
Brill knriFarr RB63.779.224 328.514,742 203,477,242
Feerfivet Cerderlers
Fsus beailtvedenden Digrer GelirtGnderler) iha42.571
Fsas Faalivet KarvZaran TRILRILOW ML 1% 150,550,983
Yatirnn Fubvedfermmten Gelir iGulerler) I3 N 7SS 4 717 668 9.663.16.4
Finansman Gieri Onacesi Faaliyet Kar{Zurani RU3.B41.854 JI64S5824 260.223. 246
Finanssmam Gelirlert (Gulerleri) i 12k
v ergl Oncesi Kar (Zurar) 360,792,104 §9.449 254 16,7810 0
Vergn Gelin (Gidery) 14.456.825 i
Dinem Kurt (Zaran) J50.822,603 5,203,433 (LIRS
Arat Oriakirk Pavian 22X 14y 292 J
Komirol $ied e Pandar 1X.674.311

Kamu Gézetim Muhasebe ve Denctim Standartlart Kurumu'nun (KGK) 01.03,2022 tarihli

duyurusu uyarinca Kur Korumah Mevduat (KKM) tutarlarimin bilangoda finansal yatrimlar
gergege uygun deger degisimlerinin ise gelir tablosunda yatinm faalivetlerinden
kaleminde izlenmesi gerekmektedir. 31.12.2022 taribli finansal tablolanmizda KKM

sehven bilangoda nakil ve benzerleri kaleminde, gergege uygun deger amw.m_z.__oz ¢ gl

tablosunda esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler kaleminde Scrmvnvia.:__:. 7 |
WN\p/ &

KKM tutarlan bilangoda nakit ve benzerleri kalemi yerine finansal vatinmlar ka i_mm?m.mfa?

izlendiginde nakit ve benzerleri kaleminde 145.479.563 TI. azalis. finansal yatir
kaleminde ise 145.479.563 TL arty gergeklegecek olup donen varhiklar ve duran varlikiafe=
toplaminda herhangi bir degisiklik olmayacakur. KKM tutarlarindaki gercege uygun deger
degisimlerinin ise gelir tablosunda esas faaliyetlerden diger gelir/giderler kalemi yerine yatirun
faaliyetlerinden gelir/giderler kaleminde izlenmesi durumunda csas faaliyeltlerdes:

A
.,.m_..@e

Mizim 7?:_:__1 perler A%




gelirler/giderler kaleminde 2.819.173 TL lik azalig sonucu esas faaliyel karinda da 2.819.173
TL. azalis gergeklesecek olup vaurim faalivetierinden gelirler kaleminde 2.819.173 1L lik artig
olacagindan net diinem karinda herhangi bir degisiklik olmayacaktir,

Ayrica 31.12,2022 tarihli bilangomuzda Toviiirke pegin olarak 8denen alt igletim sdzlesmesi ile
ilgili 141.164.566 TL'lik tutar TMS/1FRS uyannca duran varliklar altinda uzun vadeli pesin
tdenmig giderler kaleminde izlenmesi gerekirken sehven uzun vadeli digier alacaklar kaleminde
izlenmigtir. S6z konusu tutar duran varliklar alnda diper alacaklar kalemi yerine pesin 6denmiy
giderler kaleminde izlendiginde duran varliklar ve aktil buyikliigiinde herhangi bir degisiklige
sebebiyet vermevecektir.

301.06,2023 1arihli finansal tablolarimizda TMS/TFRS standartlar: uvarinca perekhi dilzelimeler
vapilacak olup bilango ve gelir tablosundaki degisiklikleri glsteren tablo agagida ver

almakiadir.

BILANCO(TL) il Duisitmiy
Fark
VARLIKLAR 3122022 31.12.2022
Digen Yarhklar 1 F 200,385,862 [ BIRELE 5] -
Nakit v Nakin Benzerlen 673 439,892 327 Yol 33 145.470.563
Fanansal Yaurimbar 43 728211 182207 764 BT S
Twan Alacakbae Atk R 2000 3t YY1 200 -
Mger Abacaklar 19 322 614 19,322 611 -
Stokda 4 738 #9e 4 738 B9 -
Peyin Cdennng Gaderler 34 IKS 05 34,383 8 -
Diger Donen Varhiklar 37779 356 3711779 356 -
Durin Varhkiar 41843416497 4. 184380697 .
Muddi Durun Varkddar LRCAT ST 2383634103
Y aunm Amagh CGasrimenkuller ] 275 889 5% 1 275 349 378 -
Oshavnal, Yontemyle Degertencen Y atinmlar 80529041 8520041 -
Skl 37 082 346 37082 340 .
Ihiger Alacahlur 141 163 56D (] 141.164.566
Aladdr Imayan Duran Varliklar S 002 HHN0Z .
Peyin Cklenmigy Ciderler 840429260 195 207 442 IR
Ernekenmiy Verg Varhg 1225138 12205 135 -
FOPIAM VARLIKLAR £.304,767.559 £.304.767.559 -
KAYNARKLAR(IL) g!ﬂ“&!&i i
3122022 3L12.2022

Kosa Vadeli Yokiimldl ikter 184,001,339 1.184.001.339
Binka Krehlen wWTant 17 unT 691 117
Finamal keralama Estemicrinden Borglar 9612 39 652
Twar Borglar [48.664 193 F48 6od |93
Diger Borgla 72486227 72486227

16116 190 iy -




Uzun Vadeli ¥ ikBmiBlfkler

2.149.270,020

2,140.270.020

Hanka Kredilen

L 730 264 187

1731 264 187

Fiemsal Kieakuni Istemilermden Borglar

11345 637

111} 545 68T

Piger Borglur G 3al 167 Y 361 167 -
L zun Vadeh Kargilihlac 1R2 9007 547 182 907 347 -
Lger Hizun Vadelr Yokamlalakler §05 991 432 [U5 49t 232 -
OZKAYNARLAR 1,980.476.200 1,980,496, 200 .
Anz OrtakhEa Alt Ozbaynaklar 1.430.060.352 1. 430,060,352 .
Odennug Sermnave A0 (WY DO 250 T (KX -
Yeniden Degerbeme se Olvum Kazang/Raviplan R 442 531 806 442 331 -
Ozhwynak Yonmeam de Degeddenen Yaunmlann Diger Kapsamh

Gebrinden karZararda Sinsflandi dmayacih Pastar 174 369,735 174769 740 .
kardin Kisulanmiy Yedekler 14 251 835 14 251 853 -
per Ozkavnak Kalemlen 16 643 6U8 16.6v43 698 -

Creyimig Yitlar Karlan'Zacarar

Net Donem Kan/daran

232148292

222148292

Kontrol Glicl Olmayan Paylar RSIL435.048 RR.435.848 -
TOPLAM KAYNAKIL AR SIMLT6T.589 5.304,767.589 B
hrzw\““_“__““.ﬂﬂw\g& Dazelitvis Far
Kar Ve Zarur Dablosu 31.12.2022 J1.12.2022
Hasilat 1942 695 193 1 942 695 193 -
Sauslarm Malivet (-) ! + -
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“Yatirmcy, yatinm kararim vermeden Gnce ihracoimn finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrintihi bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no'lu
biliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Sermaye artinm nedeniyle llalka Arz Ldilecek Paylara yaurim yapmak gesitli riskler
barmdirmaktadir. Yatirum karar alinmadan 8nce agapida aciklanan risk fuktdrlerinin isbu
izahnainenin  blitin kapsaminda dikkatlice dcgerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida
belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin igbu izahnamenin tarihi itibariyle Sirket'i ve Halka Arz
Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirinu esasli bigimde etkileyebilecegini Ongdrdiigl
risklerdir, S6z konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde Halka Arz Edilecek
Paylar'in degeri digebilir ve yaurinin tamanminin veya bir kisminin kavbediliesi séz konusu
olabilir,

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilccek tim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda
bilinmeyen ya da Sirket ybnetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklesmeleri halinde
Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet sonuglaria, likiditesine, mali durumuna ve gelecede yinelik
bekientilerine zarar verebilecek bagka risk fakidrieri mevcutl olabilir. Risk faktdrlerinin
agagidaki siralamas., Sirkel ydnetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasihig veya Bnemi
agisindan yapttdi bir degerlendinmeye gore belirlenmis bir siralama olarak diisiiniimemelidir.

5.1. ihraggiya ve faaliyeticrine iliskin riskler:

S.LL Satglann biiyiikk bir kisminm yapiddiga sektirlerde vayanabilecek sikintilar
Sirket'in faaliyetini ve karhiligim olumsuz ctkileyebilir.

Yogun satiy vaptlan kalip imalat sanayii. makine imalati ve otomotiv van sanayiinde meydana
gelebilecck ekonomik daralmalar. sckidrde faalivet gissteren sirketlerin finansal durumunu ve
karbhgm olumsuz yénde etkileyebilir. Ayrica miisterilerin ddemelerini geciktirmesi ya da
ddeme yapamamast durumunda sektisrin finansal performansi da olumsuz etkitenebilir.

Ihragginmn faaliyetlerinin yurt iginde yogunlagmas: sebebiyle. satiglar yurt i¢i talebe duyarly
olup. genel ckonomik goriiniimdeki bozuhnalar Sirket’in taalivetlerini olumsuz etkiley elyiy.

5.1.2. Sirket taralmdan imzalanan sizlesmelerin siireli olmasi nedeniyle, g relerin
bitiminde yenilememe riski bulunmaktadir. Bu durumda Sirket gelirleri e.:&.ﬁ )
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Sirketin hizmet  verdigi  misterilerine  fivatlama  verebilinesi  ve faaliyet gO%ge
alantarin/hizmetlerin siirekliligi, Turkiye'de ve faaliyet gosterdigi diger tlkelerde yapti
birligi  stzlesmelerinin  surekliligine, sz  konusu soziesmeler tahtinda  tarafarin
yiikimliiliiklerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirebilme kabilivetine baghdir. Sirket'in
meveut sdzlesmelerinin bir kismi, slirelerinin sona  ermcsine belirli bir zaman kala
sondandinlmadi@r takdirde otomatik olarak uzamaktadir, Bir kisminda ise. belirli sayida
yenileme gerceklesmesi halinde, yeni bir sbzlesme imzalanmts olmasi zorunluluk regkil
etmektedir. Bunun ile birlikte, sdzlesmeler waraflardan birinin digerine belirli bir stire nceden
yapacag: bildirim ile sona erdirilebilmektedir. Taraflar titm yikiimlliklerine vysalar dahi,
stizlegme taraflarindan birinin herhangi bir sebep gostermeksizin sozlegmelerden birini veya bir
kagint feshetmesi halinde. bu durum Sirket'in entegre faalivetierini olumsuz olagak e kibyebilir.
yirken ilgili siizlegmeleri hig yenileyemeyebilir. Stireli olarak imzalangh _sisi Esmelerin




yenilenememesi veya sdzlegmelerin stiresinden dnce feshi halinde Sirket'in taaliyeticri ve mali
durumu olumsuz etkilenebilir.

5.1.3. Sektore yeni firmalarin girmesi ve rekabetin artmasiyla Sivket, sektériindeki diger
rakip firmalarta etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payini kaybedebilir veya fiyat
politikasim siirdiiremeyebilir.

Sektdre yeni firmalarin girmesi ve rekabet ortaninin artmasiyla Sirket i karlthig ve scktdrdeki
pazar payi azalabilir. bu durum Sirket'in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
Sirket, mevcut pazar paym: Kaybetmeyecegini veya gelecekte rakiplerinin faaliyetleri
kargihifinda fiyatlanm dilglirmeye zorlanmayacagimi ve dolaysiyla brilt ve net kar marjlarinin
diigmeyecegini garanti edememektedir.

Sirket. mbgterilerine saglach g driinlerin kalitesinde herhangi bir degisiklik olmasa ve rekabetgi
fiyat politikast uygulasa dahi Sirket'in faaliyet gosterdigi liriin segmentlerine yeni yerel veya
uluslararasi girketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin bu sekidre olan yatirimlarmi artirmas;
rekabetin arimasina, dolayisiyla kar marjlarimin baskilanmasina scbep olabilir, Sekire yeni
giren firmalar. miigterilere mevcut fiyat indirimi sunarak. miisteri Kayiplarina neden olabilir, bu
durum Sirket'in kar marjlarinim ditsmesini beraberinde getirchilir,

Rekabet ortammin arimasi, $irket'in pazar pavinin beklenen hizda biiyiimemesi ve Sirket'in
fiyat politikasimr stirdirememesi halinde: Sirket"in sunmug oldugu hizmetlere yonelik yetersiz
talebin veya diisen fiyatiarn, Sirket'in ilerive yénelik beklentileri, faalivetleri ve finansal
durumu iizerinde olumsuz ctkileri olabilir. Misteriler. sektére benzer hizmetler sunan yeni ve
rekabeigi rakiplerin girigi ile ortaya ¢ikan fiyat rekabetinden yararlanabilmek i¢in Sirketten
dnemli fiyat indirimleri talep edebilirler. Bu durum net karlilik tizerinde negatif etki varatabilir,
yirket. rekabet etmeye devam edebilmek igin. gelecekte miisterilerine daha uzun vadeli alim
tmkdnt saglamak veya ddeme siirelerini uzatmak zorunda kalabilir. Bu durum Sirket’in ihtiyag
duydugu net isletme sermayesini. Sirket'in finansman giderlerini ve siipheli alacak miktarin
artirabitir. SirkeCin rekabet ortamindaki pozisyonunu koruyamamast ve ivilestirememesi.
Sirket’in faaliyetlerini beklentilerini ve finansal durumunu olumsuz yGnde etkileyebilir,

5.1.4. Grubun faaliyet gosterdigi sektorde maliyet ve giderleri olusturan girdilerin fivat
degisiminden dolays Sirket’in maliyetleri artabilir, karhh@ diisebilir ve genel olarak
hizmet liretiminde gerilemeye sebep olabilir.

Anan girdi fiyatlan rlin fiyatlarma yansiuhrsa, genel olarak talepte bir daralma yasanabilir,
Lojistik scktdritniin en blytik maliyet girdileri otan akaryakit, is plicii ve tasit malivetlerj
arty lhragginin lojistik sektdriindeki faaliyetlerini ve karhligimt olumsuz etkilevebilir,

5.1.3. Sirket’in ya da tedarikciferinin itibarim zedeleyici; is rbu.m_gr.g_. haggy HIT "
hukuki siivecin baslatilmas: gibi gelismeler Sirket faalivetleri aqsindan lunp {
varatabilir.

Sirket'in tedarikgilerinin is hukuku, gevre dlzenlemeleri ve diger uyulmasi zorun

diizenlemelere uvum saglayamamasi halinde ya da bu tip ihlallerin var oldugu yoniinde
izlenim gelismesi durumunda Sirket in sunmu$ oldugu hizmetlerin dncelikli olarak iirgtmi
sekieye ugrayabilir, Sirket'in itibar zedelenebilir, miisteri iligkileri etkilepetyilir yé€ b glirum
satiglarda nemli azalmalary beraberinde getirebilir.




Ayrica olasi bir ihldl tespitinden sonra tedarik¢i degistinnek ek masraflara ve Uretimde
aksamalara sebebivet verebilic. Bu olaylarin herhangi biri Sirket’in faaliyetleri. faaliyet
sonuglan ve linansal durumu tizerinde olumsuz etki dogurabilir.

5.L.6. Sirket'in planladi@t yatrimlar; siézlesmenin kargr taraflary, kiiresel problemler ya
da Sirket kaynakh schepterle aksayabilir, bu durum Sirket’in gelecepe iliskin
dngoritlerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket. finansal wablo dénemleri itibanyla sauglan ve verimliligi artirmak amacivla yaunmlar
gergeklestirmiy olup aym zamanda meveut durum itibartyla devam eden ve planladigi
yattrimtari da bulunmaktadir,

Sirket, gelecege iligkin planlaninda ve dngoriiterinde bu yatirimlartn zamaminda tamamlanacag
varsaymiyla hareket etmektedir. Ancak bu planlamalann  éngdrileineven sebeplerle;
stztegmenin Kargi taraflan. kiiresel problemler ya da Sirket kaynakii sebeplerle aksamasi.
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileycbilir.

Diger taraftan Sirket’in devam eden ve bir kismr gergeklesmig olan glines enerjisi santrai
yatirimi tamamen regilile bir faaliyet olup ilgili devlet kuruluglars tarafindan yapilacak mevzuat
degisiklikleri nedeniyle bu faaliyetin gergehlestiritmesi yasaklanabilir veya dngoriilenden daha
maliyetli olabilir. igletmeden elde edilmesi planlanan gelir ve Kar azalabilir,

S.L.7. Lujistik sektdriindeki sofor krizinin ¢oziillememesi faaliyetlerin aksamasina aeden
olabilir

Kiiresel ylIk tasunaciliginda siirficii eksikligi Avrupa basta olmak dzere tiim diinyada sektdriin
vapisal sorunlarindan biri olmaya devam ederken, Avrupa’nin en biiylik karayolu tagimacihik
filosuna sahip Tirkive de yliksek iysizlik oranina ragmen ayni sikinti ile karyt hargiva
bulunuyor. Tagimacilik ve lojistik sektériinlin en Snemli mesleki Srgitlerinden biri alan
UTIKAD. Mart ayr Karayolu Calisma Grubu toplantisinda sofdr sorununu kapsamli olarak
degerlendirdi. UTIKAD toplanusinda Tiirkive'deki soforlerin 50-55 yag arahginda oldugu ve
eger simdiden dnlem alinmazsa dniimiizdeki 10 yilda sorunun ¢ok daha bilyiik olacag
degerlendiriidi. Meslege baslama yagi Tirkive de ortalama 24, emeklilik vagi ise 65-69 olarak
hesaplamiyor. Softorliik mesleginin daha eriyilebilir ve gekici kilacak adimlarin atilmamas
halinde Avrupa'nin 2026 yilina kadar iki milyondan fazla bir agikla karsi kargiya kalacag)
belintiliyor. Internationai Road Transport Union tarafindan hazirlanan son rapor diinyada ise
2.6 milyon siiritciiniin iggiicll pivasas disina ¢iktigini gdsteriyor. Bir yandan vaslanan niifus
irliclilik meslegini terk cderken.diger yandan da hem yas simin hem de siirilciilik Enm_nm::
_\E ktlacak sartlarin yeterinee olmamasi sorunu derinlestirivor. Artan is hacmine pgaes
tzellikle veterli agir vasita uzun vol soforleri istihdam edilememesi fhalivetlerin ak, _:wmﬂ@ﬁ_a.

neden olabilir. D 7 ez BB

Sirket'in fiili faaliyet atani olan igleri ile iligkili meydana gelebilecek is kazalan ,.c_:_r.,_
tazminat ddemek durumunda kalabilir. Lojistik, depoculuk ve diger taaliyetlerinde r:__ﬁ:,: :
araglardd veya makinclerde meydana gelebilecek arizalar. faaliyetlerin durmasina sebep
olabilir. Sirket bakim ve onarimda baganl olamayabilir, herhangi bir ariza nlenemeyebilir ve
makinalarda ve araglarda bir arizanin giderilmesi. gerekli yedek parcanin temini. tamir ve
tcknik mldahale imkaninm bulunmasi miimkiin olmayabilir veya gecikebilir.
Sirket’in faaliyetlerinin aksamasina ve hatta durmasing_yeya Oriin teslimati yapahmmasina




schep olabilir. $irket’in hizmet sundugu makineler, tagitlar ve hizmet sunma siireci dikkate
alindiginda. iy Kazalan. trafik kazalan. iscilerin ve softrlerin zarar grmesi gibi durumlarda
SirkeUte ig kaybs yasanabilir, Sirket'in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

dirket, giivenlik ve yemek hizmetleri gibi Sirket'in ticari faaliyetiyle ilgili birtakim iglerin
gortilmesi igin alt yiiklenicilerden giivenlik, temizlik ve vemek hizmetlerini almaktadir. is
Kanunu uyarinca Sirket. alt ytklenicilerin kendi ¢alisanlaryla Hgili ofarak iy saghfi ve
glivenligi mevzuatina avkirliklardan, is¢i alacak ve SGK primlerinden mligtereken ve
mliteselsilen sorumludur. Sirket. zaman zaman ah ybkienicilerin ¢aliganlarinin aguig davalara
maruz kalabitir, bu durum Sirket'in faaliyetlerini. finansal durumunu ve faalivetlerini olumsuz
vonde ctkileyebilir.

Sirket, is gilvenligi konusundaki tedbirleri konusunda ne kadar titiz davransa da is ve trafik
hazalar gergeklesebilir, kazalar neticesinde Sirket. tazminat ddemek zorunda kalabitir. Bu
husus Sirket'in faaliyetlerini. itibarimi ve karliligini otumsuz etkilcyebilir.

3.1.9. Sirket miisterilerinin 6deme giigliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasanmas
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyehilir.

Vadeli satis vapilan miisterilerde tahsilatta sikinty yaganmasi ile vade ve nakil akis:
uyusmashklar gergeklesmesi Sirket'in ileriye yonelik beklentileri. faalivetleri, finansal
durumu ve aperasyonel sonuglan tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Jhragginin baglantisim yapugi ve fivatim sabitledigi hizmetlerde yasanabilecek aksaklik ve
malivet artiglan, lhraggmin faalivetlerini ve diger performansimi olumsuz etkileyvebilir.

Grubun  alacaklarmm  tahsilatinds  miisteri  riskleri olugabilir.  miisterilerin  Sdeme
yUktmluliklerini zamaninda yerine getirememesi va da vadelerinin uzamasina bagh olarak
alacak tahsil siiresinin Sngérillemeyen scbepler sonrasinda uzamasi halinde Grubun nakit
akimlan ve mali durumu olumsuz etkilencbilir.

) 0 7 ez 2023

5.1.10. Sirket'in kargiasacagy tilm riskler sigortalanamayabilir, Karyilasilan
Sirket’in sabip oldugu sigorta teminat kapsaminda olmayabilir, Sirket
tazminatimin bir kismmi veya tamamin tahsil edemeyebilir.

Sirket'in faaliyetleri kapsaminda vaptirdigi sigortafarin kapsami, meydana pelebiljce
hasarfarin bir kismint veyva tamamini karstlamayabilir. karsilagilan hasar, $irket’in sahfg o
sigorta teminat kapsaminda olmayabilir.

Sirket’in taral” oldugu sigorta poligelerinin her biri, endlistri standartlan ve uygulamal
uygun olarak geleneksel istisnalars, muafiyetlere ve teminal limitlerine tabidir, Piyasa
kogullarimn bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri igin primler ve kesintiler Snemli Slcude
artabilir ve bazi durumlarda, belirli sigortalar yalnizca azalulmig teminat tutarlanyla
kullamlabilir hale gelebilir. Ote yandan. Sirket'in mevcut sigorta teminati ile tazmin
edilemeyen risklerin gerceklesmesi duruiunda veva kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta
sirketlerinin yiktimluliklerini yerine getirmemesi halinde hasar tazminatimin bir kisminim ve a
tamaminm alinamamasi halinde. bu durum Sirket'in faaliyetierini. cirosunu, kar ve
finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir,

Rizim Men erfer AS.




S.1.11. Finansman maliyetlerinin ylikselmesi veya finans imkanlarinin ttkanmas Sirket’i
olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in igletme sermayesi ihtiyacuu verine getirchilmesi gelecekteki performansma. pivasa
kogullarina ve pek gogu Sirket'in kontroliinde olmayan ve dngdrittmesi miimkiin olmayan diger
unsurlara bagh olarak degiskenlik gdsterebilir. Sirket"in, gerekli finansmani 6zkaynaklarindan
veva dig borglanma yoluyla saglavamamasi, viksek finansman maliyetlerine Katlanmak
zorunda kalmasi. aldigi kredileri deme yitktnnliiliiklerini yerine getirememesi halinde. bu
durumlarin. Sirketin ileriye yonelik bekientiteri. faaliyetleri ve finansal durumu Ozerinde
ofumsuz etkisi olabilir.

Ote yandan. Sirket"in kendi organik biivilmesi ve/veya kargisina gikabilecek herhangi bir satin
alma ve yaurim firsabmin finansman i¢in kaynak ihtiyaci olusmasi halinde; yerel ve kiiresel
ekonomik Kogullanin olumsuz olmasi derumunda finansman maliyetleri artabilir veya dig
kaynak elde edilemeyebilir.

FFinansman maliyetlerinin vitksclmesi Sirket'in hem meveut kredilerinin hem de ilcride
kullanacagt diy haynaklarda ek maliyet yaratacak olup Sirket'in karhiliini olumsuz
etkileyebilir. Finansman imkanlarinm tikanmasi durumunda ya da Sirket’in izhannamede yer
alan finansal tablolar itibariyle finansman giderlerinin hali hazirda yiiksek olmasi da gz
dniinde bulunduruldugunda kredibilitesinin dilgmesi durumunda Sirket. likidite riskine maruz
kalabilir.

S.1.12. Sirket, biiyiime hedefleri dogrultusunda yapmayi planladify yatinnmlar icin
finansman bulamayabilir, bu yatrimlars gergeklestiremeyebilir, gerceklestirebilse bile
yatirmmiar beklenen satig ve karhhk performansini saplamayabilir.

SirkeCin bilytime hedetleri kapsanunda planladigi yatinmlar, finansman bulunamamas
nedeniyle gecibebilir. Yatirnn tutar beklenenden fazla olabilir ve Sirkel daha fazla mali ki) fete
girmek durumunda kalabilir. Yatinmiar tamamlansa ve tiretime/faaliyete gegilse bile
hedetlenen pazarlarda istenen performansi yakalanamayabilir. Sirket'in sunmug oldugu
hizmeticrine 1alep azalmis olabilir. Béyle bir durumda vatirimdan hedeflendigi kadar ciro ve
Karhihik katkesi saglanamayabilir. Kapasite artsa bile bu artisin gercktirdigi isgiictiniin temininde
sorun yaganabilir, birim isglicti maliyetleri yiikselebilir. Ttim bu gelismeler neticesinde Sirk
usun vadeli ciro ve karhlik hedellerine planlandigt twarda, oranda. zamanda ulasamayabj

S.1L.13. Sirket, cesitli sebeplerle bilylime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerifii tam 2
ofarak hayata geciremeyebilir, gergeklestirse bile biiyiimesini etkin ve faydah bir ﬁaﬂ. ; %
-

yinetemeyebilir. 0 7 tewmz 2073

Sirket'in stratejik planlanma basansinda. agagida dzetlenen. kismen veva tamamen Sirkehy
kontrolli diginda olan etkenlerin de énemi bulunmaktadir:

. Mevcut durumdaki ve gelecekieki rekabet ve talep seviyesi,

. Nitelikli personelin varhigt ve Sirket'in s6z konusu personelleri istindam edebilme ve
elinde tutabilme becerisi,

. Caliganlarin egitilmesi. motive edilmesi, yénetilmesi.

. Sirket'in ihtiya¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarinn temini,

. Sirket'in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gistermeyi
pacartarda, yeni satig stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayatiimesi,

. Finansal piyvasalapin durumu,

hedefledigi yeni
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Sirket'in faaliyet gosterdigi Ulke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler.
Sirket"in satis yaptig piyasalarda rekabetin durumu,

Operasyonel. finansal ve yénetim sistemlerinin geligtirilmesi,

Yeterli Kapasite. tesis ve ekipmanlarin muhataza edilmesi.

Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmasi.

Sirket'in markasim ve itibarim koruvabilmesi,

Arastirma ve geligtirme, satig ve pazarlama ¢alismalaninin ve teknelojik altyapinin
geligtirilmesi.

Sirket, stratejik adimlarint etkin bigimde belirleyemeyebilir. icra edemeyebilir. bunlan bagarili
yekilde uygulayamayabilir. bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veva
beklenen mentaatleri zamanmda elde cdemeyebilir. Sirket. biytime stratejisini basartyla
uygulayabilse dahi. hizmetlerine olan talebi artracagim ve bitylime stirecini basarili olarak
yonetebilecegini garanti edemez. Biiyiime stratejisinin sonucuinda. Sirket'in hizmetlerine olan
talebin artmainas) durumunda. Sirketin kapasitenin kullaniimamasina veva diisitk sevivede
kullammasing ve o tarihe kadar yapilan yatinmlarm getirisinin alimamamasina sebep olabilir.
Stz konusu durumlarda, Sirket’in genisleme/bilyiime girisimlerine iliskin olarak yapilan
iiretim, dagium. tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yénetim giderlerinin ger
doniiglinG almasy mimkiin olmayabilir. Bu durumun ise, Sirket'in ilerive yonelik beklentileri.
faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz, bir etkisi olmasi milmkilndiir.

5.L14. Sirket. teknolojik degisikliklere zamaninda uwyum saglayamayabilir veya yeni
teknolojiler Sirket'in meveut hizmetlerine olan talebi azaltabilir ve Sirket, yeni
iiriin/hizmet gelistirmede veya tanitmada basarily olamayabilir.

Sirket'in sunmuy oldugu hizmetlerin hitap ctligi sehtorlerde ibtivaglann degismesi, farkli
triin‘hizmetlerin tercih edilmesi ve ancak yeni gelistirilecek (iriinlerin bu ihtiyaglari
hargilamase: Sirket’in meveul hizmet gaminin yetersiz kalmasina neden olabilir, Sunulan
hizmetlerin yenilikgi Griinlerle desteklenememesi Sirket'in satiglarimin olumsuz etkitenmesine
ve pazar kaybina neden olabilir,

Bilgisayar viriisleri, elektrik kesintileri ve benzeri teknik aksakhklar. sunulan
aksamalara, kesintilere, miigteriler ile kurulan iletisim ve ddeme tahsilatlarninda so

agabilir. 0 7 teanz 2023

sirlarin, Sirket'in tiim ¢aba ve almig oldugu tedbirlere ragmen yetkisiz Oglincl Kisilerin eline
geemesi veya siber saldinilara karge gerekli giivenligin yeterince saglanamamasi durumlarinda
magdur konumunda olan personel veya miisteri. yasal stireg baslatabilir. Buna ck olarak isten
¢rkartilan, istifa cden veya galigmalarina Sirket blinycsinde devam eden personel veya
tedarikgileri tarafindan da Sirket aleyhinc geyitli davalar agilmasi ihtimal dahilindedir.
Davalarin aleyhte sonuglanmasi durumunda Sirket. tazminat 8demek zorunda kalabilir, Aleyhte
sonuglanan davalar, Sirket’in finansal pertormansini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebiligr




5.1.16. Sirket ¢abisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iigiineii Kisilerin
etik olmayan veya yolsuzluk, yliz kizartia suglar gibi hekuka aykin davramslan,
Sirket'in itibarimin zedelenmesine sebep olabilir dolayistyla Sirket'in faaliyetleri ve
finansal sonuclarim olumsuz ctkileyebilir.

Sirket. gahganlarimin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya difer tigiined kigilerin, etik ilkelere
veya gegerli Kanunlara aykin davramiglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti
verememekledir. Sirket calisantarinin, tedarikgilerinin, ytiklenicilerinin veya diger Gelinci
higilerin olasi etik olmayan veya hukuka aykin davraniglar veva yolsuzlukla miicadele
Kurallarimin Snlenmesi dahil her tiirlii kanun ihlali. Sirket'in para cezasing carptirllmasina sebhep
olabilir. Yaganabilecek ihlallerden dolay Sirketin faaliyetleri ve tinansal durumu olumsuz
etkilencbilir,

S.1.17. Sirket, fiili vergi oram ve/veya vergi kanunlarindaki degisikliklerden olumsuz
ctkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi oram. vergi kanunlarindaki degisikliklerden veya yonetiminin ertelenmis
vergi varhiklanini kullanabilme yetenegindeki deisikiiklerden ctkilenebilir. Sirket. aym
zamanda yeni uygulanabilecek vergilerden veya gegerli vergi oranlanindaki artiglardan
cikilenebilir,

3.1.18. Sirket'in kollandifi kredileri saglayan baokalarin krediteri vadesinden Snce geri
cafirmalar durumunda Sirket, bankalardan almey oldugu kredilerini erken Gdemek
durumunda kalabilir, bu durum Sirket’in faalivet ve finansal sonuclanni olumsuz
etkileyebilir,

Bankalar, ticari kredilerini zaman zaman erken geri gagirabilmekte olup Sirket'in kuttandig
orta ve uzun vadeli Kredileri saglayan bankalarin stz konusu Kredileri vadesinden once geri
cagirmalart durumunda Sirket. bankalardan almig oldugu orta ve uzun vadeli kredilerini erken
ddemek durumunda kalabilir. Mali pivasalarin zor giinlerden gectigi donemlerin ekonominin
genel olarak ofumsuz gelismelere maruz kaldigr donemler oldufu goz 8niine alindiginda, bbyle
bir uygulama Sirket'in nakit akwyini. buna bagh olarak da finansal durumunu olumsuz

etkileyvebilir. :
*\H. ﬁ.q.f

5.L.19. §irket, kendisini ek vergi yilkiimliliiklerine ve maliyetlerine maruz birakgfitecek %
vergi denetimicrine tabi tutulabilir. 0 7 tennez 2023 m m 2
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Sirket'e vergi daireleri tarafindan yapilabilecek denetimlber sonucu tesis edilecek ou&w. &
faaliyet sonuglar veya finansal durumunu olumsuz ctkileyebilir. /oa“vpmvwaya

thrageuin baglanusini yapugi ve fiyatina sabitledigi hizmetlerde yasanabilecek aksakhk ve
maliyet artiglar, lhragguun faaliyetlerini ve diger performanstnt olumsuz etkileyebilir,

5.1.20. Doviz kurlanindaki yiikselis maliyetlerde artiga yol a¢mas: scbebiyle gelir ve
karlihigi olumsuz yiinde etkileyebilir.

tagimacihik sekitriinde kullamlan 6zellikle gekici. kamyon. konteyner vb uEnMM.:\E&_.mE_an
divigkurlgmga bagh olarak maliyetler yiikselebilir ve lilik olumsuz yénde hh._mz_:.

rim MenkuF Defierler ALS.




S.1.21. Nitelikli isglict kaynagimn siirckliliginin saglanamamast faaliyetleri olumsuz

etkileyebilir,

Avrupa bagta olinak tizere tiim diinyada devam eden uzun yol soforii istihdamimin artindmamasi
veyva daha da azalmas faaliyetlerin aksamasina neden olabilir,

5.2, ihraggumn icinde bulundudu sektdre iliskin riskler:

Lojistik sckidrii yanicw. kimyevi ve tehlikeli madde tasimmast, dmirdt tiriin lojistigi, yilm 365
ginil. 24 saat boyunca ¢aligilmasi. tedbirsizlik. olasi risk senarvolariun yazilmasindaki
¢hsiklikler ya da ilmaller. tecritbe eksikligi. alt vapr cksikligi gibi nedenlerden dolayi risk
alundadir.

Politik riskler. miigteri memnuniyeti. e-ticaret lojistigi, marka repiltasyonu da bastica stratejik
riskler arasinda yer almaktadw. Sabotaj. kargo gilvenligi. kargo hasarlar. tiglincii sahislara
verilen zararlar, hasar ydnetimi, depolama ve eliegleme hasarlani. ara¢ giivenlikleri. hava
sartlart ve iklimsel problemler fiziki risklerdir. C'alisanin goreve uyguniugu. ise alim siiregleri.
valigan gitvenligi. IT baghiigi, filo yénetimi. kontrat sorumluluklari, tedarikgi yonetimi,
varhiklarm Kullanimi ve yonetimi, yasalara uyum gibi honular da operasyonel riskler baghig
altinda cle alinmakeadr,

5.2.1. Talep Daralmasi
Fkonomik aktivitenin daraldifn dSnemierde, sektdrde talep daralmast vasanabilmektedir.

5.2.2. SektSrdeki Rekabet Artiglan

Lojistik sektirli dogasi gereBi vatirnn isteven bir sehtdr oldugu igin ne kadar gok yatirim yapan
firma varsa sekidriln bilylmesinden o kadar yiikselen oranda pay almaktadir. Lojistik hizineti
verilmesi amaciyla kullamian gekici. dorse. konteyner, forklift vb tasitarin yatim
maliyetlerinin son iki yilda T1. bazinda %600 den tazla artnis olmasindan dolayi sektdre yeni
yaurim miktar azalmistir. Yatinm yapan firmalann énemi de antmistir. Yani sermaye ve
finansmana erigim {yatiim kabiliyeti) ne Kadar giiglii ise. yatirim yapma kapasitesi ne kadar
bilyiikse pastadan o kadar bityiik pay ahinabilmektedir. Gereken diizeyde yatnm yapilamamas:
durumunda pazar pay1 ve iy kaybetme riski olusmaktadir. Gegmis yillarda sektSrde hizmet
verilen firmalarda fiyat hassasiyeti 8n planda iken gliniimiizde hizmetin stirekliligi daha dnem
kazanmustir,

Pandemi doneminde yalniz iilkemizde degil, 1tm diinyada lojistik sektdrtt Gnemli bir smav
verdi. Yine de tiim diinyanin durma noktasma geldigi bir sliregte leknolojik n_ca__u__m_._s %
destegi ile lojistik siiregler stirduiriildii. 2020 yilina damgasin vuran koronaviriis pandemisj

olumsuz etkileri 2021 yihinda da devam etti ve yil igerisinde ortaya ¢ikan yeni vary m:_c.w. /
etkileri kilresel lojistik sektdriinde de hissediidi. 0 7 Teomz 2023
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2021 yalinda lojistik sektdrii farkli krizler ile bag etmeye ¢ahisti. Konteyner ve kiiresd)

zinciri Krizleri, yilksck maliyet artiglarna scbep oldu. Konteyner krizi, ro:_ov,:m_._o::_ m AR s e

pahali hem de erisilemez hale gelmesine sebebivet verdi. bu durum da dogrudan kiirese mm 1R7y, m..m.. .

zinciri sorununu orlayva ¢ikard. /q A , <
J#t_-.

Salgmn diinya geneline yayimasi sonucunda 2020 yilin birinci ve ikinei geyreginde karayolu
sinirlarinm kapanmas: nedeniyle Orta Dogu, Oria Asya ve Avrupa basta olmak lizere, ithalat
ve ihracat yiikii tagiyan araglar Kisitlamalarla kary karsiya kaldi, sofbrlerin maruz 2

—



liirlerine yonelimi sagladi ve karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi utastirma tirleri
arasinda entegrasyonun saglanmasi daha ¢ok 6nem kazandi. Son olarak demiryolu pandemi
stirecinde kurtarict tagima modu olarak Gne ¢ikn. Demirvolu tagimacihifi temassiz ticareti
olanakh kilmas: sebebiyle salgindan dolayi kapatitmak zorunda kalan sir Kapilar: arasindaki
ticaretin devam etmesini saglad,

Pandemi slireci ile baglayan yeni diinya diizeninde lojistik sektdrii farkl) krizlerle bas ctmeye
cahsti. 2021 yihinda sektdrli bu krizlerden en gok yiiksek maliyet aruglarina sebebivet veren
konteyner ve kiiresel tedarik zinciri krizleri zor durumda birakt.

Denizyolu tim diinyada en ¢ok kullantlan tasima modu oldugu igin dinya ticaretindeki
sapmalardan da pandemi siirecinde oldukga etkilendi. Kuru yiik ve tanker tagimaciligindan
sonra livlincti sirada gelen konteyner tagtmacthigi kiiresel mal ticaretinin en gok ihtivag duydugu
ve en hazle bliytiyen alanlarinin baginda geliyor. Diinyada yaklagik 200 milyon konteyner
eldugu tahmin ediliyor. Konteyner bazinda en biiyiik iiretici ve kullamicr dlke olarak isc Cin
gne ¢ikivor. Drewry verilerine gore, Cin 2021 yilinda konteyner tiretiminde rekor kirarak 7,18
mifyon adet 20 feetlik konteyner iiretti. Bu rakam 2020 yih iiretim adedine kivasla %130, 2018
yilma gore ise %62 daha fazlaydi. Cin ayrica dinyanim en yilksck kapasiteli 3 konteyner
limaminin da sahibi,

2021 ytlmda konteyner krizi. konteynerferin hem pahali hem de erisilemez hale gelmesine
sehebiyet vererek global tedarik zinciri krizinin orta yerine owrdu. COVID-19 salgini
beraberinde Cin'in thracatindaki digily armatérlerin sefer sayitarimi azaltmastna sebep oldu ve
daha karli oldugu distinitldiiglinden konteynerler belirli noktalarda pozisyonlandinildi.

Pandemi kislamalarinin hafiflemesi ile beraber tagimacilik hizmetlerine otan talep artu,
pandemi stirecinde iptal edilen gemi seferleri sebebiyle limanlara yigilan sipariglerin
viiklenmeye baglamas ile naviunlarda artig yagandi. Diinya ¢apmda etki yaralan yoftr krizi ise
litkemizi de yakidan ctkiledi. Sofér savisinda vasanan eksikiik, istihdam cdilecek persongl
bulunamamasi schebiyle lojistik maliyetleri vitkseltti.

23 Mart 2021 tarthinde Japon “Ever Given™ adh konteyner gemisinin karava olurmasi ile
beraber Stiveys Kanahi'min Rapanmast, Kitresel ticaretin aksamasina sebebiyet verdi. Yilda 19
bin geminin gegtigi Siiveys Kanali, LPG. petrol gibi tirinler bagta olmak tizere 8nemli triinlerin
stratejik gegis giizergah olarak sayiliyor ve deniz yoluyla tagman tiim mallarm yaklasik 8 de
biri kanaldan gegiyor.

Pandemi tedbirlerinin gevsetilmesi ile beraber enerji taleplerinde yaganan arts ile dogal p
komiir tiyatlarinda rekor kirtldi.
0 7 resme 2023

5.2.3. Sektirde Mevsimsellik Etkisi:

Lajistik sektriinde yilbay), bayramlar, tzel giinler ve iirtiniine gbre vaz. ya do Ws ala
. N - . . f . i ./
mevsimsellik - ortaya  ¢ikabilmektedir. Bu da tedarik  zincirinde sikisma ra, “sc

. . S
olabilmektedir. > Mrase® g6
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5.2.4. Kiiresel ve ulusal ckonomik gelismeler, sektérde fanliyet gisteren sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz yinde etkileyebilir.

Diinya ekonomilerinin yitksek enflasyon neticesinde parasal sikilasmaya gitmesi ve resesyon
belirsizlikleri bulunmaktadir. Global gapta yaganacak sikmnilar, fivatlarm dilsmesine ve
tahsilatlarda gecikmelere yol agabilir.

Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu illkelerle yaganabilecek jeopolitik geligmgler
nedeniyle ofumsuz ekonomik stiregler yasanabilir. Ulkemizde vasanabtlgce fistl
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