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cco Kayseri Seker

1. GENEL BILGILER

Ticaret Unvani : KAYSERI SEKER FABRIKASI A.S.

Raporun Ait Oldugu Dénem . 01.05.2022-30.04.2023

Kayitl Sermaye Tavani : 750.000.000

Odenmis Sermaye : 600.000.000

BIST'te islem Gérdigi Pazar :Yildiz Pazar

Ticaret Sicili Numarasi : Kayseri-20818

Merkez Adresi : Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari, No:314
Kocasinan/KAYSERI

iletisim Bilgileri

Telefon 103523312400

Fax 103523312406

internet Sitesi Adresi : www.kayseriseker.com.tr

URETIM TESISLERI VE SUBELER

URETIM TESISi / SUBE ADI Adres Telefon

KAYSERI SEKER FABRIKASI Seker Mahallesi Osman Kavuncu Bulvari, No:314  0(352) 331 24 00
Kocasinan/KAYSERI

BOGAZLIYAN SEKER VE MAMULLERI ENTEGRE | Kayseri Yolu Uzeri 8. Km. Bogazliyan/YOZGAT 0(354) 645 25 20

TESISLERI

TURHAL SEKER VE MAMULLERI ENTEGRE TESISLERI | Cumhuriyet Cad. Muammer Tuksavul Sitesi, 0(356) 275 35 41
No0:96 Turhal/TOKAT

BUNYAN KIREG TASI MADEN OCAGI TESISLERI Agagli Mah. No:124 Biinyan/KAYSERI 0(352) 331 24 00

SUKSUN GUNES ENERJI SANTRALI SUBESI Beydegirmeni Mahallesi Beydegirmeni Kime 0(352) 331 24 00
Evler Dis Kapi No:97 Kocasinan/KAYSERI

DEVECIPINAR GUNES ENERJI SANTRALI SUBESI Devecipinar Koyl, Kazim Karabekir Mevkii Celal  0(352) 331 24 00
Atik Sk. No: 21 A/A Bogazliyan/Yozgat

YENIFAKILI GUNES ENERJI SANTRALI SUBESI Yazlak Mahallesi Sehit P.Gvs. Alper Koca Cad. 0(352) 331 24 00
No: 50/1 Yenifakili/Yozgat

AKDENIZ BOLGE MUDURLUGU SUBESI Kizilsaray Mah. 61 Sk. Ayakkabicilar Carsisi Blok  0(352) 331 24 00
No: 3 I¢ Kapi No: 228 Muratpasa / Antalya

MARMARA BOLGE MUDURLUGU SUBESI Minareligavus Mah. Merkez(290) Sk. No: 1 ig Kapi  0(352) 331 24 00
No: 4 Nilifer / Bursa

KARADENIZ BOLGE MUDURLUGU SUBESI Yavuz Selim Mah. Cumhuriyet Cad. No: 65 Turhal ~ 0(352) 331 24 00
/ Tokat

11 Yonetim Kurulu, Sirket Yoneticileri Ve Galisan Bilgileri

111  Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri 26.08.2021 tarihinde vyapilan olagan genel kurul toplantisi neticesinde
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gorevlendirilmislerdir.

AD SOYAD GOREVi GOREV SURESI

Hursit Dede Yoénetim Kurulu Baskani 26.08.2021 - 26.08.2023
Goékhan Glzar Yonetim Kurulu Baskan Vekili 26.08.2021 - 26.08.2023
Aziz Murat Ulug Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2021 - 26.08.2023
Adem Oner Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2021 - 26.08.2023
Ender Batukan Yénetim Kurulu Uyesi 28.02.2022 - 26.08.2023
Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2021 - 26.08.2023
Saban Glner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 26.08.2021 - 26.08.2023

Hursit Dede — Yonetim Kurulu Baskani

07.03.1962 yili Develi dogumlu olan Hursit DEDE, Lise 6grenimini tamamladiktan sonra ticaret ile istigal etmistir.
1988-2000 yillar arasinda Avrupa’da galisma hayatina devam etmistir. 2000 yilindan sonra Kayseri'de ticaret
hayatina devam etmistir. 2011-2013 yillari arasi Kayseri Seker Fabrikasi A.S.’de Yénetim Kurulu Uyesi, 2011-2021
yillari arasi S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir. 2021 yilinda Kayseri
Seker Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev almis ve halen bu gérevine devam etmektedir. Evli ve 3
cocuk babasidir.

Gokhan Giizar — Yonetim Kurulu Baskan Vekili

03.04.1974 Bogazliyan dogumlu olan Gékhan GUZAR, Bogazliyan imam Hatip Lisesini tamamladiktan sonra giftgilik
ve ticaret ile ugragsmaya baslamistir. Bogazliyan Belediyesi Sulama Taahht Egt. Tur. Gida Hizm. Tic. San. Ltd. $ti.
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi yapmistir. Halen Bogazliyan Kirsal Kalkinma Kooperatifi Yénetim Kurulu Uyesi ve
Bogazliyan Sahibi Hayrat Derneginde sayman olarak goérev yapmaktadir. 2021 yilinda Kayseri Seker Fabrikasi A.S.
Yo6netim Kurulu Baskan Vekili olarak gérev almis ve gdrevine devam etmektedir. Evli ve 3 ¢ocuk babasidir.

Aziz Murat Ulug — Yénetim Kurulu Uyesi

27.02.1970 tarihinde Diyarbakirda dogan Aziz Murat ULUG, lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi Elektronik
ve Haberlesme Miihendisligi Bélimi’'nde tamamlamistir. A. Murat Ulug, Manchester Business School ve istanbul
Bilgi Universitesi'nin ortak Executive MBA programi ile yiiksek lisans derecesini almistir. Calisma hayatina 1992
yilinda Garanti BankasI’nda yonetici adayi olarak baslayan Ulug, bankacilik kariyerine Garanti Bankasr’'nin ardindan
HSBC ve ABN AMRO Bank’te devam etmistir. 2005 yilinda Akfen Grubu’na gecen Ulug, Aragc Muayene istasyonlari,
Mersin Limani, iskenderun Limani 6zellestirmeleri ve Fransiz otelcilik grubu Accor ile yapilan sehir otelciligi
projelerinde Finans Koordinatori olarak g¢alismistir. Ardindan grubun en blyuk istiraki olan TAV Havalimanlari
Holding’'de CFO gorevini Ustlenen Ulug, sirketin 2007 yilindaki halka arzi ve yerel ve uluslararasi 10 havalimani
dzellestirme projelerine liderlik etmistir. Grupta en son istanbul Deniz Otobiisleri sirketinde Genel Miidiir Vekili olarak
calisan Ulug, ardindan iki sene gayrimenkul sektérliinde Ust diizey yonetici olarak gorev almistir. 2016-2020 yillari
arasinda kariyerine yurt disinda devam eden Ulug, dért sene Bahreyn’de yasamis, islam Kalkinma Bankasr'nin
kurdugu ve Bahreyn, Brunei ve Suudi Arabistan ulkelerinin varlik fonlarinin da ortak oldugu ve destekledigi bir altyapi
yatirnm fonunda Yatirimlar Direktdri olarak g¢alismistir. 2020 yili sonunda Turkiye Varlik Fonu’na Yatirimlardan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak atanan Ulug, halen bu gérevinin yaninda sorumlu oldugu portféy
sirketlerinden Tirkiye Sigorta, Turkiye Hayat Emeklilik, Ttrk Seker Tarim sirketlerinin Yénetim Kurulu Baskani, TVF
istanbul Finans Merkezi sirketinin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili ve Kayseri Seker Fabrikasi'nin Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevlerini sirdiirmektedir.
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Adem Oner —-Yénetim Kurulu Uyesi

05.11.1964 tarihinde Yesilhisar'da dogan Adem ONER, ilk orta ve Lise egitimini Yesilhisarda tamamlamis
ve ticaret ile ugrasmaya baglamistir. S.S. Yesilhisar Sulama Birliginde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almigtir. Emekli olduktan sonra ticaret hayatina devam etmistir. 2021 yilinda Kayseri Seker Fabrikasi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis ve gérevine devam etmektedir. Evli ve 3 gocuk babasidir

Ender Batukan — Yonetim Kurulu Uyesi

1958 Kayseri dogumlu olan Ender Batukan, istanbul Teknik Universitesi Maden Fakiiltesi mezunudur.
Karayollari Genel Mudirligu binyesinde 5 yil galistiktan, sonra askerlik donlsi 1986 yilinda Kayseri
Belediyesi Fen Isleri Midirliigiinde géreve baslamistir. Kayseri Belediyesi Fen Isleri Midiirliigii ve
AYKOME Miidiirligii gérevlerinden sonra 1997 yilinda KASKi’de géreve basladi. Kaski Yénetim Kurulu
Uyeligi ve Genel Midir Yardimciigi gérevierinde bulundu. 2002-2019 yillari arasinda KASKi Genel
Miidiirlik gérevini yiritmistir. Halen TED Kayseri Koleji Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi ve Kayseri Seker
Fabrikasi A.S. Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmaktadir. Evli ve (i¢ cocuk babasidir.

Mehmet Arslan — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Kayseri Eyim'de dogmustur. Dicle Universitesi Ziraat Fakiiltesinde lisans egitimini
tamamlamistir. Cukurova Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yiiksek Lisans Egitimini tamamladiktan
sonra ABD’de Clemson Universitesinde Doktorasini tamamlamigtir. Suan Erciyes Universitesi Seyrani
Ziraat Fakdltesin’de 6gretim gorevlisi ve Kayseri Seker Fabrikasi A.$S Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.

Saban Giiner — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

27.01.1956 Biinyan Dervisaga Mahallesinde dogdu, 1976 yilinda Eskisehir Ticari ilimler Akademisinden
mezun oldu. Halk Bankasi, isgi Kredi Bankasi, Panter Plastik, Biinyan Gida, Sariyildiz Un Fabrikasi ve
Sahbaz Makina A.S.'de sirasi ile Ust Diizey Yéneticilik yapti. Sahbaz Isi Sanayi A.S.'nin Genel Mid(iri
pozisyonunda galisti. Guner, Kayseri ve Civari Elektrik Turk A.S. denetleme kurulu Gyeligi yapmistir. Kayseri
Seker Fabrikasi A.$ Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeligi gérevini sirdirmektir.

112. Ust Diizey Yoneticiler

AD SOYAD GOREViI GOREV SURESI

ismail Gedik Genel Mudr 26.04.2021 -

Salih Yoka Genel Mudur Yardimcisi (Ziraat) 14.03.2023 -

Kazim Duygulu Genel Mudur Yardimcisi (Turhal) 01.08.2021 -

Oguzhan Ulu Genel Mudir Yardimcisi (Ar-Ge) 01.02.2022 -

Umit Almak Genel Midir Yardimeisi (isletme) 01.02.2022 -

Hulusi YUksel Genel Mudur Yardimcisi (Ziraat) 01.08.2021 - 14.03.2023

1.1.3. Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Siniri

Yonetim Kurulu Bagkani, Uyeleri ile sirket uUst dizey yoneticileri Turk Ticaret Kanunu ve Sirket Esas

2022
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Sézlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle ve Yonetim Kurulunun 01.08.2019 tarihli 2 sayili i¢
yonergesi ile sirketin temsilini, ydnetimini gerceklestirmektedir.

114 Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum amaciyla 05.09.2019
tarih ve 57 sayili Yénetim Kurulu Karari ile komiteler olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Saban Giiner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Saban Giiner Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Mehmet Arslan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Mehmet Arslan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Baskan
Saban Giiner Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Adem Oner Yénetim Kurulu Uyesi Uye
Orhan inik Finans ve Yatirima! lliskileri Koordinatérii Uye

115 Personele Dair Bilgi

30.04.2023 tarihi itibariyle 436 daimi isci, 739 muvakkat is¢i, 859 sézlesmeli personel, 2092 belirli sureli
sOzlesmeli personel olmak lzere 4126 personel istihdam edilmigtir.

e Yatinmci iligkileri Bélimii

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde Yatirimei lligkileri BIimi’niin olusturulmasi ve Yatirimel iligkileri
Bolumu’'nln goérevleri belirtiimistir. S6z konusu birimde gérev alan galisanimizin iletisim bilgileri asagdida

sunulmustur.

Unvan Adi Soyadi

Orhan inik Finans ve Yatirnmci lligkileri Koordinatérii

Seyit Mehmet Boyraz Yatirimer iligkileri Uzmani

Hasan Diker Yatirimet iligkileri Uzmani

Tel: 035233124 00 (2355 — 2291) - Faks: 03523312406-07 -  E-Posta:

yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr
116 Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasagi

26.08.2022 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda, genel kurulumuz yoénetim kurulu
tyelerimize 01.05.2022-30.04.2023 doneminde sirketle islem yapma ve sirketin isletme konusuna giren
islerde faaliyette bulunma konularinda TTK 395 ve 396 maddeleri uyarinca, zirai faaliyetleri cercevesinde


mailto:yatirimci.iliskileri@kayseriseker.com.tr
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ciftci sifatiyla sirketle islem yapabilmeleri hususunda izin vermis bulunmaktadir. 01.05.2022-30.04.2023
déneminde yonetim kurulu Uyelerimiz sirketle kendileri veya bagkalari hesabina islem yapmamis ve
sirketin isletme konusuna giren islerde faaliyette bulunmamistir.

117 Doénem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin esas sozlesmesinde 01.05.2022-30.04.2023 déneminde degisiklik yapilmistir. Sirketimiz
paylarinin halka arzi sonrasinda ¢ikariimig sermayemizin 600.000.000 TL’den 706.000.000 TL'ye
artirimasi nedeniyle 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 18’inci maddesinin 7’nci fikrasi ve VII-
128.1 sayili Pay Tebligi'nin 25/1 (c) ve (¢) maddeleri kapsaminda genel kurul karari aranmaksizin tescil
edilmesi gereken Sirketimiz Esas Sdézlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 7’nci maddesinin hazirlanan tadil
taslagi uygun goéruslerinin alinmasi amaciyla 24.05.2023 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“Kurul”)
yapilan basvuru, Kurul'un E-29833736-105.01.01.01-38277 sayili ve 06.06.2023 tarihli yazisi ile
onaylanmistir. Spk izin yazisina istinaden Sirket esas s6zlesmesinin “Sermaye “ baslikli 6.maddesi tadil
metni Kayseri Ticaret Sicil Mudirligi'nce 15.06.2023 tarihinde tescil edilmis, 15.06.2023 tarihli ve
10853 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

118 Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Uyelerin Katilimi

Sirket Yonetim Kurulumuz 01.05.2022-30.04.2023 doénemi igerisinde 21 adet toplanti dizenlemistir.
Yonetim Kurulu toplantisi Gyelerimizin gogunlugunun katilimiyla gergeklestirilmistir.

12 Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazl Paylar
121  Sermaye

30.04.2023 tarihi itibariyle Sirketimizin Odenmis/ Cikarilmig Sermayesi 600.000.000 TL'dir.

122  Ortakhk Yapisi

30.04.2023 tarihi itibariyle sirketimizin ortaklik yapisi asagida verilmistir.

Ortagin Adi/Unvani

Pay Orani %

Hisse Tutan (TL)

S.S Kayseri Pancar Ekiciler Kooperatifi 58,6038 351.622.539,31
Tarkiye Varlik Fonu 11,0730 66.438.243,18
S.S Alpullu Pancar Ekiciler Kooperatif 5,9024 35.414.657,73
S.S Pankobirlik 4,5284 27.170.328,57
Diger 19,8924 119.354.231,21
Toplam 100,00 600.000.000

123 Oy Haklar ve Azinlik Haklar

Sirketimiz sermayesinde pay gruplari ve hisseler (zerinde herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Sirketimizde birikimli oy kullanma ydntemi uygulanmamaktadir.

2022
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Esas Sozlesmemizde belirtildigi Gzere azinlik haklarinin kullanilabilmesi igin sermayenin yirmide birinin
temsil olunmasi yeterlidir. Esas S6zlesmemizde pay sahibi olmayan kisilerin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikimler yer almamaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SACLANAN MALI
HAKLAR

01.05.2022-30.04.2023 doéneminde yonetim kurulu Uyelerine &denen huzur haklarn ile Ust duzey
yoneticilere 6denen Ucret prim ikramiye vb. 6demelerin toplam tutari 4.528.091 olmustur.

Yonetim Kurulu'na yonelik olarak idari yaptirim, ceza, performans veya 6dillendirmeye dayali herhangi
bir uygulama yapilmamistir. Bu hesap dénemi iginde herhangi bir Yénetim Kurulu tyesine veya ydneticiye
borg veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Kayseri Seker, kurulusundan gunimize kadar sektdrde varligini giglendirerek siirdirmekte olan bir
sirkettir. 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun uyarinca 30
Kasim 2014 yili itibari ile Ar-Ge Merkezi belgesini alarak, sektorinun ve Kayseri'nin ilk Ar-Ge Merkezini
kurmustur. Ar-Ge Merkezi'nde seker pancari basta olmak Uzere yerli ve milli tohum islahi, maliyetleri
disurtcd, verimliligi artirici projeler, gida katki maddeleri tretimi, tarimsal-teknolojik arastirmalar ve siire¢
iyilestirme calismalari gibi alanlarda, uzman arastirmacilarla multidisipliner yapida inovatif projeler
yurutiimektedir.

Kayser Seker, basarisinda ve rekabet Ustiinliglu saglamasinda galisanlarin payinin énemli olduguna
inanmaktadir. Bu dogrultuda Ar-Ge Merkezi calisanlarinin nitelikli personellerle zenginlestiriimesi
hedeflenmistir. Ar-Ge Merkezimizde temel bilimler, mihendislik bilimleri, isletme ve iktisat bolimlerinden
mezun alaninda uzman 35 kisi galismaktadir. Bu sayinin 25'i arastirmaci olup bunlardan 1’i doktora, 14’0
yuksek lisans derecesine sahiptir. Ar-Ge Merkezimiz yuksek lisans ve doktora egitimine devam etmek
isteyen personellerini desteklemekte ve bu kapsamda 5 kisi doktora egitimine, 3 kisi de ylksek lisans
egitimine devam etmektedir.

Ar-Ge Merkezinde gorevli personele yer aldiklari projeler ile ilgili olarak Universite ziyareti, akademik
danigsmanlar ile gérismeler, isbirligi yapilan kurumlar ve tedarikgiler ile gérismeler, sempozyum, seminer
ve fuar vb. etkinliklere katihm gibi faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin gerekli izinler verilmekte, bu
konuda genis imkanlar saglanmaktadir.

Genel Mudurlik ve Yonetim Kurulu Baskanligi dizeyinde strateji belirleme ¢alismasi yapilarak bir
Stratejik Plan olusturulmustur. “Ar-Ge Merkezi Projeleri ile Verimliligi Artiracak, Teknolojik Uriinleri
Gelistirecek Stratejilerle, Yenilikgiligi ve Teknolojiyi Uretime Tagiyoruz” baslikli plan ile yoluna devam
etmektedir. Bu kapsamda baslica stratejilerimiz; verimliligi artiracak teknolojik trtinler gelistirecek stratejik
planlar olusturmak, Uretim maliyetini azaltici ve verimliligi artici inovatif proje ¢alismalari yapmak, proje
bazinda destek ve hibelerden yararlanmak, Universiteler ve diger kurum, kuruluslarla ortak calismalar
yapmaktir.

Ar-Ge Merkezimizde 2022 Faaliyet yili icerisinde 16 adet devam eden, 8 adet tamamlanan olmak lzere
toplam 24 proje yer almistir. Bu projelerden 1 adet TUBITAK-Teydeb, 1 adet Uluslararasi 2538 -
TUBITAK-RaEng Sanayi Akademi Ortakhigi Programi, 1 adet HORIZON 2020, dis partner olarak yer
aldigimiz 1 adet PRIMA ve 1 adet TAGEM olmak lizere 5 adet hibe destekli projeler de yuritiimustur.
Ayrica Ar-Ge Merkezimizde 2244 Sanayi-Doktora Programi kapsaminda 2 adet hibe destekli proje
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yurattlmastar.

Ulusal ve uluslararasi proje yapma yetenegini olusturmak ve gelistirmek igin gesitli egitimlere ve bilimsel
etkinliklere katihm saglanmis, bu kapsamda 27 adet egitim alinmig, 2 yurtdisi ve 6 yurti¢i konferans, 2
kongre, 5 fuar ve 1 sdylesiye katilim saglanmistir.

o Igbirlikleri

Universite - Sanayi is birligi, tiniversitelere, temel bilimleri gelistirme, yayin sunma, (ilke ve diinya bilimine
katkida bulunma imkani verirken, sanayiye teknolojik bilgi ihtiyacini karsilama, karsilagilan sorunlari
¢6zme ve degisen pazar kosullarina gére Urlin kalitesi sunma imkani saglar. Bu amagcla, Erciyes
Universitesi, Ege Universitesi, ODTU, Cukurova Universitesi ve AB projesi kapsaminda yurtdigindan 6
farkli Universiteden ¢ok sayida akademisyen ile igbirlikleri gelistiriimekte ve akademisyenler projelerde
aktif rol Gstlenmektedir.

2022 Faaliyet yili kapsaminda 24 ulusal, 3 uluslararasi firma ve 6 farkli kurulus ile proje bazli isbirlikleri
gergeklestirilmistir.

e Uriinler ve Giktilar
2022 faaliyet yilinda yurutilen projeler kapsaminda 2 adet s6zli sunum yapilmisg, 4 adet uluslararasi, 1
adet ulusal bildiri ve 4 adet uluslararasi poster yayinlanmistir.
Ar-Ge Merkezi'nin 2022 faaliyet yillari icerisinde projelerin fikri mulkiyet haklarinin korunmasi konusunda
calismalar aktif olarak devam etmis olup 1 adet ulusal faydali model ve 1 adet ulusal patentimiz tescil
edilmistir.
Ar-Ge Merkezimizde vyiritilen “Seker Sektorinin Sirdirilebilirligi icin Seker Uretim ve Dagitim
Kanallarindaki Opsiyonel Siireglerin incelenerek Tespit Edilen Fire Kayiplarinin Azaltiimasi Projesi”
kapsaminda yapilan galismalarla imalati gergeklestirilen Pancar Ayiklama Unitesi 2022-2023 kampanya
déneminde faaliyete gecirilmistir. Bu Unite sayesinde atiklarda bulunan seker pancari ve pancar kuyrugu
ottan ve topraktan ayrilarak yeniden lretime kazandiriimis boylece elde edilen seker ve yan Uriin (melas,
kispe vb.) miktarlar artirilarak verimlilik saglanmistir.
Ar-Ge Merkezinin Uretimine basladigi “Kahverengi Seker” Turk Standartlari Enstitlist tarafindan yapilan
denetimler ve analizler sonucunda TSE 12478 Belgesini almaya hak kazanmistir. Kayseri Seker
Turkiye'nin ilk ve tek TSE onayini alan kahverengi seker Ureticisi olmustur.
“Bitki Besleme Uriinlerinin Gelistirilmesi” projesi ile giibre tretimi iin pilot dlgekli tiretim tesisi kurulmustur.
Pilot 6lcekli Uretim denemeleri sonucu Tarim ve Orman Bakanlig'ndan 4 adet tescil belgesi alinarak
urdnler ticarilestirilmistir. Bu UrGnler; Agropan Coramin, Agropan Tank, Agropan Cupa ve Agropan
Borat'tir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

41  Sektor Hakkinda Baslica Bilgiler

Seker sektorinde Uretim, fabrikalara tahsis edilen kotalar dahilinde yapilmaktadir. 2022/23 pazarlama
yiliigin, 24.03.2022 tarih ve 31788 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan 23.03.2022 tarih ve 5351 sayili
Cumhurbagkani karari ile, Ulke toplam A Kotasi Sekeri, 2.750.000 ton olarak belirlenmistir. A Kotasi
Pancar Sekeri 2.681.250 ton olarak tespit edilirken, B Kotasi $eker ise A Kotasi Pancar Sekeri’nin %5’i
(yUzde bes) olarak 134.062 ton olarak belirlenmistir. Nisasta bazli seker Ulke toplam A kotasinin %2,5’i
olan 68.750 ton olarak tahsis edilmistir.

Turkiye'de seker sektorl; 2001/2002 pazarlama yilindan bu yana, Seker Kanunu ve bu kanuna dayali
olarak ¢ikarilan yonetmelikler gergevesinde diizenlenmektedir.

2022
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Turkiye'de sakaroz kokenli ve nisasta kokenli olmak Uzere iki tir seker Gretimi bulunmaktadir. Sakaroz
kokenli olarak pancar sekeri Uretimi yapilirken, nisasta kdkenli olarak glukoz surubu, izoglukoz, yiksek
fruktozlu misir suruplarn (HFCS: high fructose corn syrup) ve kristal fruktoz Gretimi yapiimaktadir.

Turkiye seker sektériinde 33 fabrikada seker uretimi yapilmakta olup toplam seker Uretim kapasitesi
3.151.000 ton’dur. Kota kapsaminda nisasta bazli seker treten ve 990.000 ton Uretim kapasitesine sahip
5 adet sirket seker sektoriinde faaliyet gostermektedir. Ayrica kota kapsami disinda 350.000 ton dretim
kapasitesi ile faaliyet gosteren ve ihra¢g amagli Gretim yapan 5 adet nisasta bazli seker lreten sirket daha
bulunmaktadir.

42  Sirketin Sektordeki Konumu

Sirketimiz 2022/23 pazarlama doénemi itibariyla 664.000 ton seker Uretim kapasitesi ile pancar sekeri
Uretimi yapan firmalarin toplam kapasitesinin %21,07’sini olusturmaktadir.

Sirketimizin Kayseri, Bogdazliyan ve Turhal’da bulunan 3 fabrikasina toplamda 429.550 ton A Kotasi
Pancar Sekeri ve 21.477 ton B KotasI Seker tahsis edilmistir.

2022/23 donemi itibariyla Kayseri Seker’e tahsis edilen A Kotasi Pancar Sekeri, Turkiye A Kotasi Pancar
Sekeri'nin %16,02’sini olusturmaktadir.

43  Ana Faaliyet Alanlan

Kayseri Seker Fabrikasi Bakanlar Kurulunun 26/11/1954 tarih ve 4/4019 sayih karari ile Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore Kayseri Seker Fabrikasi Anonim Sirketi adi altinda tamamen 6zel bir
sirket olarak kurulmus ve faaliyete baslamistir. 2 Ekim 1955 tarihinde de deneme kampanyasina
baslanmis olup, 6 Kasim 1955 tarihinde isletmeye acilmistir.

Sirket esas sOzlesmesinin “Sirket’in Amag ve Konusu” baslikli 4. maddesinde belirtilen amag ve faaliyet
konulari, 6zetle;

(@) her nevi seker fabrikasi tesis ve isletmesi, kristal, toz ve kip seker imalati ve seker sanayinin
yan Urln0 olan yas ve kuru kispe, melas ve melasli kuru kiispe, maya, alkol, ispirto, organik
asitler, yem, glbre ve sekerli maddeler ile diger gida maddeleri imali, seker sanayi yan
drdnleriyle ilgili her tarll yedek parga imalat sanayi,

(i) sanayi ve tabi kimyasal gazlar ile tarimsal micadele ve veteriner ilaglari, karbondioksit gazi ve
katki maddeleri Uretimi imali ve satisi,

(iii) her nevi bitkisel yad sanayi tesis ve yag dretimi, yan mamulleri degerlendirme, rafine tesisleri
kurma ve isletme ve pazarlama,

(iv) her nevi ziraat alet ve makine tesisleri imali ve ticareti,

(v) tarim Urlnleri bitkileri ve tohumlari Uretimi, depolanmasi, pazarlanmasi, tarim iftlikleri

kurulmasi, kuglk ve bliylk bas hayvan yetistirimesi, ¢iftlik mandira, soguk hava depolari ve et
kombinalari kurulmasi, yem, sit ve deri sanayi tesisleri, kuru ve yas sebze ve meyve
yetistiriimesi, salga (retimi, meyve suyu, konserve fabrikalari, tohum islah Uniteleri sera ve
seracilik tesisleri kurulmasi ve igletilmesi de dahil ancak bunlarla sinirli olmamak lizere ¢esitli
yan is alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Kayseri Seker Fabrikasi, Kayseri, Sivas, Yozgat, Kirsehir, Nevsehir, Tokat ve Amasya illerinde
sOzlesmeli pancar ekimi yapmakta olup bdlge ekonomisi adina ¢ok &nemli bir gérev
Ustlenmektedir.

44 Sirket Faaliyetlerine iligkin Bilgiler
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441  Tarimsal Faaliyetler

i.  Ekimisleri
e Taahhiit igleri

2022 yilinda 3.165.000 ton Pancar Ekim is programina karsihk 3.093.686 ton taahhut alinmistir.
TaahhUdin is programina orani asagidaki tabloda gosterilmistir.

Taahhtde Baglanan Saha

Bolge Adi Koy Adedi | (2anhit Giftgi

Adedi
Sulu Ton Susuz Ton Toplam Ton

Kayseri ve Bodazliyan Toplam 236 8.404 2.324.186 - 2.324.186

Turhal Toplam 170 4777 769.500 - 769.500

2022 Toplam 406 13.181 3.093.686 - 3.093.686

2021 Toplam 406 13.878 3.025.435 - 3.025.435

iki Dénem Arasi Fark 0 -697 68.251 - 68.251
e Ekim igleri

2022 Yih ekimine 24.03.2022 tarihinde baslanmistir. 2021 yilinda ekilen dekar 417.817 iken, 2022 yilinda
418.428 dekar ekimi gerceklesmistir.

Ekilen Dekar (ilk Ekim)
Bolge Adi

Sulanan Dekar Toplam Dekar

Kayseri ve Bogazliyan Toplam 306.308 - 306.308
Turhal Toplam 112.120 - 112.120
2022 Fabrika Toplam 418.428 - 418.428
2021 Fabrika Toplam 417.817 - 417.817
iki Dénem Arasi Fark 611 - 611

ii. Ciftciye Saglanan Avanslar
Seker Uretiminde hammadde olarak kullanilan pancarin, Gretimini gergeklestiren giftgilerimizin, Gretim

slreclerine destek vermek amaciyla her yil dizenli olarak yapilan avans édemeleri asagidaki gibi
gerceklesmigtir.

Nakdi TL Ayni TL Toplam TL

2021 329.210.689,44 259.222.060,39 588.432.749,83
2022 850.154.940,83 970.211.990,26 1.820.366.931,09
Fark 520.944.251,39 710.989.929,87 1.231.934.181,26
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iii. Suni Giibre Durumu

2022 Yl ekimi igin pancar giftgisine 25.643.200 Kg. 12-20-10 Kompoze ve 23.783.650 Kg. %21 A.Silfat
olmak Gzere suni glibre dagitimi yapilmigtir.

iv. Pancar Rekolteleri

2022 yihinda bedeli 6denmis olarak, dekara 7.155 Kg. verim gerceklesmistir. 2021 yili ile mukayeseli tablo
asagidaki gibidir.

Yillar Hasat Sahasi Dekar Bedeli Odenen Pancar Kg. el U Al TR Erars Ol Ema e
Ton/Hektar

2021 414.706 2.822.563,004 68,062
2022 414.719 2.967.411,386 71,552

V. Polara ve Randimana Goére Seker Uretimi

2021 yil ile mukayeseli ton bazinda deg@erler asagdidaki gibi gerceklesmistir.

Yillar Polara Gore Randimana Gore

2021 11.720 10.013
2022 12.193 10.405
vi. Pancar Alim Fiyatlan

Yonetim Kurulumuzun 31.10.2022 tarih ve 95 sayili kararina gére 2022/2023 kampanya déneminde
tesellim edilen % 16 polar seker ihtiva eden 1 kg. net (firesi dusUrilmig) A kotasi pancarin baz alim
kesin fiyati 1,40 TL./Kg. B kotasi pancar alim kesin fiyati, A kotasi seker pancari i¢in olusacak kesin
pancar fiyatinin (+ polarizasyon farki dahil) % 10 eksigi olarak tespit edilmistir. Ayrica 2023/2024 yili A
KotasI %16 polar seker ihtiva eden pancarin avans fiyati 1,80 TL./Kg. olarak belirlenmistir. 2022/2023 yili
pancar bedeli 6demelerine 25.01.2023 tarihinde baslanmis ve 31.01.2023 bitirilmistir.

Odenen PancarBedel
L L

Kayseri

Bogazliyan 150.330.933,08 25.212.391,60 19.405.129,51 3.382.510.829,52 3.577.459.283,73

Toplam

Turhal Toplam  33.257.839,39  70.234.209,83 1.903.667,19 1.042.016.348,65 1.147.412.065,05

2022 Toplam 183.588.772,47 95.446.601,43 21.308.796,70 4.424.527.178,17 4.724.871.348,78

442  Kampanya Faaliyetleri
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i Kampanya Siiresi

Kayseri Seker Fabrikasi A.$.

Kampanya 05.10.2022 tarihinde baglamis olup 31.12.2022 tarihinde saat 19:00’da sona ermigtir. 88 giin
sliren kampanya siuresinde 1.181.000 ton pancar Kayseri Seker Fabrikasi’'nda islenerek 174.825 ton
seker ve 40.706 ton melas Uretilmigtir.

Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi

29.09.2022 tarihinde baslayan kampanya 78 gulin strmis olup 16.12.2022 tarihinde saat 13:00 de sona
ermistir. Kampanya slresince Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisinde 1.068.000 ton pancar
islenmis olup 157.150 ton seker ve 31.836 ton melas Uretilmistir.

Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi

Turhal Seker ve Mamulleri Entegre Tesisinin kampanyasi 09.10.2022 tarihinde baslamis, 07.01.2023

tarihinde saat 01:00 de sona ermigtir. 90 giin siiren kampanya boyunca 687.000 ton pancar islenmis olup
99.532 ton seker ve 25.347 ton melas uretilmigtir.

ii.  Uretim Degerleri

Kayseri Seker Fabrikas! Bogazliyan .§eker ve  Mamulleri Turr.1a.I Seker ve Mamulleri Enteg
Ton Bazinda Entegre Tesisi Tesisi

2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023

islenen Pancar 1.098.000 1.181.000 1.058.500 1.068.000 643.500 687.000
Kristal Seker 162.192 174.062 159.200 157.150 93.210 99.532
Kip Seker 648 763 - - - -
Toplam Seker 162.840 174.825 159.200 157.150 93.210 99.532
Melas Tell-Quel 37.912 40.507 34.119 32.630 24.205 26.005
Kuru Kiispe 5.363 - 9.928 825 - -

o lslenen Pancar ve Seker Uretimi

Bogazliyan Seker ve Mamulleri | Turhal Seker ve Mamulleri Entegre

Kayseri Seker Fabrikasi Entegre Tesisi Tesisi

2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023 2021-2022 2022-2023

13.000 13.000 13.500 13.500 8.000 8.000

Nominal Isleme
Kapasitesi
Ton/Glin
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13.811 13.700 14.020 13.961 8.069

Giinde Islenen
Pancar Ortalama
Ton/Giin

e Yan Uriinler - Melas

2021-2022 doéneminde 3 tesiste islenen toplam 1.702.000 ton pancardan 96.236 ton melas gikariimis
olup, 2022-2023 déneminde ise toplam 2.936.000 ton pancardan 99.142 ton melas elde edilmistir.

443  Satin Alma Faaliyetleri

2022 doénemi is programinda yurt icinde tedariki mimkin olan malzemeler yurt icindeki tedarikgi
firmalardan, yurt icinde temini mimki{n olmayan malzemeler ise yurt disindan sirketimizin ihtiyacina en
uygun sekilde saglanmistir.

i. Genel Satin Alma Hacmi

2022 dénemi igerisinde yurt ici ve yurt disindan yapilan satin almalarimiz, genel olarak bu bélimde
gosterilmistir. 4634 sayili Seker Kanunu’nun, Hammadde ve Seker Fiyatlar Yonetmeligi'nin Hammadde
Fiyatinin tespiti baslikh 5. maddesi geregince, pancar alim fiyatlari Ureticileri temsilen Kayseri Pancar
Kooperatifi ve Kayseri Seker Fabrikasi A.S. temsilcilerinden olusan mizakere komisyonu tarafindan
tespit edilmigtir.

1 Mayis 2022-30 Nisan 2023 arasi ve 1 Mayis 2021-30 Nisan 2022 arasi dénemlerine ait ¢esit esasina gére

7.807

siniflandiriimis giderler asagidaki gibidir:

Cesit esasina gore siniflandiriimis giderler

01.05.2022-30.04.2023

01.05.2021-30.04.2022

ilk madde ve malzeme giderleri 4.444.239.846 2.552.094.489
Personel giderleri 498.638.175 271.071.170
Ticari mal satiglarinin maliyeti 408.975.915 551.609.140
Amortisman giderleri 128.156.866 98.859.510
Diger Satislarin Maliyeti 97.009.177 (28.438.708)

Nakliye,depolama ve seyahat giderleri 77.573.657 61.963.511
Disaridan saglanan faydalar 47.802.927 18.924.278
Genel Uretim giderleri 45.407.836 16.256.912
Bagis ve yardimlar 10.329.540 3.363.689
Tageron giderleri 8.585.773 5.375.505
Reklam giderleri 7.258.054 5.420.927
Hizmet maliyeti 6.641.601 10.344.934
Vergi resim harg giderleri 6.519.703 3.387.402
Sigorta giderleri 3.939.890 1.303.582
Sosyal Servis Giderleri 673.987 268.412
Bakim onarim giderleri 140.304 7.256.891

15
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Aidat Giderleri | 123.736

iletisim giderleri ‘ 44.985

Diger giderler 26.194.208

Toplam 5.818.256.180
ii. ithalat

YATIRIM TESVIKLI ITHALATLARIMIZ

2022

66.589

2.137
3.521.539
3.639.529.325

01.05.2022-30.04.2023

Bogazliyan Seker Fabrikasi Makine ve Techizat
Kayseri Seker Fabrikasi Makine ve Techizat
Turhal Seker Fabrikasi Makine ve Teghizat

Toplam
DIGER ITHALATLARIMIZ
Bogazliyan Seker Fabrikasi Makine ve Techizat

Kayseri Seker Fabrikasi Makine ve Teghizat
Turhal Seker Fabrikasi Makine ve Teghizat

Toplam

Genel Toplam

444  Satig Faaliyetleri

7.988.520
20.047.335

28.035.855

3.548.599
20.082.831
2.238.971

25.870.401,49
53.906.256,49

Sirketimizin yillik hasilatinin %70-80 bandini seker satislari olusturmaktadir. Endustriyel seker
satiglarinin hemen hemen tamami ise Sirket'in ilk on misteriye yapti§i satiglardan olusturmaktadir.

01.05.2022-30.04.2023 déneminde gerceklesen genel toplam hasilat 8.004.351.395 TL'dir. ilgili hesap
temel olarak seker satiglari, glibre ve tohum satislar, melas satiglari, guval satislari, tarim drinleri
satislari, st satislari, kiispe satislari, et satislari, kumas satislari, petrol Grlinleri satislari, enerji satislari,

hurda satiglari ile diger satislar kalemlerinden olugsmaktadir.

i Ton Bazinda Seker Satiglar

Son iki ddneme ait seker satislar asagidaki tabloda gosterilmistir.

2021 2022
Kristal Seker A Kotasi ‘ 466.386 263.766
Kristal Seker C Kotasi 32.848
Paketli Kristal Seker 5.750 7.762
Toplam Seker ‘ 504.984 271.528

ii. TL Bazinda Seker ve Diger Uriin Satislan

Son iki doneme ait seker satislar asagidaki tabloda gosterilmistir.
Satiglar 01.05.2022-30.04.2023 01.05.2021-30.04.2022
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Seker satis gelirleri 5.691.031.069 3.848.675.993
Gubre ve tohum satis geliri 879.525.183 482.082.190
Melas satig geliri 572.827.947 262.887.039
Tarim Urlnleri satis gelirleri 215.708.829 137.192.753
Kusbe satis gelirleri 207.535.347 127.822.541
Cuval satis gelirleri 120.269.038 120.016.484
Sut satis gelirleri 83.925.911 30.753.416
Et satis gelirleri 70.502.117 33.584.963
Petrol Urtinleri satis gelirleri 60.952.850 21.537.588
Hizmet satis geliri 30.420.356 32.918.658
Kumas satis geliri 26.018.062 14.421.965
Enerji satis geliri 15.216.900 7.709.584
Hurda satis geliri 3.535.084 8.246.061
Kira gelirleri 1.037.127 137.1
Diger satis gelirleri 25.658.956 12.391.895
Briit hasilat 8.005.341.721 5.140.378.230
Satigtan iadeler -785.009 --
Satig iskontolari -148.793 -2.184.518
Diger indirimler -56.524 -4.834
Net hasilat 8.004.351.395 5.138.188.878

445  Yatinm Faaliyetleri

i. Kayseri Seker Fabrikasi A.$. 2022 doneminde tesislerde yapilan degisiklikler ve yeni
yatirimlar:

o Gemerek Ciftlik CatisI Gzerine 378 kW glicinde Gunes Enerji Santrali kurulmustur

o Eski model surekli orta ve son santrifijlerin 1’er adedi yenileri ile degistiriimigstir.

e ki ayri ham serbet hattinda eski model borulu isiticilar, yeni plakali 1siticilar ile degistirilmistir.

o Fabrika sahasindaki hava ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla 1 adet kompresor ilavesi yapilmistir.

e Pancar kuyruklarinin ebatlarina gére siniflandirmasi ve blyuk ebatli pancarlarin yeniden Uretime
kazandiriimasi amaciyla Pancar Kuyrugu Ebatlama ve Temizleme Unitesi kurulmustur.

e Yapilan yeni yénetmelik geregince yas kispenin paketlenmesi igin yeni tesis kurulmustur.

e Eski sogutma kulesinin kullanilamayacak durumda olmasindan dolayi yeni sogutma kulesi yatirimi
yapilmgtir.

e 5kg paketli sekerlerin balyalanmasinda is glcinu asgariye duslrebilmek icin balyalama makinesi
alinmistir.

. Bogazliyan Seker ve Mamulleri Entegre Tesisi 2022 doneminde tesislerde yapilan
degisiklikler ve yeni yatirmlar:

e Pancar kuyruklarinin ebatlarina gére siniflandirmasi ve blyik ebatli pancarlarin yeniden Uretime
kazandirimasi amaciyla Pancar Kuyrugu Ebatlama ve Temizleme Unitesi kurulmustur.

o Deforme olan kire¢ ocagi tuglalari yenileri ile degistirilerek yeniden 6riim islemi yapilmistir.

e Yapilan yeni ydnetmelik geregince yas kiispenin paketlenmesi igin yeni tesis kurulmustur.

e Pancarin fabrikaya getirilmesi asamasinda pancarin topraginin tarlada kalmasi igin 1 adet pancar
temizleme ve yikleme makine (Maus) alinmigtir.
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iii. Turhal $eker ve Mamulleri Entegre Tesisi 2022 doneminde tesislerde yapilan degisiklikler
ve yeni yatirimlar:

e 2 adet yatay prese temini ve montaji yapiimistir.

e Yesil surubun isitilmasi igin yeni plakali isitici montaji yapilmistir.

e Ekonomik dmriini tamamlamis 2 adet kompresor yenisi ile degistiriimistir.

¢ Yapilan yeni yénetmelik geregince yas kispenin paketlenmesi icin yeni tesis kurulmustur.

45 Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin
Bu Konudaki Gériisii

Sirketimizin i¢ denetim planinin olusturulmasi igin departmanlarla siire¢ analizleri, gizimleri, raporlama
araclarinin belirlenmesi alanlarinda ¢aligsmalar yuratilmektedir.

Sirketimiz Yoénetim Kurulu risk yoénetimi ve i¢ kontrol sistemini gézden gegirerek; 2022 yil faaliyet
déneminde finansal, idari, operasyondan kaynaklanabilecek risklerin degerlendiriimesi amaciyla
Sermaye Piyasas| Mevzuati geregi Sirketimiz blinyesinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan olasi risklerin de@erlendiriimesi amaciyla yapilan toplantilar ve bu toplantilara iligkin
diizenlenen raporlar dénem iginde kurulumuz tarafindan degerlendirilmis, alinan kararlarda komite
tarafindan verilen raporlar dikkate alinmistir.

Dénem icinde ilgili komite ve birimlerden alinan raporlarla, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligi
gbzden gegirilmig, Sirketin olasi risklerini saptamada yeterli oldugu kanaatine varmistir.

46 Sirketin Dogrudan veya Dolayli Bagl Ortakliklan ve istiraklerine iligkin Pay Oranlari

) istirak / S;‘;?:;I Kayseri Seker Kayseri Seker
Unvani Bagh Sermavesi Fabrikasi A.§. Fabrikasi A.S.
Ortaklik Y Payi Pay Orani
(L)
Panpet Petrol Tagimacilik San. Ve Tic. A.S. (B)?gll(“k 37.500.000,00 37.500.000 100%
Pan Pazarlama Dah. Tic. ith. ihr. San. Tic. | Bagl 0
AS. Ortaklik 15.000.000,00 15.000.000 100%
Pankent San. Ve Tic. A.S. g?t%llll(llk 62.000.000,00 61.999.173,32 99.99%
Pandoga San. Ve Tic. A.S. (B)?t?allLllk 70.000.000,00 70.000.000 100%
Kayseri Seker Tarim Uriinleri Lisansh | Bagh o
Depoculuk A.S. Ortaklik 30.000.000,00 30.000.000 100%
Kayseri Seker Pan Enerji A.S.A.S. g?g:(hk 5.000.000,00 5.000.000 100%
Kayseri Seker Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. | istirak 300.000.00 150.000.00 50%

47 Sirketin Aktifinde Kayith Bulunan ve Pay Orani istirak Kriterini Saglamayan Bagli Menkul
Kiymetler

Kayseri Seker
Fabrikasi A.S. Pay
Orani

Sirketin Nominal Kayseri Seker Fabrikasi

Unvani Sermayesi A.S. Pay (TL)

Beta Ziraat Ve Ticaret A.S. | 75.000.000,00 6.696.914,25 8,92%
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Pancar Motor Sanayi Ve Ticaret A.S. 8.000.000,00 271.935,12 3,39%

Ovis San.Ve Tic.A.S. 4.000.000,00 232.650,00 5,81%

E:jker International Banking Unit 5.000.000 USD 70.000 USD 1.40%

E.S. Kf_ayserl Pancar Ekicileri 31.863.671,62 700 0.00%
ooperatifi

48 Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylan

Sirketin iktisap ettigi kendi payl bulunmamaktadir. Ancak 1.4 Bagdl Menkul Kiymetler Tablosunda
belirtildigi tGzere Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi'nin 700 TL nominal bedelli hissesi dolayisiyla
Sirketimizle Kooperatif arasinda karsilikli istirak iliskisi bulunmaktadir.

49 Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Sirketimizin 01.05.2022-30.04.2023 ddnemi muhasebe defter, kayit ve belgeleri ile bu déneme iligkin
beyannameleri ve mali tablolari 3568 Sayili Kanun kapsaminda Yeminli Mali Misavir tarafindan, 6102
Sayili Ticaret Kanunu kapsaminda bagimsiz denet¢i tarafindan denetlenirken, kamu denetimi
yaplimamigtir.

410 Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Niteliteki
Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
ve olasi sonug¢ bulunmamaktadir.

411 Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlar

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Giyeleri hakkinda uygulanan
idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

412 Qirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
ilgili dénem igerisinde sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamistir
413 Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilemedigi, Hedeflere Ulagilamamigsa Veya Kararlar
Yerine Getirilememisse Gerekgelerine iligkin Bilgiler Ve Degerlendirmeler
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen hedeflere uygun olarak yillik biitge olusturulmakta ve faaliyet
sonuglarinin, bitge ile uyumlulugu izlenmektedir. 2023 Adustos ayinda diizenlenen 2022 yili faaliyetlerine
iliskin Olagan Genel Kurul kararlar Sirketimizce uygulanmistir.
414 Doénem igerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Ahnan Kararlar ve Buna iligkin Yapilan iglemlerde Dahil Olmak Uzere

Olaganiistii Genel Kurula iligkin Bilgiler

01.05.2022-30.04.2023 dénemi icerisinde Olaganlstu Genel Kurul toplantisi yapilmamigtir.
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415 Sirketin Dénem iginde Yapmig Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercgevesinde Yapilan Harcamalar

Sirketin 01.05.2022-30.04.2023 ddénemi igerisinde, badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cergevesinde 10.329.540 TL harcamasi bulunmaktadir.

416 Hakim Sirket ile iligkiler
Sirketimiz; S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifinin bir bagh ortakhi§idir. S.S. Kayseri Pancar Ekicileri
Kooperatifi ile 2022 yilinda da 6nceki yillarda oldudu gibi ticari iligkilerini strdtrmastir. Bu ticari iligkiler
sirdurdlirken belirlenen faaliyetler cercevesinde 3. Sirket ve kurumlara uygulanan politikalarindan farkli

bir sistem uygulanmamistir. (Bu durum bagdh bulunan dider sirketler grubu Gyeleri icinde gecerlidir.)

2022 yilinda gergeklestirilen ticari islemlerin genel durumu ile ilgili bilgiler su sekildedir.

(TL) ALIM
Kredi-Faiz 8.959.252
Mal ve Hizmet 145.995
Diger

TOPLAM 9.105.247

Tabloda yer alan rakamlarin tamami ticari islemler gercevesinde gergeklesmistir. Ozel fiyatlandirmaya
tabi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimiz faaliyeti icinde belirtilen islemlerin tamami agiklanabilir, karsilastirilabilir niteliktedir. Bagli
olunan hakim sirket yonlendirmesiyle onun ya da iligkili oldugu herhangi bir kisi ya da kurum yararina
veya zararina yapilan yasal olmayan bir igslem bulunmamaktadir.

2022 faaliyet doneminde hakim sirket ile yapilan islemler nedeniyle meydana gelen herhangi bir zarar
bulunmamaktadir. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 199. ve devami maddeleri uyarinca sirketimiz
yonetim kurulu, hakim sirketle ve hakim sirkete bagli bir sirketle olan iligkileri hakkinda diizenledigi baghlik
raporunda asagidaki beyani vermigtir:

“Sirketimiz, S.S. Kayseri Pancar Ekicileri Kooperatifi ve ona bagh sirketler ile 01.05.2022-30.04.2023
faaliyet doneminde yapilan tiim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin
yonlendirmesiyle yapilan hukuki islemlerde 2022 faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl herhangi
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan, tim ticari iliskiler degerlendirilmistir. 2022 faaliyet
yilina iliskin olarak gergeklestirilen islemlerden dolayi sirketimizin telafisi gereken bir zarara ugramadigini
ve menfaat temin edilmedigini hakim ortagin elde ettigi menfaatlerin ya da zararlarinin denklestiriimesinin
s6z konusu olmadigini beyan ederiz.”

5. FINANSAL DURUM

5.1Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yodnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
kargisinda girketin durumu

2022

SATIM

69.933.314
340.954
70.274.268
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Sirketimiz 2022 yilini 4.133.684.007 TL net kar ile kapatmigtir. Aktif toplami 18.439.968.127 TL olup
karsiliginda 11.969.205.051 TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.

5.2 Gegmis yillarla kargilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir olugturma
kapasitesi, karliligi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir

verecek diger hususlara iligkin bilgiler ve ileriye doniik b

Finansal Veriler

eklentiler

1 Mayis — 30 Nisan 1 Mayis — 30 Nisan 2022 Degisim
2023 (%)

KAR-ZARAR TABLOSU

Hasilat 8.004.351.395 5.138.188.878 56%
Brit Kar 2.576.028.446 1.707.372.301 51%
Esas Faaliyet Kari 2.219.991.739 1.503.640.288 48%
Net Dénem Kari 4.133.684.007 1.353.666.740 205%
FINANSAL DURUM Degisim (%)

TABLOSU

Doénen Varliklar 7.148.984.209 1.959.416.983 265%
Duran Varliklar 11.290.983.918 5.776.383.451 95%
Kisa Vadeli Yukumlilikler 5.399.886.425 1.532.508.498 252%
Uzun Vadeli YukumlGlikler 1.070.876.651 681.638.915 57%
Ozkaynaklar 11.969.205.051 5.521.653.021 117%

5.3 Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligskin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirketin 30.04.2023 tarihli bilangosunda yer alan, 6z kaynak kalemlerinin incelenmesi sonucu, Sirketin
6denmis sermayenin karsiliksiz kalmadigi goérulmektedir.

5.4 Kar payi dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile
dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Sirket'in Kér Dagitim Politikasi YOnetim Kurulumuzun 29.04.2021 tarih ve 110 sayili karan ile
belirlenmistir. Sirket karinin dagitimina iliskin esaslar Esas S6zlegsmenin 21.Maddesi ile diizenlenmistir.
Sirket'te karin dagitiimasi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sirket'in tabi oldugu sair
mevzuat hikiimlerine uygun olarak belirlenen kar dagitim politikasi ¢gergevesinde alinan Yénetim Kurulu
onerisi, Genel kurul tarafindan karara baglanir.

Yillik ké&rin ortaklara hangi tarihte ve ne sekilde dagitilacagi SPK’nin duzenlemelerine uygun sekilde
Yoénetim Kurulu’nun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilir. Kar Dagitim Politikasina uygun
olarak dagitilan karlar geri alinamaz. Geri alma hakkina iliskin Turk Ticaret Kanunu hikimleri saklidir.

Karin dagitim Onerisi, yasal slreler dikkate alinarak ve sermaye piyasasi mevzuati ile SPK dizenleme
ve kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.
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Kar Payi Dagitim Politikasinin; pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket'in blylmesi, planlanan sabit kiymet
ve isletme sermayesi yatirimlari ve karlilik durumu arasindaki hassas denge goéz 6nlnde tutularak
yatirimcilarin temettu geliri elde etmeleri igin asagida yer aldigi sekilde tespit edilmigtir.

a) Dénem kéarindan TTK, VUK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari ve benzeri mevzuat ile
sirket ana mukavelesinin ilgili hikUmleri geregince ayrilmasi gereken yasal yedekler ayrilarak
“dagitilabilecek kar” belirlenir.

b) TTK ve vergi yasalar kapsaminda tutulan yasal kayitlara gére net dagitilabilir ddnem kari olusmamasi
halinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gére ve yine sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak “net

dagitilabilir ddnem kari” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapiimaz.

¢) Hesaplanan “net dagitilabilir dénem kari”, gikarilmis sermayenin %5’inin altinda kalmasi durumunda
kar dagitimi yapilmaz.

d) Sirketimizin, blyime hedefleri, karlilik durumu, sabit kiymet ve isletme sermayesi yatirmlarinin
gerektirdigi fon ihtiyaglari da dikkate alinarak; TTK, VUK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu ilke kararlari
ve benzeri mevzuat ile sirket ana mukavelesinin ilgili hikimleri gercevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca belirlenen asgari oranda kar dagitimi yapilmasi temel ilke olarak belirlenmistir.

Ancak Sirketimizin kar dagitabilme potansiyeli dikkate alinarak yonetim kurulunca asgari oraninin
Uzerinde kar dagitim karari alinmasi ve genel kurulun onayina sunulmasi her zaman mimkundr.

e) Kéar dagitim kararn alindidi takdirde, dagitimin nakden ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitiimasi
hususu Sirket yonetim kurulunun énerisi ile genel kurulca kararlastirilir.

f) Kar payi dagitiminda imtiyaz séz konusu degildir. Kar paylar dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tamamina bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

g) Ana sozlesmede yobneticilere ve c¢alisanlara kar payi verilmesi hususunda herhangi bir madde
bulunmamaktadir.

h) Kar payl 6demeleri ilgili yasal dizenlemeler dikkate alinarak kanuni sureler icerisinde genel kurulun
onayini muteakip yine genel kurulun tespit ettigi tarihte ortaklarimiza dagitilacaktir.

1) Sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenleme ve kararlarina uygun olarak ve Sirket tarafindan bir hesap
ddnemi igerisinde yapilacak yardim ve bagislarin st siniri genel kurul tarafindan belirlenir.

Genel kurulca belirlenen siniri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar “net dagitilabilir kar”
matrahina eklenir.

i) Kér dagitiminda Sirket yodnetimi, pay sahiplerinin menfaatleri ile sirket menfaati arasinda tutarli bir
denge gozetir.

j) Sirket, TTK; sermaye piyasasi mevzuati, SPK dizenleme ve kararlari, vergi yasalari, ilgili diger yasal
mevzuat hikimleri ile esas s6zlesme ve genel kurul karari dogrultusunda kéar payi avansi dagitimi karari
alabilir ve kér payi avansi dagitimi yapabilir.

k) Sirket degerini artirmaya yonelik énemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirket'in kontroli disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda dikkate
ahnir.

Sirket esas sdzlesmesi uyarinca kar dagitiminda imtiyaz bulunmamaktadir.
6. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI

6.1 Sirketin 6ngoriilen risklere karsi1 uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler
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Sirketimizin risk ydnetimine iligkin faaliyetleri ic Denetim Bagkanligi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan ydritilmektedir. Ayrica Sirketimiz, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan da dizenli olarak
denetlenmektedir. Bu denetimden elde edilen bulgular Denetimden Sorumlu Komite Uyeleriyle birlikte
diger Yénetim Kurulu tyelerine bildirilir. Sirketimizin is akiglari, prosedurleri, ¢alisanlarimizin yetki ve
sorumluluklar risk ydnetimi gercevesinde kontrol altina alinmig ve surekli bir denetime tabi hale
getirilmigtir.

6.2 Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin caligmalarina ve raporlarina iligkin bilgiler

Komite’nin amaci, Kayseri Seker Fabrikasi A.$.nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal her tiirli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile
carelerin uygulanmasi ve riskin yonetiimesidir. Komite, Kayseri Seker Fabrikasina Yoénetim Kurulu'nca
atanan, biri Baskan olmak Uzere G¢ Uyeden olusur. Komite Baskani, Kayseri Seker Fabrikasi Yénetim
Kurulu tarafindan bagimsiz lyeler arasindan atanir. Komite, risk yonetimi sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirir, risk yonetimi ile ilgili uygulamalarin, Komite kararlarina uygun gerceklestiriimesinin
g6zetimini yapar.

6.3 Satisglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karllik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik riskler

Ekonomik gelismelere paralel olarak Sirketin maruz kalabilecegi riskler kredi ve alacak riskleri ile finansal
riskler olarak iki ana grupta degerlendirmektedir:

6.3.1 Kredi ve Alacak Riski

Kredi riski, bir musterinin veya kargi tarafin finansal araclarla ilgili s6zlesmenin sartlarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un ticari ve diger alacaklarindan dogabilecek
finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Finansal varliklarin defter degerleri maruz kalinan azami
kredi riskini gostermektedir.

Ticari ve diger alacaklar riski: Grup’'un maruz kaldigi kredi riski temel olarak her bir misterinin kendi
bireysel 0Ozelliklerinden etkilenmektedir. Ancak yodnetim, Grup’'un musteri bazindaki kredi riskini
etkileyebilecek faktorleri, mUsterilerin faaliyet gosterdigi sektor ve Ulkelerin temerrit risklerini de icerecek
sekilde, degerlendirir.

6.3.2 Finansal Riskler
i Likidite Riski
Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yukumldluklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un likidite riski, mevcut
ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz durumlarinda fonlanabilmesi
icin gesitli finansal kuruluslardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarini zedelemeyecek sekilde
yeterli finansman olanaklari temin edilerek yonetiimektedir. Grup, drin ve servislerinin

maliyetlendiriimesinde, nakit akigi gerekliliklerini izlemekte ve yatirimlarin nakit getirisini optimize etmekte
yardimcl olan, faaliyet bazli maliyetlendirme ydntemini kullanmaktadir.

ii. Faiz Orani Riski

Piyasada farkl faiz oranlarinin uygulanmasi ve faiz oranlarindaki degisimler mali sonuglar agisindan ¢ok
O6nemli bir risk olusturmaktadir. Faiz orani riskinin kontroliinde kredi kullanimlarinda sabit faiz, degisken
faiz gibi dengeler dikkate alinmaktadir.

iii. Déviz Kuru Riski

Ulkemizdeki sirketlerin maruz kalinan en énemli risklerden olmakla birlikte, Sirketimizin aktif pasif yapisi
icinde yabanci para cinsinden varlik ve borglarin oransal olarak ¢ok dusik dizeyde bulunmasi,

satiglarimizin tamamina yakininin Turk Lirasi cinsinden olmasi sebebiyle Sirketimizin kur riski
bulunmamaktadir.

Merkez Bankasi para politikas| uygulamalari da dikkate alinarak ihracat seviyesinin yuksekligi desteginde
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cok dislk maliyetli firsat olarak ¢ikmis doviz kredileri kullaniimig, alternatif finansman yéntemi olarak da
opsiyon ve forward uygulamalari takip edilmis; ancak Sirket'te uygulanmamistir.

iv. Degerlendirmeler

Gelecek faaliyet dénemlerinde satiglarimizda, gelir yaratma kapasitemizde ve karlihk oranlarimizda
olaganustu farkliliklar beklenmemektedir. Sermaye risk yonetimiyle bir yandan faaliyetlerin sirekliligi
saglanmaya calisilirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesi en verimli sekilde kullanilarak,
maliyet tasarrufu ve teknolojik yeniliklerle verimlilik artisi saglanmak suretiyle karlihgin artirimasi
hedeflenmektedir.

7. DIGER HUSUSLAR
7.1Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar

Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yapilan 20 Ocak 2022 tarihli duyuruda TFRS'’yi uygulayan isletmelerin
30 Nisan 2023 tarihinde sona eren yila ait finansal tablolarinda TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama kapsaminda herhangi bir diizeltme yapmalarina gerek bulunulmadigi belirtilmigtir.

6 Subat 2023’te Kahramanmaras merkezli yasanan, pek ¢ok ilimizi etkileyen ve tim (lkemizi sarsan
depremlerin yarattigi olumsuzluklar nedeniyle 8 Subat 2023 Carsamba tarihli 32098 sayili Resmi Gazete
uyarinca Adana, Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve
Sanlurfa illerinde (g ay sureyle olaganustu hal ilan edilmesine karar verilmistir. Yasanan deprem ve alinan
Onlemler depreme maruz kalan illerde ekonomik etkilerin raporlama tarihi itibariyla belirsiz olmasi nedeniyle,
Sirket'in operasyonlari dolayisiyla finansal tablolari Uzerindeki etkileri makul bir sekilde tahmin
edilememektedir. S6z konusu dogal afete iliskin gelismeler yakindan izlenmekte olup, durum tespitine
yonelik galismalar stirmektedir.

21 Mart 2023 tarihli 155 sayili Yonetim Kurulu Karari’na gore Sirket'in halka arz ¢alismalari kapsaminda
600.000.000,- TL olan cikarilmig sermayesinin 750.000.000,- TL kayitl sermaye tavani dahilinde,
106.000.000,- TL artinlarak 706.000.000,- TL'ye c¢ikariimasina, bu suretle ihra¢ edilecek her biri 1 TL
nominal degerli 106.000.000 adet nama yazili paylarin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak uzere ilgili mevzuat hukimleri ¢cergevesinde
halka arz edilmesine, halka arza iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul basta olmak lizere
ilgili kurum ve kuruluslara bagvuru yapilmasina karar verilerek, 31 Mart 2021 tarihinde bu hususta alinan
karar yenilenmistir. ilgili karara istinaden gerekli bagvurular yapilmis ve 6 Mayis 2023 tarihinde halka arz
izahnamesi onaylanmistir. 10-11-12 Mayis 2023 tarihlerinde 106.000.000 TL nominal bedelli 106.000.000
adet pay, toplam 1.724.620.000 TL bedel ile satisa sunulmus, ve 1.974.890.000 TL talep toplanarak 15
Mayis 2023 tarihinde satis islemi gerceklesmistir. 18 Mayis 2023 tarihinde Sirketimiz paylari borsada islem
goérmeye baslamistir.

7.2 Kurumsal Yonetim

7.2.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yurdrlige giren 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin
uygulanmasi baslikli 5’inci maddesi uyarinca ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak
konusunda azami ¢6lglide 6zen gdstermektedir. Sirketimiz paydaslarina karsi tasidigi sorumluluklarin
bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan “esitlik”, “seffaflik”, “hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlarini benimsemistir.

Sirketimiz, 01.05.2022 — 30.04.2023 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 Kurumsal

A1)

Yonetim Tebligi'nde (“Teblig”) yer alan zorunlu ve goniillii ilkelere uyum konusunda azami gayret ve 6zeni
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gostermis olup, yeni ¢ikariimakta olan SPK mevzuatlari da dahil olmak UGzere gelismeler takip edilerek,
idari, hukuki ve teknik altyap! g¢alismalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun saglanmasina ydnelik
galismalar devam etmektedir.

Sirketimiz ile menfaat sahipleri arasinda hicbir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkelerinden
uygulanmasi gonilli olan ilkelere uyum durumunu gosteren “Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu (URF)” ve
mevcut kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(KYBF)”’na Sirketin kurumsal internet sitesi olan https://kayseriseker.com/tr/ adresinde yer alan “Yatirimci
iliskileri/Kurumsal Yénetim/Kurumsal Yénetim Uyum Raporu” bélimiinden ulasilmasi mimkiindiir.

7.2.2 lligkili Taraf islemleri

Sirket, olagan is akisI gergevesinde, iliskili taraflari ile islemlerde bulunmaktadir ve bulunmaya devam
edecektir. Sirket, gegmiste oldugu gibi gelecekte de iligkili taraflariyla Sirket’in faaliyetlerinin ve karliliginin
surdirtlebilmesi amaciyla islemler gergeklestirebilecektir.

Sirketimizin lligkili taraflar ile gergeklestirilen islemlerine iliskin bilgiler 30.04.2023 tarihli Bagimsiz
Denetim raporumuzun 7 no’lu dipnotunda yer almaktadir.

7.2.3 Kredi Derecelendirme

Derecelendirme Tarihi 12.11.2021 31.10.2022
Derecelendirme Kurulusu JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S. JCR AVRASYA DERECELENDIRME A.S.
Uzun Vadeli Ulusal Notu BBB (Trk) A - (tr)

8. YONETIM KURULU BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiI BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Sirketimiz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri; Sn. Prof. Dr. Mehmet Arslan ve Sn. Saban Giiner agagidaki
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olma sartlarina haiz olduklarini beyan etmiglerdir.

Kayseri Seker Fabrikasi A.$. Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim
kontroliini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldudu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlanim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini;

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanhidi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin 6nemli dlglide
hizmet veya Urin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindi§i veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yoénetici pozisyonunda
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calismadigimi veya yonetim kurulu tGyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri gereg@i gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi hari¢, Uye olarak segildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar
verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglde sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin (icten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yonetim kurulu lyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan ediimemis oldugumu, beyan ederim.
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Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

Dipnot . .
gecmis gecmis

30 Nisan 2023 30 Nisan 2022
VARLIKLAR
Donen varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 556,226,907 180,318,612
Ticari alacaklar 1,503,204,540 465,074,376
- Iliskili taraflardan 7 -- 254,239
- Iliskili olmayan taraflardan 8 1,503,204,540 464,820,137
Diger alacaklar 147,138,477 89,720,134
- Iliskili taraflardan 7 132,517,750 87,911,675
- Iliskili olmayan taraflardan 9 14,620,727 1,808,459
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2,820,406 2,292
Canli varliklar 11 47,576,563 21,552,443
Stoklar 10 3,924,228,750 554,991,029
Pesin 6denmis giderler 13 667,534,842 617,761,988
Diger donen varliklar 21 300,253,724 29,996,109
Toplam donen varhklar 7,148,984,209 1,959,416,983
Duran varhiklar
Ticari alacaklar 3,433,741 60,984
- Iliskili olmayan taraflardan 3,433,741 60,984
Diger alacaklar 302,241 302,241
- [liskili olmayan taraflardan 302,241 302,241
Finansal yatirimlar 6 7,624,074 7,624,074
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen 12 2,745 834 475,114
yatirimlar
Canli varliklar 11 56,232,470 63,378,259
Maddi duran varliklar 15 6,274,801,169 3,842,325,459
Maddi olmayan duran varliklar 349,626,848 344,872,641
- Serefiye 16 18,369,123 18,369,123
- Diger maddi olmayan duran varliklar 16 331,257,725 326,503,518
Yatirim amagh gayrimenkuller 14 4,571,669,856 1,510,130,000
Ertelenmis vergi varligi 31 12,020,800 827,883
Pesin 6denmis giderler 13 12,526,885 6,386,796
Toplam duran varhklar 11,290,983,918 5,776,383,451
Toplam varhklar 18,439,968,127 7,735,800,434
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Bagimsiz denetimden

Bagimsiz denetimden

Dipnot . .
gecmiy gegmiy

30 Nisan 2023 30 Nisan 2022
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 5 3,835,338,121 496,424,899
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli 5 203,172,103 369,657 557
kisimlar
Ticari borglar 957,692,461 228,400,626
- Iliskili taraflara 7 124,121 3,252,090
- Iliskili olmayan taraflara 8 957,568,340 225,148,536
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda 20 85,947,190 16,227,300
borglar
Diger borglar 106,154,090 154,156,140
- Iliskili taraflara 7 35,196,374 --
- Iliskili olmayan taraflara 9 70,957,716 154,156,140
Ertelenmis gelirler 13 33,077,478 93,816,371
Donem kar vergi yiikiimliiliigii 31 126,681,377 109,523,176
Kisa vadeli karsiliklar 30,488,537 22,635,200
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 17 6,834,999 3,445,562
- Diger 17 23,653,538 19,189,638
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 21 21,335,068 41,667,229
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 5,399,886,425 1,532,508,498
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5 54,932,450 98,167,865
Diger borglar 1,252,561 5,235,120
- Iliskili olmayan taraflara 1,252,561 5,235,120
Uzun vadeli karsiliklar 289,453,853 124,009,395
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin 17 289,453,853 124,009,395
Ertelenmis vergi yiikkiimlaligi 31 725,237,787 451,708,273
Ertelenmis gelirler -- 2,518,262
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1,070,876,651 681,638,915
Toplam yiikiimliiliikler 6,470,763,076 2,214,147,413
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Dipnot

Bagumsiz

denetimden gecmis

Bagumsiz

denetimden gecmis

30 Nisan 2023

30 Nisan 2022

OZKAYNAKLAR

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 22 600,000,000 600,000,000
Kir s i yiden s i
- Tamumlanmus fayda planlari yeniden ol¢iim

P y{ e plantarty ¢ (174,766,551) (38,871,551)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglart 22 5,885,211,157 3,435,448,134
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 22 75,019,919 59,494,273
Gegmis yillar karlari 1,450,056,281 111,915,121
Net donem kari/(zarar) 4,133,683,382 1,353,666,806
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar toplam 11,969,204,188 5,521,652,783
Kontrol giicli olmayan paylar 22 863 238
Toplam 6zkaynaklar 11,969,205,051 5,521,653,021
Toplam kaynaklar 18,439,968,127 7,735,800,434
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KAR VEYA ZARAR TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot denetimden denetimden
gecmiy gegmig
Kar veya zarar kismu ! msag:]sz_ogg ! m;‘g:]s;ogg
Hasilat 23 8,004,351,395 5,138,188,878
Satiglarin maliyeti 24 (5,428,322,949) (3,430,816,577)
Briit kar 2,576,028,446 1,707,372,301
Genel yonetim giderleri (-) 25 (199,220,822) (92,754,951)
Satis, pazarlama ve dagitim giderleri (-) 25 (158,266,222) (100,068,581)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 25 (32,446,187) (15,889,216)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 60,077,903 70,977,273
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 27 (26,181,379) (65,996,538)
Esas faaliyet kar1 2,219,991,739 1,503,640,288
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 28 3,084,914,826 552,539,262
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 28 (60,006) (105,932)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 2,270,721 207,509
Finansman gideri oncesi faaliyet kar1 5,307,117,280 2,056,281,127
Finansman gelirleri 29 31,072,840 24,393,656
Finansman giderleri (-) 29 (582,080,571) (382,606,756)
Finansman giderleri, net (551,007,731) (358,213,100)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi karl/ (zarari) 4,756,109,549 1,698,068,027
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
- Dénem vergi geliri/ (gideri) 31 (264,565,308) (140,745,488)
- Ertelenmis vergi geliri/ (gideri) 31 (357,860,234) (203,655,799)
Siirdiiriilen faaliyetler déonem kar1/(zararr) 4,133,684,007 1,353,666,740
Doénem kar/(zararimmin) dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar 625 (66)
Ana ortaklik paylar1 4,133,683,382 1,353,666,806
Net donem kari/(zararn) 4,133,684,007 1,353,666,740
Pay basina kar/(zarar)
Adi pay basina kar/(zarar)
- Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kar/(zarar) 30 6.89 2.27
- Siirdiiriilen faaliyetlerden seyreltilmis pay basina Kar/(zarar) 30 6.89 2.27
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Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
Dipnot gecmis gecmiy
30 Nisan 2023 30 Nisan 2022
Diger kapsamh gelir kismi
Doénem Kary/(Zarar) 4,133,684,007 1,353,666,740
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacaklar
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglart 2,388,213,136 2,447,650,933
- Ertelenmis vergi gideri (geliri) 61,549,887 (110,897,097)
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim (169,868,750) (41,260,255)
(kayiplari)/kazanglari
- Ertelenmis vergi gideri 31 33,973,750 8,252,051
Diger kapsamh gelir 2,313,868,023 2,303,745,632
Toplam kapsamh gelir/(gider) 6,447,552,030 3,657,412,372
Toplam kapsamh gelirin dagilim
Kontrol giicii olmayan paylar 625 (5,277,455)
Ana ortaklik paylari 6,447,551,405 3,662,689,827
Toplam kapsamh gelir/(gider) 6,447,552,030 3,657,412,372
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OZKAYNAK DEGIiSIiM TABLOSU

1 Mayis 2021 itibariyla
bakiye

Transferler

Toplam kapsamh
gelir/gider

Diger kapsamli gelir

Net donem kari/(zarari)
Bagli ortakliklarda kontrol
kaybu ile

sonuglanmayan pay orant
degisikliklerine bagli
artis

30 Nisan 2022 itibariyla
bakiye

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh

2022

Gelirler Birikmis Karlar/(Zararlar)
Tanimlanmis
Fayda
Maddi Duran Planlar: Kardan Ana Ortakhga
Varlik Yeniden Yeniden Ayrilan Ait  Kontrol Giicii

Odenmis Degerleme Olgiim  Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Donem Ozkaynaklar Olmayan  Ozkaynaklar
Sermaye Artislar1  Kazanclar Yedekler Karlar1  Kari/(Zaran) Toplam Paylar Toplami
600,000,000 1,098,694,378  (5,834,418) 57,985,605 138,262,511 (26,486,796) 1,862,621,280 5,277,693 1,867,898,973
-- - - 1,209,994 (27,696,790) 26,486,796 - - --
- 2,336,753,836  (33,008,204) - - 1,353,666,806 3,657,412,438 (66) 3,657,412,372
- 2,336,753,836  (33,008,204) - - -- 2,303,745,632 - 2,303,745,632
- - - - - 1,353,666,806 1,353,666,806 (66) 1,353,666,740
- (80) (28,929) 298,674 1,349,400 - 1,619,065 (5,277,389) (3,658,324)
600,000,000 3,435,448,134 (38,871,551) 59,494,273 111,915,121  1,353,666,806 5,521,652,783 238 5,521,653,021
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OZKAYNAK DEGIiSIiM TABLOSU

1 Mayis 2022 itibariyla
bakiye

Transferler

Toplam kapsamh
gelir/gider

Net donem kari/(zarart)
Diger kapsamli gelir

30 Nisan 2023 itibariyla
bakiye

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamh

Kayseri Seker ezo

Gelirler Birikmis Karlar/(Zararlar)
Tanimlanmis
Fayda
Maddi Duran Planlar: Kardan Ana Ortakhga
Varlik Yeniden Yeniden Ayrilan Ait  Kontrol Giicii

Odenmis Degerleme Olgiim  Kisitlanmis Gecmis Yillar Net Dénem Ozkaynaklar Olmayan  Ozkaynaklar
Sermaye Artislar1  Kazanclar Yedekler Karlar1  Kary/(Zarar) Toplam Paylar Toplami
600,000,000 3,435,448,134 (38,871,551) 59,494,273 111,915,121  1,353,666,806 5,521,652,783 238 5,521,653,021
- - - 15,525,646 1,338,141,160 (1,353,666,806) -- -- --
- 2,449,763,023 (135,895,000) - - 4,133,683,382 6,447,551,405 625 6,447,552,030
- - --  4,133,683,382 4,133,683,382 625 4,133,684,007
- 2,449,763,023 (135,895,000) -- -- -- 2,313,868,023 2,313,868,023
600,000,000 5,885,211,157 (174,766,551) 75,019,919 1,450,056,281  4,133,683,382  11,969,204,188 863 11,969,205,051
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NAKIT AKIS TABLOSU
Bagumsiz Bagumsiz
Dipnot denetimden denetimden
gecmis gecmiy
30 Nisan 2023 30 Nisan 2022
A. Isletme Faaliyetlerden Kullamlan Nakit Akislari (2,140,204,094) 1,217,170,554
Donem Kar/Zarari 4,133,684,007 1,353,666,740
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 11-15-16 128,156,866 98,859,510
Kidem tazminati karsiligs ile ilgili diizeltmeler 19 46,872,544 7,101,054
Alacaklardaki deger diisiikligi ile ilgili diizeltmeler (10,231,168) 1,315,088
Izin karsihg ile ilgili diizeltmeler 17 3,389,437 2,153,948
Dava karsiligi ile ilgili diizeltmeler 17 4,463,900 1,050,933
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 401,414,970 290,979,446
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili diizeltmeler 31 622,425,542 344,401,287
Stok deger diisiikliigii iptali ile ilgili diizeltmeler 10 (2,227,945) 1,867,006
Stoklardaki (artig)/azalis ile ilgili diizeltmeler (3,367,009,776) (34,702,918)
Ticari alacaklardaki azalig/(artig) ile ilgili diizeltmeler (1,041,945,978) 225,552,067
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar)/kayiplar ile ilgili diizeltmeler, net 28 (10.399,614) (67.071)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (46,744,117) (86,120,934)
Canli varliklardaki artig (28,104,483) (30,392,250)
Ticari borglardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 729,291,835 60,996,428
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki (azalis)/artig ile ilgili diizeltmeler (51,984,609) (74,305,735)
Yfitlrlm amagcli gayrimenkuliin yeniden degerlemesi ile ilgili 28 (3,061,539,856) (552,176,435)
diizeltmeler
Ertelenmis gelirlerdeki artig/(azalig) ile ilgili diizeltmeler (63,257,155) 7,500,493
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglarla ilgili (azalis) ile
. 69,719,890 2,724,280
ilgili diizeltmeler
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlar (2,270,721) (207,509)
Pesin 6denmis giderlerdeki (azalis) ile ilgili diizeltmeler (55,912,943) (401,515,876)
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikklerdeki artig ile ilgili diizeltmeler (20,332,161) (25,377,419)
Diger donen/duran varliklardaki (artig)/azalis ile ilgili diizeltmeler (192,413,101) (22,374,658)
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklart 28 -- 72,178,162
Toplam Diizeltmeler (1,814,954,636) 1,243,105,637
Faaliyetlerde (Kullamlan) Nakit Akislari (325,249,458) (25,935,083)
g;;iaerll::ra saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan 19 (75,024,237) (6,090,035)
Vergi 6demeleri (250,225,221) (19,845,048)
B. Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislari (216,425,517) (36,465,186)
Mac.ldl ve ma.ddl olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan 21,834,797 632,168
nakit girigleri
I(:i[lill(;(li;r:/e maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit (257,227,192) (59,193,454)
Alinan faiz 18,966,878 22,096,100
C. Finansman Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislar1 2,732,537,906  (1,205,878,301)
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 4,994,589,439 1,663,275,776
Borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikislar (1,908,289,935) (2,579,049,828)
Klra sgzlesmelermden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iliskin nakit 1,346,552 _
girsleri,net
Odenen faiz 29 (355,108,150) (290,104,249)
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis (Azals) (A+B+C) 4 375,908,295 (25,172,933)
D. Donem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri 4 180,318,612 205,491,545
Donem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri (A+B+C+D) 4 556,226,907 180,318,612
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Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili resmi gazetede yayimlanan “Sirketlerin
Yillk Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda YoOnetmelik” hikUmlerine uygun olarak
hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu Gyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmistir.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Hursit Dede Gokhan Guzar

Yénetim Kurulu Uyesi Yoénetim Kurulu Uyesi
Ender Batukan Aziz Murat Ulug

Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Adem Oner Mehmet Arslan

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Saban Giiner
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