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1- Genel Bilgiler

a) Raporun ilgili oldugu hesap dénemi
b) Sirketin;

Ticari Unvani

Ticaret Sicili ve Numarasi

Sirket Merkezi

Sirketin internet Sitesi

: 01.01.2023 - 30.09.2023

: Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.
: Antalya — 56902
: Fevzi Cakmak Caddesi No:30 07100 Antalya
: www.mares.com.tr

c) Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iliskin hesap donemi

icerisindeki degisiklikler.

Sirketin gikariimis sermayesi 5.515.536 TL (Besmilyonbesyilizonbegbinbesyiizotuzalti Turk Lirasi)
olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir.

Sermayenin %10’undan fazlasina sahip pay sahiplerinin adlari, pay miktarlari ve sermayedeki

oranlari su sekildedir.

Kog Holding A.S. 2.030.326 36,81
Family Danigsmanlik Gayrimenkul ve Tic. A.S. 1.629.875 29,55
Koc Ailesi Gyeleri 215.460 3,91
Geri alinmig paylar (*) 260.798 4,73
Halka Acik Kisim 1.379.077 25,00
Toplam 5.515.536 100,00

(*) Sirket tarafindan geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan hisseleri ifade etmektedir.
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Divan Talya Oteli’'nin faaliyetinin 13 Mayis 2013 itibari gegici olarak durdurulmasi ile bazi
pozisyonlar kapatiimis gerekli tenkisatlar yapildiktan sonraki mevcut organizasyon gemasi

yukarida sunulmustur.

(*)Otel MUdUri pozisyonunda gorev yapmakta olan Sn. Avni Aykut 17.07.2023 itibari ile emeklilik

sebebi ile isten ayrilmigtir.



d) Varsa imtiyazli paylara ve paylarin oy haklarina iligskin agiklamalar.

imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.
e) Yonetim organi, list diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Sirketimiz Yoénetim Kurulu Uyeleri 13.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul ile géreve segilmislerdir.
Gorev sureleri bir sonraki Olagan Genel Kurulumuza kadardir. Yénetim Kurulu dyeleri Tark
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sdézlesmesinin 10. ve 11. maddelerinde
belirtilen yetkilere sahiptir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket isleri icin gereken zamani
ayirmalarina 6zen gosterilmekte olup sirket disinda baska gorev veya goérevler almasina iligkin bir
sinirlandirma  bulunmamaktadir. Ozellikle bagimsiz Uyelerin is deneyimleri ve sektérel
tecribelerinin Yonetim Kurulu’na onemli katkisi dolayisiyla béyle bir sinirlandirmaya ihtiyag
duyulmamaktadir. Yénetim Kurulu 2023 yilinda 19 adet karar almigtir. Yonetim Kurulu Tirk
Ticaret Kanunu ve Esas s6zlesmemizin ilgili maddeleri dogrultusunda Sirket igleri gerektirdigi
durumlarda fiziki olarak toplanmakta; ayrica gerekli hallerde kararlarini Turk Ticaret Kanunu’nun
390’ ininci maddesinin 4’Unca fikrasi hikmU geregdi elden dolastirma yontemi ile de almaktadir.

Yénetim Kurulu ve Komite Uyeleri

Yonetim Kurulu

Semahat Sevim ARSEL Yonetim Kurulu Bagkani
Yildirm Ali KOG Yo6n. Kurulu Baskan Vekili
Ozgur Burak Akkol Yénetim Kurulu Uyesi
Kenan YILMAZ Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmet Kemal KOPRULU Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Adil iiter TURAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Komiteler
Denetimden Sorumlu Komite Ahmet Kemal KOPRULU — Baskan
Adil iiter TURAN — Uye
Risk Yonetimi Komitesi Adil iiter TURAN — Baskan
Kenan YILMAZ — Uye
Kurumsal Yénetim Komitesi (*) Ahmet Kemal KOPRULU — Baskan

Ozgtir Burak Akkol — Uye

Ercan MEKIK — Uye
(*) Kurumsal Yénetim Komitesi ayni zamanda “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”
gOrevlerini de Ustlenmisgtir.

Sirket’'in binyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 1 Ocak - 30 Eylul 2023 déneminde
5 kisidir (1 Ocak - 31 Aralik 2022: 5). 30 Eylul 2023 tarihi itibariyla toplam personel sayisi ise 5
kisidir (31 Aralik 2022: 5).



Yoénetim Kurulu Uyeleri Ozgecmisleri

Semahat Sevim Arsel - Yonetim Kurulu Bagkani

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen
bu goérevini yiritmektedir. Bu gorevine ek olarak Vehbi Kog¢ Vakfi ve Divan Grubu Yonetim
Kurulu Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Baskani ve Kog
Universitesi Saglk Yiksek Okulunun Kurucusu'dur. Diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinde de
Yénetim Kurulu dyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Florence Nightingale Vakfinda ikinci
Bagkan, Tirk Egitim Gondllileri Vakfi'nda (TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesi ve Tirkiye iskadinlari
Dernegi'nde de (TIKAD) Onursal Uyedir. Semahat S. Arsel istanbul Universitesi'nden “Fahri
Doktora” unvanina layik gortulmustur.

Yildirnm Ali Kog-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Yiiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakiiltesi’'nin ardindan Harvard Universitesi
(ABD) yiiksek lisans programiyla siirdiirmistir. is hayatina 1990’da American Express Bank'ta
Yonetici Yetistirme Programi ile baglamig, 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatirm
Bankasi'nda Analist olarak calismistir. 1997 yilinda Ko¢ Holding Stratejik Planlama Grubu
biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatérii olarak géreve baslamig, 2010 yilina kadar Kog
Holding Bilgi Grubu Baskani, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Bagkanligi gibi Ust diizey
gérevlerde bulunmustur. 8 yili askin bir siiredir Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y.Kog,
Subat 2016’dan bu yana Ko¢ Holding Yoénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini
surdirmektedir. Nisan 2016 itibariyle Ko¢ Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yoénetim
Kurulu Bagkani gorevlerini Ustlenmistir. Sayin Ali Y. Kog¢’un ayni zamanda, Ford Otosan ve
Otokar dahil diger Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi goérevi bulunmaktadir.
Bu gorevlerine ek olarak, Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak igin,
Fenerbahge Spor Kulibi’'nde Baskan, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi'nde
Bagkan, Endeavor Derneginde Yonetim Kurulu Uyesi, DEiIK'de Yénetim Kurulu Uyesi ve
TUSIAD’da Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica Harvard
Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danigma Kurulu Uyesi
olan Ali Y. Kog, Chatham House’un Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak gorev almakta olup,
ingiliz Sanayi Konfederasyonu’na ise yakin zamanda katilmistir.

Ozgiir Burak Akkol - Yénetim Kurulu Uyesi

Yiiksekoégrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Miihendisligi bolimiinde tamamladiktan
sonra 2011 yilinda Kog Universitesi Executive MBA programindan yiiksek lisans derecesini
almigtir. Profesyonel is hayatini slUrdurirken Harvard Business School ile Columbia
Universitesi'ndeki Yonetici ve Lider Gelistrme programlarindan, Columbia Business School ve
London Business School'da Global Executive MBA'den mezun olmustur. is yasamina 2001
yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak baglamistir. Akkol,
Kog Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak katiimis, 2004-2005 yillari
arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli
Denetim Uzmani olarak galismistir. 2009-2010 yillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan
Kaynaklari Yoneticisi, 2010-2014 vyillari arasinda Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari
Koordinatorii, 2014-2021 yillari arasinda insan Kaynaklari Direktdrii gérevierinde bulunmustur.
2021-2022 yillari arasinda insan Kaynaklari ve Endiistri iliskileri Baskani olarak gdérev yapan
Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren gorevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani olarak
devam etmektedir. Ayni zamanda Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi Yoénetim Kurulu
Bagkani ve diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir. Bununla birlikte,
Turkiye Isveren Sendikalar Konfederasyonu (TiSK), Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi
(MESS) ve MESS Egitim Vakfi'nda Yénetim Kurulu Bagkanhgi, Tirkiye is Kurumu'nda (iISKUR)
ise Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yuritmektedir.



Kenan Yilmaz — Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesinden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984’te Istanbul
Barosu’'na girmistir. New Orleans Tulane Universitesi Hukuk Fakiltesinde Uluslararasi Ticaret
alaninda yiiksek lisans ve Kog Universitesi'nde Executive MBA derecelerini almistir. is yasamina
1989 yilinda Kog¢ Holding’de hukuk musaviri olarak baslamistir. 2000-2006 yillari arasinda Bas
Hukuk Mdasaviri Yardimcisi olarak goérevini sdrdirmuastir. 2006 — 2021 yillar arasinda Kog¢
Holding Bas Hukuk Mdusaviri olarak goérev yapmis, 2021 yih basindan itibaren Uyum
Programr'ndan da sorumlu olarak Bas Hukuk ve Uyum Musaviri unvanini almistir. Ayrica, diger
bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini yiriitmektedir. Bu gdrevlerine
ek olarak, Turkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Tirkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA)
Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig
Vakfi Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve TUSIAD Uyesidir.

Ahmet Kemal Képriilii - Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1963 Ankara dogumlu olan Kemal Képriili, Virginia'daki Richmond Universitesinin Ekonomi ve
Finans béliminde yiksek lisans derecesini aldi. Koprili bankacilik kariyerine Citibank
Istanbul'da 1984 yilinda basladi ve cesitli idari gorevler Ustlendi. 1988 yilina gelindiginde ise
Interbank'in Genel Mudir Yardimcisi oldu. Bankacilik kariyeri suresinde kredi pazarlama,
kurumsal bankacilik, proje finansmani ve 6zel bankacilik bdlimlerinde kidemli goérevler aldi.
Interbank'tan 1996 yilinda ayrilan Képrald, finans danismanligl, proje finansmani ve yonetim
danismanhgi alanlarinda gérev yapti. Kopruli ayni zamanda ARI Hareketi'nin kurucu baskani
olarak bu gorevini on yil boyunca 2004'e kadar surdurdd. 2002'de ise Turkiye ve gevresi Uzerine
yapici siyasal gorugsleri sunan ve lider konumda olan Turkish Policy Quarterly'nin kurulmasinda
etkin rol Ustlendi. Kendisi hala Turkish Policy Quarterly’nin imtiyaz sahibi ve yayimcisidir ve ayni
zamanda Avrupa’da enerji Uzerine faaliyetlerde bulunan Yeniyurt Petrol Terminal sirketinin
baskanhigini ydriatmektedir. Bu gdrevlerinin yanisira liks tasarim alaninda buylyen Hiref
sirketinin yonetim kurulu dyeligine devam etmekte olan Kdprili ayni zamanda siber guvenlik
alaninda aktif olan Estonya ve Turkiye temelli Arin Savunma sirketinde hissedardir. Ayrica
2014’ten beri Monako Prensligi istanbul Fahri Konsolosudur

Adil iiter Turan - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1941 istanbul dogumlu olan Prof. Dr. ilter Turan , Siyasal Bilimler lisansini Oberlin College
(Ohio)'dan, (1962), Ylksek Lisansi'ni Columbia Universitesinden (1964) almis, 1966 yilinda
Istanbul Universitesi, lktisat Faklltesi’nde doktorasini tamamlamistir.

Prof. Dr. ilter Turan meslek hayatina 1964 yilinda istanbul Universitesi'nde baslamig, 1993-1998
yillarinda Kog Universitesinde gorevde bulunmus, 1998-2001 tarihleri arasinda istanbul Bilgi
Universitesi'nin rektérligini yapmistir. Kentucky, Arizona, lowa, Wisconsin, Southern Oregon ,
California (Berkeley) ve Saint Anthony’s College ve Nuffield College (Oxford) Universitelerinde
konuk 6gretim Uyesi olarak bulunmustur.

Prof. Dr. ilter Turan Uluslararasi Siyasal Bilimler Dernegi'nin (International Political Science
Association - IPSA) 2016-2018 ddnemi genel baskanidir ve halen ydnetim kurulu tyesidir. 2000-
2009 yillar arasinda Siyasi llimler Tirk Dernegi Genel bagkanligi, 2000-2006 vyillari arasinda
IPSA ybnetim kurulu dyeligi ve bagkan yardimcilidi, 2006-2009 yillari arasinda ise 21. Dlnya
Siyasal Bilim Kongresi baskanhgi, ayrica 2006-2014 yillari arasinda Saglk ve Egitim Vakfi
Mutevelli Heyet Bagkanhdi ve iki ddnem Turkiye Egitim gonallileri Vakfi (TEGV) Yénetim kurulu
Uyeligi yapmistir. Hali hazirda Global iliskiler Forumu yénetim kurulu lyesi ve genel sekreteri
olarak gérev yapmaktadir. Diinya Gazetesi ve ayni organ tarafindan ingilizce yayinlanan haftalik
The Executive dergisinde her hafta kendisi ile yapilan dis politika mulakatlari yayinlanmakta, yerli
ve yabanci televizyon, radyo, dergiler ve gazetelerde yorumlari sik sik yer almaktadir. Uzun yillar
TEMSA ve Oner Menkul Kiymetler sirketlerinde ydnetim kurulu tiyeligi, 2014-2019 yillari arasinda
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Celebi Hava Servisi A.S$.'de ve yine ayni yildan beri Indokordsa’da (Endonezya) bagimsiz
yonetim kurulu tyesi olarak gérev yapmis ve yapmaktadir. 2014-2019 yillari arasinda Tarim ve
Orman Bakanligrna Ilisu Baraji Bilim komitesi Uyesi olarak yonetisim konusunda danismanlik
hizmeti vermigtir.

Prof. Dr. ilter Turan halihazirda istanbul Bilgi Universitesi, Uluslararasi iliskiler Bolimi’nde
Siyasal Bilgiler Emeritis Profeséridir. Karsilastirmali Siyaset ve Uluslararasi Politika alanlarinda
calismakta olup Turk siyasi kurumlar (partiler ve parlamento), siyasal gelisme ve
demokratiklesme, su politikasi, NATO ve ulusal guvenlik, AB ile iligkiler, uluslararasi sistemde
degisim, Tlrkiye'nin dis politikasi Uzerinde arastirma ve yayinlari vardir.

Yonetim organi uyeleri ile list diizey yoneticilere saglanan mali haklar

Yonetim kurulu uyeleri ile otel mudiri olarak belirlenen sirketin Ust dizey yoéneticilerine
30.09.2023 itibari ile 6denen huzur hakki, Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam
2.445.853 TL olup 1.411.869 TL lik kismi ise ayrilma sebebiyle saglanan faydadir.

Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢alismalari

Sirketin - AR-GE departmani olmayip herhangi bir arastirma ve gelistirme c¢alismasi
bulunmamaktadir.

Sirketin faaliyetleri ve faaliyetlere iligkin 6nemli gelismeler
a- Sirketin ilgili hesap déneminde yapmig oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

Divan Antalya Talya Oteli’nin faaliyetleri 13 Mayis 2013 tarihi itibariyle durdurulmus olup bu
tarih ve sonrasi icin Divan Antalya Talya Oteli herhangi bir rezervasyon kabul edilmemisgtir.
Sirket 22 Ocak 2021 tarihinde almis oldugu karar dogrultusunda Talya Oteli’nin yikim stireci
tamamlanmis olup alinan insaat ruhsati c¢ergevesinde insaat calismalarina baglanmistir.
Kamuya agiklanan finansal tablolarin 8 numaral dipnotunda ve s6z konusu kararin alinmasi
ile birlikte muhtelif tarihlerde slrecle ilgili olarak yapilan 6zel durum acgiklamalarinda yatirim ile
ilgili detaylar aciklanmaktadir.

Mares Oteli ise kiraya verilmis olup, Otel nezdinde yapilan yatirimlara iligkin bilgilerin finansal
raporumuzun 6 numarali dipnotundan takip edilmesi mimkindr.

b- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki gorisu

Sirketimiz Kog Toplulugu risk politika ve limitleri ile uyumlu olarak galismaktadir. Sistemlerimiz
ve sureglerimizin igerisinde otomatik ve manuel kontrol faaliyetleri ile i¢ kontrol sistemlerimiz
olusturulmustur. i¢ denetim, risk ve kontrol faaliyetlerinin etkinligini degerlendirmekte ve
sirketimizin hedeflerine ulagsmasina yardimci olmaktadir.

Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve dizenlemeler gercevesinde
isleyisinin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetiminin saglanmasi amaciyla Yonetim Kurulumuzun 16.04.2012
tarihli toplantisinda alinan karar ile Denetim Komitesinin ¢alisma esaslari Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere gore gézden gegirilerek revize edilmistir. Ayrica s6z
konusu galisma esaslari yonetim kurulunun 20.3.2019 ve 26.04.2022 tarihli toplantilarinda
ilgili SPK tebligleri kapsaminda glincellenerek uygulamaya alinmistir.



Denetim Komitesi; en az i¢ ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti
sonuglari tutanaga baglanarak Yoénetim Kuruluna sunulur. Komite kendi goérev ve sorumluluk
alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve 6nerileri derhal Yoénetim Kuruluna yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite, bagimsiz denetim kurulusu tarafindan Komiteye iletilen
bagimsiz denetim kapsaminda ulasilan tespitleri, ortakhidin muhasebe politikasi ve
uygulamalariyla ilgili énemli hususlari, bagimsiz denet¢i tarafindan daha 6nce Sirket
yonetimine iletlen SPK'nin muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri g¢ergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya acgiklama segeneklerini, bunlarin muhtemel sonuglarini ve
uygulama onerisini, ortaklik ydnetimiyle arasinda gergeklestirilen o©nemli yazismalari
degerlendirir.

Denetim Komitesi 2023 yilinda 2 adet bagimsiz denetim kurulusunun sec¢imi ve 4 adet de
kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin, Sirketin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak Sirketin sorumlu yoneticileri ve
bagimsiz denetcilerinin goérislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte olusturdugu
karari Yonetim Kuruluna yazil olarak bildirmistir.

Sirketin dogrudan veya dolayl istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler,
Sirketimizin dogrudan veya dolayli herhangi bir istiraki bulunmamaktadir.
Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin bilgiler,

Sirketimizin  31.05.2016 tarihinde yapilan Oladandsti Genel Kurulu'nda Yazici Turizm
Marmaris Isletmeleri A.S. ile olan kira sdzlesmesinin revize edilmesi ile ilgili giindem
maddesine olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagdina isleten pay sahipleri
veya temsilcilerine, paylarini SPK Tebligi'nin 10'uncu maddesine gore yapilan hesaplama
sonucu ulasilan deger olan 1 TL nominal degerli beher pay igin 10,79 TL fiyat Gzerinden
ortakliga satarak ortakliktan ayrilma hakki taninmistir. Olaganisti Genel Kurul'da ilgili
maddeye olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isleten pay sahiplerinin
tamami sdresi igerisinde ayrilma hakkini kullanmis ve 256.009 adet hisse 2.762.337 TL
karsihginda Sirket tarafindan geri alinmigtir.

Ayrica Sirketimizin 20.02.2018 tarihli yonetim kurulu karari ile Mares Otel'in mevcut kiracisi
MP Hotel ile 17.11.2026 tarihine kadar gecerli olan kira s6zlesmesinin 01.05.2035 tarihine
kadar uzatilmasina karar verilmis olup bu karara igtirak etmeyen pay sahiplerine de
20.03.2018 tarihli olagan genel kurul toplantisinda ortakliktan ayrilma hakki taninmistir.
Onemli Niteliklere iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebli§'inin 10'uncu maddesine gére
yapilan hesaplama sonucunda 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 16,1638 TL ayrilma hakki
kullanim fiyati tespit edilmis olup olagan genel kurul toplantisinda 45.792 TL nominal degerli
pay sahibi olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplanti tutanagina isletmistir. Ayrilma
hakki kullanim suresi olan 20.04.2018 tarihine kadar 4.789 TL nominal degerli pay sahibi
ayrilma hakkini kullanmis ve s6z konusu paylar 77.409 TL karsiligi geri alinmistir.

Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar,
SPK mevzuati geregi 31.12.2022 (Tam Kapsamli Denetim) ve 30.06.2023 (Sinirli Denetim)

itibari ile hazirlanan finansal tablolar Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan incelenmis ve
“Olumlu Goras” bildirilmistir.
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Sirket aleyhine acgilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olasi sonugclari hakkinda bilgiler,

Antalya’da bulunan Talya Otelimizin yeniden yapimi igin resmi makamlardan gerekli
izinlerin alinmasi ve ilgili hukuki sudreglerin tamamlanmasina yonelik c¢alismalar
devam etmekte olup, ayrica Talya Oteli'nin imar izinleri ile ilgili taraflarca karsilikh
acllan davalar da devam etmektedir. Konu hakkinda faaliyet raporlarimizda ve 6zel
durum agiklamalarimizda kapsamli bilgi verilmekte olup, son donemdeki gelismeler
asagida 6zet olarak sunulmaktadir.

izin ve eski davalara iliskin sireclerde, heniiz devam eden davalarin tamaminin
neticelenmemis olmasi nedeniyle hukuki strecle ilgili henlz net ve tum taraflari
baglayici bir asamaya gelinememistir. Bu faaliyet raporu doéneminde de eski
davalarda slreci o6nemli Olgide etkileyecek nitelikte kesinlesen bir gelisme
olmamistir. 1/1000 Olgekli Uygulama imar Planinin iptali talebi ile acilan davada
verilen red kararina kargi davacinin Danistay nezdinde ileri sirdigu temyiz talebine
iliskin stre¢c de halen devam etmektedir. Ayrica, Talya otel ingsaatimiz ile ilgili olarak
cevrede ikamet eden bir sahis tarafindan sirketimiz aleyhinde tasinmazinin deger
kaybettigi iddiasi ile eski hale iade ve tazminat talepli dava acgiimis olup Sirketimiz
faaliyetleri ve finansal sonuglari agisindan énemli bir etki yaratmasi beklenmeyen
dava sureci tarafimizca takip edilmektedir. Bu davada Mahkeme tarafindan
mahallinde kesif ve bilirkisi incelemesi yapilmasina karar verilmistir. Bu hususun yani
sira eski hale iade ve tazminat talepli dava acan sahis tarafindan ayrica 1/500 Olgekli
Nazim imar Plani, 1/1000 Olgekli Uygulama imar Plani ile otel insaati icin verilen
ingaat ruhsatinin iptali talebi ile Antalya BulyUksehir Belediye Baskanhgi ile
Muratpasa Belediye Baskanldi aleyhinde dava acilmis olup dava mudahil sifati ile
sirketimiz tarafindan takip edilmektedir.

insaat sireci ile ilgili olarak ise, mevcut izin ve onayll imar planlar gcercevesinde
insaat calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda, iksa ve izolasyon, hafriyat ve
kaba insat isleri tamamlanmis, mekanik tesisat — havuz alt yapi ¢alismalari ile elektrik
topraklama igleri de blyik oranda sonuclanmistir. Insaat calismalarindaki dénemsel
kisitlamalarin etkisiyle ve teknik slreclerin uygulama asamalari sebebi ile finansal
tablo tarihi itibariyla mekanik tesisat, elektrik tesisat ve alt yapi isleri de kismi olarak
tamamlanmig olup diger insaat kalemlerindeki c¢alismalar ile birlikte devam
etmektedir.

Talya yatinnmi ile ilgili 22 Ocak 2021 tarihli 6zel durum aciklamamiz ile kamuya
aciklanan ve sirecleri baslamis olan Divan Talya Otelimizin yeniden yapimi ve
Konferans Merkezi'nin yenilenmesi projesi ile ilgili olarak toplam 50.000.000 ABD
Dolari (KDV Dahil) tutara kadar yatirnm yapilmasi karari, Temmuz 2023’de ydnetim
kurulumuz tarafindan yeniden degerlendirilmis ve

- Yerel ve Global olarak degisen ekonomik konjonktlirdeki gelismeler nedeniyle
bltcelenen maliyetlerin artmasinin,

- Turizm sektorindeki olumlu gelismelerin de ilave etkisiyle tum oda
dekorasyonlarinin ve dizaynlarinin daha Ust kaliteye ylkseltiimesinin,

- Oda buyuklUklerindeki ve Ust segment oda tiplerindeki sayisal artisa bagh
olarak dekorasyon malzemesi, mobilya, ekipman kullaniminin artmasinin,



g-

- Konferans merkezinin i¢ ve dis dizayni ile dekorasyonunun artan otel kalitesine
paralel sekilde iyilestiriimesinin,

Etkileri nedenleri ile 80.000.000 ABD Dolari + KDV tutarina kadar yatirnm yapilmasi
olarak revize edilmesine, karar verilmistir. Yatirrm projesindeki oda buyukliklerinin
artirlmasi nedeniyle yapilan revize sonucunda oda sayisinin yaklasik 180 adet
olmasi planlanmakta olup, Ust segment oda tiplerinin sayisal artisinin yaratacagi gelir
etkisi ile otelin yaratacagi potansiyel gelirlerin artmasi ve proje baslangicinda
ongorulen karhiligin korunmasi beklenmektedir. Projede yapilan revizeler sonrasinda,
otel ingaatinin 2024 yilinin son ¢eyredinde tamamlanarak otelin acilisi igin gerekli
hazirliklara baslanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz'in , VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 13 Uncli maddesinde belirtilen "tahsisli
satis" yontemi ile, mevcut ortaklarin richan haklari tamamen kisitlanarak,
sermayenin nakden artirilmasina iliskin karari ¢cercevesinde yapmis oldugu basvuru,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Ko¢ Holding A.S'den, ihra¢ edilecek paylarin
Merkezi Kayit Kurulusu A.S nezdindeki hesabina gectigi tarihten itibaren en az 1 yil
sireyle Borsa'da satilmayacadr ve Borsa'da satilmasi sonucunu doguracak
islemlerde  bulunulmayacadi hususunda taahhGt alinmasi sartiyla olumlu
karsilanmistir.

Bu kapsamda, sermaye artirim islemlerinin, Borsa istanbul A.S.'nin Toptan Alis Satis
islemlerine iliskin Prosediirti dikkate alinarak belirlenen 826,70 TL baz fiyat
Uzerinden 1.451.555 TL nominal artirrm ile toplam 1.200.000.518,50 TL sermaye
artinm tutarinin Ko¢ Holding A.S. tarafindan Sirketimize &denmesi seklinde
sonuclandirilabilmesi amaciyla hazirlanan ihra¢ belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan onaylanmis olup sermaye ddemesi 24 Ekim 2023 tarihinde yapilacak ve
boéylece Sirket sermayesi 5.515.536 TL'den 6.967.091 TL'ye artirilacaktir.

Diger finansman kaynaklarinin kullanim sekli, zamanlamasi ve tutarlari hakkinda bu
asamada alinmis bir karar bulunmamakta olup,yatirrm sudrecinin gelisimine,
maliyetlerin ve Sirketimiz finansman vyapisinin durumuna bagh olarak, alternatif
finansman imkanlari surekli olarak degerlendiriimeye devam edilecektir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tuyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin agiklamalar,

Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Gyeleri hakkinda
uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirimi gerektiren uygulama bulunmamaktadir.

Yil igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi, toplantida
alinan kararlar ve buna iligskin yapilan islemler de dahil olmak lizere olaganiistii genel
kurula iligkin bilgiler,

2023 yihnin ilk 9 aylik béluminde olaganustt genel kurul toplantisi yapilmamistir.

Sirketin yil icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler,

Sirketimiz 2023 yilinin ilk 9 ayinda bagis yapmamistir.



j- Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki gikar ¢atismalan ve bunlari 6nlemek igin alinan tedbirler

Sirketimiz yatirrm danismanlhdi ve derecelendirme gibi hizmetler almamaktadir.
k- Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astig: karsilikl istirakler
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikl istirakler bulunmamaktadir.

I- Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
5- Finansal Durum

a- Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda sirketin durumu,

Sirketimiz  bunyesinde iki otel bulunmaktadir. Bunlardan Antalya’daki Talya Otel'in
faaliyetlerine yeniden yapim dahil renovasyon calismalari igin 13.05.2013 itibari ile ara
verilmigtir. Antalya’da bulunan Talya Otelimizin yeniden yapimi i¢in resmi makamlardan
gerekli izinlerin alinmasi ve ilgili hukuki siireglerin tamamlanmasina yonelik galismalar devam
etmektedir.

Marmaris’te bulunan Mares Otel'in Sirketimiz ¢ikarlari agisindan en uygun sekilde
degerlendirimesi amaciyla ylratilen c¢alismalar neticesinde; yonetim kurulumuzun
17.10.2016 tarihli karari ve 17.11.2016 tarihinde yapilan olaganusti genel kurulun da onayi
dogrultusunda; 10 yillik siire icin MP Hotel Management Turizm ingaat Yatrm A.S.ye
kiralanmistir. Ote yandan ayni amagl olarak yapilan galismalar sonucunda da ydnetim
kurulumuzun 20.02.2018 tarihli karari ve 20.3.2018 tarihinde yapilan genel kurulun da onayi
ile Mares Otel'in mevcut kiracisi MP Hotel Management Turizm insaat Yatirm A.S. (MP
Hotel/Kiraci) ile 10 yillik sidre icin yapilan ve 17.11.2026 tarihine kadar gecerli olan kira
sozlesmesinin  01.05.2035 tarihine kadar uzatiimasina Kkarar verilmigtir. Sozlesmede
ongorilen degisiklik ile 17.11.2017 tarihinden kira sdresi sonu olan 01.05.2035 tarihine
kadarki dénem igin toplam kira bedeli KDV hari¢ 20.000.000 USD olarak belirlenmis olup bu
bedel pesin olarak tahsil edilmistir.

Sirketimiz karlilik ivmesinde artis ve istikrar saglamak yoniindeki stratejik hedeflerine , atilan
adimlar ve alinan kararlar neticesinde ulasmistir.Ozellikle Mares Otel'in mevcut kiracisi ile
yapiimig olan soézlesmenin slresinin 2035 yilina kadar uzatiimasinin yaratmis oldugu
finansal etki ile karlilik ivmesinde istikrar saglanmistir.Bu gercevede 2018 yilini 13.330.442
TL , 2019 yilini 17.185.301 TL , 2020 yilin1 16.693.036 TL , 2021 yihin1 44.057.037 TL ve
2022 yilini da 41.925.244 TL tutarinda dénem kari ile sonuglandirmistir. 2023 yilinin ilk
dokuz ayinda ise Talya Oteli’nin yatirnm sirecinin etkisi ile 16.414.987 TL tutarinda net
doénem kari elde edilmistir.



b- Ge¢mis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari

hakkinda fikir verecek diger hususlara iligskin bilgiler ve ileriye doniik beklentiler.

30 Eylil 2023 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Gelir Tablosu (TMS)

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir)

30 Eyliil 2023 30 Eyliil 2022
Hasilat 3.617.375 3.588.945
Satiglarin maliyeti (-) (2.313.580) (1.641.792)
Briit kar 1.303.795 1.947.153
Genel yonetim giderleri (-) (5.632.793) (3.223.750)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 56.611 2.675.537
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (7.078) (969)
Esas faaliyet (zaran)/kari (4.279.465) 1.397.971
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 50.733 140.168
Yatirim faaliyetlerinden giderler _ .
Finansman d6ncesi faaliyet (zarari)/kan (4.228.732) 1.538.139
Finansman gelirleri 21.205.431 39.436.289
Finansman giderleri (-) (561.712) (32.859)
16.414.987 40.941.

Vergi oncesi kar/(zarar) 6 9% 0.941.569
Vergi (gideri) / geliri B B
Net donem kari/(zarari) 16.414.987 40.941.569
Diger kapsamli gelir/(gider) (6.421) 2.686
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

hesaplanan aktiieryal kazanclar/(kayiplar) (6.421) 2.686
Toplam kapsamli gelir/(gider) 16.408.566 40.944.255

Operasyonel Bilgiler

Finansal raporun 6 no’lu dipnotunda detayl bir sekilde agiklandidi tUzere 22.09.2016 tarihinde
Yazici Turizm tarafindan Sirketimize Mares Otel'e iligkin Kira Soézlesmesinin feshedilmesi
talebinin bildiriimesi Gzerine 17.10.2016 tarihinde Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Mares
Otel'in 10 yillik siire igin MP Hotel Management Turizm Ingaat Yatinm A.S.'ye kiralanmasina
karar verilmistir. S6z konusu yonetim kurulu karari 17.11.2016 tarihinde yapilan olaganusti genel
kurul toplantisinda kabul edilmigtir. Son olarak Mares Otel'in mevcut kiracisi ile kira s6zlegsmesi
revize edilerek uzatilmis olup yonetim kurulu karari hakkinda detay bilgiler faaliyet raporunun 5-a
bdliminde yer almaktadir. Ayrica finansal rapordaki 8 no’lu dipnotta da belirtildigi gibi
Antalya’daki Talya Otel'in faaliyetlerine yeniden yapim dahil renovasyon galismalar igin



13.05.2013 itibari ile ara verilmistir. Gelinen asamada da Talya Oteli'nin yikim sureci
tamamlanmigs olup alinan ingaat ruhsati ¢ergevesinde insaat ¢alismalarina baslanmistir.

Isletmenin Faaliyeti ile Ilgili Rasyolar

2023 Eylil 2022 Eylul
Brut Kar Marji % 36,04 % 54,25
Esas Faaliyet Kar/Zarar Marji % -118,30 % 38,95
Net Dénem Kar / Zarar Marji % 453,78 % 1.140,77
Toplam Kapsamli Gelir / Gider Mariji % 453,60 % 1.140,84

c- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina
iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin TTK’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigr Risk
Yoénetim Komitesi tarafindan degerlendiriimis olup; 5.515.536 TL olan Marmaris Altinyunus
Turistik Tesisler A.$. cikariimis sermayesinin, 31.12.2022 tarihi itibariyle 190.820.209 TL
olan ana ortakhiga digen dzkaynaklar ile varligini korudugu ve Net Finansal Borg/Ozsermaye
Orani -0- olan Sirket’in bor¢ yapisinin saglkh bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli
oldugu sonucuna ulasiimistir.

d- Kar payl dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi
ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iligkin 6neri.

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S. Kar Daqitim Politikasi

Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dlizenlemeleri, Vergi
Diizenlemeleri ve diger ilgili diizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi c¢ercevesinde kér dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Ybnetim
ilkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlenmekte; yillik kar dagitim tutarinin belirlenmesinde, uzun vadeli girket stratejimiz,
yatirim ve finansman politikalari, karllik ve nakit durumu dikkate alinmaktadir.

Bu kapsamda mevcut kar dagitim politikamiz;

Yatinm ve finansman politikalarimiz geregi olusan kar, oncelikle mevcut geg¢mis Yyillar
zararlarina mahsup edilmekte ve yatinm finansmaninda kullanmak (izere girket biinyesinde
birakilarak nakit kar dagitimi 6ngérilmemektedir.”

Yonetim Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli karari ile,

Tarkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. tarafindan denetlenen, 1 Ocak — 31
Aralik 2022 hesap doénemine iliskin, TFRS’ye gére hazirlanan finansal tablolar 07.02.2023
tarihli Yonetim Kurulu karari ile incelenerek kabul edilmis ve Genel Kurula sunulmasi uygun
gOrulmastar,

So6z konusu finansal tablolar ile Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$'nin Vergi Usul
Kanunu (VUK) hikimlerine uygun olarak tutulan kayitlara goére olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;



TFRS’ye uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif pasif toplaminin 295.058.580 TL; VUK’a
gbre hazirlanan kayitlara uygun olarak hazirlanan bilangonun aktif pasif toplaminin
283.747.445,87 TL oldugu,

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal raporlara gére 41.925.244,00 TL net dénem kari;
VUK’a goére hazirlanan kayitlarda ise 29.907.421,97 TL cari yil net dénem zarari oldugu
goérilerek;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gore ; dagitilabilir kar payr matrahinin
41.925.244,00 TL oldugu;

VUK kayitlarina gore hazirlanan mali tablolara gére; 29.907.421,97 TL tutarindaki net dénem
zararindan dolayi dagitilabilir kara ulagilamadigi;

GorldImus olup, buna gore;

Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sozlesmesinin 18. maddesine ve 27 Mart 2014
tarihli Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar Dagitim Politikasi'na
uygun olarak; Sirketimizin VUK kayitlarinda yer alan net dénem zarari, uzun vadeli stratejileri
ile yatirim ve finansman politikalari dikkate alinarak kar payi dagitimi yapilmayarak, TFRS’ye
uygun olarak hazirlanan finansal tablolara gére 41.925.244,00 TL tutarindaki net dénem
karinin gecmis yil karlarina aktariimasinin, VUK kayitlarina goére 29.907.421,97 TL ddénem
zararinin ise ge¢mis yil zararlarina aktariimasi , 13.03.2023 tarihinde yapilan olagan Genel
Kurul'da onaylanmistir.

6- Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi
a- Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iligkin bilgiler,

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye duslrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve sair her turlu riskin erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi, karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin
olusturulmasi ve entegrasyonunu saglamak risk yonetimi politikasinin temel amaclaridir.

Likidite riski

Mali yikumliliklerin yerine getirilememesi riski, bilango ve nakit akislarin uyumlu bir sekilde
yonetilmesi ile bertaraf edilmektedir. Bu kapsamda, alacak ve bor¢ gin vadelerinin uyumlu
olmasina 6zen gdsteriimekte, kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla, bilango oranlarinin
(asit-test orani gibi) belli seviyelerde tutulmasina galigiimaktadir.

Faiz Riski

Faiz oranlarindaki degisimler, faize duyarh varlik ve ylikumlulikler Gzerinde yaptigi etkiyle
mali sonuglar agisindan énemli bir risk olusturmaktadir. Bu risk, faize duyarli kalemlerin
miktar ve vadelerini dengeleyerek bilanco ici yontemlerle ile yonetilmektedir.

Kur Riski

Sirketmizin déviz riskini tasiyan en 6nemli konusu Marmaris’deki Mares Otel'in doviz
cinsinden kiraya verilmesi nedeniyle elde edilen gelirdir. Ancak Sirket, 20 Mart 2018 tarihinde
yapilan olagan genel kurulun onay! dogrultusunda Mares Otel ile ilgili kira sdzlesmesinin



suresini uzatmistir. Uzatilan doénem ile ilgili kira bedelleri Not 6’da detaylari belirtilen
vadelerde tahsil edilmis olup 6demelerin tamamlanmasi ile uzatilan déneme kadar olan
toplam kira geliri kesinlegmigtir. Bu nedenle de kira gelirinin kur ile ilgili riski artik kalmamistir.
Bu riskin yonetiminde ana prensip, sifira yakin yabanci para varlik pozisyonu seviyesi
saglanarak kur dalgalanmalarinin etkisini en aza indirmek olmakla birlikte Sirket'in finansal
aktiflerinde bulunan yabanci para cinsinden mevduat nedeniyle kur riski bulunmaktadir. Diger
risk kalemlerinde oldugu gibi, kur riskinin yonetiminde de mimkin oldugunca bilango igi
yontemler tercih edilmekle birlikte cari donem itibari ile doviz riskinden korunma amaciyla
kullanilan herhangi bir finansal enstriman bulunmamaktadir.

Riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin galigmalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.$.’nin 11 Temmuz 2012 tarihli yénetim kurulu
toplantisinda alinan karar ile 1 Temmuz 2012 tarihinde yurirlige giren 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 378’nci maddesine uyum amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
onlemlerin uygulanmasi ve riskin yOnetiimesi amaciyla galismalar yapmak Uzere Risk
Yonetimi Komitesi kurulmustur. 13 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
sonrasinda, sirketimizin 05 Nisan 2023 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu karari ile
Komite Bagkanh@ina bagimsiz yonetim kurulu lyesi Sayin Adil iiter TURAN’In ve Komite
Uyeligine yénetim kurulu tyesi Sayin Kenan YILMAZ'in getirilmesine karar vermistir.

Komite, 2023 yilinda 4 adet toplanti gergeklestirmis olup Marmaris Altinyunus Turistik
Tesisler A.S. Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu
kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlarini incelemekte, Risk Yonetim
Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar i¢in alinmasi gereken dnlemler hakkinda
gorlglerini sunmaktadir. Raporlama c¢alismalari ve komite degerlendirmeleri Ydnetim
Kurulu’'nun bilgisine sunulmaktadir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg/6z kaynak orani ve benzeri konularda
ileriye doniik riskler,

Sirketimizin biri Marmaris ve digeri ise Antalya’da olmak Uzere 2 adet oteli bulunmaktadir.
Marmaris’de bulunan Mares Otel'in Sirketimiz ¢ikarlari agisindan en uygun sekilde
degerlendiriimesi amaciyla ydritilen calismalar neticesinde, yonetim  kurulumuzun
20.02.2018 tarihli karari ve 20.3.2018 tarihli genel kurulun da onayi ile Mares Otel'in mevcut
kiracisi MP Hotel Management Turizm insaat Yatinm A.S ile 10 yillik siire igin yapilan ve
17.11.2026 tarihine kadar gecerli olan kira soézlesmesinin 01.05.2035 tarihine kadar
uzatiimasina karar verilmigtir.

Sozlesmede 6ngorilen degisiklik ile 17.11.2017 tarihinden kira siresi sonu olan 01.05.2035
tarihine kadarki doénemicin toplam kira bedeli KDV haric 20.000.000 USD olarak
belirlenmistir. Sirketimizin bu otelinden elde edecegi gelir kira bedeli ile sinirlidir. Ayrica ilgili
kira geliri sabit olup herhangi bir kosula bagdh bulunmamaktadir. Yeni s6zlesme uyarinca
toplam kira bedelinden Kiraci tarafindan Kasim 2017' de 6denen 1.950.000 USD +
KDV'nin mahsubu ile kalan bakiye tutar 2018 yili igerisinde nakden Kiraci tarafindan
6denmisgtir.

Antalya’da bulunan Divan Antalya Talya Oteli'lnin mevcut yapisi yeterli kalite ve karllik ile
faaliyetlerinin devamina imkan vermediginden, s6z konusu gerekli izinlerin alinmasi ve ilgili
hukuki slreglerin tamamlanmasina ydnelik ¢alismalarin devam ettirimesine ve otelin yeniden



yapimi tamamlanincaya kadar tesisin gegici sireligine 13.05.2013 tarihi itibariyle faaliyetinin
durdurulmasina karar verilmistir.

Ayrica 14.07.2022 tarihli 6zel durum agiklamamizda da belirtildigi gibi yatinm sirecleri
baslamis olan Divan Talya Otelimizin yeniden yapimi ve Konferans Merkezi'nin yenilenmesi
projesi ile ilgili olarak toplam 50.000.000 ABD Dolari (KDV Dahil) tutara kadar yatirim
yapilmasi karari yonetim kurulumuz tarafindan yeniden degerlendiriimis ve;

* Yerel ve Global olarak degisen ekonomik konjonktiirdeki gelismeler nedeniyle bitcelenen
maliyetlerin artmasinin,

* Turizm sektérindeki olumlu gelismelerin de ilave etkisiyle tim oda dekorasyonlarinin ve
dizaynlarinin daha Ust kaliteye yikseltiimesinin,

+ Oda buyukliklerindeki ve Ust segment oda tiplerindeki sayisal artisa bagl olarak
dekorasyon malzemesi, mobilya, ekipman kullaniminin artmasinin,

+ Konferans merkezinin i¢ ve dis dizayni ile dekorasyonunun artan otel kalitesine paralel
sekilde iyilestirilmesinin,

Etkileri nedenleri ile 80.000.000 ABD Dolari + KDV tutarina kadar yatirnm yapilmasi olarak
revize edilmesine, karar verilmistir. Yatinm projesindeki oda buyukliklerinin artiriimasi
nedeniyle yapilan revize sonucunda oda sayisinin yaklasik 180 adet olmasi planlanmakta
olup, Ust segment oda tiplerinin sayisal artisinin yaratacagi gelir etkisi ile otelin yaratacagi
potansiyel gelirlerin artmasi ve proje baslangicinda 6ngérilen karlihdin  korunmasi
beklenmektedir. Projede yapilan revizeler sonrasinda, otel insaatinin 2024 yilinin son
ceyreginde tamamlanarak otelin acilisi igin gerekli hazirliklara baglanmasi hedeflenmektedir.

Sirketimiz'in , VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 13 Gncl maddesinde belirtilen "tahsisli satis"
yontemi ile, mevcut ortaklarin ri¢chan haklari tamamen kisitlanarak, sermayenin nakden
artinlmasina iliskin karari gergevesinde yapmis oldugu basvuru, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan Ko¢ Holding A.$'den, ihrag edilecek paylarin Merkezi Kayit Kurulusu A.$
nezdindeki hesabina gegtigi tarihten itibaren en az 1 yil sireyle Borsa'da satiimayacagi ve
Borsa'da satilmasi sonucunu doguracak islemlerde bulunulmayacadi hususunda taahhiit
alinmasi sartiyla olumlu karsilanmistir.

Bu kapsamda, sermaye artirim islemlerinin, Borsa istanbul A.S.’nin Toptan Alis Satis
islemlerine iliskin Prosediirii dikkate alinarak belirlenen 826,70 TL baz fiyat lizerinden
1.451.555 TL nominal artirim ile toplam 1.200.000.518,50 TL sermaye artirnm tutarinin Kog
Holding A.S. tarafindan Sirketimize 6denmesi seklinde sonuglandirilabilmesi amaciyla
hazirlanan ihra¢ belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmis olup sermaye
6demesi 24 Ekim 2023 tarihinde yapilacak ve bdylece Sirket sermayesi 5.515.536 TL’den
6.967.091 TL'ye artirilacaktir

Diger finansman kaynaklarinin kullanim sekli, zamanlamasi ve tutarlari hakkinda bu asamada
alinmis bir karar bulunmamakta olup, 6ngérilen finansman yapisi piyasa kosullarina ve
yatirim sirecine bagli olarak degisebilecektir.

Ayni zamanda sirketimizin 30.09.2023 tarihi itibari ile herhangi bir kredi borcunun olmamasi
nedeniyle de borg/6zkaynak orani hususunda da herhangi bir riski bulunmamaktadir.



Ote yandan Sirketimizin Marmaris’de bulunan Mares Otel tesisinin déviz olarak tahsil ettigi
pesin kira bedelinin Vergi Usul Kanunu hikUmleri ¢ergevesinde tuttugu kayitlarinda doéviz
degerlemeye tabi tutulup tutulmamasi gerektigine iliskin Gelir idaresi Baskanhgr’'dan alinan
goruste s6z konusu degerlemenin yapilarak donem kazanciyla iliskilendiriimesi gerektigi
belirtiimisti. Sirket degerleme neticesinde olusan kur giderini dénem kazanci ile
iliskilendirmeksizin, 2019 yili Kurumlar Vergisi Beyannamesi'ni ihtirazi kayit ile vermis ve
ihtirazi kayida dayanarak yasal suresi icerisinde de dava acmigstir. Sirket ihtirazi kayit ile
verdigi beyannamenin ve davanin degerlendirme sureci tamamlanincaya kadar s6z konusu
kur giderine isabet eden 2.625.561 TL kurumlar vergisi tutarini beyannamede sarta bagli
varlik olarak takip edilmesine karar vermisti. Agillan davada istinaf mahkemesince, verilen
karar neticesinde zamaninda vergi gideri olarak dikkate alinmis 2.625.561 TL'nin 1.820.587
TL'lik kismi nakden ve 804.974 TL'lik kismi mahsuben olmak Uzere tahsil edilmis olup, tahsil
edilen bu tutarlar gelir olarak kaydedilmistir.

Ayrica Sirketimiz istinaf mahkemesinin vermis oldugu karara paralel olarak, 2020 yilindan
baglayarak , Vergi Usul Kanunu hukimleri gergcevesinde tuttugu kayitlarini pasif gegici
hesaplarin para degerlemesine tabi tutulmasi ve bu degerleme sonucunda ortaya ¢ikan kur
farkinin, gelir veya gider olarak dikkate alinarak dénem kazanciyla iliskilendirilmesi gerektigi
yonlindeki gorlUse istinaden olusturmaktadir. Bu kapsamda dogan alacaklarini da Vergi
Varlik ve Yukumlulikleri dipnotunda takip etmektedir.

30 Eylal 2023 tarihi itibariyle ilgili hesaplarin yabanci para degerlemesine ait VUK hikdmleri
cercevesinde hazirlanan mali tablolara nette 122.627.494 TL kur farki gideri yansitilmigtir.

Hukuki Olarak Ag¢iklanmasi Gereken Diger Hususlar

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

SPK’'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Marmaris Altinyunus
Turistik Tesisler A.S.’nin 2022 yili Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF) 17.02.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda kamuya
aciklanmistir.

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri ile Uyum

Sirdurdlebilirlik ilkelerine uyum gergevesindeki ilgili agiklamalar 17.02.2023 tarihinde Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan 2022 yilina ait Faaliyet Raporu ile kamuya
aciklanmistir.



