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EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal
Yatirimlar” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti olmayip, mevcut
bagli ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding yapisindadir. Bu yapi igerisinde 30 Eyliil 2023 tarihi
itibariyla sermayesine dogrudan ortak oldugu sirketler ve pay oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir:

Ticaret Unvam Pay(o(/:) ;anl
Gensenta Ilac Sanayi ve Ticaret A.S 99,96
EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 99,92
Eczacibasi Gayrimenkul Geligtirme ve Yatirnm A.S. 99,49
Eczacibasi ilag Ticaret A.S. 94,70
Eczacibagi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 65,00
Eczacibasi Holding A.S. 37,28
Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S. 26,36
VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 25,00
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 11,21

Sermaye ve ortakhik yapisi

30 Eyliil 2023

31 Arahik 2022

Pay Pay

Pay Sahibi Orani (%) Tutan (TL) Oram (%) Tutan (TL)
Eczacibas1 Holding A.S. 50,62 346.845.460 50,62 346.845.460
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.929 30,62 209.803.929
Diger (Halka agik kisim) (*) 18,76 128.610.611 18,76 128.610.611
Toplam 100,00 685.260.000 100,00  685.260.000

™ Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 30 Eyliil 2023 tarihli verilere gore fiili dolasimdaki pay

orani, Sirket sermayesinin %18,74’idiir. (31 Aralik 2022: %18,76).

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmistir. Paylarin
tamami hamiline yazilidir. imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi paylarmi iktisap

etmemigtir.

EIS Eczacibasi flag, Sai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S.’de (BiST) ECILC kodu
ile Yildiz Pazar’da islem gormektedir.

Sirket’in kay1tli sermayesi 1.920.000.000 TL dir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitl sermaye tavani izni
2020-2024 yillar1 i¢in gegerlidir.

Doénem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

Donem iginde esas sozlesmede degisiklik yapilmamastir.


http://www.eis.com.tr/
http://www.eczacibasi.com.tr/
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Yonetim Kurulu

- Gaorev Baslangi Bagimsizhik
Adi Soyadi Gorevi Tarihis(*) g1 Dgurumu
Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskani 11 Nisan 2023 -
Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 11 Nisan 2023 -
Atalay Muharrem Giimrah Uye 11 Nisan 2023 -
Seyfettin Sarigam Uye 11 Nisan 2023 -
Hasan Toker Alban Uye 11 Nisan 2023 Bagimsiz Uye
Ziihal Atanan Uye 11 Nisan 2023 Bagimsiz Uye

(*) Yonetim Kurulu, 11 Nisan 2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir y1l siireyle gérev yapmak iizere
secilmigtir.

e Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak — 30 Eyliil 2023 dénemi igerisinde rekabet yasagina aykir1 herhangi bir faaliyette

bulunmamastir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler g¢ergevesinde;
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérev ve sorumluluklar;, Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir. 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla komite iiyelerine iligkin bilgiler agagida verilmektedir:

Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Hasan Toker Alban Bagkan
Ziihal Atanan Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Hasan Toker Alban Bagkan
Seyfettin Sarigam Uye
Simay Agacgdiken Unal Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Zihal Atanan Bagkan
Atalay Muharrem Giimrah Uye

Ust yonetimde donem iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarm adi,
soyadi ve mesleki tecriibesi

Ust yonetimde donem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirketimizin genel midiirliik gérevi, 1 Nisan 2021
tarihinden itibaren Emin Fadillioglu tarafindan yiiriitmektedir.

Kariyerine 1991 yilinda Haydarpasa Numune Hastanesi’nde doktor olarak baglayan Fadillioglu, 1996 yilinda Abbott
Tiirkiye’ye Pazarlama Yonetici Aday:r olarak katilmis ve birgok farkli yoneticilik gorevi iistlenmistir. 2002-2005
yillar1 arasinda Japonya’da Abbott Diyabet Tedavi Boliimii (ADC) Asya Pasifik Bolgesi Ticari Direktorligii, 2005-
2008 yillar1 arasinda Almanya merkezli olarak ADC Avrupa, Ortadogu, Afrika ve Hindistan Bolimii Baskan
Yardimciligi gorevlerini yiiriitmiistiir. 2008-2012 yillar1 arasinda Abbott Tiirkiye Genel Miidiirii olarak ¢aligan
Fadillioglu, 2012-2017 yillar1 arasinda GSK Tiirkiye Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiirii olarak, 2017 sonrasinda
ise GSK Geligsmekte olan Merkez Ulkeler Bélgesi Bagkan Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 1968 yilinda dogan
Emin Fadillioglu, lisans egitimini 1991 yilinda Istanbul Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans
egitimini ise 1993 y1linda Marmara Universitesi Isletme Yonetimi (MBA) Béliimii’nde tamamlamistir.
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Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

Sirket’in 30 Eyliil 2023 tarihi itibar1yla toplam personel say1s1 20 (30 Eyliil 2022: 15) olup, tiimii Is Kanunu’na tabidir.
Toplu sdzlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin {icret ve haklari, ilgili mevzuata ve Eczacibagi Toplulugu
i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu ¢er¢cevede ¢alisanlara gorevlerinin niteligine gore 6zel saglik
ve hayat sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, tasinma ve yemek yardimi, evlenme, dogum-6liim, ¢ocuk yardimi gibi
menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim ve kariyer yonetim programlarina katilma imkani
taninmaktadir. EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. organizasyon yapisinda Genel
Miidiirliik’e bagli olarak; Is Gelistirme, Finansal Planlama ve Kontrol, Muhasebe, Finans, Kurumsal {letisim, Hukuk,
I¢ Denetim ve Kurumsal Risk birimleri yer almaktadir.

Finansal bilgiler

2023-EYLUL 2022-ARALIK
Likidite Oranlar1
- Cari Oran (%) 1.72 2.02
- Likidite Orani1 (%) 1.24 1.42
Mali Yapiya iligkin Oranlar
- Toplam Yiikiimliliikler / Toplam 0.26 0.19
Varliklar
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0.74 0.81
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam 2.79 4.19
Yiikiimliilikler
Karlilik Oranlar
- Net Dénem Kar1 / Toplam Ozkaynaklar 0.00 0.22
- Net Donem Kar1 / Toplam Varliklar 0.00 0.18
- Net Dénem Kar1 / Hasilat 0.02 2.28

Dagitilan kar pay1 ve oram
Yonetim Kurulumuz; 10 Mart 2023 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Il — 14.1 say1ih
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gecen konsolide finansal tablolarina gére net
dagitilabilir déonem karinin 4.177.760.000 TL, Vergi Usul Kanunu (“VUK?”) hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal
finansal tablolarina gore ise net dagitilabilir donem karinin 513.385.238,36 TL oldugunu tespit etmistir.

2022 yili karmin dagitimi konusunda; SPK’nin kar dagitimina iliskin diizenlemelerine, Ana Soézlesmemizin 26.
Maddesi’ne uyularak ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen ilkeler gergevesinde degerlendirmelerimiz yapilarak,
donem karinin dagitiminda konsolide finansal tablolarimiza gore hesaplanan net donem kari esas alinarak, asagida
belirtilen gekildeki kar dagitim dnerisinin 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerimizin onayina
sunulmasina karar verilmistir.

Bu ¢ergevede;

1) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519.maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, yasal kayitlarimizdaki mevcut genel kanuni yedek akge tutarinin ¢ikarilmis sermayemizin %20’ lik
smirina ulasmasi nedeniyle genel kanuni yedek akce ayrilmamasi,

2) Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin %41’ine tekabiil eden 280.956.600 TL tutarinda nakit kar payi
dagitilmast,

3) 1 TL nominal degerli bir paya nakit olarak briit %41, tam miikellef gercek kisi ortaklarimiz ile dar miikellef
gergek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlar1 diisiildiikten sonra bulunan net
oranda kar pay1 6denmesi,
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4) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore olusan 650.508.399,28 TL tutarindaki vergi dncesi
donem karmdan yasal yiikiimlilikler ile dagitilmasi ongorillen kar payr distildiikten sonra kalan
207.759.278,36 TL’lik tutarin Olaganiistii Yedege aktarilmasi,

5) Dagitima 25 Nisan 2023 tarihinde baglanmas,

11 Nisan 2023 tarihinde yapilan 2022 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmis ve kar dagitimi Genel
Kurulca onaylanan tarihten baglamak {izere tamamlanmustir.

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutan Orani (%) Sekli (%)
Baslangi¢ Tarihi (TL) Briit Net Nakit Hisse
2018 20.05.2019 205.578.000 30 25,5 30 -
2019 14.04.2020 50.023.980 7,3 6,205 7,3 -
2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7 22 -
2021 24.05.2022 200.095.920 29,2 26,28 29,2 -
2022 25.04.2023 280.956.600 41 36,9 41

Isletmenin finansman kaynaklar

Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret A.S’nin satin alma isleminin finansmaninda kullanilmak iizere 1 Kasim 2022 tarihinde
85.000.000 ABD dolar1 karsilig1 Avro, 1 yili anapara ddemesiz, toplam 5 yil vadeli banka kredisi temin edilmistir.
Fiili durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir bolimiinii olusturan nakit varliklar1 Avro, ABD Dolar1 ve Tiirk
Lirasi’ndan olusmaktadir. Sirket, 2023 yilinin {igiincii geyregini %63 Avro, %26 ABD Dolari ve %11 Tiirk Lirasi’ndan
olusan bir nakit portfoyii ile tamamlamistir. Donem igerisinde sermaye piyasasi araci ¢ikarilmamistir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladigi yatirim politikas

Sirket yatirnm politikasini; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektorlerinde bilyiime amaclh yatirim faaliyetlerinde
bulunmak olarak belirlemistir.

Doénem icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla kamu yarart dernek ve vakiflara, iniversitelere, saglik kurum ve kuruluslarina, sosyal,
bilimsel, sanatsal ve iilke i¢cin faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amaciyla kamusal hizmet amaci
giiden organizasyonlara, katma biitgeli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagiglarin konsolide tutar1 5.181
bin TL’dir (30 Eyliil 2022: 354 bin TL).

Hesap doneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin aciklandig: tarihe kadar gecen
siirede meydana gelen onemli olaylar

Raporlama déneminin sona ermesinden sonra,

- Sirketimizin maliki oldugu, Kirklareli ili, Liilleburgaz ilgesi, Kiiglikkarigtiran Mahallesi sinirlar1 iginde
bulunan 478.438,53 m? biiyiikliigiindeki arsamizin ("Tasinmaz"), 403.869,07 m?lik kisminmn, 1/5000 Olgekli
Nazim imar Plani ve 1/1000 Olgekli Uygulama imar Planinda "Lojistik Alan" lejantinda kaldig1 bilgisi
edinilmistir. Bu cercevede Tasinmaz'a iliskin 3194 sayili imar Kanununun 18. maddesi uygulamasi
neticesinde parselasyon plani kesinlesmis ve Taginmaz'in "Tarim Alan1" olan imar durumu, ilgili b6lim igin
"Lojistik Tesis Alan1" olarak degismistir.

- Sirketimizin bagl ortakliklarindan EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S., genel isletme sermayesi ihtiyaclarini
karsilamak ve ana faaliyetlerini finanse etmek amaciyla yurticinde , Tiirk Liras1 cinsinden, en fazla 5 yila
kadar olmak {iizere farkli vadelerde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara satilmak iizere bir veya
birden fazla defada bono ve/veya tahvil ihrag etmek amaciyla, bir y1l i¢in gegerli olmak iizere 250.000.000
TL tutarinda ihrag tavani izni almak {izere Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul ve diger ilgili resmi ve
0zel merciler nezdinde gerekli bagvurularini Agustos ay1 i¢inde yapmistir. S6z konusu talep Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 18 Ekim 2023 tarih ve 61/1344 sayili toplantisinda uygun goriilmiis ve ihrag belgesi
onaylanmustir.
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- Is ortakligimiz Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.nin ("Eczacibasi-Monrol™)
ortaklari tarafindan imzalanan "Ortaklik Anlagmasi"nin tadili amaciyla hazirlanan, 31.10.2017 ve 03.11.2022
tarihli olmak {izere yiiriirliige giren tadil protokolleri ¢ergevesinde, Eczacibagi-Monrol’deki ortagimiz Bozlu
Grubu'nun gelecekte Eczacibasi-Monrol nezdinde dogabilecek sermaye borglarinin 6demis olmasi sartina
bagl olarak, Sirketimizin, Eczacibasi-Monrol'iin sermayesinin %28'ine karsilik gelen paylar1 Bozlu Grubu'na
(Eczacibasi-Monrol'deki ortaklik oranm1 %50'ye ¢ikacak sekilde) 03.05.2024 tarihine kadar satma, Bozlu
Grubu’nun ise, Eczacibasi-Monrol'iin sermayesinin %28'ine karsilik gelen paylar Sirketimizden 03.05.2024
tarihine kadar satin alma "taahhiit"leri kapsaminda; s6z konusu taahhiitler i¢in éngériilen lic adimdan? ikinci
adimin yerine getirilmesini teminen, Bozlu Grubu'nun, Eczacibasi-Monrol'lin sermayesinin %7,5’ine karsilik
gelen 5.062.500 adet pay1 satin almasi amaciyla Sirketimiz ile Bozlu Grubu arasinda 27 Ekim 2023 tarihinde
bir pay devir sozlesmesi imzalanmistir. Bu kapsamda Sirketimiz, Eczacibasi-Monrol'{in sermayesinin
%7,5’ine karsilik gelen 5.062.500 adet pay1 2022 Tadil Protokolii'ndeki esaslara gore hesaplanan toplam
2.445.726,54 Avro karsilig1 72.520.561,08 Tiirk Liras1 satis bedeli ile Bozlu Grubu'na satarak, 27 Ekim 2023
tarihinde paylarimi devretmistir. Satig sonrasinda Eczacibasi Monrol'iin sermayesinin %57,5' Sirketimize,
%42,5'1 ise Bozlu Grubu'na (%25,26's1 Siikrii Bozluolgay, %10,24'n Ugur Bozluolgay ve %7'si Bozlu
Holding'e) ait hale gelmistir.

1 Ocak — 30 Eyliil 2023 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yapa icerisinde direkt gayrimenkul
gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, bagl ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri vasitasiyla da asagida belirtilen
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Dolayistyla; Sirket’in bu madde kapsamindaki aciklamalari faaliyet gosterdigi
sektorler bazinda yapilmis, bu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin sektor ve pazarlar bazinda detaylari asagida

gosterilmistir:
Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar Sirket Unvam
Saghk
Referans ve esdeger ilag pazari Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S
EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.
Eczacibasi flag Ticaret A.S.
Niikleer tip sektorii Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
Monrol Europe SRL
Monrol Egypt for Manufacturing LLC
Radiopharma Egypt (S.A.E)
Monrol Bulgaria LTD
Eczacibasi Monrol Nuclear Products Industry&Trade Co-Jordan
Monrol MENA LTD
Monrol Gulf DMCC
HSM Consulting LTD
Monrol GmbH
Gayrimenkul
Kanyon?
Gayrimenkul gelistirme Eczacibasi Gayrimenkul Geligtirme ve Yatirim A.S.
Diger
Seramik kaplama pazari VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Digsatim hizmetleri Ekom Eczacibagi Dig Ticaret A.S.

! Taahhiitlerin ii¢ adimda yerine getirilmesi 6ngoriilmiis olup, Bozlu Grubu (i) ilk adimda Eczacibasi-Monrol'iin sermayesinin %13'iine karsilik gelen
paylar1 03.11.2022 tarihine kadar, (ii) ikinci adimda Eczacibasi-Monrol'iin sermayesinin %7,5'ine karsilik gelen paylar1 03.11.2023 tarihine kadar ve

(iii) son adimda, Eczacibasi-Monrol'iin sermayesinin %7,5'ine karsilik gelen paylar1 03.05.2024 tarihine kadar satin almayz taahhiit etmistir. ilk adim

03.11.2022 tarihinde tamamlanmistir

2 Kanyon Ofis Blogu’nun tamami ile Kanyon AVM nin yaris1 Sirketimizin miilkiyetindedir.
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SAGLIK SEKTORUNDEKI
FAALIYETLER
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Gensenta fla¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

2012 yilinda Amgen Ilag sirketi tarafindan satin alan 2020 yilinda ticari unvan1 Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Gensenta”) olarak degisen Sirket, daha genis bir cografyada, daha fazla hastaya, yeni ve kapsamli ¢dziimler sunma
yolundaki ¢aligmalari ile hastalarin ilaca erigimini kolaylagtirmistir ve 2022 Kasim ayindan beri Eczacibasi Toplulugu
kuruluglarindan biri olarak ¢alismalarina devam etmektedir.

Gensenta, steril tiretimde 100 yila yakin kalite ve iiretim deneyimi, Tiirkiye nin ilk dolum ve siseleme biyobenzer
tireticisi olmasi, konusunda uzman diinya devleri ile kurulan stratejik is ortakliklari ve teknik bilgi transferleri ve dinamik
Ar-Ge ekibi ile sektoriin lider sirketlerinden biri olma unvaninmi tagimaktadir.

Uzman kadrosu ve modern tesisleriyle Tiirkiye’nin en 6nemli ilag ham maddesi ve mamul ilag ireticilerinden olan
Gensenta’nin mamul ilag iiretim tesisleri, Istanbul’un ana endiistriyel alanlarindan biri olan Yenibosna’da
bulunmaktadir. Bu alanda iki ayr iiretim {initesi yer almaktadir. Diger Ilaglar Uretim Unitesi’nde, antibiyotikler ve
kanser tedavileri disinda kalan diger tedavi gruplarma ait tiriinler tiretilmektedir.

Likit ve liyofilize flakon dozaj formundaki antikanser {iriinlerinin iiretildigi Onkolitik Uretim Unitesi ise yine aym
bolgede ikinci iiretim tesisi olarak hizmet vermektedir. Tiim temel dozaj sekillerinin iiretimi diinya standartlarindaki
“Giincel Iyi Uretim Uygulamalar1 (¢cGMP)” kurallarma uygunluk i¢indedir. Gensenta, genis kapasiteli enjektabl
preparat tiniteleri ve liyofilizasyon tesisleriyle parenteral ilag iiretiminde Tiirkiye’nin en deneyimli kurulusudur.

Gensenta Ham Madde Uretim Tesisleri’ndeki birbirinden bagimsiz dort ayri iiretim {initesi bulunmaktadir. Tiirkiye’ nin
tek penisilin grubu ilag etkin maddeleri yan1 sira onkoloji aktif maddeleri ve Etodolak gibi diger ilag etkin maddeleri
farkli 6l¢eklerde tiretilmektedir.

Gensenta, hastalarin yasam kalitesini yiikseltme ilkesi ve siirdiiriilebilir bilylime hedefleri ¢ergevesinde kendisine
sektorde oncii bir rol belirlemistir.

Gensenta iiretim tesislerinde diinya standartlarindaki “Giincel Iyi Uretim Uygulamalari (¢cGMP)” ve “Giincel lyi
Laboratuvar Uygulamalar1 (cGLP)” kurallarina uygun olarak siirekli egitim, bilgi birikimi ve modern teknoloji ile
tiretilen ilaglari, yeni ve kapsamli ¢dziimleri; yurt i¢inde oldugu gibi yurt disinda da birgok iilkede insan sagliginin
hizmetine sunmaktadir.

Gensenta, 1998 yilinda ilk ihracatini Cezayir’e gerceklestirerek uluslararasi pazarlardaki ticari faaliyetlerine
baglamistir. Hastalarin yasam kalitesini yiikseltme ilkesi ve siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri ¢ergevesinde kendisine
sektorde oncii bir rol belirleyerek, Amerika’dan FDA onay1 alan Tiirk ila¢ firmasi olmay1 basarmis ve 2007 yilinda
bitmis tiriin formunda Amerika’ya ihracat yapan ilk firma olmustur.

Onkoloji, Dermatoloji, Uroloji ve Merkezi Sinir Sistemi tedavi alanlarinda yeni iiriin gelistirme anlasmalari
imzalayarak bu alanlarda yatirimlara devam edilmistir.

Eczacibas ile entegrasyonun tamamlanmast, stratejilerin ve ortak kiiltiiriin olusturulmas1 hedefleri cercevesinde EiP
Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. ("EIP") Gensenta'nin ruhsat sahibi oldugu gesitli iiriinlerin yurt icinde dagitim,
tanitim, pazarlama ve satisindan sorumlu yetkili sirket olarak belirlenmistir.

Gensenta’nin gelecek hedefleri arasinda;

o llag sektériinde karsilasilan lokal ve global firsatlarm hizli bir sekilde yatirrma doniistiiriiliip kapasitenin ve teknolojik
yetkinliklerin artirilmasi, yeni is birlikleri ile sozlesmeli tiretim is alaninin biiyiitiilmesi,

« Kapasitenin en etkin ve verimli kullanilmasina yonelik baglatilan ¢aligmalarin ve yatirnmlarin desteklenmesi,

o Ar-Ge yatirimlarmin arttirilarak yeni tiriinlerin iiriin portfdytine hizla eklenmesi,

 Degisen diinya dinamiklerine ve teknolojilerine hizli adaptasyon saglanabilmesi,

o Organizasyonel derinligin artirilmasi ve gesitlilik, kapsayicilik ve esitlik ilkesi ile galismaya devam edilmesi,

o Siirdiiriilebilir bir diinya i¢in tiim siireglerinde kaynak tiiketiminin azaltilmasi,
bulunmaktadir.
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2023 yili tigiincii geyreginde one ¢ikan faaliyetler;

o Tiirkiye’de onkoloji alaninda bir molekiiliin 4 farkli dozuna ithal esdeger ruhsat onaylar1 alinmig ve ruhsat sayimiz
208’e yiikselmistir. Uluslararasi pazarlarda yeni ruhsat bulunmamakta olup ticari sebeplerle Suudi Arabistan ve
Avrupa’da toplam 23 ruhsat iptal edilmistir. Uluslararasi pazarlarda giincel ruhsat sayimiz 166 olmustur.

e 2023 kapasite kullanimina yonelik optimizasyon ¢aligmalart ve iiretimde miikemmellik ¢aligmalari kapsaminda
gerceklestirilen projeler plana uyumlu olarak basarili bir sekilde ilerlemektedir.

» Gensenta teknik operasyonlar sahalarinda gergeklestirilen siirdiiriilebilirlik projeleri sayesinde, 2023 yili ti¢lincii
¢eyreginde, gecen yila oranla geri doniistiiriilemeyen atik miktar1 %27 azaltilmistir. Kg iiretilen {iriin bast kullanilan
enerji kullanim1 %2, su miktar1 %46 artmistir. Hayata gegirilecek projeler ve alinan operasyonel aksiyonlar ile
birlikte yil sonu hedefi olarak kg iiretilen diriin basina su kullaniminda %10 artis, enerji kullaniminda %4 azalma
hedeflenmistir.

* Yenibosna tesislerinde kurulmus olan Enerji ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile birlikte ISO 50001 Enerji Yo6netim
Sistemi ¢aligmalari tamamlanmig Mayis ayinda gergeklesen BSI tarafindan gergeklestirilen denetim ile belge almaya
hak kazanmustir.

o British Safety Council tarafindan 65. Kez diizenlenen uluslararasi is giivenligi 6diillerinde, is sagligi ve giivenligi
uygulamalariyla 6diil almaya hak kazanan tek Tiirk ila¢ firmasi olmustur.

» Gensenta’nin sendikali ¢aligsan1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir ve 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla toplam 584 calisani vardir (31 Aralik 2022:
802).

o 18-21 Eyliil 2023 tarihleri arasinda Gensenta Yenibosna tesisi, Brezilya Saglik Otoritesi (ANVISA) tarafindan
denetlenmis olup, denetim sifir bulgu ile basartyla tamamlanmustir.

EiP Eczacibas: fla¢ Pazarlama A.S.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. (“EIP”/“Eczacibasi ilag Pazarlama™), 1989 yilinda Istanbul’da kurulmustur. flag
sektoriindeki uluslararasi ve yerli firmalarla yaptig: is birlikleri ile ithal ettigi, fason irettirdigi ve satig pazarlama
anlagmalar1 ile portfoyline ekledigi referans/esdeger ilaglarin ve recetesiz Uriinlerin tanitim, pazarlama, satig ve
dagitimin1 gergeklestirmektedir.

EIP bu hizmetleri “Spesifik Tedaviler”, “Temel Tedaviler” ve “Tiiketici Saghg1 Uriinleri” olmak iizere ii¢ ana is birimi
aracilig ile yiiriitmektedir. Referans ve esdeger ilag portfoyiiniin yani sira iiriin gamina takviye edici gida siifindaki
serbest fiyatlandirilan iiriinleri eklemek yoniinde ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda gida takviyesi alaninda
kendi markasi olan ve yerli olarak iirettirilen Dynavit portfoyiiniin ¢esitlendirilmesine ve Imutor, Medigard, Bigaia
markalartyla birlikte giiglendirilmesine devam edilmektedir. E-ticarette 6zel saglikli yagsam markasi olan Selfit markali
iiriinler dijital satis kanallarinda satilmaktadir. Onkoloji alaninda 6zellikle jenerik portfolyonun gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalara agirlik verilmistir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama; Eczacibasi’nin marka giicii, her gecen y1l daha da artan yatirimlar ile istikrarl biiyiimesi,
farkli tedavi alanlarinda tecriibe kazanmuis, bagliligi, yetkinligi yiiksek saha kadrosu ve yaygin doktor/eczane erisimi,
cesitli is modellerine hizla adapte olabilme yetkinligi, dijital doniisiim yatirimlarini dnceliklendirmesi ile sektordeki
oncii kuruluglardan biridir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama Uroloji, Dermatoloji, Onkoloji, Gastroenteroloji, Agr1, Merkezi Sinir Sistemi, Anti-Infektif
ve Hematoloji tedavi alanlarindaki pazarlarda yer almaktadir. Esdeger tiriinler de portfoyde 6nemli bir yer tutmaktadir.
Uriin portfoyiinde Abdi Ibrahim, Alfa Sigma, Almirall, Aspen, Otsuka, BioGaia, Galderma, GensentaJuvise, Novartis,
P&G, Rivopharm, Sanofi, Synthon ve Tillotts firmalarinin {iriinleri bulunmaktadir. EIP Gensenta’nin ruhsat sahibi
oldugu ¢esitli iiriinlerin yurti¢inde dagitim, tanitim, pazarlama ve satisindan sorumludur. 3

3 EIP Eczacibast flag Pazarlama A.S. ("EIP"), EIS bagl ortakligi olan Gensenta flag Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gensanta™)nin ruhsat sahibi oldugu rapor
tarihi itibariyle 89 adet (bitmis)) iiriinlin yurt i¢inde dagitim, tanitim, pazarlama ve satisindan sorumlu yetkili sirkettir.
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Agustos 2023 dénemi birikimli IQVIA* veriler.ine gore, Tiirkiye hastane ve perakende eczane ila¢ pazar1 Tiirk Lirasi
bazinda %99,5 oraninda biiyiirken, Eczacibagi Ilag Pazarlama i¢in bu biiyiime, %80,5 diizeyinde olmustur. Pazar pay1
ise %1,54 seviyesine gergeklesmistir.

EIP, iiriinlerini ithal etmekte, fason iiretim yaptirmakta ya da pazarlama satis anlasmalari ile portfoyiine katmakla
birlikte Kamu Ust Politika belgeleri ile uyumlandirarak yerellestirme calismalar1 da yapmaktadir. Bu dogrultuda
BIOFENAC markal1 iiriin icin yerellesme siireci 2021 yili Ekim aymnda tamamlanarak, 2022 yilinda pazara
sunulmustur.

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir. Ancak, disaridan satin alinan Ar-Ge hizmetleriyle
is gelistirme faaliyetleri kapsaminda Faz III asamasindaki molekiillerle ilgili olarak c¢alismalar yiiriitilmektedir.
Ayrica, yerli firmalarla diyabet, dermatoloji ve iiroloji alaninda iiriin gelistirme caligmalarina da baslanmustir.
Tesviklerden yararlanilmamaktadir.

Rakipsiz, yiiksek fiyatli yeni {iriin anlagmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyatli iiriinleri portfoye
katarak, ortak pazarlama ve ruhsat devir secenekleri hizla degerlendirilerek, finansal yapmin giiclendirilmesi
ongoriilmektedir.

Yeni iiriin anlagmalariin 6niimiizdeki donemde artirilmasina; inovatif {irlinlere ve onkoloji alaninda karsilanamayan
hasta ihtiyaglarina yonelik is birligi ¢aligmalarina devam edilmektedir. Novartis ile mevcut olan is birligi, 2021 yili
Ekim ayinda Onkoloji ve Hematoloji alaninda ii¢ {irlinle genisletilmis, bu kapsamda onkoloji alaninda 2022 Nisan
ayinda bir yeni iiriin daha portféye eklenmis, 2023 Ocak ay1 itibartyla Novartis portféylinde bulunan 1 {iriiniin satis
pazarlama faaliyetleri sona erdirilmistir. Kiigiik hiicreli akciger kanserinin tedavisi kapsaminda gelistirilen
“Zepzelca®” markali ilacin Tiirkiye’de pazarlama ve satig haklar icin Aralik 2021°de Ispanya merkezli Pharma Mar
S.A. ile lisans ve dagitim anlasmasi imzalanmistir. FDA (Food and Drug Administration / Amerikan Gida ve Ilag
Dairesi) tarafindan kosullu onaylanarak ABD’de pazara siiriilmiis ve Kanada, Avustralya, Birlesik Arap Emirlikleri,
Arjantin, Porto Rico, Portekiz, Tayvan ve Singapur’da ruhsat onay1 bulunan Lurbinectedin’in (Zepzelca®) Tiirkiye’de
ruhsat onay1 alabilmesi igin Pharma Mar ve EIP tarafindan gerekli kosullarin ve dokiimanlarin saglanmasindan sonra
Tiirkiye Ilag ve T1bbi Cihaz Kurumu (“TITCK”)’na bagvurulacaktir. Ruhsat onaymnin ve sonrasinda Sosyal Giivenlik
Kurumu (“SGK”) tarafindan sigortali hastalar i¢in 6deme onayimin alinmasini takiben 2026 yili igerisinde iiriiniin
ruhsatl ilag statiisiinde pazara sunulmasi planlanmaktadir. Ilk iiriin, yurtdis1 ilag statiisiinde Subat 2022°de Tiirkiye
Eczacilar Birligi (“TEB”) vasitasiyla ihtiyact olan hastalara sunulmustur.

Eczacibasi ilag Pazarlama’nin performansini etkileyen ana etmenler:

e  Saglik Bakanligi tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi, TL doniigiimiinde kullanilan Bakanlar Kurulu
Karart ile hesaplama yontemi agiklanan Avro degeri ve SGK tarafindan yonetilen ilag biitcesi uygulamast,

e  Saglik Bakanligi ruhsatlandirma siireci,

e Saglik Bakanligi'min GMP (“Good Manufacturing Practices / Iyi Uretim Uygulamalar1”) ve ruhsat
onceliklendirme sistemi ve bu sistem ¢ergevesinde verilen kararlarin iiriinlerin ruhsatlandirma siirelerine olan
olumsuz etkisi,

e Ruhsatlandirilan tiriinlerin SGK’nin geri 6deme listelerine giris hizi,

e  SGK’nin zorunlu kamu kurum iskontolaridir.

Eczacibas Ilag Pazarlama, takviye edici gida gibi ilaca kiyasla daha kisa siirede izin alinabilen serbest fiyatli iiriinleri
portfoyiine katarak performansini olumsuz etkileyen faktorlerin etkisini azaltmaya caligmaktadir. Artan medya
yatirimlar1 ile desteklenen kampanyalar yapmakta ve miisteri odakli kampanyalar ile satis1 ve marka algisini
desteklemektedir.

Tlag sektériinde faaliyet gosteren ve dzellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan diger bir faktor de kur artislarinda yiiksek
kurdan ithalat yapilmasi, buna karsilik ilag fiyatlarinda Saglik Bakanlig1 tarafindan belirlenen sabit fiyatl kurlarin
uygulanmasidir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin serbest fiyath takviye edici gida disinda sattigi receteli/recetesiz veya bedeli
6denen/d6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanlig1 fiyat kararnamesine gore belirlenmektedir. Geri 6demeli
ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan belirlenmis bes kaynak iilkede ilacin en diisiik fiyat1 alinarak (ithal
iiriinlerde bes tilkeye ek olarak iiriiniin ithal edildigi ve serinin serbest birakildig: iilke fiyatlar1 da dikkate alinmaktadir)
yine Saglik Bakanlig: tarafindan belirlenmis olan Avro kuru ile TL ye ¢evrilmektedir. Beseri tibbi {iriin fiyatlamasina

4 IQVIA formerly Quintiles and IMS Health, Inc
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dair Bakanlar Kurulu Karari’na gore ilag fiyatlandirmasinda kullanilacak olan Tiirk Lirasi cinsinden 1 (bir) Avro
degeri; bir 6nceki yilin giinliik Avro doviz kuru satis ortalamasinin %70’1 olarak belirlenen yuvarlama katsayisiyla
carpilarak belirlenmekte iken 2019 yilinda yapilan degisiklikle bu oran %60’a ¢ekilmistir. S6z konusu Avro degeri,
ilk 45 giin icerisinde ilan edilmekte, bir 6nceki yila gore artig olmasi durumunda kararin ilanindan itibaren bes giin
sonra, bir dnceki yila gore diisiis olmas1 durumunda kararin ilanindan 45 giin sonra yiiriirliige girmektedir. Kurlarda
son donemde goriilen artisa bagli olarak reel Avro degeri ile beseri tibbi iiriinlerin fiyatlandirilmasinda kullanilacak
Avro degeri arasindaki fark oldukg¢a agilmistir. 2021 yilinin son ¢eyreginde yasanan kur dalgalanmasi ile Avro degeri
yil ortalamasi 10,4875 olarak gerceklesmis, bu gercevede de 2022 yili sabit Avro kuru 19 Subat 2022 tarihinde gegerli
olmak tlizere %37,43’liik artigla 6,2925 TL olarak belirlenmigtir. Kur seviyesinin yiiksek seyretmesi ve
dalgalanmalarin sektor tizerindeki olumsuz etkisi nedeniyle, 8 Temmuz 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Cumhurbaskanligi karart ile sabit Avro kuru %25’lik ilave artisla 7,8656 TL seviyesine ve 14 Aralik 2022 tarih ve
32043 Sayili Resmi Gazete yayinlanan Cumhurbaskanligi karari ile sabit Avro kuru %36,77’lik ilave artisla 10,7577
TL seviyesine yiikseltilmistir. Kurlarda son dénemde goriilen dalgalanmaya bagl olarak ilave kur giincellemesi
yapilmasi ihtiyact olusmustur ve ilgili karar 23 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Yapilan
diizenleme cergevesinde, sabit Avro kuru %30,5’lik artisla 14,0387 TL olarak belirlenmistir. Bu fiyat degisiminin
kalan 5 ayda net satiglara 180 Milyon TL pozitif etkisi olacagi dngdriilmektedir.

14 Mart 2023 tarih ve 32132 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cumhurbaskanligi karari ile mevcutta Depocuya
Satis Fiyat1 37,11 TL dahil ile 55,89 TL arasinda olan iirtinlere 55,89 TL’yi asmayacak sekilde +4 TL artis verilmistir.
Bu dogrultuda EIP’in toplam 68 iiriiniinde 4 TL kadar fiyat artis1 olusmustur. Bu artisin 2023 yilinda satislara yaklasik
70 milyon TL tutarinda olumlu etki etmesi beklenmektedir. Ayrica, perakende satis fiyati belirlenirken uygulanacak
eczact kar oranlar1 da giincellenmistir. Ayni karar kapsaminda iilkemizde referans iirlinii bulunmayan imal esdeger
tirlinler i¢in maliyet kartiyla ilerlenmesi gerektigi belirtilmistir.

Bu yi1l Ocak aymda Fiyat Degerlendirme Komisyonu’na yapilan ilave fiyat artis bagvurular1 28 Mart 2023 tarihinde
gegerli olacak sekilde sonuglanmis ve toplam 251 friin kritik iirlin statiisiinde degerlendirilerek, piyasada
bulunabilirliginin saglanmas1 amaciyla fiyat artis1 verilmistir. Bu kapsamda EIP’in 6 iiriinii i¢in fiyat artis1 alinmustur.

29/03/2022 tarihinde Sosyal Giivenlik Kurumu Baskanliginin resmi internet sitesinde kombine ilaclarla ilgili
duyurulan 08/03/2022 tarihli “Olaganiistii {lag Geri Odeme Komisyonu Karari” ile anilan kararin dayanagi olan
25/03/2017 tarih ve 30018 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “2017/1-2 sayili Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma
Komisyonu Karar1” nin 24. maddesinin yiiriitiilmesinin durdurulmas: ve iptali istemiyle Danigtay’da dava acilmustir.
Kombine iiriinlerle ilgili Danistay kararina istinaden “Mevcut durumda SGK 6deme listesinde yer alan kombine
ilaglarin kamu birim fiyati, bu ilaglarin mono formlarinin listede yer alan en ucuz kamu birim fiyatlar1 toplaminin
2017 oncesi listeye girenler i¢in %901 bu tarihten sonra listeye girenler igin %80’1 ile sinirlandirilmistir” seklindeki
80/90 kurali, Danigtay karar1 dogrultusunda kaldirilmistir. Geri 6denen kombine ilaglarin fiyatlandirilmasina dair
getirilmis olan kisitlayict kuralin kaldirilmasiyla 6niimiizdeki dénemde belirli kombine iiriinlerde fiyat artig1 olmasi
ihtimali bulunmaktadr.

EIP, raporlama déneminin sona ermesinden sonra, genel isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilamak ve ana faaliyetlerini
finanse etmek amaciyla yurtiginde , Tiirk Lirasi cinsinden, en fazla 5 yila kadar olmak iizere farkli vadelerde, halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirimeilara satilmak iizere bir veya birden fazla defada bono ve/veya tahvil ihra¢ etmek
amaciyla bir yi1l i¢in gegerli olmak tizere 250.000.000 TL tutarinda ihrag¢ tavani izni almak {izere Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa Istanbul ve diger ilgili resmi ve 6zel merciler nezdinde gerekli bagvurularini Agustos ay1 icinde
yapmustir. S6z konusu talep Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 18 Ekim 2023 tarih ve 61/1344 sayili toplantisinda uygun
goriilmiis ve ihra¢ belgesi onaylanmistir. Oniimiizdeki dénemde, s6z konusu ihrag tavami icerisinde, EiP faaliyetleri
icin gerekli goriilen miktar ve vadelerde borglanma araci ihraci gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin gelecege yonelik hedef ve beklentileri arasinda;

e  Spesifik uzmanliklardaki yetkinligini gelistirmek ve 6nceliklendirdigi alanlarda giiglii bir oyuncu olmak,

e  Tiiketici Saglig1 alaninda 6ncii firma olmak,

e Kronik hastaliklarin tedavisinde kullanilan ilaglarin portfoydeki agirligini artirmak,

e Belirledigi stratejik biiylime alanlarinda yeni {irlin sayisini artirmak,

e  Siirdiiriilebilir biiyiimeyi korumak adina {irlin tanitimlarini hizmet alaninda, 6zellikle dijital alanda sunabilecegi
hizmetlerle birlestirerek miisteri bagliligin1 saglamak,
bulunmaktadir.
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Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin sendikali calisan1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi
Toplulugu insan kaynaklar: uygulamalar1 paralelindedir ve 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla toplam 490 calisan1 vardir
(30 Eyliil 2022: 323). Eczacibasi ilag Pazarlama’nin tiim personel yonetimini sagladigi Merkez Ofisi Levent’te
(istanbul) bulunmaktadir. Yerlesik ¢alisan1 bulunan diger illerle beraber tiim Tiirkiye ¢apinda faaliyet gostermektedir.

Eczacibagi ilag Ticaret A.S.

Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu yiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri cercevesinde ilag, ilag
hammaddesi ve miistahzarlar ithali, ihract ve dahili toptan ticaretidir. Sirketin herhangi bir aktif faaliyeti ya da
personeli bulunmamaktadir.

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

1995 yilindan bu yana niikleer tip alaninda faaliyet gosteren Eczacibagi-Monrol, kuruldugu giinden bu yana birgok
tan1 ve tedavi ajaninin ilk defa yerli {iretimine imza atarak Tiirkiye’de niikleer tibbin gelismesine Onciiliik etmistir.
Eczacibasi-Monrol, Tiirkiye’nin ilk radyofarmasdtik (hastaliklarin tan1 ve tedavisinde kullanilan radyoaktif ilaglar)
tireticisidir ve niikleer tip pazarinin 6ncii firmalarindan biridir. Eczacibagi-Monrol, bes yil 6ncesinde gelirinin
%20’sini yurt disindan sagliyorken bugiin %73’lik kismint yurt disindan saglamaktadir. Sirket, kanser tedavisi
alaninda niikleer tip ilag iireticileri arasinda diinyada lider kuruluglar arasinda yer almaktadir.

Eczacibagi-Monrol ilag gelistirmeye dnem veren, Ar-Ge’ye yatirim yapan bir sirket olarak, iiniversitelerle is birlikleri
yapmakta, {iniversitelerin bilimsel destekleri ile tecriibe ve bilgi birikimlerinden yararlanarak arastirmalarini
gelistirme firsat1 bulmaktadir.

Eczacibagi-Monrol, genis cografyalarda faaliyet gdstermesi, diinya ¢apinda 13 {iretim tesisine sahip olmasi, sayilt Lu-
177 ireticilerinden biri olmasi, 60’tan fazla tilkeye ihracat gerceklestirmesi, yetkin ve gelismis Ar-Ge faaliyetleri, yeni
teranostik tesisi, uluslararasi is birlikleri, Niikleer Tip alanindaki liderligi ile birlikte Onkoloji alanindaki agiliminin giiglii
adimlarla ilerlemesi, yeni iirlin gelistirme konusundaki giicii ve pazara yon verme kabiliyeti ile sektoriin 6ncii kuruluslarimdan
biridir.

Gebze’de FDA’nin “ 21 CFR Part 211 ” kalite standartlarina uygun yeni bir iiretim alaninin insasina iliskin devam
eden yatirnmin 2023 yili sonuna kadar tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Buna ek olarak Eczacibagi-Monrol’iin hali
hazirda ireticisi oldugu, tasiyict radyoaktif molekiil icermeyen (non-carrier added "n.c.a") Lu-177 iiriiniinde artan
global talep dogrultusunda, iiretim kapasitesinin kademeli olarak devreye alinarak 2026 yilinda tamamlanacak sekilde
artirtlmasi amaciyla, yaklasik 35.000.000 (otuzbesmilyon) Avro tutarinda yatirim yapilmasi kararlastirilmistir.

Yatirim, Eczacibasi-Monrol’iin Gebze tesisinde mevcut {iretim hatlariin kapasite artist yaninda, yine Gebze
yerleskesinde yeni iiretim tesisinin kurulmasini da kapsamaktadir. Eczacibagi Monrol s6z konusu yatirim ile, n.c.a.
Lu-177 iriiniinii, ABD ve AB standartlarina uygun olarak iist diizey teknoloji uygulamalari ile global pazarlara
dagitmak lizere liretmeyi planlamaktadir.

One Cikan Faaliyetler

- Avrupa Faaliyetleri: Eczacibagi-Monrol’iin {iriin ve hizmetlerini yurtdigt pazarlarda da genisletme hedefi
dogrultusunda radyofarmasétik iirlinlerin gelistirilmesine ve iiretilmesine yonelik olarak Almanya’da “Monrol
GmbH” unvanli yeni bir sirket kurulmustur. 30 milyon Avro yatirimla dort yillik bir siire sonunda, 2026 yili
icinde faaliyete baslanmasi hedeflenen Monrol GmbH firetim tesislerinde radyoligand terapilerde kullanilan
bircok ilag igin sdzlesmeli {iriin gelistirme ve iiretim faaliyetleri (CDMO) hizmeti sunacak 6zel bir boliime de
sahip olunmas1 hedeflenmektedir.

- Uluslararas: Is Birlikleri: Eczacibasi-Monrol diinyanin her yanindan farkli firmalarla yaptig1 is birlikleri
sayesinde globallesme stratejisine ¢esitli katkilar saglamistir. Eczacibasi-Monrol, diinyadaki sayili Lu-177
iireticisinden biri olarak, bu alanda yiiriitiilen onlarca klinik ¢alismaya {irlin saglamaya devam etmektedir. N.c.a
Lu-177 ile birlikte “ca Lu-177" adl iiriiniiniin DMF (ilag ana dosyas1)’nin FDA listesine eklenmesi ile birlikte
Amerika Birlesik Devletleri’nde yapilan klinik ¢aligmalara iiriin saglamanin yolu bu iiriin i¢in de a¢ilmustir.
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- Avrupa Acilimi: Avrupa agilimi hedefine uygun olarak Avusturya, Hollanda, Almanya ve Belgika’da Lu-177
iiriind icin ruhsat alinmistir.. Bu hedef dogrultusunda farkli Avrupa iilkelerinde ruhsatlandirma siiregleri devam
etmekte ve 2024 yilinda yeni ruhsatlar alinmasi hedeflenmektedir.

- Teknoloji Transferi: Hollanda’da yerlesik Curium Netherlands B.V ile 25.01.2022 tarihinde tasiyici radyoaktif
molekiil igermeyen (non-carrier added “n.c.a”) Lu-177 {iretim teknolojisinin lisanslanmasi, ekipman transferi ve
tedarigine yonelik bir anlagsma imzalanmistir. Anlasma ile Curium Netherlands B.V sirketine ilgili teknolojinin
lisanslama ve transfer siirecleri 2023 yilinda da devam etmektedir. Uretimin gergeklestirilmesi igin ilgili
ekipmanlarin ve hammaddenin tedarigi saglanacaktir. Curium’un gergeklestirmis oldugu Faz III ilag gelistirme
ve ticari agamalart i¢in kullanilacak olan teknoloji, iki firma arasinda uzun dénemli bir is birligi saglayacaktir.

- Kurum Kiiltiirii: Eczacibasi-Monrol, 2022 yilinda diinyanin en prestijli kurumsal organizasyonlarindan biri olan
Brandon Hall Group Miikemmeliyet Odiilleri programi kapsaminda ‘Kurum Kiiltiirii Déniisiimiinde En Iyi
Yaklagim’ kategorisinde altin 6diiliin sahibi olmustur. Bununla birlikte, ilk defa dahil oldugu Great Place to
Work® Enstitiisii tarafindan global standartlarda gerceklestirilen degerlendirmeler ve analizler sonucunda, pozitif
caligan deneyimi ve yiiksek giiven kiiltiiriine sahip harika igyeri kriterlerini saglayarak Great Place to Work
(Harika Is Yeri) sertifikasini almaya hak kazanmustir.

Eczacibasi-Monrol’un 2023 ve sonrasinda hayata gecirmek istedigi hedefler arasinda;

- Nikleer Tip alaninda global firmalar arasinda ilk 5°’te yer almak,

- Teranostik iiriinleri sayesinde sirketin siirdiiriilebilir bitytiimesini saglamak,

- Sektore yon veren firma olmak,

- Almanya tesisinin zamanli aktive ederek, gerek iiriin gerekse cografi geniglemeyi hizlandirmak,

- Cografi ve iiriin genlesmesini radyofarmasi alaninda 6nceliklendirmek,

- Yetkin ve gelismis Ar-Ge faaliyetleri ile yeni teranostik tesisi ile birlikte Onkoloji alaninda daha fazla yeni iiriin
gelistirmeye odaklanmak,

- CDMO (Sozlesmeli gelistirme ve liretim organizasyonu) alaninda tercih edilen bir is ortag: olmak,

- Yetenek ve organizasyonel derinligi global diizeyde yetenekler ekleyerek saglamak,

bulunmaktadir.

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri

Eczacibagi-Monrol’iin kendi kaynaklariyla yapilan Ar-Ge faaliyetleri dogrudan portféye yeni iiriin ekleme ve mevcut
iiriinleri gelistirmeye doniiktiir. Ar-Ge projeleri ayrica Tiirkiye Bilimsel ve Teknoloji Arastirma Kurumu’nun
(“TUBITAK”) Destek Programlari ile yonetilmektedir. Bununla birlikte Uluslararasi kuruluslarla (IAEA International
Atomic Energy Agency / Uluslararasi Atom Enerjisi Kurumu) yapilan Ar-Ge faaliyetleri bilgi, kalite ve verimlilik
artirici faaliyetlerdir. Ayrica; Universite-Sanayi is birligi ile sanayide ihtiya¢ duyulan doktora dereceli nitelikli insan
kaynagmin yetistirilmesi, doktorali arastirmaci istihdami ve iniversite/arastirma altyapisi-sanayi is birliginin
gelistirilmesi amagl 2244 Sanayi Doktora programi, Eczacibagi-Monrol ile Ankara Universitesi arasinda imzalanan
protokol ile TUBITAK tarafindan desteklenmektedir. U¢ doktora arastirmacisi ile hem Ankara Universitesi
altyapisindan yararlanilarak yeni tiriin Ar-Ge’sinde ilerleme saglanmasi hem de Eczacibagi-Monrol’iin Niikleer Tip
alanindaki ihtiyaglarinin merkeze alinmasi 6ngoriilmektedir. Bu program ve is birligi ile kritik doktorali insan
kaynagmin Eczacibasi-Monrol biinyesine katilmasi hedeflenmektedir.

Radyofarmasétiklerin uluslararas: pazarda ve literatiirde sadece tan1 amacgl degil tedavi amagli olmalar1 (teranostik)
yoniinde bir egilim iginde olduklarinin goériilmesi iizerine stratejik hedefler yeniden yapilandirilmistir. Bu amagla,
Gebze Tesisi Ar-Ge departmaninda néroendokrin tiimdr ve prostat kanseri tiirlerinin tan1 ve tedavilerinde kullanilan
yeni Uriinlerin gelistirilme ¢aligmalar1 baglatilmigtir. Stratejik hedefler arasinda yer alan “Hedefe Yo6nelik Radyoniiklid
tedavi amactyla Lutesyum 177 Radyoizotopunun gelistirilmesi” projesi tamamlanmis, bu proje ¢iktist olarak da 6 adet
ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu yapilmistir. Ayrica, “Mon.Lutec” ticari adiyla ilk yerli iiretim olma 6zelligiyle
yurtici pazarda yer almaktadir. Bu iiriiniin verimliligini artiracak Faz II olarak nitelendirilen diger iiretim metoduyla
elde edilen Lutesyum-177-(NCA) ise “Lutenca” ticari adiyla Hollanda, Belgika, Almanya ve Avusturya olmak {izere
Avrupa pazarinda yer almaktadir. Diger Avrupa iilkeleri i¢in ise ruhsat siireci devam etmektedir. Buna baglh
Lutesyum-177 (NCA) iiretim proses atiklarindan elde edilecek iterbiyum geri kazanimi ile siirdiirtilebilirligin
amaglandig1 “Teranostik Uygulamalarda Kullanilan Lu-177 (NCA) Radyoizotopunun Otomasyona Dayali Proses ile
Uretilmesi ve Proses Atiklarindan Yb-176 Geri Kazanimi” projesi de Marmara Teknokent projesi olarak devam
etmektedir. Bu teranostik iiriine, tamamlayic1 nitelikte “Galyum 68 (Ga-68) Kloriir Isaretleme Cézeltisi Igin Yerel
Jenerator Uretimi” projesi teranostik cift olarak eslik etmektedir. TUBITAK-Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari
Baskanligi (TEYDEB) tarafindan desteklenen “Pargacik hizlandiricilar i¢in akilli bakim gelistirme ve kontroliiniin
saglanmas1” projesi basartyla tamamlanmistir. Ayrica, TEYDEB 1505 (Universite-Sanayi Is birligi Destek Programi)
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kapsaminda olan “Meme kanseri hastaliginda teranostik amacgli kullanilacak kit halinde yeni radyofarmasétiklerin
gelistirilmesi” konulu proje ve “Teranostik Etkili Tirozin Kinaz Enzim Inhibitérleri Iceren Lipit Bazli Nano Tastyici
Sistemlerinin Gelistirilmesi, Radyoisaretlenmesi ve Floresan Ozellikli Madde ile Isaretlenmesi” konulu proje Ege
Universitesi is birligiyle devam etmektedir ve bu calismaya patent bagvurusu yapilmistir. Hedeflerden bir digeri,
Eczacibasi-Monrol’iin merkezlerde majistral olarak hazirladigi teranostik uygulamalarda kullanilan peptitlerin sentez
metotlarmin gelistirilmesidir. Bu amacla TUBITAK “1707 Siparise Dayali Ar-Ge Cagris1” baslatilmistir. Caligmalar
Orta Dogu Teknik Universitesi is birligi ile devam etmektedir. Ayn1 konu Tiibitak Martek projesi olarak da devam
etmektedir. Son olarak, “Karaciger Kanseri Tedavisinde Radyoniiklid Bilesenli Terapdtik Tibbi Cihaz Gelistirme”
konulu proje, Y-90 Mikrokiire tedavisinin karaciger kanseri tedavisindeki énemini anlatan en yeni TUBITAK projesi
olarak baglamis bulunmaktadir. Bu projenin en énemli kazanimlarindan biri tibbi cihaz kategorisinde Eczacibasi-
Monrol’iin ilk {iriin gelistirme ¢aligmasi olmasidir. Tiim bu AR-GE ¢aligmalar1 dogrultusunda toplam 13 adet patent
bagvurusu yapilmig ve bunlardan biri ulusal tescil almigtir. S6z konusu biitiin projelerde asil hedef, Eczacibasi-
Monrol’iin diinyadaki radyofarmasétik ilag iireticileri siralamasindaki yerini iist seviyelere tasimak, global oyuncular
arasindaki konumunu gii¢lendirmek ve Tiirkiye’yi pazarda bir merkez haline getirmektir.

Bagh Ortakliklar

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler’in bagl ortakliklar ve hisse oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir:

Ulke Bagh Ortakhk Adi Ortakhk Yapisi %
Romanya Monrol Europe SRL Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 100,00
Misir Monrol Egypt for Manufacturing LLC Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 99,80
s * Monrol Europe SRL 0,20
. HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 2500
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 100,00

Eczacibasi Monrol Nuclear Products

Urdiin Industry & Trade Co - Jordan (**) Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler 100,00

]I;rigliilsiill({lﬁrirap Monrol MENA LTD Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler 100,00

Emirieri | MOl Gulf DMCC Mohd & Obsid Al Mulla LLC 2000

Eirl_e?ik Arap | isM Consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00
mirlikleri

Almanya Monrol GmbH Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler 100,00

(* )Sirket tasfiye siirecindedir.
(**) Sirket 'in herhangi bir faaliveti olmaywp, Urdiin diizenlemeleri cercevesinde kapanisa yonelik islemleri devam etmektedir.
Toplu sozlesme uygulamast yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibast Toplulugu insan kaynaklari

uygulamalar1 paralelinde olup, 30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla yurtdisinda bulunan bagl ortakliklarindaki ¢alisanlari
hari¢ olmak iizere Tiirkiye’de toplam 322 (30 Eyliil 2022: 225) ¢alisani bulunmaktadir.
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Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, 2006 yilinda acilan Kanyon AVM’nin (“Kanyon”) %50’sine ve 26
katl1 ofis blogunun (“Kanyon Ofis”) tamamina sahiptir.

Kanyon, farkli deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin yani sira, isletmesi, siirdiiriilebilirlik
calismalari, dinamik pazarlama projeleri, sanat- miizik-dans etkinlikleri, chat-bot, yapay zeka, dijital teknoloji
kullanimi ve dzellikle sef restoran ve markalari ile rakiplerinin 6niinde yer almaktadir.

Uluslararas1 markalarin magazalarimi biinyesinde barindiran Kanyon, trend olusturacak, biiyiime potansiyeline
sahip lokal markalar1 destekleyerek ve farkli yerel iireticilere kapilarini agarak misafirlerinin aligveris deneyimini
gelistirmeyi amaglamaktadir. Sabah 06:30’da kapilarin1 agan spor salonu ve kahvalti mekanlariyla giin igerisinde
misafirlerin aligverig, yeme i¢gme, eglence, bakim ihtiyaglarina cevap veren marka karmasinin yani sira, ¢aligma
saatleri icerisinde toplantilar, bulugsmalar ve sonrasinda sinema, tiyatro gibi sosyal etkinlik alternatifleri sunarak
misafirlerine bir tam giin gecirebilecekleri bir yasam merkezi olarak hizmet vermektedir.

Diinya capinda bir¢ok 6diile layik goriilen Kanyon, her sene gelistirdigi yeni sistemler ile hizmet kalitesini
yiikselterek kendisine yonelik ilgiyi ve misafir sayilarini diizenli bir sekilde artirmaktadir. 2018 yilinda ddiillerine
bir yenisini daha ekleyen Kanyon, uluslararasi saygin bir platform olan ICSC Solal Marketing Awards’ta Kanyon
Whatsapp projesi ile Customer Service kategorisinde “Gold” ddiiliine hak kazanmistir.

Kanyon, igletmeye alinmig binalar i¢in uygulanan “BREEAM?” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yénetimi ve
gevresel performans agisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiisti” seviyesindeki sertifikay1
Tiirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiyilik bir basartya imza atmistir. Bunun yani sira magaza, ofis, rezidans gibi
¢ok amagli kullanima y6nelik binalar arasinda Londra’da gergeklesen “BEST OF BREEAM 2016 6diil téreninde
“BREEAM Retail In-Use” kategorisinde diger adaylar1 geride birakarak ddiile layik goriilmiistiir.

Kanyon Ofis, mevcut binalar i¢in uygulanan BREEAM In-Use kriterleri dogrultusunda degerlendirilerek yapi
performanst kategorisinde “Excellent”, bina yonetimi kategorisinde “Outstanding” derecelerini elde ederek
Tiirkiye’de ilk BREEAM In-Use sertifikasina sahip ofis binasi olarak biiyiik bir bagariya imza atmistir. Sertifika
degerlendirme siirecinde yapinin tasarimi, ¢evresel etkileri, yonetim prosediirleri, siirdiiriilebilirlik parametreleri
detayli olarak incelenmektedir. Kanyon Ofis binasinda 2015 yilinda “Excellent’” seviyesinde alinan BREEAM
sertifikas1 iki yil sliren yogun caligmalar neticesinde verilerin dokiimantasyon ile desteklenmesi, enerji
tiiketimlerindeki iyilestirme ¢alismalart ve ISO 14001 gevre yonetim sistem sertifikasi ile giiclendirilen ¢evreyi
korumaya yonelik yapilan su ve atik yonetimindeki c¢alismalar ile 2019 yilinda “Outstanding’” seviyesine
yiikselmistir. Kanyon Ofis binasi, ofis kategorisinde Outstanding seviyesindeki bu belgeyi Tiirkiye’de alan ilk 6zel
ofis binasi olmustur.

Stirdiiriilebilir bir diinya i¢in gevresel etkileri yonetmek ve karbon emisyonunu sifirlamak isteyen Eczacibasi
Holding, 2022 y1l1 i¢in Enerjisa is birligi ile Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikas1 (I-REC) sahibi olmustur.
Yillik 24,5 milyon kWh elektrik tiiketimi olan Kanyon AVM ve Ofis kompleksi, elektrik enerjisi tiikketimlerinin
“Yenilenebilir Enerji Santralleri”’nden iiretildigini belgeleyen I-REC sertifikasi alarak satin aldigi tiim elektrik
enerjisini “Sifir Karbon” salimi gerceklestirecek sekilde tedarik etmeye baslamis, bu sertifika ile enerjinin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilayacagini taahhiit etmistir. Boylece 2021 yilindan beri, satin alinan
elektrik tiiketimi kaynakli karbon emisyonu sifirlanmistir.

2014'ten bu yana ¢ok sayida operasyonel degisiklikle Kanyon'un sera gazi emisyonu %26 oraninda azaltilmistir.
2016 yilindan 2023 yilinin tgilincii ¢eyregine kadar toplam 72 ton evsel atik geri doniisiime kazandirilarak
karsiliginda 25 ton kompost elde edilmistir. ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi ve sifir atik sertifikalarinin alinmasi,
suyu 1sitan ve yillik enerji tiiketimini %35'e varan oranda azaltan 100 panelli giines enerjisi sisteminin ardindan
kojenerasyon sisteminin devreye alinmasi, LED aydinlatmalarinin yayginlastirilmasi, akustik 6l¢iimleme ve
izolasyonlar, davlumbaz egzoz sistemine karbon filtre yapilmasi ile ITU Enerji Enstitiisii isbirligi gibi ¢alismalar
ile siirekli iyilegsmeler yapan Kanyon, her hafta yerel bir ireticiye yer vermekte ve haftada iki giin kurulan
“Organikanyon” organik ve dogal iirlinler pazari ile yarattig1 marka sayesinde siirdiiriilebilirlik ve etik ¢evre bilinci
imajin1 giiclendirmektedir. Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi, sertifikalarina bir yenisini daha ekleme hedefi ile
kontroliindeki faaliyetlere enerji verimliligi, enerji kullanimi ve enerji performansinin siirekli iyilestirilmesini
hedef alan ISO 50001 standardinin gerekliliklerini Subat 2023 itibariyla yerine getirmeye baslamistir.



Otoparkinda dort araglik sarj istasyonu bulunan Tiirkiye'deki ilk e-charge alisveris merkezidir. Elektrikli arag talep
ve kullaniminin her gegen y1l artmasiyla birlikte 2022 yilindan 2023 tigiincii ¢eyregine kadar toplamda 4.437 arag
sarj edilmis, 164 Ton CO2 azaltimi ger¢eklesmistir.

Kanyon, lokasyonu, farkli ve modern mimari tasarimi, yazin hava kosullar1 kigin ise giivenli, saglikli, agik hava
aligverisi tercih eden misafirler i¢in giiclil bir alternatif olmasi, imaji1, misafirlerin goziindeki algis1 ve deneyim
odakli kaliteli etkinlikleri, eglence, kiiltiir- sanat unsurlarinin agirligi, bulusma noktasi ve is toplantilarinin adresi
olan restoran ve kafeleri, etkin ve 6zgiin sosyal medya iletisimi, siirdiiriilebilirlik yatirimlar1 ve ¢evre bilinci
hassasiyetiyle yaratmakta oldugu imaji, giiglii ortaklar1 ve CRM odakli pazarlama faaliyetleri ile sektoriin lider
AVM’lerinden biri olma &zelligini tagimaktadir.

Kanyon altyapisi 17 yillik giincel ve genis veri tabaniyla, miisteri aligkanliklarini takip edip, izinli kisisel verileri
etkin bir sekilde isleyerek, misafirlere 6zel odiiller sunarak misafirlerin Kanyon’u tercih etme sebebini
arttirmaktadir.

Kanyon’da carst doluluk oran1 %92, Kanyon Ofis doluluk orant ise %92°dir. Potansiyeli yiiksek olan markalar
Kanyon’a yerlestirmek ve marka karmasini giiclendirmek iizere calismalar devam etmektedir. ilgi cekecek, trend
olan kisa siireli pop-up magazalari ve stant kiralamalar1 da gergeklestirilerek yeni markalara yer verilmektedir.

Pazarlama faaliyetleri acisindan temel odak noktalar, etkinlikler, reklam, halkla iliskiler, dijital pazarlama ve
sosyal medya uygulamalari ile miisteri iligkileri yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama takvimi, tiim yili kapsayacak
sekilde misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artig yaratacak, Kanyon marka algisini gii¢lendirecek, yeni trend
ve deneyimlerle Kanyon misafirlerini sasirtacak sekilde olusturulmaktadir. Deneyim pazarlamast ve online’
offline’a tagiyacak magazacilik deneyim firsatlar arastirilmakta olup, 6niimiizdeki donemlerde agilmasi planlanan
magazalarda bu yenilikleri odagina almis markalarin tercih edilmesine 6ncelik verilecektir. Kanyon AVM’nin
ozelliklerinden olan agik hava kullanim alanlar1 6n plana ¢ikartilarak misafirlerin giivenli aligveris ve i¢
rahatligiyla vakit gegirmelerine odaklanilmistir.

Farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti artirmistir. Kanyon artan rekabete karsi farklilik
yaratmaya ve sadik bir miisteri kitlesini kendine ¢ekmeye devam etmektedir. Artan rekabet ve ekonomik
dalgalanmalara kars1 pazarlama plan1 zenginlestirilmekte ve optimum stant kiralama bedelleri uygulanarak bu
alandaki faaliyetler artirllmaya caligilmaktadir.

Bosalan magazalarin yerine, Kanyon’a miisteri ¢ekme ve trafik yaratma potansiyeli yiiksek olan markalar
yerlestirmek, pop-up magazalar ve donemsel kiosklar ile marka karmasii giiglendirmek {izere ¢alismalar devam
etmekte olup, marka karmasindaki bosluklar giderilmistir. Kanyon marka karmasina eklenen yeni markalari ile
aligveris konusunda rekabet¢i giiclinii artirmaktadir. Yeni markalarin Kanyon marka karmasina eklenmesi ve eski
markalarin magazalarinda yapilan konsept degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri siirekli
olarak karsilanmaya ¢alisilmaktadir. Yeni markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretgileri tarafindan olumlu
kargilanmakta hem aligverig hem de restoranlarda miisteri trafigine ve cirolara olumlu yansimaktadir.

Kanyon mobil uygulamasi ile Kanyon misafirlerinin aligverisleri daha keyifli, kolay ve eglenceli bir hale
gelmektedir. Siirekli gelistirilen bu uygulama, misafirlerin hizmetler, firsatlar ve kampanyalardan haberdar
olabilmesini kolaylagtirmaktadir. Yeni donemde daha da 6nem kazanan kisiye 6zel iletisim araglarini kullanarak
misafirlerle iletisimi gelistirmek 6n esikler arasinda yer almaktadir.

Kanyon’un gelecek hedefleri arasinda;

*  Hem dijital hem de biitiinsel mecralarda trende uygun degisiklikler yaparak, life style odakli, hedef Kitleye
ozel etkinlik ve kampanyalar ile geng, giincel, dinamik Kanyon algisin1 kuvvetlendirmek i¢in ¢aligsmak,

» Life style vurgusu igeren markalar1 gelistirme odakli Kiralamalara ve partnerlere yonelmek,

+ g siirecleri ve miisteri iletisim siireglerinin dijitallesmesini saglamak,

bulunmaktadir.

Kanyon Ofis’in tiim katlardaki lobi, asansér ve koridorlari, 2021 yilinda yenilenmistir. Bu yenileme ile Kanyon
Ofis, uluslararasi sirketlerin Tiirkiye ve bolge igin merkez olarak sectikleri Istanbul'un lider A Simifi ofisi olma
konumunu pekigtirmistir.

2022 yilmin baglamasi ile etkisini gittikce kaybeden pandemiye ragmen hibrit calisma modeli hala tercih
edilmektedir. Bu baglamda, ofis mekanlarinda nicelikten ¢ok niteligi 6n plana cikarak iiretkenligi tesvik eden,



inovasyon, sosyallesme, is birligi ve sirket kiiltiiriiniin gelismesini saglayarak ¢alisanlar1 en dogru mekanda bir
araya getirme cabalari, etkin alan kullanim1 sunan ofislere olan talebi yiiksek kilmaktadir.

Aligveris merkezleri (AVM) ve perakende sektorii, son yillarda iilkemizde hizla gelismekte olan ve rekabetin
giderek arttig1 bir sektdrdiir. AVM kiiltiiri ve AVM’lere olan talep, Avrupa’nin aksine niifusu hizla artan
Uzakdogu ve Asya’da oldugu gibi Tiirkiye’de de her gegen giin artmaya devam etmektedir.

2023 yilinmn ikinci ¢eyrek donemi itibartyla Tiirkiye’de mevcut aligveris merkezi arzi 455 adet aligveris
merkezinde 14,1 milyon m? seviyesine yiikselmistir. 2023 yilinm ilk yarisinda iilke genelinde toplam 87 bin m?
kiralanabilir alana sahip 3 alisveris merkezi acilarak perakende pazarina giris yapmustir. Mevcutta 1,1 milyon m?
kiralanabilir alana sahip 37 adet aligveris merkezi insaat halindedir. 2025 yili1 sonu itibariyla tamamlanmasi
planlanan projeler ile birlikte Tiirkiye genelinde toplam arzin 15,2 milyon m? seviyesine ulasmasi beklenmektedir.

Organize perakende yogunlugu iilke genelinde 1.000 kisi basmna 165 m? Kiralanabilir alan olarak kayit altina
alinirken, Istanbul 328 m? ile iilke ortalamasmin iki kat1 iizerinde perakende yogunluguna sahip konumdadir.
Ankara ise 296 m? perakende yogunlugu ile 6ne gikan sehirler arasindadir.’

Aligveris Merkezleri ve Yatirimcilart Dernegi ile Akademetre Research tarafindan ortaklasa olusturulan AVM
Endeksi’nin Agustos 2023° sonuglarma gore;

o Metrekare verimlilik endeksi, Agustos 2023 doneminde, bir oOnceki yilin aym ay1 ile
karsilastirildiginda ve enflasyondan arindirilmamis olarak incelendiginde %81,7 oraninda artarak
2108 puana yiikselmistir. Agustos 2023 i¢in aciklanan yillik enflasyon oraninin %58,94 oldugu
dikkate alindiginda, metrekare verimlilik endeksindeki artisin enflasyonun iizerinde oldugu
goriilmektedir.

e  AVM’lerde kiralanabilir metrekare alani bagina diisen ciro Agustos ayinda Tiirkiye genelinde 8.038
TL iken Istanbul’da 9.998 TL, Anadolu’da 6.730 TL olarak gerceklesmistir. Endeks kategoriler
bazinda gectigimiz yilin Agustos ay1 ile karsilastirildiginda en biyiik artis %97,7 ile teknoloji
kategorisinde goriilmiistiir. Yiyecek-igecek kategorisinde %89,2, hipermarket kategorisinde %75,0,
giyim kategorisinde %73,9, ayakkab1 kategorisinde %65,3 ve diger kategorisinde %88,8’lik bir artig
yasanmistir. Kategori bazinda ciro endeksi bir dnceki ay olan Temmuz 2023 donemi ile
karsilagtirlldiginda teknoloji kategorisinde %0,9 yiyecek-igecek kategorisinde %6,8, hipermarket
kategorisinde %4,2, ayakkab1 kategorisinde %3,4 ve diger kategorisinde %1,8’lik bir artis oldugu
goriilmektedir. Agustos 2023 verileri bir 6nceki yilin ayn1 ay1 ile karsilagtirildiginda ziyaret sayisi
endeksi ise %10,6’lik bir artig ile 94 puana yiikselmistir.

Eczacibagi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’in 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla Kanyon ofis ve aligveris
merkezinden elde ettigi toplam kira geliri 220.257 bin TL’dir. (30 Eylil 2022: 127.288 bin TL)

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alam

Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri’nin 2016 yiliin yarisina kadar iiretim faaliyetlerini siirdiirdiigii Ayazaga’daki
tesisleri ile yonetim binas1, Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’a aittir ve bu tesislerden kira geliri elde
etmektedir. S6z konusu arsa, Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Doniisiim Alani igerisinde olup, Eczacibasi-Baxter
Hastane Uriinleri bu tesislerdeki iiretimini 30 Haziran 2016 tarihinde sonlandirmistir. Eczacibasi-Baxter’in bu
karar1 sonucunda; Kogak ile 18 Ekim 2016 tarihinde s6z konusu serum tiretim tesislerinin kullandirilmasina iligskin
bir Kira Sozlesmesi imzalanmustir.

Kira siiresi 31 Aralik 2018 itibariyla sona ermistir. Kiralanan iiretim tesislerinin bulundugu bélgenin Ayazaga,
Cendere Vadisi, Kentsel Doniistim Alani igerisinde yer almasi sebebiyle Kogak ile uzun vadeli kiralama sozlesmesi
yapilamamakta, mevcut siire¢ i¢erisinde siire uzatma talepleri aylik bazda degerlendirilmektedir.

Eczacibasi lag, Smai ve Finansal Yatirimlar, Ayazaga mevkii Cendere yolu iizerinde bulunan ve halen Kogak’a
kiralanan tiretim tesislerinin bulundugu gayrimenkule simir konumdaki Yeni Tekstil Sanayi A.S.’ye ait hisselerin
tamamini 10 Nisan 2015 tarihinde satin almistir.

5 Kaynak: GYODER
6 Kaynak: Alisveris Merkezleri ve Yatirimeilar1 Dernegi ve perakende.org, Eyliil 2023 verileri heniiz yayimlanmamistir.



Yaklasik 75 bin m? biiyiikliigiindeki s6z konusu tasinmazlarimizin da igerisinde yer aldigi bolgede Sariyer
Belediyesi’nce 3194 sayili Imar Kanunu’nun 18. madde Imar Uygulamasi calismasi baslatilmistir. Imar
Kanunu’nun 18. maddesi uyarinca yapilacak arsa ve arazi diizenleme ¢alismalari neticesinde olusacak parselasyon
planina gdre tasinmazlarimizin bulundugu parsellerin yapilasmaya uygun hale gelmesi beklenmektedir. Siirecin
tamamlanabilmesi i¢in Sariyer Belediyesi’nin hazirlayacagi parselasyon planinin 1 ay siire ile askiya ¢ikartilmasi,
olasi itirazlarin karara baglanmasi gerekmekte olup; parselasyon planinin kesinlesmesi, kadastro miidiirliigiince
onaylanmasi ve tapu midiirligiince tescili sonrasinda nihai tapu senetleri alinabilecektir.

S6z konusu taginmazlarimiz iizerinde, Imar Kanunu'nun 18. madde uygulamasi, imar plam ve yiiriirliikteki imar
plan1 geregi alinacak ingaat yapi ruhsati siirecleri dahil olmak iizere, projenin gerceklestirilebilmesine yonelik
sozlesmede 6ngoriilen tiim yasal siire¢ ve kosullarin tamamlanmasina bagli olarak, Artas Insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. ("Yiiklenici") ile Arsa Pay1 Karsiligi Hasilat Paylasimi ve Kat Karsihgi Insaat Sézlesmesi (“Sozlesme”)
imzalanmistir. S6zlesme uyarinca, Yiiklenici tiim proje siireglerinin yiiriitiilmesinden, gerekli izin ve ruhsatlarin
alimmasindan sorumlu olacak; bagimsiz boliimleri tiim ingaat, pazarlama, satis ve ilgili diger giderleri iistlenerek
ticiincii kigilere satmak {izere gelistirecektir. Projede hasilat paylagim oran1 Taginmaz sahibi Sirketimiz i¢in %47,
Yiiklenici i¢in %53 olarak belirlenmistir.

Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’n 30.09.2023 tarihli finansal tablolarinda yer alan yatirrm amach
gayrimenkullerine iliskin 6zet bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir:

! ﬁ:ﬁyﬁg ilaveler Cikaslar %e;gzie 30 Eyliil 2023
(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) Deg.er Farka (Bin TL)
(Bin TL)

Kanyon 3.499.486 15.950 - - 3.515.436
Binalar 22.920 - - - 22.920
Ayazaga Arsa 1.322.125 - - - 1.322.125
Silivri Arsa 235.150 - - - 235.150
Liileburgaz Arsa 100.010 - - - 100.010
TOPLAM 5.179.691 15.950 5.195.641

Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi konusunda faaliyet gdsteren Eczacibasi
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir ve Sirket’in faaliyet
gelirleri, hizmet sdzlesmeleri ile yonetimini iistlendigi projelerden saglanan gelirlerden olusturmaktadir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim, Eczacibast Holding ve Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar’mn ortak yatirimi olan Ormanada Projesi’nde proje yonetiminin yani sira ana yiiklenici olarak da yer
almistir.

Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’m 30 Eyliil 2023 tarihi itibariyla ¢aligan sayis1 16 (30 Eyliil 2022:
14) kisidir, toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler, Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir.
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Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Tiirkiye’den AB’ye yapilan ihracatta banyo, havuz, bahge ve dis cephe gibi pek ¢ok farkli alanda kullanima uygun
karo irtinler ile birinci sirada yer alan VitrA Karo, 1991 yilinda faaliyetlerine baglamigtir. 2011°den bu yana
Rusya’daki fabrikasinda da seramik karo iiretimi yapan VitrA Karo’nun yurt i¢i ve yurt dis1 toplam yillik iiretim
kapasitesi 30 milyon metrekaredir.

VitrA, Villeroy & Boch ve Engers markalari ile bagta Tiirkiye ve Almanya olmak {izere, 87 iilkede faaliyet gosteren
VitrA Karo, satiglarinin yillik ortalamada %71’ini yurt dis1 pazarlara gergeklestirmektedir. Ciro ve birim fiyatlarla
2021 yilinda Tiirkiye’nin karo seramik ihracat sampiyonu olmasinin yani sira, Almanya pazarinda da ikinci sirada
yer almaktadir.

Markanin 60 yillik uzmanligini, basta banyo olmak {izere evdeki tiim yasam alanlarina tasiyan VitrA Karo; havuz,
bahge ve dis cephe gibi pek ¢ok farkli alanda kullanima uygun iirlinler de sunmaktadir. Modern tasarimlari,
yenilik¢i doku ve malzeme ¢oziimleri gelistiren VitrA Karo, her yil ¢ikardigt yeni koleksiyonlariyla yiizeylerdeki
trendlerin belirleyicisi olmaktadir.

VitrA’nin “TSE Cift Yildiz” Belgesi’ne sahip karolari, Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’den bir seramik markasina
verdigi ilk eko-etiketi de elinde bulundurmaktadir.

2023 yilinn ilk 9 ayinda VitrA Karo’nun konsolide satig hasilatinin %29’unu olusturan Tiirkiye pazarindaki karo
satislari, Tiirk liras1 bazinda gegen yilin ayn1 doneminin yaklasik %48 iistiinde gerceklesmistir.

Tiirkiye Ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nce (Tiirkiye IMSAD) hazirlanan Eyliil 2023 Sektor Raporu’na
gore;

e  Insaat malzemesi sanayisi iiretimi Temmuz ayinda gegen y1lin ayni1 ayma gore %29,8 artmistir. 2023 yili
Temmuz ayinda 19 alt sektorde iiretim gegen yilin ayni ayma gore artarken, 3 alt sektorde tiretim
azalmigtir. Alinan yeni is siparigler agisindan yaz aylarindaki dalgalanma ardindan, Eyliil ayinda alinan
yeni ingaat isleri seviyesi bir 6nceki aya gore 1,6 puan azalmistir. Yeni ekonomi politikasi tercihi
aciklanmis ve uygulamaya gecilmistir. Insaat sektdrii yeni ekonomi politikalar1 sonucu sektdrde
olusacak yeni arz/talep dengeleri ile yeni maliyet/fiyat seviyelerini gormek istemektedir. Bu nedenle
yeni siparisler bir siire daha zayif kalacaktir. 2023 yilinin ilk yedi ayinda gegen yilin ayni dénemine gore
en yiiksek tiretim artist %46,2 ile metal yap1 ve yapi pargalarinda gerceklesmistir. Metalden kap1 ve
pencereler iretimi ise %45,6 artmistir. Ahsap insaat malzemesi iiretimi %30,2 ve plastik insaat
malzemesi iliretimi ise %22,2 artmistir. Yilin ilk yedi ayinda en yiiksek gerileme yasanan alt sektor %16,4
ile insaat camlar1 olmustur. Onu %13 ,4 ile seramik kaplama malzemeleri izlemistir.

e 2023 yili Temmuz ayinda insaat malzemesi ihracati gegen yilin Temmuz ayma gére %5,2 gerilemis ve
2,33 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ihracat, yilin iigiincii ceyrek donemine de gerileme ile
baslamigtir. 2023 yili Temmuz ayinda ¢alisma giin sayisi normallegmistir. Buna ragmen Temmuz ay1
ihracat1 gecen Haziran aymn da altinda kalmistir. Thracat pazarlarimizda insaat sektdrlerinde yasanan
kiigiilme de Temmuz ay1 ihracati {izerinde simnirlayici etki yaratmistir. Emtia ve metal fiyatlar1 da
diismektedir. TL deki diizeltmenin olumlu etkisi heniiz goriillmemistir. 2023 yili Temmuz ayinda ithalat
yeniden yiiksek bir artig gostermistir. Haziran aymdaki diigiis sonras: ithalat Temmuz ayinda énemli
oliide artmis ve 1 milyar dolar seviyesini de ge¢mistir. insaat malzemesi ithalat1 gecen yilin ayn1 ayma
gore %36,6 artarak 1,09 milyar dolar olmustur. Ithalat talebi siirmiistiir. Yilin geri kalaninda ise
ekonomide uygulanan sogutma ve para politikasindaki sikilasma ile TL’deki deger kaybinin ithalati
yavaglatmas1 beklenmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2023 Agustos ay1 insaat maliyet endeksi ve 2023 Eyliil
ay1 konut satis istatistiklerine gore;

o Ingaat maliyet endeksi, 2023 y1l1 Agustos ayinda bir énceki aya gore %4,62 bir énceki yilin ayn1 ayna

gore %66,46 artmistir. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %5,82, is¢ilik endeksi %1,92 ayrica bir
onceki yilin ayn1 ayma gore malzeme endeksi %52,18, iscilik endeksi de %113,27 artis gostermistir.
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e Tiirkiye genelinde ilk el konut satis sayisi, Eyliil ayinda bir dnceki yilin ayn1 ayina gore %15,2 azalarak
30.488 oldu. Toplam konut satislar1 icinde ilk el konut satiginin pay1 %29,7 oldu. 1k el konut satislari
Ocak-Eylil doneminde ise bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %13,9 azalisla 268.597 olarak
gergeklesti.

e Satis sekline gore bakildiginda, Tiirkiye genelinde ipotekli konut satiglar1 Eyliil ayinda bir 6nceki yilin
ayn1 ayma gore %50,2 azalig gostererek 8.446 oldu. Toplam konut satislari i¢inde ipotekli satiglarin pay1
%8,2 olarak gerceklesti. Ipotekli konut satislar1 ilk 9 ay sonunda gegen yilin ayni dénemine gore %29,6
azalarak 160.884 adet olmustur.

e Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), Avrupa Birligi (AB) ve Euro Bélgesi'nin Temmuz ayina iliskin
mevsimsellikten arindirilmis insaat iiretim verilerini yayimladi. Buna gore, Euro Bolgesi'nde insaat
iiretimi, Temmuz'da Haziran ayina kiyasla %0,8 artis gosterdi. insaat {iretimi, 2022'nin Temmuz ayina
gore de %1 yiikseldi. AB'de ingaat tiretimi, Temmuz'da 6nceki aya kiyasla %0,7, 2022'nin ayn1 dénemine
gore de %0,9 artti. AB iilkeleri arasinda Temmuz'da insaat {iretiminde 6nceki aya oranla en fazla artis
%8,4 ile Macaristan'da, %2,9 ile Belgika'da ve %2,6 ile Almanya'da 6l¢iildii. En fazla diisis ise %6,5 ile
Slovenya'da %3,7 ile Cekya'da ve %1,6 ile Finlandiya'da kaydedildi.

VitrA Karo’nun Tiirkiye ve Rusya tesislerindeki toplam iiretim miktari, bir dnceki yilin ayn1 donemine gore 1.4
milyon m? azalarak 19.3 milyon m? seviyesinde gergeklesmistir. Toplam iiretiminin yaklasik %92’si Tiirkiye
tesislerinde gergeklesmektedir. 2023 Eyliil ay1 sonu itibariyla gegen yilin ayni dénemine gore iiretim girdileri
icinde 6nemli bir paya sahip olan dogalgaz fiyat1 %68, elektrik fiyati ise %62 oraninda diismiistiir. 2022 yili Eyliil
aymin sonunda %36 paya sahip olan enerji girdi payi; 2023 yili Eylil ayr sonunda %28 seviyesinde
gerceklesmistir. Bunun yaninda ham madde girdi birim maliyeti %52, is¢ilik maliyetleri ise %121 oraninda
ylkselmistir.

Tiirkiye’deki liretim birim maliyetleri, yukarida 6zetlenen girdilerdeki artis nedeniyle Eyliil 2022 dénemine gore
%7 artis gostermistir.

Uretim siirecinin basitlestirilerek maliyetlerin diisiiriilmesi, tedarik zincirinde kaynaklarm verimli kullanilarak
maliyet avantaji saglanmasi, satis portfoyiinde karlilig yiiksek iiriinlere yonelerek karlilig1 az iiriinlerin azaltilmasi,
iretim tesislerindeki verimliligin artirilmasi ve yurt dist pazara daha fazla yogunlasilmas: gibi sirketin
performansimin artirtlmasina yonelik c¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, Vitra Karo’nun bagh
ortakliklarindan Almanya’da yerlesik 2,5 milyon m?/y1l iiretim kapasitesine sahip V&B Fliesen GmbH’nin iiretim
faaliyetlerinin 2022 yili Temmuz ay:1 itibariyla sonlandirilarak sadece satis ve pazarlama faaliyetlerine devam
etmesine karar verilmistir. V&B Fliesen GmbH tesislerinde gergeklestirilen iiretim ise Tiirkiye’de ikame edilmeye
baglanmistir.

VitrA Karo’nun sahip oldugu 502812 no’lu Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda, Mart 2019'dan baslamak {izere
Boziiylik tesislerinde gergeklestirilen {iretim kapasitesi artig yatirnmi toplam tutart 457 milyon TL olarak
gerceklesmis ve donem i¢inde s6z konusu tesvik belgesine iliskin kapanis talebinde bulunulmustur.

Ayrica, herhangi bir tesvik belgesine bagli olmaksizin, Bozilyiik Organize Sanayi Bélgesi’nde 1,2 milyon m?/yil
kapasiteli Biiyiik Ebat Porselen Karo 1. hatti {iretime gegmis, 1,3 milyon m?/y1l kapasiteli 2. hattin kurulumu da
tamamlanmistir. Bu iki hattin toplam yatirim maliyeti yaklasik 110 milyon TL dir.

Bunun yaninda, 6ntimiizdeki 5 yil i¢in mevcut iiretim tesisimizin tevzi ve modernizasyonu amactyla 29,5 milyon
Avro olarak biitgelenen harcamalara uygun miktarda yerli ve ithal makina alimi agirlikli olmak tizere yeni bir
Tesvik Belgesi bagvurusu yapilmis olup, rapor tarihi itibariyle bagvuru heniiz sonu¢lanmamastir.

Dolar ve Avro’dan olusan sepet kur, 2023 yili ilk dokuz ay sonunda 2022 yili sonuna gore %46 oraninda

yiikselmistir. Bu durum toplam satiglarin yaklagik %71’inin doviz bazli olmasi nedeniyle TL satis sonuglar
iizerinde pozitif etki yaratmaktadir.
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Finansman ihtiyaclarinin biiyiik kismi, her donem piyasa hareketlerine gore gézden gecirmekle birlikte, genellikle
TL kredilerinden karsilanmaktadir. Buna ek olarak, gerek goriilen durumlarda risk diisiiriicii finansal
enstriimanlardan da faydalanilmaktadir.

Hedefler

VitrA Karo, iretim yetkinligi, tasarim alanindaki deneyimi ve siirdiiriilebilirlik odagindaki faaliyetleri ile
uluslararasi pazarlardaki konumunu kuvvetlendirmektedir. VitrA Karo, ana pazart Tirkiye’deki konumunu
giiclendirmek ve stratejik pazarlarinin yer aldig1 Avrupa cografyasinda pazar payini daha da yukarilara tagimay1
hedeflemektedir. Thracat odakli Bilecik Boziiyiik’te agilan yeni tesisi ile VitrA Karo bir yandan Avrupa pazarindaki
stirdiiriilebilir biiytimesini hizlandirmay1 planlarken bir yandan da Tiirkiye pazarindaki orta-iist segmentteki payini
artirmay1 hedeflemektedir.

VitrA Karo, yeni tesis yatirimlari, modernizasyon ¢aligmalart ve tiim tesislerdeki otomasyon teknolojileri, dijital
altyap1 ve Endiistri 4.0 uygulamalariyla iiretim yetkinligini her gegen giin artirmak hedefi ile yoluna devam
etmekte, tasarimlarini, ugtan uca tiim siireglerde benimsenen siirdiiriilebilirlik odagi ile sekillendirmektedir.

VitrA Karo’nun iretim faaliyetleri Tirkiye’de Boziiylik (Bilecik) ve bagli ortakligi Vitra Tiles Llc’ne ait
Rusya’daki iiretim tesisinde yiiriitiilmektedir.

30 Eylil 2023 tarihi itibariyla VitrA Karo’da istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak 2.087 (30
Eyliil 2022: 1947) kisi (taseronlar hari¢) isttihdam edilmektedir.

VitrA Karo’nun yurtiginde toplu soézlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali ¢alisanlar bu sézlesme
kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali ¢calisanlar ise Eczacibasi Toplulugu’nun belirlemis
oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Rusya fabrikasinda ise herhangi bir sendika baglantis1 ve buna
bagli olarak toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Ekom; Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina digsatim araciligt ¢cergevesinde operasyon, giimriik, finansman ve risk
yonetimi destegi hizmetleri vermek iizere 1981 yilinda kurulmustur.

Ekom’un amaci, Eczacibagt Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi {iriinlerinin digsatiminda
aracilik ettigi Topluluk sirketlerine en etkin sekilde digsatim, giimriik, finansman ve risk yonetim hizmetleri
vermektir. Sirketin performansi, makro ekonomi gostergelerindeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis iizerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden, finansal
sonuglaria dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satis organizasyonu hizmet verilen iretici firmalar tarafindan gerceklestirildigi igin bu konudaki
gelismeler Ekom’un inisiyatifi diginda olugmaktadir. Araci bir firma oldugundan aracilik ettigi triinlere iliskin
iretim, pazarlama ve satig politikalarina miidahale etmemektedir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi
ile ilgili 6l¢timlemeler diizenli olarak yapilmaktadir.

Ekom’un Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.

Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi dl¢iide kisithh miktarda yatirim yapmaktadir. D1 Ticaret Sermaye
Sirketi olmasi statiisiiyle sagladig1 avantajlardan hizmet verdigi Topluluk sirketleri yararlanmaktadir.

Arac1 bir firma olan ve bu aracilik stirecinde minimum diizeyde risk iistlenen Ekom’un 6zvarlig1 bu faaliyet i¢in
yeterli bityiiklikte oldugundan, Ekom kendi ihtiyaglari i¢in dis finansman kullanmamaktadir.

Ekom’un 30 Eyliil 2023 tarihi itibartyla ¢alisan sayis1 18 kisidir (30 Eyliil 2022: 17), toplu s6zlesme uygulamasi
yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar: paralelindedir.

Merkez disinda orgiitii bulunmamaktadir.
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SERMAYE PIYASASI KURULU'NUN II-14.1 SAYILT o _
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDEST
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI :27.10.2023
KARAR SAYISI  :2023/24

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 ddnemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK"”)'nun
I1-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ("Tebli§") kapsaminda ve Kamu
GOzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe
Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan ("TMS/TFRS")'na uygun, KGK ve SPK tarafindan belirlenen
formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir énceki dénem ile karsilastirmali konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar
veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara
ait aciklamalari iceren Dipnotlar ile Faaliyet Raporu'nun (“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendidi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, énemli konularda
gercede aykiri bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal
durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi dirist bir bicimde yansittidini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve
performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan
onemli risk ve belirsizliklerle birlikte diirlistce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hasan Toker Alban - Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Ziihal Atanan - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Emin Fadillioglu - Genel Midir




