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CEKINCE

28.12.2023 tarihli ve 2023/81 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Bullteni ile Sermaye Piyasasl Kurulu’nun finansal
raporlama dizenlemelerine tabi ihraccilar ve sermaye piyasasi kurumlarinin, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak UGzere TMS 29 hukUmlerini uygulamak
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verildigi kamuya duyurulmustur.

2023 yili finansal sonuclarina iliskin olarak hazirlanan bu sunumda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28/12/2023 tarihli
Karari'na uygun olarak Tlrkiye Muhasebe/ Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29
hikimlerine gore enflasyon muhasebesi uygulanmis ve bagimsiz denetimden gecgmis finansal verileri esas
alinmistir. Bu bilgilere ilave olarak, Sirketimizin gelecege yonelik kamuya acikladigi beklentiler ile 2023 yili ara
ddnem performansinin enflasyon muhasebesi uygulanmamis (tarihi) finansal veriler kullanilarak raporlanmis olmasi
dikkate alinarak, yatirimci ve analistler tarafindan saglikli bir analiz yapilabilmesi icin, gecmis donemlerde yatirimci
sunumlarinda kullanilan secilmis gdsterge niteligindeki kalemler icin tarihi maliyetlere gbére hazirlanan verilere de
yer verilmistir. S6z konusu ilave bilgiler, sadece bu doneme 6zgl olarak acgiklanmis olup, bagimsiz denetimden
gecmemis, yonetim raporlamasi kapsaminda hazirlanan bilgileri icermektedir.

Bu sunumda ileriye donuk bazi ifade, go6ris ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket Y&netiminin
gelecekteki duruma iliskin su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlar icermektedir. Mevcut kosullar
altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin mantikli oldugu disltnllmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye donlk
gorisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagimli
olarak farklihk gosterebilecektir. Bu sunumun iceriginin kullanimindan dogdabilecek zararlardan Tofas ya da Tofas’in
herhangi bir yonetim kurulu Gyesi, yoneticisi, calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.
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ICERIK

* One Cikanlar

» Tlirk Otomotiv Endistrisi & Uretim
 Yurtici Pazar

- Thracat

* Finansal Performans

 Yatirimlar

« Beklentiler

» Ekler - Finansal performans 6zet (TMS 29 etkisi haricg)
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ONE CIKANLAR

« Guclu ic piyasa performansi, satis miksinde artan i¢ piyasa pay! ve finansal gelirler 2023 yilinda gucli
finansallari destekleyen en 6énemli unsurlar olarak 6ne cikti. 2023 finansallari ile birlikte enflasyon
muhasebesi (TMS 29) uygulanmaya baslamistir.

- Fiat markasi, 2023'te %15,7 pazar paylyla ig pazar liderligini korudu. Gegen yila gére 3 puanlik disuste
ithal araclarin artan bulunabilirli§i ile pazara yeni giren markalar ve OTV dilimlerinde glincelleme
yapllmamasina bagl olarak lokal avantajin azalmasi etkili oldu.

« Fiat markasi, binek ara¢ pazarinda da 13% pazar pay! ile liderligini strdirdi (yillik 3,4 puanhk disUs).
Egea modeli ise sekiz yildir araliksiz pazar liderligini korudu. Doblo'nun Uretiminin sonlanmasina
ragmen, hafif ticari arac pazar payi 25,7% ile gectigimiz seneki seviyesini korudu.

« Doblo modelinin sbdzlesmesinin sona ermesiyle ihracat hacmi daralirken, Ortadogu ve K. Afrika
bdlgesine artan satislar hacimlere destek oldu.

« Bursa fabrikasinda KO model baslangi¢c yatirimlar strerken, Stellantis Otomotiv ile birlesme silrecinin
tamamlanabilmesi icin Rekabet Kurumu karari bekleniyor.
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URETIM

Turkiye Otomotiv Endistrisi & Tofas

Turkiye otomotiv lretimi

19.7% 19.4%19.5%

18.1%17.9% 18.2% 16.3%
16.1% 6.6%16.8% 16.29/,

1,468K
1,074K

Kaynak: OSD mn Tirkiye  —e—Tofas %

Tofas uretim

|_-9°/ol
264K
239K
T -16% —————1
77K 61K 62K g 65K l
4G22 1C23 2C23 3C23 4C23 2022 2023

« Turkiye'nin motorlu tasit dretimi, 2023 yilinda yaklasik %9 artarak 1.47 milyon adede ulasti.
« Tofas, 2023 yilinda 239 bin adetlik tretimiyle endUstrinin %16.3'0Un0u olusturdu
« Tofas'in 2023 iretim dagilimi; binek araglar %71; hafif ticari araclar %29 olarak gerceklesti (2022'de binek

araclar %52; hafif ticari aracglar %48).
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SATIS HACIMLERI

Tofas Satis Hacimleri

|— -3%
+15% 270K 261K
_Lokal: +7% yillik
Ihracat: -47% yilhk

84K
64K 67K 58K 72K
34K 13K 14K 57 18K
50K 1] 74 53K 43K 54K
4G22 1G23 2G23 3¢23 4G23 12A22 12A23

mIc piyasa ®=Ihracat

« Tofas'in toplam sevkiyatlari 2023 yilinda yaklasik %3 azalarak 261 bin adede geriledi.

« Guclid yerel sevkiyatlar (+%35), Doblo so6zlesmesinin sona ermesinden kaynaklanan dusuk ihracat
hacimlerini (-%50) dengeledi.
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TURKIYE HAFIF ARAC PAZARI

Segment Gelisimi

4C23 ic piyasa hafif arac
TOPLAM: 375.1K (+43% yillik)

PC: 300.5K (+55% vyillik)
LCV: 74.6K (+8% vyillik)

3C23 ic piyasa hafif arac
TOPLAM: 301.2K (+85% yillik)

PC: 236.5K (+96% vyillik)
LCV: 64.7K (+55% vyillik)

40%

Binek arac Hafif ticari arac Toplam

®2021 ®=2022 m2023

Kaynak: OSD
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TURKIYE HAFIF ARAC PAZARI
PC & LCV Aylik Perakende Satislar

158.7K

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haz Tem Agu Eyl Ekim Kasim Arahk

® 2021 = 2022 m2023

Kaynak ODD

« 2023 yilinda toplam yerli hafif arag pazari perakende satislar yaklasik %57 artarak rekor seviye olan 1,23
milyon adede ulastl.

« Yilin 2. yarisinda sikilasmaya baslayan makro kosullara ragmen, hafif arac talebi 4C23'te %43'lik yillik
baylimeyle gicli momentumunu surdirdda.
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TOFAS YURTICI SATISLAR

Segment Gelisimi (Perakende)

Binek arag Hafif ticari Toplam

= 2021 m 2022 m2023

Kaynak: OSD
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FIAT TURKIYE PAZAR PAYI

Kumulatif Binek Oto Pazar Paylari

2023 2022
16.4%
14.9%
8. 4°/o
7. 4/0 6.3% 6.1% 5505 . . . 7.1% 6.5% .19 = 10
I I I 4.7% 4.7% 4.3% 4.2% I I I I° 3.9% 3.7% 3.6%
SRS &S v <l ¥ F & S & &
&P & & v % < ‘? X ¢ & &
& RO /3' X ¢ & SRS SIS
& L O & 5\ * « < <

Kaynak: ODD

Kaynak: ODD

Fiat markasi, 2023 yilinda %13,0 pazar paylyla binek arac pazar liderligini 2H22'den beri slrdirdli. Egea
modeli sekiz yil Ust Gste lokal pazar liderligini korudu.

Fiat markasinin binek arag pazar payr 2023 yilinda 3,4 puan geriledi, bunun temel nedenleri; i. ithal
aracglarin bulunabilirligindeki iyilesme ve pazara yeni giren markalar; ii. OTV dilimlerinde herhangi bir
revizyon olmamasi ile azalan lokal avantaj ve iii. Gretim hatlarinin yenilenmesiyle Gretim kisitlamalariydi.

Stellantis markalarinin binek ara¢ pazar payr 2023 yilinda gecen yila gdre 0,9, puan artarak %31’e
yukseldi.
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FIAT TURKIYE PAZAR PAYI

Kumulatif Hafif Ticari Arac¢ Pazar Paylari

2023 2022
34.7%
26.9% 25.79, 25.7%
7.6% 0
] I o 6.8% 6.7% 6.7% 51% 4.8% 3 co 6.1% 6.0% 5.6% 4.99, 3.6% 3.3% 3.3%
B . B B . I . . H B = = =
O D @9 w & & S & &
& & R @ /\Q'OQ/ < o*O & < o‘\O %V s & & & &
NS & & < & S & NS & &
Kaynak: ODD Kaynak: ODD

« Fiat markasinin hafif ticari arag (LCV) pazar payi 2023 yilinda gecen yila gore dedismeyerek %25,7 olarak
kald.

« Fiorino'nun (MCV) guclt performansi, Doblo Uretiminin sona ermesini telafi etti.
« Stellantis markalarinin LCV pazar pay! 2023 yilinda gecen yila gore 7,3 puan artis gosterdi.
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FIAT TURKIYE PAZAR PAYI
Kumulatif Pazar Paylan (PC & LCV)

2023 2022
18.7%
15.7%
0
11.0% re 7% 9.99
8. 3 % 22 /o ’ 7°/0
6.4% 6.0% 5.1% 4.8% 4.8% 6.4% 5 8o o .
3 \y & v S
?‘ @) g Q/ ?‘ O Q— f\,?“ Q/ O &
< v & & & PO o < v © & O
Kaynak: ODD Kaynak: ODD

« Fiat markasi, 2023'te pazar payinda yillik bazda 3 puanlik bir disisle 15,7% seviyesinde gercekleserek, ic
pazar hafif arac liderligini korudu.

« Tofas, premium markalari dahil edildiginde pazar payinda yillik bazda 3 puanlik bir dislsle 2023'te
%16,2'ye geriledi.

« Stellantis markalarinin hafif arac pazar payi ise 2023 yilinda yillik bazda 2,2 puanlk artisla %34,0’e ulasti.
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AVRUPA PAZARLARI
PC & LCV Pazari

A= Binek arac (AB + UK) - 2023 My  Hafif ticari arac (AB + UK) - 2023
Binek arac TET :
+1?l'1% p— +13.7% vy/y Hafif tlcarlaazl:rg| +15.6% y/y

+14.8%

+8.9%
+21.0%

|

+12.1% +22.0% +22.7%

Rest of GERMANY UK FRANCE ITALY SPAIN
Europe m2022 m2023 J Rest of FRANCE UK GERMANY SPAIN ITALY
E
Kaynak: ACEA urope = 2022 = 2023

Avrupa (AB+Ingiltere) binek arac¢ pazari 2023 yilinda yaklasik %14 artis kaydetti. Toparlanmaya ragmen,
pazar hala 2019'daki COVID dncesi seviyelerin yaklasik %20 altinda seyrediyor.

Avrupa (AB+Ingiltere) hafif ticari ara¢ pazari, tedarik zinciri sorunlarinin azalmasiyla 2023 yilinda yaklasik
%16 blylime gosterdi.
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TOFAS IHRACAT

Segment Gelisimi

Passenger Cars Light Commercial Vehicles Total

® 2021 = 2022 = 2023

« 2023’de Tofas ihracat hacimleri Doblo Uretiminin sona ermesiyle 50% dusus gostererek 60.5 bin adet
olarak gerceklesti
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TOFAS IHRACAT
Ihracat Hacimleri (Aylik)

Ocak Sub Mar Nis May Haz Tem Agu Eyl Ekim Kas Ara

= 2021 = 2022 m 2023
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TOFAS IHRACAT

Ulke Kirilimi

2023

Toplam adet:

2022

m [talya

® Fransa

®m Almanya
Ispanya

B Portekiz Toplam adet:

121.5K

m Avrupa -
diger

m K. Amerika

mO.dodu & K. 11.8% 4.5%
Afrika

m Diger
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m Portekiz
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diger
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TOFAS SATIS HACIMLERI

Tofas Model Bazinda Satis Hacimleri

Ihracat plipic 2022 A Ic piyasa plipic 2022 A
Tipo 42.696 38.347 4.349 Egea 125.054 96.656 28.398
Sedan 25.242 7:890 17.352 Sedan 80.850 68.668 12.182
H/B and S/W 16.324 21.240 -4.916 s 0 503 -
Cross 1.130 9.217 -8.087 i el Sy > R
Cross 43,798 27.080 16.718
Doblo 245 32.807 -32.562
Dobl 15.44 24.321 -8.87
RAM Promaster City  1.528 27.755 -26.227 oblo >-448 3 8.873
MCV 16.010 55 574 6564 Fiorino 42.242 21.360 20.882
e 13 ) 11 ithal araglar 18.019 6.460 11.559

121.485 200.793 148.797

TOPLAM 261.287 270.282 -8.995
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FINANSAL PERFORMANS

Tofas Finansal Performans Ozet

Satis adetleri

2023

2022

m Ihracat wI¢ piyasa

Operasyonel kar - mnTL

2023

]

+45%

i

2022

Gelirler - mnTL

2023 PLEPIS 102,476 127,601 <—|

+3%
2022 124,019 —
mIhracat mI¢ piyasa
Vergi oncesi kar - mnTL
2023
+70%

!

2022
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FINANSAL PERFORMANS

Tofas Gelir Tablosu

Net Satis Gelirleri 127,601 124,019 +2,9%
Brit Kar 23,159 16,010 +44,7%
Faaliyet Kari 15,729 10,822 +45,3%
FAVOK 19,623 18,064 +8,6%
Vergi Oncesi Kar 18,327 10,778 +70,0%
Net Kar 15,083 9,374 +60,9%
Brut Kar Marji % 18,1% 12,9% +5,2pp
Faaliyet Kar Marji % 12,3% 8,7% +3,6pp
FAVOK Mariji % 15,4% 14,6% +0,8pp
Vergi Oncesi Kar Marji1 % 14,4% 8,7% +5,7pp
Net Marj % 11.8% 19.6% -7.8pp
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FINANSAL PERFORMANS

Tofas Bilanco - Varliklar & Yukumlulukler (mn TL)

Cari/Donen Varhklar 31.12.23 31.12.22 A Kisa Vadeli Yukiumlualukler 31.12.23 31.12.22 A
Hazir degerler 24,856 19,804 50,52 Kisa vadeli finansal borglar 700 964 -264
Stoklar 9,712 5,554 4,158 i

kgﬁ:/f Finansal borclarin K.V. 6,038 7,391 1,353
Ticari alacaklar 18,418 24,643 -6,225

iketici fi Ticari borglar 23,561 31,310 7,749

K.V_tuk_etlu finansman 7,102 4,998 2 104 G
kredileri
Diger dénen varliklar 416 200 216 Diger K.V yukamlultkler 5,267 3,342 1,925
Cari olmayan/Duran Varlklar 31.12.23 31.12.22 A Uzun Vadeli Yiikiimlilukler 31.12.23 31.12.22
Maddi duran varliklar 8,816 9,233  -417 Uzun vadeli finansal borglar 5,093 3,113 1,980
Maddi olmayan duran 4262 5596 -1,334 :
varliklar Diger U.V yukimlltkler 1,129 1,830 -701
kL:.e\éliTgﬁetICI finansman 2,543 2 926 -383 "

Ozsermaye 36,880 25,849 11,031
Diger duran varliklar 2,543 846 1,697

Ozsermaye&Yiikiimliiliik 78,667 73,799 4,868

Toplam Varhklar 78,667 73,799 4,868
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YATIRIMLAR

(mn EUR)
2023 2022 2021 2020
Fiorino 2 2 11 6

-_ KO 8 n/a n/a n/a

o=

QQO Yapisal 18 12 10 7
==

Egea/Tipo Sedan, HB & SW 20 29 62 85

TOPLAM 100 108
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BEKLENTILER

2024T
Yurtici Hafif Arac Pazari (PC+LCV) (adet) 1,23mn 800K - 1,000K
Tofas Yurtici Pazar Satislari (adet) 199,9K 160K - 180K
Ihracat adetleri 60,5K 60K - 70K
Toplam Uretim Adetleri 239,4K 180K - 210K
Yatirnmlar* €48,6M €200M
Vergi Oncesi Kar Marji 14,4% >10%

* 2024 tahmini yatirrm miktari Stellantis-Tirkiye satin alma sdrecinin tamamlanmasina bagli olup, sirecteki gelismeler yatirim miktarinin
degismesine sebep olabilir.
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ICERIK

* One Cikanlar

» Tlirk Otomotiv Endistrisi & Uretim
 Yurtici Pazar

- Thracat

* Finansal Performans

 Yatirimlar

« Beklentiler

 Ekler - Finansal performans ozet (TMS 29 etkisi haricg)
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FINANSAL PERFORMANS

Tofas Finansal Performans Ozet (TMS 29 etkisi haric)

Gelirler - mnTL

yJiIVX M 20,261 102,900 <

+57%
2022 29,903 35,642 65,545 .
mIhracat mI¢ piyasa
Vergi oncesi Kar - mnTL
2023 |
+147%
2022 |

FAVOK - mnTL

2023 «—1
+61%
2022 J
Net Kar - mnTL
2023
+136%
2022 |
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ILETISIM

KURUMSAL YATIRIMCI ILISKILERI

Mehmet A. Agyliz, CFA
Finansal Risk ve Yatirrmar Iliskileri Mudura

Q' +90 212 275 3390 / 2751
F=1 +90 212 216 4028

mehmet.agyuz@tofas.com.tr
OR Blyukdere Caddesi No:145 Tofas Han 34394 Zincirlikuyu / ISTANBUL - TURKEY
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