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MHR GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
UCRETLENDIRME POLITIKASI
1. Amag ve Kapsam

MHR Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) Ucretlendirme politikasi (“Politika”)
Sermaye Piyasasi Kurulunun (“SPK”) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (“Kurumsal Yonetim
Tebligi”) dogrultusunda hazirlanmistir.

Bu Politika’da belirtilen esaslar, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve SPK’'nin zaman
zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi ve diger sermaye piyasasi
mevzuati ¢ergevesinde “idari sorumlulugu bulunanlar” kapsamindaki yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust
dizey ydneticilerimizin tcretlendirme sistem ve uygulamalarini kapsamaktadir.

Bu Politika, SPK’nin [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Teblidi uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri
basta olmak lizere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (www.mhrgyo.com.tr) aracihiyla
duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Bu Politika bir kilavuz niteliginde olup adil, tutarh, alinan sorumluluklarla dengeli ve piyasa ile rekabetgi
olacak sekilde Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesini amaglamakta olup yénetim kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Bu Politika, SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri gergevesinde yénetim kurulu tarafindan olusturulmus,
Sirket genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur ve
gorusleri alinmigtir. Sirket'in Gcretlendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistiriimesi ve gerekli
glincellemelerin yapilmasi yonetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Politika’da yapilacak
degisiklikler yénetim kurulunun onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve
gOrusune sunularak, Sirket internet sitesinde (www.mhrgyo.com.tr) yayimlanir.

3. Politika Esaslan

Politika; Ucret ve yan haklari ydnetimi; adil, objektif, ylksek performansi takdir eden, rekabetci,
odullendirici ve motive edici kriterler ve ana hedefler dogrultusunda diizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Politika’'nin ana hedefleri; is buyukligl, performans, ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin
one cikartilarak Ucretlendirmenin yapilmasi, Sirket ici ve sirketler arasi tcret dengesinin ve piyasada
rekabet edilebilirligin saglanarak galisanlarin motive edilmesi ve bagliliklarinin artirilmasi ve Sirketimiz
hedeflerine ulagiimasini saglayacak uygun yetkinlikteki isgctnin Sirketimize kazandiriimasidir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerine 6denecek Ucretin Uyenin bagimsizhdini koruyacak duzeyde
olmasina 6zen gdsterilir. Bagimsiz yénetim kurulu Gyelerinin Ucretlendirmesinde Kurumsal Yonetim
ilkeleri cercevesinde kar payi, pay opsiyonlari veya Sirketin performansina dayali édeme planlari
kullanilamaz.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine bor¢ veremez,
kredi kullandiramaz.

Yo6netim kurulu Uyelerinin alacaklar Gcretler genel kurulu karari ile belirlenir.

Yo6netim kurulu tyelerinin Sirket'e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, konaklama,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.
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Ust diizey yonetici iicretleri sabit (baz) iicret sistemine dayanmaktadir:

Sabit Ucretler, performansa bagl olmaksizin, diizenli ve sirekli olarak aylik bazda ve sabit miktarlarda
yapilan nakdi 6demelerdir. Bu tur Ucretler, Sirket'in mali durumu g6z éninde bulundurularak belirlenir
ve calisma suresi, unvan ve yapilan isin 6zelligine gére esas olarak bitin g¢alisanlara dédenir. Sirket;
Ozellikle Yoénetim Kurulu uGyeleri ile diger Ust dizey yoneticilerin Ucretlerini belirlerken bu kisiler igin
Sirket'te Ustlenmis olduklari gérev ve sorumluluklari géz dniinde bulundurarak, piyasa kosullarina uygun
ve Sirket’in strateji ve politikalarina, performansina goére yillik bazda bir Ucret belirler. Sirket ayrica
istisnai olarak iscilerin bir bélimlne, tamamina ya da yalnizca yénetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey
yoneticilerine yonelik olarak sézlesmesel bir taahhidin geredi olmaksizin tegvik amaciyla nakdi ya da
ayni 6demeler yapabilir. Tesvik 6demeleri performansa dayali dizenli olarak 6denen basari
primlerinden olmayip Sirket calisanlarinin yUrittlkleri islerde ortaya koydugu ekstra basariyi
odullendirmek ve basariyi tesvik etmek amaciyla verilen bir takdir 6demesidir.

Ucret yonetiminin ek faydalarla desteklenmesi igin Sirket tarafindan “yan haklar’ saglanmaktadir.
Sirket'in sagladigi yan haklar, piyasa kosullarina uygun, rekabetgci ve adil olma esaslarini icermektedir.
Bu paralelde, Ust diizey yoneticilere sadlanan saglik sigortasi gibi diger menfaatlerin yani sira Sirket
araci gibi menfaatler de saglanabilmektedir.



