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Acllis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi.

2023 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nun okunmasi ve muzakeresi.

2023 yilina ait Denetci Raporlarinin okunmasi.

2023 yilina ait finansal tablolarin okunmasi, muzakeresi ve tasdiki.

2023 vyl faaliyetlerinden dolayr Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilmeleri.

2023 yili kdrinin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazanc paylari oranlarinin belirlenmesi.
Yonetim kurulu tyelerinin secimi ve gérev surelerinin tespiti.

Yonetim Kurulu Gyelerinin tcretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklarin belirlenmesi.
Denetcinin secimi.

2024 yili hesap dénemi icin gecerli olmak Uzere Yonetim Kurulu’na kaér payr avansi dagitimi konusunda yetki
verilmesinin muzakeresi ve tasdiki.

2023 yil icinde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.
Sirketin 2024 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin belirlenmesi.

Yonetim kurulu baskan ve uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin veriimesi.

Dilek ve Temenniler.

4 Nisan 2024
Saat, 10.00
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Daha Surdirilebilir Bir Gelecek

Beraber @ Mimkiin

Sektoriune ve Tirkiye ekonomisine
sagladig katkiyla konumunu istikrarli
sekilde biyiten sirketimizin surdirilebilir
gelecek yolculugu gucli sekilde devam
ediyor. Akcansa olarak daha yesil bir
gelecek icin bitun faaliyetlerimizi doga
dostu uygulamalar ile surekli gelistiriyor,
biyiik hedeflere ulasmanin giicuni
birlikteligimizden aliyoruz.

Hedeflerimizi gerceklestirmenin beraber
mumkiin oldugu inanciyla, bugiine
kadar oldugu gibi tim calismalarimiza
birlikteligimizin rehberlik etmesini;
paydaslarimiza sagladigimiz faydanin
sirdirilebilir olmasini hedefliyoruz.
lletisim dilimizde de bu butunlugi
anlatacak “Beraber Mimkin” séylemini
kullaniyoruz. Yil boyunca birlikte imza
attigimiz calismalari paylastigimiz
2023 Entegre Faaliyet

Raporumuzu “Beraber Mumkiin®
konseptiyle hazirladik.

Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Akcansa’da 2010 yilindan itibaren surdurulebilirlik
performansimizi duzenli olarak yayimladigimiz
suirdurulebilirlik raporiarimiz araciligiyla paydaslarimizla
paylasiyoruz. 2022 yilinda finansal ve finansal olmayan
performansimizin cok boyutlu bir degerlendirmesi
niteligindeki ilk Entegre Faaliyet Raporumuzu hazirladik.
lkinci Entegre Faaliyet Raporumuz olan 2023 yili
raporumuzun temasini “Beraber Mumkun” olarak belirledik.

Raporumuzda yer alan odak alanlarimizi, 2023 yilinda
yeniledigimiz surdurulebilirlik stratejimiz 1siginda
olusturduk. Yeni strdurtlebilirlik stratejimiz kapsaminda
“Iiklim Liderligi”, “Doga ve Cevre”, “Déngusel Ekonomi ve
inovasyon” ve “Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri” odak
alanlarinda gruplandirdigimiz 6ncelikli konularimizi ve 2030
hedeflerimizi raporladik.

Paydaslarimizla beraber yarattigimiz degeri ise 6 ana
baslikta czetledik.

“lyi Yonetim Beraber Mumkun” Bolumunde, kurumsal
yonetim anlayisimizin ve 2023 yilina ait ydnetisim
performansimizin bir 6zetini sunduk.

“Surdurulebilir Gelecek Beraber Mumkun” Bolumunde,
yenilenen surdurulebilirlik stratejimiz, deger yaratma
modelimiz ve 2030 hedeflerimiz yer aldi.

“iklim Degisikligi ile Mucadele Beraber Mumkin” basliginda
iklim eylemi icin yurattugumuz calismalara, dénusum
ekonomisinde 6ne cikan 6zel trunlerimize ve alternatif yakit
calismalarimiza yer verdik.

“Dongusel Ekonomi ve inovasyon Beraber Mumkin”
Bolumunde, dijitallesme stirecimiz, Ar-ge ve inovasyon
calismalarimiz, atik yonetimi ve alternatif hammadde
uygulamalarimizdan 6ne cikan gelismeleri raporladik.

“Daha Surdurulebilir Doga ve Cevre Beraber Mumkin®
basliginda, cevresel uyum amacl yurtttugumiz calismalarin
ve su yonetimi uygulamalarimizin bir 6zetini sunduk.

Son bolum olan “Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Beraber
Mumkun” Bélumunde en 6nemli dederimiz olan is saghgi

ve guvenligi alanindaki calismalarimiz, calisma hayati
uygulamalarimiz, toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimimiz ve
sorumlu tedarik zinciri uygulamalarimizi paylastik.

Beraber ({:\ Miimkiin
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Rapor
Hakkinda

Uygunluk ve Mevzuat

Hisseleri Borsa istanbul'da islem goren Akcansa’nin 2023
Entegre Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK]) faaliyet raporlamasina iliskin asgari gereklilikleriyle
uyumludur. Raporumuz, Deger Raporlama Vakfi (Value
Reporting Foundation -VFR) tarafindan duzenlenen Entegre
Raporlama Cercevesi'ne (Integrated Reporting Framewaork
<IR>) ve “Kuresel Raporlama Girisimi” (Global Reporting
Initiative - GRI) tarafindan gelistirilen GRI Standartlar
2021°e uygun olarak hazirlanmistir.

Raporumuz kapsaminda katki sagladigimiz Birlesmis
Miilletler Sturdurulebilir Kalkinma Amaclari’na ve
Birlesmis Milletler Kadinin Guclenmesi Prensipleri
(Women Empowerment Principles -WEPSs) kapsaminda
yuruttugumuz calismalara da yer verdik.

lletisim

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkun

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Raporun Donemi ve Kapsami

Raporda yer alan bilgiler 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023
donemindeki cimento, hazir beton, liman ve agrega

is kollarinda Akcansa, Akcansa Cimento, Agregasa

ve Betonsa markalariyla Turkiye'de yuruttigumuz tum
operasyonlari kapsiyor. Ana hissedarlarimizdan Heidelberg
Materials'in istiraki Heidelberg Materials Trading'in ihracat
faaliyetleri bu rapor kapsami disindadir.

Denetim

Raporumuzda yer alan finansal ve finansal olmayan
verilerin denetimi kapsaminda Ucuncu taraf denetimi
alinmistir. Alinan denetimlere dair beyanlara
raporumuzun @ “Ekler” bslumunden ulasabilirsiniz.

Tum paydaslarimiz icin erisilebilir olmasini hedefledigimiz raporumuza www.akcansa.com.tr adresinden ulasilabilir.
Raporla ilgili ttm soru ve goruslerinizi surdurulebilirlik@akcansa.com.tr e-posta adresi Uzerinden bizlere iletebilirsiniz.
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Surdurulebilirlik odakli yaklasimimiz ile daha guizel bir gelecek icin uretiyoruz

Degerli Paydaslarimiz,

Cumhuriyetimizin 100. yilini buytk bir gurur ve mutlulukla kutladigimiz bir yili geride
biraktik. Bu yil 6 Subat'ta meydana gelen ve 11 ilimizde hissedilen deprem felaketi
ise hepimizi derinden yaraladi. Bu buyuk afet sebebiyle bir kez daha tum tlkemize
gecmis olsun dileklerimi sunuyorum. Tum gucumuzle depremzedelerimizin yaninda
olmaya, yaralarimizi birlikte sarmaya devam edecegiz.

Sirdirilebilir yarinlar icin deger yaratan anlayisla calisiyoruz

2023 yili, uluslararasi ve yerel ekonomilerdeki enflasyonist etkiler ve enerji
piyasalarindaki yukselis ile tamamlandi. Bu zor dénemde, Sabanci Holding
ve Heidelberg Materials ortak kurulusu olan sirketimiz, sektérune ve Turkiye
ekonomisine sagladigi katkiyla konumunu istikrarli sekilde buyutmeyi basardi.
Saglam operasyonel faaliyetlerimizin neticesinde tum finansal géstergelerde
2022 yilinin tzerine ciktigimiz bir yili geride biraktik.

Turkiye’nin en yuksek paydas degerine sahip surdurulebilir yapi malzemeleri
sirketi olma vizyonuyla faaliyetlerimizi sturdurtrken, yaptigimiz calismalarla tim
paydaslarimiz ve gezegenimiz icin deger yaratmaktan mutluluk duyuyoruz.

Cumhuriyetimizin 100. yihni kutladigimiz bu 6zel dénemde, surdurulebilirlik
alanindaki faaliyetlerimizin olusturdugu olumlu sonuclari gérmek hepimize ilham

ve moativasyon saglyor. Etkilerini her gecen giuin daha fazla hissettigimiz kuresel
iklim krizi ile mucadelede, surdurulebilirlik hedeflerimizi destekleyen cok anemli
adimlar attigimiz bir yili geride biraktik.

Gelecek yolcugumuzu ‘insan’, ‘inovasyon’ ve ‘cevre’ odakl faaliyetlerimizle
surdiiriyoruz.

“Akcansa’nin yolu gelecekten geciyor” anlayisiyla stirdirdugumuz calismalarimizda
yenilikci fikirler uretmeyi, sektérumuze 6rnek uygulamalarimizi surekli olarak
gelistirmeyi hedefliyoruz. inovasyon ve kurum ici girisimcilik kuilttirtint giclendirmek
icin fikir gelistirip cozim Uretmeye tesvik eden inovasyol programimizin ikinci
ddnemine basladik. Bununla birlikte Cumhuriyetimizin 100. yasina 6zel hayata
gecirdigimiz Gonullt Yolculugum projesi ile STEM kapsaminda genclere destek
vermeyi surduriayoruz.

Her zaman buyuk bir 6zveri ile calisan degerli calisma arkadaslarimiza,
yolculugumuzda bize eslik eden tum paydaslarimiza tesekkurlerimi sunuyorum.
Onumuizdeki donemde de faaliyet gosterdigimiz her alanda ulkemizin ortak gelecegi

icin calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla
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Surdurulebilirligr kapsayici yaklasimla ele aliyor; insan ve toplum

hayatina katki saglama prensibiyle calisiyoruz

Degerli paydaslarimiz,

Cumbhuriyetimizin 100. gurur yilini kutladiimiz 2023 yilinda basaril faaliyetlerimizle
ulkemizin yarinlari icin Uretmeye devam ettik. Bu yil ayni zamanda 6 Subat'ta
meydana gelen deprem felaketinin acisini en derinden yasadik. Bir kez daha gecmis
olsun dileklerimizi paylasiyor, halihazirda bélgedeki insanlarimizin sosyal ihtiyaclarini
karsilamak tizere ‘Gonulli Yolculugum’ basta olmak tzere cesitli projeler hayata
geciriyoruz. Akcansa olarak tum gucumuzle, yaralarimiz sarilincaya kadar seferber
olmaya devam edecegiz.

Gucliu sektor yolculugumuza devam ettik

Ulkemizde cografi olarak kritik bolgelerde konumlanmis tesislerimiz, modern liman
isletmeciligi anlayisi sunan liman ve terminallerimiz ile tretim kapasitemizi tam

olarak kullandigimiz 2023 yilinda 6nemli calismalara imza attik. Bu yil sirketimizin
satis gelirleri 18,7 milyar TL olarak gerceklesirken, net karimiz 2,4 milyar TL oldu.
Gectigimiz yil ayni zamanda ihracat ve yurt ici satislarimizi dengeli ydnettigimiz basarili
bir yil olarak geride kaldi. Sirketimizin yurt ici toplam cimento ve klinker satisi bu

sene 2022'ye oranla yuzde 14 artis gostererek 4,8 milyon ton olarak gerceklesti.
Buyukcekmece, Canakkale ve Ladik fabrikalarimizda toplam 6,3 milyon ton klinker ve
6,7 milyon ton cimento Uretimi gerceklestirdik. Hazir beton satislarimiz ise 2,9 milyon
m*®e ulasti. Basarill calismalarimiza devam ettigimiz 2023’te, ‘BIST100 Endeks’,
‘BIST Katihm 50 Endeksi’ ve ‘MSCI Global Small MCAP Endeksi'ne dahil olduk.

Bu yil ayrica Halkali — Ispartakule Hizli Tren Hatti Projesi'ne baslayarak ulkemizin mega
projelerindeki varligimizi da surdurduk.

Sdrdurilebilirligi is stratejimizin merkezinde tutuyor, gelecek planlarimizi bu yénde
kurguluyoruz

Surdurulebilirlik gibi cok boyutlu bir konuyu kapsayici bir yaklasimla ele aliyor; genis
yelpazede insan ve toplum hayatina surdurulebilir katki saglama prensibiyle calismaya
gayret gosteriyoruz. 2023 yilinda, surdurtlebilirlik yaklasimimizin énemli bir ciktis
olarak alternatif yakit kullanimimizla toplam 203 bin ton fosil yakita es deger enerji
geri kazanimi sagladik. Bunun yani sira, alternatif hammaddeleri kullanarak dustk
klinkerli ve dustk karbonlu yeni trtinler gelistirme yonunde énemli bir inisiyatif
ustlenerek Surdurilebilir Uriin Hareketimizi tanittik.

Sosyal, cevresel ve ekonomik alanlarda tum paydaslarimiz icin en yuksek degeri
olusturma hedefiyle calisirken 6nemli basarilara imza attigimiz bir seneyi geride
biraktik. 2011 yiindan bu yana génullt olarak katildigimiz ve cevresel performansimizi
tum paydaslarimizla seffaf olarak paylastigimiz Karbon Saydamlik Projesi (CDP -Carbon
Disclosure Project) 2023 iklim Degisikligi Programi’'nda skorumuzu B seviyesinden

A- (liderlik) seviyesine yukseltirken, sektorumuzde ilgili programda liderlik notunu

alan tek Turk cimento firmasi olmanin gururunu yasadik. Bununla birlikte Turkiye
Kalite Dernegi’'nin (KalDer) bu sene ilkini duzenledigi ‘Turkiye Surdurulebilir Gelecek
Odullerinde, Dunya Ekonomik Forumu'nun 2020 yilinda is dunyasi ile paylastigi paydas
kapitalizmi metriklerinden “Yonetisim’, ‘Gezegen’, ‘insan’ ve ‘Refah’ alanlarinda yapilan
saha degerlendirmesini basariyla tamamlayarak buyuk 6dulun sahibi olduk.

‘Gelecek icin sorumlu calisma’ prensibiyle calismalarimizi sekillendirirken, biyocesitliligi
korumay iklim degisikligiyle mucadele konusunda cok 6nemli gériyoruz. Bu dogrultuda
surdurulebilir gelecegimiz icin 6nem tasiyan, Marmara Denizi'ndeki biyocesitliligi
artiracak ‘Marmara Adalari Yapay Resif’ projemiz ile 160 tanesi 3D teknolgjisi ile
olmak tzere Uretilen 280 yapay resifi deniz tabanina yerlestirdik.

Ladik Fabrikamizdan dort dortliik basari

Is saghgi ve guvenligi konusunu, calisanlardan baslayarak tum is ortaklarimiza yayilan,
herkesin hassasiyetle edilmesi gereken bir alan olarak géruyoruz. 2023 yilinda,
Samsun Ladik Fabrikamiz tam dért yili kayip zamanl kaza yasamadan tamamlayarak
hepimizi gururlandirdi. Faaliyet gésterdigimiz her alanda saglik ve guvenlik kulttrana
pekistirmek icin teknolojiyi kullaniyor; is sureclerimizi, sistem ve prosedurlerimizi
gelistiriyoruz.

Bu yolculukta bizlere eslik eden, basta Akcansa calisanlari olmak tizere tum
paydaslarimiza tesekkurlerimi sunarim. Daha guzel bir gelecek icin “beraber mumkun”
demeye, elbirligi ile calismaya devam edecegiz.

Saygilarimla
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Giris iyi Yonetisim Siirdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin Beraber Mumkin

Bir
Bakista
Akcansa

Ortaklik
Yapimiz

Haci Omer Sabanci Holding A.S. %39,72

Heidelberg Materials %39,72

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

iklim Degisikligiyle Miicadele Dongiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Sirdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin Beraber Mumkin Beraber Mumkun

Akcansa, faaliyetlerine Akcimento ve Canakkale Cimento'’nun 19396 yilinda birlesmesi
sonucunda basladi. Sabanci Holding ve Heidelberg Materials ortak kurulusu olan Akcansa,
halka acik ortaklik yapisiyla da gelecege guvenle yol aliyor. Turkiye’nin cimento ihtiyacinin
%8'ini, toplam cimento ve klinker ihracatinin ise %17'ini karsilayan dunya kalite standartlarina
uygun drunlerimiz, sorumlu Giretim anlayisimiz, édullt doga dostu kimligimiz, tstun hizmet
anlayisimiz ve yuksek teknoloji donanimli tesislerimiz ile Uretmeye ve gelecek icin deger
yaratmaya devam ediyoruz.

VIZYONUMUZ

J Turkiye’'nin en yuksek paydas degerine sahip
surdurulebilir yapr malzemeleri sirketi olmak

% ',
—

vy MISYONUMUZ

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Yonetim Kurulu

Beraber Mumkin

Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

1998 yilinda gerceklesen Betonsa birlesmesiyle hazir beton tretim hizmetlerini Betonsa
markasi altinda 25 tesiste gerceklestiriyoruz. Agrega uretim faaliyetlerimizi ise 2002
yiindaki Agregasa birlesmesinin ardindan Agregasa markasiyla Tekirdag (Saray) ve Bursa'da
bulunan tesislerimizde surduruyoruz.

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagh kultturumuz ile;

/ ; \ e Yenilikci Grunler, e Ustiun finansal o
|\ hizmetler ve performansimiz ile
cozumler ile hissedarlarimiza,

miusterilerimize,

ls saghg

ve guvenligi
oncelikli yonetim
anlayisimiz ve
surekli gelisim
olanaklari ile
calisanlarimiza,

Alternatif yakit

ve hammadde
kullanimi, geri
kazanim surecleri
ve biyolojik cesitlilige
verilen énem ile
cevremize ve

e Diger tum
paydaslarimiza,
deger yaratarak,
toplumun
yasam kalitesini
yukselten lider
yapl malzemeleri
sirketi olmaktir.
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Faaliyetlerimiz

Ulkemize ve topluma pozitif katma deger yaratma anlayisi ile yurattugumuz
operasyonlarimizi Marmara, Ege ve Karadeniz Bélgelerinde surduriayoruz.
Cimento ve klinker Uretimlerini istanbul Buyikcekmece, Canakkale ve Sertifikanin Adi Sertifikanin Alindigi Yil Kapsadigi Tesis Sayisi Kapsam
Samsun-Ladik’'teki Uic entegre cimento fabrikamizda gerceklestiriyoruz. Liman
faaliyetlerimizi ise Canakkale ve Istanbul-Ambarli limanlari araciligiyla devam
ettiriyoruz. Liman faaliyetlerimize ek olarak izmir-Aliaga, Ambarl, Yalova ve
Yalova-Yarimca olmak tizere 4 adet cimento terminalimiz bulunuyor.

Yonetim Sistemleri

Samsun-Ladik: 2015
ISO 9001 : Kalite Yonetim Sistemi istanbul-BUyUkcekmece: 1994 3 Klinker ve cimento tretimi
Canakkale-Ezine: 1987

IS014001: Cevre Yonetim Sistemi 2003 6 Klinker ve cimento tretimi, terminal faaliyetleri ile limancilik hizmetleri
Tum tesislerimizdeki tretim faaliyetlerini ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi SO 50001 Enerji Yonetim Sisteri 0013 4 Klinker ve cimento Uretimi, liman faaliyetleri (merkez ofis klinker ve
Yonetim Sistemi, BS EN 1SO 9001: 2000 Kalite Yonetim Sistemi, 1SO ' cimento Uretim faaliyetlerine yonelik enerji yonetim stirecleri)
50001 Enerji Yonetim Sistemi ve BS EN ISO 14001 Cevre Yonetim IS0 45001 : Is Saglig ve Guvenligi Yonetim Sistern 5004 g Klinker ve cimento tretimi, terminal faaliyetleri ile limancilik hizmetleri

Sistemi’'ne uygun olarak yurutuyoruz. (merkez ofis yonetsel faaliyetler)

Akcansa Limanlari

Kaliteli, hizli ve cozum sunan liman faaliyetlerimizi Istanbul-Ambarli ve Canakkale limanlarimiz
araciligiyla her gecen yil buyuterek devam ettiriyoruz.

2023 yiinda Canakkale limanimizda, Akcansa yuklerinin yani sira ticunctu sahis yuklere hizmet
vermeye baslayarak liman faaliyetlerimizin kapsamini artirdik. 2024 yilinda Canakkale limanimizda
musteri portféyumuzi genisletip operasyon faaliyetlerimizi daha fazla artirmayi hedefliyoruz.

Turkiye’'nin en buyuk liman kompleksinde yer alan istanbul-Ambarli limanimiz, Avrupa yakasinin
en fazla dokme ve genel kargo yuku ellecleyen limani olarak hizmet veriyor. Musterilerimizin tim
talep ve beklentilerini goz dnuinde bulundurarak, her turlt yuk ellecleme imkani sundugumuz ve
tum segmentlerde faaliyet gosterdigimiz Ambarli limanimizda; 45 bin TEU konteyner, 3 milyon
ton dékme ve genel kargo, 160 bin adet Ro-Ro (Roll on - Roll off) arac kapasitesine sahibiz.
Ambarli Liman kompleksinde Ro-Ro operasyonlarinda hizmet veren ve boélgedeki Uluslararasi Ro-
Ro rampasina sahip olan tek limaniz. Ro-Bo gemileriyle kara yolu tasimaciligi ile ortaya cikacak
yaklasik 14 bin ton CO, salimini engelliyoruz.

Limanimizda bulunan 830 metre uzunlugundaki iskele yanasma kapasitemiz ile ayni anda bircok
gemiye servis sagliyoruz. 2023 yiinda musteri yuklerinde gecen senenin ayni dénemine gére
%18 daha fazla yuk ellecleyerek hizmet gelirlerimizi %88 artirdik.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023 9 Beraber C Miimkiin
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Kapasiteler

T e
=X b ﬁl bin W bin W bin W bin ﬂl bin
TOT=E on ton/yil m ton/yil m ton/yil M ton/yil ton/yil

Tekirdag: Saray Istanbul: Buyukcekmece istanbul: Ambarli Yalova Kocaeli: Yarimca Samsun: Ladik Hazir Beton*

Agrega Cimento Klinker Isletim Isletim Isletim Cimento Klinker 3.606

897 2928 1.943 143 384 100 1.014 544 bin m?/yi

*YIl icerisinde

\ aktif faaliyet
/ f gosteren hazir
beton tesislerinin

kapasitesini
yansitmaktadir.

gl -
ton/yil

Canakkale
Cimento Klinker
Lejant
5.500 4.450 ’
Cimento
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One Cikan
Calismalarimiz

Dunyanin 6nde gelen cevresel raporlama platformu Karbon Saydamlik Projesi (CDP -Carbon Disclosure

katildigimiz ve cevresel performansimizi tim paydaslarimizla seffaf olarak paylastigimiz platformun
Iklim Degisikligi Programi’nda skorumuzu B seviyesinden A- (liderlik) seviyesine yukseltirken,
sektorunde ilgili programda liderlik notunu alan tek Turk cimento firmasi olduk. CDP Su Guvenligi
programinda ise skorumuzu B seviyesinde korumaya devam ettik.

e S

®
Ak¢ansa,
CDP ikiim Degisikligi Programi'nda Sektorunde

ottty A st

[iderlil Alan; ek

AKCANOD Q}‘CDP

Project) iklim Degisikligi Programrnda onemli bir basariya imza attik. 2011 yilindan bu yana gonullu olarak

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Turkiye Kalite Dernegi'nin (KalDer) ilkini duzenledigi “Turkiye Surdurulebilir
Gelecek Odullerinde 6nemli bir basariya imza attik. Dunya Ekonomik
Forumu'nun 2020 yilinda is dunyasi ile paylastidi paydas kapitalizmi
metriklerinden ‘Yénetisim’, ‘Gezegen’, ‘insan’ ve ‘Refah’ alanlarinda yapilan
saha degerlendirmesini basariyla tamamlayarak biiyuk édiiltn sahibi olduk.
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Calismalarimiz

o \
Marmara Adasi Gundogdu Kijy_i_J Kalkindirma ve Guzellestirme 6. THBB Cevre Yarismasi Odulleri ‘Yansimalar’ temasiyla yayinladigimiz
Dernegi is birliginde; Balikesir Universitesi ve Canakkale Toreni'nde Gebze ve Samsun Hazir Beton ilk Entegre Faaliyet Raporumuz ile
Onsekiz Mart Universitesi (COMU) danismanliginda hayata Tesislerimiz doga dostu uygulamalariyla Uluslararas) ARC Awards'ta iki onemli
gecirdigimiz ‘Marmara Adalari Yapay Resif Projesi’'ni odiile layik gorildi. oduliin sahibi olduk. Yarisma kapsaminda

tamamladik. Marmara Denizi'nde Uc boyutlu resiflerle yapilan
ilk buyuk calisma olan projede, toplam 280 resifin 160 adeti
uc boyutlu yazicilarla tretildi ve deniz canlilarina yuva olmasi
icin denize birakildi.

yapilan degerlendirme sonucunda
insaat ve Yapi Malzemeleri - Kapak

/ Ana Sayfa Tasarimi kategorisinde
bronz édiil kazandik. Ayrica, bagimsiz
profesyonellerden olusan uluslararasi
juri tarafindan Faaliyet Raporu PDF
Versiyonu- Entegre Faaliyet Raporu

& ESG kategorisinde onur édiilune layik
gorulduk.

Bogarlonmiz, Cdillere ,

[ ol
A

NANSINAIAR:
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Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda, Temsa Motorlu Araclar is birliginde hayata gecirdigimiz ?'“m Terlnelll Hedefler Cl-i:lrlslrrrlgef.kstlll_alrak, 11.5 C :en:r:‘ygsﬁt'k ' ;
Gondlli Yolculugum sosyal sorumluluk projesi ile 6grencilere destek olduk. e tyurniu ermiSyon azaiiiNEEECiEES e SG]ENGE

. BASED

P \\/ TARGETS

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023 13 ")

Beraber Qf Miimkiin



Giris lyi Yonetisim Sirdurilebilir Gelecek iklim Degisikligiyle Miicadele Dongiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

One Cikan
Calismalarimiz

Fortune Turkiye PR — Surdurulebilir Uretim ve Tuketim Dernegdi'nin Turkiye IMSAD tarafindan diizenlenen
& CRIF Turkiye FURTU HE (SUT-D), ‘Iklim Direncli Sanayi ve Guclu Turkiye’ Gelecege Yatirim Udullerinde cevre N
Surdurulebilirlik ' basliginda diizenledigi 8. istanbul Karbon Zirvesi alaninda Artik Degilsin projemiz ile 1.’lik

odila, ekonomi alaninda Sardurulebilir
Uriin Hareketi projemiz ile 2.’lik 6ddld,
sosyal alanda GenclZ Uzun Dénem
Kadin Staj Programr’miz ile 2.lik éduli
kazandik.

Arastirmasi'nda
A notu alarak
‘Milkkemmel
Diizeyde
Surdirilebilirlik’
seviyesine ulasan
19 sirketten biri
olduk.

kapsaminda ‘Dusiik Karbon Kahramanlarr’ odul
toreni gerceklestirildi. Akcansa olarak, ‘Green
Formulation - Siirdiirilebilir Uriin Hareketi’
projemiz ile Yenilikci Urtinler Kategorisi‘nde
‘Diisiik Karbon Kahramanlari Odiilii’ kazandik.

Sardimiibebilir Uretim ve
Tuketim Demedi .

= <V

/ Samsun Ladik Fabrikamiz tam dért yili kayip /C,Iimento, Cqm, Seramik ve Toprak prUnIeri Ihracatcilart Birligi tarafindan besincis!
zamanli kaza yasamadan tamamladi. diizenlenen lhracatin Sampiyonlari Odul Téreni'nde gri cimento sektoril ‘En Fazla Ihracat

Gerceklestiren Firma’ kategorisinde 3.liik éduli alirken, genel cimento sektort (klinker

dahil) ‘En fazla ihracat gerceklestiren firma’ kategorisinde 4.liikk éduliintn sahibi olduk.

<Y
0:030’5 CIMENTD, CAM, SERAMIK
"“““‘ VE TOPRAK LiRLNLERi
?b,’,‘,& iHRACATCILARI BiRLIGi

<X
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Siirdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon

Beraber Mumkin

Canakkale Fabrikamiz, Turkiye Hazir Beton Birligi Kalite Guvence Sistemi Iktisadi
Isletmesi (KGS) tarafindan yapilan bagimsiz denetimi basariyla tamamlayarak

Beton Surdurulebilirlik Konseyi'nce (CSC) verilen Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi
Sertifikasr'ni altin seviyede yeniledi.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Altin Cekul Odullerinde Benim Mahallem
projemiz ile toplumsal sosyal sorumluluk
alaninda, Artik Degilsin kampanyamizla
ise iletisim ve pazarlama alaninda birincilik
kazandik.

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Guclu operasyonel faaliyetlerimizin \

neticesinde tum finansal gostergelerde
2022 yilinin bzerine cikarken, 2023 yilinda
‘BIST100 Endeksi’, ‘BIST Katiim 50
Endeksi’ ve ‘MSCI Global Small MCAP

Endeksi’ne dahil olduk.
BORSA

(< iSTANBUL
MSCI &

Kullandigimiz butun elektrik enerjisini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan aldik.
I-REC ve YEK-G sertifikalari ile kullanimimizi
belgelendirdik.

&R LREC

Y=RKG
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Beraber Mumkun

One Cikan
Sektorel Gelismeler

2023 yil verilerine gore cimento Uretiminde, gecen yila
oranla %10,5'lik bir artis yasandi. Bu yil Uretilen cimentonun
ise yaklasik %18,7’si ihrac edildi. 2023 yili ic satislarda
%19 artis yasanirken cimento ihracatinda ise %17,6'lik
dusus gerceklesti.

TUIK verilerine gére, 2023 yilinda cimento ve klinker
ihracatinin en cok arttigl tlke Arnavutluk olurken, Amerika
Birlesik Devletleri, Suriye, italya, Haiti, ispanya gibi tlkelere
de ihracat yapildi.

Sektor, yaklasik %7 kuculme yasadig 2022 yilindan sonra
2023 yilina, 2022 yili ocak ayinin baz etkisiyle, ic piyasada
artis ve ihracatta dusts ile basladi. Mart ayinda yasanan
artisa, bayram sebebiyle Nisan ayinda ara verildikten sonra
Mayis ayinda devam edildi. Haziran ayinda bayram sebebiyle
hiz kaybeden i¢ satis, sonraki aylarda baz etkisi ve deprem
bolgesindeki konut insaatlari sebebiyle tekrar artti.

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlari baz alinarak
2023 yilinin V. ¢ceyreginde bir 6neceki yilin ayni dénemine gore;
bina sayisi %7,9, yuzélcumi %8,8, daire sayisi %16,0 artti.
Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin belgelerine
gore; 2023 yilinin IV. ceyreginde, bir 6nceki yilin ayni
donemine gore bina sayisi %7, yuzélcumu %8,9 ve daire
sayisl %10,5 oraninda azaldi. Konut satislari 2023 yilinda
onceki yila gore gore %17,5 azalarak 1,225,926 oldu.

Akcansa yurt ici toplam cimento ve klinker satisi 2023'de,
2022°e oranla %14 artis gostererek 4,8 milyon ton olarak
gerceklesti. inracattaki toplam satista 2022'ye gore %22'lik
azalis olmus ve 2,4 milyon ton olarak gerceklesmistir.
Toplam cimento ve klinker satisi 2023'de %1 azalarak 7,2
milyon ton oldu.

AKcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlari baz alinarak,

\\\ 2023 yilinin IV. ceyreginde bir énceki yilin ayni dénemine gére

—BEE— Bina sayisi artisi Yuzélcumu artisi I]'-
n= 0p7,9 M %8,8 A~

Daire sayisi artisi

%16 A

Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin belgelerinin
2023 yilinin IV. ceyreginde, bir énceki yilin ayni dénemine gore

—EEE— Bina sayisi azalis Yuzolcumu azalis ﬂ'.
=linls 0570 W %8,9 W

Daire sayisi azalis

%10,5 ™

Konut satislari

2023 yilinda 0/017,5 \ 1.225.926

onceki yila gore azalarak oldu.
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Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Turkiye’de Cimento Uretimi ve Tiiketimi (milyon ton)*

Yil Uretim Yurtici Tiiketim
2018 72,5 64,4
2019 57,0 45,4
2020 72,3 55,7
2021 78,9 60,2
2022 73,7 54,6
2023 81,5 65,0

Turkiye’de Cimento ve Klinker ihracati (milyon ton)*

Yil Cimento Klinker Toplam
2018 7.466 5.853 13.319
2019 11.100 11.800 22.700
2020 16.250 13.555 29.805
2021 17.727 11.795 29.522
2022 18.476 8.485 26.961
2023 15.223 3.958 19.181

*Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi Uyesi treticilerin bilgisini iceren verilerdir.

Turkiye Niifusu (kisi) 85.372.000

Yurtici Kisi Basi Cimento Tiiketimi (kg) 761
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Betonsa’da
Satislar

(milyon TL) 2022 2023
Net Satislar 16.683,6 18.724.,4
FVAOK (EBITDA) 1.652,8 3.930,0
FVAOK Mariji (%) 9,9% 21,0%
FVOK (EBIT) 732,0 2.852,9
FVOK Mariji (%) %4,4 %15,2
Net Kar 1.934,9 2.371,2
Net Finansal Pozisyon -635,5 696,3
Ozsermaye 11.340,7 13.797.6
Toplam Varlklar 18.581,5 19.611,2
Hisse Basina Kazanc 10,1 12,4
Hisse Basina Temettu Orani (Brut %) 130,6 600,7

*31 Aralik 2023 tarihli ve karsilastirmali finansal tablolarimiz TMS 29 ‘Yuksek enflasyonlu

ekonomilerde finansal raporlama’ standardi uygulanarak hazirlanmistir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

ic Satislar (milyon ton) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cimento 5.457 3.619 3.367 3.559 4.042 4.593
Klinker 0.004 0.018 0.076 0.039 0.157 0.200
Toplam 5.461 3.637 3.442 3.598 4.199 4.793
Ihracat (milyon ton) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cimento 1.084 1.605 1.713 2.401 2.733 2.123
Klinker 0.577 2.025 2.360 1.256 0.332 0.252
Toplam 1.661 3.630 4.073 3.657 3.065 2.375
Toplam Satislar (milyon ton) 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cimento 6.541 5.224 5.079 5.960 6.775 6.716
Klinker 0.581 2.043 2.436 1.295 0.489 0.452
Toplam 7.122 7.267 7.515 7.255 7.264 7.168
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Hazir Beton Uretim ve satisini Betonsa
markasi altinda Marmara, Trakya, Ege,
Karadeniz Baélgeleri'nde ve mega projeler ile
gerceklestiriyoruz.

2023 yilinda aktif faaliyet gosteren 25 tesisten
2,9 milyon m3 hazir beton satisi yapilmistir.

2023 yllinda agrega tesislerimizden 2,4
milyon ton agrega satisi gerceklestirildi.

Hazir Beton [milyon m?)

2,8

2021 2,3

Agrega (milyon ton)

n
=]

19

2021 1,4

2023 yilina dair tretilen ve dagitilan dogrudan
ekonomik deger hakkinda detayl bilgiye ve

finansal gostergelerin devamina raporumuzun
© Finansal Tablolar bslumiinden ulasabilirsiniz.
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Yonetim Kurulumuz ve

Bagh Komitelerimiz

Akcansa’da kurumsal yonetim anlayisimiz adillik, seffaflik,
hesap verebilirlik ve sorumluluk esaslarina dayanan yénetim
ilkelerimiz ile belirlenmistir. Tum faaliyetlerimizi yuraturken
surdurulebilir gelecek ve tum paydaslarimiz icin uzun vadeli
deder yaratmak icin calisiyoruz. Entegre yonetim bakis
acimizla risklerimizi en az seviyede tutuyor, tum yasal
gereklilikleri yerine getiriyoruz.

Biri kadin alti yeden olusan Yonetim Kurulumuz
sirketimizde en yuksek yetkiye sahip yonetim organidir. iki
bagimsiz tiyenin de bulundugu Yénetim Kurulumuzda tim
tiyeler Genel Kurul tarafindan nitelikli calisma gecmislerine
ve yetkinliklerine gore secilir. Yénetim Kurulu Baskanhg ve
Genel Mudurluk gorevleri farkl kisiler tarafindan yurtitulur.

Olagan ve Olaganustu Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerimizin her pay icin bir oy hakki bulunur ve oylar acik
olarak verilir. Ust yonetim icin takip ettigimiz Ucretlendirme
politikamiza ek olarak, Yoénetim Kurulunun tcretleri de
Genel Kurul tarafindan oylanarak belirlenir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Yonetim Kurulumuz bunyesinde gorev alan komitelerimiz
etkili ve seffaf bir yonetim isleyisine katki saglamaktadir.
Akcansa’da Kurumsal Yénetim, Riskin Erken Saptanmasi
ve Denetim Komiteleri bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Denetim Komiteleri en az Uc ayda
bir olmak tzere yilda dort defa ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ise iki ayda bir olmak tzere, yilda alti defa
toplanarak faaliyetlerini surdurur.

Sirket faaliyetlerini gelistirme ve deder katma amaciyla
bagimsiz ve objektif glivence ve danismanlik hizmeti
saglayan ic Denetim departmani icra Komitesinde yer alir
ve bagimsiz Yonetim Kurulu Giyelerinden olusan Denetim
Komitesine bagl olarak calisir.

Komitelerin calisma usul ve esaslarina internet sitemizin
© Yatirmet lliskileri/Kurumsal Yénetim,/Komiteler
bolumunden ulasabilirsiniz.
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Yonetim
Kurulumuz

Burak Orhun
Yonetim Kurulu Baskani

Lisans
Bogazici Universitesi Ekonomi Balumu

Yiiksek Lisans

ABD'de George Washington
University'de Finans ve University
of Pennsylvania-\Wharton Business
School'da Isletme

Calisma hayatina, Mercedes Benz Turk A.S.’de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani
olarak baslamistir. ABD'de sirasiyla Thomson Corporation (Reuters), CapitalOne
Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans Mudurlugu, Portféy Yénetim
Direktorlugu, Kurumsal Gelisim Direktorlugu ve Mali isler Genel Mudur Yardimeiligs
gibi cesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur. 2009- 2018 vyillari arasinda Oyak
Grubu'nun tum sirket alim & satim (M&A) projelerinden sorumlu olarak, Oyak Girisim
Danismanhg sirketinin Genel Mudurlugu gérevini yurtitmustur. Es zamanl olarak

da Oyak Grubu yurtici ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde Ust diuizey yoneticilik,
murahhas azalik ve yonetim kurulu baskanhgr gérevlerinde bulunmustur. 2018 yilinda
Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Bolum Baskani olarak Sabanci Toplulugu’na
katiimistir. Mayis 2021 itibariyla Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskanlgi
gorevini yurutmektedir.
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Hakan Giirdal
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Lisans
Yildiz Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi Balumu

Yiksek Lisans
Istanbul Universitesi
Uluslararasi Isletme Bolumi

1992 yilinda Canakkale Cimento’da calismaya baslamistir. 1996 yilinda Akcansa’da
Strateji ve Is Gelistirme Mudurlugi'ne, 1997 yilinda Ticaret'ten Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcilig'na atanmustir. 1 Agustos 2008 tarihinden itibaren Akcansa Genel Mudurt
olarak gérev almistir. 1 Eylul 2014 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Baskani olarak
atanmistir. 1 Subat 2016 tarihinde Heidelberg Materials Grubu'nda Afrika ve Akdeniz
Bolgesi'nden sorumlu icra Komitesi Uyesi olarak atanmistir.
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Sebnem Onder
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans
Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi

Kariyerine 1994 yilinda White&Case LLP (Turkiye)de avukat olarak baslayan Onder,
19899-2000 vyillari arasinda sirketin merkezinin bulundugu New York’ta ayni pozisyonda
calismaya devam etmistir. Ardindan 2000- 2014 yillari arasinda ayni sirketin Turkiye
biriminde ortak olarak calismistir. 2014 yilinda British American Tobacco (Turkiye &
Kuzey Afrika) Hukuk Direktoru olarak goreve baslayan Onder, 2018 yilindan itibaren
Avrupa Bolge Uyum Baskanligi gorevini yuratmustur. Sebnem Onder, Eylul 2022
itibariyla Sabanci Holding Hukuk, Risk ve Uyum Bélum Baskani olarak atanmistir.

Beraber @ Miimkiin



]
Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkun

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkun

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Siirdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin
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Kurulumuz

Dr. Carsten Sauerland
Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans

Manheim (Almanya) ve

Barcelona [ispanya] Universitelerinde
Isletme Bolumu

Yiiksek Lisans ve Doktora
Mannheim Universitesi Isletme Bolumu
School’'da Isletme

Profesyonel kariyerine Frankfurt'ta Uluslararasi Vergi Danismanligi ve Denetim
alaninda baslamistir. 2010 yilinda Heidelberg Materials’da Grup CFO Yardimcisi
olarak calismistir. 2012-2016 yillari arasinda Akcansa'da Genel Mudur Yardimcisi
/Finans gorevini yurutmustur. 2016 yilinda Heidelberg Materials Grubu’'na geri
donerek Yonetimsel ve Finansal Raporlama Direktéri gorevini Ustlenmistir. Heidelberg
Materials'l temsilen 2016 yilinda Akcansa Yonetim Kurulu Uyesi olarak atamistir.
2020 yilinda Heidelberg Materials Trading’de CEO gorevine atanmistir. 2022 yilinda
saglk kurulusu PHOENIX Group’a CFO olarak katilmistir.
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Biilent Bozdogan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans )
Orta Dogu Teknik Universitesi
Is |daresi Bolumu

Orta Dogu Teknik Universitesi Is idaresi Bolumi'nden mezun olduktan sonra 1980
yiinda PwC’de kidemli denetci olarak calismaya baslamistir. 1982°den 1991 vyilina
kadar Unilever Turkiye'de cesitli departmanlarda yonetici olarak gorev yapmistir. Ekim
1991'de Brisa Bridgestone Tire Co’'da Finans, Planlama ve Kontrol'den sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi rolunt ustlenmistir. Ocak 2001°de ise KordSA Global A.S.’de Global
CFO ve Baskan Yardimcisi olarak kariyerine devam etmistir. 2009 yilinda Sabanci
Holding A.S.’nin 20 farkl grup sirketinin denetiminden sorumlu Bas Denetim Yoneticisi
olarak gorev yaptiktan sonra 2017°'de emekli olmustur. Ocak 2018'de Dedeman
Holding'de Madencilik ve Turizm Isletmelerinden sorumlu CEQ olarak 2 yil siireyle
goreve baslamis ve surenin sonunda gérevinden ayrilmistir. Temmuz 2020'den itibaren
Borusan Mannessman Boru A.S'de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve Denetim
Baskani olarak gorev yapmaktadir. Ekim 2020'de ise Kordsa Endonezya’'da, Eylul
2021'de CarrefourSAda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmustur ve bu pozisyondaki
gorevleri de halen devam etmektedir.
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Dr. Markus C. Slevogt
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Lisans )
Almanya Philipps Universitesi
Isletme Bolumu

Yiksek Lisans
Almanya Philipps Universitesi
Isletme Bolumu

NYU Stern School of Business, New York, ABD'de Ozel Banka Yoneticileri icin Yonetici
Egitim Programi, Yonetim ve Teknoloji Okulu Berlin’de Genel Mudurluk icin Yénetici
Gecis Programlarini tamamlamis, Philipps Universitesi'nde Bankacilik & Finans
Doktorasi yapmistir. 1998 yilindan itibaren Deutsche Bank AG'de cesitli pozisyonlarda
gorev almis, ardindan ING Isvicre S.A. Bélgesel Pazar Mudiirii ve ING Bank A.S.
Turkiye Genel Mudura, Ana Varlk Yonetimi gérevlierinde bulunmustur. 2012 yili
itibariyla cesitli sirketlerde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak bulunmustur.
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Kurumsal Yonetim Komitesi

e Kurumsal Yénetim uygulamalarini iyilestirici calismalarda bulunur.

e Yatirimci lliskileri biriminin calismalarini gozetir.

¢ Yonetim Kurulu adaylarinin degerlendiriimesi ve dnerilmesinden sorumludur.

* Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilerin Ucretlendirme esaslarina yonelik dnerilerde
bulunur.

e Surdurulebilirlikle ilgili calismalari gozetir ve iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

e Sirketin karsilasabilecegi riskleri tanimlar.

¢ Risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

* Risk yonetim sistemlerini yilda en az 1 kere gdzden gecirir.
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Giris lyi Yonetisim Siirdirulebilir Gelecek iklim Degisikligiyle Miicadele Dongiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Sirdirlebilir Doga ve Cevre Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler

Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Denetim Komitesi

e Sirketin ic kontrol ve ic denetim sisteminin isleyisinin ve
etkinliginin gézetimini yapar.

* Bagimsz denetim kurulu secimi icin 6neride bulunur.
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lcra Komitemiz, Genel Mudurtumuz’un baskanhiginda gorev yapar ve her biri farkli uzmanlik alanina sahip 5 tiyeden olusur.

Vecih Yilmaz
Genel Mudur

Lisans )
Orta Dogu Teknik Universitesi

Isletme Bélumu
Yan Dal

Orta Dogu Teknik Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Ydnetimi

Yuksek Lisans
(alatasaray Universitesi Finansal Ekonomi

Is hayatina 2005 yilinda Deloitte buinyesinde denetci olarak baslayan Yilmaz, 2009
yiinda Sabanci Toplulugu’na katilarak, 2008-201 3 yillari arasinda Sabanci Holding'de
Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci lliskileri Mudura, 2013-2015 yillari arasinda
Enerjisa Enerji’de Finansal Kontrol ve Risk Mudurt olarak gérev yapmistir. 2015- 2017
yillari arasinda Kibar Grubu’'nda sirasiyla Assan Panel'de CFO ve Kibar Holding’de Mali
Isler Direktori pozisyonlarini yuratmustir. 2017 yilinda tekrar Sabanci Toplulugu’na
katilan Yilmaz, Haziran 2017 ve Nisan 2019 tarihleri arasinda Sabanci Holding’de
Finans Direktoru olarak atanmis ve ayrica Kordsa ve Yiunsa'da Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorev yapmistir. Yilmaz, Nisan 2019 tarihinden Aralik 2022 tarihine kadar
Cimsa’da Finans ve Mali isler Genel Mudur Yardimeisi roluni yuratmustur. 1 Aralik
2022 tarihi itibariyla Akcansa Genel Muduru olarak atanmistir.
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Ulgen Eryiirek Aslan
Genel Mudur Yardimaisi - insan Kaynaklari

Lisans
Bogazici Universitesi Ekonomi Bolumu

Yiiksek Lisans _ _
Marmara Universitesi Ingilizce Isletme
Fakultesi Muhasebe ve Finans Balumu

Is hayatinda Bayindir Holding Finans Grup Baskanliginda MT olarak baslamis, daha
sonra HEAS bunyesinde Bitce Planlama Sefi olarak calismistir. Subat 2004'te
Akcansa Cimento A.S. ye Finansal Raporlama ve Analiz Uzmani olarak katilimistir.
2004 yiindan beri, Finansal Planlama ve Analiz Yoneticisi, Finansal Planlama Analiz,
Raporlama ve Yatirmci lliskileri Mudurt, Strateji ve is gelistirme Mudurt, Cimento

ve Hazir Beton Satis Planlama ve Pazarlama grup Mudurt gérevlerinde bulunmus
olup, 1 Subat 2023 tarihinden bu yana da Strateji ve Kurumsal Performans Grup
Mudurii olarak gérev yapmistir. Ulgen Eryirek Aslan 15 Aralik itibariyla Akcansa insan
Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligina atanmistir.
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Dr. Gergely Borosi _
Genel Mudur Yardimcisi - Isletmeler

Lisans )
Miskolc Universitesi Proses Muhendisi

Yiiksek Lisans
Ukrayna KROK Business School MBA, Kyiv

Doktora )
Otto-von-Guericke Universitesi Magdeburg

Kariyerine Otto-von-Guericke Universitesi'nde Bilimsel Asistan olarak baslamistir.
Cimento sektdrune 2002 yilinda gecis yapmis ve o tarihten itibaren Holcim Group’ta
Isvicre’de teknik merkezde Danisman ve Proje Mudiri gibi farkl pozisyonlarin yani

sira Rusya, Nijerya ve Suriye’de Proses Muduri, Uretim Mudurt ve Fabrika Muduru
gibi farkll pozisyonlarda calismistir. 2013-2014 vyillari arasinda Rusya Knauf Insulation
Tyumen Fabrikas’'nda Genel Mudur olarak gorev yapmistir. 2014 yilinda Ukrayna'daki
Heidelberg Materials'in Krywyi Rih Fabrikasi'na Fabrika Mudurt olarak atanmis ve
2016 yiinda Heidelberg Materials Ukrayna Teknik Direkttrii pozisyonuna gecmistir.
2017 yiindan bu yana Kazakistan'da Heidelberg Materials Kazakistan Teknik Direktéru
olarak gorev yapmaktadir.
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Jason South
Genel Mudur Yardimeisi - Finans

Lisans
Sam Houston State University

Ekonomi Balumu

Yiiksek Lisans
Texas Christian University
Isletme bolumu

South, profesyonel kariyerine 2003 yilinda Hanson Aggregates Products Inc.’'da
muhasebe alaninda baslamis ve 2010 yill Agustos ayina kadar “Kredi Analisti”, “Ticari
Pazar Uzmani” ve “Kidemli Finansal Analist” pozisyonlarinda calismistir. Ajustos
2010- Kasim 2021 tarihleri arasinda Lehigh Hanson'da sirasiyla “Finansal Analiz

Mudurd”, “Strateji ve Gelisim Mudurt”, “Finansal Planlama ve Analiz Kidemli Direktori”

ve “Finansal Planlama ve Analiz Genel Mudur Yardimeisi” olarak sorumluluk almistir.
13 Aralik 2021 tarihi itibariyla Akcansa Genel Mudur Yardimcisi - Finans pozisyonuna
atanmistir.
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Beraber Mumkun
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Beraber Mumkun
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Beraber Mumkin

ilker Koc
Genel Mudur Yardimeisi -
Hazir Beton, Agrega Satis ve Pazarlama

Lisans )
Orta Dogu Teknik Universitesi
Insaat Muhendisligi bélumu

Yiiksek Lisans .
Sabanci Universitesi Isletme
(Executive MBA)

Kog, 1994 yilinda Rizzani de Eccher’de Saha Muhendisi olarak baslamis, daha sonra
1995-1998 vyillari arasinda Astaldi ve Sinta’da Santiye Sefi olarak gérev yapmistir.
Akcansa'da Eylul 1998 tarihinde Pazarlama Planlama ve Satis departmanlarinda
Uzman olarak gorev yapmistir. 2008-2012 vyillari arasinda Heidelberg Materials
Teknoloji Merkezi Almanya’da Kidemli Muhendis olarak calismis, sonrasinda kariyerine
yine Akcansa'da Kalite ve Arge Mudurti, Pazarlama ve Ozel Urinler Mudur, Teknik
Satis Destek ve Ozel Uruinler Muduriu olarak devam etmistir. Aralik 2020 tarihinden
Kasim 2021 tarihleri arasinda Karcimsa’da Sirket Mudurt pozisyonunda yer almistir.
1 Aralik 2021 tarihi itibariyla “Genel Mudur Yardimcisi - Hazir Beton, Agrega Satis ve
Pazarlama” pozisyonuna atanmistir.
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Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Sinan inac
Genel Mudur Yardimcisi —
Satin Alma ve Lajistik

Lisans ) _
Dokuz Eylul Universitesi, Ingilizce
Isletme Bolumu

inac, profesyonel is hayatina 2003 yilinda Cimentas’ta baslamis ve 2003 - 2007 vyillari
arasinda Butce ve Maliyet Kontrol Uzmani, 2007 — 2011 vyillari arasinda Planlama,
Butce ve Kontrol Sefi, 2011 - 2015 vyillari arasinda Planlama, Butce ve Kontrol
Mudura, 2015 - 2017 yillari arasinda Strateji ve Pazarlama Mudurt (Cimento ve
Hazir Beton), 2017 - 20183 vyillari arasinda Planlama, Butce ve Kontrol Dogu Akdeniz
Bolge Lideri ve son olarak Planlama, Butce ve Kontrol Direktért olarak gérev yapmistir.
2019 yilindan beri sirasiyla Akcansa’da Strateji ve is Gelistirme Muduru, Strateji ve s
Gelistirme Grup Mudurt olarak calismistir. 1 Aralik 2021 tarihi itibariyla “Genel Mudur
Yardimcisi — Satin Alma ve Lojistik” pozisyonuna atanmistir.
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Organizasyon
Yapimiz

Genel Mudur eeccccocce Ic Denetim Mudiirii eeccoccoce Denetim Komitesi

° 4l

Finans Genel Satin Alma Isletmeler Hazir Beton, Cimento Satis, insan Dijital Dontisum Kurumsal Surdurulebilirlik Kurumsal s Saghg Strateji Hukuk
Mudur ve Lojistik Genel Mudur Agrega, Satis ve Pazarlama ve Kaynaklari ve Endustri 4.0 lletisim Mudurd Mudura Risk Yonetimi Guvenligi Mudura Musaviri
Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi Pazarlama Genel Is Gelistirme Genel Mudur Muduru Muduru Muduru
Yardimcisi Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi
Yardimcisi
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Surdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

Surdurulebilirlik
Ydnetisim Yapimiz

Surduralebilirlik icra Komitesi ve bu komiteye raporlama
yapan Surdurulebilirlik Komitesi, Kurumsal Yénetim
Komitesi'ne bagl olarak calisir. Genel Mudurimiz
baskanliginda faaliyet gésteren ve icra Kurulu tiyelerinden
olusan Surduralebilirlik icra Komitesi, sirketimizin
surdurulebilirlik stratejisini, vizyonunu ve hedeflerini takip
etmekte ve bu dogrultuda is planlari olusturmaktadir.

Sirket stratejimize gore belirledigimiz odak alanlarimiz
calisma gruplarimiz tarafindan ele alinmakta, ilgili projeler
yurutulmekte ve guncellenmektedir. Belirli periyotlarda
sonuclarin raporlandigi calismalarimiz, Sturdarulebilirlik
Mudurlugumuz tarafindan sirket stratejimize entegre
edilerek aksiyon plani hazirlanmasinda kullanilir.

Surdurulebilirlik organizasyonumuzun en tstiinde Yonetim
Kurulu yer alir ve surdurilebilirlik vizyonunu, stratejisini,
risk ve firsatlarini tanimlar, ilgili politika ve cerceveleri
onaylar. Komiteler ve calisma gruplari tum yil boyunca
yasanan surdurulebilirlik gelismelerini Yonetim Kurulumuzla
duzenli olarak paylasir.

Sirketimizin suirdurulebilirlik stratejisine ve surdurulebilirlik

hedeflerimizin detaylarina internet sitemizin
© “Surdurulebilirlik” bslumiinden ulasabilirsiniz.
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Surdirilebilirlik Stratejimiz

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

iklim Liderligi

Doga ve Cevre Dongiisel Ekonomi ve inovasyon

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri

* Dogrudan ve dolayll CO, emisyonlarinin
azaltiimasi

e Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjinin
payinin artiriimasi

e Surdurulebilir Urunlere gecis

® Hava uzerindeki etkilerin azaltimasi ¢ Ar-Ge muhendislik teknolojilerine yatirim

e Su kaynaklarinin etkin yénetimi ® Dogal kaynaklarin tuketiminin azaltilarak
alternatif kaynak kullaniminin artiriimasi
¢ Biyocesitliligin korunmasi

e Mukemmel bir guvenlik kulttirti olusturmak
e Kapsayici sirket kulturu

e Toplum icin dedger yaratmak

e Paydaslarla seffaf iletisim

e Surdurulebilir tedarikciler
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Surdurualebilirlik

Yodnetisim Yapimiz

Organizasyonel
Yapilanma

Yonetim Kurulu

e Surdurulebilirlik vizyonu ve stratejisini,
risklerini ve firsatlarini tanimlar.

e Politikalari ve cerceveleri onaylar.

Kurumsal Yonetim Komitesi

e Surdurulebilirlik politikalarinin ve
cercevelerinin uygulanmasinin gézetimi

KARAR VERME SURECI

Siirdirilebilirlik icra Komitesi

e Surdurulebilirlikle ilgili politika ve
cerceveleri gelistirir, yonetim kurulu
onayina sunar.

e Surdurulebilirlik planlarini, hedeflerini,
projelerini ve yatirimlarini inceler ve
onaylar.

e Surdurulebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar
degerlendirir.

RAPORLAMA SURECI

Surdurilebilirlik Komitesi

e Surdurulebilirlik planlarini, hedeflerini
belirler, ilerlemeyi takip eder ve duzenli
olarak raporlar.

e Calisma gruplari kurar ve koordine eder.
¢ Proje uygulamalarini takip eder.
e Sirket paydaslarinda surdurtlebilirlik

bilincinin gelistirilmesine yonelik
calismalari planlar.

Sirdurulebilirlik Calisma Gruplari

e Surdurulebilirlik performansini artirmak
icin eylem planlari gelistirir.

¢ Projelerin uygulanmasi, takibi ve
gerektiginde guncellenmesinden
sorumludur.

* Projeler ve performans gostergelerindeki
ilerlemeyi raporlar.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Destekleyici fonksiyonlar: Kurumsal Risk Yonetimi, Finans, Strateji, Is Gelistirme, Hukuk, Satis, Satin Alma ve Lojistik
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Politikalarimiz

¢ Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
¢ Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

¢ Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yéneticiler
icin Ucret Politikasi

¢ Bilgilendirme Palitikasi

e Kar Dagitim Politikasi

* Bagis ve Yardim Politikasi

e Surdurulebilir Tedarik Zinciri Palitikasi
e Etik Kurallari

¢ Yonetim Kurulu Cesitlilik Palitikasi

¢ Is Saglg ve Guvenligi Politikas

¢ Kalite Politikasi

® Cevre ve Enenji Palitikasi

Tum politikalarimiza internet sitemizin
© CSY Politikalarimiz bolumunden ulasabilirsiniz.
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Déngiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkun

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Daha Sirdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Beraber Mumkin

Hissedarlarimiz ve Yatirimcilarimiz

Icin Yarattigimiz Deger

Hisselerimizi ilk kez “AKCNS” sembolu ile 1996 yilinda
Borsa Istanbul'da halka arz ettik. “Borsa istanbul Yildiz
Pazar”da islem gérmeye devam eden hisselerimizin,
%39,72'si Haci Omer Sabanci Holding AS'ye, %39,72'si
ise Heidelberg Materials’a ait olup, kalan %20,56's! ise
halka acik islem goruyor. 2023 yil sonu itibariyle halka acik
hisselerimizin yaklasik %20'si yabanci (2022:%14), kalan
kismi ise 25.000'in Uzerinde yerel bireysel ve kurumsal
yatirimcimiza aittir.

2023 yil sonu Borsa Istanbul (BIST) Sanayi, BIST 100,
BIST 100-30, BIST 500, BIST Yildiz, BIST istanbul, BIST-
Tas, Toprak, BIST Katilim 50 ve100 ve BIST Katilim
endekslerinin yani sira diizenli temettt 6deme palitikasinin
bir sonucu olarak BIST Temettu ve BIST Temettu Katilim
Tum endekslerinde de yer aliyoruz. Surdurtlebilirlik
odaginda yaptigimiz calismalarimiz ve girisimlerimiz
sonucunda Refinitiv platformunda skorumuzu artirarak
BIST Surdurulebilirlik ve BIST Surdurulebilirlik Katilim
endekslerinde de yer almaya devam ediyoruz.

2023 yilinda yeniden 1 milyar dolar
uzerine cikan hisse degerimiz ile,
MSCI Global Small Cap Endeksi
kapsamindaki Turkiye Endeksi’ne
dahil olduk.

2
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itibarla 6zdes kurumsal kimligimiz, finansal istikrarimiz,
artan ticari basarimiz ve uzun vadeli yatirnmlarimizla
Turkiye'de analistlerin takip ettigi en seffaf cimento
sirketlerinden biriyiz. 2023 yilinda yatirimci ve

analistlerin olusturdugu 14 kurumun Akcansa hisselerini
degerlendirmeleri neticesinde, 9 analist (2022 yilinda 8
analist) “AL/ Endeks Uzeri”, 5 analist ise (2022 yilinda 2
analist) “TUT / Endekse Paralel” gorusu verdi.

Sektorel degerlendirmeleri ve finansal sonuclarimizi dijital
ortamlar araciliiyla yilda en az 4 kez paydaslarimizin
bilgisine sunuyoruz. Dunyanin pek cok farkli bélgesindeki
yatirimcilarimizin ihtiyac duyduklari tum verilere kolaylikla
erismelerini saglamak icin Uic ayda bir yapilan analist
sunumlarini ve 6zet finansallarimizi internet sitemizde hem
Turkce hem de ingilizce yayimliyoruz.

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Yatirimci Gorusmeleri

n
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2021

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

2023 yilinda dalgali bir seyir ile  BIST
100 endeksi Tirk lirasi bazinda %36
artis gosterdi. Akcansa ise 2023 yilini
nominal olarak %135 pozitif, BIST 100
Endeksi ile karsilastirdigimizda ise rolatif
%73 pozitif performans ile tamamladi.

2

Refinitiv platformundaki Aralik 2022'de 83 olan skorumuzu,

yil icinde yaptigimiz iyilestirmelerle Aralik 2023 ayinda 87
puana cikardik. Bu sayede, Refinitivin tanimlamis oldugu en
yuksek goéreceli performans seviyesinde kalmaya devam ettik.
Aralik 2023'te insaat malzemeleri alanindaki 120 uluslararasi
sirket arasinda 1. sirada yer alarak potansiyel yatirimcilarimiza
olumlu mesajlar verdik. Yerel yatirmcilarimizin sayisindaki artis
trendini ve son ceyrekte gerceklesen yabanci payi artisini goz
onunde bulundurarak portfoy yonetim sirketleri ile ek toplantilar
geceklestirdik. Biri yurtici ve digeri yurtdisi olmak tizere iki
yatirimci konferansina katildik.

2023 yilinda, uluslararasi
surdirdlebilirlik derecelendirme kurulusu
LSEG-Refinitiv tarafindan hesaplanan
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performans puanimizi yiikselterek 120
uluslararasi insaat malzemesi sirketi
arasinda ilk sirada yer aldik.

2

Yatirmcilarimizla yaptigimiz toplantilarda guclu yonlerimizi,
surdurulebilirlik odakli yatirimlarimizi ve bu alanda attigimiz
adimlari, enerji maliyetlerindeki gelismeleri, piyasa biyumesi ile
cimento sektdrundeki olasi gelismelerin etkilerini 6ne cikarmaya
odaklandik.

Beraber @ Miimkiin
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Kurumsal Risk
Yonetimimiz

Akcansa’da kurumsal risk yonetimi metodolojisi
cercevesinde tanimlanan riskleri, kurumsal risk yonetimi
standart uygulamalari ve iyi uygulamalari baz alarak
yonetiyoruz.

Kurumsal risk yénetimi yaklasimimiz kapsaminda cevresel,
sosyal, yonetisim, operasyonel, stratejik, finansal ve

uyum alanindaki riskleri butuncul olarak ele aliyoruz. Bu
kapsamda belirlenen yiksek 6nem seviyesinde bulunan
riskleri duzenli olarak takip ediyor ve raporluyoruz.

Akcansa’'da 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378.
maddesine uyumlu olarak Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi olusturulmustur. Sirketin varhigini, gelisimini ve
devamini etkileyebilecek risklerin kurumsal risk yonetimi
istahina uygun olarak aksiyonlar alinmasina ydnelik
calismalar yapilmaktadir. ilgili komiteye dizenli araliklarla
riskler ve alinan énlemler sunulmakta ve bilgilendirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimimiz ile birlikte, risklerin tespiti,
tanimlanmasi, etki, olasilik ve risk skorlarinin hesaplanmasi,
alinan dnlemlerin aciklanmasi ve risklerin takip edilmesi icin
cesitli yontemler ve raporlamalar kullaniyoruz.

Kurumsal raporlamalarimizi cevresel, sosyal, yonetisim
(CSY) ve surdurulebilirlik boyutlar ile ele alarak

butunlesik bir yaklasim ile yurtituyoruz. Dusuk karbon
ekonomisine gecis, Uretim faaliyetlerinin degerlendiriimesi,
operasyonlarin ¢cevreye duyarl yurutulmesi, dogal
kaynaklarin etkin kullanimi, yatirimel iliskileri, toplumsal

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Giris iyi Yonetisim Sirdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin Beraber Mumkun

cinsiyet esitligi yaklasimi, insan odakli yénetim kultura ile
ilgili boyutlari olasi risk ve firsat potansiyellerini acisindan
es zamanl olarak analiz ediyoruz.

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Guct'nuin (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD)
imzacisi olarak, iklim riskleri ve diger CSY boyutlu risklerin
kurumsal risk yonetimine, is surekliligine ve kriz yénetimine
entegre edilerek beraber takip edilmesi 6nceliklerimiz
arasinda yer aliyor.

Is Siirekliligi Yonetimi

ISO 22301 Standardi baz alinarak Akcansa’nin
faaliyetlerini olasi kesinti sonrasinda kabul edilebilir
bir seviyede surdurebilmesi amaciyla yuritulen is
Surekliligi Yonetimi Projesi 2023 yilinda baslatildi ve
tum sirket bunyesine yayilarak devam ediyor.

Proje cercevesinde, bir is kesintisinin kriz yénetimi
ve is surekligi/is kurtarma planlari ile hizli ve etkin
bir sekilde yonetilmesi ve Akcansa’'nin faaliyetleri,
finansallari, itibari ve paydaslarina olasi etkilerini
gidererek is surekliliginin saglanmasi hedefleniyor.

Afet yonetimi ve dayanikliik kapsaminda yapilan

calismalar da etkin ve verimli olarak tum streclere
entegre ediliyor.
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Kurumsal Risk
Yonetimimiz

Risk Kategorisi

GECIS - TEKNOLOJi

FiZIKSEL - AKUT

Kategori Asiri Hava Olaylari
iklim tehlikelerine iliskin sel,
Asiri yadis, sel baskini vb, sicak hava vdalgaS| soguk hava
o . dalgasi, yogun kar yagist,
doga kaynakli afetler sebebiyle o7
dolu, vb. gibi asiri hava olaylari
Tanim operasyonlarin aksamasi ya da . - I
S sebebiyle tedarik sureclerimizde
durmasi sonucunda tesislerin ;
. olasi yasanabilecek aksamalar
operasyona devam edememesi I o
neticesinde Uretimin olumsuz
etkilenmesi
Vade Orta-@ @ Orta-@ @

Alinan Aksiyon

Senaryo analizleri ile potansiyeli
yuksek olan tesisler ve surecler
belirlenip, ilgili tesisler icin

gerekli dnlemler planlanmakta

ve uygulanmaktadir. is surekliligi
surecinin streclere entegre
edilmesiyle birlikte riski indirgeme
calismalari devam etmektedir.

Tedarik sureclerinin etkin
sekilde yonetimi icin alternatif
tedarikcilerin ve hammaddelerin
degerlendirilmesi calismalari
yurtttlmekte olup risk
degerlendirmeleri ve indirgeme
surecleri aktive edilmektedir.
Hammadde surekliliginin
saglanmasi ve Uretimin kesintisiz
devam etmesi amaciyla acil
durumlarda kullanilacak stoklar
ayrilmakta is surekliligi riski en
aza indirgenmektedir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Kategori

Tanim

Vade

Alinan Aksiyon

Deniz ekosisteminin bozulmasi

Deniz ekosisteminin

bozulmasi nedeni ile liman
operasyonlarindaki hem tedarik
zincirinin hem de satislarin
etkilenmesi sonucunda lojistik
sureclerinde meydana gelebilecek
olasi aksakliklar

Orta -

Deniz ekosistemine yansitilan
etkinin asgari seviyeye indirilmesi
icin operasyonel iyilestirmeler
yapilmaktadir. Atik su desarjlari
konusunda ilave dlcumler
yapilarak iyilestirme calismalari
yurttulmektedir.
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Su stresi ve
su kaynaklarindaki azalma

Suya erisimde yasanabilecek
zorluklar nedeniyle tretim
sureclerinin olasi olumsuz
etkilenmesi ve ortaya cikabilecek
operasyonel kesintiler

Orta -

Belirlenmis olan su stresi yuksek
bolgeler ve ilgili bolgeler icin "Su
Yonetim Planlarl" olusturulmus ve
hayata gecirilecektir. Sirketimizin
su kullanimi azaltim hedefine

de katki saglamak amaciyla, su
kullanimi dijital takip surecleri

ile kontrol altinda tutularak,
uretimdeki su kullanimi ve kayip/
kacaklar belirlenerek cnlenecektir.

Teknoloji dénisiimii icin gerekli

Sirdirilebilirlik odaginda
planlanan teknoloji yatirimlarinin

] olan yiksek yatirim maliyeti beklenen performansla
tamamlanamamasi
Cimento endustrisinin
karbonsuzlasmasi icin gerek - .
duyulan yeni teknolojilerin D;gg:ekaggfgesﬁgﬁ?;ﬂ]ne
Tanim gelistirilmesi amaciyla yatirm geciste yer 1010)
y denenmesi ve piyasada basarili
yapilmasi ve gerceklestirilen Ar-Ge olmamas|
faaliyetleri sonucunda maliyetlerin
potansiyel artisi
Vade Orta-® @ Uzun-© 0 @

Alinan Aksiyon

Ar-Ge ve inovasyon calismalari ve
kurum ici girisimcilik faaliyetleri
yurtitulmektedir. is birlikleri tesvik
edilerek cok paydasl projeler
gerceklestirilmektedir.

Dusuk karbon ekonomisine

gecis surecinde danismanlik
alinarak teknoloji ve yatirimlar
kapsaminda degerlendirme
calismalari yurutulmus olup ve
teknolojik olgunluk seviyesi yuksek
calismalar onceliklendirilerek
planlar dogrultusunda
ilerlenmektedir.
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GECIS - PAZAR

Mevcut iiriin ve hizmetlerimizin diisiik karbonlu alternatifieriyle

Kategori Diisuk karbon ekonomisine giris Diisuk karbonlu driinlere yonelimin artmasi Fon saglayicilarin diisiik karbonlu yatirimlari tercih etmesi ikame edilmesi
Artan talep nedeniyle alternatif hammadde, enerji ve yakit - T _ . . - . . . Mevcut urtin ve hizmetlerin dusuk karbonlu alternatifleriyle ikame
. e . L . Dusuk karbonlu trun talebinin karsilanamamasi durumunda gelirde Fon kriterlerinin gelismesi ve daha kapsamli hale gelmesi ile . . - . . N )
Tanim maliyetlerinin artmasi ve maliyet artisinin operasyonlar Gzerindeki ; L o edilmesi sonucunda, geleneksel trainleri tercih eden musteriler
L yasanabilecek olasi azalma surdurtlebilir finansman kaynaklarina erisimin zorlasmasi . ~ . N ;
etkisi nedeniyle k&r marjinin dusmesi
Vade Uzun- @0 @ Uzun- 00 @ Kisa - @ Uzun- 00 @

Alinan Aksiyon

Endustriyel simbiyoz ile birlikte dongtisel ekonomiye katki saglayarak
diger sektorlerin yan trinleri, insaat yikinti atiklari gibi alternatif
hammaddeler veya alternatif yakitlar ile tretim gelistirme calismalari
yurutulmektedir. Strekli ve guvenilir enerji tedarigi icin yeni yatirimlar
ve is birlikleri degerlendirilmeye devam edilmektedir.

Portfoyumuizdeki surdurulebilir
urunlere yonelik satis gelistirme
faaliyetleri ve Ar-Ge calismalari
ile daha dusuk karbonlu
alternatiflerin Giretim calismalari
yapilimaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon calismalari
yurutulerek, klinker orani dusuk
cimento ve beton urunleri
gelistirilmektedir.

Akcansa’nin mevcut yol haritasinin Paris Anlasmasi 1,5 derece
senaryosu ile entegre olmasina yonelik calismalar (Net sifir
taahhuttt, 2030 hedefleri; rehabilite edilmis maden sahalari ve
enerji verimliligi projeleri vb.) yurttulmektedir.

Var olan Satis Teknik Destek Ekibi ile dusuk karbonlu alternatif
urtunler konusunda musterilere teknik destek verilmekte ve
surdurtlebilir trtnlerin tanitimlari yapilmaktadir.

GECIS - POLITIK VE YASAL

Kategori Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi Degisen cevre/iklim politikalarinin operasyonlar lizerindeki etkisi
Tanim Turkiye'de yakin zamanda yururluge girmesi beklenen karbon fiyatlandirma mekanizmalarina bagli olarak maliyetlerin artmasi Degisen cevre/iklim politikalari nedeni ile mevcut varliklarin emisyon vergisinin maliyetine bagli olarak kullanilamaz hale gelmesi
Vade Kisa - @ Kisa - @

Alternatif yakit kullanimiyla, 6zellikle biyokutle
orani yuksek yakit kullaniminin artirilmasi ve
kdmur, petrokok kullaniminin azaltiimasyla,
sera gazi emisyonlari dustrulmektedir.

Alinan Aksiyon

Surdurulebilir cimento ve beton trunlerine
gecis sureclerinde senaryo analizleri
yapillmakta ve finansal etki modellemeleri
olusturulmaktadir.

Yatirim fizibilite calismalari yapilirken kurum
ic karbon fiyatlandirmasi kullaniimaktadir.

Enerji verimliligi saglayacak tretim
teknolojilerine gecis yatirimlari yapilmakta ve
yatirim kalemlerinde emisyon azaltim rakami
degerlendiriimektedir.

Karbon fiyatlama mekanizmasina dahil olan
veya kisa ve uzun vadede vergilendirme
planina dahil edilecek olan bolgeler/ulkeler
belirlenip degerlendirilerek, ekonomik etki
senaryolari calisiimaktadir.

Sirketin performans parametrelerini
iyilestirmeye yonelik uzun vadeli (10 yillik)
eylem planlari bulunmaktadir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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GECIS - ITIBAR

Sektorin neden oldugu yiksek karbon emisyonlari nedeniyle

iklimle ilgili artan paydas hassasiyetinin etkin sekilde

Yatirimcilarin diisiik emisyonlu

sektorlere yonelimi ile piyasa

Kategori yénetilememesi Sirdurilebilirlik hedeflerinin gerceklestirilememesi calisan ve potan_swel calisanlarin sirket marka algisi tizerindeki degerinde olusabilecek diisiis
olasi negatif etkisi
. . U Surdurulebilirlik hedefleri kapsaminda beklenen performansa - . . o
Maden sahalarinda ve faaliyet gdsterdigimiz bélgelerde meydana . S - o . Yatirimcilarin dusuk emisyonlu sektdrlere yéneliminin piyasa
. . ’ zamaninda ulasilamamasi ve hedeflerin gerceklesememesi halinde Toplumda sektorun zayif cevresel kimlik algilari nedeniyle insan o - o s .
Tanim gelebilecek olumsuz etkilerden dolayl paydaslarda olasi endise veya - L . o . S ) degerinde yarattifj olasi deger dusuklugu sebebiyle yatirimei
. belirli paydaslardan olumsuz geri bildirimler alinmasiyla sirket kaynagi olarak yeni yeteneklere erisimin guclesmesi . .
hassasiyet olusmasi o - LS kaybedilmesi
itibarinin zarar gérme ihtimali

Vade Kisa - @ Orta-@ @ Kisa - @ Orta-@ @

Alinan Aksiyon

Surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili endekslere cevap verilerek CSY
performansi surekli olarak gelistirilmekte ve bunun sonucunda
paydas guveni artiriimaktadir. Komsu konseyi, basin gezileri vb.
etkinlikler duzenlenerek paydaslar ile etkin diyaloglar yurutulmektedir.

Surdurulebilirlik hedeflerine yonelik performans gostergeleri
tanimlanmis ve her bir performans gostergesi icin 2030
hedefi belirlenmistir. Bu belirlenen hedefler icin yol haritalar
olusturulmustur. Her bir performans gostergesi icin yillik eylem
planlari olusturulmakta ve ilerlemeler belirli periyotlarla takip
edilmektedir.

Universite tanitim gunlerine katiim goésterilerek sektorin ve

sirketin faaliyetleri ve alinan énlemler yapilan gelistirmeler ile ilgili
bilgilendirme yapilmaktadir. Universiteler ile is birligi yapilarak
ogrencilere ders programlari kapsaminda sirketin sturdurulebilirlik
faaliyetleri anlatiimaktadir. Ogrencilere staj destegi verilmekte ve
destek verilen stajyerlere ticretlendirme ve yan haklar sunulmaktadir.

Yatirimcilar ile duzenli diyaloglar
gerceklestirip beklentileri ve
oncelikleri alinarak bunlari
karsilamaya yonelik uygulamalar
hayata gecirilmektedir.

Sirketin seffaflik ilkesi
kapsaminda dusuk karbon
ekonomisine gecis plan ve
yatirimlari paydaslara duzenli
olarak raporlanmaktadir.
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iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon

Beraber Mumkin

Kategori Asiri hava olaylari
Ekstrem hava olaylarinin etkilerinin karsilanabilir olmasi icin
Tanim gell.stlrl‘llen/kullanllan yen! urtnlerle iklim deglslk“gmtn yikici Operasyonel yetkinlikler ile isletme devamliiginin saglanmasi
etkilerine karsi uyum saglanarak satislarin devamliliginin
saglanmasi
Vade Kisa - @ Kisa - @
Akcansa’nin 6zel olarak
kullandi§l sogutma uniteleri
Kullanilan alternatif sistemler veya spesifik dokum sartlar
Alinan Dusuk hava sicakliklarinda da beton dékimunu devam ile yuksek riizgarl dénemlerde gibi projeye dzel kullanilan
Aksivon ettirmeye yonelik WinterMix gibi alternatif trtn cézumleri de limanlarda bekleme olmadan | uygulamalar ile musteriler
Y gelistirilmektedir. kesintisiz dolum islemleri tarafindan tercih ediime
yurttulmektedir. orani artmakta ve ekstrem
hava sartlarina etkin uyum
saglanmaktadir.
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Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Kategori

Tanim

Vade

Alinan
Aksiyon

iklim degisikligine uyum

iklim degisikligine uyum
calismalari kapsaminda
daha dayanikli alt yapilar
olusturulmasina yonelik
beton talebinin

artmasi

Orta -

Farkl ortam kosullarina
direncli daha uzun émurlu
ve surdurulebilir trtnler
gelistirilmektedir.

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve

Bagimsiz Denetci Raporu

GECIS - TEKNOLOJI GECIS - ITIBAR

Teknoloji déniisiimii

Yatirimcilarin disuk
emisyonlu sektoérlere

karsilanarak satislar
artiriimaktadir.

Kategori icin gerekli olan yiiksek Kategori yonelimi ile piyasa
yatirim maliyeti degerinde olusabilecek
degisiklikler
Mousterilerin dustk Yuksek CSY performansi
emisyonlu Griinleri talep sebebiyle yatirmcilarin
Tanim S : Tanim - . P
etmesi ile gelir artisinin gozunde tercih edilebilir
saglanmasi olma
Vade Orta-© @ Vade Orta-© @
Yatirmcilar ile
duzenli diyaloglar
gerceklestiriimekte,
. beklentileri ve dncelikleri
Ar-Ge ve inovasyon
L alinarak bunlari karsilamaya
projeleri ve yatirimlari .
.. A yonelik uygulamalar hayata
Alinan yaparak, musterilerin Alinan . .
Aksiyon gelisen talepleri Aksiyon gecirimektedir. GSY
v i v derecelendirmelerinde

elde edilen yuksek
sonuclar dogrultusunda
paydaslar tarafindan daha
tercih edilebilir konuma
erisilmektedir.
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Giris

]
lyi Yonetisim
Beraber Mumkun

Sirdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Kurumsal Risk
Yonetimimiz

Firsat Kategorisi

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Beraber Mumkin

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

GECIS - PAZAR

Kategori Diisuk karbon ekonomisine gecis Dusiik karbonlu uriinlere yénelimin artmasi
. . AT F]USUK karbonlu alt;e_r‘natlf urtnlerin gehst_wﬂmem ve endustriyel LEED, BREEAM gibi yesil bina standartlari ve nZEB (net zero energy N L . - .

Alternatif yakit kullanim oraninin artirilmasi ile kaynak verimliliginin olcekte denenmesinin erken baslanilan bir stirec olmasindan dolayi o o P P . Musterilerin dusuk emisyonlu trtnleri talep
Tanim < - - o buildings) gibi yesil bina projelerinin surdurulebilir trunleri talep - -

saglanmasi urun satislarinin devam etmesi ve Pazar talebinin zamaninda = . etmesi ile gelir artisi

. . etmesi ile gelir artisi
karsilanabilmesi

Vade Kisa - @ Orta-@ @ Orta-@ @ Kisa - @

Alinan Aksiyon

Guvenilir enerji tedarigi icin yeni yatirimlar ve is birlikleri
yurutulmekte, alternatif yakit kullanim orani artirilmaktadir.

Alternatif Urtin calismalari yapilarak yeni potansiyel trtnlerin
yol haritalari belirlenmistir. Dusuk karbonlu yeni trtnlere dair

performans ve saha denemeleri yurutulmektedir.

Yesil insaat projelerinde tercih edilebilecek dusuk emisyonlu trunlere
gecis icin Ar-Ge calismalari yurutulmektedir.

Cevresel Uriin beyanlari hazirlanmaktadir.

GECIS - POLITIK VE YASAL

Kategori Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi Degisen cevre/iklim politikalarinin operasyonlar tizerindeki etkisi
Tanim Azaltilan emisyonlar sayesinde emisyon ticaret mekanizmasinda avantaj saglama Operasyonel iyilestirmelerin gerceklestirilmesi
Vade Kisa - @ Kisa - @

Alinan Aksiyon

Karbon emisyonlarinin dusurulmesine yonelik yol haritasi planlanmustir. Yurarluge girmesi beklenen karbon fiyatlandirma mekanizmasinda

emisyon kotasinin altinda kalindiginda satis/ ticaret firsati olacaktir.

Ekipmanlar daha verimli hale getirilerek cevresel etkilerinin azaltiimasi ve operasyonel verimin artiriimasi konularinda calismalar devam

etmektedir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Etik ve Uyum

Tum is sureclerimiz, seffaf ve hesap verebilir yénetim
anlayisiyla, Heidelberg Materials ve Sabanci Holding Etik
ve Uyum Bolumu ile etkilesim icerisinde gerceklestirilir.
Bu dogrultuda, Sabanci Toplulugu s Etigi Kurallar’ni
(SAETIK) benimsiyor, sirket genelinde kurumsal ilkeler,
etik degerler ve standartlari bu cercevede tanimliyoruz.
SA-ETIK, calisanlarimizin sirketimize zarar verebilecek
davranislardan kacinarak, yasal duzenlemelere, sirket ici
kurallara ve stzlesmelere uygun davranmalari konusunda
rehberlik ediyor.

Sirketimizin tum Yonetim Kurulu tyeleri, yoneticileri ve
calisanlari is Etigi Kurallar’'na uygun hareket etmekle
yukumludur. Ayni sekilde tum tedarikci, alt yuklenici,

bayi ve is ortaklarimizin da bu ilkelere uymasini bekleriz.
Calisanlarimiz ise basladiklarinda is Etigi Kurallari hakkinda
bilgilendirilir ve gerekli egitimler verilir. Bu kapsamda, tum
yonetim kadromuz ve calisanlarimiz, Sabanci Toplulugu s
Etigi Kurallar’'na gére yasalara uyum konusunda bagllik
taahhudunde bulunmuslardir.

Tum faaliyetlerimiz yerel yasal duzenlemeler ve uluslararasi
hukuk kurallari cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
ilgili tebligine uygun olarak yurituyoruz. SAETIK,

pay sahipleri ile iliskilerin yénetim ve tum karar alma
suireclerinde gerekli seffaf, durtst ve guvenilir iletisim
ortamini olustururken, Is Etigi ile ilgili konularda ic Denetim
Birimimiz sirket ici ‘Etik Kural Danismani’ olarak gérev
yapar. Calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikcilerimiz ve
diger tum paydaslarimiz tarafindan gelen etik bildirimler

ic Denetim Birimimiz tarafindan incelenerek arastirilir.

Elde edilen bulgular ve tavsiyeler degerlendirimek tzere
Yonetim Kurulumuzla paylasilir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Beraber Mumkun
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Daha Sirdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin
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Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Uyum sureclerimizi Hukuk ve Uyum Mudurlugu
sorumlulugunda, Birlesmis Milletlerin insan Haklari

Evrensel Bildirgesi, OECD’nin Cok Uluslu Sirketler Rehberi

ve Uluslararasi Calisma Orgutirnun (International Labor
Organization; ILO) Calisma Yasamindaki Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi'nin kiiresel standartlari ve degerlerine uygun olarak
hazirlanan, yasalara uyum taahhutlerimizin genel cercevesini
belirleyen ve uyum konusunda calisanlarimizdan beklentilerimizi
kapsayan ‘Uyum Prosedurd’ cercevesinde yurutiuyoruz.

2023 yilinda rekabet hukuku, kisisel verilerin korunmasi
hukuku, s6zlesmeler hukuku, yaptirimlar hukuku konularinda
223 kisinin katiim sagladi§ 492,5 saatlik egitim duzenledik.
Duzenli egitimlerimize ek olarak her ay bir is birimi ile Rekabet
Sohbetleri bashgi altinda birebir egitimler duzenleyerek rekabet
hukuku alanindaki bilincimizi artirma calismalarimiza devam
ettik. Bu egitimlerimize 2024 yilinda da devam edecegiz.

2023 yilinda calisanlarimiza 221 saat etik egitimi verdik.
Denetim ekiplerimiz, sirketin, Cimento Endustrisi Isverenleri
Sendikas’'nin ve Turkiye ic Denetim Enstitiisiit Dernegi’nin
organize ettigi pek cok egitim ve seminerlere de katilarak,
mesleki ve yonetsel becerilerini gelistirme ve guncel konulari
yakindan takip etme sansi edindi.

Raporlama déneminde calisanlarimiz calisma saatleri icerisinde
herhangi bir politik faaliyette bulunmadi ve bu faaliyetlerle ilgili
calisma arkadaslarinin zamanini almadi. Calisanlarimiz, sirket
adi, sirketteki pozisyonu, unvani ve sirkete ait kaynaklarini
herhangi bir politik faaliyet icin kullanmadi.

s Etigi Kurallarimiza yonelik detayll bilgiye internet sitemizin
© “Surdurulebilirlik” bslumunden ulasabilirsiniz.
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Rlsvet ve
Yolsuzlukla Miicadele

Akcansa’da Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikamiz
Yonetim Kurulu'nun da dahil oldugu tum calisanlarimizi, is
iliskisi icerisinde oldugumuz kuruluslari ve is ortaklarimizi
kapsar. Politikamiz kapsaminda menfaat temelli olarak,
yetkinin kétuye kullaniimasi ve her nevi kazanc saglama
olarak tanimlayabilecegimiz yolsuzluk ve rusvet, ceza
gerektiren birer suctur ve yasaktir. Yonetim Kurulu, Rusvet
ve Yolsuzlukla Mucadele Politikamizin uygulanmasi ve
guncellemesinden sorumludur. Calisanlarimizi riisvet ve
yolsuzluk konularinda bilgilendirmek ve onlarin farkindalik
duzeylerini artirmak amaciyla cevrimici ve yuz yuze egitim
secenekleri sunuyoruz.

Calisanlarimiz belirlenmis politikamizin ihlaline taniklik
ettiklerinde ya da supheli durumlari fark ettiklerinde,
iletisim mekanizmalari araciligiyla bildirim yapmak ile
yuktmltudurler. Supheli durum bildiriminde bulunmalari icin
calisanlarimizi tesvik ediyor, Akcansa Etik Kurulu, Sabanci
Holding Etik Kurulu ve Heidelberg Materials Etik Hatti
araciligiyla bildirimleri aliyoruz. Gelen tum bildirimleri gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendiriliyor, calisan mahremiyetini
gozeterek objektif bir bakis acisiyla inceliyor ve gerekli
gorulmesi halinde uygun yaptirim mekanizmalarini
isletiyoruz. 2023 yilinda dogrudan rusvet ve yolsuzlukla
iliskilendirilmis bir bildirim gerceklesmemistir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Ic Denetim

Kuruldugumuz giuinden beri sirketimize deger katma

ve faaliyetlerimizi daha da ileri tasima amacuyla,

lcra Komitesinde bulunan bagimsiz yénetim kurulu
tyelerimizden olusan Denetim Komitesine bagl ic Denetim
Birimi gérev yapmaktadir. ic Denetim Birimimiz, denetim
faaliyetlerimizi risk bazl yurutur ve ulusal ve uluslararasi
riskleri de dikkate alarak yillik denetim planlarini olusturur.

Ik asamada, yurutulen risk analizi sonuclarina gére
denetim surecleri olusturulur. Ardindan denetim faaliyetleri
baslatilarak ic Kontrol sistemi isletilir ve toplanan veriler
Denetim Komitesine raporlanarak gerekli iyilestirmeler

icin ust yonetime oneriler sunulur. Bu kapsamdaki tim
faaliyetlerimizi Uluslararasi ic Denetim Enstituisti tarafindan
belirlenmis olan standartlarla uyumlu olarak ytritiyoruz.

Akcansa’da 2023 vyilinda yillik denetim plani ile uyumlu
olarak 15 strece iliskin denetim faaliyeti icra edildi.
Denetim faaliyetlerinin 5’i ana ortaklarimizin denetim
ekipleriyle birlikte yapildi; bu sayede denetleme surecini
genis bir acidan degerlendirme imkani elde ettik. 2

surec denetimini veri setlerinde cesitli analiz araclari
kullanilmasi ile tamamen dijital olarak gerceklestirdik.

4 farkl konuda etik inceleme tamamladik ve stratejik
onceliklerimiz dogrultusunda belirlenen 3 farkl odak

alani ile ilgili danismanlik hizmeti verdik. Yapilan tum
denetim ve danismanlik faaliyetlerine iliskin arastirma
sonuclarini sirket tst yonetimi ve Yonetim Kurulumuz ile
paylasiyor, ulastigimiz bulgulari tavsiyelerle birlikte Yonetim
Kurulumuzun degerlendirmesine sunuyoruz. Yil icinde st
yonetimimiz ve Yonetim Kurulumuz ile Yonetim Kurulu

ve Denetim Komitesi toplantilari da dahil 19 gériisme
gerceklestirdik.
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Beraber Mumkin Beraber Mumkin Beraber Mumkin

Akcansa’da surdurulebilirlik, ana is stratejisinin odak

alanlari arasinda yer alir. 25 yili askin sturedir faaliyetlerimizi
paydaslarimiz icin deder yaratmak ve icerisinde bulundugumuz
toplumu daha ileriye tasimak icin yurutuyoruz.

2023 yilinda, surdurulebilirlik dnceliklerimizi ve paydaslarimizin
bu alanda bizden beklentilerini gozden gecirdik. Mevcut ve olasi
duzenlemelere uyum kabiliyetimizi guclendirmek ve beklentileri
karsilayabilmek icin yeni bir stratejik yol haritasi belirledik ve
surdurulebilirlik odak alanlarimizi yeniden yapilandirdik. Tum
odak alanlarimiz icin temel performans gostergelerimizi ve
hedeflerimizi gdozden gecirdik, bu alanlarda katki sagladigimiz
Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini belirledik. Yeni stratejimiz
cercevesinde, tum paydaslarimizin beklentilerine yanit vermeyi,
sade, anlasilabilir, uluslararasi standartlarla uyumlu géstergelerle
surdurtlebilirlik performansimizi seffaflikla paylasmayi hedefledik.

Dogrudan ve dolayli CO,
emisyonlarinin azaltiimasi

Enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerjinin
payinin artiriimasi

Surdurulebilir trtinlere
gecis m
=
Iklim
Liderligi
Doéngusel

Ekonomi ve
Inovasyon

Ar-Ge muhendislik " |
teknolojilerine yatirim ‘ )
Dogal kaynaklarin [ L

tuketiminin azaltilarak
alternatif kaynak
kullaniminin artirilmasi
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Kapsayici
Deger' Zinciri kulturt olusturmak

0 Kapsayici sirket kulttra
0 Toplum icin deger

Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Surdurtlebilirlik stratejimizi belirlerken yerel ve kiresel cok
sayida standarttan faydalandik. Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler
Sozlesmesi'nin gereklilikleri (United Nations Global Compact

- UNGC), iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gucil

(Task Force on Climate Related Financial Diclosures - TCFD)
tavsiyeleri, Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board - SASB) Sektor
Rehberi, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi Programlari Rehberleri, Bloomberg Cinsiyet Esitligi
Endeksi Gastergeleri, Sermaye Piyasalari Kurulu Strdarilebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi referans aldigimiz temel kaynaklar oldu.
Surecte surdurulebilirlik ile baglantih ttm risk ve firsatlari da
kapsaml bir sekilde degerlendirdik.

Hava tzerindeki
etkilerin azaltilmasi

Su kaynaklarinin etkin
yonetimi
Biyocesitliligin
korunmasi

Guvenli ve

Miukemmel bir guvenlik

yaratmak
Paydaslarla seffaf
iletisim
Surdurulebilir
tedarikciler
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Giris lyi Yonetisim

Beraber Mumkun

Siirdirilebilir Gelecek

Beraber Mumkin Beraber Mumkin

Deger Yaratma

Modelimiz

Girdiler

Faaliyetler

*(0z kaynak ve sermaye

Finansal

eTum yatirmlar

eYurutulen operasyonlar

e Ocaklar
/— g e Fabrikalar
_E E e Terminaller
D elimanlar

e Hazir Beton Tesisleri

eHammadde uretim faaliyeti

eKlinker ve cimento Uretim faaliyetleri
*Depolama ve satis

® Tasimacilik faaliyetleri

*Hazir beton uretim faaliyeti

einovasyon ve
dijitallesme calismalari

)
=

*Surdurulebilir Ozel

e(Otonom Uretim Projesi
*Uruin ve proje gelistirme faaliyetleri

*GREEN FORMULATION

Urtinler Surduralebilir Urun Hareketi
*\WEPs imzacilig!
J e Toplumsal cinsiyet ®GenclZ uzun dénem staj programi
.’ﬂj’ § esitligi yaklasimi *Toplam burs/génulluluk faaliyetleri
‘V £ einsan odakli yonetim 'SUSV3| Kulupler
o®> Yo kulturu +iSG Egitimleri

£
(@]
[
(@]
v
LLI
(0]
(0)]
=)
(@)]
cC.
0
o

ve Inovasyon

{

)

® Akcansa Dijital Akademi

3

% *Etkin paydas iletisimi eEtkin paydas iletisimi

E Sorumlu tedarik ag e Gonullu egitim faaliyetleri

T elsveren markasi *ITU MasterBee staj programi

é calismalari e Tedarikci egitim ve denetimleri
* Dagal kaynakdarm etidn +ikiim degisikligi ile mucadele

_ e Yenilenebilir enerji kullanimi

8, *Operasyonlarin cevreye eDangusel ekonomi uygulamalar

DO duyarl yurttulmesi (alternatif kaynaklar)

*Rehabilitasyon
calismalari

eEtkin su yanetimi
¢ Biyocesitliligin korunmasi ve zenginlestiriimesi

Surdirdlebilirlik
Strateji Maddeleri

Dogrudan ve dolayll CO, emisyonlarinin
azaltiimasi

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerjinin payinin
artirilmasi

@

Surdurulebilir trunlere gecis
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LIMAN - TERMINAL

iklim Degisikligiyle Miicadele

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin

(@ iklim Liderligi
RISK YONETIMI

CIMENTO
MISYON

AKCANGLD

v93daVv - JVvO0

VIZYON
HAZIR BETON

KURUMSAL YONETIM

Guvenli ve Kapsayici
0 Deger Zinciri

Biyocesitliligin korunmasi

Beraber Mumkin

Hava uzerindeki etkilerin azaltiimasi
Su kaynaklarinin etkin yénetimi

* 2,4 milyon ton agrega satisi
* 2,9 milyon m® hazir beton satisi

¢ 3 adet entegre cimento fabrikasi
* 4 adet terminal
* 2 adet liman

* 25 adet hazir beton tesisi

e Uretilen 6.7 milyon ton cimento ve 6.3 milyon ton klinker
¢ 2 milyon ton terminal isletim kapasitesi

* 9 milyon ton cimento uretim kapasitesi

¢ 7 milyon ton klinker tiretim kapasitesi

e Limanlarda %18 daha fazla ellecleme

5 TOPLUMSAL
CINSIVETESITLIGH

¢

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Beraber Mumkun Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
Ciktilar Yaratilan Deger ilgili SKA'lar
e Toplam Urtin Cirosu icerisinde %27 Surdaralebilir Uriin Payi
. *% 143 FAVOK artisi SARUKVE
* 3,9 Milyar TL FAVOK « Toplam Varliklarda %6 artis KALITELIYASAM
* 18,6 TL toplam varliklar e Ciroda % 12 artis
« 7.2 milyon ton toplam cimento ve Klinker satisi ¢ Alternatif hammadde ve alternatif yakit kullanimi ile atiklardan 163,4 milyon TL deger yarattik \4 NTELKL
’ ’ EGITIM

L

* Yapay zeka ile klinker ve cimento tretimi

¢ GREEN FOR CO.CRETE (beton) ve GREEN FOR
CEMENT (cimento) trtn ailesi

* Sahip olunan ISO Yonetim Sistemleri belgeleri
* 29 adet marka tescili

o Cevresel Urtin Beyan Belgeleri (EPD)

e Uretim varliklarinin %52,2'sinde yapay zeka kullanimi

 Kaynaklarin Sorumlu Kullanimi Sertifikasi iki fabrikasinda altin seviyede olan tek cimento sirketi
(Buyukcekmece- Canakkale)

¢ E-Ocak Uygulamasi ile Canakkale hammadde operasyonlarinin gercek zamanl izienmesi

TEMIZSUVE
SANITASYON

v

*%8,2 kadin calisan orani
*GenciZ ile 36 kadin 6grenciye 8 ay staj

 Stratejik is guct planlama yol haritasi kapsaminda 34 aksiyonun
tamamlanmasi (%37 basari)

* Sosyal Kuluplerde 300'den fazla tiye
* 66 bin saat ISG egitimi

e Farkl konularda binden fazla e-egitim

® Sektor ortalamasinin tzerinde kadin calisan sayisi
* Bursiyer sayisinda %30, burs miktarinda %66,7 artis
* 30 ic iletisim aktivitesine 2800°'den fazla calisan katilimi

® Kaza sayilarinda %20 azalma

9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEALTYAPI

&

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYUMEJ

o

12 SORUMLU ORETIM
VETUKETIM

3

Yl icerisinde alinan 700 adet sikayet
¢ Plants Operating Modeling (POM) 2023 skorumuz 83,8
* Cevre, ISG ve Kalite denetimine giren tedarikciler

e Mudur ve tzeri atama oraninin yedekleme planina uyumu %92

Yl icerisinde alinan sikayetlerin %99, 7’sinin ¢cozime ulastiriimasi
* Toplam 31 adet tedarikci cevre denetimi gerceklestirilmistir

els giicti devir orani 4,6

1 SUDAKI
YASAM

8l

* 360 bin ton alternatif hammadde kullanimi

* Geri donuisum ve enerji kazanimina giden 6z atiklarimiz 4.300 ton
* 267 bin ton alternatif yakit kullanimi

* Toplam 237,8 milyon TL cevre ve iklim yatirimi

 Surdurulebilirlik odakl 22,4 milyon TL Ar-Ge ve inovasyon yatirimi

® 66 bin MVWh atik Isi ve riizgar tesislerimizden tretim olmak tizere, 733

bin MWh yenilenebilir enerji tedarigi kaynaklarindan temin edilen eneriji
© 314,21 hektar dogaya kazandirma plani bulunan maden sahasi

o Tum is kollari dahil tuketilen suyun %82 oraninda geri kazanimi
» Oz tiretimden kaynakli, ekonomiye geri kazandirilan atik orani %96

*%23,3 oraninda alternatif yakit kullanimi ve 203 bin ton fosil yakita esdeder enerji geri
kazanimi, 297 bin ton CO, esdegeri tasarruf

e Enerji verimliligi projeleri, sturdurulebilir trtin hareketi ve biyokutle kullaniminin artirimasi
ile 260 bin ton net emisyon tasarrufu

* %100 Yenilenebilir enerji kullanimi
* Toplam 28,52 hektar alanin rehabilitasyonu ve 1.300 adet agac dikimi
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Ar-Ge muhendislik teknolojilerine yatirim
Dogal kaynaklarin tuketiminin azaltilarak

Mukemmel bir guvenlik kulttirti olusturmak
Kapsayici sirket kulttra
Toplum icin deger yaratmak

alternatif kaynak kullaniminin artirilmasi

"

Paydaslarla seffaf iletisim
Surdurulebilir tedarikeciler
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Oncelikli
Konularimiz

2023 yiinda, degisen surdurulebilirlik stratejimiz
kapsaminda 6nceliklerimizi gézden gecirdik. 2022 yilinda,
paydas beklentileri ve Avrupa Finansal Raporlama Danisma
Grubu'nun (EFRAG) cifte dnemlilik 6nerileri dogrultusunda
belirledigimiz dnceliklerimizi, yeni stratejik alanlarimiza gére
yeniden gruplandirdik. Surecte, 2022 yilinda belirlenen

iklim Degisikligiyle Miicadele

Beraber Mumkin Beraber Mumkin

Cifte dnemlilik analizinde takip ettigimiz adimlar:

Sektorel ve iyi sturdurtlebilirlik uygulamalarinin
incelenmesi

Uzun konu listelerinin olusturulmasi

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon

kapsamli listenin sirketimizin guincel énceliklerini yansittigi

dustincesiyle mevcut matrisimizi devam ettirme karari . .
aldik Yonetici gorusmeleri

Cevrimi ici anketler ile paydas goruslerinin alinmasi

Sonuclarin analizi

Yiuksek

kinin Onemliligi

Dusuk is Sureclerine Etkisi Yuksek

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Daha Sirdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Onceliklendirme siirecinde basvurdugumuz kaynaklar:

Kurumsal Surdurulebilirlik Raporlama Direktifi
(Corporate Sustainability Reporting Directive- CSRD)

Dunya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler Raporu
Birlesmis Milletler Sturdurulebilir Kalkinma Amaclari
Turkiye Cumhuriyeti 12. Kalkinma Plani

Global Cement & Concrete Association Rehberleri
SASB Sektor Oncelikleri Haritasi

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standardi

Odak Alanlarimiz, Oncelikli Konular ve ilgili SKA’lar

SRR 13 M, 14 35 § om0 A W2 T 13 K,
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Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

(&)

Iklim
Liderligi

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Guvenli ve
Kapsayici
Deger Zinciri

Dongusel
Ekonomi ve
Inovasyon

0
N

fi) i 12 e
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Iklim Liderligi Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Etkin Su Yonetimi 4. Iklim Degisikligiyle Mucadele ve Uyum 6. Urun Kalitesi ve Guvenligi
Biyocesitliligin Korunmasi 5. Enerji Yonetimi 8. Dijital Donusum

Hava Kalitesinin Saglanmasi 1. Surdurulebilir Uranler

9. Ar-Ge ve inovasyon

10. Dongusel Ekonomi ve Atik Yénetimi

Jiitew 4 MR b Dt [ 8 sl 12 i I 16 %tﬂm‘ﬂﬁ Skt
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Giivenli ve Kapsayici Deger Zinciri

13. Calisan Odakli Kurum Kulturt

14. Firsat Esitligi, Cesitlilik ve
Kapsayicilik

11. is Saghg ve Guvenligi

12. Paydaslarimizla Deger
Yaratma

40

15. Etik ve Uyum

16. Musteri Deneyimi ve
Memnuniyeti

17. Kurumsal Yonetim

18. Sorumlu Satin Alma

Beraber C\ Miimkiin



2030 Sirdirulebilirlik Hedeflerimiz
ve llerleme Durumumuz

yol haritasidir.

Giris lyi Yonetisim Siirdirulebilir Gelecek iklim Degisikligiyle Miicadele Dongiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Sirdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkun Beraber Mumkin Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Beraber Mumkin

Akcansa surdurtlebilirlik stratejisi, ileriye dénuk hedefler dogrultusunda
yonetilen, yeni risk ve firsatlar isiginda dizenli olarak gézden gecirilen bir

Surdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda, tim odak alanlarimiz icin performans
gostergeleri belirledik. Performans gostergelerimizin takibini saglayabilmek
amaciyla, 2030 yil hedeflerimizi 2020 yilini referans alarak olusturduk.

Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Hedeflerin takibinden ve ilerleyisinden, ilgili risk ve firsatlar
degerlendirmekten ve plan, proje ve yatirimlari incelemekten
sorumlu Surdurilebilirlik icra Komitesi, Surdurtlebilirlik Komitesi ve
Surdurulebilirlik Calisma Gruplarinin ayrintilarina ve organizasyon
semamiza @ “Yonetim Kurulu ve Bagl Komiteler” bslumunden

ulasabilirsiniz.

Sirdirilebilirlik Odak Alanlari 2023 2030 Hedefi llgili Oncelikli Konu
CO, emisyonlari - net (kg/t cimentomsu) 753 753 724 701 Q 649
@Iﬂ iklim Liderligi
~ Yakit karisiminda alternatif yakit (kalorifik taban) (%) - 19,1 21,7 23.3 35 _
ouwos [l @ swat o [l 19 soumsteern I 49 Iklim degisikligiyle mucadele ve uyum
ﬁ“”\"')“ * "““""' - i Yakit karisiminda biyokiitle (kalorifik taban) (%) - 6.7 9.1 79 @ 12
“' : : Kendi kaynaklarimizdan ve yenilenebilir kaynaklardan enerji (%) 14,2 14,2 59 100 Q 22
Bacalardaki emisyonlar (mg,/Nm?)
Nox 566 639 477 509.9 200
Hava kalitesinin saglanmasi
T B e T TS 50 e > g 55 @ =0
E & (X) @ = Toz 10 14 9 78 @ 10
’0 Cevresel sikayetler (Adet) 26 12 9 21 G @]
Cevresel ayak izimizin azaltilmasi
Cevresel yatirm butcesi (2021-25 ortalamasina dayanarak) (%) 0,9 1,45 2,37 1.59 0 1,3
Kendi operasyonlarimizdaki atiklardan enerji geri kazanimi (%) 20,4 20,4 20,4 20.4 G 100 Atik yonetimi
Su tuketiminde azalma (2017-20 ortalamasina dayanarak => 0,231 m3/t cimentomsu) (%) - - 13 2.2 -13 Etkin su yonetimi
Biyocesitlilik eylem planlarina sahip maden ocaklari (Adet) 0 0 @] 0 G 5
Biyocesitliligin korunmasi
Rehabilite edilmis maden ocag alanlari (ha) 26 26,6 27,9 28,5 50
Klinker icerisindeki alternatif hammadde (Déngusel baslidina alinacak) - 4.9 5,6 4.2% Q 10
L’ Déngusel Ekonomi ve Inovasyon Beton icerisinde geri donusmis agrega [ %,/m? beton) - 0,92 1 2 10 Uruin kalitesi ve guvenligi
— T Yurt ici cimento satislari icerisinde klinker (%) 87.3 87 86 84.8 Q 72
VEEKONOMIKBOYOME 12 VETOKETIM
M Beton icerisinde klinker (kg) 257,2 247 261 274,6 e 200
“' m Cimento satislari icindeki surdurtlebilir cimento (GreenForCement) orani (%) 26,1 22,6 27,9 27 100 Surdurulebilir urunler
Beton satislarindaki surdurulebilir beton (GreenForConcrete) orani (%) 10,7 12 12,2 27** 100
Dijital olgunluk skoru (%) - 52 52 52 70
- Dijital donustum
Uretim varliklari icerisinde yapay zeka kapsami (%) - 29 52 52 90
Hedef Hedefin Gelisim
tamamlandi gerisinde devam ediyor

* GCCAye gore duzenlenmistir.
** 168%'lk katki yeni gelistirdigimiz Ecocrete Uruntunden gelmektedir
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2030 Sirdirulebilirlik Hedeflerimiz
ve llerleme Durumumuz

ilgili Oneelikli Konu

Sirdirilebilirlik Odak Alanlar

Olumlu kazalar (Adet) 0 0 0 0 Q 0
0(> Giivenli ve Kapsayu:l DeQer Zinciri Kayip zamanl kaza (Adet) 20 27 11 11 0
g, Moy 5w, W g s Toplam yaralanmali kaza siklik orani | | 7.1 . o 3 @ o '5 Sagligi ve Guvenlig
_/\/\/\ e /J (Olumlu kaza+Kayip zamanl kaza+Tibbi miidahaleli kaza)/1 milyon calisma saati)
v I!ﬂ| g | Meslek hastaliklari (Adet) 0 0 0 0 @ 0
12 ™ [ 16 iz [l 17 s Calisan bagligi skoru (%) - - 45 - O 75 Calisan odakli kurum kultiri
m !‘ @ Etik egitimi alan calisan (%) 36 100 100 100 & 100 Etik ve Uyum
- Cinsiyet esitligi - BY (%) |Iir‘kek:.SC] Er‘kek:.BO Erkek:'BC] Erkek:.BO Er‘kek:.7D
adin:20 Kadin:20 Kadin:20 Kadin:20 Kadin:30
N SR Eap— 87 96 96 96 Q 90 Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
Yedekleme hattindaki kadin orani (%) 33 33 32 32 40
ISO standardina sahip tedarikciler (%) 5 &) 3 =] 80
Sorumlu satin alma
Surdurulebilirlik odakl tedarikci denetimleri (Adet) 0 @] 0 0 e 150
Gonulluluk faaliyetleri (Saat) 96 1.080 825 2.592 Q 520
Kurumsal sosyal sorumluluk programlari (Adet) 2 1 4 4 Q 5
Kurumsal sosyal sorumluluk programlarinin sosyal etki analizi (%) 25 25 25 - G 100 Paydaslarimizla deger yaratmak
Toplulukla iletisim etkinlikleri (Tesis sayisi) 0 1 0 @] G 8
Topluluk yatirimi (Gelir icerisinde %) 4 4 0,24 0 e 4
Hedef Hedefin Gelisim
tamamlandi gerisinde devam ediyor

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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— Giris lyi Yonetisim Siirdirulebilir Gelecek iklim Degisikligiyle Miicadele Dongiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Yonetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu
Madencilik Uretim Omruni Tamamlayan Urunler
ey I I Uriinlerin
| . Miisteriye -
Hammaddelerin q y = Atiklarin
. ii Tasinmasi
) _ Tesise Tasinmasi Tasinmasi
URETIM (0 )(0) o 3 > o
\ 4
ASAMALARI
e (Ocaklardan e Hammadde kirma e Hammaddenin kirlmasi, * Dolum ve/veya e Urunlerin insaatta ® Yapilarin kullanimi ve e Omrunt tamamlayan e Bertaraf
hammaddelerin homojenize edilmesi Paketleme kullaniimasi bakim yapimasi binalarin yikimi o
cikarilimasi e Hammadde 6gutme, e  Sevkiyat o Hafri * Geri donistim
depolama e Hazrr Beton Uretimi a Elyagm |
* Klinker tretimi & e Dolum ve insaat alanina sinfandirimas
depolama sevk ediimesi
e Cimento 6gutme
) ) e Dogal kaynak kullanimi e  Diger emisyonlar . - . _ _
. e Arazi kullanimi e Toz emisyonlari ) e Dogal kaynak kullanimi e Diger emisyonlar e Arazi kullanimi e Toz emisyonlari
ETKILER . o e Atk su desarji e Atiklar . .
e Biyocesitlilik e Atiklar ] e Sera gaz emisyonlari e Atiklar e Sera gazi emisyonlari e  Atiklar
e Sera gazi emisyonlar
e Alternatif e Atk azaltimi e Ar-Ge ve inovasyon e Alternatif kaynak e  Surdurtlebilic Grunier | % - o
: e Insaat ve yikinti o evre yonetimi
ETKI AZALTIMI SEMITEELE AT Tedarik zinciri e Enerji yonetimi LSUET atiklarlnlny s ' J
ve tozsuzlastirma At yonetimi
o yonetimi e Cevre yatirimlari
¢ Rehabilitasyon
; Ozel
RAPORDA . N = ) __
YER ALDICI é Siirdirilebilir  § Déngiisel Ekonomi Urinlerimiz Siirdiiriilebilir ¢ Ozel
BOLUM Doga ve Cevre ve Inovasyon E inovasyon ve Doga ve Cevre Uriinlerimiz
Dijitallesme
AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023 43 Beraber @ Miimkiin






iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkun

Siirdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Daha Sirdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

Iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum
Galismalarimiz

2019 yiinda 770 kg CO,
olan toplam cimentomsu
urun basina net spesifik
CO, emisyonumuzu
2023 yilinda

701 kg CO,’ye indirdik.

Net Spesifik CO, Emisyonu (kg CO,/ton Cimentomsu)

101

124

2021 133

N

basina net spesifik CO, emisyonumuzu 2023 yilinda 7071
kg CO,'ye indirdik. 2019 baz yilina goére net spesifik CO,
emisyon miktarimizda %8S oraninda azaltim sagladik.
Fabrikalarimizda klinker uretiminde CO, emisyonlarini
azaltacak iyilesmeler gerceklestirilirken ayni zamanda
cimento Uretiminde daha dustk emisyonlu Uriin portfoyiine
gecis hazirliklarimizi tamamladik.

Akcansa’da gezegenin ve gelecek nesillerin devamlilig
icin Uzerimize dusen sorumlulugun farkindaligyla

iklim degisikligiyle mucadele ve uyumu en 6ncelikli
konularimizdan biri olarak goriyoruz. iklim degisikligi ile
mucadele calismalarimizi stratejik yonetim sureclerinde
belirlenen risk ve firsatlar dogrultusunda kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler ile yonetiyoruz. Enerji yogun bir

Yesil Mutabakat Eylem Planr’'ni yakindan takip ediyor,
sektdriumizle dogrudan baglantili gelismeleri inceleyerek,
sureclerimizi Avrupa Birligi ve diger uluslararasi
inisiyatifler ile uyumlu hale getiriyoruz. Bu kapsamda
Surdurtlebilirlik, Strateji ve Finans Ekiplerimizle aksiyon
planlari olusturuyor, dernek ve sektdrel organizasyonlara
katiliyoruz. Bu sayede hem ulkemizde hem de faaliyette

sektorde faaliyet gosterdigimiz icin kiiresel emisyonlarin
azaltimasinda 6nemli bir rol Ustleniyoruz. Sirket olarak biz

de bu kapsamda Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma

Amaclarini (BM SKA) benimsiyor ve calismalarimizi tum

bulundugumuz pazarlardaki degisimlere uyum sagliyoruz.
Turkiye'de cimento sektoruinun 2053 Net Sifir Hedefine
ulasilabilmesinde 6nct rolt oldugunun bilinciyle biz de
Akcansa olarak yenilikci proses ve trun cozimleriyle iklim

2030 Hedeflerimiz kapsaminda hazirlamis oldugumuz
CO, emisyonu azaltimi yol haritasinda kurgulanan yatirim
ve Uruin donusum planimiz ile cimento urtnlerimiz icin

2019 baz yilina

gore net spesifik
CO, emisyon
miktarimizda

%3

oraninda azaltim
sagladik.

2

‘Surdurulebilir Urtin Hareketi'ni baslattik. Bu kapsamda,
silo ve besleme sistemi yatirimi gerceklestirerek,
bolgemizde bulunan termik santrallerin yan urtnu olan
ucucu kullerin cimento Uretiminde kullanimi konusunda
stratejik ortakliklar kurduk. Dustk klinkerli yeni turtinlerimizi
2023'te pazara sunduk.

paydaslarimiza deger yaratarak surdurtiyoruz. 2023 yilinda
da kuresel ve ulkemizdeki iklim degisikligi ile ilgili gelismeleri
yakindan takip ederek, imzacisi oldugumuz Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesini destekleyecek
calismalari gerceklestirmeye devam ettik.

degisikligiyle mucadele yonuinde énemli adimlar atiyoruz.

Iklim degisikligi ile miicadele calismalarimiz kapsaminda
2019 yiinda 770 kg CO, olan toplam cimentomsu uriin

Sirket olarak, iklim degisikligi ile mucadele azaltim ve uyum
konularinda ulusal, uluslararasi ve sekttrel girisimlere aktif
olarak katiim sagliyor ve dusuk karbon ekonomisine gecis
firsatlarini gozeterek performans artirici uygulamalar ve is
birlikleri gelistiriyoruz. Operasyonlarimiz sonucunda ortaya
cikan karbon ayak izimizi en dustk seviyeye indirebilmek icin
tum deger zincirimizi analiz ediyor, Ar-Ge ve dijital dénusuim
calismalarimizla yesil dénustmumuze hiz veriyoruz.

2023 yilinda Kapsam 2 emisyonlarimizi
yenilenebilir enerji tedaridi ile sifirlayarak yaklasik

300 bin ton Co, saliminin énune gecmis olduk.
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iklim Eyleminde Uluslararasi Ortakliklar

Akcansa’da iklim eylemi icin ortak aklin glicuine inaniyoruz.
iklim degisikligine neden olabilecek tum operasyonel
etkilerimizi seffaflikla raporluyor, sirket yoneticilerimiz

ve her duzeyden calisanimiz ile birlikte cesitli gonullu
inisiyatiflerde yer alarak bu alandaki kurumsal 6grenmemizi
araliksiz surduruyoruz.

2011 yilindan itibaren, dunyanin en genis katilimcili iklim
raporlama platformu olan Karbon Saydamlik Projesi- Carbon
Disclosure Project'e (CDP) raporlama yapiyoruz. 2016
yilindan itibaren de CDP Su Guvenligi Anketini yanithyoruz.
iklim ve su ile ilgili kapsamli risk ve firsat analizi iceren @ CDP
Raporlarimiza internet sitemizden ulasabilirsiniz. 2023 yilinda
CDP iklim Degisikligi skorumuz A-, Su Guvenligi skorumuz ise
B oldu. CDP’nin 2023 iklim Degisikligi Programi’nda liderlik
notu alan tek Turk cimento sirketi olduk.

SBTi (Science Based Target Initiative)

Iklim degisikligiyle micadele kapsaminda, Bilim Temelli Hedefler
Girisimi'nde (Science Based Target Initiative- SBTi) yerimizi
alarak bilime dayal, 1,5°C senaryosu ile uyumlu yéntemlerle
emisyon azaltim hedefi belirleyecedimizi taahhut ettik.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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2022 yilinda, emisyon azaltim hedeflerimizi bilimsel verilerle
desteklemek ve seffaflikla paylasabilmek igin Bilim Temelli
Hedefler Girisimi'ne (Science Based Target Initiative- SBTi)
katildik. 2023 yilinda, bu kapsamda taahhutimuzu verdik.

Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev Gucu- Task Force
on Climate Related Disclosure (TCFD]) ile uyumlu calisma
kapsaminda iklim risklerinin belirlendigi ve yol haritalarinin
degerlendirildigi gorev guct toplantilari gerceklestirdik.

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(SKDM- Carbon Border Adjustment Mechanism- CBAM],
2023 yilinda iklim ile ilgili sektdrumuzu etkileyen en
onemli gelisme oldu. Akcansa’da SKDM kapsamindaki
gelismeleri yakindan takip ediyoruz. 2024 yili Ocak ayinda
baslayan zorunlu raporlama dénemi icin Avrupa'ya ihrac
ettigimiz trtinlerin emisyon degerlerini raporlayarak
yukumluluklerimizi yerine getiriyoruz

Uretim operasyonlarimizdan kaynaklanan dogrudan ve
dolayli emisyonlarimizi (Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3) Cimento Surdurulebilirlik inisiyatifi tarafindan hazirlanan
protokollere uygun olarak hesapliyoruz. Ayrica, her yil
Ulusal Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi ve Raporlanmasi
ve Sera Gazi Emisyon Raporlarinin Dogrulanmasi mevzuati
kapsaminda Kapsam 1 emisyonlarimizi bagimsiz denetciler

46

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

tarafindan dogrulatarak Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligina sunuyoruz.

Cimento ve hazir beton trtnlerimiz icin hazirlamis
oldugumuz uluslararasi ¢cevresel urin beyanlari ile
musterilerimize urtnlerimizin karbon ayak izlerini de iceren
cevresel etkilerini seffaf olarak sunarak iklim degisikligi ile
mucadeleye verdigimiz 6nemi paydaslarimiza gosteriyoruz.

2023 yili sinirli givence raporumuza @ “Ekler” bélumiunden
erisebilirsiniz.

Akcansa’da Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina
(SKA) sagladigimiz katkiyr stirdtirtilebilirlik
stratejimizin 6nemli bir bileseni olarak géruyoruz.
Cevre alanindaki performansimizi SKA 12, SKA
13, SKA 14 ve SKA15 ile iliskilendirerek hedeflere
yaptigimiz dogrudan katkiyr ortaya koyuyoruz.

12 e ™ [ 13 i 14 5

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

CO. Yogunlugu (Toplam ton CO,/ Ciro (bin TL))

2023 * 0,38

2022+ 0,43

2021* 0,70

*Veriler enflasyon muhasebesi hesaplanarak Kapsam 1, Kapsam 2 ve
Kapsam 3 dahil edilerek duzenlenmistir.

2023 yilinda emisyon
yogunlugumuzu énceki

yila kiyasla %12, 2
oraninda azalttik.

2
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Enerji yonetimi konusunun, dogal kaynaklarin verimli kullanimi ve karbon

Eneryi
Yonetimi

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

azaltimi hedefimiz icin kritik bir 6neme sahip oldugunun farkindayz.
Tum degder zincirimizde enerji tuketiminin azaltilmasi hedefiyle
calismalar gerceklestiriyoruz. Tum ¢imento fabrikalarimiz, 2013
yilindan itibaren I1ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesine sahip.

Uretim sureclerimizde enerji ve isi kayiplarini ortaya koymak icin enerji
etutleri ve surec iyilestirme calismalari yurutiyoruz. Verimsiz ve eski
ekipmanlarimizi yenileyerek iyi uygulamalarimizi tum tesislerimizde
yayginlastiriyoruz. Canakkale Fabrikas’'nda enerji verimliligi konusunu
odak noktamiza alarak atik isidan elde edilen enerjinin artirilmasi

icin calismalara basladik ve bu kapsamda projeler ve yatirim planlari
olusturduk. 2024 yili basinda gerceklestirilecek olan yatirim ile atik
iIsindan uretilen elektrik enerjisinin artirlmasini hedefliyoruz. Sene
icerisinde tesislerimizdeki tretim sureclerinde verimli makine ve
ekipmanlara gecilmesi, enerji tuketimini azaltan proses optimizasyon
projeleri, gerceklestirdigimiz modernizasyon yatirimlari ile elektrik
enerjisinde toplam 18.2439 MWh tasarruf elde ettik. Enerji verimliligine
yonelik projelerimizle yaklasik 8.200 ton CO, emisyonunun éniine gectik.

2030 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz kapsaminda; yenilenebilir
kaynaklardan elde edilen enerji kullanim oranimizi artirmak icin
calisiyor, 6z tuketim potansiyelimizden en iyi sekilde faydalanabilmek
icin yatirimlar yapiyoruz. Canakkale Fabrikamizda kurulu 15 MW
kapasiteli atik 1s1 geri kazanim tesisimiz ve sahil tesisinde yer alan

2,5 MW kapasiteli rizgar turbinimizden elde ettigimiz eneriji ile
Akcansa'nin toplam elektrik ihtiyacinin %39,03’unu karsiladik. 2023 yili
icerisinde tum elektrik tuketimimiz icin I-REC Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi ve Ulusal Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Belgesi
(YEK-G) aldik, yenilenebilir enerji kullanim oranimiz %100’e ulasti. Sene
icerisindeki toplam yenilenebilir enerji kullanimimizla yaklasik 300 kton
CO, kapsam 2 emisyonunun gniine gectik.

Enerji yogunlugumuz
onceki yila kiyasla

%14,3.

2021 yilina kiyasla ise

%32,8

oraninda azaldi.

o0

a7

Atik Is1 Geri Kazanim Projeleri
Modifikasyon Isleri

2022 yilinda firinlarda yapilan iyilestirmeler sonucunda
atilan 1s1 azaldigindan Atik Isi Gerikazanim Tesisi daha
verimsiz calismistir. 2023 yilinda, tesiste Uretimi tekrar
artirabilmek icin atik 1si geri kazanim projeleri konusunda
uzman firmalardan danismanlik hizmeti alinarak yeni
aksiyonlar belirlenmis ve yol haritasi olusturulmustur.

Yol haritasinin birinci etabinda AQC1 ve AQC2 kazan giris
borularinin maodifikasyon isleri firin revizyonlari sirasinda
gerceklestirilmistir. 2. ve 3. etaplar énumuzdeki yillarda
CAPEX planlarina konulacaktir. Bu yatirimlarla birlikte
daha verimli bir tretim hedeflenmektedir.

Uretim operasyonlarinda enerji yénetim uygulamalarimizin yani sira,
faaliyetlerimizi sirdurdugumuz binalarin cevre dostu 6zelliklerde
olmasina 6nem veriyor, aydinlatmada ve iklimlendirmede kullandigimiz
urun ve teknolojilerin enerji verimliliginin yuksek olmasini tercih
ediyoruz. 2023 yilinda Akgansa Port Ofis projemiz ile LEED v4 Silver
Sertifikas’'na adaylik stirecimizi baslattik. Bu kapsamda cevreye duyarli
ve madern bir calisma alani olusturma hedefiyle surdurulebilirlik
kriterlerinin bircogunu proje tasarimina ve insaat surecine entegre
ettik.

2023 yilinda aldigimiz I-REC
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi ve Ulusal Yenilenebilir
Enerji Kaynak Garanti Belgesi
(YEK-G) ile elektrikte yenilenebilir
enerji kullanim oranimiz

0/01 uu’e ulasti.
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Alternatif
Yakit

Kullanmimiz

Alternatif yakit kullanim oranimizi yizde 2 3 y 3’9 cikardik.

Operasyonlarimiz sonucu olusturabilecegimiz cevresel nesillere daha yasanabilir bir dunya birakmay en 6nemli oranini ve hazir beton icerisindeki geri donusturulmus

etkiyi en aza indirmek icin dongusel bir yaklasim benimsiyor sorumluluklarimiz arasinda goruyoruz. Klinker tretim malzeme kullanim oranlarini takip ederek bu konularda

ve faaliyetlerimizi stirdurulebilir gelecek hedefiyle sureclerimizde kullandigimiz alternatif yakit ikame oranlari belirledigimiz 2030 hedeflerimizi, Déngusel Ekonomi odak
\ sekillendiriyoruz. Dogal kaynak tuketimini sinirlandirarak ve alternatif yakitlarin biyokutle icerigi disinda, klinker ve alanimiz kapsaminda ele aliyoruz.

cevresel ayak izimizi azaltmayi ve bizden sonraki cimento uretiminde kullandigimiz alternatif hammadde

2023 vilinda,
alternatif yakit
kullanimimizla
toplam

203 bin ton

fosil yakita es
deger enerji geri
kazanimi sagladik.
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2030 vyilinda, alternatif yakit Alternatif Yakit Orant (%)
ikame oranimizi

Cimento Uretiminde ihtiyac olan yogun isil enerji agirlikli

olarak fosil yakitlardan karsilaniyor. Ancak bircok bertarafi 2023 ylllnda, 2 6 7 bin ton atlgl

zor atik sektorumiizde alternatif yakit kaynag ofarak alternatif yakit olarak kullanarak EEN :::
kullanilabiliyor. Alternatif yakit kullanimi hem atik azaltimi . . 0/ 3 5‘ .
ve atiklarin ekonomiye geri kazandirilmasi hem de iklim ekOnomlye geri kazandirdik. 0 e Clkar'mayl hEdEﬂlyOPUZ. _ 21,1

degisikligiyle mucadele kapsaminda oldukca 6nemlidir.

Bu nedenle biz de Akcansa olarak alternatif yakit ikame
oranimizi artirmayi hedefliyoruz. Daha dustk karbon
emisyonuna neden olan alternatif kaynaklara odaklanarak
fosil yakit kullanimimizi dusurtyor ve sektér ortalamasinin
Uzerinde alternatif yakit kullanim oranimizla fark
yaratiyoruz.

2021 19,1
11,6

2023 yilinda fabrikalarimizda fosil yakitlarin alternatif
yakitlar ile ikame oranini %23,3 seviyesine cikardik.
Boylelikle gectigimiz yila oranla alternatif yakit ikame
oranimizi %7,4 artirmis olduk. Canakkale Fabrikamizda
alternatif yakit kullanim oranimizi bir 6nceki senenin de
Uzerine cikararak %24 ile tarihin en yiuksek oranina

ulastik. Samsun Ladik Fabrikamizda alternatif yakit kullanim
oranimizi aylik % 34 seviyelerine cikardik. 2023 yilinda
endustriyel atiklar, aritma camurlari, gemilerden toplanan
sivi atiklarin yani sira 6mrunt tamamlamis lastikler de dahil
olmak tzere toplamda 267 kton atig alternatif yakit olarak
kullanilarak ekonomiye geri kazandirdik.
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ourdurulebilir
Uriinlerimiz /
~

Akcansa’da yenilikci teknolojilerle, katma degeri ve
verimliligi yuksek, cevre dostu ve inovatif trinler
tasarliyoruz. Yenilikci Urtinler tasarlarken faaliyette
bulundugumuz cimento ve hazir beton sektoriine katki
saglamayi ve Uretimin her asamasinda cevrede ve
dunyada pozitif etki yaratmayi hedefliyoruz. Sturdarulebilir
teknolojilerden yararlanarak gelistirdigimiz trtinlerle hem
sektore katki sagliyor hem de Ust duzey kalite performansi
ile en yuksek musteri memnuniyetini sagliyoruz.

Ar-Ge birimimiz iklim degisikligiyle mucadele ve 2030
Surdurulebilirlik Hedeflerimiz kapsaminda cimento ve beton
urtnlerinde dusuk karbonlu yeni trainlerin gelistirilmesi icin
2023 yiinda da bircok calisma gerceklestirdi.

2030 yilina kadar surdurulebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda Urtinlerimizi tamamen surdurulebilir
urtnlere donusturerek, yurt icinde satisi yapilan cimento
urtnlerimizdeki karbon emisyonlarini %20 oranda
azaltmayi ve bu sayede gelistirilecek olan yeni Granlerin

ve mevcut dustk klinkerli tirtinlerin satis hacim oranini en
az %100 oraninda artirmay hedefliyoruz. Uriin Dénuisum
Planimizdaki yeni tip cimentolarin sturekli tretimi ile karbon
emisyonlarimizi ton cimento basina 120 kg azaltmayi
amacliyoruz.

2022 yilinda baslattigimiz Surdurulebilir Urtin Hareketimiz
kapsaminda surdurulebilir cimento ve beton 6zel
urtinlerimizden cevresel performansi 6ne cikan Urtinlerimizi
“Green Formulation” ¢atisi altinda topladik. iklim ve

cevreye sayginin guc ile birlestigi surdurulebilir cimento
urunlerimize “Green For Cement”, dusuk karbonlu
surdurulebilir beton urtinlerimize “Green For Concrete”
baslig altinda yer verdik.

AKcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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“Green for Cement” grubunda dusuk karbonlu ‘Actioncem’,
cevresel etkilere karsi direncli ‘Solidcem’ ile yuksek dayanim
ve dayanikliiga sahip ‘Duocem’, stuirdurulebilir cimento trin
kategorileri olarak yer aliyor. “Green For Concrete” baslig
altinda ise musterilerin ihtiyaclari dogrultusunda gelistirilen,
suirdurulebilir ve uzun émurlu 6zellikleriyle katma deger
yaratan hazir beton 6zel trtinleri ‘Performix’, ‘Solidmix’,

FORCEMENT

Clmento Sdrd briflebillr Urln Kategaris|

L IS M
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Beraber Mumkin Beraber Mumkin

‘Hidromix’, ‘A+Beton’, “100+Beton’ ve “Yolbeton’ 6zel trun
kategorisinde; surdurulebilir teknolojilerin kullanilarak
mumkin olan en dustk karbon ayak izinin hedeflendigi
yeni nesil hazir beton triunt ‘Ecocrete’ ise standart Urun
kategorisinde bulunuyor.

FORCO=CRETE
Belon Sikrddrilabilic Urdn Hategorisl

ABBETOM crato
MLE (= T

SELIDMIK

SELIDMIXED

Ol TN

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

2023 yilinda surdurulebilir trunlerin satis hacmi % 27
olarak gerceklesti. Bu orana ulasirken musterilerimizin
ihtiyac ve gereksinimlerini géz énunde bulundurarak,
mevcut her urtine surdurtlebilir bir alternatif sunarak,
uretim ve kalitenin temel performans gerekliliklerinden
odun vermeyerek calistik.

2023 yilinda hazir beton urtnlerimizin %16’si surdurulebilir
beton Urinlerimizden olan Ecocrete markasi ile uretildi.

Bu markada referans standart urtinlere gore en az %15
dusuk klinkerli tasarimlar kullaniyoruz.

Paydaslarimizla truinlerimizin cevresel etkilerini seffaflikla
paylasmaya 6zen gosteriyoruz. 2020 yilinda baslattigimiz
hazir beton urtnlerinde yasam déngusu analizi projemizle
2021 yilina ait 6zel ve standart trun receteleri ile Turkiye
hazir beton sektdriindeki ilk ve tek cevresel Uriin beyani
belgelerini hazirladik. Gonulluluk esasina dayanarak, 2023
yiinda tuim hazir beton tasarimlarimiz icin EPD belgemizi
guncelledik. EPD belgesiyle hazir beton musterilerimiz,
kullandiklari betonun cevreye olan etkilerini gérebiliyor.
LEED, BREAM, Green Star gibi yesil bina sertifikalandirma
streclerinde bu belgeye sahip olan musterilerimiz, ekstra
puan kazaniyor.

Bu dogrultuda 2022 yiinda ASTM C150 Type I/1l Portland
cimentomuz ve ASTM C585 Type IL Portland-Kalkerli
cimentomuz icin The International EPD® System tarafindan
verilen Cevresel Uriin Beyani (Environmental Product
Decleration - EPD]) belgelerini yayinladik.
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Cimento

Siirdirulebilir Urinlerimiz

ACTIOSNCEM

ActionCem, %35-50 oraninda mineral katki icerikli, dusuk klinker orani
ve dusuk karbon ayak izi ile sera gazi emisyonlarinin azaltimasina katki
saglayan bir urundur. Basta sulfatli ortamlar olmak Gizere zararl cevresel
etkilere karsi yuksek dirence sahiptir. Kolay islenebilirlik, uzun sureli

dayanim gelisimi gibi ustun 6zellikleri ile uygulayicilara kolaylik saglar. Tum
bu 6zellikleri ile ActionCem strdurulebilir, iklim ve cevre dostu bir trundur.

Ozel Uriinlerimiz

SOLIDCEM

Solidcem, yuksek incelikli, zemin guclendirme (enjeksiyon) uygulamalari icin
ideal, enjeksiyon sirasinda képurmeyen, sulfata karsi direncli, alkali-silika
reaksiyonlarina karsi dayanikli, uygun priz stiresine, dusuk hidratasyon
isisina ve diisitk termal catlak riskine sahip bir trindur. Iceriginde %21-35

oraninda mineral katki icermesi sayesinde Uretim esnasinda %15 daha
az sera gazl emisyonu salimi gerceklesmektedir. Basta sulfath ortamlar
olmak tzere zararl cevresel etkilere karsi yuksek dirence sahip olup;
kolay islenebilirlik, uzun sureli dayanim gelisimi gibi ustun 6zellikleri ile
uygulayicilara kolaylik saglayan iklim ve ¢evre dostu bir Grandur.

Duocem, stabil performans, yiksek incelik (bosluk doldurma etkisi),
daha iyi islenebilirlik ve kivam koruma, dustik hidratasyon isisi (6zellikle
kutle betonlari ve sicak havalardaki uygulamalar icin) gibi 6zellikleriyle
surdurulebilirlie katki saglayan bir trundur. icerigindeki %20'ye varan

mineral katki orani sayesinde Portland cimentosuna gore karbon ayak
izi %10 daha dusuktur. Bu 6zelligi ile hem yapi dostu hem de sera gazi
azaltimina destek olan cevre dostu bir cimentodur.

1803 CIMENTO

Uzun Omiirli Yapilar icin Yiiksek Durabilite Saglayan Cimento

1803 CIMENTO, 1915 Canakkale Képrusu projesi icin 6zel olarak
gelistirilen ve C3A, Mg0, asitte cozunur klortr icerigi gibi 6zellikleri
sinirlandiriimis ve dusiik alkalili (LA) CEM | 52,5 N cimento trunudur.

Canakkale Fabrikasinda uretilen tiriin, 1915 Canakkale Kdprust
projesinde, minimum 100 yillik servis 6mru sartini saglayan 1803
BETON’un uretiminde curuf ile birlikte kullaniimistir.

100+CIMENTO

Uzun Omiirli Yapilar icin Yiiksek Durabilite Saglayan Cimento

100+CIMENTO, Yavuz Sultan Selim Kaprusii projesi icin 6zel olarak
gelistirilen ve C3A, Mg0, asitte cozunur klortr icerigi gibi 6zellikleri
sinirlandiriimis, dustk alkalili (LA) CEM | 52,5 N cimento Grunudir.
Buyukcekmece Fabrikasinda tiretilen trtin, uzun sureli servis 6mri ve
dayanikliigr ile stirdurtlebilir bir Grtin olma 6zelligini tasimaktadir. Yavuz
Sultan Selim Képrusu projesinde, minimum 100 yillik servis 8mru sartini
saglayan 100+BETON'un tretiminde curuf ile birlikte kullanilmistir.

PRATIK CIMENTO

Ekonomik ve Cevreye Saygih Pratik Cimento

Yapi marketlerde 5 kg'lik paketlerle pazara sunulan CEM | 42,5 R tipteki
paketli raf urtnudur. Basit ev onarimlari, tadilatlar, duvar onarimlari,
zemin onarimlari, siva isleri, tugla 6rme, seramik yapistirma gibi
kullanim alanlari mevcuttur. Bu urtn, ihtiyac fazlasi cimento kaynakli atik
olusumunun éntine gecilmesi hedefiyle tasarlanmistir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Hazir Beton concrete®

Surdurulebilir trun hareketimiz “Green For Concrete” kapsaminda
olusturulan dustk karbon ayak izine sahip ¢evreci hazir

beton Urtinudur. Tasariminda daha cevreci ve dusiik karbonlu

cimentolarin yani sira, mineral katkilar da kullanilarak betondaki

Siirdirulebilir Urinlerimiz

A®BETON

A+Beton, cevreci ve surdurtlebilir yapilar icin gelistirilen dusuk karbon
emisyonuna sahip, yuksek kaliteli beton tirinudur. Cevresel etkilere karsi
dayanikli ve yuksek performansli olan A+Beton; ¢cimento yerine minimum
%35 C]QUtUImUs Yuksek Firin Curufu (OFYC) ikamesi ile tretilerek karbon
emisyonlarinin bu oranda azaltiimasini saglar. A+Beton; ileri teknolojiyle
uretilen, geri dénustmlu malzeme icermesiyle cevreye dedger katan, dusuk
karbon emisyonuna sahip bir trtindur. Surdurtlebilir yapilar icin ideal olan
urunumuz; dayanikli, verimli ve cevresel etkilere karsi direncli yapisiyla yesil
binalar icin en uygun secenektir.

HIDROMIX

Hidromix, 6zellikle su gecirimsizlik istenilen projelerde yapisal yalitim
saglamak tzere 6zel su gecirimsizlik kimyasal katki maddesinin
kullanilmasiyla ve ihtiyaca 6zel olarak hazirlanmis beton tasarimiyla
betondaki su isleme derinligini en aza indirgeyen 6zel bir trundur.Bununla
birlikte cesitli nedenlerle olusabilecek catlaklari baslangic asamasinda
onarir, suyun ve zararl kimyasallarin beton icerisine girmesine engel olur.

klinker kullanim orani dusuruldi. Yeni nesil hazir beton ailesinin bir Tasariminda geleneksel CEM | tipi cimentolar yerine daha cevreci
urunt olan Ecocrete, karbon emisyonunu en az %15 azaltirken,
sundugu dayaniklilik ve yuksek performans ile 6ne cikiyor.

ve surdurilebilir olan ¢cimento tiplerinin ve/veya ucucu kil,
ogutulmus yuksek firin curufu, mikro silika gibi mineral katkilarin
kullanimu ile klinker kullanim oraninin dusurtimesi hedefleniyor.

100®BETON

Yavuz Sultan Selim Képrusu projesi icin 6zel olarak gelistirilen 100+
Beton, dustk alkalili 6zel cimento ve mineral katki kullanarak 100 yil ve
Uzeri servis dmru istenilen projeler kapsaminda gelistirdigimiz 6zel beton
urunudur. Uzun servis émrune sahip olma o6zelligi sayesinde ilave malzeme
kullaniminin ve bakim maliyetlerinin 6ntine gecerek daha surdurtlebilir ve
direncli yapilari destekler. 330 m yukseklie pompalanabilecek islenebilirlik

ozellikleri ile Uretilmistir. Bu 6zellik ile Akcansa olarak, bu alanda Turkiye
rekoru kirdik.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Y®LBETON

Betonsa markamiz ile asfalt yollara alternatif olarak trettigimiz Yolbeton,
kolay uygulanabilir ve dayanikl silindirle sikistiriimis beton trtinumuzdur.
Yolbeton uygulamalarinda, geleneksel beton yollardan farkli olarak asfalt
ekipmanlarindan olan agir vibrasyonlu celik tambur ve lastik tekerlekli
silindirler veya 6zel beton finiserleri kullanilir. Rijit Ustyapl yapiminda
kullanilan geleneksel beton malzemesiyle benzer dayanim @zelliklerini

gosteren Yolbeton, bakim gerektirmeden uzun yillar kullanilip asfalt gibi
uygulanabildigi icin hizli, ekonomik, saglam ve guvenilir bir cézumdur.
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SOLIDMIX

Zemin ve yer alti sularindan gelen sulfat ataklarina karsi direncli, yuksek
performansli 6zel urindur. Uriin, yapi elemaninin maruz kalacagi zararl
ortamdaki stlfat iyonu konsantrasyonuna gore farkli hammadde ve
tasarimlar kullanilarak uzun 6murlt ve kalici yapilar insa edilmesine olanak
sadlar. Projelere 6zel cozum olan Solidmix, stlfata dayanikli yapisi sayesinde
sulfat ataklarina karsi tstun performans gosterir.

PERFORM:SX

Makro ve mikro sentetik fiber liflerin kullaniimasiyla Betonsa hazir beton
tesislerinde Uretilen yeni nesil fiber donatili betondur. Projelere uygulama
kolayligr getiren Performix, her sinif ve her beton kivamina uygun olarak
tedarik edilirken beton guclendiriimesindeki hasir celik yerlestirme ve
baglama isciligini tamamen ortadan kaldirarak iscilik maliyetlerine olumlu
yonde etki yapar. Dogrudan donatili beton uygulama avantaji ile uygulama

cesitlerine bagl olarak %40’a kadar zaman avantaji ve toplam kullanim
maliyetinde ekonomi saglar. Sentetik liflerin kullanimi celik hasir kullanimini
tamamen ortadan kaldirir ve bu daha az celik kullanimi anlamina gelir.
Dolayisiyla Performix daha az karbon emisyonuna neden olan cevre dostu
ve diger tum ozellikleri ile strdurtlebilir bir Grandur.

Beraber @ Miimkiin
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Hazir Beton

Ozel Uriinlerimiz

+ —

o
smart bciaen

Smart Beton inovatif Giriinlerden biri olup, yapilarda kullanilan betonun
saglamligini (dayanimini), numune almadan belirlemeye yarayan 6zel bir
cozumumuzdur. Bir sensor ve bir telefon uygulamasi kullanilarak betonun
istenilen dayanima ulasmasinin anlik olarak takip edilebilmesini saglar.
Betonun kalitesi icine yerlestirdigimiz dijital sensérlerle dlculur.

1393

Akcansa’nin uzun soluklu AR- GE calismalari sonunda, ‘1803 Cimento’
aruntinun kullanildigr beton, minimum 100 yil servis 6mrine sahip olacak
sekilde gelistiriimistir. 1915 Canakkale Képrusu projesi icin 6zel olarak
tasarlanan 1803 Beton, denizde dokum sartlarina uyum saglanabilmesi
icin, 6 saat rekor surede islenebilirlik 6zelligi saglayacak sekilde Uretildi.
Ayrica, betonarme temel ve celik ayaklarin birlesim detayindaki saft

imalatlarinda, kendiliginden yerlesme 6zelliginin 6 saat korunmasi sagland..

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

WINTERMIX

Kis mevsimi icin 6zel olarak gelistirdigimiz \WinterMix truni, hafif don
etkisinin guin boyu devam ettigi ve ani sicaklik dususlerinin olasi oldugu
zamanlarda ve erken kalip alinmasi gereken durumlarda betonun dona karsi
korunmasina yardimci olur. Betonsa hazir beton tesislerinde Uretilerek sevk
edilen WinterMix, katma degerli karisiminin sagladigi kisa priz suresi ile cok
soguk havalarda dahi Gistiin dayanim 6zelligini ve trtin kalitesini koruyarak

beton dékumunii mumkin kilar. imalattaki zaman kayiplarini 6nleyen
WinterMix, betonun fiziksel ve mekanik dzelliklerinin iyilesmesine de katki
saglayarak dayanimini yukseltir.

Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

VISKOBETON

Viskabeton, TS EN 12350 standardina uygun, C40,/50 ve Uzeri dayanim
siniflari istenilen projeler ve butun guclendirme projeleri icin Uretilerek,
akicihgina ragmen ayrismadan ve vibrator ile sikistirmaya gerek
kalmadan donatilarin arasindan hizla gecerek bosluksuz bir kesit elde
edilmesini saglayan kendiliginden yerlesen beton tranudur. Uygulamada
is saghg ve guvenligi kapsaminda gurultu riskini azaltir. Sivaya ihtiyac

duymayan gecirimsiz yapisi ile uzun omurludur. llave malzeme kullanimin
sinirlandirarak kaynaklarin etkin kullanimina katkida bulunur.
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PRATIKBETON

Esnek borulama yéntemiyle uzun mesafelerde cézum saglayan Betonsa'nin
ozel urunudur. Santiyelerde olusan sirkulasyonlar icerisinde, pompanin
dokum yerine yaklasamadigl durumlarda pratik cozumler sunan Pratikbeton,
musterilere dékumlerde kolaylik ve hiz imkani tanimaktadir.

YESILSAP

Yesilsap, uretiminde kullandigimiz 6zel mineral katkili cimentolar sayesinde
%35’e kadar daha dusuk CO, ayak izine sahip ‘Cevreci, Hafif Hazir

Sap’ urunudur. Bilesimindeki 6zel kimyasal katkilar sayesinde (hacmen
yuzde 25 hava suruklenerek), geleneksel saplara gore yuzde 25 daha
hafif hale gelir ve yapilarda isi yalitimina katkida bulunur. Yalitim 6zelligi
binalarda kullaniminda enerji verimliligini destekler. Birim agirhginin dusuk
olmasi ile deprem riskine karsi da olumlu katkisi olan Yesilsap, santiye
uygulamalarinda iscilik maliyetlerinin azalmasina da fayda saglar.

Beraber @

Mimkiin
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Alternatif
Hammadde
Kullanimimiz

—

2030 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz dogrultusunda;
alternatif hammadde kullanim oranlarini artirmak odak
konularimiz arasinda yer aliyor. Cimento uretiminde
alternatif hammaddelerin ve/veya mineral katkilarin
kullanim oraninin artiriimasi ile dogal kaynak tuketimini
azaltiyor, cimentoda kullanilan klinker miktarini dusurayor
ve karbondioksit emisyonlarimizi en aza indiriyoruz.

Alternatif hammadde kullanim oranlarini artirma
calismalarimiz kapsaminda; klinker ve cimento Uretim
streclerimizde dokum kumu, grid kumu, mermer kirigi, beton
atigi, endustriyel camurlar, hafriyat topragi, alci atidi, ucucu
kul, pirit kulu, bakir flotasyon atigi gibi malzemeleri kullaniyor,
bu sayede doéngusel ekonomiye de katki saglyoruz.

Cimento Uretiminde yakitlarin ve hammaddelerin birlikte
islenmesi icin Kuresel Cimento ve Beton Birligi tarafindan
(Global Cement and Concrete Association- GCCA)
hazirlanan Surdurulebilirlik Yonergeleri (GCCA Sustainability
Guidelines for Co-Processing Fuels and Raw Materials in
Cement Manufacturing) kapsaminda tarif edilen ydntem
ile hesaplanan alternatif hammadde kullanim oranimizi
2023 yilinda %3,4'ten %4,2'ye yukselttik ve 360 kton
dogal kaynak tuketiminin éntine gectik. 2030 yilinda
alternatif hammadde kullanim hedefimizi GCCA hesaplama
yontemine gore %10 olarak guncelledik.
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Alternatif Hammadde Kullanim Orani (%)

10

4.2
34

2021 2022 2023 2030 Hedefi

Klinker ve cimento Uretim sureclerimizde meydana gelen
sera gazl emisyonlarini dustirmeye ve dogal kaynak
tuketimini azaltmaya yonelik yeni kaynak arastirma
calismalarina ve fabrikalarimizda endustriyel dlcekte
denemelerimize 2024 yiinda da devam edecegiz.

Hazir beton tretiminde de alternatif hammadde
kullaniminin artirlmasina yonelik calismalar yapiyoruz.
2023 yiinda hazir beton tretiminde 85 kton ucucu kul
ve 8 kton curuf olmak uzere toplamda 93 kton mineral
katki kullandik. Yuksek mineral katki kullanimiyla cimento
ve klinker optimizasyonu saglarken, atik malzemeleri
kullanarak daha cevreci ve uzun omurlu betonlar trettik.
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Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

2023 yilinda;

Alternatif hammadde
kullanimi ile

360 bin ton dogal

kaynak tliketiminin
dnune gectik.

Ladik fabrikamizda
demir cevheri yerine

%100

bakir clirufu
kullanimina gectik.

29

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkun

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Alternatif Hammadde Kullanim Kapasitemizi
Gelistirme Calismalarimiz

2030 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz kapsaminda sera

gazlari ve kirletici emisyonlar ile dogal kaynak tuketiminin
azaltiimasi konularinda énemli adimlar atiyor, uygulamalarimizi
ekosistemimize de yayarak sektdrumuzun donusumune destek
olmayl amacliyoruz.

Ucucu Kiil Besleme Sistemi

Uruin dénuisim planimiz kapsaminda cimento tranlerimizde
alternatif hammaddelerin kullanim oranini artirarak klinker
kullanim oranimizi azaltmaya yonelik yatirimlar yer aliyor.

Bu yatirimlardan bir tanesi de ucucu kil kullanimina ydnelik
yeni silo ve besleme sistemleri yatirim projemiz idi. 2021
yiinda yapilan planlama ile Canakkale ve Buyukcekmece
fabrikalarimizda katkili cimento uretiminde kullanilacak

olan ucucu kil icin silo ve besleme sistemlerinin devreye
alinmasina yonelik yatirim projesine 2022 yilinda basladik.
Proje asamasinin tamamlanmasini takiben tretimlere
basladik ve 2023 yilinda tim asamalarin sonuclanmasi ile
her iki fabrikalarimizda diizenli Giretimi planlanan yeni Gruinlere
donusum sureci gerceklestirildi.

Beraber @ Miimkiin
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Akcansa'da yuruttugumuz Ar-Ge ve inovasyon
calismalarimiz ile ileri teknolojileri Uretim sistemlerimize
entegre ederek cevresel etkimizi dustirmeyi ve “birlikte
gelisim” anlayisi ile sirketimize ve sektdrumiize katki
sunmay! hedefliyoruz.

Mousteri ihtiyaclari ve pazar beklentileri dogrultusunda is
suireclerimizi optimize ediyor, Uretim ve kalitenin temel
performans parametrelerinden 6diuin vermeden yenilikci ve
katma degerli trtinler gelistiriyoruz. Tum faaliyetlerimizi 1ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, 1ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi ve 1SO 45001:2018 ISG Y6énetim
Sistemi’ne uygun olarak yénetiyoruz.

2023 yilinda éne cikanlar:

Daha Siirdiirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkun

Beraber Mumkin

Yeni Uriuin gelistirme ve Urin optimizasyon calismalari,
satis oncesi ve sonrasi teknik destek, Universitelerde
cimento ve beton teknolojileri konularinda ders ve
seminer verilmesi, Universite 6grencileri icin diizenlenen
teknik geziler, tiniversitelerde cimento ve beton
konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi ve
ulusal/uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi
konulardaki faaliyetlerimizi Gniversiteler, kamu kuruluslari,
sektorel STK'lar ve Heidelberg Materials Global Ar-Ge
birimi is birligi ile strduruyoruz.

Giivenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

“Gelecek icin sorumlu calisma” prensibi cercevesinde
dusuk karbon ekonomisine gecis icin calismalar
yurtutmeye dncelik veriyoruz. 2030 Surdurlebilirlik
Hedeflerimiz dogrultusunda belirledigimiz CO» Yol Haritasi
ve olusturdugumuz Dusuk Karbonlu/ Dustk Klinkerli Yeni
Urtinlerin Gelistirilmesi Plani ile tum Ar-Ge ve inovasyon
yatirimlarimizi surdurulebilirlik odaginda ele aliyoruz.

Yenilikci anlayisi sahiplenmeye, operasyonlarimizin
merkezine dijital donlisum ve inovasyonu yerlestirmeye
devam ederek, Ulkemizdeki mega projelerin 6nemli bir
cozum ortagl olmaya devam ediyoruz.

24 stirdiirilebilir

urdn ve hizmeti
hayata gecirdik.

4,1 milyar TL

tutarindaki
surdirdlebilir Grin ve
hizmet gelirlerimiz,
toplam gelirimizin

0/027’ini

olusturdu.

Surdirilebilir cimento ve
hazir beton uriinlerimizin
satis hacim orani

%021

olarak gerceklesti.

Siirdirilebilir odakl
Ar-Ge ve inovasyon
yatirmlarimiz

2 2 ,4 milyon TL

olarak gerceklesti.
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Yeni urunlerin
gelistirilmesi,

driin optimizasyon
calismalarinin

yapilmasi, misteri ve
paydaslarimizdan gelen
taleplerin degerlendirilmesi
gibi konular odaginda,
Betonsa Teknoloji Merkezi
Laboratuvari’nda

1.612

beton deneyi
olmak uzere toplamda

2-461 deney yaptik.

Tiirkive IMSAD ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Milli Teknoloji Genel
Midurliigiu tarafindan baslatilan
“Sektor Kampiste Programi”
kapsaminda, Bursa Uludag Universitesi
Mimarlik ve insaat Miihendisligi
Bélimleri 6grencilerine cevrim ici
olarak verilen “Yapi Uriinlerinin
Uretim-Kullanim Dénglisu” ve
istanbul Yeni Yiizyil Universitesi
Mimarlk Bélimi'nde acilan “Cagdas
Yapi Malzemeleri ve Sistemleri”
derslerinde siirdiirilebilir cimento

ve beton teknolojileri alaninda
tecrubelerimizi 6grencilerle paylastik.

2023 yilindaki

4 yeni marka
tescili ile toplam
marka tescil sayimizi

5 0’ye

cikardik.

(Cevresel Uriin
Beyani) belgelendirme
calismalarimiza
devam ettik.

Beraber @ Miimkiin
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Bugiline Kadar Tamamladigimiz
ﬁnemli Arl_ Ge Ppoielepi hedefledigimiz “CIRCULATE” projemiz, en iyi 10 proje icinde yer alarak, Birlesik Krallik tarafindan

Insaat yikinti atiklarinin karbon tutucu malzeme olarak kullanilarak yapi malzemelerine dénuisumiunu

desteklenen Iklim Finansmani Hizlandirma (CFA) Programr'na secilmis ve programi basariyla tamamlamistir.

TUBITAK TEYDEB Destekleri Kapsaminda Gerceklestirdigimiz Universite is Birlikleri ile Gerceklestirdigimiz Projelerimiz Ulkemizin Mega Projeleri Kapsaminda Gerceklestirdigimiz
Projelerimiz _ _ _ - Projelerimiz
e (Cimentoda hidratasyon reaksiyonlarinin ve etkilerinin arastiriimasi- Sabanci
e Klinker tretiminde mineralizér kullaniminin arastirilmasi Universitesi e Yavuz Sultan Selim Koprusu Projesi icin yuksek performansli ve uzun émurlt
* insaat ve yikinti atiklardan geri kazanilan trtnlerin kullanim kriterlerinin e Aktive edilmis dogal malzemelerin (Kalsine Kil) cimento ikamesi olarak kullanimi- cimento ve beton urunlerinin gelistiriimesi (100 + Cimento ve 100 + Beton)
belirlenmesi Sabanci Universitesi e 1915 Canakkale Képrusu Projesi icin yuksek performansl cimento ve en az
e Cimento tretim prosesinde mikroalglerin ek yakit ve CO, tutucu olarak e Makro sentetik lifli silindirle sikistirilmis beton yol projesi - Bogazici Universitesi j’loéjogl ;erwsu eIATTE) GEIR etsizel WA e e (S8 (e e
kullaniminin arastiriimasi ve Kordsa eton’)

e 1915 Canakkale Képrusu Projesi icin gelistirilen “Smart Beton” urtnu ile beton

e Insaat yikinti atiklarinin beton tretimi ve insaat uygulamalarinda )
dayaniminin akilli sensdérlerle anlik dijital ortamda (tablet veya akilli telefon ile)

degerlendiriimesi- Yildiz Teknik Universitesi

izlenmesi
Uriin Gelistirme ve Optimizasyonuna Yoénelik Gerceklestirdigimiz Sireclere Yonelik Gerceklestirdigimiz Projelerimiz Devam Eden Onemli Ar-Ge Projelerimiz
Projelerimiz L L . , o L
e Hazir beton standart ve 6zel Grunleri icin yasam déngust analizi yapilmasi ve e (Cimento ve beton Uretiminde alternatif mineral katkilarin (puzolanlar)
e Buyuk alt yapi projeleri icin yuksek kivam korumali ve performansli cimento ve EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgelerinin alinmasi kullaniminin ve dusuk karbonlu/dustk klinlerli tiretim teknolajilerinin
beton trunlerinin gelistirilmesi arastirilmasi

e E- Fabrika Kalite Uygulamasi ile cimento Uretiminde kalite kontrol
e Yuksek katl yapilar icin yuksek kivamli ve performansli beton Grinlerinin parametrelerinin takip edilmesi e insaat yikinti atiklarinin karbon tutucu malzeme olarak ileri dénusum ile cimento

istiri i - . TP L . - ve beton uretiminde kullaniminin arastiriimasi
gelistirilmesi e lleri veri analitigi ile cimento ve beton tretiminde kalite kontrol parametrelerinin i

e Termal ozellikleri gelistirilmis cimento ve beton Urinlerinin tasarlanmasi tahmin edilmesi e (Guney Marmara Kalkinma Ajansi'nin Hidrojen Vadisi Platformu kapsaminda;
yakit karisiminda hidrojen ve oksijen kullanilabilirligi ile hidrojenin fabrika

e Sulfata dayanikli ve uzun 6murlu alt yapi projelerinin gereksinimleri icin tistin e Makro sentetik lif ile guclendiriimis zemin betonlarinin (Kratosbeton) yuk tasima ) Lt o T
o : R L . S o . - - Repurif g baca gazindaki CO: ile birlestirilerek etanol/metanol tretiminde kullaniminin
dayanikliiga sahip beton urtuntnun gelistiriimesi (Solidmix) kapasitesi ve esdeger donati hesabinin yapilabilecegi aracin gelistirilmesi e
arastiriimasi
e Su yalitimi yonetmeliginde tarif edilen yapisal yalitim yontemi gerekliliklerini e Ankaref ve Vuruskan firmalari is birligi ile gerceklestirilen beton numunelerinin
saglayacak su gecirimsiz beton turtintnun (Hidromix) gelistirilmesi RFID Etiketle izZlenmesi

e Cimento dgutme katkilarinin performans analizinin yapilmasi

e Sabanci X-Teams Projesi kapsaminda karbon yakalama, kullanma ve depolama
(CCUS) teknolajilerinin yapi malzemeleri alaninda uygulamalarinin arastirilmasi
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Ylrdattugimiiz
Inovasyon Faaliyetlerimiz

Inovasyon, kurum ici girisimailik,
tasarim odakli dustinme ve yalin

girisim kavramlart icin farkindalik ‘Inovasyol’ Kurum lci Girisimcilik Programi

yaratmaya yonelik calismalar

: N Bir metodoloji cercevesinde yaratici fikirleri toplama ve bu fikirleri bes fikir, beser kisilik ekiplerle proje olarak 10 hafta boyunca 6n
gerceklestirerek; inovasyon . . : R , . . S oy o
ctkinliklerimizi qelistirmeyi hayata gecirebilme hedefiyle Gooinn is birligiyle Inovasyol Programr’ni hizlandirma ile pretotip/MVP seviyesine getirildi. Demo Gunt
?’novas on Gne’gmilkonulgrllndaki yurtituyoruz. Inovasyol Programi kapsaminda buguine kadar 120 etkinligi ile st yénetime final sunumlari gerceklestirilen bes
| ka yonetm! iksel _ kisinin katilimiyla 4 fiziksel farkindalik calistay ve 100 ydneticimizin projeden ucunun 14 hafta daha hizlandirma programina alinmasi
olguniuk seviyemizi yukseitmey ve katilimiyla 3 farkli kademede strateji calistaylari duzenledik. kararlastirildi.
inovasyonu, kurum kulturimuzan ve . _ : _ -
is stireclerimizin ayrilmaz bir parcasi Programin ilk turunda, inovasyon odak alanlarimiz dogrultusunda Inovasyol Programi cercevesinde yeni fikirler topleir_naya ve
toplanan 40'a yakin fikir puanlanarak onceliklendirildi ve secilen onceliklendirerek hayata gecirmeye devam edecegiz.

haline getirmeyi amacliyoruz.
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Yeni dijital teknolojileri insan odakl donusime entegre etme misyonumuz
cercevesinde; inovatif, geliri artiran ve takdir edilen bir kultture sahip dijital
sirket yaratmayl amacliyoruz. Dijital donusiim alanindaki uzun dénemli
stratejik hedeflerimiz;
Akcansa’da Endustri 4.0 yaklasimi ekseninde dijital donuisum calismalarina
yonelik projelere yatirim yapiyor, ‘Turkiye Yapay Zeka Inisiyatifi bunyesindeki
“Uretim Calisma Grubu” tyeligimiz ile dijital donusum alaninda sivil
olusumlara verdigimiz destegi surduriyoruz.

Strateji ve performansi aktif olarak izlemek ve

iletisimini dijital ve seffaf bir sekilde yurutmek

o

Dijital doniisum faaliyetlerini; “Mesele Havuzu”, “Proje ve Inovasyon Fazi” ve
“Operasyonel Faz” olmak tizere 3 sistemden olusan “Dijital Dénuistim Isletim
Sistemi” metodolojisi ile yurutuyoruz.

Pazarda farklilasma hedefiyle miisteriler ve satis

kanallarinda yeni servis ve uriinler gelistirmek

Dijital Dénilisiim isletim Sistemi

Mesele Proje ve Operasyonel
Havuzu Inovasyon Fazi Faz
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Mesele Havuzu

Gundeme gelen 8nemli bir konu veya problem kayit altina
alinip detayli bir is analizi ile degerlendirilir. Eger mesele
netlestirilebilir ve potansiyel cézum yaklasimlari 6nerilebilirse,
bir sonraki faza aktarilir. Bir mesele birden cok projeye
donusebilir. Mesele Havuzu sistemi kapsaminda 2023
yiinda sirket genelindeki mevcut sorunlar degerlendirildi

ve Bulut Kullanimi, Satis ve Operasyon Planlamasi, Hazir
Beton CBM ve Doner Firinlarda Yapay Zeka ile Optimizasyon
alanlarinda is analizi yapildi.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Proje ve inovasyon Fazi

Farkl tip projelerimizin yénetimini sistematik hale getirme
hedefiyle kurdugumuz bu sistem ile 6nceliklendirdigimiz
meselelere yonelik cozumlere ve fikirlere odaklanarak,
projelerimiz kapsaminda Uretilen ciktilar ile hedeflenilen
son kullanicinin problemlerinin ¢oztlmesini garanti

altina aliyor, sirket ici yetkinliklerin gelisimini sagliyor ve
inovasyon déngulerini destekliyoruz. Proje ve inovasyon Fazi
kapsaminda 2023 yilinda;

e Dinamik Sistem Modelleme: Dinamik kontrol sistem
teorisi ile dijital firin yaklasimi tizerine akademik
arastirma tamamlandi ve Sabanci Universitesi
tarafindan yayimlandi.

e OPC Sistem Giincellemeleri ve Veri Yonlendirme:
Operasyonel Teknoloji (OT) sistemleri ile dijital altyapi
arasinda veri transferini saglamak amaciyla ana surtiim
gecisleri ve yeni veri ydnlendirme sistemi uygulandi.

e Veri Platformu: Veri ambari, veri orkestrasyonu ve is
zekasi icin birkac ana bilesen, gelecekteki uygulamalar
icin hayata gecirildi.

e K Egitim Kayitlari Otomasyonu: IK siireclerindeki

birkac manuel islem otomasyona alinarak, yillik 50 gun
is gucunun tasarruf edilmesi hedeflendi.
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1.1

Operasyonel Faz

Sureclerimizi sistematik hale getirmek ve urtnlerimizin
yarattigi degeri kalici hale getirmek icin kurdugumuz bu
sistem kapsaminda; dijital uruin ve uygulamalarimizin her
birine “Product Owner” rolt verip, urtn hedeflerini ve
gelisim alanlarini ceyreklik olarak “OKR- Objective and Key
Results” metodolajisi ile yonetiyoruz.

eFabrika kalite uygulamamiz ile ttm cimento
fabrikalarimizdaki kalite stireclerini tek bir platformundan
takip ediyor, eFabrika vardiya defteri uygulamasi ile
vardiyalar arasi iletisimi gelistirip olaylarin gecmise donuk
kaydinin tutulmasini sagliyoruz. Hammadde homojenizasyon
faaliyetlerinin kalite hedeflerine daha iyi uyum saglamasi
icin devreye aldigimiz eFabrika ocak uygulamamiz ile
ocak 8Bmrunu uzatiyor ve malzeme kalitesinde stabiliteyi
artiriyoruz. eFabrika sayac uygulamamiz ile Uretim
tesisindeki tuketim sayaclarini surekli olarak izliyor ve
raporlama sureclerini hizlandiriyoruz. Otonom Uretim
sureclerini devreye aldigimiz Expert Optimizer sistemi
sayesinde Uretimi artiriyor ve proses verimliligi ile enerji
tasarrufu sagliyoruz.

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

2023 yilinda mevcut uygulamalarda
yapilan gelistirmelerle yeni
ozellikler ilave edildi:

eFabrika Kalite Uygulamasi
e Anlk Raporlama

Limit Sistemi Kullanici Deneyimi
lyilestirmeleri

Temel Raporlama lyilestirmeleri
Veri Girisinde Dinamik Anomali ikazlari

Cimento Dayanim Tahmini Dashboard

eFabrika Vardiya Defteri Uygulamasi
¢ Bildirim Sistemi

¢ Periyodik Raporlama Sistemi

eFabrika Ocak Uygulamasi

e Mobil Goranum lyilestirmeleri

eFabrika Sayac Uygulamasi
e Elektrik Sayaclari Kayip Yonetimi

Expert Optimizer Sistemi

e eFabrika platformundan canli kalite
veri entegrasyonu
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Bilgi
Teknolojilerimiz —

1998 yilinda kullanmaya basladigimiz Kurumsal Kaynak Planlama (Enterprise Resource
Planning- ERP] sistemlerini, teknolojik gelismeler dogrultusunda cesitli yatirimlarla devam
ettiriyoruz. Dijital ve bilgi teknolaojileri (BT) sistemlerine de yatirim yapmayi stirdiiriyor, bu
yatirimlarin etkin kullanimlarini belli araliklarda yapilan 6lcme faaliyetlerimiz ile denetliyoruz.

Operasyonel Teknolojiler (OT) ve Bilgi Teknolojileri (BT) olarak yeniden yapilandirdigimiz
bilgi teknolojileri sistemlerimizde, OT hizmetlerinden BT tabanl olanlar, BT disiplin ve
standartlari ile Akcansa BT tarafindan islem goruyor. Bu hizalanma sureci ile fabrika
altyapi teknolojilerini gtincelleyerek, BT icinde kullanilan birgcok teknolojiyi, OT tarafinda da
uyguluyoruz.

Is Devamliligi

Acil ve olaganustu durumlarda sirket itibarinin ve sureclerinin zarar gérmesini, kritik trtin
ve hizmetleri destekleyen sureclefde olasi aksamalari dnlemek amaciyla is surekliligini
saflamaya azami tzen gésteriyoruz. Is surekliliginin giivence altina alinmasi yonunde 2022
yiinda tum OT sunucu veri depolama ve ag sistemlerimizi yenileyerek gerceklestirdigimiz
yedekleme sistemi yatirimi ile fabrikalarimizin kullandigi ttm OT sistemlerini anlik olarak

3 kopya halinde yedekleyebiliyoruz. Fabrikalarimizin olagantistti durumlardan en az
derecede etkilenmesi amaciyla verileri 2 kopya halinde merkezi veri merkezimizde ve
Ankara’da tutulan olaganisti durum merkezimizde (DRC) depoluyoruz. 2022 yilinda

tum fabrikalarimizin veri ag iletisim hizlarini 10 kat ve yedekleme kapsamindaki hizlarini
40 kat artirarak sistemlerimizin birbiriyle iletisim hizini ve kullanicilarin veriye ulasim
hizlarini yukselttik. BT/0T calismalarimiz cercevesinde otomasyon temelli miihendis
calisanlarimizdan ilave bir ekip olusturup gerekli tum BT egditimlerini saglayarak BT'nin
OT'ye sorunsuz hizmet vermesini sagladik. Bu sayede, OT hizmetlerinin yerel BT kaynaklari
ile verilmesi donusumunu 2022 yilinda tamamladik. 2023 vyilinda ise BT altyapisinda
iyilestirmelerimizi tamamladik. Hem depolama hem de islem gucumuzu Akcansa’nin 5 yillik
buyume projeksiyonuna gére iyilestirdik.

AKcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Siber Giivenlik

Cografi ve siyasi risklerin artmasi ile muhtemel siber saldirilari ve riskleri azaltmak
icin BT standartlari cercevesince uygulanan tim siber guvenlik politika ve surecleri
OT tarafinda uyguluyor ve OT siber guvenligine énemli yatirimlar gerceklestiriyoruz.
Bu yatirimlarin ve siber guvenligimizin olgunluk seviyesini lcmek ve olasi riskleri
tnceden tespit emek icin sizma testleri uyguluyoruz. Ozellikle siber riskleri azaltmak
icin tum kullanici ekipmanlarimizi yeniden degerlendiriyor ve siber guvenlik riski
tasiyan tum ekipmanlari yeniliyoruz. 2023 yilinda siber guvenlik iyilestirmeleri ve
performans artirimlari kapsaminda kablosuz ag altyapimizi yeniledik, béylece kablosuz
ag guvenliginde olgunluk seviyemizi artirarak riskleri azalttik.

Bagimsiz denetleme kurumlarinca yapilan bilgi guvenligi olgunluk degerlendirmeleri
ve kiyaslama calismalari, tum bu yatirimlar ile siber guvenligimizi BT sistemlerinde
oldugu gibi, OT sistemlerinde de Turkiye'de ve kiiresel dlcekte tretim sektdr
ortalamasinin Uzerine cikardigimizi gésterdi. BT standartlarinda gerceklestirdigimiz
tum denetim ve testleri OT tarafinda da uygulayarak OT hizmetlerimizi kuresel BT
standartlarina getirdik.

o reh

S T
|

|

a
I e e T

=

Beraber ({:\ Mimkiin






Giris lyi Yonetisim Siirdirulebilir Gelecek iklim Degisikligiyle Miicadele Dongiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Sirdirlebilir Doga ve Cevre Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Yoénetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

evresel

Uyum

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Tum zorunluluklarimiz ve ilgili paydaslarimiz tarafindan
beklenen cevresel uyum kapsaminda azami uyum ve seffaf
raporlama anlayisi ile calismalarimiza devam ediyoruz.
Operasyonlarimizi yaruttigumuz tum sahalarin surekli
iyilestirilmesi ilkesi ile faaliyetlerimizi surdiriiyoruz. Cevre
ve iklim yénetimi kapsaminda, enerji yonetimi, sera

gazi emisyonlari ve diger emisyonlarin azaltimi, hava
kalitesi yonetimi, alternatif kaynaklarin ve yenilenebilir
enerjinin kullanimi, su temini, atiksu ve atik yonetimi

ile tum boyutlarini, risklerini ve firsatlarini ayri ayri
degerlendiriyoruz.

Tum tesislerimizde enerji verimliligini mumkun olan en
ust seviyeye cikarmayi ve enerjiyi temiz kaynaklardan elde
etmeyi, enerji verimliligi projelerini stirekli hale getirmeyi
hedefliyoruz.

iklim degisikligine adaptasyon ve etkilerinin azaltimi
konusunda sera Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam
3 emisyonlarimizi surekli olarak izliyor ve azaltim
yol haritalarimizi sektdrel gelismeleri takip ederek
guncelliyoruz.

Kirletici hava emisyonlarini mevzuat kapsaminda belirtilen
limitlerin cok altinda tutmay amaclayarak, tozsuzlastirma,
NOx azaltimi, yanma verimliligini artirarak diger
emisyonlarin azaltimi icin projeler gelistiriyoruz.

Su kaynaklarinin faaliyet goésterdigimiz tim cografyada en
verimli sekilde kullanimi icin 2023 yilinda ana planlarimizi
hazirladik ve Su yonetim Planlarimizi guincelledik. Atik
suyun da bir alternatif kaynak oldugunun bilinci ile su
tuketimini sinirlandirmayi, geri kazanim oranlarini artirmayi
hedefliyoruz.

Atik yonetimimizle dncelikli olarak tiretim ve bakim sonucu
olusan tum atiklarimizi azami olarak ekonomiye geri
kazandirmaya, sifir atik anlayisi ile etkin bir atik yonetimini
tum sahalarda uygulamaya devam ediyoruz.

Biyocesitliligin korunmasini cevre ve iklim yénetiminin tim
bilesenleri ile uygulanmasinin ana ciktisi olarak géruyoruz.
Bu kapsamda 2023 yilinda Biyocesitlilik Eylem Plani
hazirlama calismalarina basladik.

Cevre ayak izimizin azaltilmasi icin yaptigimiz tum
calismalarimizi tesislerimizde ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve 3 cimento fabrikamizda da I1SO 50001 Enerji
Yonetim Sistemi gerekliliklerine uygun olarak yurtttik.

Tum faaliyetlerimizin cevresel uyum durumunu devamli
izleyerek denetledik. 2023 yilinda Ocak, Terminal, Liman,
Hazirbeton is kollarimizda hizmet veren tum cevre
danismanlik firmalarini denetledik. Tum cevre izin yenileme
ve uyum calismalarini takip ettik.

2023 yilinda
Canakkale ve
Buyukcekmece
fabrikalarimizin cevre
izinleri yenilendi.
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Gaz ve toz emisyonlarinin olusumu

tum endustriyel sektorlerde oldugu gibi
cimento uretimi faaliyetleri sirasindaki

baz Uretim asamalarinda da meydana

gelir. Yanma prosesinden kaynaklanan
yanma gazlari, kirma, tasima, sevk ve
depolama faaliyetlerinden kaynaklanan toz
parametrelerinin etkilerinin azaltiimasinda
teknik stratejinin belirlenmesi ve uygulanmasi
iyi izleme sistemlerinin varligi ile mumkundur.

Cimento uretim is kolunda 6 firinda
gerceklesen yanma prosesi sonucu olusan
yanma gazlari Azot Oksitler (NOx), Kukart
Oksitler (SOx), Karbon Monoksit (CO]J,

Organik Bilesikler (TOC), Hidrojen Florur (HF),

Hidrojen Klorur (HCI) ve toz parametrelerini
her 5 saniyede bir veri verecek sekilde, anlik,
dakikalik, yarim saatlik, saatlik ve gunliuk
ortalamalar ile izliyor ve gelistirdigimiz dijital
raporlama sistemimiz sayesinde surekli
olarak raporluyoruz.

2023 yilinda hicbir
fabrikamizda emisyon
limit asimi yasamadik.

i
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Surekli Emisyon Olcum Sistemi (SEOS) olarak adlandirilan,
aylik ve yillik kalibrasyonlarini yetkili laboratuvarlar tarafindan
gerceklestirdigimiz sistemlerimiz ile 7 gun 24 saat
gerceklestirilen tum izleme Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig ve il Mudurlukleri tarafindan da takip ediliyor.

Faaliyetlerimizin sonucunda ortaya cikan etkilerin en aza
indiriimesi icin kullandigimiz; Katalitik Olmayan Secici Azaltim
(Selective Non Catalytic Reduction - SNCR) sistemini
fabrikalarimizda bulunan déner firin proses bacalarinda
kullanarak yanma proseslerimizden kaynaklanan ve baca
gazinda bulunan NOx emisyonlarimizi azaltiyoruz.

Firinlarimizda yanma verimini en yuksek seviyede tutarak
diger kirleticilerin Kukurt Oksitler (SOx), Karbon Monoksit
(CO), Organik Bilesikler (TOC), Hidrojen Florur (HF), Hidrojen
Klortr (HCI) olusumunu ve atmosfere salimini engelliyoruz ve
limit degderlerin cok altinda tutuyoruz.

Proses bacalarimizda toz ve gaz emisyonlari ile ilgili tum
yasal zorunluluklari akredite kuruluslarca yapilan 3 aylik
olcumler ile duzenli olarak kontrol ediyor ve 6 ayda bir
gerceklestirdigimiz olctimler ile 6zel sinifta emisyonlar olan
Agir Metal, Poliaromatik Hidrokarbonlar (PAH]), Dioksin/
Furan (D/F) parametrelerimizin sonuclarini Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanlig ile paylasiyoruz.

Fabrikalarimizda Surekli Emisyon Olgum Sistermni (SEQS)
ile takibi yapilan proses bacalarimiz disinda, diger
proses disi tozsuzlastirma bacalarimizdan kaynaklardan

olusabilecek emisyonlarin takibi icin de iyilestirme calismalari
gerceklestiriyoruz. Tozsuzlastirma bacalarimizda bulunan
tum torbal filtrelerimizi periyodik olarak olusturdugumuz
filtre takip sistemimiz ile duzenli olarak kontrol ediyor ve
bakimlarini gerceklestiriyoruz.

Emisyon iznimiz kapsamina ilave olarak 2 yilda bir tum
bacalarimiz ve tum faaliyet kollarimizda calistigimiz tum
lokasyonlarda ortam havasindaki (PM,,, NG,, SO,, Coken
toz parametrelerini de Bakanlik tarafindan akredite olmus
laboratuvarlara élcturiuyor ve raporlarimizi Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanlig ile paylasiyoruz.

Tum bacalarimizdan kaynaklanabilecek toz emisyonlarini
mevcut en iyi teknolojilerden biri olan torbali filtreleme
sistemini kullanarak azaltiyoruz.

Buyuk 6nem vererek yuruttugumuz tozsuzlastirma
projelerimiz kapsaminda; 2023 yilinda Tozsuzlastirma Master
Planlarimizi giincelledik. Stokhol ve bagl filtre sistemleri
revizyonlari, proses ve degirmen torbali filtre yenileme ve
modernizasyon isleri, izlieme sistemlerinin iyilestirilmesi icin
Buyukcekmece ve Canakkale fabrikalarimizda yaklasik 107
milyon TL yatirim gerceklestirdik.

2023 yilinda takip ettigimiz tum emisyon degerleri tim
tesislerimizde cevre mevzuatinda tanimlanan emisyon
sinirlarinin altinda gerceklesti. 2030 hedeflerimiz
kapsaminda, limit degerlerinde cok altinda emisyon
performansi yakalamak icin calisiyoruz.
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AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Insan ve dogal yasamin en kritik ihtiyaci olan su vazgecilemez bir kaynaktir

Kuresel isinma nedeniyle, taze su kaynaklari giinden gune azaliyor.

Bu bilingle etkin su yonetimine en 6ncelikli konularimiz arasinda
yer veriyoruz. Faaliyetlerimizin gerceklestigi her bdlgede sogutma,
yikama, sulama, tozsuzlastirma ve evsel tuketim icin kullanilan su
miktarlarini sturekli olarak izliyor ve aylik olarak raporluyoruz.

Tesislerimizde uygulamakta oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemini, suyla ilgili risklerin ve firsatlarin ortaya konmasi ve yonetimi
icin de kullaniyoruz. 2023 yilinda iklimle iigili Finansal Aciklamalara
lliskin Gorev Guct'nun (TCFD) kurallari kapsaminda iklim risklerimizin
degerlendiriimesi calismasini baslattik. Calisma kapsaminda iklim
dedisikligi etkileri arasinda su basligina da yer verdik.

2023 yilinda Su Yanetim Planlarimizi guncelledik. 2030 yoal
haritamizdaki projelerimizi kuyu, satinalma ve sebeke
kullanimlarindaki verimli tuketim, kayip kacaklarin énlenmesi gibi
basliklarin yani sira atik sularin da bir alternatif kaynak oldugunu
goz 6nune alarak gelistirdik.

Cimento uretim hatlarinda sogutma amacl olarak en st diuzeyde
su geri kazanimi saglayan kapali cevrim sistemleri kullaniyoruz.
Atik sularimizi ayri bir su kaynagi olarak gortiyor ve cimento ve
hazir beton is kollarimizda yagmur suyu ve yikama sularimizi geri
kazaniyoruz. Yagmur suyu yakalama havuzlarimiz ile her yil 81.000
m? su hasadi gerceklestiriyoruz.

Yerel mevzuatlar ve izinler cercevesinde atik su kalitesi
gerekliliklerini takip ediyor, su desarjlarinin cevresel etkilerini
daha da azaltiyoruz. Uretimin yasam doéngusunde atik suyun bir
alternatif kaynak olusturabilecegi projeler gelistiriyoruz.

Kullanilan ve yeniden kullanim potansiyeli olan suyu geri kazanarak
su tuketimimizi asgari duzeye indirmeye calisiyoruz.
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2023 yiinda Canakkale fabrikamizda atik su aritma tesislerinin
modernizasyonu projesini baslattik ve tesisin 2024 yilinda devreye
alinmasi icin gerekli hazirliklari tamamladik.

2016 yiindan bu yana Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project — CDP) Su Guvenligi anketini yanitlyor, faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki operasyonlarimizi analiz ediyor ve seffaf
bir sekilde acikliyoruz. 2023 yilinda da B skorumuzu koruduk.

Dunya Kaynaklari Enstittist’'nun (World Resource Institute —
WRI) hazirladigi WRI Aqueduct aracini kullanarak, Gc cimento
fabrikamizin potansiyel su kith§ risklerini degerlendirmistik. 2023
yiinda tum is kollarimizi da dahil ederek potansiyel su ve taskin
risklerini de degerlendirdik.

Bu kapsamda operasyonlarimizi etkin su yonetimi yapacak sekilde
iyilestirilmesi, atik suyun bir kaynak olarak tekrar degerlendiriimesi,
yagmur ve yuzey suyu toplama gibi konularda Su Yoénetim Master
Planlari hazirladik.

Yil icerisinde hazir beton tesislerimizdeki geri dénusum uUniteleri
vasitasiyla 292 bin ton suyu geri kazanarak Uretime aktardik.
Cimento Uretim faaliyetlerimizde tuketilen suyun %92’'sini kapali
cevrim sistemlerle tekrar kullandik.

Cimento lretim
faaliyetlerimizde tuketilen suyun

u/ﬂsz’sini

kapali cevrim sistemlerle tekrar
kullandik.
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Atik
Yonetimimiz

Akcansa olarak, oncelikli konularimiz arasinda

yer alan “déngusel ekonomi ve atik yénetimi”
kapsaminda projelerimizi ve hedeflerimizi
Surdurulebilir Kalkinma Amaclari dogrultusunda
belirliyoruz. Faaliyetlerimiz sonucu meydana

gelen atiklari en verimli sekilde ekonomiye geri
kazandirarak atiktan deger yaratmay ve atik
miktarimizi azaltmayi hedefliyoruz. Atik bertarafina
yonelik is birligi projelerimizle de déngusel
ekonomiye katkimizin boyutunu genisletiyoruz.

ISO 14001 ydnetim sistemimiz kapsaminda
uretim faaliyetlerimizin her asamasinda olusan
atiklarimizin boyutlarini degerlendiriyoruz. Evsel
atiklar disinda faaliyetlerimiz sonucu olusan
tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin tamamini geri
donusum ya da enerji geri kazanimi yoluyla
ekonomiye kazandiriyoruz.
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2023 yilinda; \

atik geri kazanim
627
bin ton ATIK

oranimiz

0/096 olarak

gerceklesti. 2023 yilinda alternatif kaynak olarak kullanilan
627 bin ton atigin depolama alanlarina gitmesini

engelleyerek ekonomimize geri kazandirdik.

2

Cimento ve hazir beton is kollarindaki
faaliyetlerimizi “Sifir Atik” gerekliliklerine uygun
olarak yurutuyor ve operasyonlarimizdan
kaynaklanan buttn atiklari, Sifir Atik Bilgi sistemi
araciligiyla diizenli olarak Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanhgrna bildiriyoruz.

Operasyonlarimiz kaynakli olusan atiklarin
detaylarina @ “Ekler” bslumunden ulasabilirsiniz.
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Biyocesitlilige
Katke

—

Biyocesitlilik, tek bir alanda bulabilecegimiz ttim farkli yasam
turlerinin tamamidir. Hayvanlarin, bitkilerin, mantarlarin ve hatta
dogal dunyamizi olusturan bakteriler gibi mikroorganizmalarin
cesitliligi, dengeyi korumak ve yasami desteklemek icin
ekosistemlerde karmasik bir ag gibi birlikte calisir. Bu nedenle,
hem gezegen hem de insanlar icin temel 6nemdedir ve bizlere
dogada hayatta kalmamiz icin ihtiyac duydugumuz temiz hava ve
su, yiyecek, ilag ve barinagi saglar. Ancak gunumizde biyolojik
cesitlilik ciddi bir risk altinda; AB Doga Direktifleri kapsamindaki
turlerin yalnizca %230 ve habitatlarin %16's1 saglikl.

Biyocesitlilik kaybi, Dunya Ekonomik Forumu (World Economic
Forum - WEF) tarafindan her yil yayimlanan Kuresel Riskler
Raporu’nda énumuzdeki 10 yil igin tanimlanan en énemli

riskler siralamasinda 2023 yilinda dérduncu sirada yer ald.
Biyocesitlilik kaybi; ekosistemde neden olacagi zincirleme etkiler
ile dogal kaynaklarin ve turlerin azalmasi veya gida guvenligi gibi
bircok farkl alanda sonuclari tahmin edilemez bir tehdit unsuru
olusturabilir.

Faaliyetlerinin dogasi geregi cimento hammaddeleri ile agrega
uretim surecleri, dogal arazi kullanimi ve habitat Uzerindeki
etkiler sonucu biyolojik cesitlilik kaybina neden olabilmektedir.
Bu dogrultuda, ihtiyac duydugumuz dogal hammaddelere
ulasimimizi saglayan madencilik faaliyetlerini, dogaya karsi
sorumlulugumuzun bilinci ile yuruttuyoruz.

Toplumun anahtar bir parcasi olarak is dunyasi, biyolojik cesitlilik

kaybinin durdurulmasina yardimci olma konusunda sorumluluk
ve firsatlari birlikte iceren 6nemli bir role sahiptir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Surdirilebilir Gelecek

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

2030 yilina kadar

5“ hektar maden alanini
rehabilite ederek, dogal hayatin
devamlihigina katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

%2

Bu bilingle, faaliyetlerimizi gerceklestirdigimiz alanlar ve
bu alanlarin yakininda toz emisyonlarini dustrerek, su
kullanimini azaltiyor ve maden ocaklarini nitelikli karbon
yutak alanlarina dénusturerek érnek uygulamalarimizi
cogaltiyoruz. Tum mevcut faaliyet alanlarimizda oldugu
gibi, faaliyete gecmesini planladigimiz yeni sahalarimiz
icin Cevresel Etki Degerlendirme (CED) projeleri hazirliyor,
gerekli tum izinleri alarak yeni calisma sahalarimizin
bélgeye 6zgu cevresel kosullarina uygun bilimsel
gercekler dogrultusunda calismalar yapiyor, biyocesitliligin
zarar gormemesi icin bu bélgelere 6zgu farkli projeler
gelistiriyoruz.

Bu kapsamda, maden sahalarimizin rehabilitasyonunu,
biyocesitlilige pozitif etki yaratmada kilit konular arasinda
goruyoruz. Yaratmis oldugumuz etkiyi “Biyocesitliligin
Korunmasi” éncelikli hedeflerimiz kapsaminda; rehabilite
edilmis toplam maden ocagdi alanlari, biyocesitlilik yonetim
planina sahip faaliyet alanlarimiz ve rehabilitasyon
calismalari sonucunda dikmis oldugumuz toplam agac
sayisiyla takip ediyoruz. 2023 yilinda 1.300 adet

agac dikimi gerceklestirerek, énceden maden sahasi
olarak kullanilmis olan yaklasik 1 hektarlik alanin daha
rehabilitasyonunu sagladik. Toplam 28,5 hektar eski
maden sahasinin rehabilitasyonunu tamamladik.

Bursa Agrega Tesisimiz ile Canakkale Fabrikamizin
hammadde santiyesinde olusturdugumuz Akcansa
bostanlarinda organik tarim faaliyeti gerceklestiriyoruz. Bu
sayede calisanlarimizin ilgi ve becerilerini artiriyor, daha
suirdurulebilir bir gelecek icin calisiyoruz.
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Biyocesitlilik risklerimizi belirledik.

2023 yilinda danismanlik alarak faaliyet gosterdigimiz tum tesislerimiz icin,
yapilan isin turd, konumu, ekosisteme olan etkileri, su kaynaklarina olan mesafesi,
emisyon duzeyi gibi bircok kriteri goz 6nunde bulundurarak biyocesitlilik acisindan
en énemli tesislerimizi belirledik. Bu calisma i1siginda, 2024 yilinda tesislerimizin
biyocesitlilik yonetim planlarini bilim temelli olarak hazirlamayi hedefliyoruz.

“Diinya Varmis”

Marmara Adasi Gundogdu Koyt Kalkindirma ve Guzellestirme Dernegi is birliginde; Balikesir Universitesi ve Canakkale Onsekiz
Mart Universitesi danismanliginda hazirladigimiz ‘Marmara Adalari Yapay Resif Projesi'ni tamamlamaktan mutluluk duyuyoruz.
Biyocesitlilik acisindan net kazanim saglamayr amaclayan ve Marmara Denizi'nde tc boyutlu resiflerle yapilan ilk buyuk calisma olan
projede toplam 280 resifin 160 adeti U¢ boyutlu yazicilarla Uretildi ve deniz canlilarina yuva olmasi icin denize birakildi. T.C. Tarim
ve Orman Bakanlig Balikgilik ve Su Urinleri Genel Mudurlugu onayi ile hayata gecirdigimiz proje ile bolgedeki hassas ekosistemi
koruyor, surdurulebilir gelecek icin “Dunya Varmis” diyoruz.

2030 yilina kadar
fabrikalarimiz ve
maden ocaklarimiz

icin 5 adet
Biyocesitlilik Yonetim
Plani olusturmayi
hedefliyoruz.
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Is Saghg ve

Guvenlig

Is saghig ve guvenligi hassasiyetle tizerinde durdugumuz
konularin basinda geliyor. insan odakli yonetim anlayisimizla
calisanlarimizin fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik hallerini en
ust seviyede tutmak, surdurtlebilir bir is guvenligi kulttra
olusturmak ve calisanlarimizin huzur ve guven icinde
calismalari icin her turlu tedbiri aliyoruz. Calisanlarimiz

ve tum paydaslarimiz icin guvenli bir ortam saglama, is
kazalari ve meslek hastaliklarini 6nleme, is stireclerimizde
olasi riskleri dogru zamanda tespit etme ve surekli
iyilestirmeler yapma ilkelerini benimsiyoruz.

2030 hedeflerimize ulasma yolculugumuzda, sektdre
liderlik etmek icin titm paydaslarimizi icine alan bir strateji
izliyoruz. Planladigimiz egitimlerle is saghgi ve guvenligi
kulttirunt gelistirmeyi, alt isverenlerimizin de gelisimlerine
odaklanarak riskleri proaktif bir sekilde yonetmeyi
amacliyoruz. Bu surecte yaptigimiz etkili calismalar
sonucunda ve calisanlarimizin katkilariyla son iki yildir kaza
siklik oranimizi dusuk seviyelerde tutmay basardik. Ladik
Fabrikasi'nda 4 yili asan sure icerisinde kayip gunlu is
kazasi yasamadik. Bu basarimizi 2024 yili haziran ayinda
5 yila cikarip yeni ve ulasiimasi zor bir rekor kirmayi
hedefliyoruz.

Is guvenligi sureclerimizi ISO 45001 s Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi ¢cercevesinde, ilgili prosedur standart
uyarinca takip ediyor ve departman ici kaza kutugu olarak
isimlendirilen ortak dosyalama sisteminde sahalarmizda
gerceklesen kaza ve olaylari, bunlarin kék nedenlerini ve
tekrarini engellemek icin aldigimiz aksiyonlari GDMS Olay
Bildirim Modult’'nt kullanarak ic ve dis paydaslarimizin
erisimi icin yedekliyoruz. HM AID sisteminde de raporlama
yapiyoruz. I1SO Standartlari, is saghg ve guvenligi ile ilgili
mevzuat, uluslararasi standartlar ve Heidelberg Materials

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Standartlari'ni takip ediyoruz. 33 tesisimiz 1ISO 45001
belgesine sahip. Raporlama déneminde Heidelberg
Materials tarafindan is Saglgi ve Guvenligi Politikasi
yenilenerek yayinlandi. Akcansa olarak bizler de tum
calisanlarimiz ve paydaslarimiz ile bu politikayl paylastik.

ISG kulturtnun devamlihgr icin calisanlarimiz, alt
isverenlerimiz, ISG uzmanlari ve tst yonetimimizin
katildigi bir ISG kurulumuz bulunuyor. Ust diizey
kapsayicilik ve liderlikle yonetilen ISG Kurulumuz ayda

en az 1 kez toplanarak ISG risklerini degerlendirmek,
alinan kararlarin calisma ortamimizda en uygun sekilde
uygulanmasini saglamaktan sorumludur. ISG Mudurumiiz
duzenli olarak Genel Mudurumiize kurulumuzda
gerceklesen faaliyetleri ve yapilan calismalari raporlar.
ISG gelismelerini ve surdurulebilirlik eylem planlari
kapsamindaki ilerleme durumu da yilda en az iki kez
Yoénetim Kurulu’na sunulur. Tum fonksiyonlarimizda
toplam 12 ISG komitesi bulunmaktadir. ISG komitelerinin
toplam uye sayisi 108'dir. 18 calisan temsilcisi ISG
komitelerinde yer alir.

Tum fonksiyonlarimizda, calisanlarin tehlikeli durum
ve ramak kala bildirimlerini yapmasi icin Tehlike &
Ramak Kala Bildirim Kartlari bulunur. Ayrica AID olarak
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isimlendirilen portal uzerinden de bu bildirimler yapilabilir.
ISG Departmani bu bildirimler ile ilgili gerekli aksiyonlarin
alinmasi konusunda 6nct rol ustlenir. Risk degerlendirme
prosedurt geredi isyeri hekimi ve ISG uzmani; herhangi bir
is kazasi sonrasi, yasal sureler sonunda ya da proseste
herhangi bir degdisiklik oldugunda risk degerlendirmelerini
ilgili yoneticilerle birlikte yeniden gozden gecirir. Risk
degerlendirmelerinde ISG kurullarindaki goriis ve énerilere
oncelik verilir.

2023 yilinda calisanlarimizla toplam 14.472 guvenlik
gorusmesi gerceklestirildi ve calisanlarimiz tarafindan
24.150 tehlike bildirimi yapildi. Raporlama déneminde
urun ve hizmetlerin saglik ve emniyet kosullarina yonelik
yasal duzenleme, gonullt ilke ve kodlara aykiri bir durum
yasanmadi.

Her yil oldugu gibi 2023 yilinda da tum calisanlarimiza
saglik ve guvenlik egitimleri vermeye devam etik, acil
durum tatbikatlari gerceklestirdik. AFAD Hafif Seviye
Arama Kurtarma Egitimleri duizenleyerek 60 calisanimizin
sertifika sahibi olmasini sagladik. Ayrica calisanlarimiza
depremle ilgili 6nemli bilgiler iceren bir kaynak olan
“‘Depremden Korunma El Kitabi” ve Afet Hazirlik Cantalari
dagittik.

2023 yili icerisinde Is Saglgi ve Guvenligi alaninda bircok
projeyi hayata gecirdik. ISG kulturunu benimsetmek

icin yonetim ekiplerimiz saha denetimleri ve guvenlik
gorusmeleri gerceklestirdi. Yonetici pozisyonunda bulunan
calisanlarimiz I0SH Guvenli Yonetim egditimlerine katild

ve 16 calisma arkadasimiz verilen egitimler sonucunda
sertifika almaya hak kazand..

ﬁﬂ calisanimiz AFAD
Hafif Seviye Arama
Kurtarma Egitimi alarak
sertifika sahibi oldu.

1 B calisanimiz 10SH

Givenli Yonetim Egitimi

alapak sertifika sahibi. oldu.
1.,"1'.. -.i _-..'
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Samsun (Ladik) Bir dnceki 2023 yilinda toplam Kisi basina () p () 14.472 73

fabrikamizda yila gore kaza 24.150 adet risk _ K
@ 4 \jlldll‘ sayisinda ve ra.makkalaabiﬁjiri;lrii / g{?,? saat Fﬂa SF_JV?HHI( : Agﬁk
sifir kaza %20 azalma gerceklesti /l\ it L orusmes Orani

2023 yilinda 60" kadin, 943t erkek 1.003 dogrudan
calisanimiza yonelik olarak toplam 66.110 saat ISG egitimi
gerceklestirdik. Toplam 9.012 saat zorunlu ISG egitimi
sagladik. 990 saati kadin, 56.095 saati erkek calisanimiza
olmak uzere toplamda 57.085 saat zorunlu olmayan
(Toolbox vb.) egitim sagladik. Muteahhit firma c¢alisanlarina
ise 27.170 saat ISG egitimi sunduk.

Calisanlarimiza
yonelik toplam

61 167 B saat

ISG egitimi gerceklestirdik.

BSI ve TUV Rheinland kuruluslari tarafindan yapilan

ISO 45001 Is Saghg ve Guvenligi Yonetim Sistemi
denetimlerini basariyla tamamladik ve lokasyonlarimizin
yonetim sistemi gerekliliklerini karsiladiklari belgelendirildi.
Yonetim sistemlerimize uyum saglamak ve performansimizi
artirmak adina QDMS yazilim programimiza yeni moduller
ekledik. Bu sayede is sureclerimizi dijitallestirerek
verimliligimizi artiriyoruz. Olay Yénetimi, Toplanti Yonetimi,
Yasal Mevzuat Takibi, Saha Denetimi Yonetimi, iigili Taraflar
ve Beklentiler, Degisim Yonetimi, Saglik Periyodik Muayene
ve Ensemble modullerinin egitimi tamamlandi. Sistemimize
adaptasyonunun saglanmasi icin altyapi calismalari devam
ediyor.

Is saghgi ve
Guvenligi Haftasr’ni

Lo Lokl

Yol guvenligi alaninda surdurdugumuz Akcansa Yolacik
Akademi ile tum agir vasita strticulerinin guvenli surtis
egitimlerini tamamladik.

Sahalarimiza, calisma veya ziyaret icin gelen firmalarin ve
calisanlarinin evraklarinin takibi/kontrolii, ISG performans
degerlendirmelerinin takibi ve is izinlerinin dijital olarak
verilmesi ve takibinin yapiimasi icin Altisveren/Ziyaretci
Takip Yazilmi sistemimize entegre edildi. Yazilm sayesinde
bu konudaki kagit kullanimi sifira indi ve evrak kontrolt icin
her tesiste harcanan is guctuinden tasarruf sagland.
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ISG teknolojilerini kullanarak is saglgi ve guvenligi performansimizi artiriyoruz. Intenseye’in yapay zeka teknolojisi sayesinde yoneticilerimiz

olasi guvensiz durumlari anlik olarak takip edebiliyor.

Tesislerimizdeki olasi guvensiz durum ve davranislarin ardinda yatan kék nedenleri ve dogurdugu potansiyel riskleri, Intenseye’'in yapay zeka

teknolojisi ile anonim bir sekilde analiz ederek yoneticilerimize 7 /24 gercek zamanl risk bildirimleri alma ve hizl mudahale edebilme imkani

sunuyor. Intenseye’in sundugu 6ncu gostergeler sayesinde yoneticilerimiz guvensiz hareketlerin nasil gerceklestigini analiz edebiliyor.

TiSK ve TiSK Mikrocerrahi ve Rekonstriksiyon Vakfi tarafindan desteklenen ISG teknolojilerini yayginlastirma projesi, Akcansa'nin
Buyukcekmece, Canakkale ve Ladik Cimento Fabrikalarinda gerceklestirdigimiz siklon operasyonlarinda is saghgi ve guvenligi

performansimizi yukseltmemize 6nemli katki saglyor.

Is Saghgi ve Giivenligine Katki Projelerimiz

Egitim ve Gelisim ile iISG'ye Deger Katanlar

Is Saghgr ve Guvenligi Eneriji Izolasyonu Egitim Stant:
Calisanlarin ve yeni ise girenlerin sahaya cikmadan

once butun malzemeleri tanimalari, ekipmanlarin nasil
calistiklari hakkinda bilgilendiriimeleri ve EKED (Etiketle,
Kilitle, Emniyete al, Dene) farkindaligini artirmak amaciyla
Akcansa Buyukcekmece Fabrikasi, calisanlarina belirli
araliklarla egitim ve canl uygulama ile sahadaki emniyet
ekipmanlarini tanitiyor. EKED ya da tehlikeli enerjinin
kontrolu, tehlikeli makine ve enerji kaynaklarinin duzgun bir
sekilde kapatilmasini, bakim veya servis calismalari sirasinda
beklenmedik bir sekilde baslatiimasini dnleyen bir guvenlik
prosedurudur. Kazalar dnlemek, enerji kaynaklarindan
kaynaklanan tehlikeleri ortadan kaldirmak ve bakim, onarim
veya temizlik islemlerini gtivenli bir sekilde gerceklestirmek
icin hayati bir guvenlik 6nlemidir. Stant, fabrikada bulunan 2.
el malzemeler temizlenip kullanilarak 1.trafo ekibi ile birlikte
yapildi.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

iISG'ye Liderlik Yapanlar

EKED Egitim Stanti: Proje, EKED egitimi konusunda
uygulamali egitimin eksikligini fark edip bdyle bir egitim
standinin yapilmasi gerektigi fikrini ortaya koyan calisanimiz
liderliginde basariyla hayata gecirildi Sistemdeki enerjinin

is 6ncesi veya acil durumlarda nasil kesilmesi gerektigi
diger calisanlara aktarildi. Bu stantta verilen egitim ile
EKED prosedurlerinin ne oldugu, nasil uygulandigi ve

acil durdurma ekipmanlarinin nasil kullanildigi hakkinda
editimler verildi.
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Acil Durum & Kriz Yénetimi ve
hazirliklari konusunda alaninda uzman
isimlerden danismanlik hizmeti almaya
basladik. 2024 yilinda hem lokasyon
bazl hem de kurumsal olarak acil
durum ve kriz yonetimi hazirliklarimizi

tamamlayip olasi acil durum ve krizlere
daha etkin cevap verme yetenegine
sahip olacagiz.

Akcansa Ambarli Limanrnda Forklift
Guvenlik Isiklarini uygulamaya gecirerek
yaya ve operator farkindaligini artirdik.

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Depreme Hazirhk

EDIS Deprem Erken Alarm Sistemi ile deprem aninda proses
emniyetini saglayarak guvenligimizi artirdik. Yapay zeka tabanli
EDIS, en etkili noktalara yerlestirilmis yuksek teknoloji deprem
istasyonlari ile depremi yerinde tespit ederek depremden
etkilenebilecek bolgelere erken uyari gonderiyor. Entegre
otonom bir sistem olan EDIS Deprem Erken Alarm Sistemi
Buyukcekmece Fabrikasinda kullanima baslandi. Bu sayede olasi
depremlerden 6-8 saniye 6ncesinde haber alinmasina olanak
saglanarak, proses emniyeti sagland.

Is Guvenligine Deger Katanlar

1.Hat Proses Gelistirme: Akcansa Canakkale Fabrikasi
1.hat tersiyer boru hattini kapsayan proje ile sogutma
cikisindaki boru optimize edilerek toz tutucu Unitesi
tamamen proses glizergahindan cikarildi, kuleye dénen
bélgenin acisi da duzenlenerek her iki noktadaki calisma
saati sifira indirildi. 33,7 milyon TL yatirim yapilan proje
ile riskler kaynaginda yok edildi, tehlikelerin %100 ortadan
kaldiriimasi sagland.

Dijital Coziimler ile ISG'ye Deger Katanlar

Mobil Tehlikeli Durum/Davranis ve Giivenlik
Goriismeleri Bildirim Sistemi: Tum lokasyonlarimizda
tespit edilen tehlikeli durum ve davranislarin sahada

anlik olarak raporlanmasi, is saghg: ve guvenliginde

lider olan calisanlarimizin sahalarimizda yaptigr guvenlik
gorusmelerinin anlik olarak sisteme girilmesi icin mobil bir
uygulama devreye alindi. Bu uygulama ile guvensiz durum
ve davranislar tespit edilerek aninda aksiyon alinmasi

ve calisanlara geri bildirim veriimesi saglandi. Proje ile
raporlama sayilarinda artis, sahadaki tehlikeli durum/
davranislarin azalis ve is kazalarinda dusus sagland.
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Akcansa Is Saglig ve Givenligi Haftasi

Heidelberg Materials ile es zamanl yurittugumiz is Saghgr ve Guvenligi calismalarimizi siirdiirtiyoruz.

Bu kapsamda 25-29 Eylul 2023 tarihleri arasinda tium lokasyonlarimizda geleneksel “Akcansa Is Sagligi ve Guvenligi Haftasi” etkinligimizi
duzenledik. Bu yilin mottosu “Sifir Kaza Tek Hayat” oldu. Hafta boyunca yapilan etkinliklerle calisanlarimizin is guvenligine olan bakis
acilarini, faaliyetlerini ve davranislarini etkileyerek isyerinde saglik ve guvenlik kavramlarina sahip cikmalarini saglamayi hedefledik.
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Giris lyi Yonetisim

Beraber Mumkun Beraber Mumkin

Gahisan Odakls
Kurum Kulturu

insan kaynaklari siireclerimizi
‘Calisanlarin kendilerini degerli
hissettikleri ve siirekli dgrenebildikleri
benzersiz bir calisma kiiltiiru
yaratarak tercih edilen isveren

olma’ vizyonuyla sekillendiriyoruz. Bu
vizyon dogrultusunda insan ve kiltir,
surekli gelisim, cesitlilik ve katihm,
esnek ve yiiksek performansl isgiicii
stratejileri ile ilerliyor, gelecegin
liderlerini yetistirmek lizere 6grenme
ve gelisim programlarina devam
ediyoruz.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Siirdirilebilir Gelecek

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkun

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

_Y'L'lksek Performansii
Isgiicii Yonetimi

Akcansa’da performans yonetimi yaklasimimiz ile
verimliligimizi performansimiza yansitmayi hedefliyoruz.

Bu bakis acisi ile sene basinda calisanlarimizin ve
yoneticilerimizin katiimiyla sirket ve bireysel hedeflerimizi
belirliyor ve surekli performans anlayisini yil sonuna kadar
devam ettiriyoruz. Bu sayede hedeflerimizi aktif olarak takip
ediyor, yil boyunca hedef veya yetkinlik bazli geri bildirimlerle
calisan gelisimini ve yuksek performansli is guict yaratma
stratejimizi destekleyen bir zemin yaratiyoruz. Tum
calisanlarimiza performans degerlendirmesi yapiyoruz.

2023 yilinda i¢c performans degerlendirme aracimiz
Perf-x'e dahil edilen 474 calisanimiz ile toplam 3.110
hedef tanimlamasi ve 5.166 yetkinlik degerlendirmesi
gerceklestirdik. Yil icerisinde gerceklestirdigimiz “Geri
Bildirim Haftalari” etkinligi ile sistem tizerinden 136 geri

Performans Yonetimine CSY Entegrasyonu

Akcansa’da Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcisi
hedeflerinde tiretimde cimento kullaniminin azaltiimasi,
alternatif yakit kullanimi, “Net Sifir”, yenilenebilir enerji
kullanim orani gibi sosyal ve cevresel hedefler de
bulunuyor. insan Kaynaklari Genel Mudur Yardimcisi
hedef kartinda ise calisan deneyimi ve calisan baglilg
ile ilgili gdstergeler yer aliyor.
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Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkun

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

bildirim sayisina ulastik. Raporlama déneminde

de etkili geri bildirim alma-verme kulturumuzu
surdurduk ve performansi yuksek is guct yaratma
stratejimizi destekleyen bir ortam sagladik. Tum
fabrikalarimizda sendikali calisanlarimiz icin
“Kapsam ici Performans Degerlendirme Sistemi
Prosedurt” dogrultusunda Kariyer Hatti strecimizi
yurutuyoruz. Her yil duizenli olarak ocak ayinda
gerceklestirilen degerlendirme toplantilarindan
alinan sonuclari, Toplu Is Sozlesmesinde tanimli
unvanlara gore kapsam ici calisanlarimizin terfi ve
yatay gecis kararlarinda etkin bicimde kullaniyoruz.
Sirket ici terfi uygulamalarini destekliyoruz. Bos
pozisyonlara atama ve yerlestirme sureclerinde
onceligimiz mevcut insan kaynagimizdir. Bu sureci
sirket ici ilanlar ve yedekleme planlari araciligiyla
yonetiyoruz.

Perf-x performans sistemiyle
474 calisan ile
3.1 1 ﬂ hedef tanimlamasi ve

5.1 BB yetkinlik degerlendirmesi
“Geri Bildirim Haftalari” etkinligi
ile

1 36 geri bildirim

2
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Siirekli Ogrenme
ve Gelisim

Stratejik stireclerimizi ydnetirken, is dunyasindaki
hedeflerimizin gerceklesmesini saglamak ve calisanlarimizin
potansiyellerini ortaya cikarmak tzere “Gelecek icin gelisim”
anlayisiyla hareket ediyoruz. ‘Benim Gelisimim Benim
Sorumlulugum’ mottosuyla calisanlarimiza genele acik,
yetkinlik alanlarini gelistirecek, deneyime dayall projeler ve
gelisim programlari sunuyoruz. Farkli calisan gruplarina
yonelik uzun dénemli ve icerisinde cesitli arac ve gelisim
yontemleri bulunan, davranislara yansiyan gelisim programlari
da sunarak calisanlarimizin gelisimini destekliyoruz. Egitim ve
gelisim programlarina ek olarak; calisan gelisimine odaklanan
capraz fonksiyonlari iceren proje gruplari, is zenginlestirme,
rotasyon gibi olanaklari sistematik olarak yaratiyor ve takip
ediyoruz. Calisanlarimizin mesleki ve teknik gelisimleri icin

ise yetenek matrisi ve tool-box adini verdigimiz cesitli egitim
firsatlarini farkli yéntemlerle sunuyoruz.

Dijital dénusum yolculugumuz kapsaminda tum
programlarimizi cevrim ici platformlara tasidik ve her
yerden, her zaman ulasilabilir hale getirdik. Yetkinlik

lleri Veri Analitigi Akademisi

Siirdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele

Beraber Mumkin Beraber Mumkin

gelisimine ydnelik sinif ici egitimler, liderlik gelisim
programlari, mesleki ve teknik gelisim programlari, ingilizce
konusma sinifi, finansci olmayanlar icin finans egditimleri,
bireysel mentorluk ve kocluk stirecleri, grup koclugu,
genele acik katalog egitimleri, cevrim ici ve cevrim disi
seminer ve atdlye calismalari, yuksek 6grenim destegi,
oryantasyon programlari, fonksiyona 6zel teknik gelisim
programlari sunuyoruz. 2023 yllinda calisan basina dusen
editim saati 79 oldu.

Saha calisanlarimizin mesleki yetkinliklerinin gelistiriimesi
ve capraz yetki kazanmalari icin baslattigimiz ve tclincu
yiinda olan Skill Matrix - Yetenek Matrisi programimiz
kapsaminda, 2023 yilinda calisanlarimiza ic ve dis
editmenler tarafindan atélye calismalari ve simulasyonlarla
da desteklenen cesitli egditimlerin verilmesini sagladik.

Calisan odakll kurum kulturumiizde gelecek icin gelisim
yaratma calismalarimizdan olan ‘Next + seminerlerimizie
uzman konusmacilari konuk ederek Akcansalillara cesitli

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

alanlardaki proje ve fikirler icin ilham veriyoruz. 2023
yiinda gerceklestirdigimiz Next + seminerlerimizde toplam
600 katiimciyla dijital donustum, toplumsal cinsiyet
esitligi, su krizi, ekonomi ve zor zamanlarda hayatta kalma
konularinda Ali Riza Ersoy , Zeynep Cihangir Cankaya,
Dr.Emrah Alkaya, Gorkem Goker ve Nasuh Mahruki’'nin
tecrubelerini dinledik.

Calisanlarimiz, sirket icerisinde organize ettigimiz
programlarin yani sira hissedarlarimiz Heidelberg
Materials ve Sabanci Holding, is ortaklarimiz CEIS (Cimento
Endustrisi isverenleri Sendikasi) ve TISK (Turkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu) tarafindan sunulan gelisim
programlarina da dahil oluyor. Sabanci Holding'in Sabanci
Yonetici Gelistirme Birimi (EDU - Executive Development
Unit) 6nderliginde ve diger editim ortaklariyla tasarlamis
oldugu Sanayi Liderleri (In-Lead), X-TEAMS, X-LAB, TP-X
ve X-POSURE programlari kapsaminda calisanlarimiza ve
yonetici kadrolarimiza yetkinliklerini gelistirmeleri ve yeni
nesil beceriler kazanmalari icin firsatlar sunuyoruz.

Akcansa Dijital Akademi

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

2023 yilinda toplam
79 bin saat egitim

300 calisana
364 saat cevre egitimi

468 calisana

Ekler

221 saat etik ikeler temell egitimler

chansa’yl basariyla temsil ettiler.

Dijitallesme odagimizi destekleyen bir diger énemli gelisim programi da
Sabanci Universitesi ve Sabanci Holding is birliginde diizenlenen ‘ileri

Veri Analitigi Akademisi'dir. Bu programa her yil 2 veya 3 Akcansali
katim gostererek toplam 460 saat egitim alir. 2023 yilinda program
sonunda katilimeilarimiz 6grendikleri ileri veri analizi teknik ve yontemlerini
de kullanarak ‘Beton Dayanim Optimizasyonu’ tizerine bir proje hayata
gecirdiler ve Sabanci Holding Ust yénetimine sunum gerceklestirerek

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

ise yeni baslayan calisanlarimizin kurum kilturimiize kolayca uyum saglayabilmeleri amaciyla
hazirlanan dijital oryantasyon programimizin da yer aldigi Akcansa Dijital Akademi platformu ile
calisanlarimiza kisisel gelisim, surdurtlebilirlik, kapsayicilik, cesitlilik ve liderlik gibi konularda yaklasik
90 kategoride 500'den fazla egitim sunuyoruz. 2021 yilindan bugtine kadar platforma 7 bin kez giris
yapllarak 7 bin e-egitim tamamlandi. Calisanlarimizin istedikleri yerden istedikleri zaman erisebildikleri
Akcansa Dijital Akademi'de her hafta eklenen yeni egitimler ve kaynaklarin yani sira haftanin egitimleri
ve bultenini yayinlayarak Akcansa Dijital Akademi'nin zenginligini surekli kiliyoruz. Yaptigimiz egitim
yarismalari ile 14 katiimciyi strekli 6grenim ve gelisimi sahiplendikleri icin ddullendirdik.

AKCANGOLD
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Yetenek Yonetimi ve Yeni
Nesil Yetenek Kazanimi

Siirekli Ogrenme
ve Gelisim

Sirketimizde her yil stratejik liderlik vizyonu
ile liderlik ekibinin katildigi Liderlik Toplantilari
gerceklestiriyor, donemsel olarak Liderlik Stilleri

Anketi ve Organizasyonel iklim Anketi uyguluyoruz.

Calisanlarimiza ve gelecegin liderlerine yonelik
hayata gecirdigimiz Liderlik Gelisim Programlari
(Leaders Up, Leaders Tech]) ile yoneticilerimizin
yeni nesil ydnetimsel becerilerini gelistirmeleri ve
sosyal alanlarda da 6ncu olmalarini hedefliyoruz.
Bu hedeflerimiz dogrultusunda 2023 yilinda
kurulusumuzun tum fonksiyonlarindan 40
yoneticimiz bir araya gelerek 10 ayri baslikta
duzenlenen toplam 120 saat liderlik egitimlerini
tamamladi. Programin devaminda ise program
ciktilarinin liderlerimiz tarafindan davranisa
donusturulmesine destek olacak “Yonetici
Koclugu' sureci ile sistematik bir calisma sunduk.

2023 yilinda ilkini gerceklestirdigimiz Leaders On
Site Gelisim Programi'nda 3 fabrikamizdan 23
Akcansall toplam 135 saat egitim aldi. Kisisel
farkindalik, etkin iletisim, takim gelistirme ve
yuksek performansa 6ncti olma egitim modulleri
sonrasl atélye calismalari, birebir kocluk
gorusmeleri, yonetici geri bildirim anketleri ve
simulasyon uygulamalari ile calisanlarimiz sahada
lider olma yolculuklarini gtclendirdiler. Ek olarak,
Kariyer Cinari Tersine Mentorluk Programimiz

ile genc calisma arkadaslarimizin deneyimli

ve kidemli ydneticilere danismanlik yapmasini
sagliyoruz. Cift tarafl 6grenme ve deneyim
paylasimi amacladi§imiz programimiza, Akcansa
ve Sabanci Toplulugu sirketlerinden 12 genc

mentor katiim gésterdi ve Akcansa’dan 12 menti

ile esleserek, mentorluk stireclerini tamamladi.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Kariyer Cinari #Seninleyiz

2023 yilinda yasadigimiz deprem felaketi sebebiyle yuksek
sorumluluk bilinci ve toplumsal fayda saglama amaciyla hareket

gecerek Kariyer Cinari Seninleyiz Mentorluk Programi’'ni baslattik.

Bu program kapsaminda depremden etkilenen illerde Universite
ogrencisi olan 19 genci Akcansa mentarlari ile mentorluk
stirecine dahil ederek nesiller arasi iletisim ve is birligini
guclendirmek, genclere deneyimlerden 6grenme firsati sunmak
ve farkll bakis acilarini yeni nesil yetkinliklerle guclendirerek
profesyonel ve kisisel gelisimi desteklemeyi amacladik.

ise alim streclerimizi "Dogru Gorev, Dogru Secim" ilkesi
dogrultusunda sekillendiriyoruz. Adaylar icin en iyi ise
alim deneyimini sunma hedefimiz dogrultusunda cesitli
platformlarda basvurulari kolaylastirdik. Deger odakli
mulakatlara, envanterlere ve yabanci dil seviye belirleme
sinavlarina katilan adaylar, ayni zamanda kendi gelisim
alanlarini fark etme firsani yakaladilar.

Genc yetenek kazanim programimiz, "Let’s Shape
the Future Together" sloganiyla 2023 yilinda da genc
profesyonelleri desteklemeye devam etti. Program 4
ddénemde toplam 29.000'in tzerinde basvuru alarak
isveren Markasi alanindaki calismalarimizin basarisini
kanitladi.

GenclZ Uzun Dénem

Kadin Staj Program

“GenciZ Uzun Dénem Kadin

o .
Staj Programi’na 2023 yilinda i il
10.000'n tizerinde basvuru gﬂ ! f s |
yapildi ve 36 kadin 6grenci
Akcansa'da staj yapma firsati elde etti.

Bu program ile saha rollerinde staja baslayan
kadin orani 2023 yilinda %74’e yukseldi.
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Calisan Baglihg! ve
Ic lletisim

Calisanlarimizin her turlt gérusune énem veriyor ve

duzenli olarak calisan memnuniyet ve bagliigini dlcecek
anketler gerceklestiriyoruz. Sonuncusunu 2022 yilinda
gerceklestirdigimiz calisan memnuniyeti anketine %86
oraninda katilim saglandi ve bagliik orani %45, memnuniyet
orani ise %59 olarak élculdu. Calisanlarimizdan aldigimiz

geri bildirimlerle iyilestirme noktalarini belirliyor ve bu alanlara
yonelik aksiyonlar allyoruz. 2023 yilinda calisan bagliigina
odaklanarak, "isin Gelecedi" projesini daha da gelistirdik.
Proje ile 'butunsel saglik," 'gelecek icin gelisim' ve ‘amac odakl
organizasyon' alanlarindaki aksiyonlari uygulamaya devam ettik.

Yelken Kultibu

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Beraber Mumkun

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Stratejik Is Gucu Planlamasi Projemiz (SWP), 2023
yiinda da sirketin gelecekte ihtiyac duyacagdi yetkinliklerin
belirlenmesi ve mevcut calisanlara bu becerileri
kazandiracak olan egitimlerde yol gdsterici olmaya devam
etti. Insan Kaynaklari ekibi, sene icerisinde tum calisma
alanlarini ziyaret ederek birebir gorusmeler gerceklestirdi
ve en iyi calisan deneyimini saglama hedefimiz
dogrultusunda yol haritamiz guncelledi.

#BirbirimizdenOgreniyoruz serimizi, "Calisma Arkadasimin
Hayatinda Bir Gun" modult ile daha da ileri tasidik. Bu maodul
sayesinde Akcansall calisanlar, birbirinin calisma sekillerini
deneyimleyerek butunsel isleyisi daha iyi anlama firsati yakaladi.
"is'in Eglencesi" serisi ve "Akcansa Kuliipler Dinyasi” etkinlikleri
ile calisanlarimiz arasindaki sosyal bag daha da guclendirdik.

Su Altr Toplulugu
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Calisan Baglihg! ve
Ic lletisim

Akcansa’da calisanlarimiz sendikal haklarini kullanma
ozgurlugune sahiptir. Cimento fabrikalarimizda gérev yapan
tum mavi yakall calisanlarimiz sendika tyesidir. Raporlama
doéneminde, Turkiye Cimento Seramik, Toprak ve Cam
Sanayii Iscileri Sendikasi (Turkiye Cimse-is Sendikasi) ile
Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) arasinda
imzalanan ve 1 Ocak 2022-31 Aralik 2023 dénemini
kapsayan Grup Toplu Is Sozlesmesinin hikiimleri
uygulanmistir.

Sendikall calisanlarda toplu is s6zlesmesi kapsaminda
ucretlendirme sistemi uygulanir, her gérevin tanimi ve bir
"is grubu” (is buyuklugu) vardir. Pozisyon farketmeksizin
tum sendikal calisanlarin sosyal yardim, evlenme, dogum,
olum ve cenaze, dogal felaket yardimi gibi haklari bulunur.
Sendikasiz calisanlarda ise calisanlarin gérev tanimlari
Uzerinden yapilmis olan degerlendirmeler sonucunda is
buyuklukleri analiz edilir ve KF kademe sistemi kullanilir,
Pozisyonlara ve is yapis sekillerine gére degisiklik
gostermekle birlikte calisanlara; hayat sigortasi, 6zel saglk
sigortasi, isveren katkili BES, performans primi, ulasim,
yemek, iletisim destegi, lojman tahsisi veya 6demesi,
esnek yan haklar imkani sunulur. Yari zamanli veya gecici
calisanlara ferdi kaza sigortasi, yemek ve ulasim destegi
saglanir, hibrit calisma an yararlananlara hibrit calisma
odenegi sunulur.

Beyaz yakall calisanlar, iste 2. aylarini doldurduklarinda
isveren katkill emeklilik sigortasi uygulamasina giris
talebinde bulunabilirler. Bu sistem dahilinde calisan
ve sirket fon yatirimina calisanin aylik brit Gcret ve

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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ikramiyesinin 9%3’0 oraninda katkida bulunur. 2023 yilinda
204 calisan bu sisteme dahil oldu. Raporlama déneminde
sisteme 4.308.447 TL isveren katkisi sagladik.

64’0 kadin, 116'sI erkek olmak tzere toplam 180
calisanimiz uzaktan calisma imkanindan faydalanir. 60
calisan ayda 3 gun, 120 calisan haftada 3 gun evden
calisma hakkina sahiptir.

Tum calisanlarimiz adil ve objektif bir tcretlendirme
sistemine tabidir. Ucretlendirme politikamiz kapsaminda
Ucret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif, yuksek
performansi takdir eden, rekabetci, édullendirici ve mative
edici kriterler ile ana hedefler dogrultusunda duzenlenir ve
uygulanir.
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Ucret politikamizin ana hedefleri; is buyuklugu, performans,
ise katki, bilgi/beceri ve yetkinlikler kavramlarinin éne
cikartilarak tcretlendirmenin yapilmasi; sirket ici ve
sirketlerarasi Uicret dengesinin ve piyasada rekabet
edilebilirligin saglanarak calisanlarin motive edilmesi ve
bagliliklarinin artirilmasi ve sirketimizin finansal, cevresel,
sosyal ve yonetisim hedeflerine ulasiimasini saglayacak
uygun yetkinlikteki isgiicuntin sirketimize kazandirilmasidir.
Sirketimiz buinyesinde uyguladigimiz tcret yonetimi
yaklasimi, organizasyondaki roller, temel sorumluluk
ornekleri, performans gostergeleri, bilgi/beceri/deneyim
ve yetkinlikleri baz almaktadir ve tcretlendirme politikamiz
objektif bir sisteme dayanir. Raporlama déneminde insan
kaynaklari stureclerinde herhangi bir yasa ve yonetmeliklere
uygunsuzluk yasanmadi.

Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Dijitallesme ve ic iletisim

Dijitallesmeye yonelik attigimiz adimlarla, Talent Fusion
(Yetenek Fuzyonu) platformunu tasarlayarak ise alim ve
oryantasyon sureclerini uctan uca tek bir dijital platformda
birlestirdik. ise alim streclerindeki envanterlerin optimizasyon
ile adaylara yonlendirimesi saglandi ve oryantasyon surecleri
cesitli lokasyon ve gorevlerdeki calisanlar icin farklilastirildi.
Oryantasyon Mentoru Projesi ile yeni baslayacaklar icin

bir Buddy Havuzu olusturuldu ve capraz departmanlardaki
mentorlarla cok yonlu etkilesim ve deneyim aktarimi pekistirildi.

Tescilli markamiz \Walk&Talk'u 2023 senesinde Buyukcekmece
Fabrikas’'nda, Teknoloji Merkezi'nde ve Gebze Hazir Beton
Tesisi'nde gerceklestirdik. Her biri 1.5 saat stiren canli
yayinlari toplam 767 calisanimiz izledi ve kendilerini etkinligin
gerceklestigi lokasyonda hissetti. insan Kaynaklari alanindaki
calismalarimizda her zaman daha iyiyi arayan bir sirket olarak,
Walk & Talk'ta ilk defa ayni anda iki farkli lokasyondan saglanan
canli gérinttlerle bir ilke daha imza attik. ic iletisim etkinlikleri
ile farkli lokasyonlardaki calisanlari bir araya getirerek sirket ici
iletisimi guclendirmeye devam ediyoruz.

Insan Kaynaklari ekibimizle #DegerimizSende projesiyle
basarimizin anahtari olan kulttr ve degerlerimize odaklandik.
9540'tan fazla Akcansalinin 30 farkli lokasyondan katildig
#DegerimizSende ic iletisim projesinde calisanlarimiz
birbirlerine en cok hangi Akcansa degerini gunluk calisma
temposunda hissettigini sordu ve bir anisini gerceklestirilen
ankette paylasti. Projeye %54.6 oraninda mavi yakal, %45.4
oraninda beyaz yakall calisanimiz katildi. Anketten elde

edilen verileri bolge, sirket kidemi, yas gibi bircok kirilimda
mercek altina aliyoruz. 2023 yilinda elde ettigimiz basarilarla
gurur duyuyor, gelecek yillarda da ayni azim ve kararliikla
stirdiuirecegimiz calismalarla hem is dunyasinda hem de
toplumda olumlu bir etki yaratmay hedefliyoruz.
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Calisan
Saghgina Destek

Akcansa’da calisan saglgl énemle tzerinde durulan konular
arasinda yer alir. “Akcansa Yaninda”, bu alanda gelistirilen
projelerin ortak platformudur.

Biitiinsel Saglik icin Akcansa Yaninda

Saglam bir is saghgi ve guvenligi kulttrt gelistirmenin
ve her Akcansal’'nin butunsel saghgina deger katmanin;
onceligini her zaman ve her kosulda “insanimiz” olarak
ortaya koyan Akcansa'yl basariya goturen en dnemli
unsurlardan olduguna inaniyoruz.

Calisma ortaminda saglik standartlarini yukseltmek,
riskleri en aza indirmek ve herkesin guvende olmasini
saglamak; tum Akcansa Uyelerinin ortak amaclarinda
yer aliyor. Bu kapsamda 2023 yilinda da surdurdugumuz
“Butiinsel Saghk icin Akcansa Yaninda” projemiz ile tum
calisanlarimizin fiziksel, zihinsel ve ruhsal sagliklarina
katkl saglayarak, butunsel sagliga odaklaniyor ve daha
verimli, guvenli ve motivasyonu yuksek bir sekilde
calisabilmeleri icin calisanlarimizi destekliyoruz.
Calisanlarin butuinsel saghgindaki iyilik halinin
devamliliginin saglanmasi ve iyilestirilmesi icin hedefler
ve kritik géstergeler belirlenmis, dis paydaslarimiz
Wellbees, Davranis Bilimleri Enstitiitiist ve AVITANIN
destekleriyle calisanlarimizin hem is ortaminda hem

de 6zel hayatlarinda saglkh bir yasam surdurmelerine
anlamli katkilar saglanmistir. Proje kapsaminda;

tum egitim ve gelisim olanaklarinin calisanlarimiz

icin erisilebilir olmasini, butunsel saghgr destekleyici
faaliyetlerin kapsayici bir sekilde sunulmasini ve esenligi
korumak icin farkindalik yaratmayr amacladik ve bu
kapsamda aksiyonlarimizi olusturduk.
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“Akcansa Yaninda” Esenlik Dijital Platformu

Butunlesmis esenlik sistemi ve daha saglikli bir is ortami
kurma amaciyla her bir calisanin rahatlikla erisebilecegi,
danismanlik hizmetleri sunan ve calisanlarin paylasimda
bulunabilecegi sosyal bir alan olan ‘Akcansa Yaninda’

online platformumuzda calisanlarimiza saglkll yasam,

spor ve beslenme konularinda uzmanlarla gérantult
gorusme, danismanlik, canl derslere katilim ve ilgilendikleri
alanlarda yazli ve gorsel kaynaklara ulasma imkanlari
sunuyoruz. Adim sayma yarismalari, egitim tamamlama
yarismalari, pedal cevirme ve maraton gibi butuinsel saglk
kampanyalariyla da desteklenen platformumuzdan hem ofis
hem de saha calisanlarimiz yogun ilgiyle faydalaniyor ve
aktif olarak platformda paylasimlar yapiyorlar.

Calisan Destek Programlari ve Psikolojik Terapi
Destekleri

Tum calisanlarimizin fiziksel sagliklari kadar mental
sagliklarinin da cok énemli oldugu bilinciyle bireysel ve grup
psikolojik terapi destegi sagliyoruz. 6 Subat depreminden
kendileri ve aileleri etkilenen 20 calisanimiza birebir psikolojik
terapi destegi sunduk. Benzer sekilde deprem sonrasi
bolgede arama-kurtarma faaliyetlerine katimis ve ailesi
deprem bdlgesinde olup etkilenen calisma arkadaslarimiz
icin grup terapi seanslari organize ettik. Bu kapsamda
benzer tum streclerde (travma sonrasi gibi ihtiyac anlarinda)
calisanin kendisi ve aile tyeleri icin bireysel veya grup olarak
faydalanabilecekleri uzman psikolog destegini sagliyoruz.

Pandemi donemi ile baslanan, tum Akcansa calisanlarinin ve
ailelerinin 7 /24 psikolog ve tibbi destek uzmanlarina telefon
veya yuz yuze iletisim kanallariyla ulasabildikleri “Calisan
Destek Programi” 2023 yilinda da aktif bir sekilde devam etti.
Her yil ortalama 120 calisanimiz bu hizmetten faydalaniyor.

Spor ve Saglkl Yasam Destegi
Tum calisanlarimiz icin spor faaliyetlerinin erisilebilir

kilmnmasina yonelik calismalarimiz 2023 yilinda da devam
etti. Bu kapsamda;
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e (Cimento fabrikalarimizin lojmanlarindaki spor salonlari
yenilendi ve kullanici dostu hale getirildi. Merkez ofis
calisanlari icin spor salonu tyelik destegi sagland.

e “Kulupler Dunyasi” catisi altinda farkli seviye ve
fonksiyonlardaki calisanlarimizin olusturdugu 6 aktif
spor kulubu ile spor aktivitelerine ve miisabakalara
katilim desteklendi.

e stanbul Maratonu, istanbul Yari Maratonu, Corporate
Games, Corporate Rowing gibi yuksek katilimli spor
etkinlik / yarismalarina katilan calisanlar destekliyoruz.
Corporate Games’de 1. olan Akcansa Basketbol
takimimiz kurumsal profesyonel basketbal ligi olan
Corporate Basketball League’de Akcansa’nin takim
ruhunu parkeye tasimaya devam ediyor. Yarismaci
calisanlarimiz bir sivil toplum kurulusu adina kosarak,
sosyal ve toplumsal fayda yaratmaya da destek oluyor.

Akcansa Dumansiz Hayati Secenlerin Yaninda

Calisma lokasyonlarimizda sigara icilebilir alanlarin tespiti

ve ayristirilmasi, sigarasiz calisma ortamlarinin yaratimasi,

sigara bagliiginin birakilmasi icin tesvik edici bilgilendirmeler
ve calismalar yapilmasi amaciyla “Akcansa Dumansiz Hayati
Secenlerin Yaninda” kampanyasini baslattik. Bu kapsamda;

sigara birakma farkindaliginin yaratiimasi amaciyla 5

farkl kullanici deneyimine yonelik afis, poster ve e-posta

calismalari yapildi ve tim calisanlarla paylasildi. Akcansa
Yaninda dijital platformunda strpriz 6dullt sigara birakma
kampanyasi baslatildi (#Sigarasiz 5 Gun) ve fotograf yarismasi
(#sigarasizhayat) hayata gecirildi. Kampanya ve yarismalara
katilan tum calisanlarimiza “Sigaray birakmanin kolay yolu”
adl kitap hediye edildi. Kampanyayl basariyla tamamlayan

3 calisanimiz icin bireysel terapi sureci baslatildi ve sigarayi
kalici olarak birakmalari icin tutundurma destedi devam etti.

Farkindalik Bulusmalari

“Butunsel Saglik” alaninda; 2021 yilinda uygulamaya
alinan bir diger gelisim programi ise “Akcansa Farkindalik
Bulusmalari™dir. Toplam 35 calisanin 8 farkl oturumla
bir araya geldigi ve mindfulness, embodiment, yoga,
beslenme, iletisim konularinda uzmanlarla bulustugu bu
program kapsaminda; bedensel ve zihinsel saghgin 6nemi

vurgulandi ve 6nemli bir farkindalik yaratildi.

Tum calisanlarimizin fayda
sagladigi Butunsel Saglik icin
Akcansa Yaninda projemizle

760 kisiye ulasildi.

Beraber @ Miimkiin
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Firsat Esitlig,
Gesithlik ve
Kapsayicilik

kadin calisan orani  Yodnetici Orani kadin orani yonetici orani yonetici orani

%19,70 %23 %16,7 %10 %18,

s Beyaz yakali Ust Diizey Kadin Yonetim kurulu Orta diizey kadin Ik diizey kadin

-
Calisanlarimiza adil, esit, guvenli ve kapsayici bir icin yol haritasini belirledi. Duizenledigimiz egitim ve etkinliklerle
is ortami yaratmak en énemli énceliklerimizdendir. daha fazla kisiye ulasmaya devam ediyoruz. Calisanlarimizin
Akcansa'da farkliliklardan besleniyor, her turlu dil, din, gonullt olarak olusturdugu ve projeler gelistirdigi bir ‘Cesitlilik ve
irk, renk, cinsiyet ayriminin karsisinda duruyoruz. Kadin Kapsayicilik’ grubumuz meveuttur.
istihdamini destekleyerek sektdrdeki kadin calisan
oraninin artirilmasina katki sunuyoruz. Kadinlarin is 2022 yilinda Yonetim Kurulunda Kadin Derneginin %30
hayatina katiimalarinda en 6nemli etken olduguna Kulubt'ne tiye olduk ve Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikamizi
inandigimiz Toplumsal Cinsiyet Esitligi konusu, tzerinde duyurduk. 2023 yilinda Ust yonetimde kadin oranini
hassasiyetle durdugumuz alanlarin basinda geliyor. artirma hedefimiz dogrultusunda 6nceki yil 6 erkek tyeden
Faaliyet gosterdigimiz sektor, agir ve tehlikeli is kolunda olusan lcra Kurulumuz, 2023 yili itibaryla 3’0 kadin 12
yer aldigindan kadin istihdaminin sinirli oldugu sektérler tyeden olustu. Sektorde calisan kadin orani ortalama %6
arasinda yer aliyor. Bu nedenle, toplumsal cinsiyet iken , Akgansa'da kadin calisan oranimiz %8,2 dir. 2030
esitliginin saglanmasi icin sektorde 6ncu olabilecek Surdurulebilirlik Hedeflerimiz kapsaminda ‘Insan, Uyum ve
uygulamalara imza atmayl dnemsiyor, bu konudaki ulusal ve Seffaflik’ odak alaninda; beyaz yaka kadin calisan oranini
uluslar arasi olusumlari destekliyoruz. %30'a, yetenek havuzundaki kadin calisan oranini %40’'a

ulastirmayi hedefliyoruz.
2013 yilindan beri kadinin toplumda, is ve ekanomik
hayatta guclendirilmesi icin Birlesmis Milletler Kuresel -
ikeler Sozlesmesinin (UNGC), 2014 yilindan beri ise Ilk Diizey Kadin Yonetici Orani (%)
Kadinin Guclenmesi Prensipleri'nin (VWEPs) imzacisliyiz.
2021 yilinda, Global Compact ‘Target Gender Equality’ 18
programina dahil olduk.

19

2023 yiinda Akcansa ve Cimsa ekiplerinin katilimiyla Toplumsal 13
Cinsiyet Esitligi Calistayr gerceklestirdik. Calisma hayatinda

toplumsal cinsiyet esitlidi ile ilgili uygulamalarin, gérunmeyen
engellerin ve atilacak adimlarin konusuldugu calistayda Yapi

. - e 2021 2022 2023
Malzemeleri grubumuz, cinsiyet esitligine farkindalik yaratmak
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Sorumlu
Satin Alma
Yonetimimiz

Sorumlu satin alma prensiplerimiz dogrultusunda tim
tedarik zincirimiz boyunca operasyonlarimizi guvenli

ve verimli hale getirerek cevresel ve sosyal alandaki
pozitif etki alanimizi genisletiyoruz. Surdurtlebilirlik

odakl yaklasimimizin tum tedarikci ve alt yuklenicilerimiz
tarafindan benimsenmesini tesvik ediyor, ttm
streclerimizde cevresel ve sosyal riskleri en aza indirmeyi
amacliyoruz.

Tum tedarikcilerimizi cevre yonetimi, kalite, is saglgi

ve guvenligi ve insan kaynaklari uygulamalarini dikkate
alarak seciyor ve tesislerimizde calisan tedarikcileri ve

alt isverenlerimizi duzenli olarak her yil kapsamli tedarikgi
puanlama proseduruimuze uygun olarak degerlendiriyoruz.
2023 yilinda, sosyal ve cevresel degerlendirmelerde
negatif etkisi olan tedarik¢imiz bulunmamaktadir.

Tedarik zincirimizdeki sosyal riskler isci haklarinin tam ve
dogru sekilde karsilanmamasi, nitelikli isgticu eksikligi,
eksik belge veya stzlesme gibi konulardir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Tedarik zincirinin tamaminda insan haklar kriterleri
gozetilir. Cevresel riskler ise; kara ve deniz nakliyeleri
esnasinda tozuma, kirlilik (kémur, lastik, sintine atik]), yogun
tasima nedeniyle CO, salimi, atik tasimalarinda sizinti gibi
risklerdir.

Tedarikteki riskleri minimize etmek icin riskli kaynaklarin
alternatiflerini yaratarak kesintisiz hammadde ve hizmet
devamliiginin saglanmasi adina mumkun olan tum birimlerde
alternatif tedarikcilerle is anlasmalari yapmaya devam ettik.

Urtin ve hizmet tedarikcilerimizin standart bir cercevede
hareket etmesini saglamak amaciyla, Uluslararasi Calisma
Orguti (ILO) ve Birlesmis Milletler (BM) Sozlesmeleri ile
diger tum gecerli ulusal yasa ve yonetmelikler ile uyumlu
olarak Tedarikci is Ahlaki Kurallarini olusturduk.

Bu kurallar kapsaminda, tedarikcilerimizin etik ilkeler ve
yasal zorunluluklar ile uyumlu olarak faaliyet gostermeleri
icin yukumluluklerini tanimladik ve cevresel, sosyal ve
ekonomik baglamlarda sinirlarini belirledik.
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Paydaslarimizla ortak deger yaratarak faaliyetlerimizi
gerceklestirirken, insani merkeze alan bir anlayisla yenilikci
projeler Uretiyor, toplumsal deger yaratan calismalara
imza atmaya 6zen goésteriyoruz. Hayata gecirdigimiz
sosyal sorumluluk projelerinde hem kendi insan kiymetimiz
hem de olusturdugumuz is birlikleri ile Turkiye'nin dért

bir yaninda paydaslarimizin hayatlarina olumlu yénde
temas etmek icin faaliyet gosteriyoruz. Sosyal sorumluluk
faaliyetleri, duzenlenen ortak akil toplantilari, bélge insanina
katki sunan yerel ve ulusal sponsorluklar, egitim, kultur ve
sanata verdigimiz destek ile hayata deger katiyoruz.

6 Subatta yasanan deprem felaketinde, sahadaki acil
ihtiyaclarin teminini saglamak ve yardimlarimizi deprem
bélgelerine ulastirmak icin olusturdugumuz ‘Deprem
Koordinasyon Grubu’ ile calismalarimizi gerceklestirdik.

13 gonulli arkadasimiz Hatay bélgesinde arama kurtarma
faaliyetlerine katildi, diger Akcansa gonulluleri ise topluluk
sirketlerimizle birlikte yardim paketlerinin hazirliginda aktif
gorev ald.
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Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda depremden
etkilenen cocuklar icin umutlu bir gelecek kurmak amaciyla
TOCEV (Tuvana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi) is
birliginde basladigimiz Benim Mahallem projesi ile 1800
cocuga psikolojik ve sosyal icerikli egitimler verdik.

Okul 8ncesi, okul dénemi ve lise ddnemi psikoegitim
iceriginin yaninda; aralarinda masal anlaticiligi, doga
pedagojisi ve beden perkusyonu gibi egitici ve gelistirici
aktivitelerin de yer aldig egitimler cocuklar tarafindan
ilgiyle karsilandi. Egitimci psikologlar, ilkokul, ortackul ve
lise grubundaki cocuklarla 12’ser kisilik gruplar halinde
calismalar gerceklestirdi.

8 Mart Kadinlar Gunu kapsaminda Kadin Emegini
Degerlendirme Vakfi (KEDV] is birligiyle deprem
bolgesindeki kadin kooperatiflerinden gida urtinleri temin
ederek, yine deprem bdlgesinde yer alan ve kadinlarin
calistigi misafirevlerine teslim ettik.

Uluslararasi Buyukcekmece Kulttr ve Sanat Festivali
sponsoriugunu ustlendik.

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Gonulli Yolculugum

Cumbhuriyetimizin 100. yasini kutladigimiz bu 6zel yilda
Temsa Motorlu Araclar ile Génullt Yolculugum projesini
hayata gecirdik. Sabanci Cumhuriyet Seferberligi
kapsaminda baslattigimiz projeyle genclere destek vermeye
devam ediyoruz. Gonullt Yolculugum Projesi lansmaninda
24 gonullumuz, kisi basi 12 gonullu saati harcadi ve 100
ogrenciye ulasti.

25 Ekim’de Sabanci Gonullulerinin genis katiimiyla Hatay
Reyhanli'da projenin lansmanini gerceklestirirken, 2023-
2024 egitim-6gretim yilinda hizmet vermeye baslayan
Enerjisa Hatay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde ‘Gorsel
Sanatlar Atolyesi’, ‘Muzik Atélyesi’ ve ‘Kutuphane’ alanini
ozel etkinliklerle actik.

Sabanci gonulltleri ve 8grencilerin katildigr calismalarda
ritim calismasi ve beden perkiisyonunun yani sira
ogrencilerin gorsel yaraticiliklarini gelistirecek STEM
Atdlyesi duzenledik. Gonulltlerimiz ayrica kituphane
alaninda kitaplarin duizenlenmesine de katildilar.

Beraber @ Miimkiin
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Gonullt Yolculugum projesi kapsaminda, Bricks4Kidz®
Turkiye is birliginde Akcansa Mehmet Akif Ersoy
llkokul'unda ikinci sinif 6grencilerine legolarin kullanildigs
robotik kodlama icerikli STEM dersleri veriimeye baslandi.
Cocuklar, uzman egitmenler esliginde 6zgun Bricks4Kidz®
modellerinden kendileri icin secilen icerikleri insa ediyor,
calistiriyor, kodluyor ve yaraticiliklarini gelistiriyorlar.

Egitim icerikleri ve uygulamalar ile muhendislik, mimarlik,
fizik ve matematigin temel kuramlarini da uygulamali
olarak 8grenen 6grenciler, ayni zamanda oyun oynayarak
sosyallesebiliyorlar. Yas grubuna ve tecribe seviyesine
gore genis bir yelpazede sunulan seceneklerle, cocuklarin
3 boyutlu disinme ve analitik becerilerinin gelistiriimesinin
yaninda yaraticilik ve 6zguvenlerinin de artiriimasi
hedefleniyor.

Sabanci Cumhuriyet Seferberligi kapsaminda hayata
gecirdigimiz STEM Sohbetleri ile lise 6grencileriyle
bulusarak egitici etkinlikler gerceklestirdik. Akcansa
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ve Temsa Motorlu Araclar’dan gonullulerin katiimiyla
duzenledigimiz panellerde, muhendislik basta olmak tizere
STEM alanlarindaki meslekler, bu konulardaki uzmanhgin
is ve sosyal hayata sagladigi katkilar detayl sekilde
aktarilirken, genclerin sorulari yanitlandi. 8 génullumiiz kisi

basi 3 saat gonullt faaliyet yuruterek 190 6grenciye ulasti.

Cumhuriyetimizin 100. yilina 6zel hazirladigimiz “100. Yil
Bulusmasi’nda ilkokul 6grencileriyle birlikte resim yaptik,
100. gurur yihmizda Atamizi hep birlikte andik. Sabanci
Vakfi is birliginde genc kadinlara Diyarbakir’da egitim
programi duzenledik. Diyarbakir Sanayi Mektebi'nde
gerceklestirdigimiz programda kadinlarin is guicuine
kazandirimasi icin ‘is Arama ve Bulma Becerilerinin
Gelistirilmesi’ egitimi verdik.

“Gelecedini Kuran Genc Kadinlar & Akcansa Ise Basvuru
Becerileri Egitimi” duzenledik, 8 gonullumuz, kisi basi 6
saat gonullu saati harcayarak, 22 6grenciye ulasti.

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
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100. Yil Burs Projesi

Cumbhuriyetimizin 100. yiini Akcansall cocuklarimizla da kutladik. TOCEV is
birliginde yuruttugumiuz “lyilige Degenler - Cocuklarimiz icin Bizden Bize Yetenek
ve Basari Bursu” programimizi bu anlamli yila 6zel buyuttuk. 2023-2024 egitim
doneminde 100 Akcansali cocuga burs imkani sagladik.

Canakkale, istanbul ve Samsun’da duzenledigimiz iletisim Toplantilarinda tim
Akcansalilar bir araya geldi. Calisanlarimizin genis katiimiyla gerceklestirilen
toplantilarda 2023 yili degerlendirilirken, gelecek yilin hedef ve stratejileri anlatildi.
Toplantilarda ayrica Akcansa’nin ‘Turkiye'nin En yiuksek Paydas Degerine Sahip
Surdurulebilir Yapr Malzemeleri Sirketi Olma’ vizyonuna katki saglayan calisanlarin
kidem plaketleri verildi.

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu
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Yerel Ekonomiye
ve Istihdama
Destek

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Faaliyet gosterdigimiz bolgelerde paydaslarimiz ile
kurdugumuz iliskilerde istihdam saglamaktan surdurulebilir
kalkinmaya her alanda en yuksek degeri Uretmeyi
amacliyoruz. Yasami paylastigimiz dogaya, icinde
bulundugumuz topluma, cocuklarimiza ve tum canlilara iyi
birer komsu olmayl amacliyor; saglk, kultir, sanat, egitim,
spor ve cevre alanlarinda projeler Ureterek daha parlak bir
gelecege birlikte ilerlemeyi hedefliyoruz.

Bulundugumuz yerlerde toplumun ihtiyaclarini géz
onunde bulundurarak genc yeteneklere istihdam firsatlar

sunmaya devam ediyor, onlarin bunyemizde yeteneklerini
kesfetmelerine olanak sagliyoruz. Kadin 6grencilerin
sektorde deneyim kazanmalarini destekleyen ‘GenciZ’
programi ve genc yetenek ise alim programi olan Let's
Shape The Future Together’in yani sira Mesleki Egitim
Merkezi (MESEM) 6grencilerine staj imkani sunarak,
ciraklik ve kalfalik egitimi alan genclere de destek veriyoruz.
Buyukcekmece fabrika olarak, bélgemizde en fazla staj
basvurusu yapilan alan olan elektrik ve mekanik alanlarinda
staj imkani sunabilmemizi saglayan, bu alanlarda usta
ogretici belgesi sahibi calisma arkadaslarimiz bulunuyor.

Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Diger yandan, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (COMU)
Teknik Bilimler Meslek Yuksekaokulu ile imzaladigimiz
protokol ile kurumlarimiz arasinda bilimsel arastirmalar,
staj imkanlari, egitim programlari ve endustriyel projelerin
gelistiriimesini amaclayarak karsilikli fayda saglamayi
hedefliyoruz. Bu stratejik ortaklik ile, yerel ekonominin
guclenmesine de katki saglayarak, akademik dunya ile is
dunyasi arasinda guclu bir is birligi 6rnegdi olusturmayi
amacliyoruz. Canakkale'de, 2023 yilinda 27 mavi yaka
calisanin 20'sini civar kdylerden istihdam ettik. Ladik
Fabrikamiz ile yemek, temizlik, paketleme, ulasim, insaat,
imalat ve montaj gibi destek hizmetlerini yerli firma ve
calisanlardan tedarik etmeye devam ediyoruz.

Gonullulerimizin katkilari ile bulundugumuz bélgelerde
cocuklarin gelisimlerine destek vermeye de devam
ediyoruz. Cumhuriyetimizin 100. yasini kutladigimiz 2023
yiinda Temsa Motorlu Araclar ile hayata gecirdigimiz
Gonullt Yolculugum projesi kapsaminda, Bricks4Kidz®
Turkiye is birliginde Akcansa Mehmet Akif Ersoy
llkokul'unda ikinci sinif grencilerine legolarin kullanildig
robotik kodlama icerikli STEM dersleri veriyoruz. Cocuklar,
2023- 2024 egitim 6gretim senesi boyunca siuirecek
derslerde uzman egitmenler esliginde 6zgun Bricks4Kidz®
modellerinden kendileri icin secilen icerikleri insa edecek,
calistiracak, kodlayacak ve yaraticiliklarini gelistirecekler.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILiISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Akcansa Cimento Sanayi Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Akgansa Cimento Sanayi Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihli hesap dénemine iligkin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak
yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  GOriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayritih bir sekilde aciklanmustir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢cin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar: Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolar1 hakkinda 26 Subat 2024
tarihli denetg¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’'nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk {i¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Sirket’in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket’in
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de acikea isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. .
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,
- Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii

igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 26 Subat 2024
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A) Genel Bilgiler
Sirket Unvani
Sirket Merkez Adres

: Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Barbaros Mahallesi Kardelen Sokak No:2 D.124-125
Palladium Tower Atasehir /Istanbul

: 0216 571 30 00-0216 571 30 31
: Istanbul Ticaret Sicil Mudurlugu, 129269
: 0228-0003-9470-0017

: www.akcansa.com.tr

Sirket Merkez Telefon-Fax
Sirketin ticaret sicil numarasi
Mersis No

Sirketin internet sitesi

Sirket Sermayesi : Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 500.000.000 -TL,

cikarilmis sermayesi 191.447.068,25 -TLdir.
: 01 Ocak 2023-31 Aralik 2023

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan boyle “Akcansa” ya da “Sirket” diye anilacaktir)
cimento, klinker, hazir beton ve agrega uretimi konusunda faaliyet gdstermektedir.

Rapor Donemi

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor :

Ortaklik Yapisi

PAY TUTARI TL PAY ORANI % PAY SAYISI (ADET)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035.136,43 39,72 7.603.513.643
HEIDELBERGCEMENT AG. 76.035.135,41 39,72 7.603.513.541
HALKA ACIK KISIM 39.376.796,41 20,56 3.937.679.641
GENEL TOPLAM 191.447.068,25 100,00 19.144.706.825

Ortaklik yapisi, sermayeye dogrudan %5 veya daha fazla paya sahip kisileri géstermektedir.
imtiyazh Paylara lliskin Bilgi

Sirketimizin imtiyazli pay bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

12.05.2021-29.03.2024
29.03.2021-29.03.2024
19.09.2022-29.03.2024
29.03.2021-29.03.2024
30.04.2022-29.03.2024
29.03.2021-29.03.2024

Sirket Genel Kurulu tarafindan Yonetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri icin izin verilmistir.

Burak Orhun, Baskan

Hakan Gurdal, Baskan Yardimcisi
Sebnem Onder, Uye (*)

Dr. Carsten Sauerland, Uye

Bulent Bozdogan, Bagimsiz Uye (*)
Dr. Markus Slevogt, Bagimsiz Uye

*Sirketimizin 29.03.2021 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda 3 yil stre ile gérev yapmak tizere secilen Cevdet Alemdar ve Mehmet Sami gorev sureleri icinde yonetim kurulu
uyeliklerinden istifaen ayrilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 20.04.2022 tarihli karari ile Cevdet Alemdar’in istifasinin ayni tarihinden itibaren gecerli olmak tizere kabul edilmesine ve bosalacak Yonetim Kurulu Uyeligi gérevine,
kalan sureyi tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tizere Duygu Kirca'nin atanmasina karar verilmistir. Duygu Kirca gorev suresi icinde
istifaen gorevinden ayrilmis olup, yerine 19.09.2022 tarihi itibariyle yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tizere Sn.Sebnem Onder'in atanmasina
karar verilmistir.

Yonetim Kurulu'nun 30.04.2022 tarihli karari ile; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliginden 30.04.2022 tarihinden gecerli olmak tizere istifa eden Mehmet Sami'nin istifasinin kabulune;
bosalan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi'ne Kurumsal Yonetim Komitesince Yénetim Kuruluna sunulan tavsiye karar dogrultusunda 30.04.2022 tarihinden gecerli olmak tzere, kalan
sureyi tamamlamak ve yapilacak ilk Genel Kurul toplantisinda ortaklarin onayina sunulmak tizere Bulent Bozdogan'in atanmasina karar verilmistir.
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Sirket yonetim kurulu tyeliklerinin seciminde Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuzati ve Esas Sozlesme yukumluluklerine
uyulur.  Yénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 6 en cok 8 tiyeden olusur ve en cok 3 yil icin secilebilirler. Suresi
biten Uye yeniden secilebilir. Genel Kurul'da secilen yonetim kurulu tyeleri arasinda iki bagimsiz tiye bulunur. Bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi adaylari, bagimsizlik beyani sunan ve Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan énerilen kisiler arasindan secilir. Yénetim
kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Komite", “Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal Yénetim Komitesi” olusturulmustur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yéneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sézlesme’ de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina
ise Sirket Esas Stzlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket Yénetim Kurulu tarafindan
belirlenmistir.

Yoénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 tarihleri icinde 4 adet yuz yuze, 33 adet Turk Ticaret Kanunu ve Esas
Sozlesme hukumleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 37 toplanti yapmis ve 88 adet karar almistir. Kritik konularin
iletisimi de dahil olmak tzere Sirket Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Yonetim Kurulu Baskani'nin mevcut Yénetim
Kurulu Uyeleri ve Genel Mudur ile gérismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit edilen gindem ve giindemde yer alan konularin
icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari yapmalarini teminen 6n bilgilendirme komitesi tarafindan en az
iki hafta dnceden dosya halinde yazili olarak iletiimektedir.

1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 tarihleri icinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkl
gorus aciklanmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan tyelerin fiili katiimi saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu Uyelerinin sorulari

olmadigi icin zapta gecirilmemistir. Yonetim Kurulu Uyelerine stz konusu kararlarla ilgili agirlikli oy hakki ve/veya veto hakki
taninmamistir. Her yil duzenli olarak Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi yapilmaktadir.
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1 Ocak- 31 Aralik 2023 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

SPK Kurumsal Yonetim llkeleri ve diger ilgili mevzuat kapsaminda Yénetim Kurulu bunyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi

ve Ucretlendirme Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini yerine getirirken ic tiiziikleri kapsaminda islem yapmaktadiriar. Denetimden Sorumiu
Komite'de mevcut tye yapilarindan dolayi O1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 tarihleri icinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetimden Sorumlu Komite en az tic ayda bir olmak tzere yilda en az dért kere toplanir ve toplanti sonuclari tutanaga baglanarak
alinan kararlar yonetim kuruluna sunar. Kurumsal Yénetim Komitesi en az tic ayda bir olmak Gizere yilda dort kere toplanarak toplanti
sonuclarini ydnetim kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komitelerin calismalari
hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuclarini iceren raporlar Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yénetim Kurulu'na sunulur.

Komitelerin mevcut calisma esaslari sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yonetim kurulu toplantilari 6ncesi yénetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayll arastirmalar
yaparak detayll sunumlar hazirlamaktadir. Sirket ic Denetim Mudurt Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda ilgili konulari ve
raporlarini Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine sunmaktadir.

Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite
Bulent Bozdogan, Baskan
Dr. Markus C. Slevogt, Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Bulent Bozdogan, Baskan
Dr. Markus C. Slevogt, Uye
Dincer Bulan, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Dr. Markus C. Slevogt, Baskan
Bulent Bozdogan, Uye

Denetci
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin Aciklama
Sirket, hizmet aldigi kuruluslari secerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine riayet etmekte ve olasi cikar catismalarini 6nlemek

icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve Sirket’in hizmet aldigi bahsi gecen kuruluslar arasinda, hizmet alma suresi boyunca veya
sonrasinda ortaya cikan herhangi bir cikar catismasi bulunmamaktadir.
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Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecrubeleri

Rapor tarihi itibariyle gdrev basinda bulunan tst duzey yoneticilerimiz asagida yer almaktadir.

Vecih YILMAZ /Genel Mudir

Vecih Yiimaz, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme bslumiinden mezun olmus, es zamanl olarak ayni tniversitede
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi yan dal programini tamamlamistir. 2012 yilinda Galatasaray Universitesi'nde Finansal Ekonomi
alaninda yuiksek lisans egitimini tamamlamistir. Is hayatina 2005 yilinda Deloitte buinyesinde denetci olarak baslayan Sn. Yilmaz,
2008 yilinda Sabanci Toplulugu'na katilarak, 2008-2013 vyillari arasinda Sabanci Holding’'de Finansal Planlama, Analiz ve Yatirimci
lliskileri Muduru, 2013-2015 yillari arasinda Enerjisa Enerji'de Finansal Kontrol ve Risk Mudurii olarak gérev yapmistir. 2015-
2017 yillari arasinda Kibar Grubu’nda sirasiyla Assan Panel’de CFO ve Kibar Holding'de Mali isler Direktort pozisyonlarini
yuratmustur. 2017 yilinda tekrar Sabanci Toplulugu'na katilan Sn. Yilmaz, Haziran 2017 ve Nisan 2018 tarihleri arasinda Sabanci
Holding'de Finans Direktért olarak atanmis ve ayrica Kordsa ve Yunsa'da Yénetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmistir. Sn. Yilmaz,
Nisan 2019 tarihinden Aralik 2022 tarihine kadar Cimsa’da Finans ve Mali isler Genel Mudur Yardimeisi rolunt yurttmustiar. 1
Aralik 2022 tarihi itibariyle Genel Mudur olarak atanmistir.

Ulgen ERYUREK ASLAN /Genel Miidiir Yardimcisi - insan Kaynaklari

1998 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Bslumirnden mezun olmustur. Is hayatina Bayindir Holding Finans Grup Baskanliginda
MT olarak baslamis, daha sonra HEAS bunyesinde Butce Planlama Sefi olarak calismistir. 2004 yilinda Marmara Univesitesi
ingilizce Isletme Fakiiltesinde Finans ve Muhasebe dalinda yiksek lisansini tamamlayarak, Subat 2004 ‘te Akcansa Cimento A.S.
ye Finansal Raporlama ve Analiz Uzmani olarak katilmistir. 2004 yilindan beri, Finansal Planlama ve Analiz Yoneticisi, Finansal
Planlama Analiz, Raporlama ve Yatirimai lliskileri Mudurt, Strateji ve is gelistime Mudara, Cimento ve Hazir Beton Satis Planlama
ve Pazarlama Grup Mudurt gérevlerinde bulunmus olup, 1 Subat 2023 tarihinden beri de Strateji ve Kurumsal Performans Grup
Muduru olarak gérev yapmistir. 15 Aralik 2023 tarihi itibariyle Akcansa Genel Mudir Yardmeisi — insan Kaynaklari pozisyonuna
atanmistir.

Dr.Gergely BOROSI / Genel Miidiir Yardimcisi - isletmeler

Dr.Gergely Borosi, 1998 yilinda Macaristan'daki Miskolc Universitesinden Proses Muhendisi olarak mezun olmustur. Ayrica
Almanya’'daki Otto-von-Guericke Universitesi Magdeburg'dan doktora derecesine (2003) ve Ukrayna KROK Business School Kyiv'den
MBA derecesine (2016) sahiptir. Kariyerine Otto-von-Guericke Universitesinde Bilimsel Asistan olarak baslamistir. Cimento sektoriine
2002 yilinda gecis yapmis ve o tarihten itibaren Holcim Group'ta isvicre'de teknik merkezde Danisman ve Proje Miudurt gibi farkl
pozisyonlarin yani sira Rusya, Nijerya ve Suriye’de Proses Muduru, Uretim Muduri ve Fabrika Muduri gibi farkl pozisyonlarda
calismistir. 2013-2014 vyillari arasinda Rusya Knauf Insulation Tyumen Fabrikas’'nda Genel Mudur olarak gérev yapmistir. 2014 yilinda
Ukrayna'daki HeidelbergCement'in Krywyi Rih Fabrikasi'na Fabrika Mudurt olarak atanmis ve 2016 yilinda HeidelbergCement Ukrayna
Teknik Direktdril pozisyonuna gecmistir. 201 7-2022 vyilllari arasinda Kazakistan'da HeidelbergCement KazakistanTeknik Direktodril olarak
gorev yapmistir. 1 Haziran 2022 tarihi itibariyle Akcansa Genel Mudur Yardimcisi - isletmeler pozisyonuna atanmistir.
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Jason Cole SOUTH / Genel Mudur Yardimcisi - Finans

Jason South, Sam Houston State University Ekonomi bélumunden 2002 yilinda mezun olmus ve MBA egitimini 2008 yilinda Texas
Christian University isletme baliumiinde tamamlamistir. Kendisi profesyonel kariyerine 2003 yilinda Hanson Aggregates Products Inc.’da
muhasebe alaninda baslamis ve 2010 yili Agustos ayina kadar “Kredi Analisti”, “Ticari Pazar Uzmani” ve “Kidemli Finansal Analist”
pozisyonlarinda calismistir. Agustos 2010- Kasim 2021 tarihleri arasinda Lehigh Hanson'da sirasiyla “Finansal Analiz Mudurd”, “Strateji
ve Gelisim Mudurt”, “Finansal Planlama ve Analiz Kidemli Direktort” ve “Finansal Planlama ve Analiz Genel Mudur Yardimeisi” olarak
sorumluluk almistir. 13 Aralik 2021 tarihi itibariyle Akcansa Genel Mudur Yardimcisi - Finans pozisyonuna atanmistir.

Umit CETIN/ Genel Midiir Yardimcisi - Cimento Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme

Umit Cetin, 2006 yilinda Bilkent Universitesi Bankacilik ve Finans bolumunden mezun olmustur. Kendisi 2007 2008 vyillarinda
Ernst&Young'da Denetci, 2008-2009 yillarinda Hayat Holding'de ic Denetci, 20092012 yillarinda Olmuksa’'da ic Denetim Yéneticisi,
2012-2015 yillari arasinda Cimsa'da ic Denetim Muduri ve 2015-2019 yillari arasinda Cimsa’da Genel Mudur Yardimeis-Tedarik Zinciri
olarak calismistir. Ekim 2019 ve Kasim 2021 tarihleri arasinda Akcansa Genel Mudur Yardimeisi - Satinalma ve Lajistik” pozisyonunda
gorev almistir. 1 Aralik 2021 tarihi itibariyle “Genel Mudur Yardmeisi — Cimento Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme” pozisyonuna atanmistir.

ilker KOG / Genel Midiir Yardimeisi -Hazir Beton, Agrega Satis ve Pazarlama

lker Kog, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi insaat Muhendisligi bolumunde tamamlamis, yuksek lisans derecesini
Sabanci Universitesi isletme (Executive MBA) alaninda almistir. Kendisi calisma hayatina 1994 yilinda Rizzani de Eccher’de

Saha Muhendisi olarak baslamis, daha sonra 1995-1988 yillari arasinda Astaldi ve Sinta’da Santiye Sefi olarak gorev yapmistir.
Akcansa’da Eylul 1998 tarihinde Pazarlama Planlama ve Satis departmanlarinda Uzman olarak gérev yapmistir. 2008-2012 vyillari
arasinda HeidelbergCement Teknoloji Merkezi Aimanya’da Kidemli Muhendis olarak calismis, sonrasinda kariyerine yine Akcansa’da
Kalite ve Arge Muduru, Pazarlama ve Ozel Urtinler Mudurt, Teknik Satis Destek ve Ozel Uruinler Mudurt olarak devam etmistir,
Aralik 2020- Kasim 2021 tarihleri arasinda Karcimsa’da Sirket Mudurtu pozisyonunda yer almistir. 1 Aralik 2021 tarihi itibariyle
“Genel Mudur Yardimcisi - Hazir Beton, Agrega Satis ve Pazarlama” pozisyonuna atanmistir.

Sinan INAC / Genel Mudir Yardimcisi -Satinalma ve Lajistik

Sinan inac, 1999 yilinda Dokuz Eylul Universitesi, ingilizce isletme bolumiinden mezun olmustur. Kendisi, profesyonel is hayatina
2003 yilinda Cimentas'ta baslamis ve 2003 - 2007 yillari arasinda Butce ve Maliyet Kontrol Uzmani, 2007 — 2011 yillari
arasinda Planlama, Butce ve Kontral Sefi, 2011 — 2015 yillari arasinda Planlama, Butce ve Kontrol Mudurt, 2015 - 2017 yillari
arasinda Strateji ve Pazarlama Muduru(Cimento ve Hazir Beton), 2017 - 20189 yillari arasinda Planlama, Butce ve Kontraol Dogu
Akdeniz Bolge Lideri ve son olarak Planlama, Butce ve Kontrol Direktdru olarak gorev yapmistir. 2019 yilindan itibaren sirasiyla
Akcansa’da Strateji ve Is Gelistirme Muduru, Strateji ve Is Gelistirme Grup Mudurt olarak calismistir. 1 Aralik 2021 tarihi itibariyle
“Genel Mudur Yardimcisi - Satinalma ve Lojistik” pozisyonuna atanmistir.

Mustafa Erhan ARSLAN / Fabrika Muduru-Buyiukcekmece Fabrika

Mustafa Erhan Arslan, 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Miakina Mihendisligi Bolumirnden mezun olduktan sonra 2003 yilinda
Istanbul Teknik Universitesinde Makina Muhendisligi alaninda yiiksek lisansini tamamlamistir. Kendisi 2004 yilindan bu yana Akcansa'da sirasiyla
Tesis Muhendisi, Proje Muhendisi, Proje Uzmani, Proje YoneticisiLadik Yatinm, Proje ve Yatirim Mudurt, Bakim, Yatinm ve Proje Mudurd,
Bakim, Yatirim ve Proje Grup Mudurt olarak calismistir. 25.11.2022 tarihinde Fabrika Mudurt-Buyukcekmece Fabrika olarak atanmistir.
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Omer Sinan GENC / Fabrika Miidiiri-Canakkale Fabrika

Omer Sinan Genc, Ege Universitesi Kimya Muhendisligi bolumunden 2002 yilinda mezun olmustur. Kendisi sirketimizde 2007
yiindan bu yana sirasiyla Uretim Muhendisi — Ladik Fabrika, Yari Mamul Sefi — Buyukcekmece Fabrika ve Uretim Muduri —
Buyukcekmece Fabrika olarak calismistir. 02.10.2017 tarihi itibariyle Fabrika Muduru-Ladik olarak atanmis ve 15.10.2018 tarihi
itibariyle de Fabrika Muduru-Canakkale Fabrika olarak atanmistir.

Devrim Ozgiir DEMIR / Fabrika Midiirii-Ladik Fabrika

Devrim Ozgur Demir, Anadolu Universitesi, Kimya Mihendisligi Bolumirnden 1994 yilinda mezun olmustur. Kariyerine 1997 yilinda
Habas Sinai ve Tibbi Gazlar firmasrnda Kalite ve Uretim Muhendisi olarak baslayan Devrim Ozgur Demir 08.1997-10.2018 vyillari
arasinda Karcimsa'da Uretim & Bakim Sefi ve Akcansa'da sirasiyla Klinker Uretim Sefi-Canakkale Fabrika, Uretim Muduri-Ladik Fabrika
ve Kalite Muduru-Buyukcekmece Fabrika olarak calismistir. 15.10.2018 tarihinde Fabrika Muduri-Ladik Fabrika olarak atanmistir,

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

31 Aralk 2023 itibariyle Akcansa personel sayisi 1.005 kisidir.

01.01.2022 - 31.12.2023 dénemini kapsayan 2 yil streli toplu is sdzlesmesinin yurarlugu, 31 Aralk 2023 tarihinde sona

ermis ve Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Cimse- Is Sendikasi arasindaki 01.01.2024-31.12.2025 tarihlerini

kapsayacak yeni donem toplu is stzlesmesi gorusmeleri anlasmayla sonuclanmistir. Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi

isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda diizenlenen yeni donem toplu is s6zlesmesi goriismeleri 31 Ocak

2024 tarihinde taraflarin 2 senelik anlasmasiyla sonuclanmistir.

Anlasma sonuclarinin 6zeti asagidadir;

e Sozlesmenin 1. yiinda 01.01.2024 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is s6zlesmesinin imzasi tarihinde is sdzlesmesi devam
eden iscilerin 31.12.2023 tarihinde almakta olduklari ciplak saat tcretlerine 01.01.2024 tarihinden itibaren gecerli olmak

tzere %60 oraninda,

e Sozlesmenin 2. yilinda 01.01.2025 tarihinde isyerinde calisan ve is stzlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2024 tarihinde
almakta olduklari ciplak saat tcretlerine, TUFE+3 oraninda zam yapilacaktir.

Calisanlarin beser yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi 6demesi yapilmaktadir.
Sirket’le muamele yapma ve rekabet yasag:

Sirketimizin 24.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yoénetim Kurulu Uyelerine Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. Maddeleri kapsaminda gerekli izin verilmistir.
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B) Mali Haklar

01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 tarihleri icinde Sirket, hicbir Yonetim Kurulu Uyesi'ne borc vermemis; kredi kullandirmamis,
verilmis olan borglarin ve kredilerin stiresini uzatmamis; sartlarini iyilestirmemis, Uctuncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda
kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir. 24 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
toplantisinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik brut 60.000 TL 6denmesine karar verilmistir.

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi belirlenmis olup internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur.

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

1 Ocak -31 Aralik 2023

Ust yonetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 37.794.921
isten ayrilma sonrasi faydalar 1.388.552
Diger uzun vadeli faydalar 1.010.564
Toplam kazanclar 40.194.037
SGK isveren payi 1.870.993

C) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Akcansa olarak, yuruttugumiz Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz ile ileri teknolojileri Uretim sistemlerimize entegre ederek
cevresel etkimizi dusurmeyi ve “birlikte gelisim” anlayisi ile sirketimize ve sektériimiize katki sunmayi hedefliyoruz.

Mousteri ihtiyaclari ve pazar beklentileri dogrultusunda is stureclerimizi optimize ediyor, Gretim ve kalitenin temel performans
parametrelerinden ddun vermeden yenilikci ve katma dederli tirtinler gelistiriyoruz. Tum faaliyetlerimizi ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 45001:2018 ISG Yénetim Sistemi'ne uygun olarak ydnetiyoruz.

Yeni Urtin gelistirme ve Urtin optimizasyon calismalari, satis dncesi ve sonrasi teknik destek, Universitelerde cimento ve

beton teknolojileri konularinda ders ve seminer verilimesi, Universite dgrencileri icin duzenlenen teknik geziler, Universitelerde
cimento ve beton konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi ve ulusal /uluslararasi bilimsel yayin (bildiri) calismalari gibi
konulardaki faaliyetlerimizi tniversiteler, kamu kuruluslari, sektérel STK'lar ve Heidelberg Materials Global Ar-Ge birimi is birligi ile
surdurtyoruz.

“Gelecek icin sorumlu calisma” prensibi cercevesinde dustk karbon ekonomisine gecis icin calismalar yurutmeye dncelik veriyoruz.
2030 Surdurulebilirlik Hedefleri dogrultusunda belirledigimiz CO» Yol Haritasi ve olusturdugumuz Dusuk Karbonlu/ Dusuk Klinkerli
Yeni Uruinlerin Gelistirilmesi Plani ile tum Ar-Ge ve inovasyon yatirimlarimizi surdurulebilirlik odaginda ele aliyoruz.

Yenilikci anlayisi sahiplenmeye, operasyonlarimizin merkezine dijital ddnusum ve inovasyonu yerlestirmeye devam ederek,
ulkemizdeki mega projelerin 6nemli bir c6zim ortagdl olmaya devam ediyoruz.
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2023 Yilinda Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri:

e Halkall Ispartakule Demiryolu insaati projesi kapsaminda; prekast segment betonlari icin ihtiyac duyulan erken dayanimi ve
durabilitesi yuksek betonlarin tasarlanmasi

 Insaat sektoriinde dijital doniusumin éncust 3 boyutlu yazicilar ile ilgili Ar-Ge calismalarinin yapilmasi ve bu yazicilar ile
kullanilabilecek harc calismalarinin gerceklestiriimesi, 3 boyutlu yazici ile Uretilen yapay resiflerin Marmara Denizi'ne birakilmasi

e Karbonsuzlastirma stratejisi kapsaminda teknoloji degerlendirmesi, alternatif teknolojilerin énceliklendirilmesi ve
uygulanabilirliklerinin arastiriimasi

Devam Eden Onemli Ar-Ge Projeleri:

e (Cimento ve beton Uretiminde alternatif mineral katkilarin (puzolanlar) kullaniminin ve dustk karbonlu/dustk klinlerli tretim
teknolojilerinin arastiriimasi

e |nsaat yikinti atiklarinin karbon tutucu malzeme olarak ileri dénustm ile cimento ve beton Uretiminde kullaniminin arastirimasi

e (Guney Marmara Kalkinma Ajansi'nin Hidrojen Vadisi Platformu kapsaminda; yakit karisiminda hidrojen ve oksijen kullanilabilirligi
ile hidrojenin fabrika baca gazindaki CO, ile birlestirilerek etanol /metanol Uretiminde kullaniminin arastirimasi

D) Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Sektordeki gelismeler ve sektoru etkileyen ana faktorler

2023 yili ilk 10 aylik verilere gore cimento tUretiminde, gecen yila oranla %10,6’lik bir artis yasanmistir. Ayni donemde Uretilen
cimentonun ise yaklasik %19,5'i ihrac edilmistir. 2023 ilk 10 aylik déneminde ic satislarda %20,2 artis yasanirken cimento
ihracatinda ise %17,7’lik dustis gerceklesmistir.

TUIK verilerine gore, 2023 yili ilk 10 aylik doneminde, cimento ve klinker ihracatinin en cok arttigi tlke Arnavutiuk olurken bu yilda
ozellikle Amerika Birlesik Devletleri, israil, Suriye, italya, Haiti, Romanya gibi tlkelere de ihracat yapimistir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin 2023 yilinin lll. Ceyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore, bina sayisi %24,9,
yuzélcumu %21,7, daire sayisi %35 artmistir. Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin belgelerinin 2023 yilinin 11l
Ceyreginde, bir dnceki yiin ayni dénemine gore, bina sayisi %13,7 , yuzdlcumu %14,0 ve daire sayisi %14,9 oraninda azalmistir.
Konut satislari 2023 yilinin ik10 aylik ddneminde 6nceki yilin ayni dénemine gére gére %14,3 azalarak 993,835 oldu.
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Uretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Terminal isletim Kapasitesi Bin ton/yil

Fabrika ve Tesislerimizin Kapasiteleri Bin ton/yil

Cimento Bin ton/yil Agrega isletim

Istanbul (Buyukcekmece) 2.528 1.943

Canakkale 5.500 4.450 - -

Samsun (Ladik] 1.014 644 - -

Bursa - - 840 -

Tekirdag (Saray) - - 897 -

Yalova - - - 384

izmir (Aliaga) - - - 225

istanbul (Ambarli) - - - 745

Yarimca - - - 700

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektér icerisindeki yeri hakkinda bilgi
Turkiye'nin lider yapi malzemeleri sirketlerinden biri olan Akcansa, calismalarini tum hiziyla surdurtyor.

Orta Anadolu ihracatcilar Birliginin verilerine gére 2023 yil Turkiye geneli cimento sektori ihracat miktari 19.6 milyon ton ve 1
milyar 261 milyon dolar olarak gerceklesti. Akcansa’nin 2023 senesindeki toplam ihracati ise 2.3 milyon ton oldu. Akgansa stz
konusu ihracat rakamiyla 2023 yilinda sektérde yuzde 11 paya sahip oldu.

Bununla beraber, Akcansa Port markasi ile limancilik is kolundaki faaliyetler, gecmis dénemlerde oldugu gibi 2023 yilinda da guclu
sekilde devam etti. Ambarli limaninda sirketin kendi yukleri ile disariya saglanan hizmetlerde musterilerin taleplerine zamaninda,
hizll ve operasyonel mukemmeliyette cozumler uretiliyor.

Surdurulebilirlik konusunu tum faaliyetlerinin merkezinde tutan Akcansa, 2011 yilindan bu yana gonullu olarak katildigr ve cevresel
performansini tum paydaslariyla seffaf olarak paylastigi Karbon Saydamlik Projesi (CDP -Carbon Disclosure Project) 2023 iklim
Degisikligi Programi'nda skorunu B seviyesinden A- (liderlik] seviyesine yukseltirken, sektdrunde ilgili programda liderlik notunu alan
tek Turk cimento firmasi oldu. Sirket bununla birlikte CDP Su Guvenligi programinda skorunu B seviyesinde korumaya devam etti.

Akcansa, inovasyon ve kurum ici girisimcilik kulturuni guclendirmek icin fikir gelistirip cozim tretmeye tesvik eden inovasyol
Programi’'nin ikinci dénemine ‘Gelecek bu yolda sekilleniyor’ mottosuyla basladi. Sirket diger yandan toplumsal deder olusturan
calismalarina da devam ediyor. Akcansa’nin Génullt Yolculugum sosyal sorumluluk projesi catisi altinda cocuklarin ve genclerin
yarinlarini destekledigi STEM Atolyeleri ve STEM Schbetleri devam ediyor.
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Akcansa, fabrikalarindaki tum proses bacalarinda kurulu olan Surekli Emisyon Olcim Sistemleri ile bacalardaki tum yanma gazi ve
toz parametrelerini 7,/24 anlik olarak tlciiyor ve bu degerleri yine anlik olarak T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg

ve bagl il Mudurluklerine raporluyor. Ayrica, tum bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari akredite kuruluslarca yapilan 3 aylik ve yillik
periyodik dlctmler ile duzenli olarak kontrol edilerek, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrna raporlaniyor. Sirket, basarili
calismalarini devam ettirmek icin en buyuk 6nceliginin her zaman ve her kosulda is guvenligi ve isci saghgr oldugu dustuncesiyle her
turlt 6nlemi yasal duzenlemelere uygun sekilde aliyor.

Akcansa’nin hazir beton markasi Betonsa ise duzenledigi 6zel egitim programlari ile sektérel birikimini paydaslarinin yarari icin
kullanmaya devam ediyor. Betonsa, periyodik olarak, musterilerine, insaat firmalarina ve santiye teknik personellerine, yapi denetim
firmalarina yerel ve merkezi otoritelerden katilan muhendis ve teknik personeller ile Universite 6grencilerine egitimler vermeyi
surdurtyor. S6z konusu egitimlerde beton teknolojisi, betonun dayanikliigi, bakim ve kiirun 6nemi anlatiliyor. Betonsa ayrica ‘Satis,
Kalite ve Saha/Operasyon’ alaninda gorev yapan calisanlari icin de egitimler dizenliyor.

Yatirimlardaki Gelismeler & Tesvikler

Sirket'in 31 Aralik 2023 itibariyle; 6mriunt tamamlamis lastikten yakit hazirlanmasina iliskin olarak, 25.10.2021 tarih ve 528875
no.lu 18,6 milyon TL toplam yatirim tutarl yatirim tesvik belgesi bulunmaktadir.

31 Aralk 2023 itibariyle yatirim harcamalarinin toplami 849.869.852 TL olarak gerceklesmistir.

E) Kurumsal Yénetim ve Surdirilebilirlik ilkeleri

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2023 - 31.12.2023 hesap doneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
yayimlanan “Kurumsal Yonetim llkeleri’nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli 6zeni géstermistir. Zorunlu olmayan ve tam
uyum saglanamayan diger ilkeler acisindan ise Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda herhangi bir cikar catismasi yasanmamistir.

Sirketimiz; pay sahipleri haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yénetim Kurulu’nu
ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun calismalarin hayata geciriimesini hedefler. Bu dogrultuda tium
ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak, sdz konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve
yurutulmesi Sirketimizin temel amaclari arasinda yer almaktadir.

SPK’nin 10.01.20189 tarih ve 2/489 saylll Karari uyarinca hazirlanan Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin yeni raporlama
formatlarina uygun 2022 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) 17.02.2023
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu (KYBF) ile ligili duyurularin son durumuna asagidaki linkden ulasilabilir:

https: / /www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ ozet /838-akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli dedisiklik dogrultusunda hazirlanan
Surduralebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'ne %100 uyumu hedefleyen Akcansa, gecmis yillarda bu alanda yapmis oldugu calismalar
neticesinde buyuk oranda uyumu yakalamistir. Bununla beraber, basta pay sahipleri olmak tizere tum menfaat sahiplerinin
yararini gozeterek, 2023 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam edilmesi
planlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu
gosteren Surdurulebilirlik likeleri Uyum Raporu http: //www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /raporlarimiz/ internet adresinde ve
https: / /www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet /838-akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinde yer almaktadir.
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ViZYON

Turkiye'nin en yuksek paydas degerine sahip surdurulebilir yapi malzemeleri sirketi olmak.

MISYON

Toplumsal, cevresel, yasal ve etik degerlere bagh kulturumuz ile;

e Yenilikci trtinler, hizmetler ve cozumler ile musterilerimize,

e Ustun finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

e s saghg ve guvenligi 6ncelikli yonetim anlayisimiz ve stirekli gelisim olanaklari ile calisanlarimiza,

e Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, geri kazanim suirecleri ve biyolojik cesitlilige verilen 6nem ile cevremize ve

e Diger tum paydaslarimiza, deder yaratarak, toplumun yasam kalitesini yukselten lider yapi malzemeleri sirketi olmaktir.

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler cercevesinde hazirlanan yillik biitceler
de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmall sunumlar paralelinde alinan kararlarin uygulama sureci
hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin butce ve fiili olarak karsilastirilmasinin yani sira gecmis yillarin ayni
donemleri de karsilastirmall olarak Yénetim Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir. Yonetim Kurulu bu stireci yilda en az dort kez
tekrarlamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Halka aciklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir. Kamuyu Aydinlatma ve seffaflik presnsipleri

ve Bilgilendirme politikamiz geregdi Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde e-Sirket uygulmamasi ile yatirmecilarimiza “Bilgi Toplumu
Hizmetleri” erisimi saglanmaktadir. Bilgi Toplumu Hizmetlerine www. mkk.com.tr e-Sirket Sirketler Bilgi portalindan veya
Sirketimizin web sitesinden www.akcansa.com.tr, Yatirimei lliskileri Bolumunde yer alan Bilgi Toplumu Hizmetleri bélumiinden bu
adrese ulasabilirler.

Sirketin tescil edilmis olan internet sitesinde internet adresi: www.akcansa.com.tr internet sitesinde Iingilizce bolumde yer
almaktadir. Bu bélumde de uluslararasi yatirimcilarin yararlanmasi acisindan hazirlanmistir.

2023 yil sonu itibariyle 3 adet analist toplantisi, 1 yerel konferans (3 oturum, 14 sirket, 27 katiimci), 1 uluslararasi konferans (4
oturum, 5 sirket, 6 katilimci) ve portfdy yonetim sirketleri ve fonlarla 71 ayri toplanti yapilmistir.
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Sirket, Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatirimcilarin bilgisine www.akcansa.com.tr
adresinde sunmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmistir. internet sitemizde kurumsal tanitim,
urun ve hizmetlerimiz, ydnetim sistemlerimiz, finansal gostergelerimiz, faaliyet raporlarimiz, yatirimeci merkezi, mali tablolarimiz,
Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk bilinci ile yurtttugumuz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi iceren
politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.

Web sitesinde izlenebilecek énemli basliklar asagida 6zetlenmistir.

e Kurumsal kimlige iliskin detayl bilgiler

¢ Vizyonumuz ve misyonumuz

e Yonetim kurulu UGyeleri ve Ust yonetim hakkinda bilgi

e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

e Sirket esas sozlesme

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal bilgiler

e Basin aciklamalari

e (Ozel durum aciklamalari

e (Genel Kurul'un toplanma tarihi, gindem, gundem konulari hakkinda aciklamalar
e Genel Kurul toplanti tutanagi ve toplantida hazir bulunanlar listesi
e \ekaletname ornegi

e Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

e Kar dagitim politikasi, tarihcesi ve sermaye artirimlari

e Bagis ve Yardim Palitikasi

e Bilgilendirme politikasi

e Yonetim Kurulu tyeleri ve Ust duzey yoneticiler icin Ucret politikasi
e Sikca sorulan sorular bolumu

Kar Dagitim Politikasi
Sirketin Kar Dagitim Palitikast;

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Politikasi, Turk Ticaret Kanunu hukumleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
diger ilgili mevzuat ile Esas Stzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’in
orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirm ve finansal planlari dogrultusunda, tlke ekonomisinin ve sektdriin durumu da géz dnunde
bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in ihtiyaclari arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, dagitilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla beraber;
Ortaklara dagitilabilir karin minimum %50'si oraninda nakit ve /veya bedelsiz pay seklinde kar payl dagitiimasi prensip olarak
benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa stirede dagitilmasi

kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal streler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul'un tespit ettigi tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.
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Esas Sozlesme’ mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu Karari ile
ortaklara temettu avansi dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini olaganustu yedek akceye nakledebilir. Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S." nin
Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin kullanim
sekline iliskin olarak Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde bu bilgilere faaliyet raporu ve internet
sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’ nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kuresel ekonomik sartlarda
herhangi bir olumsuzluk olup olmamasina ve guindemdeki proje ve fonlarin durumlarina gére Yonetim Kurulu tarafindan her yil
gozden gecirilmektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna aciklanir.

Kar Dagitim Politikasi 26 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda onaylanmistir.

insan Kaynaklari Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en 6nemli roltiin insan kaynagina verilen deger olduguna inanan ve calisanlarini tum faaliyetlerinin
temelinde goren Akcansa; surekli gelisim ve yiuksek performansi saglayacak uygulamalariyla nitelikli insan guctune sahip,
sektdrunde 6rnek ve her zaman tercih edilen isveren olmayi benimsemistir.

Sabanci Holding ve HeidelbergCement ile is birligi icinde cagdas insan Kaynaklari uygulamalarini suirdiiren, calisanlarinin
memnuniyetine ve verimliligine katkida bulunacak bir iklim yaratan Akcansa, karsilikll giiven ve saygi kulttrti icerisinde calisanlarini
“Akcansall olmak” kimliginde bulusturmaktadir.

Akcansa, insan Kaynaklari stratejilerini ve éncelikli hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira, ulusal ve kuresel
ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gésterilen cimento, hazir beton ve agrega sektdrlerine ve limancilik Is koluna 6zgu
sartlari da ayri ayri g6z énunde bulundurmaktadir.

Akcansa’nin sundugu esitlikci calisma ortaminda calisanlarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam tercihleri gibi
nitelikleri hicbir kosulda sorgulanamaz ve ayrimcilik olarak algilanacak hicbir uygulamaya yer verilemez. Sirket gecmisinde ayrimcilik
konusunda calisanlardan gelen herhangi bir olumsuz geri bildirim bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-ls Sendikasi arasinda imzalanan 01.01.2022
- 31.12.2023 sureli grup toplu is sdzlesmesinin yurarliugu sona ermis ve 31.01.2024 tarihinde 01.01.2024 - 31.12.2025
sureli yeni grup toplu is s6zlesmesi bagitlanmistir.

Risk Yénetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Akcansa’da kurumsal risk yonetimi metodolojisi cercevesinde tanimlanan olasi riskleri, kurumsal risk yonetimi standart
uygulamalarina ve iyi uygulamalari baz alarak yénetiyoruz.
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Kurumsal risk yonetimi yaklasimimiz kapsaminda cevresel, sosyal, yonetisim, operasyonel, stratejik, finansal ve uyum alanindaki
riskleri butuincul olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda belirlenen yuksek énem seviyesinde bulunan riskleri duzenli olarak takip ediyor ve
raporluyoruz.

Akcansa’da 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesine uyumlu olarak Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmus
olup; Sirket'in variigini, gelisimini ve devamini etkileyebilecek risklerin kurumsal risk ydnetimi istahina uygun olarak aksiyonlarina
yonelik calismalar yapiliyor. ilgili komiteye diizenli araliklarla riskler ve alinan onlemler sunuluyor ve bilgilendirmeler gerceklestiriliyor.

Kurumsal Risk Yonetimimiz ile birlikte, risklerin tespiti, tanimlanmasi, etki, olasilik ve risk skorlarinin hesaplanmasi, alinan
onlemlerin aciklanmasi ve risklerin takip edilmesi icin cesitli yontemler ve raporlamalar kullaniyoruz.

Raporlamalari cevresel, sosyal, yonetisim (CSY) ve surdurtlebilirlik boyutlari ile ele alarak butunlesik bir yaklasim ile ilerletiyoruz.
Dusuk karbon ekonomisine gecis, uretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi, operasyonlarin cevreye duyarli yurttulmesi, dogal
kaynaklarin etkin kullanimi, yatirimel iliskileri, toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi, insan odakli yonetim kulturt ve olasi sirket
operasyonlarimiz Uzerindeki etkileri ile ilgili boyutlari degerlendirerek riskleri acisindan koordineli bir sekilde analiz ediyoruz.

Akcansa olarak iklimle baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gucu’'nuin (Task Force on Climate-related Financial Disclosures, TCFD)
imzacisi olarak iklim riskleri ve diger CSY boyutlu risklerin hem Kurumsal risk yénetimine hem de is surekliligi ve kriz yénetimine
entegre edilerek beraber takip edilmesi faaliyetlerimiz arasinda yer almaktadir.

Is Siirekliligi Yonetimi

ISO 22301 Standardi baz alarak Akcansa biinyesinde bulunan faaliyetleri olasi kesinti sonrasinda kabul edilebilir bir seviyede
surdurebilmesi amaciyla yuritilen is Surekliligi Yonetimi Projesi 2023 yilinda baslatiimis ve tim Sirket biinyesinde yayilarak devam
etmektedir.

ilgili proje cercevesinde, bir is kesintisi ile kriz yonetimi ve is strekligi/ is kurtarma planlari ile hizli ve etkin bir sekilde yonetilmesi
ve Akcansa’nin faaliyetlerini, finansallarini, itibarini ve paydaslarina olasi etkilerin giderilerek is surekliliginin kapsanmasi
hedeflenmektedir.

Tum bunlara ek olarak Afet yonetimi ve dayanikliik kapsaminda yapilan calismalar etkin ve verimli olarak stireclere entegre
edilmektedir.

ic Kontrol mekanizmasina iliskin olarak; ic Denetim Mudurlugt bulunmakta olup, faaliyet amaclari ve prensipleri acikca
tanimlanmistir. ic Denetim Mudurlugu, Yonetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri etkin bir sekilde mevcut
Denetim Komitesi ic Tuzugu cercevesinde yerine getirmektedirler. Yilda en az 4 kere yapilan Denetim Komitesi toplantilarinda
raporlamalarini Komite’'ye sunmaktadir.
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Isletmenin finansman kaynaklari ve risk yonetim politikalari

Isletmenin finansman ihtiyaclari sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli ihracat taahhuitlii, Turk

Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel butun risklerin tanimlanmasi ve
izlenmesi risk yonetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli
onlemler alinmistir. Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek olan risk faktorlerini kapsamaktadir. Dogal risk ise yangin, deprem gibi afetler ve performansimizi etkileyebilecek
diger tum riskleri icermektedir. Tum tesislerimiz dogal risklerin en aza indirgenmesi dogrultusunda sigortalanmaktadir. Sirketimiz
herhangi bir olaganustu durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin 6nemli bir teknolojik altyapi olan
SAP sistemini kullanarak faaliyet sonuclarini anlik bazda takip etmekte, dlcimleme ve isleme imkani saglayarak karar destek
sureclerinin desteklenmesi ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak ic kontrol sisteminin etkinligi artirmis ve ayrica yedekleme sistemi
gibi yatirmlara agirlik vermistir. Sirketimiz; alacak riski, kur riski, konsantrasyon, rekabet ve satis kanallari verimlilik risklerini aylik
olarak takip etmektedir.

Isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen énlemler
Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagli olarak isletme sermayesini giiclendirici, maliyet yapisini stirekli iyilestirici, dovize

endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, guclu finansman kabiliyetini destekleyici, sirket prosedurlerine uygun hedging amacl
faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketin bagh ortaklik, istirak ve bagh menkul kiymet bilgileri

Sirket Faaliyet yerleri Ortakhk sekli Pay orani(%)
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Turkiye istirak 8,98
Altas Ambarli Liman Tes. A.S. Turkiye istirak 14
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S.  Turkiye Istirak 15
Arpas Ambarli Rémorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Turkiye Istirak 16
Ambarl Kilavuzluk A.S. Turkiye istirak 16

Sirketin karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Yoktur.
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Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Dénem icinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Sirket Esas Stzlesmesi'nde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Sirket aleyhine acilan davalar hakkinda bilgi

Sirket aleyhine acilmis olan davalar mevcuttur. Bu davalar Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkiliyebilecek nitelikte davalar degildir.

Mevzuat Hiikimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar

1 Ocak 2023- 31 Aralik 2023 tarihleri arasinda Mevzuat huktiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2023 yilinda basta egitim kurumlari olmak tzere, cesitli kurum ve kuruluslarina toplam 61.575.094 TL tutarinda yardim ve bagis
yapilmistir.

Genel Kurul Bilgileri

2022 yil mali dénemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 24 Mart 2023 tarihinde Sabanci Center 4. Levent/ISTANBUL
adresinde gerceklestiriimistir. Toplantiya davet ilani yasal suresi icinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nin 02 Mart 2023 -10781 sayill nushasinda ilan olunmustur. Genel Kurul Bilgilendirme Dokuimanlari Sirket web sitesi
www.akcansa.com.tr adresinde toplanti tarihinden U¢ hafta 6nce ortaklarin bilgisine sunulmustur. Toplanti gtindeminde bosalan
yonetim kurulu tyeliklerine yapilan atamalarin onaya sunulmasina, kar dagitimina, denetcinin secilmesine, dénem icinde yapilan
bagislara iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki mali donem icin bagis ve yardim st sinir belirlenmesine iliskin gindem maddeleri
bulunmustur Pay sahipleri tarafindan yazili olarak cevaplanmasi istenen giindem onerisi verilmemistir. 2023 yili icerisinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda stz almak isteyen tum ortaklara konusma ve soru sorma imkani verilmis, tim sorular Genel
Kurul Divan Baskani tarafindan stire sinirlamasi olmadan cevaplandiriimistir. SPK “Kurumsal Yénetim ikeleri” (I-17.1) 1.3,5
maddesi geredi Genel Kurul Toplantisinda sorulan sorular ve verilen cevaplar toplanti tutanagina islenmis ve Sirket internet
sitesi araciliglyla da kamuya duyurulmustur. Genel Kurul tutanaklari www.akcansa.com.tr adresinde surekli pay sahiplerine acik
tutulmaktadir. 24.03.2023 tarihinde gerceklesen Olagan Genel Kurul 31.03.2023 tarihinde tescil olmus ve 31.03.2023 tarih
10803 sayil Ticaret Sicil Gazetesinde ilan olunmustur.
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Esas Sozlesme'nin 28. maddesi geregince, Genel Kurul toplantilarinda oylar acik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/ veya F] Finansal Durum
elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak Genel Kurul toplantilarinda temsil edilen oylarin cogunluguna sahip olan hissedarlarin .
yapacaklari talep tizerine, yazili veya gizli oya basvurmak zorunludur. Genel kurul sirasinda pay sahipleri ve temsilcileri 6nerge Ozet Mali Tablolar

vermek suretiyle gindem maddelerine iliskin gérus/6nerilerini sunabilirler.

L . Finansal Durum Tablosu 31 Aralik 2023
Doénem icinde Olaganustu Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.
Donen Varliklar 7.783.573.734
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsamindaki birlesme ve satin almalari da iceren 6nemli nitelikteki kararlar Duran Varliklar 11.827.672.340
Genel Kurul'da pay sahi.pler'inin onayina sunulmaktadir. Esas stzlesmede bu konuda oy haklamnln sinirlandiriimasi ya da oy Toplam Varliklar 19.611.246.074
ustunlugt konusunda bir hukiim bulunmayip, TTK, SPK ve Esas Stzlesme duzenlemelerine uyulur.
Kisa Vadeli Yukumlulukler 5.369.948.587
& Uzun Vadeli Yukumlulukler 443.711.561
Kar dagitimi
Toplam Yukamlilikler 5.813.660.148
Sirketin 24.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2022 yili kérindan 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden Ozkaynaklar 13.797.585.926
N , o . ) @ R
pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak % 130,58 (brit) % 117,53 (net) oraninda toplam 250.000.000,00 TL kar Toplam Kaynaklar 19.611.246.074

payinin 27.03.2023 tarihinden itibaren nakden dagitiimasina karar verilmis olup, kar dagitim islemleri 29.03.2023 tarihinde
tamamlanmistir.

. o Kar veya Zarar Tablosu 31 Aralik 2023
Faaliyet Bilgileri

Hasllat 18.724.427.906
2023 yil sonu itibariyle yurt ici satis ciromuz 14,49 milyar TL, yurt disi satis ciromuz ise 4,23 milyar TL olarak gerceklesmistir. Satislarin maliyeti () (14.746.803.4239)
Briit kar 3.977.518.477
Esas faaliyet kari 2.852.948.381
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 2.998.951.304
Surdurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari 3.147.394.828
Surdurtlen faaliyetler donem kari 2.371.207.804
Dénem Kari 2.371.207.804
Faaliyet Karliig %15,24
Donem Karlilg %12,66
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak- 31 Aralik 2023 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Finansal rasyolar Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan raporlar hakkinda
LIKIDITE ORANLARI 31 Aralik 2023 Bagliik Raporumuzun Sonug Balimd;
Cari O Do Varliklar/KVY K k 1,45 . . — . - .
a.rl ren onen Varlilar/ yna 6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu'’nun 199. Maddesi’ ne istinaden Akcansa’nin Sabanci Holding (Haci Omer Sabanci Holding
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar) /KVY Kaynak 1.18 A.S.), Heidelberg Materials (HeidelbergCement AG.) ve bagh ortakliklari ile iliskili kuruluslaria ilgili yaygin ve stireklilik arz eden mal

Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Danen Varliklar 0,20 alis-satis islemlerinin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve gerekceleri aciklanarak, islemlerin piyasa kosullari karsisinda durumu
hakkinda bilgi sunulmustur.

isletme Sermayesi Donen Varliklar (Nakit ve Hb haric)-KVY Borc (Krediler haric) 1.445.774.498
MALI BUNYE ORANLARI Sirketimiz hakim sirket ve ona bagl sirketlerle 01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 faaliyet yilinda, dogru dirust ve hesap verme
Finansal Kaldirac (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0.30 ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, hakim sirketin yonlendirmesi ile hakim
; sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2023 yili faaliyet ddneminde hakim sirketin ya da ona bagl
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,86 P . L . ” & e
bir sirketin yararina alinan ya da alinmasindan kacinilan tum énlemler rapor halinde degerlendirilmistir.
Finansal Borclar,/Ozkaynak 0,15

Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 26 Subat 2024 tarihli bu rapor’da, Akcansa’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin
bagl ortakliklar ile 2023 yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde, 6102 Sayili TTK’nun 199. Maddesi’ nde belirtilen ve yonetim
Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplami 0,95 kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tum hukuki islemlerin yapildi§i ve dnlemlerin alindigi gérulmustur.

KARLILIK ORANLARI

Brut Kar Marji Briut Satis Kari/Net Satislar 0,21

Yapilan islemler 6102 sayili TTK'nun ilgili maddelerindeki hakim sirket aciklamalari dogrultusunda emsallerine uygun olup sirketler

Aktif Verimiilg Net Kar,/Aktif Toplam 0.12 topluluguna dahil colmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmadigini beyan ederiz.
Faaliyet Kari/Satis Hasilati 0,15
Hisse Basina Net Kazanc 12.39 . .
: lliskili Taraf Islemleri Raporu Sonuc Béliimii;

Nakit Varliklar 2.719.604.433
Finansal Borglar 2.023.298.185 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun O3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-
Net Finansal Pozisyon 696.305.248 17.1)nin 10. maddesi uyarinca;
Ticari Alacaklar 2.850.777.149 ) . . . . , . . . - . .

oo e Akcansa Cimento'nun; Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.” den tedarik ettigi yaygin ve sureklilik arz eden elektrik enerjisi
Diger Alacaklar 448.507.546 alim islemleri ve HC Trading sirketlerinden tedarik ettigi yaygin ve sureklilik arz eden kamur&petrokok alim islemlerinin, 2023
Stoklar 1.560.640.978 yili icin %10 sinirini asmamakla birlikte 2024 yili icinde %10 undan fazlasina ulasacaginin éngorulmesi;
Ticari Borglar (3.016.900.621) . . . . . . . . ) . L

: e Akcansa Cimento 'nun HC Trading sirketlerine yaptig yaygin ve sureklilik arz eden cimento ve klinker satis islemlerinin bir hesap
Diger Borglar (601.294.182) donemi icerisindeki tutarinin, kamuya acikladigimiz 2023 yili finansal tablolarinda yer alan satiglar tutarinin %10°'unu gegcmesi
Net isletme Sermayesi 1.241.730.870 ve 2024 yili icinde %10 undan fazlasina ulasacaginin 6ngérulmesi;

nedeniyle is bu Raporda; s6z konusu islemlerin kosullari, fiyat belirleme yonetimi ve gerekceleri aciklanarak, islemlerin piyasa
kosullari karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.

Akcansa Cimento'nun 2023 yilinda Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ile yapmis oldugu elektrik enerjisi alim islemleri ve
HC Trading sirketleri ile yapmis oldugu komur&petrokok alim islemleri ile cimento ve klinker satis islemleri piyasa kosullarina ve
emsallerine uygun olarak gerceklestirilmistir. Ayni sekilde Akcansa Cimento’nun 2024 yilinda Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis
A.S. ve HC Trading sirketleri ile yapacagi islemler, Sirket buitcesinde planlanan cercevede emsallerine ve piyasa kosullarina uygun
olarak gerceklestirilecektir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
1 Ocak- 31 Aralik 2023 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu

Merkez Disi ﬁl‘gl']tler‘ HAZIR BETON TESISLERI ADRES

1.ALIAGA HAZIR BETON TESIS| 18.cd. No:4 Horozgedigi Aliaga / IZMIR

Genel Midurliik : Barbaros Mahallesi Kardelen Sk. No:2 D.124-125 Palladium Tower Atasehir/istanbul

2.KESAN HAZIR BETON TESISI Yeni Muhacir Beldesi Cumhuriyet Mah. istanbul Yolu Cad. No:33 Kesan/EDIRNE

Santral :0(216) 571 30 00

3.MENEMEN HAZIR BETON TESISI Kazimpasa Mah. 1212 Sok. No:24 Menemen/iZMIR

Fax :0(216) 571 31 11

4.YENIBOSNA HAZIR BETON TESISI Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. No:43,/2 Bahcelievler/istanbul

Rapor tarihi itibariyle, merkez disindaki is yerlerimizin adresleri asagida sunulmustur. 5.TEKIRDAG HAZIR BETON TESISI Kayl Mah. Muratli Cad. No:321 Suleymanpasa Tekirdag

B.SILIVRI HAZIR BETON TESISI Alipasa Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Caddesi No:28 Silivri/istanbul

SATIS OFiSLERI ADRES

7.MERZIFON HAZIR BETON TESISI istanbul Yolu 1.km Alicik yolu tizeri (26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel) Merzifon / AMASYA

1. SAMSUN SATIS OFiS

Guzelyall Mah. 3003 Sok. No:2 Camkoru Sitesi Atakum,/SAMSUN

2. CANAKKALE SATIS OFisi

indnti Caddesi CTSO is Merkezi No: 141 Daire 14-15 Canakkale

3. ISIKKENT SATIS OFiS

Egemenlik Mahallesi Isin Caddesi No:3 Bornova/iZMIR

4. BUYUKCEKMECE SATIS OFiS

Mimar Sinan Mah. Sultan Murat Caddesi No:12/1 Buyikcekmece/istanbul

5. KEMERBURGAZ SATIS OFiSi

FABRIKALAR

Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyip/istanbul

ADRES

1. CANAKKALE FABRIKA Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine / CANAKKALE

2. BUYUKCEKMECE FABRIKA Mimar Sinan Merkez Mahallesi icel Caddesi idari Bina Sitesi No : 13-1/1 Biuyukcekmece/ISTANBUL

3. SAMSUN LADIK FABRIKA iskaniye mah.Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN

TERMINALLER ADRES

1. KARAMURSEL /YALOVA TERMINALI Balci Mevkii SCA Fabrikasi ici Kaytazdere-Altinova / YALOVA

2. ALIAGA TERMINALI

Nemrut Kérfezi Ege Celik Limani Aliaga,/izmir

8.SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISI

Sanayi mahallesi iscan Caddesi No:2 TEKKEKOY- SAMSUN

9. TOKAT HAZIR BETON TESISI

Gokce Koyt Tombulkaya Mevkii Tokat-Sivas Karayolu 10. km. TOKAT

10.

CERKEZKQY HAZIR BETON TESISI

Beylikcayir Mevkii Velikdy Mahallesi Dere Caddesi No:2/B Cerkezksy / TEKIRDAG

11.

KEMERBURGAZ HAZIR BETON TESISI

Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyup/istanbul

12. BUYUKKARISTIRAN HAZIR BETON TESISI Yeni Mahalle D 100 Karayolu No:25 Biyukkaristiran Luleburgaz/Kirklareli

13. EDREMIT HAZIR BETON TESISI Yoloren mahallesi 930. Sokak No:4 /1 Edremit/Balikesir

14. BASKQOY HAZIR BETON TESISI Baskoy Mahallesi 493 isimsiz Sk. No.10 Nilufer/Bursa

15. NILUFER HAZIR BETON TESISI Kayapa Mabhallesi Bursa Yolu Caddesi No:24 /1 Nilufer Bursa

16. SAMSUN Il HAZIR BETON TESISI Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 ilkadim,/SAMSUN

17. GEBZE Il HAZIR BETON TESISI Tavsanli Mahallesi 4510 sokak No:37 /2 Gebze/Kocaeli

18. CORLU HAZIR BETON TESISi Cumhuriyet Mahallesi Ali Osman Celebi Bulvari No:135/A Corlu Tekirdag
3. AMBARLI TERMINALI Marmara Mah. Liman Cad. No:45 Beylikduzt/Istanbul —
- - 19. BANDIRMA HAZIR BETON TESISI Edincik Mahallesi, Kucukkoru Kumeevier No: 10 Bandirma
4. YARIMCA TERMINALI Atalar Mahallesi Sahil Caddesi Marmara Tersanesi Sitesi Blok No:1 Karfez, Kocaeli
] ] 20. ESENKENT 2 HAZIR BETON TESISI Selahaddin Eyyubi Mahallesi 1340. Sk. No: 5 Esenyurt / Istanbul
21. YALOVA HAZIR BETON TESISI Taskoprti Beldesi Taskoprii Merkez Mahallesi AKKiM Sk. No:1,/1 Taskaprii Beldesi Cift-ikkoy,/ Yalova

1. SARAY AGREGA TESISI

Kavacik kayt Mevkii Saray / TEKIRDAG

o DANAMANDIRA AGREGA TESIS Danamandira Koyt Siive/ISTANBUL 22. MANISA MURADIYE HAZIR BETON TESISI Muradiye Mah. 37 Osb Sokak No:4 Yunusemre Manisa

3. BURSA AGREGA TESIS| Kayapa Mah. Bursa Yolu (580) Cad. No:75 Nilufer / BURSA 23. BASAKSEHIR HAZIR BETON TESISI Sahintepe Mahallesi Muratdere Caddesi No:134/1 Basaksehir istanbul

4. CANAKKALE BiGA TESISI B.Caydere Mevkii Sei Koyt Biga Canakkale 24. BAHCESEHIR HAZIR BETON SUBESI Bahcesehir 1.Kisim Mahallesi Aliya izzet Begovic Caddesi No:1 /1 Basaksehir/istanbul

5. MURATBEY TESISi Ferhatpasa Mah. Esentepe Cikmazi Sk. No:6 Catalca istanbul 25. YARIMBURGAZ HAZIR BETON TESISi Yarimburgaz Mahallesi, Nukleer Arastirma Merkezi Yolu Sokak, No:3 Kictkgekmece,/Istanbul

6. CANAKKALE HAMMADDE OCAKLARI SUBESI

Mahmudiye Kayu Hurriyet Mevkii 8.Sokak Akcansa Mudurluk Blok No:2 Ezine/Canakkale
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26.

DEGIRMENKOY HAZIR BETON TESIS

Degirmenksy Fevzipasa Mahallesi, Cil Sok. No:6,/6 Silivri/istanbul
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Uyum Durumu

Kismen Hayir llgisiz Aciklama

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve aciklamalar guncel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde v
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici islem yapmaktan kacinmistir. v

1.3.2- Sirket, Genel Kurul gtindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir. v

1.3.7-imtiyazll bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda v

yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek tzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir. Konuyla ilgii islermn bulunmamaktadir.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim kurulu tyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu

bulunan yetkililer ve denetciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur. 4
1.3.10-Genel kurul gundeminde, tum bagdislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir. v
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapiimistir. v Guvenlik ve zaman yonetimi gerekgeleriyle Genel Kurul toplantisi medyaya acik

yapilmamaktadir.

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir. v
1.4.2-Sirketin imtiyazll oy hakkina sahip payl bulunmamaktadir. v
1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir ortakigin Genel Kurulu'nda v Sirketimizin karsilikl istirak iliskisi icinde bulunan ortakiigl bulunmamaktadir.

oy haklarini kullanmamistir.

1.5.1 -Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen géstermistir. v
1.5.2-Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin v Esas Sozlesmede duzenlenmemekle birlikte TTK ve SPK mevzuatlari htikiimleri
kapsami esas stzlesmede duzenlenerek genisletilmistir. uygulanmaktadir.

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir. v

1.6.2-Kar dagitim .politilfas[, pay sahiplerinin ortakhgin ge.ler.:elf dQnemIerde e!de edecegi karin dagitim usul ve v

esaslarini 6ngorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili gtindem maddesinde belirtiimistir. v Kar dagitimi yapiimistir.
1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini v

godzden gecirmistir.
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1.7.1-Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. v

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer alan tum 6geleri icermektedir. v

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (cikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) v
kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir guncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci dillerde v
de hazirlanmistir.

<

2.2.1-Yoénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

<

2.2.2-Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tum unsurlari icermektedir.

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili duzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

A SIS SRR

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki cikar catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

<

3.2.1- Calisanlarin yonetime katilimi, esas sodzlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle duzenlenmistir.

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonuc doguran 6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak tzere anket / konsultasyon v
gibi yéntemler uygulanmistir.
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3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tum kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2- Personel alimina iliskin élcttler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4-Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, editim ve saglik gibi konularda calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik
toplantilar diuzenlenmistir.

A S SR S R S

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da gériisu v
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tum calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve tcretlendirme v
kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek ve calisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal acidan kétu muamelelere v
karsi karumaya yénelik prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalari gibi 6nlemler alinmistir.

3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurlugunu ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin guvenli bir calisma ortami saglanmaktadir. v

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lcmustir ve kosulsuz musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir. v
342 MUsthinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum musterilere v
bildirilmektedir.

3.4.3-Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir. v
3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikcilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere sahiptir. v

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. v

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve rusvetin 6nlenmesine yénelik tedbirler almistir. v

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi uygulanmasini v
saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gindem ve tutanaklari, yonetim kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyac duyulan kaynaklari v
belirledigini ve yonetimin performansinin denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin élcegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-c kontral sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

AL N G SR N

4.2.5-Ydnetim kurulu baskani ve icra baskani (genel mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatirmci iliskileri bolumu ve kurumsal yénetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimei iliskileri bélumu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde calismistir.

<

4.2.8- Yonetim kurulu tyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin
%25'ini asan bir bedelle ydnetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Giye orani icin asgari %25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. v Sirketin Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi bulunmakta olup, 6 tyeden olusan Yénetim
Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden gecirilmekte ve aday belirleme stireci bu politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir. Kurulu'nda 1 kadin tye bulunmaktadir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrubesi vardir. v

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Butun yonetim kurulu Gyeleri, yonetim kurulu toplantilarinin coguna fiziksel katiim saglamistir. v

4.4.2-Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tum tyelere génderilmesi icin asgari bir stre v
tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak goruslerini yazili olarak ydnetim kuruluna bildiren tyenin gorusleri diger tyelerin bilgisine sunulmustur. v 2023 yilinda bu madde kapsamina giren bir islem gerceklesmemistir.

<

4.4.4-Yonetim kurulunda her tiyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi sirket ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir. v

4.4.6-Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tum maddelerin goérusuldugunt ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gérusleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin Sirket isleri icin yeterli zamani ayirmalarina ve Sirket disindaki
islerinde cikar catismasina yol acacak islemlerden kacinmalarina 6zen gosterilmektedir.
Ancak, Yonetim Kurulu Uyeleri sirket disinda baska gorev veya gorevier alabilirler. Sirket
Genel Kurul'unda, Yonetim Kurulu Uyelerine TTK’nun 395 ve 3396'inci maddeleri kapsaminda
izin verilmistir.

4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi sinirlandirilmistir. Yénetim kurulu Uyelerinin sirket disinda aldig v
gorevler genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen tcretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi
bazinda aciklama yapiimaktadir. Ust duzey yoneticilere yapilan sdemeler ise finansal tablo

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. v dipnotlarimizda toplu bir bicimde kamuya aciklanmaktadir. Yoneticilere yapilan édemeler
performans kriterleri dikkate alinarak tcret politiklaryla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgiler,
kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda aciklanamamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir. v
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. v 2023 yilinda bu madde kapsamina giren bir islem gerceklesmemistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur. v

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yénetim kurulu performans v
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borc
vermemis veya ddunc verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tcuncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgr altinda v
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Ust duzey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar toplam tdemeler yillik faaliyet
raporunda ve finansal tablo dipnotlarinda kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine
verilen ticret Genel Kurul karari ile belirlendiginden kisi bazinda aciklama yapiimaktadir. idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler performans kriterleri dikkate alinarak
ucret politiklariyla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgilerin kisisel bilgiler olmasi nedeniyle bir
baska mevzuatla catisma dogurdugundan kisi bazinda aciklanamamaktadir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir. v
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen tcretler Genel Kurul tarafindan belirlendiginden kisi
bazinda aciklama yapiimaktadir. Ust duzey yoneticilere yapilan sdemeler ise finansal tablo

4.5.5-Her bir yonetim kurulu Uyesi sadece bir komitede gorev almaktadir. v dipnotlarimizda toplu bir bicimde kamuya aciklanmaktadir. Yoneticilere yapilan édemeler
performans kriterleri dikkate alinarak tcret politiklaryla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgiler,
kisisel bilgi niteliginde olmasi nedeniyle, kisi bazinda aciklanamamaktadir.

4.5.6-Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir. v
4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir. v 2023 yilinda bu madde kapsamina giren bir islem gerceklesmemistir.
4.5.8-Komite toplantilarinin sonuclari hakkinda rapor duzenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur. v

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek tizere yénetim kurulu performans v
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi kullandirmamis, borc
vermemis veya ddunc verilen borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tcuncu sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashgr altinda v
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Ust duzey yoneticilere saglanan maas, prim ve benzeri faydalar toplam tdemeler yillik faaliyet
raporunda ve finansal tablo dipnotlarinda kamuya aciklanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine
verilen ticret Genel Kurul karari ile belirlendiginden kisi bazinda aciklama yapiimaktadir. idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere yapilan 6demeler performans kriterleri dikkate alinarak
ucret politiklariyla uyumlu olarak yapilmistir. Bu bilgilerin kisisel bilgiler olmasi nedeniyle bir
baska mevzuatla catisma dogurdugundan kisi bazinda aciklanamamaktadir.

4.6.5-Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda aciklanmistir. v
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1. PAY SAHIPLERI

2023 yilinda 3 adet analist toplantisi, 1 yerel konferans (3 oturum, 14 sirket, 27 katiimci), 1 uluslararasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinme konferans ve toplantianinin sayisi konferans (4 oturum, 5 sirket, B katilimci) ve portfdy yonetim sirketleri ve fonlarla 71 ayri toplanti yapilmistir.

Ozel denetgi talebi sayisi Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi Bayle bir islem bulunmamaktadir.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https: / /www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1117382

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadig Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Bayle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari Bayle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 10 kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularinin baglantilari https: / /www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1115042

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldi§i bélumun adi www.akcansa.com.tr web adresimizdeki Surdurulebilirlik/ Politikalarimiz/Badis ve Yardim Poalitikasi
Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi https: / /www.kap.org.tr/tr/Bildirim /425038

Esas Sozlesme Md.28 & Genel Kurul ic Yénergesi: http: //www.akcansa.com.tr/Yatirimei lliskileri/Kurumsal

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini duzenleyen madde numarasi L N Cum
- P g Y Yonetim /Esas Stzlesme & Genel Kurul Ic Yonerge

Genel Kurul'a, Sirket ortaklari ve temsilcileri, Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket denetcisi, Genel Mudur ve Genel

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi Kurul hazirlikdarini yapan personel katlmistir

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari -

En buyuk pay sahibinin ortaklik orani %39,72

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayir

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz. ilgisiz
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Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Surdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

Giris
Beraber Mumkin

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve Ekler

Bagimsiz Denetci Raporu

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

1.6. Kar Payl Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélumun adi

www.akcansa.com.tr web/ Surdurulebilirlik /Politikalarimiz/Kar Dagitim Politikasi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul gtindem maddesine iliskin tutanak metni

llgisiz

Yodnetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldi§i KAP duyurusunun baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

llgisiz

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi balumlerin adlar

Sirket kurumsal internet sitesi www.akcansa.com.tr web adresinde Yatirimei iliskileri & Surdurtlebilirlik
bélumlerinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5%'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélum

Sirket kurumsal internet sitesi www.akcansa.com.tr web adresinde Yatirimei iliskileri/Kurumsal Yonetim,/
Ortaklik Yapisi bélumuinde yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkee, ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya béliim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttukleri gorevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélum adi

2023 Faaliyet Raporunun Genel Bilgiler bolumu, Yénetim kurulu Gyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklari
balumu ve Yénetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi bolumu

b) Yénetim Kurulu btinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlum adi

2023 Faaliyet Raporunun Genel Bilgiler bélumu, Yonetim kurulu tyeleri ve Yonetim Kurulu'nda Olusturulan
Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizigr bolumu

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

2023 Faaliyet Raporunun Yénetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari bélumu

c) Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya baélum adi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

2023 yill Faaliyet Raporu Sirket aleyhine acilan davalar hakkinda bilgi bélumu

e) Sirketin yatirm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki cikar catismalari ve bunlari 6nlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya balum
adi

2023 yili Faaliyet Raporu Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin
Aciklama bélumu

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %3'i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Karsilikli istiraki bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bolum adi

2023 yil Faaliyet Raporu Personel ve isci hareketleri, toplu stzlesme uygulamalari, personel ve isciye
saglanan hak ve menfaatler bélumu ve Insan Kaynaklari Politikasi
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3. MENFAAT SAHIPLERI

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bélumun adi -

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi 23
ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. ic Denetim Mudurlugu
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri etik@akcansa.com.tr - etik@sabanci.com / 0216 571 30 00

Kurumsal internet sitesinde, calisanlarin yonetim organlarina katiimina iliskin olan ic duzenlemelerin yer aldifi bélumun ad -

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari isci Sendikasi

Kilit yénetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistiriimesinde yonetim kurulunun rolt Yonetim yedekleme plani yillik olarak gdzden geciriimekte ve Yonetim Kurulu baskanina sunulmaktadir.

Sirketin http: //www.akcansa.com.tr/Surdurulebilirlik /Politikalarimiz/Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi ve

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldi§i bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti insan Kaynaklar bolumlerinde yer almakeadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig Pay edindirme hakki bulunmuyor

Sirketin http: //www.akcansa.com.tr/adresindeki Strdurulebilirlik/Politikalarimiz /Etik Kurallari basldr altinda
bulunmaktadir. Kurum icinde calisanlar arasinda dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dusunce, inanc, din, mezhep,

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kdtt muameleyi 6nlemeye yonelik énlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti yas, fiziksel engel ve benzeri nedenlerile ayrimcilik yapilmasi kabul edilemez. isbirligini destekleyici, pozitif ve
uyumlu bir calisma ortami yaratilip catisma ortamlari 6nlenerek farkl inanc, dustince ve goriise sahip kisilerin
uyumlu bir sekilde calismalari saglanir.

is kazalarwyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi 1

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumun adi http: / /www.akcansa.com.tr/adresindeki Strdurulebilirlik/CSY Poalitikalarimiz/Etik Kurallari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda

alnan onlemler http: / /www.akcansa.com.tr/adresindeki Surdurtlebilirlik/ Sosyal ve Toplumsal Surdurulebilirlik

irtikap ve rusvet de dahil olmak tizere her turlu yolsuzlukla mucadele icin alinan onlemler http: / /www.akcansa.com.tr/ Surdurulebilirlik /CSY Palitikalarimiz/Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi
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4. YONETIM KURULUH

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 23.02.2024

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi Hayir

Butun yonetim kurulu tyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu tyelerinin adlari ve sdz konusu yetkilerin icerigi Burak Turgut Orhun - Yonetim Kurulu Baskani , Hayrullah Hakan Gurdal Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi 4

2023 Faaliyet Raporunda Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi ve isletmenin finansman kaynaklari ve risk

Faaliyet raporunda ic kontrol sisteminin etkinlidine iliskin dederlendirmenin yer aldidi bélumun adi veya sayfa numarasi yonetim politikalari

Yonetim kurulu baskaninin adi Burak Turgut Orhun

icra baskani / genel mudurun ad Vecih Yilmaz

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel muduran ayni kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi -

Yoénetim kurulu Uyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sorumluluklarina iliskin grup sigortasi yapilmis fakat buna iliskin KAP duyurusu
baglantisi yapilmamistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bélumun adi http: / /www.akcansa.com.tr/Surdurtlebilirlik /CSY Politikalarimiz/Yénetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
Kadin tiyelerin sayisi ve orani 1, %17
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Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Giris iyi Yonetisim Siirdirilebilir Gelecek

Beraber Mumkin Beraber Mumkin Beraber Mumkin

Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-II

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi 4
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 99%
Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig Hayir
Yoénetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kac guin énce tyelere sunuldugu 14 gun

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi bélumun adi

http: / /www.akcansa.com.tr/Yatirimci iliskileri/Kurumsal Yonetim/Esas Sozlesme

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen ust sinir

Yoktur

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldi§i sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

2023 Faaliyet Raporu - Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziig

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

4. YONETIM KURULU-II

Kamuyu aydinlatma platformunda yayimlanmamis olup Kurumsal internet sitemizde http://www.akcansa.
com.tr Yatirimcei lliskileri-Kurumsal Yénetim-Komiteler bashdi altinda yer almaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-ll

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya balumun adi)

2023 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsiziig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen baélumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

2023 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balumunu belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

2023 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

2023 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélumunt belirtiniz (sayfa numarasi veya bélumun adi)

2023 Faaliyet Raporu Yonetim Kurulu'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarasi veya balim adi

Isletmenin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli olmayan uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigr bélumunun adi.

http: //www.akcansa.com.tr/Yatirimcl lliskileri /Surdurtlebilirlik /Politikalarimiz /Yanetim Kurulu Uyeleri Ve
Ust Duzey Yoneticiler Icin Ucret Politikas

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélum adi

2023 Faaliyet Raporu Mali Haklar ve Ust yonetim kadrosuna ait tcretler ve menfaatler toplami balumu
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Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkun

Kurumsal Ydonetim Bilgi Formu

Surdirilebilir Gelecek

Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele

Beraber Mumkin

Genel Kurul Toplantilari

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Genel kurul giindemiyle
Genel Kurul iji larak sirkete iletilen
Tarihi .

ek aciklama talebi sayisi

Pay
sahiplerinin
genel kurula
katilim orani

Dogrudan
temsil edilen
paylarin orani

Vekaleten
temsil edilen
paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her
giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz

oylari da gésterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldigi béliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul
toplantisinda yéneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi

bolimiin adi

Genel kurul toplanti
tutanagdinin iliskili
taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde
bulunan imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani
bulunan kisi sayisi (Iceriden
ogrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul
bildiriminin baglantisi

24.03.2023 O

80,30%

0,01%

80,29%

www.akcansa.com.tr /Yatirimel lliskileri/
Kurumsal Yénetim,/Genel Kurul Toplantilar

www.akcansa.com.tr /Yatirimel lliskileri/
Kurumsal Yonetim/Genel Kurul Toplantilari

https://www.kap.org.tr/tr/

o Bildirim,/ 1127707

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yonetim Kurulu Uyesinin  icrada Gorevli

Bagimsiz Uye Olup

Yénetim Kuruluna ilk

Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP

Bagimsiz Uyenin Aday Gésterme Komitesi

Bagimsizigini Kaybeden Uye Olup Olmadig

Denetim, Muhasebe ve/veya Finans Alaninda

Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olmadig Secilme Tarihi Duyurusunun Baglantisi Tarafindan Degerlendirilip Degerlendirilmedigi En Az 5 Yillik Deneyime Sahip Olup Olmadigi
Burak Turgut Orhun Gorevli Degil Bagimsiz tye dedgil 12.05.2021 - ilgisiz llgisiz Evet

Hayrullah Hakan Gurdal Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 1.09.2014 - ilgisiz llgisiz Evet

Carsten Sauerland Gorevli Degil Bagimsiz iiye degil 6.07.2018 - ilgisiz llgisiz Evet

Sakine Sebnem Onder Gorevli Degil Bagimsiz tye degil 19.09.2022 - ilgisiz ilgisiz Hayir

Bulent Bozdogan Gorevli Degil Bagimsiz 30.04.2022 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1026351 Degerlendirildi Hayir Evet

Markus C. Slevogt Gorevli Degil Bagimsiz 29.03.2018 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim /912494 Degerlendirildi Hayir Evet

Yonetim Kurulu Komiteleri-l

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Birinci Sutunda "Diger"” Olarak

Komite Uyelerinin

Komite Baskani

Yonetim Kurulu Uyesi

Adlari Belirtilen Komitenin Adi Adi-Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi

Denetim Komitesi Bulent Bozdogan Evet Yonetim kurulu tyesi
Denetim Komitesi Markus C. Slevogt Hayir Yonetim kurulu tyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Bulent Bozdogan Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Markus C. Slevogt Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Dincer Bulan Hayir Yénetim kurulu tyesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Markus C. Slevogt Evet Yonetim kurulu tyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bulent Bozdogan Hayir Yonetim kurulu Uyesi
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Yonetim Kurulu Komiteleri-ll

: Komitenin e
Yoénetim Kurulu Birinci Situnda "Diger" Olarak Itcl:lr::aacn;oYrg‘l:Itleticilerin g:g::zz?: Gerceklestirdigi I:I?a?(lll(\l’ﬁtc;llswﬁnetim
Komitelerinin Adlari  Belirtilen Komitenin Adi Y ~agims Fiziki Toplanti v

Orani Uyelerin Orani S Kuruluna Sundugu

ayisi R
apor Sayisi

Denetim Komitesi 100% 100% 4 4
Denetim Komitesi 100% 67% 4 4
Denetim Komitesi 100% 100% 6 6
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Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Surdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Siirdiiriilebilirlik llkeleri Uyum Raporu

ILGISiZ Aciklama

A. Genel ilkeler

EVET

HAYIR

KISMEN

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi / Baglanti

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim kurulu tarafindan éncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

Surdurulebilirlik Organizasyonu’'nun en tstiinde yeralan Yénetim Kurulu

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Risk Yénetimiz Bolumu, Sayfa 30-33

yonetim (CSY) konulari, riskleri ve firsatlari belirlenmistir. 2 ts@-l.rafln.cian B2 nor‘ta ve uzun kel .C’SY et ve st dagerEmlilmede, https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
duzenli olarak gozden gecirilmektedir.
Akcansa kurumsal internet sitesi, Surdurtlebilirlik / CSY Politikalarimiz: Is Saghgr ve Guvenligi
Politikasi, Kalite Politikasi, Cevre ve Enerji Politikasi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi,
A1 Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
" Ortaklik yonetim kurulu tarafindan CSY politikalari (Orn: Cevre Politikasi, — e g http: / /www.akcansa.com.tr/docs/is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi.doc
Enerji Palitikasi, Insan Haklari ve Calisan Palitikasi vb.) olusturulmus ve Evet Y.gngplm Kl.J.r‘u.lu tarafindan onayianan CSY Politikalan web sitesi ve http: / /www.akcansa.com.tr/docs/kalite-politikasi.doc
K surdurulebilirlik raporu kapsaminda kamuya aciklanmaktadir. : AR
amuya aciklanmistir. http: / /www.akcansa.com.tr/docs/ cevre-ve-enerji-palitikasi.doc
http: / /www.akcansa.com.tr/downloads/surdurebilirlik/Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitligi_
politikasi_brosur_tasarimi_Convert_Spreads. pdf
http: / /www.akcansa.com.tr/docs /yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi. pdf
CSY politikalari kapsaminda 6ncelikli konular belirlenmis, dncelikli konulara . P . o
Al D CSY politikalar kapsaminda belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler Evet yonelik riskler ve firsatlar degerlendiriimis, bu dogrultuda 2030 Surdurulebilirlik él;sfing%_%C;EE Entegre Faaliyet Raporu, Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz Bolimu,
"~ kamuya aciklanmistir. Hedefleri belirlenmis ve aciklanmistir. Uzun vadeli ve yillik ara bazli CSY hedefleri h ) K d K faali 5022 ndf
duzenli olarak takip edilmektedir ttps: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu- P
A2. Uygulama/izleme
Yonetim Kurulu Surdtrtlebilirlik Organizasyonu'nun en tstuinde yer almaktadir.
Yonetim Kuruluna baglh Kurumsal Yénetim Komitesi stirdurtlebilirlik Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Surdurtlebiilirlik Yénetimimiz Bolumu, Sayfa 27
CSY politikalaninin yirtalmesinden sorumiu komiteler ve,/veya birimler uygulamalarl‘lnl taklp. etn".l.ek ve ‘Yonetlm Kur‘ulunda deger‘lgndmﬂmea ger‘ekeq https:/ /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
) A~ oo N ) . konulari belirlemek ile gdrevlidir. Bu komiteye kurum icerisindeki ve disindaki
ile CSY konularwyla ilgili ortakliktaki en st duzey sorumlular ve gorevleri Evet o (- PR 3 e AR . o T — .
belirenerek kamuva aciklanmistin surdurulebilirlik uygulamalari, risk ve firsatlari, yatirim planlari Surduralebilirlik Akgansa kurumsal internet sitesi, Yatirimct lliskileri / Kurumsal Yonetim / Komiteler /
A2.1 va &c¢ T Yurtitme Komitesi tarafindan iletilmektedir. Sirketin uzun vadeli ve yillik ara bazli  Kurumsal Yénetim Komitesi Ic Tuzigu, Madde 3.8, Madde 3.9
surdurulebilirlik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan da duzenli olarak takip https:/ /www.akcansa.com.tr/docs,/Kurumsal-Yonetim-Komitesi-ic-tuzugu. pdf
edilmekte, iklim degisikligi kaynakl risk ve firsatlar degerlendiriimektedir.
Sorumiu kqmlte ve/veya blrnjn.tar‘aflndan, .polltlkaljar' k;psamlnda CSY ile iliskili konular yilda en az 2 kez Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yénetim Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Surdurulebiilirlik Yénetimimiz Bélumu, Sayfa 27
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir kez yonetim kuruluna Evet L ] .
raporlanmistir Komitesi tarafindan raporlanmaktadir. https:/ /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
CSY hedefleri dodrultusunda uvaulama ve eviern planlar olusturulmus 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri ve yillara gore geliisim durumu aciklanmaktadir.  Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz Balumu,
A2.2 ve kamuva amkla?]mlstlr' v9 y P i i Kismen Her bir hedefe yonelik eylem planlari hazirlanmaktadir ancak eylem plani Sayfa 35-37
ya ac T aciklamasi bulunmamaktadir. https: / /www.akcansa.com.tr/docs /akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
. . . - ) 2030 Surdurulebilirlik Hedefleri ve yillara gore geliisim durumu verilmektedir, Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz Bélumu,
A2.3 C;ﬁaYr E!;Eg;falrargg?: if;set?rlgerfgl éKaFZ:[i(]Iélr?rsgztwlfonusu gostergelere Evet erisilebilen bilgiler i1siginda sektor karsilastirmalari ve uluslararasi standartlar ile  Sayfa 35-37
Y i Y va &ac T karsilastirmalara surdurulebilirlik raporunda yer verilmektedir. https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu
Surdurulebilirlik performansi, hedefleri ve iyilestirme eylemleri yilda en az Ztlfcpasr:éa/vg\év\évéz’akgat)n;egltj%mu\.l:ﬁiq?c;;zﬁansa-entegre—faallyet-raporu-EOEE.pdf
Is stireclerine veya ariin ve hizmetlere yonelik surdurdlebilirlik 1] ez Entegr.‘e. Faaliyep Bapor‘u kapsam[nt.ja ECEINTELEERR ER il elel httbS'//WWW akcansa.com tr/fﬂes/gOEé—CDP Water_Security_Report. pdf
A2.4 ~ ’ Evet olarak CDP iklim degsikligi ve su guvenligi programlarina gonullt olarak katilim ' . : ' - - - '

performansini iyilestirici faaliyetler kamuya aciklanmistir.

saglanmaktadir. Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler Sozlesmesi kapsaminda her yil
duzenli olarak ilerleme bildirimi yapilmakta ve kamuya aciklanmaktadir.

Akcansa 2023 CDP iklim Degisikligi Raporu,

https:/ /www.akcansa.com.tr/files /2023-Climate_Change_Information.pdf

Akcansa 2022 Birlesmis Milletler Kuresel Ilkeler Sozlesmesi ilerleme Bildirimi

https: / /cop-report.unglobalcompact.org,/COPViewer /202 3?responseld=R_2nVsN5SivonwclSI
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Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Surdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Siirdiiriilebilirlik llkeleri Uyum Raporu

EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ Aciklama

Kamuya Aciklanan Bilgilere iliskin Rapor Bilgisi / Baglanti

A. Genel ilkeler

A3. Raporlama

Faaliyet raporlarinda ortakligin surdurlebilirlik performansina,

Surdurtlebilirlik stratejisi, surdurulebilirlik odak alanlari, surduralebilirlik

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Stratejimiz ve Deger Yaratma Madelimiz Bolumu,

A3.1 hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli bir Evet hedefleri, eylemleri ve diger gelismeler entegre faaliyet raporunda objektif olarak Sayfa 34-39
sekilde verilmistir. sunulmaktadir. https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz Bolumu,
Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Faaliyetlerinin (BM) 2030 Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ile iliskisini Sayfa 35-37
A3.2 Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarindan hangileri ile iliskili olduguna iliskin Evet surdurulebilirlik raporunda, 2030 Surdurdlebilirlik Hedefleri kapsaminda ve https: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
bilgi kamuya aciklanmistir. UNGC llerleme Bildirimi araciligiyla raporlamaktadir. Akcansa 2022 Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sozlesmesi llerleme Bildirimi
https: / /cop-report.unglobalcompact.org/COPViewer,/2023?responseld=R_2nVsNSivonwclSI
CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan, CSY politikalari Sirketin operasyonlarini ciddi sekilde etkileyebilecek davalar olmasi halinde .
A3.3 acisindan onemli nitelikteki ve /veya faaliyetleri 6nemli éictide etkileyecek Evet kamuyu aydinlatma prensipleri cercevesinde entegre faaliyet raporunda dava Akcar]sa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 95 .
L . https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
davalar kamuya aciklanmistir. detaylarina yer verilebilmektedir.
A4. Dogrulama
Ortaklizin CSY Kilit Performans dlcumleri badimsiz icincii tarafca Surdaralebilirlik ve CSY élcitleri ve performans gostergeleri 3. taraf dogrulayici  Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, GRI icerik Endeksi, Dis Denetim, Sayfa 185
A4 do“r‘ulgnm,ls ve kamuva aciklanmistir g ’ ’ Evet kuruluslar ile sinirli guivence denetimlerinden gecmekte ve guvence beyanlari Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Sinirli Giivence Raporu, Sayfa 182-184
g i va ac T entegre faaliyet raporlari kapsaminda kamuya aciklanmaktadir. https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
B. Cevresel ilkeler
Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem Cevre yonetim politikalari, uygulamalari, yénetim sistemleri ve programlari Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Ayak izimizin Azaltimasi Bolumu, Sayfa
B1 planlarini, cevresel yonetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile Evet entegre faaliyet raporu, CDP raporlamasi, web sitesi gibi iletisim mekanizmalari  45-54
bilinmektedir) ve programlarini kamuya aciklamistir. ile aciklanmaktadir. https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde haZ|r‘Ian§n L;eyr‘esel Rapor sinir, ka_lpsarjan _(Jpgr‘&i_syonlar', raporlama d(‘jneml_, r‘gp.quama tarihi, veri Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Rapor Hakkinda Bolumu, Sayfa 7
B2  raporlara iliskin olarak raporun kapsami, raporlama dénemi, raporlama Evet toplama surecine yonelik bilgiler ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlar entegre h . .
L R . ttps:/ /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
tarihi, raporlama kosullari ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistir. faaliyet raporunda aciklanmaktadir.
B3 A2.1'de verilmistir. Evet
CSY hedefleri st yonetim ve calisanlarin performans hedeflerine entegre
Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler ve calisanlar edilmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust Duzey Yéneticiler igin Ucretlendirme - G R R
B4  gibi) bazinda performans tesvik sistemleri kapsaminda odullendirme Evet Politikast ile CSY hedeflerinin performans hedeflerine entegre edildigi kamuya ﬁ;ﬁf‘ﬁ‘ﬁﬁi%;';S'Z“gr?etgﬂ'ﬁg%' /F;agggfél%é?eB&‘;”;“é C1.Ga olim0 Sayfa 15
kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya aciklanmistir. aciklanmistir. Ayrica hangi hedeflerin performans hedeflerinde yer aldigina iligkin pS: ' ’ ' - ge- P
bilgilendirmeler CDP Iklim Degisikligi Raporu araciligiyla paylasiimistir.
Onceliklendirme analizi dogrultusunda stratejik surduralebilirlik odak él;;f&;ng%_%t;EE Entegre Faaliyet Raporu, Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz Bolum,
alanlari belirlenmis ve hedefler bu odak alanlar cercevesinde belirlenmistir. . .
" . . . . = . . P T https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is hedeflerine ve Onceliklendirme analizi sureci, odak alanlari ve hedeflere yonelik bilgiler entegre . o AT
B5 o Py Evet . - . Akcansa 2023 CDP Su Guvenligi Raporu, W7.1 Bélumu, Sayfa 77-78
stratejilerine nasil entegre edildigi kamuya aciklanmistir. faaliyet raporunda aciklanmaktadir. Ayrica basta iklim baglantili konular olmak . fi 5023-C S . ¢
Uzere cevresel sorunlarin is hedefleri ve stratejilerine nasil entegre edildigi CDP https.//www.akcans_a._com.tr_/_|I(_as_/ -CDP_VVater_Security_Report. pd
raporlar araciidvia kamuva aciklanmaktadir Akcansa 2023 CDP Iklim Degisikligi Raporu, C3.3 Bolumu ve C3.4 Bolumu, Sayfa 53-58
P ay ya ac ’ https: / /www.akcansa.com.tr/files /2023-Climate_Change_Information. pdf
B6  A2.4'te verilmistir. Evet
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B. Cevresel ilkeler

N . . o L I Surdurulebilirlik raporlari araciligiyla deger zinciri boyunca paydas etkilesimi, Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Yasam Dongust Yaklasimimiz, Sayfa 39,
Operasyon sureci dahil ortaklik deger zinciri boyunca tedarikci ve P gy 9 y pay g Y P 9 Y
N L . TV farkindalik olusturma ve surdurulebilirlik riskleri ile firsatlarinin yénetim surecleri  Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Paydaslarlarimizla Yarattigimiz Deger Bolumu, Sayfa 84-85,
B7 musterileri de kapsayacak sekilde cevresel konularin nasil yonetildidi, is Evet Y 9 Y v 9 g
hedeflerine ve strPateinere nasil enteare edildidi kamuva ac&lanmlsgr‘l i aciklanmaktadir. Ayrica Surdurtlebilir Tedarik Zinciri Politikasi ile tedarik Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Etik ve Uyum Boélumu, Sayfa 81
) g g va ac T zincirindeki CSY unsurlarinin nasil yonetildigi aciklanmaktadir. https: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Kurumsal Uyeliklerimiz Bolumu, Sayfa 156,
https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
Akcansa 2023 CDP iklim Degisikligi Raporu, C12.1d Bélumu, Sayfa 158-158,
Akcansa 2023 CDP iklim Degisikligi Raporu,C12.3a Bélumu, Sayfa 163

https: / /www.akcansa.com.tr/files /2023-Climate_Change_Information. pdf

iIgiIi cesitli kurum ve kuruluslar ile tyelikler araciligiyla cesitli STK'larda politika
olusturma sureclerine dahil olunmakta, is birlikleri hayata gecirilmektedir. Yapilan
faaliyetler ve ilgili tyelikler entegre faaliyet raporlarinda ve CDP raporlarinda
aciklanmaktadir.

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslarinin politika
B8 olusturma sureclerine dahil olunup olunmadigi ve bu kurum ve Evet
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya aciklanmistir.

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu,Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz Bolumu, Sayfa 35-37,

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Tum emisyonlar uluslararasi gecerlilikte metodolojilere uygun olarak Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Bolumu, Sayfa 171-174,
Kapsam-2 (Enerji dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayli), hava kalitesi, enerji hesaplanarak kamuya aciklanmaktadir. Tum hava kalitesi, enerji, su, atik ve https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

B9 yonetimi, su ve atik su yénetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) Evet biyocesitlilik etkileri uluslararasi kabul géren standartlar cercevesinde dlctilmekte Akcansa 2023 CDP iklim Degisikligi Raporu, C6. Bélumu ve C7. Bolumu, Sayfa 108-126
isiginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri ddnemsel olarak karsilastirilabilir ve takip edilmektedir. Tum bilgiler entegre faaliyet raporlari ve CDP raporlari https: / /www.akcansa.com.tr/files /2023-Climate_Change_Information. pdf
bir sekilde kamuya aciklanmistir. aracliligiyla paylasilmaktadir. Akcansa 2023 CDP Su Guvenligi Raporu, W7.1 Bolumu, Sayfa 77

https: / /www.akcansa.com.tr/files /2023-CDP_Water_Security_Report.pdf

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu,Stratejimiz ve Deger Yaratma Madelimiz Bolumu, Sayfa 35-37,

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Bolumu, Sayfa 171-174,
Evet Entegre faaliyet ve CDP raporlarinda aciklanmaktadir. https:/ /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

Akcansa 2023 CDP iklim Degisikligi Raporu, C5. Belumi, C8 Balumi ve C7. Balumii, Sayfa 100-126

https: / /www.akcansa.com.tr/files /2023-Climate_Change_Information. pdf

Verileri toplamak ve hesaplamak icin kullanilan standart, protokol,

1l metodoloji ve baz yil ayrintilari kamuya aciklanmistir.

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu,Stratejimiz ve Deder Yaratma Modelimiz Bolumu, Sayfa 35-37,

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Bolumu, Sayfa 171-174,
Evet Entegre faaliyet ve CDP raporlarinda aciklanmaktadir. https:/ /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

Akcansa 2023 CDP ikim Degisikligi Raporu, C5. Balumu, CB Bolumii ve C7. Bolumi, Sayfa 100-126

https: / /www.akcansa.com.tr/files /2023-Climate_Change_Information. pdf"

Onceki yillarla karsilastirmall olarak rapor yili icin cevresel

S gostergelerinin artis veya azalisi kamuya aciklanmistir.

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirlenmis,
B12 bu hedefler ve gecmis yillarda belirlenen hedeflere gore ilerleme Evet
durumu kamuya aciklanmistir.

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu,Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz Bolumu, Sayfa 35-37,
Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Performans Gostergeleri Bolumu, Sayfa 171-174,
https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf"

2030 Hedefleri bulunmakta ve entegre faaliyet raporlarinda ilerleme durumlari
paylasilmaktadir.

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu,Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz Balumu, Sayfa 35-37,

iklim krizi ile milcadele strateiisi olusturulmus ve olanlanan eviemler Entegre faaliyet ve CDP raporlarinda aciklanmaktadir. Senaryo analizleri ile Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Iklim Degisikligi ile Mucadele Balumu, Sayfa 46-54,
B13 kamuva aciklanmistie ) i i P Y Evet riskler belirlenmis, gerekli eylemler ortaya dokulerek eylem planlari hazirlanmis  https: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
ya & T ve hedefler belirlenmistir. Emisyon azaltim hedefi bulunmaktadir. Akcansa 2022 CDP Iklim Degisikligi Raporu, C3. Bélumu, Sayfa 47-63

https:/ /www.akcansa.com.tr/files /2023-Climate_Change_Information. pdf

Urtinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri minimuma indirmek amaciyla program ya da Evet Entegre faaliyet raporliarinda aciklamaktadir.
prosedurler olusturulmus ve kamuya aciklanmistir.

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Cevresel Ayakizinin Azaltimasi, Sayfa 46-54,
https:/ /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

B14
Ucuinct taraflarin (6rn. tedarikci, alt yuklenici, bayi vb.) sera gaz
emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlar alinmis ve Evet CDP Raporlarinda aciklamaktadir.
bu aksiyonlar kamuya aciklanmistir.

Akcansa 2023 CDP iklim Degisikligi Raporu, C12.1a Bslumii, Sayfa 151-155
https:/ /www.akcansa.com.tr/files /2023-Climate_Change_Information.pdf
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Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin sagladig

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Performans Géstergeleri Bolumu, Sayfa 171-174

S8 cevresel fayda/kazanc ve maliyet tasarruflari kamuya aciklanmistir. et Eleia (il e ERmer el dEmen L E https: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
Enerji tuketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG, kémir, elektrik, . i g .
B16 isitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak kamuya Evet Entegre faaliyet raporlarinda aciklamaktadir. ﬁkc,:ar)sa 2022 Entegr‘e Faallyethaporuk, Performans Gfostl_er‘gelerl Bogggé Sa:j\{cfa 171174
sciklsnmistn ttps:/ /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu- .p
Raporlama yilinda uretilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma hakkinda . Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Enerji Yénetimimiz Bolumu, Sayfa 49,
Sl kamuya aciklama yapilmistir. S SRR HEEIES FETEEeR) EEdEme LR https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi, sifir veya dusuk karbonlu Evet Enteare faalivet raporlarinda aciklamaktadir Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Enerji Yonetimimiz Bolumu, Sayfa 49,
elektrige gecis konusunda calismalar yapilmis ve kamuya aciklanmistir. 9 Y P i ' https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
. . . L . Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Enerji Yonetimimiz Bolumu, Sayfa 49,
B19 Yenilenebilir enerji tretim ve kullanim verileri kamuya aciklanmistir. Evet Entegre faaliyet raporlarinda aciklamaktadir. https: / /www.akcansa.comn.tr/docs /akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji verimliligi projeleri sayesinde . g
B20 elde edilen enerji tuketim ve emisyon azaltim miktari kamuya Evet Entegre faaliyet raporlarinda aciklamaktadir. Akt;ar.wsa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Enerj Yonetlrr}lml_z Balam, S;C\)/f28249'f
aciklanmisti, https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu- .pd
Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Ustunden cekilen, geri . e
B21 donusturulen ve desarj edilen su miktarlari, kaynaklari ve prosedurleri Evet Entegre faaliyet raporliarinda aciklamaktadir. Akparlwsa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Su Yanetimi BO'“T““’ Sayfa 52,
https:/ /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
kamuya aciklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma - G T
B22 sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) Evet CDP Raporlarinda aciklamaktadir. Akcarllsa 2022 CDP Iklim DEQ'S”.("Q' Raporu, (.:1 1.1 Bolumi, Sayfa 1.48
s < https:/ /www.akcansa.com.tr/files /2023-Climate_Change_Information. pdf
dahil olup olmadig kamuya aciklanmistir.
Raporlama doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisi Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu, C11.2 Balumu, Sayfa 150
e kamuya aciklanmistir. S HDIF REPEREne ) EGIaTmE R, https:/ /www.akcansa.com.tr/files /2023-Climate_Change_Information. pdf
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilari Akcansa 2022 CDP iklim Degisikligi Raporu, C11.3 Balumu, Sayfa 150
== kamuya aciklanmistir. B B0 FepmiEri QM EmE R https: / /www.akcansa.com.tr/files /2023-Climate_Change_Information.pdf
B25 Ortakligin cevresel bilgilerini acikladigi platformlar kamuya aciklanmistir. Evet Kurumsal internet sitesinde aciklanmaktadir Akgansa Kurumsal Internet Sitesi, Strdurdlebilirlik Bolamd
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C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar!

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Turkiye'nin onayladig ILO
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kapsayacak sekilde Kurumsal
C1.1 insan Haklari ve Calisan Haklari Palitikasi olusturulmus, politikanin Kismen
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular
kamuya aciklanmistir.,

Kanunlardan gelen yukumluluklerimiz dogrultusunda calismalar ve aksiyonlar olup )

raporlanmamaktadir. Sirket istihdam ve calisma hayati ile ilgili olarak yuraritkteki Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Surdurulebilirlik Bolumu, CSY Politikalarimiz / Etik Kurallar,
tum ilgili yasa ve duzenlemelere uyumludur. Is etigi kurallari kapsaminda kamuya https://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /csy-politikalarimiz/is-etigi-kurallarimiz/
aciklamaktadir.

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu,

https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurtlebilirlik Bslumu, CSY Politikalarimiz / Etik Kurallar,
https: //www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /csy-politikalarimiz/is-etigi-kurallarimiz/
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurtlebilirlik Balumu, CSY Politikalarimiz / Tedarikci s
Ahlaki Kurallarimiz,

https: //www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /csy-politikalarimiz /tedarikci-is-ahlaki-kurallari /
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurtlebilirlik Bslumu, CSY Politikalarimiz / Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Politikasi,

https: / /www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitligi_politikasi. pdf
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebilirlik Balumu, CSY Politikalarimiz / Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi

https: / /www.akcansa.com.tr/docs/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi. pdf

Tedarik ve deg@er zinciri etkileri de gozetilerek adil is guct, calisma

standartlarinin iyilestiriimesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina

(cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel yénelim, Entegre faaliyet raporu, is etigi kurallari, toplumsal cinsiyet esitligi politikasi ve
o S T . . R Evet

cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal faaliyetler, siyasi gorus, tedarikci is ahlaki kurallari kapsaminda kamuya aciklamaktadir.

engellilik, sosyal ve kulttrel farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi

gibi) calisan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

Cc1.2

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu,

https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebilirlik Bslumu, CSY Politikalarimiz / Etik Kurallar,
https: / /www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /csy-politikalarimiz /is-etigi-kurallarimiz /
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurilebilirlik Bolumu, CSY Politikalarimiz / Tedarikei Is
Ahlaki Kurallarimiz,

https: / /www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /csy-politikalarimiz /tedarikci-is-ahlaki-kurallari /
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurtlebilirlik Bslumu, CSY Politikalarimiz / Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Politikasi,

https: / /www.akcansa.com.tr/docs/Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitligi_politikasi.pdf
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurilebilirlik Bolumu, CSY Palitikalarimiz / Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi

https: / /www.akcansa.com.tr/docs/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi. pdf

Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktdrlere duyarl kesimlerin (dusuk

gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin Evet Entegre faaliyet raporu, is etigi kurallari, toplumsal cinsiyet esitligi politikasi ve
gozetiimesi konusunda deger zinciri boyunca alinan énlemler kamuya tedarikci is ahlaki kurallari kapsaminda kamuya aciklamaktadir.

aciklanmistir.

C1.3

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu,

Ayrimciligl, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla calistirmay ve cocuk Entegre faaliyet raporunda esitsizlik, ayrimcilik, insan haklarina uyum vb. konular https: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf _
C1.4 isci calistirlmasini 6nleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeler Evet kapsaminda aciklamalar yer almaktadir. Ayrica ilgili konular tedarikci is ahlaki Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Surdurulebilirlik Bolumu, CSY Politikalarimiz / Tedarikei Is
kamuya aciklanmistir. kurallarinda kapsanmaktadir. Ahlaki Kurallarimiz,

https: //www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /csy-politikalarimiz /tedarikci-is-ahlaki-kurallari /
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EVET HAYIR KISMEN ILGiSiZ Aciklama

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklari ve Calisan Haklar!

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan

Entegre faaliyet raporu, is etigi kurallari, toplumsal cinsiyet esitligi politikasi

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Calisan Odakli Kurum Kulturumuz Bslumu, Sayfa
75-78

https://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Surdurulebilirlik Bolumu, CSY Politikalarimiz / Etik Kurallar,
https: / /www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /csy-politikalarimiz /is-etigi-kurallarimiz/

ygEe:ﬁiliznsjgglﬁglisamz:iéﬂfaﬁgﬁﬁzr?egﬁgiggazduamlgpv\;ﬁﬁggsk Evet kapsaminda kamuya aciklamaktadir. Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurilebilirlik Bslumu, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi
Y T i p y T http: / /www.akcansa.com.tr/downloads/surdurebilirlik /Akcansa_toplumsal_cinsiyet_esitli-
c1.5 gi_politikasi_brosur_tasarimi_Convert_Spreads. pdf
Akcansa Kurumsal Internet Sitesi, Surdurulebilirlik Bolumu, Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
http: / /www.akcansa.com.tr/docs/yonetim-kurulu-cesitlilik-politikasi. pdf
Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin cézumune iliskin mekanizmalar Evet Enteare faalivet raporlarinda aciklamaktadir Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 78
olusturularak uyusmazIlik céziim surecleri belirlenmistir. 9 i P ' ' https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak raporlanan dénem Evet Enteare faalivet raporlarinda aciklamaktadir Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, insan, Uyum ve Seffaflik Bolumiu, Sayfa 74-80
icinde yapilan faaliyetler kamuya aciklanmistir. g y p 5 : https://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
_ - ) o IS0 45001 gerekliliklerine gore faaliyet gostermektedir, I Sagigi ve Guvenlig A!f(;ans_ia. Kur_ulmsal Internet Sitesi, Surdurulebilirlik Belumu, CSY Politikalarimiz / Is Saghdr ve
Is saghgr ve guvenligi politikalari olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. Evet olitikas! kurumsal internet sitesi aracilidivia kamuvla paviasimistir Guvenligi Politikast,
P ay via paylas T https: //www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /csy-politikalarimiz,/
C1.6 _ Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu,Stratejimiz ve Deger Yaratma Modelimiz/is Saglg ve
Is kazalarini 6nleme ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemler ve Evet Enteare faalivet raporlarinda aciklamaktadir Guvenligi Bolumu, Sayfa 36, _
kaza istatistikleri kamuya aciklanmistir. g Y p ; : Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Is Saghg ve Guvenligi Bolumu, Sayfa 40-44
https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi politikalari olusturulmus ve . L Akcansa kurumsal internet sitesi, Kisisel Verilerin Korunmasi:
C1.7 Evet Kurumsal internet sitesinde yer almaktadir. ) L I .
kamuya aciklanmistir. https:/ /www.akcansa.com.tr/kisisel-verilerin-korunmasi-kanunu/
Akcansa Kurumsal internet Sitesi, Surdurulebilirlik Bolumu, CSY Politikalarimiz / Etik Kurallar,
. o Etik politikasi ve etik uygulamalari, is etigi kurallari ve entegre faaliyet raporu https: / /www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik /csy-politikalarimiz/is-etigi-kurallarimiz/
C1.8 Etik politikast olusturulmus ve kamuya aciklanmistie i araciligiyla kamuya aciklamaktadir. Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Etik ve Uyum Boélumu, Sayfa 81
https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
c1.9 Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve Evet Entegre faaliyet raporu kapsaminda sosyal etki boyutlari ile birlikte yapilan Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, lyi Bir Komsu Olmak Bélumu, Sayfa 83-86
"~ finansmana erisim kapsamindaki calismalarini aciklar. calismalar aciklanmaktadir. https: / /www.akcansa.com.tr/docs /akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Sayfa 44
Calisanlara CSY politikalart ve uvaulamalart konusunda bilgilendirme 14001, 45001 gibi Yonetim Sistemi ve mevzuat geregince duzenli olarak egitim https: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
C1.10 [~ »oY P v9 g Evet ve toplantilar yapilmaktadir. Ayrica surdurulebilirlik egitimleri duzenlenmektedir.  Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Surdurulebilir Yatirimlar/ Faaliyetler Sayesinde Ger-

toplantilari ve egitim programlari duzenlenmistir.

Egitim bilgileri entegre faaliyet raporlarinda paylasiimaktadir.

ceklesen Finansal Tasarruf ve Cevresel/Sosyal Fayda, Sayfa 174
https: / /www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
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C. Sosyal ilkeler

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler

Akcansa kurumsal internet sitesi, ligili Politika

https: / /www.akcansa.com.tr/teknik-destek-hizmetlerimiz/

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Paydaslarimizla Yarattigimiz Deder Bolumi, Sayfa 84-85
https: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

Musteri sikayeti ve memnuniyeti politikasi entegre yonetim sistemi kapsaminda
Evet sirketin web sitesinde paylasiimistir. Ayrica bayi musteri destek hatti uygulamasi
bulunmaktadir. llerlemeler entegre faaliyet raporlarinda aciklanmaktadir.

Musteri sikayetlerinin yonetimi ve cézimune iliskin musteri memnuniyeti

=3 politikasi diizenlenmis ve kamuya aciklanmistir.

Paydaslarla yurutulen iletisim (hangi paydas, konu ve siklik) hakkinda Evet Kilit paydas haritalandirilmasi yapilmis, iletisim mekanizmalari belirlenmistir. Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger Bolumu, Sayfa 84-85

EaE bilgiler kamuya aciklanmistir. Entegre faaliyet raporlarinda aciklanmaktadir. https: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

Entegre faaliyet raporlari GRI temel standardina uygun olarak hazirlanmaktadir,
Evet ayrica SASB, TCFD gibi yaklasimlar gézetiimektedir. CDP iklim degisikligi ve su
guvenligi programlarina gonullt katiim saglanmaktadir.

co.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi raporlama standartlari
"~ aclklanmistir.

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Rapor Hakkinda Balumu, Sayfa 7
https: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Rapor Hakkinda Bolumu, Sayfa 7

Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilk Bolumu, Sayfa 80
Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Kurumsal Uyeliklerimiz Bolumu, Sayfa 156

https: //www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

BM Kiresel ilkeler Sozlesmesi imzacisi olarak her yil ilerleme bildirimi
Evet yapilmaktadir. Ayrica UN WEPs imzacisidir. Uluslararasi tyelik ve imzaciliklar
entegre faaliyet raporu araciliglyla paylasiimaktadir.

Coa Surdurulebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, imzaci veya uye olunan
" uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler kamuya aciklanmistir.

Borsa Istanbul'un ve/veya uluslararasi endeks saglayicilarin

C2.5 sirdurilebilirlik endekslerinde ver almak icin qelistirmelerde Evet 2022 itibarlyla Borsa istanbul BIST Surdurilebilirlik ve BIST Surdurilebilirlik Borsa Istanbul internet Sitesi, Surdurtlebilirlik Endeksleri
' ince yer ai -+ gelis Katilim endekslerinde yer almaktadir. https: //borsaistanbul.com /tr/sayfa/ 165 /bist-surdurulebilirlik-endeksleri

bulunulmus, calismalar yurttulmustur.
C. Sosyal ilkeler
Surdurulebililik alamndaki tedbirler ve strateiilerin belirenmesinde Surdurtlebilirlik 6ncelikli konulari belirlenirken tum paydaslarin goéruslerine Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Oncelikli Konularimiz Bélumu, Sayfa 35

D1 L . ) Evet basvurulmustur. Ayrica iletisim mekanizmalari ile strekli gérus alisverisi Akcansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu, Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger Bolumu, Sayfa 84
menfaat sahiplerinin géruslerine basvurulmustur. ) .

yapilmaktadir. https://www.akcansa.com.tr/docs/akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri, gonulluluk projeleri ve .

D2 surdurulebilirik kanusu ve bunun Snemi hakkinda farkindahgin artirimasi  Evet egitimlerin yer aldig surdurulebilirlik etkinlikleri duzenlenerek ic ve dis Akgansa 2022 Entegre Faaliyet Raporu,

konusunda calismalar yapilmistir. paydaslarda farkindalik artirici faaliyetler duzenlenmistir. hitps://www.akcansa.com.tr/docs /akcansa-entegre-faaliyet-raporu-2022. pdf
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2023 tarihli finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar tablosu, diger kapsaml gelir tablosu,
Ozkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
iizere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarin1 denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu
ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadir.

2.  Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar: Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlar’'min bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar1” béliimiinde ayrintih bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dabhil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorilisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konular:
Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz

denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin
bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinnsg

olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Serefiye deger diisiikliigii testi

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla hazirlanan
finansal durum tablosunda, 6nceki satin almalarin
bir sonucu olarak 1.722.738.107 TL serefiye yer
almaktadir. Sirket, TMS 36 “Varliklarda Deger
Diisiikliigii” standardina gore, en az yilda bir kere,
igletme birlesmelerinden dogan serefiye tutarina
iligskin deger diistikliigii testi uygulamak
durumundadir.

Sirket’in serefiye deger diisiikliigii testine iligkin
muhasebe politikalar ve tahminleri finansal
tablolarinda Not 2.3 ve Not 12’de ac¢iklanmgtir.

Serefiye deger diisiikliigii testi agsagidaki
nedenlerden dolay1 denetimimiz acisindan 6nemli
bir konudur:

«  Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihli finansal
tablolarinda muhasebelestirilmis olan
serefiyenin 6nemli bir tutarda olmas,

*  Yapilan serefiye deger diisiikligii,
calismalarinda yer alan ve Not 2’de belirtilmis
olan 6nemli yonetim tahmin ve
varsayimlarinin kullanilmasi ve bu tahmin ve
varsayimlarin ileride gerceklesebilecek
sektorel ve ekonomik degisimlerden
etkilenebilecek olmasi,

«  Serefiye deger diisiikliigii hesaplamalarinin
matematiksel dogrulugunun kontrol
edilebilmesi i¢in degerleme uzmanlarimizin
kullamilmasinin gerekliligi.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu serefiye deger
diistikliigii testine iligkin asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmistir:

Serefiye deger diistikliigii testinde yapilan
hesaplamalarin kurgusu ve matematiksel
dogrulugu test edilmistir.

«  Serefiye deger diisiikliigii testinde kullanilan
tahminlerin makul olup olmadig, bagimsiz
veri kaynaklari ve cari piyasa kosullar1 goz
oniinde bulundurularak degerleme
uzmanlarimizla birlikte degerlendirilmigtir.

«  Serefiye deger diisiikliigii testinde kullanilan
ileriye doniik nakit akis ve yatirim harcamalar1
projeksiyonlarinin gerceklesebilirligi, tist
diizey yonetimle yapilan toplantilarda
degerlendirilmistir.

«  Serefiye deger diistikliigii testine baz alinan

yila ait finansal bilgilerin cari donem

denetlenmis finansal bilgilerle uyumlu olup
olmadigi kontrol edilmistir.

Gegmis yillarda yapilan projeksiyonlarin

tutarlihg: bu y1l gerceklesen finansal tablolarla

karsilagtirlmistir.

«  Serefiye deger diisiikliigii testinde kullanilan
o6nemli muhasebe tahminlerine iligkin
duyarlilik analizlerinin matematiksel
dogrulugu ve uygun sekilde gosterilip
gosterilmedigi kontrol edilmistir.

«  Serefiye deger diisiikliigii testine iligkin
finansal tablolarda yer alan a¢iklamalarin
TFRS’ye uygunlugu kontrol edilmistir.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig:

TMS- 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Uygulamasi

Not 2.1°de belirtildigi iizere, TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Sirket igin gegerlidir.

TMS 29’a gore finansal tablolar, raporlama dénemi
sonunda giincel satin alma giiciine gore yeniden
diizenlenmelidir. Dolayisiyla, 2023 yilindaki
igslemler ve donem sonundaki parasal olmayan
bakiyeler 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma
gliclinii yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir.
TMS 29’un uygulanmasi, Sirket’in finansal
tablosundaki birgok kalemde kapsamli ve 6nemli
degisikliklere neden olmaktadir. TMS 29’un etkisi
yil boyunca bir¢ok bilan¢o kaleminin ve cari donem|
islemlerin yeniden diizenlenmesinde kullanilan
karmasik hesaplamalara ve cesitli yonetim
muhakemelerine baghdir. Finansal tablolarin
glincel satin alma giicii kullanilarak hazirlanmasi
i¢in bir¢ok karmagik prosediir gerekmektedir.

Yeniden diizenleme siirecindeki uygulanan
yonetim muhakemeleri, hesaplamalarin
karmasgikhigi ve kullanilan verilerin eksik veya
yanlis olmasi riski nedeniyle, TMS 29 uygulamasi
tarafimizca kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” uygulamasina iligkin
asagidaki denetim prosediirleri uygulanmigtir:

«  Sirket’in giincel siirecleri ve muhasebe
politikalar: incelenmistir.

e YoOnetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan
TMS 29 uygulamasina iligkin kontroller
incelenmis ve degerlendirilmistir.

«  Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri
temin edilerek orijinal maliyet ve satin alim
tarihleri, destekleyici belgelerle
kargilagtirlarak kontrol edilmistir.

*  Yonetimin kullandig1 muhakemelerin
uygunlugu, gecerli uygulamalarla
karsilastirilarak ve sektor bilgimizi ve
deneyimimizi kullanarak degerlendirilmistir.
Ayrica, muhakemelerin her donemde tutarh
bir sekilde kullanilip kullanilmadig: kontrol
edilmistir.

e Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayriminin TFRS’ye uygun
bir sekilde yapilip yapilmadig: kontrol
edilmistir.

«  Kullanilan yontem ile genel fiyat endeksi
oranlarim kontrol ederek; parasal olmayan
kalemlerin, gelir tablosunun ve nakit akig
tablosunun yeniden diizenlenerek
hazirlanmasi enflasyon etkileri bakimindan
test edilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin
Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanliglik icermeyecek sekilde hazirlanmas: icin gerekli
gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasim
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket'in finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhshk icerip icermedigine
iligkin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhshklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar: etkilemesi makul 6l¢lide bekleniyorsa
bu yanhsgliklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriisiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gergege aykir1 beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanliglig: tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.
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Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili agtklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin
ciddi sliphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig:
hakkinda ve yonetimin isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz
denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

Finansal tablolarin a¢iklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan iglem ve olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarin yan sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularin iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diigiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri {ist yonetimden
sorumlu olanlara iletmig bulunmaktayz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular: yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz.
Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya ag¢iklamanin
doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde
beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine
karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikkler

1. 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamstir.

2. TTK'nin 402. Maddesi’nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi’'nin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmas: Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 26 Subat 2024 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Baki Erdal, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 26 Subat 2024
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31 Aralik 2023 Tarihi Itibariyla Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralk 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
Dipnot (Bagimsiz (Bagimsiz

Cari dénem Gecmis dénem
Dipnot (Bagimsiz (Bagimsiz

Varliklar referanslari  denetimden gecmis) denetimden gecmis) Kaynaklar referanslari  denetimden gecmis) denetimden gecmis)

Donen varlklar

31 Aralk 2023

31 Aralk 2022

Kisa vadeli yukimliliikler

31 Aralk 2023

31 Aralk 2022

Nakit ve nakit benzerleri 4 2.719.604.433 2.234.191.729 Kisa vadeli borclanmalar 6 1.791.800.422 2.599.244.850
-Finansal kredilerden borclar 6 1.751.753.784 2.553.136.128
Fi | yatiriml 5 204.043.628 - ’

Nansal yaurimiar -Finansal kiralama borclari 6 40.046.638 46.108.722
Ticari alacaklar: 7 2.850.777.148 3.083.462.240 Ticari borclar 7 3.016.900.621 3.548.802.684
-lliskili tarafiardan ticari alacaklar 26,7 159.762.959 126.002.064 “liskili tarafiara ticart borglar: 6, 7 176.176.354 1.136.742.974

-lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 2.840.724.287 2.412.059.710
-lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 2.691.014.1890 2.957.460.176 Calisanlara saglanan faydalar‘ kapsammda borclar 8 42.694.029 30.521.913
Diger alacaklar 8 133.679.928 194.096.601 Diger borglar , 8 o7 ez 92.092.967

_ -lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 107.821.408 92.092.967
-lliskili taraflardan diger alacaklar 26,8 9.669.838 5.856.463 Ertelenmis gelirler 8 38.489.531 61.553.550
_jliskili olmayan taraflardan diger alacakiar 8 124.010.090 188.240.138 Donem kar vergi yuktimiultga 24 171.304.430 75.553.563

Turev araclar 13 - 3.379.959
Stoklar 9 1.560.640.978 1.716.105.052 Kisa vadeli karsiliklar 13 200.938.146 105.784.543
Pesin ddenmis giderler 18 314.827.618 107.194.845 -Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 13 108.110.058 66.940.817
-Diger kisa vadeli karsiliklar 13 92.828.088 38.843.726
Toplam ddnen varliklar 7.783.573.734 7.335.050.467 Toplam kisa vadeli yiikimliiliikler 5.369.948.587 6.516.940.029
Uzun vadeli yiikiimlilikler
Duran varliklar Uzun vadeli borclanmalar 6 231.498.763 270.429.209
Finansal yatirimlar 5 2.677.138.205 2.196.544.293 “Finansal kiralama borglart 6 231.496.763 270.429.209
Uzun vadeli karsiliklar 13, 15 212.212.798 453.437.708
Diger alacaklar: 8 8.767.159 10.758.263 -Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 187.466. 750 435.045.599
-liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 8.767.159 10.758.263 -Diger uzun vadel; karsilikiar 3 B 7B 0 16.392.109
Toplam uzun vadeli yiikiimlilikler 443.711.561 723.866.917
Maddi duran varliklar 10 6.526.931.795 6.342.710.056
Toplam yukumliiliikler 5.813.660.148 7.240.806.946
Maddi olmayan duran varliklar 11,12 2.068.351.784 2.222.727.615
] Ozkaynaklar
-Serefiye 12 1.722.738.107 1.722.738.107
Ana ortaklhda ait 6zkaynaklar 13.787.585.926 11.340.728.172
-Diger maddi olmayan varliklar 11 345.613.677 499.989.508 Odenmis sermaye 17 191.447.068 191.447.068
Kullanim hakki varliklari 14 472.622.367 383.248.197 Ser‘maye duzeltme farklari 6.175.327.456 6.175.327.456
' o Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler) (145.248.076) (177.326.283)
Pesin odenmis giderler 16 41.508.788 44.420.637 Yeniden degerleme ve dlcum kazanclari (kayiplari) (145.248.078) (177.326.283)
Ertelenmis vergi varlgi o4 30 352 242 46.075.590 -Tanimlanmis fayda planlari yeniden élctm kazanclari (kayiplari] (145.248.076) (177.326.283)

Toplam duran varlklar

11.827.672.340

11.246.484.651

Toplam varlklar

19.611.246.074

18.581.535.118

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir
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Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler)

Yeniden degerleme ve siniflandirma kazanclari (kayiplari)

-Gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger

kapsamli gelir/(gider]

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Gecmis yillar karlari

Net dénem kari

Toplam 6zkaynaklar

2.456.834.199
2.456.934.199

2.456.934.199

2.406.707.075
341.210.400
2.371.207.804
13.797.585.926

2.037.270.706
2.037.270.706

2.037.270.706

2.371.538.649
(1.192.493.824)
1.934.964.500
11.340.728.172

Toplam kaynaklar

19.611.246.074

18.581.535.118

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir
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31 Aralk 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Kar Veya Zarar Tablosu

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasnin 31 Aralk 2023 tarihi itibariyle satin alma gticti esasina gore Turk Lirasi (“TL") olarak belirtimistir.)

31 Aralk 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Diger Kapsamli Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralk 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Cari donem Gecmis donem
Dipnot (Bagimsiz (Bagimsiz

Cari dénem Gecmis dénem
Dipnot (Bagimsiz (Bagimsiz

referanslari  denetimden gecmis) denetimden gecmis) referanslari  denetimden gecmis) denetimden gecmis)

31 Aralk 2023

31 Aralk 2022

31 Aralk 2023

31 Aralk 2022

Hasllat 18 18.724.427.906 16.683.577.346 Doénem kari 2.371.207.804 1.934.964.500
Satislarin maliyeti (-) 18 (14.746.909.429) (15.283.625.861) Diger kapsamii gelir / (gider):
Ticari faaliyetlerden brat kar 3.977.518.477 1.399.951.485 Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar 32.078.207 (177.326.283)
Brit kar 3.977.518.477 1.399.951.485 -Tanimlanmis Fayda Planlar Yeniden Olcum Kayiplari 18.638.922 (221.657.853)
Genel yonetim giderleri(-) 19,20 (694.332.441) (461.912.917) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Pazarlama giderleri(-) 19,20 (167.893.325) (89.959.553) -Ertelenmis vergi geliri/ (gideri] 24 13.439.285 44.331.570
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 384.334.086 180.866.200 Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar 419.663.493 930.060.981
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (646.678.416) (286.929.813) . . . . ) .

;ge/;%e;gﬁ ug%ﬁ//n[cﬁgi; farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger 5 480.593.912 979.011.559
Esas faaliyet kari 2.852.948.381 732.015.402 psami gelr/1g

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak diger kapsamli gelire iliskin vergiler
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (net) 22 146.002.923 38.641.223

-Ertelenmis vergi geliri/ (gideri] 24 (60.930.419) (48.950.578)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 2.998.951.304 770.656.625

Diger kapsamli gelir / (gider) 451.741.700 752.734.698
Finansman gelirleri 23 841.698.376 231.572.811

Toplam kapsamh gelir 2.822.949.504 2.687.699.198
Finansman giderleri (-) 23 (673.292.920) (638.712.625)
Parasal Kayip Kazanclar (IAS29) (19.961.932) 817.681.701
Sirdirualen faaliyetler vergi éncesi kari 3.147.394.828 1.181.198.512
Sirdiralen faaliyetler vergi geliri / (gideri) (776.187.024) 753.765.988
- Dénem vergi geliri/(gideri) 24 (808.954.810) (252.404.369)
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 33.767.786 1.006.170.357
Sirdirilen faaliyetler donem kari 2.371.207.804 1.934.964.500
Doénem kari 2.371.207.804 1.934.964.500
Sirdirulen faaliyetlerden pay basina kazanc/kayip (Kurus) 25 12,386 10,107

Agirlikh ortalama hisse senedi sayisi

19.144.706.825

19.144.706.825

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklari

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamli gelirler veya

giderler

Tanimlanmis fayda planlari
yeniden olciim kazanclari /
(kayiplari)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis
diger kapsaml gelirler veya
giderler

Gercege uygun deger
farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal
varliklardan kazanclar/
(kayiplar)

Kardan ayrilan
kisitlanmis yedek

Birikmis karlar

Gecmis yillar karlari

Net donem kari

Toplam Ozkaynaklar

1 Ocak 2022 Bakiyesi 191.447.068 6.175.327.456 - 1.107.209.725 2.296.459.686 (928.567.863) - 8.841.876.072
Transferler - - - - 75.078.963 (75.078.963) - -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - (177.326.283) 930.060.981 - - 1.8934.964.500 2.687.698.198

Net donem kari - - - - - - 1.934.964.500 1.834.964.500

Diger kapsamli gelir (gider) - - (177.326.283) 930.060.981 - - - 752.734.698
Kar paylari (Not 25) - - - - - (188.847.098) - (188.847.098)
31 Aralik 2022 Bakiyesi 191.447.068 6.175.327.456 (177.326.283) 2.037.270.706 2.371.538.649 (1.192.483.924) 1.934.964.500 11.340.728.172
1 Ocak 2023 Bakiyesi 191.447.068 6.175.327.456 (177.326.283) 2.037.270.706 2.371.538.649 (1.192.493.924) 1.934.964.500 11.340.728.172
Transferler - - - - 35.168.426 1.899.796.074 (1.934.964.500) -
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - 32.078.207 419.663.493 - - 2.371.207.804 2.822.949.504

Net dénem kari - - - - - - 2.371.207.804 2.371.207.804

Diger kapsamli gelir (gider) - - 32.078.207 419.663.483 - - - 451.741.700
Kar paylari (Not 25) - - - - - (366.091.750) - (366.081.750)
31 Aralik 2023 Bakiyesi 191.447.068 6.175.327.456 (145.248.076) 2.456.934.199 2.406.707.075 341.210.400 2.371.207.804 13.797.585.926

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir
AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023 122 Beraber ({:\ Miimkin



Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Surdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkun

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Ozkaynak Degisim Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Cari donem
(Bagimsiz

Cari donem Gecmis donem
(Bagimsiz (Bagimsiz
denetimden gecmis) denetimden gecmis)

Gecmis donem
(Bagimsiz

denetimden gecmis) denetimden gecmis)

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

Dipnot 1 Ocak-
referanslari 31 Aralik 2023

1 Ocak- Dipnot
31 Aralik 2022 referanslari

) Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan édemeler 13, 15 (193.747.173) (38.052.068)
Isletme faaliyetler‘inden saQIanan nakit aklslar‘l 2.569.385.157 2.143.260.851 DigEF karsiliklara iliskin édemeler 13 [4648880] [8963854]
Vergi oncesi donem kar , , 1A 7dElE B 1.181.188.512 Vergi iadeleri/(6demeleri) (606.822.034) (183.882.603)

Surdurulen faaliyetlerden vergi 6ncesi donem kari 3.147.394.828 1.181.198.512 . o .
Dider nakit girisleri 7 239.138 619.636

Dénem net kari/(zarari)) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 554.928.852 1.060.958.690 . . .
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (839.298.658) (899.808.550)

Amortisman ve itfa gideri ile ilgili duzeltmeler 10,11,14,20 814.695.542 772.082.089 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 261.835.968 1.382.265

Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 46.491.149 31.099.144 Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit cikislar 10,11 (949.869.852) (943.701.612)
Alacaklarda deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 7 38.677.909 19.573.990 Alinan temetti 52 .778.854 42.510.797
Stok deder dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 9 7.813.240 11.525.154 Yatirim faaliyetlerinden diger nakit cikislar 5 (204.043.628) )

Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler 252.377.260 167.170.796
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili duzeltmeler 13,15 153.702.286 131.063.412 Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (366.403.748) 725.776.661
Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptali) ile ilgili diizeltmeler 13 36.338.329 21.635.653 Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 2.724.185.402 4.129.936.813
Sektorel gereksinimler cercevesinde ayrilan karsiliklar (iptali) ile ilgili dizeltmeler 13 17.678.624 7.365.816 Borc ddemelerine iliskin nakit cikislari 6 (2.486.645.369) (2.852.969.981)
Diger karsiliklar ile ilgili Duizeltmeler 13 44.658.021 7.105.915 Odenen temettuler 25 (366.081.750) (188.847.088)

Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgli diizeltmeler 197.392.123 528.013.856 Odenen faiz 6 (638.177.712) (331.371.821)
Faiz gelirleri ile ilgili duzeltmeler 23 (444.366.223) (59.750.525) Alinan faizler 23 444.366.223 59.750.525
Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 6 526.540.420 497.748.308 Finansal Kiralama Odemeleri 6 (140.588.829) (96.242.196)
Diger finansman(gelir)/gider (net) 115.217.9286 90.016.073 Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (2.451.713) 5.520.419

Duran varliklarin elden cikarimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar] ile ilgili duzeltmeler 22 (75.874.589) 3.869.574 Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) 1.363.682.751 1.969.228.962

Yatirim ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger kalemlere

iliskin dseltmelor ! ! ' ° 22 [ Z LR (42.510.797) Nakit ve nakit esdegerlerindeki net artis (azalis) 1.363.682.751 1.969.228.962

Finansal yatirimlarin gercege uygun deger kayip/(kazanclari) ile ilgili duzeltmeler (17.549.480) - Donem basi nakit ve nakit benzerleri 4 2.234.191.729 717.179.518

Turev finansal araclarin gercede uygun deger kayiplari (kazanclari) ile ilgili duzeltmeler 13,23 26.152.860 2.662.602 Nakit tizerindeki parasal kayip etkisi (878.270.047) (452.216.751)

Parasal Kayip/(Kazanc) (638.177.158) (401.428.574) Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 2.719.604.433 2.234.191.729

isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (327.959.794) 126.382.538

Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler 193.768.044 (1.580.887.303)

Faaliyetlerle ilgili dider alacaklardaki azalis ile ilgili duzeltmeler 60.416.673 209.500.652

Stoklardaki azalis/(artig) ile ilgili duzeltmeler 147.650.834 687.024.497

Pesin odenmis giderlerdeki azalis/(artis) ile ilgili duzeltmeler (204.720.924) 10.484.406

Ticari borclardaki artis/(azalis) ile ilgili duzeltmeler (531.902.063) 799.382.150

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis/(azalis) ile ilgili duzeltmeler 12.172.116 3.164.225

Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/(azalis) ile ilgili duzeltmeler 15.728.441 (41.331.949)

Ertelenmis gelirlerdeki artis/(azalis) ile ilgili duzeltmeler (23.064.019) 35.712.595

isletme sermayesinde gerceklesen diger azalis ile ilgili dizeltmeler 1.991.104 3.333.265

Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis (1.891.104) (3.333.265)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 3.374.363.886 2.368.539.740

Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir Takip eden notlar, Finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturmaktadir
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

1. Sirket’in Organizasyon ve Faaliyet Konusu
Genel

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi “Akcansa” 1967 yilinda kurulmus olan Akcimento Ticaret Anonim Sirketi
“Akcimento” ve 1974 yilinda kurulmus olan Canakkale Cimento Sanayi Anonim Sirketi'nin “Canakkale” birlesmesi ile 30 Eylul 1996
tarihinde kurulmustur. 12 Ocak 1996 tarihinde tamami Cimenteries CBR S.A. “CBR™a ait olan Mortelmaattschappij Eindhoven
B.V. (Mortel), Canakkale’nin %97,7 payini satin almistir. 24 Temmuz 13996 tarihinde de, CBR, Canakkale’deki hisselerini,
cogunlukla Haci Omer Sabanci Holding Anonim Sirketi'ne bagh sirketlerin elinde tuttugu Akcimento hisselerinin %30'u ile takas
etmistir.

1 Ekim 18896 tarihinden itibaren gecerli olmak tzere Akcimento, Canakkale ile birlesmis ve varligini sona erdirmis olup, yeni
sirketin ismi Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olarak belirlenmistir. Akgansa’nin hisseleri 1986 yilindan itibaren
Borsa Istanbul A.S.'de islem gérmektedir. 27 Kasim 2006 tarihinde, HeidelbergCement A.G.’nin %100 oraninda istiraki olan

CBR International Holdings B.V.'nin sahibi oldugu %39,72 oraninda Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami
HeidelbergCement A.G.'nin %100 oraninda istiraki olan HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketine devir
olmustur. 1 Mart 2017 tarihinde HeidelbergCement Mediterranean Basin Holdings S.L. sirketinin sahibi oldugu %39,72 oraninda
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. hisselerinin tamami HeidelbergCement A.G. sirketine devredilmistir.

Akcansa’nin genel merkezi ve kayith ofisinin adresi Palladium Tower Barbaros Mah. Kardelen Sok., No:2, Atasehir, Istanbul'dur.
Finansal tablolar yayinlanmak tizere 26 Subat 2024 tarihinde Akcansa yonetimi tarafindan onaylanmistir. Genel Kurul'un ve

ilgili yasal kuruluslarin yasal mevzuata gore dizenlenmis finansal tablolari ve bu finansal tablolari tashih etme hakki vardir. 17
no’lu dipnotta detaylaryla anlatildifj tizere Akcansa’yl Haci Omer Sabanci Holding A.S. ve HeidelbergCement A.G. birlikte kontrol
etmektedir.

Finansal tablolarin sunumu amaciyla, Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S bundan boyle “Sirket” olarak adlandirilacaktir. 31
Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla personel sayilari (hepsi Turkiye’de istihdam edilmis) sirasiyla 1.005 ve 1.013
olarak gerceklesmistir.

Faaliyet konusu

Sirket, cimento, klinker, hazir beton ve agrega uretimi ve ticareti konusunda faaliyet gdstermektedir.

Finansal tablolarin onaylanmasi

1 Ocak — 31 Aralk 2023 hesap donemine ait Finansal tablolar, 26 Subat 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir.
Finansal tablolar, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir. Finansal tablolari degdistirme yetkisi Genel Kurul'dadir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023 124

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar
Uygulanan Finansal Raporlama Standartlari

Sirket'in finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri Il, 14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Tebli§”) hukumlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye

Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’nda (‘UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligyla
guncellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve
sartlara uymakta olup, Sirket ve Sirket'in Turkiye'de faaliyet gdsteren bagl ortaklik ve istirakleri yasal kayitlarini Turk Ticaret
Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligr (“Maliye Bakanligi”) tarafindan cikarilan Tekduzen Hesap
Plani sartlarina uygun olarak hazirlamaktadir. Finansal tablolar, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla
gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir. Finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gésterilen finansal
varliklar ve gercege uygun degerinden tasinan turev finansal araclar haricinde tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tzere, Sirket'in finansal tablolari 6nceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acisindan karsilastirmali bilgiler gerekli
goruldugunde yeniden siniflandirilir ve énemli farkhliklar aciklanir,

Onceki raporlama donemine ait ilgili rakamlar, karsilastirmali mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lgtim birimi

cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden duizenlenir. Daha énceki donemlere iliskin olarak aciklanan bilgiler
de raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lctim birimi cinsinden ifade edilir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)
islevsel ve raporlama para birimi

Sirket'in finansal tablolari faaliyette bulundugu temel ekonomik cevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclari, Sirket’in gecerli para birimi olan olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yuksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarin
TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart
uyarinca, yuksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco
tarihindeki satin alma gucuinde hazirlanmasi ve 6nceki donem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler
raporlama dénemi sonundaki cari 6lctm birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle, 31 Aralk 2022 tarihli finansal tablolarini
da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma guctu esasina gére sunmustur .

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayill karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan
finansal raporlama duzenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren
hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hukumlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 28 uyarinca yapilan yeniden duzenlemeler, Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Turkiye'deki Tuketici Fiyat
Endeksi'nden (“TUFE”) elde edilen duzeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, finansal tablolarin
duzeltiimesinde kullanilan endeksler ve duzeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Endeks Diizeltme Katsayisi  Ug yillik kiimiilatif enflasyon oranlari
31.12.2023 1.859,38 1,00000 268%
31.12.2022 1.128,45 1,64773 156%
31.12.2021 686,95 2,70672 74%

Sirket'in yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma guct ile ifade edilmekte olup 6nceki
raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giictine gére duzeltilerek ifade
edilmektedir.

e Parasal varlik ve yukiimlultkler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma guct ile ifade edildiginden duzeltiimemektedir.
Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére duzeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gerceklesebilir degeri
asti§l durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hukumleri uygulanmistir,
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.1 Sunuma lliskin Temel Esaslar (devami)
Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi (devami)

e Bilanco tarihindeki cari satin alma gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlulukler ile 6zkaynak kalemleri,
ilgili duzeltme katsayilari kullanilarak duizeltilmistir.

e “Bilancodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan
tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile
endekslenmislerdir.

e Enflasyonun Sirket'in cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu tzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi
hesabina kaydedilmistir.

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar

31 Aralk 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari
asa(ida tzetlenen 1 Ocak 2023 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS ve
TMS/TFRS yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket'in mali
durumu ve performansi Uizerindeki etkileri ilgili paragraflarda aciklanmistir.

a. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yururlukte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

e TMS 1, Uygulama Bildirimi 2 ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler muhasebe politikasi aciklamalarini iyilestirmeyi ve finansal tablo
kullanicilarinin muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ile muhasebe politikalarindaki degisiklikleri ayirt etmelerine yardimci olmayi
amaclamaktadir. Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

e TMS 12, Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yikiimliliiklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklik; 1 Ocak 2023
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, sirketler tarafindan ilk defa
finansal tablolara alindiginda vergilendirilebilir ve indirilebilir gecici farklarin esit tutarlarda olusmasina neden olan islemler
uzerinden ertelenmis vergi muhasebelestirmelerini gerektirmektedir. Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi
tzerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

e TMS 12 ‘de degisiklik, Uluslararasi vergi reformu; Gecici istisna, Aralik 2023 yil sonu icin gecerli olup aciklama
gereksinimleri 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren baslayan muhasebe donemleri icin gecerlidir ve erken uygulamaya izin verilir.
Bu degisiklikler, sirketlere Asgari Vergi Uygulama Kilavuzu uluslararasi vergi reformundan kaynaklanan ertelenmis vergilerin
muhasebelestirilmesi konusunda gegcici bir kolaylik saglar. Ayrica degisiklikler, etkilenen sirketler icin aciklama gereksinimlerini de
icerir. Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.2. Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

b.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentiz yurarluge girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yikiimliliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde
uymasi gereken kosullarin bir yokumlulugun siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda
isletmenin bu kosullara tabi yukumluluklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestiriimesini de amaclamaktadir. Bu degisikligin Sirket'in
finansal durumu ve performansi tizerinde etkisi bulunmamaktadir. Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi
Uzerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama
doénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16°daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra nasil
muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama huktumlerini icerir. Kira édemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse
veya orana bagl olmayan degisken kira ddemelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir. Bu
degisikligin Sirket’in finansal durumu ve performansi tizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikci finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarikci finansman anlasmalarinin ve isletmelerin
yukumlulukleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair seffafligi artirmak icin aciklama yapilmasini gerektirir.
Aciklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatirmeilarin, bazi sirketlerin tedarikgci
finansmani anlasmalarinin yeterince acik olmadigi ve yatirimcilarin analizini engelledigi ydnundeki endiselerine verdigi yanittir.
Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tzerinde 6énemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri

icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amac icin belirli bir 8lctim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci para
biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem; uygulanabilir haklar ve yukumlultkler
yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir. Bu degisikligin Sirket'in finansal durumu ve performansi tizerinde
onemli bir etkisi bulunmamaktadir.

TSRS 1, “Siirdiirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hiikiimler”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan vyillk raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki
surdurtlebilirlikle ilgili maruz kaldigi tum ciddi riskler ve firsatlarin aciklanmasina ydnelik temel cerceveyi icerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde
gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk
standartir.

Sirket, s6z konusu standartlarin uygulanmasi sonucunda finansal tablolarinda olusabilecek etkileri yukarida belirtilenler haricinde
hentiz belirlememis olup, sdz konusu farklarin finansal tablolari tzerinde 6nemli bir etkisinin olmasini beklememektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Kullanim hakki varliklari

Sirket, kullanim hakki varliklarini finansal kiralama sézlesmesinin basladigi tarihte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin
kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger dusuklugu
zararlari dusulerek hesaplanir. Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir.

Kullanim hakki varhiginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) Kira yukumluluganun ilk éleum tutari,

(b Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tum kira 6demelerinden, alinan tum kiralama tesviklerinin
dusulmesiyle elde edilen tutar ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tum baslangictaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varligin mulkiyetinin kiralama stiresi sonunda Sirket’'e devri makul bir sekilde kesinlesmedigi surece, Sirket kullanim hakki
varhigini, kiralamanin fillen basladidi tarihten dayanak varligin yararli émrianun sonuna kadar amortismana tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dusuklugu degerlendirmesine tabidir.
Kira Yikimlalukleri

Sirket kira yukumlulugunu kiralamanin fillen basladigi tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugunku degeri Uzerinden
olcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, kira yukumlulugunun dlcumune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama suresi
boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin filen basladigi tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

(a) Sabit sdemeler,

(b) ik dlcimui kiralamanin fillen basladigj tarinte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana bagli degisken kira
ddemeleri,

(c) Kalinti deger taahhutleri kapsaminda Sirket tarafindan édenmesi beklenen tutarlar
Netlestirme / mahsup

Finansal varlk ve yukuimlulukler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm guctine sahip olunmasi ve stz konusu varlk ve yuktimlulukleri
net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda bilancoda netlestirilerek gosteriimektedir.
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (Devami)

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akis tablosunun sunumu acisindan, nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varligi, bankalardaki nakit para, cekler (vadesiz)
ve orijinal vadesi 3 aydan kisa vadeli mevduatlari icermektedir.

Nakit ve nakit benzerleri elde etme maliyetleri ve tahakkuk etmis faizlerinin toplami ile gosterilmistir.

Stoklar

Stoklar maliyet degeri veya net gerceklesebilir degerden dusuk olani ile degerlenmistir. Stoklari bulunduklari duruma getirmek icin
yapilan harcamalar asagidaki gibi muhasebelestiriimistir:

Ik madde ve malzemeler - aylik agirlikl ortalama ile belirlenen satin alm maliyetinden olusmaktadir.

Mamul ve yari mamtller - Direkt malzeme ve iscilik giderleri, degisken ve sabit genel Uretim giderleri belli oranlarda (normal
faaliyet kapasitesi goz énunde tutularak) dahil edilmistir. Envanter degerleme yontemi aylik agirlikli ortalama yéntemidir.

Net gerceklesebilir deder, tahmini satis fiyatindan, tahmini tamamlanma maliyetleri ve satisin gerceklestiriimesi icin gerekli tahmini
maliyetler dustlerek belirlenen tutardir.

Pesin édenmis giderler

Ana bakim giderlerinin muhasebelestirimesi: Uretimde kullanilan firinlar icin periyodik olarak yuksek tutarli ana bakim

giderleri yapilmaktadir. S6z konusu ana bakim giderleri tretimin saglikli bir sekilde devamliiginin saglanmasi icin bir gereklilik
olup bu giderlerin yapildiklari ay icerisinde butun olarak gelir gider tablolarina yansitiimasi sirketin operasyonel karliliginda
dalgalanmalara yol acmaktadir. Sirket ana bakim giderlerinin raporlama déneminin sonuna kadar peyderpey Uretim maliyetleri ile
iliskilendirmektedir.

Maddi duran varliklar

Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyati ve iadesi mumkun olmayan vergiler ve maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin
yapilan masraflardan olusmaktadir.

Maddi duran varliklar, maliyet degerinden birikmis amortisman ve var ise deger dusuklugu karsiligr cikartildiktan sonraki net
degerleri ile gosterilmistir. Uzerinden maden cikarilan araziler haricinde, arazi amortismana tabi tutulmamistir. Uzerinden maden
cikarilan araziler ise, yil icerisinde tuketilen rezervin toplam rezerve orani esas alinarak amortismana tabi tutulmustur.

insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dusuklugu kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal
harclar da dahil edilir. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlctide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda,
borclanma maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik
kalemine siniflandirilirlar. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Maddi duran varliklar (devami)

Amortismana tabi tutulan varliklar, maliyet tutarlari Uzerinden asagida belirtilen tahmini ekonomik émurlerine dayanan oranlarla
dogrusal amortismana tabi tutulmustur.

Ekonomik émirler

Yerustu yer alti duzenleri ve binalar 20-50 yil
Makina tesis ve cihazlar 5-20 vl
Doseme ve demirbaslar 5-10 yil

Tasit arac ve gerecleri S il
Ozel maliyetler 5-47 yil

Finansal kiralama ile alinan varliklar, sahip olunan maddi duran varliklarda oldugu gibi beklenen faydali 8mriine gére amortismana
tabi tutulur. Eger finansal kiralama déneminin sonunda sahipligin kazanilip kazanilmayacagi kesin degil ise beklenen faydali 6mru ile
s6z konusu kiralama stiresinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda bilanco disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden cikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazanc veya kayip satis hasilati ile varligin defter dederi arasindaki fark olarak belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar baslica bilgisayar yaziimlari ve maden cikarma haklarindan olusmakta olup, maliyet bedeli Uzerinden
aktiflestirili. Maddi olmayan varliklar maden cikarma haklari disinda, dogrusal amortisman yéntemine gore ilgili kiymetin tahmini
ekonomik 6mru Uzerinden itfa edilmektedir. Maden cikarma haklari yil icerisinde tuketilen rezervin toplam rezerve orani esas
alinarak amortismana tabi tutulmustur.

Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklari degerler, sartlarda degisiklik oldugu takdirde herhangi bir deger dusuklugu olup
olmadigini test etmek icin incelenmektedir.

Bir maddi olmayan duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilanco disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakiimasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden cikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark,
ilgili varlik bilanco disina alindi§i zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Serefiye

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlk, yukamluluk ve
kosullu yukumluluklerinin gercege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak Finansal tablolarda muhasebelestirilmistir. Turkiye
Finansal Raporlama Standardi TFRS 3 “Isletme birlesmeleri” cercevesinde serefiye tutar itfa ediimemektedir. Serefiye, tasindig
degerin gerceklesmeyecedi durum ve sartlarda ve yilda en az bir kere olmak tizere gerekli géruldugu zamanlarda deger dusuklugu
icin gozden gecirilmektedir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal olmayan varliklarin deger disukligu

Sirket'in, her bilanco tarihinde maddi ve maddi olmayan duran varliklarinin, maliyet degerinden birikmis amortismanlar dustlerek
bulunan defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger bayle

bir gdsterge mevcutsa, deger dusuklugu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek
basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mumkin olmadigr durumlarda, o varligin ait oldugu nakit treten biriminin geri
kazanilabilir tutari hesaplanir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gercege uygun deder veya kullanimdaki degerin buyuk
olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degerini ve varlia 6zgu riskleri
yansitan vergi dncesi iskonto orani kullanilarak bugtinkti degerine indirilir. Bu calismalar sirasinda kullanilan baslica varsayimlar,
onumuzdeki yillardaki enflasyon beklentileri, satis ve maliyetlerde beklenen artislar, ihracat-ic Pazar kompozisyonunda beklenen
degisimler ve beklenen tlke biuiyume oranlarindan ibarettir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda varhgin (veya nakit
ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger dusuklugu kayiplari gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Deger dusuklugunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin] kayith degerinde meydana gelen artis, dnceki yillarda deger
dusuklugunun finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra
kalan net tutar) asmamalidir. Deger dusuklugunun iptali gelir tablosuna kayit edilir. Serefiye icin ayrilan deger dusuklugi gelecek
donemlerde ters cevrilemez.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi tarihteki kurlarla TLye cevrilmistir.

31 Aralk 2023 tarihindeki yabanci para cinsinden aktif ve pasifler, bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi alis
kuru ile degerlenmis olup ortaya cikan kur farklari ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitiimistir.

Dénem sonlarinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

Tarih TL/ABD Dolari TL/Avro
Alis kuru

31 Aralk 2023 29,4382 32,5739
31 Aralk 2022 18,6983 19,9348
Satis kuru

31 Aralk 2023 29,4913 32,6326
31 Aralk 2022 18,7320 19,9708
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Karsiliklar, kosullu yukimlulikler ve varlklar

Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket’in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukumlulugun
bulunmasi, yukumluluga yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yukumluluk tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek dénemlerde olusmasi
beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayriimaz.

Kosullu yukuimlulukler ve varliklar

Kosullu yukumlulukler, kaynak aktarimini gerektiren durum yuksek bir olasilik tasimiyor ise finansal tablolarda yansitiimayip
dipnotlarda aciklanmaktadir. Kosullu varliklar ise finansal tablolara yansitiimayip ekonomik getiri yaratma ihtimali yiiksek oldugu
takdirde dipnaotlarda aciklanir.

Kurum kazanci uzerinden hesaplanan vergiler

Vergi karsiligi, dénem kari veya zarari hesaplanmasinda dikkate alinan cari dénem ve ertelenmis vergi karsiliklarinin tamamidir.
Ertelenmis vergi, bilanco yukumlulugt metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada yansitilan degerleri ile
yasal vergi hesabindaki bazlari arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri dikkate alinarak yansitiimaktadir. Ertelenmis vergi
yukumlulugt vergilendirilebilir tim gecici farklar tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride indirilebilmesi icin yeterli karlarin
olusmasi mumkin gérunuyorsa, tim gecici farklar ve kullanilmamis vergi zararlari tizerinden ayrilir. Her bilanco déneminde Sirket,
ertelenmis vergi varliklarini gézden gecirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi ihtimalini gbz éntine alarak muhasebelestirmektedir.
Ertelenmis vergi varliklarinin ve yukumluluklerinin hesaplanmasinda séz konusu varligin gerceklesecegi ve yukumlulugun yerine

getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilanco tarihi itibariyla uygulanan vergi oranlari (vergi mevzuati] baz
alinarak hesaplanir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (Devami)

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati karsiligi / kullanilmamis izin karsiligi
(a) Tanimlanan fayda plan:

Sirket, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kétu davranis
disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumladur.

Not 15'te daha detayl belirtildigi uzere, Sirket finansal tablolarda yer alan kidem tazminati karsiligini, bagimsiz bir aktuer
tarafindan yapilan aktuer calismasina dayanarak “Projeksiyon Metodu”nu kullanarak yansitmistir. Kidem tazminati yukumluluga,
profesyonel aktuerler tarafindan tahmin edilen faiz orani ile iskonto edilerek hesaplanmistir. Akttieryal kazanc/kayip, diger kapsamli
gelir/gider olarak ézkaynaklar icerisinde gosterilir.

Bilancolarda kidem tazminati karsiliklari uzun vadeli borclar altinda calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar
icerisinde gosterilmistir.

(b) Tanimlanan katki planlar:

Sirket, Sosyal Guvenlik Kurumu’na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Sirket'in bu primleri 6dedidi suirece baska
yukumlulugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

(c) Kullanilmamis izin karsilig :

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar, tamaminin hizmetin sunuldugu yillik raporlama dénemini takip eden on iki ay icinde
yerine getiriimesi beklenen kisa vadeli faydalari icermektedir. Bu kapsamda, Sirket'in beklentisi izin karsiliklarinin tamaminin yillik
raporlama doénemini takip eden on iki ay icinde yerine getirilmesi oldugu icin s6z konusu izin karsiliklarini calisanlara saglanan
faydalara iliskin kisa vadeli borc karsiliklarinda gésterilmektedir.

lliskili taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Sirket ile iliskili sayilir:

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tyesi, asagidaki durumlarda Sirket ile iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

(i) Sirket uzerinde kontrol veya musterek kontrol guctne sahip olmasi durumunda,

(ii) Sirket Uzerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) Sirket veya Sirket'in bir ana ortakhginin kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi durumunda.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
lliskili taraflar(devami)

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Sirket ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Sirket’in ayni grubun yesi olmasi halinde.

(ii) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun tyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde.
(iii) Her iki isletmenin de ayni bir Gicunct tarafin is ortakligi olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin tictinctl bir isletmenin is ortaklig olmasi ve diger isletmenin stz konusu Ucuncu isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, Sirket'in ya da Sirket ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda
planlarinin olmasi halinde. Sirket'in kendisinin bdyle bir planinin oclmasi halinde, sponsor olan isverenler de Sirket ile iliskilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mustereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (&) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya
da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit yénetici personelinin bir tyesi olmasi halinde.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yukamlultklerin bir bedel karsiligi olup
olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Gelirlerin muhasebelestiriimesi

Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yukumlulugunt yerine getirdiginde veya getirdikce hasilati
Finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolt miisterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Sirket asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:

e  Musteri sdzlesmelerinin belirlenmesi,

e Sozlesmelerdeki performans yukumlultklerinin belirlenmesi,

e Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belirlenmesi,

e Islem fiyatinin sozlesmelerdeki performans yukiumluluklerine dagitimasi,

e Her performans yukumlulugu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi.

Sirket, asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda musterisi ile yaptigi bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

Sozlesmenin taraflari sdzlesmeyi (yazili, s6zlu ya da diger ticari teamullere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine
getirmeyi taahhit etmistir,

e Sirket, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

e Sirket, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

e Sozlesme 6zu itibariyla ticari niteliktedir,

e Sirket'in musteriye devredilecek mal veya hizmetler karsili§ bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir.

Beraber @ Miimkiin



Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Yonetim Kurulu Ekler

Faaliyet Raporu

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Surdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkun

Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkun

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna lliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (Devami)

Sirket, bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini dederlendirirken, sadece musterinin bu bedeli vadesinde
ddeyebilme kabiliyetini ve buna iliskin niyetini dikkate alir. Szlesme baslangicinda Sirket musteriyle yaptigi sézlesmede taahhut ettigi

mal veya hizmetleri degerlendirir ve musteriye devretmek icin verdigi her bir taahhtidu edim yuktimlulugi olarak tanimlamaktadir.

Sozlesme baslangicinda Sirket musteriyle yaptigi s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve musteriye
devretmek icin verdigi her bir taahhudi edim yukumlulugu olarak asagidaki sekilde tanimlar:

a) Farkli mal veya hizmet (mal veya hizmetler paketi) veya
b) Buyuk dlcude benzerlik gosteren ve musteriye devrinde ayni ydntem izlenen bir seri farkl mal veya hizmet
Bir seri birbirinden farkll mal veya hizmet, asagidaki sartlarin birlikte karsilanmasi durumunda ayni devir sekline tabidir:

a) Sirket'in musterisine devretmeyi taahhit ettigi seri icerisindeki her bir farkl mal veya hizmetin gerekli sartlari karsilayarak
zamanla tamamlanacak bir edim yukumlulugu teskil etmesi ile

b) Standardin ilgili paragraflari uyarinca, Sirket'in seriyi olusturan her bir farkli mal veya hizmetin musteriye devrinde edim
yukumlulugunun tam olarak ifa edilmesine yonelik ilerlemesini 6lcmede ayni yontemin kullaniimasi.

Borclanma maliyetleri

Ongoralen kullanimina veya satisina hazir hale gelmesi onemli bir zamani gerektiren varliklarin satin alimi, insasi veya tretimi

ile direkt iliskili olan borclanma maliyetleri ilgili variiklarin maliyetinin parcasi olarak aktiflestirilir. Diger borclanma maliyetleri
gerceklestikleri donemlerde gider yazilir. Borclanma maliyetleri faiz ve borclanmaya bagli olarak katlanilan diger maliyetleri icerir.

Hisse basina kar / (zarar)

Gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazanc, net karin, raporlama boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama
adedine bélunmesiyle bulunmaktadir.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, cesitli icsel kaynaklardan “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu
tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazanc hesaplamalarinda, ihrac edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar
Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan ve Sirket'in bilanco tarihindeki durumunu etkileyebilecek hususlar Finansal tablolara

yansitiimaktadir. Duzeltme gerektirmeyen bilanco tarihinden sonra ortaya cikan hususlar ise dnemlilik derecesine gore notlarda
aciklanmaktadir.
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Islem ve teslim tarihindeki muhasebelestirme

Tum finansal varlik alis ve satislari islem tarihinde, bir baska deyisle Sirket’in alimi veya satimi gerceklestirecedini taahhit ettigi
tarihnte muhasebelestirilir. Olagan alis ve satislar, variigin teslim stiresinin genelde bir mevzuat veya piyasalardaki diizenlemelere
gore belirlendigi alis ve satislardir.

Finansal araclar

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedeli” yontemi ile muhasebelestirilen finansal varliklar ile “gercege uygun degeri
kar veya zarara yansitilan” veya “gercege uygun degeri diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan” finansal varliklar olarak tc sinifta
muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akislari esas alinarak yapilmaktadir. Sirket yonetimi, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.

(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar

Sirket yonetiminin “stézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme is modeli”ni benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarihlerde
sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada
islem goérmeyen ve turev arac olmayan finansal varliklari, “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar” olarak
siniflandirilir. Vadeleri finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari
alacaklar”, “diger alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir. Bunlarla birlikte ticari alacaklar icerisinde yer
alan, kabili riicu faktoring islemleri kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil edilen ticari alacaklar, s6z konusu alacaklara iliskin

tahsilat riski devredilmediginden itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandiriimistir.
Deger dusuklugu

Sirket, Finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklarin, dnemli bir finansman
bileseni icermedigi icin, deger dusuklugt hesaplamalarinda, “kolaylastirilmis” uygulamayr secerek karsilik matrisi kullanmaktadir.
Bu uygulama ile Sirket, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dustklugune ugramadi§ durumlarda, beklenen kredi zarar
karsiigini 8mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élcmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi Sirket'in
gecmis kredi zarari deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile
yapilmaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal araclar (Devami)

(b) Gercege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar

Gercege uygun degeri muhasebelestirilen varliklar; Sirket yénetiminin sézlesmeye dayall nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis
yapma is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Sirket yénetim,
ilgili varliklari finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran
varliklar olarak siniflandirilirlar. Sirket, 6zkaynaga dayall finansal varliklara yapilan yatirimlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda, stz
konusu yatirima iliskin olarak gercege uygun deger farkinin diger kapsamli gelir tablosuna veya kar veya zarar tablosuna yansitilan
ozkaynak yatirimi almak tzere; daha sonra degistirilemeyecek sekilde bir secim yapar:

i) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar; finansal durum tablosunda yer alan “turev araclar” kalemleri
ile piyasada kisa donemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan fayda saglama amaciyla elde edilen veya elde
edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portféytun parcasi olan, alim satim amaciyla elde
tutulan “finansal varliklar” dan olusmaktadir. Turev araclar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif
olmasi durumunda ise yukumluluk olarak muhasebelestiriimektedir. Sirket'in turev araclari vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerine
iliskin islemlerden olusmaktadir. Gercege uygun degeriyle dlctulen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar ise,
finansal durum tablosuna ilk olarak islem maliyetleri de dahil olmak tizere maliyet degerleri ile yansitilir. Bu finansal varliklar kayda
alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun degerleri Uzerinden degerlenir. Gerceklesen ya da gerceklesmeyen kazancg ve
zararlar “finansman gelir / giderleri” icinde muhasebelestirilir. Alinan kar paylari, kar payi geliri olarak kar veya zarar tablosuna
yansitilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev trtinleri teskil eden bahse konu finansal
varliklar da gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilir (Dipnot 28).

i) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar Sirket tarafindan elde tutulan ve aktif bir piyasada islem
goren borsaya kote 6zkaynak araclari ile bazi borclanma senetlerinden olusmakta olup, finansal durum tablosunda “finansal
yatirimlar” altinda muhasebelestirilmektedir. Gercege uygun degderleri ile gosterilen bu varliklarin degerlerindeki deger dusuklugu
ve etkin faiz ygntemi kullanilarak hesaplanan faiz ve parasal varliklaria ilgili kur farkina iliskin kar veya zarar tutarlari haricindeki
degisiklikler sebebiyle olusan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar, finansal varligin Finansal tablolardan cikarildigi tarihe kadar
ozkaynaklarda finansal varlik deger artis fonunda olmak tzere diger kapsaml gelir tablosu altinda takip edilimektedirler. Gercege
uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelir tablosuna
siniflandirilan degerleme farklari “Gecmis yillar karlari veya zararlari” altinda siniflandirilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lcum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanir. Kate edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin gercege uygun degerini
en iyi yansitan degerdir.

Sirket'in finansal araclarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde belirtilen yéntemler ve varsayimlar Not 28'de aciklanmistir.
Ticari ve diger alacaklar

Ticari alacaklar fatura edilmis tutarlari ile kayitlara alinmakta ve etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net degeri ile ve varsa
supheli alacak karsiligi dusuldikten sonra tasinmaktadir.

Ticari alacaklar icine siniflandirilan senetler ve vadeli cekler etkin faiz orani metoduyla reeskonta tabi tutularak indirgenmis
degerleri ile tasinir.

Sirket, Finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan
kisa vadeli olan) ticari alacaklarinin deger dusuklugu hesaplamalari kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis
yaklasimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklasim ile Sirket, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusuklugune
ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger dusuklugu zararlari haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “6mur boyu
beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlcmektedir.

Ayrica Sirket, Finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari énemli bir finansman
bileseni icermedigi icin deger dusuklugu hesaplamalari igin kolaylastirilmis uygulamayi secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Sirket, beklenen kredi zarar karsiligini 6mur boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan élcmektedir. Beklenen
kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Sirket'in gelecege yonelik tahminleri de dikkate
alinmaktadir. Supheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, supheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi
durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan supheli alacak karsiligindan dusulerek kar veya zarar tablosuna gelir olarak kaydedilir.
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (Devami)
Ticari ve diger alacaklar (Devami)

Sirket ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiiginin hesaplamasi icin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklasimi uygulamistir.
Bu yaklasim tum ticari alacaklar icin dmur boyu beklenen kredi zarari karsiligi uygulamasina izin vermektedir. Beklenen kredi zararini
olcmek icin, 6ncelikle Sirket ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak gruplandirmistir. Gecmis kredi zarar
deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gostergeler kullanilarak gruplandirilan her bir ticari alacak sinifi icin beklenen kredi zarari
orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

Finansal yatirimlar

Tum finansal yatirmmlar ilk aim anindaki gercege uygun degeri ifade ettigi dustinulen ve islem maliyetlerini de iceren maliyet bedeli
ile kayitlara alinir. Sirket, s6z konusu varliklarini gercege uygun bedelinden éicer. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya
kayiplardan, deger dusuklugu ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.

ilk kayda alimdan sonra gercegde uygun dederleri ile degerlenir. Finansal yatirimlardan elde edilen faiz, faiz geliri olarak
gosterilmistir. Finansal yatirmlardan elde edilen diger kazanc veya kayiplar, ilgili varliklar satilana, nakde dénusene veya baska bir
sekilde elden cikarilana veya herhangi bir sekilde deger dusuklugune maruz kalana kadar 6zkaynaklar icinde ayri bir kalemde “deger
artis fonlari” hesap kaleminde gdsterilir, bu tarihten sonra ise gelir ve gider hesaplari ile iliskilendirilir.

Borsa istanbul A.S.’de islem géren finansal yatirimlar, bilanco tarihindeki is giinii sonunda borsada olusan piyasa fiyatlari esas
alinarak degerlenmistir. Borsada islem gérmeyen finansal yatirimlari degerlemek icin uygulanabilir bir degerleme metodu olmadigi
zaman, ilgili finansal yatirimlar tarihi maliyetleri ile degerlenmistir.

Finansal varliklarda deger diusukligi

Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her bilanco
tarihinde deger dustklugune ugradiklarina iliskin géstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur. Finansal
varligin ilk muhasebelestiriimesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sz konusu olayin ilgili finansal varlik veya
varlik grubunun guivenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varligin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger dusuklugu zarari olusur.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin gercege uygun degerin dnemli ve surekli bir dusus ile maliyetin altina inmesi objektif bir
deger dusuklugu gostergesi savyilir.

Finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan, deger dusuklugu kazanc ve kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. S6z konusu varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan
degerleme farklari gecmis yil karlarina siniflandirilir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)

2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal yatirimlar (Devami)

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildigi ticari alacaklar haricinde, butun finansal varliklarda, deger
dusuklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda soz konusu tutar

karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dusuklugu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari icin daha énceki dénemlerde kar/zarar icinde muhasebelestirilen deger dusuklugu zarari, kar/
zarar icinde iptal ediimez. Deger dusuklugu zarari sonucunda olusan gercege uygun deger artisi, diger kapsaml gelir icinde
muhasebelestirilir ve yatirimlara iliskin yeniden degerleme karsiligi basligi altinda toplanir. Satilmaya hazir borclanma senetleri icin
deger dusuklugu zarari, yatirimin gercege uygun degerindeki artisin deger dusuklugu zararinin muhasebelestiriimesi sonrasinda
ortaya cikan bir olayla iliskilendirilmesinin s6z konusu olmasi durumlarda, sonraki donemlerde kar/zarar icinde iptal edilir.

Finansal yiukiumlilikler

Finansal yukumltlukler baslangicta islem maliyetlerinden arindirlmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir ve sonraki dénemlerde
etkin faiz orani Uizerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yéntemi kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden tasinir.

Etkin faiz yontemi, finansal yukumlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iliskili oldugu déneme
dagitiimasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi suiresince gelecekte yapilacak tahmini nakit 6demelerini tam olarak ilgili finansal yukumlulugun net bugtuinkti degerine
indirgeyen orandir.

Banka kredileri

Butun banka kredileri, ilk kayit aninda gercege uygun degerlerini de yansittigi dusunulen ve ihrac maliyetini iceren maliyet bedeli ile kaydedilir.

ilk kayda alimdan sonra krediler; etkin faiz orani yontemiyle indirgenmis net degerleri ile gosterilir. indirgenmis deger hesaplanirken
ilk ihrac anindaki maliyetler ve geri ddeme sirasindaki indirimler ve primler gdz dnuinde bulundurulur.

itfa stirecinde veya yukumluluklerin kayda alinmasi sirasinda ortaya cikan gelir veya giderler, gelir tablosu ile iliskilendirilir.
Ticari ve diger borclar

Ticari ve diger borclar, mal ve hizmet alimi ile ilgili ileride dogacak faturalanmis ya da faturalanmamis tutarin gercege uygun
degerini temsil eden indirgenmis maliyet bedeliyle kayitlarda yer almaktadir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Palitikalarinin Ozeti (Devami)
Karsiliklar

Karsiliklar, Sirket'in bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukumlulugun
bulunmasi, yukumlulugu yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve
yukumluluk tutari konusunda guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestiriimektedir. Gelecek dénemlerde olusmasi
beklenen faaliyet zararlari icin karsilik ayrilmaz.

e Kidem tazminati yukimlulugu, iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim
varsayimlara dayall aktueryal hesaplamalar ile belirlenmektedir. Bu planlarin uzun vadeli olmasi sebebiyle, stz konusu
varsayimlar énemli belirsizlikler icerir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Dipnot 15’de yer
almaktadir.

e Supheli alacak karsiliklari, Sirket yonetiminin bilanco tarihi itibariyle varolan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil
edilememe riski olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandig tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger
dusuklugune ugrayip ugramadigl degerlendirilirken iliskili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan borclularin gecmis
performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari
ile yeniden gérusulen kosullar da dikkate alinmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyle stipheli alacak karsiliklari Dipnot 7’de
yansitilimistir.

e Sirket ticari alacaklarin beklenen kredi zarari karsiliginin hesaplamasi icin TFRS 9'da belirtilen kolaylastiriimis yaklasimi
uygulamistir. Bu yaklasim tum ticari alacaklar icin 6mur boyu beklenen kredi zarari karsili§i uygulamasina izin vermektedir.
Beklenen kredi zararini dlcmek icin, oncelikle Sirket ticari alacaklarini vadeleri ve kredi riski karakterleri dikkate alarak
gruplandirmistir. Gecmis kredi zarar deneyimleri ve ileriye yonelik makroekonomik gdstergeler kullanilarak gruplandirilan her bir
ticari alacak sinifi icin beklenen kredi zarari orani hesaplanmis ve belirlenen oran ile ticari alacak toplamlari carpilarak beklenen
kredi zarar karsiligi hesaplanmistir.

e Dava karsiliklari, ayrilirken ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildi§i taktirde katlanilacak olan sonuclar Sirket hukuk
musavirlerinin gorusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Sirket Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip
gerekli gdérdugu karsiliga iliskin aciklamalar Dipnot 13'te yer almaktadir.

e Stok deger dusuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar gecmisten geldigi incelenmekte, teknik personelin
gorusleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsilik
ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto
oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda
net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsiligin detaylari Dipnot 9'da yer almaktadir.

e Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi hesaplanmasinda da teknik personelin goruslerini alarak varsayimlarda

bulunmaktadir. Bu calismalar sonucunda, maden sahalarini dogaya kazandirma karsiliklarina iliskin aciklamalar Dipnot 13'te
yer almaktadir.
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2. Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Esaslar (devami)
2.3. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

Finansal varlik ve yikimluliklerin kayda alinmasi ve kayittan cikariimasi

Sirket, finansal varlik veya yukumlulukleri, ilgili finansal arac sdzlesmelerine taraf oldugu takdirde bilancosuna yansitmaktadir.
Sirket finansal varligin tamamini veya bir kismini, sadece s6z konusu varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar tzerindeki
kontrolunt kaybettigi zaman kayittan cikartir. Sirket finansal yukumlulukleri ancak stzlesmede tanimlanan yukumlulugu ortadan
kalkar, iptal edilir veya zaman asimina ugrar ise kayittan cikartir.,

Isletme’nin Siirekliligi
Finansal tablolar isletmenin surekliligi ilkesine gére hazirlanmistir.

2.4 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yukumluluklerin tutarlarini, kosullu varliklarin

ve yukumluluklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve
varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Sirket gelecege yonelik tahmin ve varsayimlarda bulunmaktadir. Muhasebe tahminleri
dogasi geregi gerceklesen sonuclarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve
yukumluluklerin kayith degerinde 6nemli diizeltmelere neden olabilecek bazi tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

Serefiye deger dusuklugu tespit calismasi:

Not 2'de belirtilen serefiye ile ilgili muhasebe politikalari geregince, séz konusu tutarlar Sirket tarafindan her yil ya da deger
dusuklugunun varhigini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik araliklarla deger dusuklugu icin gdzden geciriimektedir.
Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu hesaplamalar icin
belirli tahminler yapilmistir (Not 12). S6z konusu calismalar neticesinde deger dusuklugu tespit edilmemistir.

Finansal yatirimlarin gercege uygun deger &lciimi

Not 2'de belirtilen finansal yatirimlar ile ilgili muhasebe politikalari geregince, séz konusu tutarlar Sirket tarafindan her yil gézden
gecirilmektedir. Nakit treten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir. Bu
hesaplamalar icin belirli tahminler yapiimistir (Not 5). S6z konusu calismalar neticesinde 6nemli bir deder artisi tespit edilmemistir.

Faydal 6mar

Sirket, maddi ve maddi olmayan duran varliklari icin aktiflestirilen varligin niteligini TMS 16 ve TMS 38 standartlari kapsaminda
degerlendirmekte ve buna istinaden ilgili varliklar kullanima hazir hale geldiginde aktiflestiriimektedir. Maddi duran varliklar ile
serefiye haricindeki maddi olmayan duran varliklar tahmini faydali 8murleri boyunca itfaya tabi tutulmustur. Sirket, bir varligin
faydall 8mrunt o varligin tahmini faydasini g6z énunde bulundurarak belirlemektedir. Yénetim tarafindan belirlenen faydali émurler
Not 2.3'de aciklanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

3. Bolumlere goére raporlama

Sirket’in yurt disi satislarinin buyuk belumu, farkl cografi bolgelere tek seferlik yapilan satislardan olusmakta ve satislarin cografi
bolgelere gore dagiimi yillara gore tutarliik géstermemektedir. Bu nedenle, hasilatin detayl, Not 18'de yurt ici ve yurt disina
yapilan satislar olarak verilmistir.

Sirket'in is faaliyetleri, sagladigi hizmet ve trtinlerin icerigine bagl olarak yonetilmekte ve organize edilmektedir. Sirket bdlumlerine
gore raporlamasini TFRS 8’e gére yapmaktadir. Sirket'in is alanlari hakkindaki bilgiler, Sirket'in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
tarihleri itibariyla cimento (klinker ve agrega dahil) ve hazir beton faaliyetlerinden elde edilen kazanci ve kar bilgilerini icermektedir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Cimento Hazir beton Eliminasyon 1 Ocak - 31 Aralk 2022 Cimento Hazir beton Eliminasyon

Hasilat 14.404.060.675 5.841.154.073 - [(1.520.786.842) 18.724.427.906 Hasilat 12.884.026.810 4.715.902.230 - (1.016.351.784) 16.683.577.346
Satislarin maliyeti (-) (10.879.591.330) (5.388.104.941) - 1.520.786.842 (14.746.909.429) (11.766.193.425) (4.533.784.230) - 1.016.351.794  (15.283.625.861)

Dagitilmamis

Dagitiimamis

Satislarin maliyeti (-)

Briit kar 3.524.469.345 453.049.132 - - 3.977.518.477 Briit kar 1.217.833.485 182.118.000 - - 1.399.951.485
Genel yonetim, pazarlama giderleri (-) (747.930.784) (114.294.982) - - (862.225.766) Genel yonetim, pazarlama giderleri (-) [458.145.398) (93.727.072) - - (551.872.470)
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (-),net (284.362.990) 22.018.660 - - (262.344.330) Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler (-),net (134.380.222) 18.316.609 - - (116.063.613)
Faaliyet kari/(zarari) 2.492.175.571 360.772.810 - - 2.852.948.381 Faaliyet kari/(zarari) 625.307.865 106.707.537 - - 732.015.402
Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-), net (43.465.681) (8.017.043) 192.485.647 - 146.002.923 Yatirim faaliyetlerinden gelirler / giderler (-), net 38.216.498 424.725 - - 38.641.223
Finansman gelirleri/giderleri (-}, net - - 168.405.456 - 168.405.456 Finansman gelirleri/giderleri (-}, net - - (407.139.814) - (407.139.814)
Parasal Kayip Kazang - - (19.961.932) - (19.961.932) Parasal Kayip/Kazang - - 817.681.701 - 817.681.701
Sirdirulen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarari) 2.448.709.890 357.755.767 340.929.171 - 3.147.394.828 Sirdirilen faaliyetler vergi dncesi kari/(zarari) 663.524.363 107.132.262 410.541.887 - 1.181.198.512
Sirdirdlen faaliyetler vergi gideri - - (776.187.024) - (776.187.024) Sirdirilen faaliyetler vergi gideri - - 753.765.988 - 753.765.988
Daénem vergi gideri (-) - - (809.954.810) - (809.954.810) Donem vergi gideri (-) - - (252.404.369) - (252.404.369)
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - 33.767.786 - 33.767.786 Ertelenmis vergi gelir/(gideri) - - 1.006.170.357 - 1.006.170.357
Sirdirilen faaliyetler donem kari/(zarari) 2.448.709.890 357.755.767 (435.257.853) - 2.371.207.804 Sirdirilen faaliyetler donem kari/(zarari) 663.524.363 107.132.262 1.164.307.875 - 1.934.964.500
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Cimento Hazir beton Dagitiimamis Eliminasyon 1 Ocak - 31 Aralik 2022 Cimento Hazir beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam
Varliklar ve yukiimliliikler Varliklar ve yikiimliliikler

Balum varliklar 12.457.736.142 1.622.751.590 - - 14.080.487.732 Bolum varliklar 12.183.5397.937 1.762.768.782 - - 13.956.702.495

istirakler = = 2.677.138.205 = 2.677.138.205

istirakler -

2.196.544.293

- 2.196.544.293

Dagitiimamis varliklar - - 2.853.284.361 - 2.853.284.361 Dagitilmamis varliklar - - 2.428.288.330 - 2.428.288.330

Toplam varliklar 12.457.736.142 1.622.751.590 5.530.422.566 - 19.610.910.298 Toplam varlklar 12.193.587.937 1.762.768.782 4.624.832.623 18.581.535.118

Dagitilmamis yukumlulukler - - 18.610.810.298 - 18.610.810.298 Dagitiimamis yukumlulukler - - 18.581.198.342 - 18.581.535.118

Toplam yikiimliliikler - - 19.610.910.298 - 19.610.910.298 Toplam yiikuimliiliikler - - 18.581.199.342 - 18.581.535.118

1 Ocak - 31 Aralik 2023 Cimento Hazir beton Dagitilmamis Eliminasyon Toplam 1 Ocak - 31 Aralik 2022 Cimento Hazir beton Dagitilmamis Eliminasyon

Diger bélim bilgileri Diger bolim bilgileri

Yatirim harcamalari (giderleri) Yatirim harcamalari (giderleri)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 744.216.381 205.653.471 - - 949.869.852 Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 854.209.407 89.482.205 - - 943.701.612

Toplam yatirim harcamalari 744.216.381 205.653.471 - - 949.869.852 Toplam yatirim harcamalari 854.209.407 89.492.205 - - 943.701.612

Amortisman gideri 667.492.130 120.409.830 - - 786.822.604 Amortisman gideri 597.326.062 148.811.527 - - 746.137.589

itfa paylari 26.585.823 207.758 - - 27.872.938 itfa paylari 25.663.409 281.091 - - 25.944.500
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralk 2023 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

4. Nakit ve nakit benzerleri 9. Finansal yatirimlar (Devami)
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Sirket'in borsada islem géren gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen varliklarindan Cimsa Cimento Sanayi ve
Banka (kisa vadeli mevduatlar dahil) 2.592.175.276 2.070.537.188 Ticaret Anonim Sirketi, bilanco tarihinde BIST bekleyen en iyi alis fiyati ile dederlenerek gercege uygun deger tespiti yapilmistir.
Vadesi raporlama déneminden énce olan cekler 127.429.157 163.654.541

31 Aralk 2023 tarihinde sona hesap doneminde gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarindan Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin toplam 480.593.912TL (31 Aralk 2022: 979.011.559 TL) deger artis (net)
tutarindaki gercege uygun deger artisi (net), 99.654.977 TL (31 Aralk 2022: 42.335.654 TL) ertelenmis vergi etkisi de dikkate
alinarak, 6zkaynaklar icinde “Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanclar / kayiplar”
hesabi altinda muhasebelestirilmistir.

Toplam 2.719.604.433 2.234.191.729

Vadeli mevduatlar Sirket'in acil nakit ihtiyaclarina bagh olarak Turk Lirasi icin 1-30 gun ve ABD Dolari icin 1-30 gun (31 Aralik
2022 TL ve ABD Dolari icin 1-30 gun), arasinda degisen vadelerde yapilmistir. Faiz orani TL icin %43, ABD Dolari icin %5'dir
(31 Aralik 2022 TL icin %21.25, ABD Dolari icin %3.8].

31 Aralk 2023 ve 2022 tarihinde sona eren hesap donemleri icin gercege uygun deder farki diger kapsamli gelire kaydedilen

5. Finansal yatlr'lmlar' varliklarin hareketleri asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

1 Ocak itibariyla 2.196.544.293 1.217.532.734
. " A o C ey G o deger degisimi 480.593.912 979.011.559
Sirket'in kisa vadeli finansal yatirimlari asagidaki gibidir; ereege tygun deger degisimi
31 Aralik itibariyla 2.677.138.205 2.196.544.293
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Diger finansal varliklar ") 204.043.628 - .
6. Finansal borclar
Toplam 204.043.628 -
131 Aralik 2023 itibariyla Sirket'in gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar kalemi diger finansal varliklar altinda 204.043.628 TL tutarl kur K|Sa \[adeli finansal bor‘clar‘
korumali mevduat muhasebelestirilmektedir.
Finansal borclar Para Birimi 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar Kisa Vadeli Krediler TL 1.751.753.784 2.553.136.128
Toplam kisa vadeli krediler 1.751.753.784 2.553.136.128
. e L g D 3 aydan kisa TL 525.825.855 1.117.583.327
Sirket’in uzun vadeli finansal yatirmlari asagidaki gibidir; 312 ay aras - B —— 1,435,558 601
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022 1.751.753.784 2.553.136.128
Pay orani (%) Tutar 2023 Deger Artisi Pay orani (%) Tutar . .
Finansal borclanmalarin hareket tablosu asagida sunulmustur:
Gercege uygun degerle yansitilan finansal yatirmlar
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 8,98  2.491.374.413 480.593.912 8,98 2010780501 . gnslpse sl gad
Donem basi 1 Ocak 2.370.244.428 182.891.700 2.553.136.128
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) 16,00 109.511.003 = 16,00 109.511.003 Enflasyon muhasebesi duizeltmeleri (978.384.461) (47.900.624) (1.026.285.085)
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman isletmeleri) 15,00 62.401 194 ) 15.00 62.401 194 Donem fcfnde allnan—ol.usan kgrslllk/kur farki 2.724.185.402 526.540.420 3.250.725.822
) _ ‘ ‘ Donem icinde 6denen-iptal edilen karsilik (2.486.645.369) (539.177.712) (3.025.823.081)
Eterpark Endlistri Urtinleri Imalat Ticaret thalat. Inracst 8,73 7313556 - 8,73 7313556 Dénem sonu 31 Aralik 1.629.400.000 122.353.784 1.751.753.784
Pazarlama A.S. (Eterpark)
Ambarl Kilavuzluk A.S. 16,00 3.730.792 = 16,00 3.730.792 Ana para Faiz 2023
. S Donem basi 1 Ocak 1.795.922.708 64.204.544 1.860.127.252
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) 14,00 2.807.247 - 14,00 2.807.247 Enflasyon muhasebesi duzeltmeleri (702.645.112) (47.689.331) (750.334.443)
Toplam 5 677.138.205 480.593.912 5 196.544.293 Donem fc!nde allnan—ollusan kgrslllk/kur farki 4.129.936.813 497.748.308 4.627.685.121
Dénem icinde 6denen-iptal edilen karsilik (2.852.969.981) (331.371.821) (3.184.341.802)
Dénem sonu 31 Aralik 2.370.244.428 182.891.700 2.553.136.128
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralk 2023 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

6. Finansal borclar (Devami) 7. Ticari alacaklar ve borclar (Devami)
Kiralama islemlerinden borclar 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla stpheli alacak karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:
Kisa vadeli kiralama islemlerinden borclar TL 40.046.638 46.108.722 1 Ocak 45.633.186 47.149.910
Uzun vadeli kiralama islemlerinden borclar‘ TL 231.498.763 270.429.209 Enﬂasyon muhasebesi duzeltmeleri (31.704.900) (20.471.078)
271.545.401 316.537.931 Cari donem supheli alacak karsilik gideri (Not 19) 38.677.909 19.573.990
Tahsilatlar (Not 19) (239.138) (619.636)

Kiralama islemlerinden borclar hareket tablosu asagida sunulmustur:
31 Aralik 52.367.057 45.633.186

Ticari alacaklarin tahsil suresi Urtin niteligine ve musteri ile yapilan sézlesmelere bagli olarak degismekte olup ortalama 46 gundur

1 Ocak bakiyesi 316.537.931 279.243.041

Enflasyon muhasebesi duzeltmeler (111.830.668) (101.709.783) (31 Aralik 2022: 42 gun).

Cikislar (3.869.649) (25.470.532)

Girisler 158.093.362 220.076.606 Sirket, ticari alacaklar tizerindeki dmur boyu beklenen zararlari ticari alacaklar, net hesabi icinde muhasebelestirmistir.
Faiz gideri 53.203.254 40.640.795

Qdemeler (iDLl (96.242.196) 31 Aralik 2023 ve 31 Aralk 2022 tarihleri itibariyla, alacaklarin vadelerine gére detay ana hatlariyla soyledir:

31 Aralik Bakiyesi 271.545.401 316.537.931

Vadesi gecmis ama siipheli alacak karsiligr ayrilmayan alacaklar

Vadesi Gelmemis

7. Ticari alacaklar ve borclar

alacak 1 aya kadar 4 ay uzeri

Ticari alacaklar

31 Aralik 2023 2.642.024.953 48.247.860 85.400 93.238 562.739 - 2.691.014.190
.. . 31 Aralik 2022 2.933.473.100 20.719.354 1.969.801 1.043.507 218.784 35.630 2.957.460.176
Kisa vadeli ticari alacaklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Ticari borclar
Ticari alacaklar, net 2.065.753.643 2.130.323.854
Vadeli cekler ve alacak senetleri, net 625.260.547 827.136.322 Kisa vadeli ticari borclar
istiraklerden alacaklar (Not 26) 18.286.713 26.316.408
Diger iliskili taraflardan alacaklar (Not 26) 141.476.246 99.685.656 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Supheli alacaklar 52.367.057 45.633.188 Saticilar, net 2.840.724.287 2.412.059.710
SUpheIi alacak ka[‘SIth [—] [52.367.057] [45.633.186] istiraklere borclar [NOt 26] 2. 903.066 3.893.038
31 Aralik Bakiyesi 2.850.777.149 3.083.462.240 Diger iliskili taraflara borclar (Not 26) 164.672.515 1.128.993.008
Ortaklara borclar (Not 26) 8.600.753 3.856.928
Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net alacaklar hesaplanirken kullanilan oranlar TL icin %43,25 ve ABD Dolari icin %5,5930 3.016.900.621 3.548.802.684

(31 Aralk 2022: TL icin %25,92, ABD Dolari icin %4,7672'tur ).
Ticari borclarin ortalama 6deme suresi 45 - 60 gun arasindadir (31 Aralk 2022: 45-60 gun arasindadir).

Ticari alacaklar icin ayrilan stuipheli alacak karsiligi, gecmis tahsil edilememe tecriubesine dayanilarak belirlenmistir.
Etkin faiz orani metoduyla indirgenmis net borclar hesaplanirken kullanilan oranlar TL icin 9%40,25 ve ABD Dolari icin 95,5930
(31 Aralk 2022: TL icin %25,92, ABD Dolari icin %4,7672’tur ).
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralk 2023 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

8. Diger alacaklar, diger borclar, ertelenmis gelirler ve calisanlara saglanan faydalar 9. Stoklar
kapsaminda borclar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
.o Hammadde stoklari, net 812.978.899 1.155.433.679
Kisa vadeli diger alacaklar Yari mamul stoklart 361.668.149 358.419.729
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 :\("lac:ni' Stol'r'a'“:*] ;gg"‘gs'iﬁ 122'222'332
Devreden KDV 115.277.392 186.077.357 oldaki matar 207 89
Personelden alacaklar (Not 26) 9.669.838 5.856.463 1.560.640.978 1.716.105.052
Sigorta alacaklari 461.100 542.490 )Yoldaki mallar, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alinmis olup Sirket'e ulasmayan Petrokok ve kémur stoklarindan olusmaktadir.
Verilen depozito ve teminatlar - 15.736
Diger el 1.804.555 31 Aralk 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla ayrilan stok deger dusuklugu karsii§inin hareketi asagida sunulmustur:
133.679.928 194.096.601 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 Ocak 34.326.381 44.611.600
Kisa vadeli diger alacaklar Dénem gideri ) 7.813.240 11.525.154
Donem ici kullanim (14.355.905) (21.810.373)
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Odenecek diger yukumlulukler 60.190.555 44.132.131 31 Aralik 27.783.716 34.326.381
Odenecek vergi ve fonlar 37.457.878 27.738.534 " Satislarin maliyeti icerisinde muhasebelestiriimistir.
Alinan depozito ve teminatlar 10.172.975 20.222.302
107.821.408 92.092.967
10. Maddi duran varliklar
Kisa vadeli ertelenmis gelirler
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 1 Ocak 2023 Girisler Transferler ") Cikislar 31 Aralik 2023
Alinan avanslar 38.489.531 61.553.550
Maliyet
38.489.531 61.553.550 Arazi, yersti ve yeralti duzenleri 2,095.017.409 - 22 600.457 (67.849.670) 2,049.768.196
o . Binalar 4.194.905.247 1.912.766 121.313.547 (58.323.421) 4.259.808.139
Callsanlar'a saglanan faydalar kapsamlnda kisa vadeli borclar' Makine, tesis ve cihazlar 20.368.339.045 1.300.298 651.351.267 (119.717.311) 20.901.273.299
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Doseme, demirbas ve tasit araclari 994 .244.456 17.662.918 48.665.973 (29.906.837) 1.030.666.510
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 18.956.576 14.513.267 Ozel maliyetler 883.128.032 = 96.304.279 - 979.432.311
Odenecek vergi ve fonlar 14.123.783 10.444.029 Yapiimakta olan yatirimlar ") 443.070.453 928.993.870 (945.014.228) - 427.050.095
Personele borlar (Not 26) Sl EEE0 5.564.617 Toplam 28.978.704.642 949.869.852 (4.778.705) (275.797.239)  29.647.998.550
42.694.029 30.521.913
Eksi: Birikmis amortisman
Uzun vadeli diger alacaklar Arazi, yeriistii ve yeralti diizenleri 1.445.944.956 24.891.890 - (39.956.905) 1.430.879.941
Binalar 3.345.967.474 98.134.222 - (52.418.315) 3.391.683.381
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Makine tesis ve cihazlar 16.316.005.876 496.110.069 - (105.450.782) 16.706.665.163
Verilen depozito ve teminatlar 8.767.158 10.758.263 Doseme, demirbas ve tasit araclari 809.628.863 51.212.894 - (25.589.598) 835.252.159
Toplam 22.635.994.586 707.918.065 = (222.845.896) 23.121.066.755
Maddi varliklar, net 6.342.710.056 6.526.931.795

"1 Sirket faaliyetini surdurebilmek icin ikame, gelistirme, cevre ve yasal gereksinimleri karsilayan yatirim harcamalarindan olusmaktadir.
131 Aralik 2023 tarihi itibariyla yapilmakta olan yatirimlardan maddi olmayan varliklara 4.778.705 TL transfer gerceklesmistir. (31 Aralk 2022 : 56.736.891 TL)
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31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

10. Maddi duran varliklar (devami)

1 Ocak 2022 Girisler Transferler ) Cikislar 31 Aralk 2022
Maliyet
Arazi. yerustu ve yeralti duzenleri 2.082.673.149 - 12.523.431 (179.171) 2.095.017.409
Binalar 4.155.201.757 - 39.710.351 (6.861) 4.194.905.247
Makine. tesis ve cihazlar 19.882.191.115 1.157.874 486.488.613 (1.498.557) 20.368.339.045
Doseme. demirbas ve tasit araclari 915.979.674 5.899.090 73.901.544 (1.535.852) 994.244.456
Ozel maliyetler 874.509.176 66.863 9.236.577 (684.584) 883.128.032
Yapilmakta olan yatirimlar 185.090.075 936.577.785 (678.597.407) - 443.070.453
Toplam 28.095.644.946 943.701.612 (56.736.891) (3.905.025) 28.978.704.642
Eksi: Birikmis amortisman
Arazi. yerustu ve yeralti duzenleri 1.420.600.619 25.505.604 - (161.267) 1.445.944 956
Binalar 3.245.117.695 100.856.642 - (6.863) 3.345.967.474
Makine tesis ve cihazlar 15.833.395.342 483.771.552 - (1.161.018) 16.316.005.876
Doseme. demirbas ve tasit araclari 759.871.212 50.614.777 - (857.126) 809.628.863
Ozel maliyetler 684.125.171 35.006.830 - (684.584) 718.447.417
Toplam 21.943.110.039 695.755.405 - (2.870.858) 22.635.994.586

Maddi varliklar, net

6.152.534.907

6.342.710.056

) Sirket faaliyetini surdurebilmek icin ikame, gelistirme, cevre ve yasal gereksinimleri karsilayan yatirim harcamalarindan olusmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal kiralama yoluyla alinan maddi varliklarin toplam maliyet tutari 128.817.212 TL
(31 Aralik 2022- 83.508.221 TL), toplam birikmis amortisman tutari 125.797.197 TLdir (31 Aralk 2022 - 75.917.348 TL).

31 Aralk 2023 tarihi itibariyla halen kullanimda olan ancak tamamen amorti olmus maddi ve maddi olmayan varliklarin maliyet
degeri 16.334.455.467 TLdir (31 Aralk 2022 - 9.726.021.043 TL).

Varliklar lizerinde rehin ve ipotekler

Sirket’in 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla maddi varliklari tizerinde ipotek veya rehin bulunmamaktadir.
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11. Maddi olmayan duran varlklar

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Yapilmakta olan

yatirimlardan

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler

1 Ocak 2023 Girisler / itfa gideri transfer Cikislar 31 Aralk 2023
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar") 1.046.434.765 - 4.778.705 (257.077.295) 794.136.175
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklart"") 546.445.257 27.872.938 - (125.795.697) 448.522.498
Maddi olmayan varliklar, net 499.989.508 345.613.677

Yapilmakta olan

yatirimlardan

1 Ocak 2022 Girisler / itfa gideri transfer Cikislar 31 Aralik 2022
Maliyet
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar") 989.701.874 - 56.736.896 (4.005) 1.046.434.765
Eksi: Birikmis itfa paylari
Haklar ve diger maddi olmayan varliklar{"") 520.504.761 25.944.501 - (4.009) 546.445.257
Maddi olmayan varliklar, net 469.197.113 499.989.508

131 Aralik 2023 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklarin 81.077.674 TL (31 Aralik 2022 : 371.853.440TL) tutarindaki kismi, maden cikarma haklarindan
olusmaktadir.

131 Aralik 2023 tarihi itibariyla maddi olmayan duran varliklar ile ilgili birikmis itfa paylarinin 364.774.202 TL (31 Aralk 2022 - 120.178.711 TL) tutarindaki kismi,
maden cikarma haklari ile ilgili birikmis itfa paylarindan olusmaktadir.)
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12. Serefiye
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Kisa vadeli karsiliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler

Sirket, 1 Mayis 2007 tarihi itibariyle satin alinan Ladik Cimento fabrikasina ait varlik ve yukumluluklerin gercede uygun deger Dava karsiligi (Not 21) izin karsigi Prim karsiigi Diger karsiliklar
belirlenmesine ait tum islemleri sonuclandirmis, bu calisma sonucunda 129.457.887 TL tutarinda serefiyeyi kayitlara yansitmistir. 1 Dcak 2023 31 737 810 18.049.316 48.891 501 S 105.914
llgili serefiyenin 2023 alim guicuindeki degeri 1.722.738.107 TLdir. (31 Aralik 2022 alim guct degeri: 1.722.738.107 TL) e o T T T
Enflasyon muhasebesi duzeltmeleri (20.269.772) (10.588.047) (13.942.819) (2.093.556)
. o . o . .. izinlerde artis / (azalis), net - 35.548.762 - -
$lrket, 28 Kasim 2017 tarihi |tbar|yle Car‘sa_lmba Hazir Beton tesisini nominal degeri olan _’I.O59..3F_’.2 TL ye satin almis olup, bu Gari donem gideri / (geliri) 00.433.754 i 76.165.359 44,658,021
islem sonucunda 436.340 TL makine ve ekipmani kayitlarina alip, 622.982 TL tutarindaki serefiyeyi kayitlarina yansitmistir. Odemeler (1.136.302) (9.698.524) (36.315.490) (3.512.358)
Tahminlerdeki degisiklikler 15.804.575 - - -
Serefiyenin detay asagidaki gibidir: 31 Aralik 2023 46.670.067 33.311.507 74.798.551 46.158.021
ST s 1 Ocak 2022 £6.307.166 13.910.001 22.653.904 356.671
Ladik Cimento Fabrikasi 1.718.998.808 1.718.998.808 ca it i o9 '
Carsamba Hazir Beton Tesisi 3.739.299 3.739.299 Enflasyon muhasebesi duzeltmeleri (12.458.278) (7.039.913) (8.863.219) (139.547)
Izinlerde artis / (azalis), net - 13.196.914 - -
1.722.738.107 1.722.738.107 Cari dénem gideri / (geliri) 1.156.684 - 50.438.566 7.105.915
_ _ - _ o . Odemeler (3.746.729) (2.017.686) (15.337.750) (217.125)
Serefiye deger dusuklugu testi, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2028 tarihleri araligindaki 5 yillik projeksiyonlar tizerinden yapilmistir. Tahminlerdeki degisiklikler 20.478.969 . . .
31 Aralik 2022 31.737.812 18.049.316 48.891.501 7.105.914

Birimin geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin nakit yaratan birim olarak “Akcansa” kabul ediimis ve vergi sonrasi iskonto
orani olarak agirlikli ortalama sermaye maliyeti orani %32,79 (31 Aralk 2022: %37,03) kullanilarak %1,00 (31 Aralik 2022 -
%1,00]) duyarlliginda test edilmistir.

Diger uzun vadeli borc karsiliklar

Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi

31 Aralk 2023

31 Aralk 2022

Vergi sonrasi oran, vergi sebebiyle olusacak nakit cikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akimlari ve varliklarin maliyeti ile vergi Donem bas! bakiyesi 18.392.109 11.096.746
matrahlari arasindaki farklar goz ontinde bulundurularak duzeltilmistir. Enflasyon muhasebesi duzeltmeleri (11.768.732) (5.479.379)
Cari yil gideri/(iptali) 17.678.624 7.365.816

31 Aralik 2023 iskonto etkisi 445.047 5.408.926

Para Birimi iskonto Orani [%] iskonto Orani %1 Deglslm Etkisi +/- 24.746.048 18.392.109

Akcansa TL 32,79

16.712.234/17.320.903

13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimlikler

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

Alinan ve verilen teminatlar

31 Aralk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Sirket'in kendi tuzel kisiligi adina alinan ve verilen teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Para birimi Orijinal tutar TL Karsilig Orijinal tutar TL karsihg
Prim Karsiligi 74.788.551 48.891.501 Alinan teminat mektuplar Avro 3.130.845 101.983.832 1.802.110 59.194.478
izin karsiig 33.311.507 18.049.316 .
Alinan teminat mektuplari ABD Dolar 404.480 11.907.163 267.273 8.234.610
108.110.058 66.940.817 i
Alinan teminat mektuplari TL 2.463.596.395 2.463.596.395 1.124.585.644 1.853.012.588
Alinan ipotekler TL 317.205.567 317.205.567 75.555.927 124.495.706
Diger kisa vadeli borc karsiliklar Alinan ek ve sentler L 35.767.877 35.767.877 35.767.877 58.935.775
. Silllallgetes Sillfralkieoes Alinan cek ve senetler Avro 53.100 1.729.674 53.100 1744193
Dava karsiligi 46.670.067 31.737.812
Diger karsiliklar 46.158.021 7.105.914 Alinan cek ve senetler ABD Dolar 135.225 3.980.781 135.225 4.166.246
92.828.088 38.843.726 Toplam alinan teminatlar 2.936.171.289 2.109.783.596
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yikimliikler (Devami)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Orijinal tutar TL karsihg

Para Birimi Orijinal tutar TL karsihig

A. Kendi Tuzel Kisiligi Adina Vermis )
Oldugu Teminat, Rehin ve Ipoteklerin (TRI) Toplam -
Tutar

183.432.582 - 180.056.579

TL 137.927.506 137.927.506 59.298.614 97.708.057

ABD Dolari 1.543.000 45.505.076 2.668.000 82.348.522
Avro - - - -

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina Dahil Edilen
Ortakliklar Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiiritilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - - - -
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin Yiriutilmesi Amaciyla
Diger 3. Kisilerin Borcunu Temin Amaciyla Vermis - - - -
Oldugu TRI'lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRi'lerin Toplam Tutar - - o -
i. Ana Ortak lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar! - - - -

ii. B ve C maddeleri Kapsamina Girmeyen Diger Sirket
Sirketleri Lehine Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar

iii. G Maddesi Kapsamina Girmeyen 3. kisiler Lehine
Vermis Oldugu TRI'lerin Toplam Tutar!

Toplam verilen teminatlar 183.432.582 180.056.579

Sirket’in vermis oldugu diger TRI'lerin Sirket’in ozkaynaklarina orani 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %0°'dir (31 Aralik 2022 : %0).
Aktifler Gstiindeki sigorta tutari

Aktif degerler icinde yer alan kasa mevcudu, stoklar ve maddi varliklara iliskin sigorta tutari 36.655.303.510 TLdir (31 Aralik
2022: 15.507.410.406 TL).

Davalar

31 Aralk 2023 tarihi itibariyla Sirket aleyhine acilmis ve strmekte olan davalarin tutari 70.588.318 TLdir (31 Aralik 2022:
35.740.695 TL). Bu davalar cogunlukla isciler veya onlarin aileleri tarafindan is kazalari veya tctincu kisiler tarafindan Sirket'in
calisanlarinin iddia edilen dikkatsizlikleri dolayisiyla acilmis davalardan olusmaktadir. Davalarin Sirket'in aleyhine sonuclanma ve
isveren mali mesuliyet sigortasi kapsaminda olmayan davalarin riskli olanlari icin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 46.670.067 TL
tutarinda karsilik ayrilmistir (31 Aralik 2022: 31.737.812 TL).
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13. Karsiliklar, kosullu varlik ve yukimlikler (Devami)

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Cevre ve toprak koruma ve arazi kullanim kanunlarina gére dogabilecek muhtemel yukimlilukler

Cevre koruma ile ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'in maden cikarma, cimento Uretimi gibi faaliyetleri ile ilgili yakumlulukleri
bulunmaktadir. isbu mevzuat dolayisiyla dogan tim vergi, harc ve emisyon tcreti vb. yukumlulukler, Sirket tarafindan yerine
getiriimektedir. S6z konusu mevzuat ayrica, maden ocaklarinin terk edilmesi sirasinda ortaya cikabilecek, topragi kirletici ve
bozucu olumsuzluklarin giderilmesine iliskin dizenlemeler de icermektedir. Bunun sonucu olarak Sirket, isletmekte oldugu maden
sahalarina iliskin olarak mevzuatin gereklerini karsilayacagini dusundugu dogaya kazandirma planlarinin tahmini maliyetinin net
bugtinkti degerini hesaplamistir. Bu maliyetin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla aciimis arazinin yuz dlcimine karsilik gelen net
bugtinkt degeri 24.746.048 TLlik (31 Aralik 2022: 18.392.108 TL) kismini anilan tarih itibariyla maden sahalarini dogaya
kazandirma karsiligi olarak kayitlarina alarak, “Uzun Vadeli Borg Karsiliklari” kalemi icerisinde gostermistir.

Tirev Araclar
Turev Araclar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022
(3.379.959)

(3.379.959)

14. Kullanim hakki varliklari

1 Ocak 2023 Girisler Cikislar 31 Aralik 2023
Maliyet
Gayrimenkuller 359.522.933 147.758.908 (11.446.742) 495.835.099
Demirbaslar 51.922.623 11.544.618 - 63.467.241
Tasitlar 125.900.791 20.571.462 (149.537) 146.322.716
Toplam 537.346.347 179.874.988 (11.596.279) 705.625.056
Eksi: Birikmis amortisman
Gayrimenkuller 98.373.425 41.249.809 139.623.234
Demirbaslar 9.995.784 4.296.537 - 14.292.321
Tasitlar 45.728.941 33.358.193 - 79.087.134
Toplam 154.098.150 78.904.539 - 233.002.689
Kullanim hakki varliklar, net 383.248.197 - - 472.622.367

1 Ocak 2022 Girisler Cikislar 31 Aralik 2022
Maliyet
Gayrimenkuller 328.349.579 115.708.535 (84.535.181) 359.522.933
Demirbaslar 48.631.712 16.665.394 (13.374.483) 51.922.623
Tasitlar 76.720.362 96.637.893 (47.457.464) 125.900.791
Toplam 453.701.653 229.011.822 (145.367.128) 537.346.347
Eksi: Birikmis amortisman
Gayrimenkuller 78.277.291 29.509.203 (9.413.089) 98.373.425
Demirbaslar 10.318.650 3.072.371 (3.395.237) 9.995.784
Tasitlar 48.625.843 17.800.610 (20.697.512) 45.728.941
Toplam 137.221.784 50.382.184 (33.505.818) 154.098.150
Kullanim hakki varhklar, net 316.479.869 - - 383.248.197
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

15. Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

15. Calisanlara saglanan faydalar (Devami)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (Devami)

31 Aralk 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kidem tesvik karsiliginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tazminati karsiligi 127.668.710 350.379.916
Kidem tesvik karsiligi 59.798.040 84.665.683 Kidem tesvik karsiliklari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
187.466.750 435.045.599 Acilis 84.665.683 41.725.051
Enflasyon muhasebesi duzeltmeleri (35.586.572) (17.347.582)
Turk Is Kanunu'na gore, Sirket en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya istifa ve kotu hal disindaki Odenen kidem tesvik tutar: (12.249.110]) (8.405.626)
nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yukumludur. Odenecek tazminat her hizmet Faiz gideri 8.058.212 5.304.706
yili icin bir aylik maas tutari veya kidem tazminati tavanindan kucuk olani kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Hizmet maliyeti 16.919.827 63.389.134
23.489,83 TL (31 Aralk 2022: 15.371,40 TL) ile sinirlandirilmistir. 59.798.040 84.665.683

Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) 19 (Calisanlara Saglanan Faydalar)a uygun olarak Sirket'in yukumltltklerinin
hesaplanabilmesi icin aktter hesaplama gerekmektedir. Sirket, kidem tazminati karsiligini, TMS 19’a uygun olarak “Projeksiyon
Metodu”nu kullanarak ve profesyonel aktiier tarafindan yapilan hesaplamalari baz alarak aktiier metod ve varsayimlar cercevesinde
Finansal tablolara yansitmistir. Olusan tum aktueryal kazanc ve kayiplar, diger kapsamli gelir/(gider) olarak 6zkaynaklar icerisinde
yansitiimistir.

Bilanco tarihleri itibariyla yukumlulugu hesaplamak icin kullanilan temel aktuieryal varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Net iskonto orani

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kidem tazminati karsiiginin hareketi asagida sunulmustur:

Kidem tazminati karsiliklari 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Kidem tesvik karsiligi calisanlara Sirket politikasi dogrultusunda saglanan fayda olup, bilanco tarihleri itibariyla yukumluluk dogmus
deger, etkin iskonto orani ile buguinkti degerine indirgenerek Sirket'in mali tablolarinda gosterilmektedir.

16. Pesin ddenmis giderler, diger varlik ve yukiimlikler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

%2,72 70,02 Pesin 6denen giderler 314.524.553 106.860.230
Verilen is avanslari 303.065 334.615
314.827.618 107.194.845

Donem bas! bakiyesi 350.379.916 147.997.047 Uzun vadeli pesin édenmis giderler

Enflasyon muhasebesi duzeltmeleri (102.304.579) (30.801.914)

Odenen kidem tazminati (135.484.049) (12.291.006) 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Aktteryal kazanc,/kayip (18.638.922) 291 657.853 Yatirim siparis avanslari 41.508.788 29.396.575

Faiz gideri 8.648.006 19.779.138 Pesin 6denen kiralar 15.024.062
127.668.710 350.379.916

Sirket, bagh oldugu Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi ile T. Cimse-is Sendikasi arasinda yapilan Sirket Toplu Is Sozlesmesi
gorusmelerinde mutabakat saglayarak, 31 Ocak 2024 tarihinde, 1 Ocak 2024 - 31 Aralk 2025 yururluk sureli Sirket Toplu is
Sozlesmesini imzalamistir.
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17. Ozkaynaklar

Sermaye

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Adi hisse adedi (onaylanmis ve dolasimda olan)

0,01 TL hisse degeri 19.144.706.825 18.144.706.825

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Sirket'in cikariimis/d8denmis yasal sermayesi, 191.447.068 TLdir
(31 Aralk 2022:191.447.068 TL) (tarihi maliyet esasina gore).

31 Aralk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagidaki gibidir:

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Haci Omer Sabanci Holding A.S. 76.035.136 %39,72 76.035.136 %39,72
HeidelbergCement AG 76.035.135 %39,72 76.035.135 %39,72
Halka acik kisim 39.376.797 %20,56 39.376.797 %20,56
Nominal sermaye toplami 191.447.068 %100,00 191.447.068 %100,00

Sermaye diizeltme farklari (*) 6.175.327.456 6.175.327.456

(*) Sermaye duizeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin SPK Finansal Raporlama Standartlar’na gore duzeltiimis toplam tutarlari ile duzeltme
oncesindeki tutarlari arasindaki farki ifade eder.Sermaye duzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Hisselerle ilgili hicbir ilave hak, imtiyaz ve sinirlama bulunmamaktadir.
Yasal ve diger yedekler

Turk Ticaret Kanunu uyarinca yasal yedekler birinci ve ikinci yedek akcelerden olusmaktadir. Yasal yedekler Sirket'in tarihi 6denmis
sermayesinin %20'sine ulasincaya kadar, net dénem karinin %5'i birinci yasal yedekler olarak ayriimaktadir. ikinci yasal yedek

ise, Sirket'in 6denmis sermayesinin %9'inin Uzerindeki tum kar dagitiminin tzerinden %10 oraninda ayrilmaktadir. Turk Ticaret
Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gecmedikleri stirece dagitilamaz, fakat kar yedeklerinin tukendigi
noktada zararlari kapatmak icin kullanilabilirler.

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururluge giren Il 19.1 No'lu Kar Pay
Tebligi'ne gére yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari cercevesinde ve ilgili mevzuat hukumlerine uygun
olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas
stzlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkl tutarl
taksitler halinde 6denebilecektir ve finansal tablolarda yer alan kar tizerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas stzlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar
payl ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu tyelerine,
ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
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17. Ozkaynaklar (Devami)
Sermaye (Devami)

Ozsermaye enflasyon duzeltmesi farklari ile olaganustti yedeklerin kayith degerleri bedelsiz sermaye artirimi; nakit kar dagitimi
ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6zsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar dagitiminda kullanilimasi
durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket, tam miukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarina 2023 yilinda, %130,58 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal degerde hisseye tam 1,3058 TL brut nakit temetti
ddenmesine, diger hissedarlara %130,58 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal dederde hisseye brut tam 11,3058 TL, net tam
1,1753 TL nakit temetti 6denmesine iliskin Genel Kurul karari almis, toplam 250.000.000 TL tutarindaki temetti 6demesi
27 Mart 2023 tarihinden itibaren nakden yapilmistir. Enflasyon muhasebesi etkisi ile birlikte 6deme rakami 31.12.2023 alim
gucundeki degeri 366.091.750 TLdir.

Sirket, tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi elde eden dar mukellef kurum
ortaklarina 2022 yilinda, %48,00 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal degerde hisseye tam 00,4800 TL briut nakit temettu
ddenmesine, diger hissedarlara %48,00 nispetinde ve tam 1,00 TLlik nominal degerde hisseye brit tam 0,4800 TL, net tam
0,4320 TL nakit temetti 6denmesine iliskin Genel Kurul karari almis, toplam 91.894.5393 TL tutarindaki temettu 6demesi

9 Mayis 2022 tarihinden itibaren nakden yapilmistir. Enflasyon muhasebesi etkisi ile birlikte 6deme rakami 31.12.2023 alim
gucundeki degeri 188.847.098 TLdir.

18. Satislar ve satislarin maliyeti

Satis gelirleri

1 Ocak -
31 Aralik 2023

14.380.473.144

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Yurtici satislar 11.769.220.115

Yurtdisi satislar 4.236.367.861 4.929.066.051
Satis iskontolari (-) (31.479.753) (42.064.518)
Diger indirimler (-) (221.279.042) (275.982.213)

18.364.082.210 16.380.239.435

Yurtici hizmet satislari ) 360.345.696 303.337.911

Toplam 18.724.427.906 16.683.577.346

"IYurtici hizmet satislari Sirket'in liman operasyonlarindan sagladigi hizmet gelirleridir.
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18. Satislar ve satislarin maliyeti (Devami) 19. Pazarlama giderleri, genel yénetim giderleri

) . 1 Ocak - 1 Ocak -
Satislarin maliyeti 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Genel yonetim giderleri 694.332.441 461.912.917
1 Ocak - 1 Ocak - Pazarlama giderleri 167.893.325 89.959.553
31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Direkt hammadde ve malzeme giderleri 11.177.679.755 12.544.567.928 862.225.766 551.872.470
Direkt iscilik giderleri 680.472.722 477.820.525 1 Ocak - 1 Ooak =
Tukenme paylari ve amortisman giderleri 718.531.876 689.624.703 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Diger tretim giderleri 1.248.587.933 849.781.519 Genel yénetim giderleri

Toplam uretim maliyeti 13.825.272.286 14.561.794.675 Personel giderleri 393.024.537 255.015.305

. . Amortisman ve tikenme paylari 76.668.890 67.840.359

Yan mamiil degisimi _ (3.248.420) (189.110.981) Disardan saglanan fayda ve hizmetler 61.193.743 25.714.650

Donem basi yari mamiil 358.419.729 169.308.748 Danismaniik giderleri 50.818.105 37 999 042

Donem sonu yar maml SE1 g I 358.419.729 Reklam Haberlesme ve ilan Giderleri £6.358.421 17.518.773

Mamiil degdisimi 2.912.329 16.536.973 Seyahat giderleri 19.792.298 13.496.034

Donem basi mamil 106.398.848 122.935.821 Temsil ve agirlama giderleri 17.057.117 10.109.029

Donem sonu mamill 103.486.519 106.398.848 Vergi, resim ve harclar 9.974.981 3.148.898

L L Sigorta giderleri 5.572.035 4.792.601

Satilan ticari mallarin maliyeti 766.091.229 747.834.645 Kidern tazminat: 5 536489 281 530

Yurtici hizmet satis maliyeti 155.882.005 146.570.549 Kira giderleri 2.074.869 1.115.554

Diger giderler 26.260.956 24.381.142

Toplam 14.746.9098.429 15.283.625.861 694.332.441 461.912.917
Pazarlama giderleri

Personel giderleri 51.463.114 40.547.366

Temsil ve agirlama giderleri 41.667.513 7.145.546

Supheli alacak giderleri (Not 7) 38.438.771 18.854.354

Satis teminat giderleri 10.197.715 4.697.230

Amortisman ve tuikenme paylari 6.591.199 3.7486.425

Vergi, resim ve harclar 4.673.869 2.930.716

Seyahat giderleri 4.326.240 3.708.896

Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.636.899 2.812.330

Kidem tazminati 996.484 171.973

Kira giderleri 719.675 623.128

Diger giderler 7.181.846 4.621.589

167.893.325 89.959.553

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

143

Beraber ({:\ Miimkiin



iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Surdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Giris lyi Yonetisim

Beraber Mumkin Beraber Mumkin

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkun

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

20. Niteliklerine gore giderler

Amortisman ve itfa pay giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2023

1 Ocak -
31 Aralik 2022

Maddi Duran Varliklar ve Kullamim Hakki Varliklari

Uretim maliyetleri 705.848.118 677.818.496
Genel yonetim giderleri 62.017.118 54.202.294
Pazarlama giderleri 6.591.199 3.746.425
Diger faaliyet giderleri 12.366.168 10.370.372
Toplam amortisman giderleri 786.822.604 746.137.587
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Uretim maliyetleri 12.683.757 11.806.207
Genel yonetim giderleri 14.651.772 13.638.065
Diger faaliyet giderleri 537.409 500.229
Toplam itfa payi 27.872.938 25.944.501
Personel giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Personel giderleri

Maas ve ucretler 790.162.780 572.484.411
Dider sosyal giderler 316.262.228 197.813.490
Kidem tazminati karsilik gideri,net (Not 15) 25.068.338 4.038.798
Toplam amortisman giderleri 1.131.493.346 774.336.699

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin Ucretler

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mukerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig ve
hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.647.890 1.380.918
Dider guvence hizmetlerinin tcreti 780.126 192.142
2.428.016 1.573.061
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21. Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Operasyonel kur farki gelirleri 197.487.155 67.854.074
Kira geliri 46.933.015 45.244.923
Reeskont gelirleri 40.238.224 24.231.962
Tazminat gelirlerit™™ 34.427.059 -
Yardimci malzeme satis kari 31.794.116 36.475.297
Tesvik Gelirleri 18.524.417 1.856.658
Vade farki gelirleri 5.353.330 2.512.133
Diger 8.576.770 2.691.153
384.334.086 180.866.200

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralk 2023 31 Aralik 2022
Operasyonel kur farki giderleri 407.924.738 110.510.039
Reeskont giderleri 68.551.423 68.970.935
Yardim ve teberrular 61.575.084 40.192.229
Yasal davalar icin ayrilan karsiliklar (Not 13) 35.202.028 17.888.925
Maden sahalarini dogaya kazandirma karsiligi (Not 13) 17.678.624 7.365.816
Kiralanan terminallerin gideri 15.895.897 6.190.060
Emlak vergisi 15.063.534 13.077.298
Kanunen kabul edilmeyen giderler ) 6.843.146 12.838.216
Tazminat ve cezalar 1.161.720 3.746.729
Covid-19 ile ilgili harcamalar 416.326 5.850.666
Diger 16.365.786 10.298.900
646.678.416 296.929.813

"I Aidat, idari para cezasi ve dava temyiz cezalarindan olusmaktadir.
") Sirketimizin Cukurova Ithalat'a karsi actigi derbest dava dosyasindaki tum hak ve taleplerinden feragat ettigi sulh bedelidir.
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22. Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler

31 Aralk 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detayr asagidaki gibidir:

24. Vergi varlik ve yukamlikleri (ertelenmis varlik ve yukimliliikler dahil)

Sirketin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralk 2022 tarihleri itibariyla ertelenen vergi varliklarinin ve yukumluluklerinin detay asagidaki gibidir :

1 Ocak - 1 Ocak - Ertelenmis Ertelenmis Ver‘gi Ertelenmis
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Vergi Varliklari®? Yukumlilikleri®™? vergi geliri (gideri)
Maddi duran varlik satis kari 75.674.589 (3.869.574) 31 Ié\B?g"'é 31 12-\5?2!':!2( 31 l2-\6?2hl3< 31 QE,%';';‘ 31 A Ik’l 383'5 31 Aral I’(I ggglé
Temettu gelirleri (*) 52.778.854 42.510.797 _ _ = il
Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar degerleme farki 17.548.480 - Maddi ve maddi olmayan 550.693.600 399.018.581 . - 291.675.019 960.393.580
varlik.tzerinde gecici farklar ' ’ ’ ' ' ’ ' '
146.002.923 38.641.223 Serefiye - - (430.684.527) (344.358.057) (86.326.470) -
) 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla temettu gelirlerinin detay asagidaki gibidir: Stoklar - - (13.910.859) (8.678.691) (5.232.164) 30.392.624
1 Ocak - 1 Ocak - Kidem tazminati karsiliklari - 70.075.983 (10.924.740) - (81.000.723) (1.771.4086)
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Alacak ve borc reeskontu 20.994.841 13.963.469 (12.843.932) (6.380.014) 567.454 7.297.048
Cimsa 51.360.934 39.581.630 Maden sahaiarin dagaye 20.551.430 11.588.039 . - 8.963.391 9.368.690
Arpas 1.417.920 £.929.167 7 'a karsiig
Diger gecici farklar, net 75.738.889 43.494.594 (89.313.754) (32.190.738) (24.878.720) (7.956.963)
52.778.854 42.510.797 Turev Araclar - - - - - 8.446.784
Diger kapsamli gelir
kalemlerine iliskin vergi gelir / - - (77.948.710) (30.457.576) (47.491.135) (4.619.008)
23. Finansman gelirleri ve giderleri giderleri
o . S o 667.978.760 468.140.666  (635.626.518)  (422.065.076) (13.723.348)  1.001.551.349
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansman gelirlerinin detayl asagidaki gibidir :
"1Bu iki bakiyenin toplam net tutari bilancoda 32.355.947 TL (31 Aralik 2022 : 46.079.925 TL) tutarinda ertelenmis vergi varliklari olarak gosterilmistir.
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 . S . o S
Finansal kur fark gelirleri S WrAEE 154,794 750 Net ertelenmis vergi yukumlulukleri hareket tablosu asagidaki gibidir:
Faiz gelirleri 444.366.223 58.750.525 1 Ocak — 1 Ocak —
Turev araclar kur farki geliri 31.862.801 17.027.536 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi (geliri)/gideri 33.767.786 1.006.170.357
Diger kapsamli gelir kalemlerine iliskin vergi (geliri) / gideri (47.491.134) (4.619.008)
31 Aralk 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansman giderlerinin detayr asagidaki gibidir : 31 Aralik net bakiyeleri 32.352.242 46.075.590
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 Ertelenen vergi, yukimluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yukuimluluklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi
Finansal kur fark: giderleri 25.824.633 36.583.310 degerleri arasindaki gecici farklar tizerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca
Faiz giderleri o 641.758.346 587.764.381 finansal durum tablosu tarihi itibaryla gecerli bulunan vergi oranlari kullanilir.
Turev araclar kur fark gideri 5.709.941 14.364.934
673.292.920 638.712.625
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5 Temmuz 2023 tarihinde TBMM gundemine giren, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik
Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun Hiukmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapiimasi Hakkinda Kanun Teklifi"yle birlikte, Kurumlar vergisi oraninin 5 puan artirilmasi sonucunda (basta finans kuruluslari olmak
uzere, belirli bazi kurumlarda % 25’den % 30’a ) kurumlar vergisi orani % 20°den % 25’e cikartiimis olup tasinmaz satisindan elde
edilen kazanci kurumlar vergisinden mustesna tutan duzenlemeye son verilmesi 6nerilmistir. S6z konusu kanun teklifi 15.07.2023
tarihinde yasalasmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
24. Vergi varlik ve yukumlikleri (ertelenmis varlik ve yukimililiikler dahil) (Devami) 24. Vergi varlik ve yukamlikleri (ertelenmis varlik ve yukimliliikler dahil) (Devami)
1 Ocak- 1 Ocak-

12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7440 Sayill “ Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” uyarinca, 2022 vyilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek suretiyle, kanunlarda
yer alan duzenlemeler uyarinca kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine

31 Aralk 2023 31 Aralk 2022

Vergi ve kontrol giicii olmayan paylar éncesi kar 3.147.394.828 1.181.198.512

. B ) - o . o o B ] . Gecerli olan yasal kurumlar vergisi orani %25 (2022:%23) (786.848.707) (271.675.658)
tabi matrahlari Gizerinden, dénem kazanci ile iliskilendirilmeksizin %10 oraninda, istisna kazanclar tizerinden ise %5 oraninda ek Vergiden lstisna gelirerin etkis 105.005.642 14,920,726
vergi hesaplamasi gerekmektedir. 31 Aralk 2023 tarihi itibariyla, s6z konusu duzenleme kapsaminda hesaplanan, sirket’in donem Vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin etkisi (28.320.251) (17.176.965)
vergi gideri etkisi 4.095.375 TL olup, s6z konusu vergiye iliskin 6demelerin 2.047.687 TLlik ilk taksidi Mayis 2023 tarihinde, Yatirim tesvik etkisi - 7.254.987
ikinci taksidi ise Eylul 2023'te odenmistir. KVK 32/7 ve 32/8 kapsaminda indirimli vergi orani etkisi 44.8955.274 11.968.549

Yasal defter yeniden degerleme ve enflasyon muhasebesi toplam net vergi etkisi'” (143.483.607) 1.030.876.036
Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, Diger 92.504.625 (22.4D1.687)
vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, (776.187.024) 753.765.988

ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdiincu ayin yirmi besinci gunt aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar
ddenmektedir.

Turkiye'de, genel kurumlar vergisi orani %25'dir. Ancak 22 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan 7316 sayill “Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulu Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda bu oran, 1 Temmuz
2021 tarihinden itibaren verilmesi gereken beyannamelerden baslamak tzere kurumlarin 2022 yili vergilendirme dénemine ait
kurum kazanclari icin %25 olarak uygulanacaktir (31 Aralik 2022: %23).

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili
oldugu yil sonunu takip eden dérdunct ayin yirmi besinci gunti aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek
taksitte ddenmektedir.

Sirketler ticer aylik mali karlari tizerinden %25 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 14 tincu gunune kadar
beyan edip on yedinci gunu aksamina kadar 6derler. Yil icinde 8denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise
bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’'na gore beyanname uzerinde gdsterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari
revize edilebilmektedir.

" Sirket, Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Vergi Usul Kanunu Genel Tebligi kapsaminda tasinmazlarini ve bunlara ait amortismanlari 2022 yill ve 31 Mart
2023 , 30 Haziran 2023, 30 Eylul 2023 tarihleri itibaryla yeniden dederlemeye tabi tutmustur.31 Aralik 2023 itibariyla da hem yasal hemde TFRS finansal tablolarini
enflasyon muhasebesine tabi tutmustur. Halihazirda VUK ve TFRS finansal tablolar arasindaki gecici fark tzerinden hesaplanmakta olan ertelenmis vergi varligi/yukumlulagunu
yeniden degerleme ve enflasyon muhasebesi etkisiyle olusan giincel degerleri Uzerinden hesaplamis ve bu uygulama nedeniyle olusacak ertelenmis vergi gelirini de, séz konusu
vergi avantajinin geri kazanilabilirligi mumkin géruldugu olcude, tek seferde, gelir tablosunda muhasebelestirmistir. 2022 yilinda s6z konusu ertelenmis vergi varligi 2023
yilina gelindiginde gecici farklar arasindaki etkinin ortadan kalkmasi nedeniyle bakiye bilancoda gosterildigi Uzere azalis gostermistir. 2022 yilinda VUK defterde yapilan yeniden
degerlemenin kumulatif etkisi ile ortaya cikan ertelenmis vergi geliri (2023 alim gucunde gésterilmistir) cari donem icerisinde iki defterinde endekslenmesi sebebi ile yiuksek
bakiye vermemektedir.

25. Pay basina kazanc

Pay basina kar/zarar, net dénem karinin yil sonu itibariyla bulunan hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasina bolunmesi ile
hesaplanir. 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 itibariyla hisse senedi adedinin agirlikli ortalamasi 19.144.706.825 adettir.

Finansal tablolarin hazirlandigi tarih itibariyla ve bu Finansal tablolarin tamamlanmasindan 6nce, cikarilan veya cikarilacak olan adi
hisse senetleri yoktur.

Pay basina kazanc ve hisse basina dagitilan brit temettu asagidaki gibidir:

1 Ocak-
31 Aralik 2023

1 Ocak-
31 Aralik 2022

2.371.207.804
19.144.706.825

1.934.864.500
18.144.706.825

Net dénem kari
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi (her biri 1 kr)

Pay basina kar (kr) ") 12,386 10,107
31 Aralk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla 6denecek gelir vergisi asagida dzetlenmistir: Hissedarlara dagitilan temettu 366.091.750 188.847.098
Pay basina dagitilan briit temettii (kr) ") 1,912 0,986

31 Aralik 2023 31 Aralk 2022

Cari dénem kurumlar vergisi 809.954.810 252.404.369 ) Sirket’in tim hisse sahipleri ayni esit haklara sahip olmasi ve imtiyazli hisse bulunmamasi nedeniyle adi ve sulandirilmis hisse basina kar ve hisse basina dagitilan temettii
Pesin 6denen vergi (531.262.471) (183.882.603) tutarlari farklilik géstermemektedir.
Yeniden degerleme vergi borcu - 55.712.013

Enflasyon etkisi (107.387.909) (48.674.2186)

Odenecek Gelir Vergisi (Cari Dénem vergisiyle ilgili varliklar) 171.304.430 75.559.563
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26. lliskili taraf aciklamalari 26. lliskili taraf aciklamalari (devami)

Bir sirketin iliskili sirket olarak tanimlanmasi, sirketlerden birinin digeri tzerinde kontrol guctine sahip olmasi veya ilgili sirketin iliskili taraflardan alimlar:
finansal ve idari kararlarini olusturmasinda 6nemli bir etkisi olmasina bagl olarak belirlenmektedir. Sirket, Haci Omer Sabanci
Holding A.S. (%39,72) (31 Aralik 2022 - %39,72) ve Heidelbergcement Grubu (%39,72) (31 Aralk 2022 - %39,72) tarafindan
ortak kontrol edilmektedir. Finansal tablolar icin hissedar sirketleri ve finansal varliklar ve onlarin istirakleri ve baglh ortakliklari ile
diger Sabanci ve Heidelbergcement Grubu sirketlerinin bakiyeleri ayri kalemler olarak gosterilmis ve bu sirketler ve Sirket'in Ust
duzey yoneticileri iliskili sirketler olarak adlandirilmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022

iliskili Kurulus Mamul Hizmet Mamul Hizmet

Ortaklar

Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 13.739.188 - - 10.391.235
Heidelberger Cement A.G. - - - - - -

31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla iliskili kuruluslarin bakiyeleri ve 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla bu Finansal variiklar
kuruluslarla yapilan toplam islem tutarlari ana hatlariyla soyledir:

Cimsa - - - 2.043.887 - 1.845
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S.

Liman latmelar) - 9.808.252 3.747.283 - 10.403.500 3.964.437

lligkili taraflara satislar: [AAltltaassiAmbarll Liman Tesisleri Tic. A.S. . . 2 898.901 ) i 5.645 658
_ 1 Ocak - 31 Aralik 2023 1 Ocak - 31 Aralik 2022 ﬁrsp?SA Amb]arll Romorkaj Pilotaj Tic . 132 474 ) ) 119.897 .
lliskili Kurulus Mamul Hizmet Mamul Hizmet -2 \Arpag
Ortaklar Digert*”
Haci Omer Sabanci Holding A.S ) ) ) ) ) ) Aksigorta Sigortacilik A.S. - - 53.291.582 - - 36.281.299
Heidelberg Cement A.G ' ) ) ) ) ) ) Afyon Cimento Sanayii Turk A.S. - - 565.879 - - -

Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve

Finansal varliklar Ticaret A.S. - - R _ _ ~
ires imento Sanayive Tearet AS. 427.038.827 : 890  405.259.374 : 108.410 Sepanct Dijtal Teknoloji Hizmetiert Tie. - - 11.929.913 - 5.171.117 6.803.228
Arpas Ambarli Romorkaj Pilotaj Tic. 243 905 ) ) 409 282 ) i Heidelberg Cement AG - - 15.244 - 132.668 -
AS. o ' ' Agesa A.S. - - 971.300 - - 876.862
Cukurova Ith.ve Ihr.Tas. - - 32.072.599 - - - Teknosa Ic ve Dis Tic. A.S. - - 1.847.755 - - 7.935.690
Diger(*) Carrefoursa Carrefour Sabanci . . 18.406.916 . . 13.927.019
iﬁsaas, '2‘%0“ San.Mam.Satis ve - - 187.322.417 - - - HC Trading Malta Limited"*** . - - - - 561.348.480
Hei(jlelbérg Cement AG ) ) 8.856.078 ) ) 9.976.161 Enerjisa Uretim Santralleri A.S.0"") - - 1.414.340.087 - - 3.350.574.687
HC Trading Malta Ltd. - - - 53.107.875 658.611 - Enerjisa Enerji A.8.1"" : : 348.824 - - 361673
Kordsa Teknik Tekstil A.S ) ) 84.763 ) _ _ Kordsa Teknik Tekstil A.S. - - 7.488 - - 13.538.535
Sabanci Diital Teknoloji Hizm. A.S. - - - - - 3.712 HC Technology Center - - - - 5.696.948 -
HC Trading Americas, LLC 2.713.372.086 109.381 . 3.612.652.194 478.394 . Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 57/.603.384 - - 5:437.700
HC Trading Asia and Pasific Pte LTD - 82.940 - - 277.309 - Enerjisa Elektrik Perakende Satis A.S. - - - - - -
HC Cement AG ) ) ) ) ) ) HC Trading Americas, LLC - - - - - -
HC Trading GMBH 1.036.385.639 1.700.249 - 1.012.385.922 915.275 - He Trading GMBH' " ) - 556.836.071 ) ) )
HC Green Trading ) ) ) ) ) ) Temsa Is Makinalari Imalat Pazarlama ) ) 584 609 . ) 481 960

ve Satis A.S.
I Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir.

M Buyuk bir cogunlugu, maddi duran varlik alimi veya satimi, vade farki ve kur farki gelir giderlerinden olusmaktadir.
1 Sirket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir.

""" Sirket tretim maliyetlerinin énemli bir kismini olusturan elektirik giderini bu firmadan karsilamaktadir.

"I Girket ithalat islemlerine iliskin olusmaktadir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023 147 Beraber @ Miimkiin



Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Surdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkun

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkun

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
31 Aralk 2023 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

26. lliskili taraf aciklamalari (devami) 26. lliskili taraf aciklamalari (devami)

iliskili taraflara borclar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

lliskili taraflardan alacaklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

31 Aralk 2023 tarihi itibariyla ticari alacaklar icerisinde yer alan Dogrudan Borclandirma Sistemi (DBS)'inden alacaklarin
42.434.860 TL (31 Aralik 2022 : 30.147.990 TL)lik kismi Akbank T.A.S.’ye aittir.

Ortaklar
Haci Omer Sabanci Holding A.S. - - 8.600.753 3.856.928 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Heidelberg Cement A.G. - - - - Bankalardaki mevduat
Toplam ) - - 8.600.753 3.856.928 Akbank TA.S. 1.391.043.935 316.508.195
Finansal yatirmlar Finansal borclar
Arpas - - 21.216 20.221 Akbank T.A.S. 104.742.742 274.427.024
Cimsa 18.286.713 26.316.408 - -
Liman isletmeleri - - 2.368.509 2.600.356 1 Ocak - 1 Ocak -
Altas - - 513.341 1.272.461 31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Toplam * 18.286.713 26.316.408 2.903.066 3.893.038 "iskili kuruluslara finansal giderler
Digiert"**) Akbank TA.S. 32.648.721 97.253.081
Aksigorta Sigortacilk A.S. - - 1.336.845 223.134 lliskili kuruluslardan faiz gelirleri
Brisa Bridgestone Lastik Sanayi ve Ticaret A.S. - - 1.197.726 2.418.224 Akbank T.A.S. 052.914.153 D 0792459
Teknosa A.S. - - 154.8689 4899.272 Yanilan badil
. C N . . apilan bagislar

Bimsa Uluslararasi Is Bilgi ve Yonetim Sistemleri .
AS. > e - - 1.779.988 1.674.472 Sabanci Universitesi 664.056 518.901
Agesa A.S. - 31.954 g59 - Vaksa Haci Omer Sabanci Vakfi 33.032.772 26.775.003
Enerjisa Uretim Santralleri A.S. 2.942.478 - - 11.565 33.696.828 27.293.904
Enerjisa Elektrik Enerji Toptan Satis A.S. 29.092 - - 850.881.108
HC Trading Malta Ltd. - - - 261.015.220 .. . . .
HC Trading GMBH 11.401.272 7.406.294 150.205.680 - Ust yonetim kadrosuna ait licretler ve menfaatler toplami
HC Trading Asia and Pasific PTE LTD - 20.201 - - 1 Ocak- 1 Ocak-
Heidelberg Cement AG 10.941.766 6.463.068 - 27.723 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
HC Trading Americas, LLC 116.156.197 85.537.561 - - Ust yénetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 37.784.921 31.859.748
Cukurova Dis Ticaret A.S. 5.441 8.967 - - isten ayriima sonrasi faydalar 1.388.552 6.654.951
Vista Turizm ve Seyahat A.S. - - 472.698 496.535 Diger uzun vadeli faydalar 1.010.564 1.233.900
Cerrefoursa Garrefour Sabanci Ticaret Merkez! . . 9.252.559 7.544.054 Toplam kazanclar 40.194.037 39.748.599
Lersnsa Is Makinalari Imalat Pazarlama ve Satis ) ) 571191 £88.858 SGK isveren payi 1.870.993 1.527.315
HC TechnologyCenter - - - 3.312.323
Kordsa - - - 600.520
Akbank - 218.312 - -
Toplam 141.476.246 99.685.656 164.672.515 1.128.983.008
Personel ") 9.669.838 5.856.463 9.613.670 5.564.617
Toplam 169.432.797 131.858.527 185.790.004 1.142.307.591

""Kisa vadeli ticari alacaklar/borclar" hesaplari icerisinde gésterilmistir (Not 7).

"1"Diger alacaklar ve calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar" hesaplari icerisinde gosterilmistir.

"1 Girket ortaklarinin iliskili kuruluslaridir.
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Dipnotlar

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi

Finansal risk yonetimi amaclari ve politikalari

Sirket'in kullandigi belli basli finansal araclar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu
araclari kullanmaktaki asil amac Sirket'in operasyonlari icin finansman yaratmaktir. Sirket ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya

cikan ticari alacaklar ve ticari borclar gibi finansal araclara da sahiptir.

Kullanilan araclardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir. Sirket yonetimi bu riskleri asagida
belirtildigi gibi yonetmektedir. Sirket ayrica finansal araglarin kullanilmasindan ortaya cikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.

Yabanci para riski

Sirket'in yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in degerleme para birimi disindaki para birimi
cinsinden mal alimi ve satimi yapmasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde hedge doviz bakiyesi dahil net déviz borcu 613.614.330 TL ve 31 Aralk 2022 tarihinde net
doviz borcu turev alacaklar dahil 27.371.062 TLdir.

Sirket’in yabanci para pozisyonu asagidaki gibidir:

Ddviz pozisyonu tablosu
Cari donem 31 Aralk 2023

TL Karsilig
(Fonksiyonel

Finansal Tablolar ve

Ekler

Bagimsiz Denetci Raporu

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

Ddviz pozisyonu tablosu

Cari donem 31 Aralik 2022

TL Karsilig
(Fonksiyonel

ABD Dolari

para birimi)"*

1. Ticari alacaklar 92.964.053 3.012.141 4.895 -
ea B agzzz‘p‘;g‘?r&s’aﬂh’”‘f"““k'a'" (kasa, 699.247.452 16.577.571 5.738.578 .
Toplam déviz varhklar (1+2a) 792.211.504 19.589.712 5.743.473 -
3. Ticari borclar (1.034.973.067) (25.705.649) (7.335.148) (3.230)
4. Finansal borglar (154.326.316) (5.000.000) - -
Toplam déviz yukimlalikleri (1.189.299.382) (30.705.649) (7.335.148) (3.230)
Net déviz pozisyonu (397.087.878) (11.115.937) (1.591.675) (3.230)
Doviz hedge’i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun 369.716.816 12.000.000 - -
degeri

ihracat!”) 4.929.066.051 156.721.068 - -
ithalat!” 4.671.762.044 70.438.101 12.836.776 2.183

) Ithalat ve ihracat rakamlari 2023 ve 2022 yili Ocak-Aralik donemlerini kapsamaktadir ve 2023 alim guicunde gdsterilmistir.

"1 2022 donemi TL karsiligi degerler 2023 alim guctinde gosterilmistir.

Asagidaki tabloda, TL'deki %20 oranindaki bir deger kaybinin, vergi dncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir :

Doviz kuru duyarlilik analizi

115.970

(2.009)

(2.009)
(2.009)

128.320

ABD Dolari

para birimi)

1. Ticari alacaklar 127.574.647 4.325.489 7.369 - - -
eo P agizz'pflg‘r?’;ﬁ”‘fr“k'ar (kasa, 328.525.610 4.325.489 6.176.448 . . .
Toplam déviz varliklari (1+2a) 456.100.257 8.650.978 6.183.817 - - -
3. Ticari borclar (1.0869.714.587) (22.089.482) (12.770.019) (6.780) (64.180) -
4. Finansal borclar - - - - - -
Toplam déviz yukiimliiliikleri (1.069.714.587) (22.089.482) (12.770.019) (6.780) (64.160) -
Net déviz pozisyonu (613.614.330) (13.438.504) (6.586.202) (6.780) (64.160) -
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal

araclarin toplam gercege uygun - - - - - -
degeri

ihracat! 4.236.367.861 139.509.077 - - - -
ithalat(" 2.104.564.002 52.985.061 16.616.061 52.258 - 60.000

) Ithalat ve ihracat rakamlari 2023 ve 2022 yili Ocak-Aralik dénemlerini kapsamaktadir ve 2023 alim guctnde gosterilmistir.
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31 Aralik 2023 *
Kar/zarar Kar/zarar

Yabanci paranin

Yabanci paranin

ABD Dolarrnin TL karsisinda %20 degismesi halinde:

deger kazanmasi

deger kaybetmesi

1- ABD Dolari net varlik/yukumlultgu

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-)

3- ABD Dolari net etki (1+2) Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde:

4- Avro net varlik/yukumlulugu

5- Avro riskinden korunan kisim (-]

6- Avro net etki (4+5) Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi:
7- Diger doviz net varlik/yukumlulagu

8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-)

9- Diger doviz varliklari net etki (7+8)

Toplam (3+6+9)

(79.121.074) 79.121.074
(79.121.074) 79.121.074
(42.884.979) 42.984.979
(42.984.979) 42.984.979
(51.036) 51.036
(51.036) 51.036
(122.157.089) 122.157.089

"IDoviz kurundaki degisimin, Sirket'in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur
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27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami) 27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)

31 Aralik 2022 * * Alacaklar

Kar/zarar Kar/zarar
Yabanci paranin

deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

31 Aralk 2023

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan

iliskili taraf

Diger taraf

lliskili taraf

Ticari alacaklar

Diger alacaklar
Diger taraf

Bankalardaki mevduat

ABD Dolarrnin TL karsisinda %20 degismesi halinde: azami kredi riski (A+B+C+D)!" bS8 SIEchld0RIa, 20 SHEEEIER e SEEA7BE/
1- ABD Dolari net varlik/yukumlulagu (68.619.265) 68.619.265 - Azami riskin teminat, vs ile givence
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - altina alinmis kismi ) 2SR 7 9-663.858 ) )
3- ABD Dolari net etki (1+2) Avro’nun TL karsisinda %20 degismesi halinde: (68.619.265) 68.619.265 A. Vadesi gecmemis ya da deger
4- Avro net varlik/yukumlulugu (10.475.280) 10.475.280 dusuklugune ugramamis finansal 159.762.959 2.639.962.953 9.669.838 132.777.249 2.592.175.276
5- Avro riskinden korunan kisim () - - varliklarin net defter degeri®
6- Avro net etki (4+5) Diger déviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %20 degismesi: (10.475.280) 10.475.280 B. Kosullari yeniden gérusulmis bulunan,
7- Diger doviz net varlik /yukimlulugu (24.083) 24.063 aksi takdirde vadesi gecmis veya deger i 2.062.000 - - -
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) = - dusILlilrlugugefthr‘?jmls slegllacak finansal
9- Diger déviz varliklar net etki (7+8) (24.063) 24.063 varlidarin defter deger
C. Vadesi gecmis ancak deger dusuklugune . 48.989.037 . ) .
Toplam (3+6+9) (79.118.608) 79.118.608 ugramamis varliklarin net defter degeri : :
" Daviz kurundaki degdisimin, Sirket'in 6zsermaye kalemlerine bir etkisi yoktur - Teminat, vs ile guvence altina alinmis ) 39 970 677 ) _ _
31 Aralk 2022 degerleri 2023 alim giictinde gosterilmistir. kismi ’ '
D. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin ) ) ) ) )
. . . net defter degerleri
Fiyat riski cegert _
- Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 52.367.057 - - -
- Deger dusuklugu (-) - (52.367.057) - - -

Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Sirket tarafindan ayni para biriminden borc ve alacaklarin,
faiz tasiyan varlik ve yuktmluluklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak korunma yoluyla yénetilmektedir. Piyasa riski, Sirket
tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metodlari vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Sirket’in degisken faizli finansal araci bulunmamaktadir. Mevcut kredileri sabit faizlidir.

31 Aralk 2022
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan

iliskili taraf

Alacaklar

Ticari alacaklar
Diger taraf

lliskili taraf

~ Ticarialacaklar  Diger alacaklar

Diger taraf

Bankalardaki mevduat

azami kredi riski (A+B+C+D) ") 126.002.064 2.957.460.177 5.856.463 198.998.400 2.070.537.189
s el - Azami riskin teminat, vs ile givence
Kredi riski altina alinmis kism! - 2.143.569.033 5.856.463 - -
o o o o o ) ] ] A. Vadesi gecmemis ya da deger
Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukumlulugunt yerine getirememesi dusuklugune ugramamis finansal 126.002.084 2.906.355.278 5.856.463 198.998.400 2.070.537.189

sonucu diger tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Sirket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve
iliskide bulundugu taraflarin guvenilirligini stirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Sirket'in toplam kredi riski bilancoda

varliklarin net defter degeri®

B. Kosullari yeniden gérusulmus bulunan,
aksi takdirde vadesi gecmis veya deger

gasterilmistir. dusuklugune ugramis sayilacak finansal ) 27.117.823 ) ) )
varliklarin defter degeri ®

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bélgede yer almasiyla C. Vadesi gecmis ancak deger dustkiugune . 53 987076 . _ .

. . D peu . U . . . " o ugramamis varliklarin net defter degeri ' '

veya ekonomik, politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin s6zlesmeden dogan _ o

yukumluluklerini benzer ekonomik kosullar cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Sirket'in performansinin [(Il?nn:'nat‘ vs lle guvence altina alinmis - 17.089.530 - - -

belli bir sektoru veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliigini géstermektedir. D. Deger dusuklugune ugrayan variiklarn _ _ _ _ _
net defter degerleri

Sirket kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya sirketler tizerinde - Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 45.633.186 - - -

istenmeyen yogunlasmalardan kacinarak yénetmeye calismaktadir. Sirket ayrica gerekli gérdugt durumlarda musterilerinden - Deger dustkluga () B} (45.633.186) B} B} B}

teminat almaktadir.

) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
@ Teminatlar, musterilerden alinan teminat senetleri, teminat cekleri ve ipoteklerden olusmaktadir.
©) Bu musteriler ile ilgili olarak gecmiste tahsilat problemi yasanmamistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Likidite riski

Likidite riski net fonlama ihtiyacini karsilayamama riskidir. Likidite riski guvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin
de destegiyle nakit girisleri ve cikislarinin dengelenmesiyle dusurulmektedir.

Likidite tablosunda, turev olmayan finansal yukumluluklerinin vadelerine gore kiriimi bilanco tarihinden yazili sézlesmeler
kapsamindaki vade tarihine kadar gecen sure dikkate alinarak ve stzlesmeye dayall indirgenmemis nakit akislari dikkate alinarak
gosterilmistir.,

31 Aralik 2023 itibariyla sirketin turev varlk veya yukumlulugu yoktur.

31 Aralk 2023

Sozlesme

uyarinca nakit
Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler degeri (=1+11+11+1V) kisa (1) ay arasi () arasi (lll) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal Yukumlultkler 5.040.199.806 5.501.695.730 3.604.667.141 1.284.263.759 158.888.368 453.876.462
Banka kredileri 1.751.753.784  1.759.820.518 526.133.004 1.233.687.514 - -
Finansal kiralama yukumlultkleri 271.545.401 673.598.862 10.257.787 50.576.245 158.888.368 453.876.462
Ticari borclar 3.016.900.621 3.068.276.350 3.068.276.350 - - -

31 Aralk 2022

Sozlesme

uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler (=1+11+11+1V) kisa (1) ay arasi () arasi (lll) uzun (IV)
Turev Olmayan Finansal Yukumlultkler 6.418.476.743 6.935.770.292 4.592.161.154 1.607.899.851 181.177.700 554.531.587
Banka kredileri 2.553.136.128 2.557.975.609 996.112.740 1.561.862.869 - -
Finansal kiralama yukumlultkleri 316.537.931 797.091.930 15.345.661 46.036.982 181.177.700 554.531.587
Ticari borclar 3.548.802.684 3.580.702.753 3.580.702.753 - - -

Sozlesme

uyarinca nakit
cikislar toplami 3 aydan 312 1-5 yil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler (=1+11+11+1V) kisa (1) ay arasi () arasi (lll) uzun (IV)
Turev Finansal Varliklar 3.379.959 3.379.959 3.379.959 - - -
Turev Alacaklari 3.379.959 3.379.959 3.379.959 - - -

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

27. Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi (Devami)
Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve diger paydaslara deger yaratmaktir. Ayrica Sirket sermaye maliyetinin
en alt seviyede olmasini saglayacak sermaye yapisini sturdurmeyi hedeflemektedir.

Sirket sermaye yonetiminde, sektdrdeki diger sirketlerle paralel olarak borc sermaye oranini izlemektedir. Bu oran net borcun
toplam sermayeye bélunmesiyle bulunur.

Toplam yukumlulukler 5.813.660.148 7.240.806.946
Eksi: Nakit ve nakit benzeri degerler (Not 4) 2.719.604.433 2.234.191.729
Net borc 3.094.055.715 5.006.615.217
Toplam 6zsermaye 13.797.250.150 11.340.392.396
Toplam sermaye 191.447.068 191.447.068
Borc/6zsermaye orani 0,22 0,44

28. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma
muhasebesi cercevesindeki aciklamalar)

Gercege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6lcum tarihinde olagan bir islemde, bir varligin satisindan elde edilecek veya bir
borcun devrinde ddenecek fiyat olarak tanimlanir.

Bilancoda itfa edilmis maliyet ve maliyet degeri ile tasinan finansal varlk ve yukumliklerin gercege uygun degerlerinin asagidaki
nedenlerle tasinan degerlerine yakin oldugu varsayilmistir.

Parasal varliklar

Dénem sonu kurlariyla cevrilen déviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigr kabul
edilmektedir. Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen baz finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin,
kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Menkul
kiymet yatirimlarinin gercege uygun degerleri finansal durum tablosu tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.
Ticari alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri Uzerinden degerlenmekte ve ilgili stipheli alacak karsiliklari
ile birlikte kayith degerlerinin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Beraber ({:\ Miimkiin



Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Surdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkun

Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkun

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

31 Aralik 2023 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtimedikce Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle satin alma guct esasina gére Turk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

28. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma
muhasebesi cercevesindeki aciklamalar) (Devami)

Bilancoda maliyet veya itfa edilmis maliyet degerleri ile tasinan finansal yukimiliiliiklerin gercege uygun degerleri:

Ticari borclarin ve diger parasal yukumluluklerin, kisa vadeli olmasindan dolayi, gercege uygun degerlerin tasinan degerlerine yakin
oldugu kabul edilir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzun
vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak guncellendigi icin bu kredilerin gercege
uygun degderlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi dustinulmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilanco tarihi itibariyla
gecerli olan sabit faiz orani ile degerlendiginde, gercege uygun degerinin tasinan degere yakin oldugu goérulmustir. Kisa vadeli
kredilerinin ise vadelerinin kisa olmasi nedeniyle tasinan degerlerinin gercege uygun degeri yansittigi varsayllmaktadir.

Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Sirket, finansal tablolarinda gercege uygun degerleri ile yansitilan finansal araclarini her finansal arac sinifinin degerleme
girdilerinin kaynagina gore, Uc seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araclar icin aktif piyasada islem géren (duzeltiimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri
Seviye 3: Gdzlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralk 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, Sirket'in gercege uygun deder ile takip ettigi finansal varlik ve yukumluluklerin
hiyerarsi tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 Seviye 1 (*) Seviye 2 Seviye 3
Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatirimlar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 2.491.374.413 - -
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) - - 109.511.003

Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman isletmeleri) = = 62.401.194
Altas Ambarll Liman Tesisleri A.S. (Altas) - - 7.313.556
Ambarl Kilvuzluk A.S. - - 3.730.792
Eterpark Endustri Urtinleri Imalat Ticaret Ithalat Ihracat Pazarlama 5 807.247
A.S. (Eterpark)

Toplam varliklar 2.491.374.413 - 185.763.792
31 Aralk 2022 Seviye 1 (*) Seviye 2 Seviye 3
Gercege uygun deger ile gosterilen varliklar

Finansal yatirimlar

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Cimsa) 2.010.780.501 - -
Arpas Ambarli Rémorkaj Pilataj Ticaret A.S. (Arpas) - - 109.511.003
Liman isletmeleri ve Nakliyecilik A.S. (Liman Isletmeleri) - - 62.401.194
Altas Ambarli Liman Tesisleri A.S. (Altas) - - 7.313.556
Ambarli Kilvuzluk A.S. - - 3.730.792
Eterpark Endustri Urtuinleri Imalat Ticaret Ithalat Ihracat Pazarlama 5 807 047
A.S. (Eterpark)

Toplam varliklar 2.010.780.501 - 185.763.792

"JBorsada bilanco tarihi itibariyla olusan piyasa fiyatlari ile degerlenmistir.
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28. Finansal araclar (gercege uygun deger aciklamalari ve finansal riskten koruma
muhasebesi cercevesindeki aciklamalar) (Devami)

Gercege uygun deger olcimleri hiyerarsi tablosu (Devami)
Arpas, Eterpark, Altas ve Liman Isletmelerinin gercege uygun degerinin tespitinde indirgenmis nakit akimi (INA”) uygulanmistir.

INA yBntemi bir isletmenin 6zsermayesinin degerini, isletmenin tahmini toplam degjerinden faaliyetlerini finanse etmek amaciyla kullanilan
borclarin piyasa degerini cikarmak yoluyla tahmin eder.

Isletmenin toplam degeri asagidaki temel unsurlardan olusur:

Tahmin yapilan déneme ait Sirket faaliyetlerinden saglanan nakit akimlarinin bugunkti degeri ile faaliyetler icin zorunlu olmayan diger aktiflerin ve
menkul kiymetlerin dederi toplam.

Tahmin yapilan dénem sonrasinda faaliyetler ile iliskilendirilebilen isin bugtinkti degerini ifade eden tahmini bir “devam eden deger”.

Faaliyetlerden saglanan nakit akimi, faaliyetler ile ilgili nakit girisleri ile 6denecek nakit vergiler icin tahsis ediimis nakit cikislari arasindaki farka
esittir. Nakit cikislari, sirket stratejilerini desteklemek icin gerekli olan isletme sermayesini ve sabit kiymet yatirimlarini da icermelidir. Vergi
sonrasl net nakit akimi, borclari ve hissedarlara kar paylarini 6demek (veya gelecekte isletmenin faaliyetlerine tekrar yatirim yapmak] icin
mevcut olan nakit dederleri ifade eder.

Devam eden deger asagidaki gibi hesaplanir:

Gelecekteki nakit akimlari sabit hizla buytiyen bir daimi gelir (sonsuza kadar her sene ayni hizda artarak devam eden nakit akimlari) olarak
degerlendirilebilir. Boyle bir daimi gelirin degeri (yani, isletmenin projeksiyonu yapilan dénem sonundaki degeri), sonsuza kadar stirecegi
beklenen yillik nakit akiminin agirlikli ortalama sermaye maliyetine bolinmesi suretiyle hesaplanir. Bu sekilde hesaplanan devam eden deger,
normal yontemle bugtinkii degere indirgenir.

iskonto Orani: Iskonto orani, belirli bir is ya da projeye yapilan yatirimdan beklenen getiriyi ifade etmektedir. Bu oran, riskten arindirimis bir
yatirmdan beklenen normal getiriye ek olarak yatirimeilarin bekledigi risk primi de hesaba katilarak, bir is ya da projenin gelecekteki nakit
akimlarina uygulanir. INA hesaplamalarinda kullanilan iskonto orani, agiriikl ortalama sermaye maliyetine (“AGSM”) dayandirimistir. Agirlikli
ortalama sermaye maliyeti, hissedarlarin elde etmeyi bekledikleri 6zsermaye getiri orant ile tipik borclanma maliyeti olan sirkete borc verenlerin
elde ettikleri getirinin bilesik getirisidir.

Beta: Beta carpani, herhangi bir sirketin ilave getirilerinin (risksiz getirilerin tizerindeki getiriler) bazi piyasa getiriletinin tzerindeki toplam ilave
getirilere (Rf Uzerindeki yatirim endeksi) olan duyarliigini géstermektedir. Bu nedenle, sermaye piyasasi teorisine gére riskin iki bileseninden biri
olan piyasa riskinin (sistematik risk) élctitlerinden biridir. Birin Gizerindeki beta carpanlari piyasa ortalamasindan daha yiiksek bir dalgalanmaya
isaret eder. Calismamizda, iskonto orani hesaplamasinda emsal sirketlerden olusturulan grubun betasi kullanimistir.

Ulke Risk Primi: Gelismis piyasalaria karsilastiridiginda, az gelismis ya da gelismekte olan tlkeler yatinmcilarin almasi gereken ilave riskler
icermektedir. Bu risklerin élctilmesi o tlkenin risk primini olusturur. Bu primi belirlemede kullanilan en yaygin yontem ise, ilgili Ulkenin devlet
tahvili getirisi ile gelismis bir tlkenin devlet tahvili arasinda ayni zamanda olusan farkin hesaplanmasidir

Duzeltiimis Net Aktif Deger Yontemi'ne gore bir sirketin hisse degeri, sirketin defter degerini, sirketin varlik ve pasiflerindeki gerceklesmemis
deger degisikliklerine goére duizelten aktif temelli bir teknikle degerlenmektedir.

29. Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Yoktur.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Dagitim Teklifi

AKCANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S. 2023 YILINA AIT KAR PAYI DAGITIM TABLOSU (TL)

1. 1. ODENMIS/CIKARILMIS SERMAYE

191.447.068,25

2. 2. Genel Kanuni Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore)

265.841.753,25

Esas stzlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi Yoktur
31 Aralik 2023 SPK'ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Ddnem Kani 3.147.394.828,00 3.042.022.407,40
4. Vergiler (-) -776.187.024,00 -638.864.937,99
5. Net Donem Kari (=) 2.371.207.804,00 2.403.157.469,41
6. Gecmis Yillar Zararlari (-) - -
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) - -
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.371.207.804,00 2.403.157.469,41
9 Yil icinde Yapilan Bagislar (+) 61.575.094,00
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Dénem Kari 2.432.782.898,00
11. Ortaklara Birinci Kar Payi 9.572.353,41
-Nakit 9.572.353,41
-Bedelsiz
-Toplam 9.572.353,41
12. imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
13. Dagitilan Diger Kar Pay
- Yonetim Kurulu Uyelerine,
- Calisanlara,
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere,
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
15. Ortaklara ikinci Kar Pay 1.140.427.646,59
16. Genel Kanuni Yedek Akce 114.042.764,66
17. Statu Yedekleri -
18. Ozel Yedekler 72.262.421,15 72.262.421,15
19. OLAGANUSTU YEDEK 1.034.902.618,19 1.066.852.283,59

20. Dagtimasi Ongorulen Diger Kaynaklar

- Gecmis Yil Kari

- Olaganustu Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler
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KAR PAYl ORANLARI TABLOSU

< < TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI / 1 TL NOMINAL DEGERLi HISSEYE iSABET
_ Ul S R s 2 NET DAGITILABILIR DONEM KARI EDEN KAR PAYI
_ NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)

BRUT 1.150.000.000,00 - 48,50% 6,0069 600,69

NET* 1.035.000.000,00 - 43,65% 5,4062 540,62

* Net hesaplama %10 oraninda gelir vergisi stopaji olacagi varsayimi ile yapilmistir.

o]

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri Il, 14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim Ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2023-
31.12.2023 hesap dénemine ait sirket finansal tablolarina gére 2.371.207.804,00 TL Dénem Net Kari elde edilmistir.

Asagidaki kar dagitim tablosunda aciklandigi Uzere; SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2023 yili D6nem Karindan Esas
Stzlesmenin 33. maddesi geregi ve SPK tebliglerine uygun olarak 2.371.207.804,00 TL tutarindaki Net Dagitilabilir Dénem
Karinin asagidaki sekilde dagitiimasina,

Birinci Kar Payi 9.572.353,41 TL
ikinci Kar Payi 1.140.427.646,59 TL
Toplam Briit Kar Payi 1.150.000.000,00 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) 114.042.764,66 TL
Ozel Yedekler 72.262.421,15 TL
Olaganustt Yedek 1.034.902.618,19 TL

Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu hukumlerine gore hazirlanan yasal kayitlarimiz
esas alindiginda ise;

Ortaklara dagitilacak 1.150.000.000,00 TL brut kaér payinin net dagitilabilir ddnem karindan karsilanmasina,

Yasal kayitlarimizda yer alan Net Dagitilabilir Donem Karinin 72.262.421,15 TL'sinin 2023 yilinda satisi yapilan
gayrimenkullerden elde edilen kazancin, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5/1°'nci maddesinin (e) bendinde yer alan kurumlar
vergisi istisnasindan faydalaniimasi icin Ozel Yedek; 1.066.852.283,59 TL' sinin Olaganustu Yedek olarak ayriimasina,

Boylelikle, 2023 yil icin, 191.447.068,25 TL sermayeyi temsil eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagl olarak %600,69
(Brut), %540,62 (Net) oraninda toplam 1.150.000.000,00 TL Kar Payinin 15 Nisan 2024 tarihinden itibaren nakden
dagitiimasi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan alinan 08.03.2024 tarihli karari,

Genel Kurulun tasviplerine arz ederiz.

Saygilarimizla,
Yoénetim Kurulu

Beraber @ Miimkiin






Surdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

(Task Force on Climate Related Financial Disclosures-TCFD) Beyan Tablosu

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Odak Alan TCFD Tavsiyesi Rapor Bélumii
R - . . G Kurumsal Risk Yénetimimiz, sf.29-34
Yonetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin yonetisim yapisini aciklayin. Surdartlebilirlik Yonetisim Yapimiz, sf.26-27
Yonetisim
Yonetim kademesinin iklim baglantili risk ve firsatlari degerlendirme ve ygnetmedeki roltnu Kurumsal Risk Yénetimimiz, sf.29-34
tanimlayin. Surdurtlebilirlik Yénetisim Yapimiz, sf.26-27
Organizasyonun tanimladigi kisa, orta ve uzun vade iklim baglantili risk ve firsatlari aciklayin. Kurumsal Risk Yénetimimiz, sf.29-34
iklim baglantili risk ve firsatlarin organizasyonun is, stratejik ve finansal planlamasi tizerindeki Surdurdlebilir Gelecek Beraber Mumkun sf.38-43
Strateji etkilerini aciklayin. Iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46
2°C veya daha dusuk senaryosu dahil olmak tzere farkli senaryolar dikkate alarak organizasyonun  Surdurulebilir Gelecek Beraber Mumkun sf.38-43
stratejisinin esnekligini tanimlayin. Iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46
. . < . . o < TN Kurumsal Risk Yénetimimiz, sf.29-34
Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil tanimladigini ve degerlendirdigini aciklayin. iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46
Risk Yonetimi Organizasyonun iklim baglantili riskleri nasil yonettigini aciklayin. Kurumsal Risk Yonetimimiz, sf.29-34

Surdurtlebilirlik Yénetisim Yapimiz, sf.26-27

Riskleri tanimlama, degerlendirme ve ydnetme surecini organizasyonun tum risk yonetimi surecine
nasil entegre ettigini aciklayin.

Kurumsal Risk Yénetimimiz, sf.29-34
Surdurtlebilirlik Yénetisim Yapimiz, sf.26-27

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin, organizasyonun strateji ve risk yonetimi stireciyle uyumilu
olarak, hangi metrikler kullanilarak degerlendirildigini beyan
edin.

2030 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz ve llerleme Durumumuz, sf.41-42

Olgut ve Hedefiler Kapsam 1, Kapsam 2 ve eger uygulanabilir ise Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini beyan edin.

iklim Degisikligi ile Miucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46

iklim baglantili risklerin ve firsatlarin yonetilmesi icin kullanilan hedefleri ve bu hedeflere iliskin
performansinizi aciklayin.

2030 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz ve llerleme Durumumuz, sf.41-42
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Giris lyi Yonetisim

Kurumsal Uyeliklerimiz

Siirdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin Beraber Mumkin

SiVIL TOPLUM KURULUSLARI

SiViL TOPLUM KURULUSLARI
e AGREGA URETICILERI BIRLIGI - AGUB
e CEVRE DOSTU YESIL BINALAR DERNEGI - CEDBIK

e CEVRE KORUMA VE AMBALAJ ATIKLARI
DEGERLENDIRME VAKFI - CEVKO

e CIMENTO ENDUSTRISI ISVERENLERI SENDIKASI - CEIS
» DENIZTEMIiZ DERNEGI - TURMEPA

e IS DUNYASI VE SURDURULEBILIR KALKINMA DERNEGI
- SKD TURKIYE

¢ KADININ GUCLENMESI PRENSIPLERI - WEPs
e TURKCIMENTO

e TURK SANAYICILERI VE iS INSANLARI DERNEGI -
TUSIAD

e TURK MUHENDIS VE MIMAR ODALAR BIRLIGI -
TMMOB

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

iklim Degisikligiyle Miicadele Dongiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkin Beraber Mumkin

TURKIYE HAZIR BETON BIRLIGI - THBB
TURKIYE IC DENETIM ENSTITUSU - TIDE

TURKIYE INSAAT MALZEMESI SANAYICILERI DERNEGI
- IMSAD

TURKIYE KURUMSAL YONETIM DERNEGI - TKYD
TURKIYE LIMAN ISLETMECILERI DERNEGI - TURKLIM
TURKIYE MADENCILER DERNEGI

TURKIYE ODALAR ve BORSALAR BIRLIGI - TOBB
TURKIYE RISK YONETIM DERNEGI

TURKIYE YAPAY ZEKA INISIYATIF

UN GLOBAL COMPACT

YATIRIMCI ILISKILERI DERNEGI - TUYID

YONETIM KURULU UYELERI DERNEGI - YUD
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Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

TICARET VE SANAYi ODALARI

ALIAGA TICARET ODASI

e ALMAN TURK TICARET VE SANAYi ODASI
e BALIKESIR SANAYi ODASI

e BANDIRMA TICARET ODASI

e BIGA TICARET VE SANAYi ODASI

e BURSA TICARET VE SANAYi ODASI

e CANAKKALE TiC.VE SAN.ODASI

e CERKEZKOY TICARET VE SANAYI ODASI
e CORLU TICARET VE SANAYi ODASI

e DENIZ TICARET ODASI

e EDREMIT TICARET ODASI

e EGE BOLGESI SANAYI ODASI

e GEBZE TICARET ODASI

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Yoénetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

GELIBOLU TICARET VE SANAYi ODAS|
ISTANBUL SANAY| ODASI

ISTANBUL TICARET ODASI

KESAN TICARET VE SANAY| ODAS|
KOCAELI SANAYI ODASI
LULEBURGAZ TICARET VE SANAYI ODASI
MANISA TICARET VE SANAYI ODASI
MENEMEN TICARET ODASI
MERZIFON TIC.VE SAN.ODASI
SAMSUN SANAYi VE TICARET ODAS
TEKIRDAG TICARET ve SANAY| ODAS|
TOKAT TICARET VE SANAY| ODAS

YALOVA TICARET VE SANAYI ODASI
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Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

Siirdirilebilir Gelecek

Beraber Mumkin Beraber Mumkin

Paydaslarla lliskilerimiz

iletisim Yéntemi

iklim Degisikligiyle Miicadele

Déngiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkun

iletisim Sikhg

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Kilit Paydaslar

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

iletisim Yontemi

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

iletisim Sikhg

Kilit Paydaslar

Hissedarlar ve Yatirimcilar

Yatirimeci sunumlari, birebir gériismeler

Talep Uzerine

Olagan genel kurul toplantisi

Faaliyet ve surdurtlebilirlik raporiar

Yilda bir kez

Karbon seffaflik projesi iklim degisikligi ve su ydnetim programlari (CDP)

Analist toplantisi

Yilda dort kez

KAP (Kamuyu aydinlatma platformu)

Yilda dort kez

Yonetim kurulu toplantilari

Finansal performans raporlari

Yilda dért kez

Ozel durum aciklamalar!

ihtiyac durumunda

Birebir gérusmeler

Talep Uzerine

Yurt disi bayi toplantisi

Bayiler Yurt ici bayi toplantisi )
. PR Yilda bir kez
Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar
Sosyal medya
Birebir gérusmeler Talep Uzerine
ISG komiteleri Ayda bir kez
Tedarikciler Faallyt.at ve sur.‘cvj.u.r‘uleblllr‘llk raporlari Y”da ?lr‘ kez
Tedarikci is etigi ilkeler Surekli
Ak isi
Akgansa harci dergis Yilda iki kez
Is etigi bilgilendirme toplantilari
C td
allabiio) Yida bir kez
Komsu konsey
- . Memnuniyet anketleri Yilda bir kez
Musteriler — - - . 5 .
Sikayet sistemi/Cagri merkezi Gunluk
Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar Yilda bir kez
Dijital kanallar Gunluk
Toplanti ve gorusmeler Surekli

Yerel Yonetimler

Alt yapi yatirimlarina destek, festival ve sosyal etkinlik sponsoriuklari

Talep Uzerine

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari

Komsu konseyi

Yilda bir kez

Yonetisim

Yonetim Kurulunun iklim baglantili risk ve firsatlara iliskin yonetisim
yapisini aciklayin.

Risk Yonetimimiz, sf.

Sivil Toplum Kuruluslart,
Dernekler ve Sendikalar

Uyelikler

Surekli

Calisma gruplari ve komiteleri

Yonetim kurulu tyelikleri

Donemsel

Ortak proje ve inisiyatifler

Toplanti ve gorusmeler

Talep Uzerine

Faaliyet ve surdurtlebilirlik raporiar

Yilda bir kez

Komsu Kuruluslar
(Fabrikalar civarindaki diger sanayi
kuruluslari)

Toplanti ve gorusmeler

Talep uzerine

Bilgilendirme raporlari

Kamu denetimleri

Cesitli araliklarla

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari

Yilda bir kez

Komsu konseyi

iki yilda bir kez

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023
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Uruin etiketleri, pazarlama iletisimi calismalari Surekli
Fuar katilimi .
. = — - — - Surekli
Urtin Son Kullanicilari Urtin bilgilendirme egitimleri
Memnuniyet anketleri Ayda bir kez
Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar Yilda bir kez
Bilgilendirme calismalari .
Surekli

Calisan Aileleri

Brosurler

Sosyal etkinlikler

Yilda en az iki kez

Cevre gunu

Yilda bir kez

Acik kapi etkinlikleri

Sikayet sistemi

Toplumsal proje

Bagis uzerine

Bagis ve sponsorluklar

Toplum Bilgilendirme toplantilari -
- Ihtiyac durumunda
Yardim destek paketleri
Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar )
- Yilda bir kez

Komsu konseyi

Roportaj ve soylesiler

Komsu konseyi Surekli

Gazete ve dergi ilanlar

Toplanti ve gorusmeler Talep Uzerine
Medya

Basin bultenleri

Basin toplantilari

Ihtiyac durumunda

Ozel durum aciklamalari

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar Yilda bir kez
Akademik kongre ve seminer katilimi
Ar-Ge Proje ortakliklari
Sponsorluk ve destekler
- ) Akademik arastirma ve yayinlara destek
Universiteler Ayda en az 1

Toplanti ve gérusmeler

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporiar

Burs ve staj olanaklari

Betonik fikirler proje yarismasi

Fikir Onderleri

Toplanti ve gorusmeler

Talep Uzerine

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporiar Yilda bir kez
Toplanti ve gérusmeler Talep Uzerine
Sektorel Kuruluslar/Forumlar - — -
Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlari Yilda bir kez
. Toplanti ve gérusmeler Talep Uzerine
Hukumet ve Duzenleyici Kuruluslar - — -
Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar Yilda bir kez
) ) Toplanti ve gorusmeler . .
Danismanlik ve Denetim Firmalari Surekli

Faaliyet ve surdurulebilirlik raporlar

Beraber @ Miimkiin



Giris lyi Yonetisim Siirdirulebilir Gelecek iklim Degisikligiyle Miicadele Déngiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Yoénetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Beraber Mumkun Beraber Mumkin Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Performans Tablolarimiz

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Calisan Demografisi Dis Giivence Egitim Dizeyine Gore Toplam Calisan Sayisi 2023 Dis Giivence

Akcansa Calisani ilkﬁgretim

Kadin Say 77 82 82 v Kadin Sayi 2 2 2

Erkek Sayi 910 931 923 v Erkek Sayi 70 63 51

Kadin Calisan Orani % 8 8 8.2 v Toplam Sayi 72 65 53

Erkek Calisan Orani % 92,2 92 91,8 Lise (On Lisans mezunlari dahildir)

Toplam Calisan Sayisi Sayi 987 1.013 1.005 v Kadin Sayi 7 6 7

Alt isveren Firma Calisani Erkek Sayi 640 651 652

Kadin Sayi 45 53 56 Toplam Sayi 647 657 659

Erkek Say 1.079 1.122 1.216 Universite ve Ustii

Kadin Calisan Orani % 4 4,51 4,4 Kadin Sayl 68 74 73

Erkek Calisan Orani % 96 95,49 95,6 Erkek Sayl 200 217 220

Toplam Alt isveren Firma Calisani Sayi 1.124 1.175 1.272 Toplam Sayi 268 291 293

Toplam Akcansa ve Alt isveren Calisani Say 2.111 2.188 2.277 Yas Grubuna Gore Toplam Calisan Sayisi Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence

Toplam Kadin Sayi 122 135 138 Kadin

Toplam Erkek Say! 1.989 2.053 2.139 30 yas alti Say 18 26 18

Soézlesme Tiiriine Gore Calisan Sayisi Dis Giivence 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Sayi 58 56 61

Belirsiz Siireli is Akdi 50 yas ustu Say 1 0 3

Kadin Say 77 82 82 Toplam Sayl 77 82 82

Erkek Sayi 910 931 915 Erkek

Toplam Sayi 987 1.013 997 30 yas alti Sayi 88 112 132

Gecici Siireli is Akdi 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tzere) Sayi 758 764 715

Kadin Sayi - - - 50 yas ustu Sayi 64 55 76

Erkek Say - - 8 Toplam Sayi 910 931 923

Toplam Sayi - - 8 Ortalama Tam Zamanlh Beyaz Yakal Calisan Sayisi Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Kadin Sayi 74 79 78
Erkek Sayi 289 312 318
Ortalama Tam Zamanh Mavi Yakali Calisan Sayisi Birim 2021 2022 2023 Dis Givence
Kadin Sayi 3 3 4
Erkek Sayi 618 619 605
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Giris lyi Yonetisim Siirdirulebilir Gelecek iklim Degisikligiyle Miicadele Déngiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Yoénetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Beraber Mumkun Beraber Mumkin Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Performans Tablolarimiz

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
Uyruguna Gore Toplam Calisan Sayisi 2023 Dis Giivence Yonetim Kurulu Calisanlarin Sayisi 2023 Dis Giivence
T.C. Vatandasi Kadin
Kadin Say 77 82 82 30 yas alti Sayi @] @] @]
Erkek Sayi 908 929 921 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Sayi @] 1 1
Toplam Sayi 985 1.011 1.003 50 yas ustl Sayi @] 0 0
Yabanci Uyruklu Calisan Sayisi Kadin Yonetici Orani % @] 16,67 16,67
Kadin Sayi 0 0 0 Erkek
Erkek Sayi 2 2 2 30 yas alti Sayi @] @] 0
Toplam Sayl 2 2 2 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak uzere) Sayi 2 2 3
Ar-Ge, inovasyon, Dijitallesme Departmanlarinda Calisan Sayisi Birim 2021 2022 2023 Dis Givence 50 yas ustu Sayi 4 3 2
Erkek Say 4 ] 13 T.C. Vatandasi
Toplam Say 4 7 15 Kadin Sayi 0 1 1
Yillara Gére Calisma Sureleri Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence Erkek Sayi
Kadin Toplam Sayl 4 4 4
O-5yil Say 39 44 42 Yabanci Uyruklu
5-10vl Sayi 21 21 17 Kadin Sayl 0 @] 0
10 yil ve Uzeri Sayi 17 17 23 Erkek Sayi 2 2 2
Erkek Toplam Sayi 2 2 2
O-5vl Sayi 224 235 262 Ust Diizey Yonetici Sayisi Dis Giivence
5-10vyl Sayi 216 117 173 Kadin Sayi 1 0 3
10 yil ve Uzeri Sayi 470 5189 4 Erkek Sayi 6 6 9
STEM Rollerindeki Calisanlar Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence Ust Duzey Kadin Yénetici Orani % 14,29 0 25 v
STEM (IT, muhendislik vb.) Rollerinde Toplam Calisan Sayisi  Sayi - 146 105
STEM (IT, muhendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi Sayi 13 19 8 T.C. Vatandasi
STEM (IT, muhendislik vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani % 11,5 13 8 v Kadin Sayi 1 @] 3
Erkek Sayi 4
Toplam Sayi 5 4 10
Yabanci Uyruklu
Kadin Sayi @] @] 0
Erkek Sayi
Toplam Say 2 2 2
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Giris lyi Yonetisim Siirdirulebilir Gelecek iklim Degisikligiyle Miicadele Déngiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Yoénetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Beraber Mumkun Beraber Mumkin Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Performans Tablolarimiz

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Orta Duizey Yonetici Sayisi 2023 Dis Giivence Calisan Devri 2023 Dis Giivence
Kadin Sayi 9 7 5 ise Alinan Calisanlar
Erkek Sayl 39 41 44 Kadin
Orta Duzey Kadin Yonetici Orani % 18,75 15 10 v 30 yas alti Sayi 12 13 5 v
ilk Diizey Yonetici Sayis 2023 Dis Giivence 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tzere) Sayi 12 17 5 v
Kadin Say 13 18 19 50 yas ustu Sayi @] @] 1 v
Erkek Sayi 86 82 84 Toplam Sayl 24 20 11 v
ilk Duzey Kadin Yonetici Orani % 13,13 18 19 v Erkek
Gelir Getirici Rollerde Yer Alan Calisan Sayisi Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence 30 yas alti Sayl 36 42 71 v
Kadin Say 3 18 7 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Sayi 33 42 30 v
Erkek Sayl 67 55 60 50 yas ustl Sayi 2 0 3 v
Toplam Sayi 70 73 67 Toplam Sayi 71 84 104 v
Gelir Getirici Rollerde Toplam Yonetici Sayisi Say 49 35 ise Alinan Calisanlar Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yaneticiler Say 16 8 4 Yonetici Seviyesine Gore
Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yénetici Orani % 21,5 16 11 v Ust Diizey Yonetici
Engelli Calisan Sayisi Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence Kadin Sayi 0 1 v
Cinsiyete Gore Engelli Calisan Sayisi Erkek Sayi 2 0 v
Kadin Say 1 1 2 Toplam Sayi 2 1 v
Erkek Sayi 23 22 28 Orta Diizey Yonetici
Toplam Say 24 23 30 Kadin Sayi 0 0 v
Yasal Zorunluluk Geregi Calistirimasi Gereken Engelli Calisan Sayisi” Sayi 27 30 30 Erkek Sayi 1 2 v
" Yalnizca engelli almi yapan danismanlik firmasi ve ISKUR ile eksikler konusunda ise alim streci devam ediyor. Toplam Sayi 1 2 v
ilk Diizey Yonetici
Kadin Sayl 2 0 v
Erkek Sayi 12 v
Toplam Sayl 14 4 v
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Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Déngiisel Ekonomi ve inovasyon
Beraber Mumkun

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Siirdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Performans Tablolarimiz

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

isten Ayrilan Calisanlar? Dis Guvence isten Ayrilan Calisanlarin Kadroda Kalma Sireleri 2023 Dis Giivence
Kadin Kadin
30 yas alti Sayl 4 3 3 v 30 yas alti Gun 569 617 336
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Say 4 8 4 v 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Gun 860 1.266 1.499
50 yas ustu Sayi @] 0 v 50 yas ustu Gun @] 0 0
Toplam Say 8 1M1 7 v Toplam Gun 1.429 1.883 1.835
Erkek Erkek
30 yas alti Sayi 8 7 17 v 30 yas alti Gun 577 466 390
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Say 14 25 21 v 30-50 yas aras| (30 ve 50 yas dahil olmak uzere) Gun 1.127 1.444 1.572
50 yas ustu Say 1 @] 1 v 50 yas ustu Gun 7896 @] 9.451
Toplam Sayi 23 32 39 v Toplam Gun 9.600 1.910 11.413
Ydnetici Seviyesine Gore ic Adaylarla Doldurulan Pozisyonlar Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Ust Diizey Yonetici Kadin Sayl - 10 4
Kadin Say v Erkek Sayi - 36 34
Erkek Sayi 0 v Toplam Sayi - 46 38
Toplam Say 0 v isten Ayrilan Calisanlar® Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Orta Duzey Yonetici Kadin
Kadin Sayi 1 1 v 30 yas alti Sayl 11 3 4 v
Erkek Say 4 0 v 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Sayi 7 10 8 v
Toplam Sayi 0 v 50 yas usti Sayl 4 2 0 v
ilk Diizey Yonetici Toplam Say 22 15 12 v
Kadin Sayi 1 2 v Erkek
Erkek Sayi 6 v 30 yas alti Sayi 12 10 18 v
Toplam Sayi 10 8 v 30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tzere) Sayl 43 40 68 v

2 Kendi istegi ile isten ayrilan calisanlari ifade eder. 50 yas usti Sayi 14 12 26 v

Toplam Sayl 69 62 112 v
Sistifa, emeklilik, ikale, transfer, saglik sebebi ile ayrima ve cikartmalar dahildir.
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Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

Performans Tablolarimiz

Siirdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

isten Ayrilan Calisanlar? (devami)

iklim Degisikligiyle Miicadele
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Toplam Egitim Saatleri

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Dis Giivence

Ydnetici Seviyesine Gore

Ust Diizey Yonetici

Kadin Sayi 1 0 v
Erkek Sayi 2 0 v
Toplam Say 0 v
Orta Duzey Yonetici

Kadin Sayi 2 1 v
Erkek Sayi 5 1 v
Toplam Sayi 7 2 v
ilk Diizey Yonetici

Kadin Sayi 2 3 v
Erkek Sayi 11 10 v
Toplam Say! 13 13 v
Tum Acik Pozisyonlarin Sayisi Say 92 120 130

Calisan Devir Oranlari Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Yuksek Potansiyelli Calisan Devir Orani % 0,8 2.2 2,20

Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani % 3,14 4,24 4,60

Calisan Devir Orani % - 7.6 12 v
Yonetici Seviyesinde Kendi Istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani - % - 10 8

Yonetici Seviyesinde Calisan Devir Orani % - 14,94 13

Cinsiyete Gore Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani

Kadin % 10 13 9 v
Erkek % 3 3 4 v
Cinsiyete Gore Calisan Devir Orani

Kadin % 29 18 15 v
Erkek % 8 7 12 v
Yasa Gore Kendi istegiyle Ayrilan Calisan Devir Orani

30 yas alti % 11 7 13 v
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tzere) % 3 v
50 yas ustl % 2 0 v
Yasa Gore Calisan Devir Orani

30 yas alti % 22 9 15 v
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) % 6 6 10 v
50 yas ustu % 28 25 33 v

3stifa, emeklilik, ikale, transfer, saglik sebebi ile ayrilma ve cikartmalar dahildir.
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Cinsiyete Gore Egitim Saatleri

Kadin Saat 10.374 3.1986,92 2.104,10 v
Erkek Saat 88.351 42.929,63 9.261,15 v
Mavi Yakali

Kadin Saat 294 129,33 23

Erkek Saat 31.200 29.806,06 5.631,73

Beyaz Yakali

Kadin Saat 10.080 3.067,58 2.081,10

Erkek Saat 57.151 13.123,55 3.629,42

Toplam Egitim Saatleri Saat 98.725 68.376,55 79.000,00

Yonetici Seviyesine Gére Egitim Saatleri

Ust Duzey Yonetici Saat - 7.5 251 v
Orta Duzey Yonetici Saat - 1.286,75 464.,8 v
Ik Duzey Yonetici Saat - 6.068,25 2326 v
Diger Saat - 38.764,04 8.323,45

Toplam Saat - 46.126,54 11.365,25 v

Yasa Gore Egitim Saatleri

30 yas alti Saat - 8.231 4.891,26 v
30-50 yas arasi (30 ve 50 yas dahil olmak tizere) Saat - 35.843,25 6.347,36 v
50 yas ustu Saat - 2.052,298 126,63 v
Toplam Saat - 46.126,54 11.365,25 v
Cevre Egitimi Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Akcansa Calisani Katilimei Sayisi

Kadin Kisi 5 11 8

Erkek Kisi 424 146 292

Akcansa Calisani Egitim Saati

Kadin Saat 5 39,5 46 v
Erkek Saat 693 156,75 318 v
Toplam Cevre Egitimi Saati* Saat 698 196,25 364 v

4YIl icerisinde yapilan toplam cevre egitimi saati
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Performans Tablolarimiz

Siirdirilebilir Gelecek

Beraber Mumkin

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Yolsuzluk ve Riisvetle Miicadele Kapsaminda
Saglanan Egitimlers

Akcansa Calisani Katilimci Sayisi

iklim Degisikligiyle Miicadele

Beraber Mumkin

Déngiisel Ekonomi ve inovasyon

Beraber Mumkin

Dis Givence

Kadin Kisi 7

Erkek Kisi 35

Akcansa Calisani Egitim Saati

Kadin Saat 7 0 0 v
Erkek Saat 35 0 0 v
Toplam Saat 42 0 0 v

Surdiirilebilirlik Egitimi

Akcansa Calisani Katilimei Sayisi

Dis Guvence

Kadin Kisi - 5 15

Erkek Kisi - 88 319

Akcansa Calisani Egitim Saati

Kadin Saat - 13 50 v
Erkek Saat - 108,5 362,5 v
Toplam Surdurulebilirlik Egitimi Saati Saat - 121,5 412,5 v
Toplam Etik Egitimi Saati Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Toplam Etik Egitimi Saati Saat 161 221 v
Egitim Maliyeti Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Toplam Egitim Maliyeti TL 2.313.372 5.085.679,91 8.640.668 v
Calisan Basina Egitim Maliyeti TL 2.344 5.020,41 8.597,68 v
Dogum/Ebeveynlik izni Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Dogum/Ebeveynlik iznine Ayrilan Calisan Sayisi

Dogum izni Sayi 2 2 2 v
Babalik izni Say 17 22 16 v
Toplam Sayi 19 24 18 v
Dogum/Ebeveynlik izninden Dénen Calisan Sayisi

Kadin Say 1 2 0

Erkek Say 17 22 16

Toplam Say 18 24 16

5Belli bir risk seviyesindeki calisanlara iki yilda bir atanan egitimdir (HC E-Campus). llgili grupta olup yenileme dénemi gelen tiim calisanlara atanmistir,
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Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Dogum/Ebeveynlik izni 2023

Dis Giivence

Dogum/Ebeveynlik izninden Déndiikten Sonra son 12 Aydir isten Ayrilmayan Calisan Sayisi

Kadin Sayi @] 2 2
Erkek Sayl 17 22 16
Toplam Sayi 17 24 18

Dogum izni Sonrasi ise Déniis Orani

Kadin % 50 100 100

Erkek % 100 100 100

Dogum izni Sonrasi ise Dénuis Orani % - 100 100

Performans Degerlendirme Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Mavi Yakal

Kadin Say 3 3 4

Erkek Sayl 621 619 605

Toplam Sayi 624 622 609

Beyaz Yakal

Kadin Say! 74 79 78

Erkek Say 289 312 318

Toplam Sayi 363 391 396

Uzaktan Calisma® Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence

Uzaktan Calisan Kisi Sayisi

Kadin Sayi - 64 64

Erkek Sayi - 110 116

Uzaktan Calisma Giin Sayisi

Kadin Sayi - 5.352 -
Erkek Sayi - 7.104 -
Toplam Sayi - 12.456 -

82022 yilinda hibrit calisma modeline gecilmistir.
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iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
Meslek Hastaligi

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler

Dis Giivence

Toplam Calisma Saati 2023 Dis Giivence
Kadin Saat 161.165 93.060 376.536
Erkek Saat 5.545.982 6.076.564 6.130.928
Toplam Calisma Saati Saat 5.707.147 6.169.624 6.507.465
Akcansa
Kadin Saat 161.165 93.060 194.659
Erkek Saat 2.089.529 2.156.902 2.179.236
Toplam Saat 2.250.694 2.249.962 2.373.895
Alt is Veren Calisani
Kadin Saat 0 0 181.877
Erkek Saat 3.456.453 3.919.662 3.951.693
Toplam Saat 3.456.453 3.919.662 4.133.570
Toplam Calisma Saati Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
(Kaza Sayisi x
Kadin 1.000.000)/ 0 0 0
Calisma Saati
(Kaza Sayisi x
Erkek 1.000.000)/ 4,73 1,81 1.8
Calisma Saati
Akcansa Calisani Yaralanma Orani
(Kaza Sayisi x
Kadin 1.000.000)/ 0 0 0
Calisma Saati
(Kaza Sayisi x
Erkek 1.000.000)/ 6.7 0,93 1,9
Calisma Saati
Alt is Veren Calisani Yaralanma Orani
(Kaza Sayisi x
Kadin 1.000.000)/ 0 0 0
Calisma Saati
(Kaza Sayisi x
Erkek 1.000.000)/ 3,76 2,34 1,8

Calisma Saati
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Meslek Hastaligi Sayisi

Sayi

Akcansa Calisani Meslek Hastaligi Sayisi

Kadin

%

Erkek

%

Alt is Veren Calisani Meslek Hastaligi Sayisi

Kadin

%

Erkek

%

Toplam Mesleki Hastalik Orani

Kadin

%

Erkek

%

Akcansa Calisani Meslek Hastalik Orani

Kadin

%

Erkek

%

Alt is Veren Calisani Meslek Hastalik Orani

Kadin

%

Erkek

Kayip is Giinii Orani’

%

Dis Giivence

Kadin LDR” 0 0 0
Erkek LDR 78,5 63,86 47
Toplam LDR 78,5 63,86 47
Akcansa Calisani Kayip Giin Orani

Kadin LDR 0 0 0
Erkek LDR 130,65 2,89 78
Toplam LDR 130,65 2,89 71,6 v
Alt is Veren Calisani Kayip Giin Orani

Kadin LDR 0 0 0
Erkek LDR 50,63 93,12 29,3
Toplam LDR 50,63 93,12 29,3

7 Kayip gun: Bir takvim yilinda calisilan 1.000.000 saatte kac is gununun is kazasi nedeniyle kaybedildigini gosterir.

(Kazadan Kaynakli Devamsizlik / Toplam Calisma Saati * 1.000.000)
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kazadan Kaynakh Devamsizlik 2023 Dis Giivence Kaza Sayisi Dis Guvence
Kadin Say 0 0 0 Kadin Sayl 0 0 0
Erkek Sayi 448 394 087 Erkek Sayi 27 40 43
Toplam Sayl 448 394 287 Toplam Say e’ 40 43
Akcansa Calisani Kaza Sayisi
Akcansa Calisani Kazadan Kaynakli Devamsizlik
Kadin Sayi @] @] 0 v
Kadn Say! 0 - - v Erkek Sayi 14 5 7 v
Erkek Say! 273 29 170 v Toplam Sayi 14 5 7 v
Toplam Sayi 273 29 170 v Alt is Veren Calisani Kaza Sayisi
Alt is Veren Calisani Kazadan Kaynakli Devamsizlik Kadin Sayl @] 0 0
Kadin Sayl @] 0 0 Erkek Sayl 13 35 42
Erkek Sayi 175 365 117 Toplam Say 13 35 42
Toplam Sayi 175 365 117 Yiiksek Kaza veya Mesleki Hastallk Riski Barindiran Ortam veya Gorevlerde Calisan Kisi Sayisi
Toplam Devamsizlik Orani Birim 2021 2022 2023 Dis Guvence Akc,:.ansa Say 807 797 800
Alt Is Veren Calisani Sayi 1.247 1.766 1.369
Kadin % 0,44 1,78 0,19
Toplam Sayi 2.054 2.563 2.169
Erkek % 2,97 3,56 1,76

Dis Guvence

Yaralanma Turune Gore Is Kazalari

Akcansa Calisani Devamsizlik Oran

Kesilme % 5 9 20
Kadin % 0,44 1,78 0,29 Kayma,/disme % a5 64 10
Erkek % 2,97 3,56 1,76 Cisim dusmesi % 5 0 9
Alt is Veren Calisani Kazadan Kaynakli Devamsizlik Sikisma % 5 @] 16
Kadin % 0 0 0 Carpma % =) 0 13
Erkek % 0 0 0,03 Diger 7% /0 27 15
. ;e o
Olumlt Kaza Sayis: Birim 2021 2022 2023  Dis Giivence Qlurnle sonuclanan kaza oran 0 O O O
Yol Emniyeti Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Kadin Sayi 0 @] @]
Toplam Sefer Km .803.580 7.746.073 10.891.140
Erkek Say! O o o Toplam Trafik Kazasi Sayi 1 @] @]
Toplam Sayi o 0 - Trafik Kazasi Yaralanma (karsi taraf dahil adet) Sayi 0 @] 0
Akcansa Calisani Oliimlu Kaza Sayisi Trafik Kazasi Olum (karsi taraf dahil adet) Say 1 0 0
Kadin Sayl 0 0 0 Toplam Maddi Zarar (uran + varlik) TL 0 0 0
Erkek Sayi 0 0 0 (e} Egitim Saatleri® Birim 2021 2022 2023 Dis Guvence
Toplam Savi 0 0 0 Kisi Basina Dusen ISG Egitim Saati® Saat 19M 18,6 -
p Y
Alt is Veren Calisani Oliimlii Kaza Sayisi ISG Egitimleri Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Kadin Say! 0 0 0 Akcansa Saat 18.662 29.759 61.676 v
Alt isveren Saat 16.072 22.250 28.900 v
Erkek Sayl 0 0 0
Toplam Saat 34.734 52.009 90.576 v
Toplam Say @] @] @]
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8 Calisan ve alt isverenler dahil hesaplanmistir
918G egitim saati/toplam katilimci sayisi olarak hesaplanmistir.

19 Cimento fabrikalarinin toplam degeridir
" Toplam su cekimi hesaplamasina hazir beton operasyonlarinda kullanilan su miktari

dahil edilmistir
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Eneriji Dis Giivence Atik Dis Giivence

Toplam Tehlikeli Atik Miktari

Yakit Tiiriine Gore Enerji Tiketimi

Dogalgaz MWh 3.611 5.278 3.890 v Enerji amacl geri kazanilan atik miktari ton 0 558 180 v
Elektrik Tuketimi MWh 716.567 752.336 732.876 v Geri donusturalen atik miktar ton 462 15 241 v
Toplam Kémur MWh 2.837.245 1.768.903 1.610.382 v Duzenli depolama/kati atik sahasina giden atik miktari ton 0,180 0,190 0,234 v
Fuel Oil MWh 10.278 7.778 17.395 v Toplam e-atik miktari* ton - 15 18 v
Dizel MWh - - - Toplam ton 463 573 438 v
Toplam Petrokok MWh 2.618.077 3.347.527 3.195.074 v Toplam Tehlikesiz Atik Miktar

Alternatif Yakitlar MWh 1.291.389  1.422.511 1.466.300 v Enerji amacl geri kazanilan atik miktar: ton 0 0 8 v
Toplam MWh 7.477.177 7.304.333 7.025.916 v Geri donusturulen atik miktari ton 3.512 3.017 3.854 v
Toplam Enerji Tasarrufu?® Duzenli depolama/kati atik sahasina giden atik miktari ton 157 123 193 v
Toplam Enerji Tasarrufu GJ 54.654,78  33.042,49  82.439,18 v Toplam ton 3.663 3.140 4.055 v
Enerji Yogunlugu Atik geri kazanim orani

Enerji Yogunlugu MWh,/bin TL 0.79 0,44 0,38 v Atik geri kazanim orani % 96 97 36 v
Enerji Yogunlugu * e-atik miktari geri donusturulen atik miktari icerisinde oldugu icin tekrar toplama dahil edilmemistir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi MWh 86.955 77.454 66.170 v

Atik Isi MWh 80.109 70.612 59.728 v

Ruzgar MWh 6.846 6.842 6.442 v

Yenilenebilir Enerji Tuketimi 86.955 443.454 732.876 v

Atik Isi MWh 80.109 70.612 59.728 v

Ruzgar MWh 6.846 6.842 6.442 v

Jeotermal/Hidroelektrik MWh - 366.000 666.705 v

Satin alinan yenilenebilir olmayan elektrik miktari MWh 629.611,53 308.882,34 0

Elektrik Tuketimi MWh 716.566,53 752.336,34 732.876 v

Satin alinan yenilenebilir enerji miktar! MWh @] 366.000 666.705 v

Toplam enerji Uretimi MWh 86.955,00 77.454,00 66.170,00 v

Toplam enerji tuketimi MWh 7.477.176,00 7.304.333,00 7.025.916,00 v

Enerji Tasarrufu v

Yillik toplam enerji tasarrufu MWh 15.182,00 9.178,00 22.900,00 v

Yillik toplam sera gazi azaltimi ton CO, 6.852,00 4.117,00 10.265,00 v

Yillik toplam enerji tasarrufu TL 1.897.090,00 2.174.806,00 3.913.041,00 v

0 Cimento fabrikalarinin toplam degeridir
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CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Emisyonlar 202214 2023 Dis Guvence

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Su 2021" Dis Guvence

Toplam Su Cekimi Kapsam ‘1 Emisyonlari ton CO: 5.764.763 5.533.084 5.309.000 v
Sebeke Suyu m3 45.518 75.906 44146 v Kapsam 2 Emisyonlari (Pazar Bazl) ton CO» 282.151 138.070 0 v
Yuizey sular Kapsam 3 Emisyonlari ton CO; 567.978 1.457.047 1.718.887
. . . m?3 - 2.488 - v
(Sulak alanlar, nehirler, géller, deniz, tath su vb. kaynaklari)
Toplam Sera Gaz Salimlari ton CO: 6.614.892 7.128.201 7.027.887
Yeralti suyu (Kuyu suyu) m3 1.877.231 2.021.002 2.009.837 v ) .
Cimento Is Kolu Toplam ton CO» 359.557 737.521 1.130.521
Yagmur suyu m?3 80.000 81.000 81.000 v .
Diger Is Kollari Toplam ton CO: 208.421 719.526 588.366
3. parti kaynaklarindan kullanilan sular (Satinalma su) m3 322.596 364.177 332.381 v - -
Sera Gaz Yogunlugu'@ kg CO, / TL 0,70 0,43 0,38
Toplam m?3 2.325.345 2.544.173 2.467.365 v
Sera Gaz Yogunlugu (Kapsam 1 ve Kapsam 2) kg CO, / TL 0,64 0,34 0,28 v
Geri kazanilan su miktari (Yagmur Suyu) ) __ -
Kapsam 3 Emisyonlari Birim 2021 2022 2023 Dis Giivence
Geri kazanilan su miktari (Yagmur Suyu) m3 80.000 81.000 81.000 v .
Satin Alinan Mallar ve Hizmetler
Tekrar kullanilan su miktari ) -
Cimento Is Kolu ton CO» 72.690 195.112 693.783
Tekrar kullanilan su miktari m? 1.744.473 1.973.129 1.931.953 v -
Tum Is Kollari Toplam ton CO: 261.919 525.883 894.386
Toplam Su Desarji . .
Yakit ve Enerji Kaynakli Emisyonlar
Alici ortam m? 132.758 138.918 148.117 -
Tum Is Kollari Toplam ton CO: 195.310 276.203 256.645
Atik su kanali m? 45.838 75.506 41.249
Yukari Yonli Tasimacilik ve Dagitim
Toplam atik su miktari m3 178.596 214.424 189.366 v ) -
Cimento Is Kolu ton COz 32.634 52.753 32.114
Toplam Tiiketilen Su Miktari -
Tum Is Kollari Toplam ton CO; 49.569 73.802 48.193
Sebeke Suyu m3 - - - -
Is Seyahatler
Yuzey sulari m3 ) 5 488 i .
(Sulak alanlar, nehirler, goller, deniz, tath su vh. kaynaklari) : Tum Is Kollari Toplam ton COe 1.086 115 102 v
Yeralti suyu (Kuyu suyu) m? 2.066.749  2.246.261  2.196.998 Calisanlarin Ise Gelis Gidisleri"?
Yagmur suyu m3 80.000 81.000 81.000 Tum iS Kollari Toplam ton CO, 434 2.174 3.139
Diger ma . _ . Asagi Yonli Tasimacilik ve Dagitim
Toplam m?3 2.1486.749 D2 399,749 2 977.998 Cimento iS Kolu ton COs 20.912 136.576 101.938
Su geri kazanim orani Tum s Kollari Toplam ton CO: 18.483 150.320 116.258
Su geri kazanim orani %, go go go Satilan Uriinlerin islenmesi
Cimento Is Kolu ton CO; 41.196 74.588 42.799
Tum s Kollari Toplam ton COz 41.196 428.549 400.162
12 Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari dikkate alinarak hesaplanmistir.
132022 yilindaki personel araclari kaynakli emisyonlar calisanlarin ise gelis gidisleri kategorisinde ele alinmistir.
14 Kapsam 3 hesaplamasina dahil edilen kategoriler genisletilmistir.
1" Toplam su cekimi hesaplamasina hazir beton operasyonlarinda kullanilan su miktari dahil edilmistir
*Geri kazanim su orani tum akcansa is kollari toplami olarak hesaplanmistir.
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Giris lyi Yonetisim Siirdirulebilir Gelecek iklim Degisikligiyle Miicadele Déngiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Yoénetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Beraber Mumkun Beraber Mumkin Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Performans Tablolarimiz

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hava Emisyonlari (Kitlesel) 202214 Dis Guvence

Sirdirilebilir Yatirmlar/ Faaliyetler ile Elde Edilen
Finansal Tasarruf ve Cevresel/Sosyal Fayda

Dis Giivence

Nox ton 9.563 8.356 7.841
Cevresel Fayda KWh 15.181.892 9.178.478 22.899.773 v
Sox ton 81 142 84,43
— Cevresel Fayda ton CO,e 43.229 238.536 260.716 v
Kalici Organik Kirleticiler (POP) kg 0,000075 0,000124 0,000071
— Finansal Tasarruf2® TL 1.897.090 35.967.983 170.319.666 v
Toplam Organik Bilesikler (TOC) ton 255 380 298.,8
— — Toplam Cevre Harcamalarinin Miktari (TL) TL 21.157.425 25.336.675 73.656.511 v
Tehlikeli Hava Kirleticiler (HAP) ton 0,591 0,85 38,296
Kanunen Zorunlu Harcamalar TL 4.530.548 4.382.245 6.999.942 v
Parcacikll Madde (PM) ton 208 162 120,0
Kanunen Zorunlu Olmayan Harcamalar®2 TL 16.626.877 20.954.430 66.656.570 v
Toz"” mg/Nm? 14 9,23 7.8
Cevresel Yatirimlar
NOx'8 mg/Nm? 639 477 509,9 .
Cevre ve Iklim Yatirimlarimiz =2 TL 137.911.032 404.474.829 296.934.989 v
SOx'® mg/Nm? 5 8 5,5
Toplam Cevre Yatirim Miktari (TL) TL 137.911.032 404.474.829 296.934.989 v
TOC?° mg/Nm?3 17 222 19,4 -
152021 yilinda ilgili veri 1 olarak beyan edilmistir. Hesaplamada yapilan guincelleme bu yilki tabloda 0,59 olarak yansitiimistir. SRR 5 Lo ] DI Sl
© S.'ur.ekli Olctlmeye baslanan HCL/HF emisyonlari dahil edilmistir. Surdurulebilir Uritin ve Hizmet Gelirlerinin .
"7 Limit: 30 mg,/Nm?tur. Toplam Gelire Orani % 13,80 16,58 27,81 v
'8 Limit: 800 mg/Nm2tur
° Limit: 300 mg,/Nm®'tir Surdurdlebilir Odakh ARGE ve irjovasyon
o Limit: 150 mg/Nm?tur o Yatirimlarinin Toplam ARGE ve inovasyon % 100 100 100 v
2022 yilindaki alternatif yakit kullaniminin artmasi sebebiyle ilgili veride yikselis gézlenmistir. Yatirimlarina Orani
AR(_BE ve Inovasyon Yatirimlarinin Toplam % 0.04 0.15 012 v
Gelire Orani
Surdurtlebilir Urtin ve Hizmet Sayis Adet 26 24 24 v
Surdurtlebiir Urun ve Hizmet Gelrlerinin ¢ 1.299.149.408  2.766.846.363  5.169.431.585 v
Tum Ar-Ge ve inovasyon Yatirimlar 22 TL 3.724.626 24.601.876 22.404.279 v
Surdurdlebilir Odakh ARGE ve Inovasyon TL 3 704 626 54 601.876 55 404,979 v

Yatirimlari 22

22 Enflasyon muhasebesi ile duzeltiimis rakamlardir.
23 Yakit karisiminda alternatif yakit ve klinker icerisinde hammadde iyilestirmeleri de dahil edilerek hesaplanmistir.
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Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu (“Kilavuz”), Akgcansa Cimento A.S.’nin (“Sirket” veya “Akcansa”) Akcansa Entegre Faaliyet Raporu 2023'de
(“2023 Entegre Faaliyet Raporu 2023”) yer alan sinirli giivence kapsamindaki géstergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama
ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; sosyal, cevresel ve ekonomik gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gdstergeleri, her turlt

maddi acidan, Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket yénetiminin
sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren mali yilini ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
boélumunde ayrintilandirildigr gibi Akgansa Cimento A.S.’nin sorumlulugunda olan ilgili operasyonlari kapsamakta olup Akcansa
Cimento, Agregasa ve Betonsa markalariyla Turkiye'de yurtitulen tum faaliyetleri kapsamaktadir. Alt isverenlerin kapsama dahil
edildigi gostergeler, “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami” bélumunde belirtiimis olup, belirtiimeyen géstergelere alt
isverenler dahil edilmemektedir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokumanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda- bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve guvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda- bilgilerin énceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarhlik ilkelerini ve kullanicilara netlik

saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak.

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Gosterge

is Saglig ve Guvenligi

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari takip platformundan ve puantaj kayitlari
(saat) tizerinden takip edilen, sirket calisanlarinin yil icerisinde calistigi toplam saati ifade eder.

Toplam Calisma Saati

Raporlama doneminde, Sirket calisanin is ile alakall bir aktivite sirasinda meydana gelmis
ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na bildirimleri yapilan, calisanlarin, 8331 sayili is Saglig ve
Guvenligi Kanunu kapsamindaki, 6lum, kayip zamanli yaralanma, kisith is géremezlik ve
medikal tedavi uygulamalarini kapsayan, kadin ve erkek cinsiyet kirilimlarinda toplam is
kazasi sayisini kadin ve erkek kirilimlarinda ifade eder.

Kaza Sayisi (#)

Sosyal Gostergeler

Sosyal Gostergeler

Gosterge

is Saghg ve Guvenligi

Kazadan Kaynakli
Devamsizlik (gun)

Raporlama déneminde, Sirket calisanin is ile alakall bir operasyon sirasinda basina gelen
ve ertesi vardiya veya ertesi is gunu is yerine gelmesini engelleyen, Sosyal Guvenlik
Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen, ¢lum, kayip zamanl yaralanma, kisitl is
goremezlik ve medikal tedavi uygulamalarini gerektiren olaylar kaynakli, calisanlarin
toplam kayip is guniint kadin ve erkek kirlimlarinda ifade eder.

Kayip Is guinti Orani (#)

Raporlama doneminde Sirket'in, is kazalari sonucu meydana gelen toplam devamsizlik
gun sayisinin, toplam gunliuk calisma saatine oranini ifade eder.

ISG Egitimleri (saat)

Calisan Demografisi

Toplam Calisan Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari egitim platformundan takip edilen,
Sirket calisanlarinin ve alt isveren calisanlarinin katilim sagladigi, 6331 sayili Is Saghg ve
Guvenligi Kanunu kapsaminda tehlike sinifina gére, zorunlu veya zorunlu olmayan toplam
Is Saghgr ve Guvenligi egitim saatini ifade eder.

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen,
Sosyal Guvenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi bulunan, toplam kadin ve erkek calisan
sayisini ifade eder. Toplam calisan sayisina, stajyer calisanlar ve alt isverenler dahil
edilmemektedir.

Toplam Kadin Calisan
Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Guvenlik Kurumu'na Ise Giris Bildirgesi bulunan, toplam kadin calisan sayisini ifade eder.
Toplam calisan sayisina, stajyer calisanlar ve alt isverenler dahil edilmemektedir.

Toplam Erkek Calisan
Sayisi (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Guvenlik Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi bulunan, toplam erkek calisan sayisini ifade eder.
Toplam calisan sayisina, stajyer calisanlar ve alt isverenler dahil edilmemektedir.

Kadin Calisan Orani (%)

Raporlama daneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi bulunan, toplam kadin calisan sayisinin, toplam
calisan sayisina oranini ifade eder. Kadin calisan sayisina stajyer ve alt isveren calisanlar
dahil edilmemektedir.

Ust, Orta ve ilk Duzey
Kadin Yonetici Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket’in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sosyal
Guvenlik Kurumu'na ise Giris Bildirgesi bulunan ilk, orta ve st diizey yénetici seviyeleri
olarak tanimlanan pozisyonlarda bulunan kadin yonetici sayisinin toplam yonetici
sayisina oranini ifade eder. Sirket'in, ilk duzey yoneticileri (N-3) Sef ve Yonetici, orta
duizeyi yoneticileri (N-2) Mudur, Grup Mudurt, Fabrika Mudurt ve Direktor ve Ust duzey
yoneticileri (N-1) Genel Mudur ve Genel Mudur Yardimcisi, unvanina sahip kisilerden
olusmaktadir.

Gelir Getirici Rollerdeki
Kadin Yonetici Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, Sirket'in
gelir getirici pozisyon olarak tanimladidi, Satis ve Pazarlama departmaninda calisan kadin
yonetici sayisinin, bu pozisyonlarda calisan toplam yénetici sayisina oranini ifade eder.

STEM (IT, muhendislik, vb.)
Rollerindeki Kadin Calisan
Orani

Raporlama daneminde, Sirket'in insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen,
Sirket'in STEM (Bilim, Teknoloji, Muhendislik, Matematik) pozisyonlari olarak tanimladid,
bilgi teknolojileri ve muhendislik pozisyonunda calisan kadin calisan sayisinin, STEM
pozisyonlarindaki toplam calisan sayisina oranini ifade eder.

Raporlama déneminde, Analik izni veya Ucretsiz izin Sonrasi Yapilacak Kismi Streli

Dogum izni (#) Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen stireler dahilinde
Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili is Saghg ve Guvenligi Kanunu Sirket'in dogum iznine ayrilan kadin calisan sayisini ifade eder.
Olumlu Kaza Sayisi (#) kapsamindaki “6lumlt is kazasi” tanimina uyan ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na bildirimleri - - -
yapilan kadin ve erkek calisan kirlimlarinda, slumlu is kazasi olay sayisini ifade eder. ‘ Raporlama doneminde, Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sureli
Babalik Izni (#) Calismalar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yonetmelikte belirlenen stireler dahilinde

Raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayili Is Saglg ve Givenligi Kanunu
kapsamindaki “meslek hastali§l” tanimina uyan ve Sosyal Guvenlik Kurumu’na bildirimleri
yapiimis kadin ve erkek kirilimlarinda toplam meslek hastalijina sahip calisan sayisini
ifade eder.

Meslek Hastaligi Sayisi (#)
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Sirket'in babalik iznine ayrilan erkek calisan sayisini ifade eder.
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Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Kilavuzu

Sosyal Gostergeler

Gosterge

Egitimler

Toplam Egitim Saatleri
(saat)

Raporlama déneminde, insan Kaynaklari egitim takip platformundan takip edilen, Sirket
calisanlarinin katihm sagladig egitimlerin toplam saatini ifade eder. Egitim turtine goére
(Etik, Yolsuzluk ve Rusvetle Mucadele, Surdurtlebilirlik, Cevre Egitimleri), yasa gore (30
yas alti, 30-50 yas aras|, 50 yas Ustl yas gruplarina gére), yénetici seviyesine gore

(ilk duzey yoneticiler (N-3) “Sef” ve “"Yonetici”, orta duzeyi yoneticiler (N-2) “Mudur”,
“Grup Mudurd”, “Fabrika Mudurt” ve “Direktdr” ve Ust duzey yoneticiler (N-1) “Genel
Mudur” ve “Genel Mudur Yardimeisi” unvanina sahip kisilerdir) ve cinsiyet kiriliminda takip
edilmektedir.

Toplam Egitim Maliyeti (TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminden ve satin alim faturalari
tzerinden takip edilen, calisanlara saglanan egitimlerin toplam harcamalarinin TL
cinsinden dederini ifade eder.

Calisan Basina Dusen
Egitim Maliyeti (TL/kisi)

Raporlama déneminde, Sirket'in muhasebe kayit sisteminden ve satin alim faturalari
tizerinden takip edilen egitim harcamalarinin, toplam egitim alan calisan sayisina
balunerek elde edilen, calisan basina TL cinsinden egitim maaliyeti dederini ifade eder.

Ise Alim ve Isten Ayrilmalar

ise Alinan Calisanlar (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na raporlama
yil icerisinde Ise Giris Bildirgesi beyan edilen, cinsiyet ve yas (30 yas alti, 30-50 yas
arasi, 50 yas Uzeri) kirlimlarinda takip edilen, toplam ise alinan calisan sayisini ifade
eder.

Yonetici Seviyesine Gore
Ise Alinan Calisanlar (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in ise alim yaptigi ve Sosyal Guvenlik Kurumu'na raporlama
yil icerisinde Ise Giris Bildirgesi beyan edilen cinsiyet ve yonetici seviyesi (ilk duzey
yoneticiler (N-3) “Sef” ve “Yonetici”, orta duzeyi yoneticiler (N-2) “Mudur, “Grup Mudurt”,
“Fabrika Mudurt” ve “Direktor” ve ust duzey yoneticiler (N-1) “Genel Mudur” ve “Genel
Mudur Yardimeisi”) kiriliminda takip edilen, toplam yonetici pozisyonunda ise alinan
calisan sayisini ifade eder.

isten Ayrilan Calisanlar (#)

Raporlama doneminde, Sirket'in Sosyal Guvenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde
Isten Ayrilis Bildirgesi beyan edilmis, cinsiyet ve yas kirilimlarinda takip edilen, génulltu ve
gonulsuz toplam isten ayrilan sayisini ifade eder.

Yonetici Seviyesine Gore
Isten Ayrilan Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Guvenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi beyan edilmis, cinsiyet ve yonetici seviyesi (ilk diizey yoneticiler
(N-3) “Sef” ve “Yonetici”, orta duzeyi yoneticiler (N-2) “Mudur, “Grup Mudurt”, “Fabrika
Mudurt” ve “Direktdr” ve ust duzey yoneticiler (N-1) “Genel Mudur” ve “Genel Mudur
Yardimcisi”) kirliminda takip edilen gonullu ve génulsuiz toplam isten ayrilan yonetici
pozisyonundaki kisi sayisini ifade eder.

Calisan Devir Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in Sosyal Guvenlik Kurumu'na raporlama yili icerisinde
isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan ettigi, isten ayrilan calisanlarin sayisinin, toplam calisan
sayisina oranini ifade eder. Cinsiyet, yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas Uzeri)
gonullt isten ayrilma ve toplam isten ayrilma kirilimlarinda takip edilmektedir.
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Cevresel Gostergeler

Gosterge

Yakit Turtine Goére Enerji Tuketimi

Dogalgaz (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan temin ettigi faturalar
tzerinden takip edilen ve Sirket lokasyonlarinda i1sitma, mutfak ve diger isi enerjisi
gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam dogalgaz miktarini (hacmen - m3) ifade
eder. Konsolide bazda M\Wh olarak raporlanmaktadir.

Toplam Kémur (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari Uzerinden takip edilen, tretim ve/
veya Isinma amaciyla kullanilan yerli ve ithal kémur miktarini (agirlik — ton) ifade eder.
Konsolide bazda M\Wh olarak raporlanmaktadir.

Fuel-Oil (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen, enerji eldesi amacli
amaciyla kullanilan toplam fuel-oil miktarini (hacmen - litre) ifade eder. Konsolide bazda
MWh olarak raporlanmaktadir.

Toplam Petrokok (MVWWh])

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen ve finansal raporlama
sistemleri ile haritalandirilan, alternatif yakit olarak kullanilan toplam petrokok miktarini
(kutlece — ton) ifade eder. Konsolide bazda MVWh olarak raporlanmaktadir.

Alternatif Yakitlar (MVWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in satin alim faturalari ile takip edilen ve finansal raporlama
sistemleri ile haritalandirilan enerji eldesi amacli, atik yag, atik lastik, atiktan turetiimis
yakit (RDF) ve atik su camuru tuketim miktarlarini ifade eder. Konsolide bazda M\Wh
olarak raporlanmaktadir.

Elektrik Tuketimi (MWh])

Raporlama déneminde, Sirket'in servis saglayici kurumlardan aldigi faturalar tzerinden
takip edilen, iklimlendirme, aydinlatma ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda
kullaniimak tzere satin alinan toplam elektrik enerjisi miktarini ifade eder. Konsolide
bazda M\Wh olarak raporlanmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Uretimi
(MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in Canakkale tesis lokasyonunda uretilen, yenilenebilir
kaynakli atik 1si ve ruizgar enerjisi toplamini ifade eder. T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ABYS Anket bilgi yénetim sistemi Uzerinden MVWh biriminde takip edilmektedir.

Yenilenebilir Enerji Tuketimi
(MWH)

Raporlama déneminde, Sirket'in atik i1si ve ruizgar enerjisi kaynakli yenilenebilir enerji
miktari ve servis saglayicilardan alinan ve -REC ile YEK-G sertifikalari ile takip edilen ve
yenilenebilir elektrik enerjisi satin alim miktarini ifade etmektedir. Konsolide bazda MWh
olarak raporlanmaktadir.

Toplam Enerji Tuketimi
(MWh)

Raporlama doneminde, Sirket'in Giretim operasyonlarini gerceklestirmek amaciyla tuketilen
toplam enerji miktarini ifade eder. Konsolide bazda MWh olarak raporlanmaktadir.

Toplam Enerji Uretimi
(MWh)

Raporlama déneminde Sirket'in Canakkale lokasyonunda uretilen, yenilenebilir kaynakl
atik 1si ve ruzgar enerjisini toplamini ifade eder. T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi
ABYS Anket bilgi ydnetim sistemi ile takip edilmektedir.

Satin Alinan Yenilenebilir
Enerji Miktari (M\Wh)

Raporlama déneminde Sirket'in International Renewable Energy Certificate
(IREC) Sertifikasi ve Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G) tizerinden
sertifikalandirdi toplam enerji miktarini ifade eder.

Enerji Yogunlugu
(MWh/Bin TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in toplam Enerji Tuketimi miktarinin, Sirket'in finansal
raporlamalarinda beyan edilen toplam yillik TL cinsinden ciro miktarina oranini ifade eder.

Toplam Enerji Tasarrufu
(GJ)

Raporlama déneminde, Sirket'in gerceklestirdigi enerji verimliligi projeleri ve cimento-
klinker tretim verimi projeleri ile saglanan enerji tasarrufu miktarini ifade eder. Konsolide
bazda GJ biriminde raporlanmaktadir.

Yillik Toplam Eneriji
Tasarrufu (MWh)

Raporlama déneminde, Sirket'in gerceklestirdigi enerji verimliligi projeleri ve cimento-
klinker Gretim verimi projeleri ile saglanan enerji tasarrufu miktarini ifade eder. Konsolide
bazda MWWh biriminde raporlanmaktadir.

Yillik Toplam Sera Gazi
Azaltimi (ton CO_e)

Raporlama déneminde, Sirket'in gerceklestirdigi enerji verimliligi projeleri ve cimento-
klinker tretim verimi projeleri ile saglanan enerji tasarrufundan saglamis oldugu yillik
toplam sera gazi azalimi miktarini ifade eder.

Konsolide bazda ton karbondioksit esdegeri biriminde raporlanmaktadir.

Yillik Toplam Eneriji
Tasarrufu (TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in gerceklestirdigi enerji verimliligi projeleri ve cimento-
klinker tretim verimi projeleri ile saglanan enerji tasarrufundan saglanmis olan finansal
kazanim miktarini ifade eder. Konsolide bazda TL biriminde raporlanmaktadir.
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Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Kilavuzu

Cevresel Gostergeler

Gosterge

Kapsam 1 Emisyonlari
(tCOLe)

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Raporlama déneminde Sirket'in lokasyonlarinda dogalgaz, kémur, fuel-oil, petrokok,
alternatif yakitlar, R22 ve sogutucu gazlar ile yangin séndurtuct cihazlarin kullanimi
sebebiyle olusan sera gazi salimi anlamina gelmektedir. Sirket, sera gazi emisyonlarini
“TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bolum 1: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz
ve Ozellikler” standardina gore ton karbondioksit esdegeri biriminde hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonlari
(Pazar Bazl) (tCO.€)

Raporlama déneminde, Sirketin satin aldigi yenilenebilir kaynaklardan tretiimeyen elekerik
tuketimi kaynakli olusan dolayl Pazar bazli sera gazi emisyonu miktarini ifade eder. Sirket, sera
gazi emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlar-Bélum 1: Sera Gazi Salmlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz ve
Ozelikler” standardina gore ton karbondioksit esdegeri biriminde hesaplamaktadir.

Sera Gazi Yogunlugu
(Kapsam 1 ve Kapsam 2)
(kg CO,/TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in Kapsam 1, Kapsam 2 (Pazar bazl) toplaminin kg
cinsinden degerinin, Sirket'in finansal raporlamalarinda beyan ettigi toplam yillik TL ciro
miktarina oranini ifade eder.

is Seyahatleri Kaynakli
Kapsam 3 Emisyonlari
(tonCO.e)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokolti’'nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan
kategorilerden, Kategori B: acentelerden alinan ucak biletleri ile kilometreleri takip

edilen is seyahati kaynakl dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder. Sirket, sera gazi
emisyonlarini “TS EN ISO 14064-1:2018 Sera Gazlari Bolum “: Sera Gazi Salimlarinin ve
Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve Raporlanmasina Dair Kilavuz
ve Ozellikler” standartina gore hesaplamaktadir.

Calisanlarin ise Gelis
Gidisleri Kaynakli Kapsam
3 Hesaplari (tonCO,e)

Su Yonetimi

Toplam Su Cekimi (m3)

Raporlama déneminde, Sirket'in GHG Protokolt’'nde (Greenhouse Gas Protocol) bulunan
kategorilerden, Kategori 7: servis saglayici firmadan kilometre bazl faturalar ile takip
edilen calisanlarin ise gelis gidisleri kaynakli dolayl sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Sirket, sera gazi emisyonlarini “TS EN I1SO 14064-1:2018 Sera Gazlari Bolum “:

Sera Gazi Salimlarinin ve Uzaklastirmalarinin Kurulus Seviyesinde Hesaplanmasina ve
Raporlanmasina Dair Kilavuz ve Ozellikler” standartina gére hesaplamaktadir.

Raporlama déneminde, Sirket'in faturalardan, satin alim tanker kayitlarindan ve sayac
verileri Uzerinden takip edilen, sebeke suyu, yeralti suyu ve yagmur suyu cekimlerinin
toplamini ifade eder.

Sebeke Suyu (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket tarafindan satin alinan ve faturalar ile takip edilen
sebekeden temin edilen kullanim suyunu ifade etmektedir.

Yuizey sulari (Sulak alanlar,
nehirler, goller, deniz vb.
kaynaklar) (m?)

Raporlama déneminde, Sirket'in tuketim verisini muhasebe kayit sistemi tizerinden 12
aylik takip ettigi, yuzey sularindan cekilen toplam su miktarini ifade eder.

Yeralti suyu (Kuyu suyu) (m?)

Raporlama déneminde, Sirket'in tuketim verisini muhasebe kayit sistemi Uzerinden 12 aylik
takip ettigi, yeralti kaynaklarindan toplam cekilen su miktarini ifade eder.

Yagmur suyu (m?)

Raporlama déneminde, Sirket'in yagmur suyunun depolandigi alandan kullanim alanina
tasima islemini gerceklestirdigi kantarlarin sefer kayitlari ve tasima kapasiteleri tizerinden
olusturdugu hesaplama ile takip edilen, Sirket'in kullandigi toplam yagmur suyu miktarini
ifade eder.

3. Parti Kaynaklarindan
Kullanilan Sular (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket'in bir servis saglayici veya tcunct partiden satin aldigi ve
faturalanan, BIGS platformu ile takip edilebilen su miktarini temsil eder.

Geri kazanilan su miktari
(Yagmur Suyu) (m?)

Raporlama déneminde, Sirket'in yagmur suyunun depolandigi alandan kullanim alanina
tasima islemini gerceklestirdigi kantarlarin sefer kayitlari ve tasima kapasiteleri tizerinden
olusturdugu hesaplama ile takip edilen, kullanmis oldugu toplam yagmur suyu miktarini
temsil etmektedir.

Tekrar Kullanilan Su
Miktari (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket'in faturalardan takip ettigi Sebeke Suyu, Yeralti Suyu ve
Yagmur Suyu tuketimlerinin toplamindan, desarj edilen su miktarinin cikariimasi sonucu
hesaplanan, tekrar kullanilan su miktarini ifade eder.

Toplam Atk Su Miktari (m?3)

Raporlama déneminde, Sirket'in sahip oldugu atik su aritma tesisinin tam kapasite
kullanildigi kabulti ile, Atiksu Aritma Tesisi Kimlik Belgesi dokiimani tizerinden
hesaplamasi gerceklestirilen (AAT Debisi * Calisilan Gun Sayisi), desarj edilen atik su
miktarini ifade eder.
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Cevresel Gostergeler

Gosterge

Toplam Tuketilen Su Miktari

Toplam Su Tuketimi (m?)

Raporlama déneminde, Sirket'in toplam su cekiminden toplam desarj miktarinin
cikariimasi ile hesaplanir. Yeralti kaynaklarindan cektigi ve yagmur kaynakli su
tuketimlerinin toplamini ifade etmektedir.

Yeralti Suyu (Kuyu Suyu)
(mq)

Raporlama doneminde, Sirket'in yeralti kaynaklarindan cektigi ve sonrasinda ic
tuketimlerinde kullandigi ve BIGS platformu ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'na bildirilen su tuketimini temsil eder.

Yagmur Suyu (m?)

Atik Yonetimi
Toplam Tehlikeli Atik (ton)

Raporlama doneminde, Sirket'in yagmur suyundan elde ettigi ve sonrasinda ic
tuketimlerinde kullandigi ve BIGS platformu ile Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'na bildirilen su tuketimini temsil eder.

Enerji amacl geri kazanilan
atik miktari

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklii Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik
Takip Sistemi sistemi) takip edilen Sirket’in ortaya cikardidi tehlikeli atiklar icerisindeki
enerji amacl geri kazanilan (yakma, isil kazanim vb) miktarini ifade eder.

Geri donusturulen atik
miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve iklim Degisiklii Bakanlgi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik
Takip Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki geri
donusturulen, yeniden kullanim ya da geri kazanima gonderilen atik miktarini ifade eder.

Duzenli depolama/kati atik
sahasina giden atik miktari
(ton)

Raporlama daneminde, Sirketin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik
Takip Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya cikardigi tehlikeli atiklar icerisindeki
duzenli depo sahasinda bertaraf ediimek tzere tasinan atiklari temsil etmektedir.

Toplam e-atik miktari (ton)

Raporlama daneminde, Sirketin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan MOTAT ve Atik Beyan Formlarindan (Mobil Atik
Takip Sistemi sistemi) takip edilen Sirket'in ortaya cikardidi elektronik ve elektronik tirevi
atiklari temsil etmektedir.

Toplam Tehlikesiz Atik (ton)

Enerji amacl geri kazanilan
atik miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirket'in Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisiklii Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlarindan takip edilen Sirket'in
ortaya cikardifi tehlikesiz atiklar icerisindeki enerji amacli geri kazanilan (yakma, isil
kazanim vb.) miktarini ifade eder.

Geri donusturulen atik
miktari (ton)

Raporlama déneminde, Sirketin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlarindan takip edilen, Sirketin ortaya
cikardigi tehlikesiz atiklar icerisindeki geri dénusturulen, yeniden kullanim ya da geri kazanima
gonderilen atik miktarini ifade eder.

Duzenli depolama/kati atik
sahasina giden atik miktari
(ton)

Raporlama daneminde, Sirketin Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi portalinda
(Entegre Cevre Bilgi Sistemi) bulunan Atik Beyan Formlarindan takip edilen Sirket'in
ortaya cikardigi tehlikesiz atiklar icerisindeki duizenli depo sahasinda bertaraf edilmek
tizere tasinan atiklari temsil etmektedir.

Ekonomik Gostergeler

Atik Geri Kazanim Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in geri dontusume tabi tuttugu atik miktarinin, Toplam
Tehlikeli Atik ve Tehlikesiz Atik miktari toplamina oranini ifade eder.

Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

Toplam Cevre Yatirim
Miktari (TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in azaltim (dogrudan karbon salimini azaltici trtin ve
faaliyetler), gecis (dogasi geregi surdurulebilir olmayan ancak surdurtlebilir yontemlerle
tretilen trunler) kolaylastirici (dogrudan karbon emisyon azaltimina katki sunmayana
ancak trunun surdarulebilir niteligi kazanmasini hizlandirici etkiye sahip) niteliginde
gerceklestirdigi yatirmlar anlamina gelmektedir.

Toplam Cevre
Harcamalarinin Miktari
(TL), Cevre ve iklim
Yatirimlari (TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen,
kanunen zorunlu olan ve kanunen zorunlu olmayan cevresel harcamalarinin TL karsiligini
ifade eder.
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Ekonomik Gostergeler

Gosterge

Surdurilebilir is Modeli

Surdurulebilir Urtin ve
Hizmet Sayisi (#)

Raporlama déneminde, Sirket'in Avrupa Birligi Taksonomisi (EU Taxonomy) dikkate
alinarak surdurlebilir trun tanimi ile siniflandirdidi, surdurtlebilir finansman cercevesini
kilavuz alan, cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim ve kolaylastirici nitelikteki trtn ve
hizmet sayisini ifade eder.

Surdurulebilir Uran ve
Hizmet Gelirlerinin Tutari
(TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in Avrupa Birligi Taksonomisi (EU Taxonomy) dikkate
alinarak surdurtlebilir trun tanimi ile siniflandirdidi, surdurtlebilir finansman cercevesini
kilavuz alan, cevresel ve sosyal fayda saglayan, azaltim ve kolaylastirici nitelikteki trtin ve
hizmetlerden elde edilen gelirin TL karsiigi anlamina gelmektedir.

Surdurulebilir Urtin ve
Hizmet Gelirlerinin Toplam
Gelire Orani (%)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen,
Sirket'in gerceklestirmis oldugu surdurtlebilir triin ve hizmetlerden elde ettigi gelirin
Sirket'in yil sonu finansal raporunda aciklanan gelire oranini ifade eder.

Tum AR-GE ve inovasyon
Yatirimlari (TL)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen,
Sirket'in AR-GE ve inovasyon yatirimlari icin harcanan tutari ifade eder.

Surdurulebilir Odakh AR-GE
ve Inovasyon Yatirimlari (TL)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, AR-
GE ve inovasyon yatirimlarinin icerisinde surdurtlebilirlik odakli, cevresel ve sosyal etki
sadlayan yatirimlarin tutarini ifade eder.

Surdurtlebilir Odakh AR-GE
ve Inavasyon Yatirimlarinin
Toplam AR-GE inavasyon
Yatirimlarina Orani (%)

Raporlama déneminde Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, AR-GE ve
inovasyon yatirimlarinin icerisinde surdurtlebilirlik odakli, cevresel ve sosyal etki sadlayan
yatirimlarin tutarinin, ttm AR-GE Inovasyon yatirimlarina oranini ifade eder.

Surdurulebilir Odakh AR-GE
ve Inovasyon Yatirimlarinin
Toplam Gelire Orani (%)

Raporlama déneminde, Sirket'in finansal raporlama sistemi ile haritalandirilabilen, AR-
GE ve inovasyon yatirimlarinin icerisinde strdurulebilirlik odakli, cevresel ve sosyal etki
saglayan yatirimlarin tutarinin, Sirket'in finansal raporlamalarinda beyan ettigi yillik toplam
ciroya oranini ifade eder.

Surdurulebilir Yatirimlar,/
Faaliyetler ile Elde Edilen
Finansal Tasarruf ve
Cevresel/Sosyal Fayda
(KWh, CO,, TL)

Raporlama déneminde, Sirket'in stirdurulebilir yatirimlar ve /veya faaliyetler olarak
tanimladigi projeler kapsaminda, gerceklesen finansal tasarruf ve cevresel/sosyal fayda
anlamina gelmektedir. Bu gdsterge kapsaminda, Sirket'in gerceklestirmis oldugu ton CO,
cinsinden tasarrufu ve TL tasarrufu raporlanmaktadir. Enerji tasarrufu enerji verimliligi
projelerinden saglanan kWh cinsinden tasarrufu ifade etmektedir. CO, tasarrufu

enerji verimliligi projeleri ile yatirim projeleri ile saglanan CO, cinsinden tasarrufu

ifade etmektedir. Finansal tasarruf enerji verimliligi projeleri ile saglanan TL cinsinden
tasarrufu ifade etmektedir.

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

172

Verilerin Hazirlanmasi

Sosyal Gostergeler

Is Saghgi ve Giivenligi Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formuller is sagligi ve guvenligi géstergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.

Raporlama déneminde kayit altina aldigi kazalar is kazasi, bu kazalar icerisinde bulunan dlumlu vakalar ve meslek hastaligi olarak
raporlanan calisan sayisi degerlendirilmistir.

Kaza sayisi, toplam is kazasi sayisi anlamina gelmektedir. SGK bildirimlerinin listelendigi tablo ile takip edilip hesaplanmistir.

iIgiIi donem icerisinde herhangi bir Meslek hastaligi ve Olumlu vaka ile karsilasimamistir.

Raporlama doéneminde Sirket calisanlari tarafindan calisilmayan gun sayisinin (cesitli sebeplerle calisiimayan gunleri ifade eder
(yillk izin, idari izin, dogum, Ucretsiz izin, gecici is gérmezlik vs.) ilgili yil toplam calisma giin sayisina orani olan Kayip Is Guni Orani
degerlendirilmistir.

ISG egitim saatleri, Sirket calisanlari icin online ve saha egitim formlar iizerinden takip edilmistir.

Formiiller:

Kayip Is Gunu Orani = Kazadan Kaynakl Devamsizlik / Toplam Calisma Saati * 1.000.000

Kadin Calisan Dagilimu Verileri

Asagida belirtilen tanim ve formuller kadin calisan dagiimi gostergelerinin hesaplanmasinda kullaniimaktadir. Bu gosterge
grubunda yer alan toplam calisan sayisi, toplam kadin calisan sayisi, Ust duzey ve orta diuizey kadin yénetici orani, STEM (IT,
muhendislik, vb.) rollerinde kadin calisan orani ve gelir getirici rollerde (dogrudan sirket cirosuna etki eden pozisyonlar) kadin
yonetici orani hesaplamalari, dogum ve babalik izinleri icin gerekli veriler, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle, “Tum Calisan Listesi
Raporu”ndan asagidaki cinsiyet, pozisyon ve yonetici seviyesi bilgilerini icerecek sekilde olusturulmustur.

Yonetici seviyeleri N-1, N-2 ve N-3 olarak ifade edilmistir. N-1 (GMY, Fabrika Mudura, Grup Mudurt seviyesinde calisanlar) CEO
seviyesine raporlayan Ust diuizey yonetici, N-2 (Mudurler) CEOQ seviyesinin 2 kademe alti olan orta duzey yonetici, N-3 ise (Y&netici
ve Sefler) CEQ seviyesine 3 kademe uzakta olan ilk diuizey yoneticiyi tanimlamaktadir.

Toplam calisan sayisi, sirketlerin raporlama yili sonu itibariyle buinyesinde bulundurdugu ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle

yayinlanmis olan faaliyet raporiarinda veya insan kaynaklari sistemlerinde yer alan bilgiler baz alinarak hesaplamalar
gerceklestirilimistir.
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Formiiller:
Kadin Calisan Orani = Kadin Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

ilk, Ust ve Orta Duzey Kadin Yénetici Orani = ilk, Ust ve Orta Duzey Kadin Yénetici Sayisi / ik, Ust ve Orta Duzey Toplam Yonetici
Sayisi

STEM (IT, muhendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani = STEM (IT, muhendislik, vb.) Rollerinde Kadin Calisan Sayisi / STEM (IT,
muhendislik, vb.) Rollerinde Toplam Calisan Sayisi

Gelir Getirici Rollerde Kadin Yénetici Orani = Gelir Getirici Rollerde Kadin Yoénetici Sayisi / Gelir Getirici Rollerde Toplam Yénetici
Sayisi

Egitim Verileri

Raporlama doneminde Sirket'in ISG disinda verdigi egitimlerin cinsiyet (kadin, erkek), yas (30 yas alti, 30-50 yas arasi, 50 yas
uzeri), yonetici seviyesi (N-1, N-2 ve N-3) ve egitim kategorisine (Etik, Rusvet ve Yolsuzlukla Muicadele, Surdurulebilirlik ve Cevre)
gore toplam egitim saatleri uzaktan ve sinif egitimleri olmak tizere IK sistemi tizerinden takip edilmistir.

Ise Alinan ve Isten Ayrilan Calisanlar

Raporlama déneminde ise alinan ve isten ayrilan calisanlarin toplam sayilarini belirtmektedir. Cinsiyete, yasa ve yonetici seviyelerine
gore kiriiml raporlanmaktadir.

Formiiller:

Calisan Devir Orani = isten Ayrilan Calisan Sayisi / Toplam Calisan Sayisi
Cevresel Gostergeler

Yakit tipine ve kullamim amacina gére yakit tiiketim degerleri

Enerji tuketimi verileri kapsaminda elektrik, dogalgaz, dizel, kémur, fuel oil, petrokok ve diger alternatif yakitlar olmak tzere birincil
yakit kaynaklari raporlanmaktadir.

Elektrik tuketimi verileri servis saglayicilarin sayac ve faturalarindan elde edilmektedir. Motorin tuketimi jenerator ve Sirket'e
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ait araclar icin servis saglayicilarin faturalarindan elde edilmektedir. Benzin tuketimi, sirket araclari icin servis saglayicilarin
faturalarindan elde edilmektedir.

Sirket enerji kaynaklari kalorifik degerleri asagidaki tabloda paylasiimistir. Bu degerler ile birlikte asagida listelenen formuller
kullanmaktadir. Hesaplamada 2023 yil Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligrna bildirilecek Emisyon Dogrulama Raporlarina
(MRV) baz olan kalorifik degerler baz alinmistir.

Elektrik tedarik birimi kWh cinsinden faturalandidi icin GJ cinsine donusuminde 1 kWh=0,0036 GJ dénusum fakteri
kullanilmaktadir;

e thal Ksmur ve Yerli Ksmur tedarik birimi ton cinsinden raporlandigi icin TJ cinsine dénustimiinde [1ton * (Net Kalorifik degeri)
GJ/ton] /1000 donusum faktort kullanilmaktadir;

e Dogalgaz tedarik birimi m3 cinsinden raporlanan tuketimler icin TJ cinsine dénusuminde [1Tm3 * (Net Kalorifik degeri) GJ/
m3] /1000 donusum faktort kullanilmaktadir;

e Motorin tedarik birimi litre cinsinden raporlandi§ icin TJd cinsine donusumunde [11 * (Net Kalorifik degeri) GJ/I] /1000
donusum faktort kullaniimaktadir;

e Fuel-oil tedarik birimi litre cinsinden raporlandigi icin TJ cinsine dénusumunde [11 * (Net Kalorifik degeri) GJ /1] /1000
donusum faktort kullaniimaktadir;

e Diger yakitlar kapsaminda degerlendirilen petrokaok, atik yag, atik lastik, atiktan turetilmis yakit (RDF) ve atik camuru
tuketimlerinin birimi ton cinsinden raporlandidi icin TJ cinsine dénusumunde [1]1 * (Net Kalorifik degeri) GJ/I] /1000 dénustim
faktoru kullaniimaktadir;

e Tum yakit tuketimlerinin birimi MWh olarak raporlandigi icin GJ cinsinden dénustumunde 1GJ=0,277777 MWh dénustm
faktoru kullanilmaktadir.

Diger Eneryji Tiiketimi Verileri
Diger cevresel performans verileri kapsaminda yer alan enerji kaynaklari; petrokok, atik yag, atik lastik, atiktan turetilmis yakit
(RDF) ve atik camuru kaynaklarini kapsamaktadir. Emisyon hesaplamalari icin kullanilan karbon faktorleri Emisyon Faktorleri —

Kapsam 1 Birincil Yakit Kaynaklari tablosu altinda gosterilmistir. Atik isidan ve ruzgar santralinden elde edilen enerji yenilenebilir
enerji Uretimi olarak raporlanip, elde edilen enerjinin timu Sirket faaliyetlerinde kullaniimaktadir.
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Sera Gazi ve Enerji Yogunlugu (tCO.-e / TL gelirler)

Sera gazi yogunlugu kapsam 1 , kapsam 2 ve kapsam 3(kategori 6 ve kategori 7) emisyonlari toplamini, raporlama dénemindeki
toplam TL gelirlerine bolerek hesaplanmistir. Enerji yogunlugu ise raporlama déneminde Sirket'in toplam enerji tuketiminin (MVWh),
raporlama dénemindeki toplam TL gelirlerine bélerek hesaplanmistir. Toplam TL geliri, Sirket'in raporlama yili sonu itibariyle elde ettigi ve
31.12.2023 tarihi itibariyle yayinlanmis olan Akcansa Faaliyet Raporu'nda belirtiimis toplam kapsamli gelir rakamini ifade etmektedir.

Formiiller:
Sera Gazi Yogunlugu (Pazar Bazl) = Kapsam 1 ve Kapsam 2 Toplam Emisyonlar (tCO2-e) / TL gelir
Enerji Yogunlugu = Toplam Enerji Tuketimi (MWh) / TL gelir

Yenilenebilir Enerji Tiiketiminin Toplam Enerji Tiiketimindeki Payi

Yenilenebilir enerji tuketimi, Uretim surecinde ortaya cikan atik isidan ve ruzgar santralinden elde edilen elektrik enerjisinin toplam
enerji tuketimine payini gdéstermektedir. Yenilenebilir enerjiden elde edilen elektrik enerjisi, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi'na
raporlanmis veriyi temsil etmektedir.

Enerji Tasarrufu:

Toplam enerji tasarrufu verisi (GJ), cevresel fayda (KWh]) ve yillik toplam enerji tasarrufu (MWh) hesaplanirken bu tic deger
arasinda asagidaki dénusumler kullanilmaktadir:

1GJd=0.277778 MWh

1 MWh = 1.000 KWh

Formiiller:
Yenilenebilir Enerji Tuketiminin Toplam Enerji Tuketimi Icindeki Payi = Yenilenebilir Enerji Tuketimi/Toplam Enerji Tuketimi

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari

Kapsam 1, kapsam 2 ve kapsam 3 emisyonlari ISO 14064-1'e uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standardi” cercevesinde operasyonel kontrol ilkesiyle hesaplanmistir.

Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon hesaplamalari icin Dinya Surdurilebilir Kalkinma Is Konseyi — Cimento Surdirilebilirlik
Girisimi’'nin (WBCSD- World Business Council for Sustainable Development- Cement Sustainability Initiative) saglamis oldugu
Karbondioksit Emisyonu ve Enerji Envanteri- Cimento Karbondioksit ve Enerji Protokoltl Versiyon 3.04 (WBCSD Cement
Sustainability Initiative Cement CO2 and Energy Pratocol, Version 3.04 up, CO2 Emissions and Energy Inventory) kullanilarak
hesaplanmistir.

Kapsam 3 emisyonlari Sera Gazi Protokoli’'ne uygun olarak hesaplanmistir. Personel servisleri icin kullanilan yakit turti motorin
oldugu icin hareketli yanma- matorin karbon faktort kullanilmistir.
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Kapsam-3 Emisyonlari

Is Icin Yapilan Ucak Seyahatlerinin Toplam Yillk Kilometre Mesafesi

Raporlama déneminde Sirket calisanlarinin gerceklestirmis oldugu ucak seyahatlerinin toplam kilometre mesafesi, Sirket'in
calismakta oldugu turizm acentesi tarafindan paylasilan 2023 yilina ait toplam kilometre mesafesi kirilimindan ve GHG protokol
dogrulamasindan yola cikilarak hesaplanmistir.

Personel Servisleri Toplam Yillk Kilormetre Mesafesi

Raporlama déneminde gerceklesen Sirket calisanlari icin saglanan servislerin kat ettigi toplam kilometre mesafesi, servis saglayici
tarafindan paylasilan km hesaplamalari ve mutabakatlardan yola cikilarak hesaplanmistir.

Personel Araclari Toplam Yillik Yakit Tuketirmi

Raporlama doneminde gerceklesen sirket calisanlarin ise gidis gelislerinde kullandiklari araclarin toplam yakit tuketimleri servis
saglayici tarafindan paylasilmistir.

Su Yénetimi

Toplam su cekimi ve su desarji gostergeleri icin tuketim verileri servis saglayicilarin faturalarinin fatura bilgi bélumdeki toplam m3
tuketimleri tzerinden ve resmi kantar programindan kantar numarasina gére toplam m? tuketimleri elde edilmektedir.

Toplam Su Tiketimi

Toplam su tuketimi, raporlama doneminde Sirket'in faaliyetleri ve operasyonlari sonucunda tuketilen su miktarini temsil etmektedir. Kuyu
suyu (yeralti suyu) ve yagmur suyu olarak iki alt kirilimi meveuttur. Bu tuketimler, asagidaki formulasyonlar kullanilarak hesaplanmaktadir.
Toplam Su Tuketimi (m3) = Kuyu suyu (yeralti suyu) tuketimi (m?) + Yagmur suyu tiketimi (mS3)

Kuyu suyu (yeralti suyu) tuketimi (m3) = Kuyu suyu (yeralti suyu) cekimi (m3) — Kuyu suyu (yeralti suyu) desarji (m?2)

Yagmur suyu tuketimi (m?3) = Yagmur suyu cekimi (m®3) — Yagmur suyu desarji (m?)

Atik Yénetimi

Tehlikeli atiklar insan saghgi ve cevre icin tehlikeli olan ve zararlilk potansiyeli tasiyan maddeleri iceren atiklar, tehlikesiz atiklar ise
insan saglgina ve cevreye herhangi bir zarari bulunmayan atiklar olarak ifade edilmektedir. Toplam tehlikeli atik ve tehlikesiz atik
miktari, saglayicilarin paylasmis oldugu atik beyan formlari tizerinden takip edilmektedir.

Geri donusturulen atik miktari, Sirket'in, duzenli depolama/kati atik sahasina giden ya da kendisi veya baska bir kurulus tarafindan
geri donusturulen, enerji amacl geri kazanilan ve tekrar kullanilan atik miktarini ifade eder. Saglayicilar tarafindan paylasilan atik

beyan formlari ile takip edilmektedir.

Formiiller:
Yeniden kullanilan / geri donusturulen atik orani = Geri donusturulen atik miktart / (Toplam tehlikeli atik + toplam tehlikesiz atik)
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Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Kilavuzu

Ekonomik Géstergeler
Asagida belirtilen tanim ve formuller ekonomik gdstergelerin hesaplanmasinda kullaniimaktadir.
Stirdiirdilebilir Is Modeli

Surdurulebilir Urtin ve Hizmet Sayisi, Sirket dahilinde tek baslikta gecis trtinleri olarak incelenmis ve bu basligin toplami Sirket'in
surdurulebilir trtn ve hizmet sayisi olan 24°t olusturmaktadir.

Gecis urtnleri dogasi geregi surdurulebilir kabul edilmeyen teknoloji ve faaliyetlerde, cevresel kaynak kullaniminin / karbon
emisyonlarinin azaltimina iliskin turtinler kapsamina giren cimento cesitlerini ifade etmektedir.

Surdurulebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Tutari, Sirket'in yukarida anlatilan surdurulebilir triin ve hizmetler kapsamina giren uriin
ve hizmetlerden elde edilen gelirlerini ifade etmektedir.

Surdurulebilir olarak belirledigimiz trtinlerin geliri Uriin bazl takip edilen satis listeleri tizerinden elde edilmis olup, ilgili Grtn
cesitlerinden elde edilen toplam gelir bu gosterge kapsaminda raporlanmistir.

Surdurulebilir trtin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani kapsaminda toplam TL gelirler, Sirket'in raporlama yili sonu itibariyle
toplam kombine net gelir rakamini ifade etmektedir.

AR-GE ve Inovasyon Yatirimlar, Sirket'in raporlama donemi boyunca gerceklestirdigi AR-GE / inovasyon yatirimlarini ifade
etmektedir.

Surduralebilirlik Odakh AR-GE ve inovasyon Yatirimlari, Sirket'in raporlama donemi boyunca gerceklestirdigi Surdurulebilirlik Odakl
AR-GE / inovasyon yatirimlarini ifade etmektedir.
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Formiiller:
Surdurulebilir rtin ve hizmet gelirlerinin toplam gelire orani = Surduralebilir Urtin ve Hizmet Gelirleri / Toplam Gelir
AR-GE ve inovasyon Yatirimlarinin Toplam Gelire Orani = AR-GE ve inovasyon Yatirmlari / Toplam Gelir

Surduralebilirlik Odakh ARGE ve inovasyon Yatirimlarinin Toplam ARGE ve inovasyon Yatirimlarina Orani = Surdurtlebilir Odakli ARGE
ve Inovasyon Yatirimlari / Toplam ARGE ve inovasyon Yatirimlari

Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

Sirket'in raporlama déneminde gerceklesen cevresel yatirim ve harcamalarini kapsamaktadir.

Cevresel yatirimlar, gecis yatirimlari olarak raporlanmaktadir. Bu géstergelerde raporlanan toplam tutarlar Sirket'in onaylanmis
butcesi dahilinde yapilan harcamalardan olusturulmustur. S6z konusu harcamalar gecis yatirimlari olarak yapilan yatirim projelerini
icermektedir.

Cevresel harcamalar ise kanunen zorunlu ve kanunen zorunlu olmayan harcamalar olarak iki farkli baslikta takip edilmektedir.
Kanunen zorunlu harcamalar denetimler, emisyonlar, su analizleri, yaziimsal harcamalar ile harc/aidatlara iliskin harcamalari
ifade etmekte ve MELBES sistemi Uizerinden takip ediimektedir. Kanunen zorunlu olmayan harcamalar ise atik bertarafi ile iliskili
harcamalar ve amonyak bazli harcamalardan olusmaktadir.

Yeniden Gorius Beyani

Dogrulanan verilerinin élculmesi ve raporlanmasi kacinilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler
Uzerinde %5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden géris beyani dusunulebilir.
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Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa” veya “Sirket”) tarafindan 31 Aralik 2023 tarihinde
sona eren y1l itibariyle hazirlanan Akc¢ansa Entegre Faaliyet Raporu 2023’te (“Entegre Faaliyet Raporu
2023”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Siirdiiriilebilirlik Bilgileri (“Secilmis Bilgiler”) {izerinde

Simarh Giivence Raporu
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

sinirh giivence caligmasi yiiriitmek iizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Smirh glivence calismamiza konu olan ve Entegre Faaliyet Raporu 2023’tin 158., 159., 160., 161., 162., 163.,

164., 165., 166., 167. ve 168. sayfalarinda bulunan ve “ »” ile isaretlenmis gostergelerin kapsami

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren y1l itibariyle agsagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler

Toplam Calisan Sayisi (#)

Toplam Kadin Calisan Sayis1 (#)

Toplam Erkek Calisan Sayisi (#)

Kadin Calisan Orani (%)

Ust, Orta ve ilk Diizey Kadin Yonetici Orani (%)

Gelir Getirici Rollerdeki Kadin Yonetici Oram (%)

STEM (IT, mithendislik vb.) Rollerinde Kadin Calisan Orani (%)
Dogum izni (#)

Babalik izni (#)

ise Alinan Cahsanlar (Yas, Cinsiyet, Yonetim Seviyesine Gore) (#)
Isten Ayrilan Calisanlar (Yas, Cinsiyet, Yonetim Seviyesine Gére) (#)
Kendi istegiyle isten Ayrlan Calisanlar (Yas, Cinsiyet, Yonetim Seviyesine Gore) (#)
Calisan Devir Orani (Yas ve Cinsiyete Gore) (%)

Toplam Calisma Saati (saat)

Kaza Sayis1 (#)

Oliimlii Kaza Sayis1 (#)

Meslek Hastalig: Saysi (#)

Kazadan Kaynakli Devamsizlik (#)

Kay1p is Giinii Oram (%)

ISG Egitimleri (saat)

Toplam Egitim Saatleri (saat)

Toplam Egitim Maliyeti (TL)

Calisan Basina Diisen Egitim Maliyeti (TL/kisi)

ISG Egitimleri (saat)

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kap1 No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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Cevresel Gostergeler

Yakit Tiirtine Gore Enerji Tiketimi (MWh)

Dogalgaz (MWh)

Toplam Kémiir (MWh)

Fuel-0Oil (MWh)

Toplam Petrokok (MWh)

Alternatif Yakitlar (MWh)

Elektrik Tiiketimi (MWh)

Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (MWh)

Toplam Enerji Titketimi (MWh)

Toplam Enerji Uretimi (MWh)

Satin Alinan Yenilenebilir Enerji Miktar1 (MWh)

Enerji Yogunlugu (MWh/Bin TL)

Enerji Yogunlugu (MWh/Bin TL)

Toplam Enerji Tasarrufu (GJ)

Yillik Toplam Enerji Tasarrufu (MWh)

Yillik Toplam Sera Gazi Azaltimi (ton CO2€)

Yillik Toplam Enerji Tasarrufu (TL)

Kapsam 1 Emisyonlar (tCO2¢)

Kapsam 2 Emisyonlar1 (tCO2e)

Sera Gazi Yogunlugu (Kapsam 1 ve Kapsam 2) (kg CO2 / TL)
is Seyahatleri Kaynakh Kapsamli 3 Emisyonlar (tonCO2e)
Cahsanlarin ise Gelis Gidisleri Kaynakl Kapsamh 3 Emisyonlar (tonCO2e)
Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)

Yenilenebilir Enerji Tiiketimi (MWh)

Toplam Su Cekimi (m3)

Sebeke Suyu (m3)

Yiizey sular (Sulak alanlar, nehirler, goller, deniz vb. kaynaklar) (m3)

Yeralti suyu (Kuyu suyu) (m3)
Yagmur suyu (m3)
3. Parti Kaynaklarindan Kullanilan Sular (m3)

O O O O O

O O O O O

Geri kazanilan su miktar1 (Yagmur Suyu) (m3)
Tekrar Kullanilan Su Miktar1 (m3)

Toplam Atik Su Miktar1 (m3)

Toplam Su Tiiketimi (m3)

o Yeralt1 suyu (Kuyu suyu) (m3)

o Yagmur suyu (m3)
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. Toplam Tehlikeli Atik Miktar (ton)
o Enerji Amach Geri Kazanilan Atik Miktari (ton)
o Geri Doniistiiriilen Atik Miktar: (ton)
o Diizenli Depolama/Kat1 Atik Sahasina Giden Atik Miktari (ton)
o Toplam e-atik Miktar1 (ton)
. Toplam Tehlikesiz Atik Miktar: (ton)
o Enerji Amagh Geri Kazanilan Atik Miktari (ton)
o Geri Doniistiiriilen Atik Miktar (ton)
o Diizenli Depolama/Kat1 Atik Sahasina Giden Atik Miktar: (ton)
. Atik Geri Kazanim Oram (%)

Ekonomik Gostergeler
. Toplam Cevre Yatirim Miktar: (TL)

. Toplam Cevre Harcamalarinin Miktari (TL)

. Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Sayis1 (#)

. Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Tutar1 (TL)

. Siirdiiriilebilir Uriin ve Hizmet Gelirlerinin Toplam Gelire Orani (%)

. Tiim Ar-GE ve inovasyon Yatirimlar (TL)
. Siirdiiriilebilir Odakli AR-GE ve inovasyon Yatirimlar1 (TL)

. Siirdiiriilebilir Odakl AR-GE ve inovasyon Yatirimlarmin Toplam AR-GE Inovasyon Yatirimlarina
Orani (%)

. Siirdiiriilebilir Odakl1 AR-GE ve inovasyon Yatirimlarmin Toplam Gelire Orani (%)

. Siirdiiriilebilir Yatirimlar/ Faaliyetler Sayesinde Gerceklesen Finansal Tasarruf ve Cevresel/Sosyal

Fayda (KWh, CO2, TL)

Giivence raporumuz yalnizca Entegre Faaliyet Raporu 2023’te “ «#” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin
diizenlenmis olup, 6nceki donemlere ya da Entegre Faaliyet Raporu 2023’te “ +*” ile isaretlenmis Segilmis
Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir
sonug bildirilmemistir.

Olciit
Sirket Secilmis Bilgiler’i hazirlarken Entegre Faaliyet Raporu 2023’in 169., 170., 171, 172., 173., 174. Ve

175., sayfalarinda bulunan Ak¢ansa Entegre Faaliyet Raporu 2023- Raporlama Kilavuzu (“Raporlama
Kilavuzu”) boliimiindeki prensipleri kullanmistir.
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Sirket’in Sorumluluklar:

Sirket, Entegre Faaliyet Raporu 2023iin iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na uygun
olarak hazirlanmasindan sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin
suistimal veya hatadan kaynaklanan hicbir maddi yanls beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢
kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesinden de sorumludur.

Smmirlamalar

Konunun o6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar diisiiniildiigiinde, finansal olmayan
bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus
uygulamalarin olmamasi nedeniyle 6nemli diizeyde farkh 6l¢iimlerin yapilmasi ve karsilastirlabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkl, fakat kabul edilebilir 6l¢tim tekniklerinin se¢ilmesi s6z konusu olabilir. Farkli
Olctim tekniklerinin hassaslhigi da degiskenlik gosterebilir. Bunun diginda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayn1 zamanda 6l¢tim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu gergevesinde
okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yan sira, 6zellikle enerji kaynagi yakitlarin tiiketimlerinde MWh birimine doniisiim
faktorleri ve karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu boliimiinde
belirtildigi gibi Sirket icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz tiglincii sahislarca
saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkl faktorler ve iiciincii taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina alinmamstir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplar i¢in Uluslararas: Etik Standartlar1 Kurulu (“IESBA”) tarafindan
yayimlanan; diiriistliik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler i¢in Etik Kurallar'in
bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iligkin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel
standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve siirecleri iceren
bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denet¢inin Sorumluluklar

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirh giivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim
onemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadig kanaatine varmamiza sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢cekmedigine iligkin bir sinirh giivence bildirmektir. Sinirh giivence
calismamiz, Uluslararas1 Denetim ve Giivence Standartlar:1 Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi
Giivence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Digindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi
Giivence Denetimi Standardi 3410- “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410”) uygun olarak gerceklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiiriitmiis oldugumuz sinirh giivencenin
kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tide dardir. Bir sinirh glivence ¢alismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosediirlerin niteligi,
zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢aligmalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yiiriitmiis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve aragtirmalar, goriismeler,
gerceklestirilen siireglerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosediirler, 6l¢iim yontemlerinin
uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin iizerinde
mutabakata varilmasindan olugmaktadir.

Yiiriitmiis oldugumuz simirh giivence prosediirleri sunlar icermektedir:

. Sirket yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile goriismelerde bulunulmustur;

. Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iligkin siire¢ anlagilmigtir. Bu prosediir Se¢ilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in 6nemli siire¢ ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir;

. Secilmis Bilgiler’in hazirlanmast i¢in kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli

hesaplama 6rnekleri yeniden yapilmistir;

. Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi ve hazirlanmasi i¢in 6rnekleme bazinda
sinirh testler gerceklestirilmistir;

o Raporlanan veriler iizerinden analitik prosediirler uygulanmisgtir.
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Siirh Giivence Sonucu

Prosediirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in Entegre Faaliyet Raporu 2023’te yer
alan 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tiim 6nemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu’na uygun hazirlanmadigina iligkin herhangi bir hususa rastlanmamustir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak iizere, Sirket’in siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin
raporlamasina yardimei olmak amaciyla Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu i¢in
hazirlanmistir. Ak¢ansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir
bagimsiz sinirli giivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarim yerine getirdigini
gosterebilmesini saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan Entegre
Faaliyet Raporu 2023 icinde yer almasina miisaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlciide ve kosullar
onceden yazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmis durumlar haricinde, yiiriitmiis oldugumuz calisma
veya raporumuzla ilgili olarak Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu ve Akcansa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.
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Giris lyi Yonetisim Siirdirulebilir Gelecek iklim Degisikligiyle Miicadele

Beraber Mumkin Beraber Mumkin Beraber Mumkin

GRI Standartlari Icerik Indeksi

Kullanim Beyan:
GRI 1 Kullanim:
GRI Sektor Standard::

GRI STANDARDI/DIGER

KAYNAK

Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel Aciklamalar
2021

Beraber Mumkin

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Yoénetim Kurulu
Beraber Mumkun Beraber Mumkun Faaliyet Raporu

Akcansa, 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 dénemini kapsayan raporunu GRI Standars'a gore hazirlamistir.

GRI 1: Temel 2021
/

ACIKLAMA

2-1 Kurulusa ait detaylar

Sunus ve Rapor Hakkinda, sf.4-5 ; Bir Bakista Akcansa, sf.8 ; Faaliyetlerimiz, sf.9-10

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

HARIC TUTULANLAR

Ekler

Aciklama

2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar

Sunus ve Rapor Hakkinda, sf.4-5

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi

Sunus ve Rapor Hakkinda, sf.4-5

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

GRI icerik indeksi: Raporda yeniden ifade edilen bilgi bulunmamaktadir.

2-5 Dis Denetim

Bagimsiz Denetci Raporu, sf.117-113; Guvence Beyani, sf.176-178

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

Bir Bakista Akcansa, sf.8 ; Faaliyetlerimiz, sf.9-10 ; Sorumlu Satin Alma Yénetimimiz, sf.80

2-7 Calisanlar

Performans Tablolarimiz, sf.158

2-8 Calisan olmayan isciler

Performans Tablolarimiz, sf.158

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi

Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, sf.19-25

2-10 En yuksek yonetisim organinin adayligi ve secimi

Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, sf.19-25

2-11 En yuksek yonetisim organinin baskani

Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, sf.19-25

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yuksek yonetisim organinin rolt

Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, sf.19-25 ; Surdurulebilirlik Yénetisim Yapimiz, sf.26-27

2-13 Etkileri yonetmek icin sorumluluk delegasyonu

Surdurtlebilirlik Yénetisim Yapimiz, sf.26-27

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yiksek yonetisim organinin rolt

Surdurulebilirlik Yénetisim Yapimiz, sf.26-27

2-15 Cikar catismasi

is Etigi Kurallarimiz - Cikar Catismasi Politikasi

2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

Kurumsal Risk Yonetimimiz, sf.29-34

2-17 En yuksek yonetisim organinin toplu bilgisi

Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, sf.13-25

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin degerlendiriimesi

Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, sf.19-25

2-19 Ucretlendirme politikalari

Calisan Bagliigi ve Ic lletisim sf.77

2-20 Ucret belirleme stireci

Calisan Bagliigi ve ic lletisim sf.77
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Giris lyi Yonetisim Siirdirulebilir Gelecek iklim Degisikligiyle Miicadele Déngiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri Yoénetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Beraber Mumkun Beraber Mumkin Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

GRI Standartlari Icerik Indeksi

HARIC TUTULANLAR

GRI STANDARDI/DIGER
KAYNAK

Haric Tutulan )
ACIKLAMA Gereksinimler Nedeni Aciklama

Genel Aciklamalar

2-21 Yillik toplam tcret orani 1 Ocak - 31 Arallk 2023 Hesap Dénemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sf.116-153 - - -

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama Yonetim Kurulu Baskanr’nin Mesaji, sf.6 ; Genel Mudur Mesaji, sf.7 - - -

Surdurulebilir Gelecek Beraber Mumkin, sf.38-39
2-23 Politika taahhtleri 2030 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz ve llerleme Durumumuz, sf.41-42 - - -
Iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46

Surdurulebilir Gelecek Beraber Mumkun, sf.38-39
2-24 Politika taahhutlerininin yerlestirmesi 2030 Surdurulebilirlik Hedeflerimiz ve llerleme Durumumuz, sf.41-42 - - -

GRI 2: Genel Aciklamalar iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46; Surduralebilirlik Yonetisim Yapimiz, sf.26-27

2021 2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme strecleri iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46 - - -
2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme mekanizmalari Etik ve Uyum, sf.35 - - -
2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum Etik ve Uyum, sf.35 - - -
2-28 Uyelikler Kurumsal Uyeliklerimiz, sf.156 - - -
2-29 Paydas katilimi yaklasimi Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger, sf.81-82 - - -
2-30 Toplu Is Sozlesmeleri Calisan Bagliig: ve Ic iletisim, 76-77 - - -
) 3-1 Oncelikli konulari belirleme sureci Oncelikli Konularimiz, sf.40 - - -
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 - -
3-2 Oncelikli konu listesi Oncelikli Konularimiz, sf.40 - - -

Kurumsal Yonetim

Organizasyon Yapimiz, sf.25

GRI 3: Onelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Yonetim Kurulumuz ve Baglh Komitelerimiz, sf.19; Yonetim Kurulumuz, sf.20-22; Ust Yonetimimiz, sf.23-24

501-1 Yaratlan ve daditlan ekonomik deder Ekonomik Performansimiz, sf.17 ; Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1 Ocak — 31 Aralik ) ) )
9 g 2023 Hesap Donemine Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sf.116-153

201-2 Iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlar Kurumsal Risk Yonetimimiz, sf.29-34 - - -

GRI 201: Ekonomik

Performans 2016 201-3 Tanimlanmis fayda plani yukumlalukleri ve diger emeklilik planiar Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1 Ocak — 31 Aralik 2023 Hesap Donemine Ait Finansal ) ) )

Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sf.116-153

. Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1 Ocak — 31 Arallk 2023 Hesap Donemine Ait Finansal
201-4 Devletten alinan tesvik ve destekler < . - - -
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sf.116-153

GRI 203: Dolayl Ekonomik 203-1 Altyapi yatirimlari ve desteklenen hizmetler Faaliyetlerimiz,sf.8-10 ; Ar-Ge ve Inovasyon Calismalarimiz, sf. 58 - - -

Etkiler 2016

203-2 Onemli dolayl ekonomik etkiler Ekonomik Performansimiz, sf.17 Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek sf.83 - - -
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iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Siirdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

GRI Standartlari Icerik Indeksi

GRI STANDARDI/DIGER

KAYNAK ACIKLAMA

Enerji Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Déngiisel Ekonomi ve inovasyon

Beraber Mumkin

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Finansal Tablolar ve Ekler
Bagimsiz Denetci Raporu

HARIC TUTULANLAR

Haric Tutulan

Gereksinimler N

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46 ; Enerji Yonetimi, sf.47 - -

Aciklama

302-1 Organizasyon icindeki enerji tuketimi

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46
Enerji Yonetimi, sf.47; Performans Tablolarimiz, sf.166

GRI 302: Enerji 2016 302-2 Organizasyon disindaki enerji tuketimi

Enerji Yonetimi, sf.47 Performans Tablolarimiz, sf.166 - -

302-3 Enerji yogunlugu

Performans Tablolarimiz, sf.166 - -

302-4 Enerji Tuketiminin Azaltiimasi

Etkin Su Yonetimi

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46 ; Enerji Yonetimi, sf.47 - -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Su Yonetimi, sf.65 - R

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler

Su Yonetimi, sf.65 - -

303-2 Su desarj ile ilgili etkilerin yonetimi

Su Yonetimi, sf.65 - R

GRI 303: Su ve Atik Sular

2018 303-3 Su cekimi

Su Yonetimi, sf.65 ; Performans Tablolarimiz, sf.167 - -

303-4 Su desarji

Su Yonetimi, sf.65 ; Performans Tablolarimiz, sf.167 - -

303-5 Toplam su tuketimi

Biyocesitliligin Korunmasi

Su Yonetimi, sf.65 ; Performans Tablolarimiz, sf.167 - -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Biyocesitlilige Katki, sf.67 - -

304-1 Biyocesitlilik degeri yuksek olan faaliyet alanlari

Biyocesitlilige Katki, sf.67 - -

GRI 304: Biyocesitlilik 2016 304-2 Aktivitelerin, urtnler ve servislerin biyocesitlilik Gzerindeki dnemli etkileri

Biyocesitlilige Katki, sf.67 - -

304-3 Koruma altindaki ya da eski haline getirilen habitatlar

iklim Degisikligiyle Miicadele ve Uyum

Biyocesitlilige Katki, sf.67 - -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yonetimi

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46 - -

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46 ; Performans Tablolarimiz, sf.167 - -

305-2 Dolayll (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46 ; Performans Tablolarimiz, sf.167 - -

305-3 Diger (Kapsam 3] sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46 ; Performans Tablolarimiz, sf.167 - -

GRI 305: Emisyonlar 2016
305-4 Sera gaz yogunlugu

Performans Tablolarimiz, sf.167 - -

305-5 Sera gaz emisyonlarinin azaltiimasi

iklim Degisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46 ; Hava Kalitesi Yonetimi, sf.64 - -

305-7 Azot oksitler (NOX), kukurt oksitler (SOX) ve diger dnemli hava emisyonlari

Performans Tablolarimiz, sf.168 - -
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GRI Standartlari Icerik Indeksi

HARIC TUTULANLAR

GRI STANDARDI/DIGER

Haric Tutulan
Gereksinimler

ACIKLAMA

Nedeni Aciklama

KAYNAK

Hava Kalitesinin Saglanmasi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Hava Kalitesi Yonetimi, sf.64 - - -

Dongiisel Ekonomi ve Atik Yonetimi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yonetimi Atik Yonetimimiz, sf.66; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf.48-49 ; Alternatif Hammadde Kullanimimiz, sf.55 - - -

301-1 Adirlik veya hacim olarak kullanilan malzemeler Surdurtlebilir Urtnlerimiz, sf. 50-53 ; - - -
9 Y Alternatif Yakit Kullanimiz, sf.48-49 ; Alternatif Hammadde Kullanimimiz, sf.55

GRI 303: Malzemeler 2016

301-2 Kullanilan geri dénusturulmus girdi malzemeler Surdurulebilir Urtinlerimiz, sf. 50-53 ; Alternatif Hammadde Kullanimimiz, sf.55 - - -
301-3 Geri kazanilmis trtnler ve ambalaj malzemeleri Surduralebilir Urtinlerimiz, sf. 50-53 ; Alternatif Hammadde Kullanimimiz, sf.55 - - -
306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili belirgin etkiler Atik Yonetimimiz, sf.66; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf.48-49 ; Alternatif Hammadde Kullanimimiz, sf.55 - - -
306-2 Atikla ilgili belirgin etkilerin yonetimi Atik Yonetimimiz, sf.66; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf.48-49 ; Alternatif Hammadde Kullanimimiz, sf.55 - - -
GRI 306: Atk 2020 306-3 Uretilen atik Atik Yonetimimiz, sf.66; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf.48-49 ; Alternatif Hammadde Kullanimimiz, sf.55 - - -
306-4 Bertaraftan dondurulen (geri donusturulen) atik Atik Yonetimimiz, sf.66; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf.48-49 ; Alternatif Hammadde Kullanimimiz, sf.55 - - -
306-5 Bertarafa yonlendirilen atik Atik Yonetimimiz, sf.66; Alternatif Yakit Kullanimiz, sf.48-49 ; Alternatif Hammadde Kullanimimiz, sf.55 - - -

Siuirdarulebilir Uriinler

- . - - e Surdurulebilir Urtnlerimiz, sf. 50-53 ;
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Alternatif Yakit Kullanimiz, sf.48-49 ; Alternatif Hammadde Kullanimimiz, sf.55 ) ) )

Sorumlu Satin Alma

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun ysnetimi Sorumlu Satin Alma Yénetimimiz, sf.80 - - -
GRI 204: Satin Alma 204-1 Yerel tedarikcilere yapilan harcamalarin orani Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek, sf.83 - - -
Uygulamalari 2016
GRI 308: Tedarikcilerin 308-1 Cevresel kriterler kullanilarak elenmis/taranmis yeni tedarikciler Sorumlu Satin Alma Yonetimimiz, sf.80 - - -
Cevresel Bakimdan
Degerlendirmesi 2016 308-2 Tedarik zincirinin cevreye negatif etkileri ve alinan nlemler Sorumlu Satin Alma Yénetimimiz, sf.80 - - -
GRI 414 Tedarikcilerin Sosyal 414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler Sorumlu Satin Alma Yénetimimiz, sf.80 - - -
Degerlendi i 2016

egeriendirmesi 414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve alinan dnlemler Sorumlu Satin Alma Yénetimimiz, sf.80 - - -
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Beraber Mumkin Beraber Mumkin Beraber Mumkin Beraber Mumkin

GRI Standartlari Icerik Indeksi

GRI STANDARDI/DIGER

KAYNAK ACIKLAMA

Etik ve Uyum

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Giris lyi Yonetisim Siirdirulebilir Gelecek iklim Degisikligiyle Miicadele Dongiisel Ekonomi ve inovasyon

Beraber Mumkin

Palitikalarimiz, sf.28 ; Etik ve Uyum, sf.35 ; Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sf.36

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Beraber Mumkin

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Haric Tutulan
Gereksinimler

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

HARIC TUTULANLAR

Ekler

Nedeni Aciklama

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degerlendirilen operasyonlar

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sf.36

GRI 205: Yolsuzlukla

Micadele 2016 205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sf.36

205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan onlemler

Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele, sf.36

GRI 206: Rekabete Aykiri

Davranis 2016 206-1 Rekabete aykiri davranis, trost karsiti ve tekel uygulamalara yonelik yasal islemler

Politikalarimiz, sf.28 ; Etik ve Uyum, sf.35

207-1 Vergi yaklasimi

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1 Ocak - 31 Arallk 2023 Hesap Dénemine Ait Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sf.116-153

GRI 207: Vergi 2019 207-2 Vergi yonetisimi, kontrol ve risk ydnetimi

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1 Ocak - 31 Arallk 2023 Hesap Donemine Ait Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sf.116-153

207-3 Paydas katiimi ve vergi ile ilgili endiselerin yonetimi

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 1 Ocak — 31 Aralik 2023 Hesap Dénemine Ait Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu, sf.116-153

GRI 408: Cocuk isciligi 2016 408-1 Cocuk isciler bakimindan belirgin risk tasidigi belirlenen faaliyetler ve tedarikciler

Calisan Odakh Kurum Kulturt, sf.73;Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79

GRI 408: Zorla veya Zorunlu 409-1 Zorla veya Cebren Calistirma Vakalari Bakimindan Belirgin Risk Teskil Ettigi Belirlenen Faaliyetler ve
Calistirma 2016 Tedarikciler

Calisan Odakh Kurum Kaultira

Calisan Odakh Kurum Kulturt, sf.73;Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Calisan Odakl Kurum Kulturt, sf.73 ; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79

401-1 Yeni ise alimlar ve isten ayrilmalar

Performans Tablolarimiz, sf.160-161

GRI 401: istihdam 2016 401-2 Tam zamanl calisanlara saglanip, gecici veya yari zamanl calisanlara saglanmayan faydalar

Calisan Odakh Kurum Kultura,

sf.73

401-3 Dogum ve Babalik izni

Performans Tablolarimiz, sf.163

GRI 402: isci-isveren lliskileri

5016 402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili asgari ihbar sureleri Calisan Odakh Kurum Kulturt, sf.73 ; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79 - - -
404-1 Yilik Calisan Basina Dusen Egitim Saati Calisan Odakl Kurum Kulturt, sf.73 ; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79 - - -
[2382%04: Egitim ve Ogretim 404-2 Yetenek yonetimi ve yasamboyu 8grenim programlari Calisan Odakl Kurum Kulturt, sf.73 ; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79 - - -
404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisimi incelemeleri alan calisanlarin ytzdesi Calisan Odakh Kurum Kulturt, sf.73 ; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79 - - -
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GRI Standartlari Icerik Indeksi

HARIC TUTULANLAR

GRI STANDARDI/DIGER
KAYNAK

Haric Tutulan )
ACIKLAMA Gereksinimler Nedeni Aciklama

is Saghgi ve Givenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi is Saghg ve Guvenligi, sf.69-71 - - -
403-1 Is Saglhg ve Guvenligi Yonetim Sistemi is Saghg ve Guvenligi, sf.69-71 - - -
403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay incelemesi is Saghg ve Guvenligi, sf.69-71 - - -
403-3 is saghgr hizmetleri is Saghg ve Guvenligi, sf.69-71 - - -
403-4 is saghgi ve guvenligi konusunda isci katilimi, danisma ve iletisim is Saghg ve Guvenligi, sf.69-71 - - -
GRI 403: is Sagigi ve 403-5 Calisanlara verilen ISG Egitimleri Is Saghgi ve Guvenligi, sf.69-71; Performans Tablolarimiz, sf.165 - - -
Guvenligi 2018 403-6 isci saghginin tesviki Is Saghigr ve Guvenligi, sf.69-71; is Saghg ve Guvenligine Katki Projelerimiz, sf.71-72 - - -
403-7 403-7 s iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve guvenligi etkilerinin énlenmesi ve azaltimasi is Saghg ve Guvenligi, sf.69-71 - - -
403-8 is saglgi ve guvenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler Is Saghg ve Guvenligi, sf.69-71; Performans Tablolarimiz, sf.164-165 - - -
403-9 isle ilgili yaralanmalar Is Saghg ve Guvenligi, sf.69-71; Performans Tablolarimiz, sf.164-165 - - -
403-10 isle ilgili hastaliklar is Saghg ve Guvenligi, sf.69-71; Performans Tablolarimiz, sf.164-165 - - -

GRI 407: Orgutlenme ve Toplu
Sozlesme Hakki 2016

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

407-1 Orgutlenme ve toplu sozlesme dzgurlugunun risk altinda olabilecegi faaliyetler ve tedarikciler Calisan Odakh Kurum Kulturt, sf.73 ; Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79 - - -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Calisan Odakh Kurum Kulturt, sf.73;Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79 - - -
GRI 405: Cesitlilik ve Firsat 405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi Calisan Odakli Kurum Kulturu, sf.73;Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayiclilik, sf.79 - - -
Esitligi 2016 405-2 Taban maas orani ve kadinlarin tcretlerinin erkeklere orani Calisan Odakh Kurum Kulturt, sf.73;Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79 - - -

GRI 406: Ayrimcihigin
Onlenmesi 2016

Paydaslarimizla Deger Yaratmak

406-1 Ayrimcilik vakalarinin ve alinan duzeltici 6nlemlerin toplam sayisi Calisan Odakh Kurum Kulturt, sf.73;Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79 - - -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger, sf.81-82 ; Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek, sf.83 - - -

GRI 413: Yerel Topluluklar 2016  413-1 Yerel topluluk katiimi, etki degerlendirmeleri ve gelistirme programlari ile operasyonla Paydaslarimizla Yarattigimiz Deger, sf.81-82 ; Yerel Ekonomiye ve istihdama Destek, sf.83 - - -

Ar-Ge & inovasyon
GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi

Dijital Déniisiim

Ar-Ge ve inovasyon Calismalarimiz, sf.56 ; Dijital Donusum, sf.59-80 ; Bilgi Teknolojilerimiz, sf.61 - - -

GRI 3: Oncelikli Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun yonetimi Dijital Donusum, sf.59-60 ; Bilgi Teknolojilerimiz, sf.61 - - -
GRI 418: Musteri Gizliligi 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili dogrulanmis sikayetler Dijital Donusum, sf.59-60 ; Bilgi Teknolojilerimiz, sf.61 - - -
GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yénetimi Surdurulebilir Urtinlerimiz, sf.50 - - -
g?\ll;’llig:gl\éﬁssteri Saglgi ve 3012[3!-31Si88g||k ve guvenlik etkilerinin iyilestirme amaciyla dederlendirildigi belirgin trun ve hizmet kategorilerinin Surdurtlebilir Urtnlerimiz, sf.50 ) ) )

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021  3-3 Oncelikli konunun yonetimi Ar-Ge ve inovasyon Calismalarimiz, sf.56 - - -
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Ekler

Gereklilikler Konu # Zorunlu Beyan Rapordaki Yeri
m:lzlc;rrbuyml ve diger bilgilerle 1.12 Bir entegre rapor amaca yonelik olan, tanimlanabilir bir bildirim seklinde olmalidir. Raporun tamami
Bir entegre rapor oldugu iddia edilen ve
Cerceveye atifta bulunan bildirimlerde, aksi
belirtiimedikce kalin italik harflerle belirtilen
1.17 tum gereksinimler uygulanmalidir: Raporun tamami
e |igili bilgilerin veya spesifik yasal engellerin bulunmamasi 6nemli bilgilerin aciklanamamasiyla
sonuclanabilir.
Cercevenin uygulanisi e Unemli bilgilerin aciklanmasi rekabet acisindan ciddi zararlar dogurabilir."
RAPORLAMA CERCEVESININ . . .
ligili bilgilerin veya spesifik yasal engellerin
KULLANIMI . .
bulunmamasi halinde bir entegre rapor:
1.18 ¢ Atlanan bilgilerin niteligini géstermelidir. Raporun tamami
¢ Bu bilgilerin neden atlandigini aciklamalidir.
¢ \eri olmamasi halinde bilgi almak icin atilan adimlari ve bunun icin beklenen sureyi bildirmelidir.
Bir entegre raporda kurumsal ydnetim sorumlulari hakkinda asagidakiler dahil olmak tizere bir
beyanat yer almalidir: _
Bir entegre raporla ilgili ¢ Entegre raporun butunlugunu saglamak icin bu kisilerin sorumluluguna iliskin bir onay, lyi Yonetisim Beraber Mumkun sf.18-36
1.20 g e 9 _— L -
sorumluluk ¢ Entegre raporun, bu Cerceveye uygun sunulduguna veya ne dlctide uygun sunulduguna, iliskin bu kisilerin gérusleri Guvence Beyani, sf.176-178
ve ulastiklari sonuc Yasal veya regulasyon gerekliliklerinin, kurumsal yonetimden sorumlu olanlarin beyanini engellemesi
durumunda, bu acikca belirtiimelidir.
Bir entegre raporla ilgili 313 Bir entegr_‘_ev rapor kurulusun stratejisi ve bunun, kyr_ulggun kls:a, orta ve uzun vadvede deger yaratma kabiliyetiyle ve Surdirulebilic Gelecek Beraber Mimkin sf.37-43
sorumluluk sermaye 6gelerini kullanimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu hakkinda bilgi saglamalidir.
Bir entegre raporla ilgili 36 Bw entegre rapor kurl_JIusEm zaman |t;|_pd_g deger yaratma kabiliyetini etkileyen faktorlerin birlesimi, birbirleriyle olan Strdurlebilir Gelecek Beraber Mumkin sf.37-43
sorumluluk iliskileri ve aralarindaki bagimliliklarin buttinsel bir resmini sunmalidir.
. O y N . Surdurulebilir Gelecek Beraber Mumkun sf.37-43
Paydaslarla iliskiler 310 Bir entegre rapor Kurglusun pemel p'aydasl_r?]myla kur‘dugLvJ iliskilerin dogastve kalitesi haklimda "b|Ig| saglamah ve kurulusun Paydaslarimizla Yaratugimiz Deger sf.81-82
paydaslarin mesru ihtiyac ve isteklerini ne élcude anladigini, hesaba kattigini ve karsiladigini géstermelidir. L
Paydaslarla lliskilerimiz sf.167
_ = . Bir entegre rapor kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini énemli 6lctide etkileyen konular R L )
KILAVUZ iLKELER Onemlilik 3.17 hakkinda bilgi vermelidir. Surdurulebilir Gelecek Beraber Mumkiun sf.37-43
Kisa ve 6z olma 3.36 Bir entegre rapor kisa ve 6z olmaldir. Raporun Tamami
Raporun Tamami
Guvenilirlik ve eksiksizlik 3.39 Bir entegre rapor olumlu ya da olumsuz tum maddi hususlari dengeli ve maddi hata icermeyecek bir sekilde icermelidir. Bagimsiz Denetci Raporu, sf.116-153
Guvence Beyani, sf.176-178
Bir entegre rapordaki bilgiler: Bir Bakista Akcansa, sf.8
Tutarliik ve karsilastirlabilirlik 354 e Zaman icinde tutarl bir temele dayall olarak, lyi Yonetisim Beraber Mumkin sf.18-36

e Kurulusun kendi zaman icinde deger yaratma kabiliyeti acisindan, diger kuruluslarla
karsilastiriimasina olanak saglayacak sekilde sunulmalidir.

Surdurulebilir Gelecek Beraber Mumkiin sf.37-43
Guvence Beyani, sf.176-178
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ICERIK OGELERI

Konu # Zorunlu Beyan Rapordaki Yeri
Kurumsal genel gortinim ve dis . . . . . 3 A Bir Bakista Akcansa, sf.8
cevre 4.4 Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulus ne is yapiyor ve hangi kosullarda faaliyet gosteriyor® Surdurulebilic Gelecek Beraber Mimkin sf.37-43
Kurumsal Yénetim 48 Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulusun kurumsal yonetim yapisi kisa, orta ve uzun vadede deger Surdurilebilic Gelecek Beraber Mumkin sf.37-43
yaratma kabiliyetini nasil destekliyor?
is modeli 410 Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulusun is modeli nedir? Surdurulebilir Gelecek Beraber Mumkun sf.37-43
Riskler ve firsatlar 494 Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulusun kisa, orta ve uzun vadede deger yaratma kabiliyetini etkileyen  Kurumsal Risk Yonetimimiz, sf.29-34
’ spesifik risk ve firsatlar nelerdir ve kurulus bunlari nasil ele almaktadir? Surdurtlebilir Gelecek Beraber Mumkun sf.37-43
Strateji ve kaynak aktarimi 4.28 Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulusun hedefi nedir ve buraya nasil ulasmayl amaclamaktadir? Surdurulebilir Gelecek Beraber Mumkun sf.37-43
Kurumsal Risk Yénetimimiz, sf.29-34
Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulus, dénem icin belirlenen stratejik hedeflerine ne élcude ulasmistir ~ Surdurtlebilir Gelecek Beraber Mumkun sf.37-43
Performans 4.31 . . i o z .
ve elde edilen sonuclar sermaye dgelerini nasil etkilemistir? Paydaglarimizla Yarattigimiz Deger, sf.81-82
Paydaslarla lliskilerimiz, sf.167
Genel a6runis 4.35 Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulusun stratejisini uygularken karsilasmasi muhtemel zorluk ve Kurumsal Risk Yénetimimiz, sf.29-34
g i ’ belirsizlikler ve bunlarin, is modeli ile gelecekteki performansi acisindan potansiyel etkileri nelerdir? Surdurtlebilir Gelecek Beraber Mumkun sf.37-43
. Bir entegre rapor su sorunun yanitini vermelidir: Kurulus entegre rapora dahil edilecek konulari nasil belirlemektedir ve Sunus ve Rapor Hakkinda, sf.4-5
Hazirlik ve sunum temeli 4.41

bu konular nasil nicelenmekte veya degerlendirilmektedir?

Surdurulebilir Gelecek Beraber Mumkun sf.37-43
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Paydas Kapitalizmi Metrikleri Endeksi

Siutun

YONETiM iLKELERI: TEMEL
METRIKLER VE ACIKLAMA

Tema

Yonetim Amaci

Aciklama

Amac belirleme: Bir isletmenin ekonomik, cevresel ve sosyal sorunlara cozum 6nerme araclarinin ifadesi olarak sirketin belirtilen
amacl. Kurumsal amac, hissedarlar dahil tum paydaslar icin deger yaratmalidir.

Finansal Tablolar ve Ekler

Bagimsiz Denetci Raporu

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Referanslar

Sunus ve Rapor Hakkinda, sf.4-5
Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji, sf.6
Genel Mudur Mesajl, sf.7

Bir Bakista Akcansa, sf.8

Amaca yonelik yonetim: Sirketin belirtilen amacinin sirket stratejilerine, politikalarina ve hedeflerine nasil yerlestirildigi

Yonetim Kurulumuz ve Bagl Komitelerimiz, sf.19-22
Deger Yaratma Modelimiz, sf.38
2030 Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz ve llerleme Durumumuz, sf. 41-42

Yonetim
organinin
kalitesi

Yoénetim organi bilesimi: En yiuksek yonetisim organi ve komitelerinin bazi degerlere gére bilesimi; ekonomik, cevresel ve sosyal konularla ilgili yetkinlikler, icraci veya icraci olmayan,
bagimsiz, yonetisim organindaki gérev suresi, her bireyin diger 6nemli pozisyonlarinin ve taahhttlerinin sayisi ve taahhutlerin niteligi, cinsiyeti, yeterince temsil edilmeyen sosyal
gruplara uyelik, paydas temsili.

Yonetim Kur_ulumuz ve Bagli Komitelerimiz, sf.19-22
Paydaslarla lliskilerimiz, sf.167
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79

Paydas katilimi

Paydaslari etkileyen 6ncelikli konular: Kilit paydaslar ve sirket icin 8nemli olan konularin listesi, konularin nasil belirlendigi ve paydaslarin nasil surece dahil edildigi.

Paydaslarla iliskilerimiz, sf.167
Deger Yaratma Modelimiz, sf.39
2030 Surdurulebilirik Hedeflerimiz ve llerleme Durumumuz, sf. 41-42

Etik davranis

Yolsuzlukla miicadele:,

1. Kurulusun yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri hakkinda egitim almis ydnetisim organi tiyelerinin, calisanlarinin ve is ortaklarinin bélgelere gore ayrilmis toplam yuizdesi.
a) Cari yil icinde teyit edilen ancak dnceki yillarla ilgili olan yolsuzluk olaylarinin toplam sayisi ve niteligi; ve
b) Bu vyilla ilgili olarak cari yil icinde teyit edilen yolsuzluk olaylarinin toplam sayisi ve niteligi.

2. Yolsuzlukla mucadele icin daha genis calisma ortamini ve kulturtnu gelistirmeye yonelik girisimlerin ve paydas katiliminin tartisiimasi

Politikalarimiz, sf.28
Etik ve Uyum, sf.35

Korunan etik tavsiye ve raporlama mekanizmalari: Asagidakiler icin dahili ve harici mekanizmalarin tanimi;
1. Etik ve yasal davranis ve kurumsal durustluk hakkinda tavsiye istemek; ve
2. Etik olmayan veya yasa disi davranislar ve kurumsal durtstluk eksikligi ile ilgili endiseleri bildirmek

Politikalarimiz, sf.28
Etik ve Uyum, sf.35

Risk ve firsat

Riski ve firsati is siirecine entegre etmek: Sirketin 6zel olarak karsi karsiya oldugu temel maddi riskleri ve firsatlari (genel sektor risklerinin aksine), bu risklere iliskin sirketin tavrini,
bu risklerin ve firsatlarin zaman icinde nasil hareket ettigini ve bunlara verilen yaniti acikca tanimlayan sirket risk faktért ve firsat aciklamalari.

Kurumsal Risk Yonetimimiz, sf.29-34
Politikalarimiz, sf.28

gozetimi Bu firsatlar ve riskler, iklim degisikligi ve veri yonetimi dahil olmak tizere maddi ekonomik, cevresel ve sosyal konulara entegre etmelidir. Etik ve Uyum, sf.35
Sera gazi [GHG] emisyonlari: ligili tum sera gazlari (6rn. karbondioksit, metan, azot oksit, F-gazlari vb.) icin metrik ton karbondioksit esdegeri (tCO,e) GHG Protokolu Kapsam 1 ve ikiim Degisikligi ile Mcadele ve Uyumn Calismalarimiz, sf.45-46
Kapsam 2 emisyonlarini raporlayin. Cevresel Performans Gostergeleri, sf.167
iklim dedisiklici Uygun oldugunda, yukari ve asagi yondeki malzeme (GHG Protokolti Kapsam 3) emisyonlarini tahmin edin ve raporlayin i 9 o
im degisikligi - - -
g g TCFD uygulamast: Iklimle ligili Finansal Aciklamalara lliskin Garev Guctnun (TCFD) tavsiyelerini tam olarak uygulayin. Gerekirse, tam uygulama icin en fazla tc yillik bir zaman cizelgesi aciklayin. o Gl N
. ) . . S . o . . oo AP . S S . Iklim Dedisikligi ile Mucadele ve Uyum Calismalarimiz, sf.45-46
Paris Anlasmasr'nin hedefleriyle uyumlu olan sera gazi emisyon hedefleri belirleyip belirlemediginizi veya belirlemeyi taahhiit edip etmediginizi aciklayin — kiiresel 1sinmayi sanayi 6ncesi seviyelerin RS
o . e o , . . Enerji Yénetimi, sf.47
2°Cnin cok altinda sinirlamak ve isinmayi 1,5 ile sinirlamak icin caba sarf etmek °C - ve 2050'den 6nce net sifir emisyon elde etmek.
Dogal kayip Aragl kullaplml ve ekolojik duyarhhk: Korunan alanlar ve/veya 6nemli biyolojik cesitlilik alanlar (KBA) icinde veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan veya yénetilen alanlarin sayisini ve alanini (hektar Cevresel Uyum, sf.63
cinsinden) bildirin.
Tath su Su stresi olan bolgelerde su tiiketimi ve cekilmesi: Malzemenin alindigi operasyonlar icin rapor: VWRI Su Kemeri su risk atlasi aracina gore, cekilen megalitre su, tuketilen megalitre su ve Su Yonetimi, sf.65
) _ mevcudiyeti temel su stresinin yuksek veya asiri yuksek oldugu bolgelerde her birinin yiizdesi. Uygun oldugunda, tim deger zinciri (yukari ve asag akis) icin ayni bilgileri tahmin edin ve raporlayin. Cevresel Performans Gostergeleri, sf.167
“"DUNYA: TEMEL METRIKLER VE ACIKLAMALAR
iINSANLAR: TEMEL METRIKLER VE ACIKLAMA" - o/, — . T . . I . - . . Calisan Odakh Kurum Kulturu, sf.73
Cesitlilik ve kapsayicilik (%): Yas grubuna, cinsiyete ve dier cesitlilik gostergelerine (6r. etnik kéken) gore calisan kategorisi basina calisan yuzdesi. Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79
Cl YT ) . PRTEA " I H . . . - .. . e e . . . . _ Feitle i .
Ucret esltllglv(/o} 'E'Slth.glln oncelikli alanlari icin 8nemli operasyon yerlerine gore her bir calisan kategorisi icin temel maas ve ucretin orani: kadinlar-erkekler, kiictik-buyuk etnik Firsat Esitligi, Cesitlilk ve Kapsayiciik, sf.79
gruplar ve diger ilgili esitlik alanlari.
. (] (i i [94): .
Haysiyet ve Ucret diizeyi (%): o o Calisan Bagliigi ve ic letisim, f.76-77
esitlik 1. Yerel asgari Ucrete kiyasla cinsiyete gore standart giris seviyesi Ucret oranlari.

2. CEOQ’nun yillik toplam ucretinin, CEO disindaki tum calisanlarinin yillik toplam tcretlerinin medyanina orani.

Sosyal Performans Gostergeleri, sf.158-163

Cocuk, zorla veya zorunlu calistirma vakalari icin risk: Cocuk vakalari acisindan énemli risk tasidigi dustintllen operasyonlar ve tedarikcilerin aciklamasi calistirma, zorla veya
zorunlu calistirma. Bu tur riskler asagidakilerle ilgili olarak ortaya cikabilir:

a) faaliyet turd (Uretim tesisi gibi) ve tedarikei turt; ve

b) operasyonlarin ve tedarikcilerin risk altinda oldugu tlkeler veya cografi bélgeler”

Kurumsal Risk Yonetimimiz, sf.29-34
Politikalarimiz, sf.28
Etik ve Uyum, sf.35

AkcANGD Entegre Faaliyet Raporu 2023

187

Beraber @ Miimkiin
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Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Paydas Kapitalizmi Metrikleri Endeksi

Situn Tema Aciklama Referanslar

Saglik ve giivenlik (%):
1. Isle ilgili yaralanmalardan kaynaklanan élumlerin sayisi ve orani; yuksek sonuclu isle ilgili yaralanmalar (6lumler haric);
kaydedilebilir isle ilgili yaralanmalar; isle ilgili baslica yaralanma turleri; ve calisilan saat sayisi.

Is Saghg ve Guvenligi, sf.69-71
Calisan Odakli Kurum Kualturu, sf.73
Is Saghgr ve Guvenligi, sf.164-165

. Saglk ve refah
INSANLAR: TEMEL

METRIKLER VE 2. Kurulusun, calisanlarin mesleki olmayan tibbi ve saglik hizmetlerine erisimini nasil kolaylastirdigina ve calisanlar ile iscilere saglanan erisimin kapsamina iliskin bir aciklama.
ACIKLAMA Saglanan egitim (#, $): Calisan Odakli Kurum Kualturu, sf.73
Yetenek gelisimi  Raporlama déneminde kurum calisanlarinin cinsiyete ve calisan kategorisine gore kisi basina aldigi ortalama egitim saati (calisanlara verilen toplam egitim saatinin calisan sayisina Yerel Ekonomiye ve Istihdama Destek, sf.83
bslumu). Tam zamanl calisan basina ortalama egitim ve gelistirme harcamasi (calisanlara verilen toplam egitim maliyetinin calisan sayisina bélumu) Sosyal Performans Gostergeleri, sf.162-163

Yonetim Kur‘_ulumuz ve Bagli Komitelerimiz, sf.19-22
Paydaslarla lliskilerimiz, sf.167
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.79

Mutlak istihdam sayisi ve orani: Raporlama doneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger cesitlilik gdstergelerine ve bélgeye gore ise alinan toplam yeni calisan sayisi ve orani.
Raporlama déneminde, yas grubuna, cinsiyete, diger cesitlilik géstergelerine ve bélgeye gore toplam calisan devir hizi ve sayisi.

Ekonomik katki:
1. Olusan ve dagitilan dogrudan ekonomik deger, tahakkuk bazinda, kurulusun kiiresel operasyonlari icin temel bilesenleri kapsayan, ideal olarak asagidakilere bolunur:

INSANLAR: TEMEL servet Gretimi - Isletme maliyetleri Paydaslarla iliskilerimiz, sf.167
METRIKLER VE - Calisan ucretleri ve faydalar Deger Yaratma Modelimiz, sf.39
ACIKLAMA - Sermaye saglayicilara yapilan 6demeler 2030 Surdurdlebilirlik Hedeflerimiz ve llerleme Durumumuz, s.41-42

- Devlete yapilan 6demeler
- Topluluk yatirimi
2. Devletten alinan mali yardim: Kurulus tarafindan raporlama déneminde herhangi bir htkumetten alinan mali yardimin toplam parasal degeri.

Daha iyi liriin ve
hizmetlerin
inovasyonu

"Toplam Ar-Ge giderleri ($): Politikalarimiz, sf.28
Arastirma ve gelistirme ile ilgili toplam maliyetler” Etik ve Uyum, sf.35
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Siurdirulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Akcansa Oncelikli Konular Surdarulebilir Kalkinma Amaclar Sirduarilebilir Kalkinma Amaclari Alt Hedefler

TEMIZSUVE SANAYI YENILIKGILIK 1 SORUMLU ORETIM 1 IKLiM 15 KARASAL
SANITASYON VEALTYAPI VETOKETIM EYLEMI YASAM

iklim degisikligiyle mucadele ve uyum 6.3, 7.2,9.4, 12.2, 12.4, 12.5, 13.1, 13.2, 13.3, 15.1, 15.3

1 SORUMLU ORETIM 1 KM
VETOKETIM EYLEMI

Enerji yonetimi 7.2,9.4,12.2,12.5,13.1, 13.2, 13.3

INSANA YAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 11 SORDORULEBILIR
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI SEHIRLERVE
TOPLULUKLAR

Surdurulebilir urunler 8.9,94,11.4

TEMIZSUVE 1 SORUMLU ORETIM 1 IKLiM 15 KARASAL
SANITASYON VETOKETIM EYLEMI YASAM

Etkin su yonetimi 6.3, 9.4, 12.2, 12.4, 13.1, 13.2, 13.3, 15.1, 15.3

TEMIZSUVE SANAYI, YENILIKGILIK 1 SORUMLU ORETIM 1 IKLiM 15 KARASAL
SANITASYON VEALTYAPI VETOKETIM EYLEMI YASAM

Biyocesitliligin korunmasi 6.3,9.4, 122,124, 13.1, 13.2, 13.3, 15.1, 15.3

12 e 1 13 B

Hava kalitesinin saglanmasi 7.2,94,12.2,12.4,13.1, 13.2, 13.3

INSANAYAKISIRIS SANAYI, YENILIKGILIK 11 SURDORULEBILIR
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI SEHIRLERVE

Urun kalitesi ve guvenligi // T 8.2,8.9,9.4,11.4
| ﬁaéﬁ
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Beraber Mumkun Beraber Mumkin Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Beraber Mumkun Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Siurdirulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Akcansa Oncelikli Konular Surdarilebilir Kalkinma Amaclari Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari Alt Hedefler

INSANAYAKISIRIS 9 SANAYI, YENILIKGILIK
VEEKONOMIKBOYOME VEALTYAPI

Diji m & 8.2,8.3,9.4,11.4

INSANAYAKISIRIS 9 WJ#I"E'MHKGII(

VEEKONOMIKBOYOME
Ar-Ge ve inovasyon m & 8.2,8.3,94,11.4

INSANAYAKISIRIS 1 SORUMLU URETIM
VEEKONOMIKBOYOME VETOKETIM

8.2,8.4,11.4,12.2,12.5
i QO

Dongusel ekonomi ve atik ydnetimi

5 TOPLUMSAL 1 BARIS, ADALET VE 17 AMAGLARIGIN
CINSIYETESITLIGI
[l

GUGLUKURUMLAR ORTAKLIKLAR
Calisan odakl kurum kulturt g

} l. % 5.1, 5.2, 5.5, 16.5, 16.8, 16.10, 17.18, 17.17

3 SABLIKVE 4 NITELIKLI
KALITELI YASAM EGITIM
Is saglg ve guvenligi 1 /\ |!!|l 3.9,4.4,45,4.7
TOPLUMSAL BARIS, ADALETVE AMAGLARIGIN
CINSIYETESITLIGI 1 GUCLUKURUMLAR 17 ORTAKLIKLAR
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik g ! @ 5.1, 5.2, 5.5, 16.5, 16.6, 16.10, 17.16, 17.17

1 SORUMLU ORETIM
OKETIM GOCLOKURUMLAR

} "-’ 12.2, 16.5, 16.6, 16.10

1 6 BARIS, ADALET VE
[l

VET
Musteri deneyimi ve memnuniyeti w
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Giris

lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

Siirdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele

Beraber Mumkin

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon

Beraber Mumkin

Siurdirulebilir Kalkinma Amaclarina Katkimiz

Akcansa Oncelikli Konular

Surdarilebilir Kalkinma Amaclari

Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre

Beraber Mumkin

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri

Beraber Mumkin

Yoénetim Kurulu
Faaliyet Raporu

Sirdurdlebilir Kalkinma Amaclari Alt Hedefler

Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

Ekler

Kurumsal Yonetim

INSANAYAKISIRIS 16 BARIS, ADALETVE
GUGLUKURUMLAR

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

6.5, 16.6, 16.10, 17.16, 17.17

Etik ve Uyum

5 TOPLUMSAL 16 BARIS, ADALETVE
CINSIYETESITLIGI GOGLOKURUMLAR
"

B2

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

5.1, 5.2, 5.5, 16.5, 16.6, 16.10, 17.16, 17.17

Sorumlu satin alma

5 TOPLUMSAL 1 6 BARIS, ADALET VE
CINSIYETESITLIGI GUGLUKURUMLAR

¢

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

5.1,5.2, 5.5, 16.5, 16.6, 16.10, 17.16, 17.17

Paydaslarimizla deger yaratmak

NITELIKLI 17 AMAGLARICIN
EGITIM ORTAKLIKLAR

|

44,45,4.7,17.16,17.17
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Giris lyi Yonetisim
Beraber Mumkin

lletisim

Yasal Uyart:

Surdirilebilir Gelecek
Beraber Mumkin

iklim Degisikligiyle Miicadele
Beraber Mumkun

Dongiisel Ekonomi ve inovasyon Daha Surdirlebilir Doga ve Cevre
Beraber Mumkin Beraber Mumkun

AKCANGD

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Kardelen Sokak, No:2 Palladium Tower 34750 Atasehir
Rapor hakkinda bilgi edinmek; gorus ve onerilerinizi iletmek icin;
skurumsal.iletisim@akcansa.com.tr

surdurulebilirlik@akcansa.com.tr
investor.relations@akcansa.com.tr

T: +80(216) 571 30 00
F: +90(216) 571 30 91

Guvenli ve Kapsayici Deger Zinciri
Beraber Mumkin

Akcansa 2023 Entegre Faaliyet Raporu (“Rapor”), Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akcansa”) tarafindan hazirlanmistir. Bu Rapor’da yer alan ve eksiksiz olma vasfini tasimayan tum bilgi, gérus ve degerlendirmeler
Akcansa tarafindan saglanmis ve bu Rapor amaciyla bagimsiz olarak dogrulanmamistir.

Bu Rapor, sadece bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirim karari icin temel olusturmayr amaclamamaktadir. Bu raporda yer alan bilgiler Akcansa hisselerinin satisina ait herhangi bir teklifi veya bir teklifin
parcasini ya da bu tur bir satis surecine davet niteligi teskil etmez ve bu Rapor'un yayimlanmasiyla bu tur bir yasal iliski kurulmus sayilmaz. Bu Rapor’da yer alan tum bilgi ve iliskili belgelerin, Rapor'un kapsadigi dénem itibariyla
dogru olduguna inaniimakta olup bilgiler guvenilir kaynaklara dayanarak iyi niyetle aciklanmistir. Ancak Akcansa bu bilgilere yonelik herhangi bir beyan, garanti ya da taahhutte bulunmamaktadir. Buna uygun olarak Akcansa,
Akcansa hissedarlari, Akcansa istirakleri veya onlarin Yénetim Kurulu tyeleri, calisanlari ya da danismanlari, bu Rapor kapsaminda aciklanan herhangi bir bilgi ya da iletisimde veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya
yer almayan bir bilgi neticesinde kisi veya kisilerin dogrudan ya da dolayl olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu degildir.

Bu rapor, Kiymeti Harbiye Yon. Dan. Tic. AS'nin danismanlik destegi ile hazirlanmistir. Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S., nicel verilerin hesaplanmasi, toplanmasi ve konsolidasyonu ile bu raporda yer alan nicel ve nitel
verilerin dogrulugundan ve eksiksizliginden sorumludur. Kiymeti Harbiye, bu raporun icerigiyle ilgili olarak herhangi bir tctinct tarafa karsi herhangi bir sorumluluk veya yukuimluluk tasimayacaktir.
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Yoénetim Kurulu Finansal Tablolar ve Ekler
Faaliyet Raporu Bagimsiz Denetci Raporu

Raporlama ve Tasarim:

KIYMET
P?Orb!gs

www. kiymetiharbiye.com
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http://www.kiymetiharbiye.com




