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alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz haline diismesi
durumunda $irket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

Dolayisiyla Tiirk Lirasi'nin diger para birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar,
Halka Arz Edilen Paylar'in yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan $irket'in dagitacag kar paylarn tutarlarini olumsuz yénde etkileyebilir.

7. Sirket, pay sahiplerine kir payt ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kdr payt
dagutamayabilir.

Tiirkiye'de halka agik sirketlerin tabii olduklan mevzuata ve ayrica sirket esas sézlegsmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettizi kar payr dagiim politikalarina uygun olarak kir pay:
dagitmalan gerekmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagl olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak lizere kar pay: dagitabilmekte veya dagitiabilic kdr payini girket biinyesinde
birakabilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kar pay1 ddemesinin tutar: ve sekli
agagidakiler dahil ama bunlarla simirl olmamak iizere pek gok etkene baghdir:

»  Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

e  Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu, ﬂ—-@a( P
o  Sirket'in serbest nakit akiginin miisait olmasa, .// k\ 4
S
e  Sirket'in borgluluk diizeyi, meveut yiikiimliliikleri, !? 5 ')
s Tirkiye'de faaliyet gdsteren diger karsilastirilabilir halkk @glk gu"ke e@’n gidedlgl
temetti: tutarlari, 7 - b
_ . _ - \ Y "
e Pay sahiplerin kar pay: hedefleri ve beklentileri, S

¢ Pandemi ve diger dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldigs
tedbirler ve

s Bankalarla imzalanmis genel kredi sozlesmeleri kapsaminda, bankalarin standart
formdaki genel kredi sézlegmelerinde yer taahhiit ve kisittamalar.

Sirket’in karlilik diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yoénetim kurulu, sirket
menfaati a¢isindan kinn baska amaglar igin kullanilmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal yil i¢in genel kurula kéar payt dagitimi yapilmamasi yéniinde oneride
bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kir pay
dagiilmamasina Karar verilebilir. Bunlann sonucunda Sirket’in gelecekte kir payr ddeme
kabiliyeti degiskenlik gosterebilir.

8. Halka Arz Edilen Paylar tiim yatiremctlar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar'in potansiyel yatinmeilanindan her biri, kendi kosullan cercevesinde
bu yatinmin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinin bilhassa:

e Halka ilen Paylar’a yatirnm yapilmasinin faydalanni ve risklerini anlamli bir
sekilde dirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi,

W o Kﬁdbﬁﬂﬁﬁﬂiummu ¢ergevesinde, Hatka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmi ve bu

— y&ﬁnmm sahip oldugu yatinm portf‘oyunun tamami uzerindeki etkisini deferlendirmek
i¢in uygun an araclara erisime ve bu arat;lar hakkinda bllglye sahip olmadlgl,




o Halka Arz Edilen Paylar’in tim kosullarin: detayh bir sekilde kavrayamadigy ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olmadig ve

e Yatirnimin veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktérler, faiz orant faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek
basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig:
hallerde

Sirket’in Borsa'da islem gbren paylarina yapmig oldugu yatinm uygun bir yatinm olmayabilir.
Potansiyel yatinmcilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar'in degisen kosullarda nas:l performans gostereceklerini,
b) Budurumun Halka Arz Edilen Paylar'in degeri iizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatrimin potansiyel yatinmcinin yatinm portfyiiniin tamam tzerinde yaratacag
etkileri degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal damismanin
yardimuyla) sahip olmadikga, Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapmamalidirar.
Yatinmctann yatinm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarna ve diizenlemelerine
ve/veya bazi makamlann incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk
danismanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danismayan her yatrimes igin soz
konusu yatinmin uygun olmama riski bulunmaktadir.

9. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin gerceklestirilmemesi, Sirket’in paylarinn
Sivatint olumsuz etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda Sirket i¢in ongoriilen varsayimlar gergeklesmeyebilir, Sirket’in

= finansal performans: beklentilerin altinda olusabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini olumsuz
% A etkileyerek Sirket’in paylarinin fiyati diisebilir,
— Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gergeklestirilmemesi Sirket
= pay fiyatimn halka arz sonrastndaki seyrini etkileyeceginden, .atmmcdarm yatinm kararlarinin
= 50z konusu varsayimlarin detayh sekilde mcclenrncsmu}m‘ ndag;venlm\qg gerekmektedir.

=

5.4. Diger riskler: ¥ ’/ﬂ\ \\Q Mayss 2001

1. COVID-19 salgim da dahil olmak iizere ham sagrag:m Igm ygin endiselerin
dogurdugu aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini, fadliyet sontiglurug, gelecege yonelik
beklentilerini veya mali duruamunu olumsuz yonde _tfeyc}‘bq)fm

COVID-19 salgint da dahil olmak {izere kamu sagli ile ilgi] hmyém endigelerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetleri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel
ekonomiler olumsuz etkilenmistir. COVID-19 salgini nedeniyle 2020 yilinda hiikiimet
tarafindan salgim kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalan, bazi isyerlerinin
kapatilmas ve seyahat sinirlamalart da dahil olmak iizere 6nemli tedbirlerin alinmasina sebep
olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgint ile baglantil: olarak alinabilecek

dnleyici tedbirlerips kamu saglig ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz
bir etkiye sahip ol hem yurt igi hem de yurt diginda ticari giiveni ve tiiketici giivenini ve

harcama al etkilemesi muhtemeldir

(\/ 20 yih bagindan itibaren, diinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemisi, tiim diinyada
imalat ve tedarik zineiri ile lojistik ve tagimactiik faaliyetlerini etkilemistir. Bu gercevede yurt
i¢inde ve yurt"disinda gergeklestirilen tagimacilik faaliyetlerinin siireleri eskiye kiyasla
uzamigtir. Bavid- 19 pandemisi siirecinde global olgekte yasanan ulagtirma faaliyetlerindeki
bozulmalarsir icesi olarak; §irkft’in proje tasimacilify, agir yik tagimacihg ve




mihendislik faaliyetlerinde aksamalar meydana gelmis, planlanan ulagtirma siirelerinde
uzamalar s6z konusu olmus ve bu durumlar Sirket’in faaliyetleri izerinde olumsuz yonde etki
yaratmistir.

COVID-19 salgimi kapsamindaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu
saghg ile ilgili yaygin endiseler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faaliyetleri, mali durumu veya faaliyet
sonuglan dnemli 6l¢lide olumsuz etkilenebilecektir.

2. Rusya Federasyonu tarafindan Ukrayna’ya yénelik baslatilan askeri operasyonlar ve
Ukrayna’mn Rusya Federasyonu tarafindan isgali amaciyla iki iilke arasimndaki savasin
devami Sirket’in faalivet sonuclar iizerinde dolaylt olarak olumsuz bir etki dogurabilir,

2021 ve 2022 yillan boyunca, Rusya'nin Ukrayna sinirnindaki askeri varlifini artirmast, Rusya
ile Ukrayna arasindaki gerilimi artirrms ve Rusya ile Ukrayna ve Kuzey Atlantik Antlagmas:
Orgiitii (“NATO") arasindaki iliskileri negatif etkilemis ve Amerika Birlesik Devletleri ve
Avrupa Birligi'nin Rusya’ya ¢esitli yaptinmlar uygulamasina neden olmustur. 24.02.2022
tarihinde Rusya, Ukrayna’ya kars1 askeri operasyonlar ve saldirilarda bulunmus, bu saldinlar
Ukrayna’nin dogudaki komgusu ile diplomatik baglarimi kesmesine neden olmustur.
NATO’nun Rusya liderlerini eylemlerinin sonuglanndan tam sorumluluk almaya ¢agirmak igin
yayinladifs agiklamaya ek olarak, ABD Bagkani, ABD ve miittefiklerinin bu isgale beraber ve
kararli bir sekilde yamt verecegini agiklamustir. Bu lzahname tarihi itibanyla, enerji
kaynaklarina veya bélgesel ve kiiresel ticaret akigina ydnelik Ongdriilen yaptinmiar ve
kesintilerin siiresi belirsizligini korumakta olup Ukrayna’'daki ticari faaliyetlerin devami
bolgedeki gelismelerin durumuna baglichr. Ukrayna’daki d Th ne‘ﬂengle Turklye ile Rusya
veya ABD arasinda olasi bir genlim artigi Tirk e nom"lsﬁuiﬂ ergll jlciide olumsuz

etkileyebilir. i e 5N IE WS 2044

LY

g ' Sirket en son 2021 yihi igerisinde, Trabzon limanina gel#:n 23(1](1{),ad$ Lgb rr Liman vinginin
=9 montajini tamamladiktan sonra ilgili vingleri Rusya’ni '-.‘K,ara Fisipdaki Novorossiysk
= Limam’na taginmasi projesini gergeklestirmistir. Her ne 'aga; Jébtﬂgzi me tarihi itibanyla
e Sirket’in Ukrayna ya da Rusya Federasyonu igerisinde gergek 1 planladig1 bir projesi
E bulunmamakla birlikte, Sirket zaman zaman ilgili lilkeler igerisinde de faaliyet gdstermektedir.

E Bu kapsamda, Rusya Federasyonu ve Ukrayna arasindaki s6z konusu gelismelerin, Sirket’in
ticari faaliyetlerinde dofrudan esashi bir etkisi olmamakla birlikte; Rusya Federasyonu ve
Ukrayna arasinda yasanan gelismeler, Sirket’in proje ve agir ylik tagtmaciliga ile miihendislik
faaliyetlerinin aksamasina sebep olmakta ve Sirket’'in gergeklestirmeyi planladigi projeler
bakimindan belirsizlik yaratmaktadir,

3. Depremiler, diger dogal afetler, savay ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
yerleshelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirketin faalipet
sonuglarini olumsuz yonde ethileyebilir.

Tirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup Tirkiye niifusunun biiyiik
bir kismu ve ekonomik kaynaklanmin ¢ofu birinci derece deprem riski bélgelerinde yer
almaktadir. Igbu Izahname tarihi itibariyla Sirket faaliyetlerini merkez adresinde, Istanbul ilinde

gerqeklestinnekted' erhangi bir subesi bulunmamaktadir. Sirket aynca yurt iginde birgok
ilde proje taslmgcﬂ ; agir yiik tagimacilift ve mihendislik faaliyetlerini siirdiirmektedir.
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Sirket, deprem zarar gorebilecek farkl bélgelerde faaliyet gostermektedir.

Ayrica, o ellikle de Marmara Bdlgesi'nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir deprem,
Q¥ Turlu n makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.

fzer sekilde, kasirga, firtina, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olaganiistii olaylar da

|rket in faaliyetlerinin aksamasina, yurt iginde veya yurt disinda gergeklestirecegi proje
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ve/veya agir yik tagimacilig faaliyetlerinin gergeklestirilememesine ve Sirket faaliyetlerinin
olumsuz yonde etkilenmesi s6z konusu olabilir.

Aynica, Tiirkiye’de veya diger lilkelerde yasanan savag, terdr saldinlan veya diger tiirden
gatigmalara yonelik tehditler veya fiilen gergeklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik
etkileri, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri {izerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in
gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

4. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tirkiye'nin iginde bulundugu cojrafyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tirkiye
ekonomisini ve siyasetini etkilemesi mimkiindiir. Diinyadaki bor¢ krizi ve &zellikle
Avrupa’daki etkilerinin Tirkiye'nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali
bulunmaktadir. Tiirkiye'deki makroekonomik kogullardaki istikrarsizlik sebebiyle faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi riski mevcuttur. Tirkiye’'nin komsulariyla olan iliskilerindeki
bozulmalarin bu {ilkelerle olan ticari iliskileri olumsuz etkilemesi sdz konusu olabilir, Deprem,
dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel antamda iiretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.
Diinya mal ve hizimet ticaretinde bilytik paya sahip ilkeler arasinda global ticaret savaglan
yasanabilir. Bu durum iirlinlere kota, ek vergi vb. ticaret 8nlemlerini getirebilir,

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin siirdiirilebilirligini
clumsuz yonde etkileyebilecegi gibi séz konusu durumlann meydana gelmesi sonucu Sirket
¢alisanlarinin (veya yakinlarinin) yaralanmasi veya &liimii, Sirket faaliyetlerinde aksamaya yol
acabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarin1 olumsuz etkileyebilir.

5.5. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:

Kredi riski, faiz oram riski, kur riski ve likidite riskine iligkin bilgi 6zel bagimsiz denetim
raporunun 30 numarall (Finansal Araglardan Kaynakianan R:,s!glerm N::ehg: ve Diizeyi}

dipnotunda yer almakta olup 6zetle: L ALY N Mam 7
b sl 0

1. Kredi riski ‘n“' N e

l

Finansal araglan elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmérnn gcmklcnal 3cnpe getirememe
riskini de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her blr\mlisten figin a}:n yr yaptigi ve
dénem gozden gegirdigi kredibilite ¢aligmasi ile minimize cnnekj;e’ﬂlr n tahsilat riski,
esas musterilerden dogmaktadir. thracel, miisterilerinden doga}ﬁlleiek___byﬂﬁkl miigteriler i¢in
belirlenen kredi limitleri ve gerektiginde alinan teminatlar ile yonetmektedir, Kredi limitlerinin
kullammu §irket tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve miigterinin finansal pozisyonu, gecmis
tecribeler ve diger faktdrler g6z Oniline alinarak migterinin  kredi kalitesi siirekli
degerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, politikalart ve prosediirleri dikkate alinarak
degerlendirilmekte ve bu dogrultuda siipheli Thragei alacak karstligi aynidiktan sonra bilingoda
net olarak gosterilmektedir,

2. Faiz Oramt Riski

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin
etkisinden dean fajz riskine agiktir. [hraggi, bu riskini risk y6netimi stratejileri uygulayarak
varlik ve yiik iklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal borglarla
ilgili olan fai- ofanfasiin tamamu piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan

dolayr_. ulusal ve wuluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden

3. Kurriski

Yabanct ara cidsinden 1$lemler kur nskmm olusmasma scbeblyet vermektedir. Sirket, doviz




4. Likidite riski

Sirket, nakit akemlarimi diizenli olarak takip ederek finansal varhiklann ve yiikiimliiliklerin
vadelerinin eglestirilmesi yoluyla yeterli fonlann ve borglanma rezervinin devamini saglayarak,
likidite riskini ydnetir. Ihtiyatl: likidite riski yénetimi, yeterli dlgiide nakit tutmayi, yeterli
miktarda kredi iglemleri ile fon kaynaklanmin kullamlabilirligini ve piyasa pozisyonlarim
kapatabilme giiciinii ifade eder. Meveut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin
fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek kalitedeki kredi saglayicilarimn erigilebilirliginin
siirekli kihinmasi suretiyle yonetilmektedir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. fthrager hakkmmda genel bilgi: ¢ May;s 20,
6.1.1. Ihragcimin ticaret unvan ve isletme ada: P T,
Sirket’in ticaret unvani “Hareket Proje Tasimacihif: ve Yiik Muhendls}(éfll Anomrn $1 keti™dir
ve Jirket’in isletme adi bulunmamaktadur. N '
6.1.2. Thrageimin Kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi: \“ 2 ');Lj fn S §
\\ .":S;‘S‘ >
— 1 N ..'l;
| Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Samandira, Eyiip Sultan <Mah=
Adresi Cad.No.28 Sancaktepe/Istanbul !
Bagh  bulundugu  Ticaret  Sicil | . e
Miidiirtiigil [stanbul Ticaret Sicili Madiirliiga !
Ticaret Sicil Numarasi 214280-0 |

6.1.3. ihrageinim kurulus tarihi ve siiresiz degilse, Sngdriilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 11.04.1985 tarihinde “Hareket Nakliyat Ticaret ve
Sanayi Anonim Sirketi” unvani ile tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmugtur. Bu kurulug
13.05.1985 tarih ve 1262 sayili TTSG de ilan edilmigtir.

o Sirket’in 12.05.2005 tarihinde tescil edilen 22.04.2005 tarihli olagan genel kurul kararina
> % istinaden Sirket’in unvam, isbu Izahname tarihi itibariyla da giincel olan “Hareket Proje
Tagimacihigl ve Yitk Miihendisligi Anonim Sirketi” olmugtur. Sirket’in antlan genel kurul
karar ile unvan degisikligine iligkin Esas Sozlesme’si 20.05.2005 tarth ve 6307 sayih TTSG de
ilan edilmistir. Sirket’in igbu 1zahname tarihi itibariyla giincel olan Esas Sézlesmesi uyarinca

s Sirket’in siiresi kurulustan baslamak izere stiresizdir.
f 6.1.4. ihracoimin hukuki statilsil, tabi oldugu mevzuat, ihraceinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks
&= numaralar:
£
2 s
2 Hukuki statiisii: Anonim Sirket
<l
Tabi oldufu mevzuat: T.C. Kanunlan
ihraggmnin k(;;ul&u iilke: Tiirkive
) - Samandira, Eyiip Sultan Mah. Sekmen Cad.No.28
Merkez est: Sancaktepe/Istanbul
w’l\%ternﬂﬁesi: https://www.hareket.com/tr
Telefon: /’"ﬁ +90216 311 41 41
Faks: +0pD 216 311 4145
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Ihraccinin Tabi Olduzu Mevzuat

Sirket’in tabi oldugu baslica mevzuata iliskin agiklamalara agagida yer verilmektedir.
Traftk Mevzuatt

Sirket'in kurulug amact miihendislik ¢6ziimleri sunarak agir yik kaldirma ve tasimacihik
hizmeti ile birlikte ekipman kiralama, proje ydnetimi ve kurulum hizmeti sunmaktadir. Sirket
bu amacini gerceklestirirken, yiiriirliikte olan trafik giivenlifi ve nizamina dair mevzuat
gerekliliklerine uygun gekilde; kullanilan vasitalann gereksinimleri, tescil ve muayene
islemlerinde izlenecek usuller, tescil belgelerinin edinilmesi, zorunlu trafik ve kasko
poligelerinin tanzim edilmesi, ileten olarak sorumluluklari ve bu kapsamda yaptirilacak mali
sorumluluk sigortas:, karayollarinda yiik tasinmas: igin izin alinmas: gereken haller gibi
mevzuattan kaynaklanan yiikiimliilikleri yerine getirmekle yiikiimliidiir. Bu dogrultuda Sirket,
Karayollan Trafik Kanunu, Karayollan Trafik Yonetmeligi, Motorlu Araglar ve Romorklar ile
Bunilarnin Aksam, Sistem ve Ayn Teknik Unitelerinin Tip Onay: ve Piyasa Gozetimi ve
Denetimi Hakkinda Yénetmelik (AB/2018/858), Araglarn Yiiklenmesine iliskin Olgii ve
Usuller ile Tarti ve Boyut Olgiim Toleranslann Hakkinda Yénetmelik ve ikingil diger
diizenlemelerin ilgili hikiimlerine uyumlu olarak faaliyetlerini yerine getirmelidir.

Karayollart Trafik Kanunu karayollarinda, can ve mal giivenligi ydniinden trafik dizenini
saglamak ve trafik giivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak énemleri belirlemektedir.
Sirket, Karayollan Trafik Kanunu gergevesinde “isleten” sifatiu haiz olup Karayollar Trafik
Kanunu’nda isleten sifatina atfedilen yikiimliitikleri yerine getirmekle yiikiimliidiir.
Karayollar: Trafik Kanunu'ndan kaynaklanan yiikiimliliikleri bakimindan, Sirket ozellikle,
Karayollan Trafik Kanuny’nun:

TG Mayg 200

* 19. maddesi uyarinca, Karayollar: Trafik Yénetmeligi'nde belirtilen esaslam—géfe.;‘igaclan
yetkili kurulusa tescil ettirmek ve tescil belgesi almak zorundadir. 7 = N N

¢ 30. maddesi vyaninca, araglarim esaslari Karayollan Trafik Yénefl{rhe.lggi’,nde\be}irtlkn
sekilde ve tarzda teknik sartlara uygun durumda bulundurmak zo ndadir. ( m:,} i

¢ 31. maddesi uyaninca, araglarinda detaylart Karayollar: Trafik Yén 'tméligi?rjtjé eljrtil
bulundurulmas: ve kullanihr durumda olmasi zorunlu geregleri bulundirmak Zom#hd:

¢ 32. maddesi uyarinca, araglar iizerinde mevzuata uygun $ekilde"\;@jﬂa}1 he
degisikligi 30 giin iginde arag tescil belgesine isletmek zorundadir. e

* 33. maddesi uyarinca, Afirlik ve boyutlar1 bakimindan &zelligi olan, baska ulasim
sistemleri ile taginmasi olmayan ve tagima sinitint agip da taginmasi zorunlu olan yiklerin
taginmas i¢in, Karayollan Genel Miidiirliigiinden izin almak zorundadir.

* 34. maddesi uyarinca, ara¢ muayenelerini Karayollan Trafik Yonetmeligi’nde belirtilen
siireler iginde yaptirmak zorundadir.

¢ 49. maddesi uyarinca, ticari amagla yiik tasimalarinda motorlu tasit siiriiciilerine, tasit
kullanma siirelerine uygun sekilde tasit kullandirmak zorundadr.

* 85. maddesi uyarinca, iglettigi motorlu araglarin isletilmesinden dogan zararlardan
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z mitstereken ve miiteselsilen sorumludur.

5 e 9L ma@nmca, mali sorumluluk sigortasi yaptirmak zorundadir.
Karayollar_ ';;:Kﬁ'ﬁunu hiikiimlerine aykinlik halinde idari para cezasi giindeme
gelebitfiektedic—

k_.KamyoljaﬁfTraﬁk Yonetmeligi madde 34 uyarinca is makinelerinin tescil ve trafik belgeleri
i diizeptenmekte olup bumadde uyarinca trafie ¢tkis izni verilirken makinenin zorunlu mali

mesuliyet sigo pift yaptlmig olmasi ve Karayollari Genel Miidiirliiglinden 6zel izin
alinmasi mechy 2




Karayollan Trafik Ydnetmeligi 66. maddesinde ise Karayollan Trafik Kanunu'nun 33.
maddesine istinaden agirlik ve boyutlart bakimindan &zelligi olan, Karayollari Trafik
Yonetmeligi'nin [28. maddesinde belirlenen siirlan asan yikler igin 6zel izne bagh yiiklerin
icin Karayollart Genel Miidiirliigiinden izin alinmas1 gerektifii ve tastmanin bu iznindeki
esaslara gbre yapilmasi gerekliligi diizenlemektedir. Karayollan Trafik Yonetmeligi’nin 128.
maddesi igerisinde her bir motorlu kara tasitt 6zelinde azami agirlik ve boyutlar belirlenmekte
olup buradaki simirlanin agilmas: halinde yiiksiiz araglar igin “6zel izin belgesi”, yiklii araclar
i¢in 1s¢ “"Gzel yiik tagima belgesi™ alinmasi gerektigini diizenlemektedir.

Ayrica, her bir motorlu kara tasiti 6zelinde azami agirtik ve boyutlar Araglann Yiiklenmesine
iliskin Ol¢ii ve Usuller ile Tarti ve Boyut Ol¢iim Toleranslan Hakkinda Yénetmelik icerisinde
de diizenlenmektedir.

Tagimacilrk Mevzuat

Sirket, yukanda agiklanan amacina istinaden agir yiik kaldirma ve tagimacilik faaliyetlerini
gerceklestirirken, yiirirlikte olan tagimacilik faaliyetlerine iliskin mevzuatta diizenlenen
faaliyette bulunmak igin alinmasi gereken yetki belgesi, istthdam edilecek cahsanlar,
uluslararasi tagimaciliga iliskin kurallar, tagimacilik faaliyetleri igin gerekli unsurlar gibi
hususlara uymakla yiikimliidiir. Bu kapsamda Sirket faaliyetlerini, Karayolu Tagima Kanunu,
Karayolu Tagima Yonetmeligi ve sair ikincil diizenlemelere uygun olarak yerine getirmelidir.

Karayolu Tagima Kanunu’nun 5. maddesinde tasimacilik, acentelik ve tasima isleri
komisyonculugu ile nakliyat ambari ve kargo isletmeciligi yapilabilmesi i¢in T.C. Ulastirma ve
Altyapt Bakanh@r’ndan yetki belgesi alinmasimin zorunlu oldugunu diizenlemektedir.
Tirkiye'den karayolu tagitlan ~ ile  diger iilkelere yapilan tasimalarm  ise  ayrica
uluslararasi tasimaci yetki belgesine sahip tasimacilara ait tagitlarla yapilabilir.

Karayolu Tagima Yonetmeligi’nin 6. maddesinde yetki belgesi tilrleri, 13. maddesinde ise yetki
belgesi alma sartlan diizenlenmektedir.

Karayolu Tasima YoOnetmeligi’nin 26. maddesi uyannca tasitlann bu yetki belgelerine
kaydedilmeleri gerekmektedir. Aynica tasimacilik faaliyetleri; ekonomik, seri, elverisli,
guvenli, cevreye kotl etkisi en aza indirilecek, fert, toplum ve gevre saghg: ile bunlarin
giivenligini olumsuz ydnde etkilemeyecek ve kamu yarasipr go;etecemgnda serbest rekabet
ortaminda gergeklestirilecegi diizenlenmektedir. P i It Mayss

Karayolu Tagima Yonetmelidi igerisinde tasima isleri Fle 15tll{dém}fillec . personele iligkin
hususlar ile soférlerde aranacak nitelik ve sartlar da diiz nlenrhqkted{r

Karayolu Tagima Yénetmeligi kapsaminda faaliyet gste éﬂp.ek vb at el kisiler ile bunlar
tarafindan istihdam edilen/edilecek kisilerden Mesleki Ygﬂmk‘ Bel ne sahip olma sartlan
ise 03.09.2004 tarih ve 25572 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Karayolu Tasimacilik
Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi uyannca diizenlenmektedir.

Sirket’in aynica, Tasima lgleri Organizatorliigii Yonetmeligi uyarinca, 30.05.2032 tarihine
kadar gecerli Tagima isleri organizatérii (TIO) yetki belgesi bulunmaktadir. Antlan yonetmelik,
karayolu; iryolu, denizyolu veya havayolu tazimacihginda ve/veya kombine tasimacilik
alanmdgtz'%?gasterecek tagima igleri organizatdrlerinin hizmet esaslan ve kosullarin: ile bu
faahyetl;cyle uhmhanlann, alicilarn, gonderenlerin hak, sorumluluk ve yiikiimliliiklerini

N_belirler veta5ima isleri organizatdrlerinin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun olarak faaliyet

gﬁs)ﬁrﬁflenm saglamayi amaglar.
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gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. Isveren, ¢aliganlann igle
ilgili salik ve giivenligini saglamakla yiikiimli olup; bu gergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve onlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dihil her tiirlii tedbirin alinmas,
organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi, saghk ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevecut durumun iyilestirilmesi igin
calismalar yapmahdir,

Tehtikeli ve gok tehlikeli sinifta yer alan isler bakimindan is saghgi ve giivenliginin
saglanabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve diizenlemelere yer
verilmektedir. Degisik is kollanmin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise is Saghg: ve
Guvenligine [liskin Isyeri Tehlike Simflan Tebligi'nin ekinde yer alan listeye gire tespit
edilmektedir.

[sverenin, is yerinde, ¢aliganlari arasindan is glvenligi uzmani, igyeri hekimi ve on ve daha
fazla calisani olan ¢ok tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise, diger saghk personelini
gorevlendirmesi gerekmektedir. Cabsanlan arasinda belirlenen niteliklere sahip personel
bulunmamas: hélinde igveren, bu hizmetin tamamini veya bir kismin, ortak saglik ve giivenlik
birimlerinden hizmet alarak yerine getirebilir. [§ giivenligi uzmanlaninin gok tehlikeli sinifta yer
alan isyerlerinde gorev alabilmeleri igin (A) sumfi, tehlikeli simfta yer alan igyerlerinde gbrev
alabilmeleri i¢in en az (B) sinufi, az tehlikeli sinifta yer alan igyerlerinde ise en az (C) simfi i$
guvenligi uzmanlid1 belgesine sahip olmalan sarti aranur,

Az tehlikeli simfia yer alan 1.000 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde her 1.000 galisan igin
tam giin ¢ahigacak en az bir igyeri hekimi, tehlikeli simfta yer alan 500 ve daha fazla ¢alisami
olan isyerlerinde her 500 ¢ahisan igin tam giin galisacak en az bir igyeri hekimi ve ¢ok tehlikeli
olarak siniflandirilan igyerlerinde, her 250 ¢ahsan igin bir isyeri hekimi ve her 250 ahsan igin
bir iy glvenligi uzmani tam giin ¢ahsacak sekilde gorevlendirilmelidir. isyeri hekimi ve is
givenligi uzmanimin tam siireli gérevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, isverenin, isyeri
saghk ve giivenlik birimi kurmasi gerekir. 18.01.2013 tarih ve 28532 sayili Resmi Gazete'ye
yaymnlanan is Saghg: ve Giivenligi Kurullart Hakkinda Yénetmelik uyarinca 50 ve daha fazla
¢ahsanin bulundugu ve altr aydan fazla siiren siirekli iglerin yapildign igyerlerinde isveren, is
sagh$r ve giivenligi ile ilgili calismalarda bulunmak iizere is saghg ve giivenligi kurulu
olugturmalider., Sirket’in isyeri az tehlikeli sinifta yer almaktadar.

Sirket’in TOV SUD Tiirkiye Yonetim Sistemleri Birimi tarafindan diizenlenmis ve 14.04.2027
tarihine kadar gegerli, agir yiik kaldirma ve tagima, proje tagimaciligi, kurulum ve montaj
hizmetleri, ving kiralama faaliyetleri konusunda ISQ 45000 L;;QL&s@g!arlnl saglamis olduguna
iliskin sertifikas bulunmaktadir. Y (PN
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Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Mevzuatt £ e \5':1 LG Mapg 20;

5510 say1h Kanun’un amaci sosyal sigortalarin ve genel saghik sigottasiin fleyisi ile ilgili usul
ve esaslart diizenlemek olup $irket, isveren sifahyla Yhninda igveredler igin Gngdriilen
yikimliliklere uymakla yikamlidir. 5510 sayih Kaauh yydrinea féveren, omegi SGK
tarafindan hazirlanacak igyeri bildirgesini en gec sigo?fa‘-h-;i;;:j;_mﬁﬁaya basladig1 tarihte,
SGK’ye ve likimliiddr. Sirket kurulugunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi
halinde tlan by bildirim SGK’ye yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi
diizenlenme ﬁmin is glivenligi hakkinda ylikiimliilitkleri bulunmaktadir.

I5 Yeri Aqwa ve Calisma Ruhsatna Higkin Mevzuat

isyeri Acma ve Caligma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik uyannca, yetkili idarelerden usuliine

uygun olarak isyeri agma ve caligma ruhsat: alinmadan, sihhi ve gayrisihhi igyerlerinin agtimas:
ve cahistinilmasi degildir.
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Yetkili idareler, ikinci ve lgiincit simf gayrisihhi miiesseseler igin yapilacak beyan ve
incelemelerde; insan saghgina zarar verilmemesi, gevre kirliligine yol agilmamasi, yangin,
patlama, genel giivenlik, is giivenligi, is¢i saghig, trafik ve karayollari, imar, kat milkiyeti ve
doganin korunmast ile ilgili diizenlemeleri esas alir.

Kisisel Verilerin Korunmastna Iliskin Mevzuat

KVKK, kigisel verilerin hukuka aykir: sekilde toplanmas, islenmesi, silinmesi, anonim hale
getirilmesi ve aktanlmasina iliskin idari yaptinmlar éngérmektedir. KVKK uyannca kisisel
veriler, KVKK'daki istisnalar sakli kalmak {izere, ilgili kisinin agik nizas: olmaksizin islenemez
ve aktarilamaz. [slenmesini gerektlren sebeplerin ortadan kalkmast halinde kisisel veriler resen
veya tlgili kiginin talebi tizerine veri sorumlusu tarafindan silinir, yok edilir veya anonim hale
getirilir. Veri sorumlulaninin ve veri igleyen gercek veya tiizel kisilerin, kisisel verilerin elde
edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiligt bulunmaktadir. Kigisel verileri isleyen gergek ve
tiizel kigiler, Kisisel Verileri Koruma Kurulu tarafindan diizenlenen esikleri asmasi halinde
VERBIS ¢ kaydolmak zorundadir. Sirket, faaliyetleri kapsaminda, gesitli kategorilerde kigisel
veri ve &zel nitelikli kisisel verileri islemekte olup; veri igleme faaliyetlerini KVKK icerisinde
belirlenen ylkiimliiliklere ve sintrlamalara uyumlu olarak yiiriitmekle yiikiimlidiir. Sirket’in
VERBIS kayit yiikiimliiliigii dogrultusunda Sirket veri sorumlusu olarak VERBIS’e kayithdir.
Sirket, faaliyetlerini yliriitiirken iiriin veya hizmet alan kisilerin, ziyaretgilerinin, cahsanlarinin,
stajyerlerinin, ¢aligan adaylarimn, tedarikgi yetkililerinin ve hissedarlanmin kimlik, iletisim,
lokasyon, zliik, hukuki islem, misgteri islem, fiziksel mekéan giivenligi, islem giivenligi, risk
ybnetimi, finans, mesleki deneyim, pazarlama, gérsel ve isitsel kayitlar, saghik bilgileri, ceza
mahkimiyeti ve giivenlik tedbirleri ile biyometrik veri kategonlenndekl verileri 1$lemekte
oldugu VERBIS e bildirilmistir. ,é- “ "}1 ,.: N
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Cevre Mevzuati /” f; e \ 1 (—2

Strket, Cevre Kanunu ve Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yéne eligl l:!a@ta.g«!:lmek zere genel
olarak ¢evre mevzuatina ve gaz emisyonuna iliskin sair mevzu wtabldin o f i-'

Sirket’in 24.08.2023 tarihli ¢evre damigmanlik raporu uyarﬁ@ *Cevreb 1 ve Lisans
Yonetmeligi uyarinca “cevreye kirletici etkisi olan faaliyet veya tesis apsaminda yer
almadigi tespit edilmistir.

Sirket, Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yonetmeligi tahtinda karayolunda insan, hayvan ve yiik
tasimaya yarayan ve makine giiciiyle yiiriitiilen araci/tagitlar motorlu tagit olarak tanimlanmakta
olup tasit sahibi olarak anilan yonetmelikte 6ngériilen belirli periyotlar ile sahibi bulundugu
tagitlann egzoz gazi emisyon Slglimlerini yaptimmak ve tagittarinin egzoz gazi emisyonlarinin
TS 13231 standardinda belirtilen sinir degerlere uygun olmasim saglamakla yiikiimlidiir.

Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yonetmeligi uyarinca, motorlu tasit sahipleri, sahibi
bulunduklar tasitin egzoz gazi emisyon &lgiimlerini bu maddede belirtilen periyotlarda
yaptirmak ve tasitinin egzoz gazi emisyonlannin TS 13231 Standardinda belirtilen simir
degerlere uygun olmasimi saglamakla yiikiimlii tutulmustur. Tagitlarn, cinslerine, kullamum
amag ve seki e uygun olarak; hususi ve resmi otomobiller diginda kalan motorlu tasitlar ilk
bir yas e devaminda yilda bir periyodik €gz0z gazi emisyon Sl¢iimiine tabi tutulacagi
ongorillmeKtedirAncak, egzoz gaz emisyon Slgiim siiresi dolmamis olsa bile tagitin egzoz
\\emlsy’ofnlanm ctkileyen bir tadilat yapilmasi (motor tadilati, sasi tadilati, yakit sistemi tadilati)

/ veya kaza sonucu yetkili kollukg:a ara¢ muayenesi gerekli gorulme51 veya tasit sahibinin talebi
durumunda, egzoz gazi emisyon Slglimil yenilenmelidir.

YATERIM FINA
TS mi Kalorma Bfast AS. ME EGERLERAS

Olgiim sonuglar1, TS 4323 J)Standardinda yer alan sinir degerlere uygun olmak zorundadir; aksi
takdirde._ ilgili tagitine€gzoz gazi emisyon Slglim sonucu sinir degerlere uygun gikmamas
li bakim, onam ve tamirat yaptinlmasi zorunlu olup olumlu egzoz
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gazi emisyon Ol¢lim sonucu ahlinana kadar egzoz gazi emisyon 6l¢iim sonucu simir degerlere
uygun olmayan tasitlar trafige agik karayollannda kullanilamayacaktir.

Sirket’in TUV SUD Tiirkiye Yénetim Sistemleri Birimi tarafindan diizenlenmis ve 20.04.2025
tarihine kadar gegerli, agir yiik kaldirma ve tasima, proje tasimacih:, kurulum ve montaj
hizmetleri, ving kiralama faaliyetleri konusunda ISO 14001:2015 sartlanim saglamis olduguna
iligkin sertifikasi1 bulunmaktadir.

Cevre Kirliliginin Kontrolii ve Atk Yonetimi Faalivetierine Hiskin Mevzuaf

Atik y6netimi faaliyetleri, Cevre Kanunu ve Cevre Bakanhg tarafindan ¢ikarilan ikincil
mevzuatla dlizenlenmektedir.

Su Kirliligi Kontrol(l Yonetmeligi,

Toprak Kirliliginin Kontrolii Yonetmeligi,

Atik Yonetimi Yonetmeligi,

Sifir Atik Yonetmeligi,

Bazi Tehlikesiz Atiklarin Geri Kazanimi Tebligi,
Tehlikeli Atklarin Kontrolll Yénetmeligi,

T1bbi Atiklanin Kontrol{l Yonetmeligi,

Agik Alanda Kullamlan Techizat Tarafindan Olugturulan Cevredeki Giiriiltii Emisyonu
ile Ilgili Y8netmelik

hiikkiimlerine uygun sekilde yiiriitmek ve ¢evre ve insan saghgina zarar vermeden atik
yonetimini saglamakla yiklimladiir,

Aynca 11.03.2010 tarihli ve 2010/190 sayih Tehlikeli Maddeler Igin Yaptirilacak Sorumluluk
Sigortalan Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar uyarinca tehlikeli maddeler ve tehlikeli atik
zorunlu mali sorumluluk sigortasi yaptirmakla yikiimliidiir. Bu dogrultuda Sirket’in tasima ve
dagiim faaliyet konusuna iliskin sigortal: oldugu ve 14.04.2025 tarihine kadar gegerli Tehlikeli
Maddeler ve Tehlikeli Atk Zorunlu Mal Sorumluluk Sigortas: Poligesi yer almaktadir.

Stnai Miilkivet Mevzuat:

Sinai Miilkiyet Kanunu uyannca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir, Tescilli markamn
L
= koruma siiresi basvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, }ma;_yllhk donemler halinde
yenilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan korupad sigesihin. sqna erdigi tarihten
onceki 6 (alt1) ay iginde yapilmast ve aym siire i¢inde ye;l‘f'!eme ucretf'n s%dendlgme iliskin
bilginin TPE’ye sunulmas: gerekir I & { ‘ﬁ O My,
i 3

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibin a,lmﬂ r@’l ibine sagfé?dlgl
haklar, iigiincii kisilere kars: marka tescilinin yayim tarihi 'baﬁyl&h}ikﬁm de eder. Marka
sahibinin, izinsiz olarak yapilmas: hilinde, tescilli marka il&sayfy ulah‘}bﬂx‘hangl bir igaretin,
tescil kapsamina giren mal veya hizmetlerde kullanilmasmin, W&cifli marka ile aym veya
benzer olan ve tescilli markamin kapsadig: mal veya hizmetlerle aym veya benzer mal veya
hizmetleri kapsayan ve bu nedenle halk tarafindan tescilli marka ile iliskilendirilme ihtimali de
déhil karigtiriima ihtimali bulunan herhangi bir isaretin kullaniimasimin, ayn1, benzer veya farkli
mal veya hizmetlgrde olmasina bakilmaksizin, tescilli marka ile aym veya benzer olan ve
Tiirkiye’ 4 1shik diizeyi nedeniyle markamin itibarindan hakstz bir yarar elde
edecek ve bapnta zarar verecek veya ayirt edici karakterini zedeleyecek nitelikteki herhangi
kir isaretin hakli bir sebep olmaksizin kullaniimasinin 6nlenmesini talep etme hakk vardir.

\L& e Rekabepffukaku

4054 sayili Rekabettn Korunmast Hakkinda Kanunu {ilkemizde rekabet mevzuatinin temelini
olugturan ka bu kanun kapsamigda tegebbiisler arasi rekabeti simirlayici anlasma,

\\L yumlu eyterfi ve kararlar, p1yasacla haki durumda olan tesebbuslerm bu giiglerini kdtiye

5 ¥4




kullanmasi ve hakim durum yaratmaya veya var olan bir hakim durumu giiglendirmeye yénelik
ve bunun sonucu olarak rekabeti énemli dlgiide azaltacak birlesme veya devralma niteligindeki
her tiirlG hukuki iglem ve davramslar yasaklanmistir. Rekabet Kurumu, Rekabet Kanunu’nun
uygulanmasin gézetmek ve kendisine verilen gérevleri yerine getirmekten sorumludur.

6.1.5.Ihragq faaliyetlerinin gelisiminde énemli olaylar:
Tarihce ve Kurumsal Yap

Pay Sahipleri’nin aile bireylerinin 67 yillik sektérel tecriibesine dayal olarak kurulan Sirket’in
tarihgesi agagida yer alan sekildedir.

1985 ¢ Sirket, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirlig{i nezdinde “Hareket Nakliyat Ticaret
ve Sanayl Anonim $irketi” unvani ile 11.04.1985 tarihinde 10 TL kurulug
sermayesi ile kurulmusgtur. Sirket’in 2000 yilindaki kurucu pay sahiplerinin
kendi arasinda ve/veya diger iglincii kisgiler ile gesitli pay devirleri
gergeklesmis olup; Sirket’in giincel pay sahipleri Ahmet Altunkum, Abdullah
Altunkum, Samet Giirsu, Cemalettin Giirsu, Seddar Sacid Giirsu ve Sena
Glirsu’dur.

¢ Sirket’in kuruldugu dénemdeki faaliyet alam temel olarak tahmil tahliye,
deniz tagimaciligl ve ving kiralama faaliyetleri olarak belirlenmistir. Sirket,
kurulusundan 1997 yilina kadar yogunlukla ving kiralama ve stz konusu
vingler iler agir yiik kaldirma faaliyetlerinde bulunmustur.

‘::_:- 1997 s Sirket’in 1997 yil igerisinde modiiler hidrolik dorse ve gekici tipi nakliye
ekipmanlarina yaptg1 yatinmlar ile halihazirda yiirittiigii ving kiralama ve
agir kaldirma faaliyetlerine ek olarak proje tasimacihigi ve agir nakliye
faaliyetlerinde de bulunmaya baslamistir.

1998 ¢ Sirket, proje tasimacihifl ve agir nakliye faaliyetleri kapsaminda ilk yurt dis:
deneyimini Tiirkmenistan'da gerceklestirmistic. Bu deneyimin kapsami,
Tirkmenbagi/Tiirkmenistan Rafinerisi ekipmanlarinin tahliyesi ile tagimasina
iligkindir. Tirkiye’den yaklagik 3.000 km uzaklikta yiik mithendisligi
¢aligmast gergeklestiren Sirket, ilgili yol {zerindeki kdpriniin yikii
tagimadifin1 tespit ederek Tiirkiye’de imalati gerceklestirilen 24 metre
uzunlugunda ve 6 metre genigligindeki ¢elik pans/képruyu Turkmenbasl yol

(N
il

% hattina monte edilmesini saglamistir. - x,, N ;1{3)?5‘

‘m e Ayrica, Tirkmenbagi limam rihtiminin analliedllmem il nc krulumdrid
= ve yiik kaldirma operasyonuna uygunlugunu Spit eden Sir B og mali olan
K] I adet 250 tonluk, | adet 180 tonluk mobl ving ile- jﬁgﬁen gemiden

tahliyelerini ve 120 ton tagima kapasiteli dorse\e c;cku;l{'m}"de yiiklerin
tasimalarim gergeklestirmistir.

s 2003 trket, afir kaldirma faaliyetlerini gelistirmek amaci ile daha yliksek tonajli
roje sahalarina uygun paletli ving aliminda bulunmustur.

2005 SirKet'in unvan, isbu Izahname tarihi itibanyta da giincel olan “Hareket Proje
( ."—“\ - “Tagimacihig ve Yilk Miihendisligi Anonim Sirketi™ olarak degistirilmistir.
\R\L,/ o Sirket, yurt dis1 faaliyetlerine iligkin olarak Azerbaycan’daki Azeri petrol

atformlart inga sahalannda2 yil boyunca ving kiralama ve agir yik

kald{rma faaliyets ylirlitmistiir.

\L



2008 o Sirket, yenilenebilir enetji (riizgr) sektdriine girerek ekipman kiralama,
montaj ve naklive hizmetleri sunmaya basladi.

2010 o Istanbul ili igerisinde 2010 yilinda galismalarina baslanilan Marmaray Projesi
kapsaminda $irket, Halkal/Istanbul ile Gebze/istanbul giizergahini kesintisiz
bir banliyd demiryolu sistemiyle birbirine baglayan Demiryolu Bogaz Tiip
Gegigi Marmaray’m 410 adet vagon tagimasi ile yerine indirme hizmeti
sunmasint gerceklestirmistir'®.

2012 o Sirket, Tirkmenistan igerisinde gergeklestirdigi tastma projesi ile agir
tagimacilik sektori kapsaminda takdim edilen "ESTA Miikemmeliyet
Odllerinin 2012 yilt kazananlan arasinda yer almustir'!, Sirket'in
Tiirkmenistan igerisinde gergeklestirdigi tasima projesinin kapsarmi, 4 adet
566 tonluk amine absorber ve 4 adet 136 tonluk amine rejeneratdriin 1250 km
boyunca tek konvoyda tasinmasina iliskindir.

2016 o Sirket yurt ici faaliyetleri bakimindan, Antalya ili icerisinde gerg:ekle$tirilen
EXPO 2016 seyir terasinin montajint gergeklestirmigtir. Isbu proje ile Sirket,
yurt i¢inde 1080 ton agnrhgmdakl bir malzemeyi yerden 103 metre yiikseklige
kaldiran ilk sirket olmugtur'?.

s Sirket yurt disi faaliyetleri bakimindan, Kenya Mombassa Limanin’da 978
ton aguhiginda, 27,5 metre genisliginde ve 18,7 metre yilksekliginde 3 adet
STS Liman vinglerinin montajini gerceklestirmistir.

2017 o Sirket, yukanda belirtilen agir tasima faaliyetlerinin yam sira, 2008 yihindan
itibaren yenilenebilir enerji (riizgar) sektdrl igerisindeki proje tagimactlig,
ckipman kiralama ve montaj faaliyetlerini sirdiirmeye devam etmistir. Bu
dogrultuda, 2023 yih itibanyla Tirkiye’de gergeklestirilen riizgar enerji
yatnmlannin yaklasik %42,92°si Sirket tarafindan taginmis veya monte
edilmigtir. Sirket 2023 yil sonu itibaryla 5.357 MW riizgar santralinin

ol kurulumuna katkida bulunmus olup ilgili yilda Tiirkiye’de toplam 12.482 43

= MW" riizgar santrali kurulumu gerceklesmistir.

2018 o Sirket 2018 yili igerisinde Dubai’de Jebel Ali Serbest Bélgesi’nde yatinmlar
yapmaya baglamigtir. Ek olarak Giiney Kore’de potansiyel Miihendislik,
Tedarik ve Kurulum (EPC) miigterileri ile iligkileri gelistirmek ve potanslyel
projeleri takip etmek amaciyla acente kanaliyla calismalar gerceklesfmnﬁye Sy
baglamgtir. - T e

o Sirket, Kazakistan’dan Ozbekistan’a Navoi ve Turakurgan Kombli%ﬁ‘ﬁvrim
Elektrik Santralleri'nin tagtmasim ve ving hizmetlerini g eklestx
Ozbekistan Enerji Bakanlip (Uzbekenergo) tarafindan ;w\ 1m|*ayapr a@"
Navoi-Turakurgan Kombine Cevrim Elektrik Santrali projeleri gﬂam,mda

_~"Thragg1, projelerin en agir yiikii olan 255 tonluk trafo dahil toplafi
Q e “tonluk 42 adet ekipmanin (Gaz tiirbini, buhar tiirbini, jenerator, trafo, HRSG

e -—mullen) tagimasim saglamistir, Soz konusu proje tagimas: sirasinda by-

¢ N pass yol yapimi, kdprii giiclendirme ve yiiksek enerji hatlarinin yiikseltilmesi

|\ “\ = ,f” gibi diizenlemeler yapilmistir. Yiikler Kazakistan’tn Hazar denizi kiyisindaki

\Jl_f“' : 5 B‘autmo Limam’nda tahliye edilmis akabinde Navoi ve Turakurgan Kombine
M hetprs: W) el o .n- Deriy Seldor-Hoberlert H)732 harekei-marmaray-projesi-tein-4 H)-vagon-tasidi

" hteps.www g i m__:?J- lefery Eggjg{rr Haberleri 98, ’han..‘cgrism f.:-dm'ar-
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Cevrim Elektrik Santral sahalarina teslim edilmistir. Akabinde, $6z konusu
agir ckipmanlann ving ve diger agir yilk kaldirma ekipmanlan ile montaj

islemi gerceklestirilmistir.
2019 o Sirket, Ozbekistan Turakurgan Kombine Cevrim Elektrik Santrali ve Navoi-

2 Dogal Gaz Cevrim ve Is1 Santrali Projelerinin tagimalanyla ile 10. Atlas
Lojistik Odiilleri kapsarminda Jiiri Ozel Odiilii’ne sahip olmustur',

e Sirket; Giiney Bati Avrupa merkezli ve Ortadogu, Kuzey Afrika, Tirkiye ve
Hazar Bélgesi’nde proje tasimactligi, montaj ve ekipman kiralama projeleri
gergeklestiren Miihendislik, Tedarik ve Kurulum (EPC) miisterileri ile
iliskileri gelistirmek ve potansiyel projeleri takip etmek amaciyla
Ispanya'da'’ yerlesik acente kanaliyla caligmalar  gergeklestirmeye
baslamugtir,

Sirket, Nordex’in Ukrayna'mn Kherson bélgesinde toplam 245,7 MW
kapasiteli 63 adet tiirbin montajina iliskin Syvash RES projesinin kurulumunu
ving ve elektrik/mekanik montaj ekibi ile gerceklestirmistir.

2020 » Jirket, Osmangazi ve 1915 Canakkale Koépriisii Projesi'nin 720 ton
agirligindaki tabliyelerinin ve tiim ayaklaninin yiikleme ve tahliye islemlerini
gerceklestirmigtir.

Sirket tagtma Oncesi gergeklestirilen yol aragtumalari igin gelistirdigi
< “Hareket Giizergdh Planlayicisi® uygulamasi ile tasimacilik sektorit
kapsaminda yapilan 6diil organizasyonlarindan olan Heavylift & Project
Forwarding International dergisinin diizenledigi Heavy Lift Odiilleri tahtinda
inovasyon kategorisinde kisa listede yer almaya hak kazand:'®.

s

R

G

Yalova Tersan Tersanesi’nde insa edilen ve her biri 6.200 ton agirhgindaki 2
adet yolcu gemisi, toplam 200 aksa bagli 1600 tekerlekten olusan kendinden
tahrikli Goldhofer (PST/SL-E) ve gekici tahrikli (THP/SL4S) hidrolik
'_‘Ig_" modiler tagiyicilar kullanilarak Sirket tarafindan yiizer havuza tasimistir.
Sirket’in bu faaliyeti yurt iginde gergeklestirilen agir tasima operasyonlan
bakimindan igbu [zahname tarihi itibariyla rekor niteligindedir'”.

YATIRIM FIN

Sirket, afir yitklerin taginmasi ile kaldinlmasinda hizmet entegrasyonu
saglamak hedefiyle Kazakistan’da bulunan Bautino TS Marine Base’in
limanimn bir kisminin igletme hakkini Teniz Service LLP firmasindan 5+5
yilligina devralmistir, 01.04.2020 tarihinden itibaren gegerli olacak siirecte
Sirket, kendisi tarafindan isletilen iskelenin tim ticari ve operasyonel
haklarina tek bagina sahiptir. Sirket, Kazakistan ve hinterlandi olan
Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan igin dzellikle agir ve gabari dis1 proje
yukleri agisindan stratejik bir 6neme sahip limaninin bir kismipi.igbu

_—tgahname tarihi itibariyla isletmeye devam etmektedir. ,ﬁ/ oty
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2021 o Sirket, Sirket 2021 yilinda, diinyanin devlet destekli ilk marka gelistirme ve
déniigiim programt olan TURQUALITY® Marka Destek Programina kabul
edilmistir.

2022 ¢ Sirket, biinyesinde ¢alisan personelin kendilerini gelistirmeleri, icra ettikleri
faaliyetlere iliskin bilgi ve demeyimlerinin artmasi amaciyla “Hareket
Akademi™yi kurmustur. Biinyesinde egitim uzmani, efitim teknolojileri
uzmani, 2 teknik egitmen ve miidiir bulunmaktadir. Hareket Akadem,
ozellikle ylik miihendisligi alaninda sektdr igerisinde ¢alisanlarinin beceri ve
bilgi seviyelerini siirekli olarak artirmak ve ig dinyasinin dinamiklerine uyum
saglamalarint desteklemek igin g¢esitli egitim programlan ve kaynaklar
sunmaktadir.  Hareket Akademi; Thraggl igerisindeki bilgi birikimini
aktarmak amaciyla i¢ egitmenlerini yetistirmekte, aym zamanda bu bilgileri
kayit altina alarak; uzaktan egitim sisteminin yonetimini, belgelendirme ve
raporlagtirma iglemlerini, egitimci-Ggrenci iletigimini, ders igeriginin
yayinlanmasini ve uzaktan Olgme degerlendirme islevlerini saglayan;
genellikle internet Uzerinden servis sunan bilgisayar yazilimina bagh
platforma egitimler ve videolar vyiiklenerek, kisilenin erisimlerine
sunulmaktadrr,

o Sirket, Isbu Izahname tarihine kadar gergeklestirilmis yurt igindeki en bilyiik
agir kaldirma ve tagima faaliyetini, 10 bin 350 ton agirhgindaki De
Transporter gemisinin karadan yiizer havuza tagima isini gergeklegtirmistir'®,

¢ 1957 yilinda yaklagik 1.136 Milyar Katar Riyali sermayesi ile kurulan ve
11.27 Milyar Dolar piyasa degeriyle Katar Borsasi'nda yer alan “Qatar
Navigation (Milaha)” ile birlikte; enerji, petrol & gaz, altyam ve sanayi
sektdrlerindeki projelere ve miisterilere hizmet vermek fizere yonetim yetkisi
kendisinde olan Hareket Heavy Lifting WL.L. kurulmustur'®. Halihazirda;
sirket Katar ve gevre llkelerdeki projelerde uzun ve klsa—;dqmﬁ eklpman
kiralama faaliyetinde bulunmaktadir,

/
¢ 2017 yilinda ingaat: baslayan Istanbul Fumkule;’ Haft1. ;prcuesnyle Slrket

Bogazi¢i Universitesi/ Hisariistii-Agiyan Hattt’n ft [ her bin, 2? ton

2023 agirligindaki 22 metre uzunlugundaki 2 adet vago dar bip sa Ig:‘yem'altma
yerlestirmigtir. Amlan isbu proje ile Sirket, T"t%qcppxc Griiies ifting

Capacity < 120 Ton kategor131 kapsaminda sektor glinde vé’ n ESTA

Miikemmeliyet Odiilleri’ni kazananlan arasinda yer almlsﬂﬁ"

e Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigi nezdinde 12.05.2023 tarihinde tescil edilen,
17.05.2023 tarih ve 10833 sayili TTSGde ilan edilen Sirket'in 27.04.2023
tarihli genel kurul karan ile devralan olarak Sirket ile devrolan olarak
Haretech, 79.177,33 TL tutarmdaki dzvarliginn Tiitk Ticaret Kanunu'nun
devralma yoluyla birlesmesi hiikiimleri nedeniyle devredilmesi yolu ile

_—birtegmistir.
o Mrgs W, fu.s,imacdar 7 h jistikrhaeket-ve-kaigrii-lofistk-strkeri-miloha-arasindg- ortahlik-kurildie-26259)
\\[‘\ " hitps: www tasimacitir. com lojistik/harekei-ve-kasarli-lojistik-sirketi-miliha-arasinda-ortakhk-kuruldu-2628%

o www teknafulb.com hareket-projeve-esta-awards-of-e xeellence-oduly-1 1939/
hitp m kan mm com. tr hohepdlareket-Proje- Fusimaciigi-ve - Yuk- Mubendistizi-Tasimacilik-Sektorunun-Oscar- Toreni-
Olarak-Anilan- Estu-AwardsOf- Etellence-Odduhunu-Aldi 42950, hrips.  tkumugazin,com hareket-proje-iasimaciligi-esia-
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¢ [stanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 16.06.2023 tarihinde tescil edilen,
21.06.2023 tarih ve 10957 sayith TTSG de ilan edilen Sirket'in 08.06.2023
tarihli genel kurul karan ile devralan olarak Sirket ile devrolan olarak Renth,
61.210,67 TL tutarindaki ézvarligimun Tiirk Ticaret Kanunu’nun devralma
yoluyla birlesmesi hilkiimleri nedeniyle devredilmesi yolu ile birlesmistir.

e lstanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 17.06.2023 tarihinde tescil edilen,

19.06.2023 tanh ve 10855 sayili TTSG de ilan edilen Giirmaksan Makina
Sanayi Ticaret Ltd. $ti.'nin 13.06.2023 tarihli genel kurul karan ile
Giirmaksan’in pay sahiplerinden Ahmet Altunkum ile Cemalettin Giirsu,
kendi paylarim Sirket’e devretmigtir. Anilan devir neticesinde isbu izahname
tarihi itibariyla Sirket, Giirmaksan'in sermayesindeki tek pay sahibi (%100)
haline gelmistir.

6.1.6. Depo sertifikasin ihrag eden hakkindaki hilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

. P i S
6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo digemleri _!tilialjqu ihra¢ermn
onemli yatirimlari ve bu yatinmlarn finansman sekilleri hikkwmda bilg: i
A 4

! ge'jammr%g? oldugu dnemli

Sirket’in 1zahname’ye konu finansal tablo dénemlerinde yapm

- 51daki cibidir: Pl e £
HY yatirnmlar asagidaki gibidir: b« et :/i, Mayss 2
St o) ¢
== figili D6nem Yatinmlar ' <
—
= o 01.01 - 01.01 - 01.01-
2 ,(l-g 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
L. Arazi ve arsalar 39295987 2.306.812 8.144 802
= Tesis, makine ve cihazlar 623.263.170 443.438.151 154.920.404
'<T.'. Tasitlar 272,308.739 80.841.072 66.422.901
-~ % Demirbaslar 5.910.671 10.688.594 2.461.481
Kiralama Yoluyla Ahnan Makine, Ekipman ve Tasitlar 256.784.539 101.896.209 422.763.025
Ozel Maliyetler 5.441372 2.927.974 7.266.373
- Diger Maddi Olmayan Duran Varhiklar 11.997.580 1.178.199 4.072.935
e 1.215.002.058 643.277.311 666.051.921

Maddi duran varliklar icinde yer alan arsa, makine, ekipmanlar ve tagitlar ile kiralama yoluyla
alinan makina, ekipman ve tagitlan yeniden degerleme yontemine tabi tutulmustur. $6z konusu
maddi duran varliklarin 30.09.2023 ile 31.12.2022 ve 2021 tarihleri itibanyla gercege uygun
degerleri, SPK tarafindan yetkilendirilmis EVA Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Aden
Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan degerleme raporlan ile
belirlenmistir. Yemden degerlemeden kaynakl tiim artislar ilgili ertelenmis vergi etkisi de
dikkate alinpfak 67jaynaklar altinda “maddi duran varlik yeniden degerleme artiglan’ hesabinda
muhasebelegticilatsti?” Bu maddi duran varliklanin kayith tutan Gizerinden yapilan degerlemeden
kaynaklanandzaligtr da varsa, Gnceki degerlemeden dolay olusan degerleme artis fonu bakiyesi
tutarini agan tutar kadar gider olarak yansitilir. Degerleme tarihinden sonraki girisler maliyet

\queli ile gdsterilmektedir.
® Sirket’in maddi dyrdn yarhik yatinmlarimn énemli bslimii tesis, makine ve cihazlar ve kiralama
“ yoluyla alin aks

cekici, dorse,




6.2.2. Thrager tarafimdan yapilmakta olan yabrmlarinn niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Thragr ile SANY International Development Ltd ve SANY grup sirketleri arasinda 2200 ton,
1600 ton kapasiteli paletli vinginde bulundugu 48 adet ving alim sozlesmesi imzalanmustir. $6z
konusu sdzlesme uyannca mal bedellerinin %85°i 5 yil vadeli satict finansmanina konu
edilmistir. Bu vingler peyder pey Katar, Dubai ve Tiirkiye’ye teslim edilmektedir. Ek olarak,
50 adet SPMT + 2 adet PP (PowerPack) gii¢ f{initesi teslimi Nisan 2024 tarihinde
gergeklesmistir.

6.2.3. ihracgmin y8netim organi tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirimlar hakkinda
ihrageiyt baglayier olarak ahnan kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkiinda bilgi:

SANY International Development Ltd ve SANY grup sirketleri ve Scheuerle
Fahrzeugfabrik GmbH ile ekipman alim s6zlesmesi imzalanmustir. Bunun haricinde, Sirket’in
yonetim organlan tarafindan gelecege yGnelik 6nemli yatirimlar hakkinda Sirket’i baglayici

olarak alinan herhangi karar ve imzalanan sézlesme bulunmamaktadr.

6.2.4. ihragiyla ilgili tesvik ve silbvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:

ihraggr’min ve konsolide finansal tablolarinda konsolidasyona tabi olan bagh ortakliklarinin
kullandign tegviklere iliskin bilgiler asagida yer alan sekildedir.

Kanunu/Karar Tesvigin Niteligi MG ITARE L
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
= 5510 Savili Kanun %35'lik indirim 4048.313.88 4.158.075,56
0 7.231.791,38
o
% Lil 6111 Sayih Kanun Geng ve Kadin iscilerin istihdam 150.301,39 72.735,47
= E 1269735
) 14857 Tesviki Engelli Tesvik indirimi 105.062,99 121.511,56 | 270.548.67
E 3
5510 Sayihh Kanun EYT Tesviki (4,00 0,00 832.076,65
§ 7252 Sayili Kanun Normallesme Tesvik 25594393 0,00 0.00
= 687 Sayih KHK 687 Sayih KHK Tesvik Gelirleri 1.006.734,24 610.118,13 0.00
46486 Sayilt Relge Bitlgesel Tesvik 17.236,15 517738 0,00
66486 Sayih Belge Bidlgesel Tesvik 5.306,40 0,00 0,00
p? 7417 Sayih Kanun Asgari Ucret Indirim Tesvik 179.951,34 46.253.74 661.394 72
i<t 2017/4 Sayilh Karar Yurtdisi Fuar Tesvikleri
3 0,00 0,00 0,00
P 193 Sayili Kanun Vergiye Uyumlu Miikellef indirim 1.063.007,54 1.327.182,67 0,00
= \ Diviz Kazandiricr Hizmet
= 2564 Sayill Karar Sektirleri Markalasma Destekleri 0,00 5.695.721.57
: Hakkinda Karar ) 5.381.009,52
2012/3305 Sayih i u, ﬁj&*‘*‘-‘*&ﬁ {
Bakanlar Kurulu Yatirim Tesviki 222.517.807 A, -“;‘:?' el
Karar Vi LAV 0, .
" TOPLAM 229.349.664,96 | 12.036.976, 141 9:722. 568 55
i E
Rom N, SN
A. 5510 ¥ilh Kanun Sigorta Primi [yveren Hissesi Tesviki c‘;“lv;.‘“--f o
by
) 5’5 10 Sayih_Kanun’un &1. maddesinin 1. fikrasitmn (1) bendi kap uﬂ‘]d &¥ibdimin

WY

artmlmas
amaciyla

i$/vgrenle
f‘_, o

kaylt dig1 isthdamn Gniine gegilmesi ve isverenin mali yiikiinun azaltilmas:
n 5 puanbk indirim destegidir. Bu tesvik kapsaminda 6zel sektdr
¢ Odenmesi gereken si g(Etz ann prime esas kazanglan iizerinden hesaplanan
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malullik, yashhk ve &liim sigortalan igveren hissesinin 5 puanlik kisrmi yararlanma
sartlarinin yerine getirilmesiyle indirilir. Indirilen 5 puanlik kisma karsiik gelen tutar
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kargilanir.

Tesvik icin Sirket tarafindan aylik prim ve hizmet belgeleri veya muhtasar ve prim hizmet
beyannamelerinin yasal siiresi igerisinde 5510 sayih Kanun segilmek suretiyle Sosyal
Glivenlik Kurumuna verilmesi, tahakkuk eden primlerin yasal siiresi icerisinde Sdenmesi,
igyerinin Sosyal Giivenlik Kurumuna yasal Gdeme siiresi gegmis prim, igsizlik sigortas:
primi, idari para cezasi ile bunlara iligkin gecikme cezasi ve gecikme zamm borcunun
bulunmamasi, bulunmakla birlikte bu borglarin yapilandinlmig ya da taksitlendirilmis
olmas: ve zamaninda édenmis olmasi, kayit cigi sigortah ¢alistinlmamasi ya da sahte
sigortal1 bildiriminde bulunulmamasi gibi sartlarin saglamiyor olmasi gerekmektedir.

2564 Sayih Doviz Kazandiner Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri Hakkinda
Karar Kapsaminda Tesvik

Destegin amaci; doviz kazandinc: hizmet sektdrlerinde faaliyet gosteren ve Tirkiye’de
yerlegik girket, kurum ve kuruluslarin markalagmak igin gergeklestirdikleri faaliyetlere
iliskin giderler, Tiirkiye [hracatqilar Meclisi ve ihracat¢t birliklerinin TURQUALITY®
Programi kapsaminda sirket, kurum ve kuruluglarin markalasma siirecinde yurt igi ve yurt
disinda verecegi desteklere iliskin harcamalar, Tiirk markalarimin pazara giris ve
tutunmalarina yonelik gergeklestirecegi her tiirlii faaliyet ve organizasyona iligkin giderler
ile hizmet sektorlerine yonelik olumlu Tiirk mali ve hizmeti imajinin olusturulmast ve
yerlestirilmesi igin yurt i¢inde ve yurt disinda gerceklestirilecek her tiirli harcamanin
belirli siire, oran ve miktarlarda karsilanmasidir.

Isbirligi kuruluglanna yonelik destekler isbirligi kuruluglanmn istigal sahasina giren
hizmet sektorlerinin yurt dig1 pazarlarda tamtilmas: amaciyla T.C. Ticaret Bakanhgi’'na
sunacaklan proje kapsamuinda gergeklestirecekleri, Doviz Kazandinea Hizmet Sektorleri
Markalagma Destekleri Hakkinda Kararin Uygulama Usul ve Esaslanna iligkin Genelge’de
belirtilen reklam, tamtim ve pazarlama harcamalari, damgmanlik ile pazar aragtirmas:
galismasi ve raporlanna iliskin giderler;

a) Tirkiye ihracatgilar Meclisi ve igtigal ettigi sektérii tek basina termsil eden birlikler icin
%680 oraninda ve proje basina yillik en fazla 12.023.000TL,

b) Yukandaki bent kapsam diginda kalan birlikler igin %80 oraninda ve proje bagina
yillik en fazla 6.011.000 TL,

c} Diger ig birligi kuruluglan igin %50 oraninda ve yillik en fazla 2.404.000 TL
desteklenir.

Birden fazla birlik tarafindan olusturulan ve destek kapsamina alinan projeler, birlik bagina
6.011.000 TL desteklenir. | 0 Ma);rs 20:!

Marka Destek Program kapsamina alinan yararlamcilann ve }écamg“yetki verilen
sirket/kuruluslarin; r/

r

Eﬁd’( kapsamina alinan markah Uriin/hizmetleriyle ilgily ola;a t@&‘} pa,za Yolarak
irtedikleri ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan onay nah« lin ve
jzfnet tesciline/akreditasyona iliskin harcamalan ile Stak Ampskml * alinan
markalannin yurt disinda tescili, tescilinin yenilenmesi ,&mﬂnn;gmua iliskin
giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 1.202.000 TL,

mnma alinan markal {riin‘hizmetleriyle ilgili olarak hedef pazar olarak
e T. C Ticaret Bakanlig taraﬁndan onaylanan iilkelere iliskin olarak




Hakkinda Kararin Uygulama Usul ve Esaslarina Iliskin Genelge’de belirtilen reklam,
tanitim ve pazarlama harcamalan, %50 oraninda ve yillik en fazla 9.618.000TL,

¢) Hedef pazar olarak belirledikleri ve T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan onaylanan
iilkelerde destek kapsamna alinan markalt {irtin‘hizmetleriyle ilgili olarak agtiklan yurt
dis1 birimlere iliskin;

» Vergi/resim/har¢ dahil olmak {izere briit kira, depo i¢in ardiye gideri, belediye
giderleri, anilan birimlerin kiralanmasina yénelik uygun mahal arastirmasi ve
komisyon harcamalari ile hukuki danigmanlik giderleri, %50 oraninda ve yillik en
fazla 14.428.000 TL,

» Kiralanan birimlerin konsept mimari ¢alisma ve kurulum/dekorasyon/teknik
donamim giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 7.214.000 TL,

d) Hedef pazar olarak belirledikleri ve T.C. Ticaret Bakanhg: tarafindan onaylanan
tilkelerde faaliyet gdsteren ve farkli markalarin satildig1 teshir mekany/biiyiik magazalar
/' marketlerde destek kapsamina alinan markal iriin‘hizmetleriyle ilgili olarak
kiraladiklan reyon, raf, dekorasyonlu kose, kiosk, stant vb. tahsis edilmis sati
alanlarma iligkin olarak vergi / resim / harg dahil briit kira, belediye giderleri, komisyon
ve konsept mimari galigmalan harcamalan, amlan birimlerin kiralanmasina yénelik
uygun mahal aragtirmasi ile hukuki damgmanhk giderleri ve bu birimlere iliskin
kurulum/dekorasyon giderleri, %50 oraninda ve yillik en fazla 4.809.000 TL,

e) Yurt digt pazarlara giriste zorunlu olan veya avantaj saglayan ya da yurt dist birim
acihg! ve igletilmesini teminen gerceklestirilen kalite, hijyen, siireg, gevre, insan can,
mal emniyeti ve giivenligini gosterir isaret/belge/sertifikalanin yam sira; destek
kapsamina alinan markalt iiriinvhizmetieriyle ilgili ruhsatlandirma, test ve diger
islemlerine yonelik Doviz Kazandirict Hizmet Sektdrleri Markalasma Destekleri
Hakkinda Karann Uygulama Usul ve Esaslanna lligkin Genelge’de belirtilen giderler,
%050 oraninda ve y1llik en fazla 4.809.000 TL,

Hedef pazar olarak belirledikleri ve T.C. Ticaret Bakanlifi tarafindan onaylanan
llkelerde destek kapsamina alinan markalan ile ilgili olarak franchising sistemi ile
faaliyete gegirilecek yillik en fazla 10 adet magazaya iliskin;
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e Kira giderleri %30 oraninda ve anidan birimlerin her biri icin en fazla iki yil
sliresince ve birim basgina yillik en fazla 1.202.000 TL,

¢ Kurulum/dekorasyon/teknik donanim harcamalari, %50 oraninda ve birim basina
en fazla 1.202.000 TL, I 0 Mays

8) Uluslararas: pazarlarda rekabet avantajint artirmak iizere alacaklan, Déviz Kazandiner
Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri Hakkinda Kararuy -Oygulgita, Usul ve
Esaslarina [ligkin Genelge'de belirtilen danigmanlik faaliyetler; i

oraninda ve yillik en fazla 7.214.000 TL,

h) Destek kapsamna alinan markali tinin/hizmetleriyle ilgili

f Bankasi 4 S ME

%;.?(( Y '
Tar;%lu' ihdd é&di n ve

niteliklerBPviz Kazandiner Hizmet Sektorleri Markalagh :i» a%ﬁ:{e{s‘m kinda
Karan gulama Usul ve Esaslanna [liskin Genelge’ \:Belg"t?fey} sonelin

" istiidamina yonelik giderleri, aym anda en fazla 6 kisi igin, %50
) _Atazla 4.809.000 TL,

//1) Desma alinan markal: tirlin/hizmetleriyle ilgili olarak hedef pazar olarak

beli el ve T.C. Ticaret Bakanhg tarafindan onaylanan ilkelerdeki pazar
arasyriagsr— calismast  ve raporlarina iligkin giderler, veri madenciligi/veri




izleme/degerlendirme faaliyetleri ile mali ve hukuki raporlar da dahil olmak iizere %50
oraninda ve yillik en fazla 2.404.000 TL,

j} Destek kapsarmina alinan markah iiriinhizmetleriyle ilgili olarak gergeklestirdikleri
yurt dist etkinlik katihmlarina yonelik Déviz Kazandiner Hizmet Sektdrleri
Markalagma Destekleri Hakkinda Kararin Uygulama Usul ve Esaslarmna f{liskin
Genelge'de belirtilen giderleri %50 oraninda ve etkinlik basina en fazla 601.000 TL,

k) Destek kapsamina alinan markah iiriin/hizmetleriyle ilgili olarak gergeklestirilen yurt
i¢i etkinlik katihmlarina yonelik Doviz Kazandine1 Hizmet Sektorleri Markalasma
Destekleri Hakkinda Kararin Uygulama Usul ve Esaslanna iliskin Genelge'de
belirtilen giderleri %550 oraninda ve etkinlik basina en fazla 601.000 TL,

1) Destek kapsamina ahnan markali iriin/hizmetleriyle ilgili olarak hedef pazar olarak
belirledikleri ve T.C. Ticaret Bakanlig: tarafindan onaylanan iilkelere yonelik
gergeklestirilen acente komisyon giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 4.809.000
TL,

m) Uluslararas pazarda goriiniirliigiin saglanmasi amaciyla Bakanlik tarafindan belirlenen
uluslararasi kuruluslara liyelik giderteri %50 oraninda ve yillik en fazla 2.404.000 TL,

n) Yurt diginda gdsterimi yapilan sinema filmi, belgesel, dizi, animasyon filmi ve program
formati ile dijital oyunlara, destek kapsamina alinan markali triinvhizmetlerin
yetlestirilmesine yonelik giderleri %50 oraninda ve yillik en fazla 2.805.000 TL
tutaninda desteklenir.

Bu cer¢evede saglanan desteklere iliskin limitler destek kapsamundaki her bir marka icin
gecerlidir. Sirket 2021/058868 bagvuru numarah, “hareket” markasina iliskin olarak yukarida anilan
tegviklerden faydalanmaktadir,

C. 14857 Sayih Engelli Sigortah Istihdamina Yénelik Sigorta Primi Tesviki

Is Kanunu madde 30 ve 19/08/2008 Tarihli 2008/77 Sayili Genelge kapsaminda, aym il simirlan
iginde 50 veya daha fazla sigortali galistiran dzel sektdr isyerleri, korumalt isyerleri, konten; jan
fazlasi engelli sigortali calighran veya yikimli olmadig halde engelli sigortali galistiran
igyerlen, Qa]1$tlrdlklal'l engelli sigortalilarin prime esas kazang alt simir1 izerinden hesaplanan
sigorta primi igveren hissesinin tamam: tutarinda tesvikten yararlanabilmektedir. Tegvikten
yararlanmak i¢in engelli sigortali ¢aligtirilmasi, aylik prim ve hizmet belgesinin veya muhtasar
ve prim hizmet beyannamesinin yasal siiresinde verilmesi ve primlerin &denmis olmasi
gerekmektedir.

5 puanlik indirim PEK {izerinden, kalan %15,5 igveren hissesi ise asgari licret uzqn}\
hesaplanmaktadir. -:« \\

,..——\.

D. 6111 Sayih Baz Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile Sosyal Slgtélalar, a’“ G '{*
Saghk Sigortas) Kanunu ve Difer Bazi Kanun ve Kanun Hilkkmiinde r.arn
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun Kapsammda Gen¢ ve Kadix f»fame{(ﬁ /

istihdam Tesviki N o w0
S
6111 sayll uyannca eklenen 4447 sayih Kanunun Gegici 10. maddesi uyarinca,

o Bneeki 6 aylhk-dénemde 15312 olmas, ise alindiklar tarihten 6nceki 6 aya iliskin Sosyal
'\\ | Guvenllk rumuna verilen prim ve hizmet belgelerinde kayitli sigortalilar disinda olmalan,

| e . ayni dpﬁeme iligkin ise alindiklar igyerinden bildirilen prim ve hizmet belgelerindeki sigortalt
sayr§imin ortalamgas

31.12.2023 ta J}/(kacﬁu' ise alinmig olmasi, 18 yasindan biiyiik olmasi, ise basladif tarihten

a ilave olmalan sartini tagina ve flilen ige devam eden er bir sigortal: icin
1 iizerinden hesaplanan sigorta primi igveren hissesi tutaninda tesvikten
g-Tegvikten yararlannéK i¢in, prim belgelerinin yasal siirede verilmis ve

R i e ¥ % /é/ i



tahakkuk eden primlerin yasal siirede ddenmis olmasi ve ddeme vadesi gegmis borcunun
olmamas: sartlarinin saglanmasi aranmaktadir.

Yukarida belirtilen sartlarin bulunmasi halinde kadin sigortalilar igin 18 yagindan biiyiik olmas:
halinde 24 ila 54 ay, erkek sigortalilar igin 18-29 yas arasinda olmasi halinde 24 ila 54 ay
arasinda, 29 yagindan bilylik olmasi halinde 6 ila 24 ay arasinda sigorta primi tesviki
verilmektedir. Yukandaki sartlarla is¢i istidam eden igverenlere 2023 yihi ikinci 6 ayhk
donemde igci bagina 2,749,97 TL ila 20.624,79 TL tesvik verilmekte olup bu tesvik isverenlerin
de her ay %2 oraminda issizlik primi Sdeyerek katkida bulundugu fssizlik Sigortas: Fonu
tarafindan karsilanmaktadir.

E. 5510 Sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu Kapsaminda EYT
Tesviki

5510 Sayili Kanun’a 01.03.2023 tarihinde 7438 Sayih Kanun ile eklenen gegici 95°inci madde
uyarinca, emekli olanlarin en son g¢ahigtiklan 6zel sektdr isyerinde sosyal glivenlik destek
primine (SGDP) tabi galismaya baglamalan halinde SGDP igveren hissesinin 5 puanlik kismina
isabet eden tutarin Hazine’ce karsilanmasina iliskin sigorta prim tesvikinin uygulamasi
hakkinda 14/4/2023 tarihli ve 2023/19 Sayili SGK Genelgesi yayimlandi. SGDP’ye tabi
calisacak sigortalilara iligkin ddenecek prim orami, prime esas kazancin %32'si olarak
belirlenmigtir. Bu oranin 7,5 puanina isabet eden kismt sigortali payim, 24,5 puanina isabet
eden kismu ise igveren payini olusturmaktadrr,

=N 5510 sayili Kanun'a eklenen gegici 95inci maddenin ikinci fikras: uyarinca, EYT kapsaminda
emekli olanlarin en son gahgtiklar 6zel sektdr igyerinde SGDP ye tabi ¢aligmaya baglamalan
halinde SGDP isveren hissesinin § puanlik kismina isabet eden tutann Hazine tarafindan
kargilanmasi hitkme baglanmistir.

GERL

Anilan indirimden yararlanabilmek igin;

IM FINANS

a) 03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yashlik veya emekli aylig: talebi nedeniyle sigortalinin
isten aynlhs bildirgesinin verilmesi ve sigortalinin isten ayrlis tarihini takip eden 30
gun icerisinde ayni isyerinden sosyal giivenlik destek primine tabi galismaya
baglamasi,

> wd
=

b} Sigortalinin 03.03.2023 tarihi ve sonrasinda yaslilik veya emekli aylhig talebinde
bulunmasi ve bu talebe istinaden sigortahya 5510 sayili Kanun'un gecici 95 inci
maddesi kapsaminda ilk defa yaglihk veya emekli ayligi baglanmas,

¢) Isyerinin dzel sektor igverenine ait olmasi,

¢) Aylk prim ve hizmet belgesinin/muhtasar ve prim hizmet beyannamesinin yasal siiresi
i¢inde verilmesi,

| 0, Maris 2’&
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d) Tahakkuk eden primlerin yasal siiresi i¢inde Sdenmesi,

e) Isverenin Tirkiye geneli yasal 6deme siiresi gegmis sigorta primi, sizfik sigo
primi, idari para cezasi ile bunlara iliskin gecikme cezasi ve gemkrfle ze g; f"

S ¢larinin bulunmamasi, \ oA < %) /*‘fr
sirdi@n Kigileri sigortall olarak bildirmedigi veya bildirdigi mgo;;}ul;n ﬂcy

_cahistirmadig ydniinde herhangi bir tespitin bulunmamasi, gt

\k_ /;;rﬂﬁun birlikte gergeklesmesi gerekmektedir.

F. 7252 Saylh Kanun Kapsammda Normallesme Sigorta Prim Tesviki
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yararlanan igletmelere kisa calisma Odenegi ve/veya nakdi iicret destegi uygulamasini
sonlandinp normal galigma diizenine gegmesi durumunda verilmek tizere 2020/ Agustos ddnemi
ile baslamistir. $6z konusu tegvikten yararlanmak igin;

o Isverenin 4447 Sayil [gsizlik Sigortas: Kanunu gegici 23 iincii ve gecici 24 lincli madde
kapsaminda, 01.07.2020 tarihinden dnce kisa ¢alisma ve/veya nakdi iicret destegi
bagvurusu oimas1 gerekmektedir.

* Prim tegviki kisa caligma 6dencginden ve/veya nakdi ficret desteginden yararlanan
sigortalilardan dolay: igverenlere saglanacaktir.

o Isverenin kisa ¢alisma Gdeneginden yararlanan sigortahdan dolay: anilan madde
kapsaminda destekten yararlanabilmesi i¢in, bu sigortalinin isyerindeki kisa
caligmasinin sona ererek aym igyerinde haftalik normal ¢alisma siiresine dénmesi
gerckmektedir.

Tegvik kapsaminda; kisa ¢alisma 6denegi/nakdi ticret destegi alinan ayhk ortalama giin sayss
kadar, prime esas kazang alt simin {izerinden hesaplanan isgi ve isveren hissesi primlerinin
tamamu tutaninda prim destegi saglanmaktadir,

G. 7417 Sayih Kanun Kapsaminda Asgari Ucret Tesviki

7417 sayili Kanun ile 5510 sayih Sosyal Sigortalar ve Genel Saghik Sigortasi Kanununa eklenen
Gegici 88’inci madde ile asgari iicret desteginin sartlan miktan belirlenmistir. Séz konusu
tesvikten yararlanmak icin asagidaki sartlanin saglanmas: gerekmektedir:

e  Ozel sektor igyeri olmahdur.

® Uzun vadeli sigorta koluna tabi sigortalilar, bir bagka deyisle haklarinda emeklilik primi
ddenen galisanlar igin yararlanilabilecektir.

® Ayhk prim ve hizmet belgelerinin veya muhtasar ve prim hizmet beyannamelerinin
yasal siiresinde verilmesi gerekir.

= H. 24.02.2021 tarihli ve 3579 saysh Cumhurbaskanhg Karan kapsammda 46486 Sayily
= ve 66486 sayih Biilgesel Sigorta Primi Tesviki

51 il ile Bozcaada ve Gokeeada ilgelerinde faaliyet gosteren dzel sektdr isverenleri igin
uygulanan bu indirim kapsaminda; sigortalilarin dncelikle prime esas kazang iist sinirina kadar
olan kazanglar iizerinden 5 puanlik indirim, ardindan prime esas kazang alt simrina kadar olan
kazanglar Uzerinden hesaplanan malulliik, yaghlik ve 6liim sigorta primlerinde 6 puanhk
indirim saglanmaktadir.

24/12/2018 ve 503 sayih Cumhurbaskam Karan ile 14/7/2013 tarihli, 28707 sayth Resmi
Gazetede yaytmlanan 30/5/2013 tarihli, 2013/4966 sayili Bakanlar Kurulu Karan eki (1), (I1)
ve (It) sayil listelerde belirtilen yerlerde faaliyet gdsteren isyerleri icin jlave Tﬁ*}pu%hﬂk
indirimin uygulanmigtir. ¢ ML
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2017 yili Mart ayinda Gelir Vergisi Kanunu’nun mikerrer 121, rr{‘addé%.i}lﬁ.e},ngﬂ’anzﬁ
diizenlegieyle, Virgiye uyumlu olarak tanimlanan bazi miikelleflere, beyann .&I,'gfi'{bﬁzi?"ndgf
hesaplana inin  %5°i kadar bir tutann Gdenecek vergiden indgli’ olashg
N’E/\L_ saglanmiigtir, —lizenleme 01.01.2018 tarihinden itibaren verilmesi gereken yillik gelir ve

e i. Vergiye Uyumlu Miikellef indirim Tegviki

kurumlarvergisi beyannamelerinde uygulanmak iizere yiiriirliige girmistir.

Vergi indiriminden yararlanabilmek igin;

= a)- Beyannarele

rin Zarmanin
-




b) lkmalen, re’sen veya idarece yapilmig ve kesinlesmis bir tarhiyat bulunmamast,
¢) Vadesi gegmis bor¢ bulunmamasi,

gerekmektedir.

J.  2017/4 sayih Karar Kapsaminda Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katthimlarina
Saglanan Tesvik

Sirketlerin; uluslararas: fuarlara katihmlan, “Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin
Desteklenmesine iligkin 2017/4 sayih Karar” kapsaminda desteklenmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimleri gergevesinde kurulmug, ihracatgi birligine iiye sirketler ile Tiirkiye'de
yerlesik iiretici/imalatgr organizasyonlan faydalanabilir.

Katilimetya fuar bazinda ddenecek destek tutan, yurt dis1 fuarin genel nitelikli olmasi halinde
50.000 Tirk Lirasini; sektdrel nitelikli olmasi halinde 75.000 Tiirk Lirasime: thracat Genel
Miidiirliigii tarafindan belirlenen prestijli fuarlardan biri olmas: halinde 250.000 Tiirk Lirasini
gecemez. Destefe esas tutar, fuar ve/veya lilke ve/veya sektdor bazinda metrekare bagina
belirlenen yaklastk toplam maliyetin %50'sini, Bakanlik¢a belirlenen hedef iilkelerde ise
%70'ini gecemez.

K. 687 Sayih Kanun Hiikmiinde Kararname Kapsaminda Yeni Personel istihdam
Tegviki

687 sayil1 Kanun Hilkmiinde Kararame kapsaminda, 1/2/2017 ila 31/12/2017 tarihled arasinda
ige alinmg ve sigortalinin ige alindig: tarihten 6nceki 3 aylik dénemde, SGK’ya bildirilmemis
olmasi yeni personel istihdam tesvigi uygulamasi bulunmaktayd.

Issizlik Sigortas: Fonundan karstlanacak tutar, destekten yararlamlacak aydaki kapsamdaki
sigortalilanin prim 6deme glin sayisinin 22,22 TL ile ¢arpimi sonucu bulunur.

GERLE
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Bu destekten yararlanan igverenler; aym sigortali igin ayn1 donemde diger sigorta primi tesvik,
destek ve indirimlerden yararlanamaz. Asgari {icret destegi hesaplamasina bu sigortahilarin giin
say1s1 dahil edilmez.

L. 2012/330S Sayih Yatirimlarda Devlet Yardimlar Hakkinda Karar

3305 Sayili Yatnmlarda Devlet Yardimlan Hakkinda Karar; kalkinma planlan ve yillik

programlarda éngdriilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin katma degeri yiksek yatirimlara
o3 yonlendirilmesine, {iretim ve istihdarnin artirllmasina, uluslararasi rekabet gliciini artiracak ve
aragtirma-gelistirme igerigi yitksek bdlgesel yatinmlar ile stratejik yatinmlann dzendirilmesine,
uluslararas1 dogrudan yabnmlarin  artinlmasina, bolgesel gelismislik  farkliliklarinin
azaltlmasina, kimelenme ve gevre korumaya yodnelik yatirimlar ile aragtrma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesine iligkindir.
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Yatinmlanin anili  Karar kapsamindaki destek unsurlanndan yararlanabilmesi  igin,
makroekonomik programlar ve arz/talep dengem dikkate alinarak yapilacak _sektirel; mali ve
teknik degerlendirmeler gergevesinde projenin  uygun gériilmesi ve)} nm tésyik beteesi
diizenlenmesi gerekmektedir. -
WAL
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‘5 /kﬁtegonlerml de i¢erecek sekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:
I

Sirket, Esgs smesi’nin 5. maddesi uyartnca; her tiirlii kara, deniz, hava tagimacihg, is
i kiralama, yenilenebilir eperji ve bunlarla baglantih {iriinlere iliskin montaj
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hizmetleri ve bu islerinin gerektirecedi her tiirlii milhendistik faaliyetinde bulunmak amaciyla
kurnlmugtur,

Sirket; proje tasimacilify, ekipman kiralama, montaj ile depolama hizmeti faaliyetleri
yiirlitmektedir. Bu dogrultuda fiili durumda fhrage temel olarak enerji, petrokimya, petrol ve
gaz, alt yap ingaat ve gemi inga sektdriinde asagida detaylandirilan hizmetleri ifa etmektedir.
Aynca, Sirket kullandigi ekipmanlarin kurulumlarinin yapilmasi, devreye alinmasi, saha test
hizmetlerinin verilmesi, ariza, bakim ve onanmlarimin gergeklestirilmesi hizmetleri de
vermektedir. Sirket Istanbul, Tiirkiye’de yer alan genel merkezi ile, Avrasya, Orta Dogu ve
Afrika'da uluslararasi faaliyet gostermektedir. Yukanidaki hizmetler birbinni takiben
siralandifinda goridlecektir ki, lhraggt nihai igletme/is sahibine gerek duydugu lojistik,
depolama, ekipman ve personel tedariki ile montaj ve miihendislik dahil tiim hizmetleri bir
biitlin olarak tek tedankei elarak sunmaktadir,

Ihraggl, Sancaktepe/istanbul’da 2 (iki), Menemen/Izmir'de 2 (iki), Adana’da 1 (bir),
Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri’nde 1 (bir), Kiev/ Ukrayna’da 1 (bir) ve Kazakistan Mangistau
ilinde 1 (bir) adet olmak {izere diinya genelinde ekipman parklari ile maliyet azaltici bdlge bazlh
hizmet tedariki gergeklestirmektedir. Anilan ekipman parklan ile Sirket, Diinyanin ¢esitli
yerlerine gbnderecegi ekipmanlan Tirkiye'den gindermek yerine bu stratejik noktalardaki
parklardaki ekipmanlan ise dahil etmektedir.

% Menemen-lzmir/Tirkiye Jebel Ali Serbest Bdfgesr-Dubm ‘Birlesik
Arap Emirlikleri

ihraggr; 1ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi ile, miisterileri ve viirlirliikteki mevzuatta
belirtiten gereklilikleri karsilanmakta ve miisterileri tarafindan saglanan geri bildirimler
sayesinde yeni hizmetler eklenmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi belgesi ile ulusal
ve uluslararast yasal diizenlemelere uymaktadir. I[SO 45001 I Saghg ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ile duzenlenen kurallar, $irket ¢alisanlarimin ve Sirket’in kilavuzu olma &zelligi
tasimaktadir. Sirket, tehlikeli ve olagan operasyon alanlaninda is giivenligini saglamak icin
gerekli disiplin ve egitimi saglamak amaciyla Thraggr biinyesinde u; yone;mellk ve

diizenlemeler gergeklestinlmistir. : ‘fam‘dz' ;'h
Sirket'in bagli ortakhiklan ile birlikte, isbu Izahname tarihi itibariyfa 636 pe nl&h"@;1

bulunmaktadir (31.12.2023: 611; 31.12.2022: 607; 31.12.2021: 605;). Sirket'in fﬂahyc:t,; ne 1‘:1
mlarl ve elde etmis oldugu hasilat bilgileri ise yillara gére asagida enﬁ‘nektqdljj S
R S

na Hizmet Kategorileri ve Diger Faaliyetler

irket'ii ana hizmet ve faali etleri; (i) proje tasimacih@l, (i) ving ve ekipman Kitab ‘(iii
¥

, lojistigi olusturan faaliyetlerinin tamamimn bitiinlesik bir anlayis ile
tilmesini kapsamaktad(lzBu baglamda Sirket’in gerceklestirmekte oldugu
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lojistik yOnetimi “mugtert istek ve gereksinimlerini karslamak lizere, hammaddenin ¢ikis
noktasindan firiintin son titketicive uwlastigt noktaya kadar ve tam tersi yondeki malzeme.
malzemeye bagh bilgi, para ve iyelik (miilkiyet) akiglarimn planlanmas. yiiriitiilmesi ve kontrol
edilmesi siireci™' seklinde ifade edilebilir.

Lojistik sireclerin yerine getirilmesi, amacim gézetildiginde ag tasarum, bilgi akisi, stok ve
depo ydnetimi gibi tasimaciligin kontroliinii saglayan ve bu tasimaciligi cevreleyen faaliyetlerin
koordinasyonunu gerektirmektedir. Lojistik sisteminin 6 (alt1) hareketsel amaci vardir: (i) hizli
yamt, (i) tutarhlik, (iii) en az stok, (iv) tagimalarin birlestirilmesi (Konsolidasyon), (v) kalite
ve (vi) yagam gevrim destegi. Lojistik sektSriiniin en 6nemli amaglanindan biri olan hizh yanit,
miigteri ve lojistik sektdrli caliganlan arasinda giiven ve siirdiirebilirligi saglar. Sirket'in
miigterilerinin ihtiyaglanini yerine getirme siiresi kisaldikca, tercih edilme oran artacaktir. Bu
nedenle Sirket icerisindeki departmanlarin ig akigina uygun olarak hizli yamt; operasyonu
yiiriiten kisiler ve miisteriler arasinda gliglit ve etkin bir bag olugmasimi saglanmaktadir. Bu
dogrultuda ihragei, yurtici ve yurtdist kurumsal alt yapisini gelistirmek ve ey zamanh olarak
miigteriler ile personeller arasindaki hizmet ifasiun saghkli yiiriitilmesi amaciyla IFS
(Industrial and Financial Systems) ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) programina gegis
caligmalarna devam etmektedir. S6z konusu sistem tizerinden miisteri talep tarihi, talep
kapsami ve Sirket’in miisteriye bilgi saglama siiresi ve doniis siireci takip edilecektir.

Gelisen teknoloji, hizla globallesen diinya, artan rekabet ortami sonucunda ve gelisen metal
sanayisinin katkisiyla, enerji, maden, alt yapt, inga, madencilik, havacilik, rafineri, petrokimya
ve petrol iretim tesislerinde kullamlan makinelerin ve umtelenn geligen ihtiyaglara cevap
vermesi adina tarihsel siiregte daha biiyitk boyutlarda iiretilmeye devam etmektedir. Bu
dogrultuda, lojistik sektoriiniin alt bashg olan proje tasimaciligi alamna ihtiyag ortaya
cikmigtir. Bu bilgiler i1g1inda; proje tasimacihy, “enerji, maden, insaat, madencilik, havactlik,
rdfineri ve petrokimya iiretim tesislerine tasinmasi gereken biiyiik makinelerin veya iinitelerin,
liretim tesisinden alip teslim adresine taginmast siirecinde. detaylt teknik analiz yaparak,
tasinacak malzemelerin minimum risk ile en izl sekilde tasima metoduna karar verildikien
sonra, her tirli tagima modelini kullanarak ve tasima giizergdhi iizerinde miikendislik
calismalart yapdarak. agrr ve gabari digt par¢alarin taginmasi™? olarak agiklanabilir,

\
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Proje tagimaciligi, lojistik endistrisindeki en karmagik tagima sekillerinden biridir. Proje
tagimacilig pek ¢ok farkli alanda hizmet verebilir, Sirket’in hizmet verdigi alanlardan bazilart;
buhar ve gaz tiirbinleri, fabrika, enerji santralleri, boru hatlar, transformatér, kondansator ve
151 kazanlan, tanklar ve basing araglan, rayh sistem projeleri, kurutucu ve baca firinlan
(Demir/Celik) ve benzeridir. Proje tastmacihiginda genellikle, kisith bir siirede cok biiyilk ve
gok degerli malzemeler tagindifs igin galigmalann tiim detaylariyla en iyi sekilde ypnetllmg_i
ve planlamanin ilk agamadan yapilmasi énem arz etmektedir. ,H—’ 3 & {,{

pealkinma Bénkasi A.S,

e Sirket’in, yukanda anlatilan genel bilgiler dogrultusunda proje ta;.{ma(ﬁ'h&,mm on"
adimlan asagidaki sekilde 6zetlenebilir: Tiim yiik detayl bir sekilde in elcmr
taginabilirdigi

: {inde bir analiz ¢ikanlir. ‘ Mﬁ}‘ 23
N T gg
i « En aglr (’_]3}1){,]& { 0 j

o Uretim yapilgn Tlkedeki giizergihta ve teslim edilecek iilkedeki guz;zgmol
5 komﬂlegn{:stmaden yiiklerin tagtnabilirlik durumu hakkinda miisteri bilgilendirilir.

' Nh Miist,eﬁ" ile siiregelen goriigmelerde gerekirse taginmasinda, pargalarin monte edilmesi
/ g)b‘i hususlardaésm/'sk goriilen yiiklerin dizayntmin degistirilmesi talep edilir.

s

deki yiikler tespit edilir.

uﬁ kg H"Erl fomimans ifpgni-reddie
o /
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MStock, J.oR. (fwwh ing thetiries flrom other disciplines tiigmws trernational Journal of Physical Disiribution ve
i

(.ogr.s‘ncs Managem; ni, 27(0-70): 515-339,
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* Migteriden gelen teslim tarihi talebinin gergeklestirilme ihtimali aragtinilir. Her iilkeye
ait giimrilk kurallanimn ve siireglerinin degisiklik gdstermesinden 6tiirii teslim siiresi,
teslim tarihi yéniinde miigteriyi dogru yonlendirme ile projenin siirecinin dogru
yonetilmesi saglamr,

» Tagmnan yiikiin Glimriik Tarife Istatistik Pozisyonu kodu dikkate alinarak, ihracat veya
ithalat prosediirlerinde ihtiya¢ duyulacak bilgi ve belgeler kontrol edilir.

e Projenin baglangicindan miisteriyle siirekli iletisim hélinde kahnarak, anlik
bilgilendirme akiginin saglanmasi ile tiim siire¢ dogru yénetilebilecektir.

» Yikiin yikleneceii ve teslim edilecepi adresler kisa araliklarla ziyaret edilerek,
yiikleme/tahliye alanlarinda, gerekli diizenlemelerin yapilip yapilmadigi kontrol edilir.
Sahanin uygunluk kontrolleri yapilir ve yiikleme/tahliye esnasinda yasanabilecek
sorunlar en az indirgemek adina miisteriyle siirekli iletisimde kalinr.

Sirket, proje tagimaciliginin 6n hazirhk asamasm: tamamladiktan sonra yine miisteriler ile
analizler ve tagimayla iliskin metot paylagir. Metodun miisteri tarafindan teyidine istinaden
tasimayla 1lgili planlama agamasi baglamaktadir. Bu asamada Sirket'in rutin olarak izledigi
adimlar ise asagidaki gibidir:

e Yiikin teslim alindig: sahada, gerek duyulmasi halinde malzemelerin arag iizerine
yiiklenmesi igin 6zel kaldirma sistemleri, vingler, kriko sistemleri ve benzer ekipmanin
saglanir.

o Fabrika ile yikleme limam: arasi tagimayt gergeklestirecek tasima aracinin
konfigiirasyonu ve teslim sahasimn durum tespiti yapilir, yiikiin teslim alinacags sahaya
girig/¢ikis durumu incelenir,

® Tagima siirecinde, yilk izerinde olugma thtimali olan hasar ve problemlere karst
nakliyeci sorumluluk sigortasi yaptinhr ve yiik sahibinin sorumlulugu altindaki nakliye

emtia poligesinin kontrolii gergeklestirir. | n May.

Tagima giizergah lizerindeki yol diizenlemeleri yapilir. Bu kapsamda, trafik levfihémm
sokiillr, elektrik kablotan kaldirarak ekibin hazirhi ve konumlandintmas: organize
edilir. Tasima giizergah1 iizerinde elektrik kablolarinin kaldmlabllmesl,_admg\lglh
elektrik tedarik/iireticisi kurumu ile gériigiiliir. Gériisme dogrultusun ahldlar sepetli
ving kiralanarak kablo kaldirilabilmekte veya kisa siireligine elektrily/ <esintisi xaﬁdgléh_
gerekebilmektedir. .-° P ay ;

* Yol uzerindeki otoritelerden alinacak yazili izinleri hazir edilir §
verilir.

; YA FINANSK
; Wkass AS. M GERLES

-

e Tagsima sirasinda eskort (dncii-artg1) araclan hazir edilir.

Bing

. leanda gemiye yiikleme yapacak vingler, forkliftler ve diger yiikleme ekipmanlan
edilir.

i lizerinde malzemelerin giivenli baglanmasi ve sabitlenmesi isini yapacak alt
dklenici sirket, genellikle ilgili miisteri ile goriigilip belirlenerek organize edilir
(lashing/securing/dunnaging).

1Ietll“rpbel eler ibraz ve takip edilir.
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Bu kapsamda da; lhraggi, proje tagtmacisi sifati ile bir projeye konu biitiin yiiklerin tedarik
noktalarindan alinarak nihai kullanim yerine (yurt i¢i ve yurt dhgt) tasimasim ve agir yiiklerin
yerine yerlestirilmesi hizmetini vermektedir.

Sirket; yukanida detayl olarak agiklanan tiim adimlar gergeklestirerek ve yiikiin miteligini
dikkate alarak tagima, yiikleme ve yerine yerlestirme metodunu saptamakta ve buna istinaden
ilgili ¢izimleri/planlamalart yapmaktadir. Devaminda aml yiikiin/yiiklerin arag {istiine
yliklenmesi ya da arag {istii teslim alinmas: sonrasinda tagimasim gergeklegtirmekte, yiikiin
bogaltmas) ve agir yiiklerin yerine yerlestirmesi siireclerini yiiriitmektedir. Thragct, s6z konusu
faaliyetleri yiik mithendisligi ¢ergevesinde yerine getirmektedir.

ihragei; igbu sektér kapsaminda, 6zellikle buhar ve gaz tiirbinleri, fabrika, enerji santraller,
boru hatlan, transformatdr, kondansatdr ve 1s1 kazanlari, tanklar ve basing araglan, rayli sistem
projeleri ile kurutucu ve baca firinlari (Demir/Celik) ve benzerlerini tagimaktadir. Her miisteri
tesisine 6zgii makine veya linite tasima ve kurulum hizmeti talep ettigi ve yedegi olmayan bir
malzeme lretildigi icin, Sirket’in ger¢eklestirdigi proje tasimaciligi faaliyetleri beher islem
bazinda 6zellik teskil etmektedir.

So6z konusu hizmetler genel olarak Sirket’e ait kendi yliriir modiiler, geleneksel treyler, gekici,
havuzlar, kanat ve nacelle adaptdrii gibi yardime: ekipmanlar ile gergeklestirilmektedir,

Yiik miihendisligt; kara, deniz, hava ve demiryolunda, agir, uzun, genis, yiiksek, hareketli veya
sabit her tiirli yiliklerin, kaldinlmasi, taginmasi ve proje sahasinda yerine yerlestirilmesi
sirasinda kargilagacag: tim riskleri en aza indirgemeyi amaglamaktadir.

E“Ué)d% Bu kapsamda; yiikiin insan, yol ve tiim gevre sartlari dikkate alinarak ne tiir bir arag
= & kullarularak, hangi yontemler ile kaldinlmasi, tasinmasi ve yerine yerlestirilmesi gerektigine
é <5 iliskin tim siireclerin on analizini yapan, planlayan, ¢izen ve aili siirecin planlandign gibi
L. LU gergeklesmesini yineten bir faaliyettir. f B Mavs

Sirket; (i) yiikiin niteligini dikkate alarak kaldirma, yikleme, tasima ve verine yerlesﬁgﬁ{'ie
= planlanny/¢izimlerini yapmakta, (7i) s6z konusu planlama ve gizimlere uygun kaldirma, tasima,
> % baglama ve sabitleme araglarinin segimini gergeklestirmekte, (iii) yukiin bir noktadd:aﬁ” w:\
noktaya tastnmas: esnasinda tiim giizergdh kontrollerini yapmakta (6rnegin; tasmagdk yukim i.:‘ \
agirlyfina gbre koprillerin tasima kapasiteleri hesaplanmakta), (iv) glizergdh kontroligriy ) A
neticesinde hizmete uygun ifa edilmesi i¢in gerekli goriilen kpri giiclendirrn%, ii;yft gicit 2 \;
kaldirma, bypass yollar insa etme gibi her tiirlii igleri yapmakta/yaptirmakta ve (v) }ukﬁ‘; d }/’ éﬁ" ‘!
tiim hizmetlerin sunulmas: sirasinda gerekli olan tiim izin ve ruhsatlar1 aimaktadir. ‘--\" ,?‘;mwg\:n
™, Wl

T
Proje tasimaciligy hizmetleri kapsaminda Sirket kendi yiirlir modiiler, geleneksel treyler, q:eﬁcn,
havuzlar, kanat ve nacelle adaptérii gibi yardimer ekipmanlar kullanmaktadir.




MOD{LER HiDROLiK DORSE ASKI SISTEM (GIRDER BRIDGE)

Sirket; ekipmanlann yam sira, biinyesinde istihdam ettigi ¢aliganlar ile projenin yiriitiilmesi
esnasindan uluslararasi giivenlik ve kalite standartlarina uygun miihendislik, planlama,
denetleme ve proje yonetimi hizmetleri sunmaktadir,

Ihragg1 nezdinde takip edilen is akis tablosu asagidadir.

(Proje Tasimaciligr Is Akigs)

Ha ettigi; proje tasimacih@ ana hizmet dalindaki projelerinin baslicalar asagida
tadir:

arakkale Kopriisil Tabliyelerinin Tasinmast Projesi

—Sirket, temeli 18.03.2017 tarihinde atilan, Canakkale Bogazi'min ilk ve Marmara Bélgesi'nin

\ / sinci asma koprisii olan 1915 Canakkale Kopriisii Projesi'nin 720-ton agiwchgindaki
tabliyeleri.-G k'ten 4 sira SPMT (boyutlan 2 x 8 aks seklindedir) ile barge iizerine
yﬁklen n'da karsilandiktan sonra tekrar 2 sira SPMT (boyutlann 2 x 16 aks) ile
indirilerelestgksahastna tasindi.
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Proje dahilinde toplam 87 tabliyenin tasimas: 2019 ve 2022 yillarinda tamamlanmigtir.

Stow Speed Load-Out Projesi

Sirket, tersanede insa edilen 11.350 ton agirhginda, 220 metre uzunlugunda ve 48 metre
genigligindeki ylizer havuz, 2 giinliik tasima operasyonu sonunda ve [stanbul Tuzla’da denize
indiriimigtir, Bu tagima operasyonu 2023 yilinda gergeklegtirilmistir.

Bu proje, Tiirkiye’nin tek parga halinde en agir ve en biiyiik yiikiiniin®® ** tasima operasyonunu
kapsamaktadir.

S B Y P e I A

Z(‘f ;AW *wﬁ

Lol

Turakurgan Kombine Cevrim Elektrik Santrali Projesi

Sirket, Ozbekistan Enerji Bakanlig (Uzbekenergo) tarafindan yapilan Calik Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. nin- stlendigi ézbekistan‘m projelerinden Turakurgan Kombine Cevrim Elektrik
Santralt P W

alindiginda topl fmda 7.408 tonluk 42 parca ekipmamn (Gaz tirbini, buhar tiirbini, jeneratér,
trafo HRS6 modiilleri) tasimast ve montajt gergeklestirilmistir.

w
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¥ H-ve i -geir-ngklive-rekory
- 78 / 2



Sirket bu tagima igini 2018 — 2019 yillan arasinda  SPMT, gantry, ving ve yardime: ekipmanlar
kullanarak tamamlamustir.

Bazyan Basit Cevrim Elektrik Santrali Tagima Projesi

Sirket, 2022 yilinda ESTA Odiilii’'ne® konu olan ve Tiirkiye’de ilk defa 550 ton kapasiteli aski
ekipmant ile 2 adet 231 ton gaz tiirbin jeneratdrii, 109 ton ve iizeri 42 adet agir tonajli parcalari
Iskenderun’dan ve Sitleymaniye/Irak’a 1316 km boyunca tasimasini gerceklestirdi.

Ayrica, isbu proje kapsaminda Sirket tarafindan 2 adet gaz tiirbinin ve 1 adet gaz tiirbini
statorunun spindle jack ve strand jack sistemi ile temeldeki yerine montaji gergeklestirildi. Bu
agamada 300 tonluk gaz tiirbinlerini sifir kodundan, 4,97 metrelik gaz tirbini statoru temelinin
tizerinden agirtarak 34 metre ileride bulunan temeldeki yerine GT1'de spindle jack, GT2’de ise

i
o strand jack ile montaj yapildi.
L
KD
LL}

S0z konusu tagimada, 44 dingil aski ve 88 dingil hidrolik dorse kullanilmgtir.

irlikleri'nde her bir 27 metre uzunlugundaki 2 adet LPG Aynstirici, FBM
€l Ali Limani'na, konvoy halinde taginmustir. Tasimaya; Sirket tarafindan

q.rﬁp\r wuu [eknmm'gg)_q_: J'ug:re.ﬁ.e.ﬂ—p.rqu V=St .mﬁr fi-cif-gxe :-H'uﬂ; ~odulu-139347
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Bu tasima operasyonunda Sirket 18 ve 20 aksli hidrolik konvansiyonel treylerler ve agir nakliye
cekicileri kullanmstur,
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Sirket, ICT50 (ilgili sektdr 6zelinde 6nde gelen 50 tagtmacilik sirketi) siralamasinda yer
almakta ve ESTA gibi agir yiik tasimacih kuruluslarindan $diil almaktadir®

Sirket’in; 252 adet SMPT (kendinden tahrikli modiiler treyler), 378 adet hidrolik modiiler arag
ve 41 adet Low-Bed ekipmam ve bazen yiikiin niteligi ite sinirh dzel yardimer ekipmanlan
(riizgar turbin pargasi olan kule adaptori, kanat adaptori, askr ve havuz (viki iki ekipman
arasinda tasima amaglit) vb.) bulunmaktadir,

2023 yili itibaryla Sirket'in tasima ekipman park: kapasitesi Diinya’da 15., Avrupa’da 4. ve
Tiirkiye'de 1. konumundadir?’.

Ek olarak lhragei; Kazakistan, Ozbekistan ve ¢evre iilkelerde proje tagimaciht faaliyetini
tamamlayacak sekilde agir yiiklerin tahliye edilmesi hizmeti sunan Hazar Denizi’nde bulunan
Bautino TS Marine Base Limam®’nin bir kisminin igletme hakkini 5+5 yilligina devir almustir.
01.04.2020 tarihinden itibaren gegerli olacak bu siiregte Sirket, kendisi tarafindan isletilen
iskelenin tiim ticari ve operasyonel haklarina tek bagina sahiptir.

Sirket, Kazakistan ve hinterland olan Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan igin 6zellikle agir
ve gabari disi proje yikleri agisindan stratejik bir dneme sahip limamimin bir kismim isbu
izahname tarihi itibartyla igletmeye devam etmektedir.

Bautino TS Marine Base Limam; Kazakistan, Ozbekistan, Kirgizistan ve Tacikistan igin

e

stratejik Oneme sahip, uluslararasi standartlarda bir heavy lift*® limani olp hizpiet,

sunmaktadir. . PR

. , . F Al Mg, roos Tk
Ving ve Ekipman Kiralama ?’ e \
N a3

Ekipman kiralama; her tiirlii ve her biiyiiklikkte olan makine, esya ve aletlerin; s’ﬁﬁtjﬁ’@_g;ifrg?
igin kiralanmas: hizmetidir. Kiralama, ekipmami satin almak istemeyen mistgrilef igip «bir

hizmet sektdrii olup son dénemlerde paylagim ekonomisi ve dongiisel ekonomirﬁbi%‘&?@;/
haline gelmpistir. Sizket'in sundugu kiralama hizmeti birkag¢ giinden birkac yila Kadar
stirebilmektedir e

Sirket’in kﬁhlad@kipmanlardan ozellikle vinglerin agir bir yiikii kaldirmamn yanminda, dik ve

\%B@@y olarak hareket ettirme dzelligi de vardir.
: .
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Bu kapsamda da Sirket; enerji (mikleer, riizgdr. termik santraller). petrokimya, petrol ve gaz,
alt yap: ingaat ve gemi inga sektorlerine konu yiiklerin kaldirilmasi, monte edilmesi ve ingasi
kapsaminda uzun ve kisa siireli ving ve ekipman kiralamasi yapmaktadr.

Ihrager personel tedarikine ek olarak katma degier yaratan mithendislik hizmetleri, kaldirma
metotlar1 belirleme ve projelendirme hizmetleri sunmaktadit.

Ibraggi, ekipman kiralama siirecini asagida  yer alan is akigina uygun olarak
gergeklestirmektedir.
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(Ving ve Ekipman Kiratama Is Akesy) N -:-.-3/"

Sirket biinyesinde; 30 ton — 2200 ton kaldirma kapasitesine sahip 23 adet paletli ve 40 adet

mobil vingler, 10 adet hi-up, arazi tipi 33 adet ving, gantry ving, 203 adet 8 metre - 48 meltre

caligma yiiksekliginde Manliftler, 2 adet 3 ton -10 ton kapasiteli forkliftler ile 11 adet 14 metre
4 ton kapasiteli telehandler bulunmaktadir.

Ekipmanlara iligkin 6rnek gorseller agagida yer alan sekildedir.




PALETLI VINC

GANTRY VINC MANLIFT - TELEHANDLER
w 2 _a:_:;:;‘k
2 ? L, \ : 3
Montaj Hizmeti / o P @g\%ws 20,
Diinyada yenilenebilir enerji kaynaklarina verilen 6nem giin ge ikge éﬁfﬂ:@kt B, Sqn yillarda
birgok llkenin yenilenebilir enerji kaynaklanna yonelmesiyle b1 likse tgetjlsmm Onemi

de artmigtir. Avrupa Bll’llgl iilkelerinin en ¢ok kullandiklan ye ldrﬁbfﬁt‘\épegpkaynagl ise
Riizgdr Enerji Santrallen (RES) dir. xw

dylidigii, yakit maliyetlerinin arttif1 ve iklim degisikliginin endise
yaratti§1 bir orta renilenebilir enerji, sirdiriilebilit enerji kaynadi agisindan bir fark
yaratmaktadieOgeflikle riizgar enerjisi, gitvenilir ve maliyet uygunlugu gittikce artan ve

ghtyetlerin daha da azalmast potansiyeli tagiyan bir temiz enerji kaynagidir.
\Jiirkiye’de” 2020 yihinda tilketilen elektrik enerjisinin  ortalama %10’u  riizgirdan
atmaktadir~Tiirkiye toplamda 48000 MW lik riizgdr enerjisi potansiyeliyle, elektrik
aynaktan kargilayabilecek potansiyele sahiptir. Aynca, 2027 yilina
rizgdr enerjisi kapasitesinin devreye alinmasi hedeflenmektedir.
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Tarkiye’nin karadaki rilzgr potansiyelinin 37000 MW, deniz istii (offshore) riizgér
potansiyelinin ise 11000 MW oldugu éngériilmektedir™”.

Sirket ise; dzellikle riizgar santrallerinin ve liman/konteyner ellegleme vinglerinin montaj ve
kurulum iglerini kendi ekip ve ckipmanlan ile gerceklestirmektedir. Bu kapsamda Sirket;
miihendislik hizmetleri, proje yonetimi, fabrikadan sahaya tagima, kurulum hizmetleri, sebeke
hattina baglama, kurulum ve montaj sonrasi bakim hizmetleri sunmaktadr.

ihragg, riizgar enerjisi montaj hizmet ifa siirecini asagida yer alan i akigina uygun olarak
gergeklestirmektedir,

Rizgar Trbinl Moataj Ak Seman
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(Montaj Is Akigy)
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Sirket, riizgdr enerjisi sektdriine iliskin olarak, OEM (Orijinff E‘k rpan 0
yikleniciler ve proje sahiplerine yonelik yiiriittigii faaliyetle ‘,\c;:e"gt; @iy
. sunmaktadir. ) v*;‘/
A

Bu sektdr igerisinde montaj hizmeti sunan Sirket, ilgili faalivet ]
yenilenebilir enerjiyi kdrh varliklara doniistimmelerine katk: saglamaktadnr N

2023 yili itibanyla Tirkiye'de gergeklestirilen riizgar enerji yatinmlannin yaklasik %42,92’i
Sirket tarafindan taginmis ve monte edilmigtir. Bu dogrultuda, toplam 5.357 MW riizgir
santralinin kurulumuna katkida bulunmustur®'.

Halihazirda; Slrket sektOr Ozelinde faaliyet gdsteren Nordex, Vestas, Enercon, GE, Siemens

Gamesa, G , Leitwind, Amperax, Milres ve Senvion igin toplam 1.606 adet 5.068 MW
rlizgdr tir! arnmda tagima, montaji ve ekipman kiralama hizmeti sunmustur.
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DATCA DARES PROJESI BALIKESIiR SAMLI RUZGAR ENERJ SANTRALI

SYVASH RES-UKRAYNA BAGLAR RUZGAR ENERJi SANTRALI PROJESI

ihraggt s6z konusu montaj hizmetinin ifasinda tiirbin tipinin agirlig: ve uzunluguna gére 500 -
800 ton arasi ving ile yardime: vingler ve manlift-forklift kullanilmaktadir. Ek olarak tiirbin
pargalarimin birlestirilmesi i¢in hidrolik ekipmanlar, pargalanin sikimlar igin tork ve gerdirme
ckipmanlan ve genel montaj siiresince el aletlerine gerek duyulmaktadir. Elektrik / kablolama
sirasinda da &zel elektrikli yardimer ekipmanlar saglanmaktadir,

Son olarak tiirbinler arast vinglerin demontajini ve yer deglslkllldenm gerceklestirmek Uzere
yardimct ving ve low-bed tedarik edilmektedir. ,,-"’ R _ﬂ i a ﬁfa

]
Sirket ek olarak; ADRES e iliskin gelismeleri de yakmda.r{ talgp e;mel&tr.-dlr ADREg i‘m?qlarak
Danimarka’da 1991.yilinda kurulmus ve sonraki yillarga dxg ’?me Avrlpa iilkelerinde de

kurulmaya deyam setmistir. Ozellikle Ingiltere, ADRES Zatgimlar  yaprgtir.
Giinlimiizde bi i#tke bu teknoloji {izerinde cahsmalakyapmak-tédif@‘ EWEA, 2030 yilinda
’ ilen elektrigin karada liretilenlerle aym elqﬂffe lacafim Sngormektedir.

Enerjisi Birligi (WWEA) tarafmdan““AﬁR’ES ile ilgili yayinlamisg
teler aracihigryla gelisen teknolojileri, glincel bilgileri ya da gelecege

“ g ek



dair Sngortleri takip etmek mimkiindiic®. Sirket, Tirkiye’de ve cevre iilkelerde
gergeklestirilecek ADRES montaj iglerinde yer alabilmek adina gerekli altyapr ve teknik
personel ¢alismalarina devam etmektedir.

Ek olarak; Thrage1, Tiirkiye’de liman/konteyner ellegleme vinglerinin®* montaj ve kurulumunu
gerekli ekipman ve personel ile gergeklestiren ilk sirketlerdendisr®®. Sirket, Tirkiye’deki hizmet
ifasi takiben sGz konusu hizmetleri Kenya®® ve Tanzanya’da da ifa etmistir ve amlan
hizmetlere iliskin bilgi asagidaki sekildedir. Thraggt s6z konusu hizmeti sektdriin ileri gelen
sirketi Liebherr Container Cranes LTD.?>”’e sunmaktadir.

Parcgalar halinde Trabzon limanina gelen tepe noktas: 76 metre, tasima kapasitesi 75 ton olan 2
adet Liebherr Liman vingi $irket tarafindan monte edilerek mavnalara yiiklenmis ve faaliyete
gececekleri Rusya'min Karadeniz kiyisindaki Novorossiysk Limamina barge ile tagimmmistir. Bu
tasima operasyonu $irket tarafindan 2021 yilinda gerceklestirilmistir.

Bu tagima operasyonuna iligkin olarak $irket tarafindan ving, SPMT ve yardimci ekipmanlan
kullanilmigtir,

P Sy A ~o J|
Aliaga'da Batilimana yurt disindan gelen ve pargalan birlestirilen 90 metre yliksekliginde, 1840
ton agirhigindaki Liebherr Liman vingi daha sonra barge ve rémorklarla denizden 6zel bir
limana Sirket tarafindan 2018 yilinda tasinmsgtir.

i il

1 EWEA, 2007, Eelivering Offshore Wind Power in Europe: Policy Recommendations for Large Deplovment of Offshore Wind
Fower tn Eug r 20260 Itips: windeurope. o

\ LY DS www aa com e eegmadem lego-gibi-birtestivilen-liman-vineleri-rusvava-goturulecek 2432746
/Y hips /foreks con Heber defry Gledob i Scfi47ell0] fEal 35 FRKS ir hargher-sts-komteyner-limgn-vinc-parcalarinin-se vki-

inun-en-onemif-asamasing-gelds.
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Depolama Hizmetleri

Depolama hizmetleri; belirli nokta/noktalardan gelen iiriinlerin/yiiklerin teslim alinp, belirli bir
siire korunup, belirli nokta/noktalara génderilmek iizere hazirlanmase, tirlinlerin, tiiketici veya
bir bagka urreticiye ulagmasina kadar iiretici firmada bulundurulmasi, depoya yerlestirilmesi ve
korunmasi siireglerini kapsamaktadir. Modem tedarik zinciri yonetimi anlayiginda giin gegtikce
daha da énem kazanan tesislerin baginda gelen depolar, ticari degeri olan iiriinlerin ihtiyag anina
kadar stoklanmas: ve korunmasi amaciyla kuflamlan yerlerdir. Depolama siiresinin uzunlugu
depolari farkhlastirir. Depolama siiresinin uzun oldugu yerlere depo denirken, siire kisaldikca
bu yerlere Dagitim Merkezi (DC), daha da kisaldik¢a aktarma merkezi denir. Depolama esas
olarak teslim alma, yerlestirme, sayim, toplama, kontrol ve génderme faaliyetlerini kapsar.

Sektodr ihtiyaclanina gére degisen depolama hizmetlerinde ilgili is alanimn gereksinimlerini
dogru sekilde belirlemek onem arz etmektedir. Bununla birlikte kaynaklann verimli
kullanitmas: ve depo ekipmanlarimn ihtiyaglara uygun, yenilikgi ve maksimum performans
gisteren iirtinlerden olusmasi basarnili bir depo yonetiminin temel
ilkelerindendir. Depolama tiirleri agik, kapal ve soguk hava depolanidir. Bunlarin distnda yurt
digina transfer edilecek iirtinler igin kullanilan antrepo hizmeti yer almaktadir.

Tedarik zinciri ydnetiminin temel amact, miisteri memnuniyetinin tiim tedark zinciri igin
miimkiin olan en diigiik maliyetle karsilanmasidir, Hammadde asamastndan imalat ortamina,
oradan da tiiketim noktalarina taginmasi gereken esya ve iriinlerin belirli merkezlerde
depolanmasi, dagitim aginin siirekli ve giivenli bir sekilde islemesine yardim etmekte,

ooooo

depolama siireglerinin ctkinlik ve etkililigi igletmelerin performansini dogrudan etkilemektedir.

sirket; sahibi oldugw/iglettigi depolama sahalannda riizgér santrallerine ait pargalan depolama,
yilkleme ve bogaltma hizmetleri sunmaktadr.

ihragg1; Sancaktepe/istanbul’da iki, Menemen/lzmir’de iki, Adana’da bir, Dubai/Birlesik Arap
Emirlikleri’nde bir, Kiev / Ukrayna’da bir ve Kazakistan Mangistau ilinde bir adet olmak iizere
Diinya genelindeki agik alan sahalarinda depolama hizmeti sunmaktadir. Bu hizmet hem
Sirket’in yukanda agiklanan hizmetleri g¢ergevesinde destek amagh hem de ayrica
faturalanmaya tabi olarak sunulmaktadir.

Sirket’in yukanda belirtilen faaliyet ve hizmetleri birlikte degerlendirildiginde; proje
tagimacih@r basta olmak Uzere sunulan biitin hizmetler bakimindan Sirket, nihai isletme
sahibine gerek duydugu lojistik, depolama, ekipman ve personel tedariki ile montaj ve
miihendislik dahil tiim hizmetleri bir biitiin olarak sunmaktadir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden Gnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agia ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Ihrager nezdinde; arastirma ve gelistirme siireci devam eden &nemli nitelikte hizmetler
bulunmamaktadir.

T ":'-_-,}:‘,“
7.2. Bashica sektirl .ﬁ)azarlar: 7 ;f’ 1;.‘.,4{@)?5 20,
e f\d '\."\: ra
ektirler/pazarlar ve ihrageinmin h{ ;;i_rlé' eki’pazarlardaki
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7.2.1. Faaliyet gdsterile d

yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkinda bilgi: { : s
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\Nroje_r&slmamh , tagfnacak ylikiin boyutu, agirhg1, sekli ve taginac ghig:tg_;jhﬁ'aktﬁrlere gore
__ Ozel olarak rithendislik ile gerceklegtirilen planlanmadir. Insaat, enerji, madencilik veya

altyapt projW’ﬁhmdisligi yapilarak planlanms bir tasimacilik tiiriidiir.
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Blyiik ebatlarda ve agirliklardaki ckipmanlar, malzemeler veya pargalarin tasinmasi séz
konusudur.

Standart dist tasimacdik pazar biyiakliagi, segment kirtemit (Milyar USD)

2018 2020 2022 20237 20257 2027T

B Agir yuk tapimaciifs B Proje tasimacilifs @ DBkme yik tagmmaciligs @ Tehlikeli madde tasimaciligi

Kavnak: KPMG Sektor Raporu
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Standart dis1 tagimacilik pazanmin bolgesel kirtlimlan incelendiginde, tahmin periyodu
boyunca bolgelerin paylarinin benzer seyredecegi gozlemlenmektedir.

Standart digi tasimacitk Pazar bilyiikligi, bolgesel kirtlun

YA
M

2022

® kuzey Amenka Aerupa * Anys Pl = Kuzey Amerika Avrupa e
-  Asya-Pasifik = Guney Amerika
» Guney Amerika (u; ve Afrika
# = Qrta Dopu ve Afrlka
R
sl o
; Kaynak: KPMG Sektor Roporu
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K\J Standart dg;;]a/lk pazarinda 20222 yilinda parasal bazda %34’liik pay: ile Asya-Pasifik

bolgesi fine cikarken, bu bélgeyi %26k pa%la Kuzey Amerika takip etmektedir. Ugiincii en
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biyiik paya %22 ile sahip olan Avrupa bélgesini %11 ile Orta Dogu ve Afrika izlerken %7 lik
payiyla son sirada Giiney Amerika kitas1 bulunmaktadir.

Yaklagik %35 YBBO ile diisitk tek haneli biiyiime performansi gostermesi beklenen pazarda,
bolgelerin payinin dnemli bir degisim gostermeyecegi tahmin edilmektedir.

2018-2020 yillan arasinda pandemiye bagli olarak yiiriirliige alinan kisitlamalar ve bununla
beraber sektdrlerde ve projelerde yasanan aksakliklar, Tiirkiye'de pazarin bilyiimesini olumsuz
etkilemigtir. Kisitlamalann kaldinlmasiyla birlikte pazar toparlanmaya baslamstir.

Oniimiizdeki donemde iilkede planlanan yatirimlann da etkisiyle sektdriin %3 YBBO ile
biiylimesi beklenmektedir.

Tiirkiye standart digi tasimactlik pazar bilyiikliigii (Milyon USD)

44

127 123 1
116 2 26
2018 2020 2022 2023 2025 202
®Giincel  w Tahmin s S
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kavnak KPAG Sekior Roporu (,-_" ﬁ." {"t_"\ i <
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Pandemi dncesinde 127 milyon USD hacme sahip oldugu _
tagimacihik pazarimn iki yilda yaklagik %10 kiigiilerek 116 milyon ¥
diigtiniilmektedir. 2022 itibariyla pazarda toparlanma siirecinin bagladiggéztémlenmekte ve
2027 yilinda pazann 144 milyon USD hacme ulagacag tahmin edilmektedir.

Global standart digi tasimacilik pazarina paralel olarak Tiirkiye'deki pazarda en biiyiik
agirligin, %40-%45 pay ile proje tagimaciligina ait oldugu ve s6z konusu segmenti %30-35 pay
ile agir yiik tasimaciliginin takip ettigi gozlemlenmektedir.

Tahmin periyodu boyunca proje tasimacihig ve agir yik tasimaciligs segmentlerinin benzer
seviyeleri korumalan beklenmektedir.

2018-2020 yillar: arasinda pandeminin etkisiyle global pazarda olusan duraganligs takip eden
Suudi Arabistan standart digi tasimacilik pazanimin 2018-2022 yillar arasinda dalgah seyrettigi
gdzlemlenmistir.

2018 yilinda 749-mityon USD Biiyikliigii sahip olan Suudi Arabistan standart disi tasimacilik
pazari, 201 W n arasinda %4 YBBO ile kiiiilerek 2020 yihinda 691 milyon USD'ye

: digmigtiir.
! m@ so_w;gparlanmaya baslayan pazar, diisilk tek haneli biiyiime performansi

. " gbstermistir. Pazann bénzer performans ile bilyiimeye devam ederek 2027 yilinda 898 milyon

USD:hacmg ulagm deenmektedir.




Suudi Arabistan standart dist tagimacilk pazar bﬁyﬁk!ﬁgﬂ (Milyon USD)
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Aavnak: KPMG Sekior Raporu

BAE, 2018-2020 yillar1 arasinda global pazardaki duraganliktan olumsuz etkilenmistir. Pazarin
2020 sonrasi tekrar bilylimeye bagladifi goriilmektedir. Pandemiyle birlikte BAE standart digi
tasimacilik pazaninda daralma gozlemlenmistir,

% oo Bu daralma sonucunda pazarin 2020 yihinda 370 milyon USD oldugu gdriilmektedir.
;‘E.) L Halihazirda toparlanma egilimi gdsteren pazarin 2027 yilinda 472 milyon USD hacme ulasmas:
= g beklenmektedir.
% < BAE gabari diyt tagimacihk pazar biyiikligia (Milyon USD)
4 2
%‘“ 437
= -%1
> wt 370
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Kavnak: KPMG Sekior Rapory ‘ii{ .
Katar st nda tasimacihk pazan 2018-2020 yillan arasinda kiigiilerek 82 mlly
hacme g E‘”' - 2022 yilinda toparlanmaya baslayan pazarin biiylimesini siirdiirecegi

ongorul

“Ortadogyve Afn'lr;(w?i disi tasimacilik pazars ile yiiksek korelasyon gosterdigi gézlemlenen
ap

\ \\ Katar gabari digyfasprfacilik pazan, pandemi etkisiyle 2020 yilinda yaklagik %10 kiiiilen
Ortadogu ve rina paralel olarak ayni ddnemde hacimsel diisiis yasamistir.

Pandemiden” son iden toparlanan pazarin 2022 yilinda 87 milyon USD hacme ulagti
y \ talmin edilmelzedir. Pazann 2027 yilina ka;la:r %4 YBBO ile biiylimesi beklenmektedir.




Katar standart disi tasimaciltk pazar biyiiklagi (Milyon USD)
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2018-2020 wyillart arasinda pandemi etkisiyle global pazarda olusan duraganlig: takip eden
Ozbekistan standart digi tasimacilik pazannin 2018-2022 yillani arasinda dalgal seyrettigi
gozlemlenmistir.

2018 yilinda 266 milyon USD Biiyiikliigi sahip olan Ozbekistan standart disi tagimacilik
pazaninin, 2018-2020 yillan arasinda %9 YBBO ile kiigiilerek 2020 yilinda 248 milyon USD’ye
digmugtiir. 2020 sonrasinda toparlanmaya baglayan pazar, diisik tek haneli biyiime
performans: gdstermigtir. Pazanin benzer performans ile bilyiimeye devam ederek 2027 yilinda
340 milyon USD hacme ulagmas: beklenmektedir.

Ozbekistan standart digt tasimaciltk pazar biiyiikliigi (Milyon USD)
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Kazakj;jaﬁ 20182020 ylllan arasmda global pazardaki duraga lleta'n Li’m‘).rz -Btkiienmlstlr
'w\ed;m,, Fqnd.e?myl;@ birlikte
“Kazakistan/gabari dig1 tasimacilik pazannda daralma gozlemlenmistir, Bu dagal /sonucunda
020 yilinda 471 milyon USD oldugu gériilmektedir. HaTém-tﬁpzrﬂ'anma egilimi

p f\ / pazann ,
N‘ gosteren pW yilinda 640 milyon USD hacme ulagmasi beklenmektedir.
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Kazakistan standart dist tasimaciltk pazar bii yﬁk!ﬁgii {Milyon USD}
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Global Insaat Ekl'pmam Kiralama Pazart

olmustur Bu sebeple, 2020 yilinda pazar duragan bir performans géstern . 2
diinya nifusunun bilyiik ¢ogunlugunun agilanmasiyla ve kisitlamalarin kaldinlmasiyla pazar
%4 oraninda biiyiimils ve 105 milyar USD'lik hacme ulagmigtir.

Séz konusu pazarin 2027 yilina kadar %5 YBBO ile biiyityerek 141 milyar USD’lik hacme
ulasmasi beklenmektedir. Global ingaat pazarinin bitylimesi ozellikle ingaat ekipmanlan
kiralama sektdriinde faaliyet gosteren sirketler icin firsatlar saglamaktadir,

Hiikiimet harcamalanndaki artiglar, niifus, kisi basina diisen gelir ve gelismekte olan
lilkkelerdeki yeni yatinmlar insaat ekipmaniari kiralama pazanmin biyiimesine katkida
bulunmaktadir.

Diinya genelinde 6zellikle Suudi Arabistan, Katar ve Hindistan gibi gelismekte olan tilkelerdeki
artan proje yatirimlan pazardaki artis e§iliminin siirmesine olanak tanimaktadir. $6z konusu
iitkeler proje yatirimlanim 6zellikle akilli sehirlerin gelistirilmesine odaklamaktadr.

Suudi Arabistan'in 2025 yihinda ilk asamasini tamamlamay: planladif Neom projesi, Katar'in
2022 yilinda ev sahipligi yaptia FIFA Diinya Kupasi i¢in énceliklendirdigi altyap: yatirimlan
ve Hindistan'n artan niifusuna karsilik projelendirdigi konut planlan gibi biiylik projeler
sektorde firsatlar ortaya gikarmigtir. Bu firsatlar 15131nda ingaat ekipmanlari kiralama pazarimn
biiyiimeye devam edecegi dngdriilmektedir.




Global insaat ekipmani kiralama pazar biiyiikligi
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Kavnak: KPMG Sektir Raporn
Global insaat Kiralama Ekipmam Kiralama Segmentlerine Gére Pazar Kinlim

ingaat ekipmani kiralama pazari temel olarak ekipmanin  kullanim  alanmna  gére

siniflandinlmaktadir. $6z konusu endiistride en yaygin olan ve sektordeki uzmanlar tarafindan

kabul géren segmentler haftiyat, beton ve yol yapim ekipmanlan (HBYE) ile yiik tasima ve

kaldirma ekipmanlann (MTKE) olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hafriyat, beton ve yol yapim

ckipmanlan segmenti, yilk tagtma (beton, asfalt vb.), kazma, yayma veya hareket ettirme

faaliyetlerini icerirken yiik tasima ve kaldirma ekipmanlan segmenti imalat, dagitun, depolama
& ¥y veya lojistik streglerinde tasima, depolama, koruma ya da kontrol etme faaliyetlerini
icermektedir.

Yik tagima ve kaldirma ekipmanlan, gesitli endistrilerde (insaat, enerji, lojistik, proje
tasimacilifs vb.) verimliligi, giivenligi ve iiretkenligi artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

= Belden kirma ve rijit damperli kamyonlar, vingler, konveyérler, forklift ve manlifiler malzeme
= tagima ve kaldirma ekipmanlan segmenti igerisinde yer alan ingaat ekipmanlandir. Uygulama

= alanlari genistir ve her sektor icindeki belirli ihtiyaglara (tagima, kaldirma vb.) gore adapte
edilebilmektelerdir. Diinya genelindeki Insaat projelerinin ve gelismekte olan iilkelerin ingaat
sektdriine yaptigi yatinmlann artmasi malzeme tagima ekipmanlan kiralama pazarinin
biiylimesini pozitif anlamda etkilemektedir.

Ozellikle insaat sektériinde vingler, konveydrler ve forkliftler gibi ¢esitli malzeme tagima
araglan kullamlmaktadir. Artan konut, yenilenebilir enerji santralleri ve petrol ve gaz iiretim
tesisi projelerinin tahmin dénemi boyunca yiik tagima ekipmanlari igin gereksin'?ml'er {yaratmasn
beklenmektedir, v Mays 2071
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Yk tagima ve kaldirma ekipmanlari kiralama pazarinin tahmin periyodu ?ﬁmca Eﬁ)@m’\nsaat

ekipmanlan Kiral azarindan daha hizli biiyliyecegi tahmin edilme edja ,,\ PO

B !
Yitk tagima #e kaldirma ekipmanlan, 2022 yilinda pazardaki kiig ik ﬁe,g{méltp{ agpk [Bne
¢ikmaktadir 27 wilinda da pazarn kiiglik segmenti ol &yd, devam stdetegi
Ongorilmektedir Y ik tagima ve kaldirma ekipmanlan kiralama pazarin Zqﬁ'a-we. ;627
arasinda %e8-YBBO ile biiyiiyecegi ongoriilmektedir. Bdylelikle soz konusll ba?aps’ genel
pazar icerisinde daha huzli biiyliyen segment olacag ve 2022'de 17 milyar USD olan pazarin
i ‘hacme ulagacagi tahmin edilmektedir. Malzeme tasima ve kaldirma
azarinin blylimesinin 2022 ile 2027 yillan arasinda genel pazardaki
biiylimeye. ya 7026 katkida bulunmast ve pazardaki payim %20'ye yaklastirmasi
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Global Yiik Tasima ve Kaldirma Ekipmanlar Kiralama Pazan

Yik tasima ve kaldirma ekipmanlan pazartnin éniimiizdeki 5 yillik periyotta %6 YBBO ile
biiylimesi ve 52 milyar USD hacme ulasmas: éngdrillmektedir. Malzeme tasima ve kaldirma
ekipmanlar pazarinin 2022 yilinda 38 milyar USD hacme sahip oldugu goriilmektedir, Soz
konusu pazar, 2018-2022 yillan arasinda malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan kiralama
pazarmin da etkilendifi gibi Covid-19 ve Rusya-Ukrayna Savasgi'ndan etkilenmistir. Insaat
sektoriinde yaganan dalgalanmalar ve tedarik zincirinin karsilagtig: zorluklar sebebiyle gegmis
periyotta grece az bliyiiyen pazanin ilerleyen yillarda toparlanmasi ve bilyiime hizim artirmasi
beklenmektedir. Kisitlamalarin kaldinlmasiyla artan ingaat projeleri ve diinya capinda
planlanan proje saytlart pazarin toparlanmasindaki faktdrler olarak dne ¢ikmaktadr,

Yik tasima ve kaldirma pazar temel olarak ekipmanin kullanm alanina gére
siniflandimimaktadir. S8z konusu pazarda en yaygin olan ve sektérdeki uzmanlar tarafindan
kabul g6ren segmentler vingler ve kaldirma ekipmanlan, endiistriyel kamyonlar, siirekli tasima
ekipmanlan ve raf ve depolama ekipmanlan olarak ne gikmaktadr.

Ozellikle telematik sistemlerin kullanimi kiralanan ekipmanlar igin aranan bir 6zellik olarak
one gtkmaktadir. Ingaat ekipmanlan sektoriindeki telematik sistemler, ekipmanlarin ve araglarin
uzaktan izlenmesini, takip edilmesini ve yénetilmesini saglamak icin telekomiinikasyon ve
bilisimi entegre eden teknolojik altyapiy: ifade etmektedir. S6z konusu sistemler, ekipman
performansi, konum, yakit kullanimi, bakin ihtiyaglan ve diger operasyonel parametreler
hakkinda gergek zamanh bilgi toplamak igin gesitli sensérler, GPS teknolojisi ve veri baglantisi
kullanmaktadir. Agrlikh olarak vinglere implemente edilen telematik teknolojisi verimliligi ve
givenligi artinirken, verimliligin degerlendirilmesine ve élgiilmesine katki saglamaktadir.

Global malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari pazar biiyiikliigii (Milyar USD)
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Vingler ve kaldirma ekipmanlar segmenti

segmentin, . to zeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazarimin biiyiimesinden (%6)
daha hizh L%&% yiiyecegi tahmin edilmektegdir.
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Vingler ve kaldirma ekipmanlan pazarimn tahmin periyodu boyunca %8 YBBO ile biiyiimesi
ve toplam malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazarindaki en izl biiyiliyen segment
olmasi Ongoriilmektedir. 2022 yilinda 15 milyar USD olan pazann 2027 yilinda 22 milyar USD
hacme ulagacagi tahmin edilmektedir. Vingler ve kaldirma ekipmanlarimin, 2022 yilinda genel
pazardaki pay1 %40 iken 2027 yilinda bu payin %42'ye yiltkselmesi beklenmektedir,

Siirekli ¢tagima ekipmanlar segmenti

2022'de pazarin ikinci biiyilik segmenti konumundadir. Bu segmentin tahmin periyodu boyunca
pazardaki en bilylik ikinci segment olmaya devam edecegi Ongériilmektedir. $6z konusu
segmentin, toplam malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan pazarinin biiyiimesinden (%6)
daha hizli (%7) bityliyecegi tahmin edilmektedir,

Sitrekli tagima ekipmanlari segmentinin tahmin periyodu boyunca yaklagik %7 YBBO ile
bliylimesi ve toplam pazarin igerisindeki en Mzl biiyiiyen ikinci segment olmasi
beklenmektedir. 2022 yilinda 10 milyar USD olan siirekli tasima ekipmanlari pazarimin 2027
ythnda 14 milyar USD hacme ulasacagi dngoriillmektedir.

Sirekli tagima ekipmanlarinin, 2022'de malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan genel
pazardaki pay1 %25 iken 2027'de payinin %26'ya ulasacagi tahmin edilmektedir.

Endiistriyel kamyonlar segmenti

2021 yilinda pazann en biiyilk ikinci segmenti konumuna erismis olsa da 2022'de tekrardan
pazarin bilyiiklitk agsindan Gglinct segmenti konumuna gelmistir. Bu segmentin tahmin
periyodu boyunca pazardaki iiglincii segment olmaya devam edecegi ongorillmektedir. S6z
konusu segmentin, toplam malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlari pazarinin biiylimesinden
(%06) daha yavas (%5) biiyilyecegi tahmin edilmektedir.

Endiistriyel kamyonlar pazarimin tahmin periyodu boyunca %S5 YBBO ile biiyiimesi
beklenmektedir. 2022 yilinda 9 milyar USD olan endiistriyel kamyonlar pazarinin 2027 yihinda
12 milyar USD hacme ulasacag: dngoriilmektedir. Endiistriyel kamyonlarin, 2022'de genel
pazardaki payr %24 iken 2027'de payinin %22've diisecegi tahmin edilmektedir.
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Segmentin, toplam malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazarinin buyumgésla-dﬂn (goﬁ)
daha yavas (%3) biiyliyecegi tahmin edilmektedir. % T x

Raf ve depolama ekipmanlar segmentinin tahmin periyodu boyunca yakl $1k,,,%3 0‘11&
biiyiimesi ve toplam pazarn igerisindeki en yavag biilyliyen segment olmgis: l; IehmiRtedir.
2022 yilinda 4 milyar USD olan raf ve depolama ekipmanlan pazarinin 2 7:5’41 4,5 ﬁni; r)f
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USD hacme ulasacagi 6ngoriilmektedir.
Global Yiik Tasima ve Kaldirma Pazan Cografi Kinlim

Global malzeme tasima ve kaldirma pazarimin tahmin periyodu boyunca %6 YBBO ile
buyuyecegi ongorilmektedir. Orta Dogu ve Afrika'nin 2022 yilinda pazarin dérdiincii en biiyiik
segmentidir ve %4'lik bir YBBO ile bilyliyecegi tahmin edilirken bu oranin toplam malzeme

tasima ve kaldyprrd ekjpmanlar: pazarimin bityiimesinden daha yavas olmasi beklenmektedir.
Orta Dogu ve g.m“_5022'de 4 milyar USD iken 2027'de 5 milyar USD hacme ulasacag
~ ongorulmekteﬂ’ ir.
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Suudi Arabistan Yiik Tasima ve Kaldirma Ekipmanlar: Pazar

Suudi Arabistan yitk tasima ve kaldirma ekipmaniar: pazar biiyiikliigii (Bin Adet)

15
2020 2021 2022 20237 20257
W Glincel Tahmin ,;:‘"f” L
;‘»‘ + ¥
o -
Kaynak: KPMG Sektor Raporu / a

&7
Suudi Arabistan'da malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan dighr gk?i‘ tiim:l&? ag_l)i‘ daha yiiksek
talep gOrmesi beklenmektedir. Lojistik ve ingaat sektrlerindeki- Hytir ve/ 2023 yili
‘s o T
itibariyla planlanan altyap: yatirimlan pazanin biiyiime potansq}e{ma );qﬁgdaf
Suudi Arabistan'in malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlan pazannii2022 ydif
oldugu goriilmekte ve %6 YBBO ile biiyiiyerek 19 bin adete ulasmasi beklenmektedir.

Suudi Arabistan Vin¢ Pazan

Sundi Arabistan ving pazar biiyiikliigii (Bin Adet)
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i Kavnak: KPMG Seluor Raporu
S
1 uudi Arabistan'dd ving pazanmin 2022 yilinda 4 bin adet oldugu gdriilmekte ve %6 YBBO ile
biiytiyerek yaklas 1 adet vince ulagacag) Sngdriilmektedir. 2023 yilu itibanyla Suudi
N / Arabistan'da avacihk projesinin ingaatina baslanmistir. Omegin, Kizildeniz
\J " Uluslararas1 Havefimagi'min ve Cidde'deki Kral Abdulaziz Uluslararast Havalimam'nin

/gw{sletiiw'u kapasitesini artiymaya yonelik projeler devam etmektedir.
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Suudi Arabistan Forklift ve Teleskopik Tastyicilar Pazari (Bin Ades)
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Suudi Arabistan'da forklift ve teleskopik tasiyicilar pazarinin 2022 yilinda 6 bin E[et g\ldugz/ 3

gorillmekie ve pazarn tahmin periyodu boyunca %5 YBBO ile biiyliyerek 8 bin ad Erlg m‘&sl“
beklenmektedir. e

Birlesik Arap Emirlikleri Yiik Tagima ve Kaldirma Ekipmanlari Pazarn
Birlesik Arap Emirlikleri yiik tasima ve Kaldirma ekipmanlar: pazar bilyiikliigii (Bin Adet)
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Kavnak: KPMG Sekigy Raporu

Yiksek yapilar
ve 2022'de dik:

ap Emirtikleri'nde fazlasiyla projelendirilmektedir. Ozellikle 2021
en Dubai Expo fuan gibi etkinlikler malzeme tasima ve kaldirma
min bu bélgede bilyiimesine olanak tammustir. Birlesik Arap Emirlikleri'nin

dkipmanlar
. malzeme fasima ve kaldirma ckipmanlar pazarinin 2022 yilinda 9 bin adeti astig1 goriitmekte
/" ve_tghmin periyodu boyunca yaklasik %7 YBBO ile biiyiiyerek 13 bin adete ulasmasi



Birlesik Arap Emirlikleri Ving Pazar
Birlesik Arap Emirlikleri ving pazar biiyiikliigii (Bin Adet)
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Birlesik Arap Emirlikleri'nde ving pazarinin 2022 yilinda 2 bin adet oldugu "rﬁl’mél_gfé‘vﬁef ;’ j
tahmin periyodu boyunca %7 YBBO ile biiyiiyerek yaklasik 3 bin adet vin c‘*g'Tas.‘ég(_';g‘gm* #
Ongodriillmektedir. Burj Al Arab’da yapima baglanmasi planlanan Burj Jumeriah gibi : /
projelert ving pazartmin bilyiimesine imkan tanimaktadir,

Birlesik Arap Emirlikleri Forklift ve Teleskopik Tasiyicilar Pazart (Bin Adet)
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leri'nde forklift ve teleskopik tasiyicilar pazarinin 2022 yilinda yaklagik
goriilmekte ve pazann 2027 yilinda %7 YBBO ile biiyiiyerek yaklasik 7 bin
enfnektedir,
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Katar Yiik Tastma ve Kaldirma Ekipmanlari Pazan

Katar malzeme tasima ve kaldirma ekipmanlart pazar biiyiikligi (Bin Adet)
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Kavnak: KPMG Sekidr Raporn

Katar'm son yillarda konaklama ve saghik hizmetleri sektdrlerinde yapmis oldugu yatinmlar
malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlari pazannin biiylimesini pozitif anlamdg_etkilemistir.
Katar'da malzeme tagima ve kaldirma ekipmanlan pazannmin 2022 yilinda ’Bm’( adet tlgu
goriilmekte ve pazann tahmin periyodu boyunca yaklasik %5 YBBO ile bigi
ulasmasi beklenmektedir.

Katar Ving¢ Pazar:

Katar ving pazar biyiikliigii (Bin Adet)

= ” r

1’7 I I

2020 2022 20237 20257 202717

B Guncel Tahmin

Aii Kavnak: KPMG Seltér Raporu

YBBO ile biiyiiyerek 2,5 bin adet vince ulagacag: éngériilmektedir.
€ lojistik projelerine yapilan yatinmlar ving pazannin bitylimesini pozitif



Katar Forklift ve Teleskopik Tasiyicilar Pazar
Katar forklift ve teleskopik tagiyicilar pazar biiyiikliigii (Bin Adet)
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Katar'da forklift ve teleskopik tasiyicilar pazanmin 2022 yilinda bin adeti asllg‘x yéﬁ_ﬁm{ & f..

tahmin periyodu boyunca %4 YBBO ile biyiimesi beklenmektedir. %N s :‘.;l‘
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Titrkiye Ving Pazan & -Z-.:.,H
Tirkiye ving pazart (Bin Adet) &
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Kaynak KPAMG Sektdr Raporu
018 yilinda yaklagik 24 bin adet olan ving satiglan 2019 ve 2020



Tiirkiye ving pazart kirtlim

2022 2027

B3
= Sabit destek izerinde kbpriill vingler # Sabit destek Gzerinde k&priill vingler
= Kaldirma ekipmanlari Kaldirma ekipmanlar
s Diger = Diger

Kavnak: KPMG Sektér Raporu

Ving pazari igin TUIK'ten alinan 28.22.14 iiriin kodu kullanilmgtie, 28.22.14 kodu vingli
kamyonlar hari¢ kaldirma ve tagima kuleleri olarak nitelendirilen vingleri, hareketli kaldirma
kafeslerini, portal vingleri {tekerlekli biiyiik tasiyicilar) ve vingli kiiglik yiik arabalarini temsil
etmektedir. 28.22.14 iiriin kodu altinda yer alan sabit destek {izeri kdpriilii vingler, kaldima
ekipmanlan ve diger olarak aynlmaktadir. 28.22.14.70 TUIK iirin koduna sahip kaldirma
ekipmanlarinin 2018 yilinda ving pazanndaki en biiyiik segment oldugu gérilmektedir. 2018
yilinda 15 bin adet olan kaldima ekipmanlarimin 2022 yilinda 17 bin adete yiikselmigtir.
Kaldirma ekipmanlar 2022 yilinda pazardaki payindan 3 puan kaybetse de en bilyilk paya sahip
segment olmaya devam etmigtir. 28.22.14.20 TUIK iiriin koduna sahip sabit destek fizerinde
képriilil vinglerin ise 2018 yilinda %10 pay: varken 2022 yilinda pay1 %8'e diigmiistiir. S6z
konusu segmentin 2018 yihinda yaklagik 2400 adet oldugu ve 2022 yilinda 2300 adete diistiigii
goriilmektedir. Difer, 28.22.14 altindaki diger kinhimlar temsil etmektedir. %Tkenugu
segment igerisinde gantry, nakliye ve kdpri vingleri bulunmaktadir. T ey

Tiirkiye Forklift Pazar: (Bin Adet)
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