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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Fenerbahg¢e Futbol Anonim Sirketi
Genel Kurulu’na;

1. Goriis

Fenerbahge Futbol Anonim Sirketi'nin ("Sirket") ile Bagli Ortakligi’nin ("Grup") 1 Haziran 2023 -
31 Mayis 2024 hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, “Swnrlt Olumlu Gériigiin Dayanagi” bélimiinde belirtilen konunun olasi etkileri
harig olmak iizere iligikteki konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu
icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Y¢netim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda
yaptig1 irdelemeler, tiim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2.  Smirh Gériisiin Dayanag:

Grup’un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla, Finansal Durum Tablosu’nda yer alan Donen Varliklar
altinda “Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar” adiyla takip edilen toplam 3.586.825.389 TL (31
Mayis 2023: 5.379.936.044 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup, s6z konusu alacagin belirli
bir vadesi bulunmamaktadir. Grup, s6z konusu alacak igin 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren hesap
déneminde 1.046.905.650 TL (31 Mayis 2023: 785.249.889 TL) tutarinda faiz geliri kaydetmistir.
Grup Yonetimi TFRS 9 Finansal Araglar uyarinca sz konusu alacaklarin tahsil edilebilirligi
konusunda beklenen kredi zaran analizi yapmamig ve konsolide finansal tablolarda bu alacaklara
iliskin herhangi bir karsilik ayirmamigtir. S6z konusu alacak tutarinin geri kazamlabilirligine iliskin
belirsizlikler nedeniyle tarafimizca bu alacaklarin tahsil edilebilirliine ve vadesine iligkin bir
denetim goriisii olugturulamamuisgtir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemeleri gergevesinde
kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS”) uygun olarak yiriitilmiistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [ligkin
Sorumluluklar1 béliimiinde ayrmntili bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile
Sermaye Piyasas: Kurulu mevzuatinda ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik ilkelere
uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, griisiimiiziin olusturulmas: igin yeterli ve uygun bir
dayanak olugturduguna inantyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriigiimiiz

Grup'un 1 Haziran 2023 - 31 May1s 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 3 Eyliil 2024 tarihli denetgi raporumuzda sinirli olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

BDO Denet Badimsiz Denetim ve Damsmanlik A.S., a Turkish joint stock company, is a member of BDO International Limited, a UK company limited by guarantee,
and forms part of the international BDO network of independent member firms.

Garantisi ile simrl bir Birlesil Krallik sirketi olan BDO International Limited'in iiyesi ve bir Tirk anonim sirketi olan BDO Denet Bagunsiz Denetim ve Damigmanlik
Anonim Sirketi, bagimsiz tiye kuruluslardan olusan BDO agimin bir parcasini teskil etmektedir.



|IBDO

Diger Husus

Grup’un, 31 Mayis 2023 tarihi itibarryla konsolide finansal tablolari ve dipnotlarinin tam kapsamli
bagimsiz denetimi bagka bir denetim girketi tarafindan gergeklestirilmis olup séz konusu denetim
sirketi 9 Agustos 2023 tarihli bagimsiz denetgi raporunda ilgili déneme ait konsolide finansal
tablolar i¢in sinirli olumlu goriis beyan etmistir.

Isletmenin Siirekliligine iliskin Onemli Belirsizlik

Grup’un, 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren déneme iligkin kar1 1.587.153.863 TL (31 Mayis 2023:
294.209.867 TL) tutarinda gergeklesmistir. Aynt tarihte kisa vadeli yiikiimliiliikleri dénen varhklarim
“Iligkili taraflardan diger alacaklar” hari¢ 4.185.156.016 TL (31 Mayis 2023: 3.945.624.276 TL)
asmaktadir. Grup’un dzkaynaklan ayni: dénem itibariyla eksi 1.056.257.743 TL (31 Mayis 2023: eksi
2.694.425.939 TL)dir. 31 Mayis 2024 tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli banka kredilerinin tutan
671.160.279 TL (31 Mayis 2023: 1.486.097.564 TL)’dir. Bu durum, Grup’un siirekliligini devam ettirme
kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek bir belirsizligin varligini géstermektedir. Ayrica séz konusu
durum, Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 376. maddesinde yer alan, bir sirketin borca batik durumda
bulundugu siiphesini uyandiran isaretler konusundaki diizenleme kapsamma girdigi i¢in Yonetim
Kurulu’nun anilan maddede belirtilen tedbirleri almasim gerektirmektedir. Bu husus tarafimizca verilen
goriisii etkilememektedir.

Yonetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun ("SPK") II-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi"ne ("Teblig") goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk {i¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢ege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda
ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu
konulara iligkin y6netim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup'un aragtirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tiyeleri ile tst diizey yoneticilere ddenen ticret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin
yaptig1 ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.
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7. BaZimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide
finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve
gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriigiimiizii igeren bir rapor
diizenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu'nca kabul edilen BDS’lere uygun olarak
yiriitilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve
gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Taceddin Yazar’dir.

Istanbul,
3 Eyliil 2024

BDO Denet Bagimsiz Denetim
ve Damismandik A.S.
l\'}ﬂ'%ne(, EDO vIﬁtematlonal Network

ceﬂdm Yazar SMMM
Sorumlu Denet 1/
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A- GENEL BIiLGILER

1. Rapor Donemi
01/06/2023 — 31/05/2024

2. Sirket Bilgileri

- Ticaret Unvam: Fenerbahge Futbol A.S.
- Ticaret Sicil Numarasi: 397171
- Merkez iletisim bilgileri:
Fenerbahge Siikrii Saracoglu Stadi Maraton Girisi
34724 Kiziltoprak - Kadikdy - Istanbul
Tel: 0216 542 19 07 Fax: 0216 542 19 56
yatirimciiliskileri@fenerbahce.org
- Internet sitesi adresi: https://www.fenerbahce.org/fbfutbol

3. Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Odenmis Sermaye (TL) : 98.980.000
Ortaklar %o 31 Mayis 2024 % 31 Mayis 2023
Fenerbahge Spor Kuliibii 67.07 66.383.828 67.07 66.383.828
Halka agik kisim 32.93 32.596.172 32.93 32.596.172
Toplam 100 08.980.000 100 98.980.000

4. Sirketin Organizasyon Yapisi

YONETIM KURULU

GENEL MUDUR
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REKLAM SATIS
KADIN FUTBOL SUBESI
BUTCE VE RAPORLAMA

FUTBOL OPERASYON

YONETICILIGI

YATIRIMCI ILISKILERI

SATIN ALMA

imtiyazh paylar ve paylarin oy haklarina iliskin aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’nde belirtildigi iizere, (A) Grubu paylar, malikine Esas Sozlesme’ nin
12.maddesinde 6ngoriildiigii sekilde, Sirket’in 9 (dokuz) kisilik Yonetim Kurulu {iyeliginden 6 (alt1)
adedini aday gosterme hakki verir. Bu nedenle, 9 (dokuz) kisilik Sirket Yonetim Kurulunun 6 (alt1)
iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan se¢ilmektedir.


mailto:yatirimciiliskileri@fenerbahce.org
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Ayrica Genel Kurulda Esas S6zlesme’nin 22. Maddesinde bahsedilen konularda karar alinabilmesi
i¢in, (A) grubu paylar malikinin olumlu oyu aranmaktadir.

Sirket’in ana ortag1 Fenerbah¢e Spor Kuliibii’diir. Kontroliin kaynagi pay orani ve imtiyazli paylardan

ileri gelmektedir.

Yonetim Kurulu, iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diizenlemeler geregince Sirketimiz
Esas Sozlesmesi hiikiimleri ¢ergevesinde secilirler. Donem igerisinde gerceklesen degisiklikler bir
sonraki Genel Kurul’da onaylanmak iizere Yonetim Kurulu karar ile yapilmaktadir. Sirketin 2022
Yili Genel Kurulu 13/10/2023 tarihinde yapilmustir.

31/05/2024 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyeleri :

Yonetim Kurulu Gorevi Gorev Siiresi Sirket Disinda Yiiriittiigii
(Baslangi¢ ve | Gorevler
bitis tarihi)
Fenerbahge Spor Kuliibii
Bagkanlig1 ve Ko¢ Holding A.S.
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
/Kog Finansal Hizmetler A.S.
Y. Ali KOC Yonetim Kurulu Bagkani 26'11'(32 dOilg/rdevam Yonetim Kurulu Bagkani / Kog
yor. Grubu Sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkanliklar1 ve Uyelikleri
/ Cesitli Vakif ve Derneklerde
Uyelikler
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Homend Elek.
N Cih. San.ve Tic. A.S., Indeks
N. Erol BILECIK z;’f;ﬁl“gm Kurulu Baskan 26'11': doilgﬁ devam | pilo Sist. Miih. San. ve Tic.
yor. A.S.,Desbil Tek.Ur. Tic. A.S. Ve
diger 9 sirkette Yonetim Kurulu
Bagkanlig1 ve iiyelikleri
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Simla Tiirker BAYAZIT | Yonetim Kurulu Uyesi 29.07.2022/devam | 1y Gyeligi ve kendisine ait
ediyor. ) . N .
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
Fethi PEKIN Yoénetim Kurulu Uyesi 07'07'§gi2t/fievam Kurulu Uyeligi ve Pekin &
Y Pekin’in Yonetici Ortagi
Fenerbahge Spor Kuliibii Yonetim
A. Sertag KOMSUOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi 22.06.2023/devam | oy Uyeligi ve kendisine ait
ediyor. - . N .
sirket/sirketlerde gorevleri vardir.
Fenerbahge Spor KuliibiiYonetim
Mehmet S. Dereli Yénetim Kurulu Uyesi 18.02.2 dQZZ/devam Kurulu Uyeligi ve kendisine ait
ediyor. sirket/sirketlerde gorevleri vardir.
< . Muhtelif sirketlerde Yonetim
Ozgiir Burak AKKOL Bagimsiz Yone‘gm Kurulu 18'02'20.22/devam Kurulu Uyeligi ve Kog Holding’te
Uyesi ediyor. e Lo
iist diizey yoneticilik yapmaktadir.
A.Ceyhan HANCIOGLU | Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 07'07'20.21/devam M?g(.j.e.t.)urger Sigorta Genel
ediyor. Miidiirii
Esas Holding CEO ve Esas Grup
- - = g S .. | 14.07.2021/devam | Sirketlerinde Yo6netim Kurulu
H.Cagatay OZDOGRU Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uyesi ediyor. Uyelikleri, Pegasus Hava Yollart

Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ercevesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite tyeleri; Ozgiir
Burak Akkol, A.Ceyhan Hancioglu, ve H.Cagatay Ozdogru, Kurumsal Y6netim Komitesi tiyeleri ise
Ozgiir Burak Akkol, A.Ceyhan Hancioglu, H.Cagatay Ozdogru, Mehmet Salih Dereli ve Onur

Yavuz’dur.




Yénetim Kurulu’nda Y1l i¢cinde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Agah Rusen Cetin'nin 22.06.2023 tarihli istifas1 nedeniyle TTK'nin
363. Maddesi ve Sirket esas sozlesmesinin 14’lincii maddesi uyarinca yerine Sayin Acar Sertag
Komsuoglu atanmistir. Atama karar1 22.06.2023 tarihinde KAP’ta ve web sitemizde ilan olunmustur.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

fcra Kurulu Uyeleri asagidaki sekildedir;

- Y. AliKog

- N. Erol Bilecik

- Fethi Pekin

- Simla Tiirker Bayazit

Grup’un 31 Mayis 2024 tarihi itibartyla 78 lisansh futbolcu, 111 teknik kadro, 422 beyaz yaka ve 17 mavi
yaka olmak iizere toplam personel sayis1 628’dir (31 Mayis 2023: 36 lisansh futbolcu, 86 teknik kadro, 350
beyaz yaka ve 58 mavi yaka olmak iizere toplam personel sayisi 530).

Yonetim Kurulu nyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler; Madde 5 Yonetim Kurulu,
iist diizey yoneticileri ve personel sayisi ile ilgili bilgiler baslig1 altinda yer almaktadir.
Profesyonel yoneticilerin ise Sirket dsinda gorevleri yoktur.

Yénetim Kurulunun Dénem Icerisindeki Toplant1 Sayis1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Soz
Konusu Toplantilara Katilhm Durumu

Yonetim Kurulu 01.06.2023 - 31.05.2024 6zel hesap donemi igerisinde 38 defa toplanmistir. Yonetim
Kurulu tiyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yénetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhg, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
Icerecek Sekilde Calisma Esaslar1 ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesindeki Denetim Komitesi 01.06.2023 - 31.05.2024 6zel hesap doénemi
igerisinde 7 defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 3 defa toplanmistir. Komite iiyeleri, toplantilara
diizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iligkin c¢alisma yonergeleri Sirketimiz
(http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) internet adresinde yer almaktadir.

Komitelere iliskin donem igerisinde disaridan herhangi bir danigmanlik hizmeti alinmamustir.

Ust Yonetim
Ust Yonetim Gorevi Géreve Baglama Tarihi
Cagdas Kocak Genel Miidiir 08/11/2021
Irfan Bahadir Bastiizel | Fenerium Genel Miidiirii 23/08/2021

Ust Yonetim’de Donem Icinde Yapilan Degisiklikler

Yoktur.
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Yonetim Kurulu iiyelerinin sirketle kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet
yasag1 kapsamindaki faaliyetleri

Sirketin, 13.10.2023 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyelerine 2023
yilt icin TTK nin ilgili maddeleri ¢er¢evesinde islem yapabilme izni verilmistir.

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalar1 ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Donem igerisinde yasanan 6nemli 6lglide personel ve isci hareketi bulunmamaktadir. 31 Mayis 2024
tarihi itibariyle sirketin ¢alisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar1 tutar1 23.121.535 TL’dir. (31
Mayis 2023: 16.360.405 TL).

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Yonetim Kurulumun 27.05.2024 tarihli karar1 gerg¢evesinde, Sirketimizin kurumsalliginm
artirmak ve Yonetim Kurulu olusumunda daha fazla sayida bagimsiz yonetim kurulu iyesi
bulundurma amaciyla, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri kapsaminda,
Sirket Esas Sozlesmesi'nin; "Paylar Tiirii ve Grubu" baglikli 7. maddesi ile "Yonetim Kurulunun
Olusum Tarz1, Segilme Ehliyeti Ve Yonetim Kurulunun Yapis1 Ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
fle Tlgili Hiikiimler" bashikli 12. maddesinin, "Y&netim Kurulu Toplantilar1, Nisaplar" baslikli 15.
maddesinin tadil edilmesine iliskin tadil tasaris1 hakkinda uygunluk goriisii almak tizere Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na bagvuruda bulunulmustur.

YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan huzur hakk, iicret, prim, ikramiye, kar pay: gibi mali menfaatlerin toplam tutari

13/10/2023 tarihli Genel Kurulumuzda Sirketimiz esas sozlesmesinin 18’nci maddesi hikmii
uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu'nun bagimsiz yonetim kurulu tyelerine iliskin diizenlemeleri
sakli kalmak sartiyla, Yonetim Kurulu iiyelerinin kar pay1 dahil, her ne nam altinda olursa olsun
herhangi bir iicret almadiklar1 konusunda pay sahiplerimiz bilgilendirilmistir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerine net 7.500 TL/ay iicret 6denmesine iliskin 6nerge okunarak oy birligi ile kabul
edilmis ve 13/10/2023 tarihinden itibaren 2023 yili Genel Kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil
olmak tizere; bagimsiz yonetim kurulu iiyelerine net 7.500 TL/ay licret 6denmesine karar verilmistir.
Yonetim Kurulu iiyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir 6demede
bulunulmamustir.

Donem iginde hicbir yonetim kurulu tiyesine ve yoneticilere borg¢ verilmemis dogrudan veya ti¢lincii
bir kisi araciligiyla sahsi kredi ad1 altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
verilmemistir.

Sirket iist diizey yoneticilerinin maaglart Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket
icerisinde Sirket {ist diizey yoneticileri de dahil olmak iizere idari personele performansa dayal
ek 6deme yapilmamaktadir.

01.06.2023-31.05.2024 doéneminde Grup’un st diizey yoneticilerine sagladigi maas, prim ve
benzeri diger faydalarin toplam tutar1 8.456.716 TL dir (31 Mayis 2023: 10.327.392 TL).



2. Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarina iliskin bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor doneminde gider olugsmamustir.

C- FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILiSKIN ONEMLIi GELISMELER
1. Transfer Faaliyetleri

Faalivet donemi icerisinde bulunan transfer faaliyetleri:

Futbol A Takimu teknik direktorliigii icin Ismail Kartal ile 2023-2024 sezonu igin bir yillik sdzlesme
imzalanmustr.

Profesyonel futbolcu Armindo (Bruma) Tué Na Bangna'nin Italyan Kuliibii Napoli'ye, 6.500.000 Avro
bedelle transferi konusunda taraflarca anlagma saglanmustir.

Profesyonel futbolcu Edin Dzeko ile transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Futbolcuya 2023-2024 ve
2024-2025 sezonlari igin sezonluk 4.200.000 Avro 6denecektir.

Profesyonel Futbolcu Arda Giiler'in Ispanyol Kuliibii Real Madrid CF'ye, oyuncunun Fenerbahce Futbol A.S
ile olan s6zlesmesinin 20.000.000 Avro bedelle feshi karsiliginda transferi konusunda taraflarca anlasma
saglanmustir. FIFA talimatlari geregi dogacak olan dayamisma katki bedelleri Real Madrid CF tarafindan
Odenecektir. Transfer bedeline ilaveten, Futbolcunun performansina bagli olarak Real Madrid CF tarafindan,
Fenerbahge Futbol A.S’ye azami 10.000.000 Avro bonus bedeli 6denecektir. Ayrica, Futbolcunun ileride
diger bir kuliibe transferi halinde; Real Madrid CF'nin elde edecegi transfer bedelinin %20'si sonraki satistan
pay olarak Fenerbahge Futbol A.S.’ye 6denecektir.

Profesyonel futbolcu Sebastian Szymanski'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagmaya
vartlmigtir. FC Dynamo Moscow JSC kuliibiine toplam transfer bedeli olan 9.750.000 Avro 4 sene icerisinde
esit taksitlerle 6denecektir. FIFA talimatlar1 geregi dogacak olan dayamisma katki bedelleri Fenerbahge
Futbol A.S tarafindan karsilanacaktir.

Profesyonel futbolcu Dusan Tadic'in Fenerbahge Futbol A.S’ye transferi konusunda kendisi ile anlagmaya
vartlmigtir. Futbolcuya 2023-2024 ve 2024-2025 sezonlart i¢in sezonluk 4.200.000 Avro 6denecektir.

Profesyonel futbolcu Rodrigo Nascimento Franca (Becao)'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlagmaya varilmistir. Udinese Calcio kuliibiine toplam transfer bedeli olan 8.312.500 Avro 3 sene igerisinde
5 esit taksitle 6denecektir. FIFA talimatlari geregi dogacak olan dayamisma katki bedelleri taraflarca yari
yartya paylasilacaktir.

Profesyonel futbolcu Attila Szalai'nin Alman Kuliibii TSG 1899 Hoffenheim'e, oyuncunun Fenerbahge
Futbol A.S ile olan s6zlesmesinin 12.300.000 Avro bedelle feshi karsiliginda transferi konusunda taraflarca
anlagsma saglanmigtir. FIFA talimatlar geregi dogacak olan dayamsma katki bedelleri Fenerbahge Futbol
A.S. tarafindan 6denecektir.

Profesyonel futbolcu Diego Martin Rossi Marachlian'm, A.B.D. kuliibii Columbus Crew SC'ye transferi
konusunda anlagsmaya varilmistir. Columbus Crew SC, Futbolcunun Fenerbahge Futbol A.S ile olan
sozlesmesinin feshi karsihiginda Kuliip’e, 5.630.000 USD bonservis bedeli ve 1.000.000 USD bonus
Odeyecektir. FIFA talimatlan geregi dogacak olan dayanisma katki pay1 transfer bedeline dahildir. Ayrica,
Futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi halinde; Columbus Crew SC'nin elde edecegi transfer bedelinin
%15'1 sonraki satistan pay olarak Fenerbahge Futbol A.S’ye d6denecektir.

Profesyonel futbolcu Rade Krunic’in satin alma opsiyonu ile birlikte kiralik olarak transferi konusunda
kuliibii AC Milan ile anlagmaya varilmustir.



6.

I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

I¢ denetim birimi 2012 yilinda kurulmustur. I¢ denetim biriminin baslica gérevi, i¢ kontrol sistemi ile
finansal raporlama sisteminin giivenirliligini saglamaktir.

I¢ Denetim birimi diizenli olarak i¢ kontrol sisteminin etkinligini denetlemektedir. i¢ Denetim birimi,
bagimsiz olarak faaliyetlerini yiiriitebilmesi amaciyla dogrudan Ydnetim Kurulu Bagkani’na bagh
olarak gorev yapmaktadir.

Dogrudan ve Dolayh stirakler

Sirketin bagli ortakligi Fenerbahce Spor Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.’dir (Fenerium). Sirketin
31.05.2024 tarihi itibari ile Fenerium sermayesindeki pay1 %82,5°dir.

Konsolidasyona Tabi istiraklere fliskin Bilgiler

Bagli ortaklik, dogrudan Sirket tarafindan kontrol edilen isletmedir. Kontrol giicii, Sirket’in dogrudan
veya dolayli olarak isletmenin finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetmesini ve bundan yarar elde
etmesini ifade eder. Bagli ortakligin finansal tablolar1 yonetim kontroliiniin basladigi tarihten
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide finansal tablolara dahil edilir. Bagli ortakliga ait
bilangolar ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmistir. Sirket ile bagli ortaklig1 arasindaki grup i¢i islemler ve bakiyeler konsolidasyon
islemi sirasinda netlestirilmistir.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
Bulunmamaktadir.

Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar
Bulunmamaktadir.

Hukuki Konular

a) Sirket aleyhine agilan, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olas1 sonuglar: hakkinda bilgiler

» Onemli davalar

Spor Genel Midiirliigii (“SGM”) tarafindan Sirket’in ana hissedar1 Fenerbahg¢e Spor Kuliibii
aleyhinde belirsiz alacak davasi agilmis olup, anilan davada 2012-2021 donemi arasinda Futbol
Sezonlarindan bilet satis hasilatlarinin %7'si ve reklam gelirlerinin davaya konu olan tutarlar1 SGM
tarafindan talep edilmektedir. Dava ile ilgili siire¢ devam etmekte olup Sirket yonetimi, konuyla
ilgili konsolide finansal tablolarda herhangi bir karsilik ayirmamustir.

b) idari-Adli yaptirnmlar

7.

Bulunmamaktadir.

Genel Kurullar

Sirketimizin 01.06.2022 - 31.05.2023 donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1 13.10.2023
tarihinde gerceklestirilmistir. Genel Kurula iliskin toplanti tutanaklart Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ve sirketin web sitesinde ilan edilmistir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Bulunmamaktadir.



9. Diger Onemli Durumlar

Bulunmamaktadir.

D- FINANSAL DURUM

Sirketimizin 2023-2024 sezonu faaliyetlerinin tam denetimi i¢in BDO Denet Bagimsiz Denetim ve
Damgmanlik Anonim Sirketi ile anlagsma yapilmis olup, yillik faaliyet raporumuz ve mali tablolarimiz
bagimsiz denetimden gegmistir.

1. Mali Tablolarin Ozeti

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayilt
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlann Kurumu
(“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak
hazirlanmustir.

Ozet Finansal Durum Tablosu (TL)

(TL) 31 Mayis 2024 31 Mayis 2023
Dénen Varliklar 5.335.285.035 6.644.867.779
Duran Varliklar 2.994.062.236 1.887.327.620
Toplam Varhklar 8.320.347.271 8.532.195.399

Kisa Vadel Yiikiimliilikler
Uzun Vadel: Yiikiimliiliikler

Ozkaynaklar

5.933.615.662
3.451.989.352
(1.056.257.743)

5.210.556.011
6.016.065.327
(2.694.425.939)

Toplam Kaynaklar

8.329.347.271

8.532.195.399

Ozet Gelir Tablosu (TL)

1 Haziran 2023 -
31 Mayis 2024

1 Haziran 2022 -
31 Mayis 2023

Satig Gelirlen

5.523.787.557

4.140.720.038

Faaliyet Zaran (1.790.726.394) (1.533.852.187)
Vergi Oncesi Kan 1.676.297.489 340.218.408
Dénem Kan 1.644.582.101 287.535.922

Mali Gii¢

Sirket tarafindan SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 Sayili Kararinda belirtilen esaslar uyarinca
yapilan Sirket’in aktifinde bulunan futbolcularin bonservisleri, FBSK ile Sirket arasinda akdedilmis olan
Lisans Kiralama S6zlesmesi ve Kamu Gozetimi Kurumu (KGK)’nun 2013-2 sayili karar1 geregi ortak
kontrole tabi isletme birlesmesi kapsaminda muhasebelestirilen finansal yatirimin degerleme calismalari
ve bunlarin 6zkaynaklara etkileri TTK 376. madde geregi belirlenmis ve TTK 376 Bilangosu
hazirlanmistir. Hazirlanan TTK 376 Bilangosu’na gore sermayenin karsiliksiz kalmadigi tespit edilmistir.



2. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve Isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladig
Politikalar

Grup, 10 Haziran 2021 tarihinde Ziraat Bankasi, Halkbank, Denizbank ve Yap1 ve Kredi Bankasi’ndan
olusan konsorsiyum ile yapmis oldugu kredi yapilandirma anlagmasina istinaden mevcut kredilerinin son
O0deme vadesini 31 Mayis 2030’a kadar yapilandirmistir.Finansal Yeniden Yapilandirma Anlagmasi
kapsaminda, Grup’un nakit akiminin kontrol altinda tutulmasi, futbol giderlerinde tasarruf edilmesi ve
operasyonel gelir gider dengesinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kar Pay1 Dagitim

Gegerli olan yasal diizenlemeler ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri cercevesinde, Kar Pay1r Dagitim
Politikas1 23.09.2014 tarihli Genel Kurulda giindemin 9. Maddesi olarak kabul edilmistir. Kar pay1
dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve fonlarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilir. Kar Dagitimi yasal siireler icinde
gerceklesmektedir.

Kar pay1 dagitim politikasi, ulusal ve global ekonomik sartlara, sirketin giindemindeki projelerine ve
fonlarinin durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gecirilir. Kar Dagitim yasal siireler
icinde gerceklesmektedir. 01.06.2023-31.05.2024 dénemine iliskin dagitilacak kar bulunmamaktadir.

3. lsletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Sirket, futbol sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket aktifinde yer alan Fenerbahge Profesyonel Futbol
Takimi Trendyol Siiper Lig, Ziraat Tiirkiye Kupasi ve UEFA Avrupa Ligi’ nde miicadele etmekte olup,
sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif bagart hakkinda kesin Ongorii
yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelir
olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

4. Tsletmenin Sektor icerisindeki Yeri
Sirketimiz profesyonel futbol takimi 2023-2024 Trendyol Stper Lig sezonunu 99 puanla 2. sirada
tamamlamistir. UEFA Avrupa Konferans Liginde ise ¢eyrek final asamasinda elenmistir.

5. lIsletmenin Gelisimi

Profesyonel futbol takimimiz 2024-2025 sezonunda Tirkiye Siiper ligini ve Ziraat Tiirkiye Kupasi’ni
sampiyon olarak ve UEFA Avrupa Ligi’ni en ist siralarda bitirmeyi hedeflemektedir. Diger alt yapi
takimlarimiz da miicadele ettikleri liglerde sampiyonluk hedeflemektedir.

E- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

1. Risk yonetimi politikasi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev ve ¢alisma esaslari, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sirket ana s6zlesmesi ve Sermaye Piyasast Kurulu “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan
diizenleme, hiikiim ve prensipler ¢er¢evesinde belirlenmistir.
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Yonetim Kurulu’na bagh olarak ¢alisma yapacak olan Risk Komitesi’nin temel amaglari;

o Sirketin varhigini, gelismesini ve is siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,
finansal, hukuki ve diger her tiirlii riskin erken tespiti,

o Tespit edilen risklerin, Sirketin kurumsal risk alma sinirlari ¢ercevesinde degerlendirilmesi
suretiyle uygun sekilde yonetildiginin kontrolii ve uygunlugunun verilmesi,

e Kurumsal risk alma simirlarim1 asan risklerle ilgili olarak etki ve olasiliklarina gore
onceliklendirilmesi,

o Tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin tespiti, uygulanmasi ve riskin yonetilmesi
amactyla ¢aligmalar yapmaktan ibarettir.

Komite toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik dénem i¢in bir defa olmak iizere ve Yo6netim Kurulu’nun
olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gergeklestirilir.

Spekiilatif islem yapilmaz. Tiirev lriinler ve benzeri sdzlesmeler ile islem yapilarak faaliyet konusu
disinda kazang saglamaya calismak gibi riskli islemler yapilmaz.

2. Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 26.02.2013 tarihinde kurulmustur. Komite iiyeleri; Ozgiir Burak
Akkol, Mehmet Salih Dereli ve A.Sertag Komsuoglu’dur.

Komite galigma esaslar1 resmi internet sitemiz (http://www.fenerbahce.org/fbfutbol) de yer almaktadir.

Komite ilgili donem icerisinde 7 defa toplanmuistir.

TTK Madde 378 geregince, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiirebilecek tiim
risklerin erken teshisi, Olciilmesi, bunun i¢in gerekli onlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesine imkan vermek iizere Risk Degerleme Tablosu olusturularak donem igerisinde gerekli
goriilen glincellemeler yapilarak Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

3. [lleriye Déniik Riskler

Sektorde Faaliyet Gosteren Sirketlerin Takimlar1 Arasindaki Yiiksek Rekabet: Sirket aktifinde yer
alan Fenerbahge Profesyonel Futbol Takimi Trendyol Siiper Lig’de, Ziraat Tiirkiye Kupasi Turnuvasinda
ve UEFA Liglerinde, sektordeki rekabetin yiiksek seviyede olmasi sebebiyle sportif basar1 hakkinda
kesin ongorii yapilamamaktadir. Bu nedenle sportif bagartya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda
elde edilen gelir olumlu veya olumsuz etkilenebilmektedir.

Transfer Bedelleri ve Takim Uyumu:

Yasanan rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile futbolculara yapilan yillik
garanti ve mag bas1 licret ddemeleri ile yiiksek bonservis bedelli transferler yapilabilmektedir. Taraftar
beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus
profesyonel futbolcularin transferinde etkili olmaktadir. Buna karsilik 6zellikle farkli iilkeden gelen
yabanci oyuncularin gerek iilkemiz futboluna gerekse takima uyum saglamalari her zaman miimkiin
olmamakta, beklenen faydanin saglanamadigi durumlarda Sirket giderlerinin yiiksek olmasina neden
olarak karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Yayin Gelirleri:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi olugturmaktadir.
Bu gelirlerin 6denmesinde olabilecek gecikme ve aksakliklar nakit akisinda daralmaya sebep olabilir.
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F- SURDURULEBILIRLIK

Iklim Degisikligi ve azalan dogal kaynaklarm olumsuz etkileri konusunda artan farkindalik
siirdiiriilebilirlik kavramini 6ne ¢ikarmaktadir.  Cevrenin korunmasi, ekonomik biiyiime ve sosyal
gelisim bilegenlerinden olusan Siirdiiriilebilirlik tiim sektorler icin hedef haline gelmistir.

UEFA, 2030 Futbol Siirtidiiriilebilirlik Stratejisini agiklamistir. Bu stratejiye yonelik klavuzlarini anlatan
“UEFA Sustainable Infrastructure Guidelines” yaymlamistir. Ve siirdiiriilebilirlik konusunda katilime1
kuliiplerden projeler beklemektedir.

29/12/2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararinda, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 belirlenmis ve uygulama kapsamindaki isletmelerin 01/01/2024 tarihinden itibaren zorunlu
stirdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacagi aciklanmistir. TSRS’ye uygun Siirdiiriilebilirlik Raporlar
01.01.2024 tarihi ve sonrasi baglayan hesap dénemlerinden itibaren uygulanacaktir. Y6netim Kurulu’nun
06.08.2021 tarih ve 2021/07 sayili karartyla kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi, konuyla ilgili
arastirmalarina baslamistir.

Siirdiiriilebilirlik politikalarimiz iki ana baslik altinda yiriitilmektedir.
A. 1insan Haklarina Saygi
- Cocuk ve Gengleri Koruma: Genglik ve Cocuk Kuliibii, altyap sporculart
- Esitlik: 2008 yilindan bu yana HeForShe, kuliip ¢alisanlari arasinda cinsiyet esitligi
- Tiim Yetenekler i¢in Futbol: Spor okullari, futbol akademisi, kadin futbol takimlar
- Dayanisma: Derneklerimiz, is ortaklarimiz, taraftarlarimiz (en gencinden en yaslisina)
B. Cevreye Saygi
- Dongiisel Ekonomi: Sirket calisanlarimizin katkisi, taraftar destegi, Fenerium

- Iklim Duyarlihg:: Kagit kullanimim azaltmak, Fenerium {iriinlerinin iiretimi, tiikketim duyarlihigs,
yagmur sular1 kullanimi, giines enerjisi verimliligi

- Siirdiiriilebilir Etkinlik: Karbon ayak izi duyarliligi, ¢evre bilinci gelistirmeye yonelik sosyal
sorumluluk projeleri

- Siirdiiriilebilir Altyap1: Tesislerde sifir atik sertifikasi, yeni projelerde siirdiiriilebilir tesis altyapisi
icin planlama, siirdiiriilebilir ekosistemin olusturulmasi

Siirdiiriilebilirlik hedefleriyle ilgili Sirket’in ve bagl ortaklig1 olan Fenerbahge Spor Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. “Fenerium

9 ¢

un yaptigi ¢alismalarin 6zeti agagida sunulmustur:
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A. INSAN HAKLARINA SAYGI
iS GUVENLIGIi
Saha Denetimleri Uygunsuzluk Tespitleri

Kasim 2023 ve Mart 2024 tarihlerinde tiim tesislerde genis ¢apli saha denetimleri gerceklestirilmistir.
Yapilan saha denetimlerinde 71 adet uygunsuzluk tespit edilmistir. Tespit edilen uygunsuzluklar
Perfektive sistemine girilerek ilgili tesis yoneticileri ve sorumlulara bildirimi yapilmistir.

Temel ilk Yardim Egitimleri

Ekim 2023, Ocak 2024 ve Mayis 2024 tarihlerinde 3 adet Temel Ilk Yardim egitimi diizenlenmistir. Ilk
Yardim Egitimlerine 28 kisi katilmistir. 28 kisiden 18 kisi belge almaya hak kazanmistir.

Dijital Siirecler

Is Saghg ve Giivenligi kapsaminda kullanmis oldugumuz Perfektive yazilim ile SAP 1.K. modiilii
arasindaki entegrasyon siireci 10.05.2024 tarihinde tamamlanarak canliya alinmistir. Entegrasyon aktif
olarak ¢aligir durumdadir. Tiirkiye ¢apinda yer alan tiim Fenerium magazalari da entegrasyonla beraber
Perfektive sistemine dahil edilmistir.

Entegrasyonun tamamlanmasiyla beraber Temel ISG Egitimleri, ise giris ve periyodik muayene
eksiklerinin tamamlanmasi1 amaciyla biitiin olarak tekrar planlama yapilmaktadir. Gegmise yonelik basili
ise giris muayenelerine ait belgelerin Perfektive sistemibde kayit altina alinmasi i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir.

I¢ Yonerge ve Prosediirler

1. Yiiklenici ve Alt Yiiklenici Prosediirii

Fenerbahge Spor Kuliibii, Fenerbahge Futbol A.S. ve bagh sirketlerinde gergek veya tiizel kisiler ile
sozlesmeli veya sozlesmesiz,akdettigi hizmet, satin alma, kiralama, teknik servis, bakim-onarim, ingaat,
sahne kurulumu, tadilat vediger s6zlesmeleri geregi yiiklenici firmanin veya alt yiiklenici firmalarin
isci calistirma zorunlulugunun olmasi halinde, Yiiklenici firma ve/veya Alt Yiiklenicilerin, Isveren ve
calisanlarinin uymasi zorunlu oldugu is sagligi ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin ¢cercevesini belirlenmesi
ve kisilerin yetki ve sorumluluklarin belirlemek amaci ile Yiiklenici ve Alt Yiiklenici Prosediirii
olusturulmustur. Prosediir 12.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisinda onaylanarak yiiriirliige
girmistir. Prosediir e-posta yoluyla yapilan duyuru ile tiim calisanlara iletilmis ve intranette
yayinlanmisgtir.

2. I¢ Yonerge

Fenerbahge Spor Kuliibii , Fenerbahge Futbol A.S. ve bagl sirketlerinde Is Saghgi ve Giivenliginin
saglanmasi, mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi, Is Saghg ve Giivenligi kiiltiiriiniin
olusturulmasi i¢in alinacak onlem ve yontemleri belirlemek amaciyla mesleki risklerin 6nlenmesi,
saglik ve giivenligin korunmasi, risk vekaza faktdrlerinin ortadan kaldirilmasi, Is Saglig1 ve Giivenligi
konusunda calisan ve temsilcilerinin egitimi, bilgilendirilmesi, goriislerinin alinmasi, ig gilivenligi
kurullarinin olusturulmasi, periyodik bakimve kontrollerin diizenli olarak yapilmasi, is sagligi ve
giivenligi calismalarina katilacak birim, ydnetici ve ¢alisanlarin belirlenmesi kapsaminda Is Saglig1 ve
Giivenligi I¢ Yonergesi hazirlanmistir. I¢ Yénerge 12.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda
onaylanarak yiiriirliige girmistir. i¢ Yonerge e-posta yoluyla yapilan duyuru ile tiim galiganlara iletilmis
ve intranette yaymlanmistir.
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Is Ekipmanlanr: Periyodik Kontrolleri

6331 say1li Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsamina giren Is Ekipmanlarmin Kullaniminda Saglik ve
Gtivenlik Sartlar1 Yonetmeligi geregince Fenerbahge Spor Kuliibii ve Bagli Sirketlerine ait tiim
tesislerde Haziran — Temmuz 2023 tarihlerinde elektrik tesisati ve mekanik is ekipmanlarin periyodik
kontrolleri ilk defa genis kapsamli olarak yapilmistir. Yapilan kontroller sonucunda tim is
ekipmanlarinin listesi ¢ikartilmig ve Perfektive sistemine dahil edilmistir.

Periyodik kontrol raporuna gore Perfektive de kayit altina alinan is ekipmani sayis1 988 adettir.
Perfektive sisteminde kayit altina alinan 988 is ekipmaninin 672 adeti kullanima uygun, 316 adeti
kusurlu olarak periyodik kontrol raporunda yer almistir.

Perfektive dahil olan tiim is ekipmanlari igin karekod olusturulmustur. Yapilan planlamada tiim is
ekipmanlar1 karekod ile etiketlenecektir.

BOYLER KAZANI Y.
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EKP-1100-1100-BKT-BKT-BAT-8
EKP-1100-1100-TES-TES-YSC-111
EKP-1000-1000-TES-TES-ET-80
EKP-1000-1000-TES-TES-YSC-55

Faruk llgaz Tesisleri (Divan) Yelken Sube Faruk ligaz Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii Ulker Stadyumu Fenerbahge Siikrii

2024 y1l1 periyodik kontrolleri 10 Haziran tarihi itibariyle yapilmaya baslanmstir.
CALISAN BAGLILIGI

Caliganlarimizin kuruma olan bagliliklarini arttirmak ve hayatlarina dokunmak adina gegtigimiz yillarda
hayata ge¢irdigimiz Tamamlayic1 Saglik Sigortasi, Calisan Baglilig1 Arastirmasi, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi, KogAilem uygulamasi ve yol iicreti uygulamalari iyilestirilerek devam etmektedir.

Fenerbahce ve Bagl Sirketler Calisan Baglilig1r Aragtirmasi 2023 skoru %59, Futbol A.S. skoru %64,
Fenerbahge Spor Uriinleri A.S. skoru ise, %61 olarak gerceklesmistir (2022 y1l1 skoru %66, Futbol A.S.
skoru %73, Fenerbahge Spor Uriinleri A.S. skoru %65).

Toplumsal Cinsiyet Esitligi - Birlikte Esitiz

Grup olarak 2018 yilindan beri, Birlesmis Milletler Kadin Birimi tarafindan yiiriitiillen HeForShe
hareketinin Tiirkiye’de spor alaninda ilk ve tek destekgisi olmaya; Saym baskanimiz Ali Kog’un
liderliginde, kadinlar ve kiz ¢ocuklarinin her alanda esit haklara sahip olmalar1 ve sporda ve spor yoluyla
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi adina, kiiresel bir kampanyanm savunuculugunu yaptik,
yapmaya devam ediyoruz.

2019 yilindan beri Spor Okullarimizda kiz ¢ocuklar i¢in futbol brangt devam etmekte ve bu bransimiz
profesyonel Kadin Futbol Takimimizin oyuncu kaynagii olusturmaya devam etmektedir. Boylece
hayallerinde Fenerbahge olan kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin elinden tutmak, onlar1 desteklemek i¢in
iilkemizde ve tiim diinyada gelismeye baslayan kadin futbolunda s6z sahibi olunmustur.

Kuliibiimiiz, Birlesmis Milletler’in, kadinlarin tiim sektdrlerde ve her diizeyde ekonomik yasamin iginde
yer alabilmesini saglamak adina, kadinlarin giiglenmesini hedefleyen “Birlesmis Milletler Kadinin
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Giiglenmesi Prensipleri (Women's Empowerment Principles - WEPs)” imzacisi oldu. Boylece, yine bir
ilki basararak, WEPs ilkelerini Avrupa’da ve Tiirkiye’de imzalayan ilk spor kuliibii olmustur.

Fenerbahge Spor Kuliibii’'nde “Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi” kurulmustur. Toplumsal cinsiyet
farkindaligi, erkeklerin toplumsal cinsiyet esitligi alanindaki ¢abalara katilimi ve kadinlara yonelik
siddetle miicadele konularinda kapasite gelistirme egitimleri tamamlanmis, ayrica kapasite gelistirme
egitimlerinin diger bir parcasi olarak; medya ve iletisim profesyonellerinin becerilerinin gelistirilmesi
amaciyla Sporda toplumsal cinsiyete duyarli habercilik egitimleri verilmistir. Tiim bu ¢aligmalar devam
ederken, iilke capinda savunuculuk ve iletisim kampanyalarini ise es zamanli olarak yiiriitiilmiistiir.

Yetenek Yonetimi

1. Yetenegin Cekilmesi/ isveren Markamiz

e Isveren markamizi giiglendirmek igin iiniversiteler ile anlasmalar yaparak, stajyer ise alimi
gerceklestiriyoruz.

e (Calisanlarimiz i¢in rotasyon imkani taniyarak, boliimler arasi gecise imkan saglayacak i¢ ilan ve
bagvuru siiregleri hayata gegiriyoruz.

e (Calisan bagliligimiz1 giiclendirmek igin siirekli ¢aligmalar yapiyoruz ve her yil yapilan calisan
baglilig1 sonuglari i¢in tiim birimler ile gerekli paylagimlar1 yaparak aksiyonlarimizi birlikte hayata
geciriyoruz.

e Yaptigimiz iyi uygulamalar, sosyal sorumluluk projeleri, basarilar ve kurum imajina katki
saglayacak tim caligmalarimizin i¢ ve dis paydaslarimiz ile sosyal medya ve ig¢ iletisim
kanallarimizda paylagimlarimizi gerceklestiriyoruz.

2. Yetenegin Belirlenmesi /Ise Alim

Ise alim siireci, idari, Teknik ve Sporcular olmak iizere ii¢ ana koldan yiiriitiiliir. Ihtiya¢ duyulan
pozisyonlardaki ¢aligan ihtiyaci i¢in farkli kanallardan tanitim yaparak temel degerlerimize uygun adaylara
ulasilmast saglanir.

Ise Alim siireci isin gerektirdigi egitim, bilgi, beceri, yetkinlik ve deneyime sahip olmak ve calisan el
kitabinda da belirtilen diger sartlar1 karsilayan adaylar ile gerceklestirilir.

3. Yetenegin Gelisimi/ Elde Tutma

Egitimler:

Calisanlarimiza sundugumuz tiim egitim ve gelisim olanaklarim1 KogAkademi ¢atis1 altinda topladik.
Kog¢Akademi, teknolojiden kisisel gelisime, saglikli yasamdan aileye ve hobilere kadar binlerce video
egitim igerigini bir arada sunan, 6zel bir online video egitim platformudur. S6z konusu egitim platformu
sayesinde tiim ¢aligsanlarimiz istedikleri zaman istedikleri egitime sinirsiz erisim saglayabiliyorlar.

Ise yeni baslayan arkadaslarimzin kurumumuza uyum siirecini hizlandirmak adina bir dizi calismamiz
bulunuyor. Oryantasyon siireci kapsaminda &ncelikle insan Kaynaklari tarafindan detayli bir Kuliip
Tanitimi ardindan Is Giivenligi ve Is Saglig1 Egitimleri ile devam etmektedir. Ayrica yeni ise baslayan
arkadaslarimiz1 buddy’leriyle tanistirtyoruz. Buddy, yeni baglayan arkadaslarimiza temel hatirlatmalar
ve bilgilendirmeler yapiyor, kendisinin yeni ailesindeki ilk arkadasi oluyor.
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Calisan Deger Onermesi:
Caligma arkadaslarimizin ig disinda da, keyifli vakit gecirmelerini ve kendilerini 6zel hissetmelerini

istedigimiz i¢in KogAilem ile is birligimiz bulunuyor, KogAilem’e hicbir iicret 6demeden iiye olarak
birbirinden 6zel firsatlarin keyfini ¢ikarabilirler.

Tim calisanlar, Fenerbah¢e Ailesinin bir parcasi olarak ayricalikli indirim oranlaria sahiptir. Bagh
sirketlerde egitim, sosyal tesisler ve magazacilik ile ilgili indirim oranlarindan faydalanabilmekteler.

Universiteler ile gerceklestirdigimiz is birlikleri sayesinde calisan ve ¢alisan yakinlarmin egitim
olanaklarmdan indirimli olarak faydalanma imkan saglamaktayiz.

Her y1l diizenlenen Emege Sayg1 Toreni ile birlikte 10 y1l ve iizeri ¢calisanlara kuruma verdikleri hizmet
ve katkilar1 i¢in ddiillendirme yapilmaktadir.

Kariyer Yonetimi:
Calisma arkadaslarimizin kariyer gelisimini dnemsiyoruz. Bu kapsamda kuliip i¢indeki ihtiyaclarimizi

da goz oniinde bulundurarak kendilerine, yetkinliklerine uygun olacak sekilde terfi ve rotasyon yoluyla
kariyer gelisim firsatlar1 sunuyoruz. Organizasyonda meydana gelen firsatlarin, kurumda mevcut
potansiyel galisanlarin gelisimi de goz onilinde bulundurularak, planl bir sekilde doldurulmasi ve kurum
bazinda uygulama birliginin saglanmasi amactyla kariyer yonetimi siiregleri uygulanir.

Kurum igerisinde bos olan pozisyonu doldurmak amaciyla potansiyel ¢alisanlar arasinda bulunan ve
yoneticileri tarafindan ilgili pozisyona &nerilen adaylarin, Insan Kaynaklari ve iist ydnetim tarafindan
yapilacak degerlendirmeler neticesinde bos pozisyona uygun bulunmasiyla atama yapilir.

Bu dogrultuda, ¢alisanlarmn, gelecekte alabilecekleri sorumluluklar degerlendirilerek, kurumun insan
Kaynaklar1 planlamasina uygun olarak yeterliliklerini gelistirmeleri de hedeflenir, desteklenir ve takibi
gergeklestirilir.

Boliimler Arasi Transfer:
Boliimler arasi transfer, ¢aliganin belirli bir boliim ile kisithi kalmayarak baska bir béliimde ¢aligmasi igin

yapilmus bir diizenlemedir. Bu uygulamanin amaci insan Kaynaklar1 planlamasina esneklik kazandirmak
ve caligsanlarin kendilerini mevcut yliriitmekte oldugu islerden farkli fonksiyonel alanlarda da
gelistirmelerini saglamaktir.

Rotasyon:
Kurumun gelecekteki yonetici gereksinimlerine katki saglayacak adaylar1 gelistirmek amaciyla;

calisanlarin, mevcut islerinin yani sira, diger alanlarda da gelismeleri hedeflenmistir. Boylece gelecekte
gereksinim duyulacak yeterliliklerin kazandirilmasi ve fonksiyonel bilgi birikiminin organizasyonun
biitiin kademelerine yayilmasi amaciyla belirli siirelerle ¢alisanlar asil konularinin disinda da
gorevlendirilirler.

Kurum i¢i Bos Pozisyonlarin Duyurulmas::
Kurum igerisinde yeni acilan veya bosalan pozisyonlarin kurum i¢i kaynaklarla doldurulmasi belirli

pozisyonlara yonelik, ¢alisan ihtiyacim karsilamak i¢in kurum dis1 kaynaklara yonelmeden dnce kurum
ici calisan kaynagi oncelikli olarak incelenir. Bu sebeple kurum igi i¢ iletisim araglari ile pozisyonlar
calisanlara duyurulur.
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Performans Yonetim Sistemi:

Fenerbahge Spor Uriinleri A.S. de 2023 yili itibariyla “Yeni Nesil Performans Yonetim Sistemi” olan
OKR kullanilmaya baglanmis ilk performans degerlendirme sonuglarimiz 2024 yili Ocak ay1 itibartyla
almmustir. S6z konusu Yeni Nesil Performans Yonetim Sistemi, stratejik hedeflere ulagabilmek adina
kurumsal ve bireysel olarak gerceklestirilen calismalarin etkinligini adil ve objektif kriterler kullanilarak
nasil 6lglimlenecegi konusunda yol gosterici ¢ok 6nemli bir aragtir.

B. CEVREYE SAYGI
Atik Yonetim Uygulamasi (TABS/MoTAT/KDS)

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig tarafindan belirlenen Atik Yénetimi kapsaminda geri
doniisiimii miimkiin olan organik ve madeni yaglar ile bertaraf edilmesi gereken kimyasal atiklarin
bildirimleri ECBS iizerinden yapilarak atik tesislerine gonderilmistir. Periyodik bakim ve mutfak
tiretimlerine bagli olarak;

e 1160 Kg Organik Atik Yag — Geri Doniisiim

e 653 Kg Madeni Yag — Geri Donlisiim

o 868 Kg Antifriz — Bertaraf

Sifir Atik Sertifikah Kuliip Statiisii

2030 Futbol Siiriidiiriilebilirlik Stratejisi ¢ergevesinde UEFA beklentileri, Tiirk Cevre Mevzuat1 ve etkili
bir STK olmanin verdigi sorumluluk bu ¢aligmanin ¢ikis noktasidir. Bu kapsamda, 2023 ilk yarisinda,
oncelikle Dereagzi tesisleri, Samandira tesisleri ve Siikrii Saragoglu Stadyumu c¢evresel anlamda
degerlendirmistir. Degerlendirmeler dncelikle atik yonetimi, enerji ve su tilketimi odakli yapilmistir.
Raporlar dogrultusunda izlenecek yollar belirlenmis olup asagidaki konularda ve Agustos 2024 dénemi
itibariyla ¢aligmalar baglatilacaktir.

o Sifir Atik Yonetmeligine uygun toplama noktalari olusturulmasi ve bu atik noktalarinda gerekli
tanimlamalar yapilmasi,

o Tiim tesisler icin sifir atik belgesi alinmasi i¢in ¢aligmalara baglanmast,

e Mag giinleri de dahil olmak {izere, tiim tesisler, magazalar ve alanlarda atiklarin ayristirilarak
toplanmasi ve geri doniisiim kapsamina dahil edilmesi,

e Enerji ve su alanlarinda verimlilik ¢alismalari ile ¢evreye verilen zararin azaltilmasi, enerji ve su
alanlarinda verimlilik ¢caligmalart ile ilave gelir kaynaklarinin yaratilmasi,

e Cim atiklarin biyogaz tesislerinde degerlendirilmesi, tibbi atiklarin ayr1 bir yerde toplanmasi ve
bunlarin lisansh tesislere gonderilmesi, bitkisel atik yaglarin ayr toplanmasi ve bunlarin lisansh
tesislere gonderilmesi,

o Stadta ve tesislerde yenilenebilir enerji imkanlarinin arastirilmasi,
e Suyun tiiketim sekline bakildiginda geri kazanim imkénlarinin yaratilmasi,
e Organik atiklarin hayvan barinaklarinda hayvanlarin beslenmesi i¢in degerlendirilmesi,

e Temizlik islerinde kullanilan kimyasallarin 6zelliklerine gore kullanilmasi ve atiklarinin yasaya
uygun sekilde lisanli tesislere gonderilmesi.

o Tiim sirket caliganlarina ve tesislerdeki ilgili kisilere siirdiiriilebilirlik ve sifir atik kapsaminda egitim
verilmesi.

Bu ¢ercevede; farkindalik yaratilmasi, atik-enerji-su izleme sistemlerinin olusturulmasi, atik yonetimi ile
ilgili alt yapinin olusturulmasi, etkili bir atik yonetimi, enerji ve su alanlarinda verimlilik ¢aligmalari ile
cevreye zarar verilmemesinin yaninda ilave gelir kaynaklarinin yaratilmasi diisiiniilmektedir.
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FENERIUM VE SURDURULEBILIRLIK

01.06.2023-31.05.2024 hesap doneminde siirdiiriilebilirlik ilkeleri ile uyumlu olarak yapilan ¢aligmalar
ve gelismeler asagidaki gibi 6zetlenerek sunulmustur.

1. Siirdiiriilebilir Atik Yonetimi

Fenerium 2023 Yilinda Atik Yonetim Sistemini kurmustur ve ¢aligmalar danigman firma tarafindan takip
edilmektedir. Atik yonetimi sistemleri , ¢evreye zarart en aza indirerek dogal kaynaklari korur. Bu
konuda temel hedeflerimiz:

* Atik Azaltma,

* Geri Doniigtim,

» Kontrolli Bertaraf,

*  Yasal Uyum ve Izlenebilirlik

Atik Yonetiminin Stirdiirtilebilirlige Katkilar

» Kaynak Koruma
* Enerji Tasarrufu
* (Cevre Koruma

Gelecekteki Adimlar:

. Inovasyon:' Teknolojiyle atik yonetimini gelistirme.
» Egitim ve Isbirligi: Toplumsal farkindalig1 artirarak igbirligi yapma.

Cevre icin olumlu etkiler yaratmay1r amaclayan atik yonetimi Fenerium’un Amag¢  ve Degerler
bilgilerinde de kendine yer bulan gevre bilinci ve sosyal sorumluluk maddeleri ile uyumludur.

2. Sifir Atik Yonetimi ve Siirdiiriilebilirlik

2023 yili igcinde Fenerium Sifir Atik belgesinin temini i¢in bagvurusunu yapmistir. Kaynaklarin
korunmasi ve ¢evresel etkilerin en aza indirgenmesi amaciyla kritik stratejiler sunan sifir atik yonetimi
siirdiriilebilirlik ¢alismalar1 iginde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Sifir atik yonetimi, atik olusumunu en aza indirgemeyi, geri doniisiimii tesvik etmeyi ve kontrolli
bertarafi saglamayi hedefler. Atiklarin miimkiin oldugunca azaltilmasi ve kaynaklarin yeniden
kullanilabilir hale getirilmesi odak noktalarindandir.

Avantajlar: Sifir atik yonetimi, enerji tasarrufu, dogal kaynak koruma ve ¢evre kirliliginin azaltilmasi
gibi ¢ok sayida avantaj sunar. Ayni1 zamanda toplumsal farkindaligi artirarak g¢evresel sorumlulugun
yayilmasina katkida bulunur.

Inovasyon ve isbirlikleri; Yenilik¢i teknolojiler ve igbirlikleri, siirdiiriilebilirlik ve sifir atik yonetiminin
gelistirilmesini destekler. Inovasyon, daha etkili atik azaltma ve yonetim ¢dzlimleri sunar.

Gelecege Yonelik Taahhiitler: Siirdiiriilebilirlik ve sifir atik yonetimi, uzun vadeli bir taahhiittiir. Atik
iiretimini siirekli olarak azaltmayi, geri doniisiimii artirmayi ve ¢evreyi koruma hedeflerine bagl kalarak
gelecek nesillerin yasam kalitesini yiikseltmeyi amaglar.

Sonug: Siirdiiriilebilirlik ve sifir atik yonetimi, ¢evre ve toplum i¢in olumlu etkiler yaratir. Dogal
kaynaklarin korunmasi, enerji verimliligi ve ¢evre bilincinin artmasi, daha saglikli ve siirdiiriilebilir bir
gelecegi desteklemek icin onemli adimlardir. Bir onceki maddede, Atik Yonetimi bashiginda da
belirtildigi gibi Sifir Atik ¢alismalar1 da Amag ve Degerler bildirgelerinde kendisine yer bulmaktadir.
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3. Siirdiiriilebilir Uriinler

3.1. REPREVE Geri Doniisiimlii Formalar :

2022 yili i¢inde , PET siselerin geri doniisiimii ile elde edilen polyester ipliklerden tiretilmis kumasglar
kullanilarak tasarlanip satisa sunulan FB BEKO’nun “Yesil Cubuklu” formasi , 2023 yili icinde tekrar
taraftarlarla bulugsmustur. 2024 yilinda da “Yesil Cubuklu” forma yeni sezon igin tekrar satiga
sunulmustur. 14 Atik Pet Sise geri doniisiimii, 1 forma!

f evre @ﬂ;

Geri Donusumlu
Forma Satista!

3.2. Geri Déniisiimlii Kagit : Fenerium; 2024 yil1 itibariyle iiriinlerin {izerinde kullamlan Uriin Marka
kartlarinda %100 geri doniistimlii, FSC Belgeli iiriinleri kullanmaya baglamistir.

3.3. Geri Déniisiimlii Kumas : 2024 Sezonu Kis koleksiyonu i¢in Aktif Grup iiriinlerinde kullanilan
Polyester Ipliklerin tamami %100 Geri Déniisiimlii olarak iiretilmesi planlanmistir. Bu amagla; Geri
Doniisiim kumas ve iplik konusunda uzman, tam entegre tesislere sahip olan ig ortaklarimizla siireg

yonetilmektedir.
Ayrica iirlinlerin asma kartlar1 ve kumas igeriklerinde tiiketiciyi bilgilendirmek iizere net bir ibare

ile belirtilmistir.
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3.4. Geri Doniisiimlii Tela Canta:

Fenerium Magazalarinda satisa sunulan 2 model Tela Canta %100 Geri Doniistiiriilebilir materyalden
iiretilmektedir.

3.5. Geri Doniisiimlii Poset ve Ambalaj:

Fenerium Magazalarinda kullanilan Posetler, Fenerium’un satin almig oldugu {iirlinlerin ambalajlart
%100 Geri Doniistiiriilebilir materyalden iiretilmektedir.

3.6. Geri Doniisiimlii Poset ve Ambalaj:

Fenerium Deposundan sevk edilen firiinler i¢in kullanilan kolileri tamami %100 Geri Déniistiiriilebilir
materyalden tiretilmektedir.
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4. Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Egitimleri

Fenerium 2024 yili igerisinde Siirdiiriilebilirlik konularina yonelik tiim ¢aliganlarina “Siirdiiriilebilirlik
Egitimleri” diizenleyecektir. Buna ilave olarak, calisanlardan olusan Siirdiiriilebilirlik Komiteleri
olusturarak, kilavuzlar hazirlanacaktir. Olusturulacak komiteler:

Yonetisim : Kurulugsun amaci yonetimi hesap verebilirligi, kuruluslarin nasil amag belirledikleri, sorunlu
bir sekilde yonetildikleri ve riskleri nasil yonettikleri ile ilgili ol¢iitleri igerir.

Gezegen : Kurulusun mevcut ve gelecek nesillerin ihtiyaglarini desteklemek igin gezegeni korumadaki
rolii ; bu alan sera gazi emisyonlarini, arazi korumasini ve su tiiketimi konusundaki 6l¢iitlerini igerir.
Insan : Kurulusun cesitli, giivenli ve kapsayici isyerlerini yaratma konusunda calisanlarina karst
sorumlulugu ; bu alan cesitlilik, iicret esitligi, glivenlik, egitim ve insan haklar ile ilgili 6lgiitleri igerir.
Refah : Kurulusun etkiledigi ve etkilendigi topluluklar i¢in ekonomik, teknolojik ve sosyal gelisimdeki
rolii ; bu alan istihdami, 6denen vergileri ve AR-GE harcamalari ile ilgili konulardaki 6lgiitleri igerir.

DIJITALLESEN FENERBAHCE
Fenerbahce SK Super App

Fenerbahge SK Super App biiyiik Fenerbahge taraftarinin, kuliibiine her an her yerden ulasabilecegi
vazgecilmez bir uygulama oldu. 2023 yili sonunda yenilenen uygulamamiz sayesinde, kuliibiimiiziin
taraftarina dokunabildigi en 6nemli iletisim kanallarindan biri daha, ¢ok aktif kullanilmaya baslandi.

FBSK Diinyasi’na katilan kullanicilar, kuliipten en son haberleri okurken, FB TV yayinlarini canli izledi.
Anlik bildirimler ile giincel mag bilgileri, agiklamalar ve kampanyalardan haberdar olan Fenerbahcge
taraftar1, uygulama icerisinde de canli mag istatistikleri, fikstiir ve puan durumu bilgilerine kolayca
ulagabildi.

FB Token kategorisinde giincel fiyat1 ve bakiyesini goriintiilerken ayn1 zamanda FB Token sahipleri,
kendilerine 6zel agilan futbol ve basketbol faydalarinin yani sira konserler, gosteriler ve 6zel etkinlikleri
kapsayan faydalara katildi.

Ciizdan sekmesinde yer alan Fenerbahge SK On Odemeli ciizdanina kolayca para yiikleyen taraftarlar,
hem kongre iiyeligi borg¢lar1 ve aidatlari1 6dedi hem de diledigi yerde aligverisini yaptiktan sonra
uygulama igerisinde Fenerium sayfasina da goz atarak sadece uygulama kullanicilarina 6zel indirim ve
kampanyalardan yararlanip tiriinlerini satin alabildi. Bu siiregte birbirinden 6nemli ve biiylik markalar ile
yapilan isbirlikleri ve ayricaliklari Kampanya sekmemizde Fenerbahge taraftariyla bulusturduk.

Aralik ayinda gergeklesen giincellemeyle birlikte FBSK Super App’in ortalama giinliik giris sayist 1.000
— 1.500 araligindayken, giincellemeden sonra 10.000 — 10.500 kisi ortalamasina ylikseldi. Kullanicilarin
uygulama icerisinde gecirdigi siire 40-50 saniye ortalamasinda izlerken yeniliklerle birlikte artik
kullanicilar uygulama igerisinde daha fazla vakit gecirdi.

FBSK Super App yeni yilda da, yeni yiizii ve yeni projeleriyle birlikte kullanicilarina ayricalikl
deneyimleri ve Fenerbahge Diinyasindan tiim haberleri, sunmaya devam ediyor olacak.
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G- DIGER HUSUSLAR

1. [lligkili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

a) 31 Mayis 2024 ve 31 May1s 2023 tarihleri itibariyle ilikili taraflardan alacaklar agagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar 31 Mayis 2024 31 Mayis 2023
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (*%) 4.935.277 -
Aktif Genelik Sportif Yatwun Yénetim Hizmetleri A.5. (*¥) 2.185.573 17.161.102
Fenerbahce Spor Okullar Egitim Isletmeleri San. Tic.Ltd.Sti. (**) - 12.227.846
Diger 518.151 364.329

7.639.001 29.753.277

Ticari Olmayan Alacaklar

31 Mayis 2024

31 Mayis 2023

FBSK (¥)(*%*) 3.585.201.622 5.322.537472
Fenerbahce Spor Okullar Egitim Isl. San. Tic.Ltd. Sti. (**)(***) 1.588.855 -
Fenerbahge Iletigim Hizm.San. Tic. A.(**)(*#*) 34.912 14.228.949
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (¥¥)(**+*) - 43.169.623

3.586.825.389 5.379.936.044

) Ana ortaklik
™ Ana ortagin kontroliindeki sirketler

™™ Grup’un ilgili sirketlerden olan alacaklarina her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlar1 kullanilarak faiz isletilmistir.
Tgili alacaklar icin uygulanan gecikme faiz orani, birinci geyrek icin %11,51 , ikinci geyrek igin %22,56 , iiglinkii
ceyrek icin %39,22 son g¢eyrek igin %47,37°dir. (31 Mayis 2023: Birinci geyrek: %15,65, ikinci geyrek:
%14,53,lictincii ceyrek %12,29,dordiincii ceyrek %10,21).

b) 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyle iligkili taraflara borglar agsagidaki gibidir:

Ticari Borg¢lar 31 Mayis 2024 31 Mayis 2023

FBSK (*) 3.422.848 15.695.810
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yay. A.S. (**) 2.400.843 1.839.830
Fenerbahce Egitim Ogretim Isl. ve Tic. A.S. (**) 719.660 1.259.465
Fenerbahce Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) - 636.320
Diger 093.146 -

7.536.497 19.431.425

Ticari Olmayan Borglar 31 Mayis 2024 31 Mayis 2023

Yildirmm Al Kog 41.930.6060 52.387.099

41.930.660 52.387.099

' Ana ortakhik
™ Ana ortagm kontroliindeki sirketler
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C) 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflara pesin 6denmis giderler ve iliskili taraflardan

ertelenmis gelirler asagidaki gibidir:

ili:skili Taraflara Kisa Vadeli Pesin 6denmi§ Giderler

31 Mayis 2024

31 Mayis 2023

FBSK (*)

1.027.240

1.802.251

1.027.240

1.802.251

ili:;kili Taraflara Uzun Vadeli Pesin ("ldenmi.;; Giderler

31 Mayis 2024

31 Mayis 2023

FBSK (*)

8.817.120

17.271.531

8.817.120

17.271.531

®  Ana ortaklik

d) 31 Mayis 2024 ve 31 Mayis 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere ait iligkili taraflarla yapilan énemli iglemler

asagidaki gibidir:

Iliskili Taraflara Satislar ve Iliskili Taraflardan Gelirler

1 Haziran 2023 -
31 Mayis 2024

1 Haziram 2022 -
31 Mayis 2023

FBSK (*) 83.595.279 45.507.207
Fenerbahce Spor Okullari Egt.Igl.San. Tic. Ltd.Sti. (**) 21.108.229 16.938.237
Fenerbahce Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 13.827.314 7.176.507
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gérsel Yaymeilik A.S. (*%) 064.287 260.485
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tic. A.S. (**) 798.594 8.380.984
Aktif Genglik Sportif Yatwum Yon. Hiz. Ticaret A.S. (%) 18.808 38.876
Fenerbahce Egitim Ogretim Isletmeleri Ticaret A.S. (**) 1.614 2.117

120.314.126 78.304.413

iliskili Taraflardan Ahslar ve liskili Taraflara Giderler

1 Haziran 2023 -
31 Mayis 2024

1 Haziran 2022 -
31 Mayis 2023

FBSK (*) 65.965.444 71.378.730
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gérsel Yaymeilik A.S. (¥%) 18.089.311 6.156.276
Fenerbahge Turizm ve Catering Isl. San. ve Tic. Ltd. Sti. (**) 8.499.166 6.231.630
Radyo Fenerbahce Medya ve Iletisim Hizmetleri A.S. (**) 1.120.207 009.553
Fenerbahge Egitim Ogretim {sletmeleri Ticaret A.S. (**) 24.319 488.094
Aktif Genelik Sportif Yatirmm Yén. Hiz. Ticaret A.S. (*%) - 759.472

93.698.446 88.923.754
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1 Haziran 2023 - 1 Haziran 2022 -

iliskili Taraflardan Finansman Gelirleri 31 Mayis 2024 31 Mayis 2023
FBSK (**¥) 1.037.639.877 770.171.239
Fener TV Fener Televizyon Haber ve Gorsel Yaymeilik A.$. (*+%) 7.318.079 0.350.756
Fenerbahge Iletisim Hizm. San. Tie. A.S. (¥**) 1.446.309 5.626.940
Fenerbahce Spor Okullan Egt.Isl.San. Tic. Ltd.Sti. (¥**) 501.385 01.954

1.046.905.650 785.249.889
© Ana ortaklik

™) Ana ortagm kontroliindeki sirketler

"™Grup’un ilgili sirketlerden olan alacaklarma her ii¢ ayda bir degisen faiz oranlar1 kullamilarak faiz isletilmistir.
Igili alacaklar i¢in uygulanan gecikme faiz oranu, birinci geyrek i¢in %11,51 , ikinci geyrek igin %22,56 , {igiinkii
ceyrek igin %39,22 son ceyrek igin %47,37°dir. (31 Mayis 2023: Birinci ¢eyrek: %15,65, ikinci geyrek:
%14,53,iictincii ceyrek %12,29,dordiincii ceyrek %10,21).

Miskili taraflara satiglar, agirhikli olarak isim hakki, reklam ve iiriin satislarmdan olusmaktadhr.
Miskili taraflardan alimlar, agirlikh olarak tesis kullamim giderleri ve futbol takimi giderlerinden olusmaktadir.

2. Faaliyet Déneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen Ve Ortaklarm,
Alacaklilarin, Diger Ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel Onem
Tasiyan Olaylar

2024-2025 ve 2025-2026 futbol sezonlar1 Futbol A takim teknik direktorliik gérevi igin Sayin Jose Mario
Dos Santos Mourinho Felix ile sezonluk 10.500.000 Avro garanti {icret karsiliginda anlasmaya varilmistir.

Fenerbahge Futbol A Takiminin forma gogiis reklaminda ve diger muhtelif mecralarda OTOKOC
markasinin kullanilmasi konusunda Otoko¢ Otomotiv AS ile 2024/2025 sezonu i¢in soézlesme bedeli
243.582.500 TL (ikiylizkirkiigmilyon besylizseksenikibin besyliz TiirkLiras1) + KDV olmak iizere
sozlesme imzalanmigtir. Ayrica yurt dis1 ve yurt igindeki lig ve kupa organizasyonlarindan gelen basari
bonuslari ile birlikte azami 103.522.563 TL (yiizligmilyon besyiizyirmiikibin besyiizaltmisii¢ TtirkLirast)
+ KDV net basar1 primi édenecektir.

Profesyonel futbolcu Caglar Séyiincii'niin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagsmaya varilmistir.
Club Atletico de Madrid kuliibiine toplam transfer bedeli olan 8.500.000 Avro 4 sene igerisinde 7 taksitle
Odenecektir. FIFA talimatlar1 geregi dogacak olan dayanigsma katki bedelleri taraflarca yari yariya
paylasilacaktir.

Profesyonel futbolcu Allan Irenee Saint-Maximin'in gegici transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile
anlasmaya varilmistir. Imzalanan kiralama sdzlesmesi kapsaminda Al-Ahli kuliibiine toplam 8.000.000
Avro, 4 esit taksitle ddenecektir. Ilgili sézlesme uyarinca, oyuncunun 2024-2025 sezonunda alacagi maas
Al-Ahli kuliibii tarafindan karsilanacaktir.

T.C. Ticaret Bakanlig1 izni ve Sermaye Piyasasi Kurulu uygun goriisii alinarak, esas sozlesme degisikligi
amaciyla 23 Temmuz 2024 tarihinde yapilan Olaganiisti Genel Kurul toplantisinda Sirketin esas
sozlesmesinde yapilan degisiklikler onaylanmis olup degisikliklere iliskin detayli bilgiye 23 Temmuz
2024 tarihinde yapilan KAP agiklamasindaki SPK onayl1 tadil metninden ulasilabilmektedir.

Profesyonel futbolcu Youssef En-Nesyri'nin transferi konusunda kuliibii ve kendisi ile anlagmaya
varilmigtir. Sevilla Football Club, S.A.D. kuliibiine toplam transfer bedeli olan 19.500.000 Avro 4 sene
icerisinde 8 taksitle ddenecektir. FIFA talimatlar1 geregi dogacak olan dayanigma katki bedelleri taraflarca
yar1 yariya paylasilacaktir.
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Sirketimiz ile Gedik Yatirim Menkul Degerler A.S arasinda imzalanan sponsorluk anlasmasi 24.07.2024
imzalanan anlagma ile yenilenmistir. Bu kapsamda, Gedik Yatirim, 2024 — 2025 sezonu i¢in Fenerbahge
Futbol A Takiminin ‘Resmi Sponsoru' olmaya devam edecektir.

Profesyonel Futbolcumuz Ferdi Erenay Kadioglu'nun ingiliz Kuliibii The Brighton and Hove Albion
FC'ye, oyuncunun tarafimizla olan soézlesmesinin 30.000.000 Avro bedelle feshi karsiliginda transferi
konusunda taraflarca anlagsma saglanmistir. FIFA talimatlarnn geregi dogacak olan dayanisma katki
bedelleri The Brighton and Hove Albion FC tarafindan odenecektir. Transfer bedeline ilaveten,
Futbolcunun performansina bagli olarak The Brighton and Hove Albion FC tarafindan, Kuliibiimiize azami
5.000.000 Avro bonus bedeli 6denecektir. Ayrica, Futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi halinde;
The Brighton and Hove Albion FC'nin elde edecegi transfer bedelinin %10'u sonraki satistan pay olarak
kuliibiimiize 6denecektir.

Bilgilerinize arz ederiz.

Y.Ali KOC N. Erol BILECIK

Baskan Baskan Yardimcisi
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