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A) Genel Bilgiler

Sirket Unvani : Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket Merkez Adres : Barbaros Mahallesi Kardelen Sokak No:2 D.124-125
Palladium Tower Atagehir /Istanbul
Sirket Merkez Telefon-Fax : 0216 571 30 00-0216 571 30 31
Sirketin ticaret sicil numarasi : Istanbul Ticaret Sicil Midiirliigi, 129269
Mersis No : 0229-0003-9470-0017
Sirketin internet sitesi : www.akcansa.com.tr
Sirket Sermayesi : Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani

500.000.000 -TL, cikariimis sermayesi 191.447.068,25 -TL'dir.
Rapor Donemi : 01 Ocak 2024-30 Eyliil 2024
Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor :

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Akcansa” ya da "Sirket” diye anilacaktir) gimento, klinker,
hazir beton ve agrega Ulretimi konusunda faaliyet gdstermektedir.

Ortakhk Yapisi:

PAY TUTARI 0 PAY SAYISI
(BiN TL) PAY ORANI % (BiN ADET)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 76.035 39,72 7.603.514
HEIDELBERG MATERIALS AG 76.035 39,72 7.603.514
HALKA ACIK KISIM 39.377 20,56 3.937.678
GENEL TOPLAM 191.447 100,00 19.144.706

Ortakiik yapisi, sermayeye dogrudan %5 veya daha fazla paya sahip kisileri gostermektedir.

Imtiyazh Paylara iliskin Bilgi

Sirketimizin imtiyazli payr bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu

Burak Orhun, Baskan 04.04.2024-04.04.2027
Hakan Gurdal, Bagkan Vekili 04.04.2024-04.04.2027
Sebnem Onder, Uye 04.04.2024-04.04.2027
Rene Aldach, Uye 04.04.2024-04.04.2027
Biilent Bozdogan, Bagimsiz Uye 04.04.2024-04.04.2027
Ali Aynaci, Bagimsiz Uye 04.04.2024-04.04.2027

Sirket Genel Kurulu tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri igin izin verilmistir.

Sirketimizin Yénetim Kurulu Uyeleri 4 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 3 yil siire ile gérev yapmak
Uzere secilmistir.


http://www.akcansa.com.tr/

Akgansa Gimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
01 Ocak 2024 -30 Eyliil 2024 Hesap Dénemine lligkin Faaliyet Raporu

Sirket yonetim kurulu Gyeliklerinin seciminde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuzati ve Esas S6zlesme
yukimliliklerine uyulur. Yoénetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan secilen en az 6 en cok 8 liyeden olusur ve en ¢ok
3 yil igin segilebilirler. Siiresi biten liye yeniden secilebilir. Genel Kurul'da segilen yonetim kurulu Gyeleri arasinda iki
badimsiz liye bulunur. Bagimsiz yénetim kurulu Uyesi adaylari, bagimsizlik beyani sunan ve Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan dnerilen kisiler arasindan secilir. Yonetim kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikh bir bicimde
yerine getirmesini teminen “Denetimden Sorumlu Komite", “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” ve “Kurumsal
Yonetim Komitesi” olusturulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar

Sirket Yonetim Kurulu'nun yonetim hakki ve temsil yetkileri Esas Sézlesme’ de tanimlanmistir. Yoneticilerin yetki ve
sorumluluklarina ise Sirket Esas Sézlesmesi'nde yer verilmemistir. Ancak, s6z konusu yetki ve sorumluluklar Sirket
Yoénetim Kurulu tarafindan belirlenmistir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslan

Sirket Yonetim Kurulu 1 Ocak 2024- 30 Eylul 2024 tarihleri iginde 2 adet yliz ylize, 24 adet Tirk Ticaret Kanunu ve
Esas Sodzlesme hikimleri paralelinde yazili onay alinmak sureti ile toplam 26 toplanti yapmis ve 39 adet karar
almistir. Kritik konularin iletisimi de dahil olmak tizere Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi, Sirket Yonetim
Kurulu Baskani'nin mevcut Yénetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir ile gériismesi sonucu olusturulmaktadir. Tespit
edilen giindem ve giindemde yer alan konularin icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine gerekli inceleme ve calismalari
yapmalarini teminen 6n bilgilendirme komitesi tarafindan en az iki hafta dnceden dosya halinde yazil olarak
iletilmektedir.

1 Ocak 2024 - 30 Eyliil 2024 tarihleri icinde yapilan toplantilarda Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkh goéris aciklanmamistir.

Yonetim Kurulu Toplantilarina mazereti olmayan yelerin fiili katimi saglanmistir. Bu konularda Yénetim Kurulu
Uyelerinin sorulari olmadigi icin zapta gegirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyelerine séz konusu kararlarla ilgili agirlikli
oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Her yil diizenli olarak Yonetim Kurulu performans dederlendirmesi
yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu’'nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhigi

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve diger ilgili mevzuat kapsaminda Yénetim Kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yonetim
Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi‘'nin gérevlerini de yerine getirmektedir. Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi faaliyetlerini yerine getirirken ic
tlziikleri kapsaminda islem yapmaktadirlar. Denetimden Sorumlu Komite'de mevcut liye yapilarindan dolayi 01 Ocak
2024 - 30 Eylal 2024 tarihleri icinde hicbir cikar catismasi meydana gelmemistir.

Denetimden Sorumlu Komite en az (i¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi en az (i¢ ayda bir olmak
Uzere yilda dort kere toplanarak toplanti sonuglarini yénetim kuruluna sunar. Riskin Erken Saptanmasi komitesi iki
ayda bir, yilda en az alti defa toplanir. Komitelerin galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren raporlar
Komite Uyeleri tarafindan onaylandiktan sonra Sirket Yénetim Kurulu’na sunulur.

Komitelerin mevcut calisma esaslar sirketimiz internet sitesinde yayinlanmaktadir.

On bilgilendirme komitesi, yénetim kurulu toplantilari éncesi yonetim kuruluna sunulacak konularda gerekli detayli
arastirmalan yaparak detayli sunumlar hazirlamaktadir. Sirket I¢ Denetim Midirli Kurumsal Yonetim Ilkeleri
kapsaminda ilgili konulari ve raporlarini Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine sunmaktadir.
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Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite
Blilent Bozdogan, Baskan

Ali Aynaci, Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi
Blilent Bozdogan, Baskan

Ali Aynaci, Uye

Dinger Bulan, Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ali Aynaci, Bagkan
Blilent Bozdogan, Uye

Denetci
PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar Catismalarina iliskin Aciklama

Sirket, hizmet aldigi kuruluslari secerken, ilgili sermaye piyasasi diizenlemesine riayet etmekte ve olasi cikar
catismalarini onlemek icin gerekli tedbirleri almaktadir. Sirket ve Sirketin hizmet aldidi bahsi gecen kuruluslar
arasinda, hizmet alma stresi boyunca veya sonrasinda ortaya cikan herhangi bir ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir.

Ust yonetimde yil icinde yapilan degisiklikler ve halen gorev basinda bulunanlarin adi, soyadi ve
mesleki tecriibeleri

Dénem icinde, 1 Aralik 2021 tarihinden itibaren sirketimizde "Cimento Satis, Pazarlama ve Is Gelistirme Genel Miidiir
Yardimaisi" gérevini yiiriitmekte olan Umit Cetin, sirketimizden ayrilmistir. Rapor tarihi itibariyle gérev basinda
bulunan Ust diizey yoneticilerimiz asagida yer almaktadir.

Ayrica Yonetim Kurulumuzun 23.09.2024 tarihli karari ile, Finans Genel Midir Yardimcisi gorevini yiriitmekte olan
Sn.Jason SOUTH'un Sirketimizden ayrilacak olmasi nedeniyle bosalacak olan Finans Genel Mudlr Yardimcisi gérevine
1 Kasim 2024 tarihi itibariyle Sn.Thomas GERSTENHAUER'In atanmasina karar verilmistir.

Rapor tarihi itibariyle Icra Komitesi liyelerimiz asagida yer almaktadir.

Vecih YILMAZ /Genel Mudiir

Vecih Yilmaz, 2005 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme béliimiinden mezun olmus, es zamanli olarak ayni
Universitede Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi yan dal programini tamamlamistir. 2012 yilinda Galatasaray
Universitesi'nde Finansal Ekonomi alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Is hayatina 2005 yilinda Deloitte
biinyesinde denetci olarak baglayan Sn. Yiimaz, 2009 yilinda Sabanc Toplulugu'na katilarak, 2009-2013 yillari
arasinda Sabanci Holding'de Finansal Planlama, Analiz ve Yatinma iligkileri Midiirii, 2013-2015 vyillari arasinda
Enerjisa Enerji'de Finansal Kontrol ve Risk Mudirli olarak goérev yapmistir. 2015-2017 vyillari arasinda
Kibar Grubu'nda sirasiyla Assan Panel'de CFO ve Kibar Holding'de Mali isler Direktérii pozisyonlarini yiiriitmistir.
2017 yilinda tekrar Sabanci Toplulugu'na katilan Sn. Yilmaz, Haziran 2017 ve Nisan 2019 tarihleri arasinda Sabanci
Holding'de Finans Direktorl olarak atanmis ve ayrica Kordsa ve Yiinsa'da Yonetim Kurulu lyesi olarak gorev
yapmistir. Sn. Yilmaz, Nisan 2019 tarihinden Aralik 2022 tarihine kadar Cimsa'da Finans ve Mali Isler Genel Midiir
Yardimcisi rollind ydritmdastir. 1 Aralik 2022 tarihi itibariyle Genel Midur olarak atanmigtir.
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Ulgen ERYUREK ASLAN /Genel Miidiir Yardimcisi — Insan Kaynaklari

1998 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimii'nden mezun olmustur. Is hayatina Bayindir Holding Finans Grup
Baskanliginda MT olarak baglamis, daha sonra HEAS biinyesinde Biitce Planlama Sefi olarak ¢alismistir. 2004 yilinda
Marmara Univesitesi Ingilizce Isletme Fakiiltesinde Finans ve Muhasebe dalinda yiiksek lisansini tamamlayarak,
Subat 2004 ‘te Akcansa Cimento A.S. ye Finansal Raporlama ve Analiz Uzmani olarak katilmistir. 2004 yilindan beri,
Finansal Planlama ve Analiz Yéneticisi, Finansal Planlama Analiz, Raporlama ve Yatirma iligkileri Miidiirii, Strateji
ve Is gelistime Miidiirii, Cimento ve Hazir Beton Satis Planlama ve Pazarlama Grup Miidiirii gérevlerinde bulunmus
olup, 1 Subat 2023 tarihinden beri de Strateji ve Kurumsal Performans Grup Midiri olarak gérev yapmistir. 15
Aralik 2023 tarihi itibariyle Akcansa Genel Midiir Yardimcisi — Insan Kaynaklari pozisyonuna atanmistir.

Dr.Gergely BOROSI / Genel Miidiir Yardimcisi - isletmeler

Dr.Gergely Borosi, 1998 yilinda Macaristan'daki Miskolc Universitesi'nden Proses Miihendisi olarak mezun olmustur.
Ayrica Almanya'daki Otto-von-Guericke Universitesi Magdeburg'dan doktora derecesine (2003) ve Ukrayna KROK
Business School Kyiv'den MBA derecesine (2016) sahiptir. Kariyerine Otto-von-Guericke Universitesi'nde Bilimsel
Asistan olarak baslamistir. Cimento sektortine 2002 yilinda gecis yapmis ve o tarihten itibaren Holcim Group'ta
Isvigre'de teknik merkezde Danisman ve Proje Muidiirii gibi farkli pozisyonlarin yani sira Rusya, Nijerya ve Suriye'de
Proses Miidiirii, Uretim Miidiirii ve Fabrika Midirii gibi farkli pozisyonlarda calismistir. 2013-2014 yillari arasinda
Rusya Knauf Insulation Tyumen Fabrikasi'nda Genel Midir olarak gorev yapmistir. 2014 yilinda Ukrayna'daki
HeidelbergCement'in Kryvyi Rih Fabrikasi’'na Fabrika Midiri olarak atanmis ve 2016 yilinda HeidelbergCement
Ukrayna Teknik Direktdrl pozisyonuna gegmistir. 2017-2022 yilllan arasinda Kazakistan'da HeidelbergCement
KazakistanTeknik Direktdri olarak gérev yapmistir. 1 Haziran 2022 tarihi itibariyle Akgansa Genel Midur Yardimcisi
- Isletmeler pozisyonuna atanmistir.

Jason Cole SOUTH / Genel Miidiir Yardimcisi — Finans

Jason South, Sam Houston State University Ekonomi boliimiinden 2002 yilinda mezun olmus ve MBA egitimini 2008
yilinda Texas Christian University Isletme béliimiinde tamamlamistir. Kendisi profesyonel kariyerine 2003 yilinda
Hanson Aggregates Products Inc.’da muhasebe alaninda baslamis ve 2010 yili Adustos ayina kadar “Kredi Analisti”,
“Ticari Pazar Uzmani” ve “Kidemli Finansal Analist” pozisyonlarinda galismistir. Agustos 2010- Kasim 2021 tarihleri
arasinda Lehigh Hanson’da sirasiyla “Finansal Analiz Midird”, “Strateji ve Gelisim MUdur(”, “Finansal Planlama ve
Analiz Kidemli Direktori” ve “Finansal Planlama ve Analiz Genel Midir Yardimaisi” olarak sorumluluk almistir. 13
Aralik 2021 tarihi itibariyle Akgansa Genel Mudur Yardimcisi - Finans pozisyonuna atanmigstir.

Ilker KOG / Genel Miidiir Yardimaisi -Hazir Beton, Agrega Satis ve Pazarlama

Ilker Kog, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi bélimiinde tamamlamis, yiiksek lisans
derecesini Sabanci Universitesi Isletme (Executive MBA) alaninda almistir. Kendisi calisma hayatina 1994 yilinda
Rizzani de Eccher’de Saha Mihendisi olarak baslamig, daha sonra 1995-1998 vyillar arasinda Astaldi ve Sinta’da
Santiye Sefi olarak gorev yapmistir. Akgansa’da Eylil 1998 tarihinde Pazarlama Planlama ve Satis departmanlarinda
Uzman olarak gdérev yapmistir. 2008-2012 yillar arasinda HeidelbergCement Teknoloji Merkezi Almanya’da Kidemli
Miihendis olarak calismis, sonrasinda kariyerine yine Akcansa’da Kalite ve Arge Miidiirii, Pazarlama ve Ozel Uriinler
Midiirii, Teknik Satis Destek ve Ozel Uriinler Miidiirii olarak devam etmistir. Aralik 2020- Kasim 2021 tarihleri
arasinda Kargimsa'da Sirket Mldiirl pozisyonunda yer almistir. 1 Aralik 2021 tarihi itibariyle “Genel Midur Yardimcisi
- Hazir Beton, Agrega Satis ve Pazarlama” pozisyonuna atanmistir.

Sinan INAC / Genel Miidiir Yardimcisi -Satinalma ve Lojistik

Sinan Inag, 1999 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi, Ingilizce Isletme bélimiinden mezun olmustur. Kendisi,
profesyonel is hayatina 2003 yilinda Cimentas'ta baglamis ve 2003 — 2007 yillari arasinda Biitge ve Maliyet Kontrol
Uzmani, 2007 — 2011 yillan arasinda Planlama, Biitce ve Kontrol Sefi, 2011 — 2015 yillari arasinda Planlama, Biitge
ve Kontrol Midurd, 2015 — 2017 yillari arasinda Strateji ve Pazarlama Muduari(Cimento ve Hazir Beton), 2017 —
2019 yillan arasinda Planlama, Biitge ve Kontrol Dogu Akdeniz Bolge Lideri ve son olarak Planlama, Biitge ve Kontrol
Direktorii olarak gérev yapmistir. 2019 yilindan itibaren sirasiyla Akcansa’da Strateji ve Is Gelistirme Miidiirii, Strateji
ve Is Gelistirme Grup Mudiirii olarak calismistir. 1 Aralik 2021 tarihi itibariyle “Genel Midiir Yardimcisi - Satinalma
ve Lojistik” pozisyonuna atanmistir.
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Mustafa Erhan ARSLAN / Fabrika Miidiirii-Biiyiikcekmece Fabrika

Mustafa Erhan Arslan, 2001 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi Bélimii'nden mezun olduktan
sonra 2003 yilinda Istanbul Teknik Universitesinde Makina Miihendisligi alaninda yiiksek lisansini tamamlamigtir.
Kendisi 2004 yilindan bu yana Akgansa’da sirasiyla Tesis Miihendisi, Proje Miihendisi, Proje Uzmani, Proje Yoneticisi-
Ladik Yatinm, Proje ve Yatinm Midird, Bakim, Yatinm ve Proje Miidiri, Bakim, Yatinm ve Proje Grup Mudri olarak
gahigmigtir. 25.11.2022 tarihinde Fabrika Mdiri-Buylikgekmece Fabrika olarak atanmistir.

Omer Sinan GENC / Fabrika Miidiirii-Canakkale Fabrika

Omer Sinan Geng, Ege Universitesi Kimya Mihendisligi bdliimiinden 2002 yilinda mezun olmustur. Kendisi
sirketimizde 2007 yilindan bu yana sirasiyla Uretim Miihendisi — Ladik Fabrika, Yari Mamul Sefi — Bilyiikcekmece
Fabrika ve Uretim Mudiirii — Bilylikcekmece Fabrika olarak calismistir. 02.10.2017 tarihi itibariyle Fabrika Miidiirii-
Ladik olarak atanmis ve 15.10.2018 tarihi itibariyle de Fabrika Mldiri-Canakkale Fabrika olarak atanmistir.

Devrim Ozgiir DEMIR / Fabrika Miidiirii-Ladik Fabrika

Devrim Ozgiir Demir, Anadolu Universitesi, Kimya Miihendisligi Bolimi'nden 1994 yilinda mezun olmustur.
Kariyerine 1997 yilinda Habas Sinai ve Tibbi Gazlar firmasi'nda Kalite ve Uretim Miihendisi olarak baslayan Devrim
Ozgiir Demir 08.1997-10.2018 yillari arasinda Kargimsa’da Uretim & Bakim Sefi ve Akcansa’da sirasiyla Klinker Uretim
Sefi-Canakkale Fabrika, Uretim Miidiirii-Ladik Fabrika ve Kalite Miidiirii-Biiyiikgekmece Fabrika olarak calismistir.
15.10.2018 tarihinde Fabrika Midiri-Ladik Fabrika olarak atanmistir.

Personel ve isci hareketleri, toplu s6zlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve
menfaatler

30 Eyliil 2024 itibariyle Akgansa personel sayisi 992 kisidir.

01.01.2022 — 31.12.2023 donemini kapsayan 2 yil sireli toplu is sdzlesmesinin yirirligd, 31 Aralik 2023 tarihinde
sona ermis ve Gimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Cimse- Is Sendikasi arasindaki 01.01.2024-
31.12.2025 tarihlerini kapsayacak yeni dénem toplu is sdzlesmesi gériismeleri anlasmayla sonuclanmistir. Uyesi
bulundugumuz Cimento Endiistrisi igverenleri Sendikasi (GEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda diizenlenen yeni
ddénem toplu is sdzlesmesi goriismeleri 31 Ocak 2024 tarihinde taraflarin 2 senelik anlasmasiyla sonuglanmistir.

Anlasma sonuglarinin 6zeti asagidadir;

- S6zlesmenin 1. yilinda 01.01.2024 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is sdzlesmesinin imzasi tarihinde
is sozlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2023 tarihinde almakta olduklan ciplak saat (icretlerine 01.01.2024
tarihinden itibaren gecerli olmak tizere %60 oraninda,

- Sozlesmenin 2. yllinda 01.01.2025 tarihinde isyerinde galisan ve is sozlesmesi devam eden isgilerin
31.12.2024 tarihinde almakta olduklar ¢iplak saat lcretlerine, TUFE+3 oraninda zam yapilacaktir.

Calisanlarin beger yillik kidemlerine isabet eden aylarda kidem tesvik primi édemesi yapilmaktadir.

Sirket'le muamele yapma ve rekabet yasagi

Sirketimizin 04.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne Tiirk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. Maddeleri kapsaminda gerekli izin verilmistir.

B) Mali Haklar

01 Ocak 2024 - 30 Eylil 2024 tarihleri icinde Sirket, hicbir Yénetim Kurulu Uyesime bor¢ vermemis; kredi
kullandirmamig, verilmis olan borglarin ve kredilerin siiresini uzatmamig; sartlarini iyilestirmemis, glinci bir kisi
araciliiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefaletler gibi teminatlar vermemistir. 4 Nisan
2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik briit 90 Bin TL
o6denmesine, diger yonetim kurulu tyelerine herhangi bir icret 6denmemesine karar verilmistir.
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Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi belirlenmis olup Internet sitesinde
kamuoyuna duyurulmustur.

Ust yonetim kadrosuna ait iicretler ve menfaatler toplami

1 Ocak — 30 Eyliil 2024

(Bin TL)
Ust ydnetim kadrosuna saglanan kisa vadeli faydalar 52.791
Isten ayrilma sonrasi faydalar 5.908
Dider uzun vadeli faydalar 1.639
Toplam kazanclar 60.338
SGK isveren payi 2.252

C) Arastirma Gelistirme Faaliyetleri

Akgansa olarak, ylr{ttigimiiz Ar-Ge ve inovasyon calismalarimiz ile ileri teknolojileri Giretim sistemlerimize entegre
ederek cevresel etkimizi disiirmeyi ve “birlikte gelisim” anlayisi ile sirketimize ve sektdriimiize katki sunmayi
hedefliyoruz.

Misteri ihtiyaglari ve pazar beklentileri dogrultusunda is sireclerimizi optimize ediyor, lretim ve kalitenin temel
performans parametrelerinden 6diin vermeden yenilikci ve katma dederli Grtinler gelistiriyoruz. Tim faaliyetlerimizi
ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemi ve ISO 45001:2018 ISG Yénetim
Sistemi’ne uygun olarak yonetiyoruz.

Yeni Urlin gelistirme ve Urin optimizasyon calismalari, satis dncesi ve sonrasi teknik destek, tniversitelerde gimento
ve beton teknolojileri konularinda ders ve seminer verilmesi, (iniversite 6grencileri icin diizenlenen teknik geziler,
Universitelerde ¢cimento ve beton konusunda yapilan arastirmalara destek verilmesi ve ulusal/uluslararasi bilimsel
yayin (bildiri) calismalar gibi konulardaki faaliyetlerimizi Universiteler, kamu kuruluslar, sektérel STK'lar ve
Heidelberg Materials Global Ar-Ge birimi is birligi ile stirdiiriyoruz.

“Gelecek icin sorumlu calisma” prensibi cercevesinde diisik karbon ekonomisine gecis icin calismalar ytrlitmeye
oncelik veriyoruz. 2030 Siirdirilebilirlik Hedefleri dogrultusunda belirledigimiz CO2 Yol Haritasi ve olusturdugumuz
Diisiik Karbonlu/ Diisiik Klinkerli Yeni Uriinlerin Gelistirilmesi Plani ile tiim Ar-Ge ve inovasyon yatirmlarimizi
surdirilebilirlik odaginda ele aliyoruz.

Yenilikgi anlayisi sahiplenmeye, operasyonlarimizin merkezine dijital dénlisiim ve inovasyonu yerlestirmeye devam
ederek, lGlkemizdeki mega projelerin 6nemli bir ¢dziim ortadi olmaya devam ediyoruz.

2023 Yilinda Tamamlanan Onemli Ar-Ge Projeleri:

e Halkali Ispartakule Demiryolu Insaati projesi kapsaminda; prekast segment betonlari icin ihtiyac duyulan
erken dayanimi ve durabilitesi yliksek betonlarin tasarlanmasi

o Ingaat sektoriinde dijital doniisiimiin énciisii 3 boyutlu yazicilar ile ilgili Ar-Ge calismalarinin yapilmasi ve bu
yazicilar ile kullanilabilecek harg galismalarinin gergeklestirilmesi, 3 boyutlu yazici ile lretilen yapay resiflerin
Marmara Denizi’ne birakilmasi

e Karbonsuzlastirma  stratejisi kapsaminda teknoloji  dederlendirmesi, alternatif  teknolojilerin
Onceliklendirilmesi ve uygulanabilirliklerinin arastiriimasi

Devam Eden Onemli Ar-Ge Projeleri:
e (Cimento ve beton uretiminde alternatif mineral katkilarin (puzolanlar) kullaniminin ve diisiik karbonlu/diistik
Klinlerli Gretim teknolojilerinin arastiriimasi
o Insaat yikinti atiklarinin karbon tutucu malzeme olarak ileri déniisim ile cimento ve beton (iretiminde
kullaniminin arastiriimasi
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e Glney Marmara Kalkinma Ajansi’'nin Hidrojen Vadisi Platformu kapsaminda; yakit karisiminda hidrojen ve
oksijen kullanilabilirligi ile hidrojenin fabrika baca gazindaki CO: ile birlestirilerek etanol/metanol Uretiminde
kullaniminin arastiriimasi

D) Sirketin Faaliyetleri ve Faaliyetlere Iliskin Onemli Gelismeler

Sektordeki gelismeler ve sektorii etkileyen ana faktorler

2024 yilinin ilk 7 aylk verilerine gore gimento Uretiminde, gegen yilin ayni dénemine oranla %9,1’ lik bir artig
yasanmistir. Bu yilin ayni doneminde (retilen gimentonun ise yaklasik %16'si ihrag edilmistir. 2024 ilk yedi aylk
doneminde i¢ satislarda %16,9 ‘luk artis yasanirken ¢cimento ihracatinda ise %19,7 'lik dlstis gerceklesmistir.

TUIK verilerine gore, 2024 yilinin ilk 7 aylik doneminde, gimento ve klinker ihracatinin en gok arttigi Glkeler sirasiyla
Glrcistan, Italya ve K.K.T.C. olurken yihin bu déneminde 0zellikle Amerika Birlesik Devletleri, Suriye, Isralil,
Arnavutluk, Romanya gibi Ulkelere de ihracat yapilmistir.

Belediyeler tarafindan verilen yapi ruhsatlarinin 2024 yilinin II. Ceyredinde bir dnceki yilin ayni dénemine gére, bina
sayisl %22,7, ylzoélgimi %30,9 ve daire sayisi %28,9 azalmistir. Belediyeler tarafindan verilen yapi kullanma izin
belgelerinin 2024 yilinin II. Ceyredinde, bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore, bina sayisi %14,7, yizolgimi %14,7
ve daire sayisl %23,5 oraninda azalmigtir. Konut satiglari 2024 yilinin ilk 7 aylik déneminde énceki yilin ayni dénemine
gore gore %0,5 azalarak 672 Bin olmustur.

Uretim kapasitelerimiz

Fabrika ve tesislerimizin kapasiteleri asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Terminal Isletim

Fabrika ve Tesislerimizin Kapasiteleri

. ) Kapasitesi
Uretim Yeri
Bin ton/yil Bin ton/yil
Cimento Klinker ‘ Agrega isletim

Istanbul (Biiyiikcekmece) 2.528 1.943 - -
Canakkale 5.500 4.450 - -
Samsun (Ladik) 1.014 644 - -
Bursa - - 840 -
Tekirdag (Saray) - - 897 -
Yalova - - - 384
izmir (Aliaga) - - - 225
Istanbul (Ambarl) - - - 745
Yarimca - - - 700

isletmenin faaliyet gosterdidi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda bilgi

Turkiye'nin lider yapi malzemeleri sirketlerinden biri olan Akgansa, galismalarini tiim hiziyla stirdliriiyor. Orta Anadolu
Ihracatgilar Birligi'nin verilerine gére 2024 yili ilk dokuz ayinda Tiirkiye geneli cimento sektorii ihracat miktari 14,4
milyon ton ve 389 milyon dolar olarak gergeklesti. Akgansa’nin 2024 ilk dokuz ayindaki toplam ihracati ise 1,74
milyon ton oldu. Akgansa s6z konusu ihracat rakamiyla ilk 9 ayda sektdrde ylizde 12 paya sahip oldu.

Bununla beraber, Akgansa Port markasi ile limancilik is kolundaki faaliyetler, gegmis dénemlerde oldugu gibi 2024
yiliilk 9 ayinda da giiclii sekilde devam etti. Ambarli limaninda sirketin kendi yiikleri ile disariya saglanan hizmetlerde
musterilerin taleplerine zamaninda, hizli ve operasyonel mikemmeliyette ¢céziimler Uretiliyor.

Turkiye'nin en yiiksek paydas dederine sahip sirdiiriilebilir yapi malzemeleri sirketi olma vizyonuyla faaliyetlerini
surdliren Akcansa basarili calismalariyla takdir toplamaya devam ediyor. Akgansa, benimsedigi donglisel ekonomi
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yaklasimi kapsaminda, ODAS ile sirketin Can 2 Termik Santrali'nden cikan ugucu killerin déngusel siireclerle
ekonomiye geri kazandiriimasi igin is birligi gerceklestirdi. Yaklasik 2 milyon ton ucucu kil tedarigini kapsayan bu
stratejik is birligi, Akcansa’nin iklim degisikligi ile miicadele stratejisine de katki sunacak. Akcansa sirdirdlebilirlik
yaklasiminin merkezinde yer alan su ydnetimi konusunda da énemli bir adim atarak, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi'nin (UNGC) girisimlerinden *CEO Water Mandate'i imzalayan ilk Tirk ¢imento sirketi oldu. Akcansa bu
donemde ayrica, limancilik is kolunda da hizmet yelpazesini kiiresel capta genisletecek dederli bir is birligine imza
atti. Sirketin Akgansa Port markasi, uluslararasi Ro-Ro isinde diinya gapinda lider firmalardan biri olan Grimaldi Group
ile, gruba uluslararasi Ro-Ro hizmeti sunulmasi konusunda anlasma gerceklestirdi. Ote yandan insan ve toplum
hayatina slrdirdlebilir katki saglamaya gayret gosteren Akgansa, Gondillii Yolculugum sosyal sorumluluk projesinin
catisi altinda gocuklarin ve genglerin yarinlarini destekledigi STEM Atolyeleri ve STEM Sohbetleri calismalarina devam
ediyor.

Akcansa, fabrikalarindaki tiim proses bacalarinda kurulu olan Siirekli Emisyon Olgiim Sistemleri ile bacalardaki tiim
yanma gaz ve toz parametrelerini 7/24 anlik olarak 6lgliyor ve bu dederleri yine anlik olarak T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi ve bagh il Mudiirliikleri'ne raporluyor. Ayrica, tiim bacalarindaki toz ve gaz emisyonlari
akredite kuruluslarca yapilan 3 aylik ve yillik periyodik 6lgtimler ile diizenli olarak kontrol edilerek, Cevre Sehircilik
ve Tklim Degisikligi Bakanhi§i'na raporlaniyor. Sirket, basarili calismalarini devam ettirmek icin en biiyiik énceliginin
her zaman ve her kosulda is glivenligi ve isci saghdi oldugu disiincesiyle her tiirli 6nlemi yasal diizenlemelere uygun
sekilde aliyor.

Akgansa’nin hazir beton markasi Betonsa ise diizenledigi 6zel egitim programlari ile sektdrel birikimini paydaslarinin
yarari icin kullanmaya devam ediyor. Betonsa, periyodik olarak, miusterilering, insaat firmalarina ve santiye teknik
personellerine, yapi denetim firmalarina yerel ve merkezi otoritelerden katilan mihendis ve teknik personeller ile
Universite Ogrencilerine editimler vermeyi sirdiriyor. S6z konusu egditimlerde beton teknolojisi, betonun
dayanikliligi, bakim ve kiirin 6nemi anlatiliyor. Betonsa ayrica ‘Satis, Kalite ve Saha/Operasyon’ alaninda gorev
yapan calisanlari icin de egitimler diizenliyor.

Yatinmlardaki Gelismeler & Tesvikler

Sirket'in 30 Eylul 2024 itibariyle; dmrini tamamlamig lastikten yakit hazirlanmasina iliskin olarak, 25.10.2021 tarih
ve 528875 no.lu 18,6 milyon TL toplam yatirnm tutarli yatinm tegvik belgesi bulunmaktadir. Ayrica 11.09.2024 tarih
ve 571470 sayih Yatinm Tesvik Belgesi 12,6 milyon TL toplam sabit yatrim tutari olan yeni tesvik belgemiz mevcuttur.

30 Eylul 2024 itibariyle yatinm harcamalarinin toplami 690.925 bin TL olarak gerceklesmistir.

E) Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 01.01.2024 — 30 Eylil 2024 hesap déneminde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
(SPK) yayimlanan “Kurumsal Yonetim Ilkeleri"nde yer alan prensiplerin uygulanmasinda gerekli dzeni géstermigtir.
Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan dider ilkeler agisindan ise Sirketimiz ve menfaat sahipleri arasinda
herhangi bir gikar gatismasi yasanmamistir.

Sirketimiz; pay sahipleri haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve Yonetim
Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yoénetim Ilkelerine uygun calismalarin hayata gegirilmesini
hedefler. Bu dogrultuda tim ortaklarin, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagl olarak,
s6z konusu ilkelerin uygulamaya gecirilmesi ve yiritilmesi Sirketimizin temel amaclan arasinda yer almaktadir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin yeni
raporlama formatlarina uygun 2022 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF) 17.02.2023 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ile Tlgili duyurularin son durumuna asagidaki linkden ulagilabilir:

e https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/838-akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s
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Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli degisiklik
dogrultusunda hazirlanan Sirdiirilebilirlik Ilkeleri Uyum Gercevesine %100 uyumu hedefleyen Akcansa, gecmis
yillarda bu alanda yapmis oldugu calismalar neticesinde biiylik oranda uyumu yakalamistir. Bununla beraber, basta
pay sahipleri olmak (izere tiim menfaat sahiplerinin yararini gdzeterek, 2024 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu iyilestirme calismalarina devam edilmesi planlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum durumunu gdsteren Sirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Raporu http://www.akcansa.com.tr/surdurulebilirlik/raporlarimiz/ internet adresinde ve
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/838-akcansa-cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s adresinde yer almaktadir.

VviZYON
Turkiye'nin en yiiksek paydas dederine sahip siirdiirilebilir yapi malzemeleri sirketi olmak.

MISYON
Toplumsal, cevresel, yasal ve etik dederlere bagl kiilttirimiz ile;

Yenilikgi trlnler, hizmetler ve ¢ézliimler ile miisterilerimize,

Ustiin finansal performansimiz ile hissedarlarimiza,

Is sagligi ve giivenligi dncelikli yénetim anlayisimiz ve siirekli gelisim olanaklari ile calisanlarimiza,
Alternatif yakit ve hammadde kullanimi, geri kazanim siiregleri ve biyolojik gesitlilige verilen 6nem ile
gevremize ve

o Dider tim paydaslarimiza, deder yaratarak, toplumun yasam kalitesini ylikselten lider yapi malzemeleri
sirketi olmaktir.

e}

o O O

Sirketin stratejik hedefleri Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ayrica bu stratejik hedefler gercevesinde hazirlanan
yillik biitceler de Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir.

Yonetim Kurulu, toplantilarinda Sirket yetkililerinden aldigi karsilastirmali sunumlar paralelinde alinan kararlarin
uygulama sireci hakkinda birebir bilgi sahibidir. Bu sunumlarda cari yilin biitge ve fiili olarak karsilastiriimasinin yani
sira gecmis yillarin ayni dénemleri de karsilastirmali olarak Yonetim Kurulu'nun bilgisine sunulmaktadir. Yénetim
Kurulu bu sireci yilda en az dort kez tekrarlamaktadir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Halka agiklik, kamuyu aydinlatma ve seffaflik sorumlulugunu yerine getirmektir. Kamuyu Aydinlatma ve seffaflik
presnsipleri ve Bilgilendirme politikamiz geredi Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde e-Sirket uygulmamasi ile
yatinnmcilarimiza vBilgi Toplumu Hizmetleri” erisimi saglanmaktadir. Bilgi Toplumu Hizmetlerine www. mkk.com.tr e-
Sirket Sirketler Bilgi portalindan veya Sirketimizin web sitesinden www.akcansa.com.tr, Yatinma iligkileri Bélimiinde
yer alan Bilgi Toplumu Hizmetleri bélimiinden bu adrese ulasabilirler.

Sirketin tescil edilmis olan internet sitesinde Internet adresi: www.akcansa.com.tr internet sitesinde Ingilizce
bélimde yer almaktadir. Bu bdlimde de uluslararasi yatinmcilarin yararlanmasi agisindan hazirlanmistir.

2024 ilk dokuz ay itibariyle analistler ve sermaye piyasasi katilimcilari ile 33 adet toplanti yapilmistir.

Sirket, Kurumsal Yonetim Ilkeleri kapsaminda internet sitesini pay sahiplerinin ve yatinmcilarin bilgisine
www.akcansa.com.tr adresinde sunmaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen hususlara yer verilmigtir.
Internet sitemizde kurumsal tanitim, iiriin ve hizmetlerimiz, yénetim sistemlerimiz, finansal géstergelerimiz, faaliyet
raporlarimiz, yatinmci merkezi, mali tablolarimiz, Bilgilendirme politikamiz, cevre faaliyetlerimiz, sosyal sorumluluk
bilinci ile yiriittigiimiz faaliyetlerimiz, insan kaynaklarimizi igeren politikalarimiz gibi bilgilere yer verilmistir.
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Web sitesinde izlenebilecek 6nemli bashiklar asagida 6zetlenmistir.

Kurumsal kimlige iliskin detayli bilgiler

Vizyonumuz ve misyonumuz

Yonetim kurulu tyeleri ve st yonetim hakkinda bilgi

Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi

Sirket esas sozlesme

Ticaret sicil bilgileri

Finansal bilgiler

Basin agiklamalari

Ozel durum aciklamalari

Genel Kurul'un toplanma tarihi, glindem, giindem konulari hakkinda agiklamalar
Genel Kurul toplanti tutanadi ve toplantida hazir bulunanlar listesi
Vekaletname 6rnegi

Kurumsal yénetim uygulamalari ve uyum raporu

Kar dagitim politikasi, tarihgesi ve sermaye artirimlari

Badis ve Yardim Politikasi

Bilgilendirme politikasi

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust diizey yoneticiler igin Uicret politikasi
Sikga sorulan sorular bolima

AV N N N NN Y N N U N N N N N U N N

Kar Dagitim Politikasi

Sirketin Kar Dagitim Politikasi;

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Kar Daditim Politikasi, Tlrk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi
Mevzuati ve diger ilgili mevzuat ile Esas S6zlesmemizin kar dagitimi ile ilgili maddesi cercevesinde; Akcansa Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S.in orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatinm ve finansal planlari dogrultusunda, Ulke
ekonomisinin ve sektdriin durumu da gdz oninde bulundurulmak ve pay sahiplerinin beklentileri ve Sirket'in
ihtiyaglar arasindaki denge gozetilmek suretiyle belirlenmistir.

Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda, daditilacak kar payr miktarinin belirlenmesi esasi benimsenmis olmakla
beraber; Ortaklara dagitilabilir karin minimum %50'si oraninda nakit ve/veya bedelsiz pay seklinde kar payi
dagitiimasi prensip olarak benimsenmistir.

Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, en kisa stirede
dagitilmasi kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siireler icerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’'un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

Esas Sozlesme’ mizin ilgili 33. maddesine istinaden Genel Kurul tarafindan yetki verilmesi halinde Yénetim Kurulu
Karari ile ortaklara temetti avansi dagitiimasi da imkan dahilindedir.

Genel Kurul, net karin bir kismini veya tamamini oladaniistii yedek akceye nakledebilir. Akgansa Cimento Sanayi ve
Ticaret A.S." nin Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri
ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligkin olarak Genel Kurul Toplantisi’nda pay sahiplerine bilgi verilir. Ayni sekilde
bu bilgilere faaliyet raporu ve internet sitesinde de yer verilerek kamuoyu ile paylasilir.

Kar dagitim politikasi Genel Kurul Toplantisi’ nda pay sahiplerinin onayina sunulur. Bu politika, ulusal ve kiiresel
ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olup olmamasina ve giindemdeki proje ve fonlarin durumlarina gére
Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilimektedir. Bu politikada yapilan degisiklikler de degisiklikten sonraki
ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulur ve internet sitesinde kamuoyuna agiklanir.

Kar Dagitim Politikasi 26 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmistir.
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insan Kaynaklarn Politikasi

Sahip oldugu basariya ulasmada en &nemli roliin insan kaynagina verilen deder olduguna inanan ve galisanlarini tim
faaliyetlerinin temelinde goren Akcansa; siirekli gelisim ve yiiksek performansi saglayacak uygulamalariyla nitelikli
insan glciine sahip, sektoriinde 6rnek ve her zaman tercih edilen isveren olmayi benimsemistir.

Sabanci Holding ve Heidelberg Materials ile is birligi icinde cagdas insan Kaynaklari uygulamalarini siirdiiren,
calisanlarinin memnuniyetine ve verimlilijine katkida bulunacak bir iklim yaratan Akcansa, karsilikli gliven ve saygi
kiltlri icerisinde calisanlarini “Akcansall olmak” kimliginde bulusturmaktadir.

Akcansa, Insan Kaynaklar stratejilerini ve dncelikli hedeflerini belirlerken, sirket is hedeflerinin yani sira, ulusal ve
kiiresel ekonominin olusturdugu ortami ve faaliyet gosterilen ¢imento, hazir beton ve agrega sektorlerine ve
limancilik Is koluna 6zgii sartlar da ayr ayri géz éniinde bulundurmaktadir.

Akgansa’nin sundugdu esitlikci calisma ortaminda calisanlarin din, dil, irk, mezhep, cinsiyet, fiziki kosullar ve yasam
tercihleri gibi nitelikleri higbir kosulda sorgulanamaz ve ayrimailik olarak algilanacak hicbir uygulamaya yer verilemez.
Sirket gecmisinde ayrnimcilik konusunda calisanlardan gelen herhangi bir olumsuz geri bildirim bulunmamaktadir.

Uyesi bulundugumuz Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-Is Sendikasi arasinda imzalanan

01.01.2022 — 31.12.2023 sireli grup toplu is sézlesmesinin ylrirligl sona ermis ve 31.01.2024 tarihinde 01.01.2024
—31.12.2025 siireli yeni grup toplu is s6zlesmesi bagitlanmistir.

Risk Yonetim ve ic Kontrol Mekanizmasi

Akcansa’da kurumsal risk ydnetimi metodolojisi cercevesinde tanimlanan olasi riskleri, kurumsal risk yonetimi
standart uygulamalarina ve iyi uygulamalari baz alarak yonetiyoruz.

Kurumsal risk yonetimi yaklasimimiz kapsaminda cgevresel, sosyal, yonetisim, operasyonel, stratejik, finansal ve
uyum alanindaki riskleri bittincil olarak ele aliyoruz. Bu kapsamda belirlenen yiiksek 6nem seviyesinde bulunan
riskleri diizenli olarak takip ediyor ve raporluyoruz.

Akcansa’da 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesine uyumlu olarak Riskin Erken Saptanmasi komitesi
olusturulmus olup; Sirket'in varligini, gelisimini ve devamini etkileyebilecek risklerin kurumsal risk yonetimi istahina
uygun olarak aksiyonlarina yénelik calismalar yapiliyor. Ilgili komiteye diizenli araliklarla riskler ve alinan énlemler
sunuluyor ve bilgilendirmeler gergeklestiriliyor.

Kurumsal Risk Yonetimimiz ile birlikte, risklerin tespiti, tanimlanmasi, etki, olasilik ve risk skorlarinin hesaplanmasi,
alinan dnlemlerin agiklanmasi ve risklerin takip edilmesi icin gesitli ydntemler ve raporlamalar kullaniyoruz.

Raporlamalari cevresel, sosyal, yonetisim (CSY) ve sirdirdlebilirlik boyutlari ile ele alarak biitiinlesik bir yaklasim ile
ilerletiyoruz. Disiik karbon ekonomisine gegcis, Uretim faaliyetlerinin dederlendirilmesi, operasyonlarin cevreye
duyarl ylritilmesi, dogal kaynaklarin etkin kullanimi, yatirimci iliskileri, toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimi, insan
odakll yonetim kdiltlir(i ve olasi sirket operasyonlarimiz lzerindeki etkileri ile ilgili boyutlari dederlendirerek riskleri
agisindan koordineli bir sekilde analiz ediyoruz.

Akcansa olarak Iklimle baglantill Finansal Beyanlar Goérev Giici'niin (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures, TCFD) imzacisi olarak iklim riskleri ve diger CSY boyutlu risklerin hem Kurumsal risk yonetimine hem de
is sirekliligi ve kriz yénetimine entegre edilerek beraber takip edilmesi faaliyetlerimiz arasinda yer almaktadir.

Is Siirekliligi Yonetimi

ISO 22301 Standardi baz alarak Akcansa blinyesinde bulunan faaliyetleri olasi kesinti sonrasinda kabul edilebilir bir
seviyede siirdiirebilmesi amaciyla yiiriitiilen Is Sireklilii Yénetimi Projesi 2023 yilinda baglatiimis ve tiim Sirket
biinyesinde yayilarak devam etmektedir.
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Ilgili proje cercevesinde, bir is kesintisi ile kriz ydnetimi ve is siirekligi/ is kurtarma planlari ile hizli ve etkin bir sekilde
ybnetilmesi ve Akcansa’nin faaliyetlerini, finansallarini, itibarini ve paydaslarina olasi etkilerin giderilerek is
strekliliginin kapsanmasi hedeflenmektedir.

Tdm bunlara ek olarak Afet yonetimi ve dayanikliik kapsaminda yapilan calismalar etkin ve verimli olarak sireclere
entegre edilmektedir.

I¢ Kontrol mekanizmasina iliskin olarak; Ii¢ Denetim Midirligi bulunmakta olup, faaliyet amaglari ve prensipleri
acikca tanimlanmugtir. ic Denetim Miidirligi, Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri etkin bir sekilde
mevcut Denetim Komitesi I¢ Tiiziiii cercevesinde yerine getirmektedirler. Yilda en az 4 kere yapilan Denetim
Komitesi toplantilarinda raporlamalarini Komite'ye sunmaktadir.

isletmenin finansman kaynaklan ve risk yonetim politikalari

Isletmenin finansman ihtiyaclar sirketin ihracat potansiyeline paralel olarak kisa ve orta-uzun vadeli ihracat
taahh(tll, Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel biitiin
risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk ydnetimin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yodneticilerimiz, olabilecek
muhtemel riskleri siniflandirmis olup gerekli 6nlemler alinmigtir. Mali risk; aktif pasif riski, kredibilite,
sermaye/borcluluk iliskisi, kur riski ve sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek olan risk faktorlerini
kapsamaktadir. Dodal risk ise yangin, deprem gibi afetler ve performansimizi etkileyebilecek diger tim riskleri
icermektedir. TUm tesislerimiz dodal risklerin en aza indirgenmesi dodrultusunda sigortalanmaktadir. Sirketimiz
herhangi bir olaganistii durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi icin gerekli teknolojik
altyapilar kullanarak faaliyet sonuclarini anlik bazda takip etmekte, 6lgiimleme ve isleme imkani saglayarak karar
destek stireglerinin desteklenmesi ile beseri hatalar ortadan kaldirilarak i¢ kontrol sisteminin etkinligi artirmakta ve
ayrica yedekleme sistemi gibi yatinmlara énem vermektedir. Sirketimiz; alacak riski, kur riski, konsantrasyon, rekabet
ve satis kanallar verimlilik risklerini aylik olarak takip etmektedir.

isletmenin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Akcansa gerekli hallerde piyasa kosullarina bagh olarak isletme sermayesini gliclendirici, maliyet yapisini siirekli
iyilestirici, ddvize endeksli nakit giris ve cikislarini dengeleyici, gicli finansman kabiliyetini destekleyici, sirket
prosedirlerine uygun hedging amacli faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirketin bagh ortaklik, istirak ve bagh menkul kiymet bilgileri

Faaliyet yerleri Ort:I:(I:lk Pay orani(%)
Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S. Turkiye Istirak 8,98
Altas Ambarli Liman Tes. A.S. Tiirkiye Istirak 14
Liman Isletmeleri ve Nakliyecilik San. ve Tic. A.S. Tirkiye Istirak 15
Arpas Ambarli Rdmorkaj ve Pilotaj Tic. A.S. Tirkiye Istirak 16
Ambarl Kilavuzluk A.S. Tiirkiye Istirak 16

Sirketin karsilikli istirak iligkisi bulunmamaktadir.

Varsa, cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutan
Yoktur.

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
1 Ocak 2024 — 30 Eylul 2024 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.

Dénem iginde esas sézlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri
1 Ocak 2024 — 30 Eyliil 2024 tarihleri arasinda Sirket Esas Sézlesmesi’'nde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
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Sirket aleyhine acilan davalar hakkinda bilgi
Sirket aleyhine agilmis olan davalar mevcuttur. Bu davalar Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkiliyebilecek
nitelikte davalar degildir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlar

1 Ocak 2024 — 30 Eylil 2024 tarihleri arasinda Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Yil icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

2024 yili ilk dokuz ayinda basta egitim kurumlar olmak tizere, cesitli kurum ve kuruluslarina toplam 43.256 Bin TL
tutarinda yardim ve badis yapilmistir.

Genel Kurul Bilgileri

2023 yih mali donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 4 Nisan 2024 tarihinde Sabanci Center 4.
Levent/ISTANBUL adresinde gerceklestiriimistir. Toplantiya davet ilani yasal siiresi icinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 12 Mart 2024 —11041 sayili nishasinda ilan olunmustur. Genel
Kurul Bilgilendirme Dokiimanlari Sirket web sitesi www.akcansa.com.tr adresinde toplanti tarihinden (i¢ hafta 6nce
ortaklarin bilgisine sunulmustur. Toplanti glindeminde yonetim kurulu Gyelikleri secimine, kar dagitim teklifine,
denetginin secilmesine, kar payi avansi dagitilmasi konusunda yonetim kuruluna yetki verilmesine, dénem icinde
yapilan badislara iliskin bilgi maddesine ve bir sonraki mali dénem icin bagis ve yardim Gst sinir belirlenmesine iliskin
giindem maddeleri bulunmustur. Pay sahipleri tarafindan yazili olarak cevaplanmasi istenen giindem onerisi
verilmemistir. 2024 yili icerisinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda s6z almak isteyen tiim ortaklara konusma
ve soru sorma imkani verilmis, tim sorular Genel Kurul Divan Baskani tarafindan sire sinirflamasi olmadan
cevaplandiriimistir. SPK “Kurumsal Yénetim Ilkeleri” (1I-17.1) 1.3,5 maddesi geredi Genel Kurul Toplantisinda sorulan
sorular ve verilen cevaplar toplanti tutanadina islenmis ve Sirket internet sitesi araciligiyla da kamuya duyurulmustur.
Genel Kurul tutanaklart www.akcansa.com.tr adresinde stirekli pay sahiplerine acik tutulmaktadir. 4.4.2024 tarihinde
gerceklesen Olagan Genel Kurul 29.04.2024 tarihinde tescil olmus ve 29.04.2024 tarih 11071 sayili Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan olunmustur.

Esas Sozlesme'nin 28. maddesi geregdince, Genel Kurul toplantilarinda oylar agik olarak ve el kaldirmak suretiyle ve/
veya elektronik ortamda katilimla verilir. Ancak Genel Kurul toplantilarinda temsil edilen oylarin cogunluguna sahip
olan hissedarlarin yapacaklari talep Uzerine, yazili veya gizli oya bagvurmak zorunludur. Genel kurul sirasinda pay
sahipleri ve temsilcileri nerge vermek suretiyle giindem maddelerine iliskin goriis/6nerilerini sunabilirler.

Donem iginde Olagandiistli Genel Kurul toplantisi yapiimamistir.

Tiark Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsamindaki birlesme ve satin almalan da iceren 6nemli
nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulmaktadir. Esas sdzlesmede bu konuda oy haklarinin
sinirlandiriimasi ya da oy Gstiinliigl konusunda bir hiikiim bulunmayip, TTK, SPK ve Esas S6zlesme diizenlemelerine
uyulur.

Kar dagitimi

Sirketin 4 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, 2024 yili kdrindan 191.447 Bin TL sermayeyi temsil
eden pay sahiplerine hukuki durumlarina bagh olarak % 600,69 (briit) % 540,62 (net) oraninda toplam
1.150.000 Bin TL kar payinin 15.04.2024 tarihinden itibaren nakden daditimasina karar verilmis olup, kar dagitim
islemleri 17.04.2024 tarihinde tamamlanmistir. Enflasyon muhasebesi etkisi ile birlikte 6deme rakami 30.09.2024
alim gticlindeki dederi 1.316.003 Bin TL'dir.
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Faaliyet Bilgileri

2024 ilk dokuz ayi itibariyle yurt ici satis ciromuz 12,48 milyar TL, yurt disi satis ciromuz ise 3,11 milyar TL olarak

gerceklesmistir.

F) Finansal Durum

Ozet Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu (Bin TL)

30 Eyliil 2024

Ddnen Varliklar 9.774.566
Duran Varliklar 15.533.147
Toplam Varliklar 25.307.713
Kisa Vadeli Yikimldlikler 6.193.427
Uzun Vadeli Yikimlltkler 801.394
'[oplam Yiikiimliiliikler 6.994.821
Ozkaynaklar 18.312.892
Toplam Kaynaklar 25.307.713
Kar veya Zarar Tablosu (Bin TL) 30 Eyliil 2024
Hasilat 15.587.431
Satiglarin maliyeti (-) (12.910.226)
Briit kar 2.677.205
Esas faaliyet kari 1.857.474
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 1.960.260
Siirdirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari 1.827.067
Sirdirilen faaliyetler dénem kari 1.240.961
Donem Kan 1.240.961
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Finansal rasyolar (Bin TL)

Cari Oran Doénen Varliklar/KVY Kaynak 1,58
Asit Test Orani (Ddnen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 1,26
Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Donen Varliklar 0,20
Isletme Sermayesi Dénen Varliklar (Nakit ve Hb harig)-KVY Borg (Krediler harig) 2.923.921
MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab.Kaynaklar)/Aktif 0,28
Duran Varliklar/Ozkaynak 0,85
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,16
Net Finansal Pozisyon Nakit Varliklar-Finansal Borglar 337.120

Aktif Devir Hizi Net Satiglar/Aktif Toplami 0,62
Briit Kar Marji Briit Satis Kari/Net Satislar 0,17
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,05
Faaliyet Kari/Satis Hasilati 0,12
Hisse Basina Net Kazang 6,48
Nakit Varliklar 3.348.858
Finansal Borglar 3.011.738
Net Finansal Pozisyon 337.120
Ticari Alacaklar 3.577.529
Diger Alacaklar 864.334
Stoklar 1.983.850
Ticari Borglar -2.874.509
Diger Borglar -627.283
Net Isletme Sermayesi 2.923.921
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Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan raporlar hakkinda

Baghlik Raporumuzun Sonug Boliimii;

6102 Sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi’ ne istinaden Ak¢ansa’nin Sabanci Holding (Haci Omer Sabanci
Holding A.S.), Heidelberg Materials (HeidelbergCement AG.) ve bagli ortakliklari ile iliskili kuruluslarla ilgili yaygin ve
sureklilik arz eden mal alig-satis islemlerinin kosullari, fiyat belirleme ydntemi ve gerekgeleri agiklanarak, islemlerin
piyasa kosullarn karsisinda durumu hakkinda bilgi sunulmustur.

Sirketimiz hakim sirket ve ona bagh sirketlerle 01 Ocak 2023-31 Aralik 2023 faaliyet yilinda, dogru diiriist ve hesap
verme ilkelerine uygun olarak yapilan tim islemlerde tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, hakim sirketin
yonlendirmesi ile hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve 2023 yili faaliyet
déneminde hakim sirketin ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan ya da alinmasindan kaginilan tiim onlemler
rapor halinde dederlendirilmistir.

Akcansa Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan bu rapor'da, Akcansa’nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagh
ortakliklari ile 2023 yili icinde yapmis oldugu tiim islemlerde, 6102 Sayih TTK'nun 199. Maddesi’ nde belirtilen ve
yonetim kuruluna verilen sorumluluklar kapsaminda gerekli tim hukuki islemlerin yapildigi ve 6nlemlerin alindidi
gorulmuistir.

Yapilan islemler 6102 sayili TTK’nun ilgili maddelerindeki hakim sirket agiklamalari dogrultusunda emsallerine uygun
olup sirketler topluluguna dahil olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmadigini beyan ederiz.

1liskili Taraf Islemleri Raporu Sonug Boliimij;

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 03 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kurumsal Yoénetim
Tebligi (1I-17.1) " nin 10. maddesi uyarinca;

- Akcansa Cimento ' nun; Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S.” den tedarik ettigi yaygin ve sireklilik arz
eden elektrik enerijisi alim islemleri ve HM Trading sirketlerinden tedarik ettidi yaygin ve siireklilik arz eden
komur&petrokok alim islemlerinin, 2023 yili igin %10 sinirini asmamakla birlikte 2024 yil icinde %10 undan
fazlasina ulasacaginin 6ngdrilmesi;

- Akcansa Cimento nun HM Trading sirketlerine yaptigi yaygin ve streklilik arz eden ¢imento ve klinker satis
islemlerinin bir hesap dénemi icerisindeki tutarinin, kamuya acikladigimiz 2023 yili finansal tablolarinda yer
alan satislar tutarinin %10’unu gecmesi ve 2024 yili iginde %10 undan fazlasina ulasacaginin 6ngoérilmesi;

nedeniyle is bu Raporda; sdz konusu islemlerin kosullari, fiyat belirleme yonetimi ve gerekgeleri agiklanarak,
islemlerin piyasa kosullari karsisindaki durumu hakkinda bilgi sunulmustur.

Akgansa Cimento’nun 2023 yilinda Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ile yapmis oldugdu elektrik enerjisi alim
islemleri ve HC Trading sirketleri ile yapmis oldugu kémdiir&petrokok alim islemleri ile cimento ve klinker satis islemleri
piyasa kosullarina ve emsallerine uygun olarak gergeklestirilmistir. Ayni sekilde Akcansa Cimento’nun 2024 yilinda
Enerjisa Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. ve HM Trading sirketleri ile yapacadi islemler, Sirket biitgesinde planlanan
cercevede emsallerine ve piyasa kosullarina uygun olarak gergeklestirilecektir.
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Merkez Disi Orgiitler

Genel Miidiirliik : Barbaros Mahallesi Kardelen Sk. No:2 D.124-125 Palladium Tower Atasehir/istanbul
Santral : 0(216) 571 30 00
Fax :0(216) 571 31 11

Rapor tarihi itibariyle, merkez disindaki is yerlerimizin adresleri asagida sunulmustur.

1 SAMSUN SATIS OFisi Glizelyal Mah. 3003 Sok. No:2 Gamkoru Sitesi Atakum/SAMSUN

2 CANAKKALE SATIS OFiSi Indnii Caddesi CTSO is Merkezi No:141 Daire 14-15 Canakkale

3 ISIKKENT SATIS OFiS Egemenlik Mahallesi Isin Caddesi No:3 Bornova/iZMiR

4 BUYUKGEKMECE SATIS OFisi Mimar Sinan Mah. Sultan Murat Caddesi No:12/1 Biiyiikcekmece/Istanbul
5  KEMERBURGAZ SATIS OFiSi Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyiip/istanbul

NO FABRIiKALAR ADRES

1 GANAKKALE FABRIKA Mahmudiye Beldesi 17640 Ezine / CANAKKALE

Mimar Sinan Merkez Mahallesi Igel Caddesi Idari Bina Sitesi No : 13-1/1
Buytikcekmece/ISTANBUL

3 SAMSUN LADIK FABRIKA Iskaniye mah.Akpinar Mevkii Ladik / SAMSUN

2 BUYUKGEKMECE FABRIKA

NO TERMINALLER ADRES

1 KARAMURSEL/YALOVA TERMINALI Balci Mevkii SCA Fabrikas! ici Kaytazdere-Altinova / YALOVA

2 ALIAGA TERMINALL Nemrut Kérfezi Ege Celik Limani Aliaga/Izmir
3 AMBARLI TERMINALI Marmara Mah. Liman Cad. No:45 Beylikdiizii/Istanbul
4 YARIMCA TERMINALI Atalar Mahallesi Sahil Caddesi Marmara Tersanesi Sitesi Blok No:1 Kérfez, Kocaeli

NO AGREGA TESiSLERI & OCAKLAR ADRES

1 SARAY AGREGA TESISI Kavacik kdyii Mevkii Saray / TEKIRDAG

2 DANAMANDIRA AGREGA TESISI Danamandira Kdyii Silivri/ISTANBUL

3 BURSA AGREGA TESISI Kayapa Mah. Bursa Yolu (580) Cad. No:75 Nillfer / BURSA

4 CANAKKALE BIGA TESIsi B.Caydere Mevkii Selvi Kyii Biga Canakkale

5  MURATBEY TESISI Ferhatpasa Mah. Esentepe Gikmazi Sk. No:6 Catalca Istanbul

6 gﬁgéstALE HAMMADDE OCAKLART  \1hmudiye Kdyi Hiirriyet Mevkii 8.Sokak Akgansa Miidirliik Blok No:2 Ezine/Canakkale
7 BALIKESIR HAVRAN SUBESI Kocaseyit Mah. 23037 Sk. No:224 Havran, Balikesir

8  YAYLACIK SUBESI Yaylacik Mah. Ya§iz Cikmazi Sk. No: 12 Catalca / istanbul
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NO HAZIR BETON TESiSLERi ADRES

1 ALIAGA HAZIR BETON TESISi 18.cd. No:4 Horozgedigi Aliaga / iZMiR
2 KESAN HAZIR BETON TESIiSI Yeni Muhacir Beldesi Cumhuriyet Mah. Istanbul Yolu Cad. No:33 Kesan/EDIRNE
3 MENEMEN HAZIR BETON TESISI Kazimpasa Mah. 1212 Sok. No:24 Menemen/iZMiR

4  YENIBOSNA HAZIR BETON TESISI Yenibosna Merkez Mah. Cemal Ulusoy Cad. No:43/2 Bahcelievler/istanbul

5  TEKIRDAG HAZIR BETON TESiSi Kay! Mah. Muratli Cad. No:321 Siileymanpasa Tekirdag

6  SILIVRI HAZIR BETON TESISI Alipasa Mahallesi Fatih Sultan Mehmet Caddesi No:28 Silivri/Istanbul

7  MERZIFON HAZIR BETON TESISI Istanbul Yolu 1.km Alicik yolu {izeri (26.27.H Pafta-291 Ada-5 nolu Parsel) Merzifon / AMASYA
8  SAMSUN 2 HAZIR BETON TESISi Sanayi mahallesi Iscan Caddesi No:2 TEKKEKQY- SAMSUN

9  TOKAT HAZIR BETON TESISI Gokge Koyl Tombulkaya Mevkii Tokat-Sivas Karayolu 10. km. TOKAT

10  GERKEZKOY HAZIR BETON TESiSi Beylikcayir Mevkii Velikéy Mahallesi Dere Caddesi No:2/B Gerkezkdy / TEKIRDAG

1 KEMERBURGAZ HAZIR BETON

—_

Mimar Sinan Mah.Cendere Yolu No:29 Eyiip/istanbul

TESISI
12 _I?_E;%;KARISTIRAN HAZIR BETON Yeni Mahalle D 100 Karayolu No:25 Buyukkaristiran Luleburgaz/Kirklareli
13 EDREMIT HAZIR BETON TESISI Yoléren mahallesi 930. Sokak No:4/1 Edremit/Balikesir
14  BASKOY HAZIR BETON TESISi Baskdy Mahallesi 493 isimsiz Sk. No.10 Niliifer/Bursa
15  NILUFER HAZIR BETON TESiSi Kayapa Mahallesi Bursa Yolu Caddesi No:24/1 Niliifer Bursa

16  SAMSUN III HAZIR BETON TESIiSi Derecik Mahallesi Ovalar Caddesi 204 Sokak No: 2 ilkadim/SAMSUN

17  GEBZE II HAZIR BETON TESISI Tavsanll Mahallesi 4510 sokak No:37/2 Gebze/Kocaeli

18  CORLU HAZIR BETON TESISi Cumhuriyet Mahallesi Ali Osman Celebi Bulvari No:135/A Corlu Tekirdag
19 BANDIRMA HAZIR BETON TESISi Edincik Mahallesi, Kiiglikkoru Kiimeevler No:10 Bandirma

20 ESENKENT 2 HAZIR BETON TESISI Selahaddin Eyyubi Mahallesi 1340. Sk. No: 5 Esenyurt / Istanbul

Taskoprii Beldesi Taskdprii Merkez Mahallesi AK-KIM Sk. No:1/1 Taskdprii Beldesi
Ciftlikkdy/Yalova

Muradiye Mah. 37 Osb Sokak No:4 Yunusemre Manisa

21 YALOVA HAZIR BETON TESISI

MANISA MURADIYE HAZIR BETON
TESISI

23 BASAKSEHIR HAZIR BETON TESIiSI  Sahintepe Mahallesi Muratdere Caddesi No:134/1 Basaksehir istanbul

22

24  BAHCESEHIR HAZIR BETON SUBESI  Bahgesehir 1.Kisim Mahallesi Aliya izzet Begovig Caddesi No:1/1 Bagaksehir/istanbul
YARIMBURGAZ HAZIR BETON

25 TESisi Yarimburgaz Mahallesi, Niikleer Arastirma Merkezi Yolu Sokak, No:3 Kiiglikcekmece/istanbul
26 .'?EgilgMENKOY HAZIR BETON Degirmenkdy Fevzipasa Mahallesi, Gil Sok. No:6/6 Silivri/istanbul
27  BEYKOZ HAZIR BETON TESISi Akbaba Mah. Akbaba Cd. No:151 Beykoz / istanbul
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