1YY2024 Finansal Sonuclar Sunumu




OZET
BILGILER

KoTeN -




UYGUN FIYATLI, KALITELI VE TREND URUNLER

@) #1 ®? 300mn +

En begenilen kadin markasi’ Yillik ziyaretgi sayisi 2

Satislarin %57’si kadin,
%25’i erkek ve %18’i cocuk urunleridir

B s

Uluslararasi satislarin
toplam satis icindeki payi

%25 < 2.5yl

1YY2024 Konsolide FAVOK Marj Yeni agilan magazalarin
geri 6deme suresi hedefi

Notlar: Aksi belirtiimedikce 1YY2024 faaliyet raporu ve borg rasyo hesaplamasinda LTM FAVOK tutarlari kullanilmistir. *Alisveris Merkezleri ve Alisveris Merkezi Yatirmcilari Dernegi tarafindan 2012'den 2023'e kadar gegen on bir yilin onunda “En Cok Begenilen ve Tercih Edilen
Kadin Markasi” secilmistir. 2 Cevrim disi (offline) ve cevrim ici (online) toplami, 2023. 3 Aksesuarlar harig Tiirkiye’deki sezon ii giyim driinleri icin, 2023. Satis hizi ddnemsel tahminler icerdigi, raporlama dénemlerine kiyasla farkliliklar gésterebilir. izahname ve finansal raporlarda 3
kullanilan favok hesaplama yontemi: vergi dncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon.
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1YY2024’DE ONE CIKANLAR

©
+%12,2

Konsolide Brut Kar
Buyumesi

Brut Kar Marji
% 55,3
(+5,6 puan)

~2 milyon

Yeni Uye

Koton Club Uye Sayisi
5 milyonu asti!

Yurt igi Magazacilik
Reel Satis Buyumesi

Yeni Magaza

31 Mart 2024 - 30 Haziran
2024 arasi agilan)

V.

%11 0,56

Net finansal borg¢/
FAVOK*

Koton.com reel satis
buyumesi

(Kiralama
yukiamlulikleri dahil)

*So o o

Esnek ve etkin UrUn tedarik stratejisi sayesinde, triin maliyet
artislar enflasyonun oldukga altinda gergeklesmesiyle birlikte
britkar %12,2 artmis, brit kar marjiise %55,3’e yukseldi.

Yurtici magazacilikta satiglar 2023 yilinin ilk yarisina kiyasla %5,3
blUylme kaydetti.

Magaza aciliglari 31 Mart sonrasi hiz kazanarak, 30 Haziran
itibariyle 440’a gikti.

Omnichannel stratejisinin kilit 68eleri koton.com ve Koton Club
blylumeye devam etti.

Net finansal borgluluk rasyosu kira yuktumlulikleri dahil 0,56’ya
indi.

Notlar: Aksi belirtiimedikce 1YY2024 faaliyet raporu rakamlari kullanilmistir ve TMS 29 etkisi dahildir. * LTM FAVOK tutari. izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama yéntemi: vergi 6ncesi kar (zarar)+ finansman

gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirim faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon kazanglar formuli uyarinca

hesaplanmistir.



YURT ICi SATISLAR REEL OLARAK BUYURKEN, YURT DISI SATISLARDA ABD DOLARI

BAZINDA BUYUME SAGLANDI

Konsolide Satiglar Konsolide Satiglar

Milyar, TL Milyar, TL

%0.8

1YY2023 1YY2024 2C2023 2¢2024

# Senenin ilk yarisinda yurt ici magazacilik %5,3, konsolide yurtigi satiglar ise %2,5 oraninda reel artis gosterdi.
# Yilinilk yarisinda yurt digi satislar ABD dolari bazinda %1,4 artis gosterirken ikinci geyrekte bu artis %17,0 olarak gerceklesti.

0 Senenin 2. ceyreginde konsolide satiglar gecen senenin ikinci gceyregine kiyasla paralel bir seyir izledi.

Notlar: Butln tutarlarda TMS 29 etkisi dahildir. * TCMB ay sonu kurlari kullanilarak hesaplanmistir.



KONSOLIDE BRUT KAR %12,2 ARTTI!

Konsolide Brut Kar Konsolide Brut Kar

Milyar, TL
Milyar, TL
%12,2 %10,8
5,3 3,2 3.6
Brut kar marji Brut kar mariji

%49,7 %55,3 Brat kar marji Briit kar marji
%54,9 %61,0

1YY2023 1YY2024 2G2023 2G2024

# Esnek ve disiplinli tedarik politikasi sayesinde, konsolide brut kar senenin ilk yarisinda gecen seneye kiyasla 12,2% artarken, brut kar marji
5,6 puan artarak %55,3’e ¢ikti. Yurtigi brit kar marji %52,8’den %60,5’e ¢ikarken, Senenin ilk yarisinda satislarin goreceli zayif oldugu BDT
bolgesinde dahi kardan feragat edilmeyip brit kar marjinin %47,7’den %53,1’e ¢cikmasi saglandi.

# Senenin 2.¢ceyreginde konsolide brut kar marji gegen senenin ayni geyregine kiyasla 6 puanlik artis ile %61’e ¢ikti. Ayni donemde yurtici brat
kar marj1 9 puanlik artigla %67 olarak gerceklesti.

Notlar: Butln tutarlara TMS 29 etkisi dahildir.



1YY2024 FAVOK MARJI %24,9 OLARAK GERCEKLESTI

Konsolide FAVOK

Milyar, TL

- %4,2
2,78
2,66
FAVOK mariji FAVOK marij
%26,1 %24,9
1YY2023 1YY2024

Konsolide FAVOK

- %13,8

Milyar, TL

2,2
1,9
FAVOK mariji FAVOK mariji
%37,0 %32,0
2G2023 2G2024

Senenin ilk yarisinda konsolide FAVOK 2,66 milyar TL olarak gergeklesmis, FAVOK marjiise %24,9 ile ddnemi kapatmistir. Degisim
# agirlikli olarak enflasyonun tzerinde gerceklesen personel gider artislari ve azalan kur farki gelirlerinden kaynaklandi.

Senenin 2.¢eyreginde enflasyonun Uzerinde gergceklesen personel gider artislari, azalan kur farki gelirleri ve tek seferlik halka arz

# maliyetleri konsolide FAVOK degisimini daha belirgin hale getirdi.

Notlar: TMS 29 etkisi dahildir. izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama yéntemi: vergi 6ncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iliskin vade farki giderleri(net) + yatirm
faaliyetlerinden gelirler (giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon kazanglar formili uyarinca hesaplanmistir.



KANAL BAZINDA SATIS TRENDLERI

Satislarin Kirtllimi (1YY2024)

YD Magazacilik %25,82

Yi Toptan %5

Yi E-TiCaret %6 8

(4%
0|0¢-;‘ '

, A N
Yl Magazacilik Y| E-Ticaret ‘a%-a’@
YiToptan = YD Magazacilik \(\"\
YD E-Ticaret = YD Toptan

Yurt ici Satislar (milyon, TL)
6.158 m 1YY2023 1YY2024
5.849
809 730 590 540

Magazacilik E-Ticaret Toptan

8.907 8.922

Magazacilik

3.057
2.764

Magazacilik

Konsolide Satiglar (milyon, TL)

m 1YY2023 1YY2024

I —
E-Ticaret Toptan

Yurt Disi Satislar (milyon, TL)

m 1YY2023 1YY2024

278 284 227
I —0

E-Ticaret Toptan



koton.com, yurt i¢ci pazaryerleri (B2C) ve yurt digi e-ticaret
kanallarinda guclu reel buyume

koton.com (yurtici, B2C) 221 247 + %11
yurt ici pazaryerleri (B2C) 221 313 +% 42
yurt disi e-ticaret (B2C) 278 284 +% 2,1

Karlilik ve risk ydnetimi stratejisi kapsaminda, e-ticaret kanallarindan B2B
kanalinin agiriginin azaltilmasi sureci devam etmektedir.

Notlar: Satis tutarlarina TMS29 etkisi dahildir.

Koton.com ziyaretci sayisi

1YY2023 27,8 milyon

+ %9

1YY2024 30,3 milyon

Koton Club Uye Sayisi (milyon,Uye)

2G2023 3G2023 4G2023 1G2024 202024
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LFL ADET VE SATISLARDA GORECELI DURAGAN SEYIR

1YY2024 Magazacilik Konsolide 1YY2024 Magazacilik Konsolide

Magazacilik Konsolide LFL Satis Adetleri Magazacilik Konsolide LFL Satis Tutarlari

Milyon Adet Milyar, TL
22,3
.
1YY2023 1YY2024 1YY2023 1YY2024
# Yurt ici magazacilik LFL satis adetleri % 5,9 artmistir. 0 Yurtici magazacilik LFL satis tutarlan %3,5 artmistir.
# Yurt dist magazacilik LFL satis adetleri ise %6,5 azalmistir. 0 Yurt disi magazacilik konsolide LFL satis tutarlar gu¢li TL nin

etkisiyle BDT ulkelerinde azalirken, Balkanlar ve Kuzey Afrika
pazarinda ise artiglar gézlemlenmistir.

Notlar: LFL tutarlarina yurt disi franchise magazalar dahil degildir. 11



MAGAZA ACILISLARI VE M2 SATIS VERIMLILIGI

2C2024: 9 yeni magaza acgilisiyla ulasildi

Yurtici Kurumsal [+6]
Yurtici Franchise
= Yurt Digt Kurumsal

= Yurt Disi Franchise 0 30 Mart 2024 raporlama donemi sonrasi 9 yeni magaza agilisi

‘ 51 gerceklesmistir. Bu acilislarla 5bin metrekarelik toplam alan
artisioldu.
30

[+1]

Toplam Alan 500bin I:>
Satis Alani 385bin m2 I:>

[+2]

Toplam Alan 505bin m2

Satis Alani 387bin m2

12



DISIPLINLiI FAALIYET GIDERI YONETIMI VE

YUKSEK NAKIT DONUS HIZI

Faaliyet Gider Kirilimi
olarak yuksek nakit dontisumu

Nakit Dénus Hizi

%91 %89 %90

2021 2022 2023 1YY2024

%3 %3 %3 %3 %3

%20 %23 %24 %24 %25

2021 2022 2023 1YY2024 1YY2024 (LTM)

B S&P Personel B S&P Diger Genel Yénetim Ar&Ge

13
Notlar: Nakit Déniis hizi: (FAVOK - Yatinm Harcamalari) / FAVOK



HEDEFLER VE BEKLENTILER

Orta Vadeli Hedefler

6 Finansal disipline sadik kalinarak 130-150 yeni magaza agilisi
* Yeni magazalarin buyik gcogunlugu yurt disinda ve agirlikli olarak franchise olacak
* Bolgeselyogunlasma: GCC, CEE, MENA ve Hindistan
o Yurt disindan elde edilen gelirin toplamdaki oranini mevcut %30-33’den %40’a gikarilmasi
# Mevcut magazalardaki satig alani verimliliginin arttirilmasi
° E-ticaretin toplam satistaki payinin %10-11 seviyesinden kademeli olarak %15’in lUzerine

cikartilmasi

2024 Yil Sonu ile ilgili Beklentiler

Satis Biiyiimesi

# 2024 yili konsolide satis reel buyumesinin yaklasik %5 olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

Briit kar

# 2024 yili brat kar marjinin %50°nin Uzerinde olmasi beklenmektedir.

Magaza Sayisi

0 2024 yili sonu itibariyle toplam magaza sayisinin 450°nin Gzerinde olmasi beklenmektedir.

14



Sunum Ekleri
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OZET FINANSAL TABLOLAR

OZETBILANGO 30 Haziran 2024 31 Aralik 2023
Toplam dénen varliklar 10.477.514.206 9.155.975.947
Toplam duran varliklar 6.220.477.679 6.171.204.837
TOPLAM VARLIKLAR 16.697.991.885 15.327.180.784
Toplam kisa vadeli yukumlalukler 7.791.920.187 7.776.037.909
Toplam uzun vadeli yukumlalukler 2.377.100.468 2.517.538.731

TOPLAM YUKUMLULUKLER 10.169.020.655 10.293.576.640

Ozkaynaklar 6.528.971.230 5.033.604.144

TOPLAM KAYNAKLAR 16.697.991.885 15.327.180.784

Hasilat 10.706.270.678 10.626.308.950
Esas Faliyet Kari 637.374.247 965.816.227
Vergi 6ncesi kar 592.080.534 1.135.409.113
Dénem Kari 649.508.722 1.153.820.719
Notlar: Sirket tarafindan izahname ve finansal raporlarda kullanilan favék hesaplama yéntemi: vergi éncesi kar (zarar)+ finansman gelirleri(giderlerinin) + ticari mal alimina iligkin vade farki giderleri(net) + yatirim faaliyetlerinden gelirler 16

(giderler) + amortisman ve itfa giderleri + tek seferlik karsiliklar (halka arz) - net parasal pozisyon kazanglar.



OZET MARJ VE FINANSAL BORGLULUK RASYOSU TABLOSU

1 Ocak - 30 Haziran 2024 1 Ocak - 30 Haziran 2023
Hasilat 10.706.270.678 10.626.308.950
Brut Kar 5.925.504.740 5.279.346.221
Briut Kar Marji %55,3 %49,7
Dénem Kari 649.508.722 1.153.820.719
FAVOK 2.661.983.365 2.777.766.348
FAVOK Marji %24,90 %26,10
Nakit ve nakit benzerleri 1.425,3 447.,9
Banka kredileri (1.857,4) (1.877,0)
Kiralama yukUmlulukleri (2.683,6) (2.758,5)
Net Finansal Borg (3.115,7) (4.187,6)
Net Finansal Borg (ABD Dolarr*) -95 -128
Net Finansal Borg (kiralama yukumlulukleri harig) (432,1) (1.429,1)

. 17
*28 Haziran 2024 tarihli TCMB gosterge kuru olan 32,82 kullanilarak hesaplanmistir ** LTM FAVOK rakami kullaniimistir



Sunum ile alakali aciklama

Bu sunum, bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatirrm karari icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu
sunum “gelecege yonelik ifadeler” icermektedir. “Gelecege yonelik ifadeler” Sirket’in kontrolinde olmayan ya da Uzerinde
sinirli kontrolt bulunan risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemli faktorlerin etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in gelecekteki
sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, “gelecege yonelik ifadeler”de belirtilen sonuc, performans veya basarilardan
esasli derecede farkli olmasina sebep olabilir. Bu sunum’da yer alan “gelecege yonelik ifadeler”, sunum’un hazirlandigl tarih
itibariyle Sirket’in goruslerini icermektedir. Sirket, Sirket Yonetimi veya calisanlari veya diger ilgili sahislar, s6z konusu
ifadelerin kullanimi nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayli kayip ve zararlardan sorumlu tutulamazlar.

18
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