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1. GENEL BiLGILER

ICU GiRiSIM SERMAYESIi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

SIRKET BILGILERI

RAPORUN AIT OLDUGU 01.01.2024-30.09.2024

DONEM

TiICARET UNVANI ICU GiRiSIM SERMAYESIi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.(SIRKET)
TICARET SiCiL NUMARASI iZMIR TICARET SICIL / 24666016057

ADRES ADALET MAH. ANADOLU CAD. NO.41/1 MYPLAZA

KAT: 22, D: 2203 35530 BAYRAKLI / iZMiR
ODENEN SERMAYE MIiKTARI  69.500.000 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI 207.750.000 TL
SIRKET TESCIL TARiHi 18/04/1996
BIST islem Kodu ICUGS
VERGI DAIRESI iZMIR — KARSIYAKA VERGI DAIRESI
VERGI NUMARASI 9220085001

TELEFON : +90 232 404 90 90
ILETiSIM BILGILERI FAKS  : +902324049191

Adresi :www.icugirisim.com.tr

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN GiRiSiM SERMAYESI YATIRIM

ORTAKLIKLARINA iLi$KiN DUZENLEMELERINDE YAZILI AMAC VE

KONULARLA i$TiGAL ETMEK, TURKIYE'DE VE YURT DISINDA
FAALIYET KONUMUZ KURULMUS VEYA KURULACAK OLAN GELISME POTANSIYELI

TASIYAN VE KAYNAK iHTIYACI OLAN GIRIiSIM SIRKETLERINE UZUN

VADELI YATIRIMLAR YONELTMEK

BAGIMSIZ DENETCI BIRLESIM NEKS BAGIMSIZ DENETIM A.S.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK/Kurul) Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina (GSYO)
iliskin Tebliginde (Teblig 111-48.3) belirlenmis usul ve esaslar ¢ercevesinde faaliyet gostermek Uzere
22.04.1996 tarihinde Vakif Risk Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. adiyla kurulmustur.

08.07.2004 tarihinde Sirket unvanini Vakif Girisim Sermayesi Yatirrm Ortakhgi A.S., 07.04.2010
tarihinde Rhea Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve 05.06.2023 tarihinde ise ICU Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. unvani altinda Tirkiye’'nin ilk girisim sermayesi yatirim ortakligi olarak
faaliyet gostermektedir ve Temmuz 2000 yilindan itibaren BIST te islem gérmektedir.

Sirket hisse senetlerinin borsa islem kodu ICUGS’dir.


http://www.icugirisim.com.tr/
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1.1 Sermaye Gelisimi

ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi AS, kayitli sermaye sistemine dahildir. Sirketin kayith sermaye
tavani 207.750.000 TL olup 6denmis sermayesi 69.500.000 TL'dir, sermaye gelisimi asagida
verilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine gore, 2.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde
tamami 6denmis 900.000 TL cikariimis sermaye ile 22.04.1996 tarihinde kurulmustur.

30 Mart 2010 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda kayitli sermaye tavani 2.000.000
TL’den 18.000.000 TL'ye, 900.000 TL olan 6denmis sermaye tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak
suretiyle 9.000.000 TL'ye yikseltilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 19 Agustos 2010 tarihli onayi ve 31 Agustos 2010 tarih, GSY0.10/739
sayl ile kayda alinmasi belgesi ile Sirket’in 9.000.000 TL sermayesi nakit karsiligi olarak artirilarak
18.000.000 TL’ye ylikseltilmistir. Sermaye artirimi islemi 7 Ekim 2010 tarihinde tamamlanmustir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin ortaklarin riichan haklari kisitlanmak suretiyle 18.000.000 TL'den
22.385.293 TlL'ye yikseltilmesi dolayisiyla ihrag edilen toplam 4.385.293 TL nominal degerli paylari
tahsisli olarak Toptan Satislar Pazari'nda satis islemi 26 Mayis 2011 tarihinde gergeklestirilmistir.

Sirket’in 22.385.293 TL olan 6denmis sermayesinin 27.614.707 TL nakit artirilmak suretiyle
50.000.000 TL'na yiikselmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan 27 Temmuz 2011 tarihinde
paylarin kayda alinmasina iliskin belge, 28 Temmuz 2011 tarihi itibariyla Tiirkiye Ticaret Sicili'ne tescil
edilmistir.

Sirket 22 Eyliil 2011 tarihli ve 2011/31 sayili Sirket Yonetim Kurulu kararina istinaden 360.000.000
TL'lik kayith sermaye tavani icerisinde c¢ikarilmis sermayesini 22.385.293 TL'den 34.603.381 TL'ye
cikarmustir.

Sirket’in 34.603.381 TL olan 6denmis sermayesinin 15.396.619 TL tahsisli olarak artiriimak suretiyle
50.000.000 TL’na ylikselmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan 4 Kasim 2011 tarihinde sermaye
artinmi dolayisiyla ihra¢ edilecek paylarin kayda alinmasina iliskin belge, 10 Kasim 2011 tarihi
itibariyla Turkiye Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir. Sirket 20 Aralik 2011 tarihli ve 2011/37 sayili Sirket
sermayesinin tescili ve satilamayan paylarin iptali ile ilgili Sirket Yonetim Kurulu kararina istinaden
360.000.000 TL’lik kayith sermaye tavani icerisinde cikarilmis sermayesini 34.603.381 TL'den
41.550.000 TL'ye ¢ikarmustir.

Grubun 2.250.000 adet, 1 TL nominal degerli A grubu, nama vyazili imtiyazh hisse senedi
bulunmaktadir. A Grubu paylarin yonetim kurulu tyelerinin seciminde aday gésterme imtiyazi vardir.
Yonetim kurulunun 5 Gyeden olusmasi durumunda yonetim kurulunun 3 Uyesi, 6 ve 7 lyeden
olusmasi durumunda 4 Uyesi A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu tyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

Son olarak; Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.02.2024 tarihli karari ile Esas S6zlesme'nin Sermaye ve
Paylar maddesinin tadili karari kapsaminda s6z konusu degisikligin onaylanmasi amaciyla SPK'ya
basvuru yapilmis olup s6z konusu basvurumuz uygun gorilerek sermayemiz 69.500.000 TL'ye
artirilmis ve ilgili sermaye artirimi Ticaret Sicil Midurlugu'nce tescil edilerek 07/03/2024 tarih, 11038
sayili Turkiye Ticaret sicili Gazetesinde yayinlanmistir.
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1.2 Ortaklik Yapisi ve imtiyazh Paylar

Sirket paylari A grubu (nama yazili) ve B grubu (hamiline yazili)) olmak Uizere iki ana gruba
ayrilmaktadir. A grubu hisseleri temsil eden paylarin imtiyazli oy hakki olmamakla beraber, Yonetim
Kurulunun 5 lyeden olusmasi halinde 3 lye, 6 ve 7 liyeden olusmasi halinde 4 liye aday gosterme
imtiyazi vardir. B grubu paylara bu imtiyaz taninmamistir.

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibariyle ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Ortaklar Pay Grubu  Sermaye Tutari(TL) Sermaye Payi(%)
Mustafa Miimtaz OZKAYA A 2.250.000 3,24
Mustafa Miimtaz OZKAYA B 15.450.000 22,23
2 elle Holding S.A. B 12.500.000 17,99
Halka Agik B 39.300.000 56,54
Toplam 69.500.000 100

2. YONETIM KURULU VE KOMITELER

2.1 Yonetim Kurulu

Sirketimiz esas s6zlesmesi uyarinca Tlrk Ticaret Kanunu hikimleri cercevesinde genel kuru tarafindan
2 yil icin segilen 2’si bagimsiz 5 tiyeden olusan Yonetim Kurulu alacag stratejik kararlarla, Sirket’in risk,
blylime ve uzun vadeli getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak sirketi idare ve temsil eder. Yonetim
kurulu Gyeleri en ¢ok 3 yil icin secilebilir. Gorev siiresi sonunda gorevi biten lyeler yeniden secilebilir.

30Haziran 2024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulunda gorev yapan liyeler asagida yer almaktadir:

YONETIM KURULU UYELERI

Adi Soyadi Atanma  Gorev

ET Suresi
Haci Bayram icrada Bagimsiz I
BASARAN Gorevli Degil | Desil 25.05.2023 2Yil | Yonetim Kurulu Bagkani
icrada Bagimsiz Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Umut Utkan(*) 28.06.2024 1vil

Gorevli Degil Murahhas Aza

Yénetim Kurulu Uyesi

28.06.2024 | 1Yl | Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

icrada Bagimsiz

Dil *
ilara Ugar(*) Gorevli Degil | Degil

Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz | 25.05.2023 2yl Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Denetim Komitesi Baskani

Cevdet icrada
ERKORKMAZ Gorevli Degil

Yénetim Kurulu Uyesi
Guloren ic!'.ada . | Bagimsiz | 25.05.2023 5 vil Kurur’rTsaI Y('jn.etin?.l'<om.itesi Baskani
TUNCA Gorevli Degil Denetim Komitesi Uyesi

(*) 28.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurulunda verilen énerge cergevesinde Sn.
Omer Sendz ve SN. Ece Erkal'in Yénetim Kurulu Uyeliklerinin sonlandiriimasi, yerlerine gérevi kabul
ettiklerine dair yazili beyanlari bulunan ve mevcut Yénetim Kurulu’nun goérev siiresi boyunca, A
Grubu pay sahibinin aday gosterdigi Sn. Umut Utkan ve SN. Dilara Ugar’in secilmesine karar
verilmistir.
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HACI BAYRAM BASARAN
Yénetim Kurulu Baskani

Egitim: Haci Bayram Basaran, Anadolu Universitesi iktisat Fakiltesi mezunu (1981-1985) olup,
yiiksek lisansini istanbul Universitesi iktisat Para Banka (1986-1987) alaninda yapmustir.

Profesyonel: Haci Bayram Basaran, Meslek hayatina Diinya Gazetesi Muhabir Yazar Haber Muddri
(1983-1990), Terciman Gazetesi Ekonomi Mudlri ve Yazari (1990-1991), Para Dergisi Sabah
Gazetesi Ekonomi Yazari (1991-1992), Emlak Bankasi Genel Miidiir Bag Danismani (1992- 1994), Uran
Holding CFO ve Pazarlama Direktori (1994-1996), NTV ve CNBC-E News Direktor and Anchorman
(1996-2002), Show TV Anchorman / Haber Midiirii (2002-2004), Uran Holding ve Urasan insaat
Yénetim Kurulu Uyesi ve CFO su (2004-2006), Han Yapi Gayrimenkul insaat A.S

Genel Midiirii (2006-2010), Yeni Dogus insaat A.S. Genel Miidiirii (2011-2013) Rusya Soghi sehrinde
bulunan YD insaat CEO su (2013-2014), QT REAL ESTAT A.S. Genel Midiri (2014 — 2019)
pozisyonlarinda ¢alismistir. Uluslararasi kuruluslara ekonomi danismanligi yapmakta olup, 2019’dan
beri devam etmektedir.

Haci Bayram Basaran’in, 1987 ve 1988 yillarinda Borsa ve Sermaye Piyasalari lizerine yayinlanmis iki
kitabi bulunmakta olup, bircok gazete ve dergide ekonomiyle ilgili yazilari yayinlanmistir.

Dr. UMUT UTKAN
Yénetim Kurulu Bagskan Vekili / Murahhas Aza / Genel Miidiir

Egitim: Dr. Umut Utkan, lisans egitimini 1993-1998 yillari arasinda Bogazici Universitesi iktisadi ve
idari bilimler Fakiiltesi Ekonomi Bélimii’nde yaptiktan sonra 2000-2003 yillari arasinda istanbul Bilgi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde MBA derecesini almistir. Bitirme tezi olarak “Tiirk
Bankacilik Sektoriinde Alternatif Finansman Yontemleri” bashkli arastirmasini hazirlamistir. 2004-
2010 yillari arasinda T.C. Kadir Has Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde Bankacilik ve Finans
doktora programini “Likidite Kisitlamalari Altinda Portfoy Yonetimi-Likit olmayan Finansal Varliklarin
Fiyatlandirilmasi” isimli tezi ile tamamlamistir.

Profesyonel: Calisma hayatina 1998 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi Hazine B6limi’nde baslayan Umut
Utkan, sirastyla is Yatinm, OYAK Bank, Finansbank, Merrill Lynch ve Vakifbank’ta Hazine
bolimlerinde kariyerini sirdirmis, 2010 yilinda alternatif fon yonetimi alanina yénelerek Rhea
Portfoy Yonetimi binyesinde st dizey yoneticilik gérevinden sonra kariyerine Dubai ve Londra’da
devam ederek 2015 yilinda Thompson Crosby platformunu kurmustur. Bu gruptaki kurucu ortakhk
pozisyonu halen devam etmektedir.

Resmo Egitim ve Kiltiir Vakfi Miitevelli Uyesi olarak sivil toplum faaliyetlerine de kurumsal olarak
destek veren Dr. Utkan cok iyi derecede ingilizce ve orta seviyede Almanca bilmektedir.

DILARA UCAR
Yénetim Kurulu Uyesi

Egitim: Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olan Dilara Ugar lisans egitiminin bir
Yilinda Almanya, Miinih’te Ludwig Maximilian Universitesi, Hukuk Fakdiltesi’'nde bulunmustur.
Yiiksek lisansiniise Gazi Universitesi Ozel Hukuk Ana Bilim Dali, Ticaret Hukuk Bilim Dal’nda yapmis
olup yuksek lisans tezini Sermaye Piyasasi Hukuku alaninda yazmistir. “Paylarin Halka Arzinda
izahnameden Dogan Kamuyu Aydinlatma Sorumlulugu” konulu yiiksek lisans tezi daha sonra
genisletilerek 2020 yilinda kitap olarak Oniki Levha Yayinlari tarafindan yayinlanmistir.
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Profesyonel: Mezun olduktan sonra bir siire Clifford Chance Frankfurt ofisinde gorev alan Dilara
Ucar, daha sonra Tirkiye'ye donerek Ankara’da avukatlik stajini tamamlamis ve bir stire Ankara’da
avukat olarak calismaya devam etmistir. 2012-2013 yillari arasinda Ankara’da Sariibrahimoglu Hukuk
Biirosu’nda avukat olarak, 2013-2018 yillari arasinda izmir'de Giiven Hukuk Biirosu’nda kidemli
avukat olarak, 2018-2022 vyillari arasinda ise SOCAR Tirkiye’de hukuk misaviri olarak ¢alismistir.
2022’de Ugar Hukuk|Danismanhk hukuk birosunu kuran Dilara Ugar yabanci yatirimlarin
yapilandirma ve yatirim sireglerine hukuki destek verilmesi, proje finansmani, hisse devirleri,
sirketler hukuku ihtilaflari, kurumsal yonetisim hizmetleri basta olmak (izere Tirkiye ve uluslararasi
mecrada yerli ve yabanci firmalara danismanlhk yapmaktadir. Ticaret Hukuku ve Sirketler Hukuku,
Sozlesmeler, Enerji Hukuku, Birlesme ve Devralmalar, Start-Up Hukuku, Yabanci Yatirmlar, is
Hukuku ve Sermaye Piyasasi Hukuku alanlarinda uzmanlik ve tecriibe sahibi olup ayni zamanda
Marka Vekili'dir. izmir Barosu’na kayith olan Dilara Ugar ayni zamanda Diinya Kenti izmir
Dernegi’'nde Yoénetim Kurulu Uyesi, Enerji Uyusmazliklari Tahkim Merkezi {iyesi, GENC ISTAC {iyesi ve
Turkiye Egitim Gondllileri Vakfi génillistdir. lyi derecede ingilizce ve orta seviyede Almanca
bilmektedir.

CEVDET ERKORKMAZ
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Egitim: 1979-1981 yillarinda Lise egitimini Atakdy Lisesi ‘nde, 1981-1986 yillarinda Lisans egitimini
istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi-iktisat Bélimiinde yapmistir.

Profesyonel: T. Halk Bankasi AS’de; Teftis Kurulunda, 1987-1990 tarihlerinde Mifettis Yardimcisi,
1990-1995 yillarinda Mifettis olarak calismis ve Tlrkiye’de faaliyet gésteren tiim subelerde ve Genel
Mudirlik birimlerinde denetim ve sorusturma yapmustir. Yine T. Halk Bankasi AS’de 1995-2016
yillarinda Sube Miidiirii olarak gérevine devam etmis; 1995-3 ay istanbul Grup Takas Mudirligiinde,
1995-2000 yillarinda Aksaray Subesinde, 2000-2003 yillarinda Sirkeci Subesinde 2003-2007 yillarinda
Avcilar Subesinde 2007-2011 yillarinda Bakirkdy Subesinde 2011-2015 yillarinda Sefakdy Subesinde
2015-2016 yillarinda Mecidiyekdy Subesinde Sube Midirl olarak ¢alismistir. 2001-2005 yillarinda
Halk Bankasi istiraki Birlik Hayat AS’de Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeligi gérevini
stlenmistir. 2018 tarihinden bu yana Ticari isletme ve Sirketler Muhasebesi, Bankacilik islemleri,
Banka Muhasebesi, Finansmani ve Mali Analizi uzmanlik alanlarinda Agir Ceza ve Sulh Hukuk- Ticaret
Mahkemeleri basta olmak Uizere gérev verilen Ug¢ ylize yakin dosyada Bilirkisilik yapmistir. Cevdet
Erkorkmaz istanbul SMMM ve TURMOB iiyesi olup ingilizce bilmektedir.

Dr. GULOREN TUNCA
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Egitim: 2000-2003 yillarinda Lise egitimini Ozel Cakabey Koleji‘nde, 2003-2007 yillarinda Dokuz Eyliil
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi, Calisma Ekonomisi ve Endistri iliskileri béliimiinde,
2004-2006 yillarinda Anadolu Universitesi Acik 6gretim Fakiiltesi, iktisadi ve idari Programlar Bélim{i-
Halkla iliskiler Bélimiinde, 2006- 2008 yillarinda Anadolu Universitesi isletme Fakiiltesi isletme
Bolimiinde, 2007-2009 tarihlerinde Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Calisma
Ekonomisi ve Endustri iliskileri Béliimiinde Tezli Yiiksek Lisans, 2008-2010 vyillarinda Anadolu
Universitesi Acik 6gretim Fakiiltesi, Gorsel isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Blimii- Marka
iletisimi Bélimiinde, 2009-2015 yillarinda Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Calisma
Ekonomisi ve Endiistri iliskileri B&limiinde Doktora yapmistir.
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Profesyonel: 2006 yilinda Fortis Bank AS’de Dinamik Girisimci olarak Staj, 2011-2015 yillarinda Medya,
iletisim, Hukuk ve Danismanlik, Egitim, Proje, Organizasyon olmak {izere Giiléren Altin Danismanligin
Kurucusu yaparak faaliyetler gostermis, 2012-2019 tarihlerinde Megalife Dergisi'nde ve Guest Ceo
Dergisi’'nde Ulusal ve uluslararasi anlamda alaninin (inli isimleri ile réportajlar ve derginin EditorlGgliini
yapmistir. 2019 — Ocak 2024 tarihleri arasinda Goztepe Spor Kullibi’nde Kurumsal Pazarlama Muddiri
olarak gérev almistir. Subat 2024 tarihi itibariyle Onaylar Group’da Genel Koordinatér olarak gorev
almaktadir. 2021 tarihinde Ulusal ve uluslararasi anlamda alaninin Gnli isimleri ile Ege TV de Program
Yapimcisi olarak réportajlar yapmistir. Ayrica 2022 yilinda iZTO, izmir Kalkinma Ajansi, izmir Vakfi’nin
bir calismasi olan izmir’in is turizminin ulusal ve uluslararasi tanitiimasini saglamak amaciyla gekilen
reklam filminde yer almistir. Onceki Dénemlerde Ege Bélgesi Sanayi Odasi (EBSO) Endistri iliskileri
Calisma Grubu Uyeligi TOBB izmir il Kadin Girisimciler Kurulu Uyeligi (Onceki Dénemlerde) Lider Yaratici
Katihmcilar Dernegi Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Dr. Giiléren Tunca ingilizce ve az seviyede
Almanca bilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu 01.01.2024 —30.09.2024 donemi icerisinde toplam 31 adet karar almistir. Yapilan
toplantilarda, Yonetim Kurulu Gyeleri tarafindan alinan kararlar aleyhinde farkh goris agiklanmamustir.
Kamuyla paylasilmasi gereken konulara iliskin énemli kararlar, toplantinin hemen ardindan kamuya
actklanmusgtir.

2.2 Komiteler

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) mevzuati ile esaslari belirlenen Kurumsal Yénetim ilkeleri
uyarinca, Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismak lzere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komitesi 1 yil siire ile gérev yapacak sekilde kurulmustur.
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngoriilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve
sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. SPK'nin 11-17.1 sayih
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca 1 Temmuz 2014 tarihinden itibaren, sirketlerin yatirimci iliskileri
birim yoneticilerinin ayni zamanda kurumsal yodnetim komitesi (yesi olmasi zorunlulugu
bulunmaktadir. Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyum sireci gergevesinde yatirimci iligkileri
birim yoneticisini kurumsal yonetim komitesi Uyesi olarak atamistir.

Komitelerin ¢alisma esaslari Yonetim Kurulumuzca belirlenerek Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP) duyurulmus ve ayrica websitemize konulmustur.

4 Temmuz 2024 tarihi itibariyla yonetim kurulu komiteleri ve Gyeleri asagida yer almaktadir:

DENETIM KOMITESI

Cevdet ERKORKMAZ Bagkan

Giiléren TUNCA Uye

Guloéren TUNCA Baskan

Dilara Ugar Uye

Zeynep KARAKAS* Uye

RiSKiIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Cevdet ERKORKMAZ Baskan

Dilara UCAR Uye

Omer SENOZ Gorevli Personel

(*) 04.08.2024 tarihli ve 2024/23 sayili yénetim kurulu karari ile; Sirketimiz Yatirim iliskileri Mudiirii ve
Kurumsal Yonetim Komitesi Qyesi Sayin Zeynep Karakas'in yerine Sayin Cemal Turak Sirketimizin Yatirim
iligkileri Miidiiri ve Kurumsal Yénetim Komitesi tiyesi olarak atanmustir
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3. UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALIi FAYDALAR

Yonetim kurulu Uyeleri ile Gst diizey yonetici Ucretleri, piyasa verileri, Sirket’in i¢ dengeleri ve stratejik
hedefleri ile uyumlu, piyasada gecerli olan licret politikalari, Sirket’in faaliyet hacmi, uzun vadeli
hedefleri ve Ust diizey yoneticilerin pozisyonlari, deneyimleri, sorumluluk alanlari ve bireysel
performanslari dikkate alinarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi yénetim kurulunun onayi ile
yirirlige girer. Ucretlendirme politikasinda daha sonra yapilacak degisiklikler yénetim kurulunun
onayina tabidir.

Sirket yonetim kurulu tyelerine ve Ust diizey yoneticilere bor¢ veremez, bu sahislara kefil olamaz ve bu
sahislar lehine teminat veremez.

Yonetim kurulu Uyeleri icin 6denecek Ucretler ortaklarimizin dnerisi tizerine genel kurul karari alinmak
suretiyle her yil olagan genel kurul toplantisinda belirlenir. 2023 yili Olagan Genel Kurulu’nda verilen
onerge dogrultusunda, Yonetim Kurulu Baskanina ve liyelerine sadece huzur hakki 6denmesine, bunun
disinda herhangi bir Ucret, ikramiye ve prim 6denmemesine oy birligi ile karar verilmistir. Bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerinin licretlendiriimesinde hisse senedi opsiyonlari veya Sirket’in performansina
dayali 6deme planlari kullanilmaz. Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar; {icret, prim, tamamlayici
saglik sigortasi, yemek ve ulasim gibi faydalari icermektedir. Ucretlendirme, sabit ve/veya performansa
dayali yontemlerin kullanilmasi suretiyle yapilir. Ancak, kisa vadeli performansa dayali tcretlendirme
yontemleri kullaniimaz.

Sirket’te (ICU Girisim Sermayesi A.S.) 30.09.2024 tarihi itibariyle toplam galisan ve yonetim kurulu sayisi
12 olup bunun tamami beyaz yakal personelden olusmaktadir. Beyaz yakall personelimiz icerisindeki
kadin calisan sayisi 4 kisi olup kadin c¢alisanlarimizin tamami orta ve Ust dlizey yonetici olarak
calismaktadir.

2024 yilinin ilk dokuz ayinda yonetim kuruluna 6denen maas ve huzur hakki toplam tutari brit
2.757.458 TL'dir. (2023 yilinin ilk dokuz ayinda 6denen brit tutar: 2.370.383 TL)

Yukarida agiklanan faydalarin saglandigi Yonetim Kurulu Gyelerinin ilgili ddnem ve bir 6nceki yilin ilgili
doénemine ait kademe bilgileri asagidaki tablolarda 6zetlenmistir:

30/09/2023 30/09/2024

Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Kademe Bilgisi

Haci Bayram BASARAN Haci Bayram BASARAN Yonetim Kurulu Baskani

Omer SENOZ Umut UTKAN Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Ece ERKAL Dilara UCAR Yénetim Kurulu Uyesi

Cevdet ERKORKMAZ Cevdet ERKORKMAZ Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Guléren TUNCA Guléren TUNCA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) 28.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurulunda verilen 6nerge ¢ercevesinde Sn.
Omer Senéz ve SN. Ece Erkal’in Yonetim Kurulu Uyeliklerinin sonlandirilmasi, yerlerine gérevi kabul
ettiklerine dair yazili beyanlari bulunan ve mevcut Yonetim Kurulu’'nun gorev siresi boyunca, A
Grubu pay sahibinin aday gosterdigi Sn. Umut Utkan ve Sn. Dilara Ugar’in segilmesine karar
verilmistir.

3.1 Rekabet Yasagi

Sirket’in genel kurulunca verilen izin gergevesinde yonetim organi lyelerinin Sirket ile kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagl kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.
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4. SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLISKiN ONEMLI
GELISMELER

4.1 Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor, Sektorde Yeri ve Yatirim
Stratejisi

2010 yiindan bu yana hayata gegirmis oldugu yurtici ve yurtdisi yatirimlari ile ICU Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakhgi A.S. sektoriin 6ncl firmalarindan biri olarak faaliyetini strdirmektedir.

Sirketimiz Sermaye Piyasasi Kurulu verilerine gore Glkemizde kurulu 11 girisim sermayesinden biri olup
sektorin ilk kurulan sirketidir. Bu anlamda sektére 6nciliik etmistir.

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektorde gliclii bir konuma sahip, Griin ve/veya hizmet olusumunu belirli
Olclide tamamlamis, nakit yaratan ve karli olan, strdurulebilir bir bliyiime gerceklestirebilecek yerel ve
bolgesel pazarlarda lider olma potansiyeli olan orta 6lcekli sirketlerden dengeli bir portféy olusturmayi
ve bu sirketlere bliyime finansmani saglamayi hedeflemektedir. Yatirim yapilan girisimci, istenilen
gelisme ve karlilik diizeyine ulastiginda, yatirim tutarinin tatmin edici 6l¢lide blyutilmus sekilde geri
alinmasi amaglanmaktadir. Yatirim yapilan sirketlerde azinlik hisselerin satin alinmasi yoluna gidilmekte
olup, bazi 6zel kosullarda ¢ogunluk olarak da yatirim yapabilmektedir. Yonetim Kurulu seviyesinde,
yatirimimiz oraninda temsil hakki kullaniimaktadir.

Sirketimizin dncelikli yatirim tercihi; rekabetci Grlinler veya hizmetler ile nis alanlarda faaliyet gosteren
sirketler olup miinhasiran yiratilen sireclerde, makul degerlemeler ve carpan artisi etkisi ile ¢ikista
fiyat avantaji yaratilabilecek durumlar ve ¢ok yonli ¢ikis firsatlarinin yer aldigi firmalardir.

Lider sermayedar degisimi sonrasi tahsisli sermaye artirigi ile yaratilan nakit kaynaklarin girisim
sermayesi yatirimlarinda degerlendirilmesi amaciyla yatirrm ekibimiz devamli olarak yeni yatirim
firsatlarini degerlendirme galismalarini sirdiirmektedir.

Sirket, Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci Maddesi d-3 bendine gére Kurumlar Vergisi'nden istisnadir.
Ayrica, girisim sermayesi kazanglari, gecici vergi uygulamasina da tabi degildir. Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15. Maddesi'nin 3 no'lu bendinde ve Bakanlar Kurulu Karari ile risk sermayesi yatirim
ortakliklarinin portfoéy isletmeciligi kazanglari Gzerinden yapilacak vergi tevkifati orani da %0 (sifir)
olarak belirlenmistir.

Girisimcilik Sektoriindeki Gelismeler:

2024 yihnin ilk dokuz ayinda Tirkiye girisimcilik ekosistemi, yatirim rekorlariyla dikkat ¢ekti. Toplamda
388 yatirim turunda 709 milyon USD yatirim gerceklestirildi. Toplam yatirimlarin 59%’u TUBITAK BiGG
Fonu tarafindan gergeklestirildi. Bu rakam, gecen yilin toplam yatirim miktarini asarak Tirkiye'nin
girisimcilik alaninda 6nemli bir kilometre tasi olurken yilin en biylk yatirnmhaberi Getir'den geldi.
Getir'in aldigi 250 milyon USD’lik yatirim, 2024'tn ilk dokuz ayinda yapilan 100 milyon USD lzerindeki
tek yatirim olarak kaydedildi. Getir anlasmasi hari¢ dokuz aydaki yatirim 459 milyon USD oldu. Yatirim
blykligu acisindan “market teslimati” ve fintek en ¢ok yatirim yapilan dikeyler oldu. Biyoteknoloji ve
yapay zeka ise yatirim sayisi bakimindan en ¢ok yatirim alan dikeylar oldu. Yapay zeka yatirimlarinin
blylk bir kismi tohum o6ncesi ve tohum seviyelerinde gerceklesti. 9 ayda 388 yatirimdan 55’ine
kurumsal veya CVC (kurumsal Girisim Sermayesi) yatirimcilari katildi. 388 yatirimin 18’inin yatirimcilar
arasinda yabanci yatinnmer bulundu. Uglincii ceyrekteki 144 islemin 92’si TUBITAK BiGG Fonu’ndan
gerceklesti.

Sirketimiz 2024 yilinda ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret firmasina saglik teknolojisi alaninda
toplam 90 milyon TL’lik ve yenilenebilir tarim ve enerji yatirmlari cercevesinde ingiltere’de mukim
Anventus Ventur Capital Trust PLC firmasina 3 milyon GBP’luk yatirim yapmustir.
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5. ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Ana ortakhgin faaliyet konusu geregi arastirma gelistirme faaliyeti bulunmamaktadir.

6. PORTFOYUMUZDEKi SIRKETLER

6.1 Bagh Ortakhiklarimizdaki Pay Oranlarimiz

Bagl ortakliklarimizdaki ortaklik oranlarimizi detayh olarak asagidaki tabloda gorebilirsiniz.

Ticaret Unvani Faaliyet istirak  istirak Mevcut Pay

Konusu Tarihi ~ Tarihindeki Sermayesi sahipligi
Sermayesi(TL) (TL)

Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama
Ticaret ve Sanayi A.S. (“Seta”) Saghk  [01.11.2010| 18.927.506 | 19.800.000 | 95,59

Netsafe Teknolojik Yatinmlar A.$. (Netsafe”) | Teknoloji |01.12.2008| 100.000.000 |100.000.000| 100,00
RML International Shipping Enterprises

Single Membered Limited Liability Company | Tasimacilik 100,00
(“RML International”) (Dolayli istirak)
RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Tasimacihk | 01.11.2010 17.687.000 17.687.000 | 100,00

6.2 Bagh Ortakhiklarimiz

Netsafe Teknolojik Yatirnmlar A.S. (“Netsafe”)

Bitlnlesik tehdit yonetimi ¢oziimleri (yazilm +donanim) tretimi gerceklestirmek lizere Netsafe Bilgi
Teknolojileri Guvenligi A.S. Ginvaniile kurulan sirkete 24.09.2010 tarihinde %70 oraninda istirak edilmek
suretiyle katilim saglanmistir. 03.06.2013 tarihinde ise diger ortaklarin %30’luk payi satin alinarak pay
oranimiz %100’e ¢ikariimistir.

Ulkemizde bilgi giivenligi hususunda Cumhurbaskanligi, Bagbakanlik, Bakanliklar, Genel Kurmay
Baskanhgi Kuvvet Komutanliklari ve gesitli kamu kurumlari yaninda, hastaneler gibi kurumlara da bilgi
givenligi hizmeti veren sirketteki payimiz diger ortaklarin sirketten ayrilmalari nedeni ile %100’e
¢citkmistir. Zaman icerisinde teknolojik gelisimlerin gerisinde kalinmasi sonucu rakip sirketlerle rekabet
edilememis ve bu hizmetten vazgecilerek teknolojik yatirimlar yapilan bir ¢ati, sirkete dontstirialmus
ve 20.02.2023 tarihinde, Sirketin tinvani, merkezi, amag ve konusuyla birlikte degistirilerek “Netsafe
Teknolojik Yatirimlar A.S.” adini almistir ve ve 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle konsolideye dahil
olmustur.

Sirketin amaci; yurt iginde veya yurt disinda, her tiirli sektérde teknolojik faaliyetlerde bulunan gergek
veya tlzel kisilere yatirnmlar yapmak, gerektiginde ar-ge ¢alismalari yapmak veya yapilacak ar-ge
¢alismalarina destek verici faaliyetlerde ve yatirimlarda bulunmaktir. Her konuda ihtiya¢ duyulan
teknolojik ar-ge faaliyeti yani sira, bilim ve teknoloji konulu ulusal ve uluslararasi organizasyonlara
katilarak, disaridan tlkemize teknoloji transferi yapmaktadir. Ayrica Sirket Merkezi "Emniyet Evleri
Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Sappire Blok No:1/1 i¢ Kapi No:1 B:1 Kagithane/ istanbul" adresinden merkez
nakli yapilmis olup "Adalet Mahallesi Anadolu Caddesi No: 41/1 i¢ Kapi No:2203 Bayrakli/izmir "adresi
olarak T.C. izmir Ticaret Sicil Mudurligiinde tescilleri yapilmistir.

Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S.‘nin 12.03.2021 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul toplantisinda,
Sirket'in 6denmis sermayesinin 7.031.323,00 TL'ndan es zamanli yapilan sermaye azaltim ve artirimi
ile Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. 1.200.000,00 TL olan 6denmis sermayesini Mart 2024 tarihinde
100.000.000,00 TL'na yukseltmis olup 98.800.000,00 TL tutarindaki yeni pay alma (rtichan) haklarinin
tamamisirketimizce kullaniimistir. Richan hakki kullanim bedeli verilen sermaye avanslarindan mahsup
edilmek suretiyle tamami 6denmistir. Rlichan hakki kullanim sonrasi sirketteki paylarimizin nominal
tutari 100.000.000,00 TL olurken pay oranimiz %100 olarak ayni kalmistir.
11
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12 Eylal 2024 tarihinde, bagh ortakhgimiz Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S., finansal teknoloji firmasi
Mars Finansal Yatirimlar A.S. ile 1.000.000,00 EUR'ya kadar paya doéndstirilebilir borg sozlesmesi
imzalama karari almistir. islemin tamamlanmasi, 31.12.2026 tarihinde yapilmasi planlanan paya
dontsim genel kurulunda bugtinki degerleme Ulzerinden pay edinilmesi hedeflenmektedir. Bu yatirim
ve devaminda yapilacak yatirimlar ile bagh ortakligimiz Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S., hedeflendigi
gibi bir teknoloji yatirim platformu olmak tzere ¢alismalarina devam etmektedir.

Netsafe Teknolojik Yatirnmlar A.S. merkezi Palo Alto, California /ABD Roboair Inc.’in ylzde 20'sine
karsilik gelen 1.998.000 adet hissesini devralma islemi tamamlamistir. Roboair, ABD'de 2018 yilinda
kurulmus, aralarinda THY ve Pegasus‘da olmak Ulzere 500'den fazla havayolu, 120 binden fazla
konaklama tesisi ve 30 binden fazla arag kiralama noktasina dogrudan erisim saglayan, WEB3 tabanl
bir ulasim hizmet teknolojisi sirketidir. Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. Roboair Inc.’deki hisselerini
ve tim haklarini 2.000.000,00 USD bedel ile Regency Private Equity Partners LP’ye devretmistir. S6z
konusu tutar Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. tarafindan tahsil edilmistir.

Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama Ticaret ve Sanayi AS (“Seta”)

Tek kullanimlik tibbi malzeme iretim, satis ve pazarlama faaliyetlerinde bulunmak {zere kurulan
sirkete 09.11.2010 tarihinde %84,14 oraninda istirak edilmis daha sonra sermaye artirimlarinda diger
ortaklarin yeni pay alim haklarinin kullanmamalari ve bu haklarin sirketimiz tarafindan kullanilmasi
sonucu pay oranimiz %95,59’a ylikselmistir.

Sirket tek kullanimlik tibbi ekipman ve tiiketim malzemeleri tretmektedir. Uriinlerin yurtiginde
yeterince tanitilamamasi ve ragbet gormemistir. Gectigimiz donemlerde agirlikli olarak Avrupa ve Orta
Dogu llkeleri olmak lizere birgok Ulkeye ihracat yapmakta ve gelirinin dnemli bir kismini uluslararasi
pazarlardan elde etmistir. Ancak, 6zellikle Irak ve Suriye’deki bolgesel olumsuz gelismelerin, bu tlkelere
yaptigimiz ihracatta, siparislerin azalmasi veya otelenmesi seklinde yansimalari olmustur. Sirket
operasyonel zararini en disiik noktada tutabilmek i¢in faaliyetlerini tamamen durdurmustur.

Bagl ortakhgimiz Seta’nin 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle ticari faaliyeti olmadigindan gergege uygun
degeri sifir olarak kayitlara alinmistir. Baglh ortakligimiz Seta Tibbi Cihazlar ithalat ihracat Pazarlama
Ticaret ve Sanayi A.S.”den olan toplam 8.575.212,76 TL tutarimizdaki alacagimiz icin Vergi Usul Kanunu
ilgili hikiimleri geregi karsilik ayrilmasi igin icra takibine baslaniimistir.

RML International Shipping Enterprises Single Membered Limited Liability Company(“RML
International”) (Dolayl istirak)

Yunanistan'da kurulu ve uluslararasi denizcilik isletmeciligi faaliyetlerini yiritmekte olan RML
International Shipping Enterprises Single Membered Limited Liability Company’nin %100 oranindaki
hisseleri RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan satin alinarak istirak
edilmistir. Sirket, 15 Temmuz 2011 tarihinde kamuya acikladig (izere, RML International’in islettigi
Yunanistan ile italya arasindaki RO-PAX hattini, Yunanistan'daki olumsuz politik ve ekonomik piyasa
kosullari nedeniyle ekonomik durum degerlendirmesi tamamlanincaya kadar durdurmustur.

RML International’in faaliyetlerinin durdurulmasi nedeniyle 30 Haziran 2023 tarihi itibariyle gercege
uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmistir. Yunanistan’daki devam eden Vassilios Roussanoglou’dan
olan alacaklarla ilgili ticari ve ceza davalari devam etmektedir.
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RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“RML”)

Uluslararasi denizlerde Ro-Ro/Ro-Pax gemi tasimaciligl ve gemi isletmeciligi faaliyetlerini yonetmek
Uzere kurulan sirkete 15.12.2010 tarihinde %99 oraninda istirak edilmistir. 2012 yilinda Tirk Ticaret
Kanunun’da yapilan degisiklik ile pay oranimiz %100’e yikseltilmistir. Ancak Ro-Ro tasimaciligi
konusunda gerekli hatlar alinamadig icin faaliyete baslayamamistir. Sirketin gelecegi ile ilgili karar
verilmesi igin Yunanistan’daki istiraki RML international’in Vassilios Roussanoglou’dan olan alacaklarla
ilgili ticari ve ceza davalari devam etmekte ve bu davalarin sonucu beklenmektedir. 30 Haziran 2024
tarihi itibariyle gercege uygun degeri sifir olarak kayitlara alinmustir.

6.3 istiraklerimiz
istiraklerimizdeki ortaklik oranlarimizi detayli olarak asagidaki tabloda gérebilirsiniz.

Etkinlik ortaklik orani

istirakler Faaliyet yeri Faaliyet konusu 30.09.2024 31.12.2023
OEP Turkey Tech BV Hollanda Yatirim %19,79 %19,79

Batarya yonetim teknolojileri ve eneriji
depolama sistemi

Batkon Batarya

0, 0,
Kontrol Teknoloji A.S. %25,00 %25,00

Tirkiye

Atik lastiklerin ileri teknoloji donlsiim ile
Laska Teknoloji A.S. Tarkiye cevre dostu katma degeri yuksek Griinler %7,50 %7,50
elde edilmesi

Hastane, laboratuvar ve saglik

ISM Medikal kuruluslarinin ihtiyaglari olan her nevi
Yatirimlar Sanayi ve Tirkiye tibbi cihaz ve yedek pargalari ile koruyucu %16,00 -
Ticaret A.S. sthhi malzemeler ve cerrahi

malzemelerinin Gretimiile i¢ dis ticareti
Adventus Venture UK Girisim sermayes yatirimlari amacli %10.00 )
Capital Trust Plc kurulmus bir kollektif yatirim kurulusu !

OEP Turkey Tech BV (“OEP)

ICU Girisim, OEP Turkey Tech BV lizerinden gerceklestirdigi Netas Telekomunikasyon A.S. (Netas)
yatirimindan tam cikis gergeklesmistir. ICU Girisim’in %19,79 oran ile istirak ettigi OEP Turkey Tech
BV’nin portféyinde bulunan Netas paylari 28 Temmuz 2017 itibariyle imzalanan hisse satis anlasmasi
cercevesinde ZTE Cooperatief tarafindan 101.280.539 USD tutari bedel ile devralinmis ve pay devri
tamamlanmistir. OEP Turkey Tech BV, ZTE Cooperatief ile imzalamis oldugu Netas Hisse Satis Anlasmasi
geregi, pay devrinin tamamlanmasini muteakip dort yil sliresince yillik olarak, anlasmada 6ngérilen
ticari performansa bagli bazi sartlarin gerceklesmesine bagli olarak ZTE Cooperatief'in OEP Turkey Tech
BV’ye maksimum 15.000.000,00 USD tutarinda ilave 6demeler yapabilecegi konusunda anlasmis olup,
bu siire zarfinda anlasma kosullarina gore ilave 6deme yapilmasini gerektiren performans olusmadigi
icin elde edilen gelir sadece s6zlesmede belirtilen tutarla sinirli kalmistir.

OEP Turkey Tech B.V. yapmis oldugu genel kurul toplantilari sonucu ortaklarina hisse senedi ihrag
primlerinden ve hisse satis kazanglarindan kar dagitimi gergeklestirmistir. ICU Girisim bu dagitimlardan
paylari karsihgl toplam 16.273.698,13 USD kar pay! hak etmistir. Bu tutardan 14.679.298,63 USD
+1.529.661,58 EUR kismi cesitli tarihlerde Sirketimiz hesaplarina gegmis olup kalan 64.814,82 USD’hk
kismin OEP Turkey Tech. BV’nin tasfiyesi sonrasi hesaplarimiza aktarilmasi beklenmektedir.
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Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S. (“BATKON”)

ICU Girisimin, Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S.'ne yatirim yapilabilir nitelikte bulunan ve
"AnySense" platformu ile nesnelerin interneti konseptinde Telekom ve Endistri 4.0 alaninda sensor ve
izleme ¢ozimleri sunmaktadir. Glines enerjisi ve riizgar enerjisi gibi yenilenebilir enerjilerin hizligelisimi
glines panelleri ve rlzgar triblnlerinde (retilecek enerjinin depolanmasi sorununu glindeme
getirmistir. Bloomberg NEF tahminlerine gore kiiresel enerji depolama piyasasi 6niimuzdeki otuz yilda
1 trilyon USD’a kadar yatirim ¢ekebilecegini 6ngérmektedir. Bu kadar bliyiik kapasiteli depolamalarda
depolama kadar bu bataryalarin yonetim sistemi vazgegilemez bir yatirrm olarak 6ne gikmasini
saglamaktadir. Enerji depolanmasi ve depolanan enerjinin yonetimini 6n plana ¢ikaran sirket gelistirdigi
Batarya Yonetim Sistemleri ile hedef pazar olarak; Telekom operatoérlerini, UPS (reticilerini, eneriji
dagitim sirketlerini, yenilenebilir enerji Gretim sirketlerini ve endistri 4.0 gecisi yapacak sanayi
sirketlerini belirlemistir. Belirlenen bu hedef kuruluslara; Telekom aki yonetim sistemi, Telekom ak
Uretim sistemi, UPS aki izleme sistemi, gilines panelleri icin MPPT sarj modill, direk Usti
telemetri/kamera uygulamalari icin enerji sistemi, elektrik sebekesi icin buytk kapasiteli depolama
sistemi, EDAS TM Kkesici sistemleri icin lityum akili redresor sistemi, Telekom ve UPS akiileri igin
otonom akii test sistemleri hizmetleri sunmayi amaclamaktadir. Bu amaci giiden; 4 Mart 2021 tarihinde
Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S. ne 250.000 USD bedele kadar tutarla ve sirketin %25’ne istirak
edilmistir. 20 Nisan 2021 tarihinde 380.000 TL nominal degerli paylarin bedeli olarak 2.018.225 TL
o0denerek righan hakki kullanimi gergeklestirilmistir. Bu sayede paylarin bedeli olarak 6dedigimiz
tutarin tamami Sirket hesabina gecmis olup diger ortaklara herhangi bir 6deme yapilmamistir. Diger
ortaklarla imzalanan "Sermaye Artirimina istirak Yolu ile Hisse Alimi ve Ortaklik S6zlesmesi ile" sahip
oldugumuz B Grubu paylara, sirketin Gg¢ kisilik yonetim kurulunda bir Gye ile temsil edilme hakki
verilmistir.

Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S. batarya yonetim ve verimliligi artisi konusunda yeni bir
teknoloji gelistirerek Tirk Patent Kurumundan patentini almistir. Ginimizdeki en 6nemli konu
batarya kullanan sistemlerde koruma ve sarj seviyesi belirleme amach akim 6lgiminin hassas ve az isi
Uretecek yontemlerle yapilabilmesi olup bu alanda 6nemli bir iyilestirme saglayan yeni bir elektronik
devre iceren bulus, elektrikli otomobillerden yenilenebilir enerji depolama sistemlerine kadar ¢ok genis
kullanim alanina sahiptir.

Sirket’in faaliyetlerini saglikh bir sekilde siirdiirebilmesi ve rekabet kosullarinin olusturulabilmesi igin
gerekli olan teminat mektubu ve isletme sermayesi noksanhgi giderilmesinde kullanilmak tzere sirket
lehine 1.000.000 TL tutarinda kefalet verilmistir.

Laska Teknoloji A.S. (“LASKA”)

Sirket, benimsedigi sirdarilebilir, cevre dostu lretim ve dongiisel ekonomi anlayislariyla atik lastikleri
ileri teknoloji donlisim ile cevre dostu ve katma degeri yiksek Uriinler elde etmektedir. Dogaya atilarak
terk edilen veya geleneksel yontemlerle bertaraf edilen lastik atiklarini geleneksel bertaraf yerine
termo-kimyasal yontemle isleyerek otomotiv ve kauguk endustrisi icin karbon siyahi ve biyo- yakit gibi
ekonomik degeri yiksek ham maddeler elde etmektedir. Ayni zamanda elde edecegi biyoyakitla
elektrik enerjisi Ureten sirket, tim bu islemleri disik isletme maliyetleriyle gerceklestirebilmektedir.
Gelistirdigi teknoloji ile CO2 salinimini engelleyerek her yil 1.000.000 agacin Ustlendigi gorevi
Ustlenmektedir. Yilda yaklasik 11.000 ton ve 1 milyon adet atik lastik isleyerek;

Geri Déniistiiriilmiis Karbon Siyahi: Karbon siyahinin ana kullanim alani lastik tretimidir. Ayrica karbon
siyahi, oto yedek parga, boya malzemeleri, kauguk malzemeler, kauguk ve plastik bazh Griinler, kablolar,
konveyor bantlari, hortumlar, kauguk hamur karisimlari, isi yalitim malzemeleri ve diger temel
malzemelerde kullanilmaktadir. Ayrica nano teknolojiye dayal diger ar-ge calismalari sayesinde, geri
donustirialmis karbon siyahi kullanimiyla karbon nano-tabaka ve grafen elde edilebilmektedir.
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Biyoyakit : Biyoyakit, dogrudan elektrik enerjisine donistiiriilerek de piyasaya sunulabilir. Bunun
disinda kimyasal Uretiminde de kullanilabilmektedir.

Syngaz : Geri donlstiim strecimizin ¢iktilarindan biridir. Isi enerjisi kaynagi olarak kendi tesislerinde
kullanmayi planlamaktadir.

Celik : Elde edilen saf ¢elik dogrudan demir-celik endistrisine sunulmaktadir.

Laska Teknoloji A.S.nin 25.06.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda; Sirketin
54.694,62 TL olan 6denmis sermayesi 8.861,32 TL nakit artirlmak suretiyle 63.555,94 TL'na
ylkseltilmesi sirasinda mevcut ortaklardan bir kisminin riichan haklarindan feragat etmeleri sonucu
richan haklari Sirketimize kullandiriimistir.

Sirket sermayesi tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 2.975.000 TL na ylkseltilmis payimizin
nominal degeri ise 22.125 TL na yukselirken pay oranimiz ayni kalmistir. Sermaye artiromi 27.12.2023
tarihinde tescil edilerek 28.12.2023 tarih ve 10.989 sayili ticaret sicili gazetesinde yayimlanmigtir. Diger
ortaklarla imzalanan "Sermaye Artirimina istirak Yolu ile Hisse Alimi ve Ortaklik Sézlesmesi ile" sahip
oldugumuz D Grubu paylara, sirketin dort kisilik yonetim kurulunda bir tye ile temsil edilme hakki
verilmigtir.

istirakimiz Laska Teknoloji A.S.nin 2- 4 Eyliil 2022 tarihleri arasinda Endonezya'da G20 toplantilari
etkinlikleri cercevesinde diizenlenen G20 (ilkelerinden en umut verici girisimleri kurumlar ve yatirim
fonlariile bir araya getirerek is birligi yapmalarina ve yenilikgi stirdirtlebilir is projeleri gelistirmelerine
olanak saglayan G20 Dijital inovasyon Ligi'ne Ulkemizi temsilen T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
tarafindan 6nerilen yatirmlar arasinda istirakimiz Laska Teknoloji A.S. de yer almistir. T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi'miz 6nerisi G20 Baskanligi tarafindan kabul edilerek; Laska Teknoloji A.S. Ulkemizi
2022 yil Endonezya Baskanligi'nda diizenlenen G20 inovasyon A& etkinligine katilarak "Green and
Renewable Energy" (Yesil ve Yenilenebilir Enerji) bashig altinda temsil etmistir. istirakimiz Laska
Teknoloji A.S.'nin etkinlige katilimi ve Glkemizi temsil ettigi icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'ndan
alinan tesekkiir yazisi sunulmus olup, 06.10.2022 tarihinde Kap’ta duyurusu yapilmistir.

ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“ISM”)

Ana faaliyeti; Cerrahi onluk, tulum, cerrahi setler (tim ameliyat setleri), kisisel koruyucu tibbi
ekipmanlarin imalati, FFP1 - FFP2 — FFP3 - TYPE 2R - N95 tip cerrahi maskeler, tani kitleri, enjeksiyonlar
Gretmek ve tiim medikal Grlnler igin sterilizasyon (nitesi devreye alinarak her tlrlG Grind sterilize
etmektir. Ana faaliyetineiliskin calismalarin hepsispesifik konular olup bunlarin tGretimi, satisi ve 6zellikle
ihracati icin sertifikasyon faaliyetlerini baslatip, 2020 yili icinde ulusal/ uluslararasi akredite
kurumlardan Avrupa ve Amerika’ya ihracat icin gerekli olan tim sertifikasyon calismalarini
tamamlamistir. 2020 yilinda ingiltere Saghk Kurumlarina (NHS) gerceklestirmis oldugu yiiksek ihracati
ile Tirkiye’de en yiksek ihracat yapan ilk 1.000 (bin) sirket arasina girerek 6dile layik géralmdastar.

ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 16.06.2020 yilinda “Coenda Medikal Sanayi ve Ticaret
A.S.” unvani ile medikal alaninda Uretim, yatirim, yurt ici ve yurt disi satis yapmak amaci ile faaliyetine
baslamistir. Sirket, 26 Ekim 2023 tarihinde sermayedar degisikligi ile birlikte Ginvan degisikligi yaparak
ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret unvanini almistir. Ardindan 28 Mart 2024 tarihinde ICU Girisim
Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. olarak %16 orani ile istirak edilmistir.

ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., Eylll ayi icersinde nominal sermayesini 25.000.000,00
TL'ndan 30.000.000,00 TL'na arttirmistir. ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'de diger
ortak/ortaklarin riichan hakkindan tamamen feragat etmesi suretiyle, Sirketimizin istirakimizdeki alim
opsiyonu kullanilarak payimiz 30%'a ¢ikartilmistir. Sermaye arttirimi igin toplam 50.000.000,00 TL'nin
5.000.000,00 TL'lik kismi nominal sermaye payi, kalan 45.000.000,00 TL'lik kismi emisyon primi olarak
sermaye avanslarindan nakit olarak 6denmis olup istirakimizdeki toplam vyatirrm tutarimiz
90.000.000,00 TL olmustur.
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Turkiye sathinda yapmis oldugu Uretimlerini tek cati altinda toplama Uzere, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina miracaat ederek, Yiiksek Teknoloji Konulu Bélgesel Komple yeni yatirim yapmak i¢in yatirim
tesvik belgesini almistir. Tesvik Belgesi kapsaminda Samsun ili Havza Organize Sanayi Bélgesi icinde
60.000 m2 yatirim alanitahsis edilmistir. Sirket bu alan tizerine insa edilmek tizere 35.000 m2 kapali alani
iceren proje calismasini yapmis ve projesinin onaylanmasi ile Havza OSB Mudirliginden insaat
ruhsatini almistir.

Ruhsatlandiriimis 35.000 m2 alan lizerindeki projesinin 1. etabi olan, cok amagl fabrika binasinin 2.000
m2 kapali alaninsaat yapimi bitmek Uzeredir. Bu siirecte, tesvik belgesi kapsaminda yerli ve ithal listede
bulunan makine ve techizatlarin %80’i alinmistir. Tim makine techizat alimlari ve ¢ok amagl fabrika
binasi %100 o6zkaynaklar ile yapilmaktadir ve yaklasik 6.000.000,00 USD harcama yapilmistir. Yil
sonundan 6nce ¢ok amagli fabrika binasinin tamamlanmasi ile tesvik kapsaminda alinmis makine ve
techizatlarin kurulumlarini tamamlayarak tiim tretim siireci tek ¢ati altinda toplanmis olacaktir.

istirakimiz Samsun Havza Organize Sanayi Bolgesi'ndeki tahsisli arazisinin 20.000 m2 kapali alaninda
yeni bir yatirirm karari almistir. S6z konusu yatirim, Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. ve Adventus
Venture Capital Trust Plc platformlarinin destekleriyle Uzak Dogu merkezli stratejik bir ortak ile mikro
islemciler konusunda arastirma&gelistirme, dizayn ve islemci test merkezi kurulmasini
hedeflemektedir. Baslangi¢ yatirimi 30 milyon USD olacak olan tesis, Turkiye'de 5.Bolge desteklerinden
yararlanacaktir ve yatirrm konusu olan "Yiiksek Teknoloji Uriinlerin Uretilmesine Yonelik Bolgesel -
Oncelikli" yatinm kapsaminda siniflandiriimaktadir. Stratejik yabanci ortagin mikro islemciler
konusunda Uzak Dogu'da halihazirda tesisleri bulunmakta olup, Avrupa pazarina giris i¢in Tirkiye'de
yatirim yapmak amacindadir.

Adventus Venture Capital Trust Plc (“Adventus”)

Adventus Venture Capital Trust plc (Adventus Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg AS) ingiltere’de
kurulu, girisim sermayesi yatirimlari amagh kurulmus bir kollektif yatirim kurulusudur. Kuruculari
arasinda ingiltere ve Liksemburg’da merkezleri bulunan iki ayri girisim sermayesi grubu ve bu gruplar
ile iliskili nitelikli yatirrmcilar bulunmaktadir. Faaliyetlerine 2024 Mart ayi sonunda baslamis olan
Adventus, ilk fon arzinda 30.000.000,00 GBP tutarinda bir sermaye ile tekstil Grlnlerinin geri
donustirilmesi, dijital 6deme sistemleri ve agik bankacilik uygulamalari, bio-etanol (iretimi ve karbon
salinimi aplikasyonlari, lojistik, deniz ve hava tasimaciligi gibi alanlarda yatirim yapmak lzere yatirim
goériismelerini siirdiirmektedir. ingiltere'de kurulu Wolverhampton merkezli Homre Ltd ile bir
biyoetanol projesinin %20'sini satin almak igin hisse satin alma anlasmasi imzalamistir. Adventus, 3 yil
sonra belirlenen Gretim hedeflerini baz alarak 6 yillik ¢ikis stratejisiyle yillik %28 ROI hedefiyle sirketin
%20'sini satin almak igin 6 milyon Sterlin yatirim yapmayi taahht etmis olup, projenin toplam sermaye
harcamasinin 60 milyon ABD Dolari olacagi belirtilirken, bu tutarin, sermaye, kredi ve devlet destekleri
ile finanse edilecegi bildirilmistir.

Adventus portfoyunun 2024 yili sonunda tamamen sekillenmesi, HMRC statlisiinde vergi avantajlarinin
tescili, 2025 yili icerisinde de bir borsada kote olarak ikinci yatirim turuna ¢ekilmesi hedeflenmektedir,
Adventus Venture Capital Trust Plc’nin sermayesinin % 10’una tekabiil eden 3.000.000,00 GBP nominal
bedelli hissesine 29.03.2024 Tarihinde 3.000.000,00 GBP ile istirak edilmistir.

6.4 Siirdiiriilebilirlik Calismalar

Yonetim Kurulumuzun 27.02.2022 tarihli ve 2022/05 sayili karariyla; (11-17.1) sayili Kurumsal Yénetim
Tebligi'nin 1. Ve 8.'inci maddelerine yapilan ilaveleri sebebiyle; Sirketimizin Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin gézetiminde Sirdirilebilirlik Politikasi olusturulmus olup, olusturulan "Sardirilebilirlik
Politikasi" kabul edilerek KAP ve internet sitemizin (www.icugirisim.com.tr) “Yatirimci
iliskileri”/”Strdurilebilirlik Politikasi/Uyum Raporu” bélimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu
(“KAP”)’nun Kurumsal internet Sitesi (www.kap.org.tr)’nden’ den ulasiimasi miimkiindiir.
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1276296
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7. FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

7.1 Dénem ici Onemli Gelismeler
Finansal islemlerden Elde Edilen Kar/Zarar

Kurumsal yatirnmci statimizden faydalanarak dénem icerisinde borsada halka arz edilen yeni
sirketlerden olusan hisse senetleri portféyil olusturulmustur ve bu hisse senetlerinin satislarindan elde
edilen gelir, gelir tablomuzdaki hasilat kaleminde goriilmektedir. Hisse senetleri portfoyliimuzin
satisindan elde edilen gelir rakamimiz 29.033.171 milyon TL, hisse senetleri portfoyimdziin alis ve satis
islemlerinden elde edilen brit karimiz 8.046.916 milyon TL'dir.

Finansman gelirleri kalemi igerisindeki kambiyo karlarimiz yurt disinda yatirim yaptigimiz fonlardaki ve
istiraklerimizdeki déviz pozisyonlarimiza iliskin kur farklarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:
ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.:

ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 25.000.000,00 TL édenmis sermayesinin %16’sina
tekabiil eden 4.000.000,00 TL nominal bedelli hissesi 29.03.2024 Tarihinde 40.000.000,00 TL bedelle
devir alinmistir ve adi gegen firmaya 16% hisse orani ile istirak edilmistir.

ISM Medikal Yatirnmlar Sanayi ve Ticaret A.S., nominal sermayesini 25.000.000,00 TL'ndan
30.000.000,00 TL'na arttirmaya karar vermistir. ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'de diger
ortak/ortaklarin riichan hakkindan tamamen feragat etmesi suretiyle, Sirketimizin istirakimizdeki alim
opsiyonu kullanilarak payimizin 30%'a ¢ikartilmasi yoniinde yatirim karari alinmistir. Sermaye arttirimi
icin toplam 50.000.000,00 TL'nin 5.000.000,00 TL'lik kismi nominal sermaye payi, kalan 45.000.000,00
TL'hk kismiemisyon primi olarak sermaye avanslarindan nakit olarak 6denmistir. ISM Medikal Yatirimlar
Sanayi ve Ticaret A.S.”deki toplam yatirim tutarimiz 90.000.000,00 TL olmustur. Konuyla ilgili bilgi 23
Eyliil 2024 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

ISM Medikal firmasina Tesvik Belgesi kapsaminda Samsun ili Havza Organize Sanayi Bélgesi iginde
60.000 m2 yatirim alanitahsis edilmistir. Sirket bu alan tizerine insa edilmek tizere 35.000 m2 kapali alani
iceren proje calismasini yapmis ve projesinin onaylanmasi ile Havza OSB Mudirliginden insaat
ruhsatini almistir.

Ruhsatlandiriimis 35.000 m2 alan Gzerindeki projesinin 1. etabi olan, gok amagli fabrika binasinin 2.000
m2 kapali alan ingaat yapimi bitmek lzeredir. Bu siirecte, tesvik belgesi kapsaminda yerli ve ithal listede
bulunan makine ve techizatlarin %80’i alinmistir. Tim makine teghizat alimlari ve ¢ok amach fabrika
binasi %100 6zkaynaklar ile yapiimaktadir ve yaklasik 6.000.000,00 USD harcama yapilmistir.

Yil sonundan 6nce cok amagli fabrika binasinin tamamlanmasi ile tesvik kapsaminda alinmis makine ve
techizatlarin kurulumlarini tamamlayarak tiim iretim siireci tek cati altinda toplanmis olacaktir. ilk
etapta 50 kisi istihdam edilecektir.

Adventus Venture Capital Trust PLC:
Adventus Venture Capital Trust PLC'nin (Girisim Sermayesi Yatirirm Ortakligi) %10’una tekabil eden

nominal bedelli hissesi 29.03.2024 Tarihinde 3.000.000,00 GBP bedelle devir alinmistir ve adi gegen
firmaya 10% hisse orani ile istirak edilmistir.
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Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S.:

Paylarinin tamamina sahip oldugumuz Bagli Ortakligimiz Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. Genel Kurul
toplantisinda 1.200.000,00 TL olan 6denmis sermayesinin 100.000.000,00 TL'na yukseltilmesi karari
alinmis olup 98.800.000,00 TL tutarindaki yeni pay alma (riichan) haklarinin tamami sirketimizce
kullanilmistir. Richan hakki kullanim bedeli verilen sermaye avanslarindan mahsup edilmek suretiyle
tamami o6denmistir. Righan hakki kullanim sonrasi sirketteki paylarimizin  nominal tutar
100.000.000,00 TL olurken pay oranimiz %100 olarak ayni kalmistir.

e Borsa istanbul’un 15 Mart 2024 tarihli duyurusu ve 29.03.2024 tarihli KAP aciklamalari ile Alt
Pazarda olan paylarimiz 01.04.2024 tarihinden itibaren Ana Pazarda islem gormeye
baslamistir.

o 2024 yilinin ilk dokuz ayinda Sirket, maddi duran varlik alimlari icin 72.005 TL, maddi olmayan
duran varlik yatirnmimiz bulunmamakta olup toplamda 72.005 TL nakit ¢ikisi gerceklestirmistir.

e Cari donemde Sirketimiz tarafindan iktisap edilen kendi payi bulunmamaktadir.

e Faaliyet donemi iginde, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle, Sirket ve yonetim
organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

o Sirket’in faaliyet donemi icinde ulasamadigl bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul
karari bulunmamaktadir.

e Donem igerisinde olaganisti genel kurul toplantisi yaptimamustir.

o Sirket’in 28.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in 2023
yiliile ilgili herhangi bir bagis ve yardimda bulunulmadigl hususunda ortaklara bilgi verilmistir.
Verilen 6nerge dogrultusunda 2024 yili igerisinde yapilabilecek bagislara iliskin Ust sinirin
150.000 TL olarak belirlenerek bagis ve yardim yapilmasina oy birligi ile karar verilmistir.
Sirket'in dénem igerisinde yapmis oldugu bagis, yardim veya katildig1 bir sosyal sorumluluk
projesi bulunmamaktadir.

o Sirket, 2024 yilinin ilk dokuz ayinda bagl sirketlerle ve istiraklerle yaptigi islemlerde, 5520 sayih
Kurumlar Vergisi Kanununun, “Transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortili kazang dagitimi” baslikh
13’lncli Maddesinde yer alan hiikiimlere uygun olarak hareket etmistir.

e Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeliginin 11.
madde (1) bendi hiikmi uyarinca, ICUGS’de, 2024 yilinin ilk dokuz ayinda bagh sirketlerle ve
istiraklerle yaptigi islemlerde, bagl sirketler ve istirakler yararina alinan énlemler kapsaminda,
5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 13. madde hikminde belirtilen transfer
fiyatlandirmasina iliskin kurallarda Karsilastirilabilir Fiyat Yontemi, Maliyet Arti Yontemi ve
Yeniden Satis Fiyati Yontemi ilkelerine uygun hareket etmistir.

e Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari iceriginin Belirlenmesi Hakkinda Yénetmeliginin
11.madde (i) bendi hikminde tarif edilen hususlar kapsaminda, ICUGS'nin 01.01.2024-
30.09.2024 donemi igerisinde, ilgili maddede yer alan kriterlere uygun herhangi bir zarari veya
denklestirmesi s6z konusu olmamistir.

e Sirket’in kidem tazminati yakimlulGga 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla 81.758 TL'dir. (31 Aralk
2023: 45.855 TL)

o Sirket aleyhine agilan 6nemli dava bulunmamaktadir.

o Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.
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o Sirket’in yatirnm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasinda ¢ikar ¢atismalari yoktur.

e Faaliyet donemi icinde, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim
Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

e Donem icinde esas sozlesme degisikligi yapiimistir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 13.02.2024 tarihli karariile Esas S6zlesme'nin Sermaye ve Paylar
maddesinin tadili karari kapsaminda s6z konusu degisikligin onaylanmasi amaciyla SPK'ya
basvuru yapmis olup so6z konusu basvurumuz 24.01.2024 tarihinde uygun gorilerek
sermayemizin 41.550.000 TL'dan 69.500.000 TL’ye arttirilmasina, sermayemizin 69.500.000 TL
olarak Ticaret Sicil Middrliginde tescil ettirilmesine izin verilmistir. Esas s6zlesmemizin 8
maddesinin yeni sekli ile Ticaret Sicil Midurligi'nce tescili tescil edilerek 07/03/2024 tarih,
11038 sayili Ticaret sicili Gazetesinde yayimlanmistir. Konuyla ilgili bilgi ve esas s6zlesmemizin
son hali 07.03.2024 tarihinde KAP’ta yayinlanmistir. Yonetim kurulumuzun 01.03.2024 tarihli
ve 2024/03 sayili toplantisinda; Sirketimizin 207.750.000 TL olan kayitli sermaye tavani
sdresinin 2023 yili sonunda dolmus olmasi nedeniyle 2024—-2028 yillarini kapsayacak sekilde 5
yil gecerli olacak sekilde devamina, bu dogrultuda; Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 8 Numarall
"Sermaye ve Paylar" baslikl maddesinin tadil edilmesi ve gerekli izinlerin alinmasi amaciyla
Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 24.05.2024 tarih ve E-
12233903- 345.16-54448 sayili Ticaret Bakanlig i¢ Ticaret Genel Mudirliigi'niin 25.06.2024
tarih ve E- 50035491-431.02 - 00098087677 sayili yazilari ile tasdik edilen “Tadil Metni”nin
onaylanmasina, 28.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda oy
birligi ile karar verilmis olup izmir Ticaret Sicil Midurliigii Tarafindan onaylanarak 08/07/2024
Tarihli ve 11117 Sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmistir, konuyla ilgili KAP
duyurusu 10 Temmuz 2024 tarihinde yapilmistir.

o Sirketimiz finansal tablolari Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Teblig” kapsaminda referans alinan ve cercevesi Kamu Gézetim
Kurumu tarafindan belirlenen Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alarak 2014 yilinin
birinci ¢eyreginden itibaren bireysel (solo) Konsolide Olmayan Finansal Tablo olarak hazirladigi
finansallarini 26.07.2023 tarihinde, Sirketimizin %100 paylarina sahip oldugu Bagh Ortakhgimiz
Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S.'nin yapmis oldugu yatirimlar dikkate alinarak 30.06.2023
finansal tablolari dahil olmak (izere ve bundan sonraki dénemlerde finansal tablolarini
konsolide finansal tablolar olarak hazirlayacagini ve yayinlayacagina iliskin karar alp, ayni
tarihte KAP’ta duyurmustur.

o Sirket, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 30
Eylil 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin finansal tablolarini TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. Soz
konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma gliclinde
hazirlanmasi ve 6nceki donem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmal
bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢ciim birimi cinsinden ifade edilir. Sirket bu nedenle,
30 Eyltil 2023 tarihli finansal tablolarini da, 30 Eylil 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina
gore sunmustur.

e 2023 yihna iliskin olagan genel kurul toplantisi 28 Haziran 2024 tarihinde “Hilton Garden Inn,
Adalet Mahallesi, 1597/1 Sokak No: 6 35530 Bayrakli / iZMIR” adresinde yapilmis olup olagan
genel kurul toplantisinin tescili 8 Temmuz 2024 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasiyla
kamuoyuna duyurulmustur.

19



l< U ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 01.01.2024-30.09.2024 donemine iliskin Konsolide Faaliyet Raporudur.
GiRIisSIM

Sirketin 28.06.2024 tarihinde yapilan 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen
Yénetim Kurulu Uyeleri toplanarak; 04.07.2024 tarihli ve 2024 /19 sayili Yonetim Kurulu karar
ile;

Sn. Haci Bayram BASARAN'in Yonetim Kurulu Baskani

Sn.Umut UTKAN'in Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Sn. Dilara UCAR'in Yénetim Kurulu Uyesi,

Sn. Cevdet ERKORKMAZ'in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi,

Sn. Giiléren TUNCA'nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,

olarak gérev yapmasina karar verilmis olup, izmir Ticaret Sicil Miidirligiince tescil edilerek
08.07.2024 Tarihli Ticaret Sicil Gazetesinde yayimlanmustir.

28.06.2024 tarihinde yapilan Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisini miiteakiben yapilan
Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: [I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi cercevesinde Yonetim Kurulumuz blinyesinde olusturulan;

1. Denetimden Sorumlu Komitesi Uye sayisinin 2 (iki) olarak belirlenmesine, Denetimden
Sorumlu Komite Baskanligina bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Cevdet Erkorkmaz'in,
Uyelige bagimsiz yonetim kurulu Gyesi Sn. Guléren Tunca'nin,

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lye sayisinin 3 (lg) olarak belirlenmesine, Komite
Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Cevdet Erkorkmaz'in, Komite Uyeligine
Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Dilara Ucar 'in ve gdrevli personel olarak Sayin Omer Senéz'iin,

3. Kurumsal Yonetim Komitesi Uiye sayisinin 3 (li¢) olarak belirlenmesine, Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Giléren Tunca'nin, Komite
UyeligineYénetim Kurulu Uyesi Sn. Dilara Ugar ve Yatirimci iliskileri Miidiirii Sn. Zeynep
Karakas'in 1 (bir)yil siireyle gorev yapmak Gzere atanmalarina karar verilmistir., 04.08.2024
tarihli ve 2024/23 sayili yonetim kurulu karariile; 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebliginde
yer alan hiikiimler cercevesinde, Sirketimiz Yatirim iliskileri Miidiri ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyesi Sayin Zeynep Karakas'in yerine Sayin Cemal Turak Sirketimizin Yatirim
iliskileri Mudiirii ve Kurumsal Yénetim Komitesi tyesi olarak atanmistir ve 14.08.2024
tarihinde KAP’ta duyurulmustur. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Teblige uygun olarak
Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu toplantisinda karara baglanan hususlar, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve
Sirketimiz internet sitesi vasitasiyla kamuya duyurulmustur.

Sirketimizin 28.06.2024 tarihli Olagan Genel Kurulu'nda, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Denetimden
Sorumlu Komite'nin gorlst alinarak, Sirketimizin 2024 yili hesap dénemindeki finansal
raporlarinin denetlenmesi ile kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yiriitmek tizere, BIRLESIM NEKS BAGIMSIZ DENETIM A.S.'nin segilmesi Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir ve izmir Ticaret Sicil Mudirligi'nce 08.07.2024 tarihinde tescil edilerek,
08.07.2024 tarihli ve 11117 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinde yayimlanmis ve 09.07.2024
tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

Kayith sermaye tavaninin 2028 yili sonuna kadar siiresinin uzatilmasi izmir Ticaret Sicil
Mudirlugu Tarafindan onaylanarak 08/07/2024 Tarihli ve 11117 Sayili Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayimlanmistir, konuyla ilgili KAP duyurusu 10 Temmuz 2024 tarihinde yapilmistir.

25.07.2024 Tarih 2024/22 Sayih Yonetim Kurulu karari ile; Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin
Umut UTKAN, Genel Midir ve Murahhas Aza olarak atanmis olup 25.07.2024 tarihinde KAP’ta
duyurulmustur.

ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. istiraklerinden Adventus VCT plc, ingiltere'de kurulu
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Wolverhampton merkezli Homre Ltd ile bir biyoetanol projesinin %20'sini satin almak icin hisse
satin alma anlasmasi imzalamistir. Hindistan'daki plantasyonlarinda ekolojik olarak hasat
edilmis bambu kullanarak biyoetanol tGretmek icin tarim teknolojisini ve temiz enerji Gretim
teknolojilerini birlestiren Homre, etanol tretimi icin uygun maliyetli ve ¢cevre dostu bir secenek
gelistirmistir. Toplam 1200 hektar alanda bambu yetistirecek olan sirket, 3 yil igcinde yillik 18
milyon litre biyoetanol Uretimine ulagsmayi hedeflemektedir. Projenin toplam sermaye
harcamasinin 60.000.000,00 USD olacagi belirtilirken, bu tutarin, sermaye, kredi ve devlet
destekleri ile finanse edilecegi bilgisi verilmistir. Adventus, 3 yil sonra belirlenen Ulretim
hedeflerini baz alarak 6 yillik ¢ikis stratejisiyle yillik %28 ROI hedefiyle sirketin %20'sini satin
almak i¢cin 6.000.000,00 GBP yatirim yapmayi taahhiit etmistir.

e 12 Eylll 2024 tarihinde, Bagli ortakligimiz Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S., finansal teknoloji
firmasi Mars Finansal Yatirimlar A.S. ile 1.000.000,00 EUR'ya kadar paya dondstirilebilir borg
sdzlesmesi imzalama karari almistir. islemin eylil ayi igerisinde tamamlanmasi, boylece
31.12.2026 tarihinde vyapilmasi planlanan paya donisim genel kurulunda buginki
degerleme Uzerinden pay edinilmesi hedeflenmektedir. Bu yatirrm ve devaminda yapilacak
yatirmlar ile bagh ortakhgimiz Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S., hedeflendigi gibi bir
teknoloji yatirim platformu olmak Uzere galismalarina devam etmektedir. Konuyla ilgili bilgi 12
Eylil 2024 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

e Atabeg Platformu; Kamu Personeli (KaPer)'nin ve KaPer adaylarinin mesleki gelisimini
desteklemek ve KaPer ile KaPer adaylarinin Kamu Personeli Secme Sinavi (KPSS), Gérevde
Yikselme, Unvan ve Statli Degisikligi sinavlarina hazirlanmalari amaciyla mobil ve web
Gzerinden egitim programlari hazirlamakta ve sunmaktadir. Bagh Ortakligimiz Netsafe
Teknolojik Yatirimlar A.S.'nin 19 Eylll 2024 tarihinde ATABEG PLATFORMU projesi kapsaminda
mevcut hissedarlar ile birlikte yeni bir sirket kurulusu planlanan sirkete istirak etme karari
almistir. islem biyiiklGgii 150.000,00 USD olarak hedeflenmis ve ortaklik sartlarinin sirket ana
sozlesmesinin imzalanmasiyla Ekim ayi icerisinde tamamlanmasi hedeflenmektedir.

7.2 Faaliyet Doneminden Rapor Tarihine Kadar Ger¢eklesen Onemli
Gelismeler

e istiraklerimizden Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S. batarya yénetim ve verimliligi artigi
konusunda yeni bir teknoloji gelistirerek Tirk Patent Kurumundan patentini almistir.
Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S. miihendislerince bulusu yapilan "Hall Etkisi -> $6nt
Akim Sensorli DOnlstliclu”, bataryali sistemlerde akimin 10 kata kadar daha hassas
Olcilebilmesini veya ayni hassasiyette ancak 10 kata kadar daha az isi Gireterek akim 6l¢lilmesini
saglamaktadir. Glinimiizdeki en onemli konu batarya kullanan sistemlerde koruma ve sarj
seviyesi belirleme amaclh akim 6lciminin hassas ve az isi iretecek yontemlerle yapilabilmesi
olup bu alanda 6nemli bir iyilestirme saglayan yeni bir elektronik devre iceren bulus, elektrikli
otomobillerden yenilenebilir enerji depolama sistemlerine kadar ¢ok genis kullanim alanina
sahiptir. Konuyla ilgili bildirim 4 Ekim 2024 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

e istiraklerimizden ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.'nin nominal 5.000.000,00 TL
tutarindaki sermaye artis islemleri istanbul Ticaret Sicil Midirligiu tarafindan 08.10.2024
tarihinde onaylanarak tamamlanmistir ve 09.10.2024 tarihli 11182 Sayili Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmistir. Konuyla ilgili bildirim 9 Ekim 2024 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

e 30.09.2024 tarihli ve 2024/28 sayili yonetim kurulu karari ile Sirketimizin, 754235 ticaret sicil
numarali RML Lojistik ve Denizcilik Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.'ne yonetim kurulu Gyesi
olarak secilmesi nedeniyle sirketimiz adina hareket etmek lizere gercek kisi temsilci olarak
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Yénetim Kurulu Uyemiz Murahhas Aza Sayin Umut UTKAN belirlenmistir. Konuyla ilgili bildirim

14 Ekim 2024 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

e Organik Tarim Sektérinde faaliyet gosteren Anonim Sirket statlisiindeki isletmelere istirak
edilmesi veya istirak Edilerek Yeni Bir Anonim Sirket Kurulusu ile Yatirim Yapilmasi Hakkinda
14.10.2024 tarihli ve 2024/29 sayili yonetim kurulu toplantimizda asagidaki kararlar alinmistir.

1. Sirketimizin "Tahsisli Sermaye Arttirrmindan Elde Edilecek Nakit Girisinin Kullanim Yerleri

Raporu" kapsaminda minimum 25.000.000,00 TL sermaye ile;

a. Organik Tarim Sektoriinde faaliyet gbsteren Anonim Sirket statlisiindeki isletmelere istirak

etmesine

b. Organik Tarim Sektoriinde, 6zel veya tizel yatirrmcilar ile beraber yeni bir Anonim Sirket

kurulusuna tesebbiis etmesine,

2. istirak edilecek veya yeni kurulacak sirketin yeri ve lretilecek Griinlerin secilmesi ile ilgili
yapilacak calismalarda Yénetim Kurulu Uyemiz Murahhas Aza Sayin Umut UTKAN yetkili

kihnmistir. Konuyla ilgili bildirim 14 Ekim 2024 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

e Mobil ve web lGzerinden egitim veren mevcut “Atabeg Platformu” ile ilgili Anonim Sirket kurulusu
ve Atabeg Platformu’nun Anonim Sirket uhdesinde gelistirilmesi hakkinda 14.10.2024 tarihli ve

2024/30 sayili Yonetim Kurulu toplantimizda asagidaki kararlar alinmistir.

1. Sirketimizin "Tahsisli Sermaye Arttirrmindan Elde Edilecek Nakit Girisinin Kullanim Yerleri
Raporu" kapsaminda minimum 150.000,00 USD sermaye ile, halihazirda Kamu Personeli
sinavlarina yonelik mobil ve web {(zerinden egitim programlari hazirlayan Atabeg
Platformu'nun yeni kurulacak bir Anonim Sirketin uhdesine alinarak egitim gaminin
artirlmasi, modernizasyonu, kapasite artisinin yapilacagl bliylime potansiyeli yuksek

surdirilebilir bir yatinima istirak etmesine,

2. Kurulus ile istirak edecegimiz, her konuda pazarliklarin yapiimasi, hissedar anlasmalari ve
sirket ana sozlesmesinin olusturulmasi ile ilgili yapilacak calismalarda Yoénetim Kurulu
Uyemiz Murahhas Aza Sayin Umut UTKAN ile idari ve Mali isler Midiirimiiz Sayin Omer
SENOZ yetkili kilinmistir. Konuyla ilgili bildirim 16 Ekim 2024 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

e istiraklerimizden ISM Medikal Yatirimlar ve Sanayi Ticaret A.S., Samsun Havza Organize Sanayi
Bolgesi'ndeki tahsisli arazisinin 20.000 m2 kapali alaninda yeni bir yatirnm karari almistir. S6z
konusu yatirim, Netsafe Teknolojik Yatirimlar A.S. ve Adventus Venture Capital Trust Plc
platformlarinin destekleriyle Uzak Dogu merkezli stratejik bir ortak ile mikro islemciler
konusunda arastirma&gelistirme, dizayn ve islemci test merkezi kurulmasini hedeflemektedir.
Baslangic yatirrmi 30 milyon USD olacak olan tesis, Tirkiye'de 5.Bolge desteklerinden
yararlanacaktir ve yatirm konusu olan "Yiiksek Teknoloji Uriinlerin Uretilmesine Y&nelik
Bolgesel - Oncelikli" yatirim kapsaminda siniflandiriimaktadir. Stratejik yabanci ortagin mikro
islemciler konusunda Uzak Dogu'da halihazirda tesisleri bulunmakta olup, Avrupa pazarina giris
icin Turkiye'de yatinnm yapmak amacindadir. Konuyla ilgili bildirim 21 Ekim 2024 tarihinde KAP’ta

duyurulmustur.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 05.11.2024 tarihli karari uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
11-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6'nci maddesinin 6'nci fikrasinda yer alan "Her
tdr ic kaynak ile kar payinin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ve birlesme, bélinme ve benzeri
genel kurul karari gerektiren islemler neticesinde, her bir tavan kapsaminda bir defaya mahsus

olmak tzere kayitli sermaye tavani asilabilir" hilkmi cercevesinde;
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1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6'nci
maddesinin 6'nci fikrasi hikmi uyarinca bir defaya mahsus olmak Gzere 207.750.000 TL'hk
kayith sermaye tavani asilarak, tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle %400 oraninda
artis ile 278.000.000 TL arttirilarak 347.500.000 TL'ye gikarilmasina,

2. Arttirilacak 278.000.000 TL'hk sermayenin tamaminin hisse senedi ihra¢ primlerinden
karsilanmasina,

3.Sirket sermayesinin %400 oraninda bedelsiz olarak artirilmasi kapsaminda ihra¢ edilecek,
9.000.000 TL nominal degerli 9.000.000 adet A grubu ve 269.000.000 TL nominal degerli
269.000.000 adet B grubu paylarin, pay sahiplerine Sirket sermayesindeki mevcut paylari
oraninda bedelsiz olarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'nin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri
cercevesinde usulline uygun sekilde dagitiimasina,

4.ic kaynaklardan bedelsiz sermaye arttiriminin gerceklestirilmesi ve sermaye arttirrminda ihrag
edilecek paylara iliskin ihrag¢ belgesinin onaylanmasi icin basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S. olmak Uzere, ilgili merciler nezdinde gerekli tiim
basvurularin ve islemlerin yapilmasina karar verilmistir. Konuyla ilgili bildirim 05 Kasim 2024
tarihinde KAP’ta duyurulmustur.

7.3 Pay Devri

01.01.2024 — 30.09.2024 doneminde halka aglk olmayan A grubu paylar ile ilgili herhangi bir islem
gerceklesmemistir.

7.4 Satisi Yapilan Sirketimiz Bagh Ortakhgi Dentistanbul’un
Vadelendirilmis Tahsilatlarinin Takibi

Sirketimizin 28.06.2013 tarihli yonetim kurulu karari uyarinca, bagh ortakligi Dentistanbul Saghk
Hizmetleri ve Ticaret A.S.'de ("Dentistanbul") sahibi bulundugu paylarin tamamini sektérde stratejik bir
yatirimci olan, Dent International Agiz ve Dis Saghgi Merkezi Ticaret ve Sanayi Ltd. Sti.'ni portféylinde
bulunduran Murat Ozel'e 2017 yil sonuna kadar vadelendirilmis satisi daha 6nceden KAP'ta
actklanmustir.

S6z konusu satis islemi sonrasinda Murat Ozel tarafindan Sirketimiz lehine diizenlenen bonolari
Dentistanbul avalist (miiteselsil kefil) olarak imzalamistir. Ancak Dentistanbul'un istanbul 11. Asliye
Ticaret Mahkemesi'nin 2014/1480 E. sayili dosyasi ile iflas erteleme basvurusunda bulundugu
ogrenilmis olup, anilan davanin takip edilmesi gerekmis ve davanin 10.02.2015 tarihinde gerceklesen
ilk durusmasina istirak edilerek miidahale talebinde bulunulmustur. Mehmet Simsek ve DentEstetica
istanbul Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. tarafindan Sirketimize yapilan 04.01.2017 tarihli bildirimde,
Mehmet Simsek'in (isci alacaklari kaynakli olarak Bursa icra Dairesi nezdinde) cebri icra yoluyla satin
alarak iktisap ettigi "Denistanbul" Markasi Gzerinde malik sifatini kazanmis oldugu anlasiimis olup, bu
cercevede Sirketimiz ile Dentinbul Ozel Dis Sagligi Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti. arasinda devam
etmekte olan Franchising S6zlesmesi sona ermis olup, donem igerisinde Mahkemece Dentistanbul'un
iflasina iliskin karar verildigi bilgisi edinilmistir.

Sirketimizce Murat Ozel'den olan alacaklarimiz ile ilgili olarak dénem igerisinde karsilik ayrilmis olup,
ilgili gerekli hukuki siireclerin takibi yapilmaktadir. ICU Girisim Sermayesi Ortakligi A.S. ile Murat Ozel
arasinda imzalanan Hisse Devir S6zlesmesi'ne dayanarak baslatilan ilamsiz icra takibidir. Takibin konusu
Hisse Devir S6zlesmesi geregi Murat Ozel tarafindan ICU Girisim Sermayesi Ortakligi'na verdigi 13 adet
bono olusturmaktadir. S6z konusu 13 adet bononun zamanasimina ugramasi sebebiyle kambiyo
senedine dayali takibe konu olamadigindan, ilamsiz takiple icraya konulmustur. Béylece zaman asimi
durmustur. Her yerde sirketimiz aldirdig1 alacagimiz karsilig haciz karari vardir. Ancak haciz Murat Ozel
in Gzerinde herhangi bir varlik bulunmadigindan tahsilata donlisememektedir.
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8. FINANSAL DURUM

Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati dogrultusunda hazirlanan 30 Eylil 2024 tarihli

konsolide finansal tablolari faaliyet raporu ile birlikte sunulmaktadir.

ICU GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (‘“TL’”) 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle satin alma giicli esasina gore ifade edilmistir.)

Stnirl Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gecmemis Gegcmis
Cari Onceki
Dipnot Dénem Dénem
Referansi 30.09.2024 31.12.2023

VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 17.033.394 32.537.781
Finansal Yatirimlar 7 162.965.726 220.676.818
Ticari Alacaklar 1.482.458 1.652.062
Lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 1.482.458 1.652.062
Diger Alacaklar 5.439.466 1.332.067
Lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 4.314.784 136.724
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 1.124.682 1.195.343
Stoklar 11 - -
Pesin Odenmis Giderler 12 72.104 23.073
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 28 211.491 -
Diger Dénen Varliklar 16 489.591 353.210
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 187.694.230 256.575.011
Diger Alacaklar 52.029.925 3.905.933
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 5 50.000.000 -
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 10 2.029.925 3.905.933
Istirakler, s Ortakliklar1 ve Bagli Ortakliklardaki Yatirmlar 3 218.068.994 33.997.053
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 3 7.281.060 81.354.338
Maddi Duran Varliklar 13 484.263 508.688
Maddi Olmayan Duran Varliklar 14 - 10.555
Pesin Odenmis Giderler 12 962 8.301
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 277.865.204 119.784.868
TOPLAM VARLIKLAR 465.559.434 376.359.879
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ICU GiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (‘“TL’*) 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Stnirl Bagimsiz
Denetim'den Denetim'den
Gegcmemiy Gegcmiy
Cari Onceki
Dipnot Dénem Dénem
Referansi 30.09.2024 31.12.2023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 8 39.780.864 46.855.685
Ticari Borglar 4.854 4.324
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 9 4.854 4.324
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 19 1.091.279 1.063.133
Diger Borglar 17.519.680 2.696.603
Lligkili Taraflara Diger Bor¢lar 5 15.420.000 -
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 10 2.099.680 2.696.603
Doénem Kari Vergi Yikimliligi 28 - 946.386
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.440.166 2.042.371
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 17 1.440.166 2.042.371
TOPLAM KISA VADELi YUKUMLULUKLER 59.836.843 53.608.502
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Borglar - 260.134.559
Lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 5 - 260.134.559
Uzun Vadeli Karsiliklar 81.758 45.855
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 17 81.758 45.855
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 81.758 260.180.414
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 405.640.833 62.570.963
Odenmis Sermaye 21 69.500.000 41.550.000
Sermaye Diizeltme Farklari 21 573.206.493 565.569.063
Paylara Iliskin Primler/iskontolar (+/-) 21 782.065.674 425.123.755
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler/ (Giderler) (154.698) (174.300)
Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanclart (Kayiplari) 21 (154.698) (174.300)
Kardan Ayrilmis Kisitlanmig Yedekler 21 4.616.998 4.616.998
Gegmis Yillar (Karlari)/Zararlar 21 (974.114.553) (1964.037.092)
Net Donem Kari/Zarar1 29 (49.479.081) (10.077.461)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 405.640.833 62.570.963
TOPLAM KAYNAKLAR 465.559.434 376.359.879

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici pargasini olugtururlar.
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ICU GIiRiSIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIiM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
30 EYLUL 2024 TARIHINDE SONA EREN ARA HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi (‘“TL’’) 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Swnrl Swnrh Swnrh Swnrh
Denetim'’den  Denetim'den  Denetim'den  Denetim'den
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
Cari Onceki Cari Onceki
Donem Donem Donem Donem
Dipnot 01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
Referansi 30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat 22 98.609.524 - 29.033.171 -
Satislarin Maliyeti (-) 22 (83.311.064) - (20.986.255) -
Briit Kar (Zarar) 15.298.460 - 8.046.919 -
Genel Yonetim Giderleri(-) 23 (15.492.774) (9.734.351)  (6.624.119)  (3.930.342)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) 23 - - - -
Aragtirma ve Geligtirme Gideri(-) 23 - - - -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24 720.602 5.431.729 207.280 1.574.547
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 24 (11.478.484)  (20.542.348) (3.358.257)  (4.426.854)
Esas Faaliyet Kar1 (Zarari) (10.952.196) (24.844.970) (1.728.177)  (6.782.649)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 2.346 2.242.836 - -
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 25 (4.079.746) - (4.079.746) -
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar ] 26 (1.258.315)  (24.403.544) 363.728 (758.728)
FINANSMAN QIDERI (GELIRI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) (16.287.911)  (47.005.678)  (5.444.195)  (7.541.377)
Finansman Gelirleri 27 85.085.894 23.060.736 27.308.551 2.310.021
Finansman Giderleri (-) 27 (133.066.889) (1.614.972)  (3.690.235) (1350.728)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (+/-) . (85.210.175) (5.644.152) (41.044.649) (3.391.622)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
DONEM KARI (ZARARI) (49.479.081)  (31.204.066) (22.870.528)  (8.973.706)
Dénem Vergi Gideri/(Geliri) 28 - - 10.940 -
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI (ZARARI) (49.479.081)  (31.204.066) (22.859.588)  (8.973.706)
DONEM KARI/ZARARI (49.479.081)  (31.204.066) (22.859.588)  (8.973.706)
Kontrol Giicii Olmayan Paylara ait Kar/(Zararlar) - - - -
Ana Ortaklik Paylari 29 (49.479.081)  (31.204.066) (22.859.588)  (8.973.706)
Pay Basina Kazang -0,712 -0,751 -0,329 -0,216
DiGER KAPSAMLI GELIRLER (GiDERLER)
K/Z da Yeniden Smiflandirilmayacak Kapsamh Gelir/Gider 19.602 (1190.605) 3.163 (20.153)
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglari (Kayiplari) 21 19.602 (1190.605) 3.163 (20.153)
DiGER KAPSAMLI GELIRLER (GiDERLER) 19.602 (190.605) 3.163 (20.153)
TOPLAM KAPSAMLI GELiRLER (GiDERLER) (49.459.479)  (131.394.671) (22.856.425)  (8.993.859)
Kontrol Giicli Olmayan Paylara ait Kar/(Zararlar) - - - -
Ana Ortaklik Paylari (49.459.479)  (31.394.671) (22.856.425)  (18.993.859)

Ekteki dipnotlar finansal tablolarin tamamlayici parg¢asini olustururlar.
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8.1 PORTFOY TABLOSU VERILERI

Portfdy sinirlamalarina, finansal borg ve toplam gider sinirina uyumun kontroliine iliskin asagida verilen
bilgiler "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlama Tebligi" uyarinca finansal tablolardan tiretilmis 6zet
bilgiler niteliginde olup 9 Ekim 2013 tarih ve 28790 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 111-48.3 sayili
"Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi"nin portféy sinirlamalarina, finansal borg
ve toplam gider sinirina uyumun kontroliine iliskin hiikimleri cergevesinde hazirlanmistir.

Tebligdeki lgili
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri 30.00.2024  31.12.2023 Diizenleme
A Para ve Sermaye Piyasast Araclar 17.033.394  32.537.781 Md.20/1 - (b)
B Girisim Sermayesi Yatirmmlar 225.350.054 115.351.391 Md.20/1 —(a)
C Portfoy Yonetim Sirketi ve Damsmanlik Sirketindeki Istirakler - - Md.20/1-(d) ve (e)
D Diger Varliklar 223.175.986  228.470.707
E Ortakhk Aktif Toplamm 465.559.434 376.359.879 Md.3/1-(a)
F Finansal Borglar 39.780.864  46.855.685 Md.29
Karsiliklar.Kosulla Varlik ve Yilkiimlilikler
G (Rehin.Teminat ve Ipotekler) - - Md.20/2 - (a)
H (")zserma}'e 405.640.833  62.570.963
I Diger Kaynaklar 20.137.737  266.933.231
E Ortakhik Toplam Kaynaklar 405.550.434 376.359.879 Md.3/1-(a)
Tehligltleki
Tgili
Bireysel Diger Finansal Bilgiler 30.09.2024 31.12.2023  Diizenleme

A2 TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabt  17.033.394 32.537.781 Md.20/1 - (b)

Bl Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirmm Kurulusu 141.087.998  5.221.895 Md.21/3-(c)
F5 Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 39.780.864 46.855.685 Md.291
I Disardan saglanan hizmet giderleri 1142981  507.068 Md.26/1
Asgari/Azami
Birevsel Diger Finansal Bilgiler 30.09.2024 31.12.2023 Oran
Md22/1—(b) 1 Parave sermave piyasasi ara¢lari (¥) 54% 54% 49%
Md.22/1-(c) 2 Sermaye piyasasi araclar 0% 0% 10%
Md.22/1-(b) 3 Girisim sermayesi yatirimlari (¥) 38% 38% 51%
Md22/1-(¢) 4 Portfoy yonetim sirketi ve damsmanlik sirketindeki istirakler 0% 0% 10%
Md22/1-(e) 5 Yurtdisinda kurolu kolektif yatirim kurulusu (*) 5% 5% 49%
Md22/1-(h) 6 Borg ve sermaye karmasi finansman 0% 0% 25%
Md22/1-(f) 7 Halka acik girisim sirketi borsa disi paylari 0% 0% 25%
TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /
Md22/1-(1) 8 Ozel Cari-Katilma Hesab: (¥) 0% 0% 20%
Kisa Vadeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma
Md.29 9 Araclarmin Nonunal Degeri 67% 67% 50%
Uzun Vadeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma
Md.29 10 Araclarmin Nominal Degeri 0% 0% 200%
Md.22/1—(d) 11 Rehin, Teminat ve Ipotekler 0% 0% 10%
Md.26/1 12 Disardan saglanan hizmet giderleri (*¥) 2% 2% 2,5%
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Portfoy Sinirlamalarina Uyum Tablosunda yer alan "Diger Varliklar" ve "TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-
Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi" tutarinin hesaplamasinda bloke edilen tutarin dahil edilip
edilmemesi konusunda SPK'ya basvurulmustur. SPK tarafindan 23.08.2021 tarih ve E12233903-345.03
10062 sayili yazida bu talep uygun bulunmustur. Bu sebeple ilgili tutar bloke edilen hari¢ olarak
hesaplanmis ve sunulmustur:

Tebligdeki Tlgili
Bireysel Finansal Tablo Ana Hesap Kalemleri 30.09,2024  31.12.2023 Diizenleme
A Parave Sermaye Pivasast Araclan 2.149.265 12.316.203 Md.20/1 - (b)
B Girtsim Sermayesi Yatirimlar 225.350.054 115.351.391 Md.20/1 — (a)
C Portfoy Yénetim Sirketi ve Damsmanlik Sirketindeki Istirakler - - Md.20/1 - (d) ve ()
D Diger Varhklar 238.060.115 248.692.285
E Ortakhk Aktif Toplamm 465.559.434 376.359.879 Md.3/1-(a)
F Finansal Borglar - - Md.29
Karsiliklar.Kosulla Varlik ve Yiikiimlilikler
G (Rehin, Teminat ve Ipotekler ) - - Md.20/2 —(a)
H 6zsel'rna)'e 405.640.833  62.570.963
I Diger Kaynaklar 59.918.601 313.788.916
E Ortakhk Toplam Kaynaklan 465.550.434 376.359.879 Md.3/1-(a)
Tebligdeki
Tgili
Bireysel Diger Finansal Bilgiler 30.09.2024 31.12.2023  Diizenleme
A2 TL ve Déviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat / Ozel Cari-Katilma Hesabi ~ 2.149.265 12.316.203 Md.20/1 —(b)
Bl Yurtdisinda Kurulu Kolektif Yatirim Kurulusu 141.087.998 5.221.8905 Md.21/3-(¢)
F5 Diger Kisa Vadel: Finansal Borglar - - Md.29/1
I Disardan saglanan hizmet giderleri 1.142.981 507.068 Md.26/1
Asgari/Azami
Bireysel Diger Finansal Bilgiler 30.09.2024 31.12.2023 Oran
Md.22/1—(b) 1 Para ve sermaye piyasast araclart 28% 28% 49%
Md.22/1—(b) 3 Girisim sermayesi yaturimlari 59% 59% 51%
Md.22/1—-(¢) 4 Portféy yonetim sirketi ve damsmanlik sirketindeki istirakler 0% 0% 10%
Md.22/1-(e) 5 Yurtdisinda kurulu kolektif yatirim kurulusu 8% 8% 49%
Md.22/1-(h) 6 Bor¢ ve sermaye karmasi finansman 0% 0% 25%
Md.22/1-(f) 7 Halka acik girisim sirketi borsa dis1 paylar 0% 0% 25%
TL ve Doviz Cinsinden Vadeli-Vadesiz Mevduat /
Md.22/1-(1) 8 Ozel Cari-Katilma Hesab1 28% 28% 20%
Kisa Vadeli Finansal Borclar ve Borclanma
Md.29 9 Araclarimin Nominal Degeri 0% 0% 50%
Uzun Vadeli Finansal Borglar ve Bor¢lanma
Md.29 10 Araclarimin Nominal Degeri 0% 0% 200%
Md.22/1—(d) 11 Rehin, Teminat ve Ipotekler 0% 0% 10%
Md.26/1 12 Disardan saglanan hizmet giderleri 3% 3% 2.5%
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8.2 iliskili taraf islemleri
30 Eylal 2024 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar asagidaki
gibidir:

30.09.2024 31.12.2023
Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S. 4.314.784 136.724
4.314.784 136.724

30 Eylal 2024 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar asagidaki
gibidir:

30.09.2024 31.12.2023

ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. () 50.000.000 -

50.000.000 -

(**) Sirket, bagl ortakligi olan ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin sermaye arttirimi igin
yaptigl sermaye avans ddemesidir.

30 Eylal 2024 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan kisa vadeli diger borglar asagidaki
gibidir:

30.09.2024  31.12.2023

ISM Medikal Yatiimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (*) 15.420.000 -

15.420.000 -

(*) Sirket, bagli ortakhgi olan ISM Medikal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin sermaye arttirimi icin yaptig

sermaye avans 6demesidir.

30 Eylal 2024 ve 31 Arahk 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan uzun vadeli diger borglar asagidaki
gibidir:

30.09.2024 31.12.2023

Mustafa Miimtaz Ozkaya - 103.416.788
2elle Holding S.A - 156.717.771
- 260.134.559
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30 Eylal 2024 ve 30 Eylal 2023 tarihleri itibariyle iliskili taraflardan faiz geliri asagidaki gibidir:

30.09.2024 30.09.2023

Batkon Batarya Kontrol Teknolojileri A.S. 567.389 -
RML Lojistik ve Denizcilik Hizmet Sanayi ve Tic. A.S 326.451 -
Erih Enerji ve Enerji Emtialart Ith. Thr. Paz. A.S. - 854.741
893.840 854.741

9. KAR DAGITIM POLITIKASI VE KAR PAYI HAKKI

Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar dagitim politikasi, her yil faaliyet
raporu ve internet sitesi araciligiyla kamuya aciklanmaktadir.

(11-17.1 KYT ilke 1.6.1, 1.6.2, 1.6.3, 1.6.4 / Kar dagitim politikasi ve icerigi hk.) Sirketimiz kar dagrtim
politikasini 2013 yilina iliskin olagan genel kurul toplantisinda onaylayarak kamuya agiklamistir. Sirket
kar dagitim politikasi karin dagitim usulleri agikca belirler. Kar dagitim politikasinda pay sahipleri ile
sirket menfaati arasinda dengeli bir politika izlenir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na iliskin esaslar asagida sunulmaktadir:

(1) Sirketimizin kar dagitimi uygulamalari Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Vergi
Mevzuatinin ilgili hiikimleri ile Sirket Esas S6zlesmesi’'nde yer alan kar dagitimina iliskin diizenlemelere
tabidir.

(2) Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitimi yapihp yapilmamasina iligkin teklifini Sirket’in finansal
pozisyonunu, nakit durumunu, yatirim stratejilerini, fon ihtiyaglarini, istirak ettigi sirketlerin iginde
bulundugu kosullari ve finansman ihtiyacglarini, genel ekonomik sartlari ve kar dagitimini etkileyen yasal
diizenlemeleri dikkate alarak belirler ve genel kurulun onayina sunar. Kar dagitimi yapilmasinin teklif
edildigi hallerde, dagitiimasi teklif edilen kar payi tutari, varsa dénem icerisinde yapilmis olan bagislarin
net dagitilabilir ddnem karina eklenmesi suretiyle bulunan tutarin %20’sinden az olamaz.

(3) Net dagitilabilir donem karinin gikariimis sermayenin %5’inin altinda oldugu hallerde kar dagitimi
yapilmayabilir.

(4) Kar payi1 dagitimi tamamen nakit olarak, tamamen bedelsiz hisse seklinde veya kismen nakit olarak
kismen bedelsiz hisse seklinde yapilabilir.

(5) Kar payr dagitim tarihleri Sermaye Piyasasi Mevzuati’'nda yer alan dizenlemelere uygun olarak
belirlenir.

(6) Yonetim Kurulu'nun kar payi dagitimi yapilmasini teklif etmedigi hallerde, bu durumun gerekgesi
Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulur. isbu Kar Dagitim Politikasi Genel Kurul’'un onayi ile
yararluge girer. Kar Dagitim Politikasi’nda daha sonra yapilacak degisiklikler Genel Kurul’'un onayina
tabidir.
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Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir ve Genel Kurul
onayina sunulur. Kar payi dagitimina, en gec¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak
kaydiyla, Genel Kurul tarafindan belirlenecek tarihte baslanir. Sirket ylrirlikteki mevzuathikimlerine
uygun olarak kar pay! avansi dagitmay! veya kar payini esit veya farkl tutarli taksitlerle 6demeyi
degerlendirebilir.”

(11-17.1 KYT ilke 1.7.1 / Paylarin devrinin zorlastirlmamasi hk.) Sirketimiz esas s6zlesmesinde nama
yazili paylarin devrinin SPK iznine tabi durumlar haricinde kisitlanamayacagi hilkkmi yer almaktadir.

Sirket kar payi dagitimina iligskin bilgiler asagidaki gibidir:

Halka aglk sirketler, kar payi dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren Il-
19.1 NO’lu Kar Payi Tebligi’'ne gore yaparlar. Sirketimiz, SPK Mevzuatina gére hazirlanan finansal
tablolarinda 2023 yili net dagitilabilir donem kari Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Mevzuatina
gore hazirlanan solo finansal tablolarinda 2023 yili net dagitilabilir donem kari 18.779.447,00-TL olup,
ayni raporda 709.011.844,00 -TL enflasyon muhasebesi uygulanmis gecmis yil zararlari s6z konusudur.
TTK ve Vergi Usul Kanunu'na gore tutulan yasal kayitlara gore ise, 10.880.588,78-TL tutarinda “Net
Donem Kari” oldugunun tespitine; olusan donem net karinin Enflasyon Muhasebesi neticesinde olusan
Gegmis Yillar Zararlari ile birlikte 555 Sira Nolu Vergi Usul Kanun Genel Tebligi 30.maddesinin 4.Fikrasi
uyarinca 0z sermaye farklarina mahsup edilmesi nedeniyle Sirketimiz Genel Kurulu; Sirket finansal
yapisinin korunmasina yonelik olarak, 2023 hesap donemine iliskin pay sahiplerine herhangi bir kar
dagitimi yapilmamasi ve tutarin “Gec¢mis Yillar Zararlari ile birlikte “Sermaye Dizeltmesi Olumlu
Farklari”” hesabina aktarilmasina oy birligi ile karar vermistir.

2023 yili kar payi dagitimina iliskin sirketimiz yonetim kurulunun almis oldugu ve genel kurula sunulmus
olan kar payi dagitimi teklifi ve kar dagitim tablosu ve kar payi oranlari tablosunu asagidaki bildirimden
alabilirsiniz.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1303356

10. RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRMESi

10.1 Yonetim Organinin Risk Yonetimi Politikalari ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Sirketimiz kurumsal yonetim ilkelerine uyuma yonelik olarak, tim faaliyetlerinde slireg¢ standartlarini
kesintisiz olarak gelistirmektedir. Bu kapsamda risklerin belirlenmesi, derecelendirilmesi ve yonetilmesi
hususlarinda calismalar komiteler ve i¢ denetim calismalari ekseninde sirdurilmektedir.

Sirket’te, SPK ve TTK dizenlemelerine uygun olmak tzere “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”
kurulmustur. Komite;

Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapar.

Yonetim Kurulu’na, basta pay sahipleri olmak tizere Sirket’in menfaat sahiplerini de etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk ydonetim ve bilgi sistemleri ve slreglerini de icerecek sekilde
ic kontrol sistemlerinin iyilestirilmesi icin goris sunar

Gerek komitelerin talebi dogrultusunda gerekse ydnetimin ihtiyaclarini karsilamak lzere cesitli
konularda i¢ kontrol, mevzuat inceleme, spesifik risk belirleme raporlari gibi cesitli raporlar gerekli
gorulen araliklarla hazirlanarak denetimden sorumlu komite ve riskin erken saptanmasi komitesi
bilgisine sunulmaktadir. Boylelikle Sirket’in risklere karsi farkindalik dizeyi ve dolayisiyla risklerin
cevaplandiriimasi ve 0©nlenmesi ve slreglerinde basari diizeyinin devamli olarak artiriimasi
hedeflenmektedir.

31


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1303356

l< U ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. 01.01.2024-30.06.2024 donemine iliskin Konsolide Faaliyet Raporudur.
GiRIisSIM

10.2 Sirket’in i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Teblig’inde belirtildigi tizere, yénetim kurulunun gérev ve sorumluluklarini
saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen Sirket blinyesinde ¢ogunlugu bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinden olusan riskin erken saptanmasi komitesi, denetimden sorumlu komite ve kurumsal
yonetim komitesi mevcuttur. Aday gosterme komitesi, lcret komitesi ve sirdirilebilirlik komitesi
gorevleri Yonetim Kurulumuz kararlari ile Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yuritilmektedir.
Sirket icerisindeki gorev tanimlari ve yetkilerin ayristiriimasi ile ve portfoy sirketlerinin Ust diizey
yoneticilerinin dizenli bilgi akisi saglamalari ile risklerin en aza indirilmesi hedeflenmistir.

Sirketimizde risk yonetiminin gergevesini yonetim kurulu komiteleri belirlemektedir. Kurumun rutin
yonetim faaliyetleri ya da komitelerin 6zel incelemeleri neticesinde belirlenen riskler en az yilda 4 kez
olmak lizere gorisilmekte ve tutanaga baglanmaktadir. Belirlenen risk varsa yonetim kurulunca
cevaplanmakta, risklerin minimize edilmesi amagli eylemler belirlenmektedir. Sirket i¢ kontrol ve risk
yonetim prosedirleri devamli olarak gelistirilmekte, slirecler gozlemlenmekte ve revize edilmektedir.

Sirket'in ve bagh ortakliklarinin is ve islemlerinde yonetim stratejisi ve uygulamalarinin, kurumsal
yonetimin amacg ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak dizenli, verimli ve etkin bir sekilde
ylratidlmesi, hesap ve kayit dizeninin batinligl ile guvenilirliginin, veri sistemindeki bilgilerin
zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi,
kurumun Urettigi bilgilerin glvenilirligi kontroll, hata hile ve usulsizliiklerin 6nlenmesi ve tespiti
amaciyla inceleme ve kontroller yapiimaktadir.

SPK mevzuatina tabi olan Sirketimiz, halihazirda SPK mevzuatina tam entegrasyon konusunda (st
seviyede duyarlilik gostermektedir.

11. KURUMSAL YONETIM IiLKELERINE UYUM BEYANI

ICU Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi, Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk gibi evrensel prensiplerini benimsemistir ve faaliyetlerinde Sermaye Piyasasi Kanunu
(“SPKn”)' na, SPK Dlizenleme ve Kararlari’na, SPK’nin 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)' ne ve

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne azami 6lgiide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Sirketimizin 03.01.2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yurirlige giren [1-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi (“KYT”) ile cercevesi belirlenen Kurumsal Yénetim ilkelerine sagladigi uyum
konusunda kaydettigi gelismeler ayni tebligin 8. Maddesi ¢cercevesinde, detayli ve glincel olarakasagida
sunulmustur. Bu boélimde, Sirketimiz tarafindan uyum saglanmis olan ve heniliz uyum saglanmamis
olan ilkeler, KYT uyarinca uygulama agisindan “zorunlu” ve “zorunlu olmayan” nitelikleriyle kategorize
edilmistir. Sirket, 01.01.2024 — 30.09.2024 hesap déneminde SPK tarafindan yayinlanan “Kurumsal
Yonetim ilkeleri”’ndeki prensiplerin uygulanmasi konusunda gerekli 6zeni ve gayreti gdstermistir.
Zorunlu olmayan ve tam uyum saglanamayan diger ilkeler agisindan ise Sirketimizve menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar catismasi yasanmamistir.

Sirketi faaliyet raporu ve internet sitesini Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum c¢ergevesinde
glncelleyerek paydaslarinin hizmetine sunmakta, pay sahipleri kapsaml bilgiye Sirket’in internet
sitesinden ulasabilmekte, ayrica pay sahipleri, Yatirmc iliskileri Midirligi’ne sorularini
yoneltebilmektedir.

SPK’nin “Ozel Durumlar Tebligi” cercevesinde KAP’a dénem icinde 6zel durum aciklamalari yapilmistir.
Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca, 6zel durum agiklamalari icin SPK veya Borsa istanbul (BiST)
tarafindan ek agiklama istenmemistir. SPK tarafindan 6zel durum agiklamalarina uyulmamasi nedeniyle
uygulanan herhangi bir yaptirim yoktur. Sirket tiim 6zel durum aciklamalarini zamaninda yapmistir.
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SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan yeni raporlama formatlarina uygun
Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF”) ile
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) 15.05.2024 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda
yayinlanmistir. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) ile ilgili
duyurularin son durumuna Sirket’in Kurumsal internet Sitesi (www.icugirisim.com.tr)’nin “Yatirimci
iliskileri”/”Kurumsal Yonetim ilkeleri” /”Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim
ilkeleri Bilgi Formu bolimlerinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”)’nun Kurumsal internet
Sitesi (www.kap.org.tr)’'nden’ den ulasilmasi mimkuanddr.

1) Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“URF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286671

2) Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286669

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1286674

11.1 Genel Kurul

(11-17.1KYT ilke1.3.1 / Genel kurul éncesinde yatirimcilarin bilgilendirmesi hk.) Sirket organizasyonu,
genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngorilen usullerin yani sira, miimkin olan en fazla sayida pay
sahibine ulasmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tirld iletisim vasitasi ile genel kurul
toplanti tarihinden asgari li¢c hafta 6nceden yapilacak sekilde revize edilmistir. Esas s6zlesmemiz, 2013
yilinda, elektronik genel kurullarin yapilabilmesi igin yeniden diizenlenmis, genel kurullarinda oylarin
elektronik ortamda kullanilmasi hususu esas s6zlesme maddeleri iginde ayrica belirtilmistir. Sirketimiz
ayni donemde ilgili mevzuata uygun olarak elektronik E-Genel Kurul Yetki Sertifikasi edinmis bir
personelini e-genel kurul islemlerinin yerine getirilmesi konusunda gorevlendirmistir. Sirketimiz
02.08.2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul ederek imzaladigl ve kamuya sundugu “Genel Kurul
ic Yonergesi” belgesi ile genel kurul toplantilarinin sekline iliskin ilkelere uyum saglamis bulunmaktadir.

Sirketimiz 02.08.2013 tarihinde yaptig1 2012 yilina iliskin olagan genel kurulundan bu yana e-genel kurul
mevzuatina tabi olmasi, esas s6zlesmesini Kurumsal Yénetim ilkeleri kavramlarina 6zen gésterilerek
2013 yilinda revize etmis olmasi ve SPK mevzuatini yakindan takip etmesi nedenleriyle, faaliyeti
esnasinda karsilastigi ve KYT kapsamina giren durumlarda uygulamasi gereken ilkelerin timana fiilen
uygulamistir. Fiilen uygulanmamisg bulunan ilkeler, Sirket’in faaliyetleri esnasinda heniiz karsilagiimamis
(veya karsilagiimasi 6ngorilmeyen) durumlara iliskindir. Ancak, Sirket heniiz karsilasmadigi bu
durumlarda hangi ilkelerin zorunlu oldugunun farkinda olup, 6ngoriilmeyen durumlarla karsilasildig
hallerde s6z konusu ilkelere uyumu saglayacak hazirliklari yapmis ve budurumlar igin uygulanacak
ilkeleri i¢ diizenlemesi olarak kabul etmistir.

Genel Kurullarda, temsil ve oy kullanma sekline iliskin diizenlemeler dogrultusunda oy haklari kullanlir.
Genel Kurulda SPK’nin vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarinda A grubu hisseleri temsil eden paylarin imtiyazli oy hakki olmamakla
beraber, Yonetim Kurulunun 5 Gyeden olusmasi halinde 3 lye, 6 ve 7 liyeden olusmasi halinde 4 lye
aday gosterme imtiyazi vardir. B grubu paylara bu imtiyaz taninmamustir.

Genel Kurullarda, ilkelerde bu konuda yer alan yénetim kurulu iiye adaylari hakkinda bilgi verilmesi, en
az 3 hafta 6nce glindemin ve ilgili bilgilendirme dékiimanlarinin ilani, imtiyazli paylar hakkinda bilgi
verilmesi, yoneticilerin toplantida hazir bulunmasi, oylamalarda el kaldirma suretiyle acik oylamanin
kullanilmasi ve bu prosedirin ortaklara onceden duyurulmasi, vekaletname &rneklerinin ilani
konularinda uyulmasi gereken esaslar uygulanmaktadir.
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(11-17.1 KYT ilke 1.3.6 / Genel kurulda ydnetimde sz sahibi olanlar ve yakinlarinin isletme konusuna
giren ticari islemleri hakkinda bilgi verilmesi hk.) ilkeye uyuma yénelik olarak, ydnetimde séz sahibi
olanlar ve yakinlarinin isletme konusuna giren ticari islemleri hakkinda ayrintil bilgi verilmek Gzere ayri
bir gindem maddesi olarak genel kurulumuz giindemine alinmis ve ortaklarimiz bilgisine sunulmustur.
(11-17.1 KYT ilke 1.3.9 / varlik ve hizmet alim ve satimi benzeri islemlerinde uyulacak hiikiimler hk.)
Sirketimiz s6z konusu islemler icin belirlenen uygun olarak kararlarin alinmasini saglar.

11.2 Pay Sahipleri ile iliskiler

SPK’nin 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yurtrlige giren 11-17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi'nin
("Teblig")'in 11. maddesi hikimleri dogrultusunda; Sirketimiz organizasyon yapisinda Pay sahipleriyle
iliskiler, Yatirimai iliskileri MudirlGgi altinda biinyesinde yiiriitiilmekte olup Genel Miidiire bagh bir
birimdir. Sozkonusu birim, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde vyapilan ve yapilacak
dizenlemelerin takibi ve uygulanmasi, pay sahipleri arasindan ayrim yapilmaksizin iliskilerin
saglanmasi, pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikh, giivenli ve glincel olarak tutulmasi, mevzuat
kapsaminda kamunun aydinlatilmasi ve Sirket internet sitesinin ilgili bélimlerinin giincellenmesi ve
yatirmc bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda goérev yapmaktadir. Yatirimer iliskileri
Mudurligu, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamakta ve pay sahipligi haklarinin
korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirimai iliskileri Boliimii:

Cemal Turak  Yatirimei iliskileri Midiri  yatirimci.iliskileri@icugirisim.com.tr

Tel: (232) 440 90 90
Fax:(232)44091 91

11.3 Grup Bilgilendirme Politikasi

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme politikasi, Agustos 2010 Olagan Genel
Kurul Toplantisinda pay sahipleri ile paylasilmis ve www.icugirisim.com.tr internet sitesine
konulmustur.

Bilgilendirme politikasinda amag; ICU Girisim’in yatirim stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler
haricindeki aksiyonlarini, gecmis performansi ve gelecek beklentilerini, finansal bilgilerini, kamuya, ilgili
yetkili kurumlara, mevcut ve potansiyel yatirimci ve pay sahiplerine Sermaye Piyasasi Mevzuati
cercevesinde dogru, adil sekilde ve zamaninda ilan ederek; siirekli, etkin ve acik bir iletisim platformu
sunmaktir.

Sirket, kamuyu aydinlatma konusunda TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuatina, SPK ile BiST diizenlemelerine
uyar ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde en etkin iletisim politikasini benimsemektedir.
Kapsam RHEA Girisim Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili “Ozel Durumlarin Kamuya
Aciklanmasina iliskin Esaslar Tebligi” ve SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri B&lim 11/md.1.2. cercevesinde
hazirlanmistir. Bilgilendirme Politikasi’'nin olusturulmasi, denetlenmesi ve gerekli giincellenmelerin
yapilmasindan Yonetim Kurulu sorumludur. Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Bilgilendirme
Politikasi, genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve internet sitesinde kamuya aciklanir.
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GiRIisSIM

12. DIGER HUSUSLAR

12.1 insan Kaynaklari Politikasi

(II-17.1 KYT ilke 3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.8, 3.3.9 / Sirketin insan kaynaklari
politikasi ile ¢alisanlara saglanan haklar hk.) Sirketimiz bilinyesindeki calisan sayisina bagh olarak
personel iliskileri genel mudir tarafindan yonetilmektedir. Personel iliskileri icin ayri bir birim
kurulmasina ihtiya¢ duyulmamistir. Ayni sekilde personel politikalari da ayri bir prosedir olarak
izlenmeyerek sirket politikalari cercevesinde ele alinmistir.

Rapor tarihi itibariyla calisanlardan, calisma sartlari, genel personel politikalari veya ayrimcilik
konusunda herhangi bir sikdyet gelmemistir. 6331 sayili is Saghg ve is Givenligi Kanunu hiikiimleri
cercevesinde isyeri glivenligine iliskin dnlemler, personel sertifikalari alinmis bulunmaktadir.

12.2 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

(11-17.1 KYT ilke 3.5.1, 3.5.2 / Etik kurallar ve sosyal sorumluluk hk.) Sirketimizin faaliyetleri kurumsal
internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanan etik kurallari ¢ercevesinde ydrdtulir. Sirketimiz sosyal
sorumluluklarina karsi yiksek derecede duyarhdir.

Sirketimiz etik ilkeleri internet sitesi vasitasiyla kamuya aciklanmistir. Sirkette tanimli bulunan gérev,
yetki ve sorumluluklarin kullanilmasinda; Sirket Esas Sdzlesmesi, TTK, Borclar Kanunu, ithalat Rejimi ve
ithalat Yonetmeligi, ihracat Rejimi ve Yonetmeligi Gliimriik Kanunu, Kambiyo Rejimi, Vergi Usul Kanunu
ve ilgili mali mevzuat, Sermaye Piyasasi Kanunu ile is hayatini diizenleyen is Kanunu ve ilkemizde
gecerli ve yirirlikte olan hukuk diizenine uygun hareket edilmesinin ana ilke oldugu kabul edilmistir.

Tum aktivitelerini uluslararasi kabul géren kurumsal yonetimi ilkeleri cercevesinde yliritmeye 6zen
gosterir. Yonetimi, c¢alisanlari, ortaklari, tedarikgileri, istirakleri ve iliskide oldugu diger taraflarla
iliskilerini hukuki ve ahlaki kurallar kapsaminda yuritr.

Rekabet kurallarina tam anlamiyla uygunluk gosterir. Ayni sektérde calisan diger firmalara karsi dirist
davranir.

Sirkete ve istiraklere ait gizli olan tiim bilgileri 6zenle saklama yukimlilGginin bilincindedirler. Sirket
ve istiraklerin mal varligi ve kaynaklarinin dogru kullanimi konusunda kendi kisisel kaynaklarini
kullanircasina hassasiyet gosterirler.

12.3 Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

(11-17.1 KYT ilke 3.1.1, 3.1.2 menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi, tazmin imkan ve tazminat
politikasi hk.) / Sirketimiz yonetim stratejilerinde basta sirket personeli olmak lizere, menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasina iliskin calismalar ¢alisan sayisi gozéniine alinarak genel midurlik
diizeyinde yurutiilmektedir. Sirket’'te sendikali personel bulunmamakta olup ayrica bir tazminat
politikasi henliz olusturmamistir.

12.4 Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

(11-17.1 KYT ilke 3.2.1, 3.2.2 menfaat sahiplerinin sirket ydnetimine katilimi hk) / Sirketimiz ydnetim
stratejilerinde basta Sirket personeli olmak lizere, menfaat sahiplerinin yonetime katilimlari konusunda
esas sozlesmesinde yer alan ya da i¢ prosedirlerine gecirdigi sistemli bir sire¢ uygulanmamakla
beraber, yonetime katkilari desteklenmekte, goriis ve onerileri dikkate alinmaktadir. Bu ilkelere uyum
amaciyla, 6nimuizdeki ddonemde daha kapsamli i¢ diizenleme yapilmasi dngoérilmektedir.
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