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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Unvani
Merkezi
Kurulus Tarihi

Sirket’in Internet Siteleri

Sirket Adresi

Telefon-Faks

Ticaret Sicil No

Kayitl Sermaye Tavani
Cikarilmisg Sermaye
Halka Arz Tarihi

ISIN Kodu

BIST Kodu

Islem Gordiigii Pazar
Denetim Firmasi

Denetim Firmasi Adresi

: Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.
: Kemalpasa / Izmir
: 27 Agustos 2004

(Sirketin limited sirketten anonim sirkete nevini degistirme tarihidir.)

: Yatirnmeilarimiz i¢in: www.sayyatirimciiliskileri.com

Yenilenebilir enerji igin: Www.sayas-re.com
Endiistriyel reklamcilik i¢in: www.sayreklam.com

: Kemalpasa O.S.B. Mah. 519 Sok. Dis Kap1 No: 317/ 1-2

Kemalpasa Izmir

: (232) 878 78 00 — (232) 878 78 04

: Kemalpaga 708 K-9617

: 500.000.000.-TL

. 77.250.000.-TL

: 24 Haziran 2013

: TRESAYRO00013

: SAYAS

: Yildiz Pazar

: Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

: Hiirriyet Bulvar1 Musullugil Is Han1 No:5/1 Cankaya Cd. Konak IZMIR

2. Faaliyet Alan ve Konular

Sirketimiz yenilenebilir enerji i¢in endiistriyel ¢ozlimler sunuyor. Tiim faaliyetlerimizin merkezinde, gelecek
kusaklara yasanabilir bir diinya birakma diislincesi yer aliyor.

Faaliyet gosterdigimiz alanlarda diinya genelinde tercih edilen, lider bir firma olma vizyonu dogrultusunda

calisiyoruz.

Tim calisanlarimizin etkin katkilariyla, 15 sagliginin ve ¢evrenin korunmasindan 6diin vermeden; kaliteli,
zamaninda ve rekabetci fiyatlarla endiistriyel ekipmanlar tiretmek misyonumuzu olusturuyor.

Firma degerlerimizi ise; ¢alisanlarimizin gelisimi, siirdiiriilebilir bir gelecek, tek takim olmak ve etik degerlere

baglilik belirliyor.

Say Yenilenebilir Enerji Ekipmanlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (Faaliyet Raporu’nda kisaca
“Sirket” ya da “SAY” olarak anilabilecektir.) faaliyet konular1 esas sézlesmesinde yazili sekliyle asagidaki

gibidir.


http://www.sayyatirimciiliskileri.com/
http://www.sayas-re.com/
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Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi amaciyla gelik, aliiminyum ve sair materyallerden aksam
ve biitlinlestirici pargalarin (bilhassa riizgar tiirbini kulelerinin i¢ ve dis aksamlari, rlizgar tiirbini
jeneratOrlerinin aksamlar1 ve riizgar tiirbini aksamlar1 tagima ekipmanlari olmak, ancak bunlarla sinirli
olmamak iizere) iiretimi, yurt i¢inde ve yurt disinda ticareti, pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve
yaptirmak.

I¢c ve Dis Mekanlar

I¢ ve dis mekanlarda dekorasyon isleri (madeni, ahsap vb.) yapmak, projelendirmek, taahhiitlerde bulunmak,
bu amagla gerekli malzemeleri yurt iginde ve yurt disinda satin almak, satmak, pazarlama ve ticaretini yapmak.

Celik ve Betonarme

Her tiirli ¢elik ve betonarme yapi (satis noktasi, fabrika, depo vb.), akaryakit istasyonlarini, c¢elik
konstriiksiyon yapilarin projelendirilmesi, taahhiit edilmesi ve yapimi i¢in her nevi mamul maddelerin ve yari
mamullerin yurt i¢cinde ve yurt disinda alim, satimi, ithali, ihraci, pazarlamasini ve ticaretini yapmak.
Endiistriyel Reklamcilik

Her tiirlii endiistriyel reklamcilik islerini (bilhassa 1sikl1 ve 1s1ksiz tabelalar, reklam panolari, totemler ve
panolari, sa¢ tabelalari, satis liniteleri, fuar stantlari, serigrafi, afis ve bez afisler olmak, ancak bunlarla sinirli

olmamak {izere) tiretimi, yurt icinde ve yurt disinda ticareti, pazarlama ve satis faaliyetlerini yapmak ve
yaptirmak.

Uretim ve Ticareti Yapilan Uriinler
Sirketimiz hali hazirda dort ana alanda {iretim yapmaktadir.

1. Riizgar tiirbin kulesi i¢ aksamlar1 ve dis aksamlar1
2. Riizgar tlirbin jeneratorii kutup paketleri
3. Riizgar tiirbini havalandirma tiniteleri

4. Endiistriyel reklamcilik {irlinleri (6zellikle akaryakit istasyonlarina ve otomotiv bayilerine yonelik
olarak tabelalar gibi kurumsal kimlik iiriinleri)

Sirketimiz diizenli olarak iiretimini yaptig1 bu iirlinlerin yan1 sira proje bazli olarak riizgar enerji sektoriine
yonelik tasima aparatlari, kule kurulum ekipmanlar1 (Foundation Materials), teknik merdivenler ve ahsap
kasalar, bunlarin yani sira dis cephe metal konstriiksiyonlar1 ve 6lgiim cihazi metal aksamlari gibi sair imalatlar
da gerceklestirmektedir.

Ayrica bazi projeler i¢in riizgar tiirbin kulesi i¢ aksamlari {igiincii taraflardan tedarik edilen ticari mallarla
birlikte kit olarak sevk edilmektedir. Kitleme faaliyeti satin alma, ambalajlama ve lojistik boyutlar1 olan katma
degerli bir hizmet olarak sunulmaktadir.
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3. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

Sirket’in 2012 yilinda bagsladig: halka arz siireci, 23 ve 24 Haziran 2013 tarihinde 5.000.000 adet 1
Tiirk Lirasi nominal degerli paylarinin satis1 pay basina 2.20 Tiirk Liras1 olarak belirlenmis olup paylarinin
hepsinin satis1 gerceklestirilerek son bulmustur. Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda 28 Haziran 2013 tarihinden
itibaren islem gormeye baslayan sirketimizin halka arzi sermaye artirimi ile yapilmistir ve tescil edilmistir.
Halka arz sonrasi sirket sermayesi 21.000.000 Tiirk Lirasina ¢ikmustir. Satisa hazir hale getirilen nominal
1.250.000 Tirk Lirasi tutarindaki paylarin satist ise 27 Ocak 2014 tarihinde 1 Tiirk Lirasi nominal degerli
paylarin satis1 pay bagina 2.80 Tiirk Liras1 tutarindan gergeklestirilmistir.

Sirketimiz 29 Mayis 2015 tarihinde diizenledigi olagan genel kurulda 2014 hesap yili karindan
karsilanmak tizere 3.500.000 Tiirk Liras1 sermaye artirimi karar1 almis olup 4 Agustos 2015 tarihinde hak
kullanimi dagitim1 yapmustir.

Sirketimizin 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle 25.750.000 Tiirk Liras1 olan sermayesi 11.573.033,71
adedi A grubu ve nama yazili, 14.176.966,29 adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar olmak {izere ayrilmis
iken 16 Haziran 2022 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile kayith sermaye sistemi icerisinde (yiizde iki yiiz
oraninda olmak {izere) bedelsiz sermaye artigina gidilerek sermayenin 77.250.000 Tiirk Lirasi’na ¢ikartilmistir
ve 34.719.101,124 adedi A grubu ve nama yazili, 42.530.898,876 adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar
olarak belirlenmistir. Sermaye Piyasasit Kurulu tarafindan 18 Agustos 2022 tarihinde verilen izin ertesinde 29
Agustos 2022 tarihinde hak sahipligi belirlenerek 31 Agustos 2022°de yeni paylar ihra¢ edilmistir.

Sirketin hali hazirdaki kayitli sermaye tavani 500.000.000 Tiirk Lirasi’dir. Sermaye Piyasas1 Kurulu
tarafindan verilen sermaye tavani izni hali hazirda 2023 ila 2027 olmak tizere bes yil igin gecerlidir. Kayith
sermaye tavani izninin gelecekte uzatilmasi planlanmaktadir.

Isbu Faaliyet Raporunun kapsadigi dénem olan 2024 yilmin baslangi¢ ve sonu itibariyle Sirketimiz
sermayesinde ylizde bes veya daha fazla paya veya oy hakkina sahip ortaklara iligskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Ortagin Adi 31.12.2023 Oram% | Son Durum itibariyle Oram%
Erkan GULDOGAN 17.236.639 22,31 17.236.639 22,31
Ercan GULDOGAN 15.477.779 20,04 15.477.779 20,04
Diger 44.535.582 57,65 44.535.582 57,65
Toplam 77.250.000 100 77.250.000 100

Yukaridaki tabloda yer alan hususlara ek olarak, son durum itibariyle, oy hakki oranlar1 Erkan
Giildogan i¢in yilizde 45,66 Ercan Giildogan i¢in yiizde 41,21 ve diger ortaklar i¢in de yiizde 13,13"diir.
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Sirketimiz tarafindan 2023 yili hesap donemi igerisinde ikincil halka arz ya da tahsisli satig karari
alinmamis, birlesme veya bolinme gibi herhangi bir ticaret sirketi gerceklestirilmemistir. Sirketimiz
27.02.2023 tarihinde 2023/10 sayil1 karariyla pay piyasasinda saglikli fiyat ve miktar hareketlerinin olusumu
ve fiyat istikrarinin desteklenmesi suretiyle pay sahiplerimizin menfaatlerinin korunmasi amaciyla 772.500
TL nominal degere sahip 772.500 adet paya kadar geri alim yapilmasina ve Geri alim programi i¢in ayrilan
kaynagin azami 30.000.000 Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine, karar tarihinden itibaren 31.12.2023 tarihine
kadar olan stirede gerceklestirilmesine ve geri alima iliskin konularda Yo6netim Kurulu Bagkanligi'nin yetkili
kilinmasina karar verilmistir.

S6z konusu geri alip programi kapsaminda is bu raporun 31.12.2023 tarihine kadar yapilan geri
alimlarin toplami 258.571 nominal pay olarak ger¢eklesmistir.

Sirketimiz hisseleri Borsa Istanbul’da kotedir. Faaliyet raporu doneminde Ana Pazar’da islem goren
hisseler 2 Ocak 2023 tarihiyle Y1ldiz Pazar’da islem gérmeye paylagsmistir. ISIN kodu SAY AS olan sirketimiz
hisseleri hali hazirda izleyen endekslerde yer almaktadir: BIST METAL ESYA, MAKINA / BIST TUM /
BIST TUM-100/ BIST 500 / BIST iZMIR / BIST YILDIZ / BIST SINAL

4. Imtiyazh Paylar ve Oy Haklar

Sirketimizin 77.250.000.-TL olan sermayesi 34.719.101,07 adedi A grubu ve nama yazili, 42.530.898,93
adedi ise B grubu ve hamiline yazili paylar olmak {izere ayrilmistir.

A grubu paylar esas sézlesme hiikiimleri cercevesinde yonetim kurulu iiye adaylarinin belirlenmesi ve oy
hakkinda imtiyaza sahiptir. Uygulamada yonetim kurulu iiye adaylarinin belirlenmesine yonelik imtiyaz
kullanilmamakta ve yonetim kurulu iiye adaylarin genel kurulun takdirine yonetim kurulu tarafindan
sunulmaktadir. Bu nedenle imtiyazli pay sahipleri 6zel kurulu toplanmamaktadir.

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahipleri her bir pay i¢in
15 (On bes), (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 (bir) oy hakkina sahip bulunmaktadir.

5. Sirketin Yonetim Kurulu

Sirketin mevcut Yonetim Kurulu iiyeleri 28 Mayis 2024 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda segilmistir. Ilgili mevzuat dogrultusunda bagimsiz yénetim kurulu iiyeleri bir y1l i¢in segilirken
diger yonetim kurulu liyeleri azami olarak {i¢ yilligina segilebilmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda
tiim Yonetim Kurulu tiyeleri bir yillik bir donem i¢in secilmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan gorev dagilimi ve Yonetim Kurulu komitelerinin olusumuna iliskin gerekli
kararlar alinmig olup Kurumsal Ynetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmustur. Mevcut gorev dagilimi izleyen sekildedir:
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Yonetim Kurulu Uyesi Ad1 Soyadi Goreyv Siiresi | Yonetim Kurulu ve Komitelerdeki Gorevleri

Erkan Giildogan Bir yil Y onetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist
Kurumsal Y&netim Komitesi-Uye
Yahya Fuat Giildogan Bir yil Icract Olmayan Yénetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi-Uye

Harun Yildizhan Bir yil

Mustafa Ozgiir Temiz Bir yil Denetimden Sorumlu Komite-Baskan
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Baskan
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Berkay Eri Bir yil Kurumsal Yonetim Komitesi-Bagkan

Denetimden Sorumlu Komite-Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi-Uye

Yonetim Kurulu Uvelerinin Yetki Sinirlari

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tiitk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 7-9. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Erkan Giildogan, Yonetim Kurulu Baskani

1967 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Liseye kadar egitimini Diyarbakir’da tamamladiktan sonra Dokuz
Eyliil Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde egitim hayatina devam etti. 1989 yilinda is hayatina
atild1 ve araliksiz olarak SAY biinyesinde gorev yapti. Hali hazirda SAY biinyesinde ayn1 zamanda Genel
Miidiir olarak gorevde bulunmaktadir. Yonetim kurulu baskanligi ile icra baskanliginin ayni kiside
toplanmasina iliskin olarak gerekli aciklama Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapilmistir.

Erkan Giildogan ayn1 zamanda Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin tek pay
sahibi ve ydnetim kurulu baskamidir. 2022 yilinda is hayatina baslayan KGC i¢ ve Dis Ticaret Anonim
Sirketi’nde de ortakli1 ve yonetim kurulu tiyeligi bulunmaktadir. Bu sirketler SAY ile ayni alanda faaliyet
gostermemektedir.

Basta izmir Ticaret Odas1 olmak iizere bir¢ok sivil toplum &rgiitiinde gorev aldi. Ozellikle mesleki
egitim alaninda yaptig1 caligmalar ile sektore onemli katkilar sagladi.

Harun Yildizhan, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1989 yilinda Izmir, Karstyaka’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Iktisat Béliimiinden 2012’de
mezun olup 2018 yilinda Izmir Katip Celebi Universitesi Bagimsiz Denetim ve I¢ Denetim alaninda yiiksek
lisansin1 tamamlamistir. Ayrica 2018 yilinda Serbest Muhasebeci Mali Miisavir unvant almaya hak
kazanmugtir. 2010 ila 2012 yillar1 arasinda Ates Celik Mali Isler Departmaninda staj yapmustir. SAY
biinyesinde 2015 yilindan itibaren Yatirimei Iliskileri Yoneticiligi yapmakta olup 2017 yilindan itibaren bahse
konu gdrevinin yani sira Finansal Isler Direktorii (CFO) gorevini iistlenmektedir.

Yildizhan SMMM faaliyet belgesinin yan1 sira izleyen SPL lisanslarina sahiptir: Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kredi Derecelendirme Lisansi, Kurumsal Y6netim Derecelendirme Lisansi
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Yahya Fuat Giildogan, Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda dogmustur. Ortadogu Teknik Universitesi Makina Miihendisligi boliimiinden mezun
olmustur. Etibank Genel Miidiirliigii’nde Proje Miihendisi olarak gorev almistir. Efe Endiistri ve Ticaret A.S.,
Katmerciler A.S., Goker Is Makinalar1 A.S., Ates Celik A.S, ve CU Makine A.S. firmalarinda Fabrika Miidiirii
ve Genel Miidiir gorevlerinde bulunmustur.

Mustafa Berkay Eris, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Usak, Banaz’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Makine Miihendisligi Boliimiinden
1986’da mezun olup, ayn1 boliimde 1988 yilinda yiiksek lisansini tamamlamistir. Bir siire 6zel sektorde
calistiktan sonra yurtdisinda arastirma asistan1 olarak gdrev yapmis, 1996 - 2018 yillar1 arasinda Makina
Miihendisleri Odasinda ¢alismistir. Kalibrasyon laboratuvari kurulmasi, enerji verimliligi egitim laboratuvari
kurulmasi gorevlerinde bulunmustur. Ayrica, belgelendirme, onaylanmis kurulus, muayene faaliyetlerinin
gelistirilmesi ve akreditasyonu, kalibrasyon laboratuvar1 yoneticiligi, onaylanmis kurulus, muayene kurulusu
teknik ydneticiligi, kalibrasyon ve enerji yoneticiligi alanlarinda egitmenlik yapmustir.

Halen Tiirk Akreditasyon Kurumunda (Tiirkak) dis denetci ve teknik uzman olarak gérev yapmaktadir.
Mustafa Ozgiir Temiz, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1973 yilinda Sorgun’da dogmustur. Bilkent Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden 1997 yilinda
mezun olmustur. 2000 yilinda Ingiltere’de Robert Gordon University Aberdeen Business School’dan Insan
Kaynaklar1 Yonetimi Yiiksek Lisans derecesini almistir. Agikhava Reklamciligi, Otomotiv Yan Sanayi, Metal
Madenciligi, Yazilim ve Teknoloji, Yenilenebilir Enerji sektorlerinde gesitli sirketlerde 20 yildan fazla insan
Kaynaklar1 ve Yo6netim Organizasyon alanlarinda kariyerini stirdiirmiistiir.

6. Ust Diizey Yoneticiler

Hali hazirdaki iist diizey yoneticilerimiz izleyen sekilde olup yonetim kurulu ile {ist diizey yonetimin i¢
ice geemis bulunmasi sirketin 6lgegi agisindan etkinlik yaratmaktadir.

Yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticiler tarafindan sirketle sahsen yapilan ticari bir islem yoktur.
Yonetim kurulu tiyeleri ve st diizey yoneticiler tarafindan gergeklestirilen ve rekabet yasagi kapsaminda
yapilan bir islem yoktur.

Raporlama donemi sonu itibariyle iist diizey yoneticilerimiz izleyen sekildedir:

Ismi Gorevi
Erkan Giildogan Genel Miidiir
Harun Yildizhan Finansal Isler Direktorii
Behget Giinal Satig Direktorii
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7. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle st diizey yoneticilere saglanan faydalar Ocak - Eyliil 2024
donemi i¢in 9.649.568 TL dir.

8. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Sirketle Yaptig1 islemler

Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticiler tarafindan sirketle sahsen yapilan ticari bir islem
bulunmamaktadir.

9. Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilerin Rekabet Yasagi Kapsamindaki
Islemleri

Yonetim Kurulu tiyeleri ve iist diizey yoneticiler tarafindan sirketle yapilan rekabet yasagi kapsaminda
olan bir islem yoktur.

10.Bagimsiz Denetim Firmasi
Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen bagimsiz denetim firmasina iligkin bilgiler izleyen sekildedir.
Denetim Firmasi : Sun Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.

Denetim Firmasi Adresi : Hiirriyet Bulvart Musullugil Is Han1 No:5/1 Cankaya Cd. Konak IZMIR
11.Insan Kaynaklar1 ve Organizasyon Yapisi

Sirketimizin merkezi ve iiretim tesisleri [zmir — Kemalpasa Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan SAYAS
Yerleskesi’ndedir. Bagl ortakligimiz Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri Anonim Sirketi de ayni
adreste faaliyet gostermektedir. Sirketimiz liretim yerleskesini dnceki yillarda Plaka Mobilya Taahhiit Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi ile paylagmaktaydi. 2024 yilindan itibaren bu alanlar da SAY tarafindan
kullanilmaya baslanilmistir.

2024 yilinin iiglincii ¢eyregi i¢in ortalama ¢alisan sayis1 277 kisi olarak gergeklesmistir. Bunlarin tamami
Kemalpasa’da sirket merkezinde gorev yapmaktadir. Bu rakama disg kaynak kullanimi araciligiyla ¢aligan
personeller ve icract olmayan yonetim kurulu tiyeleri dahil degildir. Bagli ortakligimiz Say Kurumsal’da ayni
donemde ortalama calisan sayis1 1°dir.

12.1liskili Taraf Bilgileri ve Islemleri

12.1. istirak ve Bagh Ortakliklar

Sirketimizin dogrudan pay sahibi oldugu sermaye sirketlerine bu kisimda yer verilmektedir.
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Say Kurumsal Kimlik ve Tasarim Hizmetleri A.S.’nin Ortakhik Yapisi

Bagli ortakligimiz 2015 yilmin iigiincii ceyreginde dis kaynak kullanimi (outsourcing) amaciyla istanbul
merkezli olarak kurulmustur. Akaryakit, otomotiv ve telekomiinikasyon sektorlerinde tedarik projeleri
yurutmustiir.

2018 itibariyle sinerji yaratilmasi amactyla tim tedarik projelerinin ana ortakligimiz tarafindan
yiriitiilmesine karar verilmistir. Bagl ortakligimiz ise proje yonetimi ve teknik hizmetler alaninda faaliyet
gostermeye baslamistir. Ayrica elinde bulunan sézlesmelerin yonetimine devam ederek ihracat projeleri
gerceklestirmistir.

Say Kurumsal’in diger ortagi Metin Arisan sirkete olan sermaye taahhiidiinii yerine getirmediginden
ilgili paylar1 1skat edilmis ve Sirketimiz bu paylar1 nominal degerleri iizerinden satin alarak ortaklik payini
%95’e ¢ikartmistir. Say Kurumsal tarafindan Metin Arisan aleyhine baslatilan haksiz rekabet, sirketten
cekilen tutarlarin iadesi, zamanindan 6denmeyen sermaye taahhiidiine iliskin faiz alacagi gibi muhtelif
nedenlerle ihtilaflar devam etmekte, ancak sirketin giinliik isleyisi bu durumdan etkilenmemektedir.

13.Dénem icerisindeki Onemli Satis, Uretim ve Yatirnm Calismalar

13.1. Satis ve Uretim Cahsmalar

) Sirketimiz ¢ok yonlii satig ve is gelistirme ¢alismalarini 2024 yilinin Giglincii ¢eyreginde de siirdiirmiistiir.
Urlin gamina, riizgar santrali kulesi temelinde ve santral parcgalar1 sevkiyatinda kullanilan ¢esitli imalatlar
dahil edilmistir.

e 2024 yilinin ilk ¢eyreginde miisteri ziyaretleri gerceklesmistir.

Sirketimiz Hamburg’da gergeklestirilen “WindEurope Annual Event 2024” etkinligine katilmistir.
e Sirketimiz mevcut miisterilerinden diizenli olarak siparis almaya devam etmektedir.

e Daha dncesi duyurusu yapilan islerimizin sevkiyatlari aksama olmadan devam etmektedir.

e Miisterilerimizle memnuniyet anketleri yapilmis olup, yliksek ve olumlu notlar alinmistir.

e Katma degerli {iriin iiretme ve ihracat potansiyelinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yapilmaktadir.
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13.2. Satislar

Ocak — Eyliil 2024 dénemi i¢in konsolide net ciro, 2023 {igiincii ¢eyrek donemine gore enflasyon etkisi

dahil %29 artarak, 1.217.515.555 TL ye ulagsmustir.

Konsolide yurtdist satiglarin toplam konsolide satiglar igerisindeki oran1 %57 olarak gerceklesmistir.

Bu donemde, yurtdist satiglar gecen yil 2023 diglincii ¢eyrek donemine gore enflasyon etkisi dahil %40

oraninda artig goziikkmiistiir.

GE Amerika projelerimizdeki satiglarin toplam satislarimiz igerisindeki pay1 %18’ dir.

13.3. Yatirnm Calismalari

Sirketimizin riizgar tlirbin kulesi i¢ aksamlar1 ve dis aksamlar1 iiretim hattinin modernizasyonu
amaciyla yatirimlarda devlet yardimlarma yonelik basvuru yapilmis olup T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii tarafindan 15 Kasim
2023 tarihli ve 560918 sayili Yatirim Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Bahse konu belgeye istinaden
228.000.000 TL tutarinda makine — techizat yatirimi gergeklestirilecektir. Bu yatirim kapsaminda 2.
Bolge bolgesel-alt bolge kapsaminda sigorta primi isveren hissesi, vergi indirimi, giimriik vergisi
muafiyeti, KDV istisnasi tesvik destekleri alinmistir.

6 Agustos 2024 tarihli KAP bildirimimizde de bahsettigimiz {izere, fabrika ingaatimiz tamamlanmig
olup, faaliyet gosterilmeye baglanmistir. Su an itibariyle sadece peyzaj calismalarimiz devam
etmektedir. Faaliyetlerimizi aksatacak herhangi bir sorun bulunmamaktadir. Yapilmis olan yeni
fabrika yatirimiyla yaklasik 10.000 m2’lik modern bir iiretim alanina sahip olmustur. Yalin {iretim
metodolojisi ile etkin bir verimlilikle ¢alismalarimiz daha da hiz kazanacaktir.

6 Mart 2024 tarihli KAP bildirimimize istinaden, yatirimi devam eden fabrika binamiza,
strdiiriilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde, elektrik giderlerimizde yesil enerji kaynaklarindan
yararlanmak ve karbon ayak izini azaltmak hedefi ile Giines Enerjisi Santrali ("GES") kurulumuna
karar verilmistir. Bu yatirim ile elektrik enerjisi tiiketimimizin tamami, yapilacak GES yatirimiyla
karsilanacak olup, isletme maaliyetlerinde de azaltici bir etki yaratacaktir. ilgili yatirrmin toplam
biitgesi yaklasik 21.000.000 TL olmasi tahmin edilmektedir. Bu yatirimin yapilmasi i¢in ilgili
kurumlardan izin alma siiregleri basladiginda tekrar bilgilendirme yapilacaktir.
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14.Finansal Tablolar

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Varhklar 30.09.2024 31.12.2023
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 124.755.943 40.793.150
Finansal Yatirimlar 158.161.707 282.124.990
Ticari Alacaklar 412.190.392 227.151.324
- Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 196.937.443 120.352.497
-liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 215.252.949 106.798.827
Diger Alacaklar 2.212.737 6.211.155
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 555.604 228.646
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.657.133 5.982.509
Stoklar 218.575.627 254.311.573
Pesin Odenmis Giderler 104.222.934 96.106.338
-[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 104.222.934 96.106.338
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varliklar 4.325.744 -
Diger Donen Varliklar 30.390.406 27.335.275
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 30.390.406 27.335.275
Ara Toplam 1.054.835.490 934.033.805
Toplam Donen Varhklar 1.054.835.490 934.033.805
Duran Varhklar
Diger Alacaklar 3.207 4.357
-Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.207 4.357
Maddi Duran Varliklar 250.374.422 131.414.964
Kullanim Hakki Varliklar 14.068.340 7.685.528
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.415.940 2.597.820
Ertelenmis Vergi Varligi - 13.296.105
Toplam Duran Varliklar 266.861.909 154.998.774
Toplam Varhklar 1.321.697.399 1.089.032.579
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Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Kaynaklar 30.09.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 79.317.177 1.871.381
- lliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 79.317.177 1.871.381
- Banka Kredileri 76.480.400 -
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 2.595.773 1.071.162
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 241.004 800.219
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 20.396.879 62.957.186
- [liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 20.396.879 62.957.186
- Banka Kredileri 20.396.879 62.957.186
Ticari Borglar 141.503.967 67.205.855
- Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 11.711.525 2.383.605
- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 129.792.442 64.822.250
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 13.864.379 8.003.752
Diger Borglar 5.498.049 21.840.242
- [liskili Taraflara Diger Bor¢lar 7.245 -
- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 5.490.804 21.840.242
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliilikler 21.586.414 19.616.450
- Mal ve Hizmet Satislarindan Dogan Sozlesme Yiikiimliiliikleri 21.586.414 19.616.450
Ertelenmis Gelirler (Misteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikklerin Diginda Kalanlar) 72.007.628 67.739.402
- lliskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan
Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 67.561.732 45.515.540
- lligkili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler (Miisteri Sozlesmelerinden Dogan
Yiikiimliiliiklerin Disinda Kalanlar) 4.445.896 22.223.862
Donem Kari Vergi Yiikiimliligii - 6.896.133
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.926.488 4.370.794
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 7.552.953 4.239.159
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 373.535 131.635
Ara Toplam 362.100.981 260.501.195
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 362.100.981 260.501.195
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 123.386.519 53.993.484
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 123.386.519 53.993.484
- Banka Kredileri 113.823.064 52.237.647
- Kiralama Islemlerinden Borclar 9.563.455 1.755.837
Uzun Vadeli Karsiliklar 12.444.700 18.564.568
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 12.444.700 18.564.568
Ertelenmis Vergi Yikiimlaligi 1.959.432 -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 137.790.651 72.558.052
Toplam Yiikiimliiliikler 499.891.632 333.059.247
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Cari }
Dénem Onceki Dénem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
30.09.2024 31.12.2023
Ozkaynaklar

Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 821.774.388 755.935.908
Odenmis Sermaye 77.250.000 77.250.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 414.076.514 414.076.514
Geri Alinmis Paylar (14.818.910) (14.818.910)
Paylara iliskin Primler / Iskontolar 79.820.406 79.820.406

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler) (6.961.717) (10.458.288)
-Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazang/Kayiplart (6.961.717) (10.458.288)
-Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olciim Kazanc/Kayiplar: (6.961.717) (10.458.288)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 54.023.660 54.023.660
-Yasal Yedekler 39.204.750 39.204.750
-Geri Alinan Paylara Iliskin Yedekler 14.818.910 14.818.910
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 156.042.527 (7.727.059)
Net Donem Kar1 veya Zarari 62.341.908 163.769.585
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 31.379 37.424
Toplam Ozkaynaklar 821.805.767 755.973.332
Toplam Kaynaklar 1.321.697.399 1.089.032.579
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Hasilat
Satiglarin Maliyeti (-)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar / (Zarar)

BRUT KAR / (ZARAR)

Genel Yo6netim Giderleri (-)
Pazarlama Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI)

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET KARI /
(ZARARI)

Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri (-)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) (+/-)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI /
(ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri

Donem Vergi Geliri / (Gideri)

Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI /
(ZARARI)

DONEM KARI / (ZARARI)

Doénem Kar / Zarariin Dagilimi
Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari

Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang

Cari Cari Onceki Onceki

Dénem Bagimsiz Doénem Doénem Dénem
Denetimden Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Gecmemis Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmemis Gecmemis

01.01.2024 01.01.2023 01.07.2024 01.07.2023
30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
1.217.515.555 941.771.478 406.352.752 320.175.890
(930.807.376)  (671.866.301) (339.859.656)  (224.437.219)
286.708.179 269.905.177 66.493.096 95.738.671
286.708.179 269.905.177 66.493.096 95.738.671
(43.245.293) (29.044.649) (13.996.976) (9.777.129)
(74.948.037) (33.284.429) (28.965.855) (8.450.210)
114.496.677 141.792.224 46.915.475 25.619.095
(53.731.747) (53.168.706) (17.504.213) (14.880.623)
229.279.779 296.199.617 52.941.527 88.249.804
67.051.643 159.914.459 27.180.280 20.695.270
(3.276.072) (80.583) (3.276.072) (80.583)
293.055.350 456.033.493 76.845.735 108.864.491
6.893.328 29.420.450 3.653.608 2.301.225
(48.360.965) (37.522.128) (23.434.552) (8.679.613)
(167.309.464)  (202.549.805) (57.775.405)  (141.943.256)
84.278.249 245.382.010 (710.614) (39.457.153)
(21.940.335) (84.585.777) (7.429.295) (30.673.448)
(7.849.639) (61.866.679) (207.631) (20.394.784)
(14.090.696) (22.719.098) (7.221.664) (10.278.664)
62.337.914 160.796.233 (8.139.909) (70.130.601)
62.337.914 160.796.233 (8.139.909) (70.130.601)
62.337.914 160.796.233 (8.139.909) (70.130.601)
(3.994) (32.711) 11.505 (9.193)
62.341.908 160.828.944 (8.151.414) (70.121.408)
0,8070 2,0819 (0,1055) (0,9077)
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Cari Cari Onceki Onceki
Dénem Doénem Doénem Doénem
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
01.01.2024 01.01.2023 01.07.2024 01.07.2023
30.09.2024 30.09.2023 30.09.2024 30.09.2023
DONEM KARI / ZARARI 62.337.914 160.796.233 (8.139.909) (70.130.601)
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 3.494.521 2.267.350 880.852 497.126
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplarr) 4.659.362 2.219.568 1.167.809 662.839
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamli Gelire Iliskin Vergiler (1.164.841) 47.782 (286.957) (165.713)
Dénem Vergi (Gideri) Geliri - - - -
Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (1.164.841) 47.782 (286.957) (165.713)
DIGER KAPSAMLI GELIiR 3.494.521 2.267.350 880.852 497.126
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 65.832.435 163.063.583 (7.259.057) (69.633.475)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi: 65.832.435 163.063.583 (7.259.057) (69.633.475)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (6.044) (38.582) 10.857 (11.840)
Ana Ortaklik Paylar 65.838.479 163.102.165 (7.269.914) (69.621.635)
Pay Basina Kazang 0,8523 2,1114 (0,0941) (0,9013)
Hisse Adedi 77.250.000 77.250.000 77.250.000 77.250.000
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