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1. GENEL BILGILER

Faaliyet raporunun ait oldugu hesap donemi: 01.01.2024 —30.09.2024

Sirket genel bilgileri:

Ticaret Unvani:

Derliiks Yatirim Holding A.S.

Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, 471311

Mersis No: 0293086436000002

Vergi Dairesi / Vergi No: Sariyer Vergi Dairesi, 2930864360

Merkez Adresi: Tarabya Mahallesi Ahi Celebi Caddesi No:7 Sariyer-istanbul
Tletisim Bilgileri: Tel: (0212) 571 71 71 Faks: (0212) 416 00 78

Elektronik posta adresi:

iletisim@derluks.com.tr

Internet Sitesi Adresi:

www.derluks.com.tr

Borsa kodu: DERHL
Islem gordiigii Pazar: BIST Ana Pazar
Grup bilgisi: 2. Grup

a) Sermayesi:

Sirket’in sermayesi 197.281.323 TL olup, her biri 1 TL itibari kiymette ve bir oy hakkina sahip
tamami nama yazili 197.281.323 paya boliinmiistiir. Bu sermaye, Istanbul Ticaret Sicili
Midiirliigii tarafindan 11.06.2024 tarihinde tescil edilmis ve 11101
yayimlanmistir. Sirketimizin kayith sermaye tavani tutar1 2023-2027 yillar i¢in gegerli olacak
sekilde 2023 yil1 Olagan Genel Kurulu’nda onaylanarak 300.000.000 TL’ye ¢ikarilmistir.

b) Ortaklik yapisi ve hesap donemi icerinde meydana gelen degisiklikler:

sayith  TTSG’de

01.01.2024 - 30.09.2024 tarihleri itibariyle Sirket’in sermaye ve ortaklik yapisi agagidaki gibidir

01 Ocak 2024 30 Eyliil 2024
Sermaye Sermaye
Hissedar Icindeki Payr | Hisse Tutar1 TL | Icindeki Payr | Hisse tutar1 TL
(%0) (%)
Cemal Giizelci 25,07 37.602.819,2 43,03 84.884.142,2
Halka agik kisim 74,93 112.397.180,8 56,97 112.397.180,8
Toplam Sermaye 100,00 150.000.000,0 100,00 197.281.323,0

Ortaklik Yapisi-Pay Oranlar

84.884.142,2 adet pay Cemal Giizelci %43,03, 112.397.180,8 adet pay halka agik kisim %56,97
olarak Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde takip edilmektedir. Sirket’te imtiyazl bir pay

bulunmamaktadir.



file://192.168.100.5/ir_ortak/Faaliyet%20Raporu%202022%20Haz%C4%B1rl%C4%B1klar%C4%B1/iletisim@derluks.com.tr

2. SIRKET’IN YONETIM ORGANI, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL
BILGILERI

a) Sirket’in yonetim organi:

29.08.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri ii¢ yil siire ile yeniden secilmis olup, Genel Kurulda segilen

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gorev siirelerinin bitimi
29.08.2027°dir.

Sirket’in 30.09.2024 donem sonu itibariyle Y 6netim Kurulu asagidaki gibidir:

Ad1 Soyadi/Unvam Gorevi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi

Cemal Giizelci* Yo6netim Kurulu Bagkan, 29.08.2024 29.08.2027
Genel Miidiir, Murahhas Uye

Volkan Taneri* Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi 29.08.2024 29.08.2027

Erhan Aslaner Yonetim Kurulu Uyesi % 082024 29.08.2027

Tuncay Er6zmen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.08.2024 29.08.2027

Osman Yilmaz Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 29.08.2024 29.08.2027

*2024/14 nolu Yonetim Kurulu karariyla Cemal Giizelci Y6netim Kurulu Baskani ve Murahhas iiye, Volkan Taneri
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi segilmistir.

01.01.2024 — 30.09.2024 donemi igerisinde toplam 17 adet Yonetim Kurulu karar1 alinmis ve
Y onetim Kurulu tiyeleri toplantilara tam katilim saglamistir. Y 6netim Kurulu kararlart mevcudun
oybirligi ile alinmis, alinan kararlara muhalif kalan Y6netim Kurulu {iyesi olmamistir. Yonetim
Kurulu iiyelerinin Sirket disindaki yiiriittiikleri gorevler asagida belirtilmistir.

Cemal Giizelci Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkanligi.

Volkan Taneri Derliiks Yatirim Holding A.S Bagli Ortakliginda Yénetim Kurulu Uyesi.

Osman Yilmaz Sompo Sigorta A.S'de Genel Sekreter.

Erhan Aslaner Derliiks Yatirim Holding A.S Bagli Ortakliginda Yénetim Kurulu Uyesi.

Tuncay Erézmen |Bagka Gérev Almamaktadir.




b) Bagimsiz iiyelerin beyanlari

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimiz Sn. Tuncer Erézmen’in ve Sn. Osman Yilmaz’m
11.03.2022 yilinda tarafimiza bagimsizlik beyanlarimi sunmuglardir. Sirket web adresinden
incelenebilir.

¢) Sirket’in 30.09.2024 donem sonu itibariyle iist diizey yoneticileri ile personel bilgileri:
Sirketin iist diizey yoneticileri:

Yonetim Kurulu Bagskani, Genel Miidiir Cemal Giizelci: 11.03.2024 tarihli 2022/16 sayilt
yonetim kurulu karar1 ile yonetim kurulu baskanmi secilmis ve Murahhas Uye olarak
gorevlendirilmistir. 29.08.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul’unda yonetim kurulu
iiyeligine ti¢ yil siire ile gérev yapmak icin yeniden secilmistir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi, Volkan Taneri: 11.03.2022 tarihli 2022/16 sayili
yonetim kurulu karari ile yonetim kurulu baskan yardimeisi se¢ilmis ve. 29.08.2024 tarihli 2023
yil1 Olagan Genel Kurulu’nda yonetim kurulu iiyeligine {i¢ yil siire ile gérev yapmak i¢in yeniden
secilmistir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Erhan Aslaner: 29.08.2024 tarihli 2023 yil1 Olagan Genel Kurulu’nda
yonetim kurulu iiyeligine ti¢ yil siire ile gérev yapmak igin se¢ilmistir.

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Tuncay Erézmen: 29.08.2024 tarihli 2023 y1l1 Olagan Genel
Kurulu'nda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine ti¢ yil siire ile gorev yapmak icin yeniden
secilmistir. Tuncay Erézmen, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini
tagimaktadir. Derliiks Yatirrm Holding A.S. ve iligkili taraflar1 ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi, Osman Yilmaz: 11.03.2022 tarihli 2021 yili Olagan Genel
Kurul’unda yonetim kurulu bagimsiz iiyeligine ii¢ yil siire ile gorev yapmak icin se¢ilmistir.
Osman Yilmaz, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne gore bagimsiz iiye niteligini tasimaktadur.
Derliiks Yatirim Holding A.S. ve iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi bulunmamaktadir.

d) Personel sayisi: 30.09.2024 faaliyet donemine iliskin, Holding ve bagli ortakliklarina ait
personel sayis1 37’si kadin ¢alisan olmak iizere toplam 157 kisidir.




Sirketin Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Genel Miid
Yardimcisi
o]

e) Personel ve iscilere saglanan hak ve menfaatler

[

nsan Idari Isler
Kaynaklan Satin Alma

Sirket personelinin yemek, yol ve saglik giderleri karsilanmaktadir. Calisanlarin hepsine
Ozel/tamamlayici saglik sigortasi yapilmistir.

f) Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim orgami iiyelerinin sirketle
kendisi veya baskas1 adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
hakkinda bilgiler:

Donem iginde yonetim kurulu tiyelerinin, list diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakligi ile ¢ikar catismasina neden olabilecek
nitelikte herhangi bir islemi olmamagtir.

g) Saglanan huzur hakki, iicret, prim, ikramiye, kiar pay1 gibi mali menfaatlerin toplam
tutarlari:

1 Ocak 2024 - 30 Eyliil 2024 tarihleri arasi, iist yonetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin
toplam tutar1 17.599.072 TL’dir. Sirket yonetim kurulu tiyeleri ve genel midiir iist yonetim
olarak belirlemistir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Yapilan Arastirma Gelistirme calismalari:

Grup’un ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti bulunmamaktadir.




4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

a) Sirketin faaliyet alanlar:

«
AN
AN

m

]

Derliiks Yatirim Holding Anonim Sirketi, Grup’un Ana Sirketi konumundadir. Holding’in baska
bir tlizel kisi ortag1 yoktur. Holding, esas sozlesmesinde yer alan amag¢ ve konusu kapsamlari
icinde, %68,69 bagl ortaklig1 olan Soho Giyim ve Enerji A.S. ile giyim esyalar1 liretmeye ve
yenilenebilir enerji liretimine; %100 bagl ortakligi olan Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Pazarlama Sanayi Ticaret A.S. (Vizyon Pazarlama) ile gida dagitimina odaklanmaistir.

J
Y

Bagh Ortakhiklar
DERLUKS YATIRIM HOLDING
Bagh Ortakhk Soho Giyim ve Enerji Vizyon Global
b, . . Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri
Unvam Soho Giyim ve Enerji A.S. Paz.Sanayi Tic.A.S.
Kurulus 4 Temmuz 2008 13 Nisan 2012

Deri ve tekstil tirtinleri Giretim

Faaliyet Konular . .
ve ticaretl.

Mesrubat, alkollii ve alkolsiiz igecek,
kuru ve donuk gida dagitimi.

Istanbul

Ortakhik Yapis1 Derliiks %68,69 Derliiks %100

Sermayesi 206.760.337,13 TL 15.000.000 TL

Konsolidasyon Sekli Tam Konsolidasyon Tam Konsolidasyon
Kazlicesme Mah:, Demirhane

Merkez Adresleri Ncgcgilgzgzlgezs;ngriﬁ- Yalemn Kores Cad. Arif Aga Sok.

No:29 Yenibosna/Istanbul




b) Sirketin Faaliyet Gosterdigi Sektorler ve Bu Sektorlerdeki Yeri

Bagh Ortakhigi-Soho Giyim ve Enerji A.S.

Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin 6denmis sermayesi 206.760.337,13 TL’ dir. Sirket, %68,69
oranindaki ortaklik pay1 ile Derliiks Yatirim Holding’in bagl ortakligi konumundadir. Sirket
hisselerinin %31,31°lik kism1 Cemal Giizelci’ye aittir.

Soho Giyim ve Enerji A.$’nin ana faaliyet konusu deri ve tekstil olmak iizere, her tiirlii giysinin
ticareti ve her tiirlii yenilenebilir enerji alaninda elektrik iiretimidir. Uretim siirecini 1SO9001
(Kalite Giivencesi) ile yoneten firma, ISO18001 (Is Giivenligi), 1SO10002 (Miisteri
Memnuniyeti), ISO14001 (Cevre Giivenligi) sertifikalarina sahiptir. Giyim boliimii faaliyetlerini
Istanbul Zeytinburnu’nda yer alan 4300 m” kapal1 alanda gergeklestirmekte; enerji boliimii ise
faaliyetlerini Agri, Adiyaman, izmir ve Sanlurfa’da yer alan GES’ler iizerinden yiiriitmektedir.

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyet Gosterdigi Hazir Giyim Sektorii

Tiirkiye, Diinya hazir giyim sektoriinden aldig1 %3,5 pay ile diinyanin 6. biiylik hazir giyim ve
konfeksiyon ihracatgis1 konumunda olup; Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi tarafindan aciklanan
verilere gore, 2024 yilinda Tirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 19,3 milyar dolar
olan 2023 y1l sonu verilerine kiyasla 6,2 milyar dolar diisiisle 13,1 milyar dolar olmustur. 2024
yil1 ilk dokuz aylik dénemde, Tiirkiye’nin hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 2023 yilinin ayni
donemine gore %8,5 diisiisle 13,6 milyar dolar gerceklesmistir.

Sektoriin genel ihracat icindeki pay1 %7,1’olup; %14°liik paya sahip olan otomotiv endiistrisi ve
%12’lik paya sahip olan kimyevi maddeler sektdriinden sonra iiglincii sirada yer almaktadir.
Sektoriin 2024 yili Ocak-Eyliil donemine ait kapasite kullanim orami %76,50 olarak
gerceklesmistir.

Hazir giyim ve konfeksiyon sektoriintin 2024 yil1 Ocak - Eyliil doneminde gergeklestirdigi 9,41
milyar dolarlik ihracat rakamin 8,03 milyar dolarlik béliimii AB iilkelerine yapilmistir. Almanya,
yillardir oldugu gibi 2024 yilimin ilk dokuz ayinda da, en fazla hazir giyim ve konfeksiyon
ithracat1 yapilan Avrupa Birligi iilkesi konumunu korumustur. Yilin ilk dokuz ayinda
Almanya’ya yapilan hazir giyim ve konfeksiyon ihracat1 2023 yilina gore, %7,6 diiserek 2,21
milyar dolar olmustur. Hollanda’ya gerceklesen ihracat %17,9 artarak 1,60 milyar dolar
gerceklesmis ve Hollanda ikinci biiyiik ihracat pazari konumunda yer almistir. ispanya’ya ise
ayn1 donemde 1,42 milyar dolar ihracat gergeklestirilirken; Ispanya’ya yapilan ihracat %23 gibi
oraninda azalma olmustur.

Asagida yer alan tabloda, 2024 yil1 ilk dokuz aylik dénem itibariyle en fazla hazir giyim ve
konfeksiyon ihracati yapilan ilk 10 iilkeye iligskin ihracat rakamlar1 gosterilmistir.




En Fazla ihracat Yapilan Ulkeler
2024 Ocak - Eyliil 2023’e gore
(1000 $) degisim (%)
1 Almanya 2.210.572 -7,6
2 Hollanda 1.603.291 17,9
3 Ispanya 1.423.367 22,9
4 | Ingiltere 1.124.342 4.7
5 Fransa 710.226 -15,1
6 ABD 644.581 -5.,4
7 Polonya 516.801 37,8
8 Italya 448.373 -15,0
9 Irak 386.869 14,3
10 | Kazakistan 346.189 15,4

Soho Giyim ve Enerji’nin Hazir Giyim Sektoriindeki Yeri

Soho Giyim ve Enerji’nin yogunlastigi ana faaliyet konusu basta erkek giysileri olmak {izere her
tiirlii giyim esyasinin tiretimidir. Sirket, 2023 yilinda 22,4 milyon dolar ihracat rakamina ulagmis
olup, 2024 yil1 ilk dokuz ayinda bu rakam 35,2 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyette Bulundugu Yenilenebilir Enerji Sektorii

Uluslararas1 Enerji Ajansi’min 2023 yili Yenilenebilir Enerji Raporuna goére, 2023 yil
ontimiizdeki bes y1l i¢inde yenilenebilir enerji biiylimesi i¢in bir degisiklige isaret etmektedir.
Rapora gore, Yenilenebilir elektrik kapasitesi ilaveleri, 2023'te tahmini 507 GW'a ulasmuis; bu,
2022'ye gore neredeyse %50 daha yiiksek olup, 130'dan fazla iilkede siirekli politika desteginin
kiiresel biiylime egiliminde 6nemli bir degisiklige yol agmasi ile ger¢eklesmistir. 2023'teki diinya
capindaki bu ivme, temel olarak Cin Halk Cumhuriyeti'nin hizla biiyiiyen giines enerjisi (+%116)
ve riizgar (+%66) pazarindaki yillik bliylimeden kaynaklanmistir.

Yenilenebilir enerji kapasitesi ilavelerinin oniimiizdeki bes yilda artmaya devam etmesi; gilines
ve riizgar fotovoltaiklerinin rekor seviyeye ulasmasi beklenmektedir. Bunun %96's1, ¢ogu
iilkedeki iiretim maliyetlerinin hem fosil hem de fosil olmayan alternatiflerden daha diisiik
olmasi ve politikalarin bunlar1 desteklemeye devam etmesinden kaynaklanmaktadir.

Giines PV ve riizgar ilavelerinin 2028 yilina kadar 2022'ye kiyasla iki katindan fazla artacagi
tahmin edilmekte ve 710 GW'a ulasmas1 beklenmektedir. Gelismekte olan ekonomilerdeki
ozellikle Cin’de yavaslama nedeniyle, hidroelektrik ve biyoenerji kapasitesi ilaveleri son bes
yilda oldugundan daha diisiik olmas1 beklenmektedir.

Yenilenebilir enerji, 2025'in baslarinda komiirii geride birakarak diinyanin en bilyiik
enerji kaynagi haline gelmesi beklenmektedir.

2028 yilina gelindiginde, potansiyel yenilenebilir elektrik tiretiminin 2022'ye goére neredeyse
%70 artisla 14.400 TWh civarina ulagmast beklenmektedir.
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Oniimiizdeki bes yil i¢inde yenilenebilir enerjide asagidaki beklentiler mevcuttur;

2024 yilinda degisken yenilenebilir enerji iiretimi hidroelektrik enerjisini geride birakmasi,
2025 yilinda yenilenebilir enerji kaynaklar1 komiir yakitl elektrik iiretimini geride birakmasi,
2025 yilinda riizgar niikleer elektrik iiretimini gegmesi,

2026 yilinda giines enerjisi, niikleer elektrik iiretimini gegmesi,

2028'de giines enerjisi, riizgar enerjisi liretimini geride birakmasi beklenmektedir.

Potansiyel yenilenebilir elektrik iiretimindeki biiyiime, kiiresel talep artisin1 asmaktadir. Bu da
komiir bazli iiretimde yavasg bir diisiise isaret ederken, dogal gazin sabit kaldigini1 gostermektedir.
2028'de yenilenebilir enerji kaynaklarmin kiiresel elektrik iiretiminin %42'sini olusturmasi,
rlizgar ve giines enerjisinin paymin %25 olmasi ve hidroelektrigin en biiylik yenilenebilir elektrik
kaynagi olmasi1 beklenmektedir.

Yenilenebilir kaynaklar su anda 57 iilkede ¢cogunlukla hidroelektrik sayesinde elektrik tiretimi
icin en biiylik enerji kaynagi olsa da, bu iilkeler kiiresel enerji talebinin yalnizca %14'{ini temsil
etmektedir.

Cin'in bes y1l sonraki yenilenebilir elektrik kapasitesi bliylimesinin bes yil 6nceki yenilenebilir
elektrik kapasitesi biiylimesine gore 3 kat artmasi, bu artisin kiiresel biliylimenin %56'sin1
olusturmasini beklenmektedir.

2023-2028'de Cin, ikinci ve ii¢lincii en biiyiik biiyliyen pazar olmaya devam ederken Avrupa
Birligi'nden 4 kat daha fazla ve Amerika Birlesik Devletleri'nden bes kat daha fazla yenilenebilir
kapasite sahip olmas1 beklenmektedir.
https://iea.blob.core.windows.net/assets/96d66a8b-d502-476b-ba94-

54ftda84cf72/Renewables 2023.pdf

Tiirkiye’de Enerji ve Yenilenebilir Enerji Sektorii

Tiirkiye Elektrik Enerjisi iiretimi, 2024 yal1 ilk dokuz aylik ddsnemde TEIAS 1n verdigi rakamlara
gore brit iretim 261.533,2 GWh olarak ger¢eklesmistir. Toplam {iretilen enerjinin 61.970
GWh’in1 hidrolik, 56.594,8 GWh’m1 Jeotermal + Riizgar + Giines ve 142.968,5 GWh’im
termik olusturmustur.

Kaynak: Teias — Aylik elektrik iiretim tiiketim raporlart

Soho Giyim ve Enerji’nin Faaliyet Gosterdigi Enerji Sektoriindeki Yeri

Sirketin 2024 yil1 dokuz aylik elektrik enerjisi tiretimi 19.872.732 kWh olarak gerceklesmistir.
Soho Giyim ve Enerji, 2024 yil1 dokuz aylik doneminde GES’lerden toplam 2.643.073,38 USD
gelir elde etmistir. Santrallerimize iliskin detayli bilgi ve 2024 yili dokuz aylik déneminde
santrallerimizin USD bazl gelirleri asagidaki tabloda yer almaktadir.



https://iea.blob.core.windows.net/assets/96d66a8b-d502-476b-ba94-54ffda84cf72/Renewables_2023.pdf
https://iea.blob.core.windows.net/assets/96d66a8b-d502-476b-ba94-54ffda84cf72/Renewables_2023.pdf

. Satin alindig . . | Kabul tarihi | Yekdem
. - 2024/9 iiretim L Kurulu Glg | Kurulu Gig .
Bulundugu Il| Santral Adi . tarih (sicil (Yekdem Satis  [2024/9 geliri (5)
miktar (Kwh) N (AC) (DC)
gazetesi tarihi) Baslangici) | (S/kWh)

Fortuna 3 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 4 990 kwe 1170 kWp
Fort 5 990 kW 1170 kW

ABn ortung > 1g 760.597 kwh| 25.02.2021 = P 117.02.2020| $0,133 | $1.165.159,45
Fortuna 6 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 7 990 kWe 1170 kWp
Fortuna 8 990 kwWe 1170 kWp
Maya 945 kWe 924 kWp
Yak 945 kW 924 kW

Adiyaman 2 4.728.454 kWh| 27.01.2022 = P 173.06.2017| $0,133 | $628.884,42

Denk 945 kWe 924 kWp
Kelam 945 kwe 924 kWp

L Z 990 kW 1190 kW 12.04.2022

izmir [ 3.300.621 kWh| 09.05.2022 c P $0,133 | $438.982,56
Durukan 990 kWe 1190 kWp (24.03.2022
Huseyin 999 kWe 1114 kWp

Sanlurfa — . 3.083.060 kWh| 21.09.2022 30.10.2018 | 50,133 5410.046,95

Uzeyir 999 kWe 1114 kWp

Sirketimiz biinyesinde bulunan giines enerji santralleri tilkemizin
yillik 1s1ma miktarlariin en yiiksek oldugu cografi bolgelerde yer
almaktadir.

Santrallerimizin periyodik bakim/onarim islemleri uzaktan izleme
sistemlerine entegre bir sekilde son derece titizlikle yiiriitiilmektedir,
bu sayede olasi iiretim kayiplar1 en az seviyede tutulmaktadir.

Sirketimiz, herhangi bir giines enerji santralinin satin alim iglemi
oncesinde, santrale dair: lokasyon, egim, 1s1ma oranlar1 ve kullanilan
ekipmanlar gibi tesisin verimliligini etkileyebilecek faktorleri goz
ontinde bulundurmakta ve sahaya teknik ekip gonderilmesi sureti ile

yerinde gerekli incelemeleri gerceklestirmektedir.
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GUNES KAYNAGI HARITASI
KURESEL YATAY ISINIM
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1994 (doguda 1999) ile 2018 yillart arasindaki dénemde, uzun vadeli ortalama kiiresel yatay isinim
Giinlitk toplamlar: 3.4 38 42 46 5.0 5.4

KWh/m®
Yillik toplamlar: 1241 1387 1534 1680 1826 1972

arita. ESMAP tarafindan finanse eciimis. Solargis tarafindan hazirlanms ve D1
; he fsol

Tiirkiye Isimim Haritas

Izmir GES: 2,381 MWp
2 Adiyaman GES: 3,606 MWp Sanlurfa GES: 2,228 Mp

Tiirkive SOHO Enerji GES sahalar Agri GES Sahasi

Bagh Ortakhgi-Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S.

2012 yilinda kurulan Sirket, 2014 yilinda Derliiks biinyesine katilmistir. Sermayesi 15.000.000
TL olup, %100 Derliiks Yatirim Holding’in bagli ortakligi konumundadir. Vizyon Pazarlama,
Istanbul’un Bagcilar, Bahgelievler, Giingoren, Esenler ve Bayrampasa ilgelerine, 3.950 m?
kapali, 1200 m? agik alana sahip bir tesiste, toplam 40 arag ile hizmet vermektedir. Aylhik
ortalama 3.150 noktaya ulasilmaktadir. Vizyon Pazarlama faaliyetlerini gida ve gida dis1 hizh
tilketim triinlerinin satis ve pazarlanmasi ilizerine yogunlastirmaktadir. Vizyon Pazarlama,
Koska Helva’nin iireticisi Mahir Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Tiirkiye genel dagiticiliginm
2021 yilinda tistlenmistir. Ayrica, Fresa, Doganay Salgam, Meysu, Black Bruin ve Beypazari,
Capri Sun, Redbull, Nigde Gazoz, Just power, Ancora gibi is ortaklarinin mevcut bolgelerdeki
dagitimini da yapmaktadir. Vizyon Pazarlama donuk unlu mamullerde de kendi yarattig1 markasi
Frozen Kitchen ve kedi ve kopek mamasinda Pafity markalan ile tiim Tirkiye’de satis ve
pazarlama c¢alismalarini genisleterek devam etmektedir.

Vizyon Pazarlama’min Faaliyet Gosterdigi Gida ve icecek Sektorii

Gida ve igecek sektorli gergeklestirdigi dis ticaret sayesinde lilkemiz ekonomisine yillara gore
hep pozitif etki saglamis ve dis ticaret fazlas1 vermistir. Sektér bunun yaninda iilkemize gelen
yabanci turistlere gida ve igcecek saglamaktadir. Sektdr bu kapsamda, iilke ekonomisine dig
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ticaret i¢in gerekli masraflar1 yapmadan iilkemize gelen yabancilara gida ve igecek satmaktadir.
Sektér bu yoniiyle de degerlendirildiginde, yabancilarin tlikettigi gida ve igecek degerinin,
sektoriin dis ticaret fazlasina eklenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

Ulkemiz, gida ve icecek sektoriinde diinyanin 22°nci biiyiik ihracatcist konumunda yer
almaktadir. Gida ve i¢ecek sanayinin ihracati, 2020 yilindan itibaren siirekli artig gdstermistir.
2020 yilinda sektoriin ihracati 13,2 milyar $ olarak gerceklesirken, 2021 yilinda bu rakam 16,3
milyar dolar seviyesine yiikselmis; 2022 yilinda 19,1 milyar dolara ulasmistir. 2023 yilinda tilke
olarak toplam ihracatimiz yaklasik 255,4 milyar dolar olarak gergeklesmis olup, gida ve icecek
sektorii 18,9 milyar dolar ihracat gerceklestirmistir. Gida ve igecek sektoriiniin ihracattan aldigi
pay %74 olmustur. Gida ve igecek sektoriiniin 2024 yili dokuz aylik ihracat verilerine
bakildiginda; 7,9 milyar dolara ulastigi gériilmektedir.

Gida ve igecek sektoriinilin ihracat rakamlar1 asagida tablo halinde sunulmustur.

GIDA VE iCECEK SEKTORU iIHRACAT RAKAMLARI
Yil ISIC ISIC adi Thracat Dolar
2021 10 Gida Uriinlerinin Imalat: 15.937.601.452
11 Iceceklerin Imalati 378.813.445
TOPLAM 16.316.414.897
2022 10 Gida Uriinlerinin Imalat: 18.719.498.944
11 Iceceklerin Imalati 451.365.615
TOPLAM 19.170.864.559
2023 10 Gida Uriinlerinin Imalati 18.506.905.957
11 Iceceklerin imalati 399.691.804
TOPLAM 18.906.597.761
*2024/9 |10 Gida Uriinlerinin Imalati 14.323.698.021
11 Igeceklerin imalat: 341.712.032
TOPLAM 14.665.410.053

Gida ve I¢ecek Sektorii Ihracat Rakamlar
Kaynak: TUIK, ISIC Rev4 siniflamasina gore dis ticaret verileri kullanilmigtir.
*2024 dokuz aylik verileri gecicidir.

Tiirkiye'de hizlt tiiketim iiriinleri (FMCG) sektorii, en ylksek ciroya sahip sektorler arasinda
yer almaktadir.

Tiirkiye'de hizli tiiketim {irtinleri pazari, 2023 yilinda toplam sigara ve alkol hari¢ %81°lik ciro
biliytimesi gergeklestirmistir. FMCG pazari; kisisel bakim, ev bakim ve gida kategorileri olarak
ii¢c ana gruba ayrilmaktadir. Kisisel bakim yiizde 8, kagit iiriinleri yiizde 10, ev temizlik tiriinleri
yiizde 6 ve alkol hari¢ gida kategorisi yiizde 5 biliylime kaydetmistir.

Tirkiye'de FMCG biiyiimesine bakildiginda 6zellikle gida kategorisinin; gida baglhigr altinda da
atisirmalik ve igecek gruplarmin giiclii hacim ve ciro performansiyla biiyiimeyi One
cikarmaktadir.

https://www.dunya.com/sektorler/gida/hizli-tuketim-2023te-8 1-buyudu-haberi-723238
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Vizyon Pazarlama’min Gida ve I¢ecek Sektoriindeki Yeri

Vizyon Global Tiiketim Malzemeleri Pazarlama Sanayi Ticaret A.S, Derliiks’iin sirketi satin
almasindan sonra hizli bir sekilde biiyitimiis, 15 Ocak 2018 tarihinde Tiirk Tuborg A.S ile is
ortakligina baslayan Sirket, ayni ilgeler ve Bagcilar’da satis yapmaktadir. Vizyon Pazarlama
2021 yilinda biiylime stratejisini igecek sektoriiyle beraber diger gida ve gida disi hizli, paketli
tiiketim malzemelerine yoneltmis Koska Helva’nin Tiirkiye Genel Distribiitorligiinii almistir.

Vizyon Pazarlama, 2022 yilinda kendi olusturdugu markasi Frozen Kitchen ile donuk unlu
mamullerde ve kedi ve kdpek mamasinda Pafity markalari ile piyasaya girerek tiim Tiirkiye’de
satis ve pazarlama faaliyetlerini slirdiirmektedir.

a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iliskin bilgiler:

Sirket donem igerisinde yatirim amagli gayrimenkul, depo tadilati, makine ve ara¢ alimi olmak
tizere toplam 10.394.226 TL sabit kiymet yatirimi yapmustir.

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler

Grup’ta biitlin sirketlerinin ve boliimlerinin uydugu gérev tanimlari, prosediir, talimat ve formlar
bulunmaktadir. Her sirket ve boliim yoneticisi, raporlamalarini, genel miidiire belirli periyotlarla
sunmaktadir. Uretim ve satiglar giinliik, stoklar ve maliyet hesaplari aylik olarak kontrol
edilmektedir. Tahsili gecikmis alacaklar, oncelikli 6demeler vb. konularda onleyici tedbirler
alinmaktadir. Ayrica, 03.09.2024 tarihli ve 2024/16 sayili Yonetim Kurulu Karar ile SPK
Kurumsal Yonetim Tebligi geregi, komiteler belirlenmis, mevcut gorev ve ¢alisma esaslarina
gore gorevlerine devam etmektedir.

¢) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler:
Yoktur.
d) Hesap donemi icerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

e) Sirket aleyhine acilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonuclar1 hakkinda bilgiler:

Sirket’in finansal durumu veya karlilig1 {izerinde etkisi olmus veya izleyen donemlerde onemli
Olciide etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri gibi hukuki ihtilaflar
bulunmamaktadir. Sirket faaliyetlerinin olagan akisi ¢ergevesinde zaman zaman miisterilerle,
tedarik¢ilerle, calisanlariyla, vergi idaresi ve benzeri kisi ve kurumlarla davalara taraf
olmaktadir. Ortaklik’in mali durumunu olumsuz etkileyecek nitelikte herhangi bir dava
bulunmamaktadir.
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f) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim orgami iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirnmlara iliskin agiklamalar:

Herhangi idari veya adli yaptirim, ceza bulunmamaktadir.

g) Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasihip ulasilamadigl, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulasilamamissa veya kararlar yerine getirilmemisse
gerekcelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler:

Sirket, 2024 yil1 dokuz aylik itibariyle planladig1 yonetsel hedeflerine ulagmistir. Ynetsel olarak
Yonetim Kurulu tarafindan 2024 yili Ocak-Eyliil aylar1 i¢inde alinan toplam 17 karara
uyulmustur.

h) Donem icerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere olaganiistii
genel kurula iliskin bilgiler:

Yapilmamaistir.

i) Sirketin y1l icinde yapmis oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalara iliskin bilgiler:

Sermaye Piyasast mevzuati geregi, yil i¢inde yapilacak bagislarin iist sinir1 Genel Kurul’un
onayina sunulmasi gerekmektedir. Bu ¢ercevede Sirketimizce 2024 yili i¢inde yapilacak bagis
st sinir1 2.000.000,00 TL olarak dnerilmis ve pay sahiplerinin oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.
2024 yih ilk ii¢ ceyreginde, Kizilay’a kiyafet yardimi, 6grenci burslar1 ve Tiirk Egitim Vakfi’na
toplam 876.350,00 TL bagis ve yardim yapilmustir.

j) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hikim sirkete bagh bir sirketle,
hakim sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararia yaptig1 hukuki
islemler ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina
alinan veya alinmasindan kacimilan tiim diger énlemler:

Sirket, bagl sirket degildir.
k) Dokuz aylik doneme iliskin 6nemli gelismelerin ozeti:
15.01.2024 tarihli 2024/3 sayih Yonetim Kurulu kararinca,

1. Esas So6zlesme’nin 6°’nc1 maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin
300.000.000 TL tutarindaki kayithh sermaye tavani igerisinde 150.000.000 TL olan
cikarilmis sermayesinin, mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamen
kisitlanmasi ve Borsa Istanbul A.S.’nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediirii
(Prosediir) cercevesinde belirlenecek pay satis fiyatinin esas alinmasi suretiyle
400.000.000 TL satis bedeli karsilig1 nominal tutarda artirilmasina,
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2. Artirilan sermaye karsilig1 ihrag olunacak her biri 1 TL nominal degere sahip nama yazili
ve borsada islem goren nitelikteki paylarin Sirket ortagi Cemal GUZELCI tarafindan
Sirket’e tamamen ve nakden 6denmesi taahhiit edilen 400.000.000 TL karsilig1 olmak
iizere Cemal GUZELCI’ye tahsisli satis yoluyla ihrac edilmesine,

3. Cemal GUZELCI ye tahsis edilecek her biri 1 TL nominal degerli paylarin satis fiyatinin,
Prosediir’lin 7.1. numarali maddesinde diizenlenen baz fiyat ve nominal degerinden asagi
olmamak kaydiyla, s6z konusu Prosediir ve ilgili diizenlemelere gore belirlenmesine ve
ihra¢ edilecek paylarin adedinin bu suretle tespit olunmasina,

4. Tahsisli sermaye artirrmina iliskin hazirlanan ihra¢ belgesinin onaylanmasi amactyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvuruda bulunulmasina; bu bagvurunun Sermaye Piyasasi
Kurulunca onaylanmasi halinde, Prosediir’iin 7.1. numarali maddesi uyarinca baz fiyatin
tespiti amaciyla Borsa Istanbul A.S.’ye basvurulmasina,

5. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun VII-128.1 sayili1 Pay Tebligi’nin 33 {incli maddesi uyarinca
bedelli sermaye artirrmindan elde edilecek fonun kullanimina iliskin olarak hazirlanan
ekli raporun onaylanmasina ve kamuya duyurulmasina,

6. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 457°nci maddesi uyarinca sermaye artirimi i¢in hazirlanan ekli
beyanin kabuliine,

7. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi’nin
12°nci maddesi uyarinca isbu kararin kamuya duyurularak ilgili ticaret siciline tescilinin
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilaninin yapilmasina,

8. Sermaye artirimi islemlerinin usuliine uygun olarak tamamlanmasini miiteakiben, Esas
S6zlesme’nin 6’nc1 maddesinin artirillan sermayeyi yansitacak sekilde tadil edilmesi
amaciyla gerekli formalitelerin yerine getirilmesine,

9. Isbu Karar’in gereklerinin yerine getirilmesi, ilgili kurum ve kuruluslar nezdinde
yiiriitiilecek stireclerin takip edilerek gerekli izin ve onaylarin alinmasi ve sermaye
artiriminin gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan tiim is ve islemlerin usuliine uygun sekilde
tamamlanmasi hususlarinda Genel Miidiirliigiin yetkili kilinmasina, katilanlarin oy birligi
ile karar verilmistir.

04.06.2024 tarihli 2024/10 sayih Yonetim Kurulu kararinca,

1. Tamamlanan tahsisli sermaye artirimina iliskin, kamuoyuna agiklanan elde edilen fonun
kullanim yeri raporundaki agiklamalarimiz kapsaminda; elde edilen 400.000.000 TL ile
bagli ortakligimiz Soho Giyim ve Enerji A.S.’de sermaye artirimi yapilmasina,

2. Soho Giyim ve Enerji A.S.’nin 171.500.000 TL olan mevcut 6denmis sermayesinin
tamami1 nakden olmak iizere; hazirlanan degerleme raporuna istinaden 400.000.000 TL
satig bedeli karsiliginda diger ortaklarin yeni pay almak haklar1 tamamen kisitlanarak
Sirketimiz lehine tahsisli olarak artirilmasina,

katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.
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02.09.2024 tarihli 2024/15 sayih Yonetim Kurulu kararinca,

1. VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi ile Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun i-SPK-
128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/142 sk.) sayih Ilke Karar’'nin goéz oOniinde
bulundurulmasi suretiyle, Soho Giyim ve Enerji A.S. (Sirket) sermayesinde sahip oldugu
paylari, Sirket paylarinin borsada islem gérme tarihinden itibaren 1 (bir) yil boyunca
borsada ya da borsa disinda satilmayacaginin, bagka yatirimcit hesaplarina
virmanlamayacaginin veya Borsa’da 6zel emirle ve/veya toptan satis islemine konu
edilmeyeceginin kabul, beyan ve taahhiit edilmesine

katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

1) Donem icinde esas sozlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri:

Sirketimizin 15.01.2024 tarih ve 2024/3 sayili tahsisli sermaye artirimi karar1 g¢ergevesince
yapilan 400.000.000 TL islem tutarinda tahsisli sermaye artirinmi kapsaminda,

Sirketimizin c¢ikarilmig sermayesinin 150.000.000 TL'den 197.281.323 TL'ye artirilmasina
iligkin; Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sermaye ve Paylarinin Nev'i, Devri" baghiklt 6 nci
maddesinin tadili Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 11 Haziran 2024 tarihinde tescil
edilmis ve 11101 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmaistir.

5. KOMITELER
Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri
Baskan :Tuncay Erozmen
Uye :Osman Yilmaz

Denetim Komitesi iiyeleri Sirket bagimsiz liyelerinden olugsmaktadir. Denetim Komitesi iiyeleri
09.02.2024, 27.03.2024, 16.05.2024, 21.06.2024, 27.09.2024(2 kere) tarihlerinde olmak iizere 6
kez toplanmustir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri

Baskan :Tuncay Erozmen
Uye :Osman Yilmaz
Uye :Erdi Acet

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulumuz’un 2024 yili faaliyet sonuglarinin
goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar ve herhalde s6z konusu genel kurulu
takiben yapilacak ‘Icra Kurulu Teskili’ne iliskin kararin alinacagi ilk yénetim kurulu toplantisina
kadar gorev yapmak {izere sec¢ilmistir. Kurumsal 12.01.2024, 10.06.2024, 20.09.2024
tarihlerinde olmak tizere 3 kere toplanmustir.
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e 12.01.2024 tarihinde yapilan toplantida, 2024 yili iicretlendirme politikasina iligkin
kararlar alinmistir.

e 10.06.2024 tarihinde yapilan toplantida, 2024 yili Yonetim Kurulu iiyelerinin {icret
tayinine iligkin karar alinmastir.

e 20.09.2024 tarihinde Y 6netici sorumluluk sigortas1 yenilenmesi kapsaminda toplanmistir

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyeleri

Baskan :Osman Yilmaz
Uye :Tuncay Erézmen
Uye :Erhan Aslaner

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, her iki ayda bir Yonetim Kurulu toplantilarindan 6nce
toplanir. Komite calismalarinin etkinligi agisindan gerekli gordiigii hallerde toplanabilir.
Komitenin tiim ¢aligmalar1 tutanaklarla yazili hale getirilir, Komite iiyeleri tarafindan imzalanir
ve saklanir. 09.02.2024, 04.06.2024 ve 01.07.2024 tarihlerinde olmak iizere 3 kere toplanmustir.

e 09.02.2024 tarihinde yapilan toplantida “doviz  raporunu” YoOnetim Kurulu'na
sunmustur.

e 04.06.2024 tarihinde yapilan toplantida “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 Yili
Raporu "nu Yo6netim Kurulu’na sunmustur.

e 01.07.2024 tarihinde yapilan toplantida ise “2024 Yili ilk ¢eyrek sonuglarina gore

finansal ve ticari risklerin gozden gegirilmesi ve risk faaliyetlerinin raporlanmast’
konusu Yonetim Kuruluna sunulmustur.

Komite, mevzuata uygun olarak Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur ve yetkilendirilir.
Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, gareleri gosterir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
diisiirebilecek risklerin erken saptanmasi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢aligsmalar yapar.

6. TEMEL ORANLAR

Bu baglik altinda 6zet finansallara yer verilecek olup detayli goriiniim icin Sirket KAP
bildirimleri ziyaret edilmelidir.

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim orgammmin analizi ve
degerlendirmesi, gecmis yillarla karsilastirmal olarak sirketin yil icindeki satislari,
karhhg ile sirket faaliyetlerinin sonug¢lari hakkinda fikir verecek diger hususlar:

Konsolide finansal tablolar, SPK Seri II,14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi (“Teblig”) hiikiimlerine uygun hazirlanmis olup, Tebligin 5. Maddesine

17




istinaden Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile
bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinmistir.

Ozet bilango ve gelir tablosuna iliskin rakamlar TMS 29 hiikiimleri uygulanmak suretiyle
enflasyon etkisine gore diizeltilerek asagida tablo halinde sunulmustur.

OZET BILANCO (TL)

(TL)
Donen Varliklar

30.09.2024
1.700.439.730

31.12.2023
1.063.105.771

Duran Varliklar

1.500.142.454

1.530.493.334

Toplam Varhklar 3.200.582.184 2.593.599.105
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 1.081.242.965 747.952.990
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 349.069.561 554.873.779

Ozkaynaklar 1.770.269.658 1.290.772.336
Toplam Kaynaklar 3.200.582.184 2.593.599.105
OZET GELIR TABLOSU (TL)

(TL) 30.09.2024 30.09.2023
Net satiglar 2.205.990.660 1.753.432.383
Briit Kar 335.495.934 259.955.000
Esas Faaliyet Kari 209.347.278 221.946.575
Siirdiiriilen Faaliyet Donem Kar/ (Zarar) 72.716.779 34.909.921
Pay basina kazang 0,234 0,133
KARLILIK ORANLARI
(%) 30.09.2024 30.09.2023
Briit Kar Marj1 (%) 15,21 14,83
Faaliyet Kar1 Marj1 (%) 9,49 12,66
FAVOK Marj1 (%) 9,27 8,72
MALI ORANLAR
(TL) 30.09.2024 31.09.2023
Cari Oran (Donen Varliklar/KV Borglar) 1,57 1,42
Likidite Orani1 (D6nen varliklar-Stoklar) 138 0.91

/KV Borglar) ’ ’
Aktif Yapisi1 (Donen Varliklar/Aktif) 0,53 0,41
Bor¢/Ozsermaye 1,13 1,46

Sirket, satiglarint bir onceki doneme goére artirmistir. Faaliyet karinda ise 0,05°lik disiis
olmustur. Sirketin Ana Ortakhgna iliskin Ozkaynaklari, 2024 yil1 dokuz aylik itibariyle
1.262.371.223 TL olarak ger¢eklesmistir.

Net satislar, 2024 y1l1 dokuz aylikta, bir 6nceki yila gore %25 artmistir. Briit kar, gectigimiz
yila gore 9%0,02 artarken; esas faaliyet kar1 ise %56 azalarak 209.347.278 TL olmustur.

18




Siirdiiriilen faaliyet donem kéari, 72.716.779 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket bor¢ 6deme kapasitesini gosteren cari oran 2024 yili dokuz aylikta 1.57 ve likidite
orani ise 1.03 olmustur.

b) Sirketin sermayesinin karsihiksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iliskin tespit ve yonetim orgam degerlendirmeleri:

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalmasi ve borca batiklik durumu yoktur.

¢) Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitinm yapilmayacaksa
gerekeesi ile dagitilmayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

2024 yili dokuz aylik faaliyet doneminde yapilan Genel Kurul’da goriisiilen ve alinan karar ile
kar payr dagitilmamasi onaylanmistir. Mevcut kar dagitim politikamiza asagidaki linkten
ulasabilmektedirler.

https://www.derluks.com.tr/yatirimci-iliskileri/politikalar/

d) Mevzuat uyarinca iliskili taraf islemleri ve bakiyelerine iliskin ortaklara sunulmasi
zorunlu bilgiler:

Sirket’in donem igerisinde iligkili taraflardan alim ve satimi ve donem sonu bakiyesi
bulunmamaktadir.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler:

Finansal Riskler:

Sirket’in mali yiikiimliliklerini yerine getirebilmesine engel olabilecek ve piyasadaki
dalgalanmalarinin yaratmig oldugu finansal riskler mevcuttur. Finansal risklerin kontrol altinda
tutulmasi i¢in Net Finansal Borg, Net Doviz Pozisyonu, cari oran ve finansal bor¢larin vade
dagilimi bagta olmak tizere ¢esitli finansal gostergeler hem sirket bazinda hem de konsolide
bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler dahilinde kalmalar1 saglanmaktadir. Finansal
riskler 3-ana baslikta incelenmektedir:

i) Kur Riski: Sirket doviz varlik ve yiikiimliiliiklerini giinliik olarak takip etmekte ve net doviz
pozisyonu pozitif kalacak sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kur riski sirket bazinda ayri
olarak takip edilmekte ve doviz geliri olmayan sirketlerde herhangi bir dovizli isleme izin
verilmemektedir. Soho Giyim ve Enerji’de bilangoda TL olarak takip edilmesine ragmen, satis
fiyatlarina doviz kuru degisimlerinin yansitilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak
tanimlanmakta ve “doviz cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate
alinmaktadir.
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ii) Likidite Riski: Likidite riski yonetiminde Sirket fon kaynaklar1 ¢esitlendirilmekte ve sirket
bazinda vadeli alacaklar ile tutarli bir sekilde finansman ihtiyaci planlanmaktadir. Sirketlerin
nakit varliklarinin diizeyi kontrol edilmekte ve ani bir nakit ihtiyacin1 karsilayacak diizeyde
nakde doniistiirebilir varlik bulundurulmaktadir. Enerji faaliyetlerinde her tesis icin kapali
sistem bir finansman modeli kullanilmaktadir.

iii) Faiz Riski: Faiz riski yOnetimi icin, faiz oranina duyarli olan yiikiimliiliiklerin orani
minimum diizeyde tutulmaktadir. Degisken faizli finansal araglarin kullanildigi durumlarda
vade siiresi goz onilinde bulundurularak riski kontrol altina almak hedeflenmektedir.30 Eyliil
2024 tarihi itibariyle TL kredilerinin ortalama maliyeti %55,85 iken USD krediler i¢in %11,10
ve EUR krediler i¢in ortalama maliyet %11,02°dir. ABD Dolar1 bazli kullanilan kredilerde,
Dolarin TL karsisinda degerli olmasi finansal olarak grup i¢in risk tasimakla beraber, Sirketin
alacaklarinin da doviz bazli olmasi nedeniyle bu risk 6nem tegkil etmemektedir.

Operasyonel Riskler:

Kurumsal Yonetim Tebligi geregince komiteler kurulmustur.Bu komiteler Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi ve Denetim Komitesi’dir. Gerekli calisma, toplanti ve raporlamalari
yapmaktadir. Uretim ve satisin her asamasi kontrol edilmektedir.

b) Olusturulmussa riskin erken saptanmasi ve yonetimi komitesinin calismalarina ve
raporlarma iliskin bilgiler:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 09.02:2024, 04.06.2024 ve 01.07.2024 tarihlerinde olmak
iizere 3 kere toplanmustir.

09.02.2024 tarihinde yapilan toplantida “déviz raporunu” Y dnetim Kurulu’na sunmustur.

04.06.2024 tarihinde yapilan toplantida ise, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2023 Yili
Raporu’nu Yonetim Kurulu’na sunmustur.

01.07.2024 tarihinde yapilan toplantida ise 2024 yil1 2.¢eyrek ticari risk ve risk faaliyetlerinin
raporlanmasin1 Y 6netim Kurulu’na sunmustur.

.DIiGER HUSUSLAR

a) Raporlama tarihinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger
ilgili Kkisi ve kuruluslarin haklarim etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara
iliskin aciklamalar:

b) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilgi:

Y oktur.
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¢) Damismanhk hizmetleri alinan kisi/kuruluslar hakkinda bilgi ile bu Kkisi/kuruluslarin
Ortaklik ile herhangi bir iliskisinin olup olmadig1 hususundaki bilgi:

Bagimsiz Denetim Sirketi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 28.03.2024 tarih ve 2024/6 sayili karar1 ile Denetimden Sorumlu
Komite'nin gorlisti alinarak, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2024 yili hesap dénemindeki
finansal raporlarmin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger
faaliyetleri yiiriitmek tizere, RSM Turkey Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S.'nin segilmesine ve
bu se¢imin Genel Kurul'un onayma sunulmasina karar verilmistir. Bagimsiz denetim sirketinin
Ortaklik ile herhangi bir iliskisi yoktur.

9. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK ILGILILER ICIN FAYDALI
OLACAK DiGER HUSUSLAR VE iLAVE BILGILER

Asagida listelenen numaralar referans yoluyla bu faaliyet raporuna dahil edilmistir:
1. Katilm Finans1 Ilkeleri Bilgi Formu
2. Sermaye Artirmindan Elde Edilen Fonun Kullanimina iliskin Rapor
Yukaridaki bahsedilen bilgilere asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir.

https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/8acae2c469cee2a4016a5492160c43¢c3
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