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GENEL BILGILER / HAKKIMIZDA

1968 yilinda kurulup, 1971 yilinda isletmeye alinan PARSAN, istanbul
Pendik ve Dilovasi tesisleri ile birlikte 166.000 m? agik, 104.000 m? kapali
toplam 270.000 m? alanda faaliyet gosteren kalip, dévme, isil islem ve
Ozel talagh imalat tesislerini de kapsayan entegre bir gelik dévme ve
isleme fabrikasidir. 2016 yil igerisinde Dilovasi'nda yer alan modern yeni
fabrikasini faaliyete gegirerek dévme ve isleme kapasitesini ikiye
katlamistir.

PARSAN, bugiin sahip oldugu modern ve tam otomatik Dévme ve igleme
tezgahlariyla 1 kg - 400 kg agirliginda cesitli boy ve sekillerde 90.000
ton/yil dévme parga Uretim kapasitesi ile Uriinleri 4 kitada birgok tlkede
aranan iddialh dévme ve igleme firmasi olmustur. Pazar payinin
onlimlzdeki yillarda da ayni hizla biyimesi beklenmektedir. PARSAN’In
teknolojik gelismeleri her an izleyip uygulamasi uzun yillardan beri
surdirdigu bir politikadir.

Bu amagla son yillarda sirekli arastirma gayreti
icinde olup kurmus oldugu ARGE bdlimu destegi ile
yeni Uretim teknikleri ve yeni uUrlnler gelistirmistir.
Otomotiv sektoriinde sasi pargalari kapsaminda,
flangli/flanssiz arka aks milleri, akson, dingil, fren
kam milleri ve cgesitli kollar ile motor pargalari
kapsaminda, krank milleri, kam milleri, celik piston,
biyel kolu, ray (common rail) gibi bircok dovme ve
islenmis parcay! Avrupa’nin dnde gelen hafif ve agir
ticari ara¢ orijinal ekipman dureticileri (OEM) igin
Uretmektedir. Havacilik sektdrinde ihtiyag duyulan
aliminyum, titanyum, paslanmaz celik ve inkonel
malzemeden dévme pargalar, madencilik, tarim ve is
makinalari Ureticilerine yonelik olmak Uzere cesitli
aks ve aksonler, kazici tirnaklari, ving ve makina
parcalari ile kiricilar da uretim yelpazesi igerisindedir.
PARSAN, mdusterilerinin talep ve beklentilerini
tamamen karsilayacak, hatta 6tesine gegecek yeterli
kaynaklara sahip oldugu inanciyla, surekli iyilestirme
kiltira ve dinya pazarlarindan daha yiksek oranda
yeni is alma heves ve istekliligiyle, gelecede buyuk
umut ve glvenle bakmaktadir.

DEGERLERIMIiZ

Miikemmellige Yonelim

Uriin ve siireglerimizi siirekli iyilestirmek ana prensibimizdir. Her giin, yaptigimiz isi yarin nasil daha hizli ve daha verimli
yapabiliriz, diye dusunuriz. Boylece musterilerimiz icin yarattigimiz degeri surekli arttirir, rakiplerimizin bir adim éniinde gider
ve ayni zamanda kaynaklarimizi daha etkin bir sekilde kullanmaktayiz.

Diirustliik

Sireglerimiz ve davraniglarimiz her zaman celiskisiz ve berraktir. MUsterilerimiz, calisanlarimiz, is ortaklarimiz, riin ve hizmet
verdigimiz kuruluglar ile agik, dirtst ve etik is birligi sergileriz. GURIS ismi bizim igin gurur kaynagidir ve herkeste giiven
duygusunu gagristirmaktadir.

Cevreye Duyarlilik ve Saygi

Sosyal sorumluluk bilinciyle, dogal kaynaklarimizi verimli kullanir, gevreyi ve dogayi koruruz. Atiklarimizi minimum diizeye
indirir, geri kazanimi mdmkin Griinler tercih ederiz. Enerji kullaniminda yenilenebilir kaynaklara yonelir, harcamalarimizi
surekli azaltmayi hedeflemekteyiz.



@iPaARsAN

Disiplin
Her zaman, tutum ve davraniglarimizi belirleyen kurallar cercevesinde hareket ederiz. Disiplin bizim icin, hedeflerimiz ile basar

arasindaki kopriyl teskil eder. Kisisel organizasyon, sistematik calisma, zaman yénetimi ve hedefe odakliik ana ¢alisma
prensiplerimizdir.

Gilvenirlik

Muisterilerimiz ve is ortaklarimizin bize duyduklari gliven, para ile élglilemez. Onlar, bizim taahhitlerimizi her sart altinda yerine
getirecegimizi bilirler. Biz de bu glivene layik olabilmenin sorumlulugunu bliylk bir dikkatle tagimaktayiz.

Saygi ve Nezaket

insana saygi Grubumuzun ana prensibidir. Bu dogrultuda tiim calisma arkadaslarimiz ve paydaslarimizla iliskilerimizde saygi
ve nezaketi 6n planda tutariz. Karsimizdakinin disincelerini dinler, degerlendirir, higbir zaman kligimsemeyiz. Her konudaki
fikir aligveriglerinde ve tartismalarda saygi ve nezaket kurallarina 6zenle uymaktayiz.

GENEL BILGILER / §iRKET SiCiL BILGILERI

Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikkmii uyarinca 01.01.2024 —
30.09.2024 tarihleri arasindaki hesap donemine ait is ve islemlerin akisinin, isletme faaliyetlerinin, finansal durumunun
degerlendiriimesi ve yatinmcilarimiza bilgi veriimesi amaciyla hazirlanmigtir.

SIRKET SICIL BILGILERI

TICARET UNVANI: PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYII A.S.

MERSIS NO:0722004570100019

TICARET SICIL MUDURLUGU: ISTANBUL

TICARET SICiL NUMARASI: 143237

ODENMIS SERMAYE:77.112.000,00 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI:100.000.000,00 TL

MERKEZ ADRES: GUZELYALI MAH.PARSAN CIKMAZI SOK.NO:2/1 PENDIK/ISTANBUL
DILOVASI FABRIKA ADRES: MAKINE IHTISAS OSB 2.CAD.NO:7 DILOVASI/KOCAELI
VERGI DAIRESI: BUYUK MUKELLEFLER

VERGI NUMARASI:7220045701

KEP ADRESI: parsanmakine@hs01.kep.tr

TELEFON: 0262 502 06 47
FAX:0216 493 12 80

E-POSTA: parsan@parsan.com

WEB SITESI: www.parsan.com
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GENEL BILGILER / ORTAKLIK YAPISI

SERMAYE YAPISI

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000 TL olup her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 10.000.000.000 adet paya
bolinmustur. Sirketin ¢ikariimis sermayesi 77.112.000 TL olup, tamami 6denmistir. Bu sermaye tamami hamiline yazili ve her
biri 1(bir) Kurug nominal dederde olan 7.711.200.000 adet paya bélinmistir. 30.09.2024 tarihi itibari ile ortaklik yapisi asagida
yer almaktadir.

Pay Sahibi Sermaye Tutari Sermaye Orani (%
Celik Holding A.S. 51.459.207,46 66,73%
Tevfik Yamantirk 798.025,66 1,04%
Musfik Hamdi Yamanturk 798.025,66 1,04%
Halka Acik Kisim 24.056.741,22 31,19%
77.112.000,00 100%

Ortaklik Yapisi

Halka Agik Kisim
31,19%

Tevfik YamanTiirk /

1,04% /
Miisfik Hamdi

YamanTirk 1,04%

IMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKIN BILGI

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginiimakta; her
pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette imtiyazli pay bulunmamaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi ve Yonetime Katilimi Yatinmcilar, Sirket ¢alisanlari, muasteriler, tedarikgiler, sendikalar,
sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlarindan olugsan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya agiklanan
finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak lizere talep edilmesi halinde yazih
veya sozIU bilgi gesitli iletisim araglariyla verilmektedir. Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin
parsan@parsan.com veya yatirimciiliskileri@parsan.com mail adresi ile diger iletisim kanallarini kullanmaktadirlar. Menfaat
sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yéntem olusturulmamis olup, katilimlar Genel Kurul toplantilari ve karsilikh
gorismelerle gergeklestiriimektedir. Menfaat sahiplerinin gikarlari mevzuat ve karsilikli s6zlesmelerle korunmaktadir. Sirket
tim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda degerlendiriimektedir.


mailto:parsan@parsan.com
mailto:yatirimciiliskileri@parsan.com
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GENEL BILGILER / YONETIM KURULU UYELERI

Yoénetim Kurulu, alacagi stratejik kararlarla, sirketin risk, biytime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli
risk ydnetimi anlayigiyla sirketin éncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gbzeterek sirketi idare ve temsil eder.

Yoénetim Kurulu; sirketin - stratejik hedeflerini  tanimlar, sirketin ihtiya¢c duyacagdi isgticti ile finansal kaynaklarini belirler,
yonetimin performansini denetler.

Yonetim Kurulu Uye sayisi, her durumda bes Gyeden az olmamak kosulu ile, ydnetim kurulu Gyelerinin verimli ve
yapici ¢galismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar almalarina ve komitelerin olusumuna ve ¢alismalarini etkin bir sekilde
organize etmelerine imkan saglayacak sekilde belirlenir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikkiimleri dahilinde pay sahipleri arasindan
veya disaridan segilecek 5 ila 10 Gyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan yoénetilir ve temsil olunur. Yoénetim Kurulu,
kendi Uyeleri arasindan Yonetim Kurulu Baskanini ve Baskan Vekilini seger. Yénetim Kurulu, Uyeleri arasindan bir veya iki
kisiyi murahhas Uye olarak segebilir.

Sirketin yonetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Turk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda Elektronik
Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Tebli hikUmleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda sirket s6zlesmesinin bu hikmu uyarinca kurulmus olan sistem
Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig
hikimlerinde belirtilen ¢cergevede kullanabilmesi saglanir.

24.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da Yénetim Kurulu Uyeleri 1 yiligina asagidaki sekilde belirlenmistir.

Adi-Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gérev Yénetim Kurulu’na ilk Segilme Tarihi
Tevfik Yamantirk Yo6netim Kurulu Bagkani 27.11.1987
Olgun Samli Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 30.03.2017
Ahmet Ertugrul Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2016
Orhan Metin Yénetim Kurulu Uyesi 26.04.2019
Ahmet irfan Séylemezoglu Yénetim Kurulu Uyesi 20.05.2008
ibrahim Unalmis Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz) 24.04.2024
ibrahim Bilgic Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz) 24.04.2024
Osman Aslan Yénetim Kurulu Uyesi(Bagimsiz) 26.04.2019

YONETIM KURULU UYELERI VE CALISANLARA SAGLANAN MALI HAKLAR

01.01.2024- 30.09.2024 déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey Yéneticilere sadlanan faydalar toplami 20.601.446
TL'dir.
Sirket Genel Kurulu’nca Verilen izin Gergevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Bagkasi Adina

Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi;

Yénetim Kurulu Uyelerimiz 2024 (giincl geyrek itibariyle kendi adlarina veya bagkas! adina sirketimizin faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir. Kurul Uyeleri 01.01.2024-30.09.2024 tarihleri arasinda 18 kez
toplanmis olup 21 adet karar almislardir.
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GENEL BILGILER / KOMITELER

Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 10. maddesinde
belirtilen yetkilere haizdir. Yénetim Kurulu islerin ylritulmesi igin komite veya komisyonlar kurabilir.

Sirketimizin Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde kurulmasi zorunlu bulunan
komiteleri kurmakla yUkimlidur. Gorev ve sorumluluklarinin saglikh bir bicimde yerine getiriimesini saglamak tzere Sirketin
gereksinimlerini de dikkate alarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ile yeterli sayida sair komite olugturulmustur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi; sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini
ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen c¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirmci iliskileri bélimiinin galismalarini gozetir. Komite, Sermaye
Piyasas! Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de Ustlenir. Komite
prensip olarak yilda u¢ kez ve gerek gorilen hallerde bu sire beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oybirlidi ile karar alir.
Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Yatirimci iligkileri bélumu
sirket genel midurine bagli olarak ¢alismak ve yurittigu faaliyetler ile ilgili yilda en az bir kere sirket yonetim kuruluna
raporlama yapmak Uzere yatirimci iligkileri yoneticisi atanmis, yatirimci iligkileri yoneticisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi uyesi olarak gorevlendirilmistir. 01.01.2024-30.09.2024 tarihleri arasinda 1 kez toplanmis ve Kurumsal Yénetim
Kurulu Raporu Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

RiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin ve
firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak dnceliklendirilmesi, izlienmesi ve gézden gegirilmesi;
maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk profiline paralel yonetilmesi, raporlanmasi karar
mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda
en az 6 kere gerceklestirilir, katilanlarin oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten
sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.01.01.2024-30.09.2024 tarihleri arasinda 3 kez toplanan ve Yonetim
Kurulu’na bildirimde bulunan komite tyeleri, kararlarin timund oy birligiyle almigtir.

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim
sbézlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki
galismalari denetimden sorumlu komitenin gézetiminde gerceklestirilir. Denetim Komitesi toplantilar en az lg ayda bir olmak
Uizere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite lyeleri tarafindan imzalanir ve arsivienir. Denetim Komitesi kendi gérev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig tespit ve 6nerileri Yonetim Kurulu’na yazih olarak bildirir.01.01.2024-30.09.2024
tarihleri arasinda 4 kez toplanan ve Yoénetim Kurulu'na bildirimde bulunan komite uyeleri, kararlarin timina oy birligiyle
almistir.



FAALIYETLER/ ANA FAALIYET ALANLARI

PARSAN; dovmehane, isil islem ve oOzel talagh imalat tesisleri ile sicak ddvme yaparak motorlu ara¢ pargasi makine
parcgasi Uretmektedir.

Isil islem

Isil islem, malzemeyi belirli bir
sicaklia isitip, bu sicaklikta
belirli bir sure tutulduktan
sonra kontrollt olarak
sogutma islemidir. Malzemeyi
olusturan atomlar, yuksek
sicaklikla beraber hareketlilik
kazanirlar.  Bu hareketlilik
sonucunda yeni konumlarina
gegerler.

Sicak Dévme

Metalin, kristallesme sicakhginin Gzerine ¢ikarilarak dévilmesi uygulamasi sicak dévme yontemidir. Yogun isi ile metalin
istenen kaliba girmesi saglanabilir.
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FAALIYETLER / ANA FAALIYET ALANLARI

Sicak dévme islemi, metallerin sicaklik altinda sekil degistirmesi prensibine gore yapilir. Yapilan islem sonrasinda soguyan
metal seklini koruyacaktir. Alasim ya da saf metalin sekil degistirmesi icin belli bir sicakliga kadar isitiimasi gerekir. Isitilan
metale sekil vermek dogal olarak daha kolaydir. Bu kapsamda yapilan uygulamalarda celik Uriinler 1250 dereceye kadar,
titanyum malzemeler 750-1040 dereceye kadar isitilir. Isitma iglemi sonunda sektér faaliyetlerine uygun olarak metale sekil
verilebilir. Sicak dévme islemi daha ¢ok havacilik ve otomotiv sektdriinde kullanilmakta olup, yardimci ekipmanlarin
sekillendirilmesi islemidir.

Talash imalat

Bir malzemeye istenen &zellikleri kazandirmak (ytizey, sekil ve boyut) igin bir takim ve gi¢ kullanilarak yapilan, i pargasi
Uzerinden tabaka seklinde malzeme kaldirma islemidir. Uretim sirecinden gegcen makine parcalari talasgli imalathane
bélimiinde son iglemleri yapilmaktadir.

Kumlama

Kumlama, metalin zamanla pas ve korozyona ugramasindan dolayi Gzerindeki yag, kir, pas, korozyon gibi olumsuz etkenleri
kaldirip boyama islemi ile metali temizleme ve kullanim émriin uzatmak i¢in uygulanan bir yéntemdir.
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FAALIYETLER / KILOMETRE TASLARI
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FAALIYETLER / URUNLER

Motor Pargalari

Diger islenmis Pargalar

Aks Milleri

Cesitli Dovmeler

Fren S-Cam Milleri

Sasi Pargalari

Motor Pargalari

Diger islenmis
Pargalar
Cesitli Dovmeler

Arka aks milleri, 6n dingil ve montajli 6n dingil, akson, kol, krank mili, muhtelif disli taslaklari, flans taslaklari, her tirlii dévme
pargalari Uretilmektedir.

Turkiye ve kiresel olgekteki birgcok agir, orta ve hafif kamyonlar ile binek otomobilleri, tarim traktorleri ve is makinalar
Ureticilerinin (OEM) ¢elik ddvme ve islenmis parca ihtiyaclarinin dnemli bir bolima, PARSAN tarafindan karsilanmaktadir.

Otomotiv sektériinde sasi pargalari kapsaminda, flansl/flanssiz
arka aks milleri, akson, dingil, fren kam milleri ve cesitli kollar ile
motor pargalari kapsaminda, krank milleri, kam milleri, gelik piston,
biyel kolu, ray (common rail) gibi birgok dévme ve islenmis pargayi
Avrupa’'nin 6nde gelen hafif ve agir ticari arag orijinal ekipman
ureticileri (OEM) icin Uretmektedir.
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FAALIYETLER / URUNLER
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Havacilik sektdriinde ihtiya¢ duyulan aliminyum, titanyum, paslanmaz ¢elik ve inkonel malzemeden dévme parcalar,
madencilik, tarim ve is makinalari Ureticilerine yénelik olmak lzere gesitli aks ve aksonler, kazici tirnaklari, ving ve makina
parcalari ile kiricilar da Uretim yelpazesi igerisindedir.

Gecmis yillarda Boeing 737 ugaklarina inis takimi dévme parga Uretimi yaparak konusunda kendisini gelistirmesi, ulastigi
teknolojik seviyeyi ve glivenilirligini bir kez daha kanitlamaktadir.

ST . S S ST

PARSAN, ylksek verimli ve dinamik tretim yontemleri kullanmasi sebebiyle, Ustin
nitelikli Grinlerini otomotiv sanayinin hizmetine sunmaktadir. Tlrkiye'deki agir, orta
ve hafif kamyonlar ile traktérlerin gelik ddvme ve islenmis parga ihtiyaclarinin blyik
bolimi PARSAN tarafindan karsilanmaktadir. MAN, DAIMLER, IVECO, ZF,
CLAAS, FEDERAL MOGUL ve INDUSTRIAL CONTROL o6nemli ihracat
mdusterileridir. Anadolu Isuzu, FORD, FNSS, BMC, MKE, Timosan, HST, Bozok
Traktér, Erkunt Traktér ve Basak Traktor yurticindeki dnemli musterilerdir.

PARSAN, bugiin sahip oldugu modern ve tam otomatik DOvme ve isleme
tezgahlariyla 1 kg — 400 kg agirhdinda gesitli boy ve sekillerde 90.000 ton /yil ddvme

parga Uretim kapasitesi ile Grlinleri 4 kitada birgok Ulkede aranan iddiali dévme ve isleme firmasi olmustur. Pazar payinin
onlimuzdeki yillarda da ayni hizla biiyiimesi beklenmektedir.

o o @ ﬁol
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FAALIYETLER / RASYOLAR

LiKiDITE ORANLARI

Cari Oran (Dénen Varliklar/KVY Kaynak) 0,47
Asit Test Orani (Donen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,18
Stoklar - Cari Aktif (Stoklar/Aktif Toplam) 0,07
Net isletme Sermayesi (Ddnen Varliklar-KVY Kaynak) -2.010.112.148

MALI BUNYE ORANLARI

Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif Toplam 0,37
Duran Varliklar/Ozkaynak 1,41
Finansal Borg:lar/Ozkaynak 0,41

KARLILIK ORANLARI

Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplam 0,20
Brit Kar Marji Brit Satis Kari/Net Satislar 0,14
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplam -0,0057
Faaliyet Kari/Satis Hasilati -0,02
Hisse Basina Kayip / Kazang -0,011

NET FINANSAL POZISYON

Nakit Varliklar 70.363.937

Finansal Borglar 3.971.673.134

Net Finansal Pozisyon -3.901.309.197
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FAALIYETLER / BILANCO ve GELIR TABLOSU

30 Eylul 2024 dénemine ait Konsolide olarak hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosu asagidadir.

Cari Donem Gegmis Donem

30 Eyliil 2024 31 Aralik 2023
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.761.411.503 1.684.739.242
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 13.798.637.037 11.348.370.971
TOPLAM VARLIKLAR 15.560.048.540 13.033.110.213
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.771.523.651 3.093.992.998
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.029.850.386 1.887.906.663
TOPLAM OZKAYNAKLAR 9.758.674.503 8.051.210.552
TOPLAM KAYNAKLAR 15.560.048.540 13.033.110.213

Gelir Tablosu

Cari Donem Gegmis Donem

30 Eylul 2024 30 Eyliil 2023
BRUT KAR 432.873.998 660.245.832
ESAS FAALIYET KARI (59.306.306) 296.856.147
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI 139.618.358 764.024.651
VERGI ONCESI KAR (235.725.812) 450.642.400
DONEM KARI (88.444.785) 201.654.256
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE ISTIRAKLER

BAGLI ORTAKLIKLAR

OMTAS OTOMOTIV TRANS. AKSAMI SAN.VE
TICARET A.S.

48,33%

atdlyesine sahip bir dévme fabrikasidir. Parsan Omtas’'in %48,33'line
sahiptir.

iSTIRAKLER
ASIL CELIK SANAYI VE TICARET A.S. 22,78%
YAZICI GURIS PARSAN DEMIR CELIK SAN. VE TiC. A.S. 20,00%
GURIS IS MAKINALARI END. A.S. 9,52%

ASI| Qellk basta otomotlv ve otomotiv yan sanayl olmak Uzere, makina imalat sanayi ve enerji sektorl icin ihtiya¢ duyulan

! X alasimli, alasimsiz ve yuksek alasimli, sicak haddelenmis, her
tarl tamamlama islemleri yapilmis ve 1sil islem gérmus,
yuvarlak, kare, altikose, lama, platina ve bazi 6zel kesitli vasifli
celik Ureten bir kurulustur.

Asil Celik’in faaliyet konusu her tirlt kitle geligi, kaliteli gelik ve
asal celiklerin gesitli cins, sekil ve boyutlarda yari mamul veya
mamul olarak Uretimini, pazarlama ve satigini yapmaktadir.

Parsan’in istiraki Yazici Giris Parsan Demir Celik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Yazici Glris”) sermayesine istirak
oraninin %20 olmasina karsin, Yazici Girig’in gayri faal olmasi
sebebiyle 6zkaynak yéntemine gére muhasebelestiriimemigtir.

14
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER / iLISKILi TARAF iSLEMLERI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri 11.17.1 sayil teblig’in 10.maddesi kapsaminda hazirlanmistir. Paylari Borsa Istanbul'da
islem goren sirketler ile iligkili taraflar arasindaki yaygin ve sireklilik arz eden iglemlerin bir hesap dénemi icerisindeki
tutarinin, alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin maliyetine olan oraninin, satis
islemlerinde kamuya aciklanan son yillik finansal tablolara gére olugan hasilat tutarina olan oraninin %10’una veya daha
fazlasina ulasilacaginin 6ngdrilmesi durumunda, sirket yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile
karsilastiriimasina iligkin olarak bir rapor hazirlanmasi ve ilgili raporun tamami veya sonucunun KAP’ ta agiklanmasi zorunlu
kihnmigtir.

2024 yilinda, Teblig'de belirlenen %10 limitini asmasi beklenen Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.$.’nden yapilan hammadde
alim iglemlerinin, sartlari ve piyasa kosullari ile karsilastinimasina iliskin uygunlugu lligkili taraf islemleri raporunda
degerlendirilmis, Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmus olup, sonug bolimi asagida yer almaktadir.

“Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige giren “II-
17.1” sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin “Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler” baslikli 10. maddesi geregince,
Sirketimiz ile Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S. arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden hammadde alimlarinin bir
hesap dénemi igerisindeki tutarinin, kamuya acgiklanan son yillik finansal tablolarda yer alan satiglarin maliyetine olan
oraninin % 10’undan fazlasina ulagacagi é6ngériildiigiinden, Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S.’nden yapilan alimlarin
iligkili taraf olmayan Iiigiincii kisilere uygulanan fiyat ve sartlar esas alinarak gercgeklestirileceginden, islem
kosullarinin énceki yillarla uyumlu ve piyasa kosullari ile karsilastirildiginda makul oldugu degerlendirilmistir. Diger
lligkili taraflarimiz ile ilgili alim ve satimlar %10 islem limitini asmadigi igin raporda belirtilmemistir. “

iligkili taraf islemleri ile ilgili alis satis rakamlari ve detaylar DIPNOT 22’de belirtilmigtir.

SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN
ESASLAR TEBLIGI"NIN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE ARA DONEM FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE IiLISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHi: 11.11.2024
KARAR SAYISI: 2024/11-02-01

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmig, 30.09.2024 tarihinde sona eren 9 aylik doneme ait,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri 11-14.1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Teblig"i, hikiimleri
kapsaminda Turkiye Muhasebe Standartlari/Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS") ve SPK tarafindan
belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan bagimsiz denetimden gecmemis dipnotlari ile birlikte konsolide finansal
tablolarimiz ve ara dénem faaliyet raporumuz ektedir.

a) Tarafimizca incelendigini

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, 6nemli konularda gergege aykiri bir
aciklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar / zarari ile ilgili gergegi
dirist bir bicimde yansittigini ve ara donem faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal durumunu
ve karsi karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte diristce yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan
dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz

Saygilarimizla,

ibrahim Bilgig ibrahim Unalmis M.Ersin Kiling

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali igler Direktoru

DIGER HUSUSLAR

- Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
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01.01.2024-30.09.2024 doénemi igerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat dedgisiklikleri
bulunmamaktadir.

- Raporlama Déneminde Gergeklegsen Onemli Olaylar
Bagli Ortakligimiz Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami San. ve Tic. A.S.'nin enerji verimliligi ile birlikte, ylksek kalite ve
hassasiyet ¢calisma prensibiyle trln kalitesini artiran 5000 Ton'luk "Otomatik Dovme ve Transfer Hatt" yatirnmimiz devreye

alinmis olup, operasyonel testlerin ve deneme Uretimlerinin tamamlanmasinin ardindan satis ve pazarlama faaliyetleri devam
etmektedir.

- Raporlama Déneminden sonra Gergeklegsen Onemli Olaylar

Yoktur.

- Parsan ig Kontrol Sistemi;

ic kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yoénetim Kurulunun Gériisii;

Sirket biinyesinde I¢ Denetim Miidiirligli kadrosu bulunmaktadir ve galismalarina devam etmektedir. Denetimden Sorumlu
Komite olusturulmustur. Denetim Komitesi etkin bir sekilde Yénetim Kurulu tarafindan kendilerine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Denetim Komitesi; en az (¢ ayda bir olmak (izere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
baglanarak Yénetim Kurulu’na sunulur. Sirketimizde 2024 yil Giglincu geyrek igerisinde kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili
olarak Denetim Komitesi 4 kez toplanmistir. Sirketimizin kargi karsiya kalabilecedi muhtemel butln risklerin belirlenmesi ve
izlenmesi risk yonetiminin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yoneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler icin gerekli 6nlemleri

almaktadirlar. Bunun igin sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgcmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak,
kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

- Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Bilgi

01.01.2024-30.09.2024 tarihleri arasi 6zel bagimsiz denetimi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.$. ve Tam Tasdik Denetimi ise BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali Misavirlik Anonim Sirketi yapilirken, kamu
denetimi yapiimamistir.

- Sirket Aleyhine Acilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

2024 yih Gguncu geyrek itibariyle sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca batik olma durumu olmamistir.

- Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

Sirketimiz adina acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava ve olasi sonug
bulunmamaktadir.

- Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
Idari veya Adli Yaptinnmlar Hakkinda Bilgi

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi tyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim
bulunmamaktadir.

- iktisap Edilen Paylar Hakkinda Bilgi

Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

KURUMSAL YONETIM / POLITIKALAR

insan Kaynaklan Politikasi

Tecribemizi ve Yetenekleri bir araya getirerek buyuk isler basariyoruz.
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Gulcumuzu; yeni yetenekler ile tecribemizi birlegtirerek, dislnen, Ureten ve gelistiren insan kaynagdinin verimliligini en ust
seviyeye c¢ikarma kararliligimizdan ve birbirimize duydugumuz bagliliktan aliyoruz.

Parsan insan Kaynaklari bu dogrultuda;

Calisanlarin sirkete bagliligini ve giivenini arttirarak, islerine ve islerinin sonuglarina sahip ¢ikmak i¢in motive eder,

Sirekli gelisimin ve 6grenimin oldugu bir ortamda, ekip ¢calismasina tesvik ederek ¢alisanlarimizin is hedeflerinde daha basarili
olmasini saglar, performansi ortak ilkeler gergevesinde objektif bir sekilde degerlendirir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Tirk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) Dlzenleme ve Kararlari; Vergi Yasalari, ilgili diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul karari
dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Diizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal tablolar
dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK dlzenleme ve kararlarina uygun olarak hesaplanan "net

dagitilabilir dénem kari"nin dagitiimamasi veya asgari %5'i olmak lzere kar dagitimi yapilmak istenmesi durumunda, kar
dagitim oraninin belirlenmesinde sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve butcesi dikkate alinir.

2-Sirket degerimizi artirmaya yonelik énemli miktarda fon cikigi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen 6nemli
nitelikteki konular, Sirketimizin kontroli disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya ¢ikmasi muhtemel
belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda Ydénetim Kurulu'nca géz éntinde bulundurulur.

3- Kar dagitim Onerisi, yasal streler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK dlizenleme ve kararlarina
uygun olarak kamuya agiklanir.

4-Kar payi dagitimina, dagitim karari verilen Genel Kurul Toplantis’ni takiben en kisa slirede baglanacagdi kabul edilimekle
birlikte, belirlenmis yasal sureler icinde yine Genel Kurul'ca tespit edilen tarihte pay sahiplerine dagitilacaktir.

5- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK diizenleme ve kararlari ile Esas Sdzlesme hikimlerine uygun olarak ve
Genel Kurul karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya "bedelsiz pay" seklinde pesin olarak dagitabilir veya
taksitlendirebilir.

6- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK diizenleme ve kararlari; Vergi Yasalart; ilgili
diger yasal mevzuat hikimleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul karari dogrultusunda kar payi avansi dagitimi karari

alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

7- Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile dagitiimayan karin
kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilir.

KURUMSAL YONETIM / SURDURULEBILIRLIK

PARSAN SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI
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Vizyonumuz; Yakin cografyamizda ve Avrupa’da, hizmet verdigimiz sektérlerde pazar lideri ve en tercih edilen ¢6zim ortagi
olmak.

Misyonumuz; Musterilerimize montaja hazir durumda dévme pargalar ve bu Urtnlerle ilgili hizmetler vererek, uzun vadeli, iki
taraf icin de avantajli is ortakliklari kuruyoruz. Is hacmimizi, Griin yelpazemizi ve katma degerimizi kontrollii adimlarla
blyltiyoruz. Uyguladigimiz en yeni dévme ve isleme teknolojileri ve bunun yaninda gelistirdigimiz verimli streglerle
musterilerimizin memnuniyetini arttiriyoruz.

Degerlerimiz;

- Mikemmellige yonelim - Durustluk.
- Cevreye Duyarlilik Ve Saygi - Disiplin.
- Guvenilirlik - Saygi ve Nezaket

Politikamiz; GURIS Sanayi Grubu ve Parsan olarak tim kuruluslarimizda yiiriitillen sirdirilebilirlik calismalarinda temel
prensip, ekonomik deger yaratiimasi agsamasinda gevreye, topluma ve gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutarak
surdurtlebilir gelecek stratejilerine dayali is modelleri, politikalar ve hedefler belirlemektedir. Bu bakis agisiyla, siirdurilebilirlik
politikamizin temel prensipleri;

SORUMLU URETIM VE EKONOMIK PERFORMANS

GURIS Sanayi Grubu Sirketleri olarak diinya élgeginde yenilikgi ¢dzim ve firsatlar yaratarak, tiim paydaslarimiza giivenilir bir
is ortagl olmak icin caligsiyor ve ekonomik degder yaratirken, ayni zamanda cevreye, topluma ve gelecege olan
sorumlulugumuzu én planda tutuyoruz.

Yeni teknolojileri takip ederek, Uretim sireglerimizi ve Uriin kalitemizi inovasyon ve AR-GE faaliyetleri ile birlikte gelistiriyor ve
musterilerimize yuksek kaliteli Grlnler sunariz.

Tiim faaliyetlerimizde Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin dért esas unsuru olan “Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk”
kavramlarini benimseyerek ve s6z konusu ilkelere uyumu gozetiriz.

SORUMLU YONETIM

Sorumlu bir kurumsal vatandas olarak isimizi etik kurallar gcergevesinde yerel ve uluslararasi yasalara uyumlu sekilde
ybneterek, is iliskilerimizde rusvet ve yolsuzlugun énlenmesi igin gereken tim yikimluallkleri yerine getiriyoruz.

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken, insan haklari ve galisma hayatini dizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyum
saglamak kosulunu 6n planda tutuyoruz. Calisanlarimizin haklarina saygi gostererek, firsat ve cinsiyet esitligine imkan
sagliyor, insan haklarini gézeterek ayrimciligi, esitsizligi, zorla calistirmayi onleyici tedbirleri alarak faaliyetlerimize devam
ediyoruz.

Tum operasyonlarimizda is sagligi ve guvenligini saglamak ve saglatmak ana &énceligimizdir. Sirketlerimiz; is saghg: ve
glvenligi konusunda proaktif yaklasimi ile kazalari olusmadan 6nlemeye yonelik adimlar atar, ¢alisanlarimiz ve paydaslarimiz
igin daha saglikli ve giivenli bir galisma ortami tesis etmek amaciyla siirekli iyilestirmeler yaparak, ulusal ve uluslararasi iISG
mevzuatina ve ilgili standartlara uyuyoruz.

Tedarikgilerimizin kurumsal, sosyal ve gevresel surdirilebilirlik uygulamalarini gelistirmeleri yoninde calismalar yurutiiyoruz.

Tum faaliyetlerimizde toplumun yarari igin galisarak, is birliklerimizle yerel toplumun kalkinmasina hizmet edecek projeler
gelistiriyoruz.

KURUMSAL YONETIM / SURDURULEBILIRLIK
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CEVRE VE IKLIM iCIN SORUMLULUK

Cevreye karsi sorumlu Uretici yaklasimiyla etkin kaynak kullanimini, atik yénetimini ve enerji verimliligini énceliklendiriyoruz.
Tum faaliyetlerimizde, ¢evre yonetimi ve gevre performansini risk ve firsat odakli olarak degerlendirip, stirdurilebilirlik ve dogal
kaynak tlketimini azaltmaya ydnelik calismalar gerceklestiriyoruz.

Uriinlerimizin tim yasam déngiisi kapsaminda gevre etkilerini dikkate alarak ve siirekli iyilestirmeyi destekliyoruz. Déngiisel
ekonomi gergevesinde, ulusal & uluslararasi mevzuatlara uygun olarak kirliligi énlemeye galisiyoruz. Kaynaklarimizin etkin
kullanimini gbzeterek, geri donisime katki sagliyoruz.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda, tesislerimizde ve tedarik zincirimizde enerji verimliligi calismalari yiiriitiiyor, karbon
ayak izi, sera gazi emisyonlari ve su tiketiminin azaltiimasi igin faaliyetler gergeklestiriyoruz. 2023 yili Sirdirtlebilirlik
Raporumuza ve galigmalarimiza https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257659 adresinden ve www.parsan.com web sitemizden
erisim saglanabilmektedir.

ENERJi POLITIKASI

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S olarak, Tium ydnetimimiz ve galisanlarimizla beraber; Tim ulusal ve uluslararasi yasal
gerekliliklere ve diizenlemelere uygun olarak, misteri duyarhliklarini, isteklerini ve sartlarini ve de tim yénetim sistemlerinin
geregi olan sartlar saglayip, surekli iyilestirme beklentilerini de géz éniline alarak;

Bir Enerji YOonetim Sistemi igerisinde ve gerekli tim kaynaklari temin ve tedarik ederek; Tim slreclerimizde enerji ve dogal
kaynaklarin verimli sekilde éngériilmesi ve kullaniimasi, Uretim siireclerimizde ve tim diger sireglerimizde eneriji verimliligi
yuksek metot, teknoloji ve uygulamalarin tercih edilmesi.

Bu baglamda 6rnek bir kurulus olma ve bu baglamda, enerji verimliligi gézetilmis arag, gereg ve Urlnlerin temini, Dogal kaynak
tiiketimi konusunda tiim galisanlarimiz bilgi, biling ve farkindaliklarini gelistirme, yéniinde tiim faaliyetlerimizi Kalite, Is Saghg
ve Givenligi, Cevre, Musteri Memnuniyeti ve Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemleri ile birlikte 6rnek bir kurulug olmak igin tim
varligimizla ve giicimizle ¢aligiriz.

Calismalarimizda;

Enerji verimliligi gcalismalari yapilir. Enerjinin gerektigi sekilde ziyan edilmeden kullaniimasi esastir. Sera gazi emisyonunun
azaltiimasi yonunde enerji verimliliginin arttirimasi, mimkin mertebe enerji tiketimini azaltan enerji tiketimi daha dusuk
proseslerin kullaniimasi. Hava kirliligini ve su Kkirliligini ve toprak kirliligini en aza indirecek 6nlemlerin planlanmasi ve
uygulanmasi esas alinir. Petrol, dogal gaz, kdmur, maden, orman, toprak, jeotermal gibi dogal kaynaklarin tiketiminin mimkun
mertebe minimize edilerek rizgéar enerjisi, glines enerji gibi sonsuz kabul edilen enerji kaynaklarina dénilmesi yolu
izlenmelidir. Dogal kaynak kullanimlarinin azaltilarak, buna dayali atiklarin minimize edilmesi dusunalir.

Enerji performansinin iyilestirimesine odaklanan tasarim faaliyetleri desteklenir.

Enerji performansini etkileyen, enerji bakimindan verimli (irin ve hizmetlerin tedarik edilmesine odaklanilir ve desteklenir.
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