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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Eski Adiyla “QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.”) Genel
Kuruluna

1. Goriis

QNB Yatirim Menkul Degerler A.S. (“Eski Adiyla “QNB Finans Yatirim Menkul Degerler A.S.”) 'nin
(“Sirket”) ve baglh ortakliginin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap
donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlari’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
boliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar”) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun
bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
30 Ocak 2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grupun
gelismesine ve karsilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un aragtirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist dlizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkéanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek ve bu
gorilislimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Talar Giil, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 30 Ocak 2025



Genel Miidiir’iin Mesaji

2024 Turkiye icin siyasi, ekonomik ve bdlgesel alanlarda
onemli degisimlerin ve gelismelerin yasandidi bir yil oldu.

iceride dezenflasyon sureci, kredi derecelendirme
kuruluglarinin not artirimi, kiresel ¢apta ise FED, ECB, BoE
gibi buyuk merkez bankalarinin gevsemeci para politikasi
adimlar yila ekonomik agidan damga vurdu. Mart ayinda
gerceklesen yerel secimlerin ardindan Turkiye'ye girigleri
hizlanan sermaye akimlari, normallesme strecini finansal
ve ekonomik agidan olumlu etkiledi.

Mart'ta kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings,
Turkiye'nin kredi notunu 12 yil sonra ilk kez artirarak "B"den
"B+"ya, not goérinimilnd ise "duragan"dan "pozitif'e
yukseltti. Yil icerisinde kredi derecelendirme kuruluslarinin
not artirimlari devam etti. Moody’s 11 yil, S&P ise 14 yil
sonra not artirrm yoninde karar ald.

Haziran ’da Turkiye, FATF gri listesinden gikarildi. Ayni ay,

TCMB'nin swap hari¢ net rezervleri 66,5 milyar dolarlik

iyilesmeyle artiya gecerken, yilin devaminda brit
rezervlerde zirve seviyelere ulasildi. Tuketici enflasyonu yillik bazda %75,45 ile Kasim 2022'den
bu yana en ylksek seviyesine ulasti. Bununla birlikte, Haziran 2023'te baslayan siki para
politikasinin gecikmeli etkileri ve baz etkisi sayesinde yilin son ¢eyreginde dezenflasyon sireci
basladi. Eylll itibariyla aciklanan enflasyona gore Tirkiye’de reel faiz ortami tekrar olustu. Yil
sonunda enflasyon %44,38 seviyesine geriledi.

ECB Haziran’da gevseme surecine baslarken, FED 4 yilin ardindan Eylil'de basladigi faiz
indirimleriyle politika faiz orani araligini %4,25-4,50 araligina dugurdi. TCMB, Aralik ayinda Subat
2023'ten bu yana ilk kez faiz indirimi gerceklestirdi. 25 baz puanlik bu indirimin gerekgeleri arasinda
aylik enflasyon egilimindeki dususun belirginlesmesi, yurt ici talepteki yavaslamanin enflasyonu
desteklemesi, temel mal enflasyonunun dislk seviyelerde seyretmesi ve hizmet enflasyonundaki
iyilesmenin gliclenmesi yer aldi. Bu adimla birlikte TCMB’nin politika faizi %47,5 seviyesine geriledi.
Borsa istanbul’daki bireysel yatirimei ilgisinin artmasiyla orantili olarak, 2021 yilindan bu yana
halka arzlarda artis kaydedildi. 2021-2024 arasi donemde 180 sirketin halka arzi gergeklesti.
2024'te 34 sirket halka arzi ile sermeye piyasalarindan toplam 59,5 milyar TL kaynak saglandi. Bu
artis, sermaye piyasalarinin derinlesmesi ve sirketlerin halka arz yoluyla finansmana erigimindeki
artisin bir gostergesi oldu.

QNB Invest olarak 2024 yilinda Oba Makarna, Ozyasar Tel ve Horoz Lojistik halka arzlarina liderlik
ederek gida, sanayi ve lojistik sektorlerindeki bu dénemli markalari sermaye piyasalarina
kazandirdik. 2024 yilina, Subat ayinda liderlik ettigimiz Oba Makarna halka arzi ile basladik. 3,78
milyar TL buyukligindeki bu arz, yatinmcilardan 4,9 kat fazla talep goérdu ve 18,5 milyar TL
biiyikliigiinde bir talep tutarina ulagildi. Mayis ayinda ise iki adet halka arza liderlik ettik. Ulkemizin
ihracatgi sirketlerinden biri olan Ozyasar Tel halka arzini 873 milyon TL halka arz biyikligi ile
lojistik sektdrinun éncu firmalarindan biri olan Horoz Lojistik halka arzini ise 1,35 milyar TL halka
arz buyukligu ile gergeklestirdik.

Halka arzlara olan ilginin 2024 Haziran itibariyla ivme kaybettigini gbzlemledik. Ancak, bu
yavaglamanin gegici oldugunu, 2025 yilinda halka arzlara olan ilginin tekrar artacagini, orta ve
blyik Olgekli sirketlerin halka arz edilmeye devam edecegini 6ngodriyoruz. QNB Invest olarak,
yatirimcilarimiz igin basarili sirketlerin halka arzlarina liderlik ederek, sektérde éncti konumumuzu
korumaya devam edecegiz.



QNB Invest kurumsal musterilerimizle yabanci hisse islemlerine basladik. Kurumsal mugteriler
tarafinda yabanci yatirrmcilari da odagimiza alarak, yatirim sireclerinde aracilik ve danismanlik
hizmetleri vermeye devam edecegiz.

Tam donaniml bir yatirim sirketi olarak, genis Urin gamimiz, uzman ve deneyimli kadromuz ile
musterilerimizin yatirim yolculuklarinda her adimda yanlarinda yer aliyoruz. Yatirim sireglerinde
glvenilir bir ¢gdzim ortagi olarak yenilik¢i ¢dzimler ve kisiye 6zel hizmetler sunuyoruz. Bu vizyon
dogrultusunda Enpara Invest is birimini kurarak, Enpara misterileri icin finansal piyasalarda yeni
firsatlar yaratmaya ve sektordeki 6ncii konumumuzu daha da glglendirmeye devam edecegiz.
2025 yilinin son ¢eyreginde projemizi tamamlamayi hedefliyoruz.

QNB Grup olarak, global bir marka olma vizyonu ve “buttinlesik marka mimarisi yaratma” amaciyla
kimlik donigum surecine girdigimiz bir yil oldu. “QNB Finansinvest” ten “QNB Invest” e gectigimiz
bu slreci “QNB Invest'’e geciyorum” sdylemlerimizin yer aldigi radyo reklam yayinlarimiz ile
tamamladik.

2024 yilinda 5 yeni subemiz aramiza katildi. Tekirdag Corlu, Istanbul Beylikdiizii ve Taksim,
Kocaeli Gebze ve Ankara Baskent subelerimizle Turkiye genelinde hizmet alanlarimizi genislettik.
2025 yilinda da Ankara Merkez subemizin yenileme sureglerini tamamlayacagiz.

Musteri memnuniyetini artirmak ve servis kalitemizi daha da gelistirmek amaciyla, ¢agri karsilama
hizmetimizi dig kaynak kullanimi ile geniglettik.

Ayrica, teknolojik ve sirekli degisen dinamik diinyaya uyum saglamak adina galismalarimiza hiz
kesmeden devam ediyoruz. TUm drUnlerimiz icin algoritmalar ve temel analiz destekli dneri
sistemleri gelistirmeye yonelik calismalarimizi sirdirdyoruz. Akillh Robo Grinuimuzle, bireysel
yatinmcilar icin yapay zeka destekli yurt ici hisse senedi éneri hizmeti sunuyoruz. Oniimiizdeki
doénemde, bu hizmeti yurt disi piyasalara da entegre ederek yatirimcilarimizin global piyasalarda
da kolaylikla hisse senedi secimleri yapmasina olanak saglayacagiz.

560 bin indirme rakamina ulasan mobil uygulamamizi yeni fonksiyonlar ile gelistirmeye devam
ediyoruz. Musterilerimizin ve musteri adaylarimizin deneyimlerini iyilestirmek adina dijital
kanallarimiza yeni fonksiyonlar eklemeyi surdiriyoruz. Musterilerimiz, tim sorularina 7/24 cevap
bulabildikleri Dijital Asistanimiz tGzerinden 2025 yilinda emir iletimi de gergeklestirebilecekler.

Bu yil uzun slredir Uzerinde c¢alistigimiz Yatinm Okulu projemizi hayata gecirdik. Yatirnm
dinyasina yeni adim atan ve yatirrm okuryazarlik dizeyini artirmak isteyen yatinmcilar igin
tasarladigimiz yenilikgi bir platform olan Yatinrm Okulu'nu egitim icerikleri ile gelistirme ve
yayginlastirma c¢alismalarimiz devam edecegiz. Bodylece, yatirrm dinyasina olan erigimi
demokratiklestirmeyi ve finansal okuryazarlik diizeyini artirmay sirdirecegiz.

QNB grubunun Dunyayla 1 Projesi ¢atisi altinda yer alan, QNB Invest Surdurilebilirlik Komitesi
olarak calismalariniza devam ettik. Dijital kanallarimizdan kaynaklanan karbon salinimimizi
notrledik. Toplumsal cinsiyet esitligi icin verdigimiz destegi WEPs imzacisi olarak glglendirdik ve
Yizde 30 Turkiye'nin kadinlarin galisma hayatina katilimi ve desteklenmesi konusunda hazirladigi
bildirgede imzaci olarak yer aldik. Cevre dostu yaklasimimizla her yil dizenli olarak
gerceklestirdigimiz elektronik atik imhasi kapsaminda bu yil 180 kg agirhdinda hard disk ve 3,5 ton
agirhdinda teknolojik donanim imhasini sagladik.

QNB Turkiye 6nderliginde kurulan ‘Minik Eller Buyuk Hayaller’ sosyal sorumluluk platformunda
sponsor oldugumuz “Minik Pedallar’ projesinde konteyner kentte yasayan c¢ocuklari bisiklet
hediyelerimiz ile mutlu ettik. Can dostlarimizi da unutmayarak Orman Beslemesi blinyesinde
yasayan dostlarimiza mama yardiminda bulunduk.
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QNB Invest olarak 2025 vyilinda Birlesmis Milletlerin Surdurdlebilir Kalkinma Amaclari’na
odaklanacagiz. Diinyamiza ve gelecek nesillere olan sorumlu yaklagsimimiz koruyarak, Sermaye
Piyasalarinda surdirulebilir enerji yatirimlarinin gesitlendiriimesi ve fonlanmasini saglayan
projelere 6nem veren anlayisimizi surdirecegiz.

2024 yilinda da World Finance tarafindan Tirkiye’'nin En lyi Yatinm Bankas! segcildik. Payment
System Magazine 2023 édiillerinde QNB Invest Open API projesi ile En Inovatif Uriin alaninda édiil
aldik ve bu organizasyon kapsaminda 6dul alan tek yatirim kurumu olduk. Yine PSM o&dillerinde
“Kadin Dostu Sirketler” kategorisinde PSM Awards 6zel 6duline layik gorildak.

2025 yilinda da sektérde 6ncu oldugumuz alanlardaki pozisyonumuzu korumaya, belirledigimiz
alanlarda biyimeye ve gelismeye devam edecegiz. Degisen musteri ihtiyaglarina yonelik ayni
hizda aksiyon alarak, her zaman kaliteli ve giivenli hizmet anlayisini benimsemeyi surdlrecegiz.

QNB Invest’in bu basarili sonuglarina katki saglayan tum c¢alisma arkadaslarima, musterilerimize,
is ortaklarimiza ve paydaslarimiza Yonetim Kurulumuz ve sahsim adina tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Esen Pamir Karag6z
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir



Yonetim Kurulu

Temel Giizeloglu
Ybénetim Kurulu Bagkani

1969 dogumlu Giizeloglu, Bogazigi Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi ve Fizik
bélimlerinden lisans derecelerine sahiptir. Giizeloglu, daha sonra Northeastern Universitesi'nde
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi yiiksek lisans derecesi; Bilgi Universitesi'nde ise isletme Yiiksek
Lisans derecesi almaya hak kazandi. Finansbank A.S.’ye katilmadan 6nce McKinsey & Co., Citibank
ve Unilever sirketlerinde gesitli pozisyonlarda galisti. 2008 yili Agustos ayina kadar Finansbank A.$.’de
Bireysel Bankacilik’tan sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak galisan Giizeloglu, bu tarihten itibaren
Finansbank A.S. icra Komitesi Uyesi ve Perakende Bankacilik'tan Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi
olarak goérev yapti. Glzeloglu, Nisan 2010 itibariyla Genel Midurluge atandi ve Ocak 2022’ye kadar
bu gorevi yuritti. Ocak 2022’den itibaren gorevine yonetim kurulu Uyesi olarak devam eden Temel
Gilizeloglu, Ocak 2023 itibariyla QNB Invest'e Yoénetim Kurulu Baskani olarak atandi.

Adnan Menderes Yayla
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1963 dogumlu Yayla, 1985 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bélimii'nden
mezun oldu. 1992-1994 yillar arasinda ABD, University of lllinois at Urbana-Champaign'de MBA
¢alismalarini tamamladi. 1985-1995 yillari arasinda Maliye Mufettis Yardimcisi ve Maliye Mifettisi
olarak Maliye Bakanhgi'nda; 1995-1996 yillari arasinda Proje Degerleme Daire Baskani olarak
Ozellestirme Idaresi Baskanhigi'nda; 1996-2000 yillari arasinda Manager, Senior Manager ve Partner
olarak Price Waterhouse Coopers istanbul ve Londra ofislerinde; 2000-2008 yillar arasinda Mali
Kontrol Grubu ve Risk Yonetiminden sorumlu Genel Miudur Yardimcisi olarak T. Dis Ticaret Bankasi
(Fortis)'nda gorev aldi. 20 Mayis 2008 tarihinde Genel Mudir Yardimcisi ve Grup CFO olarak
Finansbank A.S binyesine katildi. 2013 Ekim ayi itibariyla Mali Kontrol Ve Planlama GMY ve Grup
CFQO'su olarak gérev yapmaktadir.

Zeynep Aydin Demirkiran
Yonetim Kurulu Uyesi

1975 dogumlu Demirkiran, Ankara Ataturk Anadolu Lisesi'nden mezun olduktan sonra lisans egitimini
Bilkent Universitesi Ekonomi Bdlimi'nde tamamlamis ve Washington D.C. Georgetown
Universitesi'nde Ekonomi Master derecesini almistir. Aralik 1998 tarihine kadar Georgetown
Universitesi'nde 6gretim (iyeligi yapan Demirkiran, 1999-2002 yillari arasinda Is Bankasi Risk
Yonetimi Bolimi'nde Uzman olarak galismistir. 2002 yilinda Finansbank A.$'ye katilan Demirkiran
Kidemli Risk Yoneticisi ve Basel Il Program Koordinatorligu gorevlerinde bulunmustur. Eylul 2011
itibariyla Risk Yonetim Baskani olarak gorevine devam etmektedir.



Zeynep Kulalar
Yonetim Kurulu Uyesi

1971 dogumlu olan Zeynep Kulalar, 1994 yilina ODTU Iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi isletme
boliminden mezun oldu. Eylul 1994- Aralik 2002 tarihleri arasinda Yapi Kredi Bankasi’nda Portfoy
Yonetmeni, Ocak 2003- Temmuz 2005 tarihleri arasinda MNG Bank’ta Kurumsal Portfdy Yénetmeni
olarak gorev yapti. Temmuz 2005’te QNB Bank’a Kurumsal Pazarlama Ekip Yénetmeni olarak katild!.
Kilit Mlsteri Yonetimi Birim Yoneticisi, Kurumsal Bankacilik Satis ve Pazarlama Birim Yoneticisi,
Performans & Dis Ticaret ve Portfoy Yonetmeni Grup Yoneticisi, Dis Ticaret ve Portfoy Yonetimi Bolim
Mudart, Kurumsal Bankacilik Portfoy Yonetimi Bolim Muadurd oldu. Haziran 2016’da Kurumsal
Bankacilik Direktort gorevine, Aralik 2019°'da da Genel Mudur Yardimcisi goérevine atanmistir. 2022
Ocak itibariyla Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.

Cenk Akincilar
Yonetim Kurulu Uyesi

1973 dodumlu Akincilar, 1996 yilinda Eskisehir Anadolu/Osmangazi Universitesi Fen Edebiyat
Fakiltesi Matematik Bélimii'nden mezun oldu. 3 ay Matematik Ogretmenligi gérevinde bulundu. 1998
- Mayis 2003 yillar arasinda Pamukbank insan Kaynaklar'nda Ucret ve Endiistri lliskilerinden sorumiu
Uzman Yetkili olarak goérev aldi. 2003 Mayis itibari ile QNB Bank’ta galismaya baslayan Akincilar,
insan Kaynaklari ise Alim Midir Yardimcisi, Sistem Gelistrme ve Projeler Midir
Yardimcisi, Organizasyonel Gelisim, Performans, Stratejik Raporlama ve Gelir Yonetimi Birim
Mudirliigi, insan Kaynaklari Yénetim Sistemleri ve Gelir Yoénetimi, Ozliik ve Sistemsel Yetki Yénetimi
Birim Muduarlaga, insan Kaynaklari Yonetim Sistemleri ve Gelir Yonetimi, Ozlik ve Sistemsel Yetki
Yénetimi Bolim Miidirii gérevlerinde bulundu.Temmuz 2018’de insan Kaynaklar Direktérii olan
Akincilar, Ocak 2019 itibari ile insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmistir. Agustos
2019 itibari ile QNB Invest Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir.

Burgin Dindar Tuziln
Yonetim Kurulu Uyesi

1997 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Miihendislik Fakiiltesi ingaat Miihendisligi BSlimi'nden
lisans ve 1999 yilinda Bilkent Universitesi Isletme Fakiiltesinden isletme yiiksek lisans (MBA)
derecesini aldi. 1999 yilinda Finansbank A.S. Teftis Kurulu Baskanligi’nda mufettis yardimcisi olarak
bankacilik kariyerine baslayan Tuzun, 2005 yilinda gectigi Kurumsal Krediler Tahsis
Bolimi’'nde Kurumsal Tahsis Mudurligl, Birim Muadarliga ve Bolim Madarlagiu goérevlerini
Ustlenmistir. Kasim 2016’da Kurumsal ve Ticari Krediler ve Yapilandiriimis Finansman Tahsis
sorumluluklarini kapsayan Kurumsal ve Ticari Kredilerden Sorumlu Direktor gérevine atandi. Tlzuln,
2018 yili ile birlikte krediler izleme ve finansal kurumlar kredi yonetimi sorumluluklarini da ustlendi.
Aralik 2019'dan itibaren Genel Mudur Yardimcisi tnvani ile gérevine devam etmektedir. 2024 itibari
ile QNB Invest Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmigtir.



Esen Pamir Karag6z
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudtr

Profesyonel hayatina 1998 yilinda auditor olarak baslayan Pamir Karagoz, 1999-2008 yillari arasinda
Citibank Tirkiye Bireysel Bankacilik bélimiinde Strateji, Satig, Varlik Bankaciligi ve Ust Gelir Miisteri
segment yonetimi gibi cesitli gérevlerde bulunmustur. 2008 yilinda Barclays Gelismekte Olan Ulkeler
Dubai bolge ofisine Premier Bankacilik ve yatirnm Urlnlerinden sorumlu Ust diizey yoOnetici olarak
atanmistir. Barclays’de sorumlu oldugu Rusya, Birlesik Arap Emirlikleri, Hindistan, Endonezya, Misir,
Pakistan ve Afrika Ulkelerinin yer aldigi 14 Ulkede yeni girig stratejileri, Gruin gelistirme, musteri deger
yonetimi ve stratejik kanal yonetimine liderlik etmistir. 2011-2012 yillari arasinda Mashregbank’in
yeniden yapilandirma surecinde Birlesik Arap Emirlikleri, Misir ve Qatar’da varlik bankaciligi, yatirim,
sigorta ve mortgage urlnlerinin satis ve pazarlamasindan sorumlu Ust diizey yonetici olarak gorev
yapmistir. 2012-2015 yillari arasinda Deloitte Tirkiye'de strateji, pazarlama ve is gelistirmeden
sorumlu Direktor olarak gérev alan Karagoz, 2015-2018 tarihleri arasinda QNB Invest Perakende ve
Varlik Yonetimi'nden sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gérev almistir. Karagéz, Subat 2018’den
bu yana QNB Invest Genel Mudiru ve Yonetim Kurulu Uyesi ve QNB Varlik Yonetim Kurulu Gyesi
olarak gorevini surdurmektedir. Mart 2024 itibariyle QNB Dijital Varliklar A.S.’nin Yonetim Kurulu
Baskani olarak atanmistir. Pamir Karagéz 2018’den bu yana Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi
Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu ve 2020’den bu yana Sermaye Piyasasi Lisanslama
Kurulugunda Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini siirdiirmiistir. Mayis 2024’'de Tiirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi'nin Yonetim Kurulu baskani olarak secilmisg, ayrica Turkiye Merkezi Saklama ve Veri
Depolama Kurulusu’'nda Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevine atanmistir. Ortadogu Teknik
Universitesi isletme Boliimi mezunu olan Pamir Karagdz'in University of Chicago Booth Business
School'dan igletme ylksek lisans derecesi ve Harvard Business School'dan Liderlik Programi
sertifikasi bulunmaktadir.

Yonetim Kurulu tyeleri, 07.03.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 3 yil sure ile gérev yapmak
Uzere secilmiglerdir.



Ust Diizey Yonetim

ipek Hekimogiu
Genel Midiir Yardimcisi, Yatirnm Bankaciligi

Profesyonel hayatina 1997 yilinda Demirbank’ta Management Trainee olarak baslamistir. 2001-2005
yillari arasinda Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Kurumsal Finansman departmaninda Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapti. 2005 yilinda Invest Yatirim Bankaciligi departmaninda Midir olarak
calismaya baslayan Hekimoglu, 2008 yilinda Yatinm Bankaciligindan sorumlu Grup Yoéneticiligi'ne,
2014 yilinda ise Genel Midiir Yardimciligrna atandi. istanbul Universitesi ingilizce Isletme Balimi'nii
bitiren, Ipek Hekimoglu, birgok yerli ve yabanci sirkete; halka arz, sirket evililikleri/ortakliklar ve
Ozellestirme projeleri ile bono/tahvil ihraci konularinda danismanlik vermektedir.

Soner Kuguk
Genel Midtir Yardimceisi, Perakende ve Varlik Yénetimi

Profesyonel is hayatina 1997 yilinda Ata Yatinm Menkul Degerler A.$."de uzman yardimcisi olarak
baglamistir. 2000-2003 yillari arasinda QNB Invest'de 2003-2006 yillari arasinda Garanti Yatirim
Menkul Degerler A.S.’”de Uzman olarak gérev yapmistir. Mart 2006 yilinda QNB Invest’e Yénetmen
olarak gecis yapan Kiigiik, 2008 yilinda izmir Sube Midiir(i olarak atanmistir.2015-2018 tarihleri
arasinda Perakende ve Varlik Yonetimi Bolimi’'nde Satis Yonetimi'nden sorumlu Grup Yoneticiligi
gorevini sirdiren Kiguk, Subat 2018-2019 tarihleri arasinda Perakende ve Varlik Y6netimi'nden
sorumlu Direktor olarak gorev yapmistir. Subat 2019 itibariyle ise Perakende ve Varlik Yoénetimi
iskolundan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi unvanina atanmistir. Soner Kiguk, Dokuz Eylil
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Balimii 1998 yili mezunudur.

Ozguir Ucgur
Genel Midir Yardimcisi, Kurumsal Satig ve Arastirma

Profesyonel is hayatina 2005 yilinda Oyakbank Kurumsal Bankacilik béliminde baglamistir.

2006 yilinda QNB Yatirim’da ise analist olarak baglayan Ugur, 2011 yilina kadar gérevini sirdirmus
ve yabanci yatinmcilara Turk girketlerine yatirimlari igin arastirma hizmetinde bulunmustur.

2011 ile 2013 yillari arasinda Yatirnm Finansman Menkul Degerler 'de kidemli analist olarak ¢alismig
ve 2013 yili ortasinda yeniden QNB Yatirirm’a kidemli analist goéreviyle donmdastir. 2015 yilinda
Arastirma’dan sorumlu Grup Yodneticisi, 2021’de ise Direktdr unvanina atanmistir. 2006 yilindan
glinumuze birgok yabanci ve yerli yatirirmciya hizmet vermis, yurtdisi ve yurtici roadshowlara
katilmistir. 2022 Subat ayindan itibaren gérevine Kurumsal Satis ve Arastirma’dan sorumlu Direktor
olarak devam etmektedir.

Ozgiir Ugur, istanbul Universitesi ingilizce isletme mezunu olup; Bilgi Universitesi Uluslararasi Finans
Yuksek Lisansi’na sahiptir



Mehmet Erdem Murath
Direktér, Hazine, Uluslararasi Piyasalar ve Dijital Kanallar

Yatirim sektérindeki kariyerine hazine boliminde 2006 yilinda baslayan Erdem Muratli, 2008 yilindan
beri Forex ve Yurt digi piyasalar alaninda uzmanlagmistir. Turkiye’de kaldiragl alim satim islemleri
olarak bilinen forex piyasasinin regiile olmasiyla beraber, yabanci bir araci kurumun forex bolimunin
kurulmasinda gorev almistir. Erdem Murath, sermaye piyasalarinda gorev aldigi slrece farkli basili
yayinlarda yazarlik yapmis, farkl televizyon programlarinda konusmaci olarak yer almistir. Eyltl 2020
itibari ile QNB Finans Yatirrm’da Uluslararasi Piyasalar biriminde forex ve yurt disi piyasalar
iiriinlerinden sorumlu Direktor olarak gérevine devam etmektedir. Egitimini Marmara Universitesinde
tamamlayan Erdem Muratli, Bahgesehir Universitesi ingilizce Sermaye Piyasalari ve Finans MBA
béliminde burslu olarak yiksek lisansini tamamlamistir.

Erding Kapucuoglu
Direktor, Bilgi Teknolojileri

Universite egitimi boyunca Tibitak'ta yari zamanli yazihm gelistirici pozisyonunda galigmis,
profesyonel is hayatina 2004'te Havelsan’da yazilim muhendisi rolt ile baslamistir. 2006’'da QNB
Bank’in istiraki olan IBTech Mevduat Uygulama Mimari ekibinde, uygulama mimari olarak gdreve
baslayan Erding Kapucuoglu, 2009’dan 2013’e kadar ayni ekipte takim lideri pozisyonunda ¢alismistir.
2013'te IBTech Proje Yonetim Ofisi’ne Proje yoneticisi olarak gegis yapmis, 2018’e kadar Danigsman
Kidemli Proje yoneticisi roliyle Nakit Yonetimi, EDW, Collection, Bireysel ve Kurumsal Krediler, Hazine
ve Cagri Merkezi projelerinde yer almistir.

2018'de Bilgi Islem Grup Midiirii olarak QNB Invest’te géreve baglayan Erding Kapucuoglu, Subat
2022'den itibaren Bilgi Teknolojileri Direktori olarak gérevine devam etmektedir.

Erding Kapucuoglu, 2004 yilinda Hacettepe Universitesi Bilgisayar Miihendisligi Béliimiinden mezun
olmustur.

H. Deniz Karaman
Direktor, Enpara Invest

Profesyonel is hayatina 2014 yilinda Enpara.com’da Portfdy Yonetimi ve Analitik béliminde
baslamistir.

Enpara.com’daki kariyerinde, birgok dijital tGriin ve hizmetin gikarilmasi, musterilere sunulmasi ve
gelistirilmesi icin aktif rol almistir. 2020 yilinda QNB Bank’in inovasyon laboratuvari ve hizlandirma
programini iginde barindiran QNBEYOND bdélimine Senior Data Scientist olarak atanmis, bu gérevde
bankanin dijital asistani Q basta olmak Uzere birgok inovasyon projesinde gérev almistir. 2022 yilinda
QNBEYOND icinde Growth ekibini kurarak Growth Lead goérevine gelmis, banka projeleri ve
hizlandirma programindaki start-up’lara biiyiime konusunda destek vermistir. 2023 yilinda Growth &
Enpara International Strategic Planning Lead gdrevine atanmis, bu rolde Enpara.com’un boélgedeki
farkh Ulkelerdeki genigleme stratejisi ve dijital banka kurma projelerinde aktif rol almistir. 2024 Mayis
ayinda QNB Invest'te yeni kurulan Enpara Invest bolimiinde Direktér gérevine getirilmistir.

Deniz Karaman lisans egitimini 2011 yilinda Bogazici Universitesi Matematik bolimiinde tamamlamus,
sonrasinda Bogazi¢i Universitesi Finans Miihendisligi yilksek lisans programini ve Kadir Has
Universitesi Finans ve Bankacilik Doktora programini tamamlamustir.



QNB Invest Hakkinda

Faaliyet Konusu

1996 yilinda QNB Bank A.S. bunyesinden ayrilarak kurulan QNB Yatirirm Menkul Degerler A.S.
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hikkiimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde
bulunmak Uzere 1996 yilinda Turkiye’de kurulmus olup, ana hissedar Sirket hisselerinin % 99,80’ini
elinde bulunduran QNB Bank A.S.’dir. Kanun uyarinca Sirket; yurt ici ve yurt digi hisse senedi, vadeli
islem ve opsiyon piyasasi (VIOP), sermaye piyasas! araglarinin kredili alim satimi, agiga satis ve
dding alma verme islemleri, yatirnm fonlari, sabit getirili menkul kiymetler ve kaldiracli alim satim
islemleri gibi genis Urin yelpazesinin yani sira alim satim aracilhdi, portféy yonetimi, kurumsal
finansman, sermaye piyasasi araglarinin kredili alim satim, aciga satis ve 6dung alma verme islemleri,
yatinm danigmanhgi, tirev araglarin alim satim araciligi, kaldiragh alim satim iglemleri ve uluslararasi
yatirimlar, bireysel ve kollektif saklama, fon hizmet birimi hizmeti, Takasbank fon platformu hizmeti,

risk yonetimi hizmeti konularinda faaliyette bulunmaktadir.

QNB Yatirim, 2024 yilinda BIST istanbul A.S. hisse islem hacmi siralamasinda 10. sirada yer almig,
pazar pay! %3,3 olmustur. Viop islem hacmi siralamasinda ise 3. olmus, %7,0’lik bir Pazar payina

ulasmistir.

Sirketin Ticari Unvani: | QNB Yatinm Menkul Degerler A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: | 358657

Esentepe Mah. Buyukdere Cad. Kristal Kule Binasi No: 215 Kat:6-7 34394

Merkez Adresi: SISLI/ISTANBUL

Merkez Telefon

Numarasi: (0212) 336 70 00

Merkez Faks Numarasi: | (0212) 282 22 50

internet Sitesi adresi: | https://www.gnbinvest.com.tr/

Ortaklik ve Sermaye Yapisi

QNB Yatinnm Menkul Degerler A.$.'nin 6denmis sermayesi 300.000.000 TL olup, ortaklk yapisinin
detay| asagida yer almaktadir:

Ortaklar Sermaye (Bin TL) Pay Orani (%)
QNB Bank A.S. (B) 299,300,000 99.77%
QNB Bank A.S. (A) 100,000 0.03%
QNB Finansal Kiralama A.S. 600,000 0.20%
Toplam 300,000,000 100%
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Sirketimizin sahip oldugu Sermaye Piyasasi Kurulu Yetki Belgeleri:

Yetki Belgesi Tiiril Verilis Tarihi Sayisi

Genis Yetkili Araci Kurum 22 / 01 /2016 G-040 (315)

Merkez Digi Orgiitlenme:

Telefon
Merkez Disi Orgiit Adi Adres Numarasi

ADANA SUBESI Atatiirk Cad.Kemal Oziilkii Is Merkezi 7/B Merkez-  0322-457 85 54
Adana
Gankaya Mahallesi Géreme Cad. No: 1/18 Cankaya

ANKARA MERKEZ SUBESI -Ankara 0312-465 10 10
Kizihrmak Mah. Dumlupinar Bulvari No: 9A I¢ Kapi:

ANKARA BASKENT SUBEST 386 Gankaya/Ankara 0312- 201 85 60
Tarnim Mah. Aspendos Bulvari Ata Plaza No:92

ANTALYA SUBESI Kat:2 Muratpasa / Antalya 0242-248 43 78

BURSA SUBESI Balat Mah.Sanayi Cad.No:435/12 Nillifer/Bursa 0224-225 29 15
Prof.Muammer Aksoy Bulvari No:30/ B Sehitkamil -

GAZIANTEP SUBESI Gaziantep 0342-220 84 41

IZMIR SUBESI Sehit Nevres Bulvari No:8/A Kat:2 Montrd / izmir  0232-455 84 84
Resitpasa Mahallesi Eski Bliylikdere Caddesi Park

MASLAK SUBESI Plaza Apt. No: 14/7 Sariyer / Istanbul 0212-362 25 50
Cumbhuriyet Mah. Serdar Cad. No:15

KAYSERI SUBESI Melikgazi/Kayseri 0352-221 47 30
Saraylar Mah. 496 Sokak No:9 Merkezefendi/

DENiZLi SUBESI Denizli 0258-264 78 80
Arifiye Mahallesi iki Eyliil Caddesi No:35

ESKISEHIR SUBESI Odunpazari / Eskisehir 0222-221 74 35
Limonluk Mahallesi, Ismet Inénii Bulvari, No: 314 B

MERSIN SUBESI (Manhattan Tower) Yenisehir/MERSIN 0324-325 76 09
Turkkuyusu Mahallesi Kibris Sehitleri Caddesi

BODRUM SUBESI No:63 Bodrum / Mugla 0252-313 06 53
Cevizlik Mahallesi Istanbul Caddesi No:14/5

ISTANBUL BAKIRKOY SUBESI Bakirkdy / Istanbul 0212-409 10 50

ISTANBUL GIFTEHAVUZLAR Fenerbahge Mahallesi Bagdat Caddesi No:216

SUBESI Kadikdy / Istanbul 0216-468 53 00
Barbaros Mah. Mor Siimbiil Sk. Blok N 7/3 Ig Kapi

ISTANBUL ATASEHIR SUBESI N 144 Atagehir - ISTANBUL 0216-514 14 00
Haci Halil Mah. Ziibeydehanim Cad. No:39/A Gebze

GEBZE SUBESI / KOCAELI 0262-646 28 15
Mevlana Mah. Celebi Mehmet Cad. No:1 Esenyurt-

ISTANBUL BEYLIKDUZU SUBEST istanbul 0212-853 59 45
Kemalettin Mah. Salih Omurtak Cad. Sabri Bey Apt.

CORLU SUBESI No 160B Corlu Tekirdag 0282-654 30 57
Cumbhuriyet caddesi Kocatepe mahallesi no : 25A

ISTANBUL TAKSIM SUBESI kat:2 Beyoglu — Istanbul 0212-235 37 76

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Aralik 2015 tarih ve 36 sayili toplantisinda; 111-37.1 sayili * Yatirim

oy

Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere lliskin Esaslar Hakkinda Tebligi” (Yatirm Hizmetleri

Rt

Tebligi) ve 111-39.1 sayili “Yatinm Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig” (Yatirnm
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Kuruluglari Tebligi) uyarinca faaliyet izinlerinin yenilenerek "Genis Yetkili Araci Kurum” olarak yatirim,

hizmet ve faaliyetlerinde bulunmasina izin verilmistir. Bu kapsamda; 22 Ocak 2016 tarihli ve G-040

(315) sayili “Genis Yetkili Araci Kurum Yetki Belgesi” verilmistir.

Sirketin Dogrudan veya Dolayli Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler:

istirakin Ticari Unvani Adresi istirak Tutari (*) | Oran(%)
Eerste Weteringplantsoen 8, 1017 SK
QNBeyond Ventures B.V. Amsterdam 107,935,073 63.25
Esentepe Mah. Buytikdere Cad. Kristal Kule
QNB Portfoy Yonetimi A.S. Binasi No: 215 Kat: 10 Sisli/Istanbul 4,998,000 11.11
Esentepe Mah. Biylkdere Cad. Kristal Kule
QNB Varlik Kiralama A.$. Binasi No: 215/1 200,000 100
Resitpasa Mah. Tuncay Artun Cad.
Borsa istanbul A.S. Emirgan, Sariyer / istanbul, 34467 159,711 <%1
IBTECH Uluslararas: Bilisim ve iletisim Tubitak MAM Teknoloji Serbest Bolgesi,
Teknolojileri AR-GE, Danismanlik, Destek Baris Mah. 5003 Sk. No:6 Gebze/Kocaeli
San. ve Tic. A.S. 41470 6 <%1
Bantas Nakit ve Kiymetli Mal Tagima ve Riizgarlibahge Mah. impa Is Merkezi
Guvenligi A.S. No:12/7 Kavacik / Beykoz /istanbul 3 <%1
Esentepe Mah. Bilyiikdere Cad. Kristal Kule
QNB Faktoring Hizmetleri A.S. Binas! No: 215 Kat: 21 Sisli/istanbul 7 <%1
*Tablodaki istirak tutarlari tarihi maliyet ile gosterilmistir.
Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.
31.12.2024 tarihi itibariyla toplam personel sayisi 253'tur.
Konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarin faaliyet alani ve istirak yiizdesi:
Bagh Ortakligin Unvani Faaliyet Alani 31/12/2024| 31/12/2023
QNB Varlik Kiralama A.S. Kira Sertifikas! ihraci 100,00% 100,00%

QNB Varlik Kiralama A.S. :

QNB Varlik Kiralama A.S. 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili Tebli§ hikumleri geregi

miinhasiran kira sertifikasi ihrag etmek amaciyla 2018 tarihinde kurulmustur. isletmenin merkezi,

Esentepe Mah. Biiyiikdere Cad. Kristal Kule Binasi No: 215/1, Sisli/ istanbul adresinde bulunmaktadir
QNB Varlik Kiralama A.$.'nin %100°0G QNB Yatirim Menkul Degerler A.$.’ye aittir.
31.12.2024 tarihi itibariyla personeli bulunmamaktadir.
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Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler:

- Gegmis doénemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulasiimadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagsilamamissa veya kararlar yerine
getiriimemisse gerekgelerine iligskin bilgiler ve degerlendirmeler

Sirket alinmig olan Genel Kurul Kararlarini yerine getirmistir. Belirlenen hedeflere ulagiimigtir.

- Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

QNB Yatirirm Menkul Degerler A.S. Sermaye Piyasasi Kanunu’'na tabi bir sirkettir. Bu kapsamda
Kanun'da meydana gelen degisikliklere uyum saglamak igin gerekli olan tim yasal yukumlulukler
yerine getiriimektedir. Sirket, hizmet sektdriinde yer almanin bilinci ile hizmet kalitesini artirmak igin

teknolojik yenilikleri takip ederek ihtiyaclari dogrultusunda gelistirmeler ve yatinmlar yapmaktadir.
- Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler:

Sirket yatinmlari, faaliyetlerin devamini ve surekliligini saglamak igin gerceklestirilen maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimlarindan olugsmaktadir. 2024 yil igerisinde 54.391.438 TL degerinde maddi
duran varlik, 3.072.537 TL degerinde maddi olmayan duran varlik aliminda bulunulmustur.

- Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar:

31.12.2024 tarihi itibariyla Sirket’in Ust yonetimine 6denen Ucretler ve kisa vadeli faydalar toplami
55.328.769 TL'dir.

- Gegmis yillarla karsilagtirmali olarak sirketin yil icindeki satiglari, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlihgi ve borg¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin
sonuglan hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye déniik

beklentiler

2024 yili ve sonrasinda sirket, satiglarini, verimliligini, gelir olusturma kapasitesini ve karliligini

arttirmay! hedeflemektedir.

- Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina

iliskin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri
Sirket sermayesi karsiliksiz degildir, sirketin herhangi bir borca batiklik durumu bulunmamaktadir.
- Sirketin finansal yapisini iyilestirmek i¢cin alinmasi diigiiniilen é6nlemler

Bulunmamaktadir.
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- Kar payi dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapiilmayacaksa gerekgesi

ile dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin éneri

Kar dagitimina iligkin konular ana soézlesme cercevesinde genel kurula sunulan ve genel kurulda

alinan kararlar dogrultusunda yapiimaktadir.

- Sirketler Topluluguna bagl bir sirketse; hakim girketle, hakim girkete bagli bir
sirketle, hakim sgirketin yénlendirmesiyle onun veya ona bagl bir sirketin yararina
yaptigr hukuki islemler ve ge¢cmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagl bir

sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan tiim diger 6nlemler

Sirketin dogrudan bagh oldugu QNB Bank A.S. ve diger istirakleri ile ve dolayli olarak bagh oldugu
Qatar National Bank S.A.Q Grubu ile yapmis oldugu hukuki islemlerde sirketler topluluguna dahil
olmasi nedeniyle ugradigi herhangi bir kayip bulunmamaktadir. Yapilan tim islemler piyasa
rayiclerinde, olagan musteri iliskisi gercevesinde neticelendiriimistir. Bu ylizden herhangi bir kargi edim
gerekmemis, 6nlem alinmasi ya da alinmasindan kaginilmasi ve bu sebeple herhangi bir zararin

olusmasi s6z konusu olmamistir.
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2024 Faaliyetleri

15



QNB INVEST HiZMET KANALLARI

PERAKENDE ve VARLIK YONETIMIi BOLUMU

QNB Invest Perakende ve Varlik Yonetimi olarak, alaninda uzman ve deneyimli kadrosuyla, 14 ilde
bulunan 20 subesi, genel mudurlikte bulunan genis satis ekibi ve dijital islem platformlari ile
musterilerinin bltun ihtiyaglarina yonelik hizmet vermekteyiz. Tirkiye geneline yayiimis tim QNB Bank
subeleri ile buyUk bir uyum ve sinerjiyle galisarak misterilerinin yatirnm yolculuklarinda yanlarinda yer

almaktayiz.

Tam donanimli bir yatirnm sirketi ve Griin gami en genis kurumlardan biri olarak, sabit getirili menkul
kiymetler, yatirim fonlari, hisse senedi, vadeli islem ve opsiyon piyasasi, uluslararasi piyasalar, kaldiragli
alim/satim iglemleriyle bireysel yatinmcilarin risk anlayislarina uygun finansal ¢ézumler ve yatirim
danismanlidi hizmeti sunmaktayiz. Yapay zeka teknolojisini de kullanarak yurt ici ve yurt digi hisse
senedi tavsiyeleri sunmakta ve bireysel yatirnmcilarin hisse senedi secimlerinde hayatlarini

kolaylagtirmaktayiz.

Rakiplerimizden, musterilerimizin yatirim yolculugunda her zaman yanlarinda oldugumuzu hissettirerek
ayrisacagimizi biliyoruz. Bu nedenle musterilerimiz igin Urin odakli yaklagimdan ziyade, yatirimci ve

hizmet odakl bir yaklagimi takip ediyoruz.

KURUMSAL SATIS BOLUMU

* QNB Invest, Kurumsal Satis Birimi’nin 1992 yilinda QNB Finansbank bunyesinde kurulmasindan beri
yurt disinda ve yurt iginde yerlesik kurumsal musterilere araliksiz hizmet vererek bu alanda koklu ve

oncul araci kurumlardan biri olmustur.

« Miusteri tabani, Turkiye'nin ve dinyanin énde gelen portfoy yonetim sirketleri, sigorta sirketleri ve
yatinm bankalarinin yanisira, elektronik platformlar Gzerinden yapilan yiksek frekansl ve algoritmik

islemleri ile taninmig 6nemli fonlardan olugsmaktadir.

» Kurumsal Satis ve Trading ekibi, Pazarlama ve Sermaye Piyasalari Aracilik birimlerinde ¢alismakta

olan ortalama 14 yillik is tecrubesi ile alanlarinda uzmanlasmis bireylerden olugsmaktadir.

« Satis birimimizde ¢alisan uzman kadrolarimiz kurumsal fon yoneticilerine BIST pazarindaki stratejilere
etken olabilecek her turlt haber ve analizi dikkatli olarak takip etmekte, bunlari es zamanli olarak ilgili
musterilere ileterek yatirirm stratejilerini piyasa kosullarina gére olusturmalarina yardimci olmaktadir.
Hizmet inancimiz temelinde hem bilgiye hem de musteriye yakin durmak ve aradaki trafigi katma degerli

analize dayanan UrUnler ile pekistirmektir.
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YATIRIM BANKACILIGI BOLUMU

Yatinm Bankaciligi bolimu, QNB Invest'in sundugu diger yatinm bankaciligi hizmetlerinin yani sira
kurumsal finansman alanindaki bilgi ve deneyim birikimi ile halka arz, sirket birlesme ve devralmalari,

blok satis, 6zellestirme projeleri ve bor¢lanma araci ihraglarinda genis bir tecriibeye sahiptir.

Sermaye Piyasasi ile iIgiIi Hizmetler:

> Birincil ve Ikincil Halka Arzlar

> Borclanma Araclari ihraci

> Diger Sermaye Piyasasi islemleri (Sermaye artinimi, Temettii Dagitimi, Pay Alim Teklifi,
Satma Hakki ve Toptan Alis/Satis islemlerine Aracilik)

Danismanlik Hizmetleri:

» Sirket Satin AlIma ve Birlesmesi

> Ozellestirme Projeleri Danigmanhigi
» Proje Finansmani Danigsmanligi
>

Diger Danigmanlik Hizmetleri

Sirket Alim/Satim/Hisse Satisi ve Ozellestirme Tecriibesi

QNB Invest Yatinnm Bankaciligi bélimi bugiine kadar 31 adet 6zellestirme projesinde danismanlik ve
24 adet 6zel sirket birlesme ve satin alma isleminde alici veya satici tarafta finansal danismanlik hizmeti
vermistir. 2024 yilinda devam eden projelerin 6niimizdeki dénemde basari ile tamamlanmasi ile QNB

Invest'in bu alandaki konumunun daha da gii¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka Arz Tecribesi

QNB Invest, bugiine kadar 42 tanesinde konsorsiyum lideri ve 29 tanesinde es lider olmak Uzere 239
adet halka arz projesinde yer almis bulunmaktadir. QNB Invest’in Konsorsiyum Lideri olarak gérev aldigi
halka arzlar arasinda Horoz Lojistik halka arzi (2024), Ozyasar Tel halka arzi (2024), Oba Makarna
halka arzi (2024), CW Enerji halka arzi (2023), Soke Un halka arzi (2023), Aztek Teknoloji halka arzi
(2022), Kocaer Celik halka arzi (2022), Sun Tekstil halka arzi (2022), Smart Glines halka arzi (2022),
Birlesim Muhendislik halka arzi (2021), Via GYO halka arzi (2016), Turkiye Halk Bankasi A.S. ikincil
halka arzi (2012), Albaraka Tirk halka arzi (2007) ve Petkim Petrokimya Holding ikincil halka arzi (2005)
bulunmaktadir.

Borglanma Araglari ihraci
Sermaye Piyasalar faaliyetleri kapsaminda yurtiginde gergeklestirilen Ozel Sektér Tahvil ve Bono
ihraglarn alaninda da 6n plana ¢ikan Yatinm Bankacihigi, 2024 yilinda 19 milyar TL nominal degerli
toplam 56 adet bono/tahvil ve 12 adet kira sertifikasi ihracini gergeklestirmistir. 2018 yilinda kendi bono
ihracini da gergeklestirmeye baglayan QNB Invest, 2024 yilinda bu kapsamda 972,6 milyon TL tutarinda
6 adet ihra¢ gergeklestirmigtir.
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ARASTIRMA BOLUMU

Sermaye Piyasalarinda yatirim alaninda kritik bilgi, analiz ve tahminlerin &nemini iyi biliyor; dogru yatirhm
kararlarinin analistler tarafindan yapilan profesyonel degerlendirmelerle desteklenmesi gerektigine
inaniyoruz. Deneyimli Arastirma kadromuz ile bireysel ve kurumsal musterilerimizin sermaye
piyasalarinda yatirim kararlarini alirken givendikleri bir danigsman olarak katma degeri ylksek hizmet

veriyoruz.

Uzman analist kadrosuyla musterilerimize hizmet veriyoruz. Ekonomiyi yakindan takip ederek,
tahminlerimizle makroekonomik verilerin detayl analizi ve yatinm kararlarina etkisi Uzerine raporlar

Uretiyor, senaryo analizleri yapiyoruz.

Tirkiye ve uluslararasi piyasalara iliskin ekonomik sartlari ve ekonomilerdeki degiskenlerin analiz

edildigi ve ileriye donlk beklentileri igeren strateji sunumlari hazirliyoruz.

Orta ve uzun vadeli yatirimcilar igin aktif bir model portféy hazirliyor ve yatirimcilarimizin ek deger

yaratmasina yardimci oluyoruz.

Hisse senetleri ve sirketlerle ilgili olarak, kapsaml finansal modeller ve gesitli degerleme yontemleri
kullanilarak sirketlerin hedef degerlerini belirliyor, detayh raporlar hazirliyor ve QNB Invest misterilerine

bu dogrultuda tavsiyeler veriyoruz.

Sirketleri ve hisse senetlerini etkileyebilecek her turlu sektorel ve makro veriyi takip ediyor ve periyodik

urinler yayinlayarak musterilerimize sunuyoruz.

Siklikla gergeklestirdigimiz sirket ziyaretleri ve sonrasinda Urettigimiz sirket raporlariyla yatirrmcilarimizi

yeni sirketlerle tanistiriyor ve alternatif yatirnm firsatlari sunuyoruz.

Aragtirma Bolimu, QNB Invest'in hem yabanci hem de yerli misteriler tarafindan tercih edilen araci

kurumlar arasinda yer almasinin en dnemli nedenlerinden birini olusturmaktadir.
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ULUSLARARASI PIYASALAR BOLUMU

QNB Yatirnm Menkul Degerler A.S., Turk sermaye piyasalarindaki uzmanlgini, Uluslararasi Piyasalar
Departmanr’yla global piyasalara da tagsimis olup, bu gercevede yurtdigi borsalarda igslem gdren Borsa
Yatirnm Fonlari, Hisse Senetleri, Eurobondlar ve Sukuklarda mudsterileri igin aracilik faaliyetlerini
yuritmektedir. Misterileri icin 30’dan fazla hisse senedi borsasina erisim saglarken, yaklasik 80.000
adet Eurobond ve Sukuk Uriiniine de aracilik etmektedir. Ayrica, Kaldiragli Aliim-Satim ya da piyasada
bilinen adiyla Forex piyasasinda, SPK'dan lisans alan ilk kuruluglar arasinda yer almaktadir. Forex
piyasalarinda, 38 doéviz ¢ifti, Altin ve GUmUs’Un yani sira, Ham Petrol, Brent Petrol, Bakir ve Global
Yurtdigi Borsa Endeks fark kontratlarinda islem yapilabilmektedir.

Uluslararasi Piyasalar bolimu; emtialardan dovize, yurtdisi endekslere ve eurobondlara, uluslararasi
hisse senetlerinden borsa yatirim fonlarina kadar binlerce global triin yelpazesiyle nitelikli bireysel ve
kurumsal musterilere hizmet vermektedir ve yukarida bahsi gegen butun Urtnler icin, musterilerine
online platformlar araciligiyla haftanin 5 glind, 24 saat, kendi bilgisayar ya da mobil cihazlarindan islem

yapma olanagi sunmaktadir.

DIJITAL KANALLAR

QNB Invest olarak Covid-19 sonrasi dijitallesmenin hiz kazandi§i dénemde sermaye piyasalarinin
teknoloji ile evrimlesen yapisina uyum saglayan dijital kanallarimiz ile musterilerimizin tim yatirim
islemlerini daha hizli ve giivenli bir sekilde yapabilmelerini sagliyoruz. Ozgiin bir yatirm portali olan
gnbinvest.com.tr ile musterilerimize tek bir ¢ati altindan zengin icerikler sunarken, internet subemiz ve
mobil uygulamamiz ile hizli ve givenli bir sekilde igslem yapma imkani sunuyoruz.

gnbinvest.com.tr internet sube ve mobil uygulamasi

Uriin ve Hizmetler

Hisse senedi

Varant

VIOP

Borsa Yatirim Fonlari
Yatirim Fonlari
Eurobond/Sukuk fiyat izleme
Repo

Doviz alim-satimi

Halka arzlara katilim

YV V V V V VYV V V V VY

Forex

v

Yurt Digi iglemler platformuna tek sifre erisim imkani, yurt disindaki borsalara emir verebilme
ve piyasayi anlik olarak takip etme

» Para transferleri,

» Dijital alt hesap acilislan

» i0OS / Android cep telefonu ve tabletler tGzerinden islem yapma, anlik portfdy gorintileme,
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Ozellikler

» Kisisellestirilebilir ekranlar,

A\

Yatirim Danigsmanligi'nin katma degerli analizleri ve online "Yatirnm Danismanima Sor" hizmeti
> Anlik veri izleme, Hisse senedi ve VIOP yiizeysel verilerine iicretsiz erigim, BIST veri

ekranlarina lisans basvuru ve iptal islemleri

» Cerceve sOzlesme, alt hesap s6zlesmeleri ve risk bildirim formlarinin dijital olarak
onaylanmasi

» QNB Invest Arastirma ekiplerinin deneyimli ve uzman profesyonelleri tarafindan hazirlanan
raporlar, yorumlar ve biltenlere erigim, yurt ici ve yurt disi hisse senedi tavsiyeleri ve model

portfdyleri takip etme

Alarmlar hizmetiyle yatinmcilarimiz, e-posta ve SMS yoluyla endeks, VIOP kontratlari, déviz ve parite
verileri, disg piyasalar, hisse senedi fiyat bilgileri ve sirket haberleri ile ilgili gelismelerden aninda
haberdar olabilir. Anlik SMS ve islem sifresi ile para transferleri ¢ift kademeli sifre sistemi ile gtivenli
sekilde yapilabilir. Yatirimcilarimiz cihaz eslesme 6zelligi ile uygulamalarimizi daha glvenli bir sekilde
kullanabilmektedirler. QNB Invest Forex konusunda teknik analizler ve gunluk biltenler ile yatirmcilarin

islemler 6ncesi dederlendirmeler yapmasini saglar.
Mobil uygulamamiz Appstore ve Google Play Store’dan indirilebilir.

QNB Invest zengin ve katma degerli iceriklerini https://x.com/gnbinvesttr adresinden yatirimcilari ile
paylasmaktadir.

v' Hisse senedi/ Varant alim satim islemleri

Es zamanli emir verilebilir, emir iyilestirme, emir kétllestirme, emir iptali yapilabilir, gergeklesen
islemlerin teyidini otomatik olarak gorilebilir, ayrica seans saatleri disinda da emir girilebilir.

Hisse senedi alim satim igslemlerinde Sureli Emir secenegiyle, istenilen tarih arahiginda, misterimiz iptal

edene kadar her gin otomatik olarak piyasaya emir iletebilir. Bu 6zellik sayesinde, islem yapilmak

istenen hisse, emir turd, fiyat ve emrin hangi tarihler arasinda gecerli olacaginin belirlenmesi yeterlidir.

QNB Invest musteri igin talebine istinaden belirlemis oldugu fiyattan emir gecerlilik tarihine kadar emri

piyasaya iletir.

Hisse senedi alim satim islemlerinde Sarth Emir segenegiyle, secilen bir enstrimanin istenen fiyat

seviyesine gelmesi durumunda girilen emrin piyasaya iletiimesi saglanir.

Hisse senedi aim satim igslemlerinde Zincir Emir segenegiyle, gergeklesen emri muteakip piyasaya

iletiimek Uzere birbirini takip eden emirler verilebilir.

VIOP islemleri

Vadeli islemler piyasasinda es zamanl emir verme, iyilestirme, emir bélme imkanlarinin yani sira
gerceklesen VIOP emirlerinin teyitleri de alinabilir.
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Yatinm Fonu alim satim islemleri

QNB Portféy’e ait olan ve TEFASP uzerinde bulunan farkli risk algisina yonelik tim yatirim fonlarinda

alt limit olmadan islem yapilabilir.

Repo
gnbinvest.com.tr'de repo islemleri kolayca yapilabilir.
Yurt Digi Islemler

gnbinvest.com.tr'ye giris yaparak tek bir sifre ile yurt digi islemler platformuna erisilebilir ve yurt digi

borsalara emir gonderimi kolayca yapilabilir.

Para Transferleri

Musterilerimiz QNB Bank hesaplarina havale yapabilir ya da kendi adina diger bankalara EFT
gonderebilir, tek tik ile VIOP takas hesaplarina para transferi gergeklestirebilir. Ayni zamanda Yurt Disi

islemler ve Forex islemleri icin teminat islemleri kolayca yapilabilir.

Déviz alim satim islemleri

Yurt Disi iglemler ve/veya Forex islemlerinde kullaniimak lizere déviz alim / satim islemleri yapilabilir.

Halka Arz

Hizli ve glivenli olarak internet Gzerinden halka arzlara talep girisi yapilabilir.

Dijital Alt Hesap Aciliglari

VIOP, Yurt Digi islemler ve Forex (irlinlerine ait alt hesap agiliglarini dijital onay ile yapilabilir.

Veri Lisans Satin Alma/iptal islemleri

BIST ve VIOP piyasalarina ait olan canl verileri satin alabilir, mevcut veri lisanslarini iptal edebilirler.
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QNB Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortakhgi

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicl esasina goére

TL olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

VARLIKLAR
Doénen Varhiklar 6.636.155.236 6.544.308.525
Nakit ve Nakit Benzerleri 791.418.412 980.928.057
Finansal Yatirimlar 545.476.854 323.981.020
Ticari Alacaklar 4.796.148.037 4.277.363.106
- Hliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.716.879.933 1.242.753.887

- lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

3.079.268.104

3.034.609.219

Diger Alacaklar 483.258.809 910.303.151
Pesin Odenmis Giderler 19.833.340 51.626.775
Diger Donen Varliklar 19.784 106.416
Duran Varliklar 959.145.670 746.905.709
Finansal Yatirimlar 646.853.488 504.724.339
Diger Alacaklar 87.435.097 60.232.486
Maddi Duran Varliklar 126.134.054 109.433.732
Kullanim Hakk: Varliklar 23.853.409 12.166.623
Maddi Olmayan Duran Varliklar 32.258.362 39.220.580
Pesin Odenmis Giderler 42.611.260 20.598.020
Ertelenmis Vergi Varligi - 529.929
Toplam Varhklar 7.595.300.906 7.291.214.234
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QNB Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortakhgi

31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Doneme Ait Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gulcu esasina gore

TL olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis) Gecmis)
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.227.233.054 3.971.417.462
Kisa Vadeli Borglanmalar 2.145.984.658 2.792.796.825
- lliskili Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.217.304 11.546.141
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 1.217.304 11.546.141
- Iligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 2.144.767.354 2.781.250.684
- Ihra¢ Edilmis Bor¢lanma Araclar 1.835.088.265 2.463.985.327
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 309.270.169 316.884.510
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 408.920 380.847
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 2.158.798 340.422
- Iligkili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 108.133 -
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 108.133 -
- [ligkili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli
Kisimlart 2.050.665 340.422
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 2.050.665 340.422
Ticari Borglar 580.928.450 736.926.428
- lligkili Taraflara Ticari Bor¢lar 19.744.637 20.006.343
- Iligkili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 561.183.813 716.920.085
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 10.201.923 7.462.438
Diger Borglar 114.604.801 71.862.337
Ertelenmis gelirler 1.725.065 1.615.457
Doénem Kar Vergi Yiikiimliliigi 171.143.094 167.518.959
Kisa Vadeli Karsiliklar 181.520.320 179.136.306
- Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 118.191.286 126.711.300
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 63.329.034 52.425.006
Diger Kisa Vadeli Yukumlilukler 18.965.945 13.758.290
Uzun vadeli yukidmlulikler 56.910.087 11.761.047
Uzun Vadeli Borglanmalar 18.947.473 76.102
- [liskili Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8.821.051
- Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 8.821.051
- [liskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 10.126.422 76.102
- Kiralama islemlerinden Borglar 10.126.422 76.102
Uzun Vadeli Karsiliklar 9.603.935 11.684.945
- Cahsanlara Saglanan Faydalara liskin Uzun Vadeli Karsiliklar 9.603.935 11.684.945
Ertelenmis Vergi Yikiimliiligi 28.358.679 -
Ozkaynaklar 4.311.157.765 3.308.035.725
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 300.000.000 300.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 1.657.328.794 1.657.328.794
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler 256.958.364 117.936.011
- Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan Kaynaklanan
Kazanclar 266.672.456 141.744.070
-Tammlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kayiplart (9.714.092) (23.808.059)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 419.767.029 419.767.029
Gegmis Yillar Karlar 813.003.891 343.803.099
Net Donem Kari 864.099.687 469.200.792
Toplam Kaynaklar 7.595.300.906 7.291.214.234
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QNB Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortaklikhigi
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gulci esasina gore

TL olarak belirtilmistir.)

KAR VEYA ZARAR KISMI

(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

1 Ocak -

31 Arahk 2024

(Bagimsiz
Denetimden
Gecmis)

1 Ocak -

31 Aralik 2023

Hasilat
Satislarin Maliyeti

TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Diger Gelirler

186.199.893.629

(184.225.793.952)

1.974.099.677
2.151.929.762

83.202.329.246
(81.207.321.986)

1.995.007.260
1.771.615.433

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BRUT KAR

2.151.929.762

1.771.615.433

BRUT KAR 4.126.029.439 3.766.622.693
Genel Yonetim Giderleri (1.329.615.646) (1.125.383.568)
Pazarlama Giderleri (355.897.231) (300.120.249)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.265.492.958 1.197.996.830
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (426.233.831) (437.205.109)

ESAS FAALIYET KARI

3.279.775.689

3.101.910.597

FINANSMAN GELIRi (GIDERi) ONCESi FAALIYET

KARI 3.279.775.689 3.101.910.597
Finansman Giderleri (522.211.445) (749.849.399)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) (1.048.060.499) (1.192.534.846)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

1.709.503.745

1.159.526.352

Surdirulen Faaliyetler Vergi (Gideri) (845.404.058) (690.325.560)
Donem Vergi (Gideri) Geliri (844.601.908) (717.276.786)
Ertelenmig Vergi (Gideri) Geliri (802.150) 26.951.226
SURDURULEN FAALIYETLERDONEM KARI 864.099.687 469.200.792
DONEM KARI 864.099.687 469.200.792
Dénem Karmin (Zararinin) Dagilimm

Kontrol Giicti Olmayan Paylar - -
Ana ortaklik paylar1 864.099.687 469.200.792
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QNB Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve Bagh Ortakhgi
31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Déneme Ait

Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamh Gelir Tablosu
(Tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi'nin (“TL”) 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gulci esasina gore
TL olarak belirtilmistir.)

(Bagimsiz (Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis) Gecmis)
1 Ocak — 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
Doénem Kari 864.099.687 469.200.792
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 139.022.353 128.299.930
Ozkaynaga Dayali Finansal Araglara Yatirimlardan
Kaynaklanan Kazanclar 146.974.572 125.701.726
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim (Kayiplari) 20.134.239 13.767.011
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Diger Kapsamli Gelireiligkin vergiler (28.086.458) (11.168.807)
Diger Kapsamh Gelir/(Gider) 139.022.353 128.299.930
Toplam Kapsamh Gelir/(Gider) 1.003.122.040 597.500.722
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Baslica Finansal Oranlar

31 Aralik 31 Aralik

2024 2023

Likidite orani 2.06 1.65
Toplam Borglar / Toplam Ozkaynaklar 0.76 1.20

UCRETLENDIRME VE ODULLENDIRME POLITIKASI
GIRIS

insan Kaynaklari yénetimini ilgilendiren entegre bir politika kapsaminda, Qatar National Bank S.A.Q
Grubu'nun (QNB Grup) bir lyesi ve QNB Bank A.S.'nin (Banka) istiraki olan QNB Invest (Sirket); is
Kanunu ve Sirketin Ana Sdzlesmesi ile uyumlu isbu Ucretlendirme ve Odillendirme Politikasini
uygulamaya koymaktadir. Politika, Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ‘nin énerisi (izerine
Yoénetim Kurulu (bundan boéyle “Kurul” olarak anilacaktir) tarafindan onaylanmakta ve uygulanma usuli

bakimindan yetkili dizenleme ve gdzetim otoritelerinin dederlendirmesine sunulmaktadir.

AMACLAR

Sirket, isbu Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi ile agsagidaki hususlari hedeflemektedir:

> Sirket'te gorevli tum caligsanlara iligkin Ucretlendirme yapisini belirlemeye yonelik genel ¢cergeve
ve temel ilkelerin tanimlanmasi,

» Sirketicin katma deger yaratan, yliksek mesleki ve ahlaki niteliklere ve egitim 6zelliklerine sahip
calisanlarin Sirket'e kazandiriimasi, elde tutulmasi ve bu ¢alisanlardan yararlaniimasi,

> Bireysel, kolektif ve kurumsal boyutta performansi iyilestirmek amaciyla Sirket g¢alisanlarinin
motive ve tesvik edilmesi,

» Performansa yonelik gosterilen gaba ve verilen odillere iliskin nesnel bir degerlendirme
kilttrandn olusturulmasi,

> Ucretlendirme ile Sirket'in is stratejisi, risk politikasi, etik degerleri ve uzun vadeli hedefleri
arasinda bir tutarliligin saglanmasi ve Ucretlendirmenin yalnizca kar ya da kazang gibi Sirket’in
kisa vadeli performans gostergeleri ile iligkili olmamasinin saglanmasi,

> Ucretlendirmeyi belirleyen ana parametrelerin seffaflagtiriimasi ve galisanlarin s6z konusu

parametrelere dogrudan erisiminin saglanmasi.
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SINIR VE KAPSAM

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinin kapsami asagida belirtimektedir:

>

Politika, Gcretlendiriimeleri 6zellikle Sirket’in risk profilini etkileme potansiyeline sahip gorevlerle
iliskili olan ¢alisan tzerinde yodunlasarak tim ig gucune iligkin sabit ve degisken Ucretlendirmeyi
kapsamaktadir.

Politika, organizasyonel yapinin tim kademelerini ve 6zellikle —igsbu Politikanin ayrilmaz bir
parcasi olan Ek uyarinca- Yénetim Kurulu Uyelerini (Yénetim Kurulu Bagkani dahil), Genel
Midir ve Ust Yénetimi (Genel Midir Yardimcilari dahil) ve ayrica Sirket'e iligkin riskin
ustlenilmesi ve yonetilmesi konusunda karar alma surecinde yer alan galisanlari kapsamaktadir.

Politika, Sirket tarafindan aracilara ve dis hizmet tedarikgilerine sagladiklari destek hizmeti igin
ddenen tutarlari kapsamaz.

GENEL ILKELER

Calisanlarin tcretlendirmeleri belirlenirken asagidaki unsurlar g6z 6niinde bulundurulmalidir:

>

>
>

iigili is mevzuati hikiimleri, diizenleyici kurumlarin ilgili yénetmelikleri, sektér ve sirket is
sozlesmeleri,

Yetenege dayali galisan segim ve terfi sistemi (meritokrasi) ve seffafligi iceren tim gereklilikler,
Ozellikle sirketin temel ilke ve degerleri ile etik davranis ve risk (istienme politikalari basta olmak
Uzere, bu hususlari ilgilendiren mevcut sirket stratejilerinin yona,

Performans degerlendirmeleri ile o6zellikle uzun vadeli olarak, c¢alisanlarin bireysel
menfaatlerinin Sirket’in is hedefleri ile uyumlu hale getiriimesini amaglayan ilkeler, mugterilere
karsi sergilenen davranis modelleri ve her turli gikar catismasinin énlenmesi dahil olmak tzere

Sirket’in gercgeklestirdigi tum eylemler bu amacin kapsamina girmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetim dahil olmak (izere, risk Ustlenmeye iliskin karar

mekanizmalarinda yer alan c¢alisanlara Ustlendikleri riski artirmaya yonelik tesvikte bulunulmamali, bu

kisiler Sirket’e ait is kararlarina uymayan cesitli riskleri Ustlenmeleri durumunda édullendiriimemelidir.

ic Denetim ve Yasal Uyum Bélimi'nde gérevli galisanlarin Gcretlendiriimeleri, denetledikleri faaliyetlere

ait performansla dogrudan baglantili olmamalidir. S6z konusu bolim ¢alisanlarinin tcretlendiriimesi

tatminkar bir seviyede tutulmali; bdylelikle gerekli nitelik ve deneyime sahip bireylerin kuruma

kazandirilmasi mimkin olmalidir.
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POLITIKANIN YONETIMI

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinin yénetilme bigimi asagida belirtiimektedir:

>

isbu Politika, Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi 'nin énerisi (izerine Yonetim
Kurulu'nun onayi ile uygulamaya konmusgtur.

Politikanin tutarh bir sekilde uygulanmasindan Yénetim Kurulu sorumludur. Ucretlendirmeden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu'na gerekli destegi saglamak ve Kurul'u bu
konuda duzenli olarak geregdi gibi bilgilendirmekle sorumludur. Politikanin uygulanmasi, ilgili
diger sorumluluklari ile birlikte insan Kaynaklari bélimiinin gérev alanindadir.

Yénetim Kurulu’nun uygun gérmesi durumunda, i¢ Denetim ve Yasal Uyum Bélimii ve insan
Kaynaklari bélimiiniin yardimlari ile Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi kapsami
genisletilebilecektir.

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi, piyasa kosullari ve Sirketin ekonomik konumu
Isiginda diizenli araliklarla ve Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ‘nin talimati
Uzerine bahsi gegen birimlerin sagladigi destekler ile yeniden degerlendirilir.

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi, Sirket'in stratejik hedeflerinde veya yerel ve
uluslararasi gevrelerde meydana gelecek her tirli degisiklik dikkate alinarak, ilgili yasal
dizenlemeler ve mevzuattaki her turli degisikligi kapsayacak sekilde gerekli gorilen her
durumda Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi ‘nin 6nerisi lzerine Yonetim
Kurulu'nun karariyla gézden gegirilir.

Politika, Yénetim Kurulu'nun uygun gérmesi durumunda, i¢ Denetim ve Yasal Uyum Bélimii ve
insan Kaynaklari bélimii ile Sirket disindan bagimsiz uzmanlarin destegi ile gézden gegirilir.
Politikanin hazirlanmasi ve izlenmesi ile gorevli olan veya bu géreve destek veren kisiler,
Politika kapsaminda yer verilen alanlarla ilgili olarak gerekli uzmanlik, deneyim ve bagimsizliga
sahip olmahdir. Bdylelikle, bahsi gecen Kkisiler, Politikanin (a) mevzuat hikimlerine
uygunlugunu ve (b) Politikanin uygulanmasi ile riskin Ustlenilmesi ve yonetiimesi Uzerinde

olusabilecek sonuglari geregince degerlendirebilecektir.

Politikanin uygulanmasi, denetim plani kapsaminda i¢ Denetim Béliimii tarafindan merkezi ve bagimsiz

bir sekilde i¢ denetime tabi tutulur. Bahsi gegen birim, tespit ettigi bulgulari Ucretlendirmeden Sorumlu

Yénetim Kurulu Uyesi 'ne raporlar. llgili birim ayrica, asiri risk (istlenmeyi gerekli kilan her tiirlii tegvikin

olusumunu engellemek ya da Sirket tarafindan belirlenen hedeflere uyumlu olmayan diger her turlG

eyleme engel olmak amaciyla, Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinda tespit ettigi eksikliklere

dikkat cekerek, ilgili Politikanin gézden gegirilmesini 6nerebilecektir.

Politikanin uygulanisinin degerlendiriimesinden/kontroliinden sorumlu kisiler, degerlendirmeye konu

edilen is birimlerinden bagdimsiz olacak ve bahsi gegen denetim gorevlerinin bagimsiz bir sekilde yerine

getirilmesinden sorumlu olacaktir. S6z konusu kigilere iligkin Ucretlendirme, denetlenen ig birimlerinin

performansi ile dogrudan baglantili olmayacaktir.
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UCRETLENDIRME

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Ydnetime iliskin icretlendirme, Ek'te belirtildigi iizere, is burada yer

verilen ilkeler ve Sirket Ana Sdzlesmesi dogrultusunda belirlenecektir.

Yénetim Kurulu, Yénetim Kurulu Uyeleri, Ust Yénetim ve diger calisanlara iligkin Ucretlendirmenin

Sirket’in etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasini saglayacaktir. Yénetim

Kurulu, bahsi gegen gérevi kismen ya da tamamen Ucretlendirmeden Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesine

devredebilir.

Sirket'teki tim calisanlari kapsayan performansa dayali ve dolayisiyla degiskenlik arz eden

Ucretlendirme, asagida belirtilen unsurlara gore tesis edilir:

Degerlendirme Kriterleri

>

Tum bireysel ve toplu performans degerlendirmeleri, gergek performansin ortaya ¢ikmasina
yetecek bir zaman diliminde gercgeklestiriimelidir.

Calisanlarin bireysel performansi, ilgili dénem boyunca yalnizca mali olarak 6l¢ulebilir kriterlere
gore degil niteliksel kriterlere gére de degerlendiriimelidir. S6z konusu niteliksel kriterler, calisma
alanina iliskin bilgiler, yonetim becerileri, verimlilik ve genel mesleki davranislar, Uretilen ise
yonelik ilgi ve katki dizeyi, Sirket politikalarina uygunluk gibi hususlari icermeli, ancak bunlarla
sinirli olmamaldir.

Calisanlarin Sirket prosedurleri ve politikalarina uymamasindan kaynaklanan her tirlt aksakhk

veya hatalar, hedeflerin gerceklestiriimesiyle telafi edilemez.

Performansa dayali iicretlendirme bileseni seviyesi

>

Performansa dayali Ucretlendirme bileseni seviyesi, piyasa kosullari ve Sirket’in uzun vadeli is
hedefleri (riskler ve sermaye maliyeti dahil) ile iligkilendirilmelidir.

Performansa dayali olmayan bilesenler ile performansa dayali bilesenler arasinda uygun bir
oran olusturulmalidir.

Ucretlendirme toplami temel olarak performansa dayali olmayan bilesenlerden olugsmalidir.

Performansa dayali iicretlendirme bilesenlerinin 6denmesi

>

Performansa dayali olarak belirli bir Gcretlendirme yapilmasi durumunda 6deme, performans
gozetilerek ve performansa yonelik uzun vadeli riskler dikkate alinarak, pesinen ve nakden degil
alternatif yollarla (6rnegin hisse ve hisse senedi opsiyon planlari ile) ve taksitli (ertelemeli) olarak
yapilabilir.

Ozellikle ekonomik ya da diizenlemeye bagl gostergeler séz konusu ddemeye olanak
vermedigi takdirde, Sirket, performansa dayali bir bilegsenin ddenmesini kismen ya da tamamen

erteleme segenegine sahiptir.
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» Performansa dayall bilesen olarak c¢alisanlara yapilacak ddeme, Sirket'in saglikh isleyisi igin
tehlike olusturan ya da faaliyetleri sonucunda Sirket'in mali yapisina zarar veren c¢alisanlar igin

iptal edilebilir.

ACIKLAMA

Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasi, agsagidaki unsurlar dahilinde genel seffaflik ilkelerine tabidir:
» Politika, tum calisanlarin erigsimine aciktir.

> Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasinda yer verilen tim taraflar lcretlendirme seviyesi
belirlenirken g6z éntinde bulundurulan kriterler hakkinda énceden bilgilendirilir.

> Ucretlendirme ve Odiillendirme Politikasina iligkin bilgilere Faaliyet Raporu’nda yer verilir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

QNB Yatirm Menkul Degerler A.S. Halka agik sirket olmadigindan dolayi Kurumsal Yénetim ilkeleri
Uyum Raporu hazirlamamaktadir.

Sirketin Temettl dagitim yetkisi esas stzlesme ile Genel Kurul Yetkisine tabidir. Ayrica QNB Invest
Kurumsal Yonetim ilkelerine tabi olmadigi igin kar dagitim politikasi yayinlamamaktadir.

2024 yih kar dagitimi konusuna, donem sonunda 2024 yilinin faaliyetlerinin gortsuldiga Olagan

Genel Kurul toplantisinda karar verilecektir.

SIRKETIN i¢ KONTROL SISTEMi VE I¢ DENETIM FAALIYETLERI HAKKINDA
BILGILERI ILE YONETIM ORGANININ BU KONUDAKi GORUSU

ic Denetim ve ig Kontrol Siireci

QNB Yatinm Menkul Degerler A.S ’nin i¢ denetim ve i¢ kontrol faaliyetlerine iligkin siiregleri; i¢
Denetim ve Yasal Uyum Grup Yéneticisi'ne bagh i¢ Denetim ve Yasal Uyum Boélimii tarafindan

yonetilmektedir:

> lg Denetim Siireci: Sirket is siireglerinin ve is akislarinin; yasal mevzuat ve sirket politikalarina
uygunlugu ve suregler Uzerine tesis edilen kontrollerin yeterliligi konusunda, makul dizeyde
glivence vermek amaciyla, i¢ denetim ¢alismalari yapiimaktadir. Denetimler yillik denetim plani
cercevesinde gergeklestiriimekte olup, denetim plani bagh olunan ve raporlama yapilan QNB
Bank Teftis Kurulu Bagkanligi tarafindan da kullanilan denetim metodolojisi kapsaminda risk
degerlendirmesi yapilarak hazirlanmaktadir.
Denetim bulgularina iliskin hazirlanan ve ilgili b6limun bulguya ait aksiyon planlarinin da yer
aldig1 denetim raporlari; Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Banka Teftis Kurulu ile
paylasiimakta ve aksiyon tarihlerinde denetim bulgularinin, denetim takip c¢alismalar
yapilmaktadir.
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> Ig Kontrol Siireci: Sirketin i¢ kontrol faaliyetleri; QNB Yatirim Menkul Degerler A.S. nezdinde,
Sermaye Piyasasi Kanununa uygun olarak sahip olunan vyetki belgeleri kapsaminda
gerceklestirilen islemlerin; muhasebe, izleme, raporlama ve operasyonel faaliyetlerinin belirli
periyotlarda rutin kontrolinl saglayacak sekilde planlanmistir. Gergeklestirilen i¢ kontrol
faaliyetlerine iliskin her ceyrek sonunda diizenlenen ¢ Kontrol Raporu; ilgili bdliim yéneticileri,
sirket Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Banka Teftis Kurulu ile paylagiimaktadir.

Hesap Dénemi igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Hesap donemi icerisinde; 2024 yilina ait SPK mevzuatina uyumlu olarak bagimsiz denetim ile gegici
vergi donemleri itibari ile vergi denetim faaliyetleri gergeklesmis ve tarafimiza herhangi bir olumsuziuk

bildirilmemigtir.

Faaliyet déneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve

diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylar

Bilanco tarihinden sonra tablodaki kira sertifikalarinin ihracini tamamlamistir.

ISIN KODU Nominal Deger  ihrag Tarihi Itfa Tarihi Giin sayisi
TRDQNBV72516 300.000.000 8 Ocak 2025 9 Temmuz 2025 182
TRDQNBV72524 350.000.000 29 Ocak 2025 30 Temmuz 2025 182

Faaliyetlere lliskin Risklerin Tespit Edilmesi ve Onlenmesine lliskin Calismalar ve Raporlamalar

is birimlerinden bagimsiz olarak ¢alisan Risk Yénetimi Birimi, kurumun faaliyetleri ve tasidigi portfoy
dolayisiyla bulunan riskleri 6lgup, izleyip, raporlayarak gerekli bildirimleri Ust yonetime yapmaktan

sorumludur. Bu kapsamda risk unsurlarina yonelik ¢calismalar gerceklestiriimektedir.

Piyasa riski kapsaminda; kurumun dogrudan aldigi pozisyonlari barindiran portféyu ile piyasa yapicilik
islemlerini gerceklestirdigi portfoyindeki riskler gunlik siklikla 6lgctilmekte, aylik olarak stres testleri ve
senaryo analizleri uygulanmakta ve kurum icinde ilgili taraflar bilgilendiriimektedir. Kurum portféyinin
RMD (riske maruz deger) dlcimleri ve limit takipleri gunlik olarak gercgeklestiriimekte, asim oldugu
takdirde ilgili birimlere gerekli uyarilar yapilmaktadir. Kurumun tasidigi piyasa riski, likidite riski ve kredi
riskleri ile aktif/pasif yonetimine iliskin detayl raporlar hazirlanmakta, ana ortak QNB Bank’a aylik
periyotta raporlanmaktadir. Stres dénemlerinde kurumun faaliyetleri sonucunda olugabilecek kayiplarin

ongorulebilmesi ve 6nlenmesi amaciyla senaryo analizleri uygulanmaktadir.

Operasyonel risk kapsaminda QNB Bank A.$. ile koordineli olarak yuritilen calismalar ile sirket
binyesinde tim birimlerin  sidreclerinden  kaynaklanabilecek riskler tespit edilmekte ve
degerlendiriimektedir. Risk Kontrol ve Oz Degerlendirme calismasi yillik olarak gergeklestirimekte,

sureglerde ve isleyiste i¢ kontrol ortami saglanmasi amaglanmaktadir. Kurumun operasyonel riskinin
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yonetimi tim sirket personeli tarafindan igsellestirilerek risk kultirintn olusturulmasi, yasal

dizenlemelere uyum ve is hedeflerinin gergeklestiriimesi ile saglanmaktadir.

Algoritmik ve ylksek frekansta igslem yapan musteri ve kurum hazine galisanlarinin limitleri PTRM (Pre-
Trade Risk Management) uygulamasi Uzerinden takip edilir. Uygulamaya aktarilan limitlerin kontrold,
yeni Urin tanimlari ve baskaca yetki degisiklikleri PTRM Komitesinin onay! alindiktan sonra Risk

Yonetimi Biriminin gézetiminde gerceklestirilir.
YIL ICINDE YAPILAN BAGISLAR HAKKINDA BILGI

Yil icinde toplam 506.345 TL bagis yapilmistir.

DIGER HUSUSLAR

» Rapor dénemine iligkin olarak imtiyazl pay ve hak ayrimi bulunmamaktadir.

> Sirketin gugll bir sermaye yapisi olup, satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik, borg,
Ozkaynak orani ve benzeri konularda ileriye donik bir olumsuzlugu bulunmamaktadir.

» Genel Kurul tarafindan verilen izin gergevesinde ydnetim organi tyelerinin, sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagdi kapsaminda faaliyeti bulunmamaktadir.

> SQirket aleyhine acilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte davasi
bulunmamaktadir.

» Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Gyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirnm bulunmamaktadir.

» 24 Eylil 2024 tarihinde Olaganisti Genel Kurul toplanmis ve sirketin QNB Finans Yatirm
Menkul Degerler Anonim Sirketi olan unvani QNB Yatinm Menkul Degerler Anonim Sirketi
olarak degistirilmistir.

» TTK 199. Madde kapsaminda Hakim ve Bagh Ortakliklarimiz ile iliskilerimizi agiklayan rapor
hazirlanmis, raporun sonug¢ kisminda su ifadeye yer verilmistir: “Sirketimizin; hakim sirketle,
hakim sirkete bagli bir sirketle, hakim sirketin ydnlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ile hakim sirketin yararina alinan, hakim sirketin yararina
alinmasindan kacinilan, bagka bir bagh sirketin yararina alinan ve baska bir bagh sirketin

yararina alinmasindan kaginilan énlemi, bulunmamaktadir.”
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