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Gergeklestirdigimiz yonetimsel ve stratejik
dénustmlerle guglendigimiz, buydddgumuz bir
yill geride biraktik. Surdurulebilirlik ve dijitallesme
alanlarinda yaptigimiz yatirrmlarla, insana ve
cevreye kargl sorumluluklarimizi yerine getirmenin
yani sira is sureglerimizi de iyilestirdik. Yenilikgi
urdnlerimizle bu yil da sektérde dncu olmaya devam
ettik ve musterilerimizin hayatini kolaylastiran
cOzUmler sunduk. Cevik ve dinamik ekibimizle,
musteri memnuniyetini daima en Ust seviyede
tutmayi hedefliyor, tum hizmetlerimizi buttnsel bir
yaklagimla ele aliyoruz.

Sabanci Holding ve Ageas’in
gucunu arkamiza alarak,
kokli gegcmisimiz ve sektoérel
deneyimimizle gelecege emin
adimlarla ilerliyoruz.
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Aksigorta A.S. 2024 Yili Olagan Genel Kurul Gundemi

1. Agllig ve Toplanti Bagkanhiginin
olusturulmasi,

2.2024 yilina ait Yénetim Kurulu
Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
muzakeresi,

3.2024 yilina ait Denetgi Raporlar’nin
okunmasi,

4.2024 yilina ait Finansal Tablolar'in
okunmasi, muzakeresi ve tasdiki,

5.D6nem iginde bosalan Yénetim
Kurulu Uyeliklerine artan strece
vazife gérmek Uzere segilen Uyelerin
Genel Kurul onayina sunulmasi,

6.2024 yili faaliyetlerinden dolayi
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ibra
edilmesi,

7.2024 yili karinin kullanim geklinin,
dagitilacak kar ve kazang paylari
oranlarinin belirlenmesi,

8.Ydnetim Kurulu Uyeleri'nin Ucretleri
ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi
haklarinin belirlenmesi,

9.Denetginin segimi,

10. 2025 yil hesap dénemi icin gegerl
olmak Uzere Yénetim Kurulu'na kér
payl avansi dagitimi konusunda
yetki verilmesinin mUzakeresi ve
tasdiki,

1.2024 yiinda yapilan bagis ve
yardimlar hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmesi,

12. Sirket’in 2025 yilinda yapacagi
bagis sinirnin belirlenmesi,

13. Yonetim Kurulu Bagkan ve
Uyelerine, TUrk Ticaret Kanunu’nun
395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri igin izin
verilmesi,

14. Dilek ve temenniler.



Sayilarla Aksigorta

Musteri odakh yaklagsimiarla
inovasyona odaklanan Aksigorta,

2024 yil sonu itibariyla 25,6 milyar TL
aktif bayukluge ulagsmistir.

@
2 5, 6 Milyar TL

Aktif Blytklik

MUsteri odakli yaklagimlarla
inovasyona odaklanan Aksigorta,
2024 yil sonu itibariyla 25,6 milyar TL
aktif baytkluge ulagmustir.

35|

5,1 Milyar TL

Ozkaynaklar

Aksigorta'nin 6zkaynaklari 2024 sonu
itibariyla 5,1 milyar TL seviyesine
ulasmistir.

L@
1,9 Milyar TL

Net Kar

Aksigorta 2024 yil sonu itibariyla
1,9 milyar TL net kér seviyesine
ulagmistir.

=
1, 6 Milyar TL

Odenmis Sermaye

2024 yil sonu itibariyla Aksigorta’nin
1,6 milyar TL 6denmis sermayesi
bulunmaktadir.

A\
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%4,8

Pazar Payi

2024 yil sonu itibariyla Aksigorta'nin
pazar pay! %4,8 olarak
gergeklesmistir.

Kurumsal Profil ’

&
3 4, 9 Milyar TL

Prim Uretimi

Aksigorta'nin prim Uretimi énceki yila
oranla %28 artarak 34.872 milyon TL
olarak gergeklesmistir.
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Aksigorta Hakkinda

Musteri odakliligi ve inovasyon
anlayisiyla Aksigorta, sektorde

6nci bir konumda olmaya
devam etmektedir.

Kurulugundan bu yana musteri odakli
ve yenilik¢i bir vizyonla hareket eden,
tecrUbesi ve bilgi birikimiyle guglu
adimlarla yolculugunu surdtren
Aksigorta, bireysel ve kurumsal
musterilerine genis bir hizmet agi
sunmaktadir. 10 bélge muaduarlagy,
845 calisan, 3.400'Un Uzerinde
badimsiz acente, 693 Akbank Subesi,
146 broker ve 6 bine yakin anlagmali
kurum ile musteri memnuniyetini

on planda tutarak is birligi yapan
Aksigorta, vizyon, misyon ve sirket
degerleri dogrultusunda ulusal ve
uluslararasi yasal duzenlemelere
uyum saglayarak galismalarini
surdurmektedir.

“Yeni Nesil Sigortacilik” yaklasimiyla
kolay, yalin ve erisilebilir arin ve
hizmetlere odaklanan Sirket, Sabanci
Holding ve Belgikall Ageas ortakliginin
ardindan marka bilinirligini artirmistir.

Aksigorta, sadece hasar aninda
degil, hayat boyu risk yoldasi olma
amaclyla mugterilerine 6zgin

bir sigorta deneyimi sunmay!i
hedeflemektedir. MUsteri odakliligi ve
inovasyon anlayislyla sigortaciliga
yeni bir perspektif getiren Aksigorta,
bu sayede sektdrde 6ncu bir
konumda olmaya devam etmektedir.

Ana hissedarlari %36 oranla H.O.
Sabanci Holding ve %36 oranla
Ageas Insurance International N.V.
olan Aksigorta’'nin hisseleri AKGRT
sembolt ile BIST Ulusal Pazar'nda
islem gdérmektedir. 2024 yilinda

da gucld finansal sonuglara imza
atmaya devam eden Aksigorta, yil
sonu itibariyla aktif bayuklagunu
25556 milyon TL'ye dzsermayesini ise
5.092 milyon TL'ye yukseltmistir. Prim
aretimini gegen yilin ayni dénemine
gore %28 artirarak 34.872 milyon TL'ye
yUkselten Aksigorta'nin pazar payi

ise 2024 yil sonu itibariyla %4,8 olarak
gergeklesmistir.

~6.000

Anlagmali Kurum
®
10

Bélge Mudurlagu



Kurumsal Profil

Hacit Omer Sabanci
Holding AS.
%36

—=

Ageas Insurance
International N.V.
%36

N

Aksigorta Ortaklik Yapisi

Aksigorta, Sabanci Holding ile

Ageas Insurance International %100

N.V.'nin %36-%36 ortakhgi ile
faaliyetlerine devam etmektedir.

Halka Acik Hisseler

%28
Kayith Sermaye AS. hisselerinden §§it adetlerde 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
2499 Sayil Kanun kayitl sermaye satin alarak her biri ortaklik payini
sistemini kabul eden ve Sermaye %33,1'den %36'ya gll.<or.m.|§lord|r. . Pay Sahipleri Pay 0"‘:“' Pay (TL) Pay Orc:nl Pay (TL)
Piyasasi Kanunu’'nun 9 Mart 1995 Ortaklik yapisinda nitelikli paya sahip (%) (%)
tarih ve 301 sayil izni ile bu sisteme gergek kisi bulunmamaktadir. Hacl Omer Sabanc
gegen Aksigorta A.S’nin 29 Temmuz Holding AS. 36 580.320.000 36  580.320.000
2024 tarih ve E-50035491-431.02- Yonetim Sekli
00076805481 sayih T.C. Ticaret Aksigorta, Sabanci Holding ile Ageas Ageas Insurance 36 580320000 36 580320.000
Bakanligi i Ticaret Genel MUdUrlagu  Insurance International N.V.’nin %36~ International N.V.
yazsiile 01 Temmuz 2024 tarih ve %.36.ortc|kllg| ile orto.k yon§t|me tabi Halka Acik Hisseler 28 451.360.000 28  451.360.000
E-29833736-110.03-03-23502 sayill T.C.  bir sirket olarak faaliyetlerine devam
Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkanhg etmektedir. Toplam 100 1.612.000.000 100 1.612.000.000

yazilarinda ve eklerinde yer aldig
sekilde kayith sermaye tavani
3.000 milyon TL ve 6denmig
sermayesi 1.612 milyon TL'dir.

Sermaye Yapisi

Aksigorta A.S.’nin asagida belirtilen
sermaye yapisinda bu dénemde
bir degisiklik olmamistir. Sirket ana
ortaklari, 2012'de Borsa istanbul
(BiST)'da islem géren Aksigorta

Gikarilmig Sermayenin %10'undan
Fazlasina Sahip Olan Ortaklar
Ortaklik sermayesinin %10'undan
fazlasina sahip olan ortagin

unvani ve pay miktari ile payinin
sermayedeki orani tablodaki gibidir:
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Amacimiz, Stratejik Tercihlerimiz, Degerlerimiz

Amacimiz

Surdirulebilir bir yagam igin; yeni nesil géziimlerle,
degerli olani birlikte koruyoruz.

Stratejik Tercihlerimiz

Musteri degerine dayali bir strateji ve hizmet
modeli olugturma

Daralan reastiirans piyasasinda kurumsal UW
stratejisini yeniden gézden gegirme

Dagitim kanali potansiyelini arttirma
Sermaye yeterlilik oranina katki saglayan
se¢ilmis UGrlinlerde “karl bilyimeyi”
hizlandirma

Yeni biyime mekanizmalari geligstirme / =/
Y i '4};4“ e
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Degerlerimiz

Sonuc¢ Odaklihk

lyi bir planlama ile zor
sartlar altinda dahi
yllmadan ¢6zimu bulur

ve sonuca ulasiriz.
Yapabileceklerimizin
sinirlarini zorlar, sorumiuluk
alanimizin digina ¢gikmaktan
cekinmeyiz. Basarilarimizia
birbirimize ve sektére ilham
kaynagi oluruz.

is Birligi

Ortak bir amag igin takim
halinde ¢alisiriz. Birlikte
calismanin mesafeleri
kisaltan gucune inaniriz.
Mukemmel is birligi ortami
icin iyi iligkiler kurar,
anlamak igin soru sorar ve
can kulagiyla dinleriz.

Siirekli Gelisim

Daha iyiyi bulmak icin merak
eder, daha iyiyi elde etmek
icin kendimizi gelistiririz.
Gerektiginde tamamen

degismeye cesaretimiz vardir.

Geri bildirim talep eder, tim
gelisim kanallarini aktif bir
sekilde kullanarak yagsam
boyu 6grenmeye inaniriz.

Kurumsal Profil ’
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Yoénetimin Degerlendirmesi

Aksigorta olarak, 2024’

hem ekonomik hem

de is sureglerimiz acisindan hedefledigimiz
sekilde tamamlamanin gururunu yasiyoruz.

Medisa, Aksigorta’dan
aldigi derin uzmanlik,
insan kaynagi ve

gelecek vizyonu ile
musterilerine bittncul
bir deneyim sunuyor.

Degerli Paydaslarimiz,

Gegtigimiz yillarda, yillik degerlendirme
metinlerimizi kaleme alirken, dunya
genelindeki belirsizliklerin is dinyasi
Gzerindeki etkilerini ve gelecegdi 6ngérmenin
zorlugunu sikga dile getirmistik. Bugun ise
geldigimiz noktada bu dénemin geride
kaldigini ve belirsizligin artik bizim igin bir
‘yeni normal’ haline geldigini séyleyebiliriz.

2024 yil, belirsizligin iginden gegerken is
yapmay! égrendigimiz, bu yeni normale
adapte oldugumuz bir yil oldu. Kdresel
olgekte, basta uluslararasi iliskiler ve
ekonomi olmak Uzere birgok alandaki
gerilimler devam etti. Dogu Avrupa ve
Orta Dogu'da, en bUyUk zarari yine sivillerin
gordugu insani krizlere taniklik ettik.

Geride biraktigimiz yilda, ézellikle Cin ve

ABD arasindaki gerilimler ve korumaci
ekonomik dnlemler, devletler arasi ekonomik
iligkileri sekillendirdi. Beklenen faiz indirimleri
gerceklesmemis olsa da enflasyon baskisi
kUresel ekonomiler Gzerindeki yuku hafifletti.

TUrkiye ekonomisi, dunyadaki olumlu
gelismelerden faydalandi ve 2024 yilinin

ilk yarisinda toparlanma surecine devam
etti. ik ceyrekte %5,7, ikinci geyrekte ise %2,5
buyume kaydedildi. IMF tahminlerine gére
2024 ve 2025 yillarinda ekonominin sirastyla
%3,1 ve %3,2 oraninda buyUumesi bekleniyor.

Geride biraktigimiz yil, sektérimdaz igin de
oldukga olumlu gegti. Tarkiye Sigorta Birligi
(TSB), 2024'te sektodran prim Gretiminin %72,5
artigla 838,4 milyar TL'ye ulastigini agiklad.
Aksigorta olarak, 2024't hem ekonomik hem
de ig streglerimiz agisindan hedefledigimiz
sekilde tamamlamanin gururunu yaslyoruz.
Pazar payimiz %4,8 olurken, prim Uretimimiz,
gectigimiz yila gore %28 artisla 35 milyar
Tl'ye yUkseldi.

Aksigorta Ailesi, 2024 yilinda oldukga énemili
bir liderlik degisimine taniklik etti. Yaklasik 15
yildir Aksigorta Genel Mudurlagu goérevini
yurlten ¢ok degerli dostumuz Ugur Gulen,
gdrevini Firat Kuruca'ya devretti. Sabanci
Holding Grup sirketlerinden AgeSA Hayat
ve Emeklilik A.S, Medisa AS. ve Aksigorta'da

Yonetim Kurulu Uyeligi sorumiulugunu
Ustlenen Sayin Gulen'e, bugune kadar
gosterdigi basari ve verdigi emekler igin bir
kez daha tesekkUr etmek isteriz.

2017 yil basindan bu yana yurattagu

AgeSA Genel MUdurlagd’'nin yaninda,
Aksigorta Genel Mudurlagd sorumlulugunu
da Ustlenen Firat Kuruca'nin her iki sirketin
gugld konumunu daha da ileri taglyacagina
ve sinerji alanlarini artiracagina génulden
inaniyoruz.

Bu yil gerceklesen diger bir Snemli gelisme
ise Agustos 2022 tarihinde kurulan
Sabanci Ageas Saglik Sigorta Ag.’'den
geldi. Markalagsma surecini tamamlayarak
Medisa adiyla yoluna devam eden Sirket,
Aksigorta'dan aldigr derin uzmanlik, insan
kaynagi ve gelecek vizyonu ile saglik
sigortaciliginin en 6nemli maddeleri
arasinda bulunan telesaglik, saglikll yagam
ve hastalik yénetimi alanlarini birlestirip,
mUsterilerine buttncul bir deneyim sunuyor.



AN
%4,8

Pazar Payi

Bu yil, mUsteri deneyimi odakli
yaklasimimizi daha da derinlestirerek,

her bireyin ihtiyaglarina ¢zel sigorta
¢ozUmleri sunmanin énemini bir kez daha
gozler 6nune serdik. Aksigorta olarak,
sigorta sureglerini daha hizli ve etkili

hale getirerek musterilerimizin hayatini
kolaylastirmayi hedefliyoruz. Konugan polige
uygulamamizla, konut sigortasi Graninu
musterilerimiz i¢in daha anlagilabilir ve
erisilebilir hale getirdik. Ayrica, TUrkiye'de
elektrikli araglara ézel tasarlanmig ilk kasko
olan e-kasko UrinUimuz ve yine sektérde
ilklere imza attigimiz marka kaskolar ile
yeni dunyada musterilerimizin degisen
ihtiyaglarina hizlica karsilik verdik. Evcil
hayvan sahiplerini anlayan en iyi sigorta
vizyonuyla bu yil hayata gegirdigimiz Pati
Plus VetAmerikan ile sektérde en yUksek
teminath arGnlerden birini musterilerimize
sunduk.

Geride biraktigimiz yil, gdndemimizde

yine musteri odaklilik, dijitallesme ve
surdurulebilirlik yer aldi. Artik kurum DNA'mIz
haline gelen bu kavramlarin, Aksigorta Ailesi
igin farkl alanlar olarak degil de aslinda

tek buytk bir kavramin, toplumsal fayda
saglamanin birer yolu olarak kabul edildigini

goérmekten blyuk gurur duyuyoruz.

Operasyonel sureglerimizin, Uranlerimizin
ve hizmetlerimizin sosyal, ekonomik ve
Gevresel etki alanlarinda surdarulebilir
gelisme saglamasini hedefliyoruz. Aksigorta
Ailesi olarak, bu alandaki galigmalarimizi
Gcuncusund yayinladigimiz Surdurdlebilirlik
Raporumuzda detayl olarak paylastik.
Gevresel, sosyal ve yénetisim alanlarindaki
surdarulebilirlik odakl galismalarimiz yil
boyunca kesintisiz bir sekilde devam etti.

Dunyada en ¢ok konusulan, fikir Gretilen ve
tartisilan konularin baginda hig suphesiz
yapay zeka geliyor. Bu tartigmalar artarak
devam ederken, her gegen gun bir seyi gok
daha iyi anliyoruz: insan kaynaginin kritik
onemini.

Suregler her ne kadar dijitallegsse de bir
kurumun asil bagarisi hala insan kaynagina
ve barindirdigi yeteneklere dayaniyor. Bu
baglamda, Aksigorta olarak yalnizca ig
yeteneklerimizin gelisimini desteklemekle
kalmiyor, disaridan yetenekleri kazanmak
ve Aksigorta'nin gelecegini ingsa etmek igin
birbirinden degerli programlari tasarlayip
hayata gegiriyoruz.

Gelecek, hi¢ olmadigi kadar zorlu ve
engellerle dolu. iyi sigortacilar ise tam da
bu tlr dénemlerde farkini ortaya koyar. Riski
ongoren, hesaplayan ve her kosula hazirlikli
olan Aksigorta, gelecege emin adimlarla
ilerliyor.

Kurumsal Profil

Bizlere bu yolculukta destek olan ana
hissedarlarimiz Sabanci Holding ve Ageas'a,
tum hissedarlarimiza ve paydaslarimiza
tesekkdrlerimizi sunuyoruz.

Saygilarmizla,

Haluk Dinger
Yénetim Kurulu Baskani

Mustafa Firat Kuruca
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mdd(ir
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Ozet Finansal Bilgiler

2024 yil sonu itibariyla Aksigorta,
25,6 milyar TL aktif bayuklige ulagsmistir.

Finansal Géstergeler (Milyon TL) 2023 2024 Faaliyet Oranlar (Hayat Dist) 2023 2024

Prim Uretimi 27.299 34.872  Konservasyon Orani %36 %32

Gergeklesen Hasarlar 6.622 8889  Hasar Prim Orani (Net) %86 %86

Teknik Kar (Teknik Bolum Dengesi) 1.691 2106  Bilesik Oran (Net) %116 %122

Vergi Oncesi Kar 1.333 2.014

Net Kar 1185 1857  Karhhik Oranlari 2023 2024

Sermaye 1.612 1.612 Tgknik Kar (Teknik Bolum Dengesi)/Yazilan %6 %6

Ozkaynaklar 3276 5092  nmier

AKtif BUyOKIGgU 21132 05556 Vergi Oncesi Kar/Yazilan Primler %5 %6
Net Kar/Yazilan Primler %4 %5

Sermaye Yeterliligine iligkin Oranlar 2023 2024 Ortalama Galigan Sayis! 743 845

Yazilan Primler/Ozkaynaklar %833 %685

Ozkaynaklar/Aktif Toplami %16 %20

Sermaye Yeterliligi %108 %158




Kurumsal Profil

Prim Uretimi (Milyon TL) Ozkaynaklar (Milyon TL)

2023 27.299 2023 3.276

2024 34.872 2024 5.092

artis %28 artis %55

Aktif Bayuklagi (Milyon TL) Ortalama Galigan Sayisi

2023 21.132 2023 743

2024 25.556 2024 845

artis %21 artis %14

Net Kar (Milyon TL) Sermaye Yeterlilik Oran (%)

2023 1.185 2023

2024 1.857 2024

artig %57 artig %50
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Musteri Odaklilik Vizyonumuz

Once Musterim Ekibi, miisteri odakli bakis acisini

Sirket icinde bir kultir olarak benimsetme
konusunda onemli bir rol Gstlenmektedir.

Deneyim Prensipleri

Aksigorta, muUgterilerin sirketle
iletisimde bulunduklari her an
guvenilir ve kolay bir deneyim
yasamalarini hedefleyen bir anlayisa
sahiptir. Bu amagla, Gg temel
deneyim prensibini benimsemistir:
Guven, Basitlik, Yoldasglik.

Aksigorta, Sirket’le olan yolculuklar
boyunca tim musterilere

yoldas olmak, onlarin hayatlarini
basitlestirmek ve bunu yaparken
seffaflikla guven duygusunu tim

is sureclerinde hissettirmek igin
calismaktadir. Sahip oldugu tim
suregleri, mUsterilerin Sirket'le
iletisime gegtigi kanallari ve musteri
yolculuklarini deneyim prensiplerine
uygun sekilde tasarlamaktadir.

Once Musterim Ekibi

Once MUsterim Ekibi, Aksigorta’nin
musterilerine guvenilir ve kolay

bir deneyim sunma hedefi
dogrultusunda faaliyet gbsteren
bir birimdir. Deneyim prensipleriyle
uyumlu bir sekilde hareket eden
ekip, tum sigortacilik sureglerinde
mugterilere rehberlik ederek
guven saglamakta ve hayatlarini
basitlestiren sorunsuz bir deneyim
sunmaktadir.

Bu ekip, sikayet ve talep sureglerinde
musgterilere destek saglamakla
kalmayip, ayni zamanda

sUrecleri detayl bir sekilde analiz
ederek i¢ goruler ve musteri aci
noktalarini belirlemektedir. MUsteri
hikayelerini derleyip yayinlayarak,

bu hikayelerden cikan 6gretilerle

is birimleri ve Gguncu parti servis
saglayicilarlyla géragmekte ve
musgteri beklentilerine ve deneyim
prensiplerine uygun yeni suregler
tasarlamaktadir. Ayrica, musteri NPS
verilerini analiz ederek memnuniyeti
artirmak igin aksiyonlar almaktadir.

Once Musterim Ekibi, musteri odakli
bakis agisini Sirket iginde bir kaltar
olarak benimsetme konusunda
6nemli bir rol Ustlenmektedir. Bu ekip,
musgteri odakl kGltdrdn savunucusu
olarak, ortak bir dil olusturarak ve
musgterilerin en bUyuk destekgisi
olarak gérev yapmaktadir.




Kurumsal Profil
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1960'ta Baglayan Seriivenimiz

2024 yilinda Firat Kuruca, Agesa Genel
Muduri roline ilave olarak, asaleten
Aksigorta Genel Muduri olarak atanmistir.

Turkiye'deki ilk online
policeyi diizenleyen
Aksigorta, 150'ye

yakin acente ile online
baglantiya gegmistir.

1960’lar

ilk polige
Aksigorta ilk poligesini 1961 yilinda
hazirlamistir.

ilk acente

Aksigorta'nin ilk acentesi 1960l yillarda
Lami Teymen tarafindan Adana’da
aciimigtir.

1980’ler

Banka sigortaciligi bagladi
Banka sigortaciligr alaninda 1983'te ilk

online polige tanzimini gergeklestirmistir.

1990’lar

Aksigorta halka arz edildi
Aksigorta hisseleri 1994'te halka arz
edilmis ve Sirket'in hissedar tabani
geniglemeye baglamistir.

Yangin ve Deprem Egitim Merkezi
acild

1996'da Turkiye'de gelistirilen teknolojik
altyapt ile inga edilmis Yangin ve
Deprem Egitim Merkezi hizmete
aciimigtir.

ilk internet sitesi
1996'da Aksigorta'nin ilk internet sitesi
yayina agilmistir.

ilk online polige

Turkiye'deki ilk online poligeyi dUzenleyen
Aksigorta, 150'ye yakin acente ile online
baglantiya gegmistir.

Aksigorta, ISO 90011994 standardina
uygun kalite guvence sistemini
kurmus, ardindan BS EN 90011994 Kalite
Standardi Belgesi almigtir.

2000’'ler

Saglik branginda yetki belgesi

Hizmet gesitliligini artirmay! hedefleyen
Aksigorta, 2002'de is alanini genigleterek
saglik branginda da polige dizenlemeye
baslamistir.

Aksigorta Hizmet Merkezi acildi
Aksigorta, 2002'de 7 guin 24 saat
hizmet sunacak olan Aksigorta Hizmet
Merkezi'ni agmistir.

Bolgesel yénetime gegis streci

Piyasa ve talep kosullarina uygun olarak
surekli yenilenen Aksigortanin, is ve karar
suregleri 2006'da revize edilmig; Sirket'in
yonetim bigimi, merkezi sistemden
bolgesel yonetime donustardlimustar.

AkEmeklilik ile Aviva Hayat ve
Emeklilik birlesti

Aksigorta’nin istiraklerinden olan
AKEmeklilik A.S, Aviva Hayat ve Emeklilik
AS.ile 2007'de birlegmistir. Birlesme
sonrasi Sirket, AvivaSA Emeklilik ve Hayat
AS. invani ile hizmet sunmaya devam
etmistir.

Yeni kanunlara uyum ¢alismalari
Aksigorta, KalDer'in TUrkiye MUsteri
Memnuniyet Endeksi'nde lider sirket
olmustur. Ayni yil TUketici Dergjisi
tarafindan dérdinci kez “Kalitesine En
Gok Guvenilen Sigorta Sirketi” segilmistir.

“En Glivenilir Sigorta Sirketi”
Aksigorta, 2009'da AC Nielsen'in yaptig
arastirmada tuketiciler tarafindan “En
Guvenilir Sigorta Sirketi” secilmistir.

Sermaye optimizasyonunu saglamak
ve sigortacilik degderini daha da
pekistirmek amaciyla 2010'da spin-off
(bslunme) strecine giren Aksigorta,
istirak portféydnt Sabanci Holding'e
devretmistir.

2010

Hayata Devam Turkiye

Aksigorta, 50'nci yasini Sabanci Holding
Yoénetim Kurulu Baskani Guler Sabanci
ve yoneticilerinin ev sahipliginde, is

ve cemiyet hayatinin dnde gelen
isimlerini konuk ettigi bir organizasyonla
kutlamigtir. Ayni gecede, Aksigorta'nin
“Risk ve GUven” temall sanat projesine
eserleriyle katilan sanatgilara édulleri



Aksigorta, sigorta
sektorinun ilk yapay
zekd uygulamasi olan

ADA'nIn lansmanini
gergeklestirmistir.

takdim edilirken, Aksigorta'nin AKUT

ile baglattigi ve Tarkiye'nin dért bir
koésesinde 5 yilda 5 milyon kisinin
deprem, sel ve yanginlara karsi
bilinglendirilecedi “Hayata Devam
Tarkiye” Projesi'nin de tanitimi yapilmistir.

Ageas ile glic birligi

Aksigorta’nin %62 hissesine sahip olan
Sabanci Holding, hisselerinin %31'ini
Temmuz 201'de 220 milyon ABD dolari
karsiiginda Belgika merkezli uluslararasi
sigorta sirketi Ageas'a devretmistir.

Aksigorta yeni ofisinde

Aksigorta, 20 Ekim 2014 tarihi itibaryla
hizmetlerini, Umraniye Tepeusti’'nde
bulunan Buyaka Ofis Kulelerindeki yeni
yerinde sUrdUrmektedir.

2017

Yeni bélge yapilanmasi

Yeni bolgelerin cografik kapsamiar ve
organizasyonel yapilari, karlilk, Gretim,
lokasyon, potansiyel gibi kriterler baz
alinarak olusturulmus, 16 acente ve 3
banka bdlge madurlaga kapatilarak
10 bireysel satig bélge mudurlugu
kurulmustur.

2018

Teknoloji yatirnmlarina devam
Aksigorta, dijitallesme stratejisi
dogrultusunda sigorta sektéranun ilk
yapay zekd uygulamasi olan ADANIN
(Aksigorta Dijital Asistani) lansmanini
gergeklestirmigtir.

Aksigorta “Bambagka”

Aksigorta, rdn odakli sigortaciliktan
musteri odakli sigortaciliga gegis
yapmistir. Aksigorta bu kapsamda,
muUsterinin yaninda duran, onlarin
ihtiyaglarina ¢ézam olan bir sigortaci
olmayi ve sigortaciligin sinirlarini
zorlamayi hedefleyerek “Bambagka”
mottosunu geligtirmistir.

2019

WhatsApp Business

Aksigorta, 2019 yilinda WhatsApp Official
Business Account ile sektérde bir ilke
daha imza atmistir.

2020

Kurulugun 60. Y1l D6niimii
Aksigorta, 60. yil kutlamalarini COVID-19

pandemisi nedeniyle dijital ortamda
yapmistir.

Yesil Ofis Programi

Aksigorta, daha yesil bir dinya igin
baslattid ‘Yesil Ofis Programi'ni
tamamlamistir. Yaptigi tasarruf ve
uygulamalarla dogal kaynaklarin
kullanimini azaltan Aksigorta, WWF
Turkiye'den (Dogal Hayati Koruma
Vokﬂg ‘Yesil Ofis’ Belgesi almaya hak
kazanmuistir.

Aksigorta Dijital Glivenlik Platformu
Aksigorta, toplumu, gelecegin dijital
dunyasinin risklerine karsi hazirlamak
icin Dijital Guvenlik Platformu’nu
kurmustur. Bu platformda Bogazigi
Universitesi ig birliginde online Ucretsiz
dijital gavenlik egitimleri, bilgilendirici
videolar, podcastler ve haberler yer
almaktadir.

Kurumsal Profil

2021

Birlegmis Milletler Kadinin
Gliglendirilmesi Prensipleri

Aksigorta, cinsiyet esitliginin saglanmasina
yonelik calismalarina bir halka daha
ekleyerek Birlesmis Milletler Kadinin
Guglendirimesi Prensipleri (Women’s
Empowerment Principles-WEPs)
sézlegsmesini imzalamigtir.

Bambagka Sigortacilik Akademisi
Aksigorta, Bilgi Universitesi ig birligi ile

saglik sigortalari, yangin, nakliyat, alacak
ve siber gibi pek ¢ok Urandn yani sira

risk muhendisligi, vergi hukuku, dijital
pazarlama, yeni dunyada satis teknikleri ve
uzaktan satista musteri iliskileri gibi oldukga
genis bir perspektifte 6 aylik bir egitim
programi gergeklestirmistir. Akademi
kapsaminda 9.000'e yakin katiimciya 20
farklr egitim verilmistir.

Aksigorta’dan biyogesitlilige destek
Aksigorta, 2021 yill yaz déneminde orman
yanginlari nedeniyle TEMA'ya 1500

adet fidan bagisinda bulunmustur. Ek

olarak Sabanci Toplulugu zarar gérmus

ormanlarimizin tekrar orman vasfi
kazanmasi ve ortak yasamin bir parcasi
olan dogal yasam alanlarimiz ormanlar ve
biyogesitliligi korumak amaciyla;

+ 500 hektar arazinin rehabilitasyonu ve
yeniden agaglandirimasi,

+ Orman Mudurltklerinin uygun goérecedi
ve hazir ettigi alanlarla beraber
OnUumuzdeki 5 yil boyunca toplam 1
milyon fidanin Ulkemize kazandirimasi,

« Bir daha tekrar etmemesini dileyecegimiz
orman yanginlari ile karsilagiidiginda
mucadelenin daha kolay verilebilmesi
icin 3 su ikmal aracinin filoya
kazandirimasini taahhut ediyor.

Aksigorta da bu taahhutlere bes yil
boyunca katki verecektir.
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1960'ta Basglayan Seruvenimiz

Aksigorta Sikayetvar.com’un
9'uncusunu diizenledigi A.C.E. Awards'ta
Mikemmel Misteri Memnuniyeti

odulune layik goralmustur.

Aksigorta, deprem risk
transferine yénelik
hayata gegirdigi Hayata
Devam Turkiye Projesi

ile sigorta bilincinin
gelismesine destek
olmustur.

2022

BIST Siirdurilebilirlik Endeksi
Surdurdlebilirlik puanini yakselten
Aksigorta son olarak sirketlerin gevresel,
sosyal, kurumsal yonetim, insan ve
calisan haklari ile seffaflik konularindg;
uluslararasi surdurulebilirlik kriterlerine
gdre degerlemeye tabi tutuldugu

BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne dahil
olmustur.

is"te Esit Kadin Sertifikasi
Calisanlarinin %511 kadinlardan olusan
Aksigorta, Surdarulebilirlik Akademisi ve
ingiliz denetim sirketi Intertek is birligi ile
yapllan bagimsiz bir denetim sonrasi
is'te Esit Kadin Sertifikasrni almaya hak
kazanmistir.

Aksigorta ilk Surduriilebilirlik
Raporu’nu Paylasti

Yeni nesil sigortacilik anlayistyla,
odagina insani ve dinyanin gelecegini
alan Aksigorta, bu amag dogrultusunda
gergeklestirdigi calismalart ilkini
yayinladigi Strdarulebilirlik Raporu ile

paylamistir. Global Reporting Initiative
(GRI) standartlar temel segenegine
uyumlu olarak hazirlanan rapor, 1
Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri arasindaki
faaliyetleri kapsamaktadir. Raporda,
sirket faaliyetlerinden kaynaklanan
sosyal, ekonomik ve gevresel etkilere
yonelik ydnetimsel yaklasim ve hedefler
ile birlikte, elde edilen performans
sonuglari ve Birlesmis Milletler tarafindan
kabul edilen surdurulebilir Kalkinma
Amaglarina yénelik Aksigorta'nin katkilari
da yer almaktadir.

2023

Aksigorta’dan ‘Milkkemmel Miisteri
Deneyimi’

Aksigorta, Turkiye'nin ilk ve tek musteri
memnuniyetini dlgen platformu
Sikayetvar.com'un 8'incisini duzenledigi
A.CE Awards'ta "Mukemmel MUsteri
Memnuniyeti” édultne layik gérdimustar.

Elektrikli Araclara Ozel ilk Kasko
Aksigorta, yalnizca elektrikli araglar igin
tasarlanmig ilk ve en kapsamli kasko
poligesini hayata gegirmistir. e-kasko
ile elektrikli arag sahiplerine dzel sayisiz
guvence sunulmaktadir.

Hayata Devam Turkiye Projesi

Aksigorta, deprem risk transferine yonelik
hayata gegcirdigi "Hayata Devam Turkiye”
adi verilen sorumluluk projesi ile sigorta
bilinci gelistirmenin &tesinde, karsi karsiya
olunan risklerin isin uzmanlarindan
ogrenilebilecegini, depreme karsi
alinabilecek dnlemler konusunda topluma
yardimci olabilecek ve olasi risklerin neden
bir sigorta kurumuna transfer edilmesi
gerektigi anlatimaktadir. Aksigorta ayni
zamando, ihtiyag Haritast ile birlikte 6 Subat
depremzedeleri icin de bir yardim fonu
olugturmustur.

ikinci Stirdiirilebilirlik Raporu Yayinlandi
Aksigorta’'nin ikinci SUrdurulebilirlik Raporu
yayilanmistir. S6z konusu rapor, 1 Ocak-
31 Aralik 2022 tarihleri arasindaki sirket
faaliyetlerinden kaynakli; sosyal, ekonomik
ve gevresel etkilere yonelik, ydnetimsel
yaklasim ve hedefleri kapsamasinin

yani sira, Birlesmis Milletler tarafindan
kabul edilen surdurulebilir Kalkinma
Amaglarina yénelik Aksigorta'nin katkisini
da ézetlemektedir.

Manisa ve izmit'te Aksigorta Hatira
ormani Aciligi

Aksigorta, mayis ayinda her bir ¢alisani
adina Ege Orman Vakfina 10.000 adet
fidan bagiginda bulunarak, izmit Tagkopru
agaglandirma sahasinda Aksigorta Hatira
Ormani'ni olugturmustur. Son olarak
Manisa'da 10.000 fidan bagdislyla, Manisa
Yunt Dagrnda Aksigorta Hatira Orman
olusturulmasi saglanmistir. Aksigorta'nin
Manisa'daki Hatira Ormani agilisina
Aksigorta ¢alisanlarinin katiliminin yani sira
izmir ve Manisa acenteleri, Aksigorta insan
Kaynaklari ve Sardurdlebilirlikten Sorumiu
Genel Mudur Yardimcisi Burak Ydzgul ve
Ege Orman Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi
Perihan Oztrk de katilmigtir.



2024

Aksigortalilar Artik “Cok Baskalar”
Aksigortalilar, vaat ettikleri “Bambaska
Sigortacilik” igin sektérdeki pek gok ilki
hayata gegirmekte ve Aksigorta'nin
oncultgune katki saglamaktadir.
Aksigorta 2024 yilinda, her biri gok baska
yeteneklere sahip olan galisanlarindan
aldigr ilhamla igveren marka kimligini
“Cok Baskalar” olarak belirlemistir.
Aksigorta, “Cok Basgkalar” adini verdigi
yeni igsveren marka kimligi ile hem
calisanlarina hem de potansiyel
calisma arkadaslarina bambaska bir
kariyer sunmaktadir.

Aksigorta’da Gorev Degisikligi
2004 yilindan bu yana Sabanci
Toplulugu'nda ¢alisan, 2009 yilindan
bu yana Aksigorta Genel Mudurlugu
gorevini yuraten Ugur Gulen, 31 Mayis
2024 tarihi itibaryla gérevinden
ayriimistir.

Sabanci Holding Finansal Hizmetler
Grubu'ndaki entegrasyon galismalar
dogrultusunda Firat Kuruca, Agesa
Genel MUdUrd rolune ilave olarak,
asaleten Aksigorta Genel MUduru

olarak atanmustir. Ugur Gulen ise halen
surdurdugu Tarkiye Sigorta Birligi
Baskanlgi gbrevine devam ederken, 1
Haziran 2024 tarihi itibaryla, Sabanci
Holding Finansal Hizmetler Grubu
sirketleri olan Agesa, Aksigorta ve
Medisa sirketlerinin Yonetim Kurulu Uyesi
olarak tecrubelerini paylasmaya devam
edecektir.

Aksigorta'ya 9'uncu Kez “Mikemmel
Miisteri Deneyimi” Odulii

Aksigorta tipki gegen yil oldugu gibi bu
yil da Sikayetvar.com’'un 9'uncusunu
dUzenledigi A.C.E Awards’ta ‘Mukemmel
MUsteri Memnuniyeti’ 6dulune layik
goérulmastar.

Saglik Ekosisteminin Yeni Oyuncusu:
Medisa

Sabanci Toplulugu ve Ageas'in
stratejik saglik yatinmlar kapsaminda
kurulan Medisa, son 2 yildir kesintisiz
sekilde surddrdugu teknolojik altyapi
yatinmlarini ve sistem gelistirmelerini
tamamlayarak faaliyetlerine baslamistir.
Dijital saglik ve sigorta yetkinliklerini bir
araya getirdigi ‘6zel saglik sistemi'ni
Tarkiye'de hayata gegirmeye
hazirlanan Medisa, police sahiplerine
360 derece saglik deneyimi sunmak
icin calismalarina devam etmektedir.
Sabanci Toplulugu'nun éncelikli

odak alanlarr olan surdurdlebilirlik ve
dijitallesmeyi odagina alan Medisa;

iki yildan kisa bir strede teknoloji
uygulamalarini canliya almigtir.
Tarkiye'nin bulut tabanli, yeni nesil
teknolojilerle gelistirilen ilk sigortacilik
uygulamasini hayata gegiren sirket;
guglu teknolojik altyapisi ve alaninda
uzman organizasyonu ile farklilasmayi
hedeflemektedir. MUsterilerinin tum
saglik yolculuklarina eslik edecek Medisa
mobil uygulamasi tzerinden iglemlerini
hizll ve guvenli sekilde tamamlamasini
saglarken; ayni zamanda uzmanlarla
goérusme ve faydal bilgilere ulasma
imkani da sunmaktadir. Yapay zeka
tabanli dijital saglik uygulomasi
gelistirmelerine baslayan sirket;

kisiye 6zel sigorta ve hizmetlerini tim

kanallardan musterilerine sunacaktir.

Bir sigorta sirketinin 6tesinde, bir saglik
sirketi olarak konumlanmayi hedefleyen
Medisq, olusturacag ‘ézel saglik sistemi’
ile sigorta, dnleyici ve koruyucu saglik
hizmetleri ve dijital saglik uygulamalarini
bir araya getirecektir.

Gergeklestirilen stratejik is birligi

ile Aksigorta Tamamlayict Saglik
Sigortasi ve Ozel Saglik Sigortasi police
sahipleri, bu ézel saglik sistemine dahil
olarak fiziksel ve dijital tum ayricalikii
hizmetlerden yararlanabilmektedir.
Gelistirecegi yeni ig birlikleri ile Medisa,
ekosistemini bayutmeyi; bireylerin saglik
yolculugunun her adiminda yaninda
olmay!i ve tum paydaglarina katki
saglamay! hedeflemektedir.

surdurilebilirlik Raporu’nun Ugiinciisi
Yayinlandi

Bambagka sigortacilik anlayist ve degerli
olani koruma amaciyla hareket eden
Aksigorta, bu amag dogrultusunda
gergeklestirdigi galismalar Ggtncusund
yayinladigr Strdurulebilirlik Raporu ile
paylasmistir. Global Reporting Initiative
(GRI) standartlar temel segenegine
uyumlu olarak hazirlanan rapor, 1 Ocak
— 31 Aralik 2023 tarihleri arasindaki
faaliyetleri kapsamaktadir. Raporda,
sirket faaliyetlerinden kaynaklanan
sosyal, ekonomik ve ¢gevresel etkilere
yonelik yonetimsel yaklasim ve hedefler
ile birlikte, elde edilen performans
sonuglari ve Birlegsmis Milletler tarafindan
kabul edilen Surdurdlebilir Kalkinma
Amagclarrna (SKA) yonelik Aksigorta'nin
katkilar da yer almaktadir.

Kurumsal Profil

Evcil hayvanlari eniyi anlayan sigorta:
Pati Plus VetAmerikan

Aksigorta, patili dostlarin intiyaglarindan
hareketle ¢ikarmig oldugu Pati ve Pati

Plus Granlerinin yanina “Aksigorta Pati

Plus VetAmerikan” sigortasini eklemigtir.
Aksigorta Pati Plus VetAmerikan adi verilen
evcil hayvanlara ¢zel saglik sigortasi
arand, 25 bin TL'den 150 bin TL'ye kadar
uzanan teminatlariyla, kedi ve kdpekler igin
sektordeki en yuksek ayakta ve yatarak
tedavi limitleriyle glivence sunmaktadir.
istanbul'da VetAmerikan Hayvan
Hastanesinde gegerli olan bu drdn ile
evcil hayvanlar Turkiye'nin en buyuk ve

en kapsamli 6zel hayvan hastanesinde
tedavi olma ve Pati Plus VetAmerikan'in
avantajlarindan faydalanma imkani
bulmaktadir.
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Odiillerle Taglanan Basarilar

Ocak

e-kasko’ya inovasyon 6zel &duili

Aksigorta, Turkiye'de bir ilk olarak elektrikli araglara 6zel olarak
tasarladigi e-kasko ile Nice Medya tarafindan dizenlenen

ve Turkiye'nin ilk muasteri deneyimi 6dul programi olan 6. CX
Awards Turkiye'de En lyi Dijital MUsteri Deneyimi kategorisinde
‘inovasyon Ozel Odult’ne layik géralmuastar. Odullt e-kasko ile
Aksigortalilar, yanlis sarj dolumu, aracin tamir olacagi servise
mesafe sinirsiz gekim, sarj ekipmanlarinin galinmasi, pil givencesi
ve sarj bitimine karsi destek gibi sadece e -kasko’da bulunan

pek gok teminat segenegine de sahip olmaktadir. Ayni zamanda
Aksigorta musterileri Egarj hizmetinde %10 indirim avantaji da elde
etmektedir.

Subat

Nikola Tesla ile e-kasko Konugan Aksigorta’ya Martech
Awards’tan &diil

Aksigorta, Sinan Sulin’tin hazirladidl “Benim de Tanidigim Unluler
Var” isimli podcastte tamamen yapay zekdyla Nikola Tesla'ya
musteri iggoruleriyle Turkiye'de bir ilk olarak elektrikli araglar igin
tasarlanan e-kasko'yu konusturmustur. Bu podcast galismasi

ile Aksigorta, Martech Awards'ta “Sosyal Platformlarda En lyi
Teknoloji Kullanimi” kategorisinde édule layik géralmugtar.
ChatGPT ve Stable Diffusion gibi ileri dUzey Al araglari yardimiyla
gerceklestirilen sohbetler, Eleven Labs'in ses teknolojisi ile hayat
bulmaktadir. ‘Benim de Tanidigim Unluler Var’ podcastinde
Nikola Tesla’'nin da bahsetmis oldugu e-kasko ile Aksigortalilar,
yanlis sarj dolumu, aracin tamir olacagi servise mesafe sinirsiz
Gekim, sarj ekipmanlarinin galinmasi, pil glvencesi ve sarj
bitimine karsi destek gibi sadece e-kasko'da bulunan pek

cok teminat segenegine de sahip olmaktadir. Ayni zamanda
Aksigorta musterileri Esarj hizmetinde %10 indirim avantaji da elde
etmektedir.

“Mikemmel Miigteri Deneyimi” Odiilii

Aksigorta, Sikayetvar.com'un 9'uncusunu duzenledigi A.C.E
Awards'ta ‘Mukemmel Masteri Memnuniyeti’ 6dultne layik
goralmustar. 194 bin markanin, 11,2 milyon bireysel Gyenin ve aylik
ortalama 28 milyon ziyaretginin bulustugu, Tarkiye'de musteri
memnuniyetini élgen ¢ézum platformu Sikayetvar tarafindan
duzenlenen A.C.E Awards'ta Aksigorta, ‘MUkemmel MUsteri
Memnuniyeti-Elementer Sigorta A Kategorisi'nde Diamond 6dulin
sahibi olmustur.

Mart

Kaan Konak’a Yilin C10’su &diilii

Aksigorta ClO’'su Kaan Konak, IT liderlerinin kurumlari igin
inovasyon ve dijital déntgum projelerini ddullendiren Future of
CIO Awards 6dul téreninde Yilin CIO'su 6dulune layik géralmustar.
Yilin CIO’su éduldne layik gérulmekten oldukga memnun
oldugunu dile getiren Aksigorta CIO’'su Konak, “Aksigorta olarak,
sigorta sektéranun dijitallesmeyle yeniden sekillenmesini
saglamaktan gurur duyuyoruz. Ekibimizin ana odagy, yeni nesil
teknolojileri aktif kullanarak sirketimiz ve tum paydaslarimiz

icin katma deger saglamanin yani sira; mevcut streglerimizin
dijitallegmesini saglayarak musteri memnuniyetine katki sunmak.
Sigortaciidi dijital is stregleriyle kolay, yalin ve ulasilabilir hale
getirerek hem sektérde pozitif ayrismaya hem de musteri
deneyimine katki saglamaya devam edecegiz” diye konugmustur.

Horizon Interactive Awards’tan Aksigorta'ya Odil
Aksigorta’nin, e-kasko 3D projesi, uluslararasi seviyede, 22 senedir
duzenlenen ve yaraticl medya alaninda fark yaratan igleri
sdullendiren Horizon Interactive Awards'da Motion Graphics /
Effects dalinda Silver 6dUlU kazanmistir.



Nisan

Burak Yuzglil Innovative HR Leaders Listesi'nde

Yenilikgi sirketlerin insan kaynaklart uygulamalarini arastiran ve
liderleri belirleyen Fast Company dergisinin dérdincl arastirmasi
tamamlanmig; Aksigorta insan Kaynaklari ve Strdarulebilirlik
Genel MUdur Yardimcisi Burak YUzgul, En Yenilikgi 50 IK Lideri
Listesi'nde yer almustir.
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Smart Scoring with Al ile EMEA Bélgesi’nde Birincilik Odiili

Yeni nesil sigortacilik anlayistyla Grdn ve hizmetlerini gelistiren
Aksigorta, IDC CIO Summit etkinliginde “Smart Scoring with Al
projesi ile Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Bdlgesi'nde birincilik
odultne layik gérulmustdr. Dijital dénustm ve yapay zekd ile

isini gelecege taslyan organizasyonlarin édullendirildigi etkinlikte
Aksigorta adina birincilik 6dult Aksigorta CIO'su Kaan Konak'a
takdim edilmistir.

Aksigorta'yl 6dule taglyan Smart Scoring with Al projesinde
katastrofik riskler igin is bilgisi ve deneyim ile yapay zek& modelleri
birlestirilerek, musteri bazinda lokasyona gére ugtan uca bir

akill puanlama yapisi kurulmustur. Tim katastrofik riskler igin
olusturulan skorlama yapisi, yapay zekd ile guglendirilmistir.
Acentelerin yetki bagimliiginin azaltildigi bu projede, lokal

bazli ileri seviye risk analizleri sayesinde Aksigorta, dogru risk
hesaplamasi ve en ideal fiyatlandirma yaklasimini daha da
guglendirmis olmaktadir.

Kurumsal Profil

Aksigorta‘ya inovasyonda Global Odiil

Dijital dénusumden aldigi gucle musteri odakli sigortacilik
deneyimi sunan Aksigorta, Qorus’'un Portekiz'in bagkenti Lizbon'da
6 Haziran'da duzenledigi Qorus Innovation in Insurance Awards
2024 (Qorus-Sigortada inovasyon Odulleri) etkinliginde “Re-
imagining the Customer Experience” (MUsgteri Deneyimini Yeniden
Dusunmek) kategorisinde “Embedded Card Debt Insurance”
(Gemulu Sigorta) projesi ile bronz 6dulun sahibi olmustur. Bu

yil 9'uncusu duzenlenen Qorus Innovation in Insurance Awards
2024'e 44 Ulkeden 288 bagvuru yapiimistir.
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Odullerle Taglanan Basarilar

Temmuz

Aksigorta, Yenilikgiler igin En iyi Sirketler Arasinda

Fast Company dergisinin global olan Yenilikgiler igin En lyi
Sirketler Arastirmasi, Turkiye’'nin énde gelen ig insanlarinin
katildigi jarinin degerlendirmesiyle belirlenmistir.
Calisanlar basta olmak Uzere girisimcilere taninan
olanaklarin yani sira inovasyon, Ar-Ge ve girisimcilik
konularinin degerlendirildigi arastirmada Aksigorta, En
Yenilikgi 50 Sirket arasinda yer almigtir.
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Ekim

Tolga Tezbasaran, En Etkin 50 CMO Listesi'nde
DataExpert is birligi ile BMI Business School tarafindan
yarUtulen En Etkin 50 CMO Arastirmasi kapsaminda,
Aksigorta Bireysel Uran, Teknik ve Masteri Yonetimi Genel
Mudur Yardimcisi Tolga Tezbasaran bu yil da En Etkin 50
CMO Listesi'nde yer almistir.

AKSigorta

Bambagka.

Kasim

Dijitallegme Yolculugu Odiillerle Taglaniyor

Dijital dénugumden aldidi gugle musteri odakli sigortacilik
deneyimi sunan Aksigorta; yapay zekd ve bulut teknolojileri ile
gergeklestirilen yenilikleri ve basarilari 6dullendiren Future of Al
& Cloud Awards tarafindan iki 6dule layik géralmustar. Aksigorta
bunun yani sira IDC Turkiye Future Enterprise Awards'in “Best

in Future of Work” kategorisinde de 6dule uzanma basarisini
yakalamigtir.

Dava Tahminleme projesi, Future of Cloud & Al Awards'ta “En

iyi Yapay Zeka Destekli Karar ve Yénetim” kategorisinde 6dul
kazanmigtir. Proje, hasar dosyalarinin dava riskini énceden tahmin
ederek, daha hizli ve dogru kararlar alinmasini saglarken is gucu
ve maliyet yénetiminde dnemli bir déntstm yaratmistir.

Uretken Yapay Zekd Destekli Dijital Sigorta Uzmani projesi ise
ayni platformda “En lyi Yapay Zekd Déntsumu ve Uygulamasi”
kategorisinde 6dul alarak, yapay zekd teknolojilerinin sigorta
sektorande nasil yenilikgi bir sekilde kullanilabilecedini
gostermistir.

Bunun yani sira Uretken Yapay Zeka Destekli Dijital Sigorta
Uzmani, IDC Turkiye Future Enterprise Awards kapsaminda da
“Best in Future of Work” kategorisinde uguncultk 6dult almistir.
Ayni proje uluslararasi alanda oldukga prestijli olan Gartner Eye
on Innovation édullerinde de finalist olan 5 projeden biri olarak
onemli bir basariya imza atmistir.




Kurumsal Profil




Aksigorta 2024 Faaliyet Raporu

surdurulebilirlik Politikasi

Aksigorta’nin temel gorevi dogaya
ve insana saygili, karlihgi yuksek

surdurulebilir bir is modeliyle
paydaslari i¢cin deger yaratmaktir.

Aksigorta, Tlrkiye'de
ve diinyada son
gelismeleri takip

ederek bu gelismeleri
strdurulebilirlik
calismalarina entegre
eder.
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Amacg

Bu politikanin yaymlanma amaci
Aksigorta A.$.’nin strdurulebilirlik
yénetimine yonelik stratejik
yaklagsimini tanimlayarak sirket
faaliyetlerinin, artn ve hizmet
sureglerinin bu konularla ilgili
boyutlarina yén vermek, ilgili
paydaslari bu dogrultuda
bilgilendirmektir. Sigorta alaninda
faaliyet goésteren koklU bir sirket
olarak Aksigorta’nin temel

goérevi dogaya ve insana saygil,
surdurulebilir bir is modeliyle
paydaslari icin deger yaratmaktir.
Surdurulebilirlik politikasi gerek sirketin
gerekse musteriler basta olmak
Uzere tum deger zincirinin ig ve diger
faaliyetlerine iligkin olumsuz gevresel
ve sosyal etkileri asgari dtzeye
indirmeye, olumlu etkileri ise azami
olgulere yukseltmeye yonelik temel
ilke ve esaslari ortaya koyar.

Yetki ve Sorumluluk
Suardurdlebilirlik politikasinin
guncellenmesinden ve
yuruttimesinden Yoénetim Kurulu
sorumludur. Politika; yilda en az bir
kez gbzden gegirilir, gerek gérulmesi
halinde guncellenir.

Aksigorta'nin strdurulebilirlik
yaklasiminin itk adimini tabi oldugu

yasal yakumlultklere uyum olusturur.

Mevzuatin duzenlemedigi hallerde
ise uluslararasi gapta kabul gbéren
yonetim ve mesleki etik ilkeleri
yonunde hareket edilir. Sirket,
strdurdlebilirlik calismalarina yénelik
yonetim, 6lcum, degerlendirme ve
raporlama sistemlerini uluslararasi
standartlarda éngoéralen ilkelere
uygun olarak olusturur.

Aksigorta surdurulebilirlik Komitesi
surdurulebilirlik konusunda temel
yonetim organi olarak agsagidaki
faaliyetlerden sorumludur:

« Oncelikli sturdurtlebilirlik konularinin,
is hedeflerinin, yonetim ve
uygulama normlarinin tespiti,

« Kurumsal stratejik planlara
entegrasyonu,

+ Uygulama ve performans takibi ve
Ust Yonetime ve dig paydaslara
raporlanmasi.

Gergeklestirilen galismalar, i¢
sistemler ve gerekli hallerde bagimsiz
denetim sureclerine tabi tutularak
yarataldr.

Aksigorta, genel olarak strdurulebilirlik
ve surdurulebilir kalkinma alaninda
ya da Aksigorta'nin tespit ettigi
oncelikli surdurulebilirlik konularinda
faaliyet gésteren ulusal ve
uluslararasi inisiyatifleri destekler;
sivil toplum kuruluslari, Universiteler,
kamu kuruluslar basta olmak Uzere
cesitli paydaslar ile iletisim icinde
olarak Turkiye'de ve dunyada son
gelismeleri takip eder. Bu geligmeleri
calismalarina entegre eder.



sardurdlebilirlige
katki sunan Grdn ve
hizmetlerin sayisinin ve

toplam gelirler igindeki
payinin artiriimasi
hedeflenmektedir.

Genel ilkeler
Sigorta alaninda faaliyet gésteren
kokIU bir sirket olarak Aksigorta’nin
temel gérevi dogaya ve insana
saygil, karlihgr yuksek surdarulebilir
bir is modeliyle paydaslari icin deger
yaratmaktir.

Surdurulebilirlik yénetimi konusunda
benimsenen temel hedef,
gergeklestirilen galismalarla sirket
faaliyetleri Uzerinde olumsuz etki
Uretebilecek surdurulebilirlik risklerini
bertaraf edip firsat olusturma
potansiyeli olan konularda
performansi artirmaktir.

Bunun yaninda, geligtirilen Grdn

ve hizmetlerle musterilerin

sardurdlebilirlik risklerini

yoénetmelerinde temel is ortagr olmak
da surdurulebilirlik yonetimine yonelik
ilkelerdendir.

« Sirket, Birlesmis Milletler nezdinde
kabul edilmis Surdurulebilir
Kalkinma Amaglarini da
sUrdurdlebilirlik yonetiminin bir
parcasi olarak degerlendirerek
faaliyetlerinde bu hedeflere yénelik
calismalara yer vermektedir.

+ Kuresel iklim acil durumu ile
mucadele basta olmak Uzere
ekosistemin korunmasi amaciyla
cevresel verimlilik faaliyetlerine
agirlik verilimekte, karbon ayak
izinin 6lgulerek, azaltimasi
hedeflenmektedir.

« Sardurdlebilirlige katki sunan Grin
ve hizmetlerin sayisinin ve toplam
gelirler igindeki payinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

+ Fon yénetimi faaliyetleri
kapsaminda alinan yatirim
kararlarinda strdurulebilir
ve yesil yatinm araglar
onceliklendirilmektedir.

+ Surdurulebilirlik alaninda
inisiyatiflerde yer alarak ulusal ve
uluslararasi geligmeler yakindan
takip edilmektedir.

+ Insan haklari ve galigan haklarina
saygl gergevesinde ve firsat esitligi
sunarak ¢alisma arkadaslarmizia
uzun soluklu ig birlikleri
hedeflenmektedir.

Surdurulebilirlik

« Satin alimlarda yerel ve dusuk
karbonlu ekonominin desteklenmesi
amaciyla, sirket mevzuatimiz ile
uyumlu olmak kaydiyla, yerel ve
cevre dostu uygulamalari olan
tedarikgiler tercih edilmektedir.

+ Bu kapsamda gergeklestirdigimiz
calismalar seffaf ve hesap verebilir
bir yapt ile yonetiimektedir.

Uygulama Alanlari

Aksigorta A.g, sUrdUrulebilirligi
temel bir galisma felsefesi

olarak goérerek operasyonel
suregler ile Urdn ve hizmetlerin
sosyal, ekonomik ve gevresel
boyutlarinin degerlendiriimesinin

is stratejisinin temel bir pargasi
olmasini hedeflemektedir. Bu

hedef dogrultusunda Aksigorta AS,
sardarulebilirlik yaklasimini gevresel
ve sosyal risk ydonetimi perspektifiyle
hem sigortacilik hem de yatirm
sUreglerine entegre etmektedir.

« Dijital guvenlik alaninda énemili
bir sardurulebilirlik projesine imza
atan Aksigorta A.S, Dijital Guvenlik
Platformu sayesinde toplumu,
gelecegin dijital dunyasinin
risklerine karsi hazirlamaktadir.
Dijital veriyi cagin en degerli varlidi
olarak géren Aksigorta A.S, blyuk
veri, ileri veri analitigi, siber guvenlik,
endustriyel |oT, robotik is gtcy,
yapay zekd ve blokzinciri gibi yeni
nesil teknolojilerin gelistiriimesine
odaklanmaktadir. Aksigorta
gelecegini dijital, kigisellestirilmig
hizmet odakli ve kGgitsiz sigortacilik
anlayigtyla tanimlamaktadir.

23



Aksigorta 2024 Faaliyet Raporu

Surdurulebilirlik Politikasi

Aksigorta, kadin istihdaminin artiriimasi
ve kadin is gucunun istihdamda kalmasini
destekleyici tedbirler alimaktadir.

Aksigorta “Bambasgka
Sigortacilik
Akademisi” ¢atisi
altinda, acentelerine
bircok online egitim
dizenlemektedir.
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+ Aksigorta AS. calisanlari;

musterilerin, calisanlarin ve ¢alisilan
diger ilgili kigi ve kuruluglarin
gizliliklerine ve 6zel bilgilerinin
korunmasina 6zen géstermektedir.
Sabanci Grubu Sirketlerimin
faaliyetlerine iligkin gizli bilgiler
korunur, bu bilgiler sadece Sabanci
Grubu'nun amaglar dogrultusunda
kullanilir; bu bilgiler sadece
belirlenen yetkiler ddhilinde ilgili
kisilerle paylasilir. Gaven ve istikrarin
saglanmasi, hizmet kalitesinin
artinlmasi, haksiz rekabetin ve
ekonomide zarar dogurabilecek
islem ve uygulamalarin énlenmesi,
toplumsal yararin artirlmasi

icin yasalarin étesinde sirketin is
yapis bigimi ve degerlerini de tarif
eden kurallara Aksigorta A.S. Etik
ilkelerinde yer verilmistir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasini destekleyen
Aksigorta A.g, kadin istihdaminin
artinlmasi ve kadin is gdcundn

istihdamda kalmasini destekleyici
tedbirler almaktadir. Sirket iginde
ayrimciliga ya da ayrimcilik olarak
algilanabilecek higbir davranisa;
sozly, fiziksel, cinsel, irk¢l, psikolojik
kétd muamele veya tacize higbir
sekilde musamaha gosteriimez.
Aksigorta, iklim acil durumu,
ekosistem ile toplum refahi ve
guvenligi Uzerinde olumsuz etkiye
sahip ve bu etkilerin azaltimasinin
mMumkdn olmadigi sektér ve
faaliyetlere arin ve hizmet
saglamaz, fon ydnetimi faaliyetleri
kapsaminda yatirrm yapmaz. Bu
sektoér ve faaliyetler ile bunlara
iliskin uygulama yéntemlerini
belirlerken Sabanci Toplulugu
Sorumlu Yatirim Politikasrni esas
alr.

Aksigorta A.$./nin deg@er zinciri
genelinde surdurulebilir is
basarisinin saglanmasinda acente
ve tedarikgiler gibi is ortaklariyla
esgudum iginde yaruttlen
faaliyetler Snemli bir role sahiptir.

Aksigorta A, is ortaklarindan
oncelikle kendisiyle 6zdes bir
caligma kaltarang, is etigi anlayigini
ve fark yaratan bir hizmet kalitesi
arayigini benimsemelerini bekler. ig
ortag tercihlerinde de bu ilkelere
dikkat eder.

+ Aksigorta AS. “Bambaska
Sigortacilik Akademisi” ¢atisi
altinda, acentelerine sigortaciliktan
dijital pazarlamaya, satig
yonetiminden muhasebeye birgok
online egitim duzenlemektedir.

Bu kapsamda Aksigorta A,
geleneksel ve internet tabanli
iletisim mecralarini kullanarak ya

da sosyal sorumluluk faaliyetleri
araciliglyla sigorta Urin ve hizmetleri
ile faydalari hakkinda toplum
genelinde farkindalik olugturmayi
amaglamaktadir.



surdurulebilirlik YOnetimi

Son iki yilda surdurulebilirlik ile ilgili
belirlenen tst yonetim hedefleri %200
oraninda tamamlanmistir.

Sarduarulebilirlik hedefleri ve aksiyon
planlari her yil Gst ydonetime
raporlanmakta ve yilda en az

bir kere Ust yonetim ile bir araya
gelinmektedir.

Birim Sorumluluk Kapsami

Yénetim Kurulu

- SardUrdlebilirlik vizyonu ve stratejisi
olusturma

« Stratejik kararlara rehberlik etme

Ust Yonetim

+ Cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanlarindaki
surdarulebilirlik stratejilerini,
politikalarini ve hedeflerini
belirleme

« Bu sureglere yonelik planlama
yapma, yurattlen uygulamalari
izleme, gdzden gegirme, iyilestirme
ve gelistirme

« Surdurdlebilirlikle ilgili risk ve
firsatlari tanimlama

insan Kaynaklari ve Sardardlebilirlik

Genel Mudur Yardimeisi-

Surdurdlebilirlik Ekibi ve Caligma

Gruplari

+ GUNluk is ddbngusunde
surdurulebilirlik ve CSY
baglamindaki gcalismalari
yaratme

- llgili raporlamalar kapsaminda
diger birimlerle koordinasyonu
saglama

Son iki yilda surduarulebilirlik ile ilgili
belirlenen Ust ydnetim hedefleri %200
oraninda tamamlanmistir. Bu yil
itibariyla dst yénetim hedef kartina
dahil edilen 3 hedef vardir:

1. Sabanci Holding Sorumlu Yatirim
Politikasina uyum igin yol haritasi
olusturmak

2.Kapsam 3 Emisyonlari igin hedef
belirlemek ve Bilim Temelli Hedefler
inisiyatifi (Science Based Targets-
SBTi) taahhUdunt tamamlamak

3.Minimum iki sosyal etki projesi
gercgeklestirmek

Sardirilebilirlik Galisma Gruplari
Surdurulebilirlik yénetisim yapisina
bagh Cevre ve iklim Degisikligi, Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik, Strdurtlebilir
Urdin ve Hizmet, Sardurdlebilir

Finans ve Yesil Dijital DOnUsim
olmak Uzere bes adet ¢galisma

grup bulunmaktadir. Cevik ydntem
ile galisan ¢alisma gruplari yilda

bir kez yenilenen surdurulebilirlik
gonulldlerinden ve takim liderinden
olugmaktadir.

2024 yili Galisma Grubu Faaliyetleri
Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma
Grubunun 6nerisi dogrultusunda
“Cesitlilik ve Kapsayicilik: Bilingsiz
Onyargilar, Toplumsal Cinsiyet

Esitligi ve Psikolojik Etkileri”, “Cinsel
Saglik Konusunda Ebeveyn Olarak
Cocuklara Nasil Egitim Verilmelidir?”,
“Insan Haklart: Psikolojik Saglik,

Esitlik ve Adaletin Onemi” ve “HPV
Farkindalik ve Onemi” basliklarinda
farkindahgi artiracak webinarlar
gerceklestirilmigtir.

Surdurulebilirlik

surdurulebilir Urtin ve Hizmet Caligma
Grubuyla birlikte sardUradlebilir aran ve
hizmetlerle ilgili farkindaligr arttirmak
icin galismalara baslanmustir.
Uranlerin strdardlebilirlik dzellikleri
hakkinda satig ekiplerini bilgilendiren
icerikler hazirlanmistir.

Yesil Dijital DoNUsUM Calisma
Grubuyla birlikte bilgi teknolojileri
alaninda surdurulebilirlik yaklasiminin
nasil uygulanabilecedine dair
bilgilendirme mailleri yayinlanmustir.

Cevre ve iklim Calisma Grubuyla
ofislerde enerji verimliligi ve atik
yénetimi konularinda farkindaligi
artiracak iletisim ¢aligmalari
yapiimistir.
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surdurulebilirlik Performansi

Aksigorta, faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkisini minimize etmek igin
ustin gayret gostermektedir.

Surdarualebilir Kalkinma
Amaglar (SKA) baglantili
drdnlerin sayisini ve bu

dranlerden saglanan
prim uretimini artirmaya
odaklaniimaktadir.

Aksigorta surdurulebilirlik
performansini* her gegen yi

daha da giglendirmekte, 6zellikle
faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel
etkisini minimize etmek igin Ustin
gayret gbstermektedir.

Aksigorta, sUrdurulebilirlik konusunda
gelistirilen politikalar, uygulamalar ve
raporlamalar ile BIST Strdurlebilirlik

Endeksinde yer almaktadir.

Sabanci Holding ¢apinda yuratllen
Net Sifir Karbon Ayak izi projesi
cergevesinde 2050 yilinda net sifir
emisyona ulagmak igin Kapsam 1ve
Kapsam 2 emisyonlarinin toplamini
2030 yilina kadar 2019 yilindaki
seviyeye gore %65 azaltmak hedef
olarak belirlenmistir. Yatirm portféyd
kaynakli Kapsam 3 emisyonlari Bilim

* Surddrdlebilirlik performansi, detayli bir sekilde “Sarddrdlebilirlik Raporu’nda sunulacaktir.

26

Temelli Hedefler inisiyatifi (Science
Based Targets-SBTi) uyumiu hale
getirmek igin 2040 yilina kadar
portféydn tamaminin, 2030 yilina
kadar portféydn %40'nin SBTi'a uygun
hedef belirleyen sirketlerden olusmasi
gerekmektedir. Yil sonuna kadar SBTi
platformuna taahhut ve hedef verme
sUreci tamamlamis olacaktir.

Bu hedefler ve mevcut durum her yil
yayinlanan surdurulebilirlik Raporu
araciligyla kamu ile paylasiimaktadir.

Aksigorta, sigorta sektériinde yer alan
o6ncu bir girket olarak gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dinya birakmak

igin faaliyetlerinde etki yaratabilecedi
dért ana alana odaklanmaktadir:

Operasyonlar: Genel Mudurltk
ofisinde %100 yenilenebilir enerji
kaynagindan saglanan elektrik
kullanilmaktadir. Uzaktan ve hibrid
calisma sekli ile ofis kullanimi kaynakli
karbon salimi azaltimaktadir. Kagit
ve plastik tuketimi minimum seviyede
tutulmakta, yillik kagit ve plastik
kullanim miktarlari takip edilmektedir.
Ofislerde tek kullanimlik plastikler
kaldirimistir.

Urainler: Surdurulebilir Kalkinma
Amagclari (SKA) baglantili Grinlerin
sayisini ve bu Urdnlerden
saglanan prim dretimini artirmaya
odaklanilmaktadir.



Surdurulebilirlik ’

. AKSigorta
‘ Bambagka.
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Surdurulebilirlik Performansi

Birlikte surdurulebilir bir gelecege katki
sunmak i¢in calisanlar adina ecodronelerile
tohum topu toprakia bulugturuimustur.
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5 Haziran Cevre Gunu
kapsaminda ¢aliganlarin
gonulla katiimiyla
Sariyer Kisirkaya Plaji
temizlenmistir.

2024 Yilinda Geligtirilen SKA
Baglantili Uriin ve Hizmetler
Aksigorta ve Arvento kurduklari yeni
is birlikleri ile musterilerinin gavenli
ve ekonomik strtig deneyimini
avantajlarla bulusturmaktadir.
Aksigorta, aracinda Arvento takip
cihazi bulunan musterilerine yeni
kasko poligesi ya da yenilemelerde
%20 indirim sunacaktir.

Sorumlu Yatirim ve Sorumlu Miisteri
Sabanci Holding'in yaymnladigi
Sorumlu Yatirnm Politikasina

uyum saglayarak Cevre, Sosyal

ve Yonetisim basliklarinda deger
zinciri boyunca gerekli standartlar
duzenlenmektedir. Bu politikaya
gore, yatinmci ve musteriler
onceliklendiriimistir. Politika
kapsaminda tespit edilen riskler
kategorize edilerek kaynaklari tespit
edilmistir. Yapay zeké kullanimiyla

halka agik bilgilerden faydalanarak
risk haritasi ¢ikariimis ve paydaslarin
uyum durumu tespit edilmistir.
Politika uyarinca gevresel, sosyal

ve yonetimsel prensipleri ihlal eden
sirketlerin uyum ve uyumsuzluk
agirliklarini belirlenmis ve iyilestirici
aksiyon plani hazirlanmigtir.

SOSyaI & Gevresel Etki Galismalari
+ Bogazigi Universitesi Gorme
Engelliler Teknoloji ve Egitim
Laboratuvari (GETEM) ig birligiyle
goérme engelliler igin hazirlanmis
cevrimici kutuphaneye katkida
bulunmak amaciyla kitaplara
ses verilmistir. Béylelikle gérme
engellilerin sosyal yasamda
daha fazla var olabilmelerine,
kendilerini gelistirebilmelerine ve
karsilastiklar engellerin asilmasina
katkida bulunulmustur. Bu énemli
calismaya Agesa ve Aksigorta’dan
toplam 31 gonulld katiimistir.

« Surdurudlebilir yagsam ve daha iyi

bir gelecek igin sosyal sorumluluk
bilinciyle yarinlarimizi buginden
korumak amaciyla 5 Haziran Gevre
Gunu kapsaminda galisanlarin
goénullt katiimiyla Sarryer Kisirkaya
Plaji temizlenmigtir. Cevre kirliligi, atik
yénetimi ve geri dontstm konularina
dikkat cekmek amaciyla bu yil ikincisini
duzenlenen etkinlikte, 15 kisilik bir ekip
ile 100 kilodan fazla atik toplanmig

ve toplanan atiklar geri déntsiume
goénderilmigtir.

Surduarualebilir bir yagam igin degerl
olani koruma amaciyla hareket eden
Aksigorta, ecording ile gergeklestirdigi
is birligi kapsaminda Mugla’da tim
caligsanlar adina 10 bin Karagam

ve Kizilgam tohumunu toprakla
bulusturmustur.

Basta igsizlik olmak Uzere pek gok
sebepten dolay! barinma problemi
yasayan bireylerle dayanismak,
yemek ihtiyaglarini karsilarken iletisim
kurabilmek ve kurulan iletisim ile sosyal
entegrasyon saglamak amaciyla
Corbada Tuzun Olsun Dernegi is birligi
ile yemek dagitimi yapilmugtir.



Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik
Yeni dénemin ihtiyaglari, stratejik
hedefler ve Surdurulebilirlik ilkeleri
Uyum Cergevesi dogrultusunda
farkhliklara duyarliigr artirmak ve
kurumsal sardardlebilirlige uzun
vadede katki saglamak amaciyla
olusturulan Cesitlilik ve Kapsayicilik
Bas Sorumlusu (CDIO-Chief Diversity
& Inclusion Officer) Burak Yuzgul
olmustur.

Aksigorta, dil, irk, mezhep, yas,
cinsiyet, kaltar, milliyet, etnik koken,
engellilik hali, politik goras, dini
inang, cinsel yonelim, cinsiyet
kimligi ve cinsiyet ifadesi gibi her

tarlu karakteristik farklilik ve sosyal
kimlikleri zenginligi ifade eden,
yenilikgilik kaltarant ve surekli
gelisimi tetikleyen bir deger olarak
goérmektedir. Sabanci Holding Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasina
ve AB Cesitlik ve Kapsayicilik
Degerlendirme Aracina gore
mevcut durum degerlendiriimigtir.
Aksigorta, sirketlerin esitlik, gesitlilik
ve kapsayicilik alanindaki mevcut
durumunu, “Cesitlilik Sampiyonu”,
“Oncu”, “Kasif” veya “Baglangig”
seviyeleri ile degerlendiren

AB Cesitlilik ve Kapsayicilik

Degerlendirme Aracr'na goére
“Oncu” sirketler arasinda yer
almaktadir. “Cesitlilik Sampiyonu”
olmak i¢in bosluk analizi galismasi
tamamlanmustir. Bu bogluk analizine
gore ise alim, yetenek yonetimi,
egitim ve gelisim, Ucretlendirme

ve ¢zel intiyaglarin belirlenmesini
iceren bir aksiyon plani Uzerinde
calisiimaktadir.

Sabanci Universitesi ve IFC ig birligiyle
dazenlenen “Surdurulebilir Sirketler
icin Kapsayici Liderler” egitimine
katilim saglanmis, bu konudaki
stratejiler ve uygulamalar hakkinda
birikim artirlmustir.

Surdurulebilirlik

BIST Surduiriilebilirlik Endeksi
Aksigorta, surdarulebilirlik hedeflerini
gergeklestirmek igin yapilan
calismalar ile Borsa istanbul'da iglem
goren sirketlerin gevresel, sosyal,
kurumsal yénetim, insan ve ¢alisan
haklari ile seffaflik konularinda
uluslararasi surdurulebilirlik
performanslarinin degerlendirildigi
BIST SurdUrulebilirlik Endeksi'nde yerini
almaya devam etmektedir. Sirket,
surdurdlebilirlik konusundaki kararllig
ve ¢abalarini her gegen gun daha da
guclendirmektedir.

Aksigorta,
surdurdlebilirlik
konusundaki kararhhigi
ve cabalarini her
gecen gun daha da
guclendirmektedir.
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Kurumsal Yonetigim

Aksigorta, Surdurulebilir Kalkinma
Amaglariyla baglantili Griin ve hizmet
gelistirmeye devam etmektedir.
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2024 yilindan itibaren
genel merkez ofisinde
tuketilen elektrigin
tamaminin yenilenebilir
kaynaklardan
kargilandigi yenilenebilir
enerji sertifikasi I-REC ile
belgelenmistir.

Kurumsal Yonetisim ¢aligmalarini
2024 yilinda icra Kurulu Gyelerinden
olusacak sekilde yeniden
yapilandirmig olan Aksigorta'da,
Surdurulebilirlik Komitesi'ne badl,
Gevre ve iklim Degisikligi, Esitlik,
Cesitlilik ve Kapsayicilik, Strdarulebilir
Uran ve Hizmet, Yesil Dijital DonUsum
ve SurdurUlebilir Finans olmak Gzere
bes ¢alisma grubu olusturulmustur.

icra Kurulu yilda en az dort kez
surduarulebilirlik konularini gindemine
almaktadir. Sardurulebilirlik
galismalary, insan Kaynaklari ve
Surdurulebilirlik Genel Mudur
Yardimcisi liderliginde strdUrulebilirlik
birimi tarafindan icra Kurulu'na
sunulmaktadir.

surdiirdlebilirlik Komitesi’'nin Gérev
ve Sorumluluklari

« SUrdurdlebilirlik konusunda
odaklanilmasi gereken éncelikli
konulari tespit eder.

- Surdurualebilirlik stratejisini, kisa,
orta ve uzun vadeli hedeflerini, yol
haritalarini ve politikalarini olugturur,
hayata gegiriimesini saglar ve izler.
« Ig birimlerinin strdarulebilirlik
hedefleri igin performans kriterlerini
belirler ve bunlari izler.

+ SUrdurdlebilirlik hedeflerine
ulasiimasi igin gerekli galismalari
yapmak Uzere gerektigi takdirde
calisma gruplarini kurar ve Gyelerini
belirler.

« Surdurualebilirlik konularina iligkin
olarak ulusal ve uluslararasi
gelismeleri, kamusal dizenlemeleri
ve trendleri takip eder.

« Surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar
tanimlar, degerlendirir ve yonetir.

« Surdurulebilirlik iletisim planlarina
iliskin tavsiyelerde bulunur, planlari
onaylar ve sureglerini denetler.

« SUrdUrualebilirlik is anlayiginin
calisanlar ve tum paydaslar nezdinde
yayginlasmasina yénelik galisanlarin
ve paydaslarin bilgilendiriimesini
saglar, bu amagla egitimlerin
duzenlenmesinde ve gerekli gérulen
konularda paydas katiliminin
saglanmasinda koordinasyonu saglar.
« SUrdurulebilirlik raporu ¢calismalarina
katilir ve rapor onayini verir.

« SPK tarafindan ilan edilmis olan
Surduarulebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyumun
saglanmasina yoénelik galismalar
yapar. StrdUrudlebilirlik ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasl Mevzuat’nin
6ngordagu raporlart hazirlar ve
kamuya duyurulmak Uzere Yonetim
Kurulu’nun onayina sunar.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleriile
Genel MUdur, Genel Koordinatdr, Genel
Madur Yardimcllari gibi Ust duzey
yoneticilere cari dbnemde saglanan
Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutar 63.328.880 TL'dir.



Hissedarlar Sabanci Holding

ve Ageas'in surdarulebilirlik
calismalarina ve hedeflerine paralel
olarak 2024 yilinda:

« Borsa Istanbul'da iglem goren
sirketlerin gevresel, sosyal, kurumsal
yonetim, insan ve ¢alisan haklari

ile seffaflik konularinda uluslararasi
surdurulebilirlik performanslarinin
degerlendirildigi BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde iglem gérmeye devam
edilmistir.

« Paris iklim Anlagmasi'na uygun
olarak iklim degisikligiyle micadele
yolunda kuresel sicaklik artigini 1,5°C
ile sinirlandirmak igin 2050 yilinda net
sifir emisyonlu bir sirket olma hedefi
dogrultusunda Kapsam 1, Kapsam 2
ve Kapsam 3 emisyonlari igin Bilim
Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTi)ne
taahhutte bulunulmus ve hedef
basgvurusu yapiimistir. Daha énce
belirlenen Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarinda 2019 yilindan 2030
yiina kadar %53 olan hedef, simdi

%65 olarak guncellenmigtir. Bu hedef
daha da yukari ¢ikarilarak, 2030 yilina
kadar operasyonel emisyonlarda

bu 6nemli azalmay gergeklestirmek
planlanmaktadir. Ayrica, Kapsam

3 emisyonlari i¢in SBTi'nin finansall
hizmetler sektéru icin dnerdigi Portfoy
yaklasimi metodolojisine gore hedef
belirlenmistir. Bu baglamda, 2022
yilindan 2029 yilina kadar SBTi hedef
veren sirket oraninin %40 olmasi
hedeflenmektedir. 2040 yili itibaryla
ise portféyun tamaminin bilim
temelli hedef belirlemis firmalardan
olugsmasi amaglanmaktadir.

+ 2024 yiindan itibaren genel

merkez ofisinde tuketilen elektrigin
tamaminin yenilenebilir kaynaklardan
karsilandigi yenilenebilir eneriji
sertifikas! I-REC ile belgelenmistir.

« Her yil yeni sardarulebilir arin

ve hizmet gelistirme hedefi
dogrultusunda surdartlebilir kalkinma
baglantili strdurulebilir Gran ve
hizmet gelistirmeye devam edilmistir.
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Isin Gelecegine Uyum

Aksigorta; yetenegi gelistiren, elde
tutan ve tercih edilen bir sirket oimak

icin calismaktadir.

En degderli varliginin galiganlar oldugu
bilinciyle is streglerini yéneten
Aksigorta'nin en énemli amaci,
sardurdlebilir bir yagam igin yeni

nesil gézUmlerle degerli olani birlikte

Aksigorta, calisanlarinin
daha esnek ve 6zgur
hissedecekleri, ortak

hedefler dogrultusunda
Bagl ve sonug Ureten bir organizasyon

olmak igin gevik, kendi kendini
yoneten ekipler olusturan Aksigorta;
caliganlarina igin gelecegine uygun
yetkinlikler kazandirmakla beraber
yetenedi gelistiren, elde tutan ve
tercih edilen bir sirket olmak igin
calismaktadir.

deger uretebilecekleri
bir calisma ortami
olusturmayi
amagclamaktadir.

Aksigorta, insan Kaynaklari
uygulamalarinda surekli gelisim ilkesini
benimsemektedir. Ana hedefi ise ise
alimdan kariyer gelisimine, performans
yoénetiminden egitim ve gelisim
firsatlarina kadar genis bir yelpazede
surekliiyilestirme olarak belirlenmistir.
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korumak ve gelismeye devam etmektir.

Aksigorta, ¢aliganlarinin daha esnek
ve 6zgur hissedecekleri, ortak hedefler
dogrultusunda deger Uretebilecekleri
bir galisma ortami olusturmayi
amaglamaktadir.

Aksigorta, insan kaynaklari ve yénetim
danigmanligi alaninda dunyanin énde
gelen platformlarindan Kincentric'in
yaptigi arastirmada bes yil Ust Uste
“Turkiye'nin En lyi i Yeri- Kincentric Best
Employer” édultne layik goérdlmustar.
Bu &dul, Sirket'in galiganlarina deger
veren, is yeri mukemmelligini tegvik
eden ve ¢alisma kultarind geligtiren
cabalarini takdir etmektedir.

Aksigortalilar;

- Ozgur, esnek, gevik caligir ve
Uretkendir. Net hedeflere ulagmak
igin inisiyatif alir, gézumler konusunda
kendi secimlerini cesaretle yapar.
Urettigi ciktilardan sorumiu olur.

+ Guvene dayalr iligki kurar ve iligkilerini
karsilikl diyalog ve empati ile strekli

kilar. i§ birlikleri kurar, birbirinden
ogrenir ve birlikte heyecanlandig,
“ait” hissettigi bir ktltart deneyimler.

« Tum kaynaklara, uzmanliga ve bilgiye
en hizli sekilde ulagir; teknolojiyi
kullanarak katma degeri yuksek islere
odaklanir ve bu sekilde kendini, igini

ve sirketini gelistirir.

TUm ¢alisanlara 6denen maas, prim,
fazla mesai ve yan haklarin toplam
tutar 1.425.508.931 TL'dir.

Yetenek Yonetimi

64 yillik tecrtbesiyle yetenekleri
cekmeye ve geligtirmeye odaklanan
bir yaklasim benimseyen Aksigorta,
geng yeteneklere ise alim strecinden
baslayarak en iyi galisan deneyimini
yasatma ve kendi en iyilerine
ulastiracak gelisim firsatlar sunma
hedefi dogrultusunda faaliyet
gostermektedir.



Universite ig birlikleri, mesleki

gelisime odaklanan staj programiari
duzenlenmekte ve teknik alanlar
Ozelinde IT Talent Camp, UW Okulu gibi
dénemsel geng yetenek programiari
ile uzun déneme yayilan, moddler 6zel
yetenek programlari tasarlayip hayata
gegiriimektedir.

isin gelecegine, Aksigorta kulturine
ve Agile dunyanin ihtiyaglarina en
uygun yetenekleri cekmek ve segmek
amactyla teknoloji etkin bir sekilde
kullanilmaktadir. Yetkinlik temelli
yapilandiriimig gevrim igi ve yUz
yuze mulakatlar, kigilik envanterleri,
yetenek testleri ve gelisim merkezi
uygulamalariyla dogru adaylarin
dogru pozisyonlara yerlestiriimesi
saglanmaktadir.

Aksigorta, caliganlarinin
potansiyellerinin en Ust
dlzeyine ulagmalarina

destek oimaktadir.

Aksigorta'nin dijital araglarla
desteklenen ise alim sureci,

yeni ¢alisanlarin hizli bir sekilde
uyum saglamalarina ve kurum
kGltarune adapte olmalarina
yardimci olmaktadir. ig ortakiig
yapisi gergevesinde yapilan birebir
goérusmeler, kariyer planlamasi ve
performans konularini ele alarak

calisanlarin gelisimini desteklemektedir.

Ayrica, yénetim ekibiyle dtzenlenen
toplantilarla, yéneticilerin ekiplerinin
kariyer ve performans planlamalarina
odaklanarak uygun ¢ézumler
gelistirmesi saglanmaktadir.

Aksigorta ve Agesa insan Kaynaklari
ekiplerinin sinerji calismalariyla hayata
gegirilen “Aday Oneriyorum” projesi,
her iki girkette de uygulanmakta
olup, blytme hedeflerine ulasmak
igin yetenek kazanimini artirmayi ve
potansiyel adaylara daha etkili bir
sekilde ulasmayr amaglamaktadir.
Projede yer alan ¢alisanlar, aday
dnerme konusunda destek almanin
yani sira édullendirme firsatindan da
yararlanabilmektedir.

Egitim & Geligim

Aksigorta, yeni nesil yeteneklerin

ve liderlerin gelisim intiyaglarini
karsilamak amaciyla Egitim &
Geligim ekibi araciligiyla gesitli
programlar sunmaktadir. Caliganlarin
kendilerini geligtirmeleri i¢in hizlica
kaynaklara erisim saglayabilecekleri,
geri bildirim alip verebilecekleri ve
birbirlerinden égrenebilecekleri
gelisim programlari tasarlamaktadir.
Teknolojiyi kullanarak sarekli 6grenmeyi

Surdurulebilirlik

tesvik eden Aksigorta, ¢alisanlarinin
potansiyellerinin en Ust dlzeyine
ulagsmalarina destek olmaktadir.

Egitim ¢ézumleri arasinda canli egitim
seanslary, e-6grenme, gevrim igi sanal
siniflar, gevrim igi 6grenme yolculuklari,
uzmanlardan seminerler ve deneyim
paylasim toplantilart bulunmaktadir.

Aksigorta, ¢galisanlarinin mesleki ve
yetkinlik gelisimlerini desteklemek
amaciyla, ilgilendikleri alanlarda
secim yaparak katilabilecekleri
20'den fazla igerigin yer aldigi Future
Self programini sunmaktadir. Her

yil program igeriklerini galisanlarina
duyuran Aksigorta, tim ¢aliganlarina
ilgi duyduklart alanlarda gelisim
firsatlar sunmaktadir.

2023 yiinda basglatilan Aksigorta'nin
yeni Yetenek Yonetimi yaklagimi
kapsaminda Future Club adiyla

bir yetenek kulUbU kurulmustur.
Yonetsel rollerdeki Future Club
Uyelerine ydnelik “Power Up+" ve
ekip yonetme sorumiulugu olmayan
Gyeler igin hazirlanan “Rise Up” gelisim
programlari, hem Genel MUdurlUk
hem de saha ekiplerinde yer alan
yeteneklerin kendilerini tanimalari,

i¢ motivasyonlarini artirmalari ve

is veya ekip ydbnetme becerilerini
gelistirmelerini hedeflemektedir. Bu
programlar, yetenek kultbu Gyelerini
gelecekteki kariyerlerine hazirlamak
amacltyla ézel olarak tasarlanmistir.
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Isin Gelecegine Uyum

Aksigorta’da sosyal kultpler

B-Happy catisi altinda toplanmaktadir.

“Senin Kariyerin, Senin
Aksigorta’n” mottosuyla
tim ¢alisanlara rotasyon

ve yetenek geligimini

destekleyen seffaf bir

kariyer yollari haritasi
sunulmaktadir.
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iki gugla ortagin sineriisiyle Aksigorta,
calisanlarinin kariyerlerini en dogru
sekilde planlamalarini ve Sabanci
Holding ile Ageas'l da kapsayan genis
bir agda saglam kariyer adimlari
atmalarini hedeflemektedir. Bu amag
dogrultusunda “Senin Kariyerin,

Senin Aksigorta’n” mottosuyla tim
calisanlara rotasyon ve yetenek
gelisimini destekleyen seffaf bir kariyer
yollart haritasi sunulmaktadir.

Aksigorta'da yoneticilik kariyerlerine ilk
adimlarini atan ¢aliganlar, guglu liderlik
becerileriyle donatmak ve ekiplerini
etkili bir sekilde ydnetmeleriigin

ihtiyag duyduklari rehberligi saglamak
amaciyla ézel olarak tasarlanan Kutup
Yildizi programiyla desteklenmektedir.
Programlar, katiimcilarin liderlik
potansiyellerini en Ust seviyeye
cikarmak igin kapsamili ve etkilesimli
bir deneyim sunmaktadir. Programin

en dnemli odak noktalarindan biri,
calisanlarin liderlik yolculuklarinda
karsilasabilecekleri zorluklar agmalarini
ve ekip dinamiklerini derinlemesine
kavramalarini saglamak olarak
belirlenmistir.

Ayrica, katiimcilara mulakat
teknikleri Gzerine kapsamli egitimler
sunularak, dogru ekip tyelerini
se¢gme ve onlarin yeteneklerini
gelistirme konusunda uzmanlik
kazanmalarina destek olunmaktadir.
Yetkinlik haritalarr araciligiyla, ekip
igindeki her bireyin katkisini en iyi
sekilde degerlendirebilme imkani
saglaniimaktadir.

Aksigorta, Belgikall paydasi Ageas

ile yurt disinda kisa ve uzun dénem
kariyer deneyimi firsatlar hazirlamaktg;
olusturulan yedekleme planlariile
Sabanci Holding Grup sirketlerini de
kapsayan genis bir alanda kariyer
firsatlar sunmaktadir.

Nabiz: 360 Derece Geri Bildirim
Kaltara

Aksigorta, ¢caliganlarinin net hedeflere
ulasmak igin inisiyatif alarak ¢ézim
odakli segimler yapabildikleri, sonug
odakli kararlar alarak Urettikleri
degerden sorumlu olduklari bir galisma
kGltard benimsemektedir. Bu anlayig
dogrultusunda 2019'da kullanima
sunulan Nabiz mobil uygulamasi ile
Unvandan bagimsiz 360 derece geri
bildirim kGltard olusturulmustur. Nabiz
uygulamasi sayesinde galisanlar,
istedikleri zaman ve mekdndan geri
bildirim alip verme olanagina sahiptir.

Sosyal Kultipler

Aksigorta, ¢alisanlarini bir araya
getirerek sosyal baglarini gtglendirmek
amacilyla gesitli organizasyonlar ve
etkinlikler duzenlemektedir. Farkli ilgi
alanlarina yénelik sosyal kulupler
aracihdryla ortak hobileri paylasan
Aksigorta galisanlarinin hem sirket ici
hem de sirketler arasi sanat ve spor
organizasyonlarina katiimlar tegvik
edilmektedir.



Aksigorta'da sosyal kulupler B-Happy
catisi altinda toplanmaktadir.
Calisanlar, B-Happy'nin farkli
alanlardaki pek ¢ok etkinligi ile hep
beraber sosyallesmekte, farkli bir
deneyim yasamaktadir. Bu kapsamda
Sosyal B-Happy ile tadim etkinlikleri,
geziler, hobi ve mutfak atoélyeleri
duzenlenmekte; Sanatsever B-Happy
ile konserlere, tiyatrolara ve muzelere
gidilmektedir. Bunun yani sira hayata
hareket katmak amaciyla tasarlanan
Sportif B-Happy ile yurayusten kayaga,
futboldan tenise pek ¢cok alanda
etkinlikler dUzenlenmekte, turnuvalara
katilim saglanmaktadir.

Butiinsel Saghk Caligmalan
Aksigorta, B-Happy aktiviteleri devam
ederken yil boyunca wellbeing
calismalart kapsaminda hem

fiziksel hem de online’da pek gok
aktivite planlamustir. Sirket, boylelikle
calisanlarinin hem fiziksel hem zihinsel
ve hem de ruhsal olarak butunsel iyi
olma hallerine destek olmustur.

Gonullalak konusuna da dnem veren
Aksigorta'da ¢alisanlar, Sabanci
Cumbhuriyet Seferberligi ve Sabanci
Genglik Seferberligi catisi altinda
Topluluk sirketlerinin gergeklestirdigi
cesitli projelere katim konusunda
tesvik edilmektedir.

Sirket, caliganlarinin fiziksel ve zihinsel
sagligini geligtirmeyi hedefleyen AVITA
Psikolojik Destek Hatti ile galiganlarin ig
ve 6zel hayatlarina yonelik 7/24 destek
sunmaktadir. Program kapsaminda
kadinlara 6zel yeni dogan destek
programi da hayata gegirilmistir.

Ucretlendirme ve Yan Haklar
Calisanlari igin sigortacilik sektérinde
rekabetgci, adil bir tcret politikasi
benimsemekte olan Aksigorta'da
caliganlarin sosyal guvenlik ve

saglik hizmeti intiyaglari, uygun yan
haklar paketleriyle glvence altina
alinmaktadir.

Surdurulebilirlik

Aksigorta, adil bir tcret politikasi
izlemekte ve calisanlara gesitli yan
haklar sunmaktadir. Bu yan haklar
arasinda kurum katkili bireysel emeklilik,
hayat sigortasi gibi avantajlar yer
almaktadir.

Aksigortalilar, sosyal guvenlik ve saglik
islemleri bir 6zel saglik sigortasindan
cok daha kapsamli bir sosyal glvence
paketi sunan AK Sandik ile givence
altina alinmaktadir. Genis anlagmal
kurum agi ve ¢alisan odakli hizmet
anlayiginin destegdini ve katkisini

her zaman yanlarinda hissetmekte
olan ¢aliganlar, AK Sandik mobil
uygulamasi hizmetlerinden de kolayca
faydalanabilmektedir.

Aksigorta, AVITA
Psikolojik Destek Hatti
ile galiganlarin is ve 6zel
hayatlarina yénelik 7/24
destek sunmaktadir.
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Isin Gelecedine Uyum

Aksigorta’da calisanlar, kendi segimlerini
yapabilme, sonu¢ odakl bir bakis acisiyla
kararlar alabilme ve Urettikleri ¢iktilardan
sorumlu olabilme yetkisine sahiptir.

Performans Yénetimi

Galisanlarina net hedeflere ulasma
konusunda inisiyatif alma ve ¢éztmler
Uretme imkani taniyan bir ig kaltard
benimseyen Aksigorta’da ¢alisanlar,
kendi segimlerini yapabilme, sonug
odakli bir bakis agisiyla kararlar
alabilme ve Urettikleri ¢iktilardan
sorumlu olabilme yetkisine sahiptir.
Sirket'te geri bildirimin gelistirici
gUcune inanilmaktadir. Bu kapsamda
caliganlarin gelisimi igin surekli geri
bildirim alip vermelerine énem
verilmektedir. “Nabiz" mobil uygulamasi
ile 360 derece geri bildirim kaltaru
desteklenmekte, calisanlara istedikleri
zaman ve yerden geri bildirim alip
verebilme imkdani taninmaktadir.

“Nabiz” mobil
uygulamasi ile 360
derece geri bildirim

kaltara desteklenmekte,
calisanlara istedikleri
zaman ve yerden geri
bildirim alip verebilme
imkani taninmaktadir.

Aksigorta'nin degisen ¢alisma
modellerine uyum saglayan ve
performans degerlendirmelerini
yoneten bir sistem olan ve objektif
anahtar géstergeler (OKR)
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Bambagkasin Odiilleri

Bambaskasin Odulleri, adullendirme
faaliyetlerinin tek bir ¢ati altinda
toplandigi, kapsamili bir tanima-
takdir ve anlik 6dullendirme programi
olarak 6n plana gikmaktadir. Program
kapsaminda Klasikler, Basari Hikayeleri
ve Surprizler gibi farklh amaglara hizmet
eden 6dullendirmeler yapiimaktadir.
Bambagkasin Odulleri ile uzaktan
calismayla beraber tanima ve takdir
faaliyetleri kapsamii bir sekilde
basariyla yaratalmektedir.

yoénetim anlayisina dayali olan

Perfx, seffaf, esnek ve geri bildirim
odakli bir performans yénetim
sistemidir. Calisanlar, yil boyunca
sistemde aglk olan performans
formlarini kullanarak hedeflerini
belirleyebilmekte, glincelleyebilmekte
ve degistirebilmektedir.

Aksigorta Games, satig ekipleri igin
tasarlanmig bir performans ve

kariyer yonetim sistemidir. Kultp
yapisina dayali olarak olusturulan bu
program ile satig ekiplerinin basaril
performansini duyurmak, yetenedi
desteklemek ve satig ekiplerine

kendi kariyerlerini ydonetebilme firsati
sunulmasi amaglanmaktadir. Aksigorta
Games'te bulunan dért farkl kulGbin
girig kosullari ve sagladigi avantajlar
degiskenlik gdstermektedir. Satig
ekipleri, gosterdikleri performanslara
goére ilgili kultplere dahil oimakta ve
cesitli avantajlardan faydalanmaktadir.



surdirilebiliris Modeli
Aksigorta, icinde bulundugu topluma
ve gevreye duyarlilikla sosyal

sorumluluk projelerini desteklemektedir.

Sirket, kadinin is yasamina katilimini
destekleyen, toplumsal cinsiyet esitligin
bilinciyle calisanlarina esit ve adil bir
¢aligma ortami sunmaktadir. Aksigorta,
Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Guglenmesi Kurumu
ile Birlegmis Milletler KUresel ilkeler
Sozlesmesi tarafindan hazirlanan
Kadinin Guglenmesi Prensipleri
Sozlesmesini (Women's Empowerment
Principles - WEP's) imzalamistir.

Gok Baska Aksigortalilar
Aksigorta'nin “Cok Bagkalar” adini
verdigi yeni isveren marka kimligi ile
tum Aksigortalilar;

« Calisma mekanini segebildigi;
6zgur, esnek, cevik, odakll ve Uretken
calisabildigi ve ulasilabilir oldugu,

+ Net hedeflere ulagmak igin inisiyatif
alarak ¢ézamler konusunda kendi
se¢imlerini yapabildidi,

+ Sonug odakli bir bakis agisiyla
kararlarini alabildigi ve Urettigi
¢lktilardan sorumlu oldugu,

+ Kendini ve isini geligtirmek igin tim
kaynaklara, uzmanhga ve bilgiye en
hizli sekilde ulasabildidi,

+ Geri bildirim alarak ve vererek
birbirinden 6grendigi, teknolojiyi
kullanarak katma degeri yUksek ve
kisisel katkilarinin degerli oldugu
islere odaklandigi,

« Guvene dayal bir takim iligkisini
karsilikl diyalog ve empaiti ile strekli
kilabildigi

+ Kendilerini cesaretle ortaya koydugu,
birlikte heyecanlandigi ve bu
sekilde “ait” hissettigi ruh, beden
ve zihin sagliklarina sahip ¢ikilan;
intiyaglara odaklanilan ve sonug
olarak kendilerini daha gugly, yetkin
ve yapabilir hissettikleri bir is ortami
birlikte inga edilmektedir.

Hedef Surdurulebilir Bir Gelecek
Aksigorta, daha yesil bir dinya

ve surdurulebilir bir gelecek igin
sarduralebilirlik 6nceliklerini Sirket
stratejisinde tanimlamaktadir.

Sirket, bu kapsamda, toplumu ve
calisanlarini &zellikle risk farkindalgini
artirmay amaglayan projelerle
desteklemektedir. Aksigorta, tim
paydaglariyla birlikte strdurulebilirlik
amaglari gatisinda bulusmak

icin faaliyetlerini ve politikalarini
sardarulebilirlik ikkeleriyle uyumlu

hale getirmeye calismaktadir. Hedef,
dogaya ve insana saygll, surdurdlebilir
bir is modeliyle paydaslari icin deger
yaratmak olarak belirlenmistir.
Olusturulan surdurulebilirlik politikasi

ile Sirket'in ve mugterilerinin ig ve diger
faaliyetlerine iligkin olumsuz cevresel ve
sosyal etkileri asgari dlzeye indirmeye,
olumlu etkileri ise azami élgulerde
yUkseltmeye yonelik temel ilke ve
esaslari ortaya koymaktadir.

Agiland

Cevik donusum sureci, 2017 yiinda
gapraz caligma takimlari (Platform,
CTFler) ve BT temelli cevik proje
takimlari ile baglayan Aksigorta’da

bu sureg, 6zellikle BT gelistirme
calismalarinin yani sira is birimlerinin
katilimiyla birlikte, Sirket genelinde
cevik calisma metodolojisinin
benimsenmesine yonelik adimiarin
atilmasini saglamistir. 2021 yilindaki
bagimsiz degerlendirmeler,
Aksigorta’nin organizasyonunun
genelinde gevik dénustume hazir
oldugunu géstermistir. Bu dogrultuda,
tum organizasyonu kapsayan bir gevik
dénusum plani devreye alinmistir ve
Aksigorta'nin gevik dinyasina Agiland
adi verilmistir.

Agiland, gevik degerler, prensipler ve
pratikler butintnden olusan yeni bir
calisma duzenini temsil etmektedir. Bu
metodoloji, insan Kaynaklari stregleri
de dahil olmak Uzere sirket geneline
yayginlastirimakta ve Aksigorta'nin
surdurdlebilir performansina katkida

bulunmaktadir.

People Tribe ise insan Kaynaklari ve
Surdurdlebilirlik fonksiyonu olarak deger
yaratmayl maksimuma ¢ikarmak
Uzere yeni ¢aligma dizenine gegis
yapilarak kurulmustur. People Tribe'da
agile yaklasim ile bir yandan mevcut
takimlarin stregleri iyilestirilirken;

Surdurulebilirlik

Agiland, cevik degerler,
prensipler ve pratikler
butuninden olusan yeni
bir calisma duzenini
temsil etmektedir.

diger yandan strateji odakll gapraz
fonksiyonlu takimlar kurularak strekli
deg@er yaratimina odaklaniimaktadir.

Yeni kurulan Corporate Tribe’da yine
agile yaklasim ile mevcut takimlarin
sureglerinin iyilestirimesi ve gapraz
fonksiyonlu takimlar ile sarekli deger
yaratimi hedeflenmektedir.

Yeni yapida OKR yaklasimi ile beraber
QBR etkinlikleri, senkronizasyon
galismalari ve daha birgok tribe ritdeli
devreye alinacaktir.
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2024 Yilinda Sigorta Sektoru

2024, dijitallesmenin, kisisellestirilmis hizmetlerin
ve hasar talep sureglerini kolaylastiran teknolojik
¢c6zimlerin 6n plana ¢iktigi bir yil olmustur.
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Sigorta sektérii 2024
yilinda hayat ve hayat
digi toplaminda %72,5

artigla 838,4 milyar

TL'lik prim Gretimi
kaydetmistir.

2024 yilinda sigorta sektordy, bir yandan
istikrarll buydmesine devam ederken
diger yandan da 838 milyar TLYyi

asan toplam hacmiyle Turkiye finans
sektéranin énemli oyuncularindan biri
olmaya devam etmistir. Sektér, ekonomik
dalgalanmalara ve artan rekabet
ortamina ragmen genel olarak pozitif bir
performans sergilemis; ézellikle bireylerin
risklere karsl daha fazla bilinglenmesi ve
sigorta Urunlerine olan talebin artmasi,
sektoérun baydmesine dnemili katki
saglamigtir.

2024, dijitallesmenin, kisisellestirilimis
hizmetlerin ve hasar talep sdreglerini
kolaylastiran teknolojik ¢ézimlerin én
plana ¢iktigr bir yil olmustur. Sigorta
musterileri, daha seffaf ve hizli hizmet
beklentisi icinde bulunmaktadir. Bu
nedenle sigorta sirketlerinden dijital
doénUsum ve musteri odakli stratejiler
benimsemeleri ve bu alandaki yenilikleri
ve gelismeleri uygulamaya gegirmeleri
beklenmektedir. Sigorta sektérinde is
yapis sureclerine teknolojinin daha fazla
entegre edilmesi, mUsteri memnuniyetini
ve sektérdeki buylmeyi desteklemekte,
sirketlerinin karliigini artirmaktadir.
inovasyon ve musteri memnuniyeti
odakli gézimler 2024 yilinda da 6n
siralarda yer almustir.

TUrkiye Sigorta Birligi'nin (TSB) agikladig
sonuglara gore, sigorta sektért 2024
yilinda hayat ve hayat digi toplaminda
%725 artigla 838,4 milyar TL'lik prim
Uretimi kaydetmistir. Bu artista, dzellikle
hastalik-saglik sigortalari brangindaki
bUyume dikkat gekmektedir. Ekonomik
belirsizlikler ve saglik harcamalarindaki
artig, bireyleri saglik sigortalarina

daha fazla yéneltmis; hastalik-saglik
bransinda gegen yila gére %93

artigla 136,5 milyar TL prim Uretimi
gergeklestirilmistir.

2024 yilinda toplam prim Uretiminin
738,56 milyar TL'si hayat digindan, 100
milyar TL'si ise hayat brangindan
gelmigtir. Arag fiyatlarindaki artigin ve
zorunlu trafik sigortasi primlerindeki
yUkselisin etkisiyle hayat disi branslarda
kara araglari sorumluluk (trafik)
branginda %85,6 artigla 219,3 milyar TL
prim Uretimi gergeklesmistir.

Ote yandan yangin ve dogal aofetlerde
122 milyar TL, diger branslarin aksine
reelde kagulen kaskoda ise 12,5 milyar
TLlik prim Gretimi oldugu gérulmektedir.

Sosyal dengesizlikler, demografik
degisiklikler, teknolojik ilerlemeler

ve iklim degisikligi, dinyanin daha
karmasik hale gelmesine neden olarak
sigorta sirketlerini de sikligi ve gesidi
artan ciddi risklerle basa ¢gikmak
zorunda birakmaktadir. Sonugta, tim
bu gelismeler 1siginda sigorta sektéra
sirketlerinin ve is yapis sekillerinin kiresel
degisimlere adapte olmasl, bunun
sonucunda da sektér dokusunun
6nemli dlgude farklilasmasi kaginilmaz
olmustur.

OnumUuzdeki dénemde sigorta
sektéranun bldydmesini surddrmesi
beklenmektedir. Bireylerin risklere

karsl daha fazla bilinglenmesi, sigorta
drdnlerine olan talebin artmasi ve
teknolojik gelismelerin sektére yeni
firsatlar sunmasi, bu baydmeyi
destekleyen faktérler arasinda yer
alacaktir. Ancak, sektérin karsi kargrya
oldugu zorluklar gbz énune alindiginda
sigorta sirketlerinin, degisen kosullara
uyum saglamak ve rekabet avantajini
korumak igin stratejilerini strekli
olarak gbézden gegirmeleri ve yenilikgi
¢ozumler gelistirmeleri gerekmektedir.
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AKSigorg,

i giinge,

2024 Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Aksigorta, musterilerinin risk

yolculugunda her zaman guvenilir bir

yol arkadasi oimaktadir.

Aksigorta, mobil
uygulqrpa.glnile quzaryeri
menusu Gzerinden

musterilerine sundugu
kolayliklari genigletmeye
devam etmektedir.
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MUSTERI ODAKLI GOZUMLER

MUsterilerine kolay, sade ve erigilebilir
sigortacilik hizmetleri sunma anlayigini
benimseyen Aksigorta, musterilerinin risk
yolculugunda her zaman guvenilir bir yol
arkadag! olmaktadir.

Aksigorta Mobil Uygulamasi

Sigortacilik deneyimini musteriler i¢in daha
erisilebilir ve kigisellestiriimis hale getirmeyi
amaglayan stratejinin bir pargasi olarak

6ne glkan Aksigorta mobil uygulamasi,
mUsterilerine ¢oklu kanal erigimi saglayarak
dijital bir hizmet noktasi sunmaktadir. Bu dzellik
sayesinde musterilere farkl kanallar arasinda
6zgurltk ve esneklik saglamakta, ayni
zamanda Aksigortanin gesitli sektdrlerdeki

is birlikleri araciliglyla musterilere daha fazla
deger sunabilme olanagi tanimaktadir.
Uygulama ile birlikte polige yénetiminden risk
yonetimine gegis baslatiimigtir.

Uygulama, sundugu géruntdld risk danismani
hizmeti ile muUsterilerine hayatta sahip
olduklari riskleri ve varliklarini nasil koruma
altina alabilecekleri konusunda bir danisman

rolU Ustlenmistir. MUsterilerin tek bir sigorta
sirketi ile galismadigi gergedinden yola ¢ikan
Aksigorta, uygulama deneyimini onlar igin
daha kullanigl hale getirmeyi strdtrmektedir.
MUsterilerin tim portfdylerini tek bir adresten
takip etmeleri amaciyla, baska sirketlerdeki
poligelerini de Aksigorta mobil uygulamasina
ekleyebilmelerini ve buradan poligelerinin
takibini yapabilmeleri saglanmaktadir.
Aksigorta her durumda musterilerine yoldaglik
edebilmek amaciyla mobil uygulamasinda
birgok yenilik gergeklestirmektedir. Bu
kapsamda uygulama igerisinde hasar
danigmani ézelligini gelistirmis ve canli chat
Uzerinden musterilerin hasar sUregleri ile

ilgili danigmanlariyla her an gérasebilmesini
saglamistir. Aksigorta, karmasik polige
dunyasini musteri odakli bir bakis

agistyla yeniden tasarlayarak ekranlara
yansitmaktadir. Hasar aninin étesinde
sigortaciligin sundugu avantajlar ve arti
degerleri géranur kilan bir platform yapisi
tasarlayan Aksigorta, Pazaryeri alaninda
kurdugu is birlikleri ile mUsterilerinin risk
ybnetimini sigortaciligin étesine gegiren bir
ekosistem yaratmigtir.

Aksigorta, musterilerin hayattaki varliklarini
sadece sigorta Urdnleriyle degil, sigortacilig
destekleyen hizmetlerle de koruyabilmeleri
igin gUvenilir markalarla is birligi yapmig ve
avantajli fiyatlarla bu hizmetlere ulagmalarini
saglamustir.

Pazaryeri Firsatlari

Mobil uygulamast ile Pazaryeri mentsu
Uzerinden musterilerine sundugu kolayliklari
genisletmeye devam eden Aksigorta, Open
English ile yeni bir i birligi gerceklestirmistir.
DUnyanin en etkili online ingilizce
platformlarindan biri olan Open English ig
birligi kapsaminda Aksigorta musterileri %65
indirim firsati yakalamaktadir.

Son dénemde Aksigortalilara CarrefourSA
kartlanyla yapacaklart her 1000 TL ve Uzeri
aligverislerinde kullanarak tek seferde 100 TL
puan kazandiran ve Sutig Ciftligi online market
Gzerinden satilan tim Grdnler igin %20 indirim
hakkr saglayarak kullanicilarinin hayatini
kolaylastiran Aksigorta’nin mobil uygulamasi,
mdusteriler igin diger tum kanallarla entegre
olacak dijital bir hizmet noktasi sunmasiyla da
dikkat gekmektedir.



Aksigorta'nin Brisa is birligi kapsaminda

ise Aksigorta mobil kullanicilar, Brisanin
online lastik satig platformu olan lastik.com.
tr sitesinde Lassa ve Bridgestone markali
lastiklerde, dért adet alimlarda gegerli olmak
kaydi ile sitedeki mevcut kampanyanin
Gzerine ek 250 TL degerinde indirim hakki
kazanmaktadir.

Aksigorta ve Turkiye'nin ilk dijital otomobil
asistani uygulamasi olan ooAutos ig birligi
kapsaminda, Turkiye genelinde ooAutos Arag
Yikama Hizmeti, tim Aksigorta musterilerine
%20 indirimli olmustur. Kampanyadan
yararlanmak isteyen Aksigorta musterileri
kendilerine ¢zel indirim kodunu Aksigorta
Mobil'de bulunan Pazaryeri menUsinden alip
indirimden faydalanmaktadir. Aksigorta ve
00Autos Arag Yikama Hizmeti ig birligi bu yilin
sonuna kadar devam etmistir.

ClaimsChat ile aninda ¢6ziim

ClaimsChat uygulamast ile hasar aninda
musteriye chat hizinda dénus saglamakta
olan Aksigorta’nin bu uygulamasinda, yapay
zekd tarafindan eksper, dosya sorumiusu,
servis, musteri temsilcisinin ddahil oldugu bir
WhatsApp grubu kurulmaktadir. MUgteriden
gelen hasar inbarindan hemen sonra
kurulan WhatsApp grubu ile seffaf ve hizli

bir iletisim ortami saglanmaktadir. Streg
sonunda yapay zekd tarafindan, tdm bu
konugmanin duygu analizi yapilimakta ve
bilgiler CRM'e aktariimaktadir. Ayrica Aksigorta,
chatbot uygulamasiyla teklif asamasini da
dijitale tagimistir ve bdylece tim tanimli
operasyonel hizmetlerini hizli ve glvenilir hale
getirmektedir.

Konusan Polige

Musterinin beklentilerine yonelik olarak triin
ve hizmetlerini gelistirmeyi strdiren Aksigorta,
“Konusan Polige” uygulamasi ile mUsterilerinin
hayatini kolaylastirmaya devam etmektedir.
Bu baglamda Aksigorta'dan konut poligesi
olan Aksigortalilar; kendilerine ézel konut
sigortasi Urun igerikleri ve teminatlarini, daha
agiklayict olmast igin gunltk hayattan verilen
orneklerle hem dinleyebilmekte hem de
izleyebilmektedir.

Aksigorta boylelikle, konut sigortasi poligelerini
musteriler i¢in daha anlasilir hale getirirken,
sigorta Urdnlerinin gérandrltgand ve
bilinirligini de artirmaktadir. Ayrica bu
uygulama ile isitme engeli ve dil bariyeri olan
Aksigortalilar da poligelerinin kapsamina dair
bilgilere kolaylikla ulagabilmektedir. MUsteriler
bilgilendirici videolara fiziki konut sigorta
poligelerinin kapagdi tzerinde yer alan QR
kodla ulasabilmenin yani sira, Aksigorta Mobil
ve Aksigorta sosyal medya hesaplarindan da
erisebilmektedir.

Faaliyetler

Aksigorta, “Konusan
Police” uygulamasi ile

musterilerinin hayatini
kolaylastirmaya devam
etmektedir.
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2024 Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi

Aksigorta, musteri memnuniyetini ve
ihtiyacglarini temel odak noktasi olarak
benimseyen bir yaklasimla hareket

etmektedir.

Aksigorta, patili dostlarin
ihtiyaglarindan hareketle
cikarmisg oldugu Pati
ve Pati Plus UGrlnlerinin
yanina “Aksigorta Pati
Plus VetAmerikan”
sigortasini eklemistir.
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URUNLER

MUsteri memnuniyetini ve ihtiyaglarini
temel odak noktasi olarak
benimseyen bir yaklagimla hareket
etmekte olan Aksigorta, mevcut Grin
portféyldnde musteri geri bildirimlerini
dikkate alarak guncellemeler
yapmaktadir. Bunun yani sira
musterilerin hayatini kolaylastiracak
yeni Urdnler tasarlamaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kar Kaybi
Sigortasi

Yeni nesil sigortacilik anlayislyla
degerli olani koruma amaciyla
hareket eden Aksigorta, bu amag
dogrultusunda yeni arunlerini de
musterilerine sunmaya devam
etmektedir. SUrdarulebilirlik ve cevre
hassasiyeti dogrultusunda rtzgar
ve guines enerji santrallerinin dogal

afet, yangin ve kar kaybi gibi risklerine
karsi koruma saglayan “Yenilenebilir
Enerji Kar Kaybi Sigortasi” Grandna,
yenilenebilir kaynaklardan ener;ji
Ureten ve bu enerjiyi kullanan ve
kamuya sunan tam kisi ve kurumlar
icin gelistiren Aksigorta, sigortalilarin
enerji satiglarinin durmasiyla olugan
finansal kayiplarini kargilamaktadir.
Bunun yaninda yildirm, dogal aofetler,
firtina gibi riskleri de kapsamina alan
bu teminatla Aksigortall kurumsal
musterilerinin is devamliigini da
desteklemis olmaktadir.

Aksigorta ile Mavinin Keyfi
Bambagka

Aksigorta Yat Sigortasi, denizde
karsilagilabilecek kaza ve tehlikelere
karsi teknenin kendisini glvenceye
alirken; ayni zamanda bagka
teknelere, marinaya veya 3. sahislara
verilebilecek zararlari da teminat
altina almaktadir. Aksigorta Yat

Sigortasi kapsaminda musterilerine
Ozel bir cagr merkezi hatt

tahsis eden Aksigorta; anlagmali
kurumlarda gegerli olmak Uzere
marina Ucretlerinde, tekne bakim
giderlerinde, marina ve koylardaki
tesislerde ve tekne malzemelerinde
sagladigr indirimlerle musterilerinin
avantajina olacak pek gok fayda
sunmaktadir. Aksigorta Yat Sigortasi;
teknenin kendisi, makine ve
donanimlarrigin teminat saglamakla
birlikte, kaza, yaralanma veya hastalik
durumunda tedavi giderlerinden
gecici kaptan servisi ve yedek

parca yardimina kadar 7/24 yat
yardim hizmetinin yani sira yatin,
servis botlarinin ya da makine veya
teghizatinin galinmasi halinde de
devreye girmektedir. Ayni zamanda
yatin sebep oldugu kazalarda
cevredeki tekne ve igerisindeki kisiler,
liman, iskele, rihtim gibi sabit ve
hareketli cisimlere verilen zararlara
karsi da glvence saglamaktadir.

Aksigorta Pati Plus VetAmerikan
Aksigorta, patili dostlarin
intiyaglarindan hareketle ¢ikarmig
oldugu Pati ve Pati Plus Urtnlerinin
yanina “Aksigorta Pati Plus
VetAmerikan” sigortasini eklemistir.
Aksigorta Pati Plus VetAmerikan adi
verilen evcil hayvanlara 6zel saglik
sigortasi arany, 25 bin TL'den 150 bin
TL'ye kadar uzanan teminatlariylg,
kedi ve kopekler icin sektdrdeki en
yUksek ayakta ve yatarak tedavi
limitleriyle givence sunmaktadir.
istanbul'da VetAmerikan Hayvan




AKSigorta

pati plus | & VETAMERIKAN

Aksigorta, Turkiye'de
satisa ¢ikan BYD
markali %100 elektrikli
araclarin marka kasko
guvencesini Gstlenmistir.

Hastanesi'nde gecgerli olan bu arin
ile evcil hayvanlar Turkiye'nin en
buyuk ve en kapsamli ézel hayvan
hastanesinde tedavi olma ve Pati
Plus VetAmerikanin avantajlarindan
faydalanma imkani bulmaktadir.

Aksigorta, Pati Plus VetAmerikan
lansmanina 6zel Pati Plus
VetAmerikan Sigortasi poligesi
yaptiran ilk 2560 musterisine
Petlebi'den 500 TL hediye ¢eki
vermigtir. 31 Aralik'a kadar gegerli
olan kodlar, petlebi.com Uzerindeki
aligverislerde kullanimistir.

BYD, Aksigorta Glivencesiyle
Turkiye Yollarinda

Aksigorta, yeni ig birlikleri ile

ulasim agini genigletmeye devam
etmektedir. Aksigorta, Kasim ayi
itibariyla Tarkiye’'de satisa ¢ikan
BYD markall %100 elektrikli araclarin

marka kasko guvencesini Ustlenmistir.

Saglanan is birligi ile BYD TUrkiye
bayilerinden yola ¢ikacak olan
elektrikli araglar, e-kasko'yu tercih
edecek olan musteriler icin yalnizca
Aksigorta tarafindan teminat altina
alinacaktir. Uretici garantisi boyunca
muafiyetsiz, %100 batarya givencesi
sunan e-kasko, musterilerine
sektérde farklilagan bir uygulamaile
ariza ya da kaza halinde Turkiye'nin
her noktasindan, aracin tamir olacagi
yetkili servise kilometre sinirsiz gekici
hizmeti de sunmaktadir. Ayrica sarj
ekipmanlarinin galinmasi veya hasar
almasi durumunda da koruma
saglamaktadir. e-kasko, yolda

sarj bitmesi durumunda en yakin
sarjlanma noktasina Ucretsiz olarak
cekim hizmeti sunmasinin yani sira
bataryada meydana gelebilecek

Faaliyetler

yanlis sarj dolum hasarlarini da tam
koruma altina almaktadir. e-kasko
sahipleri, sarj bitimine karsi mobil
sarj hizmeti ve Esarj istasyonlarinda
alinacak her sarj hizmetinden %10
indirim avantaij gibi pek gok teminat
segenegine de sahip olmaktadir.
Ayrica e-kasko poligesi yaptiran
musteriler adina Ege Orman Vakfi
araciligiyla dikilen fidanlarla karbon
ayak izini azaltma ¢alismalarina
destek olunmaktadir.

Aksigorta ve Arvento’dan ig Birligi
Aksigorta, arag takip ve filo ydnetim
sistemleri, nesne- kisi takip sistemleri,
tekne takip sistemleri ve M2M
¢ozUmleri gelistirip Ureten Arvento

ile ig birligi kurmustur. Buna goére,
Arvento takip cihazi kullanan 1-10
arasl arag sahipleri, Aksigorta'dan
yeni kasko poligesi ya da police
yenilemesi yaptirdiginda %20 fiyat
avantajl elde edecektir. Arvento cihaz
aktifliginin bitmesine en az 6 ay kalan
kullanicilar, her cihazi igin 1 defaya
mahsus olmak Uzere indirimden
faydalanabilecekler.
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Aksigorta, 2024 yilinda da topluma katki
saglamaya ve basarili calismalarina
devam etmistir.
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Aksigorta ve AgeSA,
yeni dénemin ihtiyaclari
ve stratejik hedefleri
dogrultusunda
organizasyon ve Ust
yoénetim yapisinda
onemli degisikliklere
imza atmay!
surdurmektedir.

ONE CIKAN DIGER
GELISMELER

Aksigorta, 2024 yilinda Ust duzey
degisimler, sosyal sorumluluk
projeleri ve elde ettigi sertifikalar

ile yenilenmeye, topluma katki
saglamaya ve basaril galismalarina
devam etmistir.

Sabanci Holding Finansal Hizmetler
Grubu Entegrasyon Galismalari
Elementer sigorta sektéranin
oénculerinden Aksigorta ve bireysel
emeklilik ve hayat sigortasi
sektérandn lider kuruluglarindan
AgeSA, yeni dénemin ihtiyaglari ve
stratejik hedefleri doJrultusunda
organizasyon ve Ust ydnetim yapisinda
6nemli degisikliklere imza atmayi
surdurmektedir.

Bu baglamda Firat Kuruca, Agesa
Genel MUdUrltgu rolune ilave olarak,
asaleten Aksigorta Genel Muduru
olarak atanmistir.

sardurdlebilirlik ilkeleri Uyum
Cercgevesi kapsaminda; Cevresel,
Sosyal, Kurumsal Yonetim ilkelerine
uyum ¢aligsmalari ve gesitlilik,
kapsayicilik ve esitlik temel ilkeleri
dogrultusunda, is ortaminin
strdurulebilirligi ile farkhliklara
duyarlihgi artirma ve kurumsal
strdurulebilirlige uzun vadede katki
saglanmasi amaclyla, Aksigorta ve
AgeSA'da Cesitlilik ve Kapsayicilik Bas

Sorumlusu pozisyonu olusturulmustur.

Bu gergevede, Aksigorta ve AgeSA
insan Kaynaklari ve Surduralebilirlik
Genel MUdur Yardimciligr gérevini
sUrduren Burak Yuzgul; mevcut
goérev ve sorumluluklarina ilaveten,
1 Ekim 2024 tarihi itibariyla Cesitlilik
ve Kapsayicilik Bag Sorumlusu (CDIO
- Chief Diversity & Inclusion Officer)
olarak atanmustir. Yazgul boylelikle
hem Aksigorta hem de AgeSA
CDIOlugu gorevlerini Ustlenmisgtir.

Ayrica AgeSA’'nin Banka Sigortaciligi
Genel MUdUr Yardimcisi Selim
Avsar da Aksigorta’nin Bankasurans

kanalinin yénetimini de devralarak
Banka Sigortaciligindan Sorumlu
Genel MUudur Yardimcisi olarak
atanmistir. Bu stratejik atamayla,
bankasurans faaliyetlerinde énemli
bir sinerji yaratiimasi ve bu alandaki
tum operasyonlarin genis bir vizyonla
yonetiimesi planlanmaktadir.

Bunun yani sira Aksigorta ve AgeSA,
kurumsal satis faaliyetlerini tek bir

catr altinda toplamak amaciyla
organizasyon yapllanmasina gidilmis
ve bu ¢ergcevede 1 Ocak 2025 tarihinden
itibaren gegerli olacak sekilde

gorev degisikligi gergeklestiriimistir.
Aksigorta Kurumsal Satig Direktoru
Mustafa Erdogan, mevcut gorev ve
sorumluluklarina ek olarak, AgeSA
Kurumsal Projeler faaliyetlerinden de
sorumlu olacak sekilde her iki sirkette
Kurumsal Satis Genel MUdur Yardimcisi
goérevine atanmistir. Organizasyonel
degisiklik dogrultusunda, Aksigorta
Broker, Captive ve Direkt Satis Kanali

ile Kurumsal Acente/Banka ve Saglik
Satis Kanali Fonksiyonlari'na ek olarak



Aksigorta,
faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan
ve dolayl cevresel
etkileri en aza indirmeyi
hedefleyen projeler
yuratmektedir.

AgeSA’nin Kurumsal Projeler Grup
Madurlagu faaliyetleri, Erdogan’'a
bagli olarak Kurumsal Satig
organizasyonu altinda devam
edecektir.

Aksigorta, TCFD Raporu’nu
Yayinladi

Sardurulebilirlik odakl yaklagimlarla
yeni nesil sigortacilik anlayisi
sunan Aksigorta, iklim degisikligiyle
mucadeleyi destekleyen kurumlar
arasinda yer almaktadir. TCFD
(iklimle Baglantili Finansal Beyan
Goérev Gucl) raporunu yayinlayan
Aksigorta bu raporla; iklim risklerini
anlama, analiz etme ve uyum
saglama sureglerini seffaflikla
ortaya koymustur. Birlesmis Milletler
Kuresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC)
imzacilarindan olan Aksigorta,
sardarulebilirlik performansini

her gegen gun daha da
guglendirmektedir.

Karbon Net Sifir Hedefi 2050
Surdurdlebilirlik performansini her
gecgen yil daha da glglendiren
Aksigorta, faaliyetlerinden
kaynaklanan dogrudan ve

dolayl gevresel etkileri en aza
indirmeyi hedefleyen projeler
yurdtmektedir. Kagitsiz sigortacilik
hedefi dogrultusunda dijitallesme
calismalarina hiz veren Aksigorta,
kagit tuketimini yasalarin sundugu

6lglde azaltma sdrecini baglatmigtir.

Cok sayida dokuman ve bildirim,
dijitallestirilerek, yaklasik 11 ton
kagittan tasarruf edilmigtir. WWF
Turkiye'den Yesil Ofis sertifikasina
sahip olan Aksigorta, ofislerinde
enerji verimliligi ve atik yénetimi
konularinda farkindalidi artiracak

iletisim ¢aligmalari gergeklestirmistir.

Son iki yilda sardarulebilirlik ile ilgili
belirledigi Ust ydonetim hedeflerini
%200 oraninda tamamlayan
Aksigorta, strduralebilir Gran ve
hizmetlerle ilgili farkindaligr artirmak
icin calismalar yapmaya devam
etmisg, Urdnlerinin sardarulebilirlik
Ozellikleri hakkinda satig ekiplerini
bilgilendiren igerikler hazirlamustir.

BIST Siirdlirilebilirlik Endeksi
Surdurulebilirlik puanini ydkselten
Aksigorta son olarak sirketlerin
cevresel, sosyal, kurumsal ydnetim,
insan ve ¢alisan haklari ile
seffaflik konularinda; uluslararasi
sardarulebilirlik kriterlerine goére
degerlemeye tabi tutuldugu BIST
Sarduarulebilirlik Endeksi'ne dahil
olmustur. Aksigorta bu kapsamda,
BIST Surdurulebilirlik Endeksinin;

cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim
olmak Uzere U¢ ana baslik, 10 kategori,

25 tema ve bu temalara iligkin

450'den fazla veri noktasindan olusan
Refinitivin degerleme metodolojisine

uygun skoru almistir.

Faaliyetler

Women's Empowerment Principles
(WEPS)

Toplumsal cinsiyet esitligi bilinciyle
calisanlarina demokratik bir

calisma ortami sunmaya devam
eden Aksigorta, Birlesmis Milletler
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Guglenmesi Kurumu ve Birlesmis
Milletler Kresel ilkeler Sdzlegsmesi
tarafindan hazirlanan Kadinin
Guglenmesi Prensipleri Sézlesmesini
(Women’s Empowerment Principles
- WEPs) imzalamistir. Sézlesme

ile Aksigorta, toplumsal cinsiyet
esitligi adina halihazirda yarattagu
pek cok calismayr da WEPS'in yedi
temel prensibi dogrultusunda
guclendirmigtir. Cinsiyet esitligi bilinci
konusunda kurumda farkindalik
yaratmak amaciyla 2013 yilinda ig'te
Esitlik Bildirgesi'ni imzalayan Aksigorta
calisanlarinin %54,4'G; yonetici
kadrosunun ise %36,6's1 kadinlardan
olugmaktadir.
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Aksigorta hem sirket icinde hem de
sirket disinda kadinlarin hayatina
deger katacak girigsimler Gizerinde

calismaktadir.

Aksigorta, ihtiyag
Haritasi is birligiyle
depremden etkilenen
bélgenin iyilik halini
desteklemek amaciyla
3 milyon TL'lik destek
gerceklestirmistir.
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Tam iletisim kanallarinda cinsiyet
ayrimi yapmayan bir yaklasim
sergileyerek kadin erkek esitligini
bulundugu her platforma tasimaya
caligan Aksigorta, cinsiyet esitligi
konusunu egitim ve seminerlerle de
desteklemektedir.

is'te Esit Kadin Sertifikasi

Hayatin her alaninda oldugu gibi is
dunyasinda da toplumsal cinsiyet
esitligini savunan Aksigorta, bu
kapsamda yaptigi galigmalarla,
aldigi sertifikalara bir yenisini daha
eklemistir. Calisanlarinin %54,4'0
kadinlardan olusan ve Sardarulebilirlik
Akademisi ve ingiliz denetim sirketi
Intertek is birligi ile yapilan bagimsiz
bir denetim sonrasi ig'te Esit Kadin
Sertifikasi'ni almaya hak kazanan
Aksigorta hem sirket icinde hem de
sirket diginda kadinlarin hayatina
deger katacak girisimler Uzerinde
calismaktadir.

is hayatinda kadinlara esit haklar
ve firsatlar sunan kurumlar,
SurdUrulebilirlik Akademisi ve ingiliz
denetim sirketi Intertek is birligi

ile yapilan bagimsiz bir denetim
sonrasi yeterli puan aldiklarinda
is'te Esit Kadin Sertifikasi almaya hak
kazanmaktadirlar. Sertifikaya sahip
olabilmek igin gegme derecesinin
70 puan oldugu denetimden

90 puan alan Aksigorta, cinsiyet
esitliginin saglanmasi ve ayrimcilik
yapilmamasi, ayrimciliga karsi etkin
bir ydnetim sistemi olusturulmasi,
guvenli galisma kosullarinin
saglanmasi, siddet ve tacizi dnleme
mekanizmalarinin olusturulmasi,
tedarik zincirinin politikalar
dogrultusunda bilgilendiriimesi,
cinsiyet esitligi ve kadinin guglenmesi
icin sosyal etki olusturulmasi, tim
paydaslarin ¢ézdme katiliminin
saglanmasi gibi konularda
degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Aksigorta, Deprem Bélgesine
Yardimlarini Stirdiriyor
Aksigorta'nin, 2010-2015 yillar
arasinda hayata gegirdigi Hayata
Devam Turkiye projesinin devami
niteliginde olan ‘Hayata Devam
Turkiye-Deprem Risk Transfer
Projesi'ni gectigimiz sene devreye
almigti. Proje; depreme karsi
alinabilecek dnlemler ve olasi
risklerin bir sigorta kurumuna
transfer edilmesi gerexliligi
agisindan bir yol gostericiligi de
beraberinde getirmektedir. Proje
kapsaminda intiyag Haritast ile ig
birligi gerceklestiriimis ve depremden
etkilenen bdlge i¢in bir yardim fonu
olusturulmustur. Bu yardim fonunun
ilk adimi olarak ihtiyag Haritasi
destedi ile 20 konteyner ev destedi
saglanmistir. Aksigorta, yapilan her
bir konut poligesinin bir kisminin
deprem bélgesine destek olarak
dontstugu Hayata Devam Turkiye
projesi kapsaminda, 37 bin 500

yeni polige dogrultusunda ihtiyag
Haritasi ig birligiyle depremden
etkilenen bdlgenin iyilik halini
desteklemek amaciyla 3 milyon TLlik
destek gergeklestirmistir. Bu sayede
Aksigorta, depremin yaralarini
sarmak ve olasi bir depremde
yasanabilecek hasarl minimize
edebilmek adina 69,9 milyar TL'lik
deprem riskini de Aksigorta'ya
transfer etmigtir. Bdylece Aksigorta,
Kahramanmaras'ta kurulum ve
yonetimini intiyag Haritasrnin
Ustlendigi; 115 haneye ev sahipligi
yapabilecek kapasiteye sahip




Aksigorta, dinyanin
gelecegini korumaya
yénelik yarattagu

caligmalar kapsaminda
yenilenebilir eneriji
sertifikasi I-REC’in sahibi
olmustur.

AKSigorta

Phuket Seyahati
26 Subat - 03 Mart 2024 . ]

Yasam Alani’'nin kurulmasina ve
iyilestirilmesine destek olmustur.
Depremden etkilenenler i¢in daha
iyi bir gelecek hayali ile kurulan
Yasam Alani'nda 6zellikle kadinlarin
yer alacagi Uretim ve girigsimcilik
faaliyetlerinin gergeklestiriimesi
planlanmaktadir.

Aksigortali Acenteler Rotayi
Phuket’e Gevirdi

TUrkiye genelinde 3.500'U agkin genis
acente aguyla sigortacilik sektérinde
musteri memnuniyetini Ust seviyede
tutan Aksigorta, bu basarinin
mimarlarini da édullendirmektedir.
2023 yilinda tum yil devam eden
acente kampanyalarinda sartlari
yerine getirip seyahat hakki kazanan
premium Aksigorta acenteleri,
Phuket'te keyifli bir seyahat
gergeklestirme imkani bulmustur.
Geziye ayrica Aksigorta Acenteler

ve Banka Sigortaciligi Genel Mudur
Yardimcisi Osman Akkoca, Bireysel
Uran, Teknik ve Musteri Yonetimi Genel
Madur Yardimcisi Tolga Tezbasaran,
Kurumsal Teknik ve Reasurans Genel
Madur Yardimcisi Deniz Ceylan ve
Kurumsal Satig Direktérd Mustafa
Erdogan da katiimistir.

Aksigorta Acenteleri
Barcelona’daydi

20283 yilinin son ¢eyrek
kampanyasinda Ustin performans
gosteren Aksigorta acenteleri,
ispanya’nin en gdzde sehirlerinden
Barcelona'ya yapilan keyifli bir
seyahat ile édullendiriimistir. Geziye
ayrica Aksigorta Acenteler Genel
Madur Yardimceisi Osman Akkoca
ve Bireysel Urun, Teknik ve MUsteri
Yonetimi Genel MUdur Yardimcisi
Tolga Tezbagaran katiimistir.

I-REC Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
Aksigorta, dunyanin gelecedini
korumaya yonelik yarattagu
calismalar kapsaminda yenilenebilir
eneriji sertifikasi I-REC’in sahibi
olmustur. Kazanmig oldugu bu
sertifika ile elektrik ihtiyacini,
yenilenebilir kaynaklardan
sagladigini kanitlamig olan Aksigorta,
surdurdlebilir bir girket haline gelme
yolunda ciddi bir adim atmistir. Sahip
oldugu I-REC sertifikasini her sene
yenileyecek olan girket, boylelikle
temiz enerji kullanimini devam
ettirme taahhddu vermistir.

Yenilenebilir enerji yatirrmlarini ve
tuketimini yayginlastirmak amaci

ile olusturulan Yenilenebilir Ener;ji
Sertifikalari (RECs-Renewable

Energy Certificates), Uretilen her

birim elektrigin, kaynagindan
baslayarak tuketicilere ulagsana kadar
takip edilerek guvenilir bir piyasa
olusturulmasini hedeflemektedir.

Bu kapsamda RECS International

Faaliyetler

tarafindan gelistirilen I-REC,
tuketicilerin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanan enerijiyi
tuketmesini saglayabilmek igin
bilingli bir se¢im yapmasina katki
saglamaktadir.

UN Global Compact Uyeligi

160’1 agkin Ulkede 15 binin Uzerinde
sirket ve 5 binden fazla sirket digl
Uyesiyle is dinyasina liderlik eden
Aksigorta, dunyanin en buyuk
kurumsal sardardlebilirlik inisiyatifi
olan United Nations (UN) Global
Compact Uyesi oimustur. UN Global
Compactin insan haklari, galigma
standartlari, gevre ve yolsuzluga
iliskin micadelesini destekleyen
Aksigorta, bu ilkeleri sirketin stratejileri,
kurum kaltara ve gunluk faaliyetlerinin
bir parcasi haline getirmek igin
calismalarina devam edecektir.

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
basta olmak Uzere Birlegsmis Milletlerin
genis kapsamli kalkinma hedeflerinin
gelistiriimesini destekleyici is
birliklerinde yer almayi taahhut

eden Aksigorta, her yil UN Globall
Compact’e ilerleme raporunu
sunacaktir.

UN Global Compact'in Turkiye yerel
agi olan Global Compact Turkiye;
gergeklestirdigi etkinlikler ve sundugu
kaynaklarla ayelerinin sardurdlebilirlik
alaninda geligsimini desteklerken

hem yerelde hem de kuresel 6lgekte
iyi uygulamalarin paylasiimasi ve is
birliklerinin kurulmasi igin bir bulugma
noktasi iglevi gérmektedir.
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aksigorta.com.tr, online.aksigorta.com.tr
ve Aksigorta mobil uygulamasinda gérme
engelliler icin sesli yonlendirme o6zelligi
devreye alinmistir.
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Aksigorta, ESG risklerinin
sigorta ylklenimine
entegrasyonu
konusunda kiresel
rehberlik saglayan PSI
girisimine Gye olmustur.

Aksigorta, BlindLook is Birligi ile Tium
Dijital Kanallarinda Engelleri Kaldiriyor
Yeni nesil sigortacilik anlayigiyla musteri
odakll galismalarini sdrduren Aksigorta,
bu kapsamda yeni bir ig birligini daha
hayata gegirmigtir. Gérme engelliler
igin 6zgurlukgu teknoloji deneyimleri
tasarlayan BlindLook ile gergeklestirilen
is birligi kapsaminda, aksigorta.com.

tr, online.aksigorta.com.tr ve Aksigorta
mobil uygulamasinda gérme engelliler
igin sesli yonlendirme 6zelligi devreye
alinmistir. Bu 6zellik ile Aksigorta
musterilerine, kapsayici ve engelsiz bir
dijital sigortacilik deneyimi sunmaktadir.
Ayrica, gérme engellilerin karsilastig
zorluklar ortadan kaldirmak icin dijital
dunyadaki erisilebilirlik standartlarini
belirleyip uygulanmasini sagladig
EyeBrand Map'te bu yil Aksigorta da yer
almustir.

Aksigorta'ya PSI Uyeligi

Aksigorta, SUrdurulebilir Sigorta ilkeleri
(Psl), cevresel, sosyal ve ydnetisim
(ESG) risklerinin sigorta yuklenimine
entegrasyonu konusunda kuresel
rehberlik saglayan PSI girisimine Uye
olmustur.

Big Bang Startup Challenge

Dijital ddonusimden aldigr gigle
muUsteri odakli sigortacilik deneyimi
sunan Aksigorta, geleneksel hale gelen
iTU Gekirdek Altin Paydasi olarak Big
Bang Startup Challenge’da bu yil bina
ve altyapi saghdi ile gavenli surds
konusunda yapay zekd teknolojileri
geligtiren start-up’lar desteklemistir.
Bu ¢ergevede Aksigorta, alaninda
yenilik¢i bir yer gdzlemi sirketi olan
Sensed Al'ya hibe destegi sunmustur.
Kentsel ve tarimsal izleme konusunda
uzmanlasan Sensed Al, binalarin ve
kritik altyapilarin fiziksel batanlagu

ve saghgr hakkinda duzenli bilgiler
sunmaktadir. Aksigorta ayni zamanda,
nesnelerin ve insanlarin fizyolojik

ve davranigsal analizlerini yaparak
guvenlik ve operasyonel verimlilik

icin derinlemesine i¢ goruler sunan
yapay zekd teknolojileri gelistiricisi olan
SmartlR girigsimine de destek sunmus;
Sirket, her iki girisime de 300'er bin TL
olmak Uzere toplamda 600 bin TLlik
hibe destedi saglamistir.
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Yonetim Kurulu

Haluk Dinger

Yénetim Kurulu Bagkani

Kariyerine 1985 yilinda ABD'de General Motors Global Technical
Center bunyesinde Proje MUhendisi olarak baslayan Dinger,
Agustos 1995'te Sabanci Toplulugu'na katiimig, Temsa'da
Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi, Aralik 1995'ten itibaren de
Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gérev yapmistir. EKim
200r'de Holding bunyesinde Gida Grup Baskan Yardimcilig
gorevini Ustlenmis, Nisan 2002'de Holding Yuratme Kurulu Uyesi
ve Gida Grup Bagkani olarak atanmigtir. Eyltl 2004'te Gida ve
Perakende Grup Baskanligi'na getirilen Dinger, Mart 2011'de
Perakende ve Sigorta Grup Baskanligi gérevini Ustlenmistir.
Haziran 2016'da reorganizasyon sonrasi Sigorta Grup Baskan,
Nisan 2020'de Finansal Hizmetler Grup Basgkani olarak
atanmigtir. Halen Holding Yardtme Kurulu Uyesi, Aksigorta,
AgeSA, Exsq, Tursa, Ankara Enternasyonel Otelcilik sirketlerinde
Yénetim Kurulu Bagkani ve Brisa'da Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir. Dinger, 2014-2015 yillarinda TUSIAD Bagkani
olarak gorev yapmig olup halen TUSIAD Baskanlar Konseyi
Uyesi'dir. Ayrica 2008-2014 yillarinda Dig Ekonomik lligkiler Kurulu
(DEIK) bunyesinde Turkiye-ABD ig Konseyi (TAIK) Bagkanlig
gdrevini Ustlenmistir. Subat 2018'den beri Global lligkiler
Forumu’nda Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Haziran 2019'dan beri sigorta sektéranun uluslararasi kurulusu
Geneva Association'a Uyedir. Dinger, University of Michigan'dan
Makine Muhendisligi dalinda lisans (BSE) ve isletme dalinda
yUksek lisans (MBA) dereceleri almistir.
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Ben Coumans

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Kariyerine 2000 yilinda Fortis Bank'ta baslayan Ben
Coumans, birlesme ve satin alma, strateji ve is gelistirme
departmanlarinda gesitli gérevler almigtir. 2008 ve 2014
yillart arasinda Leonardo & Co Yatirim Bankaciligi firmasinda
Managing Director gérevini Ustlenmistir. 2014 yiinda strateji

ve ig gelistirmeden sorumlu direktér olarak Ageas'a katilmigtir.

2021-2024 yillar arasinda Ageas Group'ta Strateji ve M&A
Managing Director gérevini yerine getirmistir. 1 Haziran

2024 itibaryla Ageas Group Europe Bolgesinden sorumlu
olarak Managing Director rolinl Ustlenmektedir. Namur
Universitesi'nde hukuk Gzerine lisans derecesi almistir.

Vlerick Leuven Gent Management School'dan MBA derecesi,
Catholic University Leuven (KUL) hukuk yuksek lisans egitimi
bulunmaktadir. Ayrica, INSEAD Business School'da “Managing
Partnerships and Strategic Alliances” egitim programina
katiimstir.

Emmanuel Gerard C. Van Grimbergen

Yénetim Kurulu Uyesi

201 yilinda Ageas’a katilmadan énce, 18 yil, ING'de Risk,
AktUerya ve Uran Geligtirme departmanlarinda gesitli
pozisyonlarda Ust dUzey yoneticilik yapmistir. 2011 yilinda
Ageas Grup'a katilan Emmanuel Gerard C. Van Grimbergen,
2019-2024 yillart arasinda Risk'ten Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev almis, ayni zamanda Ageas Yonetim
Kurulu Uyeligi yapmugtir. 1 Haziran 2024 itibariyla Ageas
Reinsurance and Investment Managing Director roldnu
Ustlenmektedir. East West Ageas Life (Philippines), Aksigorta,
MediSA, Royal Park Investments, AG Real Estate, Maybank
Ageas Holdings Berhad, Taiping Reinsurance Company
Limited, Ageas Re Services Switzerland AG, Ageas Insurance
International NV Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Hem
matematik hem de aktlerya bilimlerinden yUksek lisansi
bulunan Van Grimberger'in Belgika'daki AktUerler Enstitist’'ne
Uyeligi bulunmaktadir.



Karolien Gielen

Yénetim Kurulu Uyesi

is hayatina 2007 yilinda Boston Consulting Group firmasinda
baglamustir. 2007 ile 2024 yillar arasinda &zellikle sigorta

ve finansal ekosistem Uzerine odaklanacak sekilde gesitli
pozisyonlarda gérev almistir. 2022-2024 yillari arasinda
Boston Consulting Group'un sigorta odak alanindaki
calismalarina liderlik etmis ve bu kapsamda Londra,
Amsterdam ve Belgika bdlgelerinden sorumlu olacak sekilde
Practice Area Lead for Insurance (London, Amsterdam,
Brussels) rolunu Ustlenmistir. 2011-2012 yillar arasinda Boston
Consulting Group ¢atisi altindaki goérevlerine ara vererek
Belcika Kabinesi'ne finansal kriz yonetimi, devlet destekleri
ve emeklilik konularinda danismanlik yapmigtir. 1 Haziran
2024 itibaryla Ageas Group Managing Director — Business
Development roltnu Ustlenmektedir. Belgika Katholieke
Universiteit Leuven'den MSc Commercial Engineering ve
Master in Education (Teoching) dereceleri bulunmaktadir.

Firat Kuruca

Yénetim Kurulu Uyesi, CEO

Firat Kuruca, lisans egitimini Bogazigi Universitesi idari Bilimler
Fakultesi igletme Bolumi'nde tamamlamistir. is hayatina
1989 yilinda Unilever TUrkiye'de baslamig ve sirasiyla; Yonetim
Muhasebecisi (Unilever Turkiye), Commercial Officer (Unilever
Europe, Belgika), Satin Alma Mudura (Unilever Turkiye), Audit
Director (Unilever Aimanya), CEE Finance Director (Unilever
Europe, Belgika) gérevlerinde bulunmustur. 2004 yilinda
Unilever'deki gorevinden ayrilarak Turkiye'ye donmus ve

Kog Holding Setur Divan Igletmelerinde Finans ve idari igler
Direktorligu gorevini Ustlenmigtir. AgeSA'ya 2005 yilinda
Finans'tan Sorumlu Genel MUudur Yardimcisi olarak katiimustir.
1 Ocak 2017 tarihinden itibaren AgeSA'da CEO olarak gorev
yapmaktadir. AgeSA'daki roline ek olarak, 1 Haziran 2024
itibariyla Aksigorta’da da CEO olarak gérev yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Ugur Gllen

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Endustri MUhendisligi BoIumu'nde
lisans egitimi gérmus ve ayni bélimde yUksek lisansini
tamamlamustir. 1991 yiinda ¢alisma hayatina baslayan

Gulen, Interbank, Denizbank, Ak Internet ve MNG Bank'ta gesitli
pozisyonlarda gérev almistir. 2004-2009 yillari arasinda Ak Emeklilik
ile AvivaSA Emeklilik ve Hayat A.§.'de Genel MUdUr Yardimaisi
olarak gorev yapmigtir. 2009-2024 yillari arasinda Aksigorta Genel
Madurlugu gérevini Ustlenmistir. Ugur Gulen, Eylal 2023 itibariyla
Turkiye Sigortalar Birligi (TSB) Yénetim Kurulu Bagkanligi gérevini
yurttmektedir.
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Yonetim Kurulu

Burcu Civelek Yiice

Yénetim Kurulu Uyesi

Burcu Civelek Yuce, Akbank Bireysel Bankacilik
ve Dijital GézUmler Genel Mudur Yardimcisr'dir.
Bundan énce Akbank'ta sirasiyla Strateji BOIUmM
Basgkanlidy, insan Kaynaklari ve Strateji Genel
Mudur Yardimeih@r ve Strateiji, Dijital Bankacilik
ve Odeme Sistemleri Genel MUdur Yardimeiligi
gorevlerini Ustlenmistir. Akbank'a katiimadan
once ise uluslararasi yonetim danismanhg

ve teknoloji sirketlerinde galismistir. Bogazigi
Universitesi Endustri MUhendisligi'ni ve
Executive MBA programlarini birincilikle
tamamlamig, Harvard Business School

ve Kog Universitesinde gesitli egitimlere
katilmigtir. Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
mentilerinden olan Burcu Civelek YUce,
AkOde'nin Yénetim Kurulu Bagkani; Aksigorta,
AgeSA, MediSA, Ak Portfoy, Akbank Ventures BV,
DX Technology Services and Investment BV,
Teknosa ve Endeavor Turkiye Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.
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Sitare Sezgin

Yénetim Kurulu Uyesi

Sitare Sezgin, kariyerine Bain & Company

ve Boston Consulting Group ¢atisi altinda
baslamistir. 2004 yilinda, Perakende Grubu'nda
Strateji ve i Gelistirme MUdart olarak gérev
yapmak Uzere Sabanci bunyesine katilmistir.
Ardindan 2009 yilinda, Akbank'a Yeni Urtin ve
Kanal Gelistirme Kidemli Baskan Yardimcisi
olarak atanmustir. 201 ile 2018 yillari arasinda
Boyner Gruba bagli Back Up ve Bofis Turizm
sirketlerini ydnetmistir. 2018 yilinda, Akbank'in
bir yan kurulugu olan AkOde’'nin kurucu CEO ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak Sabanci Grubu'na
dénmastdr. Eylul 2021'den bu yana Teknosa'nin
CEO'su olarak gérev yapmaktadir. Ayrica SEV
Vakfi, Zincir Magazalar Dernedj, YenidenBiz ve
Euronics'in Yonetim Kurulu Uyeligi gorevierini
surdurmektedir. TUrk is dunyasinda cinsiyet
esitligi konusunda galismalar yuraten Yonetim
Kurulunda Kadin Dernegi, W-Tech ve Yanindayiz
gibi farkl derneklerde goérev almaktadir.

Fatma Dilek Yardim

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda istanbul'da dogmustur. Sankt Georg
Avusturya Lisesi'ni bitirdikten sonra Bogazigi
Universitesi isletme Bolumd’nden mezun olmustur.
Manchester Business School & University of
Bangor ortak MBA Programini bitirmistir. 1988'de
Interbank'ta galisma hayatina baslamistir. 1990-
1999 yillarinda Bankers Trust A.$.'de Direktor olarak,
1999-2007 yillarinda Deutsche Bank A.$.’de Genel
MUdur ve Genel Mudar Yardimcisi, 2007-2012
yillarinda Credit Agricole Yatirim Bankasi Turk AS.de
Genel MUdUr ve MUsteri Hizmetleri Bagkani, 2012-
2016 yillarinda Standart Chartered Yatirim Bankasi
Tark A.$.de Genel MUdur ve Kurumsal MUsteriler
Baskani olarak gérevler yaratmastar. 2017-2018
yillarninda ingiltere’de kurulu Experian sirketine
Tarkiye bayume stratejisi konusunda danismanlik
veren Yardim, 2019'dan beri Aimanya'da kurulu
Commerz Real gayri menkul yatinm fonunun
istanbul Sube MadUrlugu gérevini ifa etmektedir.
Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A, Pinar Entegre
Et ve Un San. A, Altin Yunus Cesme Resort &
Thermal Hotel, Enerjisa Enerji A.S’nin Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevierinde bulunmustur.
Aksigorta, AgeSA ve Brisa Bridgestone Sabanci
firmalarinda Yénetim Kurulu Uyeligine devam
etmektedir. Is yagami boyunca YASED, TUSIAD, DEIK
gibi sivil toplum kuruluglarinda roller Gstlenmistir.
ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Hiseyin Glrer

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Kariyerine 1986 yilinda Deloitte Turkiye'de
baslamig ve 1989-1990'da Deloitte Londra
ofisinde denetgi olarak galigmistir. Denetim
BoIUmU Baskanhgr dahil olmak Uzere gesitli
roller Ustlenen Gurer, 2007 yilinda Deloitte
Turkiye firmasinin CEO'su segilmistir. Deloitte
Turkiye'yi 2016 yilina kadar CEO olarak
yoénetmistir. GUrer, Maliye Bakanligi ve
meslek érgutlerinin liderligindeki gruplarla
calisarak Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarinin Turkiye'de uygulanmasi
girisimlerinde rol almistir. Uluslararasi
Yatinmeilar Dernegi (YASED)'nin Denetim
Komitesi Uyesi olarak gérev yapmistir. Mayis
2018-Nisan 2021 déneminde Eczacibas!
Toplulugu Yonetim Kurulu Uyesi olarak,
Denetim ve Risk Komitesi Bagkanhgini
yaratmuastar. AgeSA'da Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Denetimden Sorumiu
Komite Baskanhgrni yaratmektedir. Ege
Universitesi'nden lisans derecesi ve Ankara
Orta Dogu Teknik Universitesi isletme
BolumU'nden yuksek lisans derecesine
sahiptir.



Bagimsizlik Beyanlari

Aksigorta AS. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
Soézlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkelerinde belirtilen kriterler
cergevesinde “bagimsiz Uye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamdo;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrol(
ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim
kontrolinu elinde bulunduran veya
Sirket'te dnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontroliine sahip oldugu tuzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son bes yil icinde dnemli
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yoénetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi
ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
bulunmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta
Sirket'in denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢c denetim de dahil),
derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar
cergevesinde Sirket'in dnemli 6lgtude
hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

Uran satin alindigr veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya yénetim kurulu Gyesi
olmadigim,

¢) Bagimsiz yénetim kurulu Gyesi
olmam sebebiyle Ustlenecedim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun
olmasi sartiyla, tniversite dgretim
ayeligi harig, halen/tye olarak
segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanli
galismadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarinli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu'na gore Turkiye'de
yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumiu
katkilarda bulunabilecek, Sirket

ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézgurce karar
verebilecek guglu etik standartlarag,
mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde Sirket iglerine
zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on
yil icerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu ayeligi yapmadigimi,

Kurumsal Yonetim

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada iglem goéren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi/almayacagim,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1siginda
yukaridaki beyanlarimin dogru
oldugunu Genel Kurul, Yénetim
Kuruly, Sirket'in pay sahipleri ve diger
tam menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

Fatma Dilek Yardim
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Bagimsizlik Beyanlari

Aksigorta AS. (Sirket) Yonetim
Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
Sézlegsmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)
ekinde yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nde belirtilen kriterler
gergevesinde “bagimsiz Gye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamdc;

a) Sirket, Sirket'in yénetim kontrold
ya da énemli derecede etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirket'in yénetim
kontrolUnu elinde bulunduran veya
Sirket'te bnemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim
kontrolUine sahip oldugu tuzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim
arasinda; son begs yil icinde 6nemili
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5inden fazlasina birlikte
veya tek basima sahip olmadigimi
ya da énemli nitelikte ticari iligkinin
bulunmadiginy,
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b) Son bes yll icerisinde, basta
Sirket'in denetimi (vergi denetimi,
kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cergevesinde Sirket'in dnemli dlgtde
hizmet veya Urun satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya

aran satin alindigr veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
6nemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda
calisan veya ydnetim kurulu Gyesi
olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
olmam sebebiyle Ustlenecedim
gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun
olmasi sartiyla, Gniversite 6gretim
ayeligi harig, halen/uye olarak
segildikten sonra kamu kurum
ve kuruluslarinda tam zamanli
caligmadigimi/calismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir
Vergisi Kanunu'na goére Tarkiye'de
yerlesik oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerine olumiu
katkilarda bulunabilecek, Sirket

ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak ézgurce karar
verebilecek guglu etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olgude Sirket islerine
zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yénetim kurulunda son on
yil icerisinde alti yildan fazla yénetim
kurulu ayeligi yapmadigimi,

i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim
kontrolinu elinde bulunduran
ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda
ve toplamda borsada igslem goéren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev
almadigimi/almayacagimi,

j) Yonetim Kurulu Uyesi olarak
secilen tUzel kisi adina tescil ve ilan
edilmemis oldugumu,

kabul ve beyan ederim.

Sahip oldugum bilgiler 1g1ginda
yukaridaki beyanlarimin dogru
oldugunu Genel Kurul, Yénetim
Kuruly, Sirket'in pay sahipleri ve diger
tum menfaat sahiplerinin bilgilerine
sunarim.

Hliiseyin Gurer



Denetim Komitesi

Yénetim Kurulu'nun denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine
getiriimesine yardimci olmaktan
sorumlu olan Denetim Komitesi, i¢
sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin igleyisini, yeterliligini
goézetmekle goérevlidir.

Huseyin Gurer
Denetim Komitesi Bagkani
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Fatma Dilek Yardim
Uye
(Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yénetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi amaciyla
Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmustur. Kurumsal Yoénetim, Aksigorta A.$./nin SPK tarafindan
belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde etik degerlere dayal, iceriye ve digariya

karsi sorumluy, riziko bilingli, kararlarinda saydam ve sorumlu, paydaslarinin menfaatini gdzeten,
surdarulebilir basart hedefli ydnetim sUrecidir. Kurumsal Yénetim Komitesi'nin amaci, Aksigorta
A.$/nin Kurumsal Yonetim ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen ve diger uluslararasi kabul edilimis
Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamak amaciyla Aksigorta A.S. Yonetim Kurulu'na énerilerde
bulunmak ve bu ilkelerin hayata gegiriimesi ile uygulamasini teminen tavsiyeler olusturmak,
Sirket'in bu ilkelere uyumunu izlemek ve bu konularda iyilestirme galismalarinda bulunmaktir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getiriimektedir.

Fatma Dilek Yardim Osman Akkoca
Kurumsal Yénetim Komitesi Bagkani Uye

Emmanuel Van Grimbergen
Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite, Aksigorta A.$.'nin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik,
operasyonel, finansal her tarlt riskin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur.

Fatma Dilek Yardim Emmanuel Van Grimbergen

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Uye
Hiiseyin Gurer Ayse Sibel Oztep Oymaci
Uye Uye
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icra Kurulu

Firat Kuruca

Genel Mudiir

(Haziran 2024'ten itibaren)

Firat Kuruca, lisans egitimini Bogazigi Universitesi idari Bilimler
Fakultesi isletme BolumU’'nde tamamlamistrr. is hayatina

1989 yilinda Unilever Turkiye'de baslamig ve siraslyla; Yonetim
Muhasebecisi (Unilever Turkiye), Commercial Officer (Unilever
Europe, Belgika), Satin Alma Mudurd (Unilever Turkiye), Audit
Director (Unilever Almanya), CEE Finance Director (Unilever Europe,
Belgika) gorevlerinde bulunmustur. 2004 yilinda Unilever'deki
gorevinden ayrilarak Turkiye'ye dénmus ve Kog Holding Setur Divan
isletmelerinde Finans ve idari igler Direktdri gérevini Ustlenmistir.
AgeSA'ya 2005 yilinda Finans'tan Sorumiu Genel MUdur Yardimcisi
olarak katilan Kuruca, 1 Ocak 2017 tarihi itioarlyla, AgeSA'nin CEQ'sy,
buna ek olarak 1 Haziran 2024 tarihi itibaryla da Aksigorta'nin Genel
Mudara ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmektedir
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Zeren Zeynep Eroktem Bal

Genel Miidiir Yardimcisi - Mali igler

(Mayis 2023"ten itibaren)

Zeynep Eroktem, Istanbul Universitesi ingilizce Iktisat Bolumunden
mezun olmus, akabinde Bogazigi Universitesi, Ekonomi ve Finans
YUksek Lisans programini tamamlamigtir. Kariyerine 2005 yilinda
bagimsiz dig denetim alaninda baslamistir. 2007-2009 yillari
arasinda kurumsal finansman danismanhigi alaninda ¢aligmistir.
2010 yilindan itibaren H.O. Sabanci Holding'de Perakende ve
Sigorta Grup Baskanligi'nda Finansal Analist ve akabinde Finans
Madurt goérevlerini yaratmuastar. Ocak 2020 itibari ile Mali Kontrol
Grup MUdurd olarak Aksigorta'ya katiimis ve Mayis 2023 itibarryla
Mali igler Genel Mudur Yardimcisi gérevini strddrmektedir.

Osman Akkoca

Genel Midur Yardimcisi - Acenteler

(Agustos 2024°ten itibaren)

Osman Akkoca, istanbul Teknik Universitesi igletme Mahendisligi
BOIUMU mezunudur. Profesyonel kariyerine 1999 yilinda
Sumerbank'ta Mufettis Yardimcisi olarak basglamig; 2003-2005 vyillari
arasinda gesitli ydnetsel pozisyonlarda galigtiktan sonra 2005-
2007 yillart arasinda Avivasa'da Mufettis olarak goérev yapmustir.
2007 yiinda Aksigorta ailesine katilan Akkoca, 2007-2010 yillar
arasinda ig Kontrol ve Uyum Mudur Yardimcisi, 2010-201 yillari
arasinda Risk Yonetimi MUdurt ve 2011-2017 yillar arasinda Mali
Kontrol MUduru olarak gérev almigtir. Ocak 2017'den itibaren de Mali
isler'den sorumlu Genel MUdur Yardimceisi olarak gérev yapmistir.
Mayis 2023-Agustos 2024 tarihleri araliginda Acenteler ve Banka
Sigortaciligi Genel Mudur Yardimeiligr gbrevini yurttmus olup
Agustos 2024 tarihinden itibaren Acenteler Genel MUdur Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.



Tolga Okan Tezbasaran

Genel Mudiir Yardimcisi - Bireysel Uran,
Teknik ve Miigteri Yonetimi

(Mayis 2023 ten itibaren)

Tolga Okan Tezbagaran, profesyonel i
yasaminda Halk Yasam Sigorta blnyesinde ve
Yapi Kredi Emeklilik'te Bolge Madurltigu yapmuistir.
Daha sonra Yapi Kredi Sigorta'da Bélge MudUrd
ve Grup Bagkani olarak galigmistir. 2011 yilinda
Zurich Sigorta'ya katilan Tezbasaran, Bireysel

ve KUgUk isletme Segment Grubu Genel Madur
Yardimeiligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini
Ustlenmigtir. Dokuz Eylul Universitesi, EndUstri
Muhendisligi bolumd 1993 yill mezunudur.
Aksigorta'daki gérevine Kasim 2016 tarihinde
Bireysel Banka Sigortaciligi ve Saglik Genel
Maduar Yardimeisi olarak baglamistir. Mayis 2023
tarihinden itioaren Bireysel Ur(in, Teknik ve MUsteri
Yonetimi Genel MUdur Yardimcisi olarak devam
etmektedir.

Soner Akkaya

Genel Mudiir Yardimcisi - Hasar ve Hukuk
(ocak 2022'den itibaren)

Soner Akkaya, Yildiz Teknik Universitesi ingaat
Muhendisligi BOIumU mezunudur. 1998-2002
yillar arasinda interbankta Mifettis, 2003-2005
yillar arasinda Tekfenbank'ta Maduar Yardimcisi
olarak gérev yapmistir. 2005-2011 yillar arasinda
da Sabanci Holding'de Denetim Muduru olarak
gorev yapmistir. 2011 yilindan 2017 yilina kadar
Aksigorta'da i¢ Denetim Bagkani olarak gorev
alan Akkaya, Ocak 2017'den itibaren Hasar ve
Operasyon Genel MudUr Yardimcisi olarak gorev
yapmustir. Ocak 2022'den itibaren de Hasar

ve Hukuk Genel Madur Yardimeiligi gérevini
yurttmektedir.

Burak Yiizgul

Genel Miidiir Yardimeisi - insan Kaynaklari ve
surdiiralebilirlik

(Nisan 2022'den itibaren)

Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

isletme BAIUMU'NG tamamlayan Burak Yazgul,
profesyonel is hayatina 2002 yilinda Eczacibas!
Baxter'de insan Kaynaklar Departmaninda
baslamistir. 2007 yilinda AgeSA ailesine katildiktan
sonra insan Kaynaklari Departmanrnin farkli
kademelerinde goérev alarak 1 Nisan 2015 tarihinde
insan Kaynaklar Genel Mudur Yardimcisi ve
AgeSA icra Kurulu Uyesi olarak atanmisgtir. Burak
YUzgul, AgeSA'daki gérevine ek olarak Nisan 2022
tarihinden itibaren Aksigorta insan Kaynaklari ve
Surdurulebilirlikten Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
gorevini de yaratmektedir. Burak Yuzgul gesitli

sivil toplum kuruluglarinda yénetim kurulu Gyeligi
yapmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Kaan Konak

Genel Mudiir Yardimcisi - Teknoloji ve Operasyonel
Mikemmellik

(ocak 2022'den itibaren)

Seydi Kaan Konak, 2005 yilinda Marmara Universitesi
EndUstri MUhendisligi bolumunde lisans egitimini
tamamlamigtir. Kariyerine 2006 yilinda E.C.A sirketinde
Satig ve Sistem Gelistirme Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. 2007 yilinda Zurich Sigorta'da Sureg ve
Proje Yonetimi Mudur Yardimcisi ve 2014-2015 yillar
arasinda ise Proje MUduru pozisyonunda galigmistir.
Aksigorta kariyeri Nisan 2015'te Teknoloji, Dijital ve
Bireysel Teknik fonksiyonunda baslayan Konak,

o tarihten buguine Yonetisim ve Servis Yonetimi
BOIUM MUdUra pozisyonunda gorev yapmistir. 2017
yilindan beri Yeni Nesil Teknoloji Platform Liderligini
yoénetmekte olup, 2019 ve 2020 yillarinda Ageas
Leadership Programina dahil olmustur. 2021 yiindan
itibaren mevcut gérevine ek olarak Ageas IT Digital
Transformation sponsorlugunu yaratmektedir. Ocak
2022'den itibaren ise Teknoloji ve Operasyonel Genel
Mudur Yardimeilidr gérevine devam etmektedir.
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Deniz Ceylan

Genel Midiir Yardimcisi - Kurumsal Teknik
ve Reaslirans

(Mayis 2023'ten itibaren)

Deniz Ceylan 1998 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Gemi Makina Mhendisligi
BSIUmU'nden mezun olmus, 2002-2004 yillar
arasinda Yeditepe Universitesinde Finans ve
insan Kaynaklart alaninda MBA programini
tamamlamistir. Sabanci Holding'e 2008-2010
yillari arasinda katilan Ceylan, Risk Yonetim
Muadurt olarak gorev yapmis, takiben 2010- 2016
yillart arasinda Aksigorta’da Reasirans Bolim
Madurt gorevini strddrmastar. 2016'dan bu
yana Marsh McLennan sirketinde Plasman ve
Stratejiden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérevini ydrattikten sonra, 7 Kasim 2022
tarihi itibarlyla tekrar Aksigorta'ya Reasurans

ve Stratejik igbirlikleri Fonksiyonu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmistir ve Mayis 2023'ten
itibaren Kurumsal Teknik ve Reasurans fonksiyonu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.
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Selim Avsar

Genel Miidir Yardimcisi-Banka Sigortaciligi
(Agustos 2024'ten itibaren)

Selim Avsar, istanbul Universitesi iktisat Fakultesi
Ekonometri BSIUMU'nden lisans ve ayni bélimde
yuksek lisans derecelerini almistir. 1996 yilinda
Commercial Union Hayat Sigorta A.$.’de Finansal
Danigman olarak bagladidi kariyerine, ayni sirkette
satis yénetiminde farkl kademelerde gorev
alarak devam etmistir. 2003 yilinda Aviva Hayat
ve Emeklilik A.$.de Satistan Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevine atanan Avsar, 2007 yiinda
AgeSA Hayat ve Emeklilik AS.’de Direkt Satis ve
Acentelerden Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
roluny Ustlenmistir. Avsar 1 Ekim 2017 tarihinden
itibaren AgeSA Banka Sigortaciligi Genel Mudur
Yardimeiligr gérevinde bulunmaktadir. Ayni
zamanda Selim Avsar, 1 Agustos 2024 tarihinden
itibaren Aksigorta Banka Sigortaciligr Genel Mudur
Yardimeiligr gérevini yaritmektedir. Avgar'in 25
yillik is deneyimi bulunmaktadir.

e Ses

Elif Horasan

Strateji ve Degisim Yonetimi Direktori
(Kasim 2022'den itibaren)

Elif Horasan 2005 yilinda istanbul Universitesi
ingilizce igletme Bolumi'nden mezun olmus,
akabinde AlImanya’da Frankfurt Goethe University,
Goethe Business School'da MBA programini
tamamlamigtir. Aksigorta'ya 2017 yilinda Malli
Kontrol Bo6IUm Mudurd olarak katilan Elif Horasan,
o6ncesinde Deloitte sirketinde Sirket Satin Aima

ve Birlesmeleri MUdUrd olarak galismig, takiben
Sabanci Holding'de Perakende ve Sigorta Grup
Baskanligrnda Strateji Mudurlaga gorevini
yUratmustar. Ocak 2020 itibariyla Aksigorta'da
Strateji ve Dijital Kanallar Bslum Mudurd gérevini
Ustlenen Elif Horasan, Kasim 2022 itibari ile Strateji
ve Degisim Yonetimi Fonksiyonu Direktért olarak
atanmistir.

Mustafa Erdogan

Kurumsal Satig Direktori

(Mayis 2023'ten itibaren)

istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakultesi
isletme BAIUMU'NU tamamlayan Mustafa
Erdogan, profesyonel is hayatina 2001 yilinda Yapi
Kredi Sigorta Teknik MUdurltk'te baglamistir. 2006
yllinda Aksigorta ailesine katildiktan sonra teknik
ve satig birimlerinde farkll gérevlerde bulunan
Mustafa Erdogan, 2011-2016 yillart arasinda
Kurumsal Satig Madur Yardimcilig, 2016-2023
yillart arasinda Kurumsal Satig BsIum Mudurt

ve Mayis 2023 itibariyla Kurumsal Satig Direktort
olarak gérev yapmaktadir.
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BOLUM I- KURUMSAL YONETIM

1. Kurumsal Yénetim Yaklagimi
Aksigorta, kurumsal yénetimin
Seffaflik, Adillik, Sorumluluk ve Hesap
Verebilirlige dayall 4 ana prensibine
uymay! kendisine ilke edinmis ve iyi
kurumsal yénetim uygulamalarinin,
gunumuz ekonomilerinde
sardarulebilir temelli bir bGyume igin
bir zorunluluk oldugunu idrak etmistir.

Sabanci Holding ve Ageas is birligi
catisi altinda faaliyetlerini strdtren
ve paylari Borsa istanbul Yildiz Pazar
ile Borsa istanbul'da iglem goren
Aksigorta, ydnetim yaklasimini

bu prensipleri merkezine alarak
sekillendirmekte ve dunyadaki iyi
uygulamalari rehber edinerek her yil
kurumsal yénetim uygulamalarini
gelistirmektedir.

2. Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Durumu

Aksigorta, tlkemizde kurumsall
yénetim uygulamalarinin
duzenlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu
duzenleyici kurulug olan Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligine (Teblig)
ekli Kurumsal Yonetim ilkelerinde
yer alan ve paylari borsada iglem

goren halka agik sirketler bakimindan
uygulanmasi zorunlu tutulan 26 adet
ilkenin tamamina istisnasiz uyum
saglamig vaziyettedir.

Aksigorta, Teblig geredi uyulmasi
zorunlu olmayan 42 adet ilkenin 3Tine
tam uyum saglarken, bunlardan
2'sine kismi uyum saglayabilmis ve
4'Une ise hig uyum saglayamamistir.
Geriye kalan 5 ilkenin kapsamina
giren islemler 2024 yilinda
gercgeklesmemis oldugundan, bu 5
ilkenin ilgisiz oldugu tespit edilmis ve

uyum durumu degerlendirilememistir.

Aksigorta, basta pay sahipleri olmak
Uzere tum menfaat sahiplerinin
yararini gbzeterek, 2024 yilinda da
s6z konusu zorunlu ilkelere uyum
durumunu iyilestirme galismalarina
da devam etmistir. Ancak zorunlu
olmayan ilkelerin bir kisminda
uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda uluslararasi
platformda ve Ulkemizde devam
eden tartismalar, bazi ilkelerin ise
Sirket ve piyasanin yapisi itibariyla
ortismemesi gibi nedenlerden dolay
henlz tam uyum saglanamamigtir.
Konuyla ilgili gelismeler izlenmekte
olup uyuma yoénelik galigmalar
devam etmektedir.

2024 yiliigerisinde Sirket, mevzuat
geregi yatirmcilara ve analistlere
yatinm kararlarini etkileyecek
dnemdeki tum bilgilerin zamaninda,
seffaf, istikrarl ve duzenli bir sekilde
ve es anli olarak iletiimesi igin gerekli
kamu bilgilendirmelerini yapip,
Yatinmocl iligkileri internet sitesini
duzenli olarak gincellemis ve
yatirimcilar ve analistler ile iletisimin
surekli ve en iyi sekilde saglanmasini
teminen yatirimci toplantilarina ve
konferanslara katiimistir. Mevzuat ile
ilgili gelismeler yakinen takip edilerek,
gerekli aksiyonlar alinmistir.
Onumuzdeki dénemde de ilkelere
uyum igin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli
calismalar surdurulecektir.

2.1. Kismi uyum saglanan ilkeler,
tam uyumun saglanamamis
olmasinin gerekgeleri ile, asagida
Ozetlenmektedir:

4.2.8. Yonetim kurulunun ayelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlarr ile
sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edilir ve bu
husus KAP ‘ta agiklanir.

Aksigorta'nin Yonetim Kurulu Uyelerini
ve yoneticilerini kapsayan bir yonetici
sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.
Teminat tutar Sirket sermayesinin
%25'Inden daha dusuk olmakla
beraber, 6ngdrulen makul risk
seviyesini kargilamaktadir.

4.6.5. Yonetim kurulu Uyelerine

ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger ttm menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
agiklanir. Kisi bazinda agiklama
yapllmasi esastir.

Yonetim Kurulu Uyelerine verilen
Ucretler Genel Kurul tarafindan
belirlendiginden kisi bazinda
aglklama yapilmaktadir. Ust dtizey
yoneticilere yapilan édemeler ise
finansal tablo dipnotlarimizda toplu
bir bigimde kamuya agiklanmaktadir.
Yoneticilere yapilan 6demeler
performans kriterleri dikkate alinarak
Ucret politikalariyla uyumlu olarak
yapilmistir. Bu bilgiler, kisisel bilgi
niteliginde olmasi nedeniyle, kisi
bazinda agiklanamamaktadir.
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2.2. Hi¢ uyum saglanamayan ilkeler,
bu durumun gerekgeleri ile asagida
Ozetlenmektedir:

1.6.2. Azlik haklar, esas sdzlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha
dusuk bir orana sahip olanlara da
taninabilir. Azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede dulzenlenerek
genisletilebilir.

Azlik haklart ilgili mevzuat htkdmleri
cercgevesinde belirlenmekte olup,
Esas S6zlesme ‘de azlik haklarinin
genisletiimesine iligskin &zel bir
ddzenleme bulunmamaktadir.

3.2.2. Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran énemli kararlarda
menfaat sahiplerinin géruslerini
almak uzere anket/konsultasyon gibi
yéntemler uygulanmistir.

Menfaat sahipleri bakimindan sonug
doguran énemli kararlarda menfaat
sahiplerinin géraslerini almak Gzere
anket/konsultasyon gibi yéntemler
uygulanmamaktadir.

4.4.7. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda bagka gérevler almasi
sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi
goérevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmusgtur.
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Sirketimizin Yénetim Kurulu Gyelerinin
sirket disinda gérevler almasi
sinirlandinimamistir. Yonetim Kurulu
Uyelerimizin girketimiz diginda
aldiklari gérevleri de igeren 6zgegmis
bilgileri sirketimizin kurumsal internet
sayfasinda yer almaktadir.

4.5.5. Her bir yénetim kurulu
tyesi sadece bir komitede gbrev
almaktadir.

Hem ilgili alanlarda sahip olduklar
yerel ve uluslararasi tecrubelerden
faydalanmak amaciyla hem de
komite Uyelerinden beklenen
niteliklere sahip olmalari nedeniyle,
Yoénetim Kurulu Gyelerimiz, birden
fazla komitede Uye olabilmektedir.
10 Uyesi bulundan yénetim kurulu
Uyelerinden biri Ug, iki tanesi ise iki
farkll komitede gérev almaktadir.

2.3. 2024 yiinda anilan kapsama
giren iglem gergeklestiriimediginden
ilgisiz oldugu degerlendirilen ilkeler
ise asagidaki gibidir:

1.3.7. imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan
kimseler, kendileri adina ortakhigin
faaliyet konusu kapsaminda
yaptiklarr islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen
gundeme eklenmek Uzere yonetim
kurulunu bilgilendirir.

1.4.3. Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi igerisinde bulundugu herhangi
bir ortakligin Genel Kurul'unda oy
haklarini kullanmamugtir.

3.3.8. Sirket, dernek kurma
6zgurlugunu ve toplu is sdézlegmesi
hakkinin etkin bir bigimde taninmasini
desteklemektedir.

4.4.3. Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazili olarak yonetim
kuruluna bildiren Gyenin goérusleri
diger Uyelerin bilgisine sunulur.

4.5.7. Komiteler, faaliyetleriyle ilgili
olarak ihtiyag goérdukleri konularda
bagimsiz uzman goéruslerinden
yararlanir. Komitelerin ihtiyag
duyduklar danismanlik hizmetlerinin
bedeli sirket tarafindan karsilanir.
Ancak bu durumda hizmet alinan
kisi/kurulug hakkinda bilgi ile bu kisi/
kurulusun sirket ile herhangi bir
iliskisinin olup olmadigr hususundaki
bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

2024 yiinda Aksigorta’nin Kurumsall
Yonetim ilkelerine uyum durumu
asagidaki tabloda 6zetlenmigtir:

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
DURUMU

.Zorunlu . intiyari

G -
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Toplam

Tam
Kismi I_ 2
Uyum .

- 4

Uyumsuz
-

5

ilgisiz I_. .



Sz konusu zorunlu olmayan

ilkelere gerek uygulamada
yasanan zorluklar gerek bu ilkelerin
uygulanmasina iligkin uluslararasi
platformlarda ve Ulkemizde devam
eden tartigmalar ve gerekse Sirket
ve piyasa uygulamalart itibartyla
uyum saglanmasinin Sirket gikar

ve menfaatleri ile értigsmemesi
nedeniyle 2024 yilinda tam uyum
saglanamamigtir. Aksigorta’nin
kurumsal yonetime verdigi deger
ve dnem sayesinde konuyla ilgili
gelismeler yakindan takip edilmekte
ve s6z konusu ilkelere tam uyum
saglanmasina yonelik galismalar tdm
hiziyla sardartlimektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019
tarih ve 2/49 sayil Karari uyarinca
hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan 2024
yilina ait Kurumsal Yénetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim
Bilgi Formu (KYBF) sirasiyla www.
aksigorta.com.tr adreslerinde
kamuoyunun erigsimine agik
tutulmaktadir.

3. Yatinmci iligkileri Faaliyetleri
2024 yili igerisinde de Aksigortq,
mevzuat geregi yatinmcilara ve
analistlerin karar vermelerine
yardimci olacak élgtde, yatirm
kararlarini etkileyecek 6nemdeki
tum bilgi ve gelismelerin seffaf,
zamaninda, dogru, tam, dolaysiz,
anlasilabilir, yeterli ve duzenli bir
sekilde ve tum piyasa katilimcilarina
es anli olarak iletilmesi igin gerekl
bilgilendirmelerin yapilmasina
gereken hassasiyeti gdstermistir.

Bu amagla, hem Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nu (KAP) hem de resmi
internet sitesi olan www.aksigorta.
com.tr'de yer alan Yatirimci iligkileri
sayfasini duzenli olarak guncellemis;
yatirimcilar ve analistler ile iletigimin
surekli ve en iyi sekilde saglanmasini
teminen yatirimci toplantilarina ve
konferanslara katiim sergilemigtir.
2024 yilinda 66 adet kurumsal
yatirimei/analist ile gérusulmuastar.

Aksigorta'nin yatirim danismanhg
ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasinda

clkar catigmasina sebebiyet
verecek herhangi bir husus ile
karsilasiimamustir.

Aksigorta'nin yatirimcit iligkileri
faaliyetlerinin yarattimesinde
gorev alan yonetici ve ¢alisanlarin
adi soyadi, unvan, gbrev ve lisans
bilgilerine asagida yer verilmistir:
Osman Akkoca, Genel Mudur
Yardimcisi, Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri DUzey 3 Lisansl, Kurumsal
Yénetim Derecelendirme Lisansi
Zeynep Erdktem, Genel Mudur
Yardimcisi

4. Mevzuat Degisikliklerinin ve Yasal
Siireglerin Takibi

2024 yilinda, Aksigorta'nin
faaliyetlerini Snemli derecede
etkileyebilecek bir mevzuat degisikligi
yasanmamigtir. Ancak, 2024 yilinda
Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tark
Ticaret Kanunu ile vergi mevzuatinda
yapilan degisikliklerin Sirket'e olan
potansiyel etkileri detayl olarak analiz
edilmistir.

Bununla birlikte, s6z konusu mevzuat
degisikliklerinin Aksigorta'nin
menfaatlerine ve Ulke ekonomisi

ile piyasalarimizin gelisimine olan
faydalarinin artinimasi amaciyla
basta Turkiye Sigorta Birligi nezdindeki
caligmalara katiim saglanmig ve

ilgili kurum ve kuruluslar ile yakin is
birligi gergeklestiriimigtir. “Bambaska”

Kurumsal Yonetim

sloganiyla tlkemizin gikarlart ile
Aksigorta menfaatleri bir tutularak
mali mevzuattaki degisikliklere dGnemli
katkilar saglanmustir.

Aksigorta'yi ilgilendiren mevzuat
gelismeleri her yil oldugu gibi 2024
yllinda da yakindan takip edilerek,
gerekli aksiyonlar zamaninda
alinmistir.

Son olarak, 2024 yilinda Aksigorta’nin
mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek buyUklukte Sirket
aleyhine agiimis herhangi bir

dava bulunmamaktadir. Ayrica,
mevzuat hdkUmlerine aykiri
uygulamalar nedeniyle Aksigorta
tUzel kisiligi, Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Sirket Yonetimi hakkinda herhangi
idari veya adli bir yaptirm ile
karsilagiimamistir.
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BOLUM I1I- YONETIM KURULU

1. Yénetim Kurulu'nun Yapisi ve
Olusumu

Sirket'in Yonetim Kurulu yapisi, gérevi,
yénetim hakki ve temsil yetkileri

gibi usul ve esaslar igin Sirket Esas
Sdzlesmesi'nde yer alan hususlar
gozetilmektedir.

Sirket, Genel Kurul tarafindan TGrk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Mevzuati hUkUmleri gergevesinde
segilen en az 7 en ¢ok 15 Uyeden
olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan
idare ve temsil edilebilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nde aranacak
asgari niteliklere Esas Sdzlesme 'de
yer verilmemistir. Ancak, Sirket'in
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin sahip
olmasi gereken 6zellikleri Kurumsal
Yonetim ilkelerinde yer alan ilgili
maddeler ile értusmektedir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nden ikisi, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim
ilkelerine ve kurumsal yonetime
iliskin dGzenlemelerine gore tespit
edilmis bagimsiz Gye niteligini

haiz kisiler arasinda segilmistir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimin
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bagimsizlik beyanlari atama
6ncesinde alinmistir ve bu beyanlar
gecerliligini korumaktadir. ilgili
faaliyet dénemi itibariyla bagimsiziig
ortadan kaldiran herhangi bir durum
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'nin gorev
sUresi bir yildir ve suresi biten

ayenin yeniden segilmesi caizdir.

Bir Gyeligin herhangi bir nedenle
bosalmasi halinde Yénetim Kurulu
acilan dyelik igin yeni Gye segerek ilk
toplantisinda Genel Kurul'un onayina
sunulmaktadir. Bu Uye selefinin kalan
suresini tamamlamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri'ne Genel Kurul

karariile TUrk Ticaret Kanunu'nun 395.

ve 396. maddeleri dogrultusunda
islem yapma hakki taninmustir.

2. Yonetim Kurulu'nun Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin
olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yarutdr, bunu yaparken de Sirket'in
uzun vadeli gikarlarini gdéz énunde
bulundurur.

Yénetim Kurulu Uyeleri, toplantilar
ybénetmesi igin her yil aralarindan

bir bagkan ve baskan bulunmadigi
zaman ona vekdlet edecek bir
bagkan vekili segerler. Yonetim
Kurulu Baskani, diger Yonetim Kurulu
Uyeleri ve CEQ ile goruserek Yonetim
Kurulu toplantilarinin gndemini
belirler. Tespit edilen gindem ve
gundemde yer alan konularin
icerikleri Yonetim Kurulu Uyelerine
gerekli inceleme ve ¢aligmalari
yapmalarini teminen Yénetim

Kurulu Genel Sekreterligi tarafindan
bir hafta dnceden dosya halinde
yazil olarak iletiimektedir. Yonetim
Kurulu toplantilarinda gindemde yer
alan konular agikga ve her yonu ile
tartigilir. Yonetim Kurulu Baskani, icraci
olmayan Uyelerin toplantiya etkin
katilimini saglamak igin en iyi gayreti
gdstermekle yakimluadur.

Toplanti gunleri ve gindem bagkan
veya baskan vekili tarafindan
dazenlenir.

Yénetim Kurulu ortaklik igleri
gerektirdikge, baskan veya vekillerin
cagrisi Uzerine toplanir. Toplant gunu
Yénetim Kurulu karari ile de tespit
edilebilir. Uyelerden birisinin istegi
Uzerine, bagkan veya vekili, Yonetim
Kurulu’'nu toplantiya gagirmazsa
Uyeler de re 'sen ¢agr yetkisine haiz
olurlar.

Yoénetim Kurulu’'nun yilda en az dért
(4) kez toplanmasi zorunludur.

Uyelerden birisi fiziki toplanma
talebinde bulunmadik¢a, Yonetim
Kurulu kararlarini, iglerinden birisinin
belirli bir hususa iligkin olarak yaptigi
oneriye, digerlerinin yazil olurlar
alinmak suretiyle de alabilir.

Yonetim Kurulu toplanti ve karar
nisaplari Tark Ticaret Kanunu
hiukumlerine tabidir.

Sirket Yonetim Kurulu, 01.01.2024~
3112.2024 tarihleri arasinda dort (4)
kez toplanti yapmustir.



Yénetim Kurulu toplantilarinda

her Gyenin 1 oy hakki bulunup,
konular karara baglanirken oy birligi
aranmisg ve Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyulmustur. Yonetim Kurulu
toplantilarina mazereti oimayan
ayelerin fiili katiimi saglanmigtir.
2024 yiinda yapilan toplantilarda
Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan
alinan kararlar aleyhinde farkli
gorus beyan edilmemis ve toplanti
tutanaklarina bir serh distimemigtir.
Ayrica, alinan kararlara iligkin olarak
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin ilave
sorular ve bilgi talepleri olmadigi
icin zapta gegirilmemistir. Sirket
Yonetim Kurulu Uyeleri, 2024 yili iginde
Sirket ile islem yapmamis ve ayni
faaliyet konularinda rekabet edecek
girisimlerde bulunmamugtir.

3. Yonetim Kurulu Blinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi
ve Bagimsizhigi

Sirket Esas Sozlesmesine

gore, Yonetim Kurulu, goérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bigimde
yerine getirmek Uzere, yeterli sayida
sair komite (*Komite”) olugturur.

Teblig'in 451 no./lu maddesinde

yer alan “Aday Gosterme Komitesi”
ve “Ucret Komitesi” yukumlulukleri,
“Kurumsal Yoénetim Komitesi”
tarafindan Ustlenilmigtir. Yine

Teblig'in 4.5.5 no.lu maddesinde “bir
Yonetim Kurulu Uyesi'nin birden fazla
komitede yer almamasi” tavsiyesine
uyulmasina ézen goésteriimesine
ragmen, komite Uyeliginin gerektirdigi
is uzmanhgl nedeniyle, bir Yénetim
Kurulu Uyesi, birden fazla komitede
dye olabilmektedir. Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi Sn. Fatma Dilek Yardim

3 komitede, Bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi Sn. HUseyin Gurer 2 komitede ve
Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Emmanuel
Van Grimbergen 2 komitede gérev
almaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Yénetim Kurulu’'nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikh bir bigcimde
yerine getirilmesi amaciyla Kurumsal
Yonetim Komitesi olugturulmustur.
Kurumsal Yénetim, Aksigorta’nin

SPK tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun sekilde

etik degerlere dayal,, igeriye

ve disariya karsi sorumlu, riziko

bilingli, kararlarinda saydam ve
sorumlu, paydaslarinin menfaatini
godzeten, surdurulebilir basari

hedefli ydnetim surecidir. Kurumsal
Y&netim Komitesi'nin amaci,
Aksigorta'nin kurumsal yonetim
ilkelerinin SPK tarafindan belirlenen
ve diger uluslararasi kabul edilmis
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum
saglamak amaciyla, Aksigorta
Yénetim Kurulu'na énerilerde
bulunmak ve bu ilkelerin hayata
gegciriimesi ile uygulamasini teminen
tavsiyeler olusturmak, Sirket'in bu
ilkelere uyumunu izlemek ve bu
konularda iyilestirme ¢alismalarinda
bulunmaktir. Kurumsal Yonetim
Komitesi 2024 yilinda 2 kez
toplanmistir

Uyeler

Fatma Dilek Yardim, Bagkan, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi,

Emmanuel Van Grimbergen, Uye,
Yénetim Kurulu Uyesi,

Osman Akkoca, Uye, Acenteler ve
Banka Sigortaciligl Genel Muduar
Yardimcisi,

Kurumsal Yonetim

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket'in varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye dustrebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin

ve ¢arelerin uygulanmasi, riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmaktadir. Komite, Yonetim
Kurulu’'na verecegi raporda

durumu degerlendirip varsa
tehlikelere isaret etmekte ve careleri
gostermektedir. Rapor, denetgi ile
de paylasiimaktadir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi 2024 yilinda

6 kez toplanmistir. ig Kontrol ve Risk
yénetim sistemleri, yilda en az bir kez
gozden gegiriimektedir.

Uyeler

Fatma Dilek Yardim, Baskan, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi,

Huseyin Gurer, Uye, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi,

Emmanuel Van Grimbergen, Uye,
Yonetim Kurulu Uyesi,

Ayse Sibel Oztep Oymaci, Uye
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Denetim Komitesi

Yénetim Kurulu'nun denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimci olmaktan
sorumlu olan Denetim Komitesi,

i¢ sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin igleyisini,
yeterliligini gdézetmekle gorevlidir.
Denetim Komitesi 2024 yilinda 4 kez
toplanmugtir.

Uyeler

Huseyin Gurer, Bagkan, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi,

Fatma Dilek Yardim, Uye, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Aksigorta, her riskin ayni zamanda
firsatlar da beraberinde tasidigi
dusuncesinden hareketle
“surdurudlebilir bytme”nin, risklerin
etkin bir bigimde belirlenmesi,
olgulmesi ve yonetilmesi suretiyle
saglanacagint 6ngérmektedir.

Aksigorta'da risk, tehditler kadar
firsatlari da igeren bir kavram
olarak gértlmekte ve bu riskleri en
etkin sekilde yébnetmek amaciyla,
kurumsal risk yénetimi sirkette
sUrekli ve sistematik bir stireg olarak
uygulanmaktadir. Risk kaltarinan
Sirket genelinde yayginlastirimasi
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icin ¢calisilmakta, dogru isin

dogru miktarda risk alinarak
gercgeklestirimesi icin glvence
saglanmaktadir. Topluluk sirketlerinin
karsilastigi riskler Aksigorta tarafindan
belirlenen Ana Risk Gostergeleri

(Key Risk Indicators-KRl) ile takip
edilmektedir. Bu gdstergeler

surekli izlenmekte ve donemsel
olarak raporlanmaktadir. Ana Risk
Gostergeleri'nin isaret ettigi risklerin
yonetilmesi igin gerekli aksiyonlar
Aksigorta’nin koordinasyonunda
yaratulmektedir.

Risk yonetimine verdigi 6nem
sayesinde hissedar degeri
yaratmaya 2024 yilinda da araliksiz
devam eden Aksigorta, strdurUlebilir
bir blylme performansi sergilemistir.

Aksigorta, guglu sermayesi ve etkin
yonetim anlayisiyla 2024 yilinda da
faaliyet gosterdigi tim is kollarindaki
olasi riskleri ydnetecektir.

Ayni sekilde i¢ Kontrol Mekanizmasi,
Sirket'in kuruldugu gunden beri
mevcuttur. ic Kontrol Mekanizmasi,
Denetim Komitesi'nin ihdasi ile etkin
bir sekilde Yonetim Kurulu tarafindan
kendilerine verilen gorevleri,

mevcut Denetim Komitesi i¢ TUzugu
gergevesinde yerine getirmektedir.

5. Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kuruluy, vizyon ve
misyonunu belirleyerek bunu Faaliyet
Raporu’'nda yazili bir sekilde ve ayni
zamanda http://www.aksigorta.
com.tr adresinde internet sitesinde
kamuya aciklamistir ve Sirket'in uzun
vadeli stratejileri de bu temeller
Uzerine inga edilmektedir.

Yénetim Kurulu, CEO ve Grup
Baskanlari ile tartigarak ag yillik
stratejik hedefleri belirler ve her

yil gunceller. Hedeflere ulasilip
ulasiimadigr her ay sonu alinan
yonetici raporlari ile takip edilir.
Sirket'in hedeflerine ulasip
ulagsmadig, sene sonu yapilan
performans degerlendirmesinde baz
olusturur.

6. Mali Haklar

Sirket Yonetim Kurulu Uyelerine
taninan her tarlt hak, menfaat

ve Ucretin sekil ve sartlari Esas
Sdzlesme’de tanimlanmistir. Genel
Kurul, Yénetim Kurulu Baskani ve
Uyeleri'ne yapilacak 6demeyi

ve huzur hakkini belirlemektedir.
Finansal tablo dipnotlarimizda Ust
duzey yoneticilere yapilan ddemeler
kamuya agiklanmaktadir.

2024 yil iginde Sirket; higbir Yonetim
Kurulu Uyesi'ne borg vermemis,

kredi kullandirmamig, veriimis olan
borglarin ve kredilerin stresini
uzatmamig, sartlarini iyilestirmemis;
dguncu bir kisi araciligiyla sahsi kredi
adi altinda kredi kullandirmamig
veya lehine kefaletler gibi teminatlar
vermemistir.

BOLUM IlI- SURDURULEBILIRLIK

1. Stirdaralebilirlik Yaklagimi
Surdurdlebilir bir yagam igin yeni
nesil gézumlerle degerli olani
birlikte korumayr amag edinen
Aksigorta, operasyonel streglerinin,
ardn ve hizmetlerinin, sosyal,
ekonomik ve gevresel boyutlarinin
degerlendiriimesini ig stratejisinin
temel bir pargasi haline getirmistir.

Aksigorta A.g, surdurulebilirligi
temel bir caligma felsefesi

olarak benimsemistir. Bu hedef
dogrultusunda Aksigorta,
strdurdlebilirlik yaklasimini gevresel
ve sosyal risk ydnetimi perspektifiyle
hem sigortacilik hem de yatirm
sUreglerine entegre etmistir.



Bu anlamda Aksigorta’nin
gerceklestirdigi projelere deginmek
gerekirse;

Dijital glvenlik alaninda énemli bir
sarddarulebilirlik projesine imza atan
Aksigorta, Dijital GUvenlik Platformu
sayesinde toplumu, gelecegdin

dijital danyasinin risklerine karsi
hazirlamaktadir. Dijital veriyi cagin en
degerli varligi olarak géren Aksigorta,
buyudk veri, ileri veri analitigi, siber
guavenlik, endUstriyel loT, robotik
isgucy, yapay zekd ve blok zinciri gibi
yeni nesil teknolojilerin gelistirilmesine
odaklanmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasini destekleyen
Aksigorta A$. kadin istihdaminin
artinimasi ve kadin isgicdnin
istihdamda kalmasini destekleyici
tedbirler almaktadir. Aksigorta,
cinsiyet esitliginin saglanmasina
yoénelik caligmalarina bir halka
daha ekleyerek Birlesmis Milletler
Kadinin Guglendiriimesi Prensipleri
sozlesmesini imzalamistir.

Aksigorta, daha yesil bir dunya igin
baslattigr “Yesil Ofis Programi'ni
tamamlamugtir. Yaptigr tasarruf ve
uygulamalarla dogal kaynaklarin
kullanimini azaltan Aksigorta, WWF
TUrkiye'den “Yesil Ofis Belgesi almaya
hak kazanmistir.

Sigorta sektérinun ve paydaslarinin
gelisimine katki sunarak onlari
kalkinmasina destek olan Aksigorta,
“Bambagka Sigortacilik Akademisi”
catisi altinda, sektoéran tim
acentelerine sigortaciliktan dijital
pazarlamaya, satig yénetiminden
muhasebeye birgok konuda Ucretsiz
online egitim duzenlemektedir.

Aksigorta hisseleri 2022 yili Ekim
ayinda Borsa istanbul Surdtrulebilirlik
Endeksi'nde igslem gérmeye
baslamistir.

2. siirdirilebilirlik ilkelerine Uyum
Durumu

Aksigorta, Teblig geregdi uyulmasi
zorunlu olmayan 56 adet ilkenin
5Tine tam uyum saglarken, kalan 5
ilkenin Aksigorta ve is yapis sekli ile
ilgisi bulunmamaktadir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun hazirlamig oldugu
ve ilk olarak 2022 yilinda uygulamaya
alinan Surdurulebilirlik ikeleri Uyum
Cercevesi ile Ulkemizde de dunya
standartlarinda bir strduralebilirlik
uyum standardi benimsenmistir.

Tam uyumsuz olarak ele

alinmasi gereken higbir ilke
gozlemlenmemistir. Bu durum
Aksigorta'nin gevresel, sosyal ve
yénetim alanlarindaki surduralebilirlik
odakli yaklagimini daha somut

bir bicimde ortaya koymustur.

S6z konusu ilkelere %100 uyum
saglanmasi amaciyla yaratdlen
calismalara 2025 yiinda da devam
edilecektir.

2024 yilinda Aksigorta’nin
surdurdlebilirlik ilkeleri'ne uyum
durumu asagidaki tabloda
Ozetlenmistir:

Tar Tam Kismi Uyumsuz
Uyum Uyum Y

Genel I - -
Cevre 20 - -
Sosyal 18 - -
Kurumsal 9 _ B
Yénetim

Toplam 51 - -

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
surduralebilirlik ilkeleri Uyum
Cercgevesi'nde yer alan ilkelere uyum
durumunu gbésteren Surdurulebilirlik
ilkeleri Uyum Raporu www.aksigorta.
com.tr internet adresinde yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim

Aksigorta'nin Kurumsal Yénetim Bilgi
Formu'na (KYBF) asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:
https://www.kap.org.tr[tr/
Bildirim/1394180

Aksigorta'nin Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'na (URF) asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:
https://www.kap.org.tr[tr/
Bildirim/1394182

Aksigorta'nin Surdurulebilirlik ilkeleri
Uyum Raporu'na asagidaki linkten
ulasilabilmektedir:
https://www.kap.org.tr[tr/
Bildirim/1394181
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Aksigorta 2024 Faaliyet Raporu

Sirket’in Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemlere ligkin Bilgiler

01 Temmuz 2012 tarihinde yarurltge
giren 6102 sayil Tark Ticaret
Kanunu’nun 199'uncu maddesi
uyarinca, Aksigorta A.S. Yonetim
Kuruly, faaliyet yilinin ik G ayr iginde,
gecmis faaliyet yilinda sirketin

hakim ortadi ve hakim ortagina

bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir
rapor duzenlemek ve bu raporun
sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yakimltuddr. Aksigorta
AS/nin liskili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar
45 no.u finansal rapor dipnotunda
yer almaktadir.
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Aksigorta A.S. Yonetim Kurulu
tarafindan hazirlanan 19.02.2025
tarihli Rapor'da Aksigorta A.S./nin
hakim ortadi ve hakim ortagin bagl
ortakliklari ile 2024 yili iginde yapmig
oldugu tum iglemlerde, islemin
yapildigi veya édnlemin alindigi

veya alinmasindan kaginildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir

kars edimin saglandigi ve sirketi
zarara ugratabilecek alinan veya
alinmasindan kaginilan herhangi bir
6nlem bulunmadigi ve bu gergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi
bir islem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulasilmigtir.



Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Mali Durum, Karlilik ve Tazminat Odeme Giicii
Aksigorta, 2024 yil sonunda 5.092 milyon TL ézkaynaklari ve saglam mali
yapistyla Turk sigorta sektérintn énde gelen sirketlerinden biridir.

Prim Uretimi (Milyon TL) Ozkaynaklar (Milyon TL)

2023

27.299

2023

3.276

2024 34.872

artig %28

2024

5.092

aris /099

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Sirket'in 2024 yili prim Uretimi 34.872 milyon TL olarak gergeklesmistir. Branglara
gore dagilimi son iki yilda asagidaki gibi gergeklesmistir:

Primlerin Branglara Gére Dagilimi

Aktif Biytiklugi (Milyon TL) Net Kar (Milyon TL)

21132 1185
EZRR -5 550 1857

%21 aris %57

artig

(BinTL) 2023 2024 2;‘;?%:3 2023 2024
Yyangin 6.619.369 9.086.714 %37 %24 %26
Nakliyat 415301 552.897 %33 %2 %2
Kasko 5914420 5506965 %-7 %22 %16
Trafik 5.690.989 8.429.481 %48 %21 %24
Diger 3717.830 4152064 %12 %14 %12
S;’;‘f:m 2381553 2796.812 %17 %9 %8
saglik 2550286 4346677 %70 %9 %12
f::l‘::m 27.298.748  34.871.810 %28 %100 %100

Sermaye Yeterlilik Orani (%) Teknik Kér (Milyon TL)

108 169
158 2106

artis %50 artis %25
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2024

Prim Portfoy
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2024 yil sonunda Uretilen primlerin %32'lik kismi olan 11.057 milyon TL'lik
prim Sirket konservasyonunda tutulmustur. Aksigorta'nin son iki yilda

branglar itibariyla trettigi primden Sirket konservasyonuna disen kismi ve
konservasyon oranlari agsagida sunulmustur:

Konservasyon Primi

Konservasyon Orani (%)

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

2024 yil sonunda Aksigorta'nin hayat digi kazanilmig primlerden kendi
Uzerinde tuttugu kisim 10.277 milyon TL'dir. Buna karsilik hayat digi gergeklesen
hasarlardan Sirket'in payina ddsen kisim 8.889 milyon TL olmustur. Yil sonu
hayat digi gergeklesen hasar/kazaniimig primler (net) orani %86 olmustur.
Aksigorta'nin son iki yillik hayat disi branslar itibartyla hasar ve prim oranlari
asagidaki gibidir:

(BinTL) 2023 2024 2023 2024 corcel . A Gergeklesen Hasar |
Yangin 1.037.279 1.291.404 %16 %14 H e"ie (e,f‘ir)' crantimis "(r; ‘:)r Kazaniimig
9 — S ° ° asariar (Ne e Primler (Net) %
Nakliyat 93577 94.582 %23 %7 (BinTL) 2023 2024 2023 2024 2023 2024
Kasko 4.681.342 4.186.363 %79 %76 vangin 390744 534567 617406  880.024 %63 %61
Trafik 2.840.098 3.483.672 %50 %41 Nakliyat 60.021 63.613 114170 140.901 %53 %45
Diger 529.813 775.307 %14 %19 Kasko 2.412.977 3.077.241 3.988.888 5.006.814 %60 %61
Genel zararlar 438890 770.317 %18 ouog _Trafik 3563604 4836234 2114068 2.657.444 %169 %182
. Diger 140202 268844 554432 1056235 %25 %25
Saglik 281123 455379 VAL %10 |
Gene o °
Genel Toplam 9.902.123  11.057.024 %36 %32  Zararlar 49852 98360 84.353 17314 %59 %57
saglik 4735 10.083 203.396 362.43] %2 %3
Genel 6.621.835 8.888.942  7.676.713 10.276.963 %86 %86
Toplam
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Teknik B6liim Dengesi Genel Teknik B6liim Dengesi/Yazilan Primler (%) (Hayat Disi)
Aksigorta’nin 2024 yil sonu genel teknik bélum dengesi 2105 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Genel teknik bolim dengesinin branglara gére son iki yillik 2023 2024
dagilimi séyledir:
Yangin | 9
Genel Teknik Boliim Dengesi Nakliyat 26 o5
. Kasko 20 22
(BinTL) 2023 2024
Trafik -27 -22
Yangin 757513 791937
Diger 15 23
Nakliyat 106.469 130667 Y
Genel Z I 10
Kasko 1208137 1202714 ——oneLEArandr 8
Trafik ~1509.259 865523 9K 5 B3
Genel Toplam 6 6
Diger 560.003 974538 P
Genel Zararlar 189.014 2856.639
saglik 378.667 576.396
Genel Toplam 1.690.544 2.105.368
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Aksigorta, 2024 yilinda sigortacilik faaliyetleri sonucunda elde ettigi gelirlerin
disinda yaklasik 4532 milyon TL net yatinm geliri elde etmis ve yatirm
gelirlerinin son iki yil dagiimi asagidaki gibi gergeklesmistir:

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

BUtUN bu teknik ve mali veriler sonucunda Aksigorta'nin vergi éncesi ddnem
kar 1.857 milyon TL olarak gergeklesmistir. Sirket'in 2024 yil sonu itibariyla
dzsermayesi 5.092 milyon TL olup son iki yillik 6zsermaye dagilimi agagidaki

Net Yatirhm o o o
Gelirleri (Bin TL) 2023 2024 Degisim 23/24 %
Kambiyo Karlari 908.721 417.652 %-54
Finansal

Yatirmlardan o
Elde Edilen 1.970.328 414.679 %109
Gelirler

Tdrev

Urdnlerinden Elde -8.864 0 %-100
Edilen Gelirler

Net Yatirim 2.870.185 4.532.331 %58

Gelirleri Toplami

gibidir:

Ozsermaye (Milyon TL) 2023 2024 Degisim 23{;;
Odenmig Sermaye 1.612 1.612 %0
Sermaye ve Kar o
Yedekleri 436 395 %9
Gecgmig Yillar Karlari | 43 1298 _
Zararlari

Net Dénem Kari [ Zarari 1185 1.857 %57
Ozsermaye Toplami 3.276 5.092 %55

Aksigorta'nin 2024 yili sonunda yatirimlarinin toplami 8.703 milyon TL olarak

gercgeklesmistir.

Sirket yatinmlarinin iki yillik dagilimi asagidaki gibidir:

Yatinmiar (Bin TL) 2023 2024 Degisim 23/24 %
Finansal Varliklar ile 6.248.738 8.702.604 %39
Riski Sigortalilara Ait

Finansal Yatinmlar

Bagli Ortakliklar 100.000 0 %-100
Gayrimenkuller 5 5 %0
Yatirnmlar Toplami 6.348.743 8.702.619 %86

2024 yil sonu itibartyla Aksigorta’nin istiraki yoktur.
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Kalite Politikamiz ve Kalite YOonetim Sistemleri

Kalite Politikamiz

Musteri memnuniyetini én

planda tutarak, vizyon, misyon ve
degerlerimiz dogrultusunda, faaliyet
gostermis oldugumuz sigortacilik
alaninda yayinlanmig ulusal ve
uluslararasi yasa, ydonetmelik ve
standartlara uyum saglayacak
sekilde; acentelerimiz, ¢alisanlarimiz
ve tedarikgilerimizle birlikte, sektérde
gucly, saygin ve guvenilir bir sirket
olarak kaliteli hizmet sunmayi

ve surekli iyilestirmeyi taahhut
etmekteyiz.
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Kalite Yonetim Sistemleri
Aksigorta tum musteri, is ortag,
paydas ve ¢alisanlarina kaliteli
hizmet vermeyi ilke edinmistir.

Bu ilke dogrultusunda Aksigorta,
kalite givence sistemini kurmus

ve 1998 yilinda BS EN 90011994

Kalite Standardi Belgesi'ni almistir.
Kalite Yénetim Sistemi standardi
degisen musteri intiyaglari ve ginun
kosullarina gére gtncellenmis olup,
2015 yilinda ISO 9001:2015 Kalite
Yoénetim Sistemi yayinlanmistir.
Aksigorta mevcut sistemlerini guncel
versiyona uyumlu hale getirmistir.

MUsteri odakll hizmet anlayist ile
hareket eden Aksigorta, bu anlayig
dogrultusunda musteri iligkileri
yonetimini uluslararasi standartlara
tastyarak 1ISO 10002:2015 MUsteri
Sikayetleri Yénetim Sistemi'ni
kurmustur.



Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

Risk Yonetim Gercevesi

Sirket'in Risk Yonetimi Cergevesi,
tam risklerin tespit, lgum, yénetim,
izleme ve raporlanmasi igin gereken
strateji, politika, kullanilacak model,
sUreg ve raporlama prosedurlerini
icermektedir.

Sirket genelinde uygulanacak risk
yonetimi ilke ve standartlarinin
belirlenip, faaliyet kosullarindaki
degisimlere bagli olarak risk
politikalarinin gincellenmesi ve
etkin bir risk ydnetim sisteminin

ve sureglerinin tesis edilerek
isletilmesi Yonetim Kurulu'nun
sorumlulugundadir. Kurul, ayrica
Sirket'in risk duzeyinin izlenmesi, risk
limitlerinin tesis edilerek bu limitler
karsisindaki durumun kontrol edilmesi
ve gerekli tedbirlerin uygulamaya
konulmasindan nihai olarak
sorumludur.

Riski belirlemek, dlgmek, ydonetmek,
izlemek ve raporlamak igin gerekli
olan araglar riskin tarine gore
cesitlilik gdstermektedir. Sigortacilik
riskleri, Finansal riskler, Uyum riskleri,
Operasyonel riskler ve Stratejik
riskler, olmak Uzere bes adet risk sinifi
belirlenmigtir.

Aksigorta, risk ydnetim sUrecinde
etkin ve kontrollt ig sureglerinin
6neminin farkindadir. Sirket
varliklarinin korunmasini saglamak
ve faaliyetlerin, kanunlarag, ilgili
mevzuata, i¢ politikalara ve
sigortacilik teamullerine uygun
sekilde, etkin ve verimli bir bigimde
yurutdlmesini temin etmek amaciyla
guclu bir i¢ kontrol sistemi kurulmus
ve i¢ kontrol fonksiyonuna dair
uygulama prosedourleri belirlenmistir.

Aksigorta, hayat digi sigorta
sektérunde gercgeklestirdigi faaliyetler
ile iligkili is riskine maruz kalmaktadir.
Bunun yani sira finansal risklerle
(kredi, piyasa, likidite riskleri vb.)

de karsilasiimaktadir. Operasyonel
riskler, insan, sdreg ve kullanilan
teknolojide ortaya ¢ikan hatalar
sonucu olustugundan tum risklerin
yonetimi ile iligkilidir. Stratejik riskler,
stratejik planlama, sektoér, rekabet
ortamindaki degisimler ve teknolojik
degisimler ile iliskilendiriimektedir.
Sarduarulebilirlik riskleri ise stratejik
riskler altinda degerlendirilmektedir.

Gelismekte olan riskler, Sirket igin olasi
bir tehdit veya risk haline gelebilecek
yeni olugan egilimlerden (trend)
kaynaklanir. Dogalari geredji, bu
egilimler belirsiz olup dlgimlenmesi
ve etki analizi yapilmasi zordur.
Sigorta sektérandeki global ve

yerel arastirmalar dikkate alinarak,
gelismekte olan riskler (emerging
risks) envanteri duzenli olarak gézden
gegciriimektedir.

Risk Turleri itibariyla Uygulanan
Risk Yénetimi Politikalarina iligkin
Bilgiler

Risk Yonetimi Gergeve Politikasi
Aksigorta'nin risk yonetimine iliskin
stratejisi, uygulanan risk yénetim
sistemi, Sirket genelindeki risk
yonetisim yaklasimi ile risk yénetimi
sUrecine yonelik rol ve sorumluluklar
Risk Yonetimi Cergevesi Politikas'nda
belirlenmis ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir.

Risk yénetimi sistemine ve sureglerine
iliskin temel ilke ve standartlarin
belirlenmesi, politikada belirtilen risk
yénetimi sisteminin ve sureglerinin
uygulamaya konulmasi ve belirlenen
risk limitlerine uyum saglanmasi,
politikanin temel amacini
olusturmaktadir. Sirket Risk Yonetimi
Cergeve Politikasi, Yonetim Kurulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yénetim Kurulu Yatirim Komitesi

ve Genel MUdUr'un risk yonetimi
agisindan rollerini ve sorumluluklarini
belirlemektedir. iigili politika ayrica
Ucld savunma hattt modelinde her
bir kademenin rolunud ve Aksigorta
bunyesinde uygulanmakta olan yetki
devrinin igleyisini agiklamaktadir.

Risk Yonetimi Cergeve Politikasi
kapsamindaki faaliyetler, sigortacilik
mevzuati ile Sirket'in tabi bulundugu
ilgili diger mevzuatin tanimladigi
cergevede yuaruttlmektedir.
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Sigorta Riski Politikasi

Sirket, Ustlenmis oldugu riskler

icin aldigr prim veya bu risklere
yonelik ayrilan karsilik tutarlarinin
yetersiz kalmasi durumunda,
olusabilecek finansal kayip
nedeniyle sigortalama riskine
maruz kalmaktadir. Sigortalama
riski, yazim risk istahy, fiyatlandirma
stratejisi, risk degerlendirme modelleri
ve reasurans anlagsmalart ile
yonetilmektedir.

Sirket, merkezi risk degerlendirme
politikasi benimsemistir. Bu politika
belirlenmig faaliyet konulari ve
limitleri gergevesince uygulanmakta,
degerlendirme ve fiyatlama
sUrecinde akttieryal modeller ve
istatistiksel analizler kullanilmaktadir.

Sirket'in police yazim stratejisi,
poligenin dlzenlendigi asamada risk
degerlendirmesinin en etkin sekilde
yapiimasi Uzerine kurulmus olup,
Ustlenilen riskin trtne, bayuklugine,
endustri ve cografi bolgesine gére
en dogru sekilde dagitiimasina
dayanmaktadir.
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Sirket, sigorta riskini ydénetmek igin
hasar fazlasi, kotpar, eksedan ve
katastrofik teminatlar icin reastrans
anlasmalarr yapmaktadir. Sirket'in
yangin, nakliyat, muhendislik ve
genel kaza bransglarinda Eksedan
anlasmasi bulunmakta; motor,
mesleki sorumluluk, elektronik cihaz,
makine kirilmasi, otobUs zorunlu
koltuk, siber riskler, kredi, saglik ve
ferdi kaza branglarinda belli bir devir
oranina sahip boélugmeli yillik kot-
par anlagmalari bulunmaktadir.
Ayrica sirketimizin Uzerinde tutmus
oldugu net riskleri koruyan Risk &
CAT, Nakliyat ve ihtiyari Mali Mesuliyet
Bolismesiz ReasUrans anlagmalari
mevcuttur.

Kredi Riski Politikasi

Kredi riski, GgUncu taraflarin temerrit,
derecelendirme degisiklikleri ve kredi
spread’lerindeki hareketler gibi kredi
kalitesindeki dalgalanmalardan
kaynaklanabilecek olumsuz finansal
etkileri ifade etmektedir.

Sirket'in toplam kredi riski, banka ve
finans kurumlarinda gergeklestirilen
yatirnm faaliyetleri, operasyonlari
icin yaptigi satin almalari, reasuroér
sirketlerinden ve sigortalilardan
alacaklar gibi sigortacilik
islemlerinden kaynaklanmaktadir.

Kredi riski, yapilan islemlerde

karsi taraf olarak yer alan Sirket

ve kuruluslar igin belirlenen limit
cercevesi ile yonetiimektedir. Kredi
limit gergevesi, daha buyuk ve/veya
daha yuksek riskli islemlerin uygun
sekilde Ust Yonetime bildirilebilmesini
temin edecek Ust Yonetime Bildirim
Cercevesi ile desteklenmektedir.

Piyasa Riski Politikasi

Sirket, finansal yatinmlari nedeniyle
genellikle faiz orani riskiyle, sigorta
alacaklar nedeniyle ise kredi riskiyle
karsi karsiya kalmaktadir. Piyasa

faiz oranlarindaki degisimlerin,
finansal araglarin fiyatlarinda
dalgalanmalara yol agmas, Sirket'in
faiz riskini etkin bir sekilde ydnetmesini
gerekli klmaktadir. Sirket portféyinde
yer alan satilmaya hazir finansal
varliklarin maruz kaldigr temel risk,
piyasa faiz oranlarindaki degisiklikler
sonucu finansal varliklarin gergege
uygun degerlerinde yasanacak
dususe bagl olusacak zararlardir.

Ayrica, Sirket, yabanci para cinsinden
ve yabanci paraya endeksli varlik

ve yukdamlUluklerinin TUrk Lirasrna
cevrilmesinden kaynaklanan déviz
kuru degisikliklerine bagl olarak kur
riskine maruz kalmaktadir.

Sirket'in maruz kaldigi faiz riski ve
kur riski gibi piyasa riski bilesenleri,
stres testleri ve senaryo analizleriyle
duzenli olarak dlguimekte ve
raporlanmaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket yukamlaltklerinin
vadesinde ve maliyet etkin bir
sekilde karsilanamamasi riskini ifade
etmektedir.

Sirket’in Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan yatirim stratejisi, yatirnm
yapilabilir aktifleri ve varlik yénetim
surecinde hareket edilebilecek bant
araliklarini (alt ve Gst limit olmak
Uzere), Sirket'in likidite sartlar goz
6nunde bulundurularak ve &zellikle
de yukumlUluklerin potansiyel
likidite profili dikkate alinarak
olusturulmustur.



Operasyonel Risk Politikasi
Operasyonel risk, kontrol igermeyen
is sUregleri, insan veya sistem
hatalar ya da dig etkenler nedeniyle
ortaya gikabilecek kayiplardir.
Operasyonel risklerin meydana
gelme olasiliklar ve yaratacaklari etki
duzeyinin degerlendiriimesi ve gerekli
tedbirlerin alinmasi esastir. Birinci
savunma hattinda streglerin etkin
takibi ve kontrolu ile operasyonel
riskin yonetilmesi hedeflenmektedir.

Bu amag dogrultusunda Sirket iginde
Operasyonel Risk Kontrol Yonetim
(ORCM) Cergevesi uygulanmaktadir.
Kontrollerin etkinligi, yeterliligi

ve aksiyon planlarinin hayata
gegciriimesi birinci savunma hattinin
sorumlulugunda olup bu stregler

i¢ Kontrol, Risk Yonetimi ve Uyum
birimleri tarafindan izlenmekte

ve raporlanmaktadir. Aksigorta
operasyonel risk seviyesini ticari
acidan makul olabilecek en dugtk
seviyeye indirmeyi amagcglamaktadir.
Operasyonel risk yonetimi ile
Aksigorta asagidaki sonuglara
ulagsmayi hedeflemektedir:

« Operasyonel risklerden

kaynaklanan maddi kayiplarin
minimize edilerek finansal
performanstaki dalgalanmalarin
azaltilmasi,

« Musteri deneyiminin iyilestiriimesi
ve musteri glveninin surekli olarak
korunmasi,

« Calisan memnuniyetinin artirlmasi,

« Aksigorta'nin itibarinin zarar
gérmemesi ve guglendiriimesi,

+ Sektdrdeki duzenleyiciler ile glglu
ve porzitif iligkiler tesis edilmesi.

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol
Uygulamalarina iligkin Bilgiler
5684 sayil Sigortacilik Kanununun
4'Gncu maddesi ve Sigortacilik

ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde ig
Sistemlere Dair Yénetmelik uyarinca
sigorta sirketleri girket varliklarinin
korunmasini, faaliyetlerin etkin ve
verimli bir sekilde Kanuna ve ilgili
diger mevzuata, sirket igi politikalara
ve sigortacilik teamullerine uygun
olarak yurutulmesini, muhasebe ve
finansal raporlama sistemi ile ana
hizmetlerin yurdtalmesinde kullanilan
tam sistemlerin guvenilirligini,
bUtanlagund ve bilgilerin zamaninda
elde edilebilirligini saglamak
amaclyla etkin bir i¢ kontrol sistemi
kurmak zorundadir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Sirket, risk yonetimi ile hedeflerini
gerceklestirme surecinde olumsuz
sonuglar yaratabilecek durumlardan
korunmay! ve faaliyetlerin
sarekliligini saglayan temel yaklasimi
benimsemistir. Risk yonetimi, Sirket'in
maruz kaldigi risklerin tanimlanmasi,
olculmesi, izlenmesi, risklerin risk istahi
cercevesinde belirlenen limitlerde
kalmasina yonelik aksiyonlarin
alinmasinin saglanmasi ve
raporlanmasina yonelik faaliyetleri
kapsamaktadir. Bu kapsamda, is
kararlarinin risk esasli bir yaklasim
icinde alinarak, kaynaklarin verimli
kullanilmasini, bdéylece musteriler

ve hissedarlar dahil tm Sirket'in

ve is ortaklarinin beklentilerinin

en Ust duzeyde kargilanmasini
saglamaktadir.

Genel ve her bir risk taru itibarryla
Ustlenilecek risk seviyesi ile ydnetime
tahsis edilen azami risk limitleri ve
bunlarin uygulama usulleri yazili
olarak politikalarda belirlenmis

ve Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanmustir.

Sirket, maruz kaldidi risklerin izlenmesi
ve kontrolinin saglanmasi amacityla,
mevzuatin da éngoérdugu sekilde
faaliyetlerinin kapsamiyla uyumiu

i¢ sistemler yapisini kurmus ve
isletmektedir. “U¢la Savunma Hatt”
olarak ifade edilen bu yaklasimda,
sorumluluk ve yetki paylasimi
asagida agiklanmustir:

Savunma Hatti Sorumlular, Yetki ve
Gorevler

1. Savunma Hatti: Sirket Yonetimi
Risklerin belirlenmesi,
degerlendiriimesi, etkin ve risk istahi
icinde kalacak sekilde yonetilimesi
ve raporlanmasi, Sirket politikalarina
uyumun saglanmasi. Etkin i¢

kontrol sisteminin kurulmasi ve
yurdttlmesinin saglanmasi
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2. Savunma Hatti: Risk Yénetimi, i¢
Kontrol ve Uyum Direktorliigu
Risklerin tespiti, degerlendiriimesi,
yoénetilmesi ve raporlanmasi
konusunda Sirket ydnetimine destek
saglanmasi, Sirket politikalarina
uyumu ve buna aykiriliklarin
duzeltiimesinin gdzetimi, kisaca,
Aksigorta Risk Yonetim Cergevesi'nin
isletimesine destek saglanmasi. ig
kontrol yapist ile Sirket varliklarinin
korundugu, faaliyetlerinin etkin ve
verimli bir sekilde kanunlara ve ilgili
diger mevzuataq, Sirket igi politikalar ile
kurallara ve sigortacilik teamdullerine
uygun olarak yurataldagu, muhasebe
ve finansal raporlama sisteminin
guvenilir bir sekilde ¢alistigy,
hizmetlerin yarttalmesinde kullanilan
tum sistemlerin butanlugu ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligi
konularinda kabul edilebilir givence
saglanmasi.

3. Savunma Hatti: i¢ Denetim
Baskanhgi

Sirket'in risk yénetimi ve i¢ kontrol
ortaminin etkinligi konusunda tarafsiz
ve bagimsiz bir gézle Yonetim
Kurulu'na gavence saglanmasi.
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Risk Yonetimi, i¢ Kontrol ve Uyum
Direktorltigu

25 Kasim 2021 tarih ve 31670 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde i¢ Sistemlere Dair
Yoénetmelik htkdmlerine uygun bir
sekilde yapilandiriimistir. Sigortacilik
ve Ozel Emeklilik Sektorlerinde i
Sistemlere Dair Yonetmelik md.
48/8 uyarinca, sigorta grubu
nezdinde ortak bigimde i¢ sistem
fonksiyonlari yapilandirilabilmektedir.
Bu kapsamda Aksigorta A,

AgeSA Hayat ve Emeklilik AS.

ve Medisa A.S.nin i¢ sistemleri,
mevzuatin izin verdigi élgude birlikte
yapilandiriimistir.

Risk yonetimi ve ic kontrol faaliyetleri

araciligiyla;

+ Yasal yakumlulukler ile Sirket risk
yonetim politikalarina ve risk istahi
limitlerine uyumun saglanmasi,

+ Maruz kalinan tum yapisal risklerin
tespiti ve risklerin belirlenen
tolerans limitleri icerisinde
yoénetilmesini saglamak Uzere
kontrol ¢ergevesinin olusturulmasi
ve etkin isletiimesi,

« Risklerin tolerans icine ¢ekilmesi
icin aksiyonlarin tasarlanmasi
ve uygulamaya konmasi ile séz
konusu risklerin seffaf bicimde
raporlanmasi konularinda Yénetim
Kurulu'na guvence veriimesi
hedeflenmektedir.

Risk izleme, degerlendirme ve
yonetim faaliyetleri ile i¢ kontrol
faaliyetlerini iceren raporlar Yonetim
Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne duzenli araliklarla
sunulmaktadir.

i¢ Kontrol Mudiirliigu
Faaliyetlerin icrasini gergeklestiren
is birimleri, i¢ kontrol faaliyetlerinin
yuruttlmesinden birinci

derecede sorumludur. i¢ Kontrol
Madurltgu, is birimleri tarafindan
yurUtulen sureglerin veya yapilan
kontrollerin tasarimina destek
saglamak, séz konusu sureglerin
ve kontrollerin yeterliligini ve
etkinligini degerlendirmek ve i¢
kontrol fonksiyonunun etkinligini
gbzetmekten sorumludur.

i¢ Kontrol Madurltgu faaliyetlerini
yurutUrken asagida belirlenen
basliklarda katki saglamayi
amaglamaktadir:

— Yoénetim Kurulu’'nun belirledigi
i¢ Kontrol Yonetmeligi'nin
uygulanmasi,

— GUg¢IU ve etkin i¢ kontrol bilinci
olusturarak, saglam ve guvenilir bir
kontrol gergevesi uygulanmasi,

— Operasyonel risklerin belirlenen
risk istahi icerisinde yénetilmesini
saglayacak kontrol ¢gergevesinin
uygulanmasi ve gozetiimesi,

i¢ Kontrol Madurlugu tarafindan yil

icerisinde gergeklestirilen faaliyetler

asagida dézetlenmektedir:

« Yillk i¢ Kontrol Plani dogrultusunda
sirket kontrolleri GUzerinde surekli
inceleme faaliyetleri yaratmus ve
inceleme sonuglari, her tg aylik
doénemde, Aksigorta i¢ Kontrol
Raporu’'nda yayinlanmigtir.

- Sirket'in mevcut kontrol ortaminin
etkinlestirilmesi amaciyla Teknik
degerlendirme, AktUeryal Fiyatlama,
Acenteler ve Finans ekiplerinin
kontrol gergeveleri ilgili is birimleri
ile gbzden gegirilmigtir.



« Is birimleri tarafindan yarattlen
i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglari
IRM- GRC uygulamasi Uzerinden
takip edilmekte, tim tespit ve
bulgular ilgili risklere bagli olarak
izlenmektedir.

« Aksigorta’nin mevzuat ve
duzenlemelere uyum durumunu
takip etmek Uzere, IRM
uygulamasinda tanimli kontrol
noktalarinin giincellenmesine
yoénelik galigmalar yil boyunca
devam etmigtir. Yeni tasarlanan
uyum kontrolleri IRM sisteminde
hayata gecirilmistir.

« Sirketimizin faaliyet alanini
ilgilendiren énemli mevzuat
degisiklikleri izlenmis, yarttdlen
uyum projeleri ve aksiyonlar
yakindan takip edilmistir.

i¢ Kontrol fonksiyonunun icrast ile
ilgili asagida yarattlen faaliyetler,
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’'na
raporlanmistir:

a) Kurulug tarafindan tanimlanan

is sUreglerinin ve bu sureclerde

yil iginde yapilan degisikliklerin
aciklandigi ve guncel is akis semalari
ile bu semalarda yil iginde yapilan
degisikliklerin verildigi is stregleri
hakkinda rapor.

b) Bilgi sistemlerinin yapisi, bilgi
sistemleri kapsaminda yapilan
hizmet alimlari, is strekliliginin
saglanmasi konusunda alinan
tedbirler ve bu konularda planlanan
ve yaruttlen ¢alismalar ile yapilan
testlere iligkin bilgi sistemleri raporu.
c) ig kontrol fonksiyonu kapsaminda
yil iginde yapilan kontroller ve
sonuglari hakkinda rapor.

ilgili raporlar Nisan 2024 déneminde
Kuruma iletilmigtir.

Risk Yénetimi Midurltgua

Muaduarluak, Sirket genelinde risk
yénetim fonksiyonunun yeterliligini ve
etkinligini saglamaktan sorumludur;
Sirket kontrol gergevesinin tasarim ve
etkinliginin risk istahina uygunlugunu
gbzetmektedir; is planlari, projeler

ve diger kritik is kararlarina yonelik
risklerin degerlendiriimesini
saglamaktadir.

Risk yonetimi politika ve uygulama
usullerinin degisen kosullara

uyum saglamasi gerekmektedir.
Bu kapsamda Risk Yonetimi
Madurlagu tarafindan, i¢ kontrol
sistemi ile i¢ denetim sistemi
ciktilarindan da yararlanarak, ilgili
politikalarin yeterliligini dtzenli
olarak degerlendirmekte ve gerekli
revizyonlar Yonetim Kurulu onayina
sunulmaktadir.

Risk Yonetim Cergevesi dokUmanlari
her yiIl gézden gegirilerek Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
Operasyonel Riskler, Yonetim Kurulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
gozetiminde ydnetilmektedir.

ikinci savunma hatti gézetim
faaliyetleri sonucu yapilan tespitler
yonetim raporlari (CRO Rapory, ic
Kontrol Raporu vb.) ile Yénetim Kurulu
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
(RESK) duzenli olarak sunulmaktadir.

Operasyonel risk ve kontrollerin
yénetimine iliskin uygulanan
Operasyonel Risk ve Kontrol Yonetim
Cercevesi (ORCM) metodolojisinin
uygulanmaya baslanmasi ile,
operasyonel risk yénetimi, is
sUreglerinde karar mekanizmasinin
bir pargasi haline gelmigtir.

Risk Yonetimi MUdarlagua tarafindan
yil iginde gergeklestirilen faaliyetler
asagida dzetlenmistir:

- Is birimleri tarafindan yarattlen risk
yénetimi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin
sonuglart GRC/IRM uygulamasi
Uzerinden takip edilmekte, tum
tespit, bulgu ve risk olaylari, ilgili
risk ve/veya mevzuata bagl olarak
izlenmektedir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

— Gergeklegen risk / kayip olaylarinin
is birimleri tarafindan IRM-GRC
uygulamasi Uzerinden belirlenen
standart akis ile Risk Yonetimi
Madurltgua'ne bildirilmesi
konusunda ¢alisanlarin bilgi ve
farkindalik seviyesini arttirmak

amactyla egitimler duzenlenmistir.

— Risk katalogunda yer alan
Sirket riskleri icin i¢gsel ve
artik risk degerlendirmeleri
gerceklestirilmistir.

— Geligmekte olan risklerin
degerlendiriimesi amaciyla,
tum yoéneticilerimizin katilimi ile
Ekim 2024 tarihinde bir ¢galistay
duzenlenmis ve geligmekte
olan risk envanteri Yonetimin
degerlendirmelerine sunulmustur.

— Model Risk metodolojisi
kapsaminda Sirketin model
envanterini olusturma ¢alismalari
gerceklestirilmistir.
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— UW riskinin etkin takibi ve
yénetimini saglamak amaciyla
UW metrikleri ve limitleri gézden
gegcirilmistir.

— Sirket Kurumsal UW sureglerinde
kontrol ortaminin gtglendirilmesini
hedefleyen proje calismalarina
destek verilmigtir.

Risk Yonetimi fonksiyonunun icrasi

ile ilgili asagida yuratulen faaliyetler,
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'ng,
Yénetmelige uygun sekilde ve surede,
raporlanmistir:

a) Risk yonetim politikalari ve bu
politikalarda yil iginde yapilan
degisiklikler ile risk limitleri ile ve

bu limitlerde yil icinde yapilan
degisikliklere iligkin bilgiler

b) Ustlenilen ve maruz kalinan
risklerin uzun vadeli olarak sermaye
yeterliligine ve sirket strekliligine
etkilerinin élguldugu sermaye
yeterliligi etki analiz raporu

c) Risk yénetim fonksiyonunun icrasi
kapsaminda yil iginde yapilan takip
ve izleme faaliyetlerinin sonuglari

ilgili raporlar Nisan 2024 déneminde
Kuruma iletilmistir.
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Aktlieryal Gézetim Birimi

AktUeryal Gozetim Birimi, Sirketin
genel fiyatlama politikasi, portféy
karlihgl, reastrans anlasmalarinin
aktueryal agidan yeterliligini, ve teknik
karsiliklarin yeterliligi ve gtvenilirligini
ve sirket portféydnun risk dizeyinin
gelisimini ve degisimini gbzetmek,
gerekli gérulen dnlemlerin Ust
ybnetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'ne raporlanmasindan
sorumludur.

2024 yil sonu itibartyla birim
kadrosunda iki kisi gérev yapmakta
olup sorumlu aktuerlik hizmeti bir dig

kaynak firmasindan temin etmektedir.

Birim personelinin aktueryal
konulardaki mesleki bilgi, beceri ve
yeteneklerinin gelistiriimesine yénelik
egitim programlarina katihmlari
saglanmakta, aktuerlik sinaviarina
girmeleri desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir.

2024 yiliigerisinde, UFRS 4
yukUmlulUkleri kapsaminda geyrek
dénemler itibariyle kontrol faaliyetleri
duzenli olarak yaratdlmus; reasurans
performansi ve analizleri yakindan
izlenmis, aktUeryal acidan yeterlilik
analizleri yapiimistir.

Aktueryal Gozetim Birimi tarafindan
ayrica Sigortacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu'na asagidaki
periyodik raporlamalar yapiimaktadir:
a) Kapsami kurum tarafindan
belirlenen AktUerya Rapory,

b) Tarife karliigi tespit raporu ile tarife
karliiginin temini igin yil iginde yapilan
Onerilere dair &zet rapor,

c) Sirket tarafindan uygulanan
aktueryal metotlar ile kullanilan
modeller ve varsayimlar ile bu
modeller ve varsayimlarda yil icinde
yapllan degisiklikler ile gerekgeleri
hakkinda rapor,

d) Aktuerya fonksiyonunun icrasi
kapsaminda yil iginde yapilan
islemler hakkinda periyodik raporlar

ilgili raporlar Nisan 2024 déneminde
kuruma iletilmistir.

Bilgi Teknolojileri ve Bilgi Glivenligi
Riskleri Yonetimi

Bilgi Teknolojileri (BT) riski, is
sUreglerini olumsuz yénde etkileyecek
sekilde otomasyon sisteminin, ag
veya diger kritik BT kaynaklarinin
kaybedilmesi potansiyelidir.
Teknolojinin ig sureglerinin bir pargasi
haline gelmesi ile bilgi teknolojileri

ve bilgi gavenligi risklerinin etkin
yénetimi Sirket'in dncelikli hedefleri
arasindadir.

Bilgi Teknolojileri ve Bilgi GUvenligi
riskleri, ig riskleri ydbnetim kapsami
icinde ele alinmakta ve uluslararasi
gecerliligi olan Bilgi GUvenligi
Standartlar (Cobit, 15027001 )
referans alinarak yénetilmektedir.

Bilgi Teknolojileri riskleri kapsaminda

ele alinan ve sirkete uyarlanan kontrol

hedefleri seviyeleri takip edilen temel

risk alanlari agagida dézetlenmektedir:

« BT Y6netim ve Strateji Riski

+ BT Mimari Riski

« I Surekliligi Riski

+ Tedarikgi Yonetim Riski

+ Servis Yonetimi ve Dayaniklilik
Riskleri

+ Degisiklik Yonetimi Riski

+ Gelistirme ve Uyarlama Riski

+ Koétucul Servis Kesintileri

+ Korsan ve Siber Suglular

« Kotucul ig Kaynaklar



« Bilgi teknolojileri ve bilgi guvenligi
riskleri igin izleme faaliyetleri
gerceklestirimekte ve yonetime
planli raporlamalar yapiimaktadir.
2024 yil boyunca yukarida belirtilen
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi
amaciyla gergeklestirilen gbézetim
faaliyetlerinin sonuglari, duzenli
olarak degerlendiriimis,

“Bilgi Teknolojileri izleme Raporu”
araciligyla ilgili ydnetimlerle
paylasilmis,

KVKK teknik mevzuat kontrol
hedefleri dogrultusunda, “KVKK
Teknik Tedbirler degerlendirme
faaliyeti gergeklestiriimis,

Sirketin Guvenlik Cergevesinin
gelistiriimesi amaci ile 1ISO27001
kapsaminda yapilan ¢aligmalara
destek saglanmigtir.

ewe

Hukuk Misavirligi, Uyum ve Bedeni
Hasar
« Sirketin gunluk operasyonu

sirasindaki hizmet ve uygulamalari
neticesinde dogmus veya dogmasi
muhtemel hukuki soru ve sorunlara
iliskin tm surecler yasal mevzuat
dogrultusunda incelenmis ve goérus
verilmigtir.

Resmi Kurumlar tarafindan iletilen
ve Sirketin muhatap oldugu
yazismalar incelenerek Sirketin

ilgili departmanlarti ile paylasimis;
olasi yaptirim ve risklere iligkin
departmanlarla gértsulerek,
Onleyici ve duzenleyici aksiyonlar
alinmistir. Cevabi yazilar, Sirket
resmi yazisma kurallarina

uygun olarak dtzenlenmis ve ek
gerekmesi halinde resmi kurumlar
ile ek gérugmeler yapilmugtir.
Sirketimiz faaliyet alanina giren
6nemli tim mevzuat degisiklikleri
yakinen takip edilerek, mevzuata
uyum saglanmasi amaciyla gerekli
aksiyonlarin alinmasi saglanmugtir.
Sirketimiz tarafindan IRM (GRC)
sistemi igerisinde olusturulan
“Mevzuat Kontrol Listesi’ne, Sirketin
yukdmlU oldugu mevzuat eklenerek
ilgili is birimlerinin sahiplendiriimesi
saglanmig ve uyum durumlarina
iliskin beyanda bulunmalari

talep edilmistir. Ayrica yeni
yararlage giren mevzuat gunluk
olarak takip edilerek, ilgili birimler
mevzuatin getirdigi duzenleme ve
degisikliklere gore bilgilendirilmis;
Mevzuat Kontrol Listesine duzenli
eklemeler yapilarak is birimlerin
sistem Uzerinden uyum beyanlarini
iletmeleri saglanmigtir.

Sirketimizin tarafi oldugu sureglere
iliskin akdedilmesi gereken tim
sozlesmeler incelenmistir. Buna

ek olarak; yenileme sUreci gelmis
sdzlegsmeler, hukuken tekrar gézden
gegcirilerek Sirketin mevcut durum
ve kosullarina en uygun sekilde
degerlendiriimis ve yenileme
sUrecleri tamamlanmistir. SUresi
devam eden sézlegmelere iligkin
sirketin farkh departmanilari
tarafindan iletilen danigmanlik
taleplerine destek verilmigtir.
Ayni/benzer tip satin alim,

hizmet alim sUregleri ile galisan
departmanlarimizin ig akiglarina
fayda saglamasi adina departman
ve igin igerigine uygun olarak
yirmiden fazla taslak sézlesme
hazirlanmugtir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

+ 6698 sayili Kigisel Verilerin

Korunmasi Kanunu geregince
Sirketimizin yakimlu oldugu
konulara iligkin guncel gelismeler
takip edilerek sirketin tim
departmanlarinin farkindalgini
arttirmaya yoénelik faaliyetler
yapilmis ve ilgili kigiler tarafindan
yapilan basgvurular mevzuata
uygun sekilde yanitlanmistir. Kigisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’nda
yapilan degigiklikler sonrasi
01.06.2024 tarihinde yuarurluge
giren yeni duzenlemelere uyum
calismalari Sirketin tim kanal,
departman ve Urunlerine etki
edecek sekilde revize edilerek
tamamlanmig ve yurtdisina

veri aktarminda “standart
s6zlegsmeler’in imza sureglerine
baglanmistir. Benzer sekilde
Rekabet Hukuku kaynakli girketimizin
tabi oldugu yukumlultklere

iliskin farkindalik calismalari ve
danigsmanlik streglerinde tim
ekiplere destek saglanmistir.
Ayrica Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu kapsaminda ig Kontrol ve
Uyum ekipleri ile yapilan ¢alisma
ile IRM sistemine kontrol eklenerek
duzenli olarak kontrol sonuglarinin
ilgili birimlerce raporlanmasi
saglanmistir.
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+ Sirketimizin sahip oldugu fikri ve
sinai haklara iligkin basgvury, itiraz
ve marka suregleri takip edilerek
Sirket'in bu konuda ugrayabilecedi
olasi zararlarin 6nune gegebilmek
adina yasal sureglere uygun
mekanizmalar igletilmistir.

« Sirket iginde farkl departmanlar
tarafindan baslatilan projelere
hukuki destek saglanarak yeni
arunlerin, yeni hizmet, is ortakligi ve
duzenlemelerin mevzuata uygun bir
sekilde olusturulmasi saglanmustir.

+ MASAK mevzuatina uyum
kapsaminda, yaptirnnm kararlarinin
ve yaptirima tabi kurum ve
sahuslarin takibinin etkin bir sekilde
gerceklestirimesi amaciyla
tasarlanan proje tamamlanmis ve
ilgili suregler satin alinan yaziim
uygulamasi araciligiyla dijital
ortama tasinmigstir. Ayrica aktif
portfdyde yer alan sigorta ettiren
statUsundeki musterileri risk kriterleri
kapsaminda profillendiriimesine
yoénelik bir proje devam etmektedir.
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« Sirketimizin Hasar Hukuk
departmani tarafindan; 2024
yiinda maddi, bedeni, sorumluluk,
rGcu ve alacak davalari olmak
Uzere farkl birimlerinde yuksek
sayida dava takibi yapiimis,
sulh galigmalari yaratulerek
birgok dosyada sulhen dosyanin
sonuglanmasi saglanmistir.

+ Uyum ekibi ile birlikte i¢ Kontrol
tarafindan yuratulen kontrol
cergevesinin olusturulmasi
calismalart kapsaminda, uyum
kontrolleri gézden gegirilerek IRM
(GRC) sistemine eklenmigtir.

+ Sigorta Sdzlesmelerinde
Bilgilendirmeye iligkin Yonetmelik
kapsaminda yapilan uyum izleme
faaliyeti ile tespit edilen husus ve
iyilestirmelere iliskin aksiyonlarin
planlanmasi saglanmistir.

Dis Hizmet Alimina iligkin Bilgiler
Sirketimiz, hizmet kalitesini arttirma
ve musteri memnuniyetini Ust duzeye
¢tkarma amaci ile “Sigortacilik Destek
Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik”
kapsaminda dis firmalardan destek
hizmeti alabilmektedir. Bu kapsamda
2024 yilinda da ihtiyag duyulan
hizmet konularinda ve ilgili mevzuata
uygun bir sekilde gesitli firmalardan
destek hizmeti alinmaya devam
edilmistir.

2024 Yilinda Gergeklegen Onemli
Mevzuat Degisiklikleri

12.03.2024 tarihinde 7499 sayili

Ceza Muhakemesi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun (Kanun) yayimlanmis
olup ilgili Kanun ile 6698 sayili Kigisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
kapsaminda énemli degisiklikler
yapilmistir. Bu degisiklikler ile
Ozellikle; dzel nitelikli kisisel verilerin
islenmesi ve islenen kisisel verilerin
yurt disina aktariimasina iliskin
énemli duzenlemeler yurarltge
girmis ayrica KVKK'da duzenlenen
kabahatlerin kapsami genisletiimistir.
Bu degisiklikler kapsaminda;

- Ozel nitelikli kigisel veriler altindaki
saglik ve cinsel hayata iligkin veri
ve diger 6zel nitelikli kisisel veri
arasindaki ayrm kaldirilmis ve
6zel nitelikli kisisel veri islenmesine
olanak veren hukuki sebepler
genigletilmis,

- Kigisel verilerin yurt digina
aktarimina iligkin olarak Kurul'un
belirleyecegi uluslararasi
standartlara uygun olarak veri
aktarimi yapilmasinin 6nd agilmis
ve ayrica yeni mekanizmalar ve
izinlerle yurt disina veri aktarim
sdreci kolaylastinimistir.



Kisisel Verilerin Yurt Digina
Aktariimasi Rehber'i (Rehber), Kisisel
Verileri Koruma Kurumu (Kurum)
tarafindan yaymlanmistir. Rehber ile
KVKK'nIn “Kigisel Verilerin Yurt Digina
Aktarilmasi” baslikli 9. maddesinde
yapilan kapsamili degisikliklerin
uygulama esaslarl ve uyulmasi
gereken prosedurler detaylandirilarak
kisisel verilerin yurt digina aktarimina
iliskin saregler agiklanmigtir.

SEDDK tarafindan 2019/9 Sayili
Karayollar Motorlu Araglar Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasinin
Uygulanmasina iligkin Genelgede
Degisiklik Yapiimasina Dair

Genelge (2024/30) (“Genelge”)
araciiglyla arag satigl halinde

trafik poligesinin iptaline ve ayrica
referans alinabilecek poligelere iligkin
hususlarda dizenlemeler getirilmistir.
Yapilan dizenlemeler ile trafik
poligesinin tanziminde/yenilemesinde
referans alinabilecek poligelerin
sUresi 30 gunden 14 gune ¢ekilmistir.

Ayrica yeni dlzenlemeler ile trafik
poligeleri aracin devri ile birlikte

sona ererek aracin eski malikini takip
etmemekte, yeni malikin satig aninda
trafik poligesi tanzim zorunlulugu
bulunmakta ve satis herhangi bir
nedenle gergeklesmez ise alicinin
talebi ile police baslangigtan itibaren
iptal edilerek, prim iadesinde bir
kesinti yapilmamasi s6z konusu
olmaktadir.

31.12.2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Sigorta ve Reasurans
ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olgulmesine

ve Degerlendiriimesine iligkin
Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yonetmelik (“Yénetmelik”)
araciiglyla sermaye yeterliligi
hesaplamasina iligkin kat sayilara
iligkin (kamu kurumlari ve TMSF
sirketlerinden olan alacaklar
konusunda) degisiklik gergeklestirilmis
ve tedbirlere dair raporlama sureleri

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

kisaltiimigtir. ilaveten, her geyrek
dénemde sermaye yeterlilik hesabi
yapllmasi ve her hesaplama yapilan
dénemde orana uyum saglanmasi
gerekmekte olup, ydnetmelikte yer
alan idari tedbirler Mart, Haziran,
EylUl ve Aralik aylarindaki sonuclarin
tamami igin uygulanacaktir. Onceden
aralik ayinda hesaplama yapilmakta
ve aralik ayindaki oran dikkate
alinarak tedbir uygulanmaktaydi.
Ancak, Mart, Haziran, Eyldl ve Aralik
aylari olarak degistirilmistir.

27122024 tarihli ve 32765 Sayill Resmi
Gazete'de "Sigorta ve Reasurans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin
Finansal Raporlamalari Hakkinda
Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina iligkin Yonetmelik”,
“Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Finansal Tablolarinin
Sunumu Hakkinda Tebligde

Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”
ve “Sigortacilik Tekdtzen Hesap Plani
ve izahnamesi Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”
yayimlanmistir. ilgili mevzuatiar
kapsaminda gergeklestirilen temel
degisikligin, finansal raporlama
standardi icin 1/1/2025 olarak
belirlenmig yurrltk tarihinin 1/1/2026
olarak revize edilmesi noktasinda
oldugu anlagiimaktadir.

8l



Aksigorta 2024 Faaliyet Raporu

2024 Yilinda Gergeklesen Onemli Mevzuat Degisiklikleri

12.03.2024 tarihinde 7499 sayili

Ceza Muhakemesi Kanunu ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun (Kanun) yayimlanmis
olup ilgili Kanun ile 6698 sayili Kigisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)
kapsaminda dnemli degisiklikler
yapilmistir. Bu degisiklikler ile
Ozellikle; 6zel nitelikli kigisel verilerin
islenmesi ve iglenen kigisel verilerin
yurt digina aktariimasina iligkin
6nemli duzenlemeler yurarlige
girmig ayrica KVKK'da duzenlenen
kabahatlerin kapsami genigletiimistir.
Bu degisiklikler kapsaminda;

- Ozel nitelikli kigisel veriler altindaki
saglik ve cinsel hayata iliskin veri
ve diger 6zel nitelikli kigisel veri
arasindaki ayrim kaldiriimig ve
ozel nitelikli kigisel veri islenmesine
olanak veren hukuki sebepler
genigletilmis,

« Kisisel verilerin yurt digina
aktarimina iliskin olarak Kurul'un
belirleyecedi uluslararasi
standartlara uygun olarak veri
aktarmi yapiimasinin 6nd agilmig
ve ayrica yeni mekanizmalar ve
izinlerle yurt disina veri aktarim
sureci kolaylastirimistir.
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Kisisel Verilerin Yurt Digina
Aktariimasi Rehber'i (Rehber), Kigisel
Verileri Koruma Kurumu (Kurum)
tarafindan yayinlanmistir. Rehber ile
KVKK'nin “Kigisel Verilerin Yurt Digina
Aktariimasi” baslikli 9. maddesinde
yapilan kapsamli degigikliklerin
uygulama esaslarl ve uyulmasi
gereken prosedurler detaylandirilarak
kisisel verilerin yurt digina aktarimina
iliskin strecler agiklanmistir.

SEDDK tarafindan 2019/9 Sayili
Karayollari Motorlu Araglar Zorunlu
Mali Sorumluluk Sigortasinin
Uygulanmasina lligkin Genelgede
Degisiklik Yapilmasina Dair

Genelge (2024/30) ("Genelge”)
araciliglyla arag satigi halinde

trafik policesinin iptaline ve ayrica
referans alinabilecek poligelere iligkin
hususlarda dlzenlemeler getiriimistir.
Yapilan duzenlemeler ile trafik
poligesinin tanziminde/yenilemesinde
referans alinabilecek poligelerin
suresi 30 gunden 14 gune ¢ekilmigtir.
Ayrica yeni duzenlemeler ile trafik
policeleri aracin devri ile birlikte

sona ererek aracin eski malikini takip
etmemekte, yeni malikin satis aninda
trafik poligesi tanzim zorunlulugu
bulunmakta ve satig herhangi bir

nedenle gergeklesmez ise alicinin
talebi ile police baslangigtan itibaren
iptal edilerek, prim iadesinde bir
kesinti yapilmamasi s6z konusu
olmaktadir.

31.12.2024 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Sigorta ve Reasurans

ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye
Yeterliliklerinin Olgulmesine

ve Degerlendiriimesine lligkin
Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelik (“Yonetmelik”)
araciliglyla sermaye yeterliligi
hesaplamasina iligkin kat sayillara
iligkin (kamu kurumlari ve TMSF
sirketlerinden olan alacaklar
konusunda) degisiklik gerceklestiriimis
ve tedbirlere dair raporlama sureleri
kisaltilmigtir. ilaveten, her ceyrek
dénemde sermaye yeterlilik hesabil
yapiimasi ve her hesaplama yapilan
dénemde orana uyum saglanmasi
gerekmekte olup, ydnetmelikte yer
alan idari tedbirler Mart, Haziran,
EylUl ve Aralik aylarindaki sonuglarin
tamami igin uygulanacaktir. Onceden
aralk ayinda hesaplama yapilmakta
ve aralik ayindaki oran dikkate
alinarak tedbir uygulanmaktaydi.
Ancak, Mart, Haziran, Eylul ve Aralik
aylari olarak degistiriimigtir.

27.12.2024 tarihli ve 32765 Sayil Resmi
Gazete'de “Sigorta ve Reasurans
Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin
Finansal Raporlamalart Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina
Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapiimasina iligkin Yonetmelik,
“Sigorta ve Reasurans ile Emeklilik
Sirketlerinin Finansal Tablolarinin
Sunumu Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig”
ve “Sigortacilik Tekdtzen Hesap Plani
ve izahnamesi Hakkinda Tebligde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig”
yayimlanmustir. ilgili mevzuatlar
kapsaminda gergeklestirilen temel
degisikligin, finansal raporlama
standardi igin 1/1/2025 olarak
belirlenmis yararluk tarihinin 1/1/2026
olarak revize edilmesi noktasinda
oldugu anlasilmaktadir.



Is Surekliligi Yénetimi Faaliyetleri

Aksigorta faaliyetlerinin devamiiiginin
saglanmasi, deger yaratan kritik Gran,
servis ve hizmet faaliyetlerinin etkin
ve kesintisiz sekilde sUrdurulebilmesi,
olumsuz etkilerin azaltiimasi, musteri
ve paydaslarina deger saglayan
sureglerin devamliidr igin risklerin
dnceden belirlenmesi ve dnlemlerin
gelistirilerek kriz aninda hazir halde
bulunabilmesini hedeflemektedir.
Sirket Ig surekliligi galismalarinda
insan hayati ve saghgi birincil
onceliktedir.

is sUreglerini ve degerli varliklarini
korumak, kriz ve olay durumunda
is yapabilme yetenegini
sUrdurdlebilmesi adina is Surekliligi
Plani olusturulmakta, test ve
tatbikatlar ile sureglerin etkinligi
saglanmaktadir.

is etki analizi ve risk degerlendirme
calismalarinin sonucuna gore is
surekliligi yapisi gelistiriimekte ve
analiz galigmalarinda yer alan veriler
dogrultusunda organizasyon yapis|,
is birimi gereksinimleri, lokasyon ve
sistem altyapisinin uyumlu olmasini
saglayacak hedefler ve performans
kriterleri belirlenerek gelisim alanlari
tespit edilmektedir.

is strekliligi yonetim yapisinin strekli
iyilegtirilmesi igin gerekli olan denetim
ve kontrol faaliyetleri, ydnetim gdzden
gecirme ve duzeltici faaliyetler ile
riskler ve firsatlarin belirlenmesi

icin gerekli aksiyonlar, yénetim ve
yonetimin ig sdrekliligi sorumlulugu
verdigi ekiplerce saglanmaktadir.

Bu ilkeler gcergevesinde yil igerisinde
gerceklestirilen faaliyetler asagida
Ozetlenmektedir:

« Tum sureglerin dikkate alinarak
degerlendirildigi is Etki Analiz
caligmalarinin gergeklestirilmesi,

« Kritik is strreglerinin devam
edilebilirligine yonelik cografi
yedekleme gereksinim analizi ve
calismalarin yarattdlmesi,

« Kriz Yonetim Ekibi'nin interaktif

katiimi ile gergekgi olasi

senaryolara dayal kriz
tatbikatlarinin gergeklestiriimesi,

Olasi kriz durumlarina yonelik

gereksinim duyulan aksiyonlari

ve sorumlu ekiplerin hazirliklarini
kapsayacak yol haritasi
olusturulmasi,

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

« Is Surekliligi farkindahiginin
arttinimasina iliskin egitim ve
bilgilendirme ¢alismalarinin
yuruttlmesi,

+ Kriz durumunda ¢alisan
guvenligi ve durum tespitine
yoénelik saglanan acil durum
haberlesme sistemi ve destek hatti
uygulamalarinin yaratdlimesi.
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ic Denetim Faaliyetleri

Aksigorta'nin i¢ denetim sistemi

25 Kasim 2021 tarih ve 31670 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde ig Sistemlere Dair
Yénetmelik huktmlerine uygun bir
sekilde yapilandirimistir. 16/2022
sayili Sigortacilik ve Ozel Emeklilik
Sektorlerinde ig Sistemlere Dair
Yénetmeligin Bazi Maddelerinin
Uygulanmasi Hakkinda Genelge'nin
6. Maddesi uyarinca; Sigorta

grubu igerisinde yer alan sigorta,
reasurans ve emeklilik sirketlerinde,
sirketlerden herhangi birinde
kurulmus olan denetim komitesi, i¢
kontrol, risk yénetimi, aktUerya ve ig
denetim birimlerinin diger sirketlerde
ayrica bir birim kurulmasina gerek
olmaksizin birlikte kullaniimasi
muJmkadn kilnmigtir. Bu kapsamda
AgeSA Emeklilik ve Hayat AS. ig
Denetim ekibi, 1 Subat 2022 tarihi
itibaryla Aksigorta A.S. ve AgeSA
Hayat ve Emeklilik A.S. sirketlerine
birlikte hizmet verecek sekilde
yeniden yapilandiriimig; buna
ilaveten 25 Ekim 2023 tarihi itibariyla
ic Denetim ekibinin Medisa’ya da
hizmet vermesi kararlastirimistir.
Sirket paydaglarinin menfaatlerinin
korunmasi ve yuarurltkteki kanun,
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yonetmelik ve uygulamalara paralel
olarak, 31 Ekim 2007 tarih ve 2007/31
sayil Sirket Yonetim Kurulu karari
uyarinca Denetim Komitesi kurulmus
olup, Sirket Yonetim Kurulu’'nun 17
Ekim 2014 tarih ve 2014/62 sayili
karari ile SPK'nin Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyum amaciyla s6z konusu
komite yeniden yapilandirimis ve
s6z konusu komitenin yerine gegcmek
Uzere Denetimden Sorumlu Komite
kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite,
Sirket'in iki bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyesi olan Huseyin Gurer ve Fatma
Dilek Yardim’dan olugmaktadir. ig
Denetim departmani organizasyon
yapisinda dogrudan Yénetim
Kurulu'na bagli ve idari agidan
bagimsiz olarak érgutlenmis

bir departman olarak faaliyet
gostermektedir. Sirket, i¢ kontrol
sistemini, stratejik ve operasyonel
hedeflere ulasmada engel teskil
edebilecek risk faktorlerini belirlenen
azami risk limitleri icinde ydonetmeyi
amaglamaktadir. Risk yonetimi ve i
denetim boélumlerinin faaliyetleri ile
operasyonel verimliligin ve etkinligin
saglanmasi, finansal ve yénetimsel

bilgilerin zamaninda, dogru ve
guvenilir bir sekilde Uretiimesi, gegerli
olan yasal duzenlemeler ile mevzuat
hakdmlerine uyumun saglanmasi,
hissedarlarin yatinmlarinin ve Sirket
varliklarinin korunmasi, risklerin etkin
ve verimli bir bicimde ydnetiimesi
amaglanmaktadir. i¢ denetim
faaliyetleri kapsaminda, i¢ kontrol,
risk yonetimi ve idari streglerin
etkinlik ve yeterliliklerinin incelenmesi
ve degerlendiriimesi sonucunda

bu sureglere iligkin olarak guvenilir,
bagimsiz ve tarafsiz gérusler ile
iyilestirme ve gelistirme onerileri
sunulmaktadir.

2024 yili i¢ denetim plani kapsaminda
13 adet is sUregleri ve 3 adet de bilgi
teknolojileri alaninda olmak Gzere
toplam 16 denetim tamamlanarak
raporlari Denetimden Sorumilu
Komite'ye sunulmustur. Denetim
Raporlari gcergevesinde goérllen

i¢ kontrol eksiklikleri ile ilgili olarak
Sirket yoneticileri tarafindan

alinan aksiyonlar daha sonradan
takip edilmis, risk seviyesine etkisi
gozlemlenerek alinan aksiyonlarin
yeterliligi sorgulanmis ve sonuglar
Denetimden Sorumlu Komite'ye
raporlanmistir.

i¢ Denetim ekibi, Sigorta ve Reasutrans
ile Emeklilik Sirketlerinin i Sistemlerine
iligkin Yonetmelik'te tanimlanmig

olan nitelikleri taglyan 1 Baskan, 2
Grup MUdard, 1 Mudar, 11 Denetgi

ve 1 Denetim Veri Analistinden
olusmaktadir. Mesleki gelisimlerinin ve
bilgi birikimlerinin artirlmasi amaciyla
calisanlarin gerekli egitimlere katiimi
saglanmustir. ig Denetim Departman
personelinin Sirket'in denetlenen
operasyonel faaliyetlerinde higbir
sorumlulugu, otoritesi ve etkisi
bulunmamaktadir; ayrica bagimsiziigi
da tam olarak saglanmustir.



Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Kar Dagitim Teklifi

GUNDEM:
2024 yili karinin kullanim seklinin, dagitilacak kér ve kazang paylari oraninin belirlenmesi

KARAR:

Sirketimiz tarafindan sigortacilik mevzuati geregdi ydrurltkte bulunan muhasebe ilke ve standartlarina gére hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Mugavirlik AS. (Deloitte) tarafindan denetlenen 01.01.2024-3112.2024 hesap dénemine ait finansal tablolarimiza gére 1856.582.154-TL “Dénem
Net Kar” elde edilmistir.

Sirketin 31 Aralik 2024 sonu sermaye yeterlilik orani %158 seviyesinde gergeklesmistir. Ak Sigorta A.$./nin orta ve uzun vadeli stratejileri ile yatirm ve finansal
planlari dogrultusunda, Ulke ekonomisinin ve sektérdn durumu da géz énunde bulundurularak sirket sermayesini daha gugli seviyeye ulastirmak igin 2024
hesap dénemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilamayacagi hususunda pay sahiplerinin bilgilendirilmesine bu hususun 19 Mart 2025 tarihinde
yapilacak 2024 Olagan Genel Kurul toplantisinda Genel Kurul'un onayina sunulmasina karar verilmigtir.
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Aksigorta A.$.’nin Genel Kurulu’na
Goriis

Aksigorta A.S.’nin (“Sirket”) 01/01/2024-31/12/2024 hesap d6nemine ait tam set finansal tablolarint
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Sirket’in durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iliskin diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere)
uygun olarak yiritiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bag Denetimine Iliskin Sor luklar bolimiinde ayrintil bir
sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarmin, goriigiimiiziin
olusturulmas igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2024-31/12/2024 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolar1 hakkinda 6 Subat 2025
tarihli denet¢i raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz.

Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait faaliyet raporunun bagimsiz denetimi baska
bir bagimsiz denetgi tarafindan gergeklestirilmis olup 16 Subat 2024 tarihli faaliyet raporuna iliskin denet¢i
raporunda olumlu goriis bildirmistir.

Deloitte; Ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL) sirketini, ilye firma agindaki sirketlerden ve iliskil tiizel
Kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Gye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (‘Deloitte Global”
olarak da ) hizmet Global ilye firma agimizla ilgili daha fazfa bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

©2024. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitie Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz
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Deloitte.

5) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1t maddelerine ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK™) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”ne
(“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gergege uygun ve diriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,
finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve karsilasmasi1 muhtemel risklere
de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

C

N2

Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,
- Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarm yaptig: ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadig hakkinda goriis vermek
ve bu goriistimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiriirlikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine
iligkin diizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptigt
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere planlanarak yiirtitilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferda Akkiling Ilica’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECi MALi MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Akkiling Ilica, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 19 Subat 2025
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Aksigorta A.$. Genel Kurulu’na
A) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

Aksigorta A.S. nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihli bilangosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; gelir tablosu,
Ozsermaye degigim tablosu, nakit akig tablosu ve kar dagitim tablosu ile nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil
olmak {izere finansal tablo dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini sigortacilik mevzuati geregi yiiriirlikte bulunan
muhasebe ve finansal raporlamaya iliskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlar: hiikiimlerini igeren; “Sigortacilik Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati”na uygun olarak
tiim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin
diizenlemelere ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari” bsliimiinde ayrintih bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan
Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari dahil) (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hitkkiimlere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriistimiiziin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Diger Hususlar

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait finansal tablolarinin bagimsiz denetimi bagka bir
bagimsiz denetgi tarafindan gergeklestirilmis olup 8 Subat 2024 tarihli denet¢i raporunda olumlu goriis bildirilmistir.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL") sirketini, Uye firma agindaki sirketlerden ve iligkili
tuzel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte
Global” olarak da anilmaktadir) misterilere hizmet sunmamaktadir. Global iiye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak igin
www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2024. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geginiz.
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4) Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular1, mesleki muhakememize gére cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok
6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve
finansal tablolara iligkin goriisimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goris
bildirmiyoruz.

indis

Kilit denetim konusu Denetimde k nasil ele

Gergeklesmis ancak rapor edilmemis
tazminat bedellerinin tahmini
Gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
Sirket, 31 Aralik 2024 itibartyla, toplam 6.989.512.941 |karsilig1 hesaplamalarinda kullanilan gergeklesen hasarlara
[TL tutarinda net gergeklesmis ancak rapor edilmemis |iliskin Sirket yonetiminin uyguladig: onemli kontrollerin
tazminat bedeli karsilig1 ayirmustir. tasarim ve uygulanmasi test edilmistir

S6z konusu karsilik, T.C Hazine ve Maliye Bakanligi |Orneklem yontemiyle secilen branslarda, gerceklesmis
tarafindan yayimlanan 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 |ancak rapor edilmemis tazminat bedeli hesaplamasinda
sayil “Muallak Tazminat Karsiligi'na iliskin Genelge” |kullanilan ~ verilerin ~ finansal tablolardaki bilgilerle
uyarinca, Sirket aktiierinin goriisleri ¢ercevesinde |mutabakati yapilmustir. Ayrica, s6z konusu branslarda,
belirlenen en iyi tahmin yontemleri ile hesaplanmaktadir. |ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
hesaplamasinda Sirket aktiieri tarafindan kullanilan tahmini
Denetimimiz sirasinda bu alana odaklanmamizin nedeni; |hasar prim oranlar ve beklenen hasar gelisim trendleri ile
igerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli [segilen aktiieryal yontemler, ge¢mis hasar deneyimleri ve
karsilig1 tutarinin finansal tablolar icerisindeki tutarsal [sektorel gelismeler c¢ergevesinde biinyemizde bulunan
onemi ve karsilik hesaplamalarinin yapisi geregi 6nemli |aktiierler tarafindan aktiieryal teknikler kullanilarak
laktiieryal yargi ve tahminleri igermesidir. degerlendirilmistir. Bunlarin disinda, secilen branslarin
igerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedeli
kargiliklar i¢in aktiieryal hesaplamalar yapilarak bilango
tarihi itibariyle makul aralik tahminleri belirlenmis ve
Sirket’in  kayitlarinda yer alan ilgili tutarlar ile
karsilastirtlmistir.

Bunlara ilave olarak, s6z konusu teknik karsiliklarla ilgili
olarak 2.1.1 ve 17 numarali finansal tablo dipnotlarinda yer
lalan agiklamalarin Sigortacilik Muhasebe ve Finansal
IRaporlama Mevzuati'na uygunlugu ve tutarhiligi kontrol
ledilmistir.




Deloitte.

5) Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bicimde sunumundan
ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishk igermeyecek sekilde hazirlanmasi i¢in gerekli gordiigii i¢ kontrolden
sorumludur.

Finansal tablolart hazirlarken yonetim; Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Sirket’i tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti

ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasin1 kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

6) Bag z Denetcinin Fi 1 Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik igerip igermedigine iliskin makul
giivence elde etmek ve goriigiimiizii igeren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir. Sigortacilik mevzuati geregi
ytiriirlitkte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishigin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar1 etkilemesi makul 6lgtide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sigortacilik mevzuat: geregi yiiriirliikte bulunan bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve BDS’lere uygun
olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanhishk™ riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goriisiimiize dayanak teskil edecek
yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykir1 beyan veya
i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli
bir yanlishigi tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Sirket’in i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili
agiklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin
stirekliligi esast kullanmasmin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢ekmemiz ya da bu
agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denet¢i raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarma dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in siirekliligini sona erdirebilir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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6) Bagimsiz Denet¢inin Fi 1 Tablolarin Denetimine iliskin Sorumluluklar: (Devami)

. Finansal tablolarin ag¢iklamalar1 dahil olmak tizere, genel sunumu, yapist ve igerigi ile bu tablolarim,
temelini olusturan islem ve olaylar1 ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadig
degerlendirilmektedir.

Diger hususlarm yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tizere,
bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist yénetimden sorumlu
olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi @ist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tizerinde etkisi oldugu distiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile
varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alman 6nlemleri dst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular1 yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun
kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanmn doguracag: olumsuz
sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu yararini asacagmimn makul sekilde beklendigi olduk¢a
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen
Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 6 Subat 2025 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

TTK’nin 402°nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Sirket’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap doneminde
defter tutma diizeninin, finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin
hitkiimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402’nci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda
istenen agiklamalar1 yapmus ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Ferda Akkiling Ilica’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A $.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Ferda Akkiling Ilica, SMMM
Sorumlu Denetgi,
Istanbul, 6 Subat 2025
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AKSIGORTA A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANGOLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

VARLIKLAR
Bagimsiz Bagimsiz
Gegmis | Denetimden Gegmis
Cari Donem Onceki Dénem
I- CARI VARLIKLAR Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A- Nakit ve Nakit Benzeri Varhklar 14 7.143.345.821 5.215.000.889
1- Kasa - -
2- Alinan Cekler - -
3- Bankalar 14 4.789.809.217 2.892.019.906
4- Verilen Cekler ve Odeme Emirleri (-) - -
5- Banka Garantili ve Ug Aydan Kisa Vadeli Kredi Karti Alacaklar 14 2.353.536.604 2.322.980.983
6- Diger Nakit ve Nakit Benzeri Varliklar - -
B- Finansal Varhiklar ile Riski Sigortahlara Ait Finansal Yatirimlar 11.1 8.702.613.357 6.248.738.022
1- Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 111 2.373.482.704 1.707.247.206
2- Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 111 561.119.116 819.882.919
3- Alim Satim Amagh Finansal Varhklar 1.1 5.765.258.137 3.719.402.547
4- Krediler - -
5- Krediler Karsiligi () - -
6- Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 111 2.753.400 2.205.350
7- Sirket Hissesi - -
8- Finansal Varliklar Deger Diisiikl Karsiligi (-) - -
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 12.1 5.898.653.065 6.807.261.215
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar 12.1 5.910.894.212 6.824.621.226
2-Si Faaliyetlerinden Alacaklar Karstlig1 (-) 2.1 (26.629.512) (44.623.073)
3- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar - -
4- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar Kargiligi (-) - -
5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri i Depolar N N
[ 6- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) - -
igortalilara Krediler (Ikrazlar) Kargilig () N N
| 8- Emeklilik Faaliyetlerinden Alacaklar - -
9- Esas. K Stipheli Alacaklar 12.1 802.359.108 605.974.099
10- Esas Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi (-) 12.1 (787.970.743) (578.711.037)
D- iligkili Taraflardan Alacaklar 2.138.621 125.527.949
1- Ortaklardan Alacaklar - -
2-Isti Alacaklar - -
3-Bagh O Alacaklar - 125.510.565
4- Miisterek Yonetime Tabi T i Alacaklar - -
5- Alacaklar - -
6- Diger Iliskili Taraflardan Alacaklar 2.138.621 17.384
7- Tliskili Taraflardan Alacaklar @) - -
8- liskili Taraflardan Siipheli Alacaklar - -
9- Tligkili Taraflardan Siipheli Alacaklar Karsihig (-) - -
E- Diger Alacaklar 132.454.493 87.211.432
1- Finansal Kiralama Alacaklart - -
2-K: Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-) - -
3- Verilen Depozito ve Teminatlar 1.755.112 1.370.112
4- Diger Cesitli Alacaklar 47 130.699.381 85.841.320
5- Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu () - -
6- Stipheli Diger Alacaklar - -
7- Siipheli Diger Alacaklar Karstligi (-) - -
F- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir T: 2.188.857.472 1.775.054.181
1- Ertel is Uretim Giderleri 17.20 2.158.803.724 1.708.733.645
2- Tahakkuk Etmis Faiz ve Kira Gelirleri - -
3- Gelir T: - -
4- Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 47 30.053.748 66.320.536
G- Diger Cari Varhklar 16.011.221 4.907.935
1- Gelecek Aylar ihtiyaci Stoklar - -
2- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 35 15.890.123 3.871.204
3-E is Vergi Varliklari N N
4- Is Avanslart N B
5- Personcle Verilen Avanslar 121.098 1.036.731
6- Sayim ve Teselliim Noksanlari - -
8- Diger Cari Varliklar Karsiligi (-) N N
I- Cari Varhklar Toplami 24.084.074.050 20.263.701.623

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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VARLIKLAR

1I- CARi OLMAYAN VARLIKLAR

Dipnot

Bagimsiz

Bagimsiz
Gegmi

Gegmi

31 Arahk 2024

Onceki Dénem
31 Aralik 2023

A- Esas Alacaklar

- Faaliyetlerinden Alacaklar

Alacaklar Karsihig (-)

- Reasiirans Faaliyetlerinden Alacaklar

4-Reasiirans Alacaklar Karsihgi (1)

5- Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Nezdindeki Depolar

6-5 Krediler (Tkrazlar)

[ 7- Sigortalilara Krediler (Ikrazlar) Karsiligi (-)

Emeklilik i Alacaklar

"9~ Esas Faaliyetlerden K. Siipheli Alacaklar

0- Esas Faali K Siipheli Alacaklar Karsihig ()

B- Tliskili T: Alacaklar

- Ortaklardan Alacaklar
2- Alacaklar

3- Bagh C Alacaklar

4- Miisterek Yénetime Tabi T¢ i Alacaklar

5- Personelden Alacaklar

kili Taraflardan Alacaklas

araflardan Alacaklar Reeskontu ()

araflardan Sipheli Alacaklar

araflardan Siipheli Alacaklar Karsihigi (-)

Alacaklar

[_1- Finansal Kiralama Alacaklar

2-K Finansal Kiralama Faiz Gelirleri (-)

3 Verilen Depozito ve Teminatlar

4- Diger Cesitli Alacaklar

5 Diger Cesitli Alacaklar Reeskontu (-)

6- Siipheli Diger Alacaklar

7 Siipheli Diger Alacaklar Karsiligi (-)

D- Finansal Varhklar

- Bagh Menkul Kiymetler

100.000.000

- Istirakler

- Istirakler Sermaye Taahhiitleri (-)

- Bagh Ortakliklar

100.000.000

5- Bagl Ortakliklar Sermaye Taahhitleri (-)

6- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiisler

7- terek Yonetime Tabi Tesebbiisler Sermaye Taahhiitleri (-)

8- Finansal Varliklar ve Riski Ait Finansal Yatirimlar

- Diger Finansal Varliklar

0- Finansal Varliklar Deger Diisiikligii Kargihg (-)

E- Maddi Varhklar

260.903.629

- Yatinm Amagh G

~Yatinm Amagh Gay: Deger Distkligza Karsig (-)

~Kullamm Amagl G

5.329

- Makine ve Techizatlar

- Demirbas ve Tesisatlar

112.137.326

65.548.397

- Motorlu Tagitlar

1.878.421

1.878.421

~ Diger Maddi Varliklar (Ozel Maliyet Bedelleri Dahil)

71.254.425

54.885.056 |

- Kiralama Yoluyla Edinilmis Maddi Varliklar

209.403.006

97.563.052 |

~ Birikmis

(133.774.878)

(105.868.302

)
[ 10- Maddi Varliklara Iliskin Avansiar (Yapiimaka Olan Y atirimlar Dahil)
ddi Olmayan Varlikiar

636.932.021

297.320.862

[_I- Haklar

730.979.617

404.832.134

- Serefiye

- Faaliyet Oncesi Doneme Ait Giderler

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

Diger Maddi Olmayan Varhklar

5- Birikmis Itfalar )

(338.687.608)

- Maddi Olmayan Varliklara [liskin Avanslar

244.640.012

(35.119.063) |
127.607.793

G-Gelecek Yillara Ait Giderler ve Gelir T:

260.000

- Ertelenmis Uretim Giderleri

732.079

- Gelir

- Gelecek Yillara Ait Diger Giderler

a7

260.000

732.079

[ H-Diger Cari Olmayan Varliklar

35

574.240.766

356.155.032

[_1- Efektif Yabanci Para Hesaplari

- Doviz Hesaplart

- Gelecek Yillar Ihtiyaci Stoklar

- Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar

- Ertelenmis Vergi Varliklar

574.240.766

356.155.032

- Diger Cesitli Cari Olmayan Varlklar

- Diger Cari Olmayan Varliklar [B]

8- Digier Cari Olmayan Varliklar Karsilif ()

11- Cari Olmayan Varliklar Toplam:

1.472.336.416

868.219.926

Varhklar Toplam (I+1T)

25.556.410.466

21.131.921.549

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BILANGOLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

YUKUMLULUKLER

IV- UZUN VADELi YUKUMLULUKLER

Dipnot

Bagimsiz

Bagimsiz

Gegmis

Gecmis

Cari Dénem
31 Arahk 2024

Onceki Dénem
31 Aralik 2023

A- Finansal Borglar

20

143.198.301

28.576.031

1- Kredi Kuruluslarina Borglar

2- Finansal Kiralama islemlerinden Borglar

20

389.159.784

38.721.193

3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-)

(245.961.483)

(10.145.162)

4- Cikarilmig Tahviller

5- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar

6- Cikarilmig Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-)

7- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliiliikler)

B- Esas i Borglar

1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar

2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar

3- Sigorta ve R Sirketlerinden Alinan Depolar

4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar

5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar

6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-)

C- iliskili Taraflara Borglar

1- Ortaklara Borglar

2- Istiraklere Borglar

3- Bagh Ortakliklara Borglar

4- Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislere Borglar

5- Personele Borglar

6- Diger Iliskili Taraflara Borglar

D- Diger Borglar

1- Alinan Depozito ve Teminatlar

2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar

3- Diger Cegitli Borglar

4- Diger Cesitli Bor¢lar Reeskontu

E- Sigortacilik Teknik Kargiliklart

20

181.412.705

87.322.699

1-K Primler Kargiligi- Net

2- Devam Eden Riskler Karsiligi- Net

3- Matematik Kargiliklar- Net

17.2 ve 20

2.023.958

4- Muallak Tazminat Karsiligi- Net

2.968.481

5- Ikramiye ve Indirimler Karsiligi- Net

6- Diger Teknik Kargiliklar- Net

20

178.444.224

85.298.741

F-Diger Yiikiimliiliikler ve Karsihklar

1- Odenecek Diger Yiikiimliiliikler

2- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler

3-Diger Bor¢ ve Gider Karsiliklar

G- Diger Risklere iliskin Karsihklar

22

26.558.928

17.242.711

1- Kidem Tazminati Karsilig1

22

17.242.711

2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklari Karsiligt

26.558.928

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler ve Gider T 1

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri

2- Gider Tahakkuklari

3- Gelecek Yillara Ait Diger Gelirler

1- Ertelenmis Komisyon Gelirleri

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gegmis | Denetimden Gegmis
Cari Dénem Onceki Dénem
II1- KISA VADELi YOKUMLULUKLER Dipnot 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
A- Finansal Borglar 20 26.646.103 28.600.258
1- Kredi Kuruluglarima Borglar - -
2- Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 20 79.826.670 37.250.927
3- Ertelenmis Finansal Kiralama Bor¢lanma Maliyetleri (-) (53.180.567) (8.650.669)
4- Uzun Vadeli Kredilerin Ana Para Taksitleri ve Faizleri - -
5- Cikarilmig Tahviller (Bonolar) Anapara, Taksit ve Faizleri N C
6- Cikanilmis Diger Finansal Varliklar - B
7- Cikarilmis Diger Finansal Varliklar ihrag Farki (-) - -
8- Diger Finansal Borglar (Yiikiimliilikler) , ,
B- Esas Borglar 19.1 4.207.830.392 5.155.855.256
1- Sigortacilik Faaliyetlerinden Borglar 19.1 4.207.830.392 5.155.855.256
2- Reasiirans Faaliyetlerinden Borglar - -
3- Sigorta ve Reasiirans Sirketlerinden Alinan Depolar - -
4- Emeklilik Faaliyetlerinden Borglar - -
5- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar - B
6- Diger Esas Faaliyetlerden Borglar Borg Senetleri Reeskontu (-) - -
C-ili-ggkili Taraflara Bnrilar 323.200 621.896
1- Ortaklara Borglar - -
2- Istiraklere Borglar - -
3- Baglh Ortakliklara Borglar - ,
4- Miisterek Yénetime Tabi Tesebbiislere Borglar - -
S- Personele Borglar 323.200 621.896
6- Diger Iliskili Taraflara Borglar - -
D- Dié"er Borglar 904.657.128 611.261.309
1- Alinan Depozito ve Teminatlar 12.1 77.734.272 48.974.023
2- Tedavi Giderlerine iliskin SGK'ya Borglar 19.1 202.660.276 178.631.352
3- Diger Cesitli Borglar 19.1 624.262.580 383.655.934
4- Diger Cesitli Borglar Reeskontu (-) - B
E-Sigortacilik Teknik Karsiliklart 12.412.568.915 9.896.334.855
1- Kazanilmamis Primler Karsiligi- Net 20 6.128.405.463 5.755.788.715
2- Devam Eden Riskler Karsiligi- Net 20 943.727.319 520.806.201
3- Matematik Karsiliklar- Net - -
4- Muallak Tazminat Karsihigi- Net 4.1 ve 20 5.340.420.490 3.619.726.646
5- ikramiye ve Indirimler Karsiligi- Net 20 15.643 13.293
6- Diger Teknik Kargiliklar- Net B B
F- Odenecek Vergi ve Benzeri Diger Yiikiimliilii ile Karsihklart 364.125.317 456.367.977
1- Odenecek Vergi ve Fonlar 302.184.000 338.972.407
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 23.1 1.602.232 909.688
3- Vadesi Gegmis, Ertelenmis veya Taksitlendirilmis Vergi ve Diger Yiikiimlilikler - -
4- Odenecek Diger Vergi ve Benzeri Yiikiimliiliikler 5.512 5.512
S- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Kargiliklart 35 157.838.935 148.228.750
6- Donem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikiimliilikleri (-) 35 (97.505.362) (31.748.380)
7- Diger Vergi ve Benzeri Yiikii Karsiliklar - -
G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar 471.624.508 267.331.731
1- Kidem Tazminati Karsiligt - -
2- Sosyal Yardim Sandig1 Varlik Aciklar Kargihgt - -
3- Maliyet Giderleri Karsihigt 19.1 471.624.508 267.331.731
H- Gelecek Aglara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklar 19.1 1.725.540.004 1.306.143.694
17.20

2- Gider Tahakkuklari

1.725.540.004

1.306.143.694

I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

1- Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliig

3- Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler

1- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

2- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

351.169.934

133.141.441

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliilii Toplam

1- Ertelenmis Vergi Yiikiimliigii

2- Sayim ve Teselliim Fazlaliklart

3- Diger Cesitli Kisa Vadeli Yiikiimlilikler

111- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

20.113.315.567

17.722.516.976

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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Aksigorta 2024 Faaliyet Raporu

AKSIGORTA A.S.

31 ARALIK 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE OLMAYAN BILANGOLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOLARI

OZSERMAYE

Bagimsiz

Bagimsiz

Gegmis

Gegmis

Onceki Dénem

I-TEKNiK BOLUM

Bagimsiz Bagimsiz
Gegmi Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem

1 Ocak- 1 Ocak-

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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Cari Dénem Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
REUZSERVLSIE Dipnot Sl e AT AT AP A- Hayat Disi Teknik Gelir 14.872.520.005 10.712.168.568
A- Oden.mls Sermaye 2.14 1.612.000.000 1.612.000.000 1-K Imus Primler (Rea: 10.276.962.885 7.676.712.517
L (Nominal) Sermaye 214 1.612.000.000 1.612.000.000 1.1- Yazilan Primler (Reasiiror Pay1 Disgiilmiss Olarak) 24 11.057.024.132 9.902.122.502
2- O s Sermaye (-) - - 1.1.1- Briit Yazlan Primler (+) 24 34.871.810.014 27.298.748.170
3- Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklart - - 1.1.2 Reasiirore Devredilen Primler (-) 17.16 ve 24 (23.132.795.300) (16.962.571.717)
4- Sermaye Diizel Olumsuz Farklar (-) - - 1.1.3- SGK'ya Aktarilan Primler (-) 17.16 ve 24 (681.990.582) (434.053.951)
5- Tescili Beklenen Sermaye - - 12-K 1 Primler Karsiliginda Degisim
B- Sermaye Yedekleri 15 3.463.617 3.463.617 (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 20 (357.140.127) (1.857.821.863)
1- Hisse Senedi Thrag Primleri 15 3.463.617 3.463.617 1.2.1- Kazanilmamis Primler Karsthg (-) 20 (1.931.281.596) (7.536.925.037)
2- Hisse Senedi Iptal Karlart - 1.2.2- Kazamlmamus Primler Karsihginda Reasiirdr Pay1 (+) 17.16 ve 20 1.407.774.673 5.576.861.041
3- Sermayeye Eklenecek Satig Karlart - - 1.2.3- Kazanilmamis Primler Karsihiginda SGK Pay1 (+) 17.16 ve 20 166.366.796 102.242.133
4- Yabanci Para Cevirim Farklart - - 1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
5- Diger Sermaye Yedekleri - - (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 20 (422.921.120) (367.588.122)
C- Kar Yedekleri 391.936.287 432.856.608 1.3.1- Devam Eden Riskler Karsiligi (-) 20 (1.026.501.353) (669.299.021)
1- Yasal Yedekler 15 111.936.210 111.936.210 1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+) 17.16 ve 20 603.580.233 301.710.899
2- Statii Yedekleri 62 62 2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 4.370.351.286 2.906.245.403
3- Olaganiistii Yedekler 15 200.091.508 200.091.508 3- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 205.327.696 90.518.478
4- Ozel Fonlar (Yedekler) 15 (15.457.785) (10.248.582) 3.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+) 205.327.696 90.518.478
5- Finansal Varliklarin Degerlemesi 16.1 95.366.292 131.077.410 3.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Rea\sﬁriir Pay1 (-) - -
6 Diger Kar Yedekleri - B 4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri (+) 19.878.138 38.692.170
D- Gegmis Yillar Karlar 1.349.091.523 163.920.341 B- Hayat Disi Teknik Gider (-) (12.766.102.099) (9.020.850.143)
1- Gegmis Yillar Karlart 1.349.091.523 163.920.341 1- Gergeklesen Tazminatlar (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) (8.888.608.021) (6.621.605.137)
E-Gémi; Yillar Zararlar (-) (121.148.616) (121.148.616) 1.1- Odenen Tazminatlar (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) (7.167.895.195) (5.790.326.183)
1- Gegmis Yillar Zararlari (121.148.616) (121.148.616) L11- Brul Odenen Tazminatlar (-) (20.255.827.438) (15.091.211.575)
F-Diénem Net Kar1 37 1.856.582.154 1.185.171.182 1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiirér Payi (+) 17.16 13.087.932.243 9.300.885.392
1- Dénem Net Kari 1.856.582.154 1.185.171.182 1.2- Muallak Tazminatlar Karsihiginda Degisim
2- Donem Net Zarari (-) _ B (Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmii Olarak) (+/-) 29 (1.720.712.826) (831.278.954)
3- Dagitima Konu Olmayan Kar _ - 1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsilig1 (-) (3.124.036.931) (6.450.379.492)
Ve @yrEre e 5.091.924.965 3.276.263.132 ;.Zi.lf» Myallak ;Fa:iz.n.lmlallalzKagl {llg':indg Rfarsijrﬁr Payi (1) 17.16 1.403.324.105 5.619.100.538
Ty P N - Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim
Yiikiimliilikler ve Ozsermaye Toplami (II+IV+V) 25.556.410.466 21.131.921.549 (Rcasai’m Pyt ve Dovroden Ki‘m Dijs%i s Olarald) (+:) 20 @.349) 6.069)
2.1- ikramiye ve indirimler Kargilig (-) 20 (40.905) (15.157)
2.2- ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+) 17.16 ve 20 38.556 12.088
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim
(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 20 (93.145.482) 69.601.462
4- Faaliyet Giderleri (-) 32 (2.846.299.957) (1.932.780.002)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim
Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - -
5.1- Matematik Karsiliklar (-) - -
5.2- Matematik Karsiliklarda Reasiiror Payi (+) - -
6.- Diger Teknik Giderler (-) 47 (938.046.290) (536.063.397)
6.1.- Briit Diger Teknik Giderler (-) 47 (938.046.290) (536.063.397)
6.2.- Briit Diger Teknik Giderlerde Reasiiror Pay1 (+) - -
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Disi (A - B) 2.106.417.906 1.691.318.425

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

G- Emeklilik Teknik Gelir

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis |
Cari Dénem Onceki Donem
1 Ocak- 1 Ocak-
I-TEKNIiK BOLUM Dipnot 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
D- Hayat Teknik Gelir 228.202 153.360
1- Kazanilmis Primler (Reasiiror Payi Diisiilmiis Olarak) - -
1.1- Yazilan Primler (Reasiiror payi Diisiilmis Olarak) -
1.1.1- Briit Yazilan Primler (+) -
1.1.2- Reasiirdre Devredilen Primler (-) -
1.2- Kazamlmamus Primler Karsihginda Degisim
(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) -
1.2.1- Kazanilmams Primler Karsiligi (-) -
122-K Primler Karsiliginda Reasiiror Pay1 (+) -
1.3- Devam Eden Riskler Karsihginda Degisim
(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmis Olarak) (+/-) -
1.3.1- Devam Eden Riskler Karsilig (-) -
1.3.2- Devam Eden Riskler Karsiliginda Reasiiror Pay (+) - -
2- Hayat Brans1 Yatirim Geliri 228.202 153.360
3-Ya ardaki Gergeklesmemis Karlar - -
4- Diger Teknik Gelirler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) (+/-) -
4.1- Briit Diger Teknik Gelirler (+/-) -
4.2- Briit Diger Teknik Gelirlerde Reasiiror Pay (+/-) -
5- Tahakkuk Eden Riicu Gelirleri (+) - N
E- Hayat Teknik Gider (1.278.038) (927.740) |
1- Gergeklesen T (Reasiirdr Payi Diisiilmiis Olarak) (333.516) (229.479)
1.1- Odenen T: (Reasiirdr Pay Diigiilmiis Olarak) (352.498) (230.953)
1.1.1- Briit Odenen Tazmi [8) (352.498) (230.953)
1.1.2- Odenen Tazminatlarda Reasiiror Payr (+) - -
1.2- Muallak Tazminatlar Karsiliginda Degisim
(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 29 18.982 1474
1.2.1- Muallak Tazminatlar Karsihgi (-) 18.982 1.474
1.2.2- Muallak Tazmi Karsiliginda Reasiiror Payi (+) - -
2- Tkramiye ve indirimler Karsihginda Degisim
(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) -
2.1- ikramiye ve Indirimler Karsilig (-) -
2.2- Ikramiye ve Indirimler K g Reasiiror Pay1 (+) -
3- Matematik Karsiliklarda Degisim
(Reasiirér Payi ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (944.522) (698.081)
31 Karsiliklar (-) (944.522) (698.081)
3.1.1- Aktiieryal ik Karsilik (+/-) (850.070) (628.273)
3.1.2- Kar Payi Karsihigt (Yatinm Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Poligeler Igin
Aynilan Karsilik) (94.452) (69.808)
3.2- ik Karsilizinda Reasiiror Payi (+) - -
3.2.1- Aktiieryal K. Reasiiror Pay1 (+) -
3.2.2- Kar Payi Karsihg (Yatinm Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Polieler Igin
Ayrilan Karsilik) (+) -
4- Diger Teknik Kargiliklarda Degisim
(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (180)
5- Faaliyet Giderleri () -
6- Yatirim Giderleri (-) -
7- Yatinmlardaki Gergeklesmemis Zararlar () -
8- Teknik Olmayan Boliime Aktarilan Yatiim Gelirleri (-) - -
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D - E) (1.049.836) (774.380) |

1- Fon Isletim Gelirleri

2- Yonetim Gideri Kesintisi

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmiy
Cari Dénem Onceki Dénem

. . 1 Ocak- 1 Ocak-
II-TEKNIK OLMAYAN BOLUM Dipnot 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A-B) 2.106.417.906 1.691.318.425
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E) (1.049.836) (774.380)

I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H)

J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F-+I)

2.105.368.070 1.690.544.045

K- Yatinnm Gelirleri

6.428.484.215 5.414.557.421

1- Finansal Yatirimlardan Elde Edilen Gelirler 26 1.221.910.418 927.732.845
2- Finansal Yatirimlarin Nakde Cevrilmesinden Elde Edilen Karlar 26 391.799.020 244.799.646
3- Finansal Yatinmlarin Degerlemesi 26 2.485.872.896 987.061.318
4- Kambiyo Karlar 36 2.166.620.203 3.254.937.083
5- Istiraklerden Gelirler 22 57.250.000 -
6- Bagh Ortakliklar ve Miisterek Yonetime Tabi Tesebbiislerden Gelirler 22 105.031.678 -
7- Arazi, Arsa ile Binalardan Elde Edilen Gelirler - -
8- Tiirev Uriinlerden Elde Edilen Gelirler 13 ve 26 - 26.529

9- Diger Yatirimlar

10- Hayat Teknik Boliimiinden Aktarilan Yatirim Gelirleri

L- Yatirnm Giderleri (-)

(6.431.769.342) | (5.544.338.015)

1- Yatinm Yénetim Giderleri- Faiz Dahil (-) (55.838.170) (46.512.359)
2- Yatirnmlar Deger Azahslar (-) 26 (62.901.497) (87.686.967)
3- Yatinmlarin Nakde Cevrilmesi Sonucunda Olusan Zararlar (-) 26 (28.444.989) (55.065.185)
4- Hayat Dis1 Teknik Boliimiine Aktarilan Yatirim Gelirleri (-) (4.370.351.286) (2.906.245.403)
5- Tiirev Uriinler Sonucunda Olusan Zararlar (-) 13 ve 26 - (8.891.020)
6- Kambiyo Zararlari (-) 36 (1.748.968.416) | (2.346.216.513)
7- Amortisman Giderleri (-) 6ve8 (165.264.984) (93.720.568)
8- Diger Yatirim Giderleri (-) - -
M- Diger i den ve O] iy

Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar (+/-) 47 (87.661.854) (227.363.519)
1- Kargiliklar Hesabi (+/-) 47 (179.397.114) (58.241.663)
2- Reeskont Hesabt (+/-) - -
3- Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) 47 8.263.419 12.996.481
4- Enflasyon Diizeltmesi Hesabu (+/-) - -
5- Ertelenmis Vergi Varligi Hesab (+/-) 35ve47 142.260.482 74.713.256
6- Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii Gideri (-) - -
7- Diger Gelir ve Karlar 47 22.869.552 17.780.403
8- Diger Gider ve Zararlar (-) 47 (81.658.193) (274.611.996)
9- Onceki Y1l Gelir ve Karlari - -
10- Onceki Y1l Gider ve Zararlari (-) - -
N- Dénem Net Kari veya Zarart 37 1.856.582.154 1.185.171.182
1- Dénem Kari ve Zarart 2.014.421.089 1.333.399.932
2- Dénem Kar Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliiliik Karsiliklari (-) 35 (157.838.935) (148.228.750)

3- Girig Aidati Gelirleri

3- Doénem Net Kar veya Zarart

4- Ara Verme Halinde Yénetim Gideri Kesintisi

5- Ozel Hizmet Gideri Kesintisi

4- Enflasyon Diizeltme Hesab1

1.856.582.154 1.185.171.182

6- Sermaye Tahsis Avansi Deger Artis Gelirleri

7- Diger Teknik Gelirler

H- Emeklilik Teknik Gideri

1- Fon Isletim Giderleri (-)

2- Sermaye Tahsis Avanslari Deger Azah Giderleri (-)

3- Faaliyet Giderleri (-)

4- Diger Teknik Giderler (-)

I- Teknik Béliim Dengesi- Emeklilik (G - H)

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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Aksigorta 2024 Faaliyet Raporu

AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN NAKIT AKI§ TABLOLARI

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. Hisse senedi ihract

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis Denetimden Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem
Dipnot 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
1. Sigortacilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri 52.010.968.165 44.417.244.734
2. Reasiirans faaliyetlerinden elde edilen nakit girigleri - -
3. Emeklilik faaliyetlerinden elde edilen nakit girisleri - -
4. Sigortacilik faaliyetleri nedeniyle yapilan nakit ¢ikisi (-) (48.258.894.283) (42.346.680.851)
5. Reasiirans faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikigi (-) - -
6. Emeklilik faaliyetleri nedeniyle nakit ¢ikigi (-) - -
7. Esas faaliyetler sonucu olusan nakit (A1+A2+A3-A4-A5-A6) 3.752.073.882 2.070.563.883
8. Faiz 6demeleri (-) - -
9. Gelir vergisi ddemeleri (-) 35 (162.445.647) (14.870.712)
10. Diger nakit girisleri 708.758.993 86.274.668
11. Diger nakit ¢ikislar (-) (249.716.385) (51.669.793)
12. Esas faaliyetlerden kaynaklanan net nakit 4.048.670.843 2.090.298.046
1. Maddi varliklarin satigt 6 2.816.590 3.572.534
2. Maddi varliklarin iktisabi (-) 6ve8 (622.437.399) (277.682.259)
3. Mali varlik iktisabi (-) (7.074.336.911) (6.355.319.473)
4. Mali varliklarin satigt 3.228.497.302 1.596.782.301
5. Alinan faizler 1.221.910.418 927.732.845
6. Alinan temettiiler - -
7. Diger nakit girisleri - -
8. Diger nakit ¢ikislari (-) - -
9. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit 3.243.550.000 4.104.914.052

2. Kredilerle ilgili nakit girisleri

3. Finansal kiralama borglari 6demeleri (-)

4. Odenen temettiiler (-)

(61.162.513)

(36.878.233)

5. Diger nakit girisleri

6. Diger nakit ¢ikislari (-)

(544.473.126)

7. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.

96

581.351.359




AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN OZSERMAYE DEGi§iM TABLOSU

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

s

Denetimden Ge¢memis 6zsermaye Degisim Tablosu - 1 Ocak — 31 Aralik 2024 (*)

CARi DONEM

Sermaye

isletmenin
Kendi Hisse
Senetleri (-)

Finansal
Varliklarin
Degerlemesi

Ozsermaye
Enflasyon
Diizeltmesi
Farklari

Yabanci Para
Cevrim Farklari

Yasal
Yedekler

Statii
Yedekleri

Diger Yedekler ve

Dagitil

Karlar

Net Déonem Kari
(veya Zarari)

Gecmis Yillar
Karlari /
(Zararlar)

Toplam

I- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31 Aralik 2023)

1.612.000.000

131.077.410

111.936.210

62

193.306.543

1.185.171.182

42.771.725

3.276.263.132

II- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler

ITI- Yeni Bakiye (I + IT) (31/12/2023)

1.612.000.000

131.077.410

111.936.210

62

193.306.543

1.185.171.182

42.771.725

3.276.263.132

A- Sermaye artirimi (A1 + A2)

1- Nakit (**)

2- i¢ kaynaklardan

B- isletmenin aldig1 kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar

D- Varliklarda deger azalig1 (16.5 no'lu dipnot)

(35.711.118)

(35.711.118)

E- Yabanci para ¢evrim farklart

F- Diger kazang ve kayiplar

(5.209.203)

(5.209.203)

G- Enflasyon diizeltme farklari

H- Dénem net kar1 (veya zarari) (37 no'lu dipnot)

1.856.582.154

1.856.582.154

1 -Dagitilan temettii

J- Transfer

(1.185.171.182)

1.185.171.182

II- Dénem Sonu Bakiyesi (31 Aralik 2024)
(I+A+B+C+D+E+F+G+H+I+J)

1.612.000.000

95.366.292

111.936.210

62

188.097.340

1.856.582.154

1.227.942.907

5.091.924.965

*) Ozsermaye kalemleri ile ilgili detaylar 15 no’lu dipnotta aciklanmugtir.

Takip eden dipnotlar konsolide olmayan finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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Aksigorta 2024 Faaliyet Raporu

AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OLMAYAN OZSERMAYE DEGi§iM TABLOSU

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmemis Ozsermaye Degisim T

bl

-1 Ocak — 31 Arahk 2023 (*)

ONCEKi DONEM

Sermaye

isletmenin
Kendi Hisse
Senetleri (-)

Finansal
Varhklarm
Degerlemesi

Ozsermaye
Enflasyon
Diizeltmesi
Farklar

Yabanci Para
Cevrim Farklar

Yasal
Yedekler

Statii
Yedekleri

Diger Yedekler ve
Dagitilmams Karlar

Net Donem Kar1
(veya Zarar1)

Gecmis Yillar
Karlar1 /
(Zararlary)

Toplam

I- Onceki Dénem Sonu Bakiyesi (31 Aralik 2022)

1.612.000.000

1.881.596

111.936.210

62

180.484.172

(121.148.616)

163.920.341

1.949.073.765

11- Muhasebe Politikasinda Degisiklikler

111- Yeni Bakiye (I + 1I) (31/12/2022)

1.612.000.000

1.881.596

111.936.210

62

180.484.172

(121.148.616)

163.920.341

1.949.073.765

A- Sermaye artinmi (Al + A2)

1- Nakit (**)

2- I¢ kaynaklardan

B- isletmenin aldigi1 kendi hisse senetleri

C- Gelir tablosunda yer almayan kazang ve kayiplar

D- Varliklarda deger azalig1 (16.5 no'lu dipnot)

129.195.814

129.195.814

E- Yabanci para ¢evrim farklar

F- Diger kazang ve kayiplar

12.822.371

12.822.371

G- Enflasyon diizeltme farklar

H- Donem net kar1 (veya zarari) (37 no'lu dipnot)

1.185.171.182

1.185.171.182

I -Dagitilan temettii

J- Transfer

121.148.616

(121.148.616)

II- Dénem Sonu Bakiyesi (31 Aralik 2023)
(I+A+B+C+D+E+F+G+H+I+J)

1.612.000.000

131.077.410

111.936.210

62

193.306.543

1.185.171.182

42.771.725

3.276.263.132

(*)  Ozsermaye kalemleri ile ilgili detaylar 15 no’lu dipnotta agiklanmustir.
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AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN KAR DAGITIM TABLOSU

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Cari Dénem
31 Arahk 2024

Onceki Dénem
31 Arahk 2023

1. DONEM KARININ DAGITIMI

1.1. DONEM KARI (*)

1.856.582.154

1.185.171.182

1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER

1.2.1. Kurumlar Vergist (Gelir Vergisi)

1.2.2. Gelir Vergisi Kesintisi

1.2.3. Diger Vergi ve Yasal Yiikii

A.NET DONEM KARI (1.1 - 1.2)

1.856.582.154

1.185.171.182

1.3. GECMi$ DONEMLER ZARARI (-)

1.4 BIRINCI TERTIP YASAL AKCE

1.5. SIRKETTE BIRAKILMASI VE TASARRUFU
ZORUNLU YASAL FONLAR (-)

B. DAGITILABILIR NET DONEM KARI [ (A - (1.3 + 1.4+ 1.5)

1.185.171.182

1.6. ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU (-)

1.6.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.2. Imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

1.6.3 Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.6.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

1.6.5 Kar ve Zarar Ortaklif1 Belgesi Sahiplerine

1.7. PERSONELE TEMETTU ()

1.8. KURUCULARA TEMETTULER (-)

1.9. YONETIM KURULUNA TEMETTU (-)

1.10. ORTAKLARA IKINCi TEMETTU (-)

1.10.1. Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.2. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine

1.10.3. Katilma Intifa Senedi Sahiplerine

1.10.4. Kara stirakli Tahvil Sahiplerine

1.10.5. Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine

L11. IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-)

1.12. STATU YEDEKLERI (-)

1.13. OLAGANUSTU YEDEKLER

1.185.171.182

1.14. DIGER YEDEKLER

1.15. OZEL FONLAR

1I. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1. DAGITILAN YEDEKLER

2.2, IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER (-)

2.3. ORTAKLARA PAY (-)

2.3.1. Hisse Sencdi Sahiplerine

2.3.2 imtiyazh Hisse Senedi Sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa Senedi

2.3.4 Kara Istirakli Tahvil Sahiplerine

2.3.5 Kér ve Zarar Ortaklig1 Belgesi Sahiplerine

2.4. PERSONELE PAY (-)

2.5. YONETIM KURULUNA PAY (-)

111 HISSE BASINA KAR

3.1. HISSE SENEDI SAHIPLERINE

3.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

3.3. IMTIYAZLI HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

3.4. IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

1V. HISSE BASINA TEMETTU

4.1. HiSSE SENEDI SAHIPLERINE

4.2. HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE

4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%)

(*) 2024 y1li Olagan Genel Kurul’u raporlama tarihinde heniiz yapilmadigindan kar dagitimi gergeklesmemistir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1. GENEL BIiLGIiLER

1.1  Sirketin ad1 ve son sahibi

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Aksigorta A.S. nin (“Sirket”) dogrudan ana ortaklari, Hact Omer
Sabanci Holding A.S. ve Belgika’da yerlesik Ageas Insurance International N.V.’dir. §irket’in
hisselerinin %28’i (31 Aralik 2023: %28) Borsa Istanbul A.$.’de (“BIST”) islem gormektedir

(2.14 no’lu dipnot).

1.2 Kurulusun ikametgahi ve yasal yapisi, sirket olarak olustugu iilke ve kayith biironun adresi

(veya eger kayith biironun oldugu yerden farkhiysa, faaliyetin siirdiiriildiigii esas yer)

Sirket, 25 Nisan 1960 tarihinde, Tiirkiye’de tescil edilmis olup, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”)
hiikiimlerine gore kurulmus anonim sirket statiisiindedir. Sirket merkezi ve genel miidiirligi,
“Fatih Sultan Mehmet Mahallesi, Poligon Caddesi, Buyaka 2 Sitesi, 1 Blok No:8A I¢ Kap1 No:2

Umraniye/Istanbul” adresinde yer almaktadir.

1.3 isletmenin fiili faaliyet konusu

Sirket, Tiirkiye’de baslica oto ve oto disi, yangin, nakliyat, kaza, ferdi kaza, miihendislik, tarim
ve hastalik/saglik olmak tizere elementer branslarda sigortacilik faaliyeti yiuriitmektedir. Sirket'in
ticari merkezi Istanbul’da olup bir genel miidiirliik ile Istanbul Anadolu Bolgesi, Istanbul Avrupa
Bolgesi, Istanbul Trakya Bolgesi, Akdeniz ve Giiney Ege Bolgesi, Ankara Bélgesi, Cukurova ve
¢ Anadolu Bblgesi, Orta Anadolu ve Dogu Karadeniz Bélgesi, Giineydogu ve Orta Anadolu
Bolgesi, izmir ve Kuzey Ege Bolgesi, Marmara ve Bati Karadeniz Bolgesi olmak iizere
10 adet Bolge Miidiirliigii bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket 3.644

(31 Aralik 2023: 3.749) yetkili acente ile galiymaktadir.
1.4 Kurulusun faaliyetlerinin ve esas ¢calisma alanlarinin niteliklerinin aciklamasi
1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda agiklanmustir.

1.5 Kategorileri itibariyla yil icinde calisan personelin ortalama sayisi

1 Ocak-31 Aralik 2024

1 Ocak -31 Aralik 2023

Ust Diizey Y6netici 9 9
Miidiir ve Miidiir Yardimeist 155 140
Yonetici/Uzman/Yetkili 681 594
Toplam 845 743

1.6  Ust diizey yoneticilere saglanan iicret ve benzeri menfaatler

Yonetim Kurulu bagkan ve iiyeleri ile genel miidiir, genel miidiir yardimeilari gibi tst diizey
yoneticilere cari donemde saglanan {icret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari:

1 Ocak- 31 Aralik 2024: 63.328.880 TL (1 Ocak- 31Aralik 2023: 30.832.365 TL).
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Aksigorta 2024 Faaliyet Raporu

AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLigKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

1.

1.7

1.8

1.9

1.10

100

GENEL BIiLGILER (Devami)

Finansal tablolarda yatirnm gelirlerinin ve faaliyet giderlerinin (personel, yonetim,
arastirma gelistirme, pazarlama ve satis, disaridan saglanan fayda ve hizmetler ile diger
faaliyet giderleri) dagitiminda kullamlan anahtarlar

Sirketlerce hazirlanacak olan finansal tablolarda kullanilan anahtara iligkin usul ve esaslarla ilgili
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi (“Hazine ve Maliye Bakanligi”)’nin 4 Ocak 2008 tarih ve
2008/1 say1l1 “Sigortacilik Hesap Plani Cergevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda
Kullanilan Anahtarlarin Usul ve Esaslarina Iliskin Genelge”si yine Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan yayimlanan 9 Agustos 2010 tarih ve 2010/9 sayili “Sigortacilik Hesap Plam
Cergevesinde Hazirlanmakta Olan Finansal Tablolarda Kullanilan Anahtarlarin Usul ve
Esaslarina {liskin Genelgede Degisiklik Yapilmasina iliskin Genelge” ile degistirilmistir.

Buna gore; Sirket tarafindan hayat dis1 teknik karsiliklar1 karsilayan varliklarin yatirima
yonlendirilmesinden elde edilen tim gelirler, teknik olmayan bolimden teknik boliime
aktarilmustir. Diger yatirim gelirleri ise teknik olmayan boliim altinda siniflandirilmistir. Sirket
teknik boliime aktardig: faaliyet giderlerini, cari dénemde iiretilen polige sayisi, briit yazilan prim
miktar1 ve hasar dosya adedinin, son ii¢ yil i¢indeki agirlikli ortalamasim dikkate alarak alt
branglara dagitmistir.

Finansal tablolarin tek bir sirketi mi yoksa sirketler grubunu mu icerdigi

Finansal tablolar tek bir sirketi, Aksigorta A.S. konsolide olmayan finansal bilgilerini
icermektedir.

Raporlayan isletmenin ad1 veya diger kimlik bilgileri ve bu bilgiden 6nceki bilango
tarihinden beri olan degisiklikler

Sirket’in ad1 ve diger kimlik bilgileri 1.1, 1.2 ve 1.3 no’lu dipnotlarda belirtilmis olup bu bilgilerde
onceki bilango tarihinden bu yana herhangi bir degisiklik olmamustir.

Bilango tarihinden sonraki olaylar

1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin hazirlanan finansal tablolar 6 Subat 2025 tarihinde
Sirket Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir. Sigorta ve Reastirans sirketleri ile Emeklilik
sirketlerinin finansal raporlamalart hakkinda yonetmelik geregince finansal tablolar, Yonetim
Kurulu Bagkan1 Haluk Dinger, Denetim Komitesi iiyeleri Hiiseyin Giirer ve Fatma Dilek Yardim,
Genel Miidiir M. Firat Kuruca, Genel Midiir Yardimcisi Zeren Zeynep Eroktem Bal, Muhasebe
ve Yasal Raporlama Grup Mudiirii Yakub Kilig ve Aktiier Halil Kolbagi tarafindan imzalanmustir.
Bilango tarihinden sonraki olaylar 46 no’lu dipnotta agiklanmistir.

2.1
2.1.1

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
Hazirhk Esaslar

Finansal tablolarin diizenl
politikalarryla ilgili bilgiler

h h

inde kullamlan t ller ve kullamlan 6zel m

a. Uygulanan Muhasebe ilkeleri

Sermaye Piyasast Kanunu VII. bolim 50. maddesi (a) fikrasi hilkkmii uyarinca sigorta sirketleri
kurulus, denetim, gozetim, muhasebe, finansal tablo ve rapor standartlar1 konularinda kendi 6zel
mevzuatlarindaki hiikiimlere tabidir. Bu kapsamda Sirket, finansal tablolarini, 14 Haziran 2007 tarih
ve 26522 sayili Resmi Gazete *de yaymlanan 5684 sayili Sigortacilik Kanunu ve 18 Ekim 2019 tarihli
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile kurulan Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (“SEDDK”) tarafindan yayimlanan diizenlemelere gére hazirlamaktadir. SEDDK' nin
kurulmasi ve sigortacilik sektoriine iligkin diizenleme faaliyetine baslamasindan onceki sigortacilik
mevzuati ise T.C. Hazine ve Maliye Bakanhig ("Hazine ve Maliye Bakanhigi") tarafindan
yayimlanmustir.

Finansal tablolar Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan 30 Aralik 2004 tarih ve 25686 sayili Resmi
Gazete ‘de yayimlanan Sigortacilik Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig (Sigortacilik
Mubhasebe Sistemi Teblig No:1) igerisinde yer alan Sigortacilik Hesap Plani ile 27 Aralik 2011 tarih
ve 2011/14 sayili Sigortacilik Hesap Planinda yeni hesap kodlar1 agilmasina dair sektor duyurusu
uyarinca diizenlenmektedir. Finansal tablolarin bigim ve igerikleri ile bunlarin agiklama ve dipnotlar:
18 Haziran 2008 tarih ve 26851 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Finansal Tablolarm Sunumu
Hakkinda Teblig ve 31 Mayis 2012 tarih ve 2012/7 sayil1 Yeni Hesap Kodlari ile Finansal Tablolarin
Sunumuna iligkin Sektor Duyurusu uyarinca belirlenmektedir.

Sirket, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren faaliyetlerini, 14 Temmuz 2007 tarihinde yayimlanan ve 1
Ocak 2008 tarihinde yiiriirliige giren “Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin
Finansal Raporlamalar1 Hakkinda Yonetmelik” dogrultusunda, s6z konusu yonetmelik ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (eski adiyla Tiirkiye Muhasebe Standartlari
Kurulu) tarafindan agiklanan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile Hazine ve Maliye
Bakanlig1 tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarma iliskin yayimlanan diger yonetmelik,
agiklama ve genelgeler gergevesinde muhasebelestirmektedir.

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, sigortacilik ile ilgili teknik karsihklarini, 5684 Sayili
Sigortacilik Kanunu gergevesinde ¢ikarilan ve 28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete
ile; 17 Temmuz 2012 ve 28356 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak yiiriirliige girmis olan degisikler
sonrasi “Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsiliklarina ve Bu Karsiliklarin
Yatirilacagi Varliklara fliskin Yonetmelik” (“Teknik Karsiliklar Y netmeligi”) ve ilgili diger mevzuat
¢ergevesinde hesaplamis ve finansal tablolara yansitmustr.

19 Ekim 2005 tarihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanununda 6ngoriilen faaliyet konularindan en az
birini yiiriitmek iizere kurulan kuruluslar, kalkinma ve yatirim bankalar ve finansal holding sirketleri
ile 6 Aralik 2012 tarihli ve 6362 sayili Sermaye Piyasas: Kanunu, 3 Haziran 2007 tarihli ve 5684 say1l1
Sigortacilik Kanunu ve 28 Mart 2001 tarihli 4632 sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim
Sistemi Kanunu ve bunlarin ilgili mevzuati gergevesinde sigortacilik, bireysel emeklilik veya sermaye
piyasast faaliyetlerinde bulunmak iizere kurulan finansal kuruluslar gibi finansal kuruluslar kendi 6zel
hiikiimlerine tabidir.

Finansal tablolar; sigortacilik mevzuati geregi yiiriirliikte bulunan muhasebe ve finansal raporlamaya
iliskin diizenlemeler ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda TFRS hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanir.

Cari donemde finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler,
gerekli gorildiigiinde siniflandirtlmustir.



AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.1
2.1.1

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

Hazirhik Esaslari (Devam)

Fi 1 tablolarin diizenl inde kullamlan temeller ve kullamlan 6zel muhaseb
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)
b. Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan yayimlanan 23 Kasim 2023 tarihli duyurusu ile, Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar’m1 uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde
veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarinin, Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina (TMS 29) gére hazirlanmasi
gerektigini, bununla birlikte kendi alanlarinda diizenleme ve denetleme yapmakla yetkili olan
kurum ya dakuruluslarn  TMS 29  hiikiimlerinin = uygulanmasina  yo6nelik  olarak
ongoriilenden farkli gecis tarihleri belirleyebilecegini agiklamistir.

Bu kapsamda Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Kamu Gozetimi
Kurumu’nun bu duyurusuna istinaden 6 Aralik 2023 tarihli 2023/30 sayili genelgesinde sigorta,
reasiirans ve emeklilik sirketlerinin 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolar1 TMS 29 kapsaminda
yapilmasi gereken enflasyon diizeltmesine tabi tutmayacagi, 11 Mart 2024 tarihli 2024/10 say1ili
genelgesinde sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin enflasyon muhasebe uygulamasina
gecis tarihi 1 Ocak 2025 olarak belirlenmistir. Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan ilgili genelgeler kapsaminda 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2023 tarihli finansal tablolar hazirlanirken TMS 29’a gore enflasyon diizeltmesi
yapilmamustir.

SEDDK tarafindan 6 Aralik 2024 tarih ve 2024/32 no’lu “Sigortacilik Sektoriinde Enflasyon
Muhasebesi Uygulamasi Hakkinda Genelge” ile sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketlerinin 2025
yilinda enflasyon muhasebesi uygulanmamasina karar vermis ve 2024/10 sayili SEDKK
genelgesi yiiriirlikten kaldirilmistir.

c. Karsilastirmah Bilgiler ve Onceki Donem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla hazirlanmis bilangosu ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
hazirlanmig bilangosu ile; 1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap donemine ait gelir tablosu, 6zsermaye
degisim tablosu ve nakit akis tablosu, 1 Ocak- 31 Aralik 2023 hesap donemine ait gelir tablosu,
Ozsermaye degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile karsilagtirmali olarak sunulmustur.

d. Teknik Karsihklar
Kazanimanug Primler Karsthigt

Kazanilmamus primler karsiligi, yiiriirlikte bulunan sigorta sozlesmeleri igin tahakkuk etmis
primlerin herhangi bir komisyon veya diger bir indirim yapilmaksizin briit olarak giin esasina
gore ertesi hesap donemi veya hesap donemlerine sarkan kismindan olugsmaktadir. Belirli bir bitis
tarihi olmayan emtia nakliyat sigortasi sdzlesmelerinde, son ii¢ ayda tahakkuk etmis primlerden
sonra kalan tutarin %50’si kazanilmamis primler karsihigi olarak ayrilmaktadir. Kazanilmamig
primler karsiligimin hesaplanmasi sirasinda, giin esasina gore takip eden doneme sarkan kisim
hesap edilirken genel uygulamada poligelerin 6glen 12:00°de baslayip yine 6glen 12:00’de sona
erdigi varsayilmustir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullamlan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

d. Teknik Karsihklar (Devami)

Kazanilmamus Primler Karsiligi (Devamuy)

Yazilan primler i¢in aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirorlere devredilen primler nedeniyle
reasiirbrlerden alinan komisyonlarin gelecek dénem veya donemlere isabet eden kismu, bilangoda
sirastyla gelecek aylara ait giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda, gelir tablosunda ise
faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. Teknik Karsiliklar
Yonetmeligi uyarinca dovize endeksli sigorta sozlesmelerine iligkin kazanmilmamis primler
karsiliginin hesabi sirasinda, sigorta sdzlesmesinde ayrica bir kur belirtilmemisse ilgili primin
tahakkuk tarihindeki TCMB’nin Resmi Gazete’de ilan ettigi doviz satig kurlart dikkate
alinmaktadir (20 no’lu dipnot).

Ertelenen Komisyon Gider ve Gelirleri

Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan 28 Aralik 2007 tarih ve 2007/25 say1li Genelge
uyarinca yazilan primler igin aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirorlere devredilen primler
nedeniyle reasiirorlerden alman komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismi,
bilangoda sirastyla gelecek aylara ait giderler ve gelecek aylara ait gelirler hesaplarinda, gelir
tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir.

Devam Eden Riskler Karsilig1 (“DERK”)

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi uyarinca sigorta sirketleri, 1 Ocak 2008 tarihinden itibaren,
yiiriirlikte bulunan sigorta sozlesmeleri dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek tazminatlarin, ilgili
sozlesmeler igin ayrilmis kazanilmamis primler karsihgindan fazla olma ihtimaline karsi,
beklenen hasar prim oranini dikkate alarak devam eden riskler karsilig1 ayirmakla yiikiimliidiirler.
Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayimlanan 2022/27
no’lu “Devam Eden Riskler Karsiligina Iliskin Genelge” (“2022/27 no’lu Genelge”) ile sigorta
sirketlerine devam eden riskler karsilig1 hesaplamasinda kullanilacak briit hasar prim oranim,
kaza yili esas almarak cari donem dahil son yilin her tiger aylik donemi i¢in (endirekt igler de
dahil) bulunan nihai hasar tutarinin, kazanilmis prime boliinmesi suretiyle hesaplama imkant
tanimmustir. 2022/27 no’lu Genelge uyarinca direkt tiretimin %100’intin Tirkiye’de kurulan
havuzlara devredildigi islerle ilgili olan direkt islerin tutarlar1 (Riskli Sigortalilar Havuzuna
devredilen isler dahil) briit hasar prim hesabina dahil edilmez. Bu iiretimlerle ilgili olarak
sirketlerin yiikiimliiliikleri sadece endirekt (Riskli Sigortalilar Havuzundan gelen isler gibi
teminat verilen isler ve Yesilkart sigorta havuzu gibi havuzdan reasiirans anlagmasi kapsaminda
alinan isler) tiretimden kaynaklandigindan, bu isler ile benzeri nitelikteki isler i¢in sirketin gercek
yikiimliligiini tespit edecek sekilde, sadece endirekt tiretimler ve hasarlar ile bu ayrimdaki diger
gelir ve gider kalemleri dikkate alinarak, bransin diger iiretiminden ayr1 olarak hesaplama yapilir.
Sirket tarafindan s6z konusu iiretimin brans veya sirketin genel portfoyl igindeki agirliginin
6nemsiz oldugu degerlendiriliyorsa, bu tiretim i¢in ayr1 hesaplama yapilmayabilir.
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2.1
2.1.1
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ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)

Hazirhk Esaslar1 (Devami)

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullamlan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

d. Teknik Karsihiklar (Devami)
Devam Eden Riskler Karsitigt (“DERK”) (Devamzi)

S6z konusu genelge uyarinca direkt iiretimin %100’tiniin Tirkiye’de kurulan havuzlara
devredildigi isler igin ayr1 hesaplama yapilmasi halinde briit hasar prim oraninmn %100 orani,
diger isler igin ise briit hasar prim oranmin %85 orami asmasi halinde, asan kismin briit
kazanilmamig primler karsilig ile ¢arpilmast sonucu briit Devam Eden Riskler Kargilig1 ve net
kazanilmamis primler karsilig: ile ¢arpilmasi sonucu net Devam Eden Riskler Karsilig1 tutari
hesaplanir.

Branglar itibariyle hesaplanan hasar prim orami (iskonto sonrasi) ile net karsilik tutarlar1 agagida
sunulmustur:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Hasar/Prim(%) Net DERK(TL) Hasar/Prim(%)  Net DERK(TL)

Kara Araglar1 Sorumluluk 131% 943.727.319 114% 520.805.988
Kefalet - - - -
Hava Araglari - - 151% 213
943.727.319 520.806.201

Ikramiye ve indirimler karsihg

Ikramiye ve indirimler karsiligi, cari donemde yasayan poligelere iliskin olarak sigortaliya
miteakip donemlerde yenilemeye bagli olmaksizin bir ikramiye veya indirim taahhiidiinde
bulunuldugu takdirde ayrilmas: gereken karsiliktir. Sirket’in ikramiye ve indirim uygulamasina
gitmesi durumunda, Sigortacilik Kanunu’nun 16. Maddesi geregi ayrilmasi gereken ikramiye ve
indirimler karsili1 cari yilin teknik sonuglarna gore sigortalilar veya lehtarlar i¢in ayrilan
ikramiye ve indirim tutarlarindan olusur.

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla briit 299.946 TL ve net 15.643 TL (31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla briit 259.040 TL ve net 13.293 TL) Ikramiye ve Indirimler Kargiligini kayitlaria
yansitmstir (20 no’lu dipnot).

2.1
2.1.2

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

Hazirhk Esaslar1 (Devami)

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullamilan temeller ve kullamlan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devamni)

d. Teknik Karsiliklar (Devami)

Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig

Sirket tahakkuk etmis ve hesaben tespit edilmig ancak daha dnceki hesap donemlerinde veya cari
hesap déneminde fiilen ddenmemis tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamis ise tahmini
bedelleri ile gergeklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri i¢in muallak tazminat
kargihigr ayirmaktadir. Muallak hasar karsiligi eksper raporlarina veya sigortali ile eksperin
degerlendirmelerine uygun olarak belirlenmekte olup ilgili hesaplamalarda riicu, sovtaj ve benzeri
gelir kalemleri tenzil edilmemektedir.

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi ve 14 Ocak 2011 tarihli ve 2011/1 sayili “Davalik Dosyalar,
AZMM ve Tahsil Edilemeyen Riicu ve Sovtaj Gelirlerinin Muhasebelesmesiyle Tlgili
Agiklamalara Iliskin Genelge”ye istinaden, tutari belirsiz ve/veya pilot dava olarak tanimlanan
alacak davalart i¢in ayrilan muallak tazminat karsiliklari, 1 Temmuz 2012 tarihinden itibaren
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan yontem ve metotlar1 belirlenmis olan usuller ¢ergcevesinde
hesaplanan ortalama degerler esas alinarak ayrilmaktadir. Ayrica mahkemelerden gelen bilirkisi
raporlar1 ve ¢ikan kararlar dogrultusunda tespit edilen tutarlara gore karsilik giincellemeleri
yapilmaktadir.

Hesap donemlerinden 6nce meydana gelmis ancak bu tarihlerden sonra ihbar edilmis tazminatlar,
gerceklesmis ancak rapor edilmemis tazminat bedelleri olarak kabul edilmektedir.

28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sigorta ve Reasiirans ile
Emeklilik Sirketlerinin Teknik Karsihiklaria ve Bu Karsihiklar Yatirilacagi Varliklara Tliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayil
“Muallak Tazminat Karsihigina Iliskin Genelge” uyarinca, aktiieryal zincirleme merdiven
metodlart (“AZMM”) kullanilarak, Sirket’in Raporlanmamig Muallak Tazminat Kargiliklart
(“IBNR”) hesaplanmustir.
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
2.1 Hazirhk Esaslar1 (Devami)

2.1.1 Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullamlan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

d. Teknik Karsihklar (Devami)

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi (Devamzi)

Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 5 Aralik 2014 tarih ve 2014/16 sayili genelgesi uyarmca 1 Ocak
2015 tarihinden itibaren yapilan hesaplamalarda branslar bazinda kullanilacak verinin segimi,
diizeltme iglemleri, en uygun metodun ve gelisim faktorlerinin segimi ile gelisim faktorlerine
miidahale aktiieryal yontemler kullanilarak sirket aktiieri tarafindan yapilmaktadir. Genelge
uyarinca Hayat Dis1 branglarda IBNR hesabi, aktiieryal zincirleme merdiven metodlari (Standart
Zincir, Hasar/Prim, Cape Cod, Frekans/Siddet, Munich Zinciri veya Bornhuetter-Ferguson)
kullanilarak yapilabilmektedir. Sirket aktiierinin brang bazinda se¢mis oldugu IBNR yontemleri
briit ve net ilave karsilik tutarlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023

Kullanilan Briit Ilave Net Ilave Kullanilan Briit Ilave Net Ilave
Brang Yontem Karsihk Karsihk Yontem Karsihk Karsihk
Kara Araglar1 Sorumluluk Standart Zincir/Frekans  11.469.967.934 6.445.012.621 Standart/Frekans 6.361.432.752 4.490.219.150
Genel Sorumluluk Standart Zincir/Frekans 1.525.304.103  244.115.939 Standart/Frekans ~ 988.104.451  143.157.164
Yangin ve Dogal Afetler Standart Zincir 489.063.567 94.691.808  Standart Zincir 59.165.311 10.453.124
Genel Zararlar Standart Zincir 160.590.461 9.200.753  Standart Zincir 30.604.835 116.907
Finansal Kayplar Standart Zincir 44.232.584 2.942.180  Standart Zincir 27.099.006 762.027
Su araglari Standart Zincir 19.868.851 3.080.476  Standart Zincir 8.484.788 2.014.090
Kefalet Standart Zincir 749.491 282.948  Standart Zincir 2.528.658 814.284
Kaza Standart Zincir 8.920.574 3.553.309  Standart Zincir 2.926.245 1.329.997
Hava Araglar1 Sorumluluk Standart Zincir 92.427 - Standart Zincir 124.479 1
Hukuksal Koruma Standart Zincir (45.887) (45.887)  Standart Zincir 281.494 281.494
Kredi Standart Zincir 17.337 712 Standart Zincir 29.540 1.476
Hava Araglan Standart Zincir 2.045.965 2 Standart Zincir 10.951.853 2
Nakliyat Standart Zincir 9.176.855 635.227  Standart Zincir 4.823.886 (74.868)
Hastalik (Saglik) Standart Zincir (4.150.511) 223.070  Standart Zincir 3.175.669 (8.447)
Kara Araglart Standart Zincir 198.948.379  185.819.783  Standart Zincir  (3.152.418) (138.045)
Toplam 13.924.782.130 6.989.512.941 7.496.580.549 4.648.928.356

Hazine ve Maliye Bakanlig:1 tarafindan 5 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan 18145 Sayili
yonetmelik ile 12 Nisan 2017 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere “Riskli Sigortalar Havuzu”
kurulmustur. Bu dogrultuda, Zorunlu Trafik bransinda sirketin havuza devredecegi prim ve hasar
tutarlar1 IBNR hesaplanirken kullanilan veriden ¢ikarilmistir. Sirket’in bahsi gecen havuzdan
devralacag hasarlar i¢in ise; Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu tarafindan yaymlanan hasar prim
oranlari ile sirketin kendi yazdig1 havuz portfoyiindeki oranlarin Bayes ile agirliklandirilmasi
sonucu hesaplanan %194 hasar prim oran ile toplam 1.593.301.361 TL tutarindaki karsilik
finansal tablolara yansitilmstir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Hazirhk Esaslar1 (Devami)

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullamlan temeller ve kullamlan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

d. Teknik Karsihklar (Devami)
Muallak Hasar ve Tazminat Karsitligi (Devamu)

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yaymlanan 10 Haziran
2016 tarih ve 2016/22 sayili “Muallak Tazminat Karsiligindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarinin
Iskonto Edilmesi Hakkinda Genelge” ve 15 Eyliil 2017 tarih ve 2017/7 sayih “Muallak Tazminat
Karsihgindan Kaynaklanan Net Nakit Akislarmin Iskonto Edilmesi Hakkindaki 2016/22 Sayili
Genelgede Degisiklik Yapilmasina Dair Genelge” uyarinca Sirket, tiim branglar igin 31 Aralik 2024
tarihi itibarryla net 4.905.099.416 TL (31 Aralik 2023: 3.736.342.608 TL) muallak tazminat karsilig
iskontosu hesaplamustir. 2024/3 sayili Genelge uyarinca, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
gerceklestirilen iskonto hesaplamast yillik %35 orani dikkate almarak yapilmistir.

Iskonto hesaplamasi, 6denen hasarlarin gelisimi dikkate alinarak yapilmustir. S6z konusu
hesaplamada Karayollart Sorumluluk brans1 i¢in maddi ve bedeni hasarlarin 6demelerinin yillara
dagilimi ayr1 ayri degerlendirilmistir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla brans bazinda net
muallak tazminat kargiliklar1 iskonto dncesi ve iskonto sonrasi olarak asagida yer almaktadir

31 Aralik 2024

iskonto Oncesi iskonto Edilmis

Net Muallak . Net Muallak

Bransg Tazminat Karsihig Iskonto Tutar: Tazminat Karsihig
Kara Araglar1 Sorumluluk 8.226.884.604 4.172.780.416 4.054.104.188
Kara Araglari 845.240.352 68.808.046 776.432.306
Genel Sorumluluk 689.236.029 518.995.783 170.240.246
Yangin ve Dogal Afetler 265.983.400 101.521.128 164.462.272
Genel Zararlar 87.470.363 22.078.891 65.391.472
Nakliyat 49.839.104 - 49.839.104
Finansal Kayiplar 14.328.720 3.070.779 11.257.941
Su araglari 33.473.486 10.528.677 22.944.809
Kefalet 12.842.085 2.383.596 10.458.489
Hastalik/Saglik 9.491.023 525.948 8.965.075
Kaza 10.324.884 4.216.263 6.108.621
Hukuksal Koruma 247.239 174.047 73.192
Kredi 713 - 713
Hava Araglar1 Sorumluluk 36.668 15.842 20.826
Hava Araclari 2 - 2
Toplam 10.245.398.672 4.905.099.416 5.340.299.256
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104

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)

Hazirhk Esaslar1 (Devami)

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullamlan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

d. Teknik Karsihklar (Devami)

Muallak Hasar ve Tazminat Karsilig1 (Devamu)

31 Aralik 2023
iskonto Edilmis
Net Muallak
Tazminat Karsihgi
2.660.571.883

Iskonto Oncesi
Net Muallak

Tazminat Karsihgi
5.845.001.203

iskonto Tutan

Brang
3.184.429.320

Kara Araglar1 Sorumluluk

Kara Araglari 665.340.894 62.259.373 603.081.521
Genel Sorumluluk 450.282.710 331.008.806 119.273.904
Yangin ve Dogal Afetler 205.448.701 111.550.136 93.898.565
Genel Zararlar 62.335.153 13.840.805 48.494.348
Nakliyat 47.651.282 3.241.114 44.410.168
Finansal Kayplar 26.564.783 20.391.806 6.172.977
Su araglart 21.260.338 3.569.225 17.691.113
Kefalet 14.602.126 1.263.431 13.338.695
Hastalik/Saglik 8.127.051 502.752 7.624.299
Kaza 8.692.028 3.969.537 4.722.491
Hukuksal Koruma 590.517 310.184 280.333
Kredi 1.810 918 892
Hava Araglar1 Sorumluluk 30.439 5.200 25.239
Hava Araglari 2 1 1
Toplam 7.355.929.037 3.736.342.608 3.619.586.429

Sirket aktiieri, IBNR tutarini belirlerken daha homojen bir veri seti ile hesaplama yapilabilmesi
amaciyla biiyiik hasar olarak nitelendirilen ug hasarlara iligkin esik degerleri, 2014/16 Genelgesi
oncesi sadece Zorunlu Trafik bransinda Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan izin verilen Box-
Plot yontemi ile belirlemekteyken, 2015 yilindan itibaren bu yontem yerine plot analizi ile
belirlemistir. Bu yontem ile belirlenen esik degeri asan dosyalar biiyiik hasar olarak
nitelendirilmistir. Bu dosyalarin hasar geligsimleri, diger dosyalardan ayri oldugundan, bunlar i¢in
ayr1 bir hesaplama ile IBNR tutarlar1 belirlenmis ve karsiliklara ilave edilmistir. 31 Aralik 2024
ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla belirlenen esik degerler hesaplamalara konu olan toplam
dosya sayis1, biiyiik hasar olarak belirlenen dosya sayis1 ve bunlarin toplam dosyalar igerisindeki
paylar1 asagida yer almaktadir;

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Biiyiik Biiyiik
Toplam Hasar Toplam Hasar
Esik  Biiyiik Hasar Dosya Adedi Esik  Biiyiik Hasar Dosya Adedi
Deger Dosya Sayist Sayisi Yiizdesi Defer _ Dosya Sayist Sayisi Yiizdesi
Genel Sorumluluk 2.000.000 318 60.506 0,5%  1.500.000 284 56.497 0,5%
Genel Zararlar 2.500.000 243 175.486 0,1% 999.999 370 227.403 0,2%
Nakliyat 1.000.000 270 40.166 0,7% 499.999 389 70.411 0,6%
Yangmn ve Dogal Afetler 3.000.000 310 326.776 0,1% 999.999 1043 359911 0,3%
Kaza 500.000 35 6.974 0,5% 400.000 48 9.235 0,5%
ihtiyari Mali Sorumluluk 2.000.000 62 11.340 0,5% 500.000 103 14.579 0,7%
Finansal Kayiplar 500.000 95 42.402 0.2% 100.000 134 41.105 0.3%

2.1
2.1.2

ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Hazirhk Esaslar1 (Devami)

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalaryla ilgili bilgiler (Devami)

d. Teknik Karsihklar (Devami)

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligr (Devam)

Biiyiik hasarlarin belirlendigi branslarda, bu dosyalar igin ayrica yapilan ve Muallak Tazminat
Karsiliklarina ilave edilen briit ve net ek karsilik tutarlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Branslar Briit Ilave Tutar Net Ilave Tutar
Ihtiyari Mali Sorumluluk 75.153.944 75.153.944
Genel Sorumluluk 265.469.641 8.657.183
Finansal Kayiplar 44.715.876 3.327.583
Yangin ve Dogal Afetler 358.955.872 27.903.650
Kaza 3.971.745 587.036
Nakliyat 236.117 25.460
Genel Zararlar 135.921.373 4.943.945

Genelge uyarinca IBNR, sirket aktiieri tarafindan yukarida belirtilen yontemler kullanilarak Kaza
Donemleri bazinda briit hesaplanmistir. S6z konusu briit IBNR tutarlart igin, ilgili kaza
donemlerinde ilgili branglarda gegerli reasiirans anlasmasi tiirleri ve reasiirans oranlari dikkate
alinarak reasiiror paylart hesaplanmistir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 26 Kasim 2011 tarih ve 2011/23 sayil1 “Gergeklesmis Ancak
Rapor Edilmemis Tazminat Karsiigi (IBNR) Hesaplamasmna iliskin Agiklamalar Hakkinda
Genelge”’si uyarinca sirketler dava sonuglanma tarihi dikkate alinarak geriye dogru son bes yillik
gerceklesmelere gore alt branglar itibariyla sirket aleyhine agilan davalarin tutarlari tizerinden bir
kazanma orani hesaplayarak dava siirecinde olan dosyalar igin tahakkuk ettirilen muallak
dosyalardan %25’i asmamak kaydiyla séz konusu oran nispetinde indirim yapabilirler. Ilgili
diizenleme kapsaminda Sirket’in son bes yillik davalik dosya veri seti kullanilarak hesaplanan
kazanma oranlar1 dikkate alinarak net 608.196.215 TL muallak tazminatlar karsiliklarindan

indirilmistir (31 Aralik 2023: 427.569.989 TL).

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Brans Kullamlan Kazanma Oram Kullamlan Kazanma Oram
Kefalet 12,82% 10,00%
Finansal Kayiplar 25,00% 25,00%
Genel Sorumluluk 25,00% 25,00%
Genel Zararlar 25,00% 25,00%
Hava Araglart 25,00% 25,00%
Hava Araclar Sorumluluk 7.27% 25,00%
Hukuksal Koruma 25,00% 25,00%
Ihtiyari Mali Mesuliyet 24,38% 24,00%
Kara Araglar 25,00% 25,00%
Kara Araglar1 Sorumluluk 25,00% 25,00%
Kaza 20,94% 25,00%
Kredi - 5,00%
Nakliyat 25,00% 25,00%
Su Araglart 25,00% 25,00%
Yangin ve Dogal Afetler 25,00% 25,00%




AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
Hazirhik Esaslari (Devami)

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

d. Teknik Karsihiklar (Devami)
Dengeleme Karsilig1

Teknik Karsiliklar Yo6netmeligi uyarinca, sigorta sirketleri, takip eden hesap donemlerinde
meydana gelebilecek tazminat oranlarindaki dalgalanmalar1 dengelemek ve katastrofik riskleri
karsilamak tizere kredi ve deprem teminatlari igeren sigorta sdzlesmeleri igin dengeleme karsiligi
ayirmak zorundadirlar. S6z konusu karsilik her bir yila tekabiil eden net deprem ve kredi
primlerinin %12’si oraninda hesaplanir. Net primin hesaplanmasinda, bdliismesiz reasiirans
anlagmalar i¢in ddenen tutarlar devredilen prim olarak kabul edilir.

Cari yilda ayrilan dengeleme karsiligindan olmamak kaydiyla, deprem nedeniyle yapilan tazminat
ddemeleri ile eksper raporu veya afet durumunda resmi kurumlardan temin edilecek belgeler gibi
kanitlara dayanilarak ayrilan muallak tazminat karsiliginin, dengeleme karsiligindan indirilmesi
miimkiin bulunmaktadir.

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 178.444.224 TL (31 Aralik 2023: 85.298.741 TL) tutarinda
dengeleme karsiligini finansal tablolarda uzun vadeli yikiimliliikler kisminda “diger teknik
karsiliklar” hesabi igerisinde muhasebelestirmistir (20 no’lu dipnot).

Hayat Kar Pay1 ve Matematik Karsiliklart

Hayat brang1 matematik karsiligi, aktiieryal matematik ve kar payi karsiliklarindan olugmakta
olup, Sirket’in hayat sigortasi branginda sigortalilara yiikiimliiliiklerini gostermektedir.

Matematik Karsiliklar, poligelerin diizenlendigi donemde gegerli Hazine ve Maliye Bakanlig
tarafindan onaylh Tarifeler ile bunlara uygulanacak Kar Pay1 Teknik Esaslarinda belirtilen yontem
ve varsayimlarla hesaplanmaktadir (20 no’lu dipnot).

e. Riicu ve Sovtaj Gelirleri

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla hazirlanan finansal tablolarda Hazine ve Maliye Bakanligi
tarafindan yayinlanan 10 Subat 2015 tarih ve 2015/6 sayili “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine iliskin
Genelge”ye istinaden Sirket, tazminat ddemesini gergeklestirerek sigortalilarindan ibraname veya
6demenin yapildigina dair belgenin alinmis olunmasi ve karg: sigorta sirketine ya da 3. sahislara
bildirim yapilmasi kaydiyla, borglu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacagi
tahakkuk ettirmektedir. S6z konusu tutarin tazminat ddemesini takip eden alt1 ay igerisinde kars1
sigorta sirketinden veya dort ay igerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumlarinda bu
alacaklar igin alacak karsiligi ayrilmakta ve bilangoda Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar
Karsilig1 hesabinda gosterilmektedir.

Bu gergevede 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tahakkuk ettirilmis olan riicu ve sovtaj alacagi
tutarlari reasiirans pay1 diisiilmiis olarak 190.530.603 TL (31 Aralik 2023: 170.652.465 TL), bu
alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutari ise 13.610.370 TL’dir (31 Aralhik 2023: 27.651.242 TL)
(12.1 no’lu dipnot).

2.1
2.1.1

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

Hazirhik Esaslar1 (Devami)
Finansal tablolarin diizenl inde kullanilan t ller ve kullamlan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

e. Riicu ve Sovtaj Gelirleri (Devami)

Sirket’in 6demis oldugu tazminat bedellerine iliskin olarak branglar itibariyla donem iginde tahsil
edilmis olan net riicu ve sovtaj gelirleri ile donem sonu itibariyla tahakkuk edilmis olan net riicu
ve sovtaj alacak tutarlar1 asagida agiklanmistir:

31 Aralik 2024

Tahsil Tahakkuk

Reasiirans
Briit __ Reasiirans pay1 Net Briit payt Net
Kara Araglart 1.345.660.337 (302.360.496)  1.043.299.841  200.591.213 (51.608.310) 148.982.903
Kara Araglan Sorumluluk 137.767.180 (35.382.064) 102.385.116  37.918.541 (16.691.538)  21.227.003
Nakliyat 25.351.916 (18.334.421) 7.017.495 6.625.493 (5.258.427) 1.367.066
Yangin ve Dogal Afetler 38.926.706 (22.484.456) 16.442.250 99.338.762 (80.716.067)  18.622.695
Genel Zararlar 1.383.716 (1.060.279) 323.437 1.105.453 (848.475) 256.978
Su Araglan 5.204.164 (2.996.618) 2.207.546 246.525 (172.567) 73.958
Genel Sorumluluk 421.014 (264.936) 156.078 - - -

Kefalet 693.775 (433.020) 260.755 - -

Hukuksal Koruma 100.169 - 100.169 - -
Kaza 908 (817) 91 - - -
Toplam 1.555.509.885 383.317.107) 1.172.192.778 345.825.987  (155.295.384) 190.530.603

31 Aralik 2023

Tabhsil Tahakkuk

Briit _ Reasiirans payi Net Briit _ Reasiirans payi Net
Kara Araglar 826.317.597 (61.598.728)  764.718.869  162.561.147 (28.311.958) 134.249.189
Kara Araglari Sorumluluk 102.199.677 (8.989.839) 93.209.838 31.201.259 (7.098.490)  24.102.769
Nakliyat 16.867.415 (11.397.645) 5.469.770 3.859.757 (2.101.196) 1.758.561
Yangin ve Dogal Afetler 15.671.432 (6.850.289) 8.821.143 27.363.220 (17.964.279) 9.398.941
Genel Zararlar 1.578.495 (1.931.674) (353.179) 4.998.972 (4.624.971) 374.001
Su araglari 183.716 (117.499) 66.217 196.970 (169.467) 27503
Genel Sorumluluk 205.807 (355.153) (149.346) 126.163 (81.386) 44.777
Kefalet 147.354 (74.076) 73.278 1.393.447 (696.723) 696.724
Hukuksal Koruma 6.900 - 6.900 - - -
Kaza 20.903 - 20.903 - - -
Toplam 963.199.296 (91.314.903)  871.884.393  231.700.935 (61.048.470) 170.652.465

f. Prim Geliri ve Hasarlar

Prim geliri y1l i¢inde tanzim edilen polige gelirlerinden olusmaktadir. Kazamlmamis primler
karsiligi, bilango tarihinde yiiriirliikte bulunan poligeler {izerinden giin esasi dikkate alinarak
hesaplanmugtir.

Hasarlar 6dendikge gider yazilmaktadir. Donem sonunda rapor edilip heniiz fiilen 6denmemis
hasarlar ile ger¢eklesmis ancak rapor edilmemis hasarlar i¢in muallak hasarlar karsiligi
ayrilmaktadir. Muallak ve o6denen hasarlarin reasiirér paylari bu karsiliklar igerisinde
netlestirilmektedir.

g. Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan finansal tablolarda Hazine ve Maliye Bakanhg
tarafindan yaymnlanan 10 Subat 2015 tarih ve 2015/6 sayili “Riicu ve Sovtaj Gelirlerine Iliskin
Genelge’ye istinaden Sirket, tazminat 6demesini gergeklestirerek sigortalilarindan ibraname veya
ddemenin yapildigina dair belgenin alinmis olunmasi ve kars: sigorta sirketine ya da 3. sahislara
bildirim yapilmasi kaydiyla, borglu sigorta sirketinin teminat limitine kadar olan riicu alacag:
tahakkuk ettirmektedir. S6z konusu tutarin tazminat 6demesini takip eden alt1 ay igerisinde karg1
sigorta sirketinden veya dort ay igerisinde 3. sahislardan tahsil edilememesi durumlarinda bu
alacaklar i¢in alacak karsiligi ayrilmakta ve bilangoda Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar
Karsilig1 hesabinda gosterilmektedir.
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2.1
2.1.1
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ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Hazirhk Esaslari (Devami)

Fi I tablolarin diizenl inde kullamlan temeller ve kullamlan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

g. Sigortacihk Faaliyetlerinden Alacaklar (Devami)

Sirket, siipheli alacaklar igin alacagin degerini ve niteligini goz oniinde bulundurarak idari ve
kanuni takipteki alacak kargiligi ayirmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla “Esas
Faaliyetlerden Kaynaklanan Stipheli Alacaklar Karsiligi” hesabinda takip edilen idari ve kanuni
takipteki alacaklar igin 25.196.338 TL (31 Arahk 2023: 60.376.259 TL), “Sigortacilik
Faaliyetlerinden Alacaklar Kargilig1” hesabinda takip edilen kanuni takibe diismemis gecikmis
alacaklar i¢in 26.629.512 TL (31 Aralik 2023: 44.623.073 TL) karsihik ayrilmistir. Ayrica, “Esas
Faaliyetlerden Kaynaklanan Siipheli Alacaklar Karsiligi” hesabinda takip edilen dava ve icra
yoluyla yapilan riicu islemleri i¢in konservasyonda kalan kisim i¢in 762.774.405 TL (31 Aralik
2023: 518.334.778 TL) tutarinda karsihik ayrilmistir (12 no’lu dipnot).

h. Hisse Basina Kazan¢/(Kayip)

Gelir tablosunda belirtilen hisse bagina kazang, net karin, y1l boyunca piyasada bulunan hisse
senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur.

Tirkiye’de sirketler, sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz
hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda
kullanilan agirhikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik
etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

1 Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger segilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun
yayimu i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Sirket, bilango tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda,
finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir (46 no’lu dipnot).

i. Karsihiklar (Teknik harici), Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliligiin bulunmasi, yikimliligin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliliik tutarmin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmas1 durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yikiimlilige iliskin risk ve belirsizlikler goz Oniinde
bulundurularak, bilango tarihi itibariyla yiikumliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak
harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsihigin, mevcut yiikiimliliigin karsilanmasi
i¢in gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak 6l¢iilmesi durumunda s6z konusu karsihigin defter
degeri, ilgili nakit akimlarmin bugiinkii degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin tigiincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dl¢iilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip ger¢eklesmemesi ile ilgili teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliilikler sarta bagli yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmekte ve
finansal tablolara dahil edilmemektedir (23.2 no’lu dipnot).

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
Hazirhik Esaslar: (Devami)

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullamlan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

j- Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Mubhasebe politikalarinda yapilan onemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar:
geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal tablolart yeniden diizenlenir. Muhasebe
tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi déonemde hem de gelecek donemde,
ileriye yonelik olarak uygulanir.

k. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, kurumlar vergisi gideri ve ertelenmis vergi gelir veya giderinin
netlestirilmesinden/toplamindan olusur.

Kurumlar vergisi

Tiirkiye’de, 2024 kurumlar vergisi orani finansal kurumlar i¢in %30 ; diger kurumlar igin %25
tir. Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglar1 istisnasi
gibi) ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig:
takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilig1 ile gelir elde eden dar mikellef kurumlar
ile Tiirkiye’de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin
disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii ddemeleri %15 oraninda stopaja tabidir. Karin
sermayeye ilavesi, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tiger aylik mali kérlari tizerinden ilgili doneme ait vergi oraninda gegici vergi hesaplar
ve o donemi izleyen ikinci aym son giiniine kadar beyan edip son giinii aksamina kadarda
odenecek. Y1l i¢inde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi lizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilecek.

Mahsuba ragmen Odenmis gecici vergi tutart kalmasi durumunda bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gore beyanname tizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla
donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup
edilemez. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi
bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandig1 ay1
takip eden dordiincii aymn 25’inci giinii aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hatali iglem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlar1 degisebilir.



AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLigKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)
Hazirhk Esaslar1 (Devami)

Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

k. Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)

Kurumlar vergisi (Devami)

Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda degisiklik yapilmasina dair kanun 20 Ocak
2022 tarihinde Kanun No. 7352 say1yla yasalagmis olup, gegici hesap donemleri de dahil olmak
tizere 2021 ve 2022 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gegici vergi donemlerinde Miikerrer
298 inci madde kapsamindaki enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarin olusup olusmadigina
bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacagi karara baglanmustir.

flave olarak; 28 Aralik 2023 tarihli ve 32413 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 7491 numarali
yasa ile bankalar, 6deme ve elektronik para kuruluslari, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi
kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketlerinin 2024 ve 2025 hesap
donemlerinde de yapacaklari enflasyon diizeltmesi sonucu olusacak kar veya zararlariin
kurumlar vergisi matrahi tespitinde dikkate alinmamasi diizenlenmistir.

2.1

2.1.1

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Hazirhik Esaslar1 (Devami)

Finansal tablolarin diizenlenmesinde Kkullanilan temeller ve kullamlan 6zel muhasebe
politikalariyla ilgili bilgiler (Devami)

k. Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (Devami)
Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yiikiimliiliigi veya varligi, varliklarin ve yiikiimliliiklerin finansal tablolarda
gosterilen tutarlart ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici
farkliliklarin bilango ydntemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlar1 dikkate alinarak
hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliilikkleri vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari,
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle so6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Sirket’in gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol
edebildigi ve yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasihigmnin diisiik oldugu durumlar
haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki yatirmlar ve is ortakliklarindaki paylar ile
iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin tiimii i¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar
ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari,
yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi
sartlariyla hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket donem sonu finansal tablolarinda 574.240.766 TL
(31 Aralik 2023: 356.155.032 TL) tutarinda net ertelenmis vergi varlig1 yansitmistir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay: elde eden ve bu kar paylarini
kurum kazancina dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin
Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar hari¢ olmak {izere kar paylar1 {izerinden ayrica gelir vergisi
stopaji hesaplanmasi gerekmektedir. Gelir vergisi stopaji yeni Bakanlar Kurulu Karari ile
degistirilinceye kadar %10 oran1 uygulanacaktir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylari
gelir vergisi stopajina tabi degildir.

107



Aksigorta 2024 Faaliyet Raporu

AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

2.  ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devami)
2.1 Hazirhk Esaslari (Devami)

2.1.2 Finansal tablolarin anlasilmasi i¢in uygun olan diger muhasebe politikalar:

“2.1.1, Finansal tablolarin diizenlenmesinde kullanilan temeller ve kullanilan 6zel muhasebe

politikalartyla ilgili bilgiler” dipnotunda muhasebe politikalarina yer verilmistir.

2.1.3 Kullamilan para birimi

Finansal tablolar, fonksiyonel para birimi ve finansal tablolar i¢in sunum birimi olan TL cinsinden

ifade edilmistir.

2.1.4 Finansal tabloda sunulan tutarlarin yuvarlanma derecesi

Finansal tablolarda sunulan TL tutarlar finansal bilgilere en yakin tam TL degerine yuvarlanarak

gosterilmistir.

2.1.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ile uyumlu finansal tablolar hazirlanirken

standartlardaki degisiklikler ve yorumlar dipnotlarda asagidaki sekilde gosterilmelidir:

a. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

2. ONEMLIi MUHASEBE POLITiIKALARININ OZETI (Devami)
2.1 Hazrhk Esaslar1 (Devami)
2.1.5 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)
o TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlar iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler;

TMS 1'deki degisiklikler, bir isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢inde saglamast
gereken kosullarm bir yiikiimliiliigiin siniflandirilmasim nasil etkiledigini agiklamaktadir.

o TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmam Anlasmalari;

TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagmalar1 ve
aciklama gereklilikleri hakkinda mevcut agiklama gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi
saglamalarini isteyen yol isaretleri eklemektedir.

e TSRS 1 Siirdiriilebilirlikle filgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel
Gereklilikler;

TSRS 1, bir isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlari hakkinda, genel amagh finansal
raporlarm birincil kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali
olacak bilgileri agiklamasimi zorunlu kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal
agiklamalara iliskin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak
2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar ile
kriterlere bakilmaksizin bankalar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik
raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gore TSRS standartlarina
uygun raporlama yapabilirler.

Sirket, asagida bahsi gegen standart ve degisikliklerin finansal tablolar iizerindeki etkilerini
degerlendirmis ve yapilan degisikliklerin 1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap donemine ait finansal
tablolar iizerinde TFRS 17 standardinin etkileri diginda 6nemli bir etkisi olmadigi goriisiine e TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar;
varmustir. Sirket, TFRS 17 kapsaminda gerekli muhasebe politikalarint olusturmustur. TFRS 17
standardina iliskin etkilerin analiz ve degerlendirmeleri devam etmektedir.

Raporlama siiresi i¢erisinde Sirket ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir.

TSRS 2, genel amagli finansal raporlarin birincil kullanicilarina isletmeye kaynak saglama ile ilgili
kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tamimlanmasi, Olgiilmesi ve
agiklanmast ile ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5
Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 say1l1 duyurusunda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar
ile kriterlere bakilmaksizin bankalar igin 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliik esasina gore TSRS
standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

o TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simflandirilmasi;

Bu degisikliklerin amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan borg
ve diger yikiimliiliiklerin kisa vadeli mi (bir yil igerisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli
mi olarak siniflandirilmasi gerektigi ile ilgili sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak

suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini saglamaktir. . o L . .
Raporlama siiresi i¢erisinde Sirket ilgili yiikiimliiliiklerini yerine getirecektir.

e TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yiikiimliiliigii;
b. Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen degisiklikler

TFRS 16'daki bu degisiklikler, bir satici-kiracinin, satis olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS ve yorumlar:
15'teki Kklilikleri karg1l t i kirala islemlerini d 1 Sletiigiinii
agll(elainal(glize(ilrll e kargtiayan saliy ve gerl Kirala ylemierinn sonradan nast olctugtind Sirket heniiz yiiriirlige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut onceki standartlara getirilen

asagidaki degisiklik ve yorumlari heniiz uygulamamustir:
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2.  ONEMLI MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devami)
2.1 Hazirhk Esaslar1 (Devami)

2.1.5 Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (Devami)
e TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri;

TFRS 17, sigorta yiikiimliiliklerinin mevcut bir karsilama degerinde 6l¢iilmesini gerektirir ve tiim
sigorta sozlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢iim ve sunum yaklasimi saglar. Bu gereklilikler
sigorta sozlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagmak igin tasarlanmugtir.
TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026
itibartyla TFRS 4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

e TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sézlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi —
Karsilastirmah Bilgiler;

TFRS 17°de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuglarin agiklanmasini ve gecisi kolaylagtirmak
amaciyla degisiklikler yapilmistir.

Ayrica, kargilagtirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u ayni anda ilk uygulayan
sirketlere finansal varliklaria iligkin kargilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha 6nce
TFRS 9’un simiflandirma ve 6l¢tim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir.

Degisiklikler TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.
o TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamast

Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda doviz
kurunun nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik igermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak
2025 ve sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinden itibaren gegerlidir.

Soz konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Sirket’in konsolide olmayan finansal durumu
ve performanst iizerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

2.2 Konsolidasyon

Hazine Mistesarlig1 tarafindan 31 Aralik 2008 tarih ve 27097 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Sigorta ve Reasiirans Sirketleri ile Emeklilik Sirketlerinin Konsolide Finansal Tablolarin
Diizenlenmesine iliskin Teblig” (“Konsolidasyon Tebligi”) ile sigorta, reasiirans ve Emeklilik
sirketlerinin; 31 Mart 2009 tarihinden itibaren konsolide finansal tablo yayimlamasi istemektedir.
Bu kapsamda konsolide finansal tablolar, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin ilgili diizenlemelerine
parallel olarak konsolide olmayan finansal tablolardan ayri olarak hazirlanmakta ve
yayimlanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle konsolidasyon kapsamina giren bagl ortaklik, istirak
veya birlikte kontrol edilen ortakliklar1 bulunmamaktadir.

2.2

2.3

2.4

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
Konsolidasyon (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla %100 bagli ortaklig1 konumunda bulunan Medisa Sigorta
A.S. (Eski Unvaniyla “Sabanc1 Ageas Saglik Sigorta A.S.”), 4 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda pay basina 1,5725 TL’den 400.000.000 TL nominal degerli 629.000.000 TL
sermaye artirimima gitme karart almistir. Yonetim Kurulu’muzun 4 Mart 2024 tarihli karar
uyarinca; Medisa Sigorta A.S. (Eski Unvaniyla “Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S.”), tarafindan
primli hisse senedi ihrag etmek suretiyle yapacagi sermaye artigina istirak edilmemesine, sermaye
artis1 neticesinde ortaklik payimizin 100.000.000 adet karsilig1 100.000.000,00 TL olmasina karar
verilmistir. Islem sonrasinda Sirketimizin Medisa Sigorta A.S. (Eski Unvaniyla “Sabanci Ageas
Saglik Sigorta A.S.”)’deki ortaklik orani %20 olmustur. S6z konusu primli ihrag sebebiyle ortaya
¢ikan toplam 105.031.678 TL tutarindaki iglem kar1 bagl ortakliklar ve miisterek yonetime tabii
tesebbiisler altinda ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri i¢eren birlesmelerin etkisi olarak
yer almaktadir.

Bununla birlikte, Yonetim Kurulu’muzun 22 Kasim 2024 tarihli karar1 uyarinca Sirketimizin
Medisa Sigorta A.S. (Eski Unvaniyla “Sabanci Ageas Saglik Sigorta A.S.”) sermayesinin
%20'sini temsil eden 100.000.000 adet paymimn 157.250.000 TL bedelle AgeSA Hayat ve
Emeklilik A.S.'ye satilmasma ve Sirketimizin ortakliktan tamamen ayrilmasina karar verilmistir.
Bu satis sonrasinda ortaya ¢ikan toplam 27.854.476 TL tutarindaki islem kari istiraklerden gelirler
hesabinda yer almaktadir. Istiraklerden gelirler hesabinda yer alan kalan tutar ise
6zkaynaklarindan pay alma yontemiyle konsolide edilmis olan istirak gelirlerinden olugsmaktadir.

Boliim Raporlamasi

Faaliyet boliimleri raporlamasi igletmenin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla
yeknesaklig1 saglayacak bicimde diizenlenmistir. Isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya
yetkili mercii bolime tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bolimiin
performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. Faaliyet boliimleri raporlamasi detaylart 5
no’lu dipnotta agiklanmustir.

Durdurulan Faaliyetler

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla durdurulan veya elden ¢ikarilacak
faaliyetleri bulunmamaktadir.
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2.

2.5

2.6

110

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

Yabanci Para Cevrimi

Sirket’in fonksiyonel para birimi Tiirk Lirasi’dir. Sirket’in finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, yabancit para cinsinden gergeklesen iglemler, iglem tarihindeki kurlar esas alinmak
suretiyle kaydedilmektedir. Bilangoda yer alan dovize endeksli ve doviz parasal varliklar ve
yiikiimliilikkler bilango tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi’na gevrilmektedir.

Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden
kaydedilmis olanlar, gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle
TL’ye ¢evrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden 6lgiilen yabanci para birimindeki parasal olmayan
kalemler yeniden gevrilmeye tabi tutulmazlar.

Parasal varliklardan satilmaya hazir olarak smiflandirilmig yabanci para cinsinden finansal
varliklarin iskonto edilmis degerleri iizerinde olusan kur farklari gelir tablosuna, bu varliklarin
makul degerindeki diger tiim degisiklikler ve bunlar lizerinde olusan kur farklari 6zsermaye
igerisinde ilgili hesaplara yansitilr.

Parasal olmayan finansal varlik ve yiikiimliiliiklerden kaynaklanan kur ¢evrim farklar ise makul
deger degisikliginin bir pargasi olarak kabul edilir ve s6z konusu farklar diger makul deger
degisikliklerinin takip edildigi hesaplara yansitilir.

Maddi Duran Varhklar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve birikmis deger
disiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar tizerinden gosterilirler.

Idari amagli ya da halihazirda kullanimi belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa
edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger diisiikliigii kaybi diisiilerek
gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edilir. Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi
o6nemli olgiide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma maliyetleri Sirket’in
ilgili muhasebe politikasi uyarinca aktiflestirilir.

Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanmilan amortisman yonteminde oldugu gibi,
kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen
faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.

2.6

2.7

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
Maddi Duran Varhklar (Devami)

Beklenen faydali omiir, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya g¢ikan
degisikliklerin olas1 etkileri i¢in her y1l gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Finansal kiralama ile alman varliklar, beklenen faydali 6mrii ile s6z konusu kiralama siiresinden
kisa olani ile sahip olunan maddi duran varliklarla ayni sekilde amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu
olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve
gelir tablosuna dahil edilir. Gelir tablosunda diger gelir ve karlar ile diger gider ve zararlar hesaplarina
dahil edilirler.

Maddi duran varliklara ait amortisman siireleri asagidaki gibidir:
Ekonomik 6miir

Kullamim amagl gayrimenkuller 50 yil
Demirbaslar ve tesisatlar ile kiralama yoluyla edinilmis maddi varliklar 10 y1l
Motorlu tasitlar Syl
Diger maddi varliklar Syl

Kullanmim hakki varligi

Kullanim hakki varlig1 ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve birikmis amortisman
ve birikmis deger diisiikligii zararlar diisiilmiis ve kira yiikiimliliigiiniin yeniden 6l¢limiine gore
diizeltilmis maliyeti tizerinden 6l¢iiliir. Sirket, kullanim hakki varligin amortismana tabi tutarken
TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hiikiimlerini uygular.

Kira yitkiimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig: tarihte, Sirket kira yiikiimliliiglinii o tarihte gergeklesmemis olan
kira 6demelerinin bugiinkii degeri lizerinden &lger. Kira 6demeleri, kiralamadaki zimni faiz
oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda ise kiracinin alternatif bor¢lanma faiz orani kullanilarak iskonto
edilir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Tiirk liras1 kiralamalar1 i¢in kullandig1 alternatif
bor¢lanma oranlarinin agirlikli ortalamasi yillik %28,58 dir (31 Aralik 2023: yillik %26).

Yatirnm Amac¢h Gayrimenkuller
Yatirim amagh gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan
gayrimenkuller olup, maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmis deger

disiikliikleri diisiildiikten sonraki tutarlar ile gosterilmektedirler

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatinm amagl gayrimenkulii bulunmamaktadir
(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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2.9

ONEMLI MUHASEBE POLITiIKALARININ OZETI (Devami)
Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve
birikmis deger diisiiklikleri diisiildiikten sonraki tutariyla gosterilirler. Bu varliklar beklenen
faydali omiirlerine gére dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur.
Beklenen faydali dmiir ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olas1
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye
doniik olarak muhasebelestirilir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alman bilgisayar yazilimlari, satm alim sirasinda ve satin almadan kullamima hazir olana kadar
gecen siirede olugan maliyetler iizerinden maddi olmayan varliklara iligkin avanslar hesab: altinda
aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore (1-10 yil) amortismana tabi tutulur.

Bilgisayar yazilimlarim gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar1 donemde gelir
tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Sirket’in elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim
tiriinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinde ekonomik fayda
saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir. Maliyetler, yazilimi
gelistiren galiganlarin maliyetlerini ve genel iiretim giderlerinin bir kismini da igermektedir. Duran
varlik olarak degerlendirilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri, kullanilmaya baslandiklart
tarihten itibaren faydali 6miirleri {izerinden (5 y1l) amortismana tabi tutulurlar.

Finansal Varhklar

Finansal yatirimlar, gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun
degerinden kayitlara alian finansal varliklar haricinde, gergege uygun piyasa degerinden alim
islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar diisiildiikten sonra kalan tutar iizerinden
muhasebelestirilir.

Yatirimlar, yatirim araglarmin ilgili piyasa tarafindan belirlenen siireye uygun olarak teslimati
kosulunu tastyan bir kontrata bagli olan iglem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan gikarilir.

Finansal varliklar “Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”,

“Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar” ve “Kredi
ve alacaklar” olarak siniflandirtlir.

Etkin faiz yontemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili
oldugu déneme dagitilmas1 yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrii boyunca veya
uygun olmasit durumunda daha kisa bir zaman dilimi siiresince tahsil edilecek tahmini nakit
toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugiinkii degerine indirgeyen orandir.

Alim satim amach finansal varliklar

Sirket tarafindan makul degeriyle dlgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendiren finansal varliklar
finansal tablolarda alim satim amagli finansal varliklar hesap kalemi altinda siniflandirilmugtir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

Finansal Varhklar (Devami)
Alim satim amach finansal varliklar (Devami)

Makul degeriyle Olgiilen ve gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar piyasada kisa
dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglama amaciyla elde edilen
veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa donemde kar saglamaya yo6nelik bir portfoyiin
parcasi finansal araglar ile Sirket'in performansini makul degerine gore degerlendirdigi ve bu
amagla alim esnasinda bu kategoride siniflandirdigi finansal araglardan olusmaktadir.

Makul deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar ilk olarak kayda alinmalarinda
makul degerleri kullanilmakta ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerleri ile
degerlenmektedir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosuna dahil
edilmektedir (11 no’lu dipnot).

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra giivenilir bir gekilde dlgiilebiliyor
olmasi kosuluyla gergege uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degeri giivenilir
bir sekilde olgiilemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle
gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir
tablosunda yer verilmektedir. Bu tiir varliklarin makul degerinde meydana gelen degisiklikler
Ozsermaye hesaplart iginde gosterilmektedir. Ilgili varligin elden ¢ikarilmasi veya deger
diisiikliigii olmas1 durumunda dzsermaye hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna
transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan 6zsermaye araglarina yonelik
yatirimlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger diisiis karsiliklari,
sonraki dénemlerde gelir tablosundan iptal edilemez.

Satilmaya hazir olarak smiflandirilan 6zsermaye araglari haricinde, deger disiikliigii zarari
sonraki donemde azalirsa ve azalig deger diisiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda
meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, dnceden muhasebelestirilen deger diisiikliigii
zarari gelir tablosunda iptal edilebilir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve
fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi i¢in gerekli kosullarin
saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve kredi ve alacaklar
diginda kalan, ilk muhasebelestirme sirasinda makul deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal
varlik olarak smiflandirilmayan ve kayitlarda satilmaya hazir olarak gosterilmeyen finansal
varliklardir. S6z konusu varliklar, ilk olarak elde etme maliyeti iizerinden kayda alinir ve bu
deger, makul deger olarak kabul edilir. Edinilen vadeye kadar elde tutulacak varliklarin makul
degeri, bunlarin edinilmesine esas islem fiyat: veya benzeri finansal araglarin piyasa fiyatlar1 esas
alinarak belirlenir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, “Iskonto edilmis bedeli” ile
degerlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak varliklarla ilgili katki pay1 gelirleri gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Sirket vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar altinda simiflandirdigi bor¢lanmay1 temsil
eden menkul kiymetlerde tahsilat riski dogmamasi kosuluyla, kisa vadeli piyasa dalgalanmalarina
istinaden deger diisiikliigii aywrmaz. Tahsilat riski dogmasi durumunda séz konusu deger
diisiikliigiiniin tutar1, finansal varligin kayitli degeri ile varsa finansal varliktan hala tahsilati
beklenen nakit akimlarinin, orijinal etkin getiri orani esas alinarak iskonto edilerek bulunan degeri
arasindaki farktir.
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2. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)

2.10 Varhklarda Deger Diisiikliigii
Riski Hayat Policesi Sahiplerine Ait Finansal Varliklar

Bu varliklar Satilmaya hazir varliklar olarak simiflandirilmaktadir. Satilmaya hazir finansal
varliklar smifinda yer alan varliklar rayi¢ degerle degerlenmekte; iskonto edilmis degerden
kaynaklanan degerleme farki gelir tablosunda, rayi¢ deger ile iskonto edilmis deger arasindaki
farkin %35’i 6zsermaye altinda, sigortalilara ait olan %95’ Sigortacilik Teknik Karsiliklari- Hayat
Matematik Karsiligi hesabinda muhasebelestirilmektedir. Rayi¢ degeri bulunmayan varliklar
etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmis degerleriyle izlenmektedir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gdrmeyen ticari ve diger alacaklar ve
krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto
edilmis maliyeti tizerinden deger disiklugii disilerek gosterilir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

[tfaya tabi olan varliklar igin defter degerinin geri kazanilmasmin miimkiin olmadigt durum ya da
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulamr. Varligin defter degerinin geri
kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger diisiikliigii karsiligi kaydedilir. Geri kazanilabilir
tutar, satig maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullammdaki
degerin biiyiik olamdr.

Deger diisiikligiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu
en diisiik seviyede gruplanir (nakit tireten birimler).

Serefiye haricinde deger diisiikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deger disiiklugiiniin olasi iptali i¢in gbzden gegirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik
veya finansal varlik gruplari, her bilango tarihinde deger diisiikliigiine ugradiklarina iliskin
gostergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi tutulur.

Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana
gelmesi ve s6z konusu olayn ilgili finansal varlik veya varlik grubunun giivenilir bir bigimde
tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlari tizerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal
varhgin deger disiikliigiine ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda
deger diisiikliigii zarari olugur.

Kredi ve alacaklar i¢in deger diisiikliigii tutar1 gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin
finansal varligin etkin faiz orami tizerinden iskonto edilerek hesaplanan bugiinkii degeri ile defter
degeri arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabimin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig: ticari alacaklar haricinde
biitiin finansal varliklarda, deger disiikligii dogrudan ilgili finansal varligin kayith degerinden
digtiliir. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu tutar karsilik hesabindan
diisiilerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devam)
Varliklarda Deger Diisiikliigii (Devami)
Finansal varliklarda deger diisiikliigii (Devami)

Satilmaya hazir 6zsermaye araglar haricinde, deger diisiikliigii zarar1 sonraki dénemde azalirsa
ve azalig deger diisiikliigli zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, 6nceden muhasebelestirilen deger disiikliigii zarari, deger dusiikligiintin
iptal edilecegi tarihte yatirimin deger diisiikliigii higbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi
durumunda ulasacag itfa edilmis maliyet tutarin1 asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zsermaye araglarinin gergege uygun degerinde deger diisiikliigii sonrasinda
meydana gelen artig, dogrudan 6zsermayede muhasebelestirilir.

Tiirev Finansal Araclar

Sirket yabanci para swap ve opsiyon sdzlesmeleri kullanmakta olup, bu sdzlesmelerin piyasa
degerini hesaplamak i¢in donem sonu piyasa kur ve faiz oranlarini kullanmaktadir. Sirket’in
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tiirev finansal araglart bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023:
Bulunmamaktadir).

Sirket’in 31 Aralik 2024 itibartyla elinde bulundurdugu tiirev araglarin degerlemesinden kaynakli
gelir tahakkuk tutar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir.)

Finansal Varliklarin Netlestirilmesi (Mahsup Edilmesi)

Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri
net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliklerin yerine
getirilmesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri
3 ay veya 3 aydan daha az olan, hemen nakde gevrilebilecek olan ve 6nemli tutarda deger degisikligi
riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlardir (14 no’lu dipnot).

Sermaye
31 Arahk 2024 tarihi itibariyla Sirket’in nominal sermayesi 1.612.000.000 TL

(31 Aralik 2023: 1.612.000.000 TL) olup, tamami ddenmis her biri 1 (bir) Kr degerindeki
161.200.000.000 paydan ibarettir. Sermayenin ortaklara gére dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pay Oram % Pay Tutari TL  Pay Oram1 %  Pay Tutar1 TL
Haci Omer Sabanci Holding A.S. 36,00 580.320.000 36,00 580.320.000
Ageas Insurance International NV 36,00 580.320.000 36,00 580.320.000
Diger Gergek ve Tiizel Kisiler 28,00 451.360.000 28,00 451.360.000
100,00 1.612.000.000 1.612.000.000
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2.

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)

2.15 Sigorta ve Yatirim Sozlesmeleri- Siniflandirma

Sigorta Sozlesmeleri

Gelecekte gergeklesmesi kesin olmayan belirli bir olayin (sigorta konusu olay) sigortaliy1
olumsuz bir sekilde etkilemesi halinde sigortaliya tazminat 6demeyi kabul ederek bir tarafin
(sigortaci) diger taraftan (sigortali) onemli bir sigorta riskini kabul ettigi sozlesmeler sigorta
sozlesmesidir. Sirket, bir ya da daha fazla sozlesmeden dogabilecek hasarlarin sigortaci (reasiiror)
tarafindan diger bir sigortaciya (sedan isletme) karsilanmasi amaciyla diizenlenen sigorta
sozlesmeler olan reasiirans sozlesmeleri yapmaktadir.

Sigorta sozlesme siniflamasina, Sirket’in yaptigi sigorta sozlesmeleri ve elinde bulundurdugu
reastirans sozlesmeleri dahil olur.

Sirket sozlesmeleri sigorta riskinin transfer edildigi tarihte kayda alinip, s6zlesmeden kaynakli
biitiin hak ve yiikiimliiliiklerin vade ve/veya itfasina kadar kayitlarda sigorta s6zlesmesi olarak
siniflandiriimaktadir.

Yatirim Sozlesmeleri

Sirket, hayat sigortasi iiriinlerinin bir bolimiinde bulunan birikim unsurunu ayr bir sekilde
Olgebilmekte; fakat muhasebe politikalarinin, birikim unsurundan kaynaklanan tim hak ve
yiikiimliliiklerin 6l¢tilmesinde kullanilan esaslara bakilmaksizin, anilan hak ve yiikiimliiliiklerin
muhasebelestirilmesini gerekli kilmasi nedeniyle, sigorta ve birikim unsuru ayristirilmamustir.

Reasiirans Sozlesmeleri

Reasiirans sozlesmeleri, Sirket tarafindan imzalanan bir veya daha fazla sigorta sdzlesmesiyle
ilgili olusabilecek kayiplar igin Sirket ve reasiirans sirketi tarafindan yiiriirliige konulan ve bedeli
6denen sigorta sozlesmelerdir.

Sirket faaliyette bulundugu branglara bagl olarak agkin hasar, eksedan ve boliismeli kot-par
anlagmalar1 bulunmaktadir. Askin hasar reasiirans anlagmalari ¢ergevesinde 6denen primler ilgili
donem boyunca tahakkuk esasina uygun olarak muhasebelestirilmistir. Diger sozlesmeler
gergevesinde devredilen prim ve hasarlar ilgili olduklar1 sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan
gelir ve yiikiimliiliikler ile aynmi bazda kayitlara yansitilmistir.

Sirket yangin, nakliyat, miihendislik ve diger kaza branslarinda eksedan anlasmasi
bulunmaktadir. Mesleki sorumluluk, elektronik cihaz, makine kirilmasi, otobiis zorunlu koltuk,
siber riskler, kredi, politik siddet, saglik, trafik, kasko ve ferdi kaza branslarinda belli bir devir
oranma sahip bolismeli yillik kot-par anlagmalari bulunmaktadir. S6z konusu reasiirans
anlagmalari, reasiirriin sorumlulugunun anlasmanin sona ermesinden sonra da devam ettigi run-
off anlagmalardir. Yangin, nakliyat, miihendislik ve motor branslarinda ise ayrica agkin hasar
anlagmalar1 bulunmaktadir. S6z konusu askin hasar anlagsmalari, anlasmanin yiiriirlikte oldugu
donemde olusan hasarlar1 kapsamakta, reasiirans anlasmasinin sona ermesinden sonra olusan
hasarlar ile ilgili reasiirériin sorumlulugu sona ermektedir. Sirket’in trafik ve kasko branslarinda
boliismeli reasiirans sozlesmesi bulunmamaktadir. Kasko branginda katastrofik askin hasar
reasiirans anlagmasi ile sel ve deprem gibi dogal afetler igin de koruma saglanmustir. Trafik
branginda ise Thtiyari Mali Mesuliyet risklerini kapsayan agkin hasar anlasmamiz bulunmaktadir.
Ayrica, Sirket’in belirli rizikolar i¢in sigorta s6zlegsmesi bazinda ihtiyari reasiirans anlagmalar1 da
bulunmaktadir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

ONEMLIi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Sigorta ve Yatirnm Sozlesmeleri- Siniflandirma (Devami)

Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devredilen Primler

25 Subat 2011 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 6111 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi1 Kanun ve Diger Bazi Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”un (“Kanun”)
59. maddesiyle degisik 2918 sayili Karayollari Trafik Kanunu’nun 98. maddesi ile trafik kazalar
nedeniyle ilgililere yapilan saglik hizmet bedellerinin tahsil ve tasfiyesi yeni usul ve esaslara
baglanmustir. Bu g¢ercevede trafik kazalari sebebiyle biitiin resmi ve 6zel saglik kurum ve
kuruluglarinin sunduklari saglik hizmet bedelleri kazazedenin sosyal giivencesi olup olmadigina
bakilmaksizin Sosyal Giivenlik Kurumu (“SGK”) tarafindan karsilanacaktir. Yine Kanun’un
Gegici 1. maddesine gére Kanun’un yayimlandig: tarihten 6nce meydana gelen trafik kazalari
nedeniyle sunulan saglik hizmetleri bedellerinin SGK tarafindan karsilanmasi hiikme
baglanmustir.

Kanun’un s6z konusu maddeleri ¢ergevesinde olusacak hizmet bedelleri ile ilgili olarak sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliigii, Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan 27 Agustos 2011
tarihli “Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin
Usiil ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik” (“Yo6netmelik™), 15 Eyliil 2011 tarih ve 2011/17 sayil
“Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usiil
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Uygulamasina Iligkin Usiil ve Esaslar Hakkinda Genelge”
(“2011/17 say1l1 Genelge™), 17 Ekim 2011 tarih ve 2011/18 sayili “Sosyal Giivenlik Kurumu’na
(SGK) Tedavi Masraflarina Iliskin Yapilan Odemelerin Muhasebelestirilmesine ve Sigortacilik
Hesap Planinda Yeni Hesap Kodu Agilmasina Dair Genelge (“2011/18 sayil1 Genelge™), 16 Mart
2012 tarih ve 2012/3 sayih “Trafik Kazalart Nedeniyle Ilgililere Sunulan Saglik Hizmet
Bedellerinin Tahsiline Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik Uygulamasina Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Genelge’de Degisiklik Yapilmasina Iliskin Genelge” (“2012/3 sayili
Genelge) ve 30 Nisan 2012 tarih ve 2012/6 sayil1 “Trafik Kazalar1 Nedeniyle Ilgililere Sunulan
Saglik Hizmet Bedellerinin Tahsiline Iligkin Usiil ve Esaslar Hakkinda Yonetmelikte Yapilan
Degisiklige Iligkin Sektor Duyurusu”nda (“2012/6 no’lu Sektoér Duyurusu”) agiklanan esaslara
gore belirlenmistir (2.21 no’lu dipnot). Bu g¢er¢evede, Kanun’un yayimlandig: tarihten sonra
meydana gelen trafik kazalarindan kaynaklanan tedavi masraflariyla ilgili olmak iizere, Sirket’in
“Zorunlu Tasimacilik Sigortas1”, “Zorunlu Trafik Sigortasi” ve “Zorunlu Koltuk Ferdi Kaza
Sigortas1” branslarinda 25 Subat 2011 tarihi yapilan poligelere iligkin olarak Yoénetmelik, 2011/17
sayili Genelge, 2012/3 sayili Genelge ve 2012/6 no’lu Sektér Duyurusu kapsaminda belirlenen
primleri SGK’ya aktarmasi gerekmektedir.

Sirket yukarida anlatilan esaslar gergevesinde 1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap doneminde
681.990.582 TL (1 Ocak — 31 Aralik 2023: 434.053.951 TL) tutarinda devredilecek prim ve 1
Ocak- 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 166.366.796 TL (1 Ocak -31 Aralik 2023: 102.242.133 TL)
tutarinda kazanilmamis primler karsilig1 hesaplamis ve sirasiyla “SGK’ya aktarilan primler” ve
“Kazanilmamig primler karsiligi SGK payr” hesaplart altinda muhasebelestirmistir (20 no’lu
dipnot).

Bununla birlikte, Turkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi Yonetim Kurulu’nun
22 Eyliil 2011 tarih ve 18 no’lu toplantisinda, Yonetmelik ve 2011/17 sayili Genelge hakkinda
yiiriitmenin durdurulmasi ve iptali, Kanun’un ilgili maddelerinin de Anayasa’ya aykiriliktan iptali
isteminin saglanmasini teminen Danistay’da dava agilmasina karar verilmis olup hukuki siireg
finansal tablolarin hazirlandigt tarih itibariyla devam etmektedir.
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14

Sosyal Giivenlik Kurumu’na Devredilen Primler (Devami)

Sigorta sirketleri tarafindan, her yil Mayis ay1 sonuna kadar, bir dnceki yila iliskin bagimsiz
denetimden ge¢mis ve kesinlesmis mali tablolar tizerinden hesaplanan aktarim tutarlart Merkez
vasitastyla e-imzali veya mobil imzali olarak beyan edilir ve beyan edilen tutarlarin
hesaplanmasinda esas alinan bagimsiz denetimden ge¢mis ve kesinlesmis mali tablo ve dipnotlari
es zamanl olarak Sosyal Giivenlik Kurumunun erisimine agilir. Hesaplanan aktarim tutarina
bagimsiz denetimden geg¢mis ve kesinlesmis mali tablo dipnotlarinda yer verilir. Birinci fikra
kapsaminda belirlenen aktarim tutarlar1 ve bu fikra kapsaminda beyan edilen aktarim tutarlar
arasinda Sosyal Giivenlik Kurumu lehine fark olmasi durumunda séz konusu tutar, ait oldugu
yilm ilk aktarim dénemi ile iliskilendirilerek, ilk aktarim donemine ait son ddeme tarihini takip
eden giinden itibaren 5510 sayili Kanunun 89 uncu maddesinin ikinci fikrast uyarinca belirlenen
tutar ile birlikte ayn1 y1lin Temmuz ayinin onuncu giiniine kadar sigorta sirketi tarafindan Sosyal
Giivenlik Kurumuna aktarilir. Sigorta sirketi lehine fark olmasi durumunda ise s6z konusu tutar,
bu Yonetmelik cergevesinde Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilacak miiteakip aktarimdan mahsup
edilir.

Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosuna Devredilen Primler

Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan 11 Temmuz 2017 tarih ve 30121 sayili Resmi Gazete’de
yaymlanarak yiriirliige giren “Karayollart Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk
Sigortasinda Tarife Uygulama Esaslar1 Hakkinda Y&netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik™ ile belirlendigi sekliyle hasar frekansi yiiksek basamak ve/veya arag gruplari igin
12 Nisan 2017 tarihinden itibaren yazilan trafik sigortasi poligeleri i¢in gegerli olmak iizere
“Riskli Sigortalilar Havuzu” (“Havuz”) kurulmustur. S6z konusu yonetmelikle birlikte yiirtirlige
giren Riskli Sigortalilar Havuzu Calisma Esaslari’na gore, Havuz kapsamindaki trafik sigortasi
poligelerine iliskin prim ve hasarlar Tiirkiye Motorlu Tasitlar Biirosu (“TMTB”) tarafindan iki
asamali olarak hesaplanmaktadir. Buna gore, primler ve hasarlarin %50’si sigorta sirketleri
arasinda esit olarak paylastirilacak; kalan %50°lik kisim ise sigorta sirketlerinin trafik sigortasi
primlerinden son 3 yillik dénemde aldiklar1 pay dikkate alinarak dagitilmaktadir.

15 Agustos 2017 tarihinde TMTB tarafindan yayinlanan Riskli Sigortalilar Havuz Isleyis
Kurallari’na goére; 11 Temmuz 2017 tarihinden sonra diizenlenecek ve havuza devredilecek
poligeler i¢in havuza devredilecek prim, yonetmelikte belirlenen primlerden sigortalidan alinan
kesintiler diistildiikten sonra %76’s1 oraninda havuza devir yapilacaktir. 6 Haziran 2021 tarihinde
resmi gazetede, ‘Karayollar1 Motorlu Araglar Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasinda Tarife
Uygulama Esaslart Hakkinda Yonetmeliginde yapilan degisiklik ile Havuz’a devredilecek
poligeler igin havuza devredilecek prim, yonetmelikte belirlenen primlerden sigortalidan alinan
kesintiler diisiildiikten sonra %74’s1 oraninda havuza devir yapilacaktir.

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla TMTB tarafindan kesinlestirilerek iletilen aylik dekontlart
dikkate alarak, diizenleme kapsaminda Havuz’a devredilen ve Sirket’in payr kapsaminda
Havuz’dan devir alinan prim, tazminat ve komisyon tutarlarini kayitlarina almistir. Sirket, 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla Havuz’a devredilen 3.491.064.200 TL prim ve 2.320.747.872 TL
ddenen tazminat ve 29.178.495 TL riicu geliri; Havuz’dan Sirket pay1 olarak bildirilmis olan
959.164.751 TL prim, 1.006.510.488 TL ddenen tazminat 14.702.174 TL riicu gelirini 4.442.563
TL sovtaj tutarin ilgili mevzuat dogrultusunda muhasebelestirmistir.

2.20

ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETI (Devami)
Sigorta ve Yatirim Sozlesmelerinde istege Bagh Katiim Ozellikleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

istege Bagh Katilim Ozelligi Olmayan Yatirim Sozlesmeleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Krediler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Calisanlara Saglanan Faydalar

Sirket, kidem tazminati, izin haklar ve ¢alisanlara saglanan diger haklara iligkin yiikiimliiliikklerini
“Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimlerine
gore muhasebelestirmekte ve bilangcoda “Kidem tazminati karsihigl” ve “Maliyet giderleri
karsilig1” hesaplarinda siniflandirmaktadir.

Sirket, Tiirkiye’de mevcut is kanunlarma gore, emeklilik veya istifa nedeniyle ve Is Kanunu’nda
belirtilen davraniglar digindaki sebeplerle isine son verilen ¢alisanlara belirli bir toplu 6deme
yapmakla yiikiimlidiir. Kidem tazminat1 karsilig1, Is Kanunu kapsaminda olusmast muhtemel
yiikiimliliiglin, belirli aktiieryal tahminler kullanilarak bilango tarihindeki degeri iizerinden
hesaplanmustir. (22 no’lu dipnot).

Karsiliklar (Teknik harici)

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiligin bulunmasi, yiikiimliliigin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda karsilik ayrilir. Karsilik olarak ayrilan tutar,
yikiimliliige iliskin risk ve belirsizlikler g6z oniinde bulundurularak, bilango tarihi itibariyla
yiikiimliliigiin yerine getirilmesi igin yapilacak harcamanin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
Karsiligin, meveut yikiimliilligiin karsilanmasi igin gerekli tahmini nakit akimlarini kullanarak
Olgtilmesi durumunda soz konusu karsihigin defter degeri, ilgili nakit akimlarimin bugiinki
degerine esittir.

Karsiligin 6denmesi igin gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin iiglincii
taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil
edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir sekilde dlgiilmesi halinde varlik olarak
muhasebelestirilir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Sirket’in tam olarak kontroliinde bulunmayan
gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin gergeklesip gergeklesmemesi ile teyit
edilebilmesi miimkiin yiikiimliiliikler sarta bagh yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmekte ve
finansal tablolara dahil edilmemektedir (23 no’lu dipnot).
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2. ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devami)
2.21 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi
Prim ve Komisyon Geliri

Prim geliri y1l i¢inde tanzim edilen poli¢e primlerinden iptaller ¢ikarildiktan sonra kalan tutar
ifade etmektedir. Kazanilmamus primler karsiligi, bilango tarihinde yiiriirliikte bulunan poligeler
tizerinden giin esas1 dikkate alinarak hesaplanmigtir.

Reasiirérlere devredilen primler nedeniyle alinan komisyonlarin gelecek désnem veya donemlere
isabet eden kismi ertelenmis komisyon gelirleri olarak muhasebelesmektedir.

Destek hizmetlerine iliskin Odenen tutarlarin gelecek donemlere isabet eden kismi
28 Temmuz 2010 tarih ve 27655 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Teknik
Karsiliklar Yonetmelik’i uyarinca ertelenmistir.

Faiz gelir ve gideri

Faiz gelir ve giderleri ilgili donemdeki gelir tablosunda tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilmektedir. Faiz geliri sabit getirili yatirim araglarmin kuponlarindan saglanan
gelirleri ve iskontolu devlet tahvillerinin i¢ iskonto esasina gore degerlenmelerini kapsar.

Sirket, kullanmis oldugu kredilere istinaden katlandig: faiz maliyetlerini donemsellik esasina gore
gelir tablosunda tahakkuk ettirmektedir.

Temettii geliri

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu
zaman kayda alinir.

2.22 Kar Payr Dagitim

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarini SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirlige
giren 1I-19.1 no’lu Kar Pay1 Tebligi’ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig
kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sdzlesmelerinde veya kar
dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 dderler. Ayrica, kar paylarmin esit veya farkli
tutarl: taksitler halinde 6denebilecektir ve donem sonu finansal tablolarda yer alan kar tizerinden
nakden kar pay1 avansi dagitabilecektir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kéar
aktartlmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ortakliklarin gegmis yillar zararlarinin; gegmis yillar karlari, paylara iligkin primler dahil genel
kanuni yedek akge, sermaye hari¢ Gzsermaye kalemlerinin enflasyon muhasebesine gore
diizeltilmesinden kaynaklanan tutarlarin toplamini asan kismi, net dagitilabilir dénem karmnin
hesaplanmasinda indirim kalemi olarak dikkate alinir.

2.23

2.24

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devan)
iligkili Taraflar

Mligkili taraf, finansal tablolarim hazirlayan Sirket’le (‘raporlayan Sirket’) iliskili olan kisi veya
isletmedir.

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir liyesi, asagidaki durumlarda raporlayan Sirket’le
iligkili sayilir:

S6z konusu kisinin;

i) Raporlayan Sirket’le {izerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,
ii)  Raporlayan Sirket’le iizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

Raporlayan Sirket’in veya raporlayan Sirket’in bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmast durumunda.

Yabanci para islemler

Sirket’in islevsel para birimi Tirk Lirast (“TL”)’dir. Yabanci para ile yapilan islemler, islem
tarihindeki doviz kuru kullanilarak kayit altina alinmaktadir. Yabanci para islemlerin yapildigi
parasal varliklar rapor tarihindeki doviz alig kurundan ve yiikiimliiliikler ise rapor tarihindeki
doviz satig kurundan gevrilerek kayit altina alinmakta ve mali tablolara kambiyo kar veya zarari
olarak yansitilmaktadir.

Bilango tarihi itibariyla yabanci para cinsinden alacaklar rapor tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (“TCMB”) doéviz alis kurlari ve yabanci para cinsinden borglar, Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1 (“TCMB”) doviz satis kurlari ile degerlenmistir.

Donem sonunda kullanilan TCMB déviz kurlari agsagida sunulmustur:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

ABD Dolar /TL Avro /TL ABD Dolar1 /TL Avro /TL
Doviz alis kuru 35,2803 36,7362 29,4382 32,5739
Déviz satis kuru 35,3438 36,8024 29,4913 32,6326
Doviz efektif satig kuru 35,3969 36,8576 29,5355 32,6815

[11S]
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4.1

4.1.1

116

ONEMLiI MUHASEBE TAHMINLERI VE HUKUMLERI

Finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiikiimliilikklerin
tutarlarini, sarta bagh varliklarin ve yiikiimliilikklerin agiklanmasini ve hesap donemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarm kullanilmasini
gerektirmektedir. Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecriibe ve diger
faktorler ile o giiniin kosullariyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler dikkate alinarak
degerlendirilir. Bu degerlendirme ve tahminler, yonetimin mevcut olaylar ve iglemlere iliskin en
iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlarindan farklilik gosterebilir.

Sirket i¢in en 6nemli muhasebe tahminlerinden biri yiirtirlitkte olan poligelerinden dogacak giderlere
iliskin nihai net yiikiimliilikklerin tahmin edilmesidir. Sigortacilik ile ilgili yiikiimliliiklerin tahmin
edilmesi, dogas itibartyla ¢ok sayida belirsizligin degerlendirilmesini igerir.

SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETiMi
Sigorta Riski

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki ama¢ ve bu risklerin
azaltilmasina iliskin politikalar

Sigorta riski, herhangi bir sigorta sdzlesmesi ile sigortalanmig olan rizikonun gergeklesme
olasilig1 ve buna bagl olarak ortaya ¢ikacak olan hasarin biiyiikligiiniin belirsiz olma riskidir.
Sigortacilik isleminin dogasi geregi risk tesadiifi olarak gerceklesir ve tahmin edilmesi giigtiir.
Sirket’in katlandig1 maksimum risk, teminat verilmis olan sigorta bedeli ile sinirlidir.

Sirket, merkezi risk degerlendirme politikasi benimsemistir. Bu politika belirlenmis faaliyet
konular1 ve limitleri cergevesince, uygulanmaktadir. Prensip olarak, risk degerlendirme
siirecinde, olusabilecek hasarlarin olasiligi, gegmis hasar deneyimleri, benzer risklerin
karsilastirilmasi, tiretim siireci igerisindeki siireg riskleri yontemleriyle belirlenmektedir. Sigorta
konusu riskin konumu, cografi bolgesi, faaliyet konusu, yangin ve hirsizlik 6nlemleri risk
degerlendirmesinde alinan temel kriterlerdir.

Asagidakiler hakkindaki bilgiler dahil olmak tizere, sigorta riski hakkindaki bilgileri (reasiirans
yoluyla riskin azaltilmasinin dncesindeki ve sonrasindaki);

Sirket sigorta riskini polige iiretim stratejisi, reasiirans anlagmalar ve etkin tasfiye ve ddeme
islemleri yardimu ile yonetmektedir.

Sirket’in polige tiretim stratejisi, polige tiretimi sirasinda risk degerlendirmesinin en etkin sekilde
yapilmasi tizerine kurulmus olup istlenilen riskin tiiriine, biiyiikligiine, endistri ve cografi
bolgesine gore en dogru sekilde dagitilmasina dayanmaktadir.

Reasiirans anlagmalari; hasar fazlasi, kotpar, eksedan ve katastrofik teminat (kuvertiir)
icermektedir. Bununla birlikte, Sirket’in reasiirans programu gergevesinde sigorta riskleri i¢in
ihtiyari (fakiiltatif) reasiirans anlagmalar1 yapabilmektedir.

4.
41
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SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIiMi (Devami)
Sigorta Riski (Devami)

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amac¢ ve bu risklerin

azaltilmasina iliskin politikalar (Devam)
Calisilan Reasiirans Sirketleri Notlamast

2024 2023
Reastirans Sirketleri Standard & Poors Notu Reastirans Sirketieri Standard & Poors Notu
Affican Re A- “African Re A-
Ageas A+ Labuan Re NR
Allianz Rq AA Malaysian Re NR
mmnmn Agricultural NR General Insurance Corporation of India (GIC) ~ NR
rab Re NR China Property & Casualty Reinsurance A
Aren ke A+ Aspen A
Asian Re NR TapingRe A
Aspen Re A MS Amlin A
BMI (Trust Re) NR Dongbu m 5B tnsura ance) A
BMI (Oman Re) NR A
CCR Algeria NR Conral Re A
Central Re A Ageas A
Cica Re NR Sava Re A+
China Property & Casualty Reinsurance A Odyssey Re A
ce A+ Hannover Rueck SE A
Dongbu Re (DB Insurance) A+ Munich Re AA-
Eurasia Insurance Company (GC) BBB New Re AA-
Europa Re NR LF R A+
GIC Re NR Cathay Century AA-
Hannover Re — Bermuda AA- American Family A
Hannover Re- Germany AA- Blenheim Syndicate A+
HCC International A+ HCC A+
Gl A- QBE At
Klapton Re NR Covea Cooperations A
Korean Re A Toa Re A
Kuwait Re A- Lib Synd Paris A+
Labuan Re NR Mapfie Re A+
Liberty Mutual A Cathedral A+
Lloyd's of London AA- Partner Re A+
Mapfie Re A+ Everest Re A+
Marilla (Hannover Re) AA- VHV Re NR
Marilla (Partner Re) A+ DEVK A+
Misr Insurance NR VIG At
Milli Re BBB- Samsung Fire&Marine Re AA-
Munich Re AA- Scor A+
New Re AA- R+V Versicherung AG (R+V Re) A+
Odyssey Re A+ American Agricultural NR
Polish Re NR Shelter Re NR
NR B NR
QBE Re A¥ Unipol Re NR
Santam BB Turk Re NR
Saudi Re A Milli Re BBB.
Singapore Re NR
Swiss Re AA-
SOPAC NR
Specialty MGA (PVI) NR
Sukoon A
Triglay Re A
Tunis Re NR
Turk Re NR
VHV Re NR

Sirket, genel olarak, yangin ve dogal afetler, nakliyat, kaza, kara tasitlari, hava araglari, su
araglari, genel zararlar, kara araglar1 sorumluluk, hava araglar1 sorumluluk, genel sorumluluk,
finansal kayiplar, hukuksal koruma, hastalik/saglik ve hayat branslarmda sigorta stzlesmesi
yapmaktadir. Buna gore, diizenlenen sigorta sézlesmelerinde, sigortalinin mahiyetine gére sigorta
riski yogunlagmasi briit ve net (reasiirans sonrasi) olarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Briit Toplam Net Toplam Briit Toplam _ Toplam Hasar Net Toplam
Toplam Hasar Hasar igii Hasar Hasa Yitkiimliligi Hasar
Yiikiimliiligi (*) Yiikiimliiligi Reasiirér Pay Yiikiimliiligi Yiikiimliiligi Reasiirér Payi Yiikiimliiligi
Kara Araglan Sorumluluk 7.214.236.426 (3.160.132.240) 4.054.104.186 3.873.021.526 (1.212.449.643) 2.660.571.883
Yangin ve Dogal Afetler 3.396.155.. 385 (3.231.693.112) 164.462.273 3.145.108.435 (3 051 209 869) 93.898.566
Genel Sorumluluk 900.853.3: (730.613.143) 170.240.245 992.619.472 873.3: 119.273.906
Genel Zararlar 1.066.442. 7“ (1.001.051.280) 65.391.473 1.144.958.716 (] 096. 464 369) 48.494.347
Kara Araglart 984.513.944 (208.081.637) 776. 4?2 "507 744.922.559 (141.841.037) 603. 08| SZZ
Hava Araclari Sorumluluk 288.934.677 (288.913.850) 335.692.825 (335.667.586)
Nakliyat 617.796.469 (567.957.364) 49. 819 105 539.061.860 (494.651.693) 44, 410 lh7
Fmanul Kayplar 717.315.152 (706.057.211) 11.257.941 1.440.096.066 (1.433.923.088) 6.172.978
Su Alayl.\n 288.460.227 ('7()5 515.418) 22.944.809 110.634.858 (92. 17.691.111
423.722.486 (413.263.999) 10.458.487 462.297.801 (44 13.338.695
Hdaldhk/SdE,]lk 141.012.787 (132.047.712) 8.965.075 102.748.501 ( 7.624.298
Hava Araglan 17.966.485 (17.966.483) 2 48.972.289 (48 972 288) 1
Kaza 16.087.742 (9.979.121) 6.108.621 9.118.414 (4.395.921) 4.722.493
redi 17.337 (16.624) 713 17.866 (16974)
Hukuksal Koruma 73.192 - 73.192 280.332 280 3]2
Hayat 121.234 - 121.234 140.216
Toplam 16.073.709.684 _ (10.733.289.194) 5.340.420.490 12.949.691.736 (9.329.965. 09“ 3.619. 726 646
(*) Toplam hasar yiikiimliiliigii, bilango tarihi itibartyla ayrilmis olan muallak tazminat gint ve IBNR k g
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4.  SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIiMI (Devami)
4.1 Sigorta Riski (Devami)

4.1.1 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki ama¢ ve bu risklerin
azaltilmasina iliskin politikalar (Devami)

4.1.1.1 Gergeklesen hasarlarin ge¢mis tahminlerle karsilastirilmasi (hasarlarin gelisim siireci)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Briit Toplam  Toplam Hasar Net Toplam  Briit Toplam _ Toplam Hasar Net Toplam
Cari Dénem Hasar  Yiikiimlilliigii Hasar Hasar  Yiiki i Hasar
Etkisi (Net) __ Yiikiimliiliigii __ Reasiirdr Payi __ Yiikiimliiliigi ___ Yiikiimliiliigi __ Reasiiror Pays __ Yiikiimliiliigii
Odenmemis Hasarlar 729.511.275  17.150.227.782  (13.286.145.837)  3.864.081.945  15.940.438.84  (12.805.868.1)  3.134.570.671
Rapor Edilen Hasarlarn
fskonto Etkisi (1.168.756.808)  (13338.118.718)  8.433.019302  (4.905.09.416)  (9.563.866.50)  5.827.523.912  (3.736.342.608)

Davalik dosyalara
uygulanacak indirimin

etkisi (180.626.226)  (1.663.302.745) 1.055.106.530 (608.196.215) (923.601.373) 496.031.384 (427.569.989)
Hasar Karsiliklari (*) 2.340.584.586 13.924.782.131 (6.935.269.189) 6.989.512.942 7.496.580.549 (2.847.652.19) 4.648.928.356
Hayat Dig1 Toplam 1.720.712.827 16.073.588.450  (10.733.289.19) 5.340.299.256 12.949.551.50 (9.329.965.09) 3.619.586.430
Hayat (18.982) 121.234 - 121.234 140.216 - 140.216
Genel Toplam 1.720.693.845 16.073.709.684  (10.733.289.194) 5.340.420.490 12.949.691.736  (9.329.965.090) 3.619.726.646

(*) Hasar Karsiliklari, bilango tarihinde toplam muallak tazminat karsihiginda yer alan, 6denmemis hasarlar haricinde ayrilmis olan tiim ek
Karsiliklar igermektedir.

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi:

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
Briit Toplam T Net Toplam Briit Toplam _ Toplam H: Net Toplam
Hasar Hasar Hasar Yiikiimlil Hasar
Yiikiimliiliigi Reasiiror Payi__ Yiikiimliligi Yiikiimliiliigii Reasiirr Payi___ Yiikiimliiliigii
Dénem Basi - 1 Ocak 12.949.691.736 (9.329.965.000)  3.619.726.646 6499313716 (3.710.864.552)  2.788.449.164
Dénem i¢i Agilan 24.456.363.484 (17.044.112.990)  7.412250.494 24532336723  (18.395.889.033)  6.136.447.690
Odenen (-) (20.255.827.438) 13.087.932.243  (7.167.895.195)  (15.091.211.575) 9.300.885.302  (5.790.326.183)
Dinem Sonu Rapor
Edilen Hasarlar 17.150.227.782 (13.286.145.837)  3.864.081.945 15.940.438.864  (12.805.868.193)  3.134.570.671
Hayat 121.234 - 121.234 140.216 - 140.216
Rapor edilen hasarlarin
iskonto Etkisi (13.338.118.718) 8.433.019.302  (4.905.099.416)  (9.563.866.520) 5827523912 (3.736.342.608)
Davalik dosyalara
uygulanacak indirim (1.663.302.745) 1.055.106.530  (608.196.215) (923.601.373) 496.031.384  (427.569.989)
Gergeklesmis ancak
rapor edilmemis hasarlar 13.924.782.131 (6.935.269.189)  6.989.512.942 7.496.580.549  (2.847.652.193)  4.648.928.356
Toplam 16.073.709.684 (10.733.289.194) __ 5.340.420.490 12.949.691.736___ (9.329.965.090) __ 3.619.726.646

Teknik Kargiliklar Yonetmeligi’ne uygun olarak yapilan AZMM hesaplamalarinda kullanilmig olan
hasar gelisim tablolar1 asagida agiklanmistir.

31 Arahk 2024 tarihi itibariyla gerceklesen hasar esasina gore hazirlanmis briit hasar gelisim
tablosu:

1 Ocak 2018- 1 Ocak 2019- 1 Ocak 2020- 1 Ocak 2021- 1 Ocak 2022- 1 Ocak 2023- 1 Ocak 2024-

31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023 31 Aralik 2024 Briit Hasar
Kaza déneminde
Gergeklesen hasar 1.414313.186  2.104.581.306 1.859.744.316  3.335.944.844 5.943.279.084  17.233.934.574  12.216.264.844  44.108.062.154
1 yil sonra 595.685.185 927.129.747  1.212.967.928  2399.486.495  4.399.999.751  10.485.571.060 - 20.020.840.166
2 yil sonra 348.540.338 713.543.039 940.886.821 1.475.346.707 2.743.648.904 - - 6.221.965.809
3 yil sonra 670.824.015 568.630.770 897.740.309 1.243.502.750 - - - 3.380.697.844
4l sonra 1.082.270.333 602.301.326  1.061.639.954 - - - - 2746211613
5 yil sonra 1.576.765.986 639.616.449 - - - - - 2.216.382.435
61l sonra 2.094.127.423 - - - - - - 2.094.127.423
TOPLAM 7.782.526.466 _ 5.555.802.638  5.972.979.328  8.454.280.796__ 13.086.927.740 _ 27.719.505.633  12.216.264.844 _ 80.788.287.444

4.

4.1

4.1.1

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

SIGORTA VE FINANSAL RiSKIiN YONETIMi (Devami)
Sigorta Riski (Devami)

Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan risklerin yonetilmesindeki amag¢ ve bu risklerin

azaltilmasina iligkin politikalar (Devami)

4.1.1.1 Gergceklesen hasarlarin ge¢cmis tahminlerle karsilastirilmasi (hasarlarin gelisim siireci)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gerceklesen hasar esasina gore hazirlanms briit hasar
gelisim tablosu:

1 Ocak 2017 1 Ocak 2018 1 Ocak 2019 1 Ocak 2020 1 Ocak 2021 1 Ocak 2022 1 Ocak 2023
31 Arahk 2017 31 Arahk 2018 31 Arahk 2019 31 Arahk 2020 31 Arahk 2021 31 Arahk 2022 31 Arahk 2023 Briit Hasar
Kaza déneminde
Gergeklesen hasar 1.366.238.878 1.564.047.984 2.299.878.599 2.069.675.811 3.650.161.929 6.551.391.294  18.413.551.086  35.914.945.580
1yl sonra 793.577.616 606.370.322 39.075.198 1.228.917.800 2.411.265.971 4.443.314.335 - 10422, 242
2 yil sonra 633.208.482 352.446.585 717.625.507 942.527.562 1.478.022.495 - 4.123.830.631
3yl sonra 02.343.699 671.792.643 569.945.078 899.767.858 - 2.743.849.278
4 yil sonra 438.319.539 1.082.822.405 604.082.644 - 2.125.224.588
5 yil sonra 580.045.121 1.577.476.919 - 2.157.
6 yil sonra 784.878.729 - 784.878.729
TOPLAM 5.198.612.064 _ 5.854.956.858 _ 5.130.607.026 __ 5.140.889.031 _ 7.539.450.395  10.994.705.628 _ 18.413.551.086 _58.272.772.088
4.2  Finansal Risk
4.2.1 Sermaye risk yonetimi ve sermaye gereksinimine iliskin aciklamalar
Sirket’in sermaye yonetimindeki amaci; grubun gelir getiren bir isletme olarak devamliligini
saglamak, hissedar ve kurumsal ortaklarin faydasini ve kanuni yeterliligi gézetmek, ayni1 zamanda
sermayenin maliyetini azaltmak i¢in en verimli sermaye yapisinin siirekliligini saglamaktir.
Sirketin Sermaye Yeterliligi, 19 Ocak 2008 tarih ve 26761 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak
yurirliige giren Sigorta ve Reasiirans ile Emeklilik Sirketlerinin Sermaye Yeterliliklerinin
Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik cergevesinde Haziran ve Aralik
donemleri olmak tizere yilda iki defa bu donemleri izleyen iki ay icerisinde yapilmaktadir.
Sirket’in rapor donemi itibariyle en son 31 Aralik 2024 donemi igin yaptig1 hesaplamada gerekli
Ozsermaye tutar1 3.343.936.445 TL olarak belirlenmistir. Sirket’in ilgili yonetmelik hiikiimleri
uyarinca Aralik 2024 tarihi itibariyle kabul edilen 6zsermaye tutari, ayni donem itibariyle
hesaplanan gerekli 6zsermaye tutarinin 1.926.432.743 TL {izerindedir.
4.2.2 Finansal Risk Faktorleri

Sirket, finansal varlik ve yiikiimliikleri ile reasiirans varlik ve yiikiimliikleri nedeniyle piyasa riski
(kur riski, faiz orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket’in
risk yOnetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Sirket finansal performanst
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir. Sirket,
finansal yatirimlar1 sebebiyle genelde faiz orani riskine, sigorta alacaklari sebebiyle de kredi
riskine maruz kalmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riskine, doviz kurlari, faiz oranlari ve hisse senetlerinin piyasa farklarinda meydana
gelebilecek hareketler sonucu maruz kalinmaktadir.
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4.2

4.2.2

n8

SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMI (Devami)
Finansal Risk (Devami)
Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Kur riski

Sirket’in yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklari ve yiikiimliliiklerinin Tiirk
Lirast’na gevrilmesinden dolay1 doviz kuru degisikliklerinden dogan kur riskine maruz kalmaktadir.
Bu riskler, doviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmektedir. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023 tarihi itibartyla yabanci para cinsinden varliklarm ve yiikiimliiliklerin detayr Not 12.4’te
verilmistir.

Kur riskine duyarlilik

Sirket’in ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artisa ve azalisa olan duyarhligi asagida
gosterilmektedir. Duyarlilik analizi sadece bilango tarihindeki yabanci para cinsinden parasal
kalemleri kapsar ve soz konusu kalemlerin hesap dénemi ve yilsonundaki %10’luk kur degisiminin
etkilerini gosterir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zsermaye kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

ABD Dolan Etkisi Avro Etkisi _ ABD Dolan Etkisi Avro Etkisi
Kar / zarar artig 159.496.667 90.853.174 211.377.180 50.670.584
Kar / zarar (azalis) (159.496.667) (90.853.174) (211.377.180) (50.670.584)

Faiz orani riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmast,
Sirket’in faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Sirket'in portfoyiindeki, Satilmaya
hazir finansal varliklarin maruz kaldig1 temel risk, piyasa faiz oranlarindaki degisim sonucu,
finansal varliklarin gercege uygun degerlerindeki azalma sonucu olusacak zararlardir.

Faize duyarlilik, agagida varsayilan nispetlerde faiz oranlarindaki degisimin 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibariyla portfdyde bulunan satilmaya hazir finansal varliklarin gercege
uygun degerlerine olan etkisidir. Bu analiz sirasinda, diger degiskenlerin sabit oldugu
varsayilmaktadir. Hesaplamalardaki s6z konusu degisimlerin vergi etkileri dikkate alinmamustir.

Satilmaya hazir fi 1 varhklar
Piyasa faizi artis1 / (azalig1)

+%]1 (87.321.971)
-%l 117.751.510

Kar ve kar yedekleri iizerindeki etkisi
TL

(30.675.022)
37.085.192

SIGORTA VE FINANSAL RiSKiN YONETIMIi (Devami)

Finansal Risk (Devami)
Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Fiyat riski

Sirket, finansal varliklarindan kaynaklanan fiyat riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 31
Aralik 2023 tarihleri itibariyla, diger tiim degiskenlerin sabit ve degerleme yontemindeki verilerin
%10’luk artisa ve azalisa duyarlilig1 asagidaki gibidir.

31 Arahk 2023

31 Arahk 2024
Ti

Toplam 1 varhklar

Fiyat artis1 / (azalig1) TL TL

+%10 813.716.084 168.674.027

-%10 (813.716.084) (168.674.027)
Kredi riski

Kredi riski, Sirket’in taraf oldugu sozlesmelerde karsi tarafin anlagma yiikiimliiliiklerini yerine
getirememe riskidir. Bu risk, belli bir taraftan olan alacaklar i¢in limitler belirlenmesi ve
teminatlandirilmasi vasitasiyla yonetilmektedir. Limit ve teminat tutarlari ilgili taraflarin, mali
giicli ve ticari kapasiteleri gibi kriterlerin degerlendirilmesi neticesinde belirlenmektedir. Sirket’in
kredi riski, agirlikli olarak faaliyetlerini ylriittigii Tiirkiye’dedir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla sigortacilik faaliyetlerinden olan alacaklari, bu alacaklara
iligkin alinan teminatlar1 ve ayrilan siipheli alacak karsiliklari 12.1 no’lu notta belirtilmistir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puanimin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarmin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir.
Sirket yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliliiklerini yerine
getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini
yonetmektedir.
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4.2

4.2.2

SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMI (Devami)

Finansal Risk (Devami)

Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Likidite riski tablosu

31 Arahk 2024

1 aya kadar 1ay-3ay 3 ay-lyil 1 yil-5 yil 5 yil iizeri Vadesiz Toplam
Nakit ve Nakit Benzeri
Varliklar 3.046.177.163  2.020.770.795 2.059.873.107 - - 16.524.756  7.143.345.821
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar 13 89.217.705 - 492.709.967 1.791.555.019 2.373.482.704
Alim Satim Amagh Finansal
Varliklar - - - 5.765.258.137  5.765.258.137
Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Finansal Varliklar - 87.941.941 473.177.175 - 561.119.116
Riski Hayat Poligesine Ait
Finansal Yatinmlar - - - 2.753.400 - 2.753.400
Esas Faaliyetlerden Alacaklar  1.035.105.982 2.216.902.334 2.593.449.462 53.195.287 - 5.898.653.065
iliskili Taraflardan Alacaklar 2.138.621 - - - - 2.138.621
Diger Alacaklar - 132.454.493 - - 132.454.493
Gelecek Aylara Ait Giderler
ve Gelir Tahakkuklart - 30.053.748 - - 30.053.748
Gelecek Yillara Ait Gelirler
ve Gider T a - - - 260.000 - - 260.000
Toplam Parasal Varhklar 3.861.950.477 4.326.890.834 4.903.772.751 1.022.095.829 1.791.555.019 6.003.254.195 21.909.519.105
Finansal Borglar - - 26.646.103 143.198.301 - 169.844.404
Esas Faaliyetlerden Borglar 257.613.710  2.414.371.650 1.379.669.379 4.911.050 151.264.603  4.207.830.392
Iligkili Taraflara Borglar 323.200 - - - - - 323.200
Diger Borglar - 826.922.856 - - 77.734.272 904.657.128
Sigortacilik Teknik
Kargihiklart 717.974.530  1.436.070.296  984.518.431 1.098.213.490 1.103.643.743 5.340.420.490
Odenecek Vergi ve Benzeri
Yiikiimliiliikler - 364.125317 - - 364.125.317
Toplam Parasal
Yiikiimliiliikler 975.911.440 _5.041.490.119 2.390.833.913 1.246.322.841 1.103.643.743  228.998.875 10.987.200.931
31 Arahk 2023

1 aya kadar 1ay-3ay 3ay-1yil 1yil-5 il 5 yil iizeri Vadesiz Toplam
Nakit ve Nakit Benzeri
Varliklar 2.210.084.391  1.046.292.557 1.147.938.620 616.328.393 - 194.356.928  5.215.000.889
Satilmaya Hazir Finansal
Varliklar - 243.930.016 94.452.253 987.558.432 381.306.505 1.707.247.206
Alim Satim Amagh Finansal
Varliklar - - - - 3.719.402.547  3.719.402.547
Vadeye Kadar Elde
Tutulacak Finansal Varliklar 27.871.222 149.252.819 186.209.070  456.549.808 - 819.882.919
Riski Hayat Poliesine Ait
Finansal Yatirimlar - - - 2.205.350 - 2.205.350
Esas Faaliyetlerden Alacaklar ~ 1.142.294.434  1.842.197.057 3.798.316.528 24.453.196 - 6.807.261.215
liskili Taraflardan Alacaklar 17.384 - 125.510.565 - - 125.527.949
Diger Alacaklar - 87.211.432 - - 87.211.432
Gelecek Aylara Ait Giderler
ve Gelir Tahakkuklan - 66.320.536 - - 66.320.536
Gelecek Yillara Ait Gelirler
ve Gider T: - - - 732.079 - 732.079
Toplam Parasal Varhklar 3.380.267.431 3.281.672.449 5.505.959.004 2.087.827.258 381.306.505 3.913.759.475 18.550.792.122
Finansal Borglar - - 28.600.258 28.576.031 - - 57.176.289
Esas Faaliyetlerden Borglar 3.425.907.438 377.932.473  1.352.015.345 - - 5.155.855.256
liskili Taraflara Borglar 621.896 - - - - 621.896
Diger Borglar 48.974.023 562.287.327 - - - 611.261.350
Sigortacilik Teknik
Kargiliklart 522.337.969 1.044.675.938 743.441.205 770.648.371 538.623.163 3.619.726.646
Odenecek Vergi ve Benzeri
Yiikiimliiliikler - 456.367.979 - - - 456.367.979

Toplam Parasal
Yiikiimliiliikler

3.997.841.326

2.441.263.717

2.124.056.808

799.224.402  538.623.163

9.901.009.416

(*) Muallak tazminat karsiliklan tahmin edilen 6deme tarihleri goz énii

tazminat karsiliklarmin tamamu iligikteki finansal tablolarda kisa vadeli yiikiimliiliikler iginde gdsterilmistir.

¢ alinarak vade dagilimina tabi tutulmus olup muallak

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)

Finansal Risk (Devami)
Finansal Risk Faktorleri (Devami)

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Cari Finansal Varhklar Defter Degeri Gergege Uygun Degeri Defter Degeri Gergege Uygun Degeri
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.373.482.704 2.373.482.704 1.707.247.206 1.707.247.206
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal
Varliklar 561.119.116
Alim Satim Amagh Finansal Varhiklar ~ 5.765.258.137
Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait
Finansal Yatinmlar
Toplam Finansal Varliklar

460.452.199  819.882.919
5.765.258.137 3.719.402.547

786.276.955
3.719.402.547

2.753.400
8.702.613.357

2.753.400 2.205.350
8.601.946.440 6.248.738.022

2.205.350
6.215.132.058

Finansal araglarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger, finansal araglarin, zorunlu bir satis veya tasfiye islemi diginda, istekli
taraflar arasinda gergeklesecek cari bir islemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger varsa
teskilatlanmus bir piyasada islem goren fiyat: ile en iyi sekilde belirlenir.

Sirket’in finansal varlik ve yiikiimliliiklerinin gergege uygun degere iliskin siniflandirmalart
asagidaki gibidir:

. Aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (diizeltme yapilmamis) (Seviye 1),

. Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayh olarak (aktif piyasalardaki
fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gozlemlenebilir nitelikteki verilere dayanan (Seviye 2),

. Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve ytikiimliliikler i¢in
girdiler (gozlenemeyen girdiler) (Seviye 3).

Bilangoda yer alan satilmaya hazir finansal varliklar ger¢ege uygun degerleri ile degerlenen
varliklardir. Smiflandirma, kullanilabilir olmas1 durumunda gozlemlenebilir nitelikteki piyasa
verilerinin kullanilmasim gerektirmektedir.

Bu gergevede gergege uygun degerleri tizerinden 6lgiilen finansal varlik ve yiikiimliiliklerin
gergege uygun deger siniflandirmasi asagidaki gibidir.
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4. SIGORTA VE FINANSAL RiSKIN YONETIMi (Devami)
4.2  Finansal Risk (Devami)
4.2.2 Finansal Risk Faktorleri (Devami)

Finansal araglarin gergege uygun degeri (Devami)

31 Arahk 2024 Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3

Satilmaya hazir finansal varhklar

Ozel Sektor Tahvili 15.095.612 - 15.095.612

Eurobond 2.303.355.620  2.303.355.620 - -

Hisse Senetleri 4.333.410 - 4.333.410

Devlet Tahvili 50.698.062 50.698.062 -
Alim satim amag¢h finansal varhklar

Yatirim Fonlart 5.765.258.137  5.765.258.137
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal varhklar

Devlet Tahvili 2.753.400 2.753.400 - -
Toplam 8.141.494.241  8.122.065.219 15.095.612 4.333.410

31 Aralik 2023 Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3

Satilmaya hazir finansal varhiklar

Ozel Sektor Tahvili 14.195.113 - 14.195.113

Eurobond 1.634.218.648  1.634.218.648 - -

Hisse Senetleri 5.417.412 3.684.686 - 1.732.726

Devlet Tahvili 53.416.033 53.416.033 - -
Alim satim amagch finansal varhklar

Yatirim Fonlart 3.719.402.547  3.719.402.547 - -
Riski hayat poligesi sahiplerine ait finansal varhklar

Devlet Tahvili 2.205.350 2.205.350 - -
Toplam 5.428.855.103  5.412.927.264 14.195.113 1.732.726

Sirket, finansal enstriimanlarin tahmini rayi¢ degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun
degerleme yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip
rayi¢ degerleri tahmin edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada
sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Rayi¢ degerleri tahmin edilmesi pratikte miimkiin olan finansal enstriimanlarin rayi¢ degerlerinin
tahmini igin asagidaki yontem ve varsayimlar kullanilmigtir.

Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzeri degerler ve diger finansal varliklar dahil olmak {izere maliyet bedeli ile
gosterilen finansal varliklarin rayi¢ degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin

Onemsiz miktarda olabilecegi distiniilerek defter degerlerine yaklastigi 6ngoriilmektedir.

Devlet i¢ bor¢lanma senetlerinin ve hisse senetlerinin rayi¢ degerlerinin belirlenmesinde piyasa
fiyatlar1 esas alinir.

Finansal yiikiimliiliikler

Kisa vadeli olmalar1 sebebiyle parasal yiikiimliiliiklerin rayi¢ degerlerinin defter degerlerine
yaklastig1 varsayilmaktadir.
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5.1

BOLUM BIiLGILERI
Faaliyet Boliimlemesi

Sirket’in “Faaliyetlere iligkin karar almaya yetkili merciiyle yaptig1 faaliyet raporlamasina iliskin
bilgiler “TFRS 8 - Faaliyet Boliimleri” standardi kapsaminda bu boliimde agiklanmuistir.

Raporlanacak alt faaliyet boliimlerinin belirlenmesinde iist yonetime verilen raporlarin yam sira,
“TFRS 8 - Faaliyet Boliimleri” standardi kapsaminda yer alan sayisal alt sinirlar da dikkate
alinmig ve prim iretimi ve teknik karliliga gore bolimler ayri bir faaliyet bolimii olarak
degerlendirilmistir.

Sirket, Tirkiye’de faaliyet gostermektedir. Yurtdigindaki faaliyetlerin sonuglarinin finansal
tablolar iizerindeki onemliliginin son derece diisik olmasindan dolay1 cografi boliimlemeye
iliskin bilgi verilmemistir.
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5.  BOLUM BILGILERI (Devami)

5.1 Faaliyet Boliimlemesi (Devami)

1 Ocak- 31 Arahik 2024 hesap donemine ait b6liim sonuclar::

Kara Araglan

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Sorumluluk
Kara Araclar (Zorunlu
Yangin Nakliyat (Kasko) Trafik) Diger Kaza Miihendislik Tarim Saghk Hayat Dagitilmayan Toplam
TEKNIK GELIiR 2.088.721.262 258.999.657 5.817.971.278 3.667.244.691 1.463.537.932 393.114.329  205.319.272 977.611.584 228.202 - 14.872.748.207
1- Kazanilmig Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiig Olarak) 880.024.198 140.901.120 5.006.813.789 2.657.443.502 853.586.097 173.113.696  202.649.178 362.431.305 - - 10.276.962.885
1.1- Yazilan Primler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) 1.293.103.086 143.964.661 4.186.362.835 3.483.672.179 1.056.799.278 232.489.142  205.253.791 455.379.160 - - 11.057.024.132
1.2- Kazanilmamus Primler Karsiliginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (413.078.888) (3.063.541) 820.450.954 (403.307.345) (203.213.393)  (59.375.446)  (2.604.613)  (92.947.855) - - (357.140.127)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - - - (422.921.332) 212 - - - - - (422.921.120)
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 1.199.473.310 118.443.577 751.218.397 1.012.676.954 535.249.537 220.262.391 2.670.094 530.357.026 228.202 - 4.370.579.488
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiirér Pay1 Diisiilmiis Olarak) - - 45.205.379 - 75.299.064 - - 84.823.253 - - 205.327.696
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri (+) 9.223.754 - 10.654.384 - - - - - - - 19.878.138
TEKNIK GIDER (1.296.784.304) (119.332.844) (4.615.257.034) (5.532.767.525) (684.098.034) (107.475.388) (10.115.521) (401.215.971) (333.516) - (12.767.380.137)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiig Olarak) (534.567.205)  (63.612.548) (3.077.241.126) (4.836.234.405) (263.825.473)  (98.360.424)  (4.683.947)  (10.082.893) (333.516) - (8.888.941.537)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiirsr Pay1 Diisiilmiis Olarak) (459.819.410)  (52.929.913) (2.903.890.340) (3.442.702.102) (213.584.795)  (81.766.883)  (4.459.636) (8.742.116) (352.498) - (7.168.247.693)
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (74.747.795)  (10.682.635) (173.350.786)  (1.393.532.303)  (50.240.678)  (16.593.541) (224.311) (1.340.777) 18.982 - (1.720.693.844)
2- Ikramiye ve Indirimler Karsihginda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - (1.660) - - (689) - - - - - (2.349)
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve Devreden
Kisim Diigiilmiis Olarak) (+/-) ve Diger Teknik Giderler (75.052.458) (7.820.275) (9.434.110) - (249.858) (588.781) - - - - (93.145.482)
4- Faaliyet Giderleri (551.379.901)  (40.841.900) (1.048.794.793) (540.845.185)  (373.206.238) 2.663.904  (5.278.720) (288.617.124) - - (2.846.299.957)
4.1- Uretim Komisyonlari (-) (1.147.727.093) (132.733.384) (1.071.596.470) (635.788.275)  (511.234.666) (164.100.074)  (3.029.939) (608.643.629) - - (4.274.853.530)
4.2- Reasiirans Komisyonlari (+) 1.079.301.046 134.226.831 495.577.470 572.693.049 331.468.634 248.077.684 (8.528) 513.165.794 - - 3.374.501.980
4.3- Genel Yénetim Giderleri (482.953.854)  (42.335.347) (472.775.793) (477.749.959) (193.440.206)  (81.313.706)  (2.240.253) (193.139.289) - - (1.945.948.407)
5- Matematik Karsiliklarda Degisim
(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - - - - (944.522) - - - - - (944.522)
6- Diger Teknik Giderler (Reasiirdr Pay: Diisiilmiis Olarak) (135.784.740) (7.056.461) (479.787.005) (155.687.935)  (45.871.254)  (11.190.087) (152.854) (102.515.954) - - (938.046.290)
TEKNIK KAR/(ZARAR) 791.936.958 139.666.813 1.202.714.244  (1.865.522.834) 779.439.898 285.638.941  195.203.751 576.395.613 (105.314) - 2.105.368.070
Mali gelir - - - - - - - - - 6.358.264.120 6.358.264.120
Amortisman gideri - - - - - - - - - (165.264.984) (165.264.984)
Karsilik giderleri, net - - - - - - - - - (179.397.114) (179.397.114)
Vergi gideri - - - - - - - - - (15.578.453) (15.578.453)
Mali gider - - - - - - - - - (6.266.504.358)  (6.266.504.358)
Diger - - - - - - - - - 19.694.873 19.694.873
Net Donem Kar1 / (Zararr) 791.936.958 139.666.813 1.202.714.244  (1.865.522.834) 779.439.898 285.638.941  195.203.751 576.395.613 (105.314) (248.785.916) 1.856.582.154
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5.  BOLUM BIiLGILERIi (Devami)

5.1 Faaliyet Boliimlemesi (Devami)

1 Ocak- 31 Aralik 2023 hesap donemine ait boliim sonuglari:

Kara Araclan

Sorumluluk
Kara Araclan (Zorunlu
Yangin Nakliyat (Kasko) Trafik) Diger Kaza Miihendislik Tarim Saghk Hayat Dagitilmayan Toplam

TEKNIK GELIiR 1.439.751.338  186.922.390  4.804.902.695  2.631.604.885  723.827.670  240.303.016  173.040.237 511.816.337 153.360 - 10.712.321.928
1- Kazanilmig Primler (Reasiiror Pay1 Diisiilmiis Olarak) 617.406.117  114.169.861 3.988.887.586  2.114.068.147  382.986.718 84.353.233 171.445.206  203.395.649 - - 7.676.712.517
1.1- Yazilan Primler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) 1.052.727.782  132.996.969 4.681.342.295 2.840.097.716 589.663.381 150.110.915 174.060.161 281.123.283 - - 9.902.122.502
1.2- Kazanilmamis Primler Kargiliginda Degisim

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) (435.321.665)  (20.037.526) (692.454.709) (357.230.218) (206.677.474)  (65.757.682) (2.614.955)  (77.727.634) - - (1.857.821.863)
1.3- Devam Eden Riskler Karsiliginda Degisim

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - 1.210.418 - (368.799.351) 811 - - - - - (367.588.122)
2- Teknik Olmayan Boliimden Aktarilan Yatirim Gelirleri 820.883.410 71.867.795 747.813.150 518.537.061 340.432.601 155.727.777 1.595.031 249.388.578 153.360 - 2.906.398.763
3- Diger Teknik Gelirler (Reasiirdr Pay1 Diisiilmiis Olarak) - - 31.486.368 - - - - 59.032.110 - - 90.518.478
4- Tahakkuk Eden Riicu ve Sovtaj Gelirleri (+) 1.461.811 884.734 36.715.591 (1.000.323) 408.351 222.006 - - - - 38.692.170
TEKNIK GiDER (682.238.175)  (80.453.006) (3.596.765.725) (4.140.864.363) (329.690.829)  (51.288.691) (7.098.263) (133.149.172) (229.659) - (9.021.777.883)
1- Gergeklesen Hasarlar (Reasiirdr Pay: Diisiilmiis Olarak) (390.743.977)  (60.021.042) (2.412.977.331) (3.563.603.757) (136.178.172)  (49.551.964) (3.794.159) (4.734.735) (229.479) - (6.621.834.616)
1.1- Odenen Hasarlar (Reasiirsr Pay1 Diisiilmiis Olarak) (415.956.997)  (26.832.340) (2.095.028.047) (3.070.872.892) (133.234.132)  (39.515.089) (3.391.298) (5.495.388) (230.953) - (5.790.557.136)
1.2- Muallak Hasarlar Karsiliginda Degisim

(Reasiirér Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) 25.213.020 (33.188.702) (317.949.284 (492.730.865) (2.944.040)  (10.036.875) (402.861) 760.653 1.474 - (831.277.480)
2- Ikramiye ve Indirimler Karsiliginda Degisim

(Reasiirdr Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - (2.348) - - (721) - - - - - (3.069)
3- Diger Teknik Karsiliklarda Degisim (Reasiiror Pay1 ve
Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) ve Diger Teknik Giderler 54.824.849 10.903.076 7.056.637 - (165.571) (3.017.529) - - - - 69.601.462
4- Faaliyet Giderleri (225.459.115)  (24.415.979) (982.584.781) (455.813.879) (153.483.472) 15.626.255 (3.085.421) (103.563.610) (180) - (1.932.780.182)
4.1- Uretim Komisyonlar1 (-) (567.181.703)  (86.285.040) (832.805.889) (376.683.032) (260.873.654) (100.193.719) (2.034.825) (330.721.756) - - (2.556.779.618)
4.2- Reasiirans Komisyonlari (+) 562.454.486 80.999.187 105.980.516 196.840.647 192.742.030 153.985.987 64.549 273.302.911 - - 1.566.370.313
4.3- Genel Yénetim Giderleri (220.731.898)  (19.130.126) (255.759.408) (275.971.494)  (85.351.848)  (38.166.013) (1.115.145)  (46.144.765) (180) - (942.370.877)
5- Matematik Karsiliklarda Degigim
(Reasiiror Pay1 ve Devreden Kisim Diisiilmiis Olarak) (+/-) - - - - (698.081) - - - - - (698.081)
6- Diger Teknik Giderler (Reasiirr Pay1 Diisiilmiis Olarak) (120.859.932 (6.916.713) (208.260.250) (121.446.727)  (39.164.812)  (14.345.453) (218.683)  (24.850.827) - - (536.063.397)
TEKNIK KAR/(ZARAR) 757.513.163  106.469.384 1.208.136.970  (1.509.259.478)  394.136.841 189.014.325  165.941.974  378.667.165 (76.299) - 1.690.544.045
Mali gelir - - - - - - - - - 5.414.557.421 5.414.557.421
Amortisman gideri - - - - - - - - - (93.720.568) (93.720.568)
Karsilik giderleri, net - - - - - - - - - (58.241.663) (58.241.663)
Vergi gideri - - - - - - - - - (73.515.494) (73.515.494)
Mali gider - - - - - - - - - (5.450.617.447) (5.450.617.447)
Diger - - - - - - - - - (243.835.112) (243.835.112)
Net Donem Kari / (Zarar) 757.513.163  106.469.384 1.208.136.970 (1.509.259.478)  394.136.841 189.014.325  165.941.974  378.667.165 (76.299) (505.372.863) 1.185.171.182
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6. MADDIi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024
Demirbas ve
Tesisatlar ile Diger Maddi

Kiralama Varhklar
Yoluyla (Ozel Maddi
Kullamm Edinilmis Maliyet Kullamm Varhklara
Amach Motorlu Maddi Bedelleri Hakki Tiskin
Malivet degeri Gayrimenkuller Tasitlar Varhklar Dahil) Varhklar Avanslar Toplam
1 Ocak 5329 1.878.421 65.548.397  54.885.056  97.563.052 - 219.880.255
Alimlar - - 49.405.519 16.504.238  142.782.617 - 208.692.374
Cikislar - - (2.816.590) (134.869)  (30.942.663) - (33.894.122)
31 Arahk 5329 1.878.421 112.137.326  71.254.425  209.403.006 - 394.678.507
Birikmis
Amortismanlar
1 Ocak (4.304) (1.468.910)  (32.909.072) (20.973.845) (50.512.171) - (105.868.302)
Dénem gideri (107)  (192.164)  (17.916.405)  (9.668.278) (33.833.633) - (61.610.587)
Cikislar - - 2.645.639 115709 30.942.663 - 33.704.011
31 Arahk (4.411) (1.661.074) (48.179.838)  (30.526.414)  (53.403.141) - (133.774.878)
31 Arahk net
defter degeri 918 217.347 63.957.488  40.728.011 _ 155.999.865 - 260.903.629

Donem i¢inde muhasebelestirilen maddi duran varliklara iliskin ilave deger disiikligi kaybi

bulunmamaktadir (1 Ocak- 31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2023

Demirbas ve Diger
Tesisatlar ile Maddi
Kiralama Varhklar
Yoluyla (Ozel Maddi
Kullanim Edinilmis Maliyet Kullamm Varlhklara
Amagh Motorlu Maddi Bedelleri Hakki iskin
Maliyet degeri Gayrimenkuller Tasitlar Varhiklar Dabhil) Varhklar1 __ Avanslar Toplam
1 Ocak 5329 1.878.421 42385919  24.233.834  68.313.445 - 136.816.948
Alimlar - - 26.735.012  31.691.147  29.249.607 - 87.675.766
Cikislar - - (3.572.534)  (1.039.925) - - (4.612459)
31 Aralik 5329 1.878.421 65.548.397  54.885.056  97.563.052 - 219.880.255
Birikmis
Amortismanlar
1 Ocak (4.196)  (737.949)  (27.011.407) (16.839.095) (38.092.581) - (82.685.228)
Dénem gideri (108)  (730.961) (9.118.800)  (5.144.912) (12.419.590) - (27414371)
Cikislar - - 3.221.135 1.010.162 - - 4.231.297
31 Arahk (4.304) (1.468.910)  (32.909.072) (20.973.845) (50.512.171) - (105.868.302)
31 Arahk net
Defter degeri 1.025 409.511 32.639.325  33.911.211 _ 47.050.881 - 114.011.953

7. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla, Sirket’in yatirim amagl gayrimenkulii bulunmamaktadir.

(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2024 donemi igerisinde yatirim amagh gayrimenkullerinden kira
geliri bulunmamaktadir (1 Ocak- 31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Arahk 2024
Maddi Olmayan
. Duran Varliklara

liskin Avanslar (*) Haklar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 127.607.793 404.832.134 532.439.927
Alimlar 190.835.448 253.852.240 444.687.688
Cikiglar - (1.507.986) (1.507.986)
Transfer (73.803.229) 73.803.229 -
31 Arahk 244.640.012 730.979.617 975.619.629
Birikmis Itfa Paylar
Ocak - (235.119.065) (235.119.065)
Dénem gideri - (103.654.397) (103.654.397)
Cikislar - 85.853 .853
31 Arahk - (338.687.608) (338.687.608)
31 Aralik net defter degeri 244.640.012 392.292.009 636.932.021

*) Maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar, yiriitilmekte olan projeler i¢in katlanilan genel yonetim
giderlerini kapsamaktadir. Bilango tarihi itibariyla ilgili maddi olmayan duran varliklar kullanima hazir

olmadiklar1 i¢in amortismana tabi tutulmamistir.

31 Arahk 2023
Maddi Olmayan
. Duran Varhklara

1liskin Avanslar (*) Haklar Toplam
Maliyet Degeri
1 Ocak 38.653.013 303.780.421 342.433.434
Alimlar 118.004.090 72.002.403 190.006.493
Cikislar - - -
Transfer (29.049.310) 29.049.310 -
31 Arahk 127.607.793 404.832.134 532.439.927
Birikmis Itfa Paylan
Ocak - (179.726.504)  (179.726.504)
Donem gideri - (55.392.561) (55.392.561)
Cikislar - - -
31 Arahk - (235.119.065)  (235.119.065)

31 Aralik net defter deZeri 127.607.793

169.713.069

297.320.862

*) Maddi olmayan duran varliklara iliskin avanslar, yiiriitiilmekte olan projeler i¢in katlanilan genel yonetim
giderlerini kapsamaktadir. Bilango tarihi itibariyla ilgili maddi olmayan duran varhiklar kullanima hazir

olmadiklar1 i¢in amortismana tabi tutulmamistir.

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, maddi olmayan duran varliklar i¢in muhasebelestirdigi
deger diisiiklugii zarar1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Sirket’in finansal tablolarinda serefiye tutar1 bulunmamaktadir.

ISTIRAKLERDEKI YATIRIMLAR

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, istiraklerdeki yatirimlari agagidaki

tabloda sunulmaktadir.

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Finansal Varhik Sirket Payi(%) Sermaye(TL) Sirket Pay1(%) Gergege Uygun Degeri
Medisa Sigorta A.S. - - 100.00 100.000.000
100.000.000

Toplam Finansal Varhklar -
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10. REASURANS VARLIKLARI 11. FINANSAL VARLIKLAR (Devami)
Sirket’in reasiirans varliklari ile ilgili bakiyeleri 17.16 no’lu dipnotta verilmistir. 11.1 Finansal Varliklari Alt Simflamalari (Devami)
11. FINANSAL VARLIKLAR Lo . PSR, - .
Satilmaya hazir finansal varliklar igerisinde siniflanmis olan hisse senetlerinin dokiimii asagidaki
11.1 Finansal Varhklarin Alt Simiflamalar: gibidir:
Finansal Varhklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirnmlar 31 Aralik 2024
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 Hisse Senetleri Pay Oram %  Maliyet Bedeli TL _Borsa Rayici TL _Kayith Deger TL
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 2.373.482.704 1.707.247.206 EZrSllniT;i;neS.l%;)];alarl 370 4333410 R 4333410
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar 561.119.116 819.882.919 Vuz 1y LAY > e e
Alim Satim Amagh Finansal Varliklar 5.765.258.137 3.719.402.547 Borsaya Kote Olmayanlar - 4.333.410 - 4.333.410
Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar 2.753.400 2.205.350 Toplam 4.333.410 - 4.333.410
Toplam 8.702.613.357 6.248.738.022
31 Aralik 2023
Sa”lmaya Hazr Finansal Varliklar Hisse Senetleri Pay Oram % Maliyet Bedeli TL _ Borsa Rayici TL Kayith Deger TL
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Borﬁa Istanbul Kote Olan - 5.659.676 3.684.686 3.684.686
Maliyet Borsa Kayith Maliyet Borsa Kayith Tarblm.Ta“m S_lgortalarl
Bedeli Rayici Deger Bedeli Rayici Deger Havuz [sletmesi A.S. 3,70 1.732.726 - 1.732.726
Eurobond 2339.436.800 2.303.355.620 2.303.355.620 1.475.950.701 1.634.218.648 1.634.218.648 Borsaya Kote Olmayanlar L132.726 - L.132.726
Urobon: 339 . .303.3 N 3 .. g E B 3 .034.. X .634.. X
Ozel Sektsr Tahvili 14.000.000  15.095.612 15.095.612 13379379 14.195.113 14.195.113 Toplam 7.392.402 3.684.686 5.417.412
Devlet Tahvili 50421456 50.698.062  50.698.062  81.145316  53.416.033  53.416.033
Tty e (Borsaya . . L 5650676 3684686 3684686 Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla SEDDK nezdindeki blokaj tutarlari
Hisse Senetleri (Borsaya 17.1 nolu dipnotta verilmistir.
kote olmayan) 4.333.410 - 4.333.410 1.732.726 - 1.732.726
Toplam 2.408.191.666__ 2.369.149.294 _2.373.482.704__1.577.867.798__1.705.514.480 _1.707.247.206 . . X i . . 3
11.2 Donem icinde ihrag edilen hisse senedi disindaki menkul kiymetler:
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 11.3 Dénem i¢inde itfa edilen bor¢lanmay: temsil eden menkul kiymetler:
Maliyef Bor_sq Kay_ltll Maliyef Bor§§ Kay_ltll
Bedell Rayicl Defer Bedell Rayicl Deger Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
Eurobond 95.675.547 109920358  128.122.325  477.512.845  483.846.200  481.866.122
32113%;?35%}1«1; 309.097.489 350522841 432.996.791 ZX‘Z?g’-g;‘Z 302430755 337-2‘1’2-2‘5‘3 11.4 Bilan¢oda maliyet bedeli iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin ve finansal duran
Toplam 404.773.036___460452.199 __ 561.119.116___759.895.486___ 786.276.955 __819.882.919 varliklarin borsa rayiglerine gore, borsa rayicleri iizerinden gosterilmis menkul kiymetlerin
ve finansal duran varhiklarin maliyet bedellerine gore degerlerini gosteren bilgi
Alm Satim Amagh Finansal Varliklar Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 11.5 Menkul kiymetler ve bagh menkul kiymetler grubu i¢inde yer alip isletmenin ortaklari,
Maliyet Borsa Kayith Maliyet Borsa Kayith istirakleri ve bagh ortakliklar tarafindan ¢ikarilmis bulunan menkul kiymet tutarlar ve
Bedeli Rayici Deger Bedeli Rayici Deger .
Yatirim Fonlart 3.006.968.933 _ 5.765.258.137 _ 5.765.258.137 _ 3.007.489.655 _ 3.719.402.547 _ 3.719.402.547 bunlari ¢ikaran ortakliklar:
Toplam 3.006.968.933 _ 5.765.258.137 _ 5.765.258.137 _ 3.007.489.655 _ 3.719.402.547 _ 3.719.402.547
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Yatirimlar
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Maliyet Borsa Kayith Maliyet Borsa Kayith
Bedeli Rayici Deger Bedeli Rayici Deger
Devlet Tahvili 2.796.556 2.753.400 2.753.400 1.997.788 2.205.350  2.205.350
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLigKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

11. FiNANSAL VARLIKLAR (Devami) 12. BORCLAR VE ALACAKLAR (Devami)
11.6 Finansal varliklarda son ii¢ yilda meydana gelen deger artislari/(azalislari) 12.1 Sirket’in Alacaklarmin Detay: (Devami)
Deger artiglar ve azaliglari (ertelenmis vergi harig), finansal varliklarin, dénem sonu kayitli deger . o . . o
ile maliyet bedelleri arasindaki farklari yansitmaktadirlar. Sirket’in sigortacilik faaliyetlerinden alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:
Finansal Varhign Tiirii 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 39.639.677 (74.056.429) (2.508.795) 0-90 giin 3.030.537.014 2.806.903.995
. 90 giin tizeri 2.658.885.896 3.822.769.725
11.7  Finansal Araglar Vadesi gelmemis alacaklar 221.471.302 194.947.506
i) Finansal tablo kullanicilarinin igletmenin finansal durum ve performansi agisindan finansal Toplam 5.910.894.212 6.824.621.226
araglarin Onemini degerlendirmelerine imkan veren bilgiler 4.2 numarali dipnotta
verilmistir. Sirket’in alacaklar1 i¢in tesis edilen teminatlarin detay: asagida sunulmustur:
ii)  Finansal varliklarin defter degerlerine iliskin bilgi, yukarida 11.1 numarali dipnotta
verilmektedir. 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
iii)  Finansal varliklarin ger¢ege uygun degeri ve amilan degerin defter degeri ile Teminat Tiirii dart Alacaklar ___ Siipheli Alacaklar _Standart Alacaklar _Siipheli Alacakl.
kargilastiriimasi 11.1 numarali dipnotta verilmektedir. ?ayf_lmefizu]ld]vgwg‘ 223%%;}% 406.000 ]?é;ggg}gg 462.100
aes . . - se ool Teewee - eminat eKtubu . ! - . 3 .
iii)  Vadesi gegmis veya deger diisiikligiine ugramis finansal varliklar yukarida 11.1 numaral Nakit Teminatlar 27734972 . 48974023 B
dipnotta verilmektedir. Devlet Tahvili ve
11.8 Fi I Aracl Hisse Senedi 66.519.951 117.500 43.832.150 22.500
8 mansal Aragiar Toplam 453.009.353 523.500 273.542.368 484.600

Finansal riskten korunma muhasebesi ile ilgili bilgilere 34.5 no’lu dipnotta yer verilmistir.

e . Sirket, tahsili siipheli hale gelmis alacaklari igin teminatsiz tutarin %100’i oraminda karstlik
11.9 Kur Degisimin Etkileri

ayrilmaktadir.
Sirket, parasal kalemlerin 6denmesinden ya da dénem iginde veya ilk muhasebelestirme sirasinda 2024 2023
¢evrildiklerinden farkli kurlardan cevrilmelerinden kaynaklanan kur farklarini, olustuklar Dénem basi - 1 Ocak (578.711.037) (361.998.642)
donemde kar veya zararda muhasebelestirmektedir. Dénem gideri (361.738.074) (216.712.395)
Tahsilatlar 152.478.368 -
12.  BORCLAR VE ALACAKLAR Doénem sonu — 31 Arahk (787.970.743) (578.711.037)

12.1 Sirket’in Alacaklariin Detay:
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar 12.2 Isletmenin ortaklar, istirakler ve bagh ortakhklarla olan alacak- borg iliskisi

Aracilardan alacaklar 4.166.707.875 4.773.031.239 o . .
ganka garantili vle3 l%(llydan uuzrzl vlaiieli l;reéii karl)l alacaklart ?gg-g%-ggg l-ﬁggg%igg 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in ortaklarina borcu bulunmamaktadir (31 Arahk 2023:
ticu ve sovtaj alacaklari- net (2.1.1 no'lu dipnot .530. .652. : a2 IR . f ol .

Reasiirans sirketlerinden alacaklar $64305.147 401.807.474 Bulunmamaktadir). Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle istiraki bulunmamaktadir (31 Aralik
Diger alacaklar 848.079 396.804 2023: 125.510.565 TL).

Sigortacihik faaliyetlerinden alacaklar 5.910.894.212 6.824.621.226

12.3 Alacaklar i¢in alinmis olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutar:

idari ve k}muni takipteki riicu alacaklar{ 762.774.405 518.334.778

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar 832-;2‘;4;83 37;3333; Alacaklar i¢in alinmig olan ipotek ve diger teminatlarin toplam tutari 453.009.353 TL’dir
Toplam siipheli alacak -359. 605.974. 31 Aralik 2023: 273.542.368 TL

Esas faaliyetlerden alacaklar 6.713.253.320 7.430.595.325 ( ' T )-

Sigortacilik faaliyetlerinden alacaklar karsiligi (-) (*) (26.629.512) (44.623.073)

Esas faaliyetlerden kaynaklanan siipheli alacaklar karsilig: (-) (**) (25.196.338) (60.376.259)

Kanuni takipteki net siipheli riicu alacaklar1 kargilig (-) (**) (762.774.405) (518.334.778)

Vadesi gelmis bulunan ve heniiz vadesi gelmeyen alacaklar

icin ayrilan siipheli alacak karsihg tutarlari (814.600.255) (623.334.110)

Esas faaliyetlerden alacaklar- net 5.898.653.065 6.807.261.215
*) Reasiirans faaliyetlerinden alacak kargiliklari, idari takipteki riicu alacak karsiliklart ve prim alacak

karsiliklarindan olusmaktadir.

(**)  Bilangoda esas faaliyetlerinden kaynaklanan siipheli alacaklar karsilig1 hesabi altinda gosterilmektedir.
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(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

12. BORCLAR VE ALACAKLAR (Devami)

12.4 Sirket’in yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacaklar ve bor¢larin
tutarlari asagida sunulmustur:

31 Arahk 2024

Bankalar (DTH) Doviz Tutari Kur Tutar TL
Amerikan Dolart 7.668.845 35,2803 270.559.173
Avro 5.572.052 36,7362 204.696.017
Toplam 475.255.190
Menkul Kiymetler

Amerikan Dolar1 67.222.542 35,2803 2.371.631.434
Toplam 2.371.631.434
Sigortacihk Faaliyetlerinden Alacaklar Doviz Tutar: Kur Tutar TL
Amerikan Dolart 74.284.825 35,2803 2.620.790.911
Avro 66.923.296 36,7362 2.458.507.587
Diger 30.687.875
Toplam 5.109.986.373
Muallak Hasar ve Tazminat Karsihg Déviz Tutar Kur Tutar TL
Amerikan Dolar1 (8.542.492) 35,3438 (301.924.129)
Avro (4.717.868) 36,8024 (173.628.865)
Diger (1.329.936)
Toplam (476.882.930)
Sigortacihk Faaliyetlerinden Borg¢lar Déviz Tutart Kur Tutar TL
Amerikan Dolar1 (91.617.357) 35,3438 (3.238.105.542)
Avro (42.951.069) 36,8024  (1.580.702.422)
Diger (17.007.838)
Toplam (4.835.815.802)
Tedarikgcilere Borglar Doviz Tutar Kur Tutar TL
Amerikan Dolari (3.807.942) 35,3438 (134.587.114)
Avro (95.172) 36,8024 (3.502.558
Toplam (138.089.672)
Net Yabanci Para Pozisyonu 2.506.084.593
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12.

BORCLAR VE ALACAKLAR (Devami)

12.4. Sirket’in yabanci paralarla temsil edilen ve kur garantisi olmayan alacaklar ve bor¢larin

13.

tutarlari asagida sunulmustur (Devami):

31 Arahk 2023

Bankalar (DTH) Doviz Tutart Kur Tutar TL
Amerikan Dolar1 535.456 29,4382 15.762.861
Avro 22.920.612 32,5739 746.613.723
Ingiliz Sterlini 71.326 37,4417 2.670.567
Isvigre Frangi 6.651 34,9666 232.563
Diger 13.285
Toplam 765.292.999
Menkul Kiymetler

Amerikan Dolar1 62.616.261 29,4382 1.843.310.007
Toplam 1.843.310.007
Sigortacilik Faaliyetlerinden Alacaklar Déviz Tutari Kur Tutar TL
Amerikan Dolar1 117.474.160 29,4382 3.458.227.817
Avro 73.006.223 32,5739 2.378.097.407
Diger 20.928.749
Toplam 5.857.253.973
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi Doviz Tutari Kur Tutar TL
Amerikan Dolari (10.213.303) 29,4913 (301.203.583)
Avro (3.882.622) 32,6326 (126.700.051)
Diger (4.040.350)
Toplam (431.943.984)
Sigortaciik Faaliyetlerinden Borclar Doviz Tutar: Kur Tutar TL
Amerikan Dolar1 (96.857.461) 29,4913 (2.856.452.440)
Avro (76.275.199) 32,6326 (2.489.058.059)
Diger (8.013.506)
Toplam (5.353.524.005)
Tedarikgilere Bor¢lar Doviz Tutart Kur Tutar TL
Amerikan Dolar1 (1.751.409) 29,4913 (51.651.319)
Avro (213.436) 32,6326 (6.964.972)
Toplam (58.616.291)

Net Yabanci Para Pozisyonu

2.621.772.699

TUREV FINANSAL ARACLAR

Sirket, donem igerisinde gergeklestirdigi tiirev finansal araglar bulunmamaktadir (1 Ocak -31
Aralik 2023: Kisa vadeli swap sozlesme islemlerinin piyasa degerlemesinden kaynaklanan toplam

8.864.491 TL gideri tiirev {riinlerinden elde edilen gelir

muhasebelestirmistir).

ve gider

hesaplarinda



AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

14. NAKIT VE NAKIT BENZERi VARLIKLAR

31 Arahik 2024 31 Arahk 2023

Bankalar 4.789.809.217 2.892.019.906
Vadeli Mevduatlar 4.773.284.461 2.697.662.978
Vadesiz Mevduatlar 16.524.756 194.356.928

Banka Garantili ve U¢ Aydan Kisa Vadeli Kredi Kart1 Alacaklart 2.353.536.604 2.322.980.983

Toplam 7.143.345.821 5.215.000.889

Nakit ve nakit benzeri bakiyeler lizerinde faiz gelir tahakkuku (-)
Orijinal vadesi 3 aydan uzun olan mevduatlar

Bloke banka mevduatlar

Nakit akim amach genel toplam

(663.345.298)
(1.722.659.313)
(162.852.000)
4.594.489.210

(382.121.797)
(1.400.000.000)

3.432.879.092

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in vadeli mevduatlarinin faiz oranlar
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Yilhk Faiz Oram  Yilhk Faiz Oram

(%) (%)
TL 39,00 - 52,23 32,00 - 52,23
USD 0,01 -0,01 0,05 - 0,05
EUR 0,01-0,01 0,01 -3,93

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, TL mevduatlarin vadeleri 2 Ocak 2025 ve 30 Temmuz 2025
tarihleri arasinda; yabanci para mevduatlarin vadeleri 2 Ocak 2025’tir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, Sirket’in Diger Finansal Borglar hesabi igerisinde
muhasebelestirilen repo islemi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

15.

15.1

15.2

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

SERMAYE

Ortaklara yapilan dagitimlar1 ayr1 olarak gostermek suretiyle, kurulusun ortaklarla
ortaklarin kendi iradeleri dahilinde yaptiklar: islemlerin tutarlar:

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihlerindeki ortaklar1 ve sermaye yapisi 2.14 no’lu
dipnotta verilmistir.

Sirket’in ortaklari ile ddnem iginde yaptig1 islemlerin ve dénem sonu itibarryla olan bakiyelerinin
detayli agiklamasi “Tliskili taraf agiklamalar1” dipnotunda verilmisgtir.

Vergi mevzuati hiikiimlerine gore sirketlerin aktiflerinde yer alan gayrimenkullerin satisindan dogan
kazanglarin %350'lik kismi, en az bes tam yil siireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi kaydiyla
kurumlar vergisinden istisnadr. Istisna edilen kazang bes yil iginde sermayeye ilave disinda herhangi bir
sekilde bagka bir hesaba nakledilemez veya isletmeden ¢ekilemez. Sermayeye Eklenecek Satis Karlart
hesap kaleminin igerisinde gayrimenkul satiglarindan 6zsermaye aktarilan tutarlar yer almaktadir.

Her degisikligi ayr1 gostermek suretiyle, her sermaye sinifinin ve her yedegin déonem basi ve
donem sonu defter degerlerinin uyumlastiriimasi

Yasal Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedek akgeler; birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin %20’sine ulasincaya kadar,
kanuni donem karimin %5’i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akgeler, sirket
sermayesinin %>5’ini asan tiim kar pay1 dagitimlarinin %10’u oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve
ikinci yasal yedek akgeler, toplam sermayenin %50’sini asmadig: siirece dagitilamazlar; ancak
ihtiyari yedek akgelerin tiikenmesi halinde zararlarin karsilanmasinda kullanilabilirler. Sirket’in
31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 111.936.210 TL tutarinda yasal yedekleri bulunmaktadir
(31 Aralik 2023: 111.936.210 TL).

Ozel Fonlar (Yedekler) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Aktiieryal kayip / (kazang) 15.457.785 10.248.582
Toplam 15.457.785 10.248.582

Hisse Senedi ihra¢ Primleri

Sirket’in 31 Aralik 2024 itibariyle 3.463.617 TL Hisse Senedi Ihrag Primi bulunmaktadir. (31
Aralik 2023: 3.463.617 TL.)

Sermaye Eklenecek Satis Karlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sermayaye eklenecek satig karlari bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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(Para Birimi aksi belirtiimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

15. SERMAYE (Devami)

15.2 Her degisikligi ayr1 gostermek suretiyle, her sermaye sinifinin ve her yedegin donem basi ve
donem sonu defter degerlerinin uyumlastirilmasi (Devami)

Olaganiistii Yedekler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket’in 200.091.508 TL tutarinda Olaganiistii Yedegi
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 200.091.508 TL).

15.3 Paylara boliinmiis sermayenin her sinifi icin

15.3.1 Kayith sermayeyi olusturan hisse senedi sayisi ile ilgili aciklama
Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 Kr degerinde 161.200.000.000 adet paya ayrilmis olup,
bu paylar1 10. tertip hisse senetleri temsil etmektedir (31 Aralik 2023: 1 Kr degerinde
161.200.000.000 adet pay).

15.3.2 Cikarilan ve tamam 6denen ve ¢ikarilan fakat tamami 6denmeyen hisse senetlerinin sayisi
ile ilgili aciklama

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

15.3.3 Bir hisse senedinin nominal degeri veya hisse senetlerinin nominal degerinin olmadig ile
ilgili aciklama

Hisselerin nominal degeri hisse basina 1 Kr’dir (31 Aralik 2023: 1 Kr).
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15. SERMAYE (Devami)
15.3 Paylara boliinmiis sermayenin her sinifi icin (Devami)

15.3.4 Dénem basi ve donem sonunda bulunan hisse senetleri sayisinin uyumlastirilmasi ile ilgili

aciklama
Hisse Senedi Adet
2024 2023
Donem basi, 1 Ocak 161.200.000.000 161.200.000.000
Donem iginde ¢ikarilan - -
Doénem Sonu 31 Aralik 161.200.000.000 161.200.000.000

15.3.5 Temettiilerin dagitim1 ve sermayenin geri 6denmesindeki sinirlamalarda dahil s6z konusu
sermaye sinifiyla ilgili haklar, imtiyazlar ve simirlamalar (kisitlamalar) ile ilgili aciklama

Sirket ana sozlesmesinin 61. maddesi hiikiimleri geregince, ¢ikarilan bilangoya gore hesap ve
tespit olunan safi kardan 6denecek kurumlar vergisi diisiiliir. Kalan tutar iizerinden %5 oraninda
kanuni yedek akge ayrilir. Kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalan tutar {izerinden en az
Sermaye Piyasas1 Kurulunca tespit olunan oran ve miktarda 1. temettii ayrilir.

Sirket’in sermayesinde imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca (SPK) 27 Ocak 2010 tarihinde 2010 y1l1 faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslart ile ilgili olarak; paylar1 borsada islem goren anonim ortakliklar igin,
herhangi bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesin, bu kapsamda, kar dagitiminin
Kurul’un Seri:IV, No:27 sayili “ Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Halka Agik Anonim
Ortakliklarin Temettii Avanst Dagitiminda Uyacaklart Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan
esaslar, ortakliklarin esas sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve sirketler tarafindan kamuya
aciklanmus olan kar dagitim politikalari ¢ergevesinde gerceklestirilmesine karar verilmistir.

15.3.6 Kurulus tarafindan veya istirakleri veya bagh ortakhklar1 tarafindan bulundurulan
kurulusun kendi hisse senetleri ile ilgili aciklama

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).



AKSIGORTA A.S.

10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLigKiN DIPNOTLAR

(Para Birimi aksi belirtimedikge Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

15. SERMAYE (Devami)
15.3 Paylara boliinmiis sermayenin her siifi icin (Devami)

15.3.7 Vadeli islemler ve sozlesmeler geregi yapilacak hisse senedi satislar i¢in ¢ikarilmak iizere
kurulusta bulundurulan hisse senetleri, vadeleri ve tutarlari ile ilgili aciklama

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
154 Hisse Bazli Odemeler
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
15.5 Bilang¢o Tarihinden Sonraki Olaylar
46 no’lu dipnotta agiklanmustir.
16. DIGER KARSILIKLAR VE ISTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BILESENI

16.1 Diger standartlar veya yorumlar tarafindan istenen, dogrudan 6zkaynaklarda tahakkuk
ettirilen donemin her bir gelir ve gider kalemi ve bu kalemlerin toplami

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Satilmaya hazir finansal varliklarin degerleme fark1 (39.639.676) 74.056.429
Ertelenmis vergi etkisi 11.891.903 (22.216.929)
VUK enflasyon farklarina ait ertelenmis vergi etkisi 123.114.065 79.237.910
Toplam 95.366.292 131.077.410

16.2 Ozkaynaklarin bir unsuru olarak ayrica simiflandirilan net kur farklari ile dénem bagindaki
ve donem sonundaki bu tiir kur farklar tutarlarinin mutabakat1

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

16.3 Tahmini isleme iliskin finansal riskten korunma islemleri ve net yatirim riskinden korunma
amach islemler

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
16.4 Finansal riskten korunma islemleri

34.5 no’lu dipnotta agiklanmistir.

16.

16.5

16.6

16.7

16.8

17.

17.1

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

DiGER KARSILIKLAR VE iSTEGE BAGLI KATILIMIN SERMAYE BiLESENI
(Devami)

Satilmaya hazir finansal varhiklarda donem icerisinde dogrudan o6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis kazang¢ veya kayiplar ile 6zkaynaklardan ¢ikarihp doneme iliskin kar
veya zararda muhasebelestirilen tutarlar

2024 Deger artis /(azahis)) 2023 Deger artis/(azalisi)

Donem bagi, 1 Ocak 131.077.410 1.881.596
Donem iginde 6zsermayeye intikal ettirilen

deger artis / (azalis) (35.711.118) 129.195.814
Donem sonu, 31 Aralik 95.366.292 131.077.410

istiraklere iliskin donem igerisinde dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis kazang
veya kayiplar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
Maddi duran varhklar yeniden degerleme deger artislar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

Dogrudan 6zkaynaklara bor¢ veya alacak olarak kaydedilmis olan kalemlerle ilgili olan
donem vergisi ve ertelenmis vergi

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
Sigorta Yiikiimliiliikleri ve Reasiirans Varhklari

Sirketin hayat ve hayat dis1 dallar icin tesis etmesi gereken teminat tutarlan ile varhklar
itibariyla hayat ve hayat dis1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlar

Sirket’in hayat ve hayat dis1 dallar i¢in tesis etmesi gereken teminat tutarlari ile varliklar itibariyla
hayat ve hayat dig1 dallara gore tesis edilmis teminat tutarlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Tesis Edilmesi Mevcut Tesis Edilmesi Mevcut
Brang Gereken-TL Blokaj-TL Gereken-TL Blokaj-TL
Hayat 3.089.714 3.264.110 2.165.648 2.205.350
Devlet tahvili 2.753.400 2.205.350
Vadeli Mevduat 510.710 -
Hayat Dis1 (*) 1.164.726.795 1.888.180.879 1.065.256.537 1.822.621.919
Devlet tahvili 354.751.781 340.467.696
Eurobond 1.533.429.098 1.484.259.573
Toplam 1.167.816.510 1.888.180.879 1.067.422.185 1.824.727.269

*) 31 Aralik 2024 tarihi itibari ile tesis edilmesi gereken teminat tutarlar1 31 Aralik 2024 tarihindeki Sermaye Yeterlilik Tablosu
kullanilarak hesaplanmustir.
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.2 Sirketin hayat police adetleri, ile donem i¢inde giren, ayrilan hayat ve mevcut hayat
sigortahilarinin adet ve matematik karsihklar:

2024 2023
Matematik Matematik
Adet Karsihk TL Adet Karsihk TL
Dénem bagi- 1 Ocak 155 2.023.958 155 1.325.877
Dénem iginde giren - - - -
Dénem iginde ayrilan - 944.523 - 698.081
Donem sonu, 31 Arahk 155 2.968.481 155 2.023.958

Yukaridaki tabloda 2.968.481 TL tutarinda Matematik Karsiliklar’a, (31 Aralik 2023:
2.023.958 TL) 296.848 TL tutarinda Yatirim Riski Hayat Sigortasi Polige Sahiplerine Ait
Poligeler Igin Ayrilan Karsiliklar (31 Aralik 2023: 202.396 TL) ve iptal edilen polige adetleri ile
bunlara tekabiil eden Matematik Karsiliklar da dahildir.

Riski Hayat Poligesi Sahiplerine Ait Finansal Yatirimlar’dan Satilmaya Hazir Finansal Varliklar
smifinda yer alan varliklar 11 no’lu dipnotta agiklandig iizere rayic¢ degerle degerlenmekte; Hayat
Matematik Karsiligi hesabinda muhasebelestirilen, rayi¢ deger ile iskonto edilmis deger arasinda
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla fark bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

17.3 Hayat dis1 ve Hayat sigortalarina dallar itibariyla verilen sigorta teminati tutarlar:

Bransi 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kara Araglart Sorumluluk 264.558.577.546.635 83.452.316.316.024
Yangin ve Dogal Afetler 29.600.156.847.031 5.746.715.688.745
Hastalik/Saglik 7.343.326.787.896 2.168.580.790.781
Nakliyat 8.320.245.518.816 1.632.088.040.277
Genel Zararlar 6.579.919.526.784 1.197.490.771.834
Kara Araclari 4.608.983.257.074 912.103.841.675
Finansal Kayiplar 2.563.540.580.668 676.738.718.010
Genel Sorumluluk 6.338.503.156.413 485.697.448.513
Hava Araglar Sorumluluk 2.087.688.491.098 483.716.520.050
Su Araglart 695.362.062.585 98.405.718.756
Kaza 361.625.625.870 74.236.508.834
Hava Araglar 152.986.761.938 39.570.614.758
Dogrudan Kefalet 46.082.256.286 9.902.544.987
Hukuksal Koruma 38.884.117.621 10.174.524.143
Kredi 22.994.951.334 1.981.124.051
Toplam 333.318.877.488.049 96.989.719.171.438

17.4 Sirket’in kurdugu emeklilik yatirnm fonlar1 ve birim fiyatlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERI VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)
17.5 Portfoydeki katihm belgeleri ve dolasimdaki katilim belgeleri adet ve tutarlar
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

17.6 Donem icinde giren, ayrilan, iptal edilen ve mevcut bireysel emeklilik ve sirket emeklilik
katimceilariin adet ve portfoy tutarlar

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

17.7 Kar payh hayat sigortalarinda kiar paymmn hesaplanmasinda kullamlan degerleme
yontemleri

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

17.8 Donem icinde yeni giren bireysel emeklilik katihmeilarinin adet ile briit ve net katihm
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagihmlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

17.9 Doénem icinde baska sirketten gelen bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net
katihm paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlari

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

17.10 Donem icinde sirketin hayat portfoyiinden bireysel emekliliZe gecen bireysel emeklilik
katihmcilarinin adet ile briit ve net katihm paylariin bireysel ve kurumsal olarak
dagilimlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

17.11 Donem icinde sirketin portfoyiinden ayrilan bagka sirkete gecen veya baska sirkete
gecmeyen her ikisi birlikte bireysel emeklilik katihmcilarinin adet ile briit ve net katihm
paylarinin bireysel ve kurumsal olarak dagilimlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

17.12 Dénem icinde yeni giren hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlari ferdi ve sirket
olarak dagilimlar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

17.13 Dénem i¢inde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin adet ile briit ve net prim tutarlar
matematik karsihiklarinin tutarlarinin ferdi ve sirket olarak dagilimlari

Dénem iginde portfoyden ayrilan hayat sigortalilarin tiimii ferdi olup adet ve tutarlar1 17.2 nolu
dipnotta verilmisgtir.
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17. SIGORTA YUKUMLULUKLERi VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.14 Dénem i¢inde hayat sigortahlarina kiar payr dagitm oram

Donem i¢inde hayat sigortalilara kar pay: dagitim orani asagidaki sekilde hesaplanmistir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Kar Pay1 Dagitim Oram (%) Kar Pay1 Dagitim Oram (%)

TL (Hayat Sigortalari) 9,00 9,00
17.15 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan tutarlar1 tammlayan ve gosteren bilgilerin finansal
tablolarda aciklanmasi

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

17.16 Sigorta sozlesmelerinden kaynaklanan ve muhasebelestirilen varlik, borg, gelir ve giderleri
ile nakit akimlarim ayrica, sigortacinin bir sedan isletmesi olmasi durumunda:

Reasiirans Varhklar:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi1 Reastiror Pay1 (Not 4.1.1.1) 10.733.289.195 9.329.965.090
Kazanilmamis Primler Karsilig1 Reastiror Pay1 (Not 20) 11.061.836.725 9.487.695.045
Dengeleme Karsilig1 Reastirér Pay1 (Not 20) 1.446.185.257 880.501.141
Reastirans Sirketlerinden Alacaklar (Not 12.1) 864.305.147 401.807.474
Devam Eden Riskler Karsilig1 Reastiror Pay1 (Not 20) 1.106.720.344 503.140.110
ikramiye ve Indirimler Karsiligi Reasiirér Pay1 (Not 20) 284.303 245.747
Toplam 25.212.620.971 20.603.354.607

Reasiirans Borglar:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

5.155.855.256
1.306.143.694

Sigorta ve Reasiirans Sirketlerine Borglar (Not 19.1) 4.207.830.392
Ertelenmis Komisyon Gelirleri (Not 19.1) 1.725.540.004

Toplam 5.933.370.396 6.461.998.950

Reasiirans Anlagsmalar1 Gelir ve Giderleri
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

1.403.324.105
1.574.141.469

5.619.100.538
5.679.103.174

Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi Reasiiror Pay1
Kazanilmamis Primler Karsilig1 Reasiir6r Pay1 (Not 20)

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

17. SiGORTA YUKUMLULUKLERi VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.16 Sigorta sézlesmelerinden kaynaklanan ve muhasebelestirilen varhk, borg, gelir ve giderleri
ile nakit akimlarim ayrica, sigortacinin bir sedan isletmesi olmas1 durumunda: (Devam)

31 Aralik 2024
Devredilen Teknik Karsihklar Odenen Hasar

31 Arahk 2023
Devredilen Teknik Karsiliklar Odenen Hasar

Brang Primler (*) Reasiiror Payi (**) Reasiiror Payr Primler Reasiiror Payr Reasiiror Payi
Yangin ve Dogal Afetler (7.795.309.801) 354.058.624 3.578.310.380 (5.582.089.836) 3.480.380.607 5.653.144.919
Hastalik/Saglik (3.891.298.054) 743.610.891 2.206.558.480 (2.278.162.883) 614.677.351 1.121.069.316
Genel Zararlar (2.272.295.400) (66.826.388) 1.399.987.539 (2.211.462.703) 1.313.428.988 601.274.963
Kara Araglan Sorumluluk (4.945.808.789) 3.733.134.120 2.760.747.545 (2.850.890.884) 2.733.281.904 804.863.944
Genel Sorumluluk (890.014.262) (333.201.821) 1.612.032.803 (927.042.913) 143.304.005 129.541.361
Finansal Kayiplar (1.160.873.854) (823.778.019) 226.877.009 (1.125.830.418) 1.637.521.316 330.010.780
Nakliyat (458.315.394) 65.940.536 199.422.150 (321.723.816) 301.668.650 72.248.193
Kaza (240.004.385) 71.062.632 12.033.245 (52.352.355) 17.624.034 8.479.613
Kefalet (44.737.524) (89.429.195) 12.252.632 (101.336.589) 455.197.380 1.648.285
Hava Araglan Sorumluluk (255.176.889) (147.398.518) 3.363.305 (288.836.525) 32.061.227 29.875
Hava Araclart (150.094.123) (32.377.890) 61.973.530 (156.488.756) 89.656.354 68.754.22
Su Araglar (377.166.509) 202.834.505 92.580.856 (256.068.687) 100.988.938 48.497.282
Kredi (13.088.779) 489.863 521.135 (11.259.231) 1.741.767 8.938.593
Kara Araglart (1.320.602.119) (97.033.207) 921.271.634 (1.233.077.653) 678.392.409 452.374.762
Hukuksal Koruma (1.770) 2419 1.769 9.280

- - (2:419)
Toplam (23.814.785.882) 3.581.084.363 13.087.932.243  (17.396.625.668) 11.599.926.699 9.300.885.392

(*) 2.15 no.lu dipnotta agiklandigi iizere Devredilen Primler tutari 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Trafik Bransindaki
681.990.582 TL (31 Aralik 2023: 434.053.951 TL) tutarindaki SGK’ya devredilen primleri icermektedir.

(**) Teknik Karsiliklar Reasiirér Pay1, Kazanilmanns Primler Karsiligi, Devam Eden Riskler Kargiligi, Muallak Hasar Karsiligt
ve Ikramiye ve Indirimler karsiliklarinin reastirans payini icermektedir.

Sirket, sedan isletme olarak satin almis oldugu reasiirans anlasmalarindan kaynaklanan komisyon
gelirlerini ertelemektedir.

17.17. Gergeklesen hasarlarin gecmis tahminlerle karsilastiriimasi
4.1.1.3 no’lu dipnotta agiklanmistir.

17.18. Finansal tablolar iizerinde 6nemli etkiye sahip olan her degisikligin etkisini ayr1 olarak
gostererek sigorta varlik ve borg¢larinin 6l¢ciimiinde kullamlan varsayimlardaki
degisikliklerin etkileri

4.1.1.4 nolu dipnotta agiklanmistir.

17.19 Sigorta borg¢lar, reasiirans varhklar1 ve olmasi durumunda ilgili ertelenmis edinme
maliyetlerindeki degisikliklerin mutabakat1

2024

(Odenen Hasarlarda Reasiiror Pay1
Alinan Komisyonlar (Not 32)

13.087.932.243
3.384.313.789

9.300.885.392
1.566.370.313

ikramiye ve indirimler Karsiligi Reasiirdr Pay1 (Not 20) 38.556 12.088
Devam Eden Riskler Karsilig1 Reasiiror Pay1 (Not 20) 603.580.233 301.710.899
Reasiirdre Devredilen Primler (-) (23.814.785.882) (17.396.625.668)
Toplam (3.761.455.487) 5.070.556.736

Dénem basgi- 1 Ocak

Sigorta borglari

Reasiirans varhklan

6.461.998.950

20.603.354.607

Doénem i¢i net degisim (528.628.554) 4.609.266.364
Donem sonu- 31 Arahk 5.933.370.396 25.212.620.971
2023

Donem basi- 1 Ocak
Donem ig¢i net degisim

Sigorta borglar:

Reasiirans varhiklar:

2.583.781.752
3.878.217.198

8.348.505.025
12.254.849.582

Donem sonu- 31 Arahk

6.461.998.950

20.603.354.607
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17.

SiGORTA YUKUMLULUKLERi VE REASURANS VARLIKLARI (Devami)

17.20 Ertelenmis iiretim komisyonlari ve ertelenmis komisyon gelirleri

18.

19.

19.1

Yazilan primler i¢in aracilara 6denen komisyonlar ile reasiirorlere devredilen primler nedeniyle
reasiirdrlerden alinan komisyonlarin gelecek donem veya donemlere isabet eden kismui, bilangoda
sirastyla “Ertelenmis tretim giderleri” ve “Ertelenmis komisyon gelirleri” hesaplarinda, gelir
tablosunda ise faaliyet giderleri hesabi altinda netlestirilerek muhasebelestirilmektedir. 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla ertelenmis komisyon giderleri ve ertelenmis komisyon gelirleri sirasiyla
2.158.803.724 TL (31 Aralikk 2023: 1.708.733.645 TL) ve 1.725.540.004 TL
(31 Aralik 2023: 1.306.143.694 TL) olup bilangoda sirasiyla ertelenmis iiretim giderleri ve
ertelenmis komisyon gelirleri hesap kalemleri altinda yer almaktadir.

YATIRIM ANLASMASI YUKUMLULUKLERi
17.3 no’lu dipnotta sunulmustur.
TiCARI VE DIGER BORCLAR, ERTELENMIS GELIRLER

Kurulusun faaliyetlerine uygun, sunulan kalemlerin alt simflamalari

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Sigorta ve reasiirans sirketlerine bor¢lar (Not 17.16) 4.207.830.392 5.155.855.256

Sigortacilik Faaliyetinden Borglar 4.207.830.392 5.155.855.256
Saticilara borglar 321.787.524 198.662.469
Dogal Afet Sigortalart Kurumu cari hesabi 103.658.403 103.431.814
Anlagmali servis ve kurumlara borglar 188.294.476 73.293.131
Acentelere DASK borglari 5.893.807 2.656.924
Diger 4.628.370 5.611.596
Diger Borglar 624.262.580 383.655.934
Tedavi giderlerine iliskin SGK'ya borg¢lar 202.660.276 178.631.352
Ertelenmis Komisyon Gelirleri (Not 17.16) 1.725.540.004 1.306.143.694
Maliyet Giderleri Karsilig1 (Not 23.4) 471.624.508 267.331.731
Gelecek Aylara Ait Diger Gelirler ve Gider Tahakkuklari 2.197.164.512 1.573.475.425

7.231.917.760
7.231.917.760

7.291.617.967
7.291.617.967

Toplam Kisa Vadeli Bor¢lar
Toplam Ticari ve Diger Borg¢lar, Ertel

is Gelirler

19.2 iliskili Taraf Aciklamalar:
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Sirket’in iligkili taraflarla olan islemlerinin ve dénem sonu itibariyla olan bakiyelerinin detayli
aciklamasi 45 no’lu dipnotta belirtilmistir.

20.

BORCLAR

Sigortacihk Teknik Karsiliklar: 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

6.128.405.463
5.340.420.490

5.755.788.715
3.619.726.646

Kazanilmamis Primler Kargilig1 - Net
Muallak Hasar ve Tazminat Karsiligi-Net (Not 4.1.1.1)

Dengeleme Karsilig1 — Net 178.444.224 85.298.741
Matematik Karsiliklar — Net 2.968.481 2.023.958
Devam Eden Riskler Karsilig1 - Net 943.727.319 520.806.201
Ikramiye ve Indirimler Kargilig1 - Net 15.643 13.293
Toplam 12.593.981.620 9.983.657.554
Sirket’in sigortacilik teknik karsiiklarinin hareket tablolar1 asagidaki gibidir:
Kazanilmamis Primler Karsihig::
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Reasiirans Reasiirans
Briit pay1 (*) Net Briit pay1 (*) Net
Donem bagi- 1 Ocak 15.243.483.759 (9.487.695.044) 5.755.788.715  7.706.558.722 (3.808.591.870)  3.897.966.852
Net degisim 1.946.758.429 (1.574.141.681)  372.616.748  7.536.925.037 (5.679.103.174)  1.857.821.863

Donem sonu —31 Aralik  17.190.242.188  (11.061.836.725) 6.128.405.463 15.243.483.759 (9.487.695.044)  5.755.788.715

*) Kazanilmamus primler alacak karsihig1 reasiirans pay1, 166.366.796 TL tutarindaki SGK payini da icermektedir (31 Arahik 2023:
102.242.133 TL kazamilmanus primler karsili1 reasiirans payz).

Devam Eden Riskler Karsihgi:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Reasiirans Reasiirans
Briit Pay1 Net Briit Pay1 Net
Dénem basi-1 Ocak 1.023.946.311  (503.140.110) 520.806.201 354.647.290 (201.429.211) 153.218.079
Net degisim 1.026.501.352  (603.580.234) 422.921.118 669.299.021  (301.710.899) 367.588.122
Donem sonu- 31 Arahk 2.050.447.663 (1.106.720.344) 943.727.319  1.023.946.311  (503.140.110) 520.806.201
Dengeleme Karsiligi:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Reasiirans Reasiirans
Briit payt Net Briit payt Net
Donem basi-1 Ocak 965.799.882  (880.501.141) 85.298.741 640.364.640  (485.464.437)  154.900.203
Net degisim 658.829.600  (565.684.117) 93.145.483 325.435.242 (395.036.704)  (69.601.462)
Donem sonu- 31 Aralik 1.624.629.482 (1.446.185.258)  178.444.224  965.799.882  (880.501.141)  85.298.741
Ikramiye ve Indirimler Karsihg:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Reasiirans Reasiirans
Briit pay1 Net Briit pay1 Net
Dénem basgi-1 Ocak 259.040 (245.747) 13.293 243.883 (233.659) 10.224
Net degisim 40.905 (38.555) 2.350 15.157 (12.088) 3.069
Donem sonu- 31 Aralik 299.946 (284.303) 15.643 259.040 (245.747) 13.293
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20.

21.

BORCLAR (Devam)
Muallak Hasar Karsihg:

Sirket’in muallak hasar karsiligimin 2024 ve 2023 yillarina ait hareket tablosu 4.1.1.1 no’lu
dipnotta belirtilmistir.

Kira Yiikiimliiliigi:

Sirket’in muhasebelestirdigi toplam kira yiikiimliiliigii ve kira yiikiimliiliikklerinin hareket tablosu
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahik 2023

Kisa vadeli kira yiikiimliiliikleri 79.826.670 37.250.927
Uzun vadeli kira yiikiimliilikleri 389.159.784 38.721.193
Alternatif bor¢lanma orani ile iskonto tutart (299.142.050) (18.795.831)
Toplam kira yiikiimliiliikleri 169.844.404 57.176.289

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak itibariyle toplam kira yiikiimliliigii 57.176.289 39.564.306
Kira 6demeleri (gayrimenkul ve motorlu tagitlar) (61.162.513) (36.878.233)
Faiz 6demeleri 36.590.299 15.500.978
Yeni Kira Sozlesmesi 142.782.617 29.249.607
Kira sozlesmelerindeki degisiklikler (5.542.288) 9.739.631
Bilanco tarihi itibari ile toplam kira yiikiimliiliigii 169.844.404 57.176.289

Kredi Kuruluslaria Bor¢lar

Sirket’in, 31 Aralik 2024 itibariyle Kredi Kuruluglarma borcu bulunmamaktadir.
(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

ERTELENMIS GELIR VERGISi

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolar1 ile TFRS’ye goére hazirlanmig finansal tablolart
arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve
yikiimliiliigi muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider
kalemlerinin vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkl
donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenmis gelir vergisine iliskin tutarlarina 35 no’lu dipnotta yer verilmistir.

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

EMEKLILIiK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI

SGK Kanunu kapsaminda banka, sigorta ve reasiirans sirketleri personeli i¢in kurulmus bulunan
sandiklarmn, 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun Gegici 23. maddesi ile kanunun yayimini izleyen
ii¢ y1l iginde SGK’ya devredilmesine hilkmedilmis, 30 Kasim 2006 tarih ve 2006/11345 sayil
Bakanlar Kurulu Karariyla da devre iliskin usul ve esaslar belirlenmistir. Buna karsilik, devre
iligkin ilgili kanun maddesi Cumhurbagskani tarafindan 2 Kasim 2005 tarihinde yapilan bagvuruya
istinaden Anayasa Mahkemesi’nin 30 Haziran 2007 tarih ve 26479 sayili Resmi Gazete’de
yayinlanan 22 Mart 2007 tarih ve E.2005/39, K.2007/33 say1li karart ile iptal edilmis ve yiriirligi
kararin yayim tarihinden itibaren durdurulmustur.

Diger taraftan, 8 Mayis 2008 tarih 26870 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5754 sayili “Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi1 Kanun ve kanun Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile banka sandiklarnin istirakgileri ve aylik veya gelir
baglanmus olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili
maddenin yayimi tarihinden itibaren ii¢ y1l i¢inde Sosyal Giivenlik Kurumuna devredilmesi ve bu
Kanun kapsamina alinmast, ii¢ yillik devir siiresinin Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil
uzatilabilecegi hiikiim altina alinmigtir.

S6z konusu kanunda, devir tarihi itibaryla devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin anilan
Kanun kapsamindaki sigorta kollar itibariyla gelir ve giderleri dikkate alinarak yiikiimliiliigiiniin
pesin degerinin hesaplanacagi ve pesin degerin aktiieryal hesabinda kullanilacak yillik teknik faiz
oraninin %9,8 olarak esas alinacagi, ayrica sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmig
olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin Sosyal Giivenlik Kurumuna devrinden sonra bu kisilerin tabi
olduklart vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve
ddemelerinin, sandiklar ve sandik istirakgilerini istthdam eden kuruluglarca kargilanmaya devam
edilecegi hususlarina yer verilmistir.

Aksigorta A.S. Akbank T.A.S. Tekaiit Sandigi’na iiyedir ve her hesap donemi sonunda, Sirket
payma diigen yikiimliiligiini sandiga 6demektedir. Akbank T.A.S. Tekaiit Sandigi’nin, 506
Sayili SGK Kanunu’nun Gegici 20. maddesine gore kurulan sandiklar i¢in gergeklestirilen aktiier
degerlemeleri sonucunda, bugiine kadar herhangi bir a¢ig1 olusmamis ve Sirket tarafindan bu
amagla bir 6demede bulunulmamigtir. Bu vakfin sahip oldugu varliklar, vakfin toplam
yiikiimliiliiklerini karsilayacak diizeyde olup, bilango tarihi itibariyle Sirket’e ilave bir
yiikiimliiliik getirmeyecegi diisiiniilmektedir.

Kidem tazminati karsihgi:

Yiiriirlikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, calisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak
sekilde is sozlesmesi sona erenlere, hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarmin ddenmesi
yiikiimliliigi bulunmaktadir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminat1
karsihig, Sirket’in, ¢aliganlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel
yiikiimliliik tutarinin bilango tarihindeki degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir.
TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Sirket’in ytikiimliliiklerinin, tanimlanmis fayda
planlari kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini ongériir. Bu
dogrultuda, toplam yiikiimliiliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar sunlardir:
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22.

EMEKLILIK SOSYAL YARDIM YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ana varsayim, her hizmet yili i¢in olan azami yiikiimliiliik tutarmin enflasyona paralel olarak
artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin
diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023 tarihleri itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlara ddenecek
kidem tazminatlari muhtemel yiikiimliiliigiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31
Aralik 2024 tarihindeki kidem tazminat karsiligi iskonto orant % 3,0 (31 Aralik 2023: % 2,72)
olarak dikkate alinnustir. Istege bagli isten ayrilmalar neticesinde denmeyip, Sirket’e kalacak
olan kidem tazminati tutarlarinin tahmini orant da hesaplamada dikkate alinmugtir.

Ancak bu tahmin sirasinda, 1475 Sayili Is Kanunu’nun 14. maddesinin 1. fikrasinin 5 numarali
bendinde belirtilen, 506 say1li Kanun’un 60. maddesinin birinci fikrasinin A bendinin (a) ve (b)
alt bendlerinde Ongoriilen yaslar diginda kalan diger sartlari veya aymi kanunun gegici 81.
maddesine gore yaslilik ayligi baglanmasi igin 6ngoriilen sigortalilik siiresini (15 yil) ve prim
ddeme giin sayisin1 (3600 giin) tamamlayarak kendi istekleri ile isten ayrilmalari nedeniyle
yapilacak kidem tazminati 6demeleri sirkete kalacak tutarlara iligkin tahminlerin diginda
tutulmustur.

Kidem tazminati karsiligi hesaplamasinda ortaya cikan 14.566.081 TL (31 Aralik 2023:
8.401.928 TL) Ertelenmis vergi etkisi diisiilmiis olarak: 21.336.316 TL (31 Aralik 2023:
1.291.809 TL) tutarindaki aktiieryal kayip Ozsermaye altinda ozel fonlar hesabinda
muhasebelestirilmistir (15.2 no’lu dipnot).

Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize edilmekte olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Sirket’in kidem tazminat: karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli
olan 46.655 TL tavan tutar1 dikkate alinmistir (31 Aralik 2023: 35.058 TL).

Kidem tazminati kargiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
Donem bagi, 1 Ocak 17.242.711 33.744.176
Dénem igi artis (Not 47) 6.146.975 9.525.177
Aktiieryal kayip/kazang 14.566.082 8.401.928

Odenen kidem tazminatlari (-) (11.396.839) (34.428.570)
Dénem sonu, 31 Arahk 26.558.928 17.242.711
23. DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI
23.1 Personel sosyal giivencesiyle ilgili olan karsihklar ve digerleri
2024 2023
Odenecek sosyal Odenecek sosyal
Kullamlmams Giivenlik Kullamlmansg Giivenlik
izin karsiliklar kesintileri izin karsihklar: kesintileri
Dénem basi, 1 Ocak 20.789.730 909.688 7.694.606 525.318
Dénem ici hareket 20.552.985 397.896.133 17.051.634 199.745.774
Dénem ici 5denen (5.187.606) (397.203.589) (3.956.510) (199.361.404)
Dionem sonu, 31 Aralik 36.155.109 1.602.232 20.789.730 909.688
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23.
23.2

DiIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI (Devami)

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutari

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Sirket'in teminat, rehin ve ipotek ("TRI")
pozisyonuna iliskin tablolar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

. Ana Para Ana Para
Sirket Tarafindan Verilen Teminat, Rehin ve Ipotekler Birimi Tutar Tutar TL _Birimi Tutar1 __ Tutar TL

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari 52.903.378 52.903.378 18.933.842 18.933.842

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari - - - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla diger

3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis o¥dugu TRI'lerin

toplam tutari - - - -
Tiirk Lirast - - - -
Amerikan Dolart - - - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutari - - - -
i. Ana ortaklik lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri
Iehine vermis oldugu TR1'lerin toplam tutar1 - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutart - - - -
Tiirk Lirast - - - -

Toplam 52.903.378  52.903.378 18.933.842  18.933.842

Sirket'in  vermis oldugu diger TRI'lerin Sirketin ozsermayesine orani bulunmamaktadir
(31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Kosullu Varhklar

Kosullu yiikiimliiliikler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Davalik Muallak Hasarlar (*) 6.602.681.490 3.695.399.914

Izin kargiligt 36.155.109 20.789.730
Is dava karsihig 3.141.483 2.001.288
Toplam 6.641.978.083 3.718.190.932

Kosullu varhklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Riicu Davalari, Briit 1.425.905.008 966.382.419
Ticari Alacak Davalari ve Icra Takipleri 153.019.851 9.754.253
Toplam 1.578.924.859 976.136.672

*) Davalik muallak hasar karsiligi 3.817.322.734 TL (31 Aralik 2023: 2.064.213.460 TL) asil alacak, 1.264.706.908 TL (31
Aralik 2023: 616.633.274 TL) faiz tutar1 ve 1.520.651.848 TL (31 Arahk 2023: 1.014.553.180 TL) masraf ve vekalet
ticretinden olusmaktadir.
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23. DIGER YUKUMLULUKLER VE MASRAF KARSILIKLARI (Devami) 25. AIDAT (UCRET) GELIRLERI
23.4 Maliyet Giderleri Karsiig Bulunmamaktadir (1 Ocak- 31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Komisyon karsiligi (*) 193.571.896 111.760.501 & 5 1~% i
Performans prim karsiligt 105.164.562 45.367.360 26. YATIRIM GELIRLERI/GIDERLERI
Giivence fonu karsilig 69.031.569 40.999.395 1 Ocak- 1 Ocak-
Gider karsiliklart 53.613.303 7.665.855 Gergeklesen Yatirim Gelirleri /Giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
s davalart karsiligt 3.141.483 2.001.288 Eurobond 355.030.218 295.171.496
Izin karsilig 36.155.109 20.789.730 . 9
. Vadeli Mevduat 949.125.766 465.614.069
BSMV Fon Kargiligt - 35.560.678 Yatirim Fonu 238.897.805 134.607.521
Bagis Kargihg 7.308.481 - Hisse Senedi 8.028.629 47306259
Diger 3.638.105 3.186.924 Devlet Tahvili 6.420.865 148.925.777
Toplam 471.624.508 267.331.731 Ozel Sektér Tahvili 27.761.166 30.011.430
Tiirev Islemler - (8.864.491)
(*)  Cari donem igin ayrilan acente, banka ve kurumsal kanallara dagitilacak komisyon karsihigidir. Hazine Bonosu - (4.169.246)
Toplam 1.585.264.449 1.108.602.815
24. NET SiGORTA PRIiM GELIRi
’ 1 Ocak- 1 Ocak-
g Qeake 31 l’::::'i:‘r:ﬂ:‘?m — Gergeklesmemis Yatirim Gelirleri/(Giderleri) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kara Araglari 5.506.964.954 (1.320.602.119) 4.186.362.835 Yatinm Fonu 2.098.154.770 668.048.871
Kara Araglari Sorumluluk (*) 8.429.480.968 (4.945.808.789) 3.483.672.179 Vadeli Mevduat 281.224.326 315.052.550
Yangin ve Dogal Afetler 9.086.714.096 (7.795.309.801) 1.291.404.295 g”lﬁ‘ Tgh\"ll (15(;45 153-795168) g?gg%gg;
Hastalik/Saglik 4.346.677.214 (3.891.298.054) 455.379.160 curobond - oy 001
Genel Zararlar 2.796.812.012 (2.026.494.602) 770.317.410 O,Z?I Sektdr Tahvili (8.857.529) 3.677.815
Genel Sorumluluk 1.266.258.566 (1.135.763.661) 130.494.905 Hisse Senedi 1.974.832 (1.974.869)
Finansal Kayiplar 1.405.348.609 (1.160.873.854) 244.474.755 Hazine Bonosu (228.202) (153.360)
Nakliyat 552.897.112 (458.315.394) 94.581.718 Repo - 282.082
Hava Araglari Sorumluluk 255.178.120 (255.176.889) 1.231
Kaza 578.951.150 (240.055.784) 338.895.366 _Toplam 2.422.971.399 899.374.351
Su Araglan 426.549.452 (377.166.509) 49.382.943
Hava Araglart 150.094.295 (150.094.123) 172 Yatirim Gelirleri/Giderleri Toplami, Net 4.008.235.848 2.007.977.166
Dogrudan Kefalet 49.197.403 (44.737.524) 4.459.879
e sl Koruma e (13.088.779) S 27.  FINANSAL VARLIKLARIN NET TAHAKKUK GELiRLERI
Hayat Disi Branslar Toplam: 34.871.810.014 (23.814.785.882) 11.057.024.132 . L .
Hayat - Briit Yazlan Prim - - - Finansal varliklarin net tahakkuk gelirleri 11. ve 16. numarali dipnotlarda sunulmustur.
Toplam 34.871.810.014 (23.814.785.882) 11.057.024.132
28. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR VEYA ZARARA YANSITILAN AKTIFLER
1 Ocak- 31 Aralik 2023 Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilmis finansal varliklarin
Briit Reasiirans Payt Net bilango tarihi itibarryla gelir tablosuna yansitilan net kazang tutar1 100.666.917 TL’dir.
Kara Araglart 5.914.419.949 (1.233.077.634) 4.681.342.295 (1 Ocak- 31 Aralik 2023: 33.605.964 TL net kazang)
Kara Araglart Sorumluluk (*) 5.690.988.600 (2.850.890.884) 2.840.097.716
Yangin ve Dogal Afetler 6.619.368.716 (5.582.089.837) 1.037.278.879 . :
Hastalik/Saglik 2.559.286.166 (2.278.162.883) 281.123.283 29. SIGORTA HAK VE TALEPLERI
Genel Zararlar 2.381.552.903 (1.942.663.027) 438.889.876 1 Ocak- 1 Ocak-
Genel Sorumluluk 1.301.548.487 (1.195.800.039) 105.748.448 Muallak Hasar ve Tazminat Karsihg 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Finansal Kayiplar 1.232.682.097 (1.125.830.418) 106.851.679 Kara Araglar1 Sorumluluk (1.393.532.302) (492.730.865)
Nakliyat 415.300.903 (321.723.816) 93.577.087 Kara Araglari (173.350.786) (317.949.284)
Hava Araglar1 Sorumluluk 288.837.616 (288.836.525) 1.091 Genel Zararlar (16.897.126) (20.695.549)
Kaza 321.080.453 (52.394.903) 268.685.550 Nakliyat (5.428.938) (23.287.687)
Su Araglari 295.488.568 (256.068.687) 39.419.881 Finansal Kayiplar (5.084.963) 6.136.222
Hava Araglart 156.489.043 (156.488.756) 287 Dogrudan Kefalet 2.880.208 (12.237.729)
Dogrudan Kefalet 104.250.161 (101.336.589) 2913572 Su Araglary (5.253.697) (9.901.015)
Kredi 11.446.411 (11.259.231) 187.180 Kaza (1.386.129) (1.285.260)
Hukuksal Koruma 6.008.097 (2.419) 6.005.678 Hukuksal Koruma 207.140 (35.674)
Hayat Disi Branslar Toplam 27.298.748.170 (17.396.625.668) 9.902.122.502 Kredi 179 59.632
Hayat — Briit Yazilan Prim _ ~ N gava grac{an Sorumluluk 4.4(]12) (6(};2;
ava Araglart
Toplam 27.298.748:170 (17:396.625.668) 2:202:122.502 Genel Sorumluluk (50.966.339) 20.804.235
Hastalik/Saglik (1.340.777) 760.653
(*)  Kara Araglan sorumluluk reasiirans pay1 681.990.582 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2023: 434.053.951 TL) tutarindaki SGK payint Yangin ve Dogal Afetler (70.563.707) 19.089.659
icermektedir Hayat dist toplam (1.720.712.826) (831.278.954)
' Hayat 18.982 1.474
Toplam (*) (1.720.693.844) (831.277.480)
*) Cari dénem ve onceki donem karsilastirmasi igin dipnot 4.1.1.3teki agiklamalara bakiniz.
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30. YATIRIM ANLASMASI HAKLARI 34. FINANSAL MALIYETLER (Devami)
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir). 34.5 Finansal Riskten Korunma Muhasebesi
31. ZARURI DIGER GIDERLER Nakit akis korunma ilkesi
Gider ¢esitleri 32 no’lu dipnotta agiklanmugtir.
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
32. GIDER CESITLERI
1 Ocake 1 Ocak Nakit akis riskinin korunma tiirii ve ilkesi
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Uretim komisyonlari (-) (4.274.853.530) (2.556.779.618) Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
Personel ticret ve giderleri (-) (*) (Not 33) (1.425.508.931) (655.967.898)
Bilgi islem giderleri (-) (174.008.652) (104.121.166)
Toplanti ve egitim giderleri (-) (66.439.230) (64.397.909) 34.6 Finansal araglarin gercege uygun degere gore ol¢iilmesinden kaynaklanan ve kar veya
H;T:/‘;‘ éf;—lziggrlcri o ggfgg:gggg }};:822:2%3; zararda muhasebelestirilen kur farklar1 haricinde, kar veya zararda muhasebelestirilen
Reasiirans komisyonlari (+) 3.374.501.980 1.566.370.313 baska kur farklari
Diger (-) (213.549.661) (81.738.412)
Toplam (2.846.299.957) (1.932.780.002) Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
(*)  Sirket, kosullar1 yerine getiren personel i¢in unvana bagli olarak en az 181 TL ve en fazla briit asgari 35. GELIR VERGISIi
iicret olmak tizere aylik _l_airey_sel emeklilik katilm pay1 8demesi yapmakta ve bu tutar personel iicret '
ve giderleri igerisinde gosterilmektedir. 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
33. CALISANLARA SAGLANAN FAYDA GIDERLERI Cari vergi varhgyyikimliligh:
Doénem Kar Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliilik Karsiliklart 157.838.935 148.228.750
1 Ocak- 1 Ocak- Donem Karimnin Pesin Odenen Vergi ve Diger Yiikimliliikleri (-) (97.505.362) (31.748.380)
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023 Kesinti yoluyla pesin ddenen stopajlar (15.890.123) (3.871.204)
Maas, ikramiye ve prim 6demeleri (1.048.618.217) (479.258.667) Toplam 44.443.450 112.609.166
Sigorta 6demeleri (238.633.126) (118.333.717)
Sosyal yardim giderleri (102.827.521) (43.981.501)
Diger 6demeler (35.430.067) (14.394.013) Vergi (gideri) / geliri asagidakilerden olusmaktadir:
Toplam (Not 32) (1.425.508.931) (655.967.898)
1 Ocak- 1 Ocak-
34. FINANSAL MALIYETLER 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
. . . Cari vergi (gideri) / geliri (157.838.935) (148.228.750)
34.1 Finansman Giderleri: Gegici farklarin olugmast ile gegici farklarin
. . . L. ortadan kalkmasina iligkin ertelenmis vergi
Sirket’in 1 Ocak- 31 Aralik 2024 hesap déneminde TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen (gideri) / geliri 142.260.482 74.713.256
kiralama s6zlesmelerine istinaden 36.590.299 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2023: 15.500.978 TL) faiz Tonl { (cideri 15.578.453 73,515,494
gideri bulunmaktadir. Finansal kiralama sozlesmelerine istinaden 55.838.170 TL kiralama gideri oplam vergi (gideri) (15.578.453) (3.515494)
bulunmaktadir (1 Ocak- 31 Aralik 2023: 46.512.359 TL). . . . . .
( ) Sirket vergiye esas yasal finansal tablolari ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na
34.2 Dénemin finansman giderlerinden ortaklar, bagh ortakhk ve istiraklerle ilgili kisim: (“TFRS”) gore haZ}rlnanmls ﬁna'nsal ta'blolarlv arasn{dzﬂ(l fa{k_l}hklardan kayqaklanan geaicl
zamanlama farklari i¢in ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliigii muhasebelestirmektedir. S6z
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir). konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’ye
gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
34.3 Ortaklar, bagh ortaklik ve istiraklerle yapilan satis ve ahslar:
) 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, indirilebilir
45 nolu dipnotta agiklanmaktadir. gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklarmin, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle s6z konusu farklarin gergeklesecegi zaman araliklart géz oniine alinarak %30 oran ile
34.4 Ortaklar bagh ortaklik ve istiraklerden alinan ve bunlara 6denen faiz, kira ve benzerleri: hesaplamistir.
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35. GELIR VERGISI (Devami) 36. NET KUR DEGIiSiM GELIRLERI / (GIDERLERI)
: . 5 P - - . 5 s oA 1 Ocak- 1 Ocak-
Ertelenmis vergi varhigi/yiikiimliiliigii hareketi asagidaki gibidir: 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Ertelenmis vergi 2024 2023 Kambiyo karlart 2.166.620.203 3.254.937.083
Kambiyo zararlari (1.748.968.416) (2.346.216.513)
Dénem Bag 356.155.032 227.091.664 417.651.788 908.720.570
Gelir Tablosuna kaydedilen 142.260.482 74.713.256
Ozkaynaklara kaydedilen 75.825.252 54.350.112 37. HIiSSE BASINA KAZANC
Doénem Sonu, 31 Arahk 574.240.766 356.155.032 2024 2023
Ertelenmis Vergiye teskil eden kalemler asaglda belirtilmistir: Tedaviildeki hisse senedi adedi 161.200.000.000 161.200.000.000
Ertelenmis vergi  Ertelenmis vergi Dénem basi, 1 Ocak 161.200.000.000 161.200.000.000
Gegici Gegici v V/
farklar farklar u gii Bedelsiz ¢ikarilan hisse senedi - -
Ertelenmis vergi varhg / (yiikiimliiliigii) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Nakit kargilii gikarilan hisse senetleri _ -
Devam eden riskler karsilig1 943.727.319 520.806.201 283.118.196 156.241.860
Gider karsiliklart 28.265.593 154.918.982 8.479.678 46.475.695 - P . .
Maddi ve maddi olmayan varliklar Teﬂddvuldekl hisse senedi adedi 161.200.000.000 161.200.000.000
amortisman ve itfa pay1 156.981.790 375.492.020 47.094.537 112.647.606 Dénem sonu, 31 Aralik 161.200.000.000 161.200.000.000
Siipheli alacak karsilig1 27.114.854 45.108.415 8.134.456 13.532.525
Performans prim kargihgi (Not 23.4) 105.164.563 45.367.360 31.549.369 13.610.208 Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi
ECEgclfmc ‘Faff“l‘(@‘ i (ot 22) 32222332 %ggzgﬁ? légggggé ?-?%-gﬂ (1 Adet 0,01 TL) 161.200.000.000 161.200.000.000
1dem tazminati Kargihigt 0f .. B . . B o . .
Kullanilmamus izin karsihg: (Not 23.4) 36.155.109 20.789.731 10.846.533 6.236.919 Net d6 Kart / L 16};22232?22 lé:?gg?g??gg
Maddi Varlik Kiralamalar 13.844.542 10.125.400 4153363 3.037.623 ot donem kar / (zaran) (TL) 856.582. A8S171.
Menkul kiymet degerleme etkisi 518.573.740 181.222.676 155.572.122 (24.871.107) Hisse basina kazang / (kayip) (TL) 11,517 7.352
Diger 20.184.012 53.366.059 6.055.203 16.009.818
Ertelenmis vergi varlig: / (viikiimliiliigii 1.914.135.886 1.451.309.800 574.240.766 356.155.032 38. HISSE BASI KAR PAYI

Sirket, 19 Mart 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, alinan karara istinaden
2023 yili faaliyet sonuglarini igeren finansal tablolarda Sirketin 31 Aralik 2023 sonu sermaye
yeterlilik oran1 %115 seviyesinin altinda gergeklesmistir. S6z konusu diizenlemeler ¢ergevesinde
2023 hesap donemine iliskin olarak herhangi bir kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Gergeklesen kurumlar vergisi mutabakati asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Vergi oncesi kar/zarar 1.872.160.607 1.258.686.675

Vergi orant %30 %30 N :

Hesaplanan kurumlar vergisi karsiligt (561.648.182) (377.606.003) 39.  FAALIYETLERDEN YARATILAN NAKIT

Kanunen kabul edilmeyen ve diger giderler (53.946.871) (21.456.724) N

Vergi istisnasina tabi gelirler (*) 600.016.600 325547233 Nakit akig tablosunda sunulmustur.

Gelir tablosundaki toplam vergi gideri /geliri (15.578.453) (73.515.494) 40. HiSSE SENEDINE DONUSTURULEBILIR TAHVIL
*) Sirketin vergi istisnasi kalemleri yatirim fonu istisnasi gibi kalemlerden olusmaktadir. Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

41. PARAYA CEVRILEBILIR iIMTiYAZLI HiSSE SENETLERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
42. RISKLER

Sirket’in kosullu varlik ve yiikiimliiliikklerine iligkin bilgiler 23.3 no’lu dipnotta belirtilmistir.
43. TAAHHUTLER

Pasifte yer almayan taahhiitlerin toplam tutarina iliskin bilgiler 23.2’nolu dipnotta belirtilmistir.
44. ISLETME BIRLESMELERI

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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45.  ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI 46. BILANCO TARIHINDEN SONRA ORTAYA CIKAN OLAYLAR
iliskili taraf alacaklari / (bor¢lari) Bulunmamaktadir.
irket ile diger iligkili taraflar arasindaki islemlerin lar1 asag1 iklanmigtir. .
Sirket ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylari asagida agiklanmist 47. DICER
Banka Mevduatlar: 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
. . Finansal tablolardaki “diger” ibaresini tagiyan hesap kalemlerinden dahil oldugu grubun toplam
Grup Sirketleri 484.558.792 14.197.774 o . .. - . 0/ C20 s . X
Toplam 384.558.792 14.197.774 tutarinin %20’sini veya bilango aktif toplaminin %5’ini asan kalemlerin ad ve tutarlari:
Diger Cesitli Alacaklar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Yatirim Fonlar: 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
o Tarim Sigortalar1 A.$. Cari Hesab1 82.388.088 58.508.939
Grup Sirketi 5.765.258.137 3.719.402.606 Zorunlu Deprem Sigortasi Primlerinden Borglu Acenteler 22.009.416 10.096.361
Toplam 5.765.258.137 3.719.402.606 Diger Alacaklar 26.301.877 17.236.020
Tliskili taraf alacaklar1 / (borglar) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Toplam 130.699.381 85.841.320
Grup Sirketleri 332.727.370 486.080.604 Kisa Vadeli Diger Cesitli Bor¢lar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Bagli Ortakliklardan Alacaklar - 125.510.565
Ortaklardan Alacaklar 23.160 159.023 Dogal Afet Sigortalart Kurumu cari hesabi 103.658.403 103.431.814
Toplam 332.750.530 611.750.192 Saticilara bor¢lar 321.787.524 198.662.469
Anlagmali servis ve kurumlara borglar 188.294.476 73.293.131
1 Ocak- 1 Ocak- Diger 4.628.370 5.611.596
Prim iiretimi 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 Acentelere DASK borglari 5.893.807 2.656.924
Toplam 624.262.580 383.655.934
Grup Sirketleri 1.973.518.946 1.416.693.662
Ortaklar 34.586.247 24.150.885 Gelecek Aylara Ait Diger Giderler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Toplam 2.008.105.193 1.440.844.547
Pesin Odenen Giderler 30.053.748 66.320.536
. 1 Ocak- 1 Ocak- Toplam 30.053.748 66.320.536
Odenen hasar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
X . Gelecek Yillara Ait Diger Giderler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Grup Sirketleri 1.457.672.122 1.015.327.846
Ortaklar 97.919 98.724 Pesin Odenen Giderler 260.000 732.079
Toplam 1.457.770.041 1.015.426.570 Toplam 260.000 732.079
i | Osak- 1 Ocak Gelir Tablosunda Diger Teknik Giderler Kalemi altinda bul 938.046.290 TL
Diskili Taraflardan Alnan Faiz Gelirleri 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023 clr -~ fablosunda -~ Diger  lekni laerler  Kalemi  altinda — bulunan -V30.27
(1 Ocak- 31 Aralik 2023: 536.063.397 TL) asistans hizmetleri, bu tutarlarin ertelemesi ve bu
Grup Sirketleri 15.606.025 41.140.252 hizmetlere ait teknik giderlerden olusmaktadur.
Toplam 15.606.025 41.140.252
1 Ocak- 1 Ocak-
Komisyon Gideri 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Grup Sirketleri 810.855.553 413.257.199
Toplam 810.855.553 413.257.199
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47.

DIGER (Devami)
Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden 1 Ocak- 1 Ocak-
Gelir ve Karlar ile Gider ve Zararlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Karsiliklar hesabi (+/-) (36.184.090) (58.241.663)
Stipheli alacak kargihigi (Not 12.1) 3.991.589 (4.322.894)
Bags karsilig (7.308.481) -
Portfoy Yonetimi (3.361.678) (2.457.727)
Kidem tazminati karsihigi (Not 22) (7.494.755) (34.047.545)
Izin karsilig1 (Not 23.1) (20.552.985) (17.051.634)
. Diger gider karsiliklart (1.457.780) (361.863)
Ozellikli Sigortalar Hesabi (+/-) 8.263.419 12.996.481
Ertelenmis vergi varligi hesabi (+/-) (Not 35) 142.260.482 74.713.256
Diger gelir ve karlar 22.869.552 17.780.403
Diger gider ve zararlar (-) (224.871.217) (274.611.996)
Banka masraflari (40.601.375) (230.562.255)
Kanunen kabul edilmeyen giderler (26.399.657) (11.254.888)
Bagis gideri (143.213.024) (9.144.036)
Diger (14.657.161) (23.650.817)
Toplam (87.661.854) (227.363.519)
Bagimsiz denetc¢i/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iliskin iicretler:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim ticreti(*) 3.024.000 5.537.050
Toplam 3.024.000 5.537.050

(*) KDV harig ticretlerdir

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi
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GENEL MUDURLUK

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon
Cad. Buyaka 2 Sitesi 1 Blok No: 84, i¢
Kapi No: 2 Umraniye/istanbul

Tel: 0 216 280 88 88

Faks: 0 216 280 88 00

E-mail: bilgi@aksigorta.com.tr

BOLGE MUDURLUKLERI VE
TEMSILCILIKLER

Gukurova ve i¢ Anadolu

Cinarlt Mah. Turhan Cemil Beriker
Bulvari No: 45 Emin Kara is Merkezi
Kat: 6 D: 8 Seyhan/Adana

Tel: 0 322 355 78 43 (5 hat-pbx)
Faks: 0 322 363 09 38

Akdeniz ve Gliney Ege

Yenign Mah. 1047 Sok. Midtown
is Merkezi A Blok Kat: 3 D:13-14
Muratpasa/Antalya

Tel: 0 242 245 59 00 (pbx)

Ankara Bolge Mudurltgu

Bestepe Mah. Dumlupinar Bulvari No:
6 Armada is Merkezi A Blok Kat: 13 No:
19 06520 Yenimahalle/Ankara

Tel: 0 312 582 50 00

Faks: 0 312 23128 21
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Marmara ve Bati Karadeniz
Odunluk Mah. Akpinar Cad. No: 5

Green White Plaza Kat: 4 No: 11 Niltfer/

Bursa
Tel: 0224 275 30 47
Faks: 0 224 22415 82

izmir ve Kuzey Ege

Akdeniz Mah. Akdeniz Cad. No: 14
701/702 Turk Egitim Vakfi Binasi
Sadullah Hamit Birsel is Merkezi
Konak/izmir

Tel: 0 232 455 85 00

Faks: 0 232 402 37 00

istanbul/Avrupa

izzetpasa Mahallesi Yeniyol Caddesi
Nurol Tower Kapi No: 3 Kat: 25 Sigli/
istanbul

Tel: 0212393 43 03

Faks: 0 212 211 28 38

istanbul/Trakya

izzetpasa Mahallesi Yeniyol Caddesi
Nurol Tower Kapi No: 3 Kat: 25 Sisli/
istanbul

Tel: 0212 463 68 00

Faks: 0 212 465 78 99

istanbul/Anadolu

Kozyatagi Mah. Degirmen Sokak
Nida Kule No: 18 Kat: 6 Daire: 15/A
Kozyatagi/Kadikdy/istanbul

Tel: 0 216 665 7514

Faks: 0 216 463 14 82

istanbul Kurumsal Satig Grup
Maduarlagia

Poligon Cad. Buyaka 2 Sitesi No:
8 Kule: 1, Kat: 0-6 34771 Umraniye/
istanbul

Tel: 0 216 280 88 88

Faks: 0 216 280 88 00

Dogu Anadolu ve Dogu Karadeniz
Kilgdede Mah. Ulkem Sok. No: 8-B D: 11
55060 ilkadim/Samsun
Tel: 0 362 280 91 00
Faks: 0 362 280 9111

Gliney Dogu ve Orta Anadolu
ibrahimli Mahallesi 35131 Sokak
Bina No: 23A Daire No: 1 Sehitkamil/
Gaziantep

Tel: 034228012 40

Faks: 0 342 215 21 37



iletisim

Aksigorta Anonim Sirketi

Fatih Sultan Mehmet Mah. Poligon
Cad. Buyaka 2 Sitesi 1

Blok No: 8A, ic Kapi No: 2 Umraniye-
istanbul /Turkiye

T: (0216) 280 88 88 (Pbx) F: (0216) 280
8800

www.aksigorta.com.tr
Mersis No: 0035-0003-0220-0016

| Aksigorta
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