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Degerli Hissedarlarimiz, is Ortaklarimiz ve
Caliganlarimiz,

2024 yil, dunya igin oldugu gibi TAB Gida igin de
6nemli firsatlar ve zorluklarla dolu dinamik bir

yil oldu. TUketici aligkanliklarinin hizla degistigi,
dijitallegsmenin sektérde belirleyici hale geldigi
ve kuresel ekonomik kosullarin dalgalanmalar
gosterdigi bir ortamda, guglu is modelimiz,
yenilikgi bakis agimiz ve kararlilikla uyguladigimiz

stratejilerimiz sayesinde basarili bir yili geride
biraktik.

TAB GIDA

2024 yiinin ekonomik ve finansal gelismelerine
baktigimizda, karesel ekonomik bdylmenin,

zayif da olsa devam ettigini gortyoruz. Ozellikle
gelismis Ulkelerde daha belirgin bir dezenflasyon
sUreci yasanirken, gelismekte olan ulkeler,
sUregelen jeopolitik gerilimlerin yani sira direngli
enflasyonun yansimalarina ve kdresel duzeyde
sikilasan finansal kosullara kargl dayanikhliklarini
korumaya ¢aligiyorlar.

2024 yil, Turkiye ekonomisinde enflasyonla
mucadele ve makroekonomik istikrari saglama
hedefiyle 6nemli para ve maliye politikasi
tedbirlerinin uygulandigi bir yil oldu. Merkez
Bankasr'nin siki para politikasi, kredi bUytimesine
yoénelik duzenlemeler ve mali disipline odaklanan
adimlar, piyasalarda dengelenme surecini
destekledi. Bu tedbirler sonucunda enflasyonist
baskilar kademeli olarak azalirken, finansal istikrar
guglenmig ve yatinm ortaminin iyilesmesine
yoénelik olumlu sinyaller alindi.

Ulke ekonomisi ve enflasyonla
mucadele adimiari

Onumuzdeki donemde TUrkiye ekonomisinde
blylme, enflasyon ve tuketici alim gucu

acisindan dengeli bir gegis sureci beklenmektedir.

2024 yiinda uygulanan siki para ve maliye
politikalarinin etkisiyle enflasyonda kademeli bir
dusus beklenirken, i¢ talebin daha kontrollu bir
sekilde seyretmesi 6ngdrulmektedir.

TUketici alim glcunun korunmasi ve artirilmasi
icin enflasyonun dUsurulmesi kritik Snem
tasirken, reel Ucretlerdeki iyilesmeler ve ekonomik
aktivitenin yeniden ivmelenmesi tUketici gvenini
destekleyebilir. 2025 yili itibariyla enflasyonla
mucadelede saglanan ilerlemelerin ig talebe ve
yatirrm ortamina olumlu yansimalari beklenirken,
bUyUmenin strdurtlebilir ve dengeli bir patikaya
oturmasi hedeflenmektedir.

Gida fiyatlarinda direng, hizmet ve
tarimda buylime

Strateji ve Butge Baskanhiginin raporuna gore,
2024'4n ilk geyreginde %96,48 olan hizmet grubu
yillik enflasyonu Uguncu geyrekte baz etkisiyle
gerileyerek, EylUl ayinda %72,92 seviyesinde
gerceklesti. Uretim sektorleri yontyle GSYH
icerisinde en yuksek paya sahip olan hizmetler
sektéry, yilin ilk yarisinda %3,9 oraninda buayadu.

2024 yiinda uygulanan siki para politikasi ve
makroekonomik dengelenme adimlari, genel
enflasyon Uzerinde etkili olurken, gida fiyatlarinda
direncli seyir devam etti. KUresel tarmsal

emtia fiyatlarindaki dalgalanmalar, déviz kuru
hareketleri ve Uretim maliyetlerindeki artig, gida
enflasyonunun yukari yéonlt baskilanmasina neden
oldu. Ancak, arz-talep dengesinin saglanmasina
yoénelik alinan tedbirler ve tarimsal Gretimi
destekleyici politikalarin Snumuuzdeki ddnemde
fiyat istikrarina katki saglamasi bekleniyor.

Hizl servis restoran sektoru
buyUklagundn 10 yilda ikiye katlanmasi
muhtemel

Hizli servis restoran (HSR) sektdéri hem kiresel
Olgekte hem de TUrkiye'de buyumeye devam
eden, dinamik ve rekabetgi bir pazar olarak
6nemini koruyor. Yapilan arastirmalara goére, 2024
yiinda dunya genelindeki sektoér buyukluginun
yaklasik 1trilyon dolar olacagi éngérultyor. Kuresel
duzeyde sektorun yillik olarak bilesik oranda %9
seviyesinde buUyUyecegdini ve 2032 yilinda 1,9 trilyon
dolarin tzerinde bir hacme ulasacagini tahmin
ediyoruz.

Ozellikle dijitallesme, tuketici aligkanliklarindaki
degisim ve sehirlesme, sektérimuazin
buyUmesinde dnemli rol oynuyor. TUrkiye'de

de benzer bir ivme sdz konusu. Son yillarda hizli
servis restoranlarina olan talep artig gosterdi.
Kentlesmenin artmasi, kadinlarin is hayatinda
daha gok yer almasi, galigan toplumun
zamandan tasarruf etme ihtiyaci ve yemek
siparis sistemlerinin dijitallegmesi gibi faktorler,
hizli servis restoranlarinin bUydmesinde énemli
nedenler olarak yer aliyor. SurdUrdlebilirlik ve

dijital dénUsumuan “éncelikler” listesindeki yerini
korumasi, bu dogrultuda uygulanacak politikalarin
6nemini daha da artiriyor. 2024 yilindaki ekonomik
ve jeopolitik glindem maddelerinin 2025'e de sekil

verecegini ve kiresel gapta etkili olmaya devam
edecegdini 6ngoéruyoruz.

Turkiye'nin lider hizli servis restoran zinciri isletmecisi
olarak, 2024 yilindaki bu degisken kosullara ragmen
gugclu bir performans gergeklestirerek ciromuzu

ve restoran sayimizi yil basinda koydugumuz
hedefler dogrultusunda artirdik. Maliyet odakli

ve verimli operasyonlarimiz ve yenilikgi is yapis
bicimimizle strdurulebilir blydme saglamaya
devam ettik. Kendi islettigimiz restoranlar ve
franchise yatinmcilarimizia olusturdugumuz
dengeli portféytimuzle pazar payimizi daha da
guglendirdik. ileri teknolojiler ve dijitallegsmeye
yaptigimiz yatirimlarla, restoranlarimizda musteri
deneyimini daha da iyilestirdik. Geleneksel siparig
yontemlerini, yuksek teknolojiyle birlestiren self-
servis siparis ekrani gibi birgok uygulamayi

da kapsayan yatirmlarimiz sayesinde, dijital
satislarimizin toplam satiglarimiz igindeki payi
blyudu. Aldigimiz tim bu aksiyonlarla, TAB Gida
olarak pazardaki konumumuzu gugclendirirken,
operasyonel verimliligimizi en Ust duzeye ¢ikarmaya
ve surdurulebilir, karl blyumeye odaklanmaya
devam ettik.

2025'te de bu basarilarimizdan aldigimiz gig ve
cesaretle, uzun vadede kalicl deger yaratmaya
odaklanarak ilerleyecegiz. Basta tlkemiz olmak
Uzere, dunyanin farkl lokasyonlarinda yer alan
1830 restoranimizin tamaminda, gezegenimizin
gelecegdini ve insan saghgini Snemseyerek,

gida glvenliginin yani sira arin ve hizmetlerde
yUksek kalite standartlarimizi daha da yuksege
tasimayi ilke edindik. DUnyanin ve iglerimizin
surduralebilirligini 2025 yilindaki en dncelikli gndem
maddemiz haline getirerek; faaliyet gdsterdigimiz
tum sektoérlerde, katma degerli ve yUksek kaliteli
ardn ve hizmet sunmaya, sosyal, ekonomik ve
cevresel fayda saglamaya devam edecegiz. 2023
yihinda halka arz edilen sirketimizin basarilaria dolu
yolculugunda bize eglik eden tum paydaslarimiza,
is ortaklarimiza, hissedarlarimiza, tedarikgilerimize
ve tum ¢alisma arkadaglarimiza tesekkurlerimizi
sunuyorum.

Birlikte daha da buyumek dilegiyle...

Erhan Kurdoglu
TAB Gida Yénetim Kurulu Baskani

TAB GIDA
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Degerli Paydaslarimiz,

Turkiye'nin lider restoran operatdru olarak 30.
yiimizi geride biraktigimiz 2024 yilinda, yerel ve
uluslararasi hedeflerimizi gergeklestirdik. MUsteri
memnuniyeti ve kaliteden asla 6dun vermeden
buylme stratejilerimizi basariyla hayata gegirdik.

TUrk halkini, kaynagi belli, gGvenilir, lezzetli ve
cevreye duyarli drtinlerle bulusturmak Gzere
clktigimiz bu yolculukta, KKTC'de 15, Kuzey
Makedonya Cumhuriyeti'nde 15 ve Gurcistan’da

9 olmak Uzere toplam 1.830 restoranimizia
faaliyetlerimizi sGrdtrayoruz. Hizl ve guler yazll
hizmet anlayigimizia tum ziyaretgilerimizin
restoranlarimizdan memnun ayriimasini saglama
misyonumuzu basariyla yerine getiriyoruz.

2024 yiinda elde ettigimiz finansal sonuglar,
basarimizin en dnemli gostergesini olusturuyor.
Bu basarimizi ise strdurulebilir ydnetim
politikalarimiz ve mUsteri memnuniyeti odakli
stratejilerimize borgluyuz. 5.849 Milyon TL
duzeltilmig FAVOK ile kapattigimiz 2024 yilinda,
sistem genelinde satislarimiz %64 artarak 41147
Milyon TL'ye, yillik hasilatimiz ise 27.806 Milyon TL'ye
ulastr*

TAB GIDA

Dev bir gida ekosistemine sahibiz

“Dikey entegrasyon” olarak tanimladigimiz, dev
gida ekosistemini olusturan grup sirketlerimizle,
patatesten ete, yesillikten ekmege kadar, gida
isletmeciligi konusundaki cogu ihtiyacimizi kendi
bunyemizden sagliyoruz. Restoranlarimizda
kullandigimiz hammaddenin tamamini yurt
icindeki buyuk tedarikgilerden karsilarken, kaliteden,
gida guvenliginden ve gevresel duyarliliktan asla
6dUn vermiyoruz. Tum tedarik zincirimiz boyunca
sardurulebilirlik esaslarmizi dikkatle uyguluyoruz.
Ustn musteri memnuniyetini ve yuksek kaliteyi
hedefleyerek istikrarll sekilde bUylmeyi sirddrmek
icin gereken yatirimlarimizi hayata gegiriyoruz.

BM Surdurulebilir Kalkinmma Amaglarinin
izindeyiz

Kurumsal yénetim modeline entegre ettigimiz

tam is sUreglerimizi “bayUk hayaller kurmak”,

“adil olmak”, "hesap verebilirlik” ve “seffaflik”
degerleriyle gerceklestiriyoruz. Birlesmis

Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)

*Enflasyon muhasebesi uygulanmamis rakamliardir.

dogrultusunda faaliyetlerimizi hayata gegirirken
gezegene, topluma ve is ekosistemimize

karsi sorumluluklarimizi da yerine getiriyoruz.

BM SKA'lart dogrultusunda enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, su tdketiminin
azaltiimasi, ddéngusel ekonomi uygulamalari ve
tedarik zinciri surdUrulebilirligi gibi temel konulara
odaklanarak kurumsal sorumluluklarimizi

yerine getiriyoruz. Bu konudaki énceliklerimizi
Surdurulebilirlik Kurulumuz araciligryla somut
cOzUmlere donusturerek yeni projeler hayata
gegiriyoruz. KUresel dlgekteki iyi uygulamalari
ornek alarak belirledigimiz surdurdlebilirlik
stratejilerimizle tedarikgilerimizin gelisimine de
katki sunuyoruz.

Atik ydnetiminde éncuylz

Atik yonetiminde fark yaratan gergekgi adimlar
atmaya devam ediyoruz. 147 restoranimizin “sifir
atik” belgesi aldigi 2024 yiinda, atik ayristirma
sistemlerine yonelik egitimlerimizi tamamladik.
Atik yonetimi ve ddngUsel ekonomi galismalarimiz
kapsaminda 2025 yilinda “sifir atik” sertifikali
restoran sayimizin artiriimasini hedefliyoruz. Sera
gazi emisyonlarimizi élgumldyor, kaynaklarin
verimli kullanilmasi igin kendimizi her gegen gun
daha da gelistiriyoruz.

Caliganlarimiz en degerli kaynagimiz

Calisanlarnimiza adil davranarak esitligi, cesitliligi
ve kapsayiciligr benimsiyoruz. Sirket kultiramuzde
bu ilkeleri yalnizca bir kurumsal sorumiluluk

olarak ele almiyor, ayni zamanda toplumsal bir
sorumluluk olarak kabul ediyoruz. Calisanlarimiz
ve tedarikgilerimizi gesitli etkinlikler ve egitimlerle
destekleyerek birlikte gelismeye odaklaniyoruz.

Bu kapsamda 2024 yilinda, 17.621 ¢alisma
arkadagimiza 344.794 saat egitim verdik. TAB Gida
olarak tum faaliyetlerimizde insan Haklar Evrensel
Beyannamesi dogrultusunda hareket ediyoruz.

TUm sureclerde buyuk veriden
yararlaniyoruz

is gelistirmeden pazarlamaya dek tim alanlarda
buyUk veriden yararlaniyor ve dijitallesen
dunyayla tam uyumla ¢aligtyoruz. Bu dogrultuda
dijitallesmeye 6nemli yatirnmlar yaparken, tum
verilerimizi dijital olarak analiz ederek, karar alma
sureglerimizi bUyudk bir verimlilikle yonetiyoruz.
TAB Gida olarak 2024 yilindaki yatirm butgemizin
onemli bir kismini dijitallesme icin kullanarak

bu konudaki kararliigimizi géstermeye devam

ettik. 2024 yilinda, artan dijitallesme adimlarimizin
bir yansimasi olarak, restoranlarimizdaki kiosklarin
yayginlagmasini sagladik ve “dijital restoran
operatérld” konumumuzu guglendirdik. Bu
kapsamda yil sonu itibariyla toplam 1.366 adet
kioskun kurulumunu tamamlayarak hizmete

aldik. Yazilimlari Grup sirketleri icinde gelistirilen
bu kiosklar, dokunmatik ekranlari sayesinde
restoranlardaki musterilere sira beklemeden ve
kasaya gitmeden siparig verme olanagdi sunuyor.
Bu akilli siparig sistemlerimizle, siparig dogrulugunu
artirp bekleme suresini azaltarak musteri
deneyimini en Ust seviyeye ¢cikarmayi basardik.

Franchise’larimizia birlikte blyUyoruz

Hedef kitlemiz olan geng nufusa ydnelik

yenilikgi calismalar yaparken hizl servis

restoran igsletmeciliginde dunyanin en buyuk
operatoérlerinden biri olmaya devam ediyoruz.
Istikrarll buytmemizde, tum igletmelerimizin
%45'ini olusturan franchise sistemimiz énemli

rol oynuyor. Yeni restoran agmanin yani sira
franchise sistemimizi genisletmek ve halihazirdaki
restoranlarimizi duzenli olarak yenilemek
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Yil boyunca surdurulebilirlik stratejimize

sadik kalarak, hedefledigimiz faaliyetlerimizi
gergeklestirmenin hakli gurunu yasiyoruz. TAB
Gida olarak, 2024 yilinda attigimiz adimlari tm
seffafligiyla faaliyet raporumuzda paylasiyoruz.

TAB Gida ailesi olarak, bize eglik eden degerli yol
arkadaglarimiza, paydaslarimiza, hissedarlarimiza,
tedarikcilerimize ve ¢alisma arkadaglarimiza

bu strecgteki destekleri, 6zverili calismalari ve
duyduklart gtven igin sonsuz tesekkurlerimizi
sunuyoruz.

Birlikte nice basarilara..

GOKHAN ASOK

Operasyon, insan Kaynaklari, i¢ Denetim, Idari Isler
ve Bilgi Teknolojilerinden Sorumiu Genel Muddr

OZGUR GETINKAYA

Finans, Mali Isler, Franchise ve Yatirmci iligkilerinden
Sorumlu Genel Muddr

SINAN UNAL

Pazarlama ve Strateji, Paket Servis, Kurumsal Ticari
lliskilerden Sorumlu Genel Mudur

TAB GIDA
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YONETIM KURULU VE UST YONETIM

Yonetim Kurulu

Erhan KURDOGLU

Yénetim Kurulu Baskani

Miami Universitesi ingaat
Muhendisligi BSIimUnden
mezun oldu. 1987 ve 1991 yillar
arasinda Ata ingaat San. ve
Tic. A.§.'de Genel Koordinator
Yardimcisi olarak gérev yapti.
1993 yilinda Ekur ingaat Sanayi
ve Ticaret A.S.'yi, 1994'te ise TAB
Gida’yr kurdu. Ardindan TAB
Gida 1995 yilinda Burger King'in
Turkiye'deki haklarini satin aldi.
Kurdoglu, TAB Gida Kurucusu ve
Yénetim Kurulu Bagkani olarak

gorevine devam ediyor.

Korhan KURDOGLU
TFI TAB Gida Yatirimlari
Yénetim Kurulu Baskan
Vekili ve CEO’su

Miami Universitesi ingaat
Muahendisligi B6lumunden mezun
oldu. Ytksek lisansini Columbia
Universitesi'nde Uluslararast iligkiler
alaninda tamamladi. Ayrica
Turkiye Dig Ekonomik iligkiler Kurulu
Turkiye - Cin Is Konseyi Bagkani
olan Kurdoglu, Turk Sanayicileri ve
is Adamlari Dernegdi (TUSIAD) Gin
Network Baskanligini da yuratayor.

Recep Caner DIKICi

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi
Elektrik-Elektronik MUhendisligi
Bo6lIimunden mezun oldu.
Michigan Teknoloji Universitesi'nde
Elektronik MUhendisligi Bolimunde
yuksek lisansini tamamladi. Ayrica,
Eskigehir Anadolu Universitesi
Tarim ve yine ayni Universiteden
Gastronomi Bélumlerinden 6n
lisans derecesi aldl.

Kariyerinin ilk yillarinda Ata ingaat
Kereste Fabrikasi'nin faaliyetlerini
yoénetti. Daha sonra KOG-ATA
Ciftligi'ni kurdu. 2004-2023 yillari
arasinda TAB Gida CEO’lugunu
yurattt. Nisan 2023'ten bu yana
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapiyor. Dikici'nin TAB Gida'daki
gorevine ek olarak, TFI TAB Gida
Yatirimlari A.S.de Yénetim Kurulu
Uyeligi ve AtaSancak A.S./de
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevleri
bulunuyor.

KURUMSAL PROFiL

Furkan UNAL

Yénetim Kurulu Uyesi

Uludag Universitesi Makine

ve Tekstil MUhendisligi
B&liumunden mezun oldu.

Bilgi Universitesinden MBA-
Finans yUksek lisans derecesi
aldi. Halen ayni Universitede
doktora ¢alismasina devam
ediyor. Kariyerine klresel

bir danismanlik firmasinda
baglayan Unal, gok uluslu
kuruluslar adina 10'u agkin
Ulkede finans, strateji, ekonomi
ve yénetim alanlarinda
projeler yonetti. Kardemir'de

5 yiIl CFO, AktifBank’ta
Kurumsal Finansman ve
Yatinmlardan Sorumlu Genel
Mudur Yardimeiligi ve icra
Kurulu Uyeligi, Dubai Grup'a
bagl TAIB Bank'ta Yonetim
Kurulu Bagdanigmanhgi
gorevlerini Ustlendi. Kazakistan
ve Arnavutluk'ta iki farkl
bankada Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi ve ABD NASDAQ
borsasinda igslem géren bir
firmada Danigma Kurulu Uyeligi
gorevlerini halen yaratayor.

Unal, Nisan 2023'ten bu yana
Atakey Yénetim Kurulu Gyesi
olarak ¢alismalarint strdarayor.
Ayni zamanda Aralik 2022'den
itibaren TFI TAB Gida'da Grup

CFO'su olarak goérev yapiyor.

2024 FAALIYETLERI

Ayse Aysin ISIKGECE

Yénetim Kurulu Uyesi

Hacettepe Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi iktisat BOIUmUnden
mezun oldu. ig hayatina 1991 yilinda
perakende sektérinde basladi. Beg
yil Gima’'da Arastirma-Planlama-
Koordinasyon ve Gida Satinalma
departmanlarinda gérev yaptiktan
sonra, 1996-2016 yillari arasinda
kariyerine Metro Cash

& Carry’de surdurdui. “Taze
Uranlerden Sorumlu Satinalma Grup
Madarlagune kadar giden kariyer
yolculuguna 2016'da CarrefourSA
sirketinde icra Kurulu Uyesi ve Gida
Satinalma’dan sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak olarak
devam etti. 2018'de Tarim igletmeleri
Genel Mudurlugu (TIGEM) Genel
MUdurd ve Yénetim Kurulu Bagkani
olarak atanan Isikgece, 2021

Ocak ve 2022 Nisan déneminde
Tarim ve Orman Bakanlidi Bakan
Yardimciligi gérevini yerine getirdi.
Isikgece, meslek yasami boyunca
yerel, yéresel Grunlerin korunmasi,
gelecek kugaklara aktarlmasi ve
sUrdarulebilir tarimin desteklenmesi
igin farkindalik yaratan birgok

proje gelistirdi. Kariyerine Bagimsiz
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Strateji
Danigmani, Mentor ve Yoénetim
Kurulunda Kadin Dernegi Yonetim
kurulundaki gérevleri ile devam
ediyor. Isikgece, Aralik 2023 yilinda
katildig1 Atakey Patates'te halen
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev aliyor.

KURUMSAL YONETIM

FiINANSAL BILGILER

Halil Dogan BOLAK

Yénetim Kurulu Uyesi

Halil Dogan Bolak, Aralik 2023'te
TAB Gida'ya Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak katildi. 1979
yilinda Robert Kolej'den, 1983
yilinda Rochester Universitesi
Optik Enstitust’'nden Fiziksel Optik
MuUhendisligi lisans programindan
mezun oldu. 1985 yilinda ayni
Universitenin Simon isletme
Fakultesi'nden Kantitatif Finans ve
Yénetim Bilisim Sistemleri alaninda
MBA derecesi aldl.

1985-1999 yillar arasinda aile sirketi
TUrkpetrol Grubu'nda gesitli yénetim
gorevlerinde bulunan Bolak, menkul
kiymetler ve bankacilik yazilimi
alaninda faaliyet gésteren bir sirketin
genel mudurliguna Ustlendi. 2013-
2023 yillari arasinda Londra merkezli
fintech sirketi Invstrin kurucu ortagi
ve CTO'su olarak gérev yapti. Ayrica,
2013-2016 yillarinda Mediobanca
S.p.A’da birlesme ve satin alma
alanlarinda kidemli danigmanlik
yapti.

Halen, erken agama startup’lara
yatinm yapan B4YO’'nun kurucu
ortagi olarak faaliyet gésteren Bolak,
Tark Egitim Vakfi mUtevelli heyeti ve
TUrkpetrol Vakfi ydnetici mutevelli
heyeti Gyesidir.

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024



Yonetim Kurulu

» Yoénetim Kurulu

KURUMSAL PROFiL

Ust Yonetim

Gokhan ASOK
Operasyon, insan
Kaynaklari, i¢ Denetim,
idari igler ve Bilgi
Teknolojilerinden Sorumlu
Genel Muddr

2024 FAALIYETLERI

Ozgur CETINKAYA
Finans, Mali igler, Franchise
ve Yatirimci lligkilerinden
Sorumlu Genel Muddur

ODTU Ekonomi BOIGMU'NU
bitirdikten sonra 2001 yilinda Bilgi

KURUMSAL YONETIM

FiINANSAL BILGILER

Sinan UNAL
Pazarlama ve Strateyji,
Paket Servis, Kurumsal
Ticari iligkilerden Sorumliu
Genel Muddr

Ozel Saint Joseph Fransiz

Adi Soyadi icraci Olu Bagimsizlik AtandigiSon Goérev Yénetim Kurulu . . . . .
! IOImadlg:o Du?umu Genel Kgurul Suresi ve Komitelerdeki Gorevleri Marmara Universitesi iktisadi ve Umversﬁesﬂndg E?(e‘CLftlve MBA IT.IS‘eSI nl_n Cll:dlndcm, (?alatasoroy

Erhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil ~ 29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Bagkani idari Bilimler Fakultesi isletme V? Pazquamq lletigimi dallarinda U?IYGI‘?IFGSI Ekonomi

Korhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil ~ 29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Bolumadnden mezun olan Asok, yUkS?k !lsan§|n| tamamiad ?Ol.uml'! nden mezup oldu. Ayni

Recep Caner Dikici Bagimsiz Uye Degil ~ 29.12.2023 3Vl Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal 1995 yilinda yonetici adayi Ayni Universitede doktora universitede Executive MBA
Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin olarak TAB Gida'ya katildl. calsmalarina baslad.. El’ngGmll:Il_l ttC‘Tgr?l!ﬁdI&:anyen
Erken Saptanmasi Komitesi Bes yll boyunca Restoran 1995 yilinda TAB Gida'ya CO}'UE‘:CO" ota Ib T b°‘|3°

M.FurkanONAL  lcrooiDegil  BagmszUyeDegil 20122023 3vil  Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsal Yoneticisi olarak gérev yaptiktan | katilan Getinkaya, 2013 yilinda -ola i-ompany gibl giobd
Yénetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken sonra, 2001 yilinda i¢ Denetim Finanstan Sorumlu Genel Mudur Elrlfetlzrdistro'iecj:lklgc?srtevlter‘ie
Saptanmasi Komitesi Uyesi Departmani Maduard olarak Yardimcisi oldu. Bankacilik ve Ml:J utr;riluér vct)ac\(ljerinodz Tl';l(:ezjrln

Halil Dogan BOLAK icraci Degil Bagimsiz Uye 29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Uyesi, Denetimden atandi. 2004 yilinda Operasyon finans sektorande 30 yili agkin quah Direktril olarak adre
Sorumlu Komite Baskani, Riskin MUdurd gérevine getirilen deneyime sahip olan Cetinkaya, gorev
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Asok, operasyon birimlerinde Temmuz 2023 itibariyla Finans, yapt.

Ayse Aysin ISIKGECE  icraci Degil Bagimsiz Uye 29122023 3vil Yonetim Kurulu Uyesi, Kurumsal dért yil boyunca yéneticilik Mali igler, Franchise ve Yatirimei TFI TAB Gida Yatinmlar’'na 2019

Yénetim Komitesi Bagkani,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

yaptiktan sonra insan Kaynaklari
Direktérlugune terfi etti.

2013 yilinda TAB Gida insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel

iligkilerinden Sorumlu Genel
Mudur olarak atandi. Cetinkaya
UFRAD ve GPD Uyesidir.

yilinda CMO olarak katilan Unall,
Temmuz 2023 itibariyla TAB Gida
Pazarlama ve Strateji, Paket
Servis, Kurumsal Ticari iligkilerden

Komiteler MUdur Yardimeisi olarak atanan Sorumiu Genel Madr olarak
Asok, Temmuz 2023'ten itibaren atandi.

Adi Soyadi Komitedeki Gérevi Yonetim Kurulundaki G?revi Operasyon, insan Kaynaklar,

Ayse Aysin I§IK.GI?C.E Kurumsal Yénetim Komitesi I?agkcml Bagimsiz Yénetir.n Kurulu Uyesi ig Denetim, idari ]§|er ve Bilgi

Recep Caner DIKICI Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

M. Furkan UNAL

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Can Kaya OZTOPRAK

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Yatinmer iligkileri BOIumU Yoneticisi

Teknolojilerinden Sorumlu
Genel Mudur olarak gérevini
strdarayor.

Halil Dogan BOLAK
Ayse Aysin ISIKGECE
Halil Dogan BOLAK
Recep Caner DIKIiCI
M. Furkan UNAL

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

»

TAB Gida Yénetim Kurulu'nun 24.01.2024 tarihli toplantisinda komitelere yénelik aldigi kararlar ve komitelerle ilgili ayrintili
«» bilgiler faaliyet raporunda sayfa 61-62'de yer aliyor.
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» Ust Yonetim

Bedri KURDOGLU
Emlak ve Franchise
Surecglerinden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Ozel Bilfen Lisesi’'nden mezun
olduktan sonra Uludag
Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Maliye
BSIUMUNG tamamladi.
2006-2020 arasinda TAB

Gida bunyesinde Emlak ve
Kiralama departmaninda
cesitli yonetimsel sorumluluklar
Ustlendi. 2020-2024 yillar
arasinda ATA GYO sirketinin
Genel Mudura olarak gérev
yapti. Kurdoglu, Kasim 2024
itibaryla TAB Gida Emlak ve
Franchise Sureglerinden Sorumiu
Genel Mudur Yardimceiligi
gorevinde bulunuyor.

Caner ALPASLAN
Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi

Bilkent Universitesi Ekonomi
BS&lUmunden mezunu oldu.
Galatasaray Universitesi iletigim
Stratejileri ve Halkla iligkiler
BaIUmuUnde yuksek lisans

yapti. Kariyerine FedEx'te satig
uzmani olarak bagladi ve on yila
yakin stire Coca-Cola igecek
Pazarlama Departmaninda
farkl roller Ustlendi. Subat 2020
itibariyla TAB Gida'ya Pazarlama
Direktéra olarak katildi. Ticari
pazarlama, ulusal promosyonlar,
marka ve sponsorluk yénetimi
gibi pek cok alanda tiketici

ve musteri pazarlamasinin
gelismesine katki sagladi. Mart
2023'ten buguine TAB Gida
CMO’lugunu yuratayor.

Tarik Mesut YUZBAS
Operasyondan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi -
Burger King®

Erciyes Universitesi iiBF Turizm
isletmeciligi Bolumunden
mezun oldu. YUksek lisansini
Gukurova Universitesi igletme
Anabilim Dalinda, Yénetim

ve Organizasyon Uzerine
tamamladi. Turizm ve hizmet
sektérinde 30 yili agkin
deneyime sahip olan Ylzbas,
2000 yilinda yénetici adayi
olarak Burger King®de géreve
basgladi. 2004'de Burger King®
KKTC Grup Mudurlagu, 2006'da
Burger King® Ege ve Akdeniz
Operasyon Mudurlugu ve
2008'de Operasyon Direktorlugu
gorevlerini Ustlendi. Yazbas, 2013
yilindan bu yana Burger King®
Operasyondan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak gérev

yapiyor.

KURUMSAL PROFiL

Cihan BICAK
Operasyondan
Sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi — Popeyes®

Anadolu Universitesi
isletme B&IUMUnden
mezun oldu. 1996 yilinda
ekip Uyesi olarak Burger
King®de ¢alismaya
basladi. Ardindan Restoran
Mudura olarak goérevine
devam eden Bigak, 2002'de
Nisantasi restoraninda
Kidemli Restoran
Madurlugi'ne, 2003'te ise
Grup Mudurlugu'ne terfi
etti. 2003-2008 déneminde
30’a yakin restoranin
sorumlulugunu Gstlendi.
2008-2015 arasinda
Operasyon Muduru oldu
ve Turkiye'nin birgok
boélgesinde 150 farkli
restoran ve onlarca grup
muduaruayle birlikte calist.
Bicak, 2021 yiindan bu
yana TAB Gida Operasyon
dan Sorumlu Genel Maduar
Yardimcisi olarak gérev

yaplyor.

2024 FAALIYETLERI

Mesut
KARAARSLAN

Operasyon
Direktéra-Arby’s®

Cumbhuriyet Universitesi
isletme Bolumunden
mezun oldu. istanbul
Universitesi Pazarlama
dalinda yuksek lisans
derecesini aldl. 2002'de
TAB Gida'da galismaya
baslayan Karaarslan,
2011-2016 arasinda
Restoran Mudurd,

2016 Yilinda Ankara
subeleri, Karadeniz ve ig
Anadolu Grup Mudurg,
2022'de istanbul
Operasyon Mudurd
olarak gérev yapti. Ekim
2024 itibariyla Arby’'s®
markasi Operasyon
Direktora olarak
atandigi gérevine halen
devam ediyor.

KURUMSAL YONETIM

Ufuk ERHANOGLU
Operasyon Direktéru
— Sbarro®, Usta
Dénerci® Usta Pideci®

Anadolu Universitesi
isletme BolumUunden
mezun oldu. 1996 yilinda
ekip Uyesi olarak Ankara
Tunali Hilmi Burger King®
restoraninda TAB Gida
ailesine katildi. 1998'de

7. Cadde restoraninda
Vardiya Mudury; 1999'da
ise Bilkent Burger King®
restoraninda, Restoran
Muduaru olarak galigtu.

Bu sure zarfinda hizla
buyUyen Burger King®in
birgok restoran aciliginda
gorev aldi ve egitimler
verdi. 2001de KKTC
restoranlarindan sorumilu
Restoran Muduru, 2006'da
ise KKTC Grup Mudurd
oldu. 2012'de Karadeniz, ig
Anadolu, Dogu Anadoluy,
KKTC ve Gurcistan Burger
King® restoranlarindan
sorumlu Operasyon
MUduard olarak galigmaya
devam etti. 2017'de Kidemli
Operasyon Mudurluguine
atandi. Erhanoglu,

2021 yiindan bu yana
Operasyon Direktéru
olarak gérevine devam
ediyor.

FiINANSAL BILGILER

TGlay ERKUT
Franchise 2 Saha
Operasyonlari
Direktori

Anadolu Universitesi
Halkla iligkiler
bolumunu bitirdi.
Ardindan AOF igletme
boliminden mezun
oldu. Kariyerine 1994'te
AB Gida bunyesinde
ekip Uyesi olarak
basladi. 1994- 2024
yillari arasinda Arby’s
Bolge MUduarlagu,
Arby’s Operasyon
Mudurlagu, Franchise
ve ig Geligtirme
Direktorlagu gibi gesitli
rolleri Gstlendi. EKim
2024 itibariyla Burger
King, Popeyes, Arby's,
Sbarro, Usta Dénerci,
Usta Pideci ve Subway
Markalar'nin Franchise
2 Saha Operasyonlari
Direkt6ra olarak gérev

yaplyor.
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YONETIM

KURULU

Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur

. Can Kaya Oztoprak ‘ Caner Alpaslan ‘ Ayse Erdem ‘ Atakan Cinleti

Pazquqmadal_j SPruqu Insan Kaypaklarl Operasyonlar Sorumlu ic Denetim Mudird
Genel Mudur Direktoru 2 Genel Mudur Yardimcisi, 2 Direktor

. Bedri Kurdoglu

Emlak ve Franchise’dan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Yatirim iligkileri Direktori

. Serkan Karatas ‘ Tilay Erkut

Franchise ve is Geligtirme
Direktéra

. Gokhan Tecimsel ‘ Cemal (")ztc|§ ‘ Ertan Basaran

Mali Kontrol Bitge ve Finans Direktar Kalite ve Glivence Personel Mudirt idari igler Mudura

Planlama Direktéru Koordinatoru

‘ Hakan Vural

Mali isler Direktéra




TUrkiye capinda 1.800'4 askin restorani

ve 7 markaslyla TAB Gida, “Hizli Servis
Restoran igletmeciligi” faaliyetini yerine
getirmek amaciyla 1994'te kuruldu. TAB Gida
bunyesindeki ilk Burger King restorani 1995'te
istanbul'da agildi.

Hizli servis sektérindn gelismesinde éncu
rol oynayan TAB Gida, dunya ¢capinda gok
sevilen markalari yurt igindeki tuketicilerle
bulusturmasinin yani sira kendi kurdugu
markalarla geleneksel lezzetlerin kolay
ulasilabilir hale gelmesini sagliyor.

Dikey entegrasyon

TAB Gida, ana hissedari TFI TAB Gida
Yatinmlar’nin kurdugu ve “dikey
entegrasyon” olarak tanimladigi dev gida
ekosistemi sayesinde gida tedarik ve lojistik
operasyonlarinin buyuk bélumune ¢ézum

Uretebiliyor. Restoranlarinda kullandigi tranleri

yurt igindeki tedarikgilerinden kargilayan TAB
Gida, Turkiye'nin ve dunyanin en glvenilir
markalariyla is birlikleri yapiyor.

Franchise operasyonlari dahil 22 bini askin
kisiye istihdam saglayan Sirket, kuruldugu ilk
gunden temellerini attigi ve bugune kadar
iyilestirerek ve gelistirerek tasidigi kurumsal

TUm is sUreglerini, kurumsal yénetim
modeline entegre ettigi "buyuk hayaller
kurmak”, “adil olmak”, “hesap verebilirlik”,
“seffaflik” degerleriyle tasarlayan Sirket,
Birlesmis Milletler SGrdurulebilir Kalkinma
Amagclart dogrultusunda, kUresel dlgekteki iyi
uygulamalar da érnek alarak strdurUlebilirlik
stratejilerini belirliyor. Operasyonlarinin
getirdigi risk ve firsatlar analiz eden TAB
Gida, daha surdurulebilir bir gelecege
dogru degisime 6nculuk etmeyi hedefleyen
aksiyonlari devreye aliyor. “Gida”, “Gezegen”
ve “Insan” basliklar altinda sekillenen
sUrdurulebilirlik stratejisinde sosyal, cevresel
ve yoénetisim konularini dnceliklendirirken
paydaglarini da bu gelisim ve déntsum
sUrecine dahil ediyor.

yonetim modeliyle faaliyetlerine devam ediyor.

»

TAB GIDA
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Sermaye ve Ortakhk Yapisi

ortakhigin Ticaret Adi [ 31 Aralik 2024
Adi Soyadi TL

TFI TAB Gida Yatirmlari A.S. 208.792.000

Halka agik 52.500.000

TOPLAM 261.292.000

Sirketin sermaye yapisinda 01.01.2024 — 3112.2024
déneminde herhangi bir degigiklik olmamugtir.

Pay (%) 31 Aralik 2024

Halka agik

%20,09

imtiyazl paylara ve paylarin oy haklarina

iligkin aciklamalar:

30 Eylul 2024 itibariyla, Sirketin sermayesindeki
ve oy haklarindaki payr dogrudan %5'in
Uzerinde olan tek pay sahibi, TFI TAB Gida

Yatinmlar A dir.

TFI Tab Gida Yatinmlari A, Sirket'te 40.000.000
adet (A) ve 168.792.000 adet (B) grubu olmak
Uzere, Sirketin %79,91 oranindaki paylarinin

sahibidir.

(A) grubu pay sahiplerinin Yénetim Kuruluna
aday gosterme ve Genel Kurulda oy imtiyazi

bulunmuyor.

B grubu paylarin herhangi bir imtiyazi

bulunmuyor.

TFI TAB Gida Yatirimlarr AS.

%79,91

istirak ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Sirketin bagl ortakliklarina ve yurt digi subelerine iliskin bilgiler

Ticaret Unvani Sermayesi Sahip Olunan

Sahip Olunan

Sermaye Orani (%) Sermaye
TAB Georgia LLC 10.000 GEL 100

TAB Limited 419.256 100
Makedonija MKD
Dooel Petrovec

GEL: Gurcistan Larisi
MKD: Makedonya Denari

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024

10.000 GEL

419.256
MKD

Faaliyet Konusu

Hizlh Servis
Restoranlari
Hizl Servis
Restoranlari

ViZYON

Kurumsal yénetim
anlayigi ve dogru
alanlara yaptigi
yatirimlarla istihdam
yaratirken, tlkeye,
cevreye ve topluma
fayda saglamak.

MISYON

Tark halkini kaynagi
belli ve lezzetli Granlerle
bulusturmaya
devam etmek, bunu
yaparken hizl ve
guler yuzlU hizmetle
tum ziyaretgilerin
restoranlarindan
memnun ayrilimasini
saglamak. Restoran
sayilarini artirarak
tuketicilere daha
cok noktadan, daha
cesitli segenekleri
ulastirmaya devam
etmek.

DEGERLER

EE Hayaller, 6grenilerek kazanilamaz;

ama korkularimizdan dolayi kaybedilebilir. 33
Ertugrul Kurdoglu (1932-2013)

» Buylik Disiinmek

DuUnyadaki en iyi hizli servis restoran operatért
olmak; bunu, veriye dayall yaklagimla, alaninin
en iyisi insan kaynagi, sistemler ve sureglerle
gerceklestirmek, dinyanin en iyisinden daha
azini asla kabul etmemek.

» Meritokratik Anlayiga Sahip Olmak

YUksek performansli calisma kaltaranu
surdurmek; insanlari, yetkinlikleri ve hedeflerine
karsi gercgeklestirdikleri performans sonuclarina
goére adil bir sekilde degerlendirmek.

» Acik Fikirli Olmak

Her zaman yeni fikirlere ve yeni insanlara agik
olmak; pazarda lider olunan alanlarda bile
yenilikler gelistirmek, insanlarin yeteneklerinden
en iyi sekilde yararlanabilecek bir kulture sahip
olmak.

» isi ve Kurumu Sahiplenmek

Tum ekip Uyelerini is ortaklari olarak
benimsemek. Unvanlar, roller ve
fonksiyonlardan bagimsiz isi sahiplenip
sonuglandirmak.

» Teknolojiyi Takip Etmek
is hedeflerine ulagmak igin teknolojinin istekli
kullanicilart olmak.

» Seffaf Olmak

Calisma sekli konusunda acgik ve durust
olmak; her zaman dogru olani yapmak ve tim
paydaslara karsi seffafligr sarddrmek.

» Onemsemek
Dunyayi, yagsadigi toplumu, cevreyi ve
gelecegi...

TAB GIDA

19



Kilometre Taslari

A
«

¥

» @

Y

Y

1994

TAB Gida'nin Kurulusu

TAB

1995

TUrkiye'de ilk Burger King Restoraninin Acgiligi

® 2005

Paket Servisin Baslangici

KURUMSAL PROFiL 2024 FAALIYETLERI

>
® 2013

Usta Dénerci'nin
Kurulusu

¢ 2011

My BK Cafe'nin
Kurulusu

o > o>
2006 2007

Sbarro Popeyes
Operasyonlarinin Operasyonlarinin
Baslangici Baslangici

S N popeves

»©® 2010

Arby's
Operasyonlarinin
Baslangici

z@-

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BIiLGILER

2019

Usta Pideci
Operasyonlarinin
Baslangici

USTA PiDEGi.

2022

Subway
Operasyonlarinin
Baslangici

SUBWAY

¢ 2023

Halka Arz

20
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2024 Genel Bakis

A Y\

A A N
SISTEM GENELI AN DUZELTILMIS
SATISLAR HASILAT =\V/e)] ¢

4] 1 MILYAR TL' 3 2 OMILYAR TL 6 ’ 9MiLYAR TL
%64 YILLIK ARTIS %I YILLIK ARTIS %9 YILLIK ARTIS

1 TMS-29 enflasyon muhasebi uygulanmamig veri

CALISAN (Kisi Sayisi)

Restoranlarda

o
KADIN @ 2023

GALISAN ¢ %35
ORANI @

2
¥

KURUMSAL PROFiIL 2024 FAALIYETLERI KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

RESTORAN SAYISI

M TAB Restoranlari
1 8 3 o M Franchise Restoranlari
o
Turkiye KKTC

1.791 15

Kuzey Makedonya Gircistan

2020 2021 2022 2023

Gelecek yillarda, restoran sayisini artirirken renovasyon
calismalarini da surdurmeyi hedefleyen TAB Gida, bu sayede

musterilerine sundugu hizmetin kalitesini daha da yukseltmeyi
amagliyor.

Restoran basgina elektrik tuketimi
bir 6nceki yila gére

%9,62 oraninda azaldi.

TAB Gida, emisyon azaltim stratejisi kapsaminda yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya
ve enerji verimliligi caligmalarini genigletmeye ydnelik adimlar atiyor.

22 TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024
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KURUMSAL PROFiL 2024 FAALIYETLERI KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

2024 |
FAALIYETLERI

TAB Gidaq, sektorun degisen
dinamiklerini yakindan takip
ederek yapay zekd destekli
siparig ve lojistik yonetimi, dijital
sadakat programlari gibi yenilikci
cOzUumleriyle pazardaki 6ncu
konumunu yil boyunca korudu.

A

2
¥
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Sirketin Sektordeki Konumu

26

restoran calisan (franchise operasyonlari dahil)

Hizli servis restoran (HSR) sektdrd, hem karesel
Olcekte hem de Turkiye'de HSR bUyUmeye
devam eden, dinamik ve rekabetgi bir pazar.
2024 yili itibaryla dinya genelinde sektor
PUydklGgunun 1 trilyon dolar seviyesinde
oldugu tahmin ediliyor. Global olarak sektérin
yillik bilesik %9 seviyesinde buyUlyerek 2032
yiinda 1.9 trilyon dolarlik bir bGydklaga agmasi
ongorualayor. Ozellikle dijitallesme, tuketici
aligkanliklarindaki degisim ve sehirlegsmenin
etkisiyle sektdr sUrekli bir genigleme gosteriyor.

TUrkiye'de de benzer bir ivme gdzlemlenmekte
olup, son yillarda hizl servis restoranlarina
olan talep artis gosterdi. Kentlesme oraninin
artmasi, kadinlarin is hayatindaki rolinin
bUydkltgu, zamandan tasarruf etme ihtiyaci
ve yemek siparig sistemlerindeki teknolojik
ilerlemeler, sektorin gelisimini destekleyen
baslica faktérler arasinda bulunuyor.

Teknolojinin etkisiyle yaganan
doénusim

Dijital siparig kanallarinin yayginlagmasi, mobil
uygulamalarin ve gevrim igi platformlarin
cogalmasi, tuketicilere daha kolay ve hizli
hizmet sunulmasini sagliyor. Ozellikle eve
teslim ve paket servis alanlarindaki gelisim,
restoranlarin operasyonel stratejilerinde koklU
degisikliklere yol agryor.

TAB Gida, sektdran bu degisen dinamiklerini
yakindan takip ederek pazardaki éncu
konumunu 2024 yilinda da korudu. 30 yili agkin
deneyimiyle, gugll operasyonel altyapisi ve
inovasyona verdigi 6nemle genig bir magteri
kitlesine ulasan Sirket, dijital siparis kanallarini
surekli gelistirerek online ve mobil siparislerde

kullanict deneyimini iyilestiriyor.

Eve teslim ve paket servis operasyonlarini en
verimli hale getirmek igin ileri teknolojilerden
faydalanan TAB Gida, ayni zamanda,
surduarulebilirlik ve degisen beslenme trendlerini
yakindan takip ederek mendulerini strekli
cesitlendiriyor. Sirket ayrica, operasyonlarini
cevre dostu uygulamalarla destekliyor.

Yapay zekd destekli siparis ve lojistik yonetimi,
dijital sadakat programlari gibi yenilikgi
¢Ozumlerin, SGnimuzdeki ddnemde de TAB
Gida'nin surddrulebilir blydmesinde énemli rol
oynamasi hedefleniyor.

Sinirlari agan lezzet

Ustun kaliteden édun vermeden global ve
geleneksel lezzetlerin kolay ulasilabilir hale
gelmesiigin ¢galisan TAB Gida, Turkiye sinirlarini
da asarak Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti, Kuzey
Makedonya Cumhuriyeti ve Gurcistan'da

hizli servis restoran igletmeciligi yapiyor.

Burger King®, Sbarro®, Popeyes®, Arby’'s®,

Usta Donerci®, Usta Pideci® ve Subway®
markalariyla Tarkiye'de hizli servis restoran
sektérinun gelisiminde éncu rol Ustlenen $Sirket,
31 Aralik 2024 itibarylg, tuketicilerinin yiyecek
tercihlerinin %85'ine cevap verebilen zenginlikte
genis bir aran portféyd sunuyor.

Turkiye'de 1.791, KKTC’de 15, Kuzey

Makedonya Cumhuriyeti'nde
15 ve Gurcistan’da 9 olmak
uzere toplam 1.830 restoraniyla

hizmet veren TAB Gidqg, franchise
operasyonlari dahil 22 bini askin

calisan istihdam ediyor.
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BURGER KING®

Burger King®, TAB Gida'nin tlkedeki
ana gelistirici ve Uretici haklarini
alarak bunyesine katmasiyla
Turkiye'deki faaliyetlerine 1995'te
basladi. DUnyanin en sevilen
markalarindan Burger King®, kisa
surede tuketicilerin begenisi ve
sadakatini kazanarak restoran
sayisini istikrarli bir sekilde ¢ogaltt.
Bugun Turkiye'de de hizl servis
sektérinun lider markalarindan biri
olan Burger King®, ulke genelinde 799
restoraniyla hizmet veriyor.

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024

POPEYES®

Dunyaca unlu Popeyes® markasi 2007
yilinda TAB Gida tarafindan Turkiye'ye
kazandirildi. Geleneksel Louisana mutfagi
recetelerini Turkiye'de tavuk severlerin
begenisine sunan Popeyes, kisa strede
mudavim kitlesini olusturdu. Popeyes®
tavuklari, bugln Turkiye'de 399 restoranda
lezzet tutkunlariyla buluguyor.

ARBY’'S®

Sira digl ve doyurucu lezzetlerin adresi
Arby’s®, Turkiye'de 2010 yilinda TAB Gida
guvencesiyle hizmet vermeye basladi.
Arby’s®, bugun 140’dan fazla subesinde,
genig Urun yelpazesiyle firnnlanmig dana
etinin en 6zel halini sunuyor.

SBARRO®

TAB Gida dunyanin en ¢ok bilinen hizli servis
italyan restoranlarindan Sbarro®yu 2006
yilinda Turkiye'ye getirdi. Sbarro®, kisa sirede
pizza tutkunlarinin favori restorani oldu. Taze
ve leziz pizzalar, musterilerin g6zt éndnde
hazirlayarak fark yaratan Sbarro, bugtn ulke
genelindeki 130'dan fazla subesiyle hizmet
veriyor.

USTA DONERCI®

TAB Gida tarafindan 2013 yilinda kurulan Usta
Dénerci®, Sirketin hizlh servis restoran zinciri
sektérandeki uzmanhgini ve deneyimini isin
ustalariyla bir araya getiriyor. Déner restoran
zinciri Usta Dénerci®, TAB Gida guvencesiyle
kaliteden 6dun vermeden lezzetlerini uygun
fiyat ve Ustln hizmet anlayisiyla misafirlerine
sunuyor.

USTA PIiDECIi®

2019 yihinda kurulan Usta Pideci®, TAB Gida'nin
ceyrek asirlik tecrubesiyle yarattigi ikinci
marka olarak dnem tasiyor. Usta Pideci®,
guvenilir kaynaklardan gelen et Urunleri ve
6zenle secilen malzemeleri kullanarak pide
kaltaranun klasiklesmis tariflerine sadik
kaliyor ve Urdnlerini musterilerine sunuyor.

SUBWAY®

100°'den fazla Ulkede 37 bin restoraniyla
dunyanin en buyuk hizli servis restoran
markalarindan biri olan Subway®, TAB Gida
guvencesiyle 2022 yilinda Turkiye'ye geldi.
TAB Gida’'nin global markalari arasina

yer alan Subway, Turkiye'de 100'den fazla
restoraniyla hizmet veriyor. Subway, siparise
goére hazirladigi sandvigleri, daramleri ve
salatalari tazelik garantisiyle musterilerin
begenisine sunuyor.

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024
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is Ortaklari

Gugclu franchise sistemi sayesinde girisimcilere genis olanaklar
sunan TAB Gidaq, is ortaklaryla birlikte bUyldmeyi ilke ediniyor.

BUyUme stratejisinin odaginda

TAB Gida'nin surdurdlebilir biydmesinde ve
ulastigr basarili is sonuglarinda is ortaklaryla
gelistirdigi guclu is birliklerinin rolt buyuk.

Sirket, is ortakliklarini titizlikle yarittigu objektif

bir secim surecinden sonra hayata gegiriyor.
Franchise yatinmcilariyla birlikte bdytmeyi temel
buylme stratejisinin odagina koyan TAB Gida,
bu sayede restoran agini daha hizli ve verimli

bir sekilde genisleterek urinlerini daha fazla
tuketiciyle bulusturabiliyor.

TAB Gida, toplam restoran agindaki Franchise
orani, 2021 yiinda %28 seviyesindeyken, bu oran
2024 yil sonunda %45’e ulastl. Kazan-kazan
prensibiyle olusturulan TAB Gida Franchise
modelleri, bu bUydmeyi mumkuin kilarken

ayni zamanda markalarin Franchise yatirmi
cekmekteki basarisini da ortaya koyuyor. TAB
Gida'nin iki farkll Franchise Modeli bulunuyor.

Franchise yatirim kosgullar, markalara
go6re planlaniyor

Franchise yatinm sartlari, franchise bedeli ve
franchise kosullar; marka ézelinde planlaniyor.
TAB Gida gatisindaki tim markalarin kendi
gereksinim ve kosularina goére olusturan bu

is modeli hem franchise hem de franchisor
taraflarrigin gesitli avantajlar sunuyor.

Girigimcilerin bu is modelinden sagdlayabilecekleri
en belirgin avantajlarin basinda marka bilinirligi
yUksek olan, hedef kitlesi oturmus, sistemi
aksamadan ¢aligan bir markayla yola gikmak
geliyor. Sifirdan bir marka yaratmak, hedef kitle
olusturmak, marka bilinirligi kazanirken gaven
saglamak gibi girisim sureglerinin zorlu unsurlari,
TAB Gida markalarindan franchise alarak hizli
sekilde aslliyor.

Franchise alan TAB Gida girisimcileri; pazar
arastirmasi, ttketici yénelimleri arastirmasi
gibi stregleri geride birakmalarinin yani

sira denenmisg, basariya ulagmis ve
tecrubeyle sabitlenmis sistemleri kullanmaya
baslayabiliyorlar.

Franchisor ile ortak hareket eden girisimciler, olasi
risklerden ve igletmecilikle ilgili sorunlardan buytk
6lglde uzak durabiliyor. Franchisor tarafindan
saglanan egitim suregleri ve profesyonel destek
sayesinde yasanmasi muhtemel sorunlar da
azaltiimig oluyor.

Reklam ve tanitim maliyetlerinden
tasarruf

TAB Gida franchising sistemi avantajlarindan
yararlanan firmalar, reklam ve tanitim igin
gereken giderlerden de tasarruf ediyor. Bununla
birlikte sektdérde daha rahat ve hizli yer edinmeleri
mumkun olabiliyor. Nitekim franchise alan
girisimcilerin isletmelerinin ik 5 sene igerisinde
faaliyetlerine devam etme istatistikleri sifirdan
marka kuranlara kiyasla belirgin derecede
yUksek seyrediyor.

BUYUME MODELI

Fiyat/promosyon ya da kisisellestirilmig urin gibi pazarlama
yéntemlerinin aktif olarak kullaniimasi

Mevcut restoranlarin
yenilenmesi

Yeni restoranlarin agiimasi
Franchise sayilarinin artiriimasi

FRANCHISE SiISTEMLERI

TAB Gida, franchise adayi oimak ve restoran
yatirnmciligi yapmak isteyen girigsimcilere,
TAB Gida glivencesi ve uzmanhgiyla farkh
franchise olanaklari sunuyor.

» MODEL1

TAB Gida markalarindan franchise almak isteyen
girisimcilerden TAB Gida franchise kosullarina
uyum saglamalari ve yine TAB Gida tarafindan
aciklanan franchise sartlarini karsilamalari
bekleniyor. Franchise alabilmek igin yatirrmcinin
girisimcilik kriterlerini karsilamasi, bagaril bir
kariyere ve ydnetim tecrubesine ek olarak
franchise bedeli dahil olmak Gzere yatirmin
gerektirdigi finansal kaynaklara sahip olmasi
gerekiyor.

Franchise restoran igsletmesi agabilmek icin TAB
Gida tarafindan duzenlenen egitim programlarina
katihm saglanmasi, TAB Gida yetkilileri tarafindan
onaylanan kriterlere sahip olan restoran alaninin
bulunmasi bekleniyor. Restoranin kolay erisilebilir
bir lokasyonda olmasinin yani sira fiziksel olarak
karsilamasi gereken ézellikler hakkinda belirli
kurallar gegerli. Franchise fiziksel kogullart AVM
restoranlari ve Inline restoranlar dogrultusunda
degisiklik gésterebiliyor.

» MODEL 2

Usta Dénerci, Usta Pideci, Sbarro, Subway markalari
icin gegerli olan 2. Franchise modelinde yatirim

ve kira sézlesmesi TAB Gida tarafindan yapiliyor;
isletme devrediliyor. TAB Gida “royalty”, kira
6demesi ve marka maliyetlerinden sorumlu iken,
Franchise tim operasyonel maliyetlerden sorumiu
oluyor. Franchise, TAB Gida'ya cirodan belli bir
oranda komisyon éduyor.
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Yatirimlar

TAB Gidaq, stratejik buyume
hedefleri dogrultusunda,
yil boyunca restoran agini
genigletmek ve gelistirmek
icin 6nemli yatirimlar
yapmaya devam etti.

Mevcut restoranlarin kesintisiz hizmet vermesini
saglamak ading, yatirmlarinin %19'unu bakim
calismalarina yénlendiren TAB Gida, musteri
deneyimini iyilestirmek, sdregleri optimize
etmek ve dijital altyapiyr guglendirmek
amaciyla %10'luk bir yatinmi da dijitallesme
calismalarina ayirdl. Toplam yatirmlarin %51k
bir kismi ise restoran yenileme galismalarina
tahsis edilerek, misafirlere daha modern ve
konforlu bir ortam sunma hedefi desteklendi.

Dijital Yatirimlar

2024 yiinda yapilan bu stratejik yatirimlar
sayesinde TAB Gida, gelisen tUketici
beklentilerine ve sektdr trendlerine uyum
saglarken hizli servis restoran sektdrandeki

liderligini sUrdurmek icin galigmaya devam etti.

Gelecek yillarda, restoran sayisini artirirken
renovasyon ¢alismalarini da surddrmeyi
hedefleyen TAB Gida, bu sayede muUsterilerine
sundugu hizmetin kalitesini daha da
yuUkseltmeyi amacgliyor.

Yeni trun gelistirme (Ur-Ge) galismalarini
araliksiz surduren Sirket, kisisellestiriimis
lezzetleri odagina aliyor. Ur-Ge yatirimlarinin
merkezine, yeni nesil tUketici davranis ve
beklentilerini koyuyor.

Gunes enerijisi yatirrmlarini éncelikli hedef
olarak benimseyen TAB Gidag, cadde
restoranlarinin enerjisini yesil enerjiye ¢cevirmek
icin galismaya devam ediyor.

Renovasyonlar

%10 %5

Ekipman Yatirimlari

%14

Bakim Onarim

%19

Yeni Restoran Yatirimlari

%51

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024
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TAB Gida, 2024 yilinda toplam yatirim

harcamalarinin %51 gibi 6nemli bir orani yeni
restoran aglliglaring, %14'4G gelecek donemde
planlanan aciliglar igin ekipman tedarikine
ayrildi. Bu yatinmlar Sirketin Turkiye genelinde
daha fazla musteriye ulagsma konusundaki
hedeflerini desteklemektedir.

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024
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Hizli servis restoranlari
alaninda kendini

“dijital operatdr” olarak
konumlandiran TAB Gidaq,
veri yonetim glicunden tim
i$ sUreclerinde maksimum
duzeyde faydalaniyor.

TAB GIDA

Dijitallesme yasamin her alaninda oldugu
Uzere, hizli servis restoran yénetimi ve
isletmelerinde de 6nemli bir gereksinim. Musteri
portféydndn énemli kismini olusturan genglerin
tercihlerine ve yeni trendlere hizll adaptasyon
yetenedine sahip TAB Gida'nin bu proaktif
adimlarinin arkasinda guglu dijital yapisi
bulunuyor.

Sistem ve surecglerdeki mevcut durumun
yenilenmesi ya da gincellenmesiyle
dijitallesmeye hiz kazandiran TAB Gida, bu
sayede musteri deneyiminin kalitesini daha da
artirmayi basardi.

Teknolojik ilerlemelere ve dijitallesmeye
odaklanmak, Sirketin operasyonel verimliligini
artirmasini, yuksek kaliteli hizmet sunmasini ve
gider kontrolt yapmasini da kolaylastirtyor.

Akill siparig sistemleri

2024 yill boyunca dijitallesme yatirmlarini
hizlandiran TAB Gida, restoranlarinda
kiosklarin yayginlasmasini sagladi. Yil sonu
itibariyla toplam 1.359 adet kioskun kurulumu
tamamlandi. Yazihmlari Grup sirketleri iginde
geligtirilen kiosklar, dokunmatik ekranlari
sayesinde restoranlardaki musterilere sira
beklemeden ve kasaya gitmeden siparis
verme olanagi sunuyor.

Bu akilli siparis sistemleri, musteri deneyimini
en Ust seviyeye ¢ikarirken siparis dogrulugunu
artirtyor, bekleme suarelerini kisaltiyor ve
operasyonel verimliligi énemli dlgtde
iyilegtiriyor. Ayni zamanda, kiosk ekranlari
musteri tercihleri dogrultusunda ¢apraz satig
ve ek satis firsatlarl yaratarak gelir artisina
katkida bulunuyor.

Dijitallesme calismalar kapsaminda ayrica,
her restoranin bulundugu bdlgenin demografik
yapisl, yakin gevresinde okul ya da turistik

alan gibi faktérlerin varhigr ve hatta hava
durumu gibi degiskenleri dikkate alarak musteri
harcama aliskanliklarini analiz eden sistemler
Uzerinde ¢alismalar yil boyunca devam

etti. Sirket, bu verileri “ment muhendisligi”
sureglerine entegre ederek en etkili
kampanyalari ve promosyonlari gelistiriyor,
musterilerine daha kigisellestirilmis ve cazip
teklifler sunuyor.

Dijital satiglar (self-servis ekranlar, Tikla Gelsin‘in
"Gel-Al" 6zelligi ve online siparis platformlari
araciigiyla elde edilen satislar) toplam
satiglarin yaklasik %35'ini olusturuyor. Dijital
sipariglerin, gelecekteki buylmenin itici glicu
olmasi bekleniyor.

TAB Gida, 2025 yilinda da self-servis kiosklarin
kullanimina devam edecek.

Egitim sUreclerinde yapay zeka
destekli programlar

TAB Gida'da dijitallesme yénunde yapilan
caligmalar insan kaynaklari ve egitim
sUreglerinde de 2024 yili boyunca araliksiz
devam etti. Sirket egitim sUrecleri igin
e-learning platformlari kullaniyor. Egitim
tasarimi (prosedur, dokimantasyon gibi egitim
icerikleri) konusunda kullanilan sistemlerin

yani sira yapay zekd entegrasyonuyla dijital ve
videolu egitim dokimanlar da olusturuluyor.

TAB Gida'nin kendi e-learning platformuna
ek olarak Burger King University ve Subway
— Schoox global e-learning platformlari da
kullaniliyor. Burger King markasinin egitim
modullerinde oyunlastirma tekniklerine de
yer veriliyor. Global platform olan Popeyes
Akademiicin de 2025 yill entegrasyon
calismalar devam ediyor.
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AR-GE ve UR-GE Faaliyetleri

TAB Gida’nin stratejik
oncelikleri arasinda; teknoloji
kullanimini iyilestirmek,
operasyonel verimliligi
optimize etmek, musteri
etkilesimini artirmalk,
yenilik¢i Grdnlerle
surdurdlebilir bdydmeyi
saglamak geliyor.

Ar-Ge ¢alismalarinda, ekosistem sirketlerinin
sundugu esneklikten ve yenilikgi bakig
agisindan yararlanilarak hizl aran gelistirme
sUregleri yUratultyor. Sirket, pazar arastirmalari,
musteri geri bildirimleri ve kuresel trendler
dogrultusunda Urin portféyunu yenileyerek,
her segmentten musteriye hitap eden genis bir
yelpaze olusturuyor.

2024 yill boyunca, musteri taleplerine yanit
verebilmek igin birgok yeni Gran gelistirildi.

Bu yaklasim, sadece mevcut musteri
memnuniyetini artirmakia kalmiyor, ayni
zamanda yeni musteri kazanimina da énemili
katki sagliyor.

Yiyecek kategorisinde, farkli musteri tercihlerine
hitap etmek amaciyla sandvig ve ddrim
cesitleri, lokal tatlara hitap eden kase ve
humus toplar sunuldu. icecek kategorisinde ise
Bubble Teq, limonata ve soguk kahve cesitleri
ile musterilerine taze ve yenilikgi segenekler
sunan TAB Gida, tatl kategorisinde farkli
dondurma aromalari ve milkshake gesitleri ile
tath tutkunlarini mutlu etti.

Bitki bazl Grin segenekleri

Uran gelistirme ¢aligmalari kapsaminda TAB
Gida, bitki bazll beslenme konusunda 6ncelikle
Burger King markasiyla attigr adimlarla 2024
yilinda da faaliyetlerini sirdurdu. Sebze igerikli
drdnlerine ek olarak, et sebze tuketimini
dengelemek isteyen tuketicileri hedefleyen TAB
Gida'nin %100 sebze proteininden olusan
Plant-Based Whopper ¢esidi yil boyunca
tUketicilerden ilgi gdérmeye devam etti.

Ayrica, salatalar ve sebzeli garniturler, izgara
yoéntemiyle hazirlanan alternatif mendler, sifir
sekerli icecekler de menulere dahil edildi.
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MENU MUHENDISLIGi

is streglerinin tamaminda buyk veriden faydalanan TAB Gida, veriyi
dikkatle isleyerek yeni Grtnler gelistiriyor. Sirket, 6zenle ele aldid

dijital veriler ve veri andlitigine dayali iglemlerle tim mendleri analiz
ederek gunun en sevilen yemegini bulabiliyor. Tekrar gelen musterileri
tespit edip onlara sunacagi promosyonlari farklilastirabiliyor ya da
Ozellestirebiliyor.

Hedef kitlesine yonelik kisisellestiriimis menuler veya kampanyalar
gelistiren TAB Gida, tekli ve goklu mendulerin yani sira Gamer mendiler,
beyaz yakalilara yénelik mendler gibi 6zellestirilmis secenekleri hizla
sunup sonuglarini da ayni hizla degerlendirebiliyor. TAB Gida bu sureci
“menu muhendisligi” olarak tanimlyor.

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024
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TAB Gidaq, iletisim ve
pazarlama stratejilerini
dunyadaki gelismelere ve
tUuketici davraniglarindaki
degisime paralel olarak
olusturuyor. Sirket, Ulke
gundemine, trendlere ve
teknolojik gelismelere bagli
olarak; seffaflik, dijitallesme,
sosyal icerikler, ¢esitlilik

ve kapsayicilik gibi temel
basliklar Gzerinde duruyor.

MUsterilerini her zaman dinleyen ve onlarin
intiyaglarina ¢ézamler gelistiren TAB Gida,
duzenli olarak glven, bilinirlik ve marka baghhgi
arastirmalarr yaptiriyor.

Sirket, sosyal medya, gagri merkezi,
restoranlar (menuboard), web siteleri, mail,
uygulamalar (aplikasyon) ve farkl geri bildirim
platformlarinin yani sira tum yemek siparisi
platformlari araciigiyla musterileriyle iletigsim
kuruyor. Deger odakli iletisimi dnceliklendiren
Sirket, Urdnleri ve hizmetleri hakkinda seffaf
bilgi paylasimi yaparak tuketicilerin glvenini
kazaniyor ve marka itibarina katki saglyor.

Sirket faaliyetlerini planlarken toplumsal
sorumlulugunu da goézetiyor. Toplumsal olaylari
ve gelismeleri yakindan takip ederek Uzerine
dusenin en iyisini yapmaya odaklaniyor. “Ne
Yedigini Bil” gibi platformlar araciligyla,
tUketicilerin saglhgina ve gevreye karsi
sorumluluklarini, dogru ve net bilgiler 1s1ginda,
hesap verebilir ilkelerle yerine getiriyor.

iletisimde yapay zekd ve
yeni teknolojiler kullaniliyor

lletisim caligmalarinda dijitallesme ve yeni
teknolojilerin etkin kullanimina ézen gosteriliyor.
Yapay zekd destekli yeni teknolojilerden

siklikla faydalanan Sirket, bu sayede, iletisim
kampanyalarinin takibini ve etkisini verimli
sekilde élgUp hizla yeni projeler gelistirebiliyor.

Dijitallesmenin yaninda, ¢esitlilik ve kapsayicilik
da iletisim stratejilerinin temel basliklarindan
birini olusturuyor. Sirket, farkliliklar her zaman
godzetiyor ve buna deger veriyor. Bu dogrultuda
hazirlanan iletisim stratejisinde; tUketicilerin
farkli ihtiyaglarina duyarli, herkese seslenmeye
odaklanan ve esit s6z hakki taniyan yaklasimiar
benimseniyor.

Yenilik¢i Grinler markalarin gtclne
gug katiyor

2024 yilinda gergeklestirilen pazarlama ve
iletisim faaliyetleri ile dncu, yenilikgi girisimler
TAB Gida'nin tm markalarinin lider konumunu
pekistiriyor. Sirket tim bu ¢aligmalariyla,
hissedarlarina uzun vadeli deger yaratmayi
hedefliyor. GUglU nakit pozisyonu, hizli restoran
aciliglari ve artan teknoloji kullanimi sayesinde
TAB Gida markalari en iyi mUsteri deneyimini
sunmaya devam ediyor.

TAB Gida restoranlari, 2024 yilinda
gercgeklestirilen pazarlama faaliyetleri ve
yenilikgi Grdnlerin lansmani sayesinde vl
boyunca lezzet severlerin en sevdigi markalar
arasinda olmayi basardi.

TAB GIDA

39



»

iletisim-Pazarlama Galismalari

“BORGIR" reklami dikkat gekti

Okula dénus déneminde, Burger King'in
sadece bir marka degdil, Turkiye'de burgerle
iliskilendirilen ilk marka oldugunu vurgulamak
igin ‘BORGIR’ reklam kampanyasi basariyla
uygulandi. Bu reklam kampanyasiyla beraber,
daha buyuk patates kizartmasi ve icecekle
uygun fiyath ment segenekleri de tanitilarak
fiyat hassasiyeti artan musteriler hedeflendi.

Farkli dondurma gesitleri ve yeni soguk kahve
aran yelpazesi gibi mevsimlik ardnler, yaz
talebinden yararlanarak satiglar artirdi.

Yil boyunca gergeklestirilen anket sonuglari,
“porgir” kelimesini duyduklarinda her 5 kisiden

4'0nun Burger King'i dusunddgunud dogruluyor.

(Akademetre, 2024) Bir diger aragtirmaya
gore Burger King, TUrkiye'de restoran, paket
servis veya eve servis yapan satis noktalari
dusunulduginde akla gelen ilk marka oldu.
(Ipsos, Marka saghg ve iletisim Performansi
Arasgtirmasi, 2024)

Yeni ve yerel arlnler

2024 yilinda oldukga guglu performans
gosteren Usta Dénerci menusune, fig buyltme
firsatlarini artirmak amaciyla yeni yan trunler
eklendi. Yerellestirilmis Grtn lansmanlari
sayesinde geleneksel tatlar seven musterilerin
tercihlerine odaklanildi.

Ayrica, Burger King ve Popeyes markalarinda
ardn yelpazesindeki fiyat bogluklarini
doldurmak amaciyla yeni tavuk bazli
sandvigler ve daramler tanitildl.

Yil boyunca
gerceklestirilen anket
sonuclari, “BORGIR”
kelimesini duyduklarinda
her 5 kigiden

4'Undn Burger King'i
ddsundudgunu dogruluyor.

“Ne Yedigini Bil”

TAB Gida'nin seffaflik, gida guvenligi ve kaliteye
verdigi dnemi vurgulayan, tUketici guvenini

ve sadakatini glglendirmeyi hedefleyen Ne
Yedigini Bil platformu icin yil boyunca farkli
iletisim calismalar yapildi. Platformda, kirmizi
ve beyaz et drdnleri, unlu mamuller, patates
kizartmasi gibi restoranlarda tuketicilerin
begenisine sunulan Urdnlerin igerik ve Uretici
bilgileri hakkinda bilgiler yer aliyor.

Platforma ulagmak igin:
www.neyediginibil.com

2024 yilinda musteri geri
bildirimlerine yénelik yapilan
iyilestirme c¢aligmalari
sayesinde toplam sikayet
oraninda bir 6nceki yila
kiyasla %4’k azalma
kaydedildi.

Paydas iletisiminde seffaflik ve agik
diyalog

TAB Gida, musteri deneyimini gelistirmeye
yonelik calismalarla sardurlebilir is yonetimi
ve sorumlu yénetisim ilkelerine baghhigini
guglendirirken, paydas memnuniyetini
Onceliklendiriyor. Sirket, paydas iletisimini
seffaflik, hesap verebilirlik, agik diyalog,
etkilesim ve katilimcilik prensipleri
dogrultusunda duzenliyor.

TAB Gida, aldigr tum geri bildirimleri birer i¢
gord unsuru olarak degerlendiriyor. Sirket
bunyesinde hazirlanacak basin bildirilerinde
bu unsurlar dikkate alinyor. Basin ve haber
yayin organlariyla, hisse senedi analistleri
veya yatirnm bankerleriyle gérusmeler yénetici
kadrosunun yetkili Gyeleri, Yatinmci lligkileri

ve Kurumsal iletisim ekipleri araciligiyla
gerceklestiriliyor.

Musteri geri bildirimleri “Sikayet
Havuzu”nda toplaniyor

MUsteri memnuniyetini artirmak ve
operasyonel sureglerini iyilestirmek amaciyla
TAB Gida “Sik&yet Havuzu” sistemini gelistirdi.
Bu sistem, marka ve kurumsal sosyal medya
hesaplar, marka internet sitesi ve Etik ve
ihbar Hattl tzerinden gelen sikayetleri tek

bir platformda toplayarak etkin bir sekilde
yoénetilmesini saglyor.

TAB Gida, hedef kitlesine ydnelik pazarlaoma
odakli iletisim ¢alismalarinin yani sira
caliganlari, tedarikgileri, yatinmcilari, dizenleyici
kurumlar ve toplumun tamami dahil olmak
Uzere tUm paydaslariyla bagini guglendirmek
icin iletisim faaliyetlerini yil boyunca basariyla
surdurdu.
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insan Kaynaklari

Sirketin insan kaynaklari yénetiminin merkezinde “insana

yatirrm” yer aliyor.

2024 yiliitibariyla franchise ¢aligan sayisi ile
birlikte 22 binden fazla kisiye istihdam saglayan
TAB Gida’'nin insan kaynaklarl yénetiminde
temel ilkeleri; insana éncelik vermek, egitimler
icin gerekli kaynagdi ayirmak, kurum igi terfi
sistemine 6nem vermek, insan kaynakiari
sistemlerini strekli geligtirmek, agik iletisim
ortaminin dnculigund yapmak, uluslararasi
standartlarda uygulamalar gelistirmek ve
kullanmak seklinde siralaniyor.

PERFORMANS DEGERLENDIRME SiSTEMI
Merkez PD Sistemi: Merkez ofis ¢caliganlarina
yilda bir kez 360° Yetkinlik Degerlendirme
sistemi uygulaniyor. Calisanlar; astlari,
mevkidaslari, yéneticileri ve kendisi gibi birden
fazla kaynak tarafindan degerlendiriliyor.

Saha PD Sistemi: Restoranlarda calisan
yoéneticiler igin 270° yetkinlik degerlendirmeleri
yapiliyor. Bunun yani sira yonetici
performanslari, restoranlara ait sayisal

veriler dikkate alinarak hesaplaniyor. Bu
hesaplamalar 6 ayda bir tekrarlaniyor.

Aidiyeti yUksek ¢alisanlarla
surdurulebilir ig kaltard

TAB Gida, galisan baglihgini artirarak
surdurUlebilir bir is kaltard olusturmayi
hedefliyor. Bu dogrultuda, 2024 yilinda mudur
ve Ustu seviyedeki calisanlarin katilimiyla bir
calistay duzenlenerek, calisan memnuniyetini
etkileyen temel unsurlari belirlendi.

2025 yilinda, ¢alistayin yani sira kapsamli bir
calisan memnuniyet anketi gergeklestirilerek
calisan deneyiminin daha sistematik sekilde
Olgulmesi amaglaniyor. Kurulan bu sistemle,
2025 yilindan itibaren ¢aligan baglihgi
anketleri duzenli hale getirilecek ve 2025~
2029 yillan arasinda anket sonuglarina dayali
aksiyon planlari uygulanarak surekli gelisim
saglanacak.

Basarinin kaynagt:
Caligan refahi ve memnuniyeti

Hizla degisen ve dénusen dinyada
calisanlarin mutlulugunu saglamak, basariya
giden yolda 6nemli bir gereksinim olarak
kurumlarin karsisina ¢ikiyor. Calisanlar artik
is-yasam dengesini ve calisma ortaminda
ruhsal sagligini da goézetiyor ve duzenli bir
maastan ziyade anlamli bir ise sahip olmayi
onceliklendiriyor. Bu dogrultuda; ¢calisanlarin
motivasyonu, iyi olus hali, beklentileri, calisma
kosullari ve tUm ihtiyaglarinin kargllanmasi
TAB Gida Insan Kaynaklarl ydonetim anlayisinin
temelini olusturuyor. Her zaman daha iyisini
yapabilmeyi ve herkesin ¢calismak isteyecedi
bir sirket olmayi hedefleyen TAB Gida, galisan
mutlulugunu artirmak Gzere gesitli stratejiler
gelistiriyor. Calisma ortamini iyilestirmek adina
6nemli adimlar atan Sirket, bu kapsamda, 2024
yilinda Genel Mudurluk ofislerini yenileyerek;
daha modern, konforlu ve motive edici bir
calisma alani olusturdu.

Bunun diginda basta egitim olmak Uzere
calisanlara yoénelik kapsamli programlar
sunan Sirket, calisanlarini fiziksel aktivitelere
tegvik ediyor ve zihin-beden saghgini olumlu
etkileyecek projeler de hayata gegiriyor. TAB
Gida bu kapsamda bir wellness platformuyla ig
birligi planladi. 2025 yilinda hayata gegirilecek
bu is birligi sayesinde ¢alisanlar kendilerine
sunulan bire bir danigsmanliklarin yani sira
kisisel gelisim ve meditasyon igeriklerinden
faydalanma imkanina sahip olacak.

Basariyi, glglt ve mutlu bir ekiple
yakalayabilecedine inanan TAB Gida,
calisanlarinin memnuniyetini ve baglihigini
guclendirmek amaciyla yenilikgi projeler ve
uygulamalar gelistirmeye devam edecek.
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Calisan Sayisi

Erkek Caligsan Sayisi

8.349

Kadin Caligan Sayisi

6.813

Beyaz Yaka

3.522

Mavi Yaka

11.640

(]

Egitim Durumu Calisan Sayisi
ilk Ogretim 281

Lise 13.295

Meslek YUksek Okulu 642
Universite 932
Yuksel Lisans 12

Genel Toplam 15.162
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insan Kaynaklari

Tum calisanlara adil yaklagim

TAB Gidg, tabi oldugu dlzenlemeler ve Esas
S6zlesme hukumleriyle uyumlu olarak, insan
kaynaklari sistem ve sUreglerinin esaslarini
insan Kaynaklari Politikas ile belirledi. Bu
politikada; Sirket insan Kaynaklari ve Ig
Gelistirme Direktorligd’'ndn misyonu; kurumun
is hedeflerine ulagma strecinde etkin insan
kaynaklar politikalar uygulayarak stratejik bir
rol Ustlenmek olarak tanimlaniyor. Sirketin etik
degerleri icinde, “esitlik ilkesi” gergevesinde

is iliskilerinde dil, irk, cinsiyet, siyasi ideoloji,

din, mezhep, cinsel ydnelim, engellilik, yas ve
benzeri ayrimlar yapmaksizin adil davranis
godzetiliyor. Bu politika, tim galisanlar ve Sirketin
is iliskisi kurdugu tum taraflar igin gegerli kabul
ediliyor. Bu politika dogrultusunda Sirketteki
tam terfi sUregleri; deneyim, gérevde galisma
sUresi, performans, yetkinlik degerlendirmesi
ve kariyer haritalar kapsaminda seffaf bir
yaklasimla ilerletiliyor.

iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

»

Esitlik, adillik, kapsayicilik, gesitlilik unsurlarin
benimsemek

Kadin ve erkek ¢alisanlar arasinda Ucret farkina
tolerans gbstermemek

ise alim ve yerlestirmede liyakat ilkesine uygun
davranmak

Calisan Ucretlendirmesi, calisma saatleri,

is gavenligi, terfi atamalar, performans
deg@erlendirmesi, yan haklar, egitim, firsat gibi
kosullarda ayrimciliktan uzak, adil istihdam
uygulamalar yaratmek

Tum paydaslarin yas, din, irk, kaltar farkhliklarini
kabul etmek ve deger vermek

Calisanlarin kendilerini 6zgurce ifade
edebilmeleri icin gerekli arag ve ortamlari
saglamak

Calisanlarin sik@yet ve taleplerini iletebilecekleri
iletisim mekanizmasini saglamak

Calisanlari baski ortamindan uzak, esit sartlar
altinda, kendi rizalariyla, uygun pozisyonlarda
istihdam etmek

Calisanlara siddet, kot muamele ve zorbaliktan
uzak, insan haklarina saygill bir ortam saglamak

Calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimi igin her
asamada egitimlerine 6nem vermek

Calisanlar icin saglikh ve gavenli bir is ortami
saglamak ve surdidrmek

Tum ¢aliganlarin motivasyonunu arttirmak,
kendi alanlaryla ilgili konularda katiimlarini
saglamak, niteliklerini artirmak, egitmek ve ekip
dayanigmasini geligtirmek

is kazasl, is saghigi ve guvenligiyle ilgili tabi
oldugu tum yasal ve diger sartlara uymak

insan Kaynaklari Politikasinin kamu ve UgUncu
sahislarin erigsimine agik hale getirmek

Taahh(t edilen ve uygulanan bu politikay tim
caliganlarina duyurmak

TAB Gida'nin insan Kaynaklari Politikasinda

yer verdigi ilke ve esaslara ek olarak Kurumsal
Sosyal Uygunluk Politikasi da bulunuyor.

Bu politikadaki kural ve dizenlemelere
uyulmamasi durumunda ise bildirim, inceleme
ve yaptirim mekanizmalari igletiliyor. Politikaya
aykirl durumlarda ise geri bildirimler Etik ve
ihbar Hatti Kanallar'na yapiliyor.

ETiK VE iIHBAR HATTI

E-postaile erigsim: tfitabgida@etikhat.com
Web ile erisim: www.ataetikhat.com.tr
Telefonla erigim: 0850 822 3845

INSAN HAKLARININ TESVIKIi
VE KORUNMASI

TAB Gida, tim etkilesimlerinde insan Haklar
Evrensel Beyannamesi dogrultusunda hareket
ediyor; esitligi, gesitliligi ve kapsayicilig ilke
olarak benimsiyor. Sirket kaltirtinde, bu ilkeleri
sadece kurumsal sorumluluk olarak degil,
toplumsal sorumluluk olarak kabul ediliyor.
Tum caliganlardan da bu ilkelere uygun
hareket etmeleri bekleniyor. Bu dogrultuda,
TAB Gida, Uluslararasi Galigma Orgutu
(ILO)’nun kural ve kaidelerine dayanarak

ve kurumsal sorumluluk bilinciyle Kurumsal
Sosyal Uygunluk Politikasi hazirlayarak séz
konusu Politika igerisinde Grup bunyesinde
benimsenen ilkelere yer verdi. Bu ilkelerin sirket
kaltara haline gelmesi hedeflenirken; Grup
icerisinde éncelikle insan haklarinin korunmasi
icin bireylerin sahip oldugu haklara midahale
edilmesi engelleniyor.

Sirket, bu politika sayesinde, ayrimciligin
hicbir tarlistne tolerans gdsterilmemesi
ve ayrimciliga maruz birakilan personelin
calisma yasami dahil tim sutreglere danhil
edilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasini
sagliyor.

Politika detaylarina internet sitesinden
ulagilabilir.

https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim
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TAB Akademi

TAB Gida, insan kaynaklarinin refahi ve kisisel
gelisimi igin onlari egitimle desteklemeyi
surdurlyor. Sirketin bu dogrultuda 2005
yilinda kurdugu TAB Akademi, tim ¢alisanlarin
egitim ihtiyaglarini ve gelisim alanlarini tespit
ederek kisisel, mesleki ve ydnetsel gelisimlerini
saglamaya destek oluyor.

TAB Gida'da galismaya baslayan her birey,
ilk andan itibaren oryantasyon sUrecine tabi
tutuluyor. Caliganin adaptasyonu igin verilen
egitimler her agamada devam ediyor.

Sirket ayni zamanda, yeni liderler yetistirmek,
ortak bir ydnetim dili olugturmak ve sUrekli
6grenme kulttrant guglendirmek Gzere,
2018 yilindan bu yana “Level Up” AOF Destekli
e-Sertifika Programiari ile gelisim faaliyetleri
duzenliyor.

Cografi olarak genis bir alana yayilmis, baytk
bir operasyon agi bulunan TAB Gida, merkez
ofis ve operasyonun egitim ihtiyaglarini

online platformlariyla kargilayabiliyor. Sirket,
gelistirilmis dijital yetkinlikleri sayesinde,
tamamen kendi bunyesinde tasarladigi
egitimleri galisanlarina sunuyor. TUm ¢aliganlar,
dijital/cevrimici veya yuz yuze egitimlere
kolayca erigebiliyor. Calisanlarin yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitimlerin yani sira teknik
egitimler de Akademi ¢atisinda sunuluyor.

TAB AKADEMIi BUNYESINDE
MERKEZ OFiS VE
OPERASYON EKIPLERI iGiN

katiimciya

toplam [ saat egitim verildi.

Katilimcei Sayisi

Online Egitim YUz YUze Egitim

OPERASYON KSE Marka Egitimleri 3717 151040

OPERASYON BMT Adaylari KSE Marka Egitimleri 579 14475

OPERASYON Aile igletmeleri Kalibrasyon Egitimleri 85 500

OPERASYON BMT — Yoneticilik Egitimi 1944 28400 32584

OPERASYON YUz YUze Restoran Marka Egitimi ms 18352

OPERASYON Gelisim Programi Online Egitimleri 9896 97493

MERKEZ OFIS  Merkez Ofis Egitimleri 285 1950
17.621 katihmci 291.908 saat 52.886 saat

Is Saghigi ve Guvenligi Stirecleri

TAB Gidag, tum restoran ve
merkez lokasyonlarinda

is saghgi ve guavenligi

(iIsG) konularinda gerekli
calismalari duzenli sekilde
yaparak, caliganlarinin ig
yerinde huzurunu ve sagligini
korumayl amagliyor. Kanun
ve yonetmeliklere uyumlu
sekilde gerceklestirilen
calismalar kapsaminda
duzenli takipler yapilarak,
eksikler hizla gideriliyor.

TAB GIDA iSG DEPARTMANININ
SORUMLULUK VE CALISMALARI

ise girig ve periyodik egitimler

ise girig ve periyodik saglik kontrolleri

Risk analizleri

I N EL

Acil durum planlari

0 O
Tatbikatlar
Y1\
[17]
Restoran ziyaretleri
=

Restoranlarin is kazalarindan sonra
DOF raporu hakkinda bilgilendirilmesi

Cihaz periyodik bakimlari ve
muayenelerinin takibi

iISG'ye dolayl baglantil
egitimlerinin takibi
(ilk yardim egitimi vb.)

G -~ e

Tdm Bakanlik ve kamu kurulusu
denetimlerinin takibi
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TAB Gidag, yerylzune, topluma ve is ekosistemine yonelik
sorumluluklarinin bilincinde bir kurum olarak, Bilesmis Milletler
Sardardlebilir Kalkinma Amagclari isiginda, calismalarini

yuaratayor.

TAB Gida, TFI TAB Gida Yatinmlari AS. gatisi altinda
faaliyet gdsteren bir sirket olarak Sardurulebilirlik
calismalarint “TFI TAB Gida Yatinmlar AS. ve Grup
Sirketleri SGrdUrulebilirlik Yonetimi Prosedtrd”
gercevesinde yuratlyor.

Sirket bunyesinde olusturulan TAB Gida
Surdurulebilirlik Kurulu, TFI SUrdurulebilirlik
Koordinasyon Kurulu ile guglu bir ig birligi iginde
calisarak sirketin strdardlebilirlik stratejisini
hayata gegiriyor. Ust yonetimin destediyle

ESG risk ve firsatlarini bGtincdl bir yaklagimia
degerlendirip, gevresel ve sosyal etkiyi
ivilestirecek kararl adimlar atiyor. Ust yonetimin
de aktif katilimiyla, sardartlebilirlik sahipligini
pekistirerek daha yasanabilir bir gelecek

icin hedefler belirleyip bu hedeflere ulagma
sorumlulugunu Ustlenen TAB Gida Surdurulebilirlik
Kurulu, TAB Gida'nin surdurdlebilir déonasumune
liderlik ediyor.

TAB Gida Surdarulebilirlik Kurulu, strdartlebilirlik
performansini strekli izleyerek gelismeleri

TFI Sardurdlebilirlik Koordinasyon Kurulu ile
paylagsmakta ve TAB Gida Strdurulebilirlik
Calisma Gruplaryla is birligi icinde, hedeflere
ulagsmak igin gelisim sUreglerini ydneterek
sarduardlebilirlik ikkelerine uyum sagliyor.

TAB Gida, surdarulebilirlik bakis agisini gevresel,
sosyal ve ekonomik etkilerini sorumlu bir anlayisla
yoéneterek uzun vadeli deger yaratma hedefi
Uzerine insa ediyor. Kuresel surdurulebilirlik
vizyonu dogrultusunda, Birlesmis Milletler
SurdUrulebilir Kalkinma Amaglari ile uyumiu
hedefler belirleyerek faaliyetlerini sekillendiriyor.
Bu kapsamda, enerji verimliligi, yenilenebilir
enerji kullanimi, su tuketiminin azaltiimasi,
doéngusel ekonomi uygulamalari ve tedarik
zinciri sUrdarulebilirligi gibi stratejik dnceliklere
odaklanarak, sektérinde fark yaratan ve
gelecege yon veren bir surdurdlebilirlik yaklagimi
benimsiyor.

TAB GIDA
SURDURULEBILIRLIK YAPISI

TFI Kurumsal
Yonetim Komitesi

TFI Strduralebilirlik
Koordinasyon Kurulu

TAB Gida Kurumsal
Yonetim Komitesi

TAB Gida Surdurdlebilirlik
Calisma Gruplari
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sarduarulebilirlik Yaklagimi

Sorumlu uretici kimligiyle cevresel
etkileri gbzetiyor

TAB Gida, yasal yakumlalUklerinin yani sira sifir
atik kapsaminda israfi dnlemeyi, kaynakiari
verimli kullanmayi, gevre dostu ¢ézumleri hayata
gegirmeyi ve surdurulebilir kaynaklar tercih
etmeyi hedefliyor. Sirket bu alandaki farkindaligin
gelismesine yardimci olacak ve gevre bilincini
artiracak her tarll girisime destek sunuyor.
Surduarulebilirlik dncelikleri paralelinde ham
maddelerini de sorumlu bir sekilde tedarik eden
TAB Gida, karbon ayak izini azaltmaya gayret
gosteriyor. Sirket, insanlaro, gevreye ve gezegene
saygill Gretim anlayisini benimsiyor.

TAB Gida, gevresel sorumluluklarini strdUrulebilir
bir gelecek vizyonuyla ydneterek, ESG yaklasimi
kapsaminda olusturdugu Surdarlebilirlik
Calisma Gruplarr araciiglyla hayata gegiriyor.
Farkli disiplinlerden uzmanlarin bir araya geldigi
bu gruplar, Sirketin gevresel etkilerini bilimsel,
sistematik ve yenilikgi bir bakis agisiyla ele alarak
surduardlebilirlik hedeflerine ulasmasini sagliyor.

Suardurdlebilir bir gelecek icin kadgit ambalajlarda, dogaya zarar
vermeyen ve izlenebilir kaynaklardan elde edilen FSC sertifikali
ham maddelerin kullanimina devam ediliyor. TAB Gida 2024 yili
itibariyla, FSC sertifikall kagit ambalaj oranini %50'ye ¢ikararak
cevresel etkileri azaltma ve surdurudlebilirlik hedeflerine ulagsma

yolunda 6nemli bir adim atti.

TAB Gida Sardurulebilirlik Calisma Gruplar,
enerji verimliliginden atik ydnetimine, déngusel
ekonomi uygulamalarindan karbon ayak

izinin azaltlimasina kadar genis bir yelpazede
Oncu projeleri hayata gegirerek surdurlebilir
dontsimuU tim i sureglerine entegre ediyor.

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakma sorumluluguyla hareket eden TAB Gidg,
cevresel duyarliigr is stratejilerinin merkezine
koyarak sektérine ilham veren strdurlebilir
¢OzUmler Uretmeye devam ediyor.

Atik yénetimi

Sirket, atik yénetimi uygulamalarini glglendirmek
amacltyla 2023 itibariyla 36 In-Line restoraninda
Sifir Atik Yonetim Sistemi'ni kurmustu. Bu
dogrultuda, atik ayristirma sistemleri devreye
alindi, personel egitimleri tamamlandi ve atik
azaltim suregleri uygulanmaya baslandi. 2024
yil sonu itibaryla belgelendirilen restoran sayisi
148'e yUkseltildi. Atik ydnetimi ve déngusel
ekonomi calismalar kapsaminda 2025 yilinda
sifir atik sertifikall restoran sayisinin artirlmasi,
geri dénusum oranlarinin yukseltimesi, organik
atik yénetiminin iyilestiriimesi ve toplam atik
miktarinin azaltimasi hedefleniyor.

CO.

Sera gazi emisyon raporlamalari

Sirket, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
her gecen yil biraz daha azaltiyor ve eneriji
sertifikalaryla emisyon azaltimini belgeliyor.

Sera gazi ydnetimi gergevesinde Kapsam 1, 2
ve 3 emisyonlar 2022 raporlama yili itibarryla
hesaplanarak raporlanmaya baslandi. 2022 ve
2023 dénemi emisyon verileri hesaplandi. 2023
yilll emisyon verileri bagimsiz bir dogrulama
kurulusu tarafindan dogrulandi.

GHG (Greenhouse Gas) Protokoll gercevesinde
yurattlen dogrulama sdreci, 2024 yil emisyon
verileri igin de organize edildi. 2025 yil Subat

ayi sonuna kadar emisyon hesaplamalarinin
tamamlanmasi ve bagimsiz denetim sureci
gergeklestirilerek dogrulatiimasi hedefleniyor.

Bu yil ilk kez yayimlanacak olan TAB Gida
Surdurulebilirlik Raporunda dogrulanmig emisyon
verilerine yer verilecek.

Enerji tasarrufu

TAB Gida, emisyon azaltim stratejisi kapsaminda
yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya ve enerji
verimliligi galismalarini genisletmeye yonelik
adimlar atryor. Bu dogrultuda, 2023 yilinda ilk kez
I-REC sertifikasi satin alinarak yenilenebilir eneriji
kaynaklarindan enerji tedarik edilmeye baslandi.
Boylece, 2023 yilinda toplam elektrik tUketiminin
%35,9'u (44.923 MWh) I-REC ile kargiland.

Ayrica, enerji izleme ve verimlilik projeleri
kapsaminda restoranlarda elektrik tuketimini
azaltmak amaciyla otomatik 6lgtim yapan
analizérler devreye alindl. Bu ¢alismalar
sayesinde restoran basina elektrik ttketimi 2023
yilinda bir 6nceki yila gére %9,62 oraninda azaldi.
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Enerji verimililik galismalar kapsaminda TAB Gidg,
2024'te In-Line restoranlarinin toplam elektrik
tuketiminin %100'Une esdeger I-REC tedarik etti.
Alisveris merkezleri disinda bulunan In-Line3

TAB Gida ve Franchise restoranlarin yillik yaklasik
60.600 MWh'lik elektrik tUketimlerini karsilamak
Uzere 2025 yilinin son geyreginde gunes

enerjisi santrali yatinminin devreye alinmasi
hedefleniyor.

Sirket, 2024 yill emisyon hesaplamalarinin
tamamlanmasinin ardindan karbon dengeleme
sUreglerine devam edecek.

TAB Gida, 2015 yilindan itibaren agtigr tim
restoranlarda LED ampuller kullanarak eneriji
tuketimini azaltiyor, maliyetleri digurtyor ve
cevreye daha az karbon saliyor. Uzun émurleri
sayesinde daha oz atik Ureterek strdurdlebilirlik
hedeflerine dnemli bir katki sagliyor. Ayrica, her

yil gergeklestirilen restoran renovasyonlart ile
geleneksel ampuller LED ampullerle degistiriliyor
ve ilerleyen dénemde %100 LED ampule gegilmesi
hedefleniyor.

TAB GIDA

Surduarulebilirham madde tedariki ile
gelecege yatinm

TAB Gida, sorumlu tedarik zinciri ydnetimi
kapsaminda RSPO (Roundtable on Sustainable
Palm Oil) Mass Balance sertifikall Grtnleri

tercih ederek ormansiziasmanin énlenmesine,
sdrdurdlebilir tarm uygulamalarinin
yayginlastinimasina ve dogal ekosistemlerin
korunmasina katkida bulunuyor.

Dondurulmus patates tedarikinde de RSPO
sertifikall yag kullanan Ureticileri tercih eden TAB
Gida, bu yaklasimiyla biyogesitliligin korunmasini
desteklerken, karbon saliminin azaltimasina

ve ekosistemlerin strdurdlebilirligine katk
sagliyor. Sorumlu kaynak yénetimi ilkelerine olan
bagliligyla, tedarik zincirinde seffaflik ve etik
degerleri &n planda tutan Sirket, surdurulebilir bir
doénusume dnedltk etmek icin calisiyor.

Yil boyunca devam eden denetimlerle
gida guvenligi guvence altinda

2024 yil boyunca, gida guvenligi, kalite
standartlari ve musteri sagligina verilen dnemi en
yuksek seviyede tutma amaciyla gergeklestirilen
denetimler, TAB Gida i¢in bir taahhut ve guglu

bir referans noktasi oldu. Bagimsiz dig denetim
kuruluslar tarafindan yapilan toplam 4.104
denetim, her bir adimda guvenli, strdurdlebilir ve
kaliteli retimi desteklerken; i¢ denetim ekipleri
tarafindan yapilan 789 denetim ise is sUreglerinin
her asamasini titizlikle izleyerek, bu hedefe
ulagiimasina yardimcei oldu. Bu denetimler,
sadece Sirket operasyonlarinin gavenilirligini
saglamakla kalmayip, ayni zamanda gida
guvenligi, mugsteri saglig ve memnuniyetine
verilen 6nemin bir géstergesi olarak, gelecege
olan guveni de pekistirdi.

TAB Gidaq, tedarik zincirinde
surdurulebilir gelecege éncullk ediyor

TAB Gidq, 2025 yilinda TFI Gida Yatinmlart amfori
ayeligini hayata gegirerek, kiresel dlgekte etik,
sorumlu ve surduarulebilir tedarik zinciri ydnetimini
gugclendirmeyi hedefliyor. Bu adimla birlikte,
tedarikcilerinin surdurdlebilirlik ve sosyal uygunluk
seviyelerini yUkseltmek, seffafligr artirmak ve
sektér genelinde olumiu bir déntsum saglamak
amaglaniyor.

amfori Uyeligi kapsaminda, kritik tedarikgiler igin
BSCI (Business Social Compliance Initiative)

ve BEPI (Business Environmental Performance
Initiative) sistemleri devreye alinarak, insan
haklari, adil caligma kosullari ve gevresel
sorumluluk konularinda somut ilerleme
saglanacak.

Dunya ¢apinda 40 farkl Glkede 2.400'den

fazla Gyesiyle sosyal, gevresel ve ekonomik
surdurdlebilirligi destekleyen amfori'nin sundugu
BSCI modulu ile TAB Gida, tedarik zincirlerinde
insan haklar ve ¢alisma standartlarini
iyilestirmeye odaklanacak. Sirket, BEPI modulu

ile gevresel etkilerin azaltiimasini tesvik ederken,
amfori Akademi araciligiyla tedarikgilerini
surdurdlebilirlik ve sosyal uygunluk alanlarinda
egitmeyi planliyor.

Bu kapsamli ve proaktif yaklasimiyla TAB

Gidag, sektdrde surddrllebilirlik standartlarini
yUkseltmeye dncultk ederken, tedarik zincirinde
guven, seffaflik ve etik degerleri esas alan bir
dénusumuU hayata gegirmeye kararlilikla devam
ediyor.

Kapsayici ydnetim anlayisi

TAB Gidg, istihdamda kapsayiciligi artirmaya
yonelik galismalarini strdurerek, 2022 yilinda
Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan yapilan
incelemeler sonucunda Turkiye'deki sirketler
arasinda “En Cok Istihdam?”, “En Cok Kadin
Istihdami” ve “En Cok Engelli istihdami” saglayan
ik 10 sirket arasinda yer alma basarisini
gostermisti. Sirket, bu yéndeki calismalarina
guclendirerek devam ediyor.

Kadinin guclendirilmesi destekleniyor

Aralik 2024'te ¢ati kurulug TFI araciligiyla Birlegsmis

Milletler Kadinin Guglenmesi Prensipleri (UN WEPS)
imzacilar arasina katilan TAB Gida, kadin ¢alisan

oranint her yil artiryor.

2021 yiinda %35 olan kadin galigan oranini 2023
yli itibanyla %43'e, 2024 yilinda ise %45'e yUkselten
TAB Gida, is gucunde toplumsal cinsiyet esitligini
desteklemeye devam ediyor. Bu dogrultuda,
2029 yilina kadar kadin ¢alisan oranini %50
seviyesine ¢ikarmayi hedefliyor.

KADIN GALISAN ORANI

)

2023 2024
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Kurumsal Sosyal Sorumiuluk

Sosyal sorumluluk bilincini
bir kaltar haline getiren TAB
Gida, bu kapsamda hem
cevresel hem sosyal alanda
surdurudlebilirlik hedefleriyle
iligkili gonulltltk projeleri
hayata gegiriyor.

A
“«»

TAB Gida, faaliyet gésterdigi her cografyada
topluma yodnelik sorumluluklarini; hissedarlari,
calisanlar, sivil toplum kuruluslar ve diger
paydaslaryla uyumlu bir ig birligi iginde yerine
getirmeye dnem veriyor. Toplumsal hassasiyet
tasiyan sorumlu bir sirket olarak TAB Gida,
dunyayi ve yasadigi toplumu énemesiyor.

Bu dogrultuda sosyal konularag, gevresel ve
toplumsal surdurulebilirlige ya da deprem, sel
gibi dogal afetlerin yarattigi olumsuz sonuglara
karsi duyarliliginit asla kaybetmeyen Sirket,
toplumla dayanismayi destekliyor.

KURUMSAL PROFiL 2024 FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM FiINANSAL BILGILER

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK POLITIKASI

TAB Gida surdurulebilirlik ve toplumsal sorumluluk
ilkelerine bagliigini temel prensip olarak kabul
ediyor. Bu dogrultuda, hazirlanan Kurumsal Sosyall
Sorumluluk Politikasi, Sirketin ktresel capta etkili
bir vatandas olarak hareket etme taahhidunu

ve toplumsal sorumluluk ilkelerine olan baglligini
yansitiyor. Faaliyetlerinin sosyal, gevresel ve
ekonomik surdurulebilirlik ilkeleriyle uyumuna

odaklanan Sirket, Birlesmis Milletlerin Surdurtlebilir
Kalkinma Amaglarini benimseyerek is streglerini
bu amacglara uyumlu olacak sekilde yurtttyor. Bu
cercevede hazirlanan; tim ¢aligsanlari, tedarikgileri,
is ortaklarini ve ilgili tdm paydaslart kapsayan
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Politikasi, Sirketin
sosyal, gevresel ve surdurulebilirlik ilkelerine
baglihigini vurgulamayi amagliyor.

Bu dogrultuda, Sirketin yaklasimi ve beklentilerini ifade eden kurumsal sosyal sorumluluk prensipleri bes

maddeden oluguyor:

1. 2.

Etik Davranig Gevresel
Sorumluluk

4. 5.

Hayirseverlik Paydasg
ve Goniilltltik Etkilegimi

TAB Gida KSS Politikasinin ayrintilarina buradan ulagilabilir:
https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Elektronik atiklarla topluma ve
cevreye katma deger sunuluyor

2023 yilindan bu yana katilim saglanan TAB
Gida TUBISAD AEEE Projesi kapsaminda Sirket
restoranlarinda olusan elektronik atiklar,
elektronik geri d6ndsim hizmeti kapsaminda
TUBISAD'a teslim edildi. Geri dontsum ve

bertaraf islemlerine tabi tutulacak elektronik
atiklar, Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin
Kontrolt Yonetmeligi kapsaminda toplanip
prosedurlere uygun sekilde gevreye zarar
vermeden geri donusturallyor.
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TAB Gida’'nin yil boyunca
farkli alanlarda yaptigi
basarili caligmalar,

farkl 6dullere layik géralda.

TAB GIDA

TAB Gida, Pazarlama Turkiye tarafindan
gergeklestirilen E-Ticaret Odullerinde, “En lyi
Dijital Pazarlama Kampanyasi” kategorisinde
altin édule, “En lyi E-Ticaret Ekibi”

kategorisinde ise bronz édule layik géruldu.

TAB Gida Global Banking & Markets: CE, CIS,
Turkiye Awards tarafindan “Yilin halka arz/”
segildi.

Burger King®, Felis Odulleri'nde, “Gerilla
Pazarlama’, “Medya Kullanimi - Kiguk Olgekli,
Hedef Kitleye Erisim” ve “Geleneksel Agikhava
Calismalarr” kategorilerinde édule layik

gorulda,

Burger King®, Smarties 6dul téreninde, “Smalll
Budget, Big Impact”, “Real Time Marketing”,
“Instant Impact” kategorilerinde ¢ altin
o6dulun sahibi oldu.

Burger King®, Marketing Turkiye ve
Akademetre ig birligiyle dUzenlenen Alfa
Awards'ta, “Fast Food” kategorisinde “En iyi
musgteri deneyimini yaratan marka” segildi.

Burger King®, Aligveris Merkezleri ve
Yatirimcilart Dernegdi'nin gergeklestirdigi “1
Numarall Markalar Arastirmasi'nda, “Self
Servis Restoran” kategorisinde “En Begenilen
ve Tercih Edilen Marka” 6dultne layik goruld.

Burger King®, Turkiye'nin en teknolojik
markalarini belirleyen ve “Tech Day”
kapsaminda gergeklesen Tech Brands
odullerinde, “Hizli Servis Restorani —
Hamburger” kategorisinde “En Teknolojik”
marka segildi!

Burger King®, “Whopper Baddies” ile GUmus
MIXX, “PUBG Mobile King MenU" ile ise Bronz
MIXX 6dulindn sahibi oldu.

Burger King®, Reklamverenler Dernegi
tarafindan duzenlenen, dinyanin en prestijli
pazarlama ve reklam etkinligi yarismasi olan
Effie Awards 2024 “ikili MenUler” kampanyasi
ile gumusg édultn sahibi oldu.

Burger King®, Marketing Turkiye ve
Boomsonar is birligiyle duzenlenen
Brandverse Awards'ta “Ancak Bdyle Pahaliya
Gelir", "PUBG Mobile King Menu”, “Whopper
Baddies” ve “ikinciyi Bulan Burger King®e
Geliyor!” caligmalaryla; “Afig / ilan Tasarimr’,
“Markall Oyun Deneyimi”, “Metaverse
Kullanimi, Promosyonlar ve Yarismalar”,
“Organize Perakende”, “Seri Filmler”, “Organize
Perakende” kategorilerinde 3 altin, 3 bronz ve
1 gumus édulun sahibi oldu.

Burger King®, Kristal Elma Odul Téreninde
“Kral Fiyatlar” kampanyasiyla “Acik Hava”
Kategorisinde Kristal Odul, “20 Lira igin
Toplamaz” ¢alismasiyla “Basin” Kategorisinde
bronz édule layik goralda.

Burger King®, The Hommers Awards
toreninde “En iyi igerik Pazarlama Ekibi”
kategorisinde altin, “Ozel GUn iletigimini En
iyi Yapan Pazarlama Ekibi” kategorisinde
altin,” Yiyecek ve igecek Sektorinde En lyi
Pazarlama Ekibi” Kategorisinde gumus,
“Optimum Butceler ile Harikalar Yaratanlar”
Kategorisinde gumus, “En lyi Agikhava”
Kategorisinde gumus, “En iyi Gergek Zamanli
Pazarlama iletigimi Ekibi” Kategorisinde bronz,
“En lyi Blockchain Ekibi” Kategorisinde altin
6dulun sahibi oldu.

Sbarro® Global Franchise Kongresi
kapsaminda gergeklestirilen édul téreninde
“En YUksek Satig Artisi ve Gelisim Lideri”
Sbarro® aldu.

Popeyes®, The Hommers Awards téreninde
“En lyi Sosyal Medya Ekibi” kategorisinde

altin, “Yiyecek ve igecek Sektortnde En yi
Pazarlama Ekibi” kategorisinde gimus 6dultn
sahibi oldu.

Popeyes®, Reklamverenler Dernedi
tarafindan duzenlenen, dunyanin en prestijli
pazarlama ve reklam etkinligi yarismasi
olan Effie Awards 2024'te "Halis Mi?”
kampanyaslyla bronz Effie Odult’'ne layik
goéralda!

Popeyes®, Kristal Elma Odul Téreni'nde” Halis
Mi?” reklam filmiyle “Basin” kategorisinde
gumus édule layik goéralda.

Arby’s®, Marketing TUrkiye ve AKADEMETRE ig
birligiyle duzenlenen, yil iginde itibarini en gok
artiran marka ve paydasglarini édullendiren

ilk ve tek etkinlik The ONE Awards Butlnlesik
Pazarlama Odulleri kapsaminda “Self Servis/
Fast Food” kategorisinde “Yilin itibarlisi” segildi.

Arby’s® Al Cashier projesiyle, pazarlama
teknolojilerinin sektdre drnek olacak en
basaril projelerini 6dullendiren MarTech
Awards'te “Yenilikgi Mecralarda En lyi Teknoloji
Kullanimi” kategorisinde édule layik géruldu.

Arby’s®, The Hammers Awards téreninde “En
lyi Yapay Zeka Ekibi” kategorisinde gumus
6dulun sahibi oldu.

Arby’s®, Inspire Brands tarafindan

duzenlenen “Franchise Convention”
etkinliginde “Yilin Franchise'” segildi.

TAB GIDA
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KURUMSAL
YONETIM

KURUMSAL PROFiL

2024 FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

TAB Gida, seffaf yonetim
stratejisi, etkin risk yonetimi
ve guclu kurumsal yonetim
uygulamalariyla 2024 yilinda
faaliyetlerini strdurdu.

2
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Yonetim Kurulu Faaliyetleri ve
Yoénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Gyeleri, gérev baslangig ve bitis sureleri Olagan Genel Kurul toplantisinda
belirleniyor. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri 29 Aralik 2023 tarihli Genel Kurul'da Gg yil streyle
gorev yapmak Uzere segildi. Kurul faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuruttyor. 2024 yilinda, Yénetim Kurulu tarafindan toplam 279 adet karar alindl.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, toplanti ve karar nisaplari, oy kullanimi, gérev ve yetkileri
konusunda Sirket Esas Sézlesmesi, Turk Ticaret Kanunu hiaktmleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemelerine uyuluyor.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri halka arz sonrasindaki 29 Aralik 2023 tarihli ik Genel Kurul'da Ug
yll sUreyle gorev yapmak Uzere segildi. llgili faaliyet donemi igerisinde bagimsizligin kaybi durumu
olusmad.

Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olugsumu

29 Aralik 2023'te yapilan 2022 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Kurumsal Yonetim Tebligi'ne
uyum saglamak amaciyla Sirket Yonetim Kurulu’'nun 6 kisiden olusmasina karar verildi. Yonetim
kurulu Gyeleri, tg yil sUre goérev yapmak Uzere segildiler.

Adi Soyadi icraci Olup Bagimsizhik Atandigi Son Goérev Siiresi  Yoénetim Kurulu
[olmadig Durumu Genel Kurul ve Komitelerdeki Gérevleri

Erhan KURDOGLU icraci Degil Bagimsiz Uye Degil  29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Bagkani

Korhan KURDOGLU  icraci Degil Bagimsiz Uye Degil  29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Recep Caner Dikici Bagimsiz Uye Degil  29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsall
Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi

Muhammed Furkan  icraci Degil Bagimsiz Uye Degil  29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsall

UNAL Yonetim Komitesi Uyesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Uyesi

Halil Dogan BOLAK icraci Degil Bagimsiz Uye 29.12.2023 3 il Yonetim Kurulu Uyesi, Denetimden
Sorumlu Komite Bagkani, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Ayse Aysin ISIKGECE icraci Degil Bagimsiz Uye 29.12.2023 3vil Yénetim Kurulu Uyesi, Kurumsall

Yénetim Komitesi Bagkani,
Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Hesap Dénemi iginde
Yapilan Toplantilara Katilimlarina Dair Bilgiler

Yonetim Kurulu, hesap dénemi iginde dort kez toplanmis olup, gergeklestirilen tum toplantilara
Yénetim Kurulu Gyelerinin tamami eksiksiz katilim saglamustir. Toplantilarda, Sirketin stratejik hedefleri,
finansal performansi ve kurumsal yénetim uygulamalari kapsamli bir sekilde degerlendiriimistir.

Komiteler ve Sorumluluklari

TAB Gida Yénetim Kurulu'nun 24.01.2024 tarihli toplantisinda komitelere yénelik aldidi kararlar:

1. 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu, Kurumsal Yénetim Tebligi
(1-17.1) ve anilan Teblig'de yer alan Kurumsal Yénetim ilkeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
sair duzenlemelerinde yer alan hukumler kapsamindag, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasi

2. Sirket bunyesinde olusturulan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ¢calisma esaslarinin, isbu karar ekinde yer alan sekilde kabul
edilmesi

3. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (11-17.1) (“Teblig”) yer alan hukumler
cergevesinde;

i. Kurumsal Yonetim Komitesinin dort kisiden olusmasina, asagidaki Gyelerin ve Yatirimci
iligkileri bolum yoneticisinin anilan komitede yer almasina ve Kurumsal Yonetim Komitesinin
Teblig'de aciklanan Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorevlerini de yerine
getirmesine karar verildi.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulu Gérevi
Ayse Aysin ISIKGECE
Recep Caner DIKICi
M. Furkan UNAL

Can Kaya OZTOPRAK

Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yatinmect iligkileri B&IUMU Yoneticisi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

iil. Denetimden Sorumlu Komitenin iki bagimsiz yénetim kurulu Gyesinden olusmasina ve
asagidaki Uyelerin anilan komitede yer almasina karar verildi.

Adi Soyadi Komitedeki Gorevi Yonetim Kurulu Gérevi
Halil Dogan BOLAK Denetimden Sorumlu Komite Bagkani

Ayse Aysin ISIKGECE Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

iii. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin U¢ Uyeden olusmasina ve asagidaki Uyelerin anilan
komitede yer almasina karar verildi.

Adi Soyadi Komitedeki Gérevi Yonetim Kurulu Gérevi
Halil Dogan BOLAK
Recep Caner DIKiCi

M. Furkan UNAL

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite, Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu dudzenli olarak gézlemleyerek Yonetim
Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatirimel iligkileri
bolumuanun galismalarini gdzetmek amaciyla kuruldu.

Sirketin Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi, ayri bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
bulunmuyor. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin de
goérevlerini yerine getiriyor.

Kurumsal Yénetim Komitesi; en az Ug ayda bir oimak Uzere yilda en az doért kere toplaniyor ve
toplanti sonuclarini tutanaga baglayarak Yénetim Kurulu'na sunuyor. Komitenin kararlar Yonetim
Kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karari, yetkili mercii olan Yénetim Kurulu
veriyor.

Denetimden Sorumlu Komite

Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, $irketin bagimsiz denetimi ve
i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak amaciyla kuruldu.
Komitenin sorumluluklari arasinda, sistemin etkinligini strekli izleyerek gelistirimesine katkida
bulunmak da yer aliyor. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulunun
bilgilendiriimesini saglyor.

Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Uzere yillda en az dort kere toplaniyor ve toplanti
sonuglarini tutanaga baglayarak Yonetim Kuruluna sunuyor. Komitenin kararlarl Yénetim Kuruluna
tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karari, yetkili mercii olan Yénetim Kurulu veriyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komite; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla galismalar
yapmak amaciyla kuruldu. Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulunu
bilgilendiriyor.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az doért kere toplaniyor
ve toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak Yénetim Kuruluna sunuyor. Komitenin kararlari
Yénetim Kuruluna tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karari, yetkili mercii olan Yonetim
Kurulu veriyor.

2024 yili icinde

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitesi alt kez toplanmis ve toplanti sonuclarini
Yonetim Kuruluna sunmustur. Kurumsal Yénetim Komitesi ise 2024 yilinda dért toplanti yapmis ve
sonuglarini Yénetim Kuruluna sunmustur.

TAB GIDA

Pay Sahipleri

Yatirimcl iligkileri BOlum(i

ilgili Faaliyet Yili icinde Yapilan Caligsmalar

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S.nin (“Sirket”) paylarinin halka arzina iligkin talep toplama iglemleri,
18-19-20 Ekim 2023 tarihleri arasinda gergeklesti. Sirketin 1 TL nominal paylari 130,00 TL fiyattan
halka arz edildi. 52.500.000 TL nominal degerli paylarin satigi sonucunda halka arz baydklugu
6.825.000.000 TL olarak gergeklesti. Sirket paylarinin halka arzinda toplam basvuru sayisi 5,2
milyonu buldu ve halka arzda planlanan tahsisatin toplam 2,5 kati talep topland..

Sirket paylari, 26 Ekim 2023'te TABGD koduyla Borsa istanbul'da igslem gérmeye basladi.
Sermaye Piyasasi Araclari

Sirket paylari BIST istanbul, BIST YILDIZ, BIST Halka Arz, BIST Hizmetler, BIST 500, BIST 100-30, BIST TUm,
BIST Turizm ve BIST 100 Endekslerinde yer almaktadir. TAB Gida, 2024 yilsonu itibariyla 39,1 milyar TL
(11 milyar ABD dolar) piyasa dederine sahiptir. 2024 yilinda TAB Gida paylarinin degeri TL bazinda
%28, dolar bazinda ise %7 artmistir.

TAB Gida, uluslararasi standartlara uygun kurumsal ydnetim ve yatinmci iligkileri uygulamalariyla
hissedar degerini sUrekli artirmayr amagliyor. Yatirmcilarla uzun vadeli iligkiler gelistirmek ve
dogru, guncel bilgi akigini saglamak, yatirnmct iligkileri calismalarinin temel éncelikleri arasinda
bulunuyor. Bu dogrultuda, 2024 yili boyunca Ust dlzey yoneticilerin katilimiyla hem yurt iginde
hem de yurt disinda dlzenlenen toplam 8 roadshow ve konferansta yatirmci gérusmeleri
gercgeklestirildi. Ayrica, internet sitesi, sunumlar ve diger iletisim araglari duzenli olarak
guncellenerek yatirimcilara sunuldu. Finansal sonuglarin agiklanmasinin ardindan ise yilda doért
kez gcevrimici yayinlar araciigiyla yatinmei toplantilari dizenlendi.

Hisse Performansi

2023 yil sonunda TAB Gida sermayesinin halka agik kismindaki yabanci payi %5 seviyesindeyken,
2024 yil sonunda %21 seviyesine ulastl. Yerli portfdy yonetim sirketlerinin yénettikleri yatinm fonlari
ve emeklilik fonlari da dahil edildiginde TAB Gida sermayesinin halka acik kismindaki kurumsal
yatirmci payl 2024 yiinda %10'dan %62 seviyesine yukseldi.

TAB Gida'nin halka arz iglemi, Global Banking & Markets tarafindan CE, CIS, Tukiye bdlgesi icinde
Yilin Yerel Halka Arzi 6dultine layik goralda.

Yatirimei iligkileri Sorumlulari:

Ozgur Cetinkaya
Can Kaya Oztoprak
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Hukuki Agiklamalar

Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iligkin agiklama:

Sirket 9 Ekim 2024 tarihinde baslattigr geri alim programi kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla
toplam 192.845 TL nominal degerli TABGD paylarini geri aldi. Geri alinan paylarin sermayeye orani
%0,0738dir.

Sirket aleyhine agilan, Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki
davalar ve olasi sonuc¢lari hakkinda aciklamalar:

Sirket aleyhine agilan ve devam eden davalarindan, fon gikisi yaratacagi muhtemel davalar igin
31 Aralik 2024 itibariyla 31 Aralik 2024 itibariyla Grup aleyhine agilmis ve hali hazirda devam eden
56.643.491 TL (31 Aralik 2023: 41.414.503 TL) tutarinda dava bulunmaktadir. Grup Yénetimi nakit
¢ikiginin olasi oldugunu dusundugu davalar igin 50.035.921 TL (31 Aralik 2023: 36.264.927TL) karsilik
ayirmistir.

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklama:

Bulunmuyor.
Hesap dénemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar:
Sirket 01.01.2024-3112.2024 dénemi igerisinde dzel denetime ve kamu denetimine tabi tutulmadi.

Gecmig donemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, Genel Kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagsilamamissa veya kararlar yerine getiriimemigse
gerekgelerine iligkin bilgiler ve degerlendirmeler:

31 Aralik 2024'te sona eren dénem igin belirlenen hedeflere blyuk élgtde ulagildi.

Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmigsa, toplantinin tarihi, toplantida alinan kararlar ve
buna iligkin yapilan igslemler de dahil oimak Gizere Olaganiistii Genel Kurula iligkin agiklama:

Yapilmadi.
Bagis ve Yardimlar:
01.01.2024 - 3112.2024 dénemine iginde yapilan bagdig ve yardimlarin toplam tutar 7.719.396 TL'dir.

Sirketler topluluguna bagl bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirket bagh bir sirketle, hadkim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yaptigi hukuki iglemler
ve gecmis faaliyet yilinda hakim girketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan tim diger énlemler:

Sirket, sirketler topluluguna bagl degildir.

iligkili taraf iglemlerine iligkin bilgiler:

Grup, olagan ticari operasyonlari kapsaminda iligkili taraflarla bir dizi operasyonel ve finansal
iliskiler icerisindedir. iligkili taraflardan operasyonel faaliyetler sonucu olusan alacaklar ve borglar
genellikle olagan ticari faaliyetlerden kaynaklanmaktadir. Bu islemler asagidaki gibidir:

1. ili§kili taraflardan satin almalar: TAB Gida, restoranlari igin et, ekmek, taze sebze ve diger fast
food Urun tedarigini Fasdat Gida aracilidiyla saglaniyor. MES Mutfak'tan makine ekipman satin
ahyor. Ekur, TAB Gida Restoranlari igin, restoran agiliglart dncesinde ingaat, tadilat, yenileme
ve proje ¢izimi hizmetleri veriyor. TAB Gida Urtnlerinin pazarlama, tanitim, reklam faaliyetleri
Reklam UssU tarafindan yarataltyor.

2. lliskili taraflardan alinan komisyonlar: TAB Gida dnceden belirlenmis sabit bir orandan, iligkili
taraf franchise restoranlarin cirolari Gzerinden telif Gcreti almaktadir.

3. lligkili taraflarla olan diger 6nemli islemler: TAB Gida, restoranlardaki yazar kasalar ile ilgili
olarak bilisim teknolojileri hizmeti aliyor. Ayrica, Grubun bilisim teknolojileri hizmetleri ve BT
tabanli igslemleri ATP Ticari Bilgi AJ1 ve Elek. Gug. Kaynaklart AS. tarafindan saglaniyor. TAB
Gida'nin paket servisi hizmeti Ata Express Elektronik iletisim Tanitim Pazarlama Dagitim San. ve
Tic. AS. tarafindan saglaniyor. Urindul Elektrik Enerijisi Toptan Satig A.S. TAB Gida restoranlari
icin elektrik hizmeti veriyor. Ra Gida Tur. San. Tic. Ltd. $ti, TAB Gida’nin alt-franchise alan iligkili
tarafidir.

4. iligkili taraflardan ticari olmayan kisa vadeli alacaklar: TAB Gida tarafindan TFI TAB Gida
Yatirnmlar A.S.ye verilen borg para bakiyelerinden olusuyor.

iliskili taraflardan alacak ve iliskili taraflara borg bakiyelerinin nakit olarak kapatilmasi
planlanlanmaktadir. lliskili taraflardan alacaklar igin cari yilda stipheli alacaklar karsilik gideri
ayrilmamustir.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlaniimigsa ne éigiide
gerceklestirildigine dair agiklama:

Sirketin, 01.01.2024 - 31.12.2024 ddnemi igerisinde toplam yatirim harcamalarinin kirilimi asagidaki
tabloda yer almaktadir. Dénem igerisinde herhangi bir yatirim tesvikinden yararlaniimamistir.

YATIRIM HARCAMALARI

Yatirim Turu 31 Aralik 2024

Tutan (TL)
Tesis makine ve cihazlar 947.645.209
Tasitlar 0
Demirbasglar 635.261.708
Ozel maliyetler 1.037.917.653
Yapiimakta olan yatirimlar 264.919.535
Maddi olmayan duran varliklar 271.405.199
Toplam 3.157.149.304
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Hukuki Agiklamalar

Finansman kaynaklari ve varsa ¢ikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve
tutari:

Sirket, isletme, faaliyetlerinden elde ettigi gelirlerin yaninda; dis finansman kaynagdi olarak gesitli
krediler kullaniliyor. Ayrica, 2023 faaliyet yilinda Borsa Istanbul'da gergeklestirilen halka arzin
ardindan sermaye artigi ydntemiyle 3.635.506.875 TL halka arz geliri elde edildi.

Donem iginde Esas Sézlesme’de yapilan degisiklikler ve nedenleri:
Yapilmamistir

girketin yatirrm danigmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar gatismalari ve bu ¢ikar gatismalarini 6nlemek icin Sirketge alinan tedbirler:

Sirket, hizmet aldigr kuruluslar segerken, ilgili Sermaye Piyasasi duzenlemesine gére hareket
ediyor ve olasi ¢ikar catismalarini dnlemek igin gerekli tedbirleri aliyor. Sirket ve hizmet aldig
kuruluglar arasinda, hizmet alma stresi boyunca veya sonrasinda ortaya ¢ikan herhangi bir gikar
catismasi bulunmamaktadir.

Aralik 2024'te JCR Avrasya Derecelendirme AS. derecelendirme ¢alismasinda; Sirketin;

» Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “A (tr)” seviyesinden “AA- (tr)” seviyesine revize
edildi. “Stabil” gérunumu teyit edildi.

» Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu “J1 (tr)” seviyesinden “J1+ (tr)” seviyesine revize
edildi. “Stabil gérinimu teyit edildi.

» Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kredi Notlari “BB”
olarak korundu, gérinum ise “Stabil” olarak teyit edildi.

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadir.
Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtigi kargilikh istiraklere iligkin bilgi:

Karsilikli istirakimiz bulunmamaktadir.

Calisan sayisi, toplu sézlegsme uygulamalari, caliganlara saglanan hak ve menfaatler:

31 Aralik 2024 itibariyla Sirkette ¢calisan sayisi 15.590 kisidir. Bu ¢alisanlar merkez ofis, sirket
tarafindan isletilen restoranlar ve sirketin yurt digi faaliyetlerinde istihdam ediliyor. (31 Aralik
2023'te 15 bin 454 kigi istihdam ediliyordu.)

Sirkette toplu sdézlesme uygulamasi bulunmuyor.

Sirket ¢calisanlarinin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran
Sirket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri, kurumun web sitesinde de
yayinlanan “Kurumsal Sosyal Uygunluk Politikasi” ile belirlenmistir.

Sirket Genel Kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi Gyelerinin kendisi veya

baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler:

Bulunmuyor.
Yénetim organi Giyeleri ile Uist dlizey yoéneticilere saglanan mali haklar:

31 Aralik 2024'te sona eren ddneme ait Ust duzey ydneticilere saglanan Ucret ve benzeri
menfaatler toplami 51.980.498 TL'dir (31 Aralik 2023'te bu tutar 19.016.905 TL idi.)

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iligkin yénetim organinin analizi ve
degerlendirilmesi, planlanan faaliyetlerin gergeklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda Sirketin durumu:

Yil igerisinde alinan Genel Kurul kararlari yerine getiriimis olup, belirlenen hedeflere ulasiimistir.

girketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup oimadigina iligkin
tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket, Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 376. maddesi ve ilgili
mevzuat uyarinca sermaye yeterliligi sartlarini yerine getirmektedir. Sermaye, ézkaynaklar
icerisinde varligini %100 oraninda korumaktadir..

66

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024

67



»

68

Yil igindeki organizasyonel degisiklikler:

Ekim 2024

TAB Gida operasyonunun her gegen gun buyumesi ve buna paralel olarak, daha dinamik
restoran ydnetiminin tesis edilmesi amaciyla, 1 Ekim 2024'den itibaren gegerli olmak Uzere
asagidaki degisiklikler gerceklestirildi:

»

»

»

Sirkette Sbarro, Usta Dénerci ve Usta Pideci Markalarindan Sorumlu Operasyon Direktéri olarak
gorev yapan Ufuk Erhanoglu'nun mevcut sorumluklarina Franchise-1 sistemindeki restoranlarin
saha operasyonlarinin ydnetimi eklendi.

Franchise-2 sistemindeki restoranlarin buylmesine paralel olarak, Franchise-2 sistemindeki
restoranlar igin Restoran Operasyonlari Direktéru roll olusturuldu ve bu géreve Sirket
bunyesinde Operasyon Muduru olarak gérev yapan Tulay Aslan atandi.

Arby's ve Popeyes markalarinin buydmesine paralel olarak, iki markanin operasyon
yonetiminde degisiklige gidildi. Arby’'s ve Popeyes markalarindan Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak gérev yapan Cihan Bigak'in, sadece Popeyes markasindan sorumlu

Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevine devam etmesine karar verildi. Arby's markasina ise
Operasyon Mudury olarak gérev yapan Mesut Karaarslan, Operasyon Direktoérl olarak atandi.

Kasim 2024

»

BlyUyen restoran ve Franchise operasyonlar dogrultusunda Emlak ve Franchise sureglerinden

sorumlu Genel Mudur Yardimciligi pozisyonu olusturuldu ve bu pozisyona daha énce Ata GYO'da
Genel MUdur olarak gérev yapan Bedri Kurdoglu getirildi. Kurdogdlu, Finans, Franchise ve Yatirmci
iligkilerinden sorumlu Genel Mudur Ozgur Getinkaya'ya raporlayacaktir.

TAB GIDA

Arastirma ve Gelistirme Caligmalari

Sirketin ilgili hesap déneminde yapmis oldugu arastirma giderleri:

Sirket, ydnetim stratejisinin bir parcasi olarak drun gelistirme faaliyetlerini odagina almistir. Bu
dogrultuda aragtirmalar yapmak, yeni Grdn projeleri, mevcut Urdnlerde iyilestirme ve gelistirme
calismalar ve farklilastirma ¢alismalar yapiimaktadir. Sirket, yeni Gran fikirlerini gerek sahip
olunan sektdr deneyimi gerekse dunyadaki trendleri yakindan takip ederek belirlemektedir.

ic Denetim Faaliyetleri

Tum sUreglerinde seffafligi korumayi ilke edinen TAB Gida; kanun, ydnetmelik, mevzuatlar ve
kuralarla uyum iginde galismayi énceliklendirmektedir. Sirket bu dogrultuda belirli araliklarla

denetimler gergeklestirerek seffafligr saglayarak restoranlarini dizenli sekilde kontrol etmektedir.

TAB Gida, bu kapsamda, 2024 yilinda toplam 1.082 restorana ydnelik dlzenli ve neden kaynakli

denetimler gergeklestirdi. Bu denetimler neticesinde belirlenen kritik konularin ¢ézimu igin gerekli

adimlar titizlikle atildi ve basariyla sonuglandinldi. Ayrica, 2024 yiinda belirlenen kritik stireglerin
iyilegtirilmesi ydnunde Ug proje ¢aligmasi tamamlandi. Dért proje galismasi ise halen devam
etmektedir.

TAB GIDA
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Risk YOnetimi

Sirketin ana hissedari TFI Grubu Sirketleri'nin Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi cergevesinde;
» Risklerin tespit edilip tanimlanmasi
» Kontrol etkinliginin ve tasarimlarin yeterliliginin degerlendiriimesi

» Risklerin streg¢ sahiplerinin belirlenerek aksiyon planlari gergevesinde ydnetilmesinin
saglanmasi

» Risklerin kabul edilebilir seviyelere ya da ydnetimce kabul edilen risk istahina dtsurtlmesi igin
calismalar yaratultyor.

Risk yonetim stratejisi, icra ve Yonetim Kurulu seviyelerindeki risk yonetiminin gozetim ve hesap
verebilirligini tanimliyor. Yonetim, sagduyulu risk/kazang kararlari almaktan ve maruz kalinan riskle
ilgili olarak aktif olarak devam eden riski tanimlama, degerlendirme, derecelendirme, yénetme ve
takipten sorumludur.

Riskin Erken Saptanmasi ve Yénetimi Komitesi calisanlarina ve raporlarina iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulunun 24.01.2024 tarihli karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kuruldu. Belirlenen
risk limitlerine uyum da dahil olmak Gzere bir risk yénetimi gercgevesi, politikalar ve surecglerinin
uygulanmasi yoluyla kurumsal risklerin etkin bir sekilde yénetilmesi CEO’nun sorumluluk

alanina giriyor. Bu kapsamda CEO tum Risk Komitelerine davet ediliyor. Grup Risk Direktoru
dogrudan Riskin Erken Saptanmasi Komitesine raporlama yapiyor ve yilda alti kez veya kosullar
gerektirdiginde Komiteye kurumsal bazda en Ust dUzey riskleri sunuyor.

satiglar, verimlilik, yeni yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konulardas ileriye doniik riskler:

Sirketin maruz kaldigi basglica riskler bes ana kategoride takip ediliyor. Bunlar; stratejik,
operasyonel, uyum, finansal (doviz, likidite, kredi, faiz ve emtia fiyat riskleri) ve teknoloji riskleridir.

TAB GIDA

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, Granlere yonelik talep ve rekabette degisikligin yani sira pazar payini etkileyen
faktoérlerle ilgilidir. Bu faktdrler, restoran endUstrisinin hizli servis restoran alt segmentindeki yogun
rekabeti, salgin risklerini, ttketici harcamalarindaki degisiklik, itibar riskleri, issizlik, gida enflasyonu,
enerji fiyatlar ve faiz oranlari gibi makroekonomik faktérleri iceriyor. Makroekonomik ve sektdre
has gelismeler ve restoranlarin performanslari yakindan izleniyor. Ekosistem sirketlerinin
piyasadaki guclt varligi, piyasa degisikliklerini erken fark etme ve hizli ve esguddmll énlemler
almasini sagliyor.

Operasyonel ve Teknoloji Riskleri

Sistemler yangin, dogal afet, elektrik kesintisi, telekomunikasyon arizasi, yetkisiz girig, bilgisayar
virasleri, insan hatasi veya diger nedenlerden kaynaklanan hasar veya kesintiye maruz
kalabiliyor. Sistem hatalari, arizalary, siparis teslimat kanalindaki gecikmeler, ¢caliganlarin hatal
davraniglari, yetkisiz girigler veya siber guvenlik ihlalleri, satis ve veri kaybiyla sonuglanabiliyor.
Sirket bunyesinde bu riskleri bertaraf etmeye ydnelik dnleyici ve tespit edici kontroller tasarlaniyor
ve etkin olarak isletiliyor. Sigorta edilebilir riskler siklikla degerlendiriliyor ve tguncu taraflara
transfer ediliyor. Gida, baska mal veya hizmet tedarik edilen GguncU taraflarla ilgili sorunlar
operasyonlari duraksatabiliyor veya olumsuz ydonde etkileyebiliyor. Ekosistem sirketleri, TUrkiye'deki
belirli gida urlnleri hususunda Sirketin tedarik riskini sinirlandirirken, franchise’lar tarafindan
isletilen restoranlar da ddhil olmak Gzere bir dizi gida ve k&gt ardnd, ekipman ve diger restoran
malzemeleri tedarikgilerden temin ediliyor. Bu Grdnlerin goguna ydnelik yedek planlar olusturuldu.
Ayrica gida guvenligi riskini minimize edecek sadece kalite standartlarina uygun tedarikgiler
Sirketin tedarik agina dahil ediliyor.
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Uyum Riskleri

TAB Gida, restoranlarin gelistiriimesi, isletiimesi ve gida guvenligiyle ilgili kapsamli yasa ve
yoénetmeliklere tabidir. Mevzuat ve yonetmeliklerdeki degisiklikler, sorumlu birimlerin denetleme
araglariyla yakindan takip ediliyor. Gida guvenligine uyuma ydnelik 6n degerlendirmeler Kalite
Departmanlari tarafindan gergeklestiriliyor, iyilestirici aksiyonlarin ilgili departmanlar tarafindan
alinip alinmadidi takip ediliyor.

KVKK surecinin dogru yénetilememesi sebebiyle olusabilecek bilgi sizintilar, Sirkete finansal

veya hukuki olarak olumsuz sonuglar dogurabilir. TAB Gida faaliyetlerini yartutlrken temas

ettigi her tarlu kisisel verinin korunmasi ve bunlarin igslenmesiyle ilgili olarak 6698 sayili Kigisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’nun (“Kanun”) tam hukdmlerine uygun hareket etmeyi ilke olarak
benimsedi. Bu kapsamda Kanuna uyumun saglanmast igin gesitli degerlendirme ve tespit
calismalar yapildi. S6z konusu ¢alismalar kapsaminda Kanun hikdmleri gergevesinde basta “TF
Kisisel Verilerin Korunmasi ve igslenmesi Politikasi” ve “TFl Kigisel Veri Saklama ve imha Politikasi”
olmak Uzere ¢aliganlara yonelik ilgili politikalar da hazirlanarak ytrarluge konuldu. VERBIS sicil
kayitlar tamamlandi ve kigisel veri stregleri agisindan Kanuna uyum ¢aligmalari gergeklestirildi.
Gerek musterilerin gerekse ¢alisanlarin kisisel verilerin gizliligi ve bilgi guvenligi konularinda da
farkindaligini artirmak amaciyla kisisel verilerin korunmasina yénelik girket ici egitimleri veriliyor ve
bilinglendirme galigmalar yarutultyor. Ayrica is ortadi ve tedarikgi sézlesmeleri ile taraf olunan
yeni sézlesmeler ilgili mevzuata uygun sekilde incelenmekte ve bu dogrultuda revize ediliyor.

Mali Riskler

Sirketin risk yonetimi politikasi, genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin mali performans
Uzerindeki etkilerini en aza indirmeye ¢aligiyor. Sirketin risk yénetimi stratejisi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politikalar gére merkezi bir finans birimi tarafindan yarataltyor. Finans
BoIUmMU sirketler icin hizmet, yerel ve uluslararasi finansal piyasalara erisim saglamaktao, derece
ve buyukluge gore risk etkilerini analiz eden sirket igi risk raporlart araciligiyla operasyonlarla ilgili
mali riskleri denetliyor ve yonetiyor.
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Kér Dagitim Politikasi

1. Kapsam ve Yasal Dayanak

Kar dagitim politikasi TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S/nin (“Sirket”) esas sdzlegsmesi (“Esas
Sezlesme”) ve ilgili duzenlemeler kapsaminda yapacadi kar payi ve kar payi avansi
dagitimlarina iliskin esaslari belirler.

Politikanin hazirlanmasinda; Esas Sézlesme, 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPK”), 6102
sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), II-19.1 sayill Kar Payi Tebligi (“Kar Payr Tebligi*), 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi ve ilgili mevzuat dikkate alindi.

2. Amag

Kar payr dagitim politikasinin amaci Sirketin ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politikanin izlenmesini saglamak, yatirimecilari
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirnmcilara karsi seffaf bir politika strdarayor.

3. Kar Payi Dagitimi Esaslari
Sirketin kar dagitimina iliskin esaslar Esas Sdzlegsmenin 18. maddesinde duzenlendi.

Sirketin faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketgce ddenmesi veya ayriimasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tlzel
kisiligi tarafindan édenmesi gereken zorunlu vergiler dustldtkten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda gérulen dénem kari, varsa gegmis yillar zararlarinin ddstlmesinden sonra sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %20'sine ulasincaya kadar, %5’ kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Pay:

b. Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
Sirketin k&r dagitim politikasi gergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak birinci kar payi ayrilir.

c. Yukarndaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, ydnetim kurulu Gyelering,
ortaklik galisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Kér Payi:

d. Net dénem karindan, (a), (b), ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dusttkten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci k&r pay! olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu'nun 521'inci maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdigr yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

e. Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastiriimis olan kisimdan,

sermayenin %5'i oraninda kdr payr dusuldtkten sonra bulunan tutarin %10°u Turk Ticaret
Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Turk Ticaret Kanunu'na goére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme'de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen ka&r payr ayriimadikga; baska yedek akge
ayrilmasing, ertesi yila kar aktariimasina ve yénetim kurulu Gyelerine, ortaklik galisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kadrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay! nakden ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibaryla mevcut paylarin timuane, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitimasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki
teklifi Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Esas Sézlesme hukimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili teblig hukimlerine uygun olarak
Genel Kurul karariyla kér payr avansi dagitabilir. ilgili mali hesap dénemiyle sinirli olmak kosulu
ile Genel Kurul, Yonetim Kurulu'na kar payl avansi dagitim yetkisi verebilir. K&r payi avansi
tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda sermaye piyasasi duzenlemelerinde belirtilen
sinirlamalara uyulur.

Sirketin degerini artirmaya yénelik &nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal
yapisini etkileyen dnemli nitelikteki konular, Sirketin kontrolU disinda, ekonomide, piyasalarda
veya diger alanlarda ortaya gikan dnemli belirsizlikler ve olumsuzluklar, k&r dagitimi
kararlarinin alinmasindag, kar dagitim tutarinin ve kér dagitim oraninin belirlenmesinde dikkate
aliniyor.

Kar payl nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki ydntemin belirli
oranlarda birlikte kullaniimasi ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarin
tumune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylart oraninda esit olarak
dagitilir. Sirketin paylar arasinda kér payi imtiyazi dngéren bir pay bulunmuyor.

Kar payr dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit
veya farkli tutarl taksitlerle de kér payina iliskin ddemeler yapilabilir.

TAB GIDA

Kar payr dagitim iglemlerine, en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildidi
hesap dénemi sonu itibaryla baslanmasi sartiyla, genel kurulda belirtilen tarinte baslanir.

Esas Sézlesme uyarinca, genel kurul tarafindan verilen k&r dagitim karari, kanunen musaade
edilmedidi strece geri alinamaz.

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekline iliskin bilgilere kar dagitimina iligkin giindem
maddesinde yer verilir ve bu husus genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

. Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket Esas Sozlegsmesi'nin 18. Maddesinin son fikrasina gore; Sirket, Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili teblig hukdmlerine uygun olarak Genel Kurul karariyla kar
payi avansi dagitabilir. ilgili mali hesap dénemiyle sinirli olmak kosulu ile Genel Kurul, Yonetim
Kurulu'na kér payl avansi dagitim yetkisi verebilir. Kar pay! avansi tutarinin hesaplanmasinda
ve dagitiminda sermaye piyasasi dizenlemelerinde belirtilen sinirlamalara uyulur.

Bu kapsamda sirket genel kurulu, SPK ve ilgili diger mevzuat hUikUmleri gergevesinde pay
sahiplerine kar payr avansi dagitimasina karar verebilir. Iigili mali hesap dénemiyle sinirli
olmak kosuluyla Genel Kurul, Yonetim Kurulu'na kar payr avansi dagitim yetkisi verebilir. Kar
payl avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hdktmlerine uyulur.

Kar payr avansi Sirketin ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlari dzerinden nakden
dagtilir.

Kar payr avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tdmune, bunlarin inrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagutilir.

. Kamuyu Aydinlatma

Kar dagitimlarina iliskin ydonetim kurulu dnerisi veya kér payr avansi dagitimina iligkin yénetim
kurulu karari, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kar payr avansi dagitim tablosu ile
birlikte ilgili dGzenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur. Ayrica isbu k&r dagitim politikasinda
degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin yénetim kurulu karari ve
degisikligin gerekgesi de kamuya duyurulur.

isbu politika, genel kurulun onayini muteakip Sirketin internet sitesinde kamuya agiklanir.

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.$.'nin kurumsal ydnetim politikalariyla ilgili ayrintili bilgiler internet sitesi
Yatinmect lligkileri sayfasinda yer almaktadir.
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Kurumsal Yonetim ve
surdurulebilirlik likelerine Uyum Raporu

KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK ILKLERINE UYUM BEYANI

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (“KYBF”) ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (“KYUR”)

SPK tarafindan belirlenmig sablonlara uygun olarak hazirlanmig, Strdurulebilirlik Uyum
Raporu da yine ilgili mevzuat uyarinca olusturulmus olup Kurumsal Yénetim Bilgi Formu,
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ve Surdurulebilirlik Uyum Raporu’nun Faaliyet Raporu ile
birlikte agiklanmasi planlanmistir.

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

UYUM DURUMU

Aciklama

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar gincel olarak ortakhigin v
kurumsal internet sitesinde yatinnmcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BiLGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yénetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici iglem v
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslk altinda verilmis v
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazl bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakhgin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda genel kurulda

bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek Gzere yénetim
kurulunu bilgilendirmistir.

v Bu madde kapsamina giren bir
islem gergeklesmemistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili yénetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin v
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetgiler,
genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim bagslarin ve yardimlarin
tutarlan ve bunlardan yararlananlara ayr bir maddede yer v
verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat v
sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastiric v
herhangi bir kisitiama ve uygulama bulunmamaktadir.

(A) grubu pay sahiplerinin

KURUMSAL PROFiL

2024 FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

FiINANSAL BILGILER

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren
karsilikl istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakhgin Genel Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamigtir.

Sirketimiz sermayesinde karsilikli
istirak iliskisi bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami ézen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas sézlegsme ile sermayenin yirmide
birinden daha dusguk bir orana sahip olanlara da taninmig
ve azlik haklarinin kapsami esas sézlesmede duzenlenerek
genigletilmistir.

Azlik haklari, esas sézlesme
kapsaminda sermayenin yirmide
birinden daha dusuk bir orana
sahip olanlara taninmamis olup,
genel uygulamalara uygun
sekilde azinlik pay sahiplerine
duzenlemelerde belirtilen genel
hakumler gergevesinde haklar
saglanmaktadir. Bu konuda yakin
zamanda bir degisiklik yapilmasi
planlanmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi
ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmustir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ngérebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri igermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmigtir.

1.6.4 - Yénetim kuruluy, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

A grubu paylarin devrine iligkin
Esas Sézlesme'nin 7. maddesinde
baz kisitlamalar bulunmaktadir.
A grubu paylar borsada igslem
goérmemekte olup, borsada
islem géren B grubu paylarin
serbestge devrini zorlastirici
uygulamalar veya pay devrini
kisitlayan huktmler Esas
Sézlesme’'de mevcut degildir.
Mevcut kisitiamalar halka kapali
imtiyazl paylarin devrine yonelik
oldugundan, gelecekte bir
degisiklik 5ngoriimemektedir.

’h\ 1.4.2-Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi v yénetim kuruluna aday gésterme
e bulunmamaktadir. ve genel kurulda oy imtiyazi
“«» bulunmaktadir.
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2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

UYUM DURUMU

Aciklama

KURUMSAL PROFiIL 2024 FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

FiINANSAL BILGILER

UYUM DURUMU

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tim égeleri icermektedir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Aciklama

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmig sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlar, imtiyaziari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir gtincellenmektedir.

2.1.4 - sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gére segilen
yabanci dillerde de hazirlanmustir.

2.2. FAALIYET RAPORU

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tam kilit yénetici pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

Sirketimizde din, dil, irk, cinsiyet
vb.higbir ayrnm yapilmaksizin
tam adaylarimiza ve tim
caliganlarimiza esit stregler
sunulmaktadir. insan kaynaklari
yaklagimimiz tamamen
ayrimceiliga imkan vermeyecek
sekildedir. Ancak, kilit yénetici
pozisyonlari icin halefiyet stregleri
ile ilgili calismalara baglayacak
olup, bu yénde bir planlama
yapilimaktadir.

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin éi¢utler yazil olarak
belirlenmistir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari igermektedir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklarn Geligim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢aliganlar igin egitimler
duzenlemektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLi$KiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sézlegsmeler ve iyi niyet kurallar gergevesinde korunmaktadir.

3.3.4 - girketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine yénelik toplantilar dizenlenmistir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklanyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢aligan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gérasu alinmistir.

Calisanlari etkileyebilecek kararlar,
caliganlara insan Kaynaklari

birimi tarafindan bildiriimektedir.
Sendikamiz bulunmamaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan
uygun olmayan iglemleri bildirmesi i¢in gerekli mekanizmalar
olugturulmustur.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢aliganlar
icin ayrnintili olarak hazirlanarak galiganlara duyurulmusg ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.1.6 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar catigmalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

v

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlar sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kéti
muamelelere karsi korumaya yénelik prosedurler, egitimler,
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikdlyet mekanizmalari
gibi 6nlemler alinmigtir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETiIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Caliganlarin yénetime katilimi, esas sézlesme veya

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu ig sézlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini desteklemektedir.

[ konstultasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

sirket ici ydnetmeliklerle dizenlenmistir. v
3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemili
kararlarda menfaat sahiplerinin géruslerini almak Gzere anket | ¢/

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir caligma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini dlgmustar ve kosulsuz
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet géstermistir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigr mal ve hizmete iligkin taleplerinin
isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu durum
musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baglidir.
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3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.

KURUMSAL PROFiL 2024 FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM FiINANSAL BILGILER

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlbesi vardir.

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallarr'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamustir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rigvetin 6nlenmesine yénelik tedbirler almgtir.

4.4.1 - BUtun yoénetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan énce tim Gyelere génderilmesi igin
asgari bir stire tanimlamistir.

4.1.1-Y6netim kuruly, strateji ve risklerin sirketin uzun vadeli
cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yénetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazil olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gérasleri diger Gyelerin
bilgisine sunulmustur.

Bu madde kapsamina giren bir
durum gergeklegsmemistir.

4.1.2-Toplant giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yénetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.4.4 - Yénetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici dizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.4.6 -Yoénetim kurulu toplanti zapti giindemdeki tim
maddelerin gérusuldigini ortaya koymakta ve karar zapti
muhalif gérusleri de igerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yénetim kuruly, sirketin él¢egine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4~i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani (genel muadiir)
gorevleri birbirinden ayrilmig ve tanimlanmustir.

4.4.7 - Yénetim kurulu tyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi sinirlandiriimigtir. Yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigi gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim kurulu Gyelerinin

is deneyimleri ve sektorel
tecrdbelerinin Yénetim Kurulu'na
sagladigi dSnemli katkilar
nedeniyle, Gyelerin sirket diginda
gorev Ustlenmelerine yonelik bir
sinirflama getirilmemigtir. Yonetim
kurulunun etkin ¢aligmalari géz
6nunde bulundurularak, bu
uygulamanin kurumsal yénetim
agisindan herhangi bir olumsuziuk
yaratmadigi degerlendiriimekte
ve kisa vadede bu konuda bir
degisiklik planlanmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinnmcr iligkileri b61lumu ve kurumsal
yoénetim komitesinin etkili bir sekilde ¢aligmasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlagmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirimci iligkileri
bélimu ve kurumsal yénetim komitesiyle yakin igbirligi icinde
caligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yénetici sorumluluk
sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin Gye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulagsmak igin politika
olusturmustur. Yénetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
gegcirilmekte ve aday belirleme sireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

2024 yil sonu itibariyla 6 Gyemizin
I kadin Gyeden olugsmaktadir.

4.5.5 - Her bir yénetim kurulu Gyesi sadece bir komitede gérev
almaktadir.

Komiteler, yénetim kurulu
Uyelerimizin bilgi ve tecrtbeleri
g6z énunde bulundurularak

ve ilgili dizenlemelere uygun
sekilde olusturulmaktadir. Bazi
Uyelerimiz birden fazla komitede
gorev almaktadir. Birden fazla
komitede gorev yapan Uyeler,
ilgili konularda galisan komiteler
arasinda iletisimi saglamakta ve
is birligi firsatlarini artirmaktadir.
Yénetim kurulu Gyelerinin bilgi ve
tecrtbelerinin katkisiyla verimli
caligmalar dikkate alindiginda,
mevcut komite yapisinin etkin
calismayi sagladigi gérulmekte
ve yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci éngérulmemektedir.
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4.5.6-Komiteler, géraslerini almak igin gerekli gérdigu kisileri

dizenlenerek yonetim kurulu tyelerine sunulmustur.

toplantilara davet etmistir ve goraslerini almistir. v

4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti aldigi kisi/kurulugun Bu vénde alinmis bir danismaniik
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer hierweti bulunmc?mqktqdf
verilmistir. ’

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor v

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONET!

iCILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine
getirip getirmedigini degerlendirmek Gzere yénetim kurulu
performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulu, Sirket'in belirlenen
ve kamuya agiklanan operasyonel
ve finansal performans
hedeflerine ulagsmasindan
sorumludur. Yénetim Kuruluy, Sirket
faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini
ve yonetimin genel olarak
degerlendirmesini yapmakta
olup, Yénetim Kurulu performans
degerlendirmesi bagimsiz bir
kurulus tarafindan yapilmamustir.
ihtiyag duyulmasi halinde
Yénetim Kurulu performans
degerlendirmesi igin bagimsiz

bir kurulustan hizmet alinmasi
degerlendirilecektir.

4.6.4 - Sirket, ydnetim kurulu Gyelerinden herhangi birisine
veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine kredi
kullandirmamig, borg vermemis veya édung verilen borcun

bazinda agiklanmigtir.

sUresini uzatmamisg, sartlari iyilegtirmemis, Ggtnca sahislar

aracihgyla kisisel bir kredi baghgr altinda kredi kullandirmamig

veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
Yoénetim Kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere
verilen Ucretler kisisel bilgilerin
gizliligi 6Gnemsenerek genel

4.6.5 - Yénetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan uygulamalara paralel sekilde

yéneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi v toplu olarak faaliyet raporunda

verilmektedir. llerleyen dénemde
de piyasa uygulamalari
yakindan izlenecek olup, yaygin
uygulamaya pararel hareket
edilmesi hedeflenmektedir.

KURUMSAL PROFiIL 2024 FAALIYETLERI KURUMSAL YONETIM FiINANSAL BILGILER

SURDUREBILIRLIK ILKELERINE UYUM RAPORU

UYUM
Kamuya Acgiklanan
DURUMU Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
o numarasl, internet
Surdurulebilirlik L sitesinde yer aldigji
Uyum Raporu § menu qu

Aciklama

A. GENEL iLKELER

Al Strateji, Politika ve Hedefler

Yénetim Kuruluna Kurumsal Yonetim Komitesi vasitasiyla
raporlama yapan TFI StrdUrulebilirlik Koordinasyon Kurulu, grup
sirketlerinin kargilagabilecegi gevresel, sosyal ve yénetigsim (CSY)
risk ve firsatlarini degerlendirir ve grup dazeyinde risk yonetimi
politikalarini énerir. TFI Strdardlebilirlik Yénetimi prosedurd, 2024 surdurdlebilirlik
TFI TAB Gida Yatirimlari ve grup sirketlerinin strdardlebilirlik Raporunda
sureglerini, ekonomik, gevresel ve sosyal boyutlari dikkate alarak, | Detaylandirilacaktir.
uzun vadeli bagarisini givence altina almak Uzere kapsamli ve
butunlesik bir strdardlebilirlik stratejisi gelistirmek, uygulamak ve
bu stratejinin etkinligini dtzenli olarak izlemek ve degerlendirmek
amaciyla hazirlanmigtir.

ALl Ortaklik ydnetim
kurulu tarafindan
oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal 4
yénetim (CSY)
konulari, riskleri ve
firsatlan belirlenmistir.

All Ortaklik ydnetim
kurulu tarafindan
GSY politikalari (&rn:
Cevre Politikasi, Enerji v
Politikasi, insan Haklari
ve Caligan Politikasi
vb.) olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

TFI SUrdurulebilirlik Yonetimi prosedurd, TFI TAB Gida Yatirimlari
ve grup sirketlerinin strdurdlebilirlik streclerini, ekonomik,
cevresel ve sosyal boyutlari dikkate alarak, uzun vadeli 2024 sardarulebilirlik
basgarisini givence altina almak Gzere kapsamli ve buttnlesik bir | Raporunda
sardurdlebilirlik stratejisi gelistirmek, uygulamak ve bu stratejinin | Detaylandinlacaktir.
etkinligini duzenli olarak izlemek ve degerlendirmek amaciyla
hazirlanmustir.

TAB Gida olarak 2023 yilindan itibaren strdurulebilirlik
yolculugumuza dair kaydettigimiz ilerlemeyi, karsilastigimiz
zorluklari ve gelecege yonelik beklentilerimizi tm
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Strdurulebilirlik
stratejimizi, global ve sektérel trendler dogrultusunda belirliyor
ve hedeflerimizi bu perspektif gergevesinde olusturuyoruz. 2024
Surdurulebilirlik Raporumuzda, GSY odaginda belirledigimiz
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerimizi paylasacagiz. Bu hedefler,
v Gevresel etkilerimizi azaltma, toplumsal katki saglama ve

iyi yénetisim ilkelerine dayali bir vizyonla sekillendirilmekte
olup, ilgili paydaslarla seffaf bir sekilde paylasiimakta ve
yillik raporlarimizia kamuya agik hale getiriimektedir. Béylece
sardardlebilirlik yolculugumuzda sirketimizi ilerlemesi dtzenli
olarak izlenebilmektedir. ilave olarak TAB Gida 6zelinde web
sitemizde “SUrdardlebilirlik” altinda bazi gevresel hedeflerimizi
kamuyla paylasmaktayiz. Bununla birlikte TAB Gida'nin ilk
surdurdlebilirlik raporu olan “TAB Gida 2024 Surdurulebilirlik
Raporu” da web sitesinde yayimlanacaktir.

Al1.2. CSY politikalar
kapsaminda
belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler
kamuya aciklanmistir.

2024 sardarulebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.
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Surdrulebilirlik
Uyum Raporu

A2. Uygulamafizieme

[
(7]
3
®
5

Aciklama

KURUMSAL PROFiL

2024 FAALIYETLERI

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldigi
menu adi

A2.1. CSY politikalarinin
yaratalmesinden
sorumlu komiteler
ve/veya birimler ile
CSY konularyla ilgili
ortakliktaki en Ust
duzey sorumlular ve
gorevleri belirlenerek
kamuya aciklanmigtir.

TFI Yonetim Kurulu, TFI TAB Gida Yatirimlari ve grup sirketlerinin
sUrdurdlebilirlik stratejilerini belirlemekten sorumludur.
Surdurulebilirlik ydnetimi kapsamda iki ana yapi bulunmaktadir:
- TFI Strdurdlebilirlik Koordinasyon Kurulu

- TAB Gida Surdurulebilirlik Kurulu

TAB Gida Yénetim Kurulu, TAB Gida Kurumsal Yénetim Komitesi
vasitaslyla Cevresel, sosyal ve yoénetisim (GSY) faktodrlerini
gozeterek, kurumun uzun vadeli deger yaratma hedeflerine
liderlik etmektedir. SUreglerin onay mekanizmasi, TAB Gida
Yoénetim Kurulu Bagkani ile TFI TAB Gida Yatinmlar Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili ve CEO tarafindan yuratdlmektedir.

TAB Gida Surdurulebilirlik Kurulu, TFI Strdurtlebilirlik
Koordinasyon Kurulu ile uyumlu galismak amaciyla olugturulmug
olup, operasyonel sureglere ve uygulamalara odaklanmaktadir.
Surecin tamaminda, TFI SGrdardlebilirlik Koordinasyon

Kurulu, TAB Gida Sarddrdlebilirlik Kurulu'nu yénlendirmekte ve
desteklemektedir. TAB Gida Surdurulebilirlik  Kurulunda, sirketi
temsilen bir yonetici yer almakta olup, kararlarin etkin sekilde
alinmasini ve onaylanmasini saglamaktadir. Kurul bunyesinde,
Gevre, sosyal ve yénetisim alanlarinda uzmanlida sahip
kisilerden olusan Gg ayri gcalisma grubu bulunmaktadir.

TAB Gida Surdurulebilirlik Kuruly, yilda iki kez toplanarak alinan
kararlari ve toplanti sonuglarini TFI SGrdUrdlebilirlik Koordinasyon
Kurulu'na iletir.

Surdurulebilirlik ydnetigim yapisi TFI TAB Gida Yatirmlar AS.
Ve Grup Sirketleri Strdurulebilirlik Yonetimi Prosedrinde
agiklanmistir.

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

A2.2.CSY hedefleri
dogrultusunda
uygulama ve eylem
planlari olusturulmus
ve kamuya
aciklanmustir.

KURUMSAL YONETIM

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda, uygulama
ve eylem planlari olusturulmakta ve bu planlar seffaf bir sekilde
kamuya acgiklanacaktir. Eylem planlari, hedeflere ulagmak

icin gereken adimlari, kaynaklari, sorumluluklari ve zaman
Gizelgelerini igerir. Bu slreg, tum paydaslarin strece dahil
edilmesi ve strdurulebilirlik performansinin dizenli olarak
izlenmesi igin etkin bir izieme mekanizmasi ile desteklenir. 2024
Surdurulebilirlik Raporumuzda, belirledigimiz hedeflere yénelik
mevcut durum ve ilerlemelerimizi, bu hedeflere ulagmak igin
yapilan uygulamalari detayli bir sekilde sunulacaktir.

FiINANSAL BILGILER

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet
sitesinde yer aldigi
menu adlg

2024 surdurdlebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

A2.3. CSY Kilit
Performans
Gostergeleri (KPG)
ile s6z konusu
gostergelere yillar
bazinda ulagma
duzeyi kamuya
aciklanmustir.

TFI SUrdtrdlebilirlik Koordinasyon Kurulu Grup dizeyinde anahtar
performans géstergelerini (KPG) belirler, performansi Yénetim
Kurulu'na sunulacak bir gcergevede izler.

2023 yilinda TFI Strdurulebilirlik Raporu kapsaminda CSY KPG'leri
belirlenmis ve sirketimizin strdurulebilirlik yaklagimini somut
verilerle destekleyen bir temel olusturulmustur. Bu gdstergeler,
operasyonlarimizin gevresel etkilerini minimize etme, sosyal
sorumluluklarimizi yerine getirme ve guglt yénetisim yapimizi
sardardlebilir bir sekilde gelistirme hedeflerimizi yansitmaktadir.

2024 yilinda, TAB Gida'ya ait GRI (Global Reporting Initiative)
standartlari ve TSRS (Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama
Standartlan) gereklilikleri dogrultusunda hazirlanacak
sarduardlebilirlik raporunda bu KPG'ler detayli ve karsilastirmali bir
sekilde kamuoyuyla paylasilacaktir.

2024 sardaralebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

A2.1. Sorumlu komite
ve/veya birim
tarafindan, politikalar
kapsaminda
gergeklestirilen
faaliyetler yil

icinde en az bir kez
yénetim kuruluna
raporlanmigtir.

TAB Gida Surduarulebilirlik Kurulu, TFI Strdurtlebilirlik
Koordinasyon Kurulu ile uyumlu galismak amaciyla olugturulmug
olup, operasyonel sureglere ve uygulamalara odaklanmaktadir.
Surecin tamaminda, TFI SGrdardlebilirlik Koordinasyon

Kurulu, TAB Gida Surdurulebilirlik Kurulu'nu yénlendirmekte

ve desteklemektedir. TAB Gida Surdurulebilirlik Kurulunda,
sirketi temsilen bir yénetici yer almakta olup, kararlarin etkin
sekilde alinmasini ve onaylanmasini saglamaktadir. Kurul
bunyesinde, gevre, sosyal ve ydnetisim alanlarinda uzmanhga
sahip kisilerden olugan tg ayri calisma grubu bulunmaktadir.
Surdurulebilirlik strecinde gérev alan Komite ve Kurullarin
toplanma/raporlama periyotlar agagidaki gibidir:

« TAB Gida Kurumsal Yénetim Komitesi: Yilda en az 4 kez
toplanmaktadir.

« TAB Gida Denetimden Sorumlu Komite:Yilda en az 4 kez
toplanmaktadir

« TFI SUrdUrulebilirlik Koordinasyon Kurulu: Grup iginde
sardarulebilirlik strateji ve hedefleri belirlemek ve etkin gekilde
uygulamak igin diizenli olarak yilda en az 2 kez, CSY risk ve
firsatlarinin degerlendiriimesi gibi konular igin yilda 4 kez
toplanti yapmaktadir.

» TAB Gida Riskin Erken Saptanmasi Komitesi: En az Ug
ayda bir olmak Gzere, yilda minimum 4 kez toplanti
gerceklestirmektedir.

« TAB Gida Surdurdlebilirlik Kurulu: Yilda en az 2 kez dtzenli
olarak toplanmaktadir.

« TAB Gida Surdurulebilirlik Calisma Gruplar: Yilda 4 kez (ceyrek
bazl) toplanmaktadir.

2024 suardurulebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

A2.4.is sureglerine
veya Urin ve
hizmetlere yonelik
sardurulebilirlik
performansini
iyilestirici faaliyetler

kamuya agiklanmistir.

TAB Gida, faaliyetleri kapsaminda karesel gelismeler, sektor
dinamikleri ve musteri beklentilerini dikkate alarak inovatif
yaklagimlar hayata gegirmeye devam etmektedir. Bu
dogrultuda, CSY perspektifinden operasyonel ve hizmet
sUreglerinde strdurulebilirligi artirmak igin ileri teknolojiler
kullanilmaktadir.

Sirketimiz, enerji yénetiminde teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanarak operasyonel miukemmeliyet ve surdurdlebilir
buytme hedeflerini desteklemektedir. 2024 yilinda inovasyon
alaninda hayata gegirilen/devam ettirilen ve strdardlebilirlik
performansimizi gelistiren faaliyetlerimiz 2024 TAB Gida
Surdurulebilirlik Raporumuz araciligiyla detaylandirilacaktir.

2024 surdurdlebilirlik
Raporunda
Detaylandirlacaktir.
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Surdurulebilirlik
Uyum Raporu

A3.Raporlama

UYUM
DURUMU

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldigi
menu adi

KURUMSAL PROFiIL 2024 FAALIYETLERI KURUMSAL YONETIM

UYUM
DURUMU

FiINANSAL BILGILER

Surdurulebilirlik
Uyum Raporu

B. CEVRESEL iLKELER

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldigi
menu adlg

Bl. Ortaklik, gevre
yoénetimi alanindaki
politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, gevresel
yoénetim sistemlerini
(150 14001 standardi
ile bilinmektedir) ve
programlarini kamuya
aciklamigtir.

Surdurulebilir faaliyetlere ve is modellerine olan bagliligimizin
gerekliliklerinden biri olarak, restoran faaliyetlerimiz esnasinda
ortaya ¢ikan atiklarin etkin bir sekilde yénetilmesinin éneminin
bilincindeyiz. 2023 yil itibariyla atik yénetimi ve déngusellik
kapsaminda TAB Gida olarak Sifir Atik Yénetim Sistemi'ni
kurduk ve sokak ve caddelerde bulunan restoranlarimizi
(In-Line) sifir Atk Yénetmeligine gére belgelendirilmelerini
sagladik. 2024 yil sonunda, 148 In-line restoranimizi T.C. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligenin Sifir Atik Sistemine
dahil ettik. SGrdUrdlebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda, her yil
bu sayiy1 artirmaya yénelik metrikler belirleyerek ilerlememizi
surdurdlebilirlik raporlarimizda paylasiyoruz. Bununla birlikte
restoranlarimizda agiga ¢ikan tek kullanimlik plastik ve kagit
atiklarda geri déntsim miktarlarini artirmayi hedefliyoruz.

https:/ [www.
tabgida.com.tr/tr/
surdurulebilirlik/
gezegen

B2. Cevre yonetimine
iliskin bilgilerin
verilmesinde
hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak
raporun kapsami,
raporlama dénemi,
raporlama tarihi,
raporlama kosullar
ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.

2023 yilinda yayimlanan TFI strddrdlebilirlik raporuy, sirketin
sardardlebilirlik ilkeleri dogrultusunda belirlenen sinirlar
Gergevesinde hazirlanmig ve kamuoyuyla paylasiimigtir. Ayni
sekilde, 2024 yili igin de strdurulebilirlik raporu ilgili bilgilerle
yayimlanacaktir.

2024 sardarulebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

B4. Menfaat sahipleri
(Yénetim kurulu
Uyeleri, yoneticiler

ve caliganlar gibi)
bazinda performans
tesvik sistemleri
kapsaminda
odullendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler
kamuya agiklanmustir.

Sirketin mevcut performans tesvik sistemlerinde yénetim kurulu
Uyeleri, yéneticiler ve gcalisanlar igin gevresel hedefler hentz
dogrudan édullendirme kriterleri arasinda yer almamaktadir.
Ancak, strdUrulebilirlik stratejileri dogrultusunda bu konunun
gelecekte degerlendiriimesi ve tegvik mekanizmalarina entegre
edilmesi potansiyel bir gelisim alani olarak gértlmektedir.

TFI ¢atisi altinda strdarulebilirlik performansimiz, hedeflerimiz ve
eylemlerimiz dizenli olarak dlguimekte, degerlendiriimektedir. Bu
kapsamda, strdurulebilirlik faaliyetlerimize iligkin detayli bilgiler
yilda en az bir kez raporlanarak kamuoyuyla seffaf bir sekilde
paylasiimaktadir. 2023 yilinda TFI Strddrdlebilirlik Raporu’nda
bu bilgiler kapsamli bir sekilde agiklanmistir. 2024 yilinda ise
A3.l. Faaliyet TAB Gida'ya ait Surdurulebilirlik Raporu’nda, strdurdlebilirlik
raporlarinda ortakligin performansimiza ve faaliyetlerimize iliskin detaylar dogrudan https:/ /www.tabfoods
surdurulebilirlik sunulacaktir. / / ’
com/assets/
per‘formgnsmo, . L . surdurulebilirlik/
hedeflerine ve v TAB Gida olarak faaliyetlerimizi gevresel, sosyal ve ekonomik TFI2023S -
P S . . . urdurulebilirlik
eylemlerine iligkin bilgi etkilerini sorumlu bir yaklagimla yénetmeyi ve uzun vadede Raporupdf
anlasilabilir, dogru deger yaratmayi esas aliyoruz. Faaliyetlerimizin tim SF 62 ’
ve yeterli bir gekilde asamalarinda seffaflik, etik is yapis bigimi ve inovasyon éncelikli
verilmistir. yaklagimlarimiz arasinda yer almaktadir. Caliganlarimiz,
tedarikgilerimiz ve musterilerimizle birlikte hareket ederek, saglikli
ve guvenilir Granler sunmayi, dogal kaynaklarin korunmasini
tesvik etmeyi ve toplumsal fayda saglayan projeleri hayata
gegirmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda, tim streglerimizi
sUrekli iyilestirerek, surdardlebilir bir gelecege katkida bulunma
taahhtdimuza kararhlikla sardtrdyoruz.
A3.2. Ortaklik Kurumsal strdurdlebilirlik stratejimizin temelini, Birlegsmis Milletler
tarafindan, Surdurulebilir kalkinma Amaglari olusturmaktadir. Stratejimiz
faaliyetlerinin dogrultusunda planladigimiz faaliyetlerimizi ve kisa, orta ve
Birlesmis Milletler (BM) uzun vadeli deger yaratma amaglarimizi SKA’larla uyumiu 2024 Strdarilebilirlik
2030 surdurulebilir v olacak sekilde gelistiriyoruz. Faaliyet gésterdigimiz gida ve Raporunda
Kalkinma tarim sektériinde hem bélgesel hem de kuresel gereklilikleri Detaylandiniacaktir
Amaglarindan g6z 6nunde bulundurarak, deger yaratma agisindan buytk '
hangileri ile iligkili potansiyel sunan SKA'lara stratejik olarak éncelik vermekteyiz.
olduguna iligkin bilgi Faaliyetlerimizin iligkili oldugu SKA'lar 2024 Surdurulebilirlik
kamuya agiklanmigtir. Raporumuzda yer alacaktir.
A3.3. CSY konularinda
aleyhte acilan ve/
ve;ll.?ks?nuglonqr:;lQSY TFI grup sirketlerinden biri olarak, TAB Gida’da etkin bir gevre 2024 Strdarilebilirlik
politikaian agisindan yénetiminin yurataldaginin en buytk gostergelerinden draurdiebir
dnemli nitelikteki v o e A Raporunda
. ; biri de raporlama déneminde her tarld durumun seffaf¢a
ve/veya faaliyetleri Detaylandirilacaktir.
. e paylasiimasindan olusur.
6nemli élgtide
etkileyecek davalar
kamuya aciklanmigtir.
A4.Dogrulama
‘Ig:;]fﬁorrrrthﬂlsgg;g%alzlrlilt Kurumsal yénetim ilkeleri tgmel alinarak b.ClgIm.SIZ kuruluglar
bagimsiz Ggincu tarafindan .k.urumsal yéngtlm derece!endlrme3| yapilmaktadir. 2024 sardardlebilirlik
tarafca dogrulanmis v SCII’dUrUlePllll’.l.Ikndldr'\!h'dG ise bu sene ilk kez yayimlanacak TSRS | Raporunda
ve kamuya Uyumlu Sardardlebilirlik Raporumuz kapsaminda mevzuata Detaylandirilacaktir.
uygun olarak denetim saglanacaktir.
agiklanmistir.

B5. Oncelikli

olarak belirlenen
cevresel sorunlarin
is hedeflerine ve
stratejilerine nasil
entegre edildigi

kamuya agiklanmistir.

Cevresel sorunlari is hedeflerimize ve stratejilerimize entegre
ederek, strdurulebilirlik odakli bir is modeli olugturmayi
amagclamaktadir. Bu yaklasim, gevresel risklerin ydnetilmesi ve
firsatlarin degerlendiriimesi yoluyla hem operasyonel verimliligi
artirmakta hem de uzun vadeli deger yaratmaktadir.

2024 sarduardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.
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B7. Operasyon sureci
dahil ortaklik deger
zinciri boyunca
tedarikgi ve musterileri
de kapsayacak sekilde
cevresel konularin
nasil yonetildigi,

is hedeflerine ve
stratejilere nasil
entegre edildigi
kamuya aciklanmigtir.

TAB Gida, tedarikgilerin ESG performanslarini dlgmek ve
desteklemek amaciyla 2023 yilinda ESGnius tedarik zinciri
yoénetimi modulint devreye almistir. 2023'te 52 kritik gida

ve birincil ambalaj tedarikgisi sisteme dahil edilmigtir.

2024'te 31 tedarikginin degerlendirme streci tamamlanmis,

3 tedarikgi temel, 23 tedarikgi gegis, 5 tedarikgi déntsim
seviyesinde degerlendirilmigtir. 2025'te, geri kalan tedarikgilerin
degerlendirmeleri tamamlanacak ve temel ile gegis
seviyesindeki tedarikgilerin gelisimi izlenecektir. Ayrica déntsim
seviyesindeki tedarikgilerin seviyeleri de takip edilecektir.
*Temel (Foundational):Kurulugun , temel uyum politikalari

ve uygulamalar bulunur,gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG)
alanlarinda yasal gereklilikleri karsilar fakat bu alandaki
calismalari hala gelisime agiktir.

*Gegis (Transitional):Kurulus, strdurulebilirlik ve ESG politikalarini
olusturmug, is sUreglerine entegre etmeye baslamig, hedefler
belirlemis ve performansini dtizenli olarak izlemektedir.
*DoNUsUM (Transformational):Surdurulebilirlik, kurulusun
stratejilerinin ve operasyonlarinin ayrilmaz bir pargasidir. ESG
performansi tum sureglere entegre edilmis, paydaslarla aktif is
birligi yapilmakta ve raporlama uluslararasi en iyi standartlara
uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

2025 yilinda baslayacak tyeligimizle, amforinin BSCI (Business
Social Compliance Initiative ) ve (BEPI Business Environmentall
Performance Initiative) araciliglyla tedarikgilerimizin sosyal ve
cevresel performansini yUkseltmeyi hedefliyoruz.

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldigi
menu adi

KURUMSAL PROFiL

2024 FAALIYETLERI

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirlacaktir.

B10. Verileri toplamak
ve hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji
ve baz yil ayrintilari
kamuya agiklanmugtir.

KURUMSAL YONETIM

Sirketimiz, gevresel verileri toplamak ve hesaplamak

icin uluslararasi kabul gérmus standartlar ve protokoller
kullanmaktadir.

Bu dogrultuda gevresel verilerinin agiklanmasinda Global
Reporting Initiative (GRI) Standardrnin énerdigi metodolojiyi,
yerel yasa ve yénetmeliklerin raporlama gereklilikleriyle birlikte
kullanmaktadir. Bu veriler, TAB Gida buinyesinde olugturulan
Surdurdlebilirlik Kurulu ve Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
(ESG) konularini temsil eden galigma grup Gyeleri tarafindan
toplanmakta ve konsolide edilmektedir.

2022 yili itibariyla emisyon verileri, GHG Protokol(’'ne uygun
olarak hesaplanmig ve raporlanmistir

FiINANSAL BILGILER

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasi, internet
sitesinde yer aldigi
menu adi

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirllacaktir.

B11. Onceki yillarla
karsilastirmali olarak
rapor yiliigin gevresel
gostergelerinin artig
veya azaligi kamuya
aciklanmigtir.

2024 yiinda yayimlanacak olan sardardlebilirlik raporu gevresel
rapor niteligi tagimaktadir. Bu rapor, énceki yillarla karsilastirmali
olarak gevresel gbstergelerin durumunu detayl bir sekilde
aciklayacaktir. Bu raporda, sera gazi emisyonlari, enerji tiketimi,
su kullanimi, atik yénetimi ve biyogesitlilik etkileri gibi gevresel
gostergelerle ilgili olarak 2024 yili performansi, énceki yillarla
karsilastirlacak sekilde sunulacaktir.

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirlacaktir.

B8. Cevre konusunda
ilgili kuruluglar ve sivil
toplum kuruluslarinin
politika olusturma
sureglerine dahil
olunup olunmadigi
ve bu kurum ve
kuruluglarla yapilan
is birlikleri kamuya
agiklanmistir.

Sirketimiz, gevresel konularda sektér, bélge, ulusal ve
uluslararasi dizeyde politika olusturma sureclerine katkida
bulunarak strddrdlebilir kalkinma hedeflerine ulagiimasina
destek vermektedir. Bu stireglere katiim, ilgili paydaslarla is
birligi icinde gergeklestiriimekte ve gevre yonetimiiile ilgili en iyi
uygulamalarin gelistiriimesini tegvik etmektedir.

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirlacaktir.

B12. Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve
uzun vadeli hedefler
belirlenmis, bu
hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen
hedeflere gére
ilerleme durumu
kamuya agiklanmigtir.

TAB Gida olarak gevresel etkilerimizi azaltmak igin hedeflerimizi
belirlemekte ve takip etmekteyiz.

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

B13. iklim krizi ile
mducadele stratejisi
olusturulmus ve
planlanan eylemler
kamuya agiklanmugtir.

TSRS raporlamasi kapsaminda iklim ile ilgili risk ve firsatlar,
bunlara yonelik stratejimiz, belirledigimiz aksiyon ve hedeflerimiz
paylagilacaktir.

2024 Surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirlacaktir.

B9. Cevresel
gostergeler (Sera
gazi emisyonlari
(Kapsam-1
(Dogrudan),
Kapsam-2 (Eneriji
dolayl), Kapsam-3
(Diger dolayl),

hava kalitesi, enerji
ybénetimi, su ve atik

su yénetimi, atik
yénetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1giginda
cevresel etkileriile
ilgili bilgileri ddnemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
agiklanmistir.

ilgili gevresel etkiler yillik olarak karsilastinlabilir sekilde
raporlanmaktadir. Bu raporlama, sdrdurulebilirlik
performansimizi izleyerek, gevresel etkileri daha etkin bir sekilde
yénetmemize ve iyilestirmeler yapmamiza olanak tanimaktadir.

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

B14. Urtinler ve/veya
hizmetlerin gevreye
potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek

veya bu etkileri
minimuma indirmek
amaciyla program
ya da prosedurler
olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

TSRS raporlamasi kapsaminda iklim ile ilgili risk ve firsatlar,
bunlara yonelik stratejimiz, belirledigimiz aksiyon ve hedeflerimiz
paylasilacaktir.

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

Bl14. Uguncu taraflarin
(6rn. tedarikgi, alt
yUklenici, bayi vb.)
sera gazl emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve
bu aksiyonlar kamuya
aciklanmigtir.

TSRS raporlamasi kapsaminda deger zincirimiz boyunca iklim
ile ilgili risk ve firsatlar, bunlara yénelik stratejimiz, belirledigimiz
aksiyon ve hedeflerimiz paylasilacaktir.

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

B15. Cevresel etkileri
azaltmaya yénelik
girisim ve projelerin
sagladigi gevresel
fayda/kazang ve
malliyet tasarruflari
kamuya agiklanmigtir.

TSRS raporlamasi kapsaminda iklim ile ilgili risk ve firsatlar,
bunlara yonelik stratejimiz, belirledigimiz aksiyon ve hedeflerimiz
paylasilacaktir.

2024 sardurulebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.
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B16. Enerji tuketimi
(dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kémur,
elektrik, 1sitma,
sogutma vb.)

verileri Kapsam-1ve
Kapsam-2 olarak
kamuya agiklanmigtir.

Kapsam 1ve Kapsam 2 emisyonlarimiz Strddralebilirlik
Raporlarimiz araciliglyla tim paydaslarimizia paylasilacaktir.

KURUMSAL PROFiL

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldigi
menu adi

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirlacaktir.

B17. Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, 1s1,
buhar ve sogutma
hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

ilgili veriler raporlama yilina ait olarak 2024 yili igin
paylasilacaktir.

2024 suardurulebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

B22. Operasyonlar
veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon
fiyatlandirma
sistemine (Emisyon
Ticaret Sistemi, Cap
& Trade veya Karbon
Vergisi) dahil olup
olmadigi kamuya
aciklanmistir.

2024 FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

Dahil degildir.

FiINANSAL BILGILER

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldigi
menu adlg

B18. Yenilenebilir eneriji
kullaniminin artiriimasi,
sifir veya dustk
karbonlu elektrige
gegis konusunda
caligmalar yapilimig ve
kamuya agiklanmigtir.

TAB Gida olarak, gevresel surdUrtlebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda énemli adimlar atmaya devam ediyoruz.

2023 yilinda toplam elektrik tiketimimizin %35,9'unu I-REC ile
yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilayarak bu alanda
kayda deger bir ilerleme kaydettik. Boylelikle 215 restoranimizda
yenilenebilir enerji kaynaklari sayesinde elektrik tiketimimizi
%9,62 oraninda azalttik. Bu basari, karbon emisyonlarini
azaltma ve daha temiz bir gelecek igin sorumluluk alma
taahhudimuzt guglendiriyor. Surdurtlebilir enerji ve kaynak
yénetimi konusundaki ¢alismalarimiza kararlilikla devam
ediyoruz.TAB Gidg, yenilenebilir enerji kullanimini artirma ve
enerji ydnetiminde strdurulebilir gézimler gelistirme hedefi
dogrultusunda ¢alismalarini strdirmektedir. Bu kapsamda,
yenilenebilir enerji kullanimina yénelik veriler ve enerji Gretimine
dair hedef projeler, TAB Gida’'nin 2024 yilinda yayimlanacak olan
Surdurulebilirlik Raporu'nda detayl bir sekilde agiklanacaktir.

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirlacaktir.

B23. Raporlama
ddéneminde biriken
veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.

Raporlama déneminde herhangi bir karbon kredisi uygulamasi
olmamigtir.

B24. Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise
ayrintilart kamuya
aciklanmigtir.

Herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine mevcut durumda
dahil degildir.

B25. Ortakligin
cevresel bilgilerini
agikladigi platformlar
kamuya agiklanmistir.

GRI ve TSRS standartlarinda olusturulmus TAB Gida 2024
Surdurulebilirlik Raporuna KAP ve TAB Gida web sitesinde yer
verilecektir.

2024 sarddralebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

C.SOSYALILKELER

Cl. insan Haklari ve Galigan Haklari

B19. Yenilenebilir eneriji
Uretim ve kullanim
verileri kamuya
aciklanmigtir.

TAB Gida, yenilenebilir enerji kullanimini artirma ve enerji
yoénetiminde surdurulebilir gézimler gelistirme hedefi
dogrultusunda ¢alismalarini strdirmektedir. Bu kapsamda,
yenilenebilir enerji kullanimina yénelik veriler ve enerji Gretimine
dair hedef projeler, TAB Gida'nin 2024 yilinda yayimlanacak olan
Surdurulebilirlik Raporu’nda detayl bir sekilde agiklanacaktir.

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

B20. Enerji verimliligi
projeleri yapilmis

ve enerji verimliligi
projeleri sayesinde
elde edilen enerji
tUketim ve emisyon
azaltim miktari
kamuya agiklanmigtir.

Surdurdlebilirlik raporunda agiklanacaktir.

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirlacaktir.

C1.. insan Haklari
Evrensel Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladigi
ILO S6zlegmeleri ve
diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari

ve Caligan Haklari v

Politikasi olugturulmus,
politikanin
uygulanmastyla

ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya
agiklanmugtir.

Etik ve davranig kurallarinda tanimlanmigtir. Ayrica, 2025
yilinda karesel ticaretin strdrulebilir, etik ve sorumlu geligimini
destekleyen amfori'ye Gye olarak, tedarik zincirinde gtiven,
seffaflik ve strdlrulebilir gevresel, sosyal, etik ve ekonomik
uygulamalari tegvik etmeyi hedefliyoruz

https:/ [www.tabgida.
com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-
yonetim

B21. Su tUketimi, varsa
yer altindan veya yer
Ustinden gekilen,

geri dénustardlen

ve degarj edilen su
miktarlari, kaynaklari
ve prosedurleri
kamuya agiklanmigtir.

Surdurulebilirlik raporunda agiklanacaktir.

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

90

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024



https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://www.tabgida.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

2
3

»> Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

Cl.2. Tedarik ve
deger zinciri etkileri
de gozetilerek adlil

is gucy, caligma
standartlarinin
iyilestirilmesi,

kadin istihdami ve
kapsayicilik konularina
(cinsiyet, Irk, din, dil,
medeni durum, etnik
kimlik, cinsel yénelim,
cinsiyet kimligi, ailevi

TAB Gida insan Kaynaklar Politikasr'nda kadin istihdam,
kapsayicilik, esitlik, gesitlilik, liyakat ve ayrimciliga sifir tolerans
gibi temel ilkelere yer verilmistir. Ayrica, etik is anlayisini
guglendirmek amaciyla Etik Davranig Kurallari Politikasi
kapsaminda insan haklarinin korunmasi ve etik degerlerin tegviki
benimsenmistir. 2025 yilinda amfori platformuna Gye olunarak

Kamuya Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldigi
menu adi

https:/ /www.tabgida.

com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-

kadinlar vb.) veya
azinlik haklarinin/firsat

gibi konulara ézel 6nem verilimektedir. Kurumsal Sosyal Uygunluk
Politikaspnda belirtilien Ayrimcilik Yapmama baghgr altinda
gerekli agiklamalara yer verilmistir. Bununla birlikte 2025 yilinda

sorumiluluklar. sendikal BSCI ve BEPI modulleriyle tedarik zincirinde strdurulebilir, etik ve | yonetim
faalivetler si ;:usi sorumlu uygulamalarin degerlendiriimesi hedeflenmektedir. ilgili
éruy en ’eI?;IiK sosval politikalar kurumsal web sitesinde yayimlanmakta olup 2024 yili
3e k(]§I’tL']regI forkllllklory Surdarulebilirlik Raporu'nda da kamuya agiklanacaktir.
vb. konularda ayrim
yapiimamasi gibi)
caligan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.
C;S;:Se(:lﬂlgkﬁ:gg;r ! Sirketimiz, operasyonlarinda azinlik haklari ve firsat esitligine
;;oktérlerza dE arl yoénelik gesitli galismalar yaritmekte olup, bu alandaki dnlemleri
kesimlerin (d¥J§Uk deger zincirine yayma adina planlamalar yapmaktadir. is glict
gelirli kesimler, cesitliligi, esitlikgi istihdam firsatlari ve toplumsal cinsiyet esitligi https:/ /www tabgida.

com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-

caligtirmayi ve gocuk
isci calistirimasini
onleyici ve duzeltici
uygulamalara iligkin
gelismeler kamuya

agiklanmistir.

destekleyen amfori'ye Uye olarak, uluslararasi dizeyde

kabul gébrmus sosyal uyum ve strddrudlebilirlik standartlarini
benimseyerek, tedarik zincirimizde ayrimciligin, esitsizligin, insan
haklari ihlallerinin, zorla ve gocuk isgi galistirmanin énlenmesine
yénelik uygulamalar tesvik edilecektir.

esitliginin gozesllme5| amfori platformuna Gyelik baslatilarak gevresel ve toplumsal yonetim
konusunda deger s A . . o L
A faktorlerin deger zincirinde izlienmesini ve gelistirilmesini
zinciri boyunca alinan . PSR
- izlemek amaglanmakta, yillik strdtrdlebilirlik raporunda da bu
onlemler kamuya - A . I
dogrultudaki gelismelerin paylasiimasi hedeflenmektedir.
agiklanmistir.
C1.4. Ayrimciligy,
esitsizligi, insan Kurumsal sosyal uygunluk politikasinda tanimlanmustir. 2025
haklartihlallerini, zorla yilinda karesel ticaretin strdurdlebilir, etik ve sorumlu gelisimini . .
https:/ /www.tabgida.

com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-
yonetim

KURUMSAL PROFiL

2024 FAALIYETLERI

C1.5. Calisanlara
yapilan yatirm
(egitim, geligim
politikalar), tazminat,
taninan yan haklar,
sendikalagma hakki,
is/hayat dengesi
¢ozumleri ve yetenek
yoénetim konularina
calisan haklarina
iliskin politikasinda yer
verilmistir.

KURUMSAL YONETIM

TAB Gida'da ise baslayan her caliganimiz kapsamli bir
oryantasyon ve egitim sureglerinden gegmektedir. Kullanmakta
oldugumuz online egitim platformlarimizi daha daileriye
tastyarak, yapay zeka destekli ugtan uca dijital ¢ézimler sunan
farkh bir e-6grenme platformuna gegis asamasindayiz. Bu
platform sayesinde tim galisanlarimiz bizim tarafimizdan
desteklenen egitimler diginda, kendi kendine 6grenme
sureglerinde de ilerleyebilecektir. Ayrica Anadolu Universitesi
Agik Ogretim Fakultesi igbirligiyle e-sertifikall “Gelecedin
Yéneticileri” egitim programimiz da devam etmektedir. TUm
bunlarin yaninda Turkiye’nin dért bir yanindaki yéneticilerimiz
ve merkez ofis departmanlarimizi bir araya getirdigimiz egitim
bulusmalari da gergeklestirmekteyiz. Her pozisyona 6zgu egitim
planlamalarimiz ile egitim danigmanlik girketlerinden aldigimiz
cok gesitli gincel egitimlerimiz de bulunmaktadir. Egitim ve
oryantasyon sUregleri bu guncellemeler ile devam ederken;
cahganlarimiza sunmus oldugumuz yan haklarda da olumlu
yonde gesitli revizeler bulunmaktadir. Pandemi déneminden

bu yana devam ettirdigimiz Psikolojik Danigmanlik destegini
ok daha gelistirerek, calisanlarimizin is-6zel yagam dengesini
olustururken onlara destek olabilecek en kapsamli saglik ve

iyi yasam platformu ile calismaya basliyoruz. Bu kapsamda
cahganlarimiza psikolojik danismanlik, diyetisyen, kigisel
antrendr, fizyoterapist, yoga, finansal danigmanlik ve mevzuat
danigmanlidi gibi bir ok konuda sunulacak birebir danismanlik
hizmetlerinin yanisira is ve mental destek asistani yapay zeka
kogu ile gok zengin igerikler sunulmaktadir. Genis kapsamli ézel
saglik sigortasi, Ucret haricinde prim sistemi uygulamasi ve
performans degerlendirme slreglerimiz devam etmektedir.

FiINANSAL BILGILER

Kamuya Ac¢iklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldigi
menu adlg

https:/ [www.tabgida.
com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-
yonetim

C1.5. Calisan sikayetleri
ve anlagmazliklarin
¢ozumune iliskin
mekanizmalar
olusturularak
uyusmazlik ¢ézam
sUregleri belirlenmistir.

Calisanlar ve diger paydaslar, etik konularla ilgili sikayet, géras
ve onerilerini TFI TAB Gida Yatinmlari A.S. ve Grup sirketleri

Etik ve ihbar Politikasi kapsaminda belirlenen guvenli bildirim
kanallari araciigiyla ilgili komitelere iletebilirler. Bu mekanizma,
is yerinde etik standartlarin korunmasini saglamak ve
caliganlar ile diger paydaslarin herhangi bir misilleme korkusu
olmadan endiselerini bildirebilmelerine olanak tanimak
amaciyla olusturulmustur. Calisan sikéyetlerinin ele alinmasi ve
uyusmazliklarin ¢gézimdane iligkin tm sUregler hakkinda detayl
bilgiler, ilgili komitelerde ele alinir.

Tab Gida, calisanlarin sikéyet ve taleplerini iletebilecekleri
iletisim mekanizmasini saglanmasina yoénelik yaklasimi insan
Kaynaklar Politikasinda yer almaktadir.

https://www.tabgida.
com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-
yonetim
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C1.5. Caligan
memnuniyetinin
saglanmasina yoénelik
olarak raporlanan
dénem iginde yapilan
faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

Sirketimiz, calisan bagliigini artirmayi hedefleyen bir is kulttrt
olusturma yolunda énemli adimlar atmaktadir. 2024 yiinda
duzenlenen mudur ve st duzey ¢alisanlarin katiimiyla

yapilan bir ¢alistayda, galisan memnuniyetini etkileyen temel
unsurlar belirlenmigtir. Bu tespitler dogrultusunda 2025 yilinda
kapsamli bir galisgan memnuniyet anketi gergeklestirilerek,
calisan deneyimi daha sistematik bir sekilde dlgtlmeyi
amagclamaktadir.

2015 yilindan itibaren duzenli hale getirilmesi planlanan galisan
bagligi anketleri ile elde edilen sonuglar temel alinarak,
2025-2029 yillari arasinda surekli iyilestirme aksiyonlari
uygulanacaktir. Bu slregte, is tatmini, galigma ortami, ve kariyer
firsatlar gibi alanlar detayl olarak degerlendirilerek, agik iletisim
kanallaryla strekli geligim saglanacaktir.

2024 yil faaliyetleri, 2024 Surdurulebilirlik Raporu’'nda detayli bir
sekilde yer alacaktir.

Kamuya Ac¢iklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet
sitesinde yer aldigi
menu cdlg

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirlacaktir.

C1.6.is sagligi ve
guvenligi politikalari
olusturulmus ve
kamuya agiklanmigtir.

Sirketimiz, «Profesyonel olarak yetistirilmis bir ekip ve tim
tehlikelere karsi alinan énlemlerle her kazanin énlenebilecegi»
prensibini benimseyen i sagligi ve gtvenligi (ISG bakis agisiyla,
calisanlarinin saghgini ve gavenligini en Ust seviyede korumak
amaciyla is saghgr ve guvenligi (iISG) ydnetim sistemini
titizlikle uygulamaktadir. i kazalarini nlemek ve gavenli bir
calisma ortami saglamak igin dizenli risk degerlendirmeleri
yapiimakta, calisanlara ISG egitimleri verilmektedir. Ayrica,
kisisel koruyucu ekipman kullanimi, acil durum tatbikatlari ve ig
guvenligi denetimleri ile guvenli galisma kosullari strekli olarak
iyilestiriimektedir.

ISG ydnetimine iligkin veriler ve alinan énlemler, 2024 yili
Surdarulebilirlik Raporunda kamuya agiklanacaktir.

2024 suardurulebilirlik
Raporunda
Detaylandirilacaktir.

C1.6. I kazalarini
o6nleme ve sagligin
korunmasi amaciyla
alinan énlemler ve
kaza istatistikleri
kamuya agiklanmigtir.

Restoranlarimiz, periyodik olarak denetlenmekte ve surekli
olarak iSG énlemleri gozden gegirilmektedir. iSG ile ilgili tim
uygulamalar 2024 Surdurulebilirlik raporunda yer alacaktir.

2024 surdardlebilirlik
Raporunda
Detaylandirlacaktir.

Cl.7.Kisisel verilerin
korunmasi ve veri

ilgili politikamiz mevcut olup yurarltktedir, en son

finansmana erigim
kapsamindaki
calismalar
aciklanmigtir.

onceliklendiriyoruz. Projelerimizi sorumluluk politikamiz
Gergevesinde yaratdyoruz ve her yil projelerimizi gesitlendirmek
icin tum grup sirketlerimizle birlikte hareket ediyoruz.

avenlidi politikalart v 12.2023 versiyonu ile gunceldir, kamuya agik olarak
9 ap yayinlanmamaktadir. KVKK ile ilgili politikalarin kanun agisindan
olugturulmusg ve <
kamuya agiklanma zorunlulugu bulunmamaktadir.
kamuya agiklanmigtir.
C1.8. Etik politikasi hitps// www.Fqbg{d o
. com.tr/tr/yatirimci-
olusturulmus ve 4 Etik ve davranis kurallarinda tanimlanmigtir. PR
iliskileri/kurumsal-
kamuya agiklanmigtir. .
yonetim
C1.9. Toplumsal
yatirim, sosyal Sirket olarak, toplum refahinin ve toplumsal sorunlarin
sorumluluk, finansal ¢oézulmesi igin kolektif galismanin tasidigr Snemin bilincindeyiz. ]
kapsayicilik ve Bu sebeple topluma fayda saglayacak projeler gelistirmeyi Atps:/ /www.
(74 tabgida.com.tr/tr/

surdurulebilirlik/insan

KURUMSAL PROFiL

2024 FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM

FiINANSAL BILGILER

Kamuya Agiklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
numarasl, internet

= sitesinde yer aldig
efhe menu adlg
C1.10. Galisanlara
S:E;;J:r;kﬂglgn TAB Gida, 2025 yili egitim plgnl c;erc;evgsinqe calisanlarina ESG
konusunda ((;evresgl, Sosyal ve Yénetigim) temelli egltlmlgr suncgr.qk, bu 2024 surdaradlebilirlik
bilgilendirme v alandaki fcrklpdqllgl orfcl'rr'nayl hedeflemektedir. Bu eg.lt.lrnlle.rle, Raporunda
toplantilar ve gqllgonlg(ln SUI"dUI'U|ebI|Ir|Ik ve kurumsal sorumluluk bilincinin Detaylandirilacaktir.
egitim programiar gugclendirilmesi amaglanmaktadir.
duzenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
;ig‘yr\éltllzlt'ienriln yénetimi MUsteri sikayetlerinin etkin bir sekilde yonetilmesi ve gézllmesi
e L amaciyla olusturulan Musteri lligkileri Merkezi, masteri geri PR

ve gozumune lligkin bildirimlerinin titizlikle degerlendiriimesini ve hizli bir sekilde 2024 Sdrdurdiebilirik
musteri memnuniyeti v reinim imesint sadl 9 tadi. Masteri liskileri H . Raporunda
politikasi dizenlenmig gozum uretiimesini saglamaktadir. Musteri lliskiler Mer' ezrnin Detaylandirilacaktir.
ve kamuya calisma rnekqmzmosu 2024 yil SGrdardlebilirlik Raporu’'nda
aciklanmistr. detayl bir sekilde yer alacaktir.

TAB Gida olarak, strdurulebilirlik galismalarimizda paydas

iletigiminin kritik bir rol oynadiginin bilincindeyiz. MUsterilerimiz,

calisanlarimiz, tedarikgilerimiz, yatinmecilarimiz, dizenleyici

kurumlar ve toplumun tamami dahil olmak Gzere tim

paydaslarimizla seffaflik, hesap verebilirlik ve katilimi tegvik

etmeye olan baglligimizi sarddrdyoruz. Paydas iletisimimize
gjrﬁtzimdﬁftlglrrlg rehberlik eden temel ilkgller qrcwmdo acik c.‘l.iyglog ve etkilesim, -
(hangi paydas, konu seffaflik ve he§ap vgreplllrllk ile s(]rd(]r(]lebll‘lrll!(‘y.er almaktadir. Bu | 2024 Surddrdlebilirlik
ve sikiik) hokkm’dq v yoklc_:glm_, foollyetlerlmlz ve markalarimizla ilgili risk ve f|_rs.otlor|n ) Raporunda
bilgiler kamuya tespit edilmesine kotkl.sqgllq.r. qudoglarlmlzm gérU§Ier|n! duzenli | Detaylandirilacaktir.
aciklanmigtir olarak aliyor ve bu geri bildirimleri karar alma streglerimizde

' degerli birer iggdra olarak kullaniyoruz. Ayrica, raporlama

sureclerimiz ve kurumsal sosyal sorumluluk galismalarimiz gibi

alanlarda da paydas katiimini én planda tutuyoruz.

ik kez yayimlanacak Strdurdlebilirlik Raporumuzda Paydas

Etkilesimi altinda bu bilgilere yer verilecektir.
C2.3. Raporlamalarda
Sﬁr;llrc:]rzerzzr TFI Gatisi altinda bulunan grup §irketler<;lferj biri olarak TAB 2024 Ssurdurulebilirlik
raporlama v Gida, GRI ve TSRS uyumlu ilk Sardurulebilirlik Raporunu bu sene | Raporunda
standartlar yayimlayacak ve kamuya paylasacaktir. Detaylandirilacaktir.
aciklanmistir.

TAB Gida olarak, esitligin ve firsatlara herkesin esit erisiminin
C2.4. surdurulebilirlik gergek ilerlemenin anahtari olduguna inaniyoruz. Bu anlayisla,
ile ilgili benimsenen toplumsal cinsiyet esitligini ve kadinlarin gl¢lenmesini
prensipler, imzaci isimizin merkezine koyuyoruz. 2024 yili itibariyla, TFI Grup ¢atisi 2024 Surdurulebilirlik
veya Uye olunan v altinda Birlesmis Milletler Kadinin Glglenmesi Prensiplerini Raporunda
uluslararasi kurulus, (WEPs) imzalayarak, toplumsal cinsiyet esitligi ve kadinlarin Detaylandirilacaktir.
komite ve ilkeler guglendirilmesi konusundaki taahhtidimuza pekistirdik. 2025
kamuya agiklanmustir. yilinda karesel ticaretin strdrulebilir, etik ve sorumlu gelisimini

destekleyen amfori'ye Gyelik baslatilacaktir.

94

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024

TAB GIDA FAALIYET RAPORU 2024




A
“«»

»> Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum Raporu

Kamuya Aciklanan

KURUMSAL PROFiL 2024 FAALIYETLERI

KURUMSAL YONETIM FiINANSAL BILGILER

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve
toplantilarinin sayisi

TAB Gida yénetimi ve Yatirimct iligkileri BOIum, 2024 yili
boyunca 9 yatirmci konferansi ve roadshow’a katildi ve

cok sayida yUz ylze ve gevrim igi kurumsal yatinmecilar ve
analistler ile toplantilar gergeklestirdi. Toplam 139 toplantida
106 farkli yatinmeci ile gértstlmustar. Ayrica, her geyrek finansal
sonuglarin agiklanmasini takiben, analist ve yatinmcilarin
katildiklari 4 telekonferans yapilmigtir. Ayrica Yatirimct iligkileri
BolUmMU bireysel yatinmcilardan mail ve / veya telefon ile gelen
bilgi taleplerini de hizl bir gekilde kargilamistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin
duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https:/ /www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1288597

DUR Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi (Sayfa
= : JAITIC numarasi, internet
. 5 : sitesinde yer aldigi
RApo menu adl
C2.5. Borsa istanbul'un
ve/veya uluslararasi 2025 yilinda, TAB Gida igin ilk TSRS uyumlu strdurulebilirlik
endeks saglayicilarin raporu, 2024 yil verilerine dayanarak yayimlanacaktir. Kamu
sardardlebilirlik Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan PR
- ] e s L . 2024 surdardlebilirlik
endekslerinde v belirlenen Sardurdlebilirlik Denetimi Yonetmeligi gergevesinde Raporunda
yer almak igin gergeklestirilecek Sinirh Gavence Denetim sonrasinda alinacak D
L : e s etaylandirlacaktir.
gelistirmelerde aksiyonlarla surdurulebilirlik olgunluk seviyesi gelistirilecek ve
bulunulimus, sonrasinda Borsa istanbul Strdarulebilirlik Endeksi'ne veri girigi
cahgmalar yapilmasi planlanmaktadir.
yaratalmastar.
D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
Cevresel sorumluluk, kurumsal stratejilerimizin merkezinde yer
almakta olup, sturdurdlebilirlik ilkelerine uygun kararlar almak,
D1. sarddrdlebilirlik kaynak verimliligini artirmak ve gevresel etkileri en aza indirmek
alanindaki tedbirler icin strekli caba gosterilmektedir. SUrdurulebilirlik stratejilerinin https:// tabaid
ve stratejilerin ve tedbirlerinin belirlenmesinde yéneticiler, calisanlar, kurumsal pS:JIWIW-TabGIda.
- ; T o ) L com.tr/tr/yatirimci-
belirlenmesinde v mugteriler, tedarikgiler ve STK'larin géruslerine bagvurulmus, L -

. - SE o iliskileri/kurumsal
menfaat sahiplerinin onlarin beklenti ve ihtiyaglarn dogrultusunda kararlar alinarak onetim
goruglerine seffaf bir iletisim streci yUratdlmugtar. Ayrica, menfaat 4
basgvurulmustur. sahiplerinin bilgilendiriimesi ve yénetime katilimini detaylandiran

bir politika bulunmaktadir. Bu yaklagim, strdurulebilirlik
hedeflerimize ulasmada énemili bir katki saglamaktadir.
TUBISAD ile igbirligi icinde yurattlen “Atma Bagigla!” projesi
D2. Sosyal sorumluluk kapsaminda, elektronik atiklarin geri déntstime kazandirlmasi
projeleri, farkindalik saglanmustir. 2023 yili itibariyla 4.040 kg elektronik atik
etkinlikleri ve egitimler kampanya kapsaminda bagislanmis ve elde edilen gelir,
ile surdurulebilirlik TEGV'e aktariimistir. Bu katki, nitelikli egitimin desteklenmesine 2024 surdurulebilirlik
konusu ve bunun v yardimci olmustur. Ayrica, TAB Gida, 2025 yili egitim plani Raporunda
6nemi hakkinda gercevesinde galiganlarina ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetigim) | Detaylandirilacaktir.
farkindaligin artinimasi temelli egitimler sunarak bu alandaki farkindalidi artirmayi
konusunda galismalar hedeflemektedir. Bu egitimler, galisanlarin strdurdlebilirlik ve
yapimigtir. kurumsal sorumluluk bilincini gtiglendirmeye yénelik 5nemli bir
adim olacaktir.

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunuimadig

Evet

llke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tyelerin gogunlugunun
onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle
ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bdyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP
duyurularinin baglantilan

Boyle bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1287760

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iligkin politikanin yer aldigi bélimun adi

Yatirimci iliskileri / Kurumsal yonetim / Sirket politikalari / Bagis
ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel

kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1230895
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Esas sézlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini dizenleyen madde numarasi

Genel Kurul toplantilarina katiim Esas Sézlegsmemizin 15.
maddesinde dldzenlenmektedir.

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

14 Haziran 2024 tarihli olagan genel kurul toplantisina yénetim
kurulunu temsilen Sayin M. Furkan Unal, bagimsiz denetim
sirketi sorumlu denetgisi, hissedarlarimiz ve sirket ¢alisanlar
katilmigtir.

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldidi
bélumlerin adlari

Yatirimet iligkileri

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

A Grubu hissedarlarin oy imtiyazi bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bélim

Ortaklik Yapimiz internet sitemizin Yatinmect iligkileri bdlimande
yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkge ve ingilizce

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy
oranlar

A Grubu pay sahibinin her bir A Gubu pay icin 5 (bes) oy hakki
bulunmaktadir.

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari
veya bélum adlari

En blylk pay sahibinin ortaklik orani %79,91
1.5. Azlik Haklari
Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya Hayrr

oran bakimindan) genisletilip genigletimedigi

a) Yénetim kurulu Gyeleri ve yéneticilerin sirket diginda
yarattukleri gérevler ve tyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi sayfa numarasi veya bélim adi

Yénetim Kurulu Faaliyetleri ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
Nitelikleri

Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

b) Yénetim Kurulu binyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Komiteler ve Sorumluluklari

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer
aldigr bélimin adi

Yatirimci iliskileri / Kurumsal yonetim / Sirket politikalari / Kar
Dagitim Politikasi

c) Yénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Gyelerin toplantilara katim durumu bilgisinin sayfa
numarasi veya bélum adi

Yénetim Kurulu Uyelerinin Hesap Dénemi iginde Yapilan
Toplantilara Katiimlarina Dair Bilgiler

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitiimayan
karin kullanim geklini belirten genel kurul giindem
maddesine iligkin tutanak metni

Yénetim Kurulunun genel kurula karin dagitiimamasina iligkin
bir teklifi bulunmamaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini énemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi
veya bélum adi

Hukuki Aciklamalar

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi
KAP duyurusunun baglantisi

d) sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

Hukuki Aciklamalar

Genel Kurul Toplantilari

e) Sirketin yatinm danigmanlidi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar catigmalari ve
bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iligkin bilginin sayfa
numarasi veya bélim adi

Hukuki Agiklamalar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtigi
karsilikli igtiraklere iligkin bilginin sayfa numarasi veya
bélim adi

Hukuki Agiklamalar

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Hukuki Agiklamalar

Genel Kurul Tarihi 14.06.2024
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek 0
aciklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani %81,9109
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,0020
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %81,9089

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her giindem
maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gésterir
sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer aldig:
bélimun adi

Yatinmecit iligkileri | Genel Kurul

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer
aldigi béliman adi

Yatinmei iligkileri / Genel Kurul

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig bélumun adi

Galisanlara édenen Kidem ve ihbar Tazminatlari iginig kanunu
hakumlerini uygulamaktadir. Ayrica yazilmig bir politikamiz
bulunmamaktadir.

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarlailgili
madde veya paragraf numarasi

14

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

Caligan davalarinda yil toplaminda 151 karar aleyhimize
kesinlesmistir.

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi

126

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

TAB Gida insan Kaynaklar B&Iumu ile koordineli olacak sekilde
ana hissedarimiz TFI TAB Gida Yatinmlari A.S. i¢ Kontrol, Uyum
ve Risk Yénetimi Birimi sorumlulugundadir.

KAPta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https:/ /www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1299500

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Paydaslar asagida yer alan ihbar bildirim kanallarini kullanarak
7 gun 24 saat bildirimde bulunabilirler.

- Telefonla erigim (gagr merkezi kanali): 0850 822 38 45

- E-posta ile erigim (e-posta kanali): tfitabgida@etikhat.com

- Internet sitesi (web kanall): ataetikhat.com.tr
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢caliganlarin yonetim
organlarina katiimina iligkin olan i¢ dizenlemelerin yer
aldigi béliman adi

i¢ dizenlemelerin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir.

4. YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Caliganlarin yénetime katiimalari konusunda yapilan herhangi
bir uygulama bulunmamakla beraber is Saghdr ve Guvenligi
(isG) kurulumuz bulunmaktadir. Belirli araliklarla igveren
temsilcimiz, ISG uzmanimiz, 3 farkl calisan temsilcimizin
katildigi toplantilar duzenleyip, ISG stregleri ile ilgili kararlar
alinmaktadir.

En son yoénetim kurulu performans degerlendirmesinin
tarihi

Bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadig

BUtUn yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

ibra edilmistir.

3.3. girketin insan Kaynaklar Politikasi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yénetim
kurulu tyelerinin adlari ve séz konusu yetkilerin igerigi

Yetki devri olmamustir.

Kilit ybnetici pozisyonlar igin halefiyet plani
gelistirilmesinde yénetim kurulunun rolU

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet planlamasi 2024 yil
sonu itibarlyla bulunmamakla beraber yapiimasi hedeflerimiz
arasindadir.

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger
ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Grup i¢ Kontrol tarafindan Denetim Komitesi'ne ve Yénetim
Kurulu'na 6 ana surecin ig¢ kontollerin yeterliligi hususunda
degerlendiriimesine iligkin 2 rapor sunulmustur.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcutlerini igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldig
bélimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Yénetim / Sirket politikalari / insan
Kaynaklari Politikasi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iligkin
degerlendirmenin yer aldigi bélimuin adi veya sayfa
numarasi

i¢ Denetim Faaliyetleri

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Sirket, halka arzi takip eden 3 (tg) faaliyet yil igerisinde, Sirkebin
degerini arttiran orta ve Ust duzey yéneticilerini ddullendirmeyi
planlamaktadir. Sirket Yénetim Kurulu'nun alacagi kararlara
tabi olmak kosuluyla, ortaklarin raghan haklarinin kisitlanmasi
suretiyle yapilacak sermaye artinmlariyla 3 (t¢) faaliyet

yilinin sonunda en fazla % 5’e kadar ihrag edilecek paylar, bir
defaya mahsus olmak Uzere, bahse konu yéneticilere veriimesi
planlanmaktadir.

Yénetim kurulu baskaninin adi

Erhan Kurdoglu

icra bagkani / genel mudiran adi

Ozgur Getinkaya

Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel mudurin
ayni kisi oimasina iligkin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kéti muameleyi
onlemeye yoénelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bélimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin ézeti

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Yénetim [ Sirket politikalari / insan
Kaynaklari Politikasi

Yénetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini agan bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1371431

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

Yil genelinde is kazalarindan kaynakli davalarin i aleyhimize
kesinlegmistir.

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu
Uyelerinin oranini artirmaya yénelik gesitlilik politikasi
hakkinda bilgi verilen bélGmun adi

Bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Kadin tye sayisi 1 (bir); orani %17

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi béliman adi

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Yénetim / Sirket politikalari / TFI
TAB Gida Yatinmlari A.S ve igtirakleri Etik Davranig Kurallari

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yoénetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal sosyal sorumluluk igin ayri bir rapor hazirlanmayip,
bu kapsamda yurdtalen galigmalar sardurulebilirlik raporunda
ele alinmaktadir. 2023 yilinda yayimlanan TFI SardUrulebilirlik
Raporu'nun 165. sayfasinda, “Kurumsal Sorumluluk” baghgi
altinda TAB Gida ve ekosistem sirketlerinin bu alandaki
faaliyetlerine yer veriimistir. ilgili rapora https:/ /www.tabfoods.
com/tr[surdurulebilirlik/raporlar linkinden ulagimaktadir.

irtikap ve ragvet de dahil olmak tzere her tirlt yolsuziukla
mucadele i¢in alinan énlemler

TFl ile bagl kuruluglar ve igtirakleri, Sirket'in faaliyetlerini
yururlakteki tim yolsuzluk yasalarina uygun olarak mesru bir
sekilde yUrttmeyi taahhut etmektedir. Bu amagla, Yolsuzlukla
Mucadele Politikasi (“Politika”), Sirket ve Sirket personelinin
mevcut ve muhtemel Sirket musterileri ve alicilari, GgUncu
taraflar, is ortaklari ve digerleri ile olan tum iligkilerinde
yararlikteki yolsuzluk yasalarini anlamasini ve bunlara
uymasini saglamayi amaglayan yénergeleri, standartlari ve
prosedurleri igermektedir. Belirlenen kurallarin inlali olarak
degerlendirilebilecek olasi eylemlerin bildirimi igin Etik Hat
yapilanmasi bulunmakta olup bu kapsamdaki suistimallerin
bildirimi amaglanmaktadir. Sirket'in mudurleri, yetkilileri ve
y6neticileri bu politikayr tam olarak desteklemekte, rigvet

ile yolsuzlugu 6nlemeyi ve mudahaleyi gerektirebilecek her
tarla olaya uygun sekilde yanit vermeyi taahhlt etmektedir.
Bu politikanin uygulanmasindan Saha Operasyonlari, Aile
isletmeleri, insan Kaynaklar, ic Denetim ve idari igler/Bilgi
Teknolojileri Alanlarindan Sorumlu Genel MUdUr sorumludur.
Ayrica Sirket Etik Kurallarinda yolsuzlukla mucadele igin
calisanlarin uymasi gereken kurallar agikga ifade edilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyesinin Erhan RecepCaner _ . o HalilDogan Ayse Aysin
Adi I s°yqd| Kurdoglu Dikici Bolak Isikgece
! R ; icrada icrada icrada icrada icrada
Icrada Gorevli Olup Olmadigs Gorevli Degil | Gorevli Degil | Gérevli Degil | Gorevli Degil Gorevli Degil

. . . Bagimsiz Gye | Bagimsiz Gye |Bagimsiz Gye . . . .
Bagimsiz Uye Olup Olmadigi degi degi degi Bagimsiz tye Bagimsiz tye
Yénetim Kuruluna ilk Segilme Tarihi |28/04/2023 |28/04/2023 | 28/04/2023 |29/12/2023 29/12/2023
Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldig1 KAP hitps://www g ljesuey
BUVUrUSUNUN Badlants! - - - kap.org.tr/tr/ kap.org.tr/tr/

4 9 Bildirim/1230898 | Bildirim/1230898
Bagimsiz Uyenin Aday Gésterme
Komitesi Tarafindan Degerlendirilip | - - - Degerlendiriimedi | Degerlendiriimedi
Degerlendirilmedigi
Bagimsizigini Kaybeden Uye Olup
olmadidi Hayir (No) Hayir Hayir Hayir Hayir
Denetim, Muhasebe ve/veya
Finans Alaninda En Az 5 Yillik Evet Evet Evet Evet Evet
Deneyime Sahip Olup Olmadigi
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

4. YONETIM KURULU-II

4. YONETIM KURULU-III

4.4.Yo6netim Kurulu Toplantilarinin $ekli

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan
yénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yénetim Kurulu fiziki olarak yil iginde 4 kere toplanmustir.

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani

100%

Yénetim kurulunun ¢aligmalarini kolaylastirmak igin elektronik
bir portal kullanilip kullaniimadig

Hayir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélGmuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimun adi)

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Yénetim / Komiteler |
Denetimden Sorumlu Komite Calisma Esaslari

Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag guiin énce Uyelere sunuldugu

Bu konuda yazili olarak bir stre belirlenmemis olmakla
beraber, Sirket Yonetimi bilgi ve belgeleri toplantilardan makul

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélumani belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliman adr)

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Yénetim | Komiteler / Kurumsal
Yénetim Komite Calisma Esaslari

bir stre 6nce Uyelere sunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yénetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendidi sirket i¢i dizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélimun adi

Yatinmet iligkileri / Halka Arz Bilgileri / Esas Sézlegme

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gobsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bslumund belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi aday
gbsterme komitesinin gorevlerini yerine getirmektedir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen tst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Bliinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bélimina belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi)

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Yénetim | Komiteler / Riskin
Erkan Saptanmasi Komite Calisma Esaslari

Faaliyet raporunda yénetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin
yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili b6lumun adi

Komiteler ve Sorumluluklari

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélGmuni
belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adr)

Bulunmamaktadir. Kurumsal Yénetim Komitesi Ucret
komitesinin gorevlerini yerine getirmektedir.

baglantisi

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

https:/ /www.kap.org.tr/tr/Bildirim /1242561

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yénetim Kurulu Denetim Riskin Erken Riskin Erken | Riskin Erken | Kurumsal |Kurumsal Kurumsal Kurumsal
Komitelerinin Komitesi Saptanmasi | Saptanmasi | Saptanmasi | Yénetim Yénetim Yénetim Yénetim
Adlar Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi Komitesi
Birinci Sutunda
“Diger” Olarak _ _ _ _ _ _ ~ _
Belirtilen
Komitenin Adi
Komite Uyelerinin | Halil Dogan | Halil Dogan Recep Caner . Ayse Aysin |Recep . Can Kaya
S Furkan UNAL . .| Furkan UNAL | ..

Adi-Soyadi BOLAK BOLAK DIKICI ISIKGECE Caner DIKICI Oztoprak
Komite Bagkani

Evet Evet Hayir Hayir Evet Hayir Hayir Hayir
Olup Olmadig Y Y Y Y Y
Yénetim Kurulu
Uyesi Olup Evet Evet Evet Evet Evet Evet Evet Hayir
Olmadig

A
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4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iligkin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bélim adi

Hukuki Agiklamalar

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gérevli
olmayan Uyelere iligkin Gcretlendirme politikasinin yer aldigi
bélimanin adi

Yatinmet iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar /
Ucretlendirme Politikasi

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen Ucretler ile
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi
veya bélum adi

Hukuki Agiklamalar

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi (Audit Committee)

Birinci SGtunda “Diger” Olarak Belirtilen Komitenin Adi

icrada Gérevli Olmayan Yéneticilerin Orani 100%
Komitede Bagimsiz Uyelerin Orani 100%
Komitenin Gergeklestirdigi Fiziki Toplanti Sayisi 4
Komitenin Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Kuruluna Sundugu 4

Rapor Sayisi
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Bagimsizlik Beyani

TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.$'nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlesme

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz tye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine
uyum sagladigimi beyan ederim.

Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolt ya da énemili derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran veya sirkette Snemli derecede etki sahibi
olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu tuzel kigiler ile sahsim, esim
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da 6nemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
danhil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirket'in dnemli dlgtde hizmet veya Urdn satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Grdn
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 5nemli gdrev ve sorumluluklar
Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olarak gérev
almadigimi,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Gniversite égretim Uyeligi harig, Gye olarak
segildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl galismadigimi/galismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
bzgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgude Sirket igslerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi
yapmamig oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolunu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltne
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigim,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.

Saygilarimla,

Ayse Aysin Isikgece (*)

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartilmistir.
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Bagimsizlik Beyani

TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.$'nin (“Sirket”) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sdzlegsme

ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yéonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda
“bagimsiz Uye” olarak gdrev yapmaya aday oldugumu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Teblig Eki madde 4.3.6 kapsaminda asagida belirtilen bagimsizlik kriterlerine uyum
sagladigimi beyan ederim. Bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in ydnetim kontrolt ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yonetim kontrolUnu elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar
ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tlzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek
yonetici pozisyonunda istindam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip oimadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de
danhil), derecelendirimesi ve danigmanligi olmak Uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in
6nemli dlgude hizmet veya Urun satin aldig veya sattidi sirketlerde, hizmet veya Urdn satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), sSnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda galismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigim,

c) Bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlbeye sahip oldugumu,

¢) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite dgretim Gyeligi haric, Gye olarak segildikten
sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi/calismayacagdimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ézgurce
karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek 6lgude Sirket islerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamisg
oldugumu,

g) Sirket'in veya Sirket'in ydnetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip
oldugui sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada iglem géren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz ydonetim kurulu Gyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu
beyan ederim.

Yénetim Kurulu, Genel Kurul ve tim menfaat sahiplerinin bilgisine sunarim.
Saygilarimila,

Halil Dogan Bolak (*)

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geredince metindeki imzalar karartilmistir.

TAB GIDA 105



A
“«»

Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi’NiN 9. MADDES|I GEREGINCE HAZIRLANAN
SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU’NUN KARAR TARIiHi:
03/03/2025

KARAR SAYISI: 41

Sirketimizce hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 hesap donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) 11-14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Tebli) uyarinca
Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TMS/TFRS) ve SPK tarafindan
belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte finansal tablolar ve Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu'nun SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, finansal tablo ve
faaliyet raporunun 6nemli konularda gergeg@e aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyla
yaniltict olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi
durlst bir bigimde yansittidi ve faaliyet raporunun igin gelisimi ve performansini ve igletmenin finansal
durumunu, kars! karslya olunan 6nemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dUrlstge yansittigini,

beyan ederiz.

Denetimden Sorumlu Denetimden Sorumlu Yonetim Kurulu icra Kurulu
Komite Bagkani Komite Uyesi Uyesi Bagkani
HalilDogan BOLAK  Ayse Aysin ISIKGECE M. Furkan UNAL Ozgiir GETINKAYA

(*) Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati geregince metindeki imzalar karartilmistir.

Ozet Finansal Bilgiler

OZET BILANGO KALEMLERINE iLiSKiN BILGILER

Dénen Varliklar
Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Toplam Yukumlaltkler

Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

31.12.2024
8.875.607.488
15.516.154.838
24.391.762.326
4.798.289.900
3.750.569.725
8.548.859.625
15.842.902.701
24.391.762.326

OZET GELIR TABLOSU KALEMLERINE iLi$KiN BILGILER

Hasilat

Brit Kar/zarar

Duzeltilmig FAVOK

Vergi Oncesi Kar

Net Donem Kari

31.12.2024

32.009.061.817
5.530.409.464
6.915.387.064
2.877.343.470
1.911.667.375

31.12.2023
8.277.264.000
13.580.687.942
21.857.951.942
4.516.638.0061
3.365.597.224
7.882.235.285
13.975.716.657
21.857.951.942

31.12.2023

28.858.468.239
4.901.338.156
6.238.859.810
3.910.818.820
3.548.525.027

Degisim (%)
%7,23

%14,25

%11,59

%6,24

%1144

%8,46

%13,36

%11,59

Degisim (%)
%10,92

%12,83

%3,50
%-22,08
%-50,76
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KURUMSAL PROFiIL 2024 FAALIYETLERI KURUMSAL YONETIM FINANSAL BILGILER

Finansal Analiz

VERIMLILIK

31.12.2024 31.12.2023
Aktif Devir Hizi = Net Satlglor/TopIam Aktifler 1,31 132
KARLILIK

31.12.2024 31.12.2023
Brut Kar Marji %17,3 %17,0
Duzeltilmig FAVOK Kar Marji %21,6 %21,6

° °
Net Kar Marji %6,0 %12,3
Ozkaynak Karlihgi %121 %25,4

KALDIRAG & LiKiDITE

31.12.2024 31.12.2023
Toplam Yuakdmilultkler / (")zkaynqklar %54,0 %56,4
Ozkaynaklar / Toplam Aktifler %65,0 %63,9
Cari Rasyo %185,0 %183,3

31 Aralik 2024 Tarihi Itibariyla
Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetci Raporu

»
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 1/1/2024-31/12/2024 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve
gercegdi yansitmaktadir.

2) Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢gercevesinde kabul edilen ve
Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Trkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuratiimistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagdimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’un 1/1/2024-31/12/2024 hesap ddénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 3
Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine gore yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniini izleyen ilk G¢ ay igcinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillk faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu
dogdru, eksiksiz, dolambagsiz, gergede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligskin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme galismalari,

- Yoénetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yoénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler
ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi
hakkinda gorus vermek ve bu gorisimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yuratilmustur. Bu standartlar, etik hikimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve
Yoénetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen
bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegdi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek
Uzere planlanarak yuratilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiritip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Zegynep Okuyan Ozdemir, SMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2025
Istanbul, Tirkiye

()

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU
TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na:
A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriis

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kér veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriasumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini, Tlrkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
Onemli yénleriyle ger¢cege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve
Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak
yuratilmastar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili dider mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir butlin olarak

konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin
g6risimizun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konusu

Kilit denetim konusunun nasil ele alindigi

Uriin satis hasilatinin denetimi

Grup hizh servis restoran sektoriinde 31 Aralik
2024, tarihi itibariyla 1.830 restoran ile faaliyet
gOstermektedir.

Hasilat icerisinde bulunan en ylksek tutarli
kategori olan restoran satiglari, hizli servis
restoran sektdérindeki en Onemli performans
Olcim kriterlerinden biridir. Restoran sayilari ile
birlikte, yonetim tarafindan surekli takip edilen ve
performans Olcim kriteri olarak kullanilan bir
hesaptir.

Restoran sayisina paralel olarak igslem hacminin
¢ok yuksek olmasi, hasilatin ¢ok fazla sayidaki
satig noktasinda gerceklegsmesi sebebiyle tamligi
ve dogrulugu konusunda guvence saglamanin
goreceli olarak zorlugu ve restoran satislarinin
konsolide finansal tablolar agisindan ¢ok dnemili
seviyede olmasi sebebiyle, restoran satislarinin
denetlenmesi  kilit denetim konusu olarak
belirlenmigtir.

Hasilata iliskin muhasebe politikalari ve diger
aciklamalar Not 2 ve Not 17°de yer almaktadir

Diger prosedurlerin yani sira, restoran satis
hasilatinin denetimi ile ilgili agagidaki prosedirler
uygulanmistir:

- Grup’un satis prosedirleri ve hasilatin
konsolide finansal tablolara alinmasina yonelik
olusturulan i¢ kontrollerin tasarimi, bilgi
sistemleri uzmanlarimizdan da yardim alinmak
suretiyle, analiz edilmis ve degerlendirilmistir.

- Doénem igerisinde gergeklesen nakit satislarin,
her restoranda yapilan kasa sayimlari sonrasi,
bankaya teslim edilen nakit hareketlerinden
olusan banka ekstreleri ile mutabakati
yapilmigtir.

- Dénem icerisinde gerceklesen kredi kartlar
satislari ilgili banka mutabakatlari ile; internet
Uzerinden ve yemek ceki/karti ile gergeklesen
satislar ise araci firmalardan  alinan
mutabakatlar ile test edilmigtir.

- Haslilat, kredi alacaklari, nakit ve yemek ceki /
karti firmalarindan alacaklar hesaplari arasinda
analitik prosedurler ve korelasyon analizleri
uygulanmistir.

- Hasilata kaydedilen manuel muhasebe kayitlar
ve bilango sonrasi hasilata atilan borg kayitlari
analiz edilmigtir.

- Not 2 ve Not 17°’de Hasilat notunda yer alan
aciklamalarin yeterliligi ve TFRS’ye uygunlugu
degerlendirilmistir.

()
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Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim konusunun nasil ele alindigi

TFRS 16, Kiralamalar Standardi kapsaminda
kullanim hakki varliklarinin ve kiralama
yukiimliliiklerinin konsolide finansal
tablolarda gosterimi

Kilit Denetim Konusu

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele
alindigi

Enflasyon muhasebesinin uygulanmasi

TFRS 16'nIn uygulanmasi sonucunda
muhasebelestirilen tutarlar, Grup’un konsolide
finansal tablolari agisindan 6nemli seviyededir.
Buna ilaveten, kullanim hakki varliklari ve ilgili
kiralama yUkumlUllkleri hesaplamasi ydnetimin
Onemli tahmin ve varsayimlarini icermektedir. Bu
varsayimlarin énemli bir bélimu; nakit akislarin
bugiine indirgenmesinde kullanilan faiz orani,
kiralamaya konu varliklarin kullaniimasi planlanan
suresi (6mur), uzatma opsiyonlaridir.

Bu sebepler dikkate alindiginda, TFRS 16’nin
konsolide finansal tablolar ve konsolide finansal
tablolara iligkin  notlar  Uzerindeki etkileri
denetimimiz bakimindan énemli bir konu olarak
belirlenmistir.

TFRS 16’ya iligkin agiklamalar Not 5 ve 11'de
yapilmistir.

Diger prosedirlerin  yani sira, kiralamalar
standardi kapsaminda kullanim hakki varliklari ve
kiralama yukumlulUkleri denetimi ile ilgili asagdidaki
prosedurler uygulanmistir.

Grup yonetiminden temin edilen kontrat listelerinin
tamhg1 test edilmistir ve kira kontrati olarak
tanimlanan sézlesmelerin TFRS 16 kapsaminda
olup olmadigi degerlendirilmigtir.

TFRS 16 kapsamina giren kira Kkontratlarini
dikkate alarak; kira tutarlari Gzerinden faiz orani ve
kira artis orani vb. girdiler kullanilip hesaplanarak
konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen,
kullanim hakklr varliklari ve ilgili kiralama
yukamildlikleri  6rneklem yontemiyle segilerek
yeniden hesaplanmis ve kullanim  hakki
varliklarina iliskin deger dusukligu testleri
yapilmistir.

TFRS 16 uygulamasina iliskin konsolide finansal
tablo notlarinda yer alan agiklamalarin yeterliligi
degerlendirilmistir.
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2 numarali dipnotta agiklandigi Gzere, Grup'un
fonksiyonel para biriminin (Tark Lirasi) 31 Aralik
2024 tarihi itibari ile yiksek enflasyonlu ekonomi
para birimi olarak degerlendiriimesi sebebi ile
Grup, “TMS 29  Yiksek  Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini
uygulamaya baslamistir.

TMS 29'a uygun olarak, finansal tablolar ve
Onceki donemlere ait finansal bilgiler, Tuark
Lirasi'nin  genel satin alma  glclndeki
degisikliklerin yansitilmasi icin yeniden
dizeltiimis ve sonug¢ olarak, raporlama tarihine
gore Turk Lirasi'nin satin alma gucu cinsinden
sunulmustur.

TMS 29'un ydnergelerine uygun olarak, Grup,
enflasyona duyarli finansal tablolari hazirlamak
icin Turkiye tuketici fiyat endekslerini kullanmigtir.
Enflasyon diizeltmesi igin uygulanan prensipler, 2
numarall dipnotta agiklanmistir.

TMS 29'nun Grup’un raporlanan sonuglari ve
finansal durumu Uzerindeki 6nemli etkisi g6z
onlne alindiginda, yiksek enflasyon muhasebesi
bir kilit denetim konusu olarak degerlendirilmigtir.

Uygulanan denetim proseddrleri agsagida

acgiklanmistir;

e Finansal raporlamadan sorumlu yonetimle
gorisip, TMS 29'un uygulanmasi sirasinda
dikkate alinan prensipler, parasal olmayan
hesaplarin belirlenmesi ve tasarlanan TMS
29 modelleri Uzerinde vyapilan testler
hakkinda incemeler yapiimistir,

e Hesaplamalarin tamhg ve dogrulugunu
saglamak amaciyla kullanilan girigler ve
endeksler test edilmigtir,

e TMS 29 wuyarinca vyeniden duzenlenen
finansal tablo ve ilgili finansal bilgiler kontrol
edilmistir,

e Enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal
tablolarda ve ilgili dipnot aciklamalarinda
verilen bilgilerin TMS 29 acisindan yeterliligi
degerlendirilmigtir.

4) Yonetimin ve Ust Yoénetimden Sorumlu
Sorumluluklari

Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun
bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi

icin gerekli gérdugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya
da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi siirece isletmenin sirekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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5) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhishk igerip
icermedigine iligkin makul glvence elde etmek ve goérlsumuizu igceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yurutilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; ylksek bir glivence
seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishdin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.

Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olgiide
bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere uygun olarak
yurGtilen bagdimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedirleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve gérlisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata
kaynakl 6nemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yiksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolinun etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe
tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi suphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili dnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
hakkinda ve ydnetimin igletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde,
raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu
aciklamalarin  yetersiz olmasi durumunda olumlu goéris disinda bir goéris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini
sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak lzere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile
bu tablolarin, temelini olusturan iglem ve olaylari gergede uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya
faaliyet boélumlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Grup denetiminin yodnlendiriimesinden, gbzetiminden ve yuritilmesinden
sorumluyuz. Verdigimiz denetim goérisinden de tek basimiza sorumluyuz.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust
yoénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizlida iligkin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yénetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik zerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, ilgili 6nlemleri Ust yoénetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yoénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal
tablolarin bagdimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedidi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya ac¢iklamanin doguracagdi kamu yararini
asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetgi
raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukimlilukler

1) 6102 sayilh Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398’inci maddesinin doérdincl fikrasi uyarinca
dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 3 Mart 2025
tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’'nin 402’'nci maddesinin doérdiincl fikrasi uyarinca Sirketin 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap
déneminde defter tutma dizeninin, finansal tablolarin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin
finansal raporlamaya iliskin hudkimlerine uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa
rastlanmamistir.

3) TTKnin 402'nci maddesinin dordincl fikrasi uyarinca Yoénetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiritlip sonuglandiran sorumlu denetgi Zeynep Okuyan Ozdemir'dir.

Gulney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

eynep Okuyan Ozdemir, SMM
Sorumlu Denetgi

3 Mart 2025
Istanbul, Tlrkiye
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TAB GIDA SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 3 6.033.282.124 5.695.848.444

Ticari alacaklar
I:li§kili taraflardan ticari alacaklar 6-24 732.553.326 382.547.812
1liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 652.071.113 555.747.884

Diger alacaklar
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 2.620.522 4.123.733
Stoklar 8 393.466.641 407.252.611
Pesin 6denmis giderler 15 988.071.807 1.204.677.128
Diger donen varliklar 14 37.750.734 27.066.388
Toplam Dénen Varhklar 8.839.816.267 8.277.264.000

Diger alacaklar
[liskili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 32.975.419 38.719.721
Maddi duran varliklar 9 8.700.549.188 7.546.045.772
Maddi olmayan duran varliklar 10 954.820.658 843.952.174
Kullanim hakki varliklart 11 5.774.282.952 5.094.473.600
Pesin 6denmis giderler 15 47.144.380 48.847.365
Diger duran varliklar 14 6.382.241 8.649.310
Toplam Duran Varhklar 15.516.154.838 13.580.687.942

TOPLAM VARLIKLAR

24.355.971.105

21.857.951.942

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis
Referanslari 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli borglanmalar 4 21.590.544 81.867.978
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlar1 4 - 52.088.326
Kiralama islemlerinden kisa vadeli yiikiimliiliikler 5 1.383.948.148 1.002.199.875
Ticari borglar
I:li;kili taraflara ticari bor¢lar 6-24 1.363.944.971 1.531.730.618
1liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 599.153.127 630.300.998
Diger borglar
Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 7 42,431 1.171.716
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 13 531.167.363 461.366.251
Kisa vadeli karsiliklar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar 13 165.758.340 146.550.066
Dava karsiliklar 12 50.035.921 36.264.927
Sozlesme yiikiimliiliikleri 15 266.388.694 248.841.737
Donem kar1 vergi yikiimliiligi 23 294.650.711 215.645.154
Diger kisa vadeli ylikiimliiliikler 14 85.818.428 108.610.415
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.762.498.678 4.516.638.061
Kiralama islemlerinden uzun vadeli yiikiimliliikler 5 2.263.025.763 1.938.658.622
Ticari borglar
1liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 6 151.720.386 202.437.457
Calisanlara saglanan faydalara iligkin kargiliklar 13 162.531.247 144.749.652
Sozlesme yiikiimliliikleri 15 126.090.327 263.952.821
Ertelenmis vergi yiikiimlaliga 23 1.047.202.002 815.798.672
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 3.750.569.725 3.365.597.224
OZKAYNAKLAR
Sermaye 16 261.292.000 261.292.000
Sermaye diizeltme farklari 16 2.625.105.116 2.625.105.116

Geri alinmis paylar
Paylara iliskin primler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli giderler
- Yabanci para ¢evrim farklari 16
Kar veya zararda yeniden simiflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler
- Tanimlanmis fayda planlar1

yeniden 6l¢lim kazanclar 16
- Maddi duran varlik
yeniden degerleme artislar 16

Net donem kar1
Gegmis yil karlar1 / (zararlarn)

(26.317.148)
5.313.357.310
196.295.423

169.876.482

4.662.254

723.333.446
1.911.667.376
4.663.630.443

5.313.357.310

17.768.519

5.362.430

723.333.446
3.548.525.027
1.480.972.809

Toplam Ozkaynaklar

15.842.902.702

13.975.716.657

TOPLAM KAYNAKLAR

24.355.971.105

21.857.951.942

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 32.009.061.817 28.858.468.239
Satislarin maliyeti (-) 17 (26.478.652.353)  (23.957.130.083)
Briit kar 5.530.409.464 4.901.338.156
Pazarlama giderleri (-) 18 (1.495.770.243) (1.499.533.945)
Genel yonetim giderleri (-) 18 (1.126.558.245) (817.365.430)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20 502.871.086 447.088.301
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 20 (590.348.572) (577.322.543)
Esas faaliyet kar1 2.820.603.490 2.454.204.539
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 21 2.038.262.417 681.342.743
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 21 (91.898.834) (95.326.925)
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 4.766.967.073 3.040.220.357
Finansal gelirler 22 142.411.444 446.354.146
Finansal giderler (-) 22 (887.445.090) (1.423.593.027)
Parasal (kayip) / kazang 27 (1.144.589.956) 1.847.837.344
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 2.877.343.471 3.910.818.820
Vergi gideri
Dénem vergi gideri 23 (732.167.732) (422.898.138)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 23 (233.508.363) 60.604.345
Net donem kari 1.911.667.376 3.548.525.027
Pay bagina kazang 26 7,32 14,93
DiGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar:
Yabanci para ¢evrim farklar 152.107.963 23.394.382
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar:
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
degerleme ve 6lglim kayiplari 13 (933.568) (4.648.025)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
degerleme ve dlglim
kayiplar1 vergi geliri 23 233.392 1.162.007
Maddi duran varliklar yeniden degerleme
artiglarina iligkin gelirler 379.083.052
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 2.063.075.163 3.947.516.443

Ekteki dipnotlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 DONEMLERINE AiT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Kar veya
zararda yeniden zararda yeniden
simiflandirilacak simiflandirilmayacak
birikmis diger birikmis diger
kapsamh giderler kapsamh gelir ve giderler
Tammlanms Maddi
Hisse Kardan Yabanci fayda  duran varhk
Sermaye senedi Geri ayrilmis para planlar1 yeniden Net Geg¢mis
Odenmis diizeltme ihrag alinmis kisitlanmis cevrim Ol¢iim degerleme donem yil
sermaye farklar primleri (*) paylar yedekler farklar kayiplari artislar: kar karlari Toplam

1 Ocak 2023 itibariyla

Bakiyeler (Not 16) 232.417.000 2.611.070.412 - - - (5.625.863) 8.848.448 344.250.394  2.676.025.010 (1.195.052.201) 4.671.933.200
Net donem kari - - - - - - - - 3.548.525.027 - 3.548.525.027
Diger kapsamli gider - - - - - 23.394.382 (3.486.018) 379.083.052 - - 398.991.416

Toplam kapsaml1 gelir - - - - - 23.394.382 (3.486.018) 379.083.052  3.548.525.027 - 3.947.516.443
Pay bazli islemler

nedeniyle artig - - 5.313.357.310 - - - - - - - 5.313.357.310
Transferler - - - - - - - - (2.676.025.010) 2.676.025.010 -
Sermaye artisi 28.875.000 14.034.704 - - - - - - - - 42.909.704
31 Aralik 2023 itibartyla

bakiyeler 261.292.000 2.625.105.116  5.313.357.310 - - 17.768.519 5.362.430 723.333.446  3.548.525.027  1.480.972.809 13.975.716.657
1 Ocak 2024 itibartyla

Bakiyeler (Not 16) 261.292.000 2.625.105.116  5.313.357.310 - - 17.768.519 5.362.430 723.333.446  3.548.525.027 1.480.972.809 13.975.716.657
Net donem kart - - - - - - - - 1.911.667.376 - 1.911.667.376
Diger kapsaml gider - - - - 152.107.963 (700.176) - - - 151.407.787

Toplam kapsamli gelir - - - - 152.107.963 (700.176) - 1.911.667.376 - 2.063.075.163
Temettii dagitimi - - - - - - - - - (169.571.970) (169.571.970)
Paylarin geri alim

Islemleri nedeniyle artis - - - (26.317.148) - - - (26.317.148)
Transferler - - - - 196.295.423 - (3.548.525.027)  3.352.229.604 -

31 Aralik 2024 itibariyla
Bakiyeler 261.292.000 2.625.105.116  5.313.357.310 (26.317.148) 196.295.423 169.876.482 4.662.254 723.333.446  1.911.667.376  4.663.630.443 15.842.902.702

(*) TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) paylarinin halka arzi, 18-20 Ekim 2023 tarihleri arasinda “Sabit Fiyatla Talep Toplama Yéntemi” ile Borsa istanbul’da gergeklestirmistir. TAB Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesinin 232.417.000 TL’den 261.292.000 TL’ye ¢ikartlmasi nedeniyle artirtlacak 28.875.000 TL nominal degerli 28.875.000 adet pay ve ana ortak TFI TAB Gida
Yatirimlari A.S. nin sahip oldugu 23.625.000 TL nominal degerli 23.625.000 adet pay olmak iizere toplam 52.500.000 TL nominal degerli 52.500.000 adet pay, halka arz edilmistir. Sirket’in halka
arz siirecinde elde ettigi islemler neticesinde halka arz tarihi itibariyla 3.724.875.000 TL tutarindaki emisyon primleri hisse senedi ihra¢ primlerine eklenmistir. Halka arz siireci islemlerinden
kaynaklanan halka arz tarihi itibartyla 149.385.633 TL tutarindaki islem maliyetleri mahsup edilerek pay bazli islemler nedeniyle meydana gelen artigin net etkisi 31 Aralik 2024 tarihli satin alma
esasina gore soz konusu tutar 5.313.357.310 TL dir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslar1 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN
NAKIT AKISLARI
Net donem kar1 1.911.667.376 3.548.525.027
Doénem net kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler 4.594.925.492 2.576.641.304
Amortisman ve itfa paylari ile ilgili diizeltmeler 9-10 1.650.706.174 1.419.744.550
Deger diisiikliigii ile ilgili diizeltmeler
Kapanan restoranlar ile ilgili deger diisikligi
ve giderler 21 9.456.074 7.640.184
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
ile ilgili diizeltmeler 13 445.345.571 342.764.389
Dava ve/veya ceza karsiliklari ile ilgili diizeltmeler 12 52.616.225 42.359.546
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler
Faiz ve katilim pay1 gelirleri ile ilgili diizeltmeler 21-22  (2.146.001.980) (813.907.017)
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 19.475.909 396.171.641
Vadeli alimlardan kaynaklanan
ertelenmis finansman gideri 20 25.432.820 52.987.513
Vadeli satislardan kaynaklanan
kazanilmamis finansman geliri 20 (141.092.499) (24.430.131)
Kiralama iglemlerine iligkin amortisman ve itfa paylar 11 2.305.911.770 2.107.876.355
Kiralama iglemlerine iligkin faiz giderleri, net 22-11 458.635.670 268.967.876
Kiralama islemlerine iliskin kur farki giderleri/(gelirleri), net 32.977.422 113.326.201
Sigorta gelirleri 21 (15.960.957) (147.434.116)
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili diizeltmeler 23 965.676.095 362.293.793
Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan
kaynaklanan kazanglar ile ilgili diizeltmeler 21 52.122.690 9.874.585
Parasal kazang 879.624.508 (1.561.594.065)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (139.398.598) (802.236.401)
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler
iligkili taraflardan ticari alacaklardaki artis (547.358.677) (267.339.634)
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki artis (335.274.756) (376.080.054)
Diger donen varliklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (21.886.716) 2.404.766
Stoklardaki artis ile ilgili diizeltmeler (130.397.048) (254.302.629)
Pesin 6denmis giderlerdeki azalig (183.120.180) (1.297.627.260)
Ticari borglardaki artis ile ilgili diizeltmeler
Mliskili taraflara ticari borglardaki artis 270.176.009 753.598.952
Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis 423.889.284 288.349.709
Diger borglar/yiikiimliiliikklerdeki (azalig)/artis 391.505.248 367.055.646
[liskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili
diger alacaklardaki (azalis)/artig (6.931.762) (18.295.897)
Faaliyetlerde kullanilan nakit akiglar (898.989.655) (462.028.888)
Vergi 6demeleri 23 (577.357.945) (281.490.440)
Caliganlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
kapsaminda yapilan 6demeler 13 (298.184.264) (163.567.818)
Davalara iliskin 6demeler 12 (23.447.446) (16.970.630)

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralk 2023

Yatirim faaliyetlerde kullanilan nakit akislar
Maddi duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislar

(955.966.364)

39.220.003

510.746.267

74.203.842

Maddi duran varlik alimidan kaynaklanan nakit ¢ikiglart 10 (2.885.744.105) (2.003.215.639)
Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan
nakit ¢ikislari (271.405.199) (124.088.547)
Iliskili taraflara verilen avans ve borglar - 1.602.505.478
Sigorta gelirleri 15.960.957 147.434.116
Alnan faiz 2.146.001.980 813.907.017
Finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akislar: (2.424.029.484) 154.384.755
Sermaye artisi - 41.689.370
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri, net - 5.162.247.620
Kredilerden nakit girisleri 4 372.521.121 1.035.387.903
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikislart 4 (410.491.559) (3.742.326.755)
Odenen faiz 4 (23.774.483) (409.129.711)
Kiralama iglemlerine iligkin faiz 6demeleri (458.635.670) (339.583.654)
Kiralama iglemlerine iligkin 6demeler 5 (1.731.671.290) (1.593.900.018)
Odenen temettiiler (146.500.000) -
Isletmenin kendi paylarin1 ve diger 6zkaynaga
dayali araglarint almasiyla ilgili nakit ¢ikislart (25.477.603) -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI
PARASAL KAYIP ETKiSi (1.750.775.087) (234.171.890)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI
NET ARTIS 337.433.680 5.291.860.174
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 5.695.848.444 403.988.270
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 3 6.033.282.124 5.695.848.444

Ekteki dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) 4 Agustos 1994 tarihinde kurulmustur. Sirket ve bagl ortakliklarinin
(“Grup”) ana faaliyet konusu Burger King, Popeyes, Sbarro, Arby’s, Subway, Usta Donerci ve Usta Pideci
markalart altinda marka alt kiralama ve fast food hamburger, tavuk ve pizza restoranlari igletmeciligidir. Sirket,
Tiirkiye’nin restoran sayis1 bakimindan en bilyiik fast food hamburger restoran zincirini isletmektedir.

Grup, Burger King, Popeyes, Sbarro, Subway ve Arby’s markalarina ait restoranlarin Tiirkiye’deki miinhasir
gelistiricisi (“Ana Franchise”) ve Usta Donerci ve Usta Pideci markalarinin da sahibidir. Burger King ve Popeyes
markalarmin her ikisi de Restaurant Brands International Inc.'e (“RBI”) aittir. Grup, Ana Franchise Gelistirme
Sozlesmesi (“AFGS") kapsaminda, ana franchise ve miinhasirlik haklarinin sona erme tarihleri asagidaki gibidir:

Marka Sona Erme Tarihi
Burger King—Hizli Servis Restoran Isletmesi Tiirkiye 1 Aralik 2032
Popeyes—Hizli Servis Restoran Isletmesi Tiirkiye 31 Aralik 2026
Sbarro—Hizli Servis Restoran Isletmesi Tiirkiye 31 Aralik 2027
Arby’s—Hizli Servis Restoran Isletmesi Tiirkiye 31 Aralik 2027
Subway—Hizl Servis Restoran Isletmesi Tiirkiye 31 Aralik 2029

Sirket’in adresi Dikilitas Mahallesi Emirhan Caddesi No: 109 Besiktas, Istanbul’dur.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla yil i¢inde ¢alisan ortalama personel sayist 16.092°dir (31 Aralik 2023:
15.454).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam 1.830 adet agik restorani bulunmaktadir. Toplam agik restoran
sayilar1 igerisinde Franchise restoranlarin sayisi ise 31 Aralik 2024 itibariyla 820 adettir (31 Aralik 2023: Grup
restoran sayisi 1.615 olup, bunlarin 687 adeti franchise restorandir).

Grup’un ana ortagi ile esas kontrolii elinde tutan taraf TFI TAB Gida Yatirimlart Anonim Sirketi’dir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bagl ortakliklarin listesi agagidaki gibidir:

+ TAB Georgia LLC. “GURCISTAN”
+ TAB Limited Makedonija Dooel Petrovec “MAKEDONYA”

Sirket’in bagl ortakliklarinin kisa agiklamasi asagidaki gibidir:

* TAB Georgia LLC. 26 Aralik 2006 yilinda Giircistan’da kurulmustur. TAB Georgia fast food restoranlari
isletmektedir. 31 Aralik 2024 itibariyla toplam agik restoran sayisi 9 adettir, franchise restoranlarin sayisi ise
1 adettir (31 Aralik 2023: Toplam agik restoran sayis1 9 adettir, bunlarin 1 adeti franchise restoran sayisina
aittir).

* TAB Limited Makedonija Dooel Petrovec 13 Haziran 2011 tarihinde Makedonya’da kurulmustur. TAB
Macedonia fast food restoranlari isletmektedir. 31 Aralik 2024 itibariyla toplam agik restoran sayis1 15 adettir,
tamami Grup tarafindan isletilmektedir (31 Aralik 2023: Toplam acik restoran sayisi 12 adettir, tamami Grup
tarafindan igletilmektedir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sube listesi asagidaki gibidir:
* TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. — Kuzey Kibris Subesi “KUZEY KIBRIS”

Konsolide finansal tablolarin onaylanmast

Konsolide finansal tablolar Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig ve 3 Mart 2025 tarihinde yaymlanmast icin
yetki verilmistir. Genel Kurul’un ve diger diizenleyici organlarin finansal tablolar1 degistirme ve diizeltme yetkisi
bulunmaktadir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar:

[lisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Seri II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlart (“TFRS”) esas almmistir. Ayrica KGK tarafindan
3 Temmuz 2024 tarihinde yaymlanan TMS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Tiirkiye’de kayitli olan Bagli Ortakliklar1 muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal
tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikarilan prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Konsolide
finansal tablolar ise, Grup’un kanuni kayitlarina dayandirilmis ve TL cinsinden ifade edilmis olup, Grup’un
durumunu TFRS’ye uygun sunmak amaciyla TL’nin satin alma giiclindeki degisimlerle ilgili olanlar dahil olmak
lizere gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TFRS’leri uygulayan igletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan
23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik
raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29, gecerli para birimi yiiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak {izere,
finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

Ilisikteki konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri iizerinden 6Slgiilen finansal yatirimlar ve yeniden
degerlenmis tutarlar1 ile Olgiilen yatirim amagli gayrimenkuller haricinde, tarihi maliyet esasina gore
hazirlanmaktadir.

S6z konusu finansal tablolar ile 6nceki donemlere ait karsilagtirmali tiim tutarlar, TMS 29 uyarimca Tiirk lirasinin
genel satin alma giiciinde meydana gelen degisimlere gore diizeltilmis ve nihayetinde Tiirk lirasinin 31 Aralik
2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden ifade edilmistir.

Isletme TMS 29 uygulamasinda, KGK’nin yaptig1 yonlendirme uyarinca Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayimlanan Tiiketici Fiyat Endekslerine (TUFE) gore elde edilen diizeltme katsayilarini kullanmustir. Tiirk lirasmin
yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana
cari ve gegmis dénemlere ait TUFE ile karsilik gelen diizeltme katsayilar1 asagidaki gibidir:

Y1l sonu Endeks Endeks, % Diizeltme katsayisi
2022 1128,45 64,27 2,3790
2023 1859,38 64,77 1,4438
2024 2684,55 44,83 1,0000




TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

TMS 29 uyarinca finansal tablolarda gerekli diizeltmeleri yapmak iizere, varlik ve yiikiimliiliikler ilk olarak parasal
ve parasal olmayan olarak ayristirilmis, parasal olmayan varlik ve yikiimliiliikler ayrica cari degeriyle olgiilenler
ve maliyet degeriyle 6l¢iilenler olarak ilave bir ayristirmaya tabi tutulmustur. Parasal kalemler (bir endekse baglt
olanlar hari¢) ile raporlama dénemi sonundaki cari degerleriyle dlgiilen parasal olmayan kalemler halihazirda
31 Aralik 2024 tarihindeki cari 6l¢iim biriminden ifade edildiklerinden enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamistir.
31 Aralik 2024 tarihindeki 6l¢iim biriminden ifade edilmeyen parasal olmayan kalemler ise ilgili katsayi
kullanilarak enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis
degerinin geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda, ilgili TFRS uygulanarak defter
degerinde azaltima gidilmistir. Bunun yani sira, 6zkaynak unsurlart ile kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosundaki tiim kalemlerde enflasyon diizeltmesi yapilmistir.

Tiirk lirasinin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005
tarihinden 6nce edinilmis ya da iistlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten dnce isletmeye konmus ya da
olusmus 6zkaynaklar TUFE’de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2024 tarihine kadar meydana gelen degisime
gore diizeltmeye tabi tutulmustur.

TMS 29’un uygulanmasi, Tiirk lirasinin satin alma giiciindeki azalistan kaynakli ve kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun kar veya zarar boliimiindeki Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) kaleminde
sunulan diizeltmeleri gerekli kilmistir. Parasal varlik veya yiikiimliiliiklerin degeri endeksteki degisimlere bagh
olmadif siirece, enflasyon doneminde, parasal yilikiimliiliiklerden daha yiiksek tutarda parasal varlik tasiyan
isletmelerin satin alma giicli zayiflarken, parasal varliklardan daha yiiksek tutarda parasal yiikiimliilik tagiyan
isletmelerin satin alma giicii artig gosterir. Net parasal pozisyon kazang ya da kaybi, parasal olmayan kalemlerin,
6zkaynaklarin, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli parasal varlik ve
yilikiimliliiklerin diizeltme farklarindan elde edilmistir.

Fonksiyonel ve Raporlama Para Birimi

Grup’un her igletmesinin kendi finansal tablolar1 faaliyette bulunduklari temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) cinsinde hazirlanmistir. Grup’un konsolide finansal tablolar1 Grup’un fonksiyonel
para birimi ve Grup’un konsolide finansal tablolarinin raporlama para birimi olan Tiirk Liras1 (“TL”) ile
sunulmustur.

Grup’un konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken, fonksiyonel para birimi TL’den farkli olan sirketlerin bilango
kalemleri bilango tarihindeki kur ile, gelir ve giderler ile nakit akimlari ise islemlerin gergeklestigi tarihin kuru
(tarihsel kur), tarihin tespit edilemedigi durumlarda ise yillik ortalama kur ile TL’ye ¢evrilir. Bu ¢evrimden dogan
¢evrim farki, 6zkaynaklarin altinda olusan yabanci para ¢evrim farki hesabinda yer alir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan Giircistan ve Makedonya’nin fonksiyonel raporlama para birimleri sirasiyla
Gilircistan Larisi ve Makedonya Dinar1’dir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolidasyon siirecinde varliklar i¢in alig kurlar1 1 Dinar = 0,5974 TL ve 1 Lari
= 12,5628 TL (2023: 1 Dinar = 0,5310 TL ve 1 Lari = 10,9890 TL), yiikiimliiliikler i¢in satig kurlart 1 Dinar =
0,5974 TL ve 1 Lari = 12,5628 TL (2023: 1 Dinar = 0,5310 TL ve 1 Lari = 10,9890 TL) dir.



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bagli ortakliklarin detay: asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhk Ana Faaliyeti Kurulus Yeri 2024 2023

TAB Georgia LLC Hizli Servis Gilircistan %100 %100
Restoranlar1

TAB Limited Makedonija Hizli Servis Makedonya %100 %100
Dooel Petrovec Restoranlari

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in sube bilgileri agagidaki gibidir:

Sube Adi Ana Faaliyeti Kurulus Yeri

TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Hizli Servis Restoranlari Kuzey Kibris
— Kuzey Kibris Subesi

Konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklar1 tarafindan kontrol edilen igletmelerin finansal
tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

. yatirim yapilan girket/varlik iizerinde giiciiniin olmast;

. yatirim yapilan girket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi
ve

. getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olaym ortaya c¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim
yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili
yatirnrmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicli saglamak igin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla
ilgili tim olaylar1 ve sartlar1 géz 6niinde bulundurur:

. Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmast;

. Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;
. Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar ve
. Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel

kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup’un bagl ortaklik lizerinde kontrole sahip olmasiyla
baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir
ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna dahil edilir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar (Devami)

Konsolidasyona iliskin Esaslar

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara
aittir. Kontrol giicli olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagl ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana
ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayn1 olmasi amaciyla bagli ortaklikligin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve yiikiimliiliikkler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligskin nakit akislar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yiikiimliilikkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yiikiimliiliikleri net olarak
degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesinin es zamanli
oldugu durumlarda net olarak gosterilirler.

2.2 Muhasebe Politikalarinda Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan oénemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve 6nceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup cari yilda muhasebe politikalarinda herhangi bir degisiklik
yapmamistir.

2.3  Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.4  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar:

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
mubhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS

yorumlart disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Sirket’in mali durumu ve performansi tizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)

a) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 1 Degisiklikleri — Muhasebe Politikalarimin A¢iklanmast

Mart 2020 ve Ocak 2023’te KGK, yiikiimliiliklerin kisa ve uzun vadeli siniflandirilmasina yonelik esaslari
belirlemek iizere TMS 1°de degisiklikler yapmistir. Ocak 2023’te yapilan degisikliklere gore, isletmenin bir
ylikiimliligi 6demeyi erteleme hakki, raporlama doéneminden sonraki bir tarihte kredi sdzlesmesi sartlarina
uygunluk saglamasina bagliysa, raporlama donemi sonu itibartyla s6z konusu yiikiimliliigii erteleme hakki
bulunmaktadir (raporlama dénemi sonunda ilgili sartlara uygunluk saglamiyor olsa bile). Kredi sdzlesmesinden
dogan bir yiikiimliiliik uzun vadeli olarak smiflandirildiginda ve isletmenin 6demeyi erteleme hakki 12 ay i¢inde
kredi sozlesmesi sartlarina uygunluk saglamasina bagli oldugunda, Ocak 2023 degisiklikleri igletmelerin cesitli
aciklamalar yapmasini istemektedir. Bu aciklamalar kredi sdzlesme sartlar1 ve ilgili yiikiimliilikler hakkindaki
bilgileri igermelidir. Ayrica, s6z konusu degisiklikler, sézlesme sartlarina uyumun raporlama tarihinde ya da
sonraki bir tarihte test edilecek olmasina bakilmaksizin, uzun vadeli siniflama igin 6demeyi erteleme hakkinin
raporlama doénemi sonu itibariyla bulunmasi gerektigini agikliga kavusturmustur. Degisiklilerde, 6demeyi
raporlama doneminden sonraki en az on iki ay sonraya erteleme hakkini isletmenin kullanmama ihtimalinin
ylikiimliliiglin siniflandirilmasini etkilemeyecegi agikc¢a ifade edilmistir. Yapilan degisiklikler TMS 8’e gore
geriye doniik olarak uygulanmaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi iizerinde 6nemli bir etkisi
olmamustir.

TFRS 16 Degisiklikleri — Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yiikiimliiliikleri

Ocak 2023°te KGK TFRS 16°’ya yonelik degisiklikler yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, elde kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazan¢ ya da zarar muhasebelestirilmemesini saglayacak sekilde, satici-kiract
tarafindan satis ve geri kiralama igleminden dogan kira yiikiimliilikklerinin 6l¢iimiinde uygulanacak hiikiimleri
belirlemektedir. Bu kapsamda, satici-kiract satis ve geri kiralama igleminin fiilen basladig1 tarihten sonra “Kira
ylikiimliligliniin sonraki 6l¢limii” basligr altindaki TFRS 16 hiikiimlerini uygularken, elde kalan kalan kullanim
hakkiyla ilgili herhangi bir kazang ya da zarar muhasebelestirmeyecek sekilde “kira ddemeleri”ni ya da “revize
edilmis kira ddemeleri”ni belirleyecektir. Degisiklikler, geri kiralamadan ortaya ¢ikan kira yiikiimliiliiklerinin
Olciimiine yonelik spesifik bir hiikiim icermemektedir. S6z konusu kira yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢timii, TFRS 16’da
yer alan kira 6demeleri tanimina dahil edilenlerden farkli 6demelerin kira 6demesi olarak belirlenmesine neden
olabilecektir. Satici-kiracinin TMS 8’e gore giivenilir ve ihtiyaca uygun bilgi saglayacak muhasebe politikasi
gelistirmesi ve uygulamasi gerekecektir. Satici-kiraci, degisiklikleri TFRS 16’nin ilk uygulama tarihinden sonra
girdigi satig ve geri kiralama islemlerine TMS 8’e gore geriye doniik uygulamaktadir.

S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi iizerinde Onemli bir etkisi
olmamustir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (Devami)
TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - A¢iklamalar: Tedarik¢i Finansmani Anlasmalari

KGK tarafindan Eylil 2023’te yayimlanan degisiklikler, tedarik¢i finansmani anlagmalarimin isletmenin
yilikiimliliikleri, nakit akislar1 ve maruz kaldig: likidite riskleri iizerindeki etkilerinin finansal tablo kullanicilari
tarafindan anlasilmasina katki saglamak iizere, mevcut hiikkiimlerde iyilestirmeler yapan agiklamalar getirmektedir.
Tedarik¢i finansmani anlagmalari; bir ya da daha fazla finansman saglayicisinin igletmenin tedarik¢isine olan
borcunu ddemeyi iistlendigi ve isletmenin de tedarik¢iye ddeme yapildigi giin ya da sonrasinda 6demeyi kabul
ettigi anlagsmalar olarak tanimlanmistir. S6z konusu degisiklikler, bu tiir anlagmalarin hiikkim ve kosullari,
raporlama donemi bagi ve sonu itibariyla bunlardan ortaya cikan yilikiimliiliiklerle ilgili nicel bilgiler ile bu
ylikiimliiliiklerin defter degerinde meydana gelen nakit dis1 degisikliklerin niteligi ve etkileri hakkinda agiklamalar
yapilmasint zorunlu kilmaktadir. Ayrica, TFRS 7’de ongoriilen likidite riskine yonelik niceliksel agiklamalar
kapsaminda, tedarik¢i finansmani anlagmalari, agiklanmasi gerekli olabilecek diger faktorlere ornek olarak
gosterilmistir.

S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi iizerinde onemli bir etkisi
olmamustir.

b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama doénemi i¢in heniiz yiiriirliige
girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baglanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler
asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtilmedik¢e yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirime isletmenin Istirak veya Is Ortakligina Yaptigi1 Varhk Satislar:
veya Katkilar:

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina baglh olarak degistirilmek iizere, Aralik
2017’de TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak ertelemistir.
Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.

Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°’da sigorta sozlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve 6lglim, sunum ve agiklamayr kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden
dogan yiikiimliiliiklerin gilincel bilango degerleri ile dlglimiinii hem de karin hizmetlerin saglandigi donem boyunca
mubhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu

yiriirliik tarihi 1 Ocak 2024 ya da sonrasinda baglayan hesap donemleri olarak ertelenmistir.

Standart, Grup igin gegcerli degildir ve Grup’un konsolide finansal performansi tizerinde etkisi olmayacaktir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.4  Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar: (Devami)
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024’te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadigmin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig1
durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadig1 i¢in gegerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarnin anlamasimi saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler 1
Ocak 2025 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanir. Erken uygulamaya izin
verilmekte olup bu durumda dipnotlarda bilgi verilir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden
diizenlenmez.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
iii) Yayimlandig1 andan itibaren gecerli olan degisiklikler
TMS 12 Degisiklikleri — Uluslararasi Vergi Reformu — ikinci Siitun Modeli Kurallari

Eyliil 2023’te KGK, lkinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
mubhasebelestirilmesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler yayimlamistir.
S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (OECD) tarafindan yaymmlanan Ikinci Siitun
Modeli Kurallarinin uygulanmast amaciyla yiiriirliige girmis ya da yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi
kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12°nin uygulanacagini agikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler
ayrica bu tiir vergi kanunlarindan etkilenen isletmeler igin belirli agiklama hiikiimleri getirmektedir. Bu
kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestirilmeyecegine ve agiklanmayacagina yonelik
istisna ile istisnanin uygulanmis olduguna yonelik agiklama hiikmii degisikligin yayimlanmasiyla birlikte
uygulanir.

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.

iv) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen TFRS 9 ve TFRS 7’ye yonelik degisiklikler ile TFRS 18 ve TFRS 19 Standartlar1t UMSK
tarafindan yaymlanmis ancak heniiz KGK tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir
pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve
degisiklikler TFRS’de yiiriirliige girdikten sonra yapacaktir.

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Simiflandiriimasi ve Olgiimii

- TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler
- TFRS 18 — Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar Standard1

Grup s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra degerlendirecektir.
- TFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagl Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi

Standart, Grup i¢in gecerli degildir ve Grup’un konsolide finansal performansi lizerinde etkisi olmayacaktir.
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1 OCAK -31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti

iliskili Taraflar

Miskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir: S6z
konusu kisinin,

(1) raporlayan isletme tizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(i1) raporlayan isletme {lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakligmin kilit yonetici personelinin bir tiyesi
olmasi durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile iligkili say1lir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin aym grubun iiyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagh ortaklhik ve
diger bagli ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya da is
ortaklig1 olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayn1 bir iiglincii tarafin ig ortaklig1 olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin iiciincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu iigiincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarma iliskin
olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle
bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi halinde.
(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kiginin igletme {izerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya s6z
konusu isletmenin (ya da bu igletmenin ana ortakligmm) kilit yonetici personelinin bir iiyesi olmas1 halinde.

Miskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasnda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Grup’un gelirleri, hizli servis restoranlari liriinlerinden elde edilen gelirlerden, franchise restoranlarina ve diger tiglincii
taraflara yapilan perakende iiriin satislarindan olugsmaktadir. Gelirler, indirimler dahil net sunulmaktadir. Miisterilerden
alinan dolayli vergi, gelirlerden hari¢ tutulur ve vergi yiikiimliligi ilgili makamlara 6denene kadar 6denecek vergiye
dahil edilir.

Grup, soz verilen mallarin veya hizmetlerin miisterilere transferini ve grubun bu mallar veya hizmetler karsiliginda, gelir
taninmasma 5 adimlik bir yaklasim kullanarak hak sahibi olmasim bekledigi diisiinceyi yansitan adimlar asagidaki
gibidir:

Admm 1: Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmast,
Admm 2: Sézlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi,
Adim 3: Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

Adim 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitiimas,
Adim 5: Hasilatin muhasebelestirilmesi.

15



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK -31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
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Hasilat

Hizli Servis Restoranlar: Uriin Gelirleri

Hizl servis restoranlar iirlin gelirleri (a) Grup restoranlarindaki perakende satislarmi, (b) franchise gelirlerini, (c)
kurulum ve ekipman gelirlerini kapsamaktadir.

(a) Grup restoranlarindaki perakende satislar: Grup restoranlarindaki perakende satis, satig aninda kaydedilir. Grup
satis gelirlerini satislarla ilgili vergileri diistiikten sonra net olarak gostermektedir.

(b)  Franchise gelirleri: Franchise gelirleri franchise verilen restoran tarafindan bildirilen satig yiizdesine dayali
telif hakki {icreti, franchise agilis ve franchise s6zlesmesi yenileme iicretinden olusmaktadir. Telif hakki
oranlart her marka i¢in degismektedir. Telif hakki {icreti kazanildigi déonemde gelir olarak kaydedilir.
Franchise baglangig iicreti s6z konusu restoran faaliyete gectiginde ertelenmis gelir olarak kaydedilir ve
franchise anlagmasi siiresi boyunca ertelenmis gelirden itfa edilmektedir. Bir franchise restoran, franchise
yenileme iicreti ddeyerek, franchise sdzlesmesinin siiresini uzatabilir. Franchise yenileme fiicreti, geri
O6demesiz yenileme iicretinin tahsil edilmesi ve yeni franchise s6zlesmesinin uygulamaya konmasiyla gelir
olarak kaydedilir. Grup, ilgili ana franchise ve gelistirme anlagmalari ¢ergevesinde, franchise verene
Odenecek olan franchise gelirinin bir kismini briit olarak gdsterir. Bunun nedeni, Grup’un sdzlesmeye taraf
olan yetkili taraf ile s6zlesme yapan taraf olmasi ve alt imtiyaz sahibinin satiglarinin ilgili franchise verene
bir kism1 ile 6deme yapmaktan sorumlu olmasidir. Ayrica, alt-franchise’lar, Grup ile ilgili franchise veren
ve franchise veren arasindaki sozlesmeyle kapsanmamaktadir ve alt franchise’lara iliskin konularda
yalnizca Grup aleyhine bagvuruda bulunulmaktadir.

(¢)  Kurulum ve ekipman gelirleri: Grup yeni franchiselar i¢in “Anahtar Teslim” ag¢ilis imkani1 sunmaktadir;
Grup franchiselarin insaat, dekorasyon islerini iistlenmekte ve ekipman (makine, teghizat, demirbaglar)
tedarik etmektedir. Kurulum ve ekipman licretleri sz konusu restoran faaliyete gectiginde gelir olarak
kaydedilir. Miilkiyet geliri, Grup'un alt franchise’larindan elde edilen magaza alanlarimin kira gelirinden de
olusmaktadir.

Restoranlara mallarin satisi ve diciincii kisilere diger satislar

Mallarin satisindan elde edilen hasilat {iriiniin sahipligi ile ilgili risklerin miisteriye devredilmesiyle gerceklesir.
Kiralama islemleri

Kiraci durumunda Grup

Grup, sézlesmenin baglangicinda bir s6zlesmenin kiralama sozlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini igermesi
durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira dénemi bulunan kiralamalar)
ve diisiik degerli varliklarin kiralamas: haricinde kiracisi oldugu tiim kira sézlesmelerine iligkin kullanim hakk1
varligr ve ilgili kiralama ytikiimliiliigiini muhasebelestirmektedir. Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik
faydalarmin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira 6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri
olarak muhasebelestirir.

Ilk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sozlesme baslangi¢ tarihinde 5denmemis olan kira demelerinin

kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri lizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtilmemis
olmasi halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢glanma oranini kullanir.
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Kiralama yiikiimliiliigiiniin dl¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

+ sabit kira 6demelerinden (6zii itibariyla sabit ddemeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin diisiilmesiyle elde
edilen tutar;

*  bir endeks ya da orana bagh olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira ddemeleri;

*  kiraci tarafindan kalint1 deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

*  kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme segeneklerinin
uygulama fiyati ve

*  kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliligii, finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama
ylikiimliiliikleri sonradan kiralama ylikiimliliigli tizerindeki faizin yansitilmast i¢in net defter degeri arttirilarak
(etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak igin net defter degeri azaltilarak 6l¢iiliir.

Grup, asagidaki durumlarda kira yiikiimliiligiinii yeniden dlger (ve ilgili kullanim hakki varlig1 iizerinde uygun
degisiklikleri yapar):

+ Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde degisiklik
meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama
ylikiimliliigh yeniden 6l¢iildiigiinde.

*  Endeks, oran tizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalint1 degerdeki beklenen 6deme degisikligi
nedeniyle kira ddemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden
diizenlenmis kira 6demelerinin iskonto edilip kiralama yiikiimliiliigii yeniden olgiildiigiinde (kira
O0demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilir).

* Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayri bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto oran1 kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama
yiikiimliliigii yeniden diizenlenir.

Grup, gerektigi durumlarda finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir yeniden diizenlemeler yapmustir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama yiikiimliiliigliniin, kiralamanin fiilen basladig: tarihte veya
oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baglangi¢ maliyetlerinin ilk 6l¢iimiinii kapsar. Bu varliklar
sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar diisiilerek maliyet degerinden dl¢tilmektedir.

Grup bir kiralama varligin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin iizerinde bulundugu alani restore etmek
ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varlig1 restore etmek i¢in gerekli maliyetlere maruz kaldigt
durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler, stok iiretimi i¢in katlanilmadiklart
stirece ilgili kullanim hakk: varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali d6mriinden kisa olanina gére amortismana tabi
tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakk: varliginin maliyetine gére Grup,
bir satin alma segenegini uygulamay1 planladiginda iliskili kullanim hakki varligi, ana varligin faydali 6mrii
lizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fiilen basladig: tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, finansal durum tablosunda ayr1 bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger diisiikliigline ugrayip ugramadigini belirlemek i¢in TMS 36 standardini
uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigii zararlarii, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi iizere
mubhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degisken kiralar, kiralama yiikiimliiliigii ve kullanim hakk: varliginin
dl¢iimiine dahil edilmez. liskili 5demeler, bu ddemelere zemin hazirlayan durum veya olaylarin meydana geldigi
donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger giderler’ kalemine dahil edilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti (Devami)
Kiralama islemleri

Kolaylastirict uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayr1 sunmamasi ve tim
kiralamalar1 ve kirayla iliskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sdzlesmesi olarak muhasebelestirmesi
konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastirict uygulamay1 kullanmamaistr.

Kiralayan Olarak Grup

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan
varliklar, konsolide bilangoda yatirim amacgli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger donen varliklar
altinda smiflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide gelir
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira donemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Bor¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, bor¢lanma
maliyetleri aktiflestirilir. Bu varliklarin ingas1 bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran
varlik kalemine smiflandirilirlar. Bu tiir varliklar, diger sabit varliklar i¢in kullanilan amortisman yonteminde
oldugu gibi, kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Bor¢lanma Maliyetleri

Ozellikli bir varligin finansmanina iliskin yapilan islemler; fonlarin bir kisminin veya tamaminin 6zellikli varliklar
i¢in kullanimindan belli bir siire 6nce saglanmasini ve bu siire i¢in bor¢lanma maliyetlerinin olugmasi sonucunu
dogurabilir. Boyle durumlarda bu fonlar genellikle 6zellikli varliklara iligkin yatirim yapilana kadar gegici
yatirimlarla degerlendirilir. Bir doneme iliskin aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin belirlenmesinde, bu
tiir bor¢ alinmis fonlardan saglanan yatirim gelirleri katlanilan bor¢lanma maliyetlerinden indirilir.

Diger tiim bor¢lanma maliyetleri, olustuklart donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Stoklar

Stoklar, maliyet ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olan1 degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel {iretim
giderlerinin bir kismint da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan ydnteme gore ve
¢ogunlukla agirlikli ortalama yontemine gore degerlenir. Net gergeklesebilir deger, olagan ticari faaliyet i¢erisinde
olusan tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek i¢in yiiklenilmesi gereken
tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri maliyetinin altina
diistiglinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger disiikligiiniin olustugu yilda gelir tablosuna
gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin
gegcerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu
kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar énceden ayrilan deger
distikligi tutart ile sinirhdir.

Maddi Duran Varhklar

31 Aralik 2019 tarihinden itibaren Grup, finansal durum, performans veya nakit akimlar ile ilgili islemlerin daha
dogru ve giivenilir bir sekilde sunulmasini dikkate alarak tesis, makine ve cihazlar iizerindeki muhasebe
politikalarmi degistirmistir. Grup, tesis, makine ve cihazlar ger¢ege uygun degerindeki 6nemli dalgalanmalar
nedeniyle 31 Aralik 2023, 2022 ve 2021 tarihleri itibartyla ilgili kalemleri yeniden degerlemistir. Grup, tesis,
makine ve cihazlar i¢in yeniden degerleme yontemini; tasitlar, demirbaglar, 6zel maliyetler i¢in maliyet yontemini
benimsemistir.
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Maddi Duran Varhklar

Uretim ya da mal veya hizmetin verilmesinde veya idari amaglar i¢in kullanimda tutulan tesis, makine ve cihazlar,
yeniden degerlenmis tutarlartyla ifade edilir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme tarihinde tespit edilen
gercege uygun degerden sonraki donemlerde olusan birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii diistilerek
tespit edilir. Yeniden degerlemeler bilanco tarihinde belirlenecek gercege uygun degerin defter degerinden 6nemli
farklilik gostermeyecek sekilde diizenli araliklarla yapilir. S6z konusu tesis, makine ve cihazlarin yeniden
degerlemesinden kaynaklanan artis, 6zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme
sonucu olusan deger artig1, maddi duran varlikla ilgili daha 6nceden kar veya zarar tablosunda gosterilen bir deger
disiikligiiniin olmasi durumunda 6ncelikle s6z konusu deger diisiikliigii nispetinde kar veya zarar tablosuna
kaydedilir. Bahse konu tesis, makine ve cihazlarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, s6z
konusu varligin daha 6nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini asmasi
durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen tesis, makine ve cihazlarin amortismani kar veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden
degerlenen tesis, makine ve cihazlar satildiginda veya hizmetten ¢ekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan
bakiye dogrudan dagitilmamis karlara transfer edilir. Varlik bilango dis1 birakilmadik¢a, yeniden degerleme
fonundan dagitilmamis karlara transfer yapilmaz.

Grup, restoran insaat projelerine tahsis edilen uzmanlarla ilgili, yeni agilan her bir restorana dagitilan maliyetleri
aktiflestirmektedir. Aktiflestirilen maliyetler, tamamiyla restoran insaat projeleri ile ilgilenen ¢alisanlarin ticret
O6demeleri ve ilgili seyahat harcamalarini kapsar. Aktiflestirilen ticret 6demeleri, agilan her bir yeni restoran
lokasyonunda, ilgili proje i¢in harcanan saatler lizerinden dagitilir. Grup, ilgili maliyetleri aktiflestirmeye, projenin
gelistirilmesinin muhtemel hale gelmesi durumunda, saha tespit edildiginde ve ilgili karlilik degerlendirmesi kabul
edildiginde baglar. Bakim, onarim giderleri gergeklestiginde giderlestirilir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. Tesis, makine ve cihazlar, yeniden degerlenmis tutarlar {izerinden
birikmis amortisman ve birikmis deger diistikliikleri diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Arazi ve yapilmakta olan yatirimlar diginda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen
faydali 6miirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali
Omiir, kalint1 deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olast etkileri i¢in her yil
gozden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu (bilango) dis1 birakilir. Maddi duran varliklarin
elden ¢ikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilatt
ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Grup’un
muhasebe politikasi se¢imine gore, varlik bilango dis1 birakilmadik¢a, maddi duran varlik yeniden degerleme artigi
fonundaki degerleme fazlasi gegmis yil karlarina transfer edilmez.

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alman sinirh faydali dmre sahip maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis itfa paylar
ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutarryla gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmiirlerine
gore dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilir.

Beklenen faydali dmiir ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek
amaciyla her y1l gbzden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Ayr1 ayri
elde edilen, sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar maliyet degerinden birikmis deger
distikliikleri diisiilerek izlenir.

19



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Maddi Olmayan Duran Varhklar

Lisanslar

Edinilen lisanslar tarihi maliyet tutarlari ile gosterilirler. Ticari marka ve lisanslar sinirli faydali 6mre sahiptirler
ve maliyet degerlerinden birikmis itfa tutarlart diigiilerek gosterilirler. Ticari marka ve lisanslar, maliyet bedelinin
beklenen faydali 6mre yayilmasi icin dogrusal itfa yontemi ile amorti edilirler.

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar gecen siirede
olusan maliyetler {izerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali dmiirlerine gore itfa edilir.

Bilgisayar yazilimlarini geligtirmek ve stirdiirmekle ilgili maliyetler, olustuklari donemde konsolide kapsamli gelir
tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve kendine 6zgii yazilim iirlinleri ile
dogrudan iligkilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin {izerinden ekonomik fayda saglayacak
harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilebilir. Maliyetler yazilimi gelistiren g¢alisanlarin
maliyetlerini ve genel iiretim giderlerinin bir kismini da igermektedir. Maddi olmayan duran varlik olarak
degerlendirilebilen bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri ekonomik dmiirleri {izerinden itfaya tabi tutulurlar.

Restoran aculis franchise iicretleri

Grup’un yeni bir restoran agmadan Once franchise veren sirkete restoran acilis franchise iicreti ddemesi
gerekmektedir. Sirket’in kendi iglettigi restoranlarla ilgili restoran agilis franchise iicretleri maddi olmayan duran
varlik olarak aktiflestirilir ve franchise s6zlesmesi donemi boyunca dogrusal amortisman yontemi ile amorti edilir
(Genellikle 20 yil).

Franchise 'dan alinan acilis franchise iicretleri

Grup, yeni bir franchise agilmadan 6nce alt franchise’dan restoran agilig franchise ticreti alir ve ana franchise’a
acilis franchise ticreti 6der. Alt franchisedan alinan restoran agilis iicreti, ertelenmis gelir olarak muhasebelestirilir
ve sdzlesme siiresi boyunca kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklarin bilanco dist birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar
elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal tablo dis1 birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal
tablo dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal tablo digina alindig
zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varhklarda Deger Diisiikliigii

Grup, maddi ve maddi olmayan duran varliklar i¢in her bir raporlama tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gdsterge mevcutsa, o
varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin edilir. Kullanima uygun olmayan maddi olmayan duran varliklarda ise geri
kazanilabilir tutar her bir raporlama tarihinde tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabiir tutariin
hesaplanmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda, o varligin ait oldugu nakit iireten birimin geri kazanilabilir tutari
hesaplanir.
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Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki
degerin biiyiik olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman
degeri ve varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi bir iskonto orani kullanilarak bugiinkii degerine indirilir.

Varligm (veya nakit iireten birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden daha az olmasi durumunda,
varligin (veya nakit {ireten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger
disiikliigii kayiplart gelir tablosunda muhasebelestirilir, ancak, ilgili varligin yeniden degerlenmis olmasi
durumunda, deger diistikliigii kayb1 yeniden degerleme fonundan indirilirir.

Deger diisiikliigiiniin iptali nedeniyle varligin (veya nakit iireten birimin) kayitli degerinde meydana gelen artis,
onceki yillarda deger diisiikliigiiniin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini
(amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) agsmamalidir. Deger diisiikliigiiniin iptali kar veya zarar
tablosuna kaydedilir ancak ilgili varligin yeniden degerlenmis olmasi durumunda iptal edilen deger diisiikligii
kayb1 yeniden degerleme fonuna ilave edilir.

Belirsiz 6mrii olan varliklar, 6rnegin serefiye, itfaya tabi olmazlar ve deger disiikliigii i¢in yillik olarak test
edilirler. Amortismana tabi olan varliklar ne zaman olay ya da kosullarda degisiklik olsa net defter degerinin geri
kazanilamayabilecegi deger diisiikliigii acisindan gozden gegirilir.

Bir deger diisiikliigii zarar1 varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarin1 asmasi halinde gerceklesir. Geri
kazanilabilir tutar, bir varligin, satis maliyetleri diislilmiis ger¢ege uygun degeri ile kullanim degerinden yiiksek
olanidir.

Deger diisiikliigiiniin degerlendirilmesi i¢in varliklar ayr1 tanimlanabilir nakit akiglarinin oldugu en diisiik seviyede
gruplanir (nakit tireten birimler). Serefiye haricinde deger diisiikligiine tabi olan finansal olmayan varliklar her
raporlama tarihinde deger diisiikliigiiniin olasi iptali i¢in gbzden gegirilir.

Kurum Kazana Uzerinden Hesaplanan Vergiler
Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakliklarina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin
vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, gelir vergisi her bir tiizel kisilik bazinda

ayr1 olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Vergi

Cari donem vergi yiikiimliiligii, donem karmin vergiye tabi olan kismi {izerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar,
diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden
indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer verilen kardan
farklilik gdsterir. Grup’un cari vergi ylikimliiliigi ilgili donem igin yasal vergi oran1 kullanilarak konsolidasyona
giren her bir sirket i¢in ayr1 olarak hesaplanarak konsolide edilmektedir.
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Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi ylikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yilikiimliiliiklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlar
ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar1 arasindaki gegici farkliliklarin bilango yontemine gore
vergi etkilerinin yasallagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmastyla belirlenmektedir.

Ertelenmis vergi ylkiimliiliikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle sz konusu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari
ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen igleme iliskin gecici fark, serefiye veya diger varlik ve yilikiimliiliiklerin ilk defa
finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, Grup’un gecici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin
gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiikk oldugu durumlar haricinde, bagli ortaklik ve istiraklerdeki
yatirimlar ve is ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii i¢in hesaplanir.
Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi
varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla
hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitli degeri, her raporlama tarihi itibariyla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi
varligmin kayitli degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek
diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig1 6lglide azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yiikiimliilikleri varliklarin gerceklesecegi veya yilikiimliiliiklerin yerine getirilecegi
donemde gegerli olmasi beklenen ve raporlama tarihi itibariyla yasallasmig veya énemli 6lgiide yasallagsmis vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) tizerinden hesaplanir.

Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un raporlama tarihi itibariyla
varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin

vergi sonuglar1 dikkate alinir.

Ddénem cari vergisi ve ertelenmis vergi

Dogrudan 6zkaynakta alacak ya da borg olarak muhasebelestirilen kalemler (ki bu durumda ilgili kalemlere iligkin
ertelenmis vergi de dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilir) ile iligskilendirilen cari vergi ile doneme ait ertelenmis
vergi, konsolide kapsamli gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebelestirilir.

22



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)
2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Calisanlara Saglanan Faydalar

Kidem Tazminati Karsiligi

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sézlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumlarinda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” Standardi
uyarinca s0z konusu tlirdeki 6demeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Konsolide bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yiikiimliiliigii, belirlenen yilikiimliiliik tutarlarinin net
bugiinkii degerini gostermektedir. Tanimlanan fayda planlar1 ve diger ¢alisanlara saglanan uzun vadeli faydalari
saglamaktan dogan maliyetler her bilango tarihinde yapilan aktiieryal degerlendirmelerle, dngoriilen tazminat
yontemi kullanilarak belirlenir. Gegmis hizmet maliyeti faydaya hak kazanildi ise hemen gider olarak kaydedilir,
diger kosulda ise faydaya hak kazanilincaya kadar gegecek olan donem siiresince esit olarak giderlestirilir.
Bilangodaki galisanlara saglanan kidem tazminati1 karsgilig1, ge¢mis hizmet maliyeti i¢in diizeltmeye tabi tutulmus
tanimlanan fayda planlarinin bugiinkii degerini gostermektedir. Tanimlanan fayda planlar1 igin kaynak gereksinimi
yoktur. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar 6zkaynaklarda yansitilmistir.

Onceden belirlenmis katki payli emeklilik planlari igin yapilan 6demeler, katk1 payinim iligkilendirildigi dénemde
giderlestirilir. Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan 6demeler de 6nceden belirlenmis katki payli emeklilik planlari
icin yapilan 6demeler gibi degerlendirilir ki; Grup’un yiikiimliiliikleri, katki payli emeklilik planlarindakine
benzerlik gosterir. Sosyal Giivenlik Kurumu’na yapilan 6édemeler zorunludur. Grup’un bu 6demeleri yaptiktan
sonra, bagka bir 6deme yilikiimliiliigii bulunmamaktadir. Katki paylari hizmetin saglandigi donemde ¢alisanlara
saglanan faydalara iliskin giderler olarak kayitlara alinir.

Finansal Varliklar

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelirler altinda
muhasebelestirilen finansal varliklar olarak ti¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Smiflandirma, finansal varliklarin
ve yiikiimliiliiklerin yonetimi i¢in igletmenin kullandig1 is modeli ve finansal varligimn/borcun sézlesmeye bagl
nakit akiglarinin o6zellikleri esas almarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin
smiflandirmasini satin alindiklar: tarihte yapmaktadir.

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri lizerinden 6l¢iiliir:

. finansal varligin, s6zlesmeye bagli nakit akiglarmin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli kapsaminda
elde tutulmasi ve

. finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Ticari alacaklar igin ayrilan siipheli alacak karsiligi, beklenen kredi zarar modeline gore hesaplanmaktadir. Ticari
alacaklar {izerindeki beklenen kredi zarar modeli, bor¢lunun ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine ve borglunun
cari finansal pozisyonuna dayanarak olusturulan bir karsilik matrisine dayanir. Grup yonetimi, TFRS 9 uyarinca
vadesi gelmemis Grup alacaklari iizerindeki stipheli alacak karsiliklarinin, grup satislarinin 6nemli bir kisminin
nakit veya kredi kart1 ile tahsil edilmesinden dolay1 6nemli bir seviyede olmadig1 sonucuna varmistir.

Grup, bor¢lunun ciddi finansal sikint1 i¢inde oldugunu ve gergekgi bir iyilesme olasiligi olmadigini gosteren bir
bilgi oldugunda, 6rnegin, bor¢lunun tasfiye altina alinmasi veya iflas islemlerine girmesi veya ticari alacaklarin
vadesi iki yildan fazla olmas1 durumunda alacaklar i¢in karsilik ayirir. Karsilik ayrilan ticari alacaklardan higbiri
icra faaliyetlerine tabi degildir.
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Finansal Varhklar

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar ise gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Ol¢iiliir:

. finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satilmasini
amaglayan bir ig modeli kapsaminda elde tutulmas1 ve

. finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar:

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyetinden veya gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilarak
6l¢iilmedigi siirece, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Grup, finansal ylkiimliiliigi ilk defa finansal tablolara alirken gergcege uygun degerinden dlger. Gergege uygun
deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar digindaki yiikiimliiliiklerin ilk 6l¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya
ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege uygun degere ilave edilir.

Grup, asagidakiler diginda kalan tiim finansal yilikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis
maliyetinden dlgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliliikler: Bu ylkiimlilikler, tiirev
iiriinler de dahil olmak iizere, sonraki muhasebelestirmede gercege uygun degerinden 6lgiiliir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden
iligki yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliilikler: Grup, bir varlig1 devam eden
iligkisi dlgiisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi durumda, finansal tabloya buna bagl bir yiikiimliiliik
de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yiikiimlilik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve
miikellefiyetleri yansitacak sekilde 6l¢iiliir. Devredilen varliga bagh yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter
degeri ile ayni1 usulde 6l¢iiliir.

(c) TFRS 3’un uygulandig: bir isletme birlesmesinde edinen igletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagh
bedel: Ilk defa finansal tablolara alinmasindan sonra, bu tiir bir sarta bagli bedeldeki gercege uygun deger
degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir.

Grup, herhangi bir finansal ylikiimliiliigii yeniden siniflandirmaz.

Finansal yiikiimliiliiklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman
asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo dis1 birakilan finansal yiikiimliiliigiin defter degeri
ve devredilen nakit dis1 varliklar veya tistlenilen yiikiimliilikkler dahil olmak {izere 6denen veya ddenecek tutar
arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal yiikiimliiliikler ger¢ege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliiliikler veya diger
finansal yiikiimliiliikler olarak siniflandirilir.
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Karsihklar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliiliiglin yerine getirilmesinin
muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliilikk tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmast durumunda
konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yiikiimliilige iliskin risk ve belirsizlikler g6z niinde bulundurularak, raporlama tarihi
itibartyla yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla
hesaplanir. Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi ya da tamaminin {igiincii taraflarca
kargilanmasinin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin
olmasi ve giivenilir bir sekilde 6l¢iilmesi halinde varlik olarak muhasebelestirilir.

Sozlesme yiikiimliiliikleri

Grup’un alim sézlesmelerine gore saticilardan pesin olarak aldigi tesvik paylari, konsolide bilangoda ertelenmis
gelir olarak muhasebelestirilir ve sdzlesmeye konu olan iirlinlerin donem igindeki tiikketim miktarlarina gore kar
veya zarar hesaplarina transfer edilir. Franchiselardan alinan avanslar da ertelenmis gelirler hesabinda
bulunmaktadir.

Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, temettii dagitim karar1
alindig1 donemde birikmis kardan indirilerek 6denecek temettii yiikiimliiliigii olarak siniflandirilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat, orijinal vadeleri ii¢ ay
veya li¢ aydan kisa tutar1 belirli bir nakde kolayca g¢evrilebilen diger kisa vadeli yiiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski 6nemsiz olan yatirimlar1 ve bankalar nezdindeki cari hesaplari kapsar.

Ticari alacaklar

Alictya {iriin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar orijinal fatura degerinden kayda alinan
alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz yontemi ile itfa edilmis degerinden
mubhasebelestirilirler. Belirlenmis faiz oran1 olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok
biiylik olmamast durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni igermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger
distikligii hesaplamalar1 kapsaminda “basitlestirilmis yaklasimi” uygulanmaktadir. S6z konusu yaklasim ile,
ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger diisikligi
zararlar1 haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklar1 “Omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan 6l¢iilmektedir. Deger diisiikligii karsilig1 ayrilmasini takiben, deger diisiikliigiine ugrayan alacak tutariin
tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger diisiikliigii karsiligindan
diisiilerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir. Ticari islemlere iligkin vade farki gelirleri/giderleri ile kur
farki kar/zararlari, konsolide kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler” hesabi
icerisinde muhasebelestirilirler.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Ticari borclar

Ticari borglar, Sirket’in olagan faaliyetleri icin tedarikcilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi
zorunlu 6demeleri ifade etmektedir. Eger ticari borglarin 6denmesi i¢in beklenen siire 1 y1l ya da daha kisa ise (ya
da daha uzunsa ancak isletmenin normal faaliyet dongiisii i¢inde ise), bu borglar kisa vadeli borglar olarak
siiflandirilirlar. Aksi halde, uzun vadeli borglar olarak siniflandirilirlar.

Ticari borglar, gercege uygun degerleriyle kaydedilirler ve miiteakip donemlerde etkin faiz orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis degerinden muhasebelestirilirler.

Boéliimlere gore raporlama

Faaliyet boliimleri, Sirket’in faaliyetlerine iligkin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama
ve stratejik bolimlere paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu boliimlere tahsis edilecek kaynaklara
iliskin kararlarin alinmasi ve boliimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla Sirket’in faaliyetlerine iliskin
stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler, Sirket’in iist diizey yoneticileri olarak tanimlanmaistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket yonetimi tarafindan takip edilen farkli cografi bolgeler ve farkli
tiirde faaliyet boliimii olmamasi sebebiyle boliimlere gére finansal bilgiler raporlamamaktadir. Bu nedenle, TFRS
8, “Faaliyet Boliimleri”ndeki ilgili hiikiimler dogrultusunda, Sirket’in, tek bir raporlanabilecek faaliyet boliimi
bulunmakta olup, finansal bilgiler faaliyet boliimlerine gore raporlanmamuistir.

Acihis Oncesi ve Gecici Kapamalarla Ilgili Restoran Giderleri

Actlis 6ncesi giderler ve gecici kapamalarla ilgili restoran giderleri, yeni agilan restoranlar i¢in agilis dncesi yapilan
maliyetler ile gegici siireligine kapanan restoranlarin bu siire zarfinda olugan giderlerinden olugmaktadir. Yeni
acilacak restoranlarin operasyona hazirlanmasi i¢in insaat siireci bulunmaktadir. Grup bu siireg igerisinde olusan
kira giderleri, personel giderleri ve personel egitim giderlerini olustugu donemde kar veya zarar tablosuna
yansitmaktadir.

Nakit Akiminin Raporlanmasi

Konsolide nakit akim tablosunda, déneme iligkin nakit akimlar1 isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerine gore
smiflandirilarak raporlanir.

Isletme faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un faaliyetlerinde kullandig1 ve elde ettigi nakit akimlarim
gosterir.

Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlar1 ve finansal
yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarint gosterir.

Finansman faaliyetlerine iligkin nakit akimlari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklar1 ve bu
kaynaklarm geri 6demelerini gosterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduat ile tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli,
yluiksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir.

Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doéneminden sonraki olaylar; donem karina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal tablolarn
yayimlanmasi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara
alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Not 2.5’te belirtilen muhasebe politikalarinin  uygulanmas: siirecinde ydnetim, finansal tablolarda
muhasebelestirilen tutarlar {izerinde 6nemli etkisi olan asagidaki yorumlar1 yapmuistir:

Maddi duran varlik faydali 6miirleri

Grup, maddi duran varliklarinin faydali dmiirlerinin belirlenmesinde 6nemli degerlendirmeler yapmaktadir.
Degerlendirmeler, yonetimin 6nceki deneyimlerine dayanmaktadir. Grup, amortisman ve itfa tutarlarini belirlenen
faydali omiirler lizerinden hesaplar. Bu nedenle faydali dmiirdeki degisiklikler gelecekteki amortisman ve itfa
paylarinda degisikliklere neden olacaktir. Ayrintilar i¢in liitfen Not 9’a bakiniz.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarda deger diistikltigii

Grup, her restoran igin deger diisiikliigii testi uygulamis ve restoranlarin sabit krymetlerinin geri kazanilabilir
tutarini incelemistir. Bu deger diistikliigii testi 6zel maliyetler, makine ve ekipmanlar, demirbaglar ve franchise
acilis ticreti i¢in uygulanmistir. Teste tabi tutulan varliklarin kullanim degeri gergege uygun degerinden satis
maliyetlerinin diigiilmesi sonucu bulunan tutardan diisiiktiir bu nedenle ilgili varliklarin geri kazanilabilir tutar
kullanim degeri olarak belirlenmistir. Bu deger diisiikliigii testi sonucunda herhangi bir deger diisiikligi tespit
edilmemistir.

Kiralamalar - Ek bor¢clanma oranun tahmin edilmesi

Grup, kiralamada zimni olan faiz oranini kolayca belirleyememektedir, bu nedenle, kiralama yiikiimliiliiklerini
6lemek icin alternatif bor¢lanma oranini kullanir. Alternatif bor¢lanma orani, Grup’un benzer bir vade ve benzer
bir teminatla bor¢lanmak i¢in 6demek zorunda kalacagi faiz oranidir ve benzer ekonomik kosullarda kullanim
hakki varligina benzer degerde bir varlik elde etmek i¢in gerekli fonlardir.

Yenileme ve fesih opsivonlu sozlesmelerin kiralama siiresinin belirlenmesi — kiraci olarak Grup

Grup, kiralamay1 uzatma opsiyonunun kapsadig: siirelerle birlikte uygulanacagi makul 6l¢iide kesin oldugu
durumunda veya kiralamay1 sona erdirme se¢eneginin kapsadigi siirelerle birlikte uygulanmayacagindan makul
Ol¢iide emin olmast durumunda kiralama siiresini iptal edilemeyen kiralama siiresi olarak belirler. Grup,
kiralamay1 yenileme veya sona erdirme segenegini kullanip kullanmama konusunda makul 6lgiide kesin olup
olmadigini degerlendirirken muhakeme yapar. S6zlesmenin yenileme veya feshi gergeklestirmesi i¢in ekonomik
bir tesvik yaratan tiim ilgili faktorleri dikkate alir.

Calisanlara saglanan faydalar-kidem tazminat

Tiirkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is s6zlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya isten
¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Giincellenmis olan TMS 19 Caliganlara Saglanan Faydalar Standard: (“TMS
19”) uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.

Finansal tablolarda muhasebelestirilen kidem tazminati ylikiimliiliigii, tiim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla
ileride dogmas1 beklenen yiikiimliiliik tutarlarinin net bugiinkii degerine gore hesaplanmig ve finansal tablolara
yansitilmistir. Hesaplanan tiim aktiieryal kazanclar ve kayiplar diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.
Hesaplamaya iliskin tahminler i¢in liitfen Not 13’e bakiniz.

2.7 isletmenin Siirekliligi Varsayim
Konsolide finansal tablolar, Sirket’in oniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 i¢erisinde varliklarindan

fayda elde edecegi ve ylikiimliiliiklerini yerine getirebilecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmuistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 3 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Kasa 24.793.452 62.690.696
Vadesiz mevduatlar 33.820.984 191.850.093
Vadeli mevduatlar 5.932.442.810 5.389.556.635
Diger hazir degerler (*) 42.224.878 51.751.020
6.033.282.124 5.695.848.444

(*)  Diger hazir degerler, ortalamada 1 giin iginde nakde cevrilen kredi kart1 satislarina iligkin alacaklardan
olusmaktadir. Grup kredi kart1 alacaklarmin orijinal vadesi dolmadan tahsil edilmesi i¢in bankalara komisyon
O6demektedir. Kalan bakiye, ortalama vadesi 7 gilin olan internet 6deme platformlari alacaklarindan

olusmaktadir.

Bankada bulunan vadeli mevduatlarin detaylar asagidaki gibidir:

Para birimi Faiz Oram (%) Vade 31 Aralik 2024
TL %47 - %51 2 Ocak — 31 Ocak 2025 5.932.442.810

5.932.442.810
Para birimi Faiz Oram (%) Vade 31 Aralik 2023
USD %45 2 Ocak 2024 796.433.191
TL %40 - %47 2 Ocak - 29 Mart 2024 4.593.123.444

5.389.556.635

NOT 4 - FINANSAL BORCLAR

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal bor¢larinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Kisa vadeli banka kredileri 21.590.544 81.867.978
Uzun vadeli finansal borg¢larin kisa vadeli kisimlari - 52.088.326
Toplam finansal bor¢lar 21.590.544 133.956.304
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 4 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Banka kredilerinin detaylar1 asagidaki gibidir:

Agirhikh ortalama 31 Arahk 2024
Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL - 21.590.544 -
21.590.544 -

Agirhikh ortalama 31 Aralik 2023
Para birimi etkin faiz oram Kisa vadeli Uzun vadeli
TL %40 133.956.304 -
133.956.304 -

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal borglarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibartyla agilis bakiyesi 133.956.304 3.211.415.611
Krediler igin nakit girisleri 372.521.121 1.035.387.903
Kredilere iligkin nakit ¢ikislari (410.491.559) (3.742.326.755)
Kur farklan 154.410 330.066.289
Faiz 6demeleri (23.774.483) (409.129.711)
Faiz giderleri 19.475.909 396.171.641
Parasal kazang (70.251.158) (687.628.674)
31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi 21.590.545 133.956.304
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1 OCAK -31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 5 - KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR

Kisa vadeli kiralama iglemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliikler

31 Arahk 2024

1.383.948.148

31 Arahk 2023

1.002.199.875

Toplam kisa vadeli kiralama iislemlerinden
Kaynaklanan yiikiimliiliikler

1.383.948.148

1.002.199.875

Uzun vadeli kiralama islemlerinden
kaynaklanan yiikiimliiliikler

2.263.025.763

1.938.658.622

Toplam uzun vadeli kiralama islemlerinden
Kaynaklanan yiikiimliiliikler

2.263.025.763

1.938.658.622

Toplam kiralama islemlerinden
Kaynaklanan yiikiimliiliikler

3.646.973.911

2.940.858.497

1 yil i¢inde 6denecekler

31 Arahk 2024

1.383.948.148

31 Arahk 2023

1.002.199.875

1-2 y1l i¢inde ddenecekler 844.699.101 680.568.147
2-3 yil i¢inde ddenecekler 561.432.246 477.479.218
3-4 y1l iginde 6denecekler 210.768.251 310.645.542
4-5 yil i¢inde 6denecekler 646.126.165 469.965.715

3.646.973.911 2.940.858.497

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla finansal kiralama iglemlerinden olan borglarinin hareket tablosu

asagidaki gibidir:

1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi
Alimlar

Odemeler

Kur farklart

Faiz giderleri

Parasal kazang

2024

2.940.858.497
3.295.955.020
(1.731.671.290)
32.977.422
458.635.670
(1.349.781.408)

2023

3.560.980.941
2.264.847.720
(1.593.900.018)
113.326.201
268.967.876
(1.673.364.223)

31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi

3.646.973.911

2.940.858.497

30



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 6 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Ticari Alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari alacaklar 665.050.549 565.512.445
[liskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 732.553.326 382.547.812
Ticari alacaklara iliskin deger diisiikliigii karsilig: (-) (12.979.436) (9.764.561)

1.384.624.439 938.295.696

Grup satiglarinin biiyiik boliimii nakit satigslardan olugmaktadir. Ticari alacak niteligindeki alacaklar alt franchise
firmalara yapilan satiglar ve yemek kuponu firmalarindan olan alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklar yillik %40
faiz oran1 kullanilarak iskonto edilmistir (2023: %37).

Ticari alacaklar igin ayrilan deger dusiikligii karsiligi, gegmis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
belirlenmistir.

Ticari alacaklara iliskin deger diisiikliigii karsilig1 hareket tablosu agagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla agilis bakiyesi (9.764.561) (2.705.026)
Ticari alacaklara iligkin deger diisiikliigii karsilig (7.276.716) (13.384.328)
Parasal kazang 4.061.841 6.324.793
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi (12.979.436) (9.764.561)

Ticari alacaklardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 25’te verilmistir.
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NOT 6 - TICARI ALACAKLAR VE BORCLAR (Devami)

b) Ticari Borclar
Kisa vadeli ticari borc¢lar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari borglar (*) 599.153.127 630.300.998
Iliskili taraflardan ticari borglar (Not 24) 1.363.944.971 1.531.730.618
1.963.098.098 2.162.031.616
Uzun vadeli ticari borg¢lar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ticari borglar (*) 151.720.386 202.437.457
151.720.386 202.437.457

(*) Ana Franchise ve Gelistirme S6zlesmesi

29 Mart 2019 tarihinde, RBI ve Tab Gida arasinda, Tiirkiye’de Burger King restoran isletmeciliginde 6zel haklar
ve lisanslara iliskin 1 Aralik 2031 tarihine kadar gegerli olacak Ikinci Tadil ve Yeniden Diizenlenmis Gelistirme
Sozlesmesi (“AFGS”) imzalanmistir. AFGS’ye gore 6demeler yillik franchise ticretlerini gosteren tutarlarda geri
6denmelidir. 20 restoran i¢in 2019 yillik franchise {icretleri; 35 restoran i¢in 2020 yillik franchise iicretleri; 2021 -
2031 yillar arasinda her y1l 40 restoran igin yillik franchise ticreti alinmaktadir. 30 Eyliil 2020 ve 14 Ekim 2020'de
COVID-19 nedeniyle, yapilan degisikliklerde, 2020 igin gelistirme hedefi 0 olarak belirlenmis ve gelistirme
takvimi 203 1'den 2032'ye uzatilmistir. Bu nedenle, 35 restoran i¢in 2020 yilinda 6denmesi gereken yillik franchise
iicretleri, 2021 yilimin yillik franchise ticreti olmugstur. 2021-2031 yillar1 arasinda 40 restoran i¢in ddenmesi
gereken yillik franchise {icretleri ise 2022-2032 yillart arasinda gergeklesecektir. Bu sézlesmeye gore bilango
tarihinden 2032 yilina kadar olan toplam yiikiimliiliik finansal tablolara yansitilmis olup, tutarlar kisa vadeli ticari
borglarda 28.206.467 TL, uzun vadeli ticari borglarda ise 151.720.386 TL’dir.

Ticari borglar etkin faiz yontemiyle iskonto edilerek gosterilmistir. Ticari bor¢larin degerinin tespitinde etkin faiz
orani %40 olarak kullanilmigtir (31 Aralik 2023: %37).

Ticari borglardaki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar Not 25’te agiklanmistir.
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edilmigtir.)

NOT 7 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

a) Diger alacaklar
Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Vergi dairesinden alacaklar 1.808.783 2.206.749
Verilen depozito ve teminatlar - 1.625.755
Diger 811.739 291.229
2.620.522 4.123.733
Uzun vadeli diger alacaklar
Verilen depozito ve teminatlar (*) 30.032.251 33.084.010
Diger 2.943.168 5.635.711
32.975.419 38.719.721
* Depozito ve teminatlar, kiralar i¢in ve elektrik, dogal gaz ve su gibi baglanti iicretlerine iliskin ilgili idari

birimlere verilen depozitolari temsil eder. Depozito tutarlari kira sézlesmesinin bitiminde iade alinir.

b) Diger borc¢lar

Kisa vadeli diger bor¢lar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Alinan depozito ve teminatlar (*) 36.743 1.024.671

Diger 5.688 147.045
42.431 1.171.716

(*) Depozito ve teminatlar, elektrik, dogalgaz ve su gibi baglanti iicretlerine iligkin, ilgili alt-franchise alan
sirketlerden alinan depozitolar1 temsil eder. Depozito tutarlari kira sdzlesmesinin bitiminde iade edilir.

Diger alacaklar ve borg¢lardaki risklerin niteligi ve diizeyine iliskin agiklamalar Not 25°te yapilmustir.

NOT 8 - STOKLAR

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Ik madde ve malzeme 366.561.515 379.868.903
Diger stoklar 26.905.126 27.383.708
393.466.641 407.252.611
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR

Tesis )
Makine ve Ozel Yapilmakta
Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler =~ Olan Yatirnmlar Toplam
Maliyet Degeri:
1 Ocak 2024 itibariyla Agilis Bakiyesi 10.335.325.841 37.902.020 3.815.931.357 3.310.162.698 276.381.623  17.775.703.539
Alimlar 947.645.209 - 635.261.708 1.037.917.653 264.919.535 2.885.744.105
Cikislar (115.128.006) (157.464) (411.627.921) (53.012.336) - (579.925.727)
Cevrim Farki - - (108.332.662) - - (108.332.662)
31 Aralik 2024 itibariyla
Kapams Bakiyesi 11.167.843.044 37.744.556 3.931.232.482 4.295.068.015 541.301.158  19.973.189.255
Birikmis Amortismanlar:
1 Ocak 2024 itibariyla Agilis Bakiyesi (6.244.774.361) (7.851.327)  (2.361.138.087) (1.615.893.992) - (10.229.657.767)
Dénem Gideri (868.981.550) (9.241.074) (304.348.277) (383.581.637) - (1.566.152.538)
Cikislar 70.546.823 151.262 378.170.019 39.714.930 - 488.583.034
Cevrim Farki - - 34.587.204 - - 34.587.204
31 Aralik 2024 itibariyla
Kapams Bakiyesi (7.043.209.088) (16.941.139)  (2.252.729.141) (1.959.760.699) - (11.272.640.067)
Net Defter Degeri 4.124.633.956 20.803.417 1.678.503.341 2.335.307.316 541.301.158 8.700.549.188

Amortisman giderlerinin 1.420.500.352 TL’si satilan malin maliyetine ve 145.652.186 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (2023: 1.226.485.735 TL’si satiglarin maliyetine
ve 125.758.736 TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir.)
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 9 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Tesis )
Makine ve Ozel Yapilmakta
Cihazlar Tasitlar Demirbaslar Maliyetler Olan Yatirimlar Toplam
Maliyet Degeri:
1 Ocak 2023 itibariyla Agilis Bakiyesi 8.982.007.532 22.572.622 3.327.339.374 2.685.200.138 170.183.405 15.187.303.071
Alimlar 621.498.562 33.317.453 532.623.930 709.577.477 106.198.218 2.003.215.640
Cikislar (121.231.131) (17.988.055) (39.026.263) (83.263.881) - (261.509.330)
Yeniden Degerleme Artislar 853.050.878 - - - - 853.050.878
Cevrim Farki - - (5.005.684) (1.351.036) - (6.356.720)
31 Aralik 2023 itibariyla
Kapams Bakiyesi 10.335.325.841 37.902.020 3.815.931.357 3.310.162.698 276.381.623 17.775.703.539
Birikmis Amortismanlar:
1 Ocak 2023 Itibartyla Agilis Bakiyesi (5.118.159.417) (19.316.533)  (2.051.166.140) (1.397.561.787) - (8.586.203.877)
Dénem Gideri (721.660.814) (4.416.560) (354.463.798) (271.703.299) - (1.352.244.471)
Cikislar 69.106.623 15.881.766 39.696.973 52.745.540 - 177.430.902
Yeniden Degerleme Artislar (474.060.753) - - - - (474.060.753)
Cevrim Farki - - 4.794.878 625.554 - 5.420.432
31 Aralik 2023 itibariyla
Kapamys Bakiyesi (6.244.774.361) (7.851.327)  (2.361.138.087) (1.615.893.992) - (10.229.657.767)
Net Defter Degeri 4.090.551.480 30.050.693 1.454.793.270 1.694.268.706 276.381.623 7.546.045.772
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)
Maddi duran varliklara ait amortisman stireleri asagidaki gibidir:

Faydali 6miir

Tesis makine ve cihazlar 525yl
Tasitlar 4-5 y1l
Demirbaglar 3-10 y1l
Ozel maliyetler 2-20y1l

Grup, her restorani nakit iireten birimler (NUB) olarak degerlendirip, her birim icin deger diisiikliigii testi
uygulamis ve restoranlarin sabit kiymetlerinin geri kazanilabilir tutarini incelemistir. Bu deger disiikliigii testi 6zel
maliyetler, makine ve ekipmanlar ve demirbaslar i¢in uygulanmistir. Nakit iireten birimlerinin geri kazanilabilir
degeri 5 yildan 10 yila genigletilen nakit akis projeksiyonlari kullanilarak belirlenir.

Grup, her bir NUB igin, 6zel maliyetlerin faydali émriiniin ortalama 10 y1l oldugunu ve herhangi bir restoranm
kapanmasi durumunda restoranlardaki diger varliklar devredilebildiginden, deger diisiikliigiinii sadece ozel
maliyetler i¢cin muhasebelestirmistir. Bu nedenle, restoran deger digsiikliigii analizi 10 yillik nakit akisi
projeksiyonlari {izerinden gergeklestirilmis ve herhangi bir nihai deger varsayilmamustir.

Deger diisiikliigii ve iptalleri gelir tablosunda yatirim faaliyetleri ile ilgili gelirler ve giderler igerisine dahil
edilmigtir (Not 21).

Grup’un Tesis, Makine ve Cihazlarinin Gergege Uygun Deger Olciimleri

Maddi duran varliklarin defter degeri gergege uygun bir sekilde gosterilebilmesi igin Yonetim, 31 Aralik 2019
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme modelini uygulamaya karar
vermistir. Akabinde 31 Aralik 2021, 2022 ve 2023 tarihleri itibartyla yeniden degerleme yapilmistir. 31 Aralik
2023 tarihi itibariyla ger¢ege uygun deger 6l¢iimleri Tiirkiye’de Grup ile iligkisi olmayan bagimsiz degerleme
sirketi olan Kale Taginmaz Degerleme ve Danismanhk A.S. tarafindan yapilmustir. Tlgili degerleme sirketi SPK
tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasast mevzuatt uyarinca gayrimenkul, tesis, makine ve cihaz
degerleme hizmeti vermektedir ve ger¢ege uygun deger dlgiimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir.

Tesis, makine ve cihazlarin gergege uygun degeri, iktisap tarihi ile degerleme tarihi arasindaki donem igin ilk alim
maliyeti yabanci para ve enflasyon endeksindeki ortalama artis ile carpilarak ikame maliyeti olarak tespit edilmis
ve daha sonra varsa birikmis amortismana, deger disiikligiine ve degerleme uzmanlarinin deneyimlerine
dayanarak diizeltilmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un sahip oldugu tesis, makine ve cihazlara iligkin bilgiler ile s6z konusu
varliklara iligkin gercege uygun deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

Tesis, makine ve cihazlar - 4.124.633.958 -

- 4.124.633.958 -
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK -31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Franchise Acihis Haklar ve
Odemeleri Lisanslar Toplam

Maliyet Degeri:
1 Ocak 2024 itibarryla
Acilis Bakiyesi 656.172.810 686.267.424 1.342.440.234
Alimlar 86.193.038 185.212.161 271.405.199
Cikislar - (373.855) (373.855)
Cevrim Fark1 (75.615.224) - (75.615.224)
31 Aralik 2024 itibarlyla

Kapamis Bakiyesi 666.750.624 871.105.730 1.537.856.354
Birikmis itfa Paylar:
1 Ocak 2024 itibarryla
Acilis Bakiyesi (222.603.960) (275.884.100) (498.488.060)
Dénem Gideri (24.781.947) (59.771.689) (84.553.636)
Cikislar - 6.000 6.000
31 Aralik 2024 itibarlyla

Kapams Bakiyesi (247.385.907) (335.649.789) (583.035.696)
Net Defter Degeri 419.364.717 535.455.941 954.820.658

itfa paylarinin 76.690.148 TL’si satilan malin maliyetine, 7.863.488 TL’si genel ydnetim giderlerine dahil
edilmistir (2023: 61.222.573 TL’si satilan malin maliyetine, 6.277.507 TL’si genel yonetim giderlerine dahil

edilmistir).

Grup’un maddi olmayan duran varliklar1 yeni agilan restoranlar i¢in ddenen franchise agilis ticretlerinden, haklar
ve lisanslardan olusmaktadir. Franchise agilis {icretleri i¢in amortisman siiresi 20 yildir, lisanslar i¢in 2-20 yil

arasindadir.
Franchise Acilig Haklar ve
Odemeleri Lisanslar Toplam

Maliyet Degeri:
1 Ocak 2023 itibarryla
Acilis Bakiyesi 633.089.946 585.803.231 1.218.893.177
Alimlar 23.445.601 100.642.946 124.088.547
Cikiglar (362.737) (128.314) (491.051)
Cevrim Farki - (50.439) (50.439)
31 Aralik 2023 itibariyla

Kapanis Bakiyesi 656.172.810 686.267.424 1.342.440.234
Birikmis itfa Paylar:
1 Ocak 2023 itibarryla
Acilis Bakiyesi (200.198.586) (234.955.565) (435.154.151)
Doénem Gideri (22.538.377) (44.961.704) (67.500.081)
Cikslar 133.003 128.314 261.317
Cevrim Farki - 3.904.855 3.904.855
31 Aralik 2023 itibariyla

Kapanis Bakiyesi (222.603.960) (275.884.100) (498.488.060)
Net Defter Degeri 433.568.850 410.383.324 843.952.174
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Restoranlar Binalar Tasitlar Toplam

Maliyet Degeri:
1 Ocak 2024 itibarryla
Acilis Bakiyesi 9.217.592.313 47.391.398 57.052.811 9.322.036.521
Alimlar 3.011.005.357 151.170.352 133.779.311 3.295.955.020
Cikiglar (416.973.742) (271.421) (55.992.239) (473.237.402)
31 Arahk 2024 itibarlyla

Kapamys Bakiyesi 11.811.623.928 198.290.329 134.839.882 12.144.754.139

Birikmis Amortismanlar:

1 Ocak 2024 itibarryla

Acilis Bakiyesi (4.155.777.971) (31.654.200) (40.130.751) (4.227.562.922)
Dénem Gideri (2.256.984.201) (29.454.840) (19.472.729) (2.305.911.770)
Cikislar 107.299.189 220.653 55.483.662 163.003.504
31 Aralik 2024 itibariyla

Kapams Bakiyesi (6.305.462.983) (60.888.387) (4.119.818) (6.370.471.188)
Net Defter Degeri 5.506.160.945 137.401.942 130.720.064 5.774.282.951

Restoranlar Binalar Tasitlar Toplam

Maliyet Degeri:
1 Ocak 2023 itibarryla
Acilis Bakiyesi 7.595.464.093 33.530.122 57.589.153 7.686.583.368
Alimlar 2.250.986.446 13.861.276 - 2.264.847.722
Cikiglar (628.858.226) - (536.343) (629.394.569)
31 Aralik 2023 itibariyla

Kapams Bakiyesi 9.217.592.313 47.391.398 57.052.810 9.322.036.521
Birikmis Amortismanlar:
1 Ocak 2023 itibartyla
Acilig Bakiyesi (2.492.816.601) (12.378.434) (13.293.248) (2.518.488.283)
Dénem Gideri (2.061.302.247) (19.275.766) (27.298.343) (2.107.876.356)
Cikislar 398.340.877 - 460.840 398.801.717
31 Aralik 2023 itibariyla

Kapams Bakiyesi (4.155.777.971) (31.654.200) (40.130.751) (4.227.562.922)
Net Defter Degeri 5.061.814.342 15.737.198 16.922.059 5.094.473.599

Grup’un kullanim hakk: varliklari restoranlardan, binalardan ve tasitlardan olusmaktadir. Ortalama kira

sozlesmeleri restoranlar i¢in 6 yil, binalar i¢in 3 yil ve tasitlar i¢in 3 yildur.

Kar veya zararda muhasebelestirilen

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Kullanim hakki varliklarinin amortisman tutari
Kiralama ytikiimliliikleri faiz gideri (net)

Kiralama yiikiimliiliikleri kur fark: gideri (net)
Kiralama yiikiimliiliiklerinin dlgiilmesine dahil

edilmeyen degisken kira 6demelerine iliskin giderler

2.305.911.770
458.635.670
32.977.422

1.833.125.875

2.107.876.356
268.967.876
113.326.201

1.728.321.565

Toplam

4.630.650.737

4.218.491.998
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 11 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

Grup’un kirac1 oldugu restoran kiralamalarinin bir kismi, kiralanan magazalardan elde edilen satiglara bagl
degisken kira 6deme kosullar1 icerir. Degisken 6deme kosullari, nakit akislarini korumak ve sabit maliyeti
azaltmak icin kira 6demelerini baglamak i¢in kullanilir. Bu magazalar i¢in kira 6demelerinin kirtlimi asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Sabit 6demeler 1.731.671.290 1.593.900.018
Degisken 6demeler 1.833.125.875 1.728.321.565
Toplam 3.564.797.165 3.322.221.583

Kullanim hakk: varliklarinin amortisman giderlerinin 2.247.132.979 TL’si satislarin maliyetine ve 58.778.791
TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir (2023: 2.054.145.582 TL’si satilan malin maliyetine, 53.730.774
TL’si genel yonetim giderlerine dahil edilmistir).

NOT 12 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

a) Dava karsihiklar::

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Dava karsiliklart 50.035.921 36.264.927
50.035.921 36.264.927

Dava karsiliklart hareket tablosu agagidaki gibidir:
2024 2023
1 Ocak itibartyla agilis bakiyesi 36.264.927 25.916.203
Dénem gideri 52.616.225 42.359.546
Odenen dava karsiliklari (23.447.446) (16.970.630)
Parasal kazang (15.397.785) (15.040.192)
31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi 50.035.921 36.264.927

Grup lehine ve aleyhine agilmis ve hali hazirda devam eden mubhtelif davalar bulunmaktadir. Grup Yonetimi her
donem sonunda bu davalarin olas1 sonuglarini ve finansal etkisini degerlendirmekte ve bu degerleme sonucunda
olas1 kazang ve yiikiimliiliklere kars1 gerekli goriilen karsiliklar ayrilmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyla Grup
aleyhine ac¢ilmig ve hali hazirda devam eden 56.643.491 TL (31 Aralik 2023: 41.414.503 TL) tutarinda dava
bulunmaktadir. Grup Yonetimi nakit ¢ikisinin olasi oldugunu diisiindiigii davalar i¢in 50.035.921 TL (31 Aralik
2023: 36.264.927TL) karsilik ayirmistir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 12 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Teminat, rehin ve ipotekler:

Teminatlar genel olarak restoran mal sahiplerine kira depozitosu olarak, elektrik, dogalgaz ve su baglantilar1 igin,
kamu otoritelerine depozito olarak verilen teminat mektuplarindan olusmaktadir. Bakiyenin biiyiik bir kismi
restoranlar i¢in kira depozitosu olarak verilen teminat mektuplarindan ve vergi otoritelerine KDV iadesi igin
verilen teminat mektuplarindan olugsmaktadir. Kira depozitosu olarak verilen teminat mektubu tutar1 361.931.558

TL’dir (2023: 336.955.952 TL).
31 Arahik 2024

Grup tarafindan verilen TRI’ler
(Teminat — Rehin — Ipotekler)

Toplam TL
Karsihig1

ABD
Dolanr

Giircistan
Larisi

Avro

TL

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adia Vermis

Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar

-Teminat

-Rehin

-Ipotek

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina

Dabhil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutar1

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

449.408.893
449.408.893

Yiiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutar1

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1 -

1.311.990
1.311.990

2.252.183
2.252.183

326.888.887
326.888.887

Toplam

449.408.893

1.311.990

2.252.183

326.888.887

31 Arahk 2023

Grup tarafindan verilen TRi’ler
(Teminat — Rehin — Ipotekler)

Toplam TL
Karsihig1

ABD
Dolan

Giircistan
Larisi

Avro

TL

A. Kendi Tiizel Kisiligi Adina Vermis

Oldugu TRi’lerin Toplam Tutar1

-Teminat

-Rehin

-Ipotek

B. Tam Konsolidasyon Kapsamina

Dahil Edilen Ortakliklar Lehine Vermis

Oldugu Vermis Oldugu TRI’lerin
Toplam Tutari

C. Olagan Ticari Faaliyetlerinin

565.583.114
565.583.114

Yiriitiilmesi Amaciyla Diger 3. Kisilerin

Borcunu Temin Amaciyla Vermis
Oldugu TRI’lerin Toplam Tutari

D. Diger Verilen TRI’lerin Toplam Tutar1 -

3.634.013
3.634.013

3.666.772
3.666.772

339.856.206
339.856.206

Toplam

565.583.114

3.634.013

3.666.772

339.856.206
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 12 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

c) Taahbhiitler:

Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere restoranlarindaki igecek iiriinlerinin tedarigi i¢in bir
satici ile uzun vadeli bir sdzlesme imzalamig ve Grup, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren ilgili yillarda gegerli piyasa
fiyatindan sozlesmede belirlenen miktarda alkolsiiz igecek surubu satin alma taahhiitiine girmistir. Bu taahhiit
hacmi herhangi bir zaman sinirina tabi degildir.

d) Onemli sézlesmelerden dogan yiikiimliiliikler:

Ana Franchise Gelistirme Sozlesmesi (AFGS)

Grup, Tiirkiye’deki markalarla 6nceden belirlenmis bir gelistirme plani dahilinde restoran agmasi ve gerektiginde
yeniden modellemesini gerektiren g¢esitli AFGS’ler imzalamigtir. AFGS’de yer alan gelistirme hedeflerine
uyulmamasi, Grup’un gelistirme haklarmin sona ermesiyle sonuclanabilir, ancak Grup her zaman gelistirme
kosullarinin franchise verenlerle yeniden miizakere edilmesini isteyebilir ve degisiklikle ilgili yeni bir s6zlesme
imzalayabilir.

NOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Personele borglar (*) 366.556.647 242.859.478
Odenecek sosyal giivenlik primleri 100.707.316 183.826.001
Odenecek gelir vergisi 63.903.400 34.680.772

531.167.363 461.366.251
*) Personele borglar tutar1 son ayda tahakkuk eden maas ve iicretleri gdstermektedir.

b) Karsihiklar:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kullanilmamis izin karsiligt 165.758.340 146.550.066
Kidem tazminati karsilig1 162.531.247 144.749.652
328.289.587 291.299.718

c) Kullanilmamus izin yiikiimliiliigii karsihg::
2024 2023
1 Ocak itibartyla agilis bakiyesi 146.550.066 117.587.458
Donem igerisindeki artig 240.090.334 126.388.632
Doénem igerisinde kullanilan (-) (164.874.704) (28.121.202)
Parasal kazang (56.007.356) (69.304.822)
31 Aralk itibariyla kapams bakiyesi 165.758.340 146.550.066
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NOT 13 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
d) Kidem tazminati karsiigi:

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gre, en az bir y1llik hizmeti tamamlayarak 25 yillik ¢aligma hayat1 ardindan emekliye
ayrilan (kadinlar i¢in 58, erkekler i¢in 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri i¢in ¢agrilan veya vefat eden
her ¢alisanina kidem tazminati 6demek mecburiyetindedir. Emeklilik dncesi hizmet siiresine iliskin bazi gegis
karsiliklari, ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihi itibartyla degismesi nedeniyle kanun dis1 birakilmistir. Buna gore
Grup'un emeklilik tarihinde istihdam ettigi veya isten ¢ikarilan kisilere kidem tazminati 6deme ylkimliiligi
bulunmaktadir. Odeme, bireyin Grup tarafindan istihdam edildigi yillarin sayisina baghdir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati aylik 46.655,43 TL (31 Aralik 2023: 35.058,58 TL)
tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligt,
Sirket’in, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliiliik tutarinin bugiinki
degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, bir sirketin
yiikiimliliiklerinin, tanimlanmig fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini  6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam yiikiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal
varsayimlar agagida belirtilmistir:

Ana varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliilik tutariin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir.
Dolayistyla, uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani
ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iligkin,
calisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel yiikiimliligiiniin bugiinki degeri tahmin edilerek
hesaplanr. {lgili raporlama tarihlerindeki karsiliklar, y1llik %20,82 enflasyon ve %25,05 faiz orani varsayimlarina
gore yaklasik %3,50 olarak elde edilen reel iskonto orani kullanilmak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2023:
%3,50). Istege bagl isten ayrilma oranlar1 da 0-15 yil ¢alisanlar igin %10,04, 16 ve iizeri yil ¢alisanlar igin %0
olarak dikkate alinmistir. Grup’un kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren
gegerli olan 46.655,43 TL tavan tutar1 dikkate alinmigtir (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL,).

2024 2023
1 Ocak itibartyla agilis bakiyesi 144.749.652 131.987.045
Hizmet maliyeti 201.135.127 212.710.407
Faiz maliyeti 4.120.110 3.665.349
Aktiieryal kazang 933.568 4.648.025
Odenen kidem tazminat (-) (133.309.560) (135.446.615)
Parasal kazang (55.097.650) (72.814.559)
31 Aralik itibariyla kapams bakiyesi 162.531.247 144.749.652
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NOT 14 - DIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varhklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Devreden KDV 13.127.169 6.273.340
Diger 24.623.565 20.793.048
37.750.734 27.066.388

Diger duran varhklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Tahliye bedelleri (*) 6.382.241 8.649.310
6.382.241 8.649.310

* Tahliye bedelleri, kiralanmak istenen gayrimenkulden ¢ikmak i¢in 6nceki kiractya 6denen primler ve kira

baslangicinda ilgili gayrimenkulde kiraci olmak i¢in gayrimenkul sahiplerine 6denen iadesi miimkiin olmayan
depozitolardan olusmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Odenecek KDV 81.754.657 102.429.362
Odenecek vergi ve fonlar 4.063.771 6.181.053

85.818.428 108.610.415

NOT 15 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE SOZLESME YUKUMLULUKLERI

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Verilen siparis avanslari (¥) 962.578.400 1.191.256.982
Pegin 6denmis giderler 22.548.014 12.549.505
Verilen is avanslari 2.945.393 870.641

988.071.807 1.204.677.128

(*)  Verilen siparis avanslari, Grup’un restorantlarmna iliskin insaat harcamalar1 ve operasyonel ekipman alimlart
icin 561.252.943 TL’si Fasdat Gida Dagitim San. Tic. A.S.’ye, 63.068.808 TL’si Ekur Insaat San. Tic.
A.S.’ye, 251.413.377 TL’si ise Mes Mutfak Ekip. San. Tic. A. S.’ye, 30.783.238 TL’si ATP Yazilim ve
Teknoloji A.S.’ye olmak iizere verilen siparis avanslarini icermektedir (31 Aralik 2023: 882.154.293 TL’si
Fasdat Gida Dagitim San. Tic. A.S.’ye, 171.546.828 TL’si Ekur Insaat San. Tic. A.S., 92.232.228 TL’si ise
Mes Mutfak Ekip. San. Tic. A. $.,2.240.722 TL’si ATP Yazilim ve Teknoloji A.S.’ye’ye verilmistir).
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NOT 15 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE SOZLESME YUKUMLULUKLERI (Devami)

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Pesin 6denmis giderler 47.144.380 48.847.365
47.144.380 48.847.365
Kisa vadeli sézlesme yiikiimliiliikleri 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Alman avanslar (*) 136.657.592 77.081.825
Miisterilerden alinan avanslar (**) 116.783.518 93.767.011
Geri 6demesi olmayan alinan avanslar (***) 12.947.584 77.992.901
266.388.694 248.841.737

Uzun vadeli sozlesme yiikiimliiliikleri
Miisterilerden alinan avanslar (**) 119.437.977 138.782.496
Geri 6demesi olmayan alinan avanslar (**%*) 6.652.350 125.170.325
126.090.327 263.952.821

(*)  Alnan avanslarin biiylik kismu franchiselardan alinan avanslardan olusmaktadir.

(**) Miisterilerden alinan avanslar, TFRS 15 kapsamindaki s6zlesmeye bagl yiikiimliiliiklerdir.

(***) Grup, tedarikgileri ile yaptig1 satin alma soézlesmesine istinaden, tedarik¢isinden tesvik almistir. Alinan
tegvikler, baslangicta avans olarak konsolide finansal durum tablosunda muhasebelestirilmis olup, ilgili
donemde yapilan satin alinan stoklarin maliyeti olarak diisiilmektedir.

NOT 16 - OZKAYNAKLAR

a) Sermaye:

Grup’un 6denmis sermaye yapist 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Pay (%) TL Pay (%) TL
TFI TAB Gida Yatirimlart A.S. 79,9 208.792.000 79,9 208.792.000
Diger 20,1 52.500.000 20,1 52.500.000
Nominal sermaye 100 261.292.000 100 261.292.000

Enflasyon diizeltmesi 2.625.105.116 2.625.105.116

Nominal sermaye 2.886.397.116 2.886.397.116

Grup’un onaylanmis ve ¢ikarilmig sermayesi her biri 1 TL kayitli nominal bedeldeki 261.292.000 adet hisseden
olusmaktadir.
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NOT 16 - OZKAYNAKLAR (Devami)
b) Yasal yedekler

Yasal yedekler; kardan ayrilan kisitlanmis yedekleri temsil eder. Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore
ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olugmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi
6denmis sermayenin %20 sine erisene kadar, gegmis dénem ticari karmin yillik %51 oraninda ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlart tizerinden yillik
%10 oraninda ayrilir.

) Diger kapsaml gelir unsurlarinin analizi
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibartyla diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen TMS 16 uyarinca

yeniden degerleme 6l¢lim kazanglart ve TMS 19 uyarinca hesaplanan tiim aktiieryal kazanglar ve kayiplardan
ertelenmis vergi etkisinden armdirilmis tablosu asagidaki gibidir:

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Yeniden degerleme ve 6l¢iim kazanglari 723.333.446 723.333.446
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim kayiplari 4.662.254 5.362.430

727.995.700 728.695.876
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Yabanci para ¢evrim farklart 169.876.482 17.768.519

169.876.482 17.768.519

Yabanci para ¢evrim farklari, isletmelerin her bir raporlama tarihinde TL olmayan fonksiyonel para birimlerinin
TL’ye ¢evrilmesi sonucu olusan ¢evrim farkini temsil eder.

d) Geri alinmis paylar

Sirket Yonetim Kurulunun 7 Ekim 2024 tarihinde aldigi karara istinaden 2024 yili son ii¢ ayinda 192.845 adet pay
25.477.603 TL karsiliginda geri alinmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplamda 25.477.603 TL karsiliginda
geri alman 192.845 adet payin Sirket sermayesi i¢indeki pay1 %0,0738’dir. Hisse geri alimlarinin finansmani
Sirket i¢ kaynaklarindan saglanmistir. Rapor tarihi itibariyla geri alinan hisselerin satigi olmamuistir.

e) Odenen temettii

14 Haziran 2024 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda 2023 yili karindan ortaklara 146.500.000 TL nakit kar

pay1 dagitilmasina karar verilmis ve 6deme 10 Temmuz 2024 tarihinde gergeklestirilmistir. Hisse basina 6denen
briit temettii tutar1 0,56 TL’dir

45



TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK -31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 17 — HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

a) Hasilat

1 Ocak -
31 Arahk 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

Restoran satiglari 28.078.752.994 26.013.584.697
Franchise gelirleri 3.423.920.527 2.481.333.841
Franchise restoranlara yapilan satislar 673.898.484 531.138.148
Diger satislar 28.323.733 37.739.759
Satistan iadeler (-) (195.833.921) (205.328.206)
32.009.061.817 28.858.468.239

Edim yiikiimliiliigiiniin yerine getirme zamanlamasi agagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Belli bir anda yerine getirme 31.335.163.333 28.327.330.091
Zamana yaygin olarak yerine getirme 673.898.484 531.138.148
32.009.061.817 28.858.468.239

b) Satislarin maliyeti
1 Ocak - 1 Ocak -

[k madde ve malzeme giderleri

Personel giderleri

Genel iiretim giderleri (*)
Kiralama iglemlerinden amortisman giderleri (Not 11)

Kira giderleri

Amortisman giderleri (Not 9, 10)

31 Arahk 2024

(10.747.135.957)
(5.644.761.378)
(4.004.550.334)
(2.247.132.979)
(1.809.465.519)
(1.497.190.500)

31 Arahk 2023

(10.698.953.757)
(4.560.485.483)
(3.225.001.239)
(2.054.145.582)
(1.723.706.718)
(1.287.708.308)

Franchise restoranlara yapilan satiglarin maliyeti (296.025.760) (250.200.461)
Satilan ticari mallarin maliyeti (232.389.926) (156.928.535)

(26.478.652.353)  (23.957.130.083)
* Genel tretim giderleri agirlikli olarak enerji giderleri, paket servis hizmet bedelleri ve bakim

giderlerinden olusmaktadir.
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NOT 18 - PAZARLAMA VE GENEL YONETIM GIiDERLERI

a) Genel yonetim giderleri

Personel giderleri

Amortisman giderleri (Not 9, 10)

Finansal ve yasal danismanlik giderleri

Kiralama iglemlerinden amortisman giderleri (Not 11)
Bakim ve onarim giderleri

1 Ocak -
31 Arahk 2024

(519.891.577)
(153.515.674)
(135.933.226)
(58.778.791)
(49.725.619)

1 Ocak -
31 Arahk 2023

(363.849.509)
(132.036.243)
(112.484.112)
(53.730.774)
(33.161.068)

Seyahat giderleri (29.173.431) (10.894.972)
Kira gideri (23.660.356) (4.614.847)
Dava karsiliklar1 (Not 12) (1.153.916) (7.510.192)
Elektrik ve yakit giderleri (18.490.508) (18.857.347)
Sigorta giderleri (6.770.564) (12.537.119)
Resim, har¢ ve diger vergi giderleri (5.313.621) (10.037.924)
Diger (124.150.962) (57.651.323)
(1.126.558.245) (817.365.430)

b) Pazarlama giderleri
1 Ocak - 1 Ocak -

Reklam ve pazarlama giderleri
Komisyon giderleri
Diger

31 Arahk 2024

(1.327.816.676)
(150.683.277)
(17.270.290)

31 Arahk 2023

(1.312.964.437)
(178.951.806)
(7.617.702)

(1.495.770.243)

(1.499.533.945)

NOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Amortisman giderleri, itfa ve tiikenme paylarinin gider hesaplar1 bazinda detay1 asagidaki gibidir:

Satiglarin maliyeti
Genel yonetim giderleri

1 Ocak -
31 Aralik 2024

(1.497.190.500)
(153.515.674)

1 Ocak -
31 Aralik 2023

(1.287.708.308)
(132.036.243)

(1.650.706.174)

(1.419.744.551)
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NOT 19 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Kullanim haklar ile ilgili amortisman giderlerinin gider hesaplar1 bazinda detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Arahk 2024

Satiglarin maliyeti (2.247.132.979)
Genel yonetim giderleri (58.778.791)

1 Ocak -
31 Arahk 2023

(2.054.145.582)
(53.730.774)

(2.305.911.770)

(2.107.876.356)

Personel giderlerinin gider hesaplar1 bazinda detay1 asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Arahk 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

Satiglarin maliyeti (5.644.761.378) (4.560.485.483)
Genel yonetim giderleri (519.891.577) (363.849.509)
(6.164.652.955) (4.924.334.992)

NOT 20 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Ticari iglemlerden kur fark: gelirleri 98.323.363 307.599.712
Atik yag gelirleri (*) 59.110.946 69.264.421
Reeskont gelirleri 141.092.499 24.430.131
Maas protokolii geliri 17.114.703 8.390.995
Ticari alacaklarin vade fark: gelirleri 15.543.810 2.381.802
Diger 171.685.765 35.021.240
502.871.086 447.088.301

™ Yurtdisina satilan atik yaglardan elde edilen gelirlerdir.
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NOT 20 — ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELiRLER VE GiDERLER (Devami)

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

1 Ocak -
31 Arahk 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

Agilis 6ncesi restoran giderleri (*) (346.642.840) (247.255.039)
Ticari iglemlerden kur fark: giderleri (51.090.435) (133.592.274)
Reeskont giderleri (25.432.820) (52.987.513)
Geri kazanim katilim pay1 (15.378.216) (11.335.547)
Diger (151.804.261) (132.152.170)

(590.348.572) (577.322.543)
* Acilis 6ncesi restoran giderleri dogrudan yeni agilan restoranlar igin agilis dncesi yapilan maliyetlerinden

olugsmaktadir. Restoranin operasyona hazirlanmasi i¢in insaat siireci bulunmaktadir. Bu siire¢ igerisinde,
Grup restoran i¢in kira 6demek, restoranda ¢alisacak personelin istihdamini saglamak ve bu personele
egitim vermek zorundadir. Kira giderleri, personel giderleri ve personel egitim giderleri acilis 6ncesi
giderler igerisinde muhasebelestirilmistir. Ayrica gegici olarak kapali olan restoranlarin kira, elektrik, su,

dogalgaz gibi giderlerini icermektedir.
NOT 21 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER
a) Yatirim faaliyetlerinden gelirler

1 Ocak -
31 Arahk 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

Faiz ve katilim pay1 gelirleri 2.003.590.536 438.168.649
Sabit kiymet satis kari - 73.384.360
Sigorta hasar gelirleri 15.960.957 98.289.410
Sigorta kar kaybi gelirleri - 49.144.706
Yatirim faaliyetleri ile ilgili kur fark: gelirleri 18.710.924 22.355.618
2.038.262.417 681.342.743

b) Yatirim faaliyetlerinden giderler
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Sabit kiymet satig zarari (52.122.690) (83.258.945)
Kapanan restoran giderleri (*) (9.456.074) (7.640.184)
Yatirim faaliyetleriyle ilgili kur fark: giderleri (28.463.121) (4.427.796)
Diger (1.856.949) -

(91.898.834) (95.326.925)

(*) Kapanan restoran giderleri, kapanan restoranlara ait yil igerisinde silinen fakat gecmis yillarda deger

diigiikliigli ayrilmamig 6zel maliyetler ve franchise agilis ddemelerinden olusmaktadir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK -31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 22 - FINANSMAN GELIiRLERIi VE GIDERLERi

a) Finansal gelirler

1 Ocak -
31 Arahk 2024

1 Ocak -
31 Arahk 2023

[liskili sirketlere verilen borglardan kaynaklanan faiz gelirleri 142.411.444 375.738.368
Kiralama yiikiimliiliiklerine iligkin faiz gelirleri - 70.615.778
142.411.444 446.354.146

b) Finansal giderler
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Faiz gideri (Not 4) (19.475.909) (396.171.641)
Finansal bor¢lardan kaynaklanan kur farki giderleri (Not 4) (154.410) (330.066.289)
Kiralama yiikiimliiliiklerine iligkin faiz giderleri (Not 5) (458.635.670) (339.583.654)
Kredi kart1 komisyon giderleri (319.689.144) (182.156.675)
Kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin kur farki giderleri (Not 5) (32.977.422) (113.326.201)
Teminat mektubu komisyon giderleri (9.499.714) (13.061.875)
Diger (47.012.821) (49.226.692)
(887.445.090) (1.423.593.027)

NOT 23 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Cari donem vergi yiikiimliiliigii

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Cari kurumlar vergisi karsilig1 656.363.502 392.975.914
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (361.712.791) (177.330.760)
294.650.711 215.645.154

1 Ocak - 1 Ocak -

Ddnem vergi gideri
Ertelenmis vergi geliri

31 Arahk 2024

(732.167.732)
(233.508.363)

31 Arahk 2023

(422.898.138)
60.604.345

(965.676.095)

(362.293.793)
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 23 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Kurumlar Vergisi

Grup, Tiirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonuglarina iligkin tahmini
vergi yiikiimliliikleri i¢in ekli konsolide finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi, ticari kazancin tespitinde gider
yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve elde edilen tutarin yurt iginde yerlesik
sirketlerden alinan temettiiler, vergiye tabi olmayan gelirler ve kullanilan yatirim indirimleri diisiildiikten sonra
kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla uygulanan yasal vergi oran1 %25’tir (31 Aralik 2023: %25).

Tiirkiye’de gecici vergi liger aylik donemler itibartyla 6denmektedir. Vergiler yasal kurumlar vergi orani {izerinden
Odenir.

Zararlar, gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan diisiilmek {izere, maksimum 5 yil taginabilir.

Tiirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlagma prosediirii bulunmamaktadir. Sirketler
ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda (6zel hesap donemine sahip
olanlarda donem kapanigini izleyen dordiincii ayin 1-25 tarihleri arasinda) vergi beyannamelerini hazirlamaktadir.
Vergi dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe kayitlart 5 yil icerisinde incelenerek
degistirilebilir.

Tiirkiye’deki sirketlerin vergi yiikiimliiliiklerine ek olarak, yurtdisindaki bagli ortakliklar ve operasyonlar da ilgili
iilkelerdeki kurumlar vergisine tabi tutulmaktadirlar. Bu vergi cari vergi giderleri i¢inde ayrica gosterilmistir.
Grup’un faaliyette bulundugu tilkelerde tabi oldugu yasal vergi oranlar1 asagida 6zetlendigi gibidir:

Ulkeler Kurumlar vergisi orani Stopaj vergisi oram (%)
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (*) %10 %15
Makedonya %10 %S5
Gircistan %10 %5

(*) KKTC’de yiiriirlikte bulunan kurumlar vergisi yasast uyarinca vergi oncesi kazangtan %10 kurumlar
vergisi 6denmekte ve geriye kalan miktar izerinden de kar dagitilsin veya dagitilmasin %15 gelir vergisi
stopaj1 yapilmaktadir.

Gelir Vergisi Stopaji

Kurumlar vergisine ek olarak, dagitilmasi durumunda kar pay1 elde eden ve bu kar paylarimi kurum kazancina
dahil ederek beyan eden tam miikellef kurumlara ve yabanci sirketlerin Tiirkiye’deki subelerine dagitilanlar harig
olmak iizere kar paylar1 lizerinden ayrica gelir vergisi stopaj1 hesaplanmasi gerekmektedir. Tiirkiye’de gelir vergisi
stopaj1 24 Nisan 2003 — 22 Temmuz 2006 tarihleri arasinda tiim sirketlerde %10 olarak uygulanmis, daha sonra
%15’e ¢ikmistir. Dagitilmayip sermayeye ilave edilen kar paylar1 gelir vergisi stopajina tabi degildir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 23 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis Vergiler

Grup, ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliiliginii KGK’nin finansal raporlama standartlar1 altinda raporlanan
finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu finansal tablolar1 arasinda olugan gegici farklart muhasebelestirir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani olarak %25 kullanilmistir (2023:

%25).
Ertelenmis vergi (varlik) ve yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:
31 Arahik 2024

Yeniden degerleme ve maddi duran varliklarin

31 Arahk 2023

amortisman / maddi olmayan varliklarin itfa farklar 1.376.632.147 1.056.067.023
Kiralamalar (54.982.779) (38.020.870)
Sosyal giivenlik primi iptali (8.044.307) (7.910.893)
Kidem tazminati karsiligi (Not 13) (40.632.812) (36.187.413)
Kullanilmamis izin karsiligi (Not 13) (41.439.585) (36.637.517)
Sozlesme yiikiimliiliikleri (21.247.176) (24.705.359)
Prim karsiliklart (13.335.400) -
Dava karsiliklar1 (Not 12) (12.508.980) (9.066.232)
Siipheli alacak karsilig1 (63.320) (91.421)
Diger (137.175.786) (87.648.646)
1.047.202.002 815.798.672

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren donemler i¢in ertelenmis vergi (varligi)/ylikiimliligii hareket

tablosu agagidaki gibidir:

2024 2023

1 Ocak itibartyla agilis bakiyesi 815.798.672 858.582.705
Gelir tablosunda muhasebelestirilen 233.508.363 (60.604.345)
Ozkaynak altinda muhasebelestirilen 233.392 1.162.007
Parasal kayip kazang (2.338.425) 16.658.305
31 Aralik itibariyla kapanis bakiyesi 1.047.202.002 815.798.672
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Vergi 6ncesi kar/(zarar) 2.877.343.471 3.910.818.820
Hesaplanan vergi (719.335.868) (977.704.705)
- kanunen kabul edilmeyen giderler (10.927.233) (62.590.837)
- istinalar 25.656.820 191.479.308
- farkli vergi oranlarmin etkisi 10.639.527 (16.116.532)
- sabit kiymet degerleme etkisi - 945.456.719
- parasal kayip/kazang (271.709.341) 281.769.841
Gelir tablosundaki vergi karsih@ geliri (965.676.095) 362.293.794
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 24 — iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Grup, olagan ticari operasyonlar igerisinde iliskili taraflarla ¢esitli islemler yapmaktadir. Grup hissedarlar1 ve
hissedarlarinin sahip oldugu sirketlerle bir dizi operasyonel ve finansal iliskiler icerisindedir. Iliskili taraflardan
operasyonel faaliyetler sonucu olusan alacaklar ve borglar genellikle olagan ticari faaliyetlerden
kaynaklanmaktadir. Bu islemler asagidaki gibidir

) [liskili taraflardan satin almalar: TAB Gida, restoranlari icin et, ekmek, taze sebze ve diger fast food iiriin
tedarigini Fasdat Gida araciligiyla saglamaktadir. MES Mutfak’tan makine ekipman satin almaktadir.
Ekur, TAB Gida Restoranlari i¢in, restoran acilislar1 6ncesinde ingaat, tadilat, yenileme ve proje ¢izimi
hizmetleri vermektedir. TAB Guida iiriinlerinin pazarlama, tanitim, reklam faaliyetleri Reklam Ussii
tarafindan yiiriitilmektedir.

2) [liskili taraflardan alinan komisyonlar: TAB Gida 6nceden belirlenmis sabit bir orandan, iliskili taraf
franchise restoranlarin cirolari tizerinden telif iicreti almaktadir.

3) Iligkili taraflarla olan diger dnemli islemler: TAB Gida, restoranlardaki yazar kasalar ile ilgili olarak
bilisim teknolojileri hizmeti almaktadir. Ayrica, Grup’un bilisim teknolojileri hizmetleri ve BT tabanl
islemleri ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. tarafindan saglanmaktadir. TAB Gida’nin paket servisi hizmeti
Ata Express Elektronik iletisim Tanitim Pazarlama Dagitim San. ve Tic. A.S. tarafindan saglanmaktadur.
Ra Gida Tur. San. Tic. Ltd. Sti., TAB Gida’nin alt-franchise alan iligkili tarafidir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 24 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Alacaklar Alacaklar Borglar

31 Aralik 2024 Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli
Iliskili taraflara olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari
Hissedar
TFI TAB Gida Yatirimlar: A.S. - - (11.824.617)
Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler
Fasdat Gida Dagitim San. ve Tic A.S. - - (1.276.490.808)
Reklam Ussii San. ve Dis Tic. A.S. - - (66.413.535)
Ekur Et Entegre San. ve Tic. A.S. - - (1.047.605)
Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S. 8.048 - -
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. - - (30.180)
Serag Servis Organizasyonlari ve Ticaret A.S. - - (910.656)
Bedela Insaat ve Ticaret A.S. - - (29.042)
Arbeta Turizm Org.ve Tic.A.S. - - (3.067.786)
Ata Express Elektronik iletisim Tanitim Paz. 719.788.927 - -
Ata Yatirnm Menkul Kiymetler A.S. - - (264.227)
Ata Yatirim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. - - (1.996.435)
Ata Gayrimenkul Gelistirme Yat.Ins.A.S. - - (81.863)
Diger iliskili sirketler
Beray Gida Bilisim Otomotiv San.Ve Tic.Ltd Sti. 638.319 - -
Tusem Gida ve Turizm Isletmeleri Tic. Ltd. Sti. 861.963 - -
Kinik Maden Sular1 A.S. 9.830.291 - -
Intiba Gida Imalat Ve Tic.Ltd.Sti. 258.989 - -
Diger 1.166.789 - (1.788.217)

732.553.326 - (1.363.944.971)
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 24 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Alacaklar Alacaklar Borglar

31 Aralik 2023 Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli
Iliskili taraflara olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari
Hissedar
TFI TAB Gida Yatirimlar: A.S. - - (9.282.170)
Ana ortak tarafindan yénetilen diger sirketler
Fasdat Gida Dagitim San. ve Tic A.S. - - (1.309.207.475)
Reklam Ussii San. ve Dis Tic. A.S. - - (186.787.159)
Ekur Et Entegre San. ve Tic. A.S. - - (3.195.827)
Ekur Insaat San.Tic.A.S. - - -
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. - - (171.679)
Serag Servis Organizasyonlari ve Ticaret A.S. - - (1.217.127)
Bedela Insaat ve Ticaret A.S. - - (11.488)
Arbeta Turizm Org.ve Tic.A.S. - - (1.588.630)
Ata Express Elektronik iletisim Tanitim Paz. 373.447.523 - -
Atakey Patates Gida San. ve Tic. A.S. - - -
Ata Yatirim Menkul Kiymetler A.S. 104.444 - (19.846)
Ata Yatirim Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 7.129 - (1.303.638)
Ata Gayrimenkul Gelistirme Yat.ins.A.S. - - (6.378.580)
Ata Portfoy Yonetimi A.S. 18.066 - -
Ata Holding A.S. 138.946 - -
Diger iliskili sirketler
Beray Gida Biligsim Otomotiv San. Ve Tic.Ltf. Sti. 537.274 - -
Tusem Gida ve Turizm Isletmeleri Tic. Ltd. Sti. 687.945 - -
Kinik Maden Sular1 A.S. 6.546.837 - (6.936)
Intiba Gida Imalat Ve Tic.Ltd.Sti. 205.731 - -
Diger 853.917 - (12.560.063)

382.547.812 - (1.531.730.618)
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TAB GIDA SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 24 - iLISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2024 Alinan
iliskili taraflara olan bakiyeler Alimlar Satimlar komisyonlar Kira gideri Kira geliri Diger gelirler  Diger giderler
Hissedar
TFI TAB Gida Yatirimlari A.S. (101.259.277) 1.228.310 - - - - (11.290.661)
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler
Fasdat Gida Dag. San.ve Tic A.S. (11.715.491.384) 45.912.829 - (118.451) - 384.555.664 (11.180)
Ata Ekspress Elk. iIt. Tan. A.S. (194.812.193) 6.244.907.885 - - 9.604 - -
Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S. (9.385) 216.185 - - - - -
Reklam Ussii San. ve Dis Tic. A.S. (1.180.349.173) 121.506.372 7.477.190 (4.255.697) - 19.460.853 (1.722.780)
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. (568.049.176) 7.743.277 - - - - -
Serag Servis Org. ve Ticaret A.S. (13.399.980) 68.006 - - - - -
Ata Gayr. Yatirim Ortakligt A.S. (4.645.802) 49.666 - (20.280.814) - - -
Ata Gayrimenkul Gel. Yat. Ve Ins. A.S. (282.161) 43.211 - - - - -
Ata Portfoy Yonetimi A.S. - 197.757 - - - - -
Ata Holding A.S. (1.820.289) 534.523 - - - - -
Bedela Insaat ve Ticaret A.S. (273.585) - - (15.624.334) - - -
Arbeta Turizm Org.ve Tic.A.S. (41.252.756) - - - - - -
Ekur insaat Sanayi ve Tic. A.S. (1.301.782.147) 7.448.118 9.209.077 - 7.622.684 182.071.081 (59.879.032)
Diger iliskili sirketler
Tusem Gida ve Tur. Isl. Tic. Ltd. Sti. (104.545) 3.829.305 6.194.106 - 3.917.243 - -
Mes Mutfak Ekp. Tic. A.S. (1.501.322.185) 44.089.568 - (14.474.474) - 66.974.211 -
Ertug Reklam San.ve Tic. A.S (3.562.611) - - - - - -
Kinik Maden Sular1 A.S. (1.708.032) 8.014.844 19.720.659 - 10.895.254 - (712.723)
Beray Bil. Mar. Ins. Ltd. Sti. (70.920) 1.537.325 4.129.909 - 2.051.218 - -
Konuk Agirlama Teknolojileri ve Uyg. A.S. (438.043) 8.746.640 11.565.241 - 10.860.726 - -
Sedko Insaat ve Tic. .A.S. (996.710) - - (1.762.992) - - -
Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. (368.736) 1.153.587 - - - - -
Fbb Gida San.Tic.Ltd.Sti. (203.168) - - - - - -
Atakey Patates Gida Sanayi ve Tic. A.S. - 7.960 - - - - -
Zenia Limited (71.663.432) - - - - - -
(16.703.865.690) 6.497.235.368 58.296.182 (56.516.762) 35.356.729 653.061.809 (73.616.376)
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TAB GIDA SANAYI VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras1 (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

NOT 24 - iLISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

31 Arahk 2023 Alinan
iliskili taraflara olan bakiyeler Alimlar Satimlar komisyonlar Kira gideri Kira geliri Diger gelirler  Diger giderler
Hissedar
TFI TAB Gida Yatirimlar1 A.S. (101.685.784) 450.316.877 - - - 338.820 -
Ana ortak tarafindan yonetilen diger sirketler - - - - - - -
Fasdat Gida Dag. San.ve Tic A.S. (12.143.392.354) 41.552.963 - - - 47.667.032 (7.590.910)
Ata Ekspress Elk. iIt. Tan. A.S. (343.712.955) 6.006.175.822 - (370.016) - - -
Ekur Et Entegre Sanayi ve Ticaret A.S. (257.134) 766.539 - - - - -
Reklam Ussii San. ve Dis Tic. A.S. (1.349.448.304) 77.686.280 2.502.246 - 130.680 - (15.471.378)
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. (496.677.998) 21.063.718 - - - - (11.564.916)
Serag Servis Org. ve Ticaret A.S. (15.737.424) - - - - 7.405 -
Ata Gayr. Yatirim Ortakligt A.S. (15.477.873) 106.064 - (14.598.279) - - -
Ata Gayrimenkul Gel. Yat. Ve Ins. A.S. (205.923) 68.002 - - - - -
Ata Portfoy Yonetimi A.S. - 171.262 - - - 63.367 -
Ata Holding A.S. - 547311 - - - - -
Bedela Insaat ve Ticaret A.S. (167.503) - - (14.522.608) - - -
Arbeta Turizm Org.ve Tic.A.S. (11.662.664) - - - - - -
Ekur insaat Sanayi ve Tic. A.S. (953.048.347) 6.433.204 10.376.544 - 9.079.722 67.710.233 -
Diger iliskili sirketler
Tusem Gida ve Tur. Isl. Tic. Ltd. Sti. (121.606) 2.160.035 5.901.374 - 3.550.854 - -
Mes Mutfak Ekp. Tic. A.S. (1.105.992.989) 152.350.341 - - - 36.703.618 -
Ertug Reklam San.ve Tic. A.S (1.392.111) - - - - - -
Kinik Maden Sular1 A.S. (2.431.538) 6.341.850 22.677.444 - 13.082.459 - -
Beray Bil. Mar. Ins. Ltd. Sti. (4.467.858) - 4.344.512 - 2.272.270 - -
Konuk Agirlama Teknolojileri ve Uyg. A.S. (76.457) 4.466.790 13.424.542 - 14.549.551 - -
Sedko Insaat ve Tic. .A.S. (3.205.561) - - - - - -
Ata Yatirrm Menkul Kiymetler A.S. (61.144.475) 1.090.401 - - - - -
Atakey Patates Gida Sanayi ve Tic. A.S. - 714.244 - - - - -
Zenia Limited (80.741.322) - - - - - -
(16.691.048.180) 6.772.011.703 59.226.662 (29.490.903) 42.665.536 152.490.475 (34.627.204)
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK -31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 24 - ILISKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iligkili taraflara verilen avanslar 2024 2023
Ekur Insaat San. Tic. A.S. 63.068.808 171.546.828
Mes Mutfak Ekp. Tic. A.S. 251.413.377 92.232.228
Fasdat Gida Dag. San.ve Tic A.S. 561.252.943 882.154.293
ATP Yazilim ve Teknoloji A.S. 30.783.238 2.240.722
906.518.366 1.148.174.071

Yonetim kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetim personeline saglanan faydalar asagidaki gibidir:
2024 2023
Ucret ve diger kisa vadeli faydalar 65.847.563 26.047.943
65.847.563 26.047.943

Grup, iist diizey yonetim kadrosu ve Yénetim Kurulu iiyeleri iiyelerinden olusmaktadir. Ust diizey yéneticilere
saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi gibi faydalart icermektedir.

NOT 25 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Finansal risk yonetimi Grup’un Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.
Grup’un Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu Kurdoglu ailesi iiyelerinden olusmaktadir. Grup’un finansal
operasyonlar1 ve risk degerlendirme politikalar1 merkezi olarak yonetilmektedir. Bagl ortakliklar, holding yapisi
varmis ve risk degerlendirme politika ve prosediirlerin merkezi olarak yonetiliyormus gibi idare edilmektedirler.
Tiim bu sirketlerin risk yonetim politikalari, Grup holding yapisi i¢indeymis gibi aciklanmuistir.

Is faaliyetlerinin olagan akisi i¢inde, Grup kendi kontrolii disinda doéviz kurlarinda, faiz oranlarinda ve iiriin
hammadde fiyatlarinda dalgalanmalar gibi ¢esitli piyasa risklerine maruz kalmaktadir ve bu dalgalanmalar finansal
varlik ve yiikiimliiliikler, gelecekteki nakit akimlari ve kar tizerinde olumsuz bir etkiye sebep olabilir. Grup’un risk
yonetimi programi genellikle Grup’un finansal performansi {izerindeki finansal piyasalarin belirsizliginin
etkilerini minimize etmeyi amaglamaktadir.

Grup’un temel finansal araglari1 banka kredileri, kiralamalar, iliskili taraflara verilen borglar, nakit ve kisa vadeli
mevduatlardan olusmaktadir. Bu finansal araglarin temel amaci Grup’un faaliyetleri i¢in finansman yaratmaktir.
Grup’un, ticari borglar ve ticari alacaklar gibi dogrudan faaliyetlerinden kaynaklanan diger ¢esitli finansal araglari
da bulunmaktadir.

Grup’un finansal araglarindan kaynaklanan temel riskler faiz orani riski, yabanci para riski, kredi riski ve likidite
riskidir. Yonetim bu riskleri yonetebilmek i¢in uygulama politikalarini gelistirip onaylamaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya caligirken, diger yandan da borg ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Not 4’te agiklanan kredileri de igeren borglar, ve sirasiyla 3. Not’ta agiklanan nakit ve
nakit benzerleri, Not 16’da agiklanan ¢ikarilmig sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanglarini igeren 6zkaynak
kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri iist yonetim tarafindan
degerlendirir. Grup, iist yonetimin yaptig1 6nerilere dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi
yollariyla dengede tutmay1 amaglamaktadir.

Grup’un net borg¢ ve sermaye pozisyonu asagidaki gibidir:

2024 2023
Toplam borglar 21.590.544 133.956.304
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 6.033.282.124 5.695.848.444
Net bor¢ (6.011.691.580)  (5.561.892.140)
Toplam 6zkaynaklar 15.842.902.702  13.975.716.657

b) Finansal risk faktorleri

Risk yonetimi programi genel olarak finansal piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performans: iizerindeki
potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi iizerine odaklanmaktadir.

Grup’un risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda merkezi bir finans boliimi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Grup’un finans boliimdi, ticari faaliyetler ile ilgili hizmet verirken, ayni zamanda yerli
ve yabanci finansal piyasalara erigsimin diizenli bir sekilde saglanmasindan ve Grup’un faaliyetleri ile ilgili maruz
kalinan finansal risklerin seviyesini ve biiyiikligiinii takip etmekten sorumludur.

b.1) Kredi riski yonetimi

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagli yiikiimliliiglinii yerine getirememesi nedeniyle Grup’a
finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi giivenirliligi olan
taraflarla gergeklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya
caligmaktadir. Grup’un maruz kaldig1 kredi riskleri ve miisterilerin kredi dereceleri devamli olarak izlenmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmigtir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Ticari alacaklarin biiyiik bir kismi alt-franchise alan sirketlerden olan alacaklardir. Alt-franchise alan sirketlerin
kredibilitesi franchise departmani tarafindan finansal yapi tizerinde yapilan analizler ve alt-franchise alan sirket
hissedarlarinin kredibilitesi sonucunda belirlenmektedir. Buna ek olarak, Grup, alt-franchise s6zlesmesi siirecinde,
alt-franchise alanlar i¢in bir araci finans kurulusu ile kredi limiti olusturulmasini talep etmektedir. Kredi limiti alt-
franchise alanin ticari islem hacmine gore belirlenmektedir. Bu kredi limiti sdzlesmelerine gore, Grup alacak
vadesinin ge¢gmesi durumunda finans kuruluslarindan direk tahsilat yapabilmektedir. Limit ve tahsilat riski siirekli
olarak Grup’un finans departmani tarafindan incelenmektedir. Ayrica Grup, alt-franchise alanlarin finansal
durumlar1 hakkinda siirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapmaktadir.

Alt-franchise alan sirketler i¢in alacak teminati olarak acilan kredi limitleri toplami 79.146.500 TL’dir (2023:
54.928.904 TL). Risklerin diizeyi ve teminat yapist Grup Yonetimi tarafindan siirekli takip edilmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore ifade edilmistir.)

NOT 25 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

iliskili taraf iliskili olmayan iligkili taraf iligkili olmayan Diger

ticari taraf ticari diger taraf diger Bankadaki hazir

2024 alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar mevduat degerler
Maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 732.553.326 652.071.113 - 35.595.941 5.966.263.794 42.224.878

- Teminat ile giivence altina alinan kismm - - - - - -

A. Vadesi gecmemis ve deger diisiikliigline
ugramamis 732.553.326 652.071.113 - 35.595.941 5.966.263.794 42.224.878
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline
ugramamis - - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinan kismi1 - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan
- Briit kayithi degeri - 12.979.436 - - - -
- Deger diisiikliigi - (12.979.436) - - - -
- Teminat ile giivence altina alinan kismi - - - - - -
E. Toplu olarak ayrilan deger diigiikligii (-) - - - - - -
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Liras: (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla satin alma giicii esasma gore ifade edilmistir.)

NOT 25 — FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

iliskili taraf iliskili olmayan iligkili taraf iligkili olmayan Diger

Ticari taraf ticari diger taraf diger Bankadaki hazir

2023 alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar mevduat degerler
Maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) 382.547.812 555.747.884 - 42.843.455 5.581.406.728 51.751.020

- Teminat ile giivence altina alinan kismm - - - - - -

A. Vadesi gecmemis ve deger diisiikliigline
ugramamis 382.547.812 555.747.884 - 42.843.455 5.581.406.728 51.751.020
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger diisiikliigline
ugramamis - - - - - -
- Teminat ile giivence altina alinan kismi1 - - - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugrayan
- Briit kayithi degeri - 9.764.562 - - - -
- Deger diisiikliigi - (9.764.562) - - - -
- Teminat ile giivence altina alinan kismi - - - - - -
E. Toplu olarak ayrilan deger diigiikligii (-) - - - - - -
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edilmigtir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

b.2) Piyvasa riski yonetimi

Grup faaliyetleri nedeniyle, doviz kurundaki (b.3.1), faiz oranindaki (b.3.2) degisiklikler ve emtia fiyat riski (b.3.3)
ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Grup’un bu piyasa risklerine karsi politikasi, yasanabilecek potansiyel kayiplar1 ve bunlarin konsolide etkisini
degerlendirmek ve Grup’un piyasa risklerini azaltmaktir. Grup’un genel risk yonetim plan1 finansal piyasalarin
belirsizligine odaklanip ve Grup’un finansal performansinin iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerini minimize
edilmesini amaglamaktadir. Grup Yonetimi siirekli olarak doviz kurlarindaki ve faiz oranlarindaki dalgalanmalari
ve emtia bedellerini degerlendirmektedir.

b.3) Likidite Risk Yonetimi

Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarin1 hazine departman ile diizenli olarak takip eder ve finansal
varlik ve yiikiimliiliklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin devamin
saglamak suretiyle yonetir. Fon ihtiyaci riskini ortadan kaldirmak amaciyla Grup; Tirkiye’nin en itibarli finans
kuruluslarinda gesitli kredi limitlerine sahiptir. Grup'un mevcutta yeterli kredi limiti bulunmaktadir ve bu mevcut
kredi limitlerini kullanima hazir durumda tutmayir ve mevcut kredi bakiyelerini vadelerinde yenilemeyi
beklemektedir. Grup yonetimi, ihtiyag oldugu takdirde, kisa vadeli finansman ihtiyacin1 saglayacagina
inanmaktadir. Ayrica, Grup kredi limitlerini gelistirmis ve ticari borglar sartlarin1 genigletmistir.

Likidite Riski Tablosu

Asagidaki tablo Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliilikklerinin vade dagilimi gostermektedir.
Tablo yiikiimliiliikler tizerinden 6denecek faiz ve anapara tutarlarini igermektedir:

Sozlesme
Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yl
2024 degeri nakit akisi kisa arasl iizeri
Banka kredileri 21.590.544 21.590.544 21.590.544 - -
Kiralama iglemlerinden
borglar 3.646.973.911 5.327.604.434 521.807.363 1.025.493.870 3.780.303.201

Ticari borglar

(iliskili taraflar dahil) 2.114.818.484 2.230.136.880 1.925.525.150  152.891.344  151.720.386
5.783.382.939 7.579.331.858 2.468.923.057 1.178.385.214 3.932.023.587
Sozlesme

Defter uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1yl
2023 degeri nakit akisi kisa arasi iizeri
Banka kredileri 133.956.304 138.609.714 98.631.050 39.978.664 -

Kiralama islemlerinden
borglar 2.940.858.497 3.378.495.239 318.840.682  956.522.046  2.103.132.511

Ticari borglar

(iliskili taraflar dahil) 2.364.469.073 2.610.997.568  2.231.382.922  177.177.189 202.437.457
5.439.283.874 6.128.102.521 2.648.854.654 1.173.677.899  2.305.569.968
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

b.4) Kur riski yonetimi

Grup, agirlikli olarak ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki dalgalanma nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Kur
farki riski oncelikle banka kredileri ve doviz cinsinden alacaklar ve borglar ile ilgilidir. Grup’un uzun dénem
borglarinin biiyiik bir kism1 ABD Dolar1 iken, gelirlerini ve operasyonlarindan nakitini TL olarak elde etmektedir.

Grup Yonetimi periyodik olarak piyasa kosullarini degerlendirir ve kur beklentilerine dayali bir yabanci para
stratejisi olugturur. Grup, TL ve yabanci para cinsinden kredi kullanir ve genel yabanci para stratejisine dayali
oranint belirler. Parasal ve parasal olmayan kalemlerin yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliilikkleri asagidaki

gibidir.
2024
Toplam
TL karsihgi  ABD Dolan Avro

1. Ticari Alacaklar - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 12.420.521 151.813 177.703
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Donen Varhklar 12.420.521 151.813 177.703
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 3.830.580 101.516 6.780
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varhklar 3.830.580 101.516 6.780
9. Toplam Varhklar (4+8) 16.251.101 253.329 184.483
10. Ticari Borglar 140.467.892 3.961.014 12.281
11. Finansal Yiikiimliiliikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimlilikler 36.802 - 1.000
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 140.504.694 3.961.014 13.281
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yiikiimliiliikler - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler - - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 140.504.694 3.961.014 13.281
19. Net Yabanci Para Varhk /

Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-18) (124.253.593) (3.707.685) 171.202
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para

Varlk / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (124.253.593) (3.707.685) 171.202
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
2023
TL karsihgit  ABD Dolar Avro
1. Ticari Alacaklar -
2a. Parasal Finansal Varliklar 70.019.416 1.503.220 122.916
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. Donen Varhklar 70.019.416 1.503.220 122.916
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar 8.169.842 151.516 36.786
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varhklar 8.169.842 151.516 36.786
9. Toplam Varhklar (4+8) 78.189.258 1.654.736 159.702
10. Ticari Borglar 194.690.293 4.511.789 54.803
11. Finansal Yiikiimliliikler - - -
12a. Parasal Olan Diger Yikiimliiliikler 47.116 - 1.000
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 194.737.409 4.511.789 55.803
14. Ticari Borglar - - -
15. Finansal Yikiimliliikler -
16a. Parasal Olan Diger Yikiimliilikler - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 194.737.409 4.511.789 55.803
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)
19. Net Yabanci Para Varhk /
Yiikiimliiliik Pozisyonu (9-18) (116.548.151) (2.857.053) 103.899
20. Parasal Kalemler Net Yabanci Para
Varlk / (Yiikiimliiliikk) Pozisyonu
(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (116.548.151) (2.857.053) 103.899
2024 2023
Yabanci  Yabana Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmasi1 kaybetmesi kazanmasi1 kaybetmesi
ABD Dolar1'nin
TL karsisinda %10 degismesi halinde (13.080.824) 13.080.824 (12.143.197) 12.143.197
Avro'nun
TL karsisinda %10 degismesi halinde (628.932) 628.932 (488.636) 488.636
Toplam (13.709.756) 13.709.756 (12.631.833) 12.631.833
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NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
(Devami)

Kur riskine duyarlilik

Yukaridaki tablo Grup’un ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk (2023: %10) artisa ve azalisa olan
duyarliligin1 goéstermektedir. %10’luk (2023: %10) oran, Grup’un iist yonetimine kur riskinin raporlanmasi
sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran ydnetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve s6z
konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk (2023 %10) kur degisiminin etkilerini gosterir. Negatif deger, ABD
Dolar1 ve Avro’nun TL karsisindaki %10°luk (2023 %10) artisindan kaynaklanan vergi dncesi gelirdeki azalisi
ifade eder.

b.5) Emtia fiyat riski

Grup gida maddeleri fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Grup biiyiik
miktarlarda gida ve malzeme satin almaktadir. Hava kosullarindaki dalgalanmalar arz ve talep egilimini
degistirmekte ve ekonomik kosullar et gibi kritik iriinlerin maliyetini, durumunu ve kalitesini olumsuz ydnde
etkileyebilmektedir. Yiiksek kaliteli malzemeleri gerekli miktarlarda elde edememek, Grup’un meniileri saglama
yetenegini olumsuz etkileyebilir ve sektoriin son derece rekabet¢i yapisi nedeniyle Grup yiikselen maliyetleri
miisterilerine yansitamayabilir.

Grup gida maddeleri tedarikini iligkili taraflarindan olan Fasdat Gida Dagitim San. Tic. A.S. (“Fasdat™)
araciligiyla saglamaktadir. Fasdat operasyonlari i¢in biiyiik miktarlarda et satin almaktadir. Et sektorii mevsimsel
degisimler, hiikiimet diizenlemeleri, sektdrdeki talep ve diger faktorler nedeniyle 6nemli fiyat dalgalanmalarina
aciktir. Grup gida maddelerinden kaynaklanan fiyat riskini Fasdat’in yaptig1 belli iirlinler i¢in fiyat: sabitleyen
anlagmalar yoluyla yonetmektedir. Fasdat satin alma sézlesmeleri yoluyla et, tavuk, patates ve mesrubatlar i¢in
fiyatlar1 bir yila kadar sabitleyebilmektedir. Bu durum Grup’a Hizli Servis Restoranlart “QSR — Quick Service
Restaurants” endiistrisinin rekabetci dogasi geregi miisterilerine yansitamayacagi tiirev enstriiman kullaniminin
maliyetlerinden kaginma olanagi sunarken, maliyetin 6ngoriilebilirligini saglamaktadir.
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 25 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden
gosterilen gosterilen Gercege
finansal finansal uygun
31 Arahik 2024 varhiklar yiikiimliiliikler degeri (*) Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 6.033.282.124 - 6.033.282.124 3
Ticari alacaklar (iligkili
taraflardan alacaklar dahil) 1.384.624.439 - 1.384.624.439 6
Diger alacaklar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) 35.595.941 - 35.595.941 7
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - 21.590.545 21.590.545 4
Ticari borglar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) - 2.114.818.484 2.114.818.484 6
Kiralama iglemlerinden borglar - 3.646.973.911 3.646.973.911 5
Diger borglar (iliskili taraflara
borglar dahil) - 42.431 42.431 7
itfa edilmis itfa edilmis
degerinden degerinden
gosterilen gosterilen Gercege
finansal finansal uygun
31 Arahk 2023 varhklar yiikiimliiliikler degeri (*) Not
Finansal varhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 5.695.848.444 - 5.695.848.444 3
Ticari alacaklar (iligkili
taraflardan alacaklar dahil) 938.295.696 - 938.295.696 6
Diger alacaklar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) 42.843.454 - 42.843.454 7
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal bor¢lar - 133.956.304 138.609.713 4
Ticari borglar (iliskili
taraflardan alacaklar dahil) - 2.364.469.073 2.364.469.073 6
Kiralama islemlerinden borglar - 2.940.858.497 2.940.858.497 5
Diger borglar (iligkili taraflara
borglar dahil) - 1.171.716 1.171.716 7
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TAB GIDA SANAYI VE TICARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirast (“TL”) olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmigtir.)

NOT 26 - PAY BASINA KAZANC

Ana sirket hissedarlarina ait pay basina kazan¢ ve sulandirilmis pay basina kazang hesaplanmasi agagida

sunulmustur:
2024 2023
Ana sirket hissedarlarina ait net dénem kari/(zarar) 1.911.667.376 3.548.525.027
Doénem boyunca mevcut olan hisselerin
agirlikl ortalama sayisi 261.256.100 237.638.233
Pay basina kazan¢ 7,32 14,93

NOT 27 — NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLISKiN ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

Finansal durum tablosu kalemleri

Pesin 6denen giderler

Finansal yatirimlar

Kullanim Hakk1 Varliklari

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Ertelenmis vergi

Ertlenmis gelirler

Odenmis sermaye

Hisse senedi ihrag primleri

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Gegmis Yillar Karlari/Zararlar1

Kar veya zarar tablosu kalemleri
Hasilat
Satiglarin maliyeti

31 Arahk 2024

(178.201.077)
11.813.084
9.485
1.121.441.563
2.048.767.952
179.239.289
50.436.888
(16.023.504)
(115.958.179)
(1.586.758.253)

2.364.920

(947.412.693)
(926.121.629)

(966.388.879)
(4.203.533.822)
3.040.420.284

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 204.788.881
Genel yonetim giderleri 104.273.658
Esas faaliyetlerden diger gelirl/giderler 3.929.907
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (247.333.580)
Finansman gelirleri/giderleri 55.261.563
Donem vergi gideri 75.804.230
Net parasal pozisyon kayiplari (1.144.589.956)

NOT 28 - DENETIM UCRETLERI

Bagimsiz denet¢i/bagimsiz denetim kurulusundan alinan hizmetlere iligkin ticretler Grup'un, KGK'nin 30 Mart
2021 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladig1 ve hazirlanma esaslari
19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine

iligkin aciklamasi asagidaki gibidir:

2024 2023

Raporlama doénemine ait bagimsiz denetim iicreti 4.425.000 10.385.605
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 75.000 369.201
4.500.000 10.754.806
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