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Gevreye

saygi onceligimiz

Bien fabrikalarinda yillik 2500 TEP atik havay,

isi enerjisine donusturuyoruz. Elektrikli forkliftler
kullanarak hem fosil yakit tuketimini kisithyor

hem de karbon emisyonunu 14.302 ton azaltiyoruz.

Glnde 35.000 m® suyu aritarak %100 geri donusum sagliyoruz.
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BiEN HAKKINDA

Ercan Sirketler Toplulugu bunyesinde faaliyet gosteren Bien, Turkiye ve diunyada yapi sektorunun onemli
oyuncularindandir. Tasarimdaki oncu kimligiyle de dikkatleri geken Bien, sergiledigi gevreci yaklagimi ve dogaya

sayglll tavriyla one ¢ikan bir markadir.
BIEN SERAMIK

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi; enerji, turizm, sigorta ve yapi malzemeleri sektorlerinde

faaliyet gosteren Ercan Sirketler Toplulugu'nun kurulusudur.

Uretimini Bilecik ve Boziiyiik'teki fabrikalarinda yapan Bien Seramik, yurt iinde 130’u askin yetkili saticisi, 3.500’ii
askin satig noktasiyla pazardaki yerini almaktadir. Yurt digindaki 90’a yakin iilkeye ihrag eden Bien, bir diinya
markasidir. Diinyaca 6diillii tasanimlari ve 100’ askin iiriin koleksiyonuyla yilda 50 milyon m?nin iizerinde iiretim
kapasitesine sahiptir. 90’a yakin iilkeye ihracat gereklestirirken, tiim iiretimini TS EN 14411 ve TSE YILDIZ/
GIFT YILDIZ belgelendirmesi ile, Tiirk standartlarina uygun olarak iiretmektedir. Bien Seramik, ayni zamanda
Entegre Yonetim Sistemini kurarak 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, OHSAS 18001:2008 ve ISO 27001:2013
sertifikalarini almistir. Ayrica Giimriik iglemlerinin kolaylastirilmasi yonetmeligi kapsaminda "Yetkilendirilmis
Yikiimlii Statiisi” (Authorised Economic Operator) sertifikasini almaya hak kazanmistir. En yeni teknolojilerle
{iretim yapan Bien Seramik, Turkiye'de Dijital Teknoloji ile iiretilen duvar karolarinin ve 20 mm’lik Teknik Porselen

karolarin da ilk ureticisi olmustur.
BIEN BANYO

Bien Banyo Urinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; enerji, turizm, sigorta ve yapi malzemeleri sektorlerinde

faaliyet gosteren Ercan Sirketler Toplulugu’nun kurulusudur.

Her kategoriye ayri ayri odaklanma karari alan Bien, 2011 yilinda seramik saglik gerecleri (SSG) alaninda da
yatinmlar gerceklestirmistir. 2017 yilinda Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret AS'yi kurmustur. Uriin
yelpazesinde uzmanlagmayi ve kapasite artigini 5ne gikaran Bien Banyo Uriinleri, Ocak 2018 itibariyle de sati
ve pazarlama faaliyetlerine baslamistir. Uretiminde son teknolojik yenilikleri kullanan Bien Banyo, genis bir iiriin
yelpazesiyle faaliyette bulunmaktadir. Bien Banyo'nun iiriin yelpazesinde islak mekanlara yonelik iiriinler, seramik

saglik geregleri, armaturler, gomme rezervuar ve banyo aksesuarlari yer almaktadir.
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1. YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bien Yap: Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baéll Ortakliklari Genel Kurulu’'na
1) Gorus

Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup™ 1 Ocak 2024~ 31 Aralik 2024

hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorlsumuze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun
Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tum onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve

bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.
2) Gorusun Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurutdlmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan béliminde ayrintili
bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle
ilgili mevzuatta yer alan etik hukumlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz

bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisimuzun olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara i|i§kin Denet¢i Gorugtimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 11 Mart 2025 tarihli

denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK™)
11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) gére yillik faaliyet raporuyla ilgili
olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango glininu izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore

degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara

iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve ozel onem tagiyan olaylar,
- Grup'un arastirma ve gelistirme ¢alismalar,
- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere odenen ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, odenekler, yolculuk,

konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken T.C. Ticaret Bakanhiginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini

de dikkate alir.
5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine i|i§kin Sorumluluéu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorls vermek ve bu gorusimuzu igeren bir

rapor duzenlemektir,

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina uygun
olarak yurutulmustir. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan
konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda denetlenen konsolide finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup

olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek uzere planlanarak yirutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutip sonuglandiran sorumlu denetgi Halil Saglam’dir.

NEVADOS BAGIMSIZ DENETIM AS.

Halil Saglam, SMMM

Sorumlu Denetci

11 Mart 2025
Istanbul. Turkiye
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2. YONETIM KURULU BASKANPNIN MESAJI
Degerli Paydaslarimiz,

2024 yilinda tim dunya, ekonomide devam eden belirsizlikler ve jeopolitik risklerin igerisinde bir donem yasadi. Kuresel
olgekte enflasyonla mucadele ve merkez bankalarinin para politikalarindaki sikilasma, dinya genelindeki ekonomik gidisat
zorlayan unsurlar arasinda yer aldi. Rusya-Ukrayna ve Israil-Filistin catigmalarinin yani sira enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar
ve tedarik zincirindeki aksakliklar, kiresel ekonomi Uzerinde ciddi baskilar olusturdu. Ancak tum bu olumsuzluklara ragmen,
kuresel enflasyonda istikrar sinyallerinin gliglenmesi ve tedarik zincirinde yasanan toparlanmalar, gelecege umutla bakmamizi

sagladi.

Tirkiye ekonomisi de bu kiresel dinamiklerden etkilendi. 2024 yilinin ik yarisinda %3,8 oraninda buyume kaydedilirken,
sanayi sektorindeki daralma ve yuksek enflasyon ekonomideki riskleri artirmaya devam etti. Parasal sikilasma politikalari ve
ihracat pazarlarindaki yavaslama buyume hizini sinirlarken, ozellikle insaat sektort ekonominin ana itici gicu olmayi surdirdd.
Tirkiye, i¢ talebi canli tutarak ve uretim kapasitesini koruyarak bu surecte direng gostermeyi basardi. Ayrica, enerji krizinin
Turkiye ekonomisine etkilerini hafifletmek amaciyla yuritilen altyapr galismalari ve yenilenebilir enerji yatirimlari, onimuzdeki
donem igin umut verici adimlar olarak one ¢ikti. Enflasyonla micadelede atilan adimlar ve para politikalarindaki sikilagmalarin,

ekonomimizin strdurdlebilir buyime yolunda dengelenmesine katki saglayacagina inaniyoruz.

2024 yili, seramik sektorlerinde onemli bir oyuncu olan Bien igin de onemli gelismelere sahne oldu. Kuresel ekonomideki
belirsizliklere kargi gosterdigimiz direng ve attigimiz stratejik adimlarla bu donemin zorluklarini basariyla yonettik. Gelecege
yonelik yapmis oldugumuz yatinmlarimiza suratle devam ettik, orta ve uzun vadeli planlarimizdan sapmadan etkin maliyet
yonetimi ve verimli kaynak kullanimiyla riskleri en aza indirdik. Kuresel kosullarin getirdigi sorumlulugun farkinda olarak faaliyet

gosterdigimiz sektorlerde ve kiresel pazarlarda gicimuzu korumayi basardik.

2025 yilinda ilk etabin hayata gecirecegimiz yatinmlar ile Bien'nin uzun vadeli hedeflerine ulasmasinda onemli kilometre taglari
olacak. Cine tesisinde Uretecegimiz katma degerli urunlerin galismasini tamamladik. Tesiste kullanilacak son teknoloji tretim
hatlariyla birlikte, onemli enerji verimliligi saglanarak, fiyat ve karlilik avantaji saglamayi hedeflemekteyiz. Tesisin Aydin'da yer
alan hammadde kaynaklarina ve Izmir limanlarina yakin olmasinin operasyonel sureglerini kisaltacak ve de maliyet avantayi

saglayacak.

Enerji maliyetlerimizi disurmek, elektrik fiyat artislarindan korunmak, karbon ayak izimizi azaltmak ve cevreyi korumak
amaciyla Gunes Enerji Santrali (GES) yatinmimiza devam ettik. Bien mevcut 3 tesisinde Gunes enerjisi yatirimina baslamistir.
Tirkiye'nin en buylk cati ges projelerinden birisi olacak “Cine tesisi ges projesi’ne, tesisin faaliyete baslamasiyla birlikte

baslanacaktir.

Bien ayni zamanda mevcut tesislerinin bazi bolumlerinde de yeni teknoloji ve verimlilik esasli yatinmlarina devam etmektedir

bizi gelecege tagiyan Ar-Ge yatirimlarimizi ve surdurulebilirlik alanindaki gabalarimizi kesintisiz sirdirmeye devam edecegiz.

Oniimiizdeki ddnemde de sektorimiizdeki gelismeleri yakindan takip ederek, degisime hizla uyum saglayan stratejilerimizle
blyumeye devam edecegiz. Ortaklarimiz, calisanlarimiz ve tim paydaslarimizla birlikte daha gliglu bir marka olma hedefimize

ulasmak igin galismalarimizi strdurecegiz.

Bu buylme ve gelisme yolculugumuzda basta ozverili galisanlarimiz olmak Uzere tum paydaslarimiza guglu destekleri igin

tesekkurlerimi sunuyorum.
Saygilarimla,

Ali Ercan

Yonetim Kurulu Baskan
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3. KISACA BIiEN

Bien Yaprnin faaliyet konusu Esas Sozlesme’nin 3. Maddesinde belirtildigi gibi yurt iginde ve yurt disinda satiimak uzere yer
ve duvar seramigj, yer ve duvar karosu, vitrifiye Grlnleri ve granit uretmektir. Sirket 08.10.1987'de kurulmus olup, mevcut
uretim faaliyetlerini, 1997 yilindan itibaren Bilecik ilindeki 3 farkli tesiste yer alan, 666.432 m’ arazi Uzerinde 203.728 m*
kapali alanda gergeklestirmektedir.

Yer karosu, duvar karosu, sirli porselen, ureten Bien Yapi 1997 yilinda 650.000 mz/yll uretim kapasitesi ile faaliyetlerine
baslamistir.

Yillar itibariyla gelisen teknolojiye ayak uydurmus, yapmis oldugu yatinmlar ile bugin itibariyla yaklagik 51 milyon m” yillik

uretim kapasitesine ulagmustir.

Bilecik Tesisi: Bilecik Merkez adresinde Uretim faaliyetlerini gerceklestirmektedir. Tesis 1997 yilinda faaliyete baglamistir. Tesiste

Yer karosu, sirli granit, duvar karosu Uretimi gergeklestirilmektedir. Yaklagik 16 milyon mz/y|| uretim kapasitesine sahiptir.

Bozuyik Tesisi: Bilecik'in Bozuyuk ilgesinde uretim faaliyetleri gergeklestiriimektedir. Tesis 1997 yilinda faaliyete baglarmistir.

Tesiste Sirli Porselen uretimi yapilmaktadir. Yaklasik 18 milyon mz/y|| uretim kapasitesine sahiptir.

Bilecik 2.0sb Tesisi: Bilecik Merkezi 2. Organize sanayi bolgesinde Uretim faaliyetlerini gergeklestirilmektedir. Tesis 2018
yilinda faaliyete baglamistir. Tesiste Duvar Karosu Uretimi yapilmaktadir. Yaklagik 16,2 milyon m*/yil Gretim kapasitesine sahiptir.

Uretim tesislerinin tamaminin mulkiyeti Bien yapiya aittir.

Sirket “Bien Seramik” markasini 25.10.2007 tarihinde tescil ettirmis ve Urunlerini Bien Seramik markasi altinda yurt ici ve
yurt disinda pazarlamaktadir. Yurt icinde 100°u askin yetkili satici ve 3.500’U askin tali bayi-satis noktasi bulunmaktadir. ayni

zamanda urunlerini 6 kitada 95’1 asan ulkede faaliyet gosteren yapi marketlere ve toptancilara ihrag etmektedir.

Bien Yapi, Ulusal standardi olan ve ayni zamanda diger uretici Avrupa ulkelerinin de kullandigi kalite degerlerini belirten TS
EN 14411 VE TSE YILDIZ/CIFT YILDIZ standardina uygun tretim yapmaktadir ve triinlerinin Avrupa Birligi Uyesi tlkelerde
satilabilmesi igin gerekli olan CE belgesine sahiptir. Bunun yani sira Entegre Yonetim Sistemini kurarak ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, OHSAS 18001:2008 ve ISO 27001:2013 sertifikalarini almistir.

Tum bu sertifikalarin disinda ihracattaki hedefleri ve kararliigini desteklemek amaci ile “Yetkilendirilmig Yakimlu Statidsu”
(Authorised Economic Operator) sertifikasinialmaya hak kazanmustir. Turkiye'de sayili firmaya verilen gimrik yGkamluluklerini
eksiksiz ve zamaninda yerine getiren, kayit sistemi duzenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet, seffaflik ve guvenlik
standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontrolinu yapabilen glvenilir firmalara dig ticaret islemlerinde bir takim kolaylik ve
imtiyazlar taniyan ulusal statl konumundaki “Yetkilendirilmis YGkimlu Statu statustine Seramik Cam ve Toprak sektorinde
sahip ilk firmalardan biri olmustur. Bu statu ile Bien, glimruk islem maliyetlerinde ve tedarik masraflarinda tasarruf, gimrik
islemlerin kisalmasi ile birlikte artan rekabet glicd, ilgili statinun tanindig lkelerde saglanan ayricaliklardan faydalanabilme

ozelligi gibi avantajlar elde etmektedir.

Bien Yapi, ISO 9001 belgesini 24.07.2017 tarihinde almaya hak kazanmistir. Uriiniin ilk asamasindan tiiketiciye sunulmasina
kadar gegen her adimda gevresel etkilerin dikkate alinarak Uretimin gergeklestirilmesini saglayan 1ISO 14001 Cevre Yonetimi
Sistemi Belgesi $Sirket’in sahip oldugu bir diger belgedir. Fabrika igerisinde tretimde kullanilan suyun tamami desarj edilmeden,

fabrika icerisinde yer alan aritma tesisinde aritilarak tekrardan Uretime kazandinlmaktadir.

Enerji verimliligi kapsaminda Bozuyuk tesisi, Bilecik tesisi ve Bilecik 2. OSB tesislerinde 23,5 MW cati GES kapasitesi ile
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Sirketimizin uretimdeki enerji ihtiyacinin %17’sini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilanmasi igin galismalarimiz devam
etmektedir.

Bien Yapi igin kadin istihdamini arttirmak kuruldugu ginden bu yana oncelikli olmustur. Tum galisanlarina esitlik temel ilkesiyle
yaklagan, toplumsal cinsiyet esitsizligi ile micadeleyi toplumsal ve sosyal kalkinma igin gereklilik kabul eden Bien Yap, ise alim
sureglerinden sirket ici faaliyetlere kadar kadin erkek esitligi ilkesini benimsemektedir. Bunyesinde 2024 yili itibariyla 2075
kisiyi istihdam eden Bien Yapi, Cine tesislerinin tamamlanmasiyla birlikte 2027 yilinda 5000’in Uzerinde personele istihdam

saglamaya ve Turkiye ekonomisine katki sunmaya devam etmeyi hedeflemektedir.
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4. TEMEL GOSTERGELER

Favok (Milyon TL)*

1.610

921

2023 2024

Net Satislar (Milyon TL)

12.642

8.052

2023 2024
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Brut Kar (Milyon TL)

2.267

515

2023 2024

Vergi Sonrasi Net Kar (Milyon TL)

166
—_— 2102

2023

2024

* FAVOK tanimi: Briit Kar - Genel Yonetim & Pazarlama Giderleri & Aragtirma Gelistirme Giderleri + Esas faaliyetlerden diger

gelirler ve giderler (net) + Amortisman
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TEMEL RASYOLAR (%) 2023 2024
Briit Kar Marj 179% 6,4%
Faaliyet Kar Marji (%) 8,8% 5,0%
Vergi Oncesi Kar Marji (%) -8,5% -29,3%
FAVOK Marji (%) 12,7% 11,4%
Net Kar Marji (%) 1,3% -26,1%
MALi ORANLAR 2023 2024
Likidite Oranlar

Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borclar) 2,22 170
Likidite Orani (Dénen Varliklar -Stoklar/Kisa Vadeli Borclar) 144 0,99

Mali Biinye Oranlari

Toplam Borglarin Toplam Aktiflere Orani (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar/Toplam Varliklar) 0,32 0,30

Ozsermaye/Toplam Borglar Ozsermaye (Kisa V. Borglar+Uzun V. Borglar 2,14 2,30

Faaliyet Karlilik Oranlari

Satilarin Karlilik Orani (Vergi Oncesi Kar/Net Satiglar) -8,5% -29.3%
Aktiflerin Karllik Oranlari (Vergi Oncesi Kar/Toplam Varliklar) -5,5% -14.8%
Ozkaynaklarm Karlilik Orani (Net Donem Kém/@zsermaye) 1,3% -18,9%

ALMANAK 2024...

Ocak
Sirketimizin 200 milyon EUR tutarinda yurtdisinda ihrag edilecek borglanma araglarina iliskin ihrag be|gesi onayr SPK’ya

basvurusu yapilmustir.

Subat
26 — 29 Subat tarihinde Suudi Arabistan pazarina hitap eden, yapi ve insaat malzemeleri fuari The Big 5 Construct Saudi

Fuarina katilim saglanmistir.

Mart
Sirketimizin 200 milyon EUR tutarinda yurtdisinda ihrag edilecek borglanma araglarina iliskin ihrag belgesi Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan onayland..
3-6 Mart tarihinde Dunyanin sayili onemli fuarlari arasinda gosterilen ve her yil birgok marka ve sektor profesyonelinin

katildigi KBB Birmingham Fuari'na katilim saglamistir.

Nisan

22 — 25 Nisan tarihinde Amerika’da Coverings Fuarina katilim saglanmistir.

Mayis
2023 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu KAP’ta yayinland.
Sirketimizin Stirdiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi Raporu KAPta yayinlandi.

13 = 16 Mayss tarihinde Rusya'nin en buyuk uluslararasi yapi ve i¢ mimari fuari olan MosBuild fuarina katilim saglanmustir.

Haziran
Altin Cekil Uluslararasi Yapi Katalogu Odiilleri'nde, Bien olarak, Supreme Gomme Rezervuar triintyle “Yapida Yenilikgi
Uriin” kategorisinde Jiiri Tegvik Odiliniin sahibi olduk.
Bien Yapy, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan yayinlanan Tirkiye'nin 500 Buyiik Sanayi Kurulugu Listesinde 347’inci

sirada yer ald.

Temmuz
Fortune 500 “Turkiye'nin En Buyuk $irketleri” arasinda 248. sirada yerimizi aldik.
Bieny paylari Bist katilim endekslerinde islem gormeye basladi

Agustos
Turkishtime Dergisi'nin gergeklestirmis oldugu Ar-Ge 250, “Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri
Arastirmasinda 121. Sirada yer aldik.
Bien Yapi, her yil Turkiye’'nin onde gelen sirketlerinin belirlendigi Capital 500 Listesi’ne girerek 342’lincu sirada yer aldi.

Eylil
2023 yili olagan genel kurul toplantisi gergeklestirildi.

23 - 27 Eylul tarihinde Dinyani en prestijli organizasyonu olarak kabul edilen Cersaie Fuarina katilim sagland.
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Ekim
Sayin Serafettin Agik, Sirketimiz Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.’de, sermayesinde %100 oraninda pay
sahibi oldugumuz dogrudan bagl ortakligimiz Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nde ve iliskili taraf

sirketlerimizden Chemicall Kimya Sanayi ve Ticaret A.S."inde, Genel Mudur olarak atanmistir.

Kasim
Sirketimiz ile, BIENY paylarinda likidite saglayicilik faaliyetlerine baslanmasina yonelik olarak Allbatross Yatirim Menkul
Degerler A.Silelikidite saglayicilikiglemlerine iliskin sozlesme imzalanmistir. Borsa Istanbul tarafindan bagvuru onaylanmistir.
Sirketimiz, yurtiginde, bir veya birden gok seferde, halka arz edilmeksizin, 10.000.000.000 TL tutarina kadar, tahsisli
ve/veya nitelikli yatinmecilara satis seklinde, erken itfa edilebilir borglanma araci ihraci igin, ihrag belgesinin onaylanmas

amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapmistir.

26-29 Kasim 2024 tarihinde Dubai'de duzenlenen The Big 5 Global Fuarina katilim saglandi
Aralik

JCR Eurasia tarafindan yapilan degerlendirmede, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu “A” (tr)

gorunumu ise Stabil olarak belirlend.

24 |Faaliyet Raporu

25 |Faaliyet Raporu
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6. KILOMETRE TASLARI

1987

Bien Yapi, “Ercan Nakliye Turizm ve Ticaret Limited $irketi” unvani ile Ankara’da kurulmustur.

1997
Bozuyuk Tesisi, Boziylk Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. satin alinmistir.
Elginkan Holding blnyesinde faaliyet gosteren Serel Seramik Sanayi Ticaret A.$.ve ait Bilecik Tesisi satin alinarak Gretim

faaliyetlerine baslanilmistir,

1998
Sirket'in unvani “Ercan Nakliye Turizm ve Ticaret Limited $irketi” iken “Ercan Seramik Sanayi Turizm ve Ticaret Limited

Sirketi” olarak degistirilmistir.

2008
TS EN 14411 (Seramik, Karo Kalite Belgesi) alinmistir.

2010
Inkjet yatirimi ve dijital baskisi etkin bigimde kullanilmaya baglanmistir.

201

Sirket, tur degisikligi sonucu anonim sirket haline gelmis, bu dogrultuda unvani “Ercan Seramik Sanayi Turizm ve Ticaret

AS.” olarak degistirilmistir.

2012
Sirket'in nihai ticaret unvani Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

2811.2012 tarih ve 93976 sayil, 29.252.124,42 TL tutarinda tesvik belgesi Bilecik tesisinde modernizasyon/tevsi yatirimi
yapilmistir.

2013
Sirket bunyesine, Bozuytk Seramik Sanayi ve Ticaret A.$ (Boztyuk Tesisi) ve Bien Seramik Sanayi ve Ticaret A.$. ile birlikte

kulliyen devir olmustur. Bu devir iglemi Her iki tesisin Bien Yapi Uriinleri A.S. unvani altinda birlesmesi olarak adlandirlabilir.

2014
Bozlyuk Tesisinde, 2 cm kalinlikta porselen karo Uretimiyle >7,5 kN seviyesinde mekanik mukavemete sahip kaplama

malzemesi uretimine basglanmistir.

2015
TSE cift yildiz kriterlerine uygunluk belgesi alinmustir.

40x120 cm ebatlarda, altin-platin-luster gibi uygulamalarinin dekor tesisinde tatbik edilmesine baglanmustir.

2016
28.01.2016 tarih ve 103080 sayili tesvik belgesi ile 15.137.323,00 TL tutarinda Bozuyuk Tesisinde makine ekipman
yatinmi gergeklestirmistir.
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2017
10.000.000 TL kurulug sermayesi ile %100 Bien Yapi sermayesi ile kurulan $irket’in bagl ortakligi, Bien Banyo, vitrifiye,
armatur, gomme rezervuar uretimi yapmak amaciyla Bozuyik'te kurulmustur.
Anti-asit olarak tabir edilen cok yiksek kimyasal dayanima ve kaymazlik ozelligine sahip, endustriyel kullanima yonelik
zemin kaplamalari Uretimine baslanmistir.
Sabit kiymet yatinmlarinda kullanilmak tzere 156.585.210,00 TL tutarinda yatirim tegvik belgesi alinmistir. Boziyuk
Tesisinde makine ekipman yatirimi yapilmustir.
ISO 9001:2015 (Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi) kalite belgesi alinmustir.
Sabit kiymet yatinmlarinda kullanilmak Gzere 95.429.939,23 TL tutarinda yatinm tegvik belgesi alinmistir. Boziyuk
Tesisinde tevsi yatirimlari yapilmistir.

Ince-uzun ebatlarda cok disiik deformasyon degerleri gosteren muntazam formlarda seramik uretimine baglanmistir.

2018
Rolyefli yizeylerde ince dokularin tam anlamiyla alinabildigi dustk gramaj regeteleri ve engo-glaze (sir alti kaplamasi)
uygulamalarina gegilmistir.
Yetkilendirilmig Yukumliluk Statusu sertifikasini almistir. Bu sertifika gimrik yikumluluklerini yerine getiren ve diger genel
gereklilikleri saglayan guvenilir firmalara gimruk islemlerinde kolaylik ve imtiyazlar sunan uluslararasi bir statudur.
2. Organize tesisi devreye alinmig, Uretim faaliyetine baglamustir.
Sabit kiymet yatinmlarinda kullaniimak Gzere 78.955.904,00 TL tutarinda yatinm tesvik belgesi alinmistir. Bilecik Tesisi

sprey makine sistemleri yatirimi yapilmustir.

2019
Granul uygulamasini desenin bir pargasi haline getiren T-Dry teknolojisi devreye alinmistir.
TS EN 13888 (Derz Dolgu Kalite Belgesi) alinmustir.
TS EN12004-1 (Karo Yapistiricilari, Kalite Belgesi) alinmustir.
Seramik malzemelerinde su sizdirmazlik kalite belgesi olan TS EN 14891 kalite belgesi alinmistir.

2020
Uluslararasi gegerliligi bulunan birinci kalite seramik Gretiminin yapildigini belgeleyen SASO 1SO 13006/2018 kalite

belgesi alinmistir.

2021
1110.2021 tarih ve 528414 sayil 2.609.000.000,00 TL tutarinda yatinm tesvik belgesi alinmistir. Aydin/Cine Organize
Sanayi Bolgesinde Komple Fabrika yatirimi karari alinmistir.
QB UPEC sertifikasi alinmistir. QB UPEC sertifika isareti, bir zemin kaplamasinin Avrupa Urun standartlarinin

spesifikasyonlarina ve ilgili sertifika kurallarinin ek gerekliliklerine uygunlugunu onaylar.

2022
Sirket kismi bolinme yoluyla, turizm yatinmlarini, Bien Turizm ve Ticaret AS.ye devretmis, Sirket'in sermayesi
315.000.000,00 Tl’den 288.673.881,00 TLye inmistir.
Sirket’in Uretmis oldugu Grlnlerinin yurt digi pazarlarda satigini yapmak uzere faaliyet gosteren Bien Trading Dig Ticaret
A.S. nin sermayesini temsil eden paylarin tamami $irket tarafindan Nurullah Ercan’dan satin alinarak bagl ortaklik haline
gelmistir.
Sirket’in ortaklik yapisi Sirket’in paylarinin tamamina Nurullah Ercan sahip olacak sekilde, son guncel hali olan tek pay
sahipli yaprya donusmustur.
ISO 45001:2018 (Is Saghgi ve Giivenligi Sisternleri) kalite belgesini almistir.
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1ISO 14001:2015 (Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi) kalite belgesini almistir.

ISO 27001:2017 (Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi) kalite belgesini almigtir.

Cevre kalite belgesi olan, GreenGuard sertifikasini almistir.

Halka agilma surecini gindemine alan sirket, 5.000.000.000 TL kayitl sermaye tavani ile esas sozlesmesini SPK

mevzuatina uygun hale getirmis ve 14.12.2022 tarihli Genel Kurul toplantisi neticesinde kayitli sermaye sistemine gegmistir.

2023
Bilecik 2. Osb Tesislerinde ilave yillik Uretim kapasitesi 5.5milyon m” ilave Uretim hat agilii yapilarak, tesisin yillik Gretim
kapasitesi 16,2 milyon m”ye ulagmistir.
Sermaye Piyasalari Kurulu Bien Yapi halka arz onays
Bien Yapi Urtinleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.$.nin (Sirket) 72.326.119 TL nominal degerli paylarinin halka arzi tamamlanmig
olup Sirketin sermayesini temsil eden 361.000.000 TL nominal degerli paylari Kotasyon Yonergesinin 8'inci maddesi
gercevesinde kota alinmistir. Halka arz edilen $irket paylari 18/05/2023 tarihinden itibaren Yildiz Pazar'da 42,80 TL/pay
baz fiyat, “BIENY.E” kodu ve strekli islem yontemiyle islem gormeye baglamistir.
Bien Yapi, 2022 yilinin, Fortune 500 “ Turkiye'nin En Buyuk Sirketleri” siralamasinda, 242. siradaki yerini alarak, “Tarkiye’nin
en biylk Ik 500 sirketleri” arasina girmistir.
Bien Yap, Turkiye'nin en blyik ozel sirketlerinin yer aldigi Capital 500 2022 yili genel siralamasinda 411. Siradan,301.
Siraya yukseldi.
MSCI Small Cap endekslerinin igerisinde yer alan, MSCI Turkiye endeksinde yer almaya basladi.
Istanbul Sanayi Odas’nin 2022 yili kapsaminda “ISO Tiirkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulugu Aragtirmasinda, Gretimden
satiglar kriterine gore, sirketimiz, en buyik ilk 500 sanayi kurulusu iginde 242. sirada yer ald.
Sirket paylarimiz BIST 100 endeksinde islem gormeye hak kazand..
JCR Eurasia tarafindan yapilan degerlendirmede, Sirketimizin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu”AA-(tr)”
olarak teyit edilmistir.

2024
Altin Gekil Uluslararasi Yapi Katalogu Odiillerinde, Bien olarak, Supreme Gémme Rezervuar Griinlyle “Yapida Yenilikgi
Uriin” kategorisinde Jiri Tegvik Odili'niin sahibi olduk.
Bien Yapi, her yil Turkiye’'nin onde gelen sirketlerinin belirlendigi Capital 500 Listesi’ne girerek 342’lncu sirada yer aldi.
Fortune 500 “Turkiye’nin En Blyuk Sirketleri” arasinda 248. sirada yerimizi aldik.
Bien Yapy, Istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan yayinlanan Tirkiye'nin 500 Buyiik Sanayi Kurulugu Listesinde 347’inci
sirada yer aldr.
Turkishtime Dergisi'nin gergeklestirmis oldugu Ar-Ge 250, “Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan Sirketleri
Arastirmasinda 121. Sirada yer aldik.
Bieny paylari Bist katilim endekslerinde islem gormeye baslad.
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7. GENEL BiLGILER Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (Bien ya da Bien Yapi veyahut Sirket), 08.10.1987 tarihinde Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, 31 Aralik 2024 itibariyla toplam 361.000.000 Turk Lirasi olup, tamami odenmistir. Bu sermaye
Ankara Ticaret Sicil Midurligu'ne tescil edilerek kurulmustur. Sirketin adresi, Barbaros Mah, Billur Sok. No:1/16, Cankaya her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 361.000.000 adet paya ayrilmig olup, bu paylardan 23.093.910 adedi nama yazili A
/Ankara'dir. Sirket’in faaliyet konusu yurt iginde ve yurt disinda satilmak Uzere yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu, Grubu ve 337.906.090 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

vitrifiye Urunleri ve granit Uretmektir. Sirket 08.10.1987'de kurulmus olup, meveut Uretim faaliyetlerini, Bilecik ilindeki 3 farkl,
tesiste yer alan, 666.432 m” arazi Uzerinde 203.728 m” kapali alanda gerceklestirmektedir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihindeki hissedarlari ve sermaye igindeki paylari asagidaki gibidir:

Bien, Ankara Ticaret Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 66992, Ticaret Oda Numarasi 58507'dir.

Sirket'in paylan Borsa Istanbul'da (BIST) “BIENY” sembolilyle islem gérmektedir. Sirket'in nitelikli yatinmeilara ihrag ettigi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

tahvillerde borsada islem gormektedir.

Hissedarlar Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Dabhil olunan endeksler:
BISTS00 / BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST KATILIM TUM / BIST HALKA ARZ / BIST TAS, TOPRAK / BIST SINAI / Nurullah ERCAN 288 673.881 7997 288 673 881 7997
BISTYILDIZ

Halka Arz - Diger Kisiler 72.326.119 20,03 72.326.119 20,03
Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri: Toplam 361.000.000 100 361.000.000 100

Bu faaliyet raporu 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemi faaliyetlerine iligkindir.

Kayith adresler:

Merkez Adresi: Barbaros Mahallesi Billur Sk. NO: 1/16 Cankaya/Ankara

Bilecik Sube Adresi: Pelitozi Mahallesi Ayazma Sokak Bien Yapi Sitesi No:52 Merkez/Bilecik
Bozlyuk Sube Adresi: Yeni Mahallesi Seramik Caddesi No7 Bozuyuk/Bilecik

2.Organize Sanayi Bolgesi Subesi: Hurriyet 2. Osb Mahallesi 10. Cadde No: 6/1/1 Merkez/Bilecik
Cine Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi, 18.Cadde No:8 Cine/Aydin Ortagin Pay Grubu Sermaye Tutar: Sermayedeki Pay: Oy Hakki Orani

Sirket’in 31.Aralik 2024 itibariyla kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL'dir. Pay gruplarina gore 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla

sermaye yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

Istanbul Sube Adresi: Gomeg Sokak No:39 Kat 3-4 Acibadem/Kadikéy/Istanbul Adi Soyads b %) (%)
i teleri A 23.093.910 64

nternet siteleri: Nurullah ERCAN 84,05
https://www.bienseramik.com.tr B 265.579.971 73,57
https://www.bienseramik.com.tr/yatirimci Diger 5 2 326,115 2003 1595
MERSIS numaras:: Toplam A+B 361.000.000 100 100
0341026431600033

E-posta adresi: Hesap Donemi iginde Sermaye ve Ortaklik Paylarinda Meydana Gelen Degisiklikler
info(@bienseramik.com.tr
yatirimciiliskileri(@bienseramik.com.tr Bulunmamaktadir.

Kep adresi:

bienyapi(@hsO1.kep.tr

Telefon ve faks numaralari
T: +90 (228) 214 80 00
F: +90 (228) 216 01 81
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imtiyazll paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

Sirket’in gikarilmig sermayesi her bir payr 1,00 Tl’den 361.000.000 adet paya ayrilmis olup, 361.000.000,00 TLdir. Bu
sermaye ortaklar tarafindan, muvazaadan ari olarak tamamen taahhut edilmis olup, sermaye tamamen odenmistir. Sirket’in
sermayesini temsil eden 361.000.000 adet payin 23.093.910 adedi nama yazili A Grubu ve 337.906.090 adedi hamiline
yazil B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme ve Genel Kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B
Grubu paylarin higbir imtiyazi yoktur. imtiyazh paylarin sahip oldugu imtiyazlar Ana Sozlesmenin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Sirketinisleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikimleriile SPK’nin dizenlemeleri dairesinde
yarisi A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5
(bes) en fazla 8 (sekiz) kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yurutilur. Herhangi bir sipheye mahal vermemek adina, 5
(bes) Gyeden olusan Yonetim Kurulunun 2 (iki) Gyesi, 6 (alt) Gyeden olusan Yonetim Kurulunun 3 (Gg) uyesi, 7 (yedi) Gyeden
olusan Yonetim Kurulunun 3 (Ug) Uyesi ve 8 (sekiz) uyeden olusan Yonetim Kurulunun 4 (dort) uyesi A Grubu pay sahipleri
veya A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz
uyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iliskin dizenlemeleri basta olmak uzere sermaye piyasasi mevzuatina
gore tespit edilir. A Grubu pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilecek

Yonetim Kurulu Gyeleri, soz konusu bagimsiz tyeler haricindeki tyelerden olacaktir.

Ana sozlesmenin 10. maddesine gore; Genel Kurul toplantilarinda A grubu pay sahiplerinin 5 oy hakki, B grubu pay sahiplerinin
T oy hakki vardir.
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Dogrudan Sahip Olunan Bagh Ortakliklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile etkin ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Bagh ortaklik / BF::::‘Y::;: Faaliyet 21::::; Ortaklik Sirket ile Olan
Istirakler Ulke Alani Sermayesi Orani lliskinin Nltellgl
~ Bien Banyo ViFriﬁY?y Bagli Ortaklik
Urlnleri Sanayi ve Toirkive armatur, gomme 250.000.000 100% (Konsolidasyona
Ticaret Anonim 4 rezervuar uretimi Tabi)
Sirketi gerceklestirmektedir,
. . Bagl Ortaklik
Bien T D g
I?r?ca:ae?;gg 5 Tarkiye Dis Ticaret 500.000 100% (Romseltesom
S. Tabi)

Sirket’in, %100 bagl ortakhigi olan Bien Trading Dis Ticaret A.S. teknik granit, duvar karosu, seramik, yer karosu ve fayans

malzemelerini ihrag kayitl olarak yurtdisina satisini yapmaktadir.

Sirket’in, %100 istiraki olan Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vitrifiye, armatir, gomme rezervuar uretimi

gergeklestirmektedir,

Sirketimizin, yatinmi devam eden Cine tesisinde Uretilecek yuksek katma degerli Urinlerin satis ve pazarlama faaliyetlerini

gerceklestirmek amaciyla, Sirketimizin %100 bagli ortakligi olarak yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Soz konusu
bagl ortaklik MAXTON YAPI URUNLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI” unvaniyla 15.01.2025 tarihinde
kurulmusg ve 15.01.2025 tarihli 11250 sayili Tarkiye Ticaret Sicil gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.
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8. SIRKETIN YONETIM ORGANI

a. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Cengiz Erding

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. isa ipgioélu
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Yonetim Kurulu Baskani

Ali Ercan

Yonetim Kurulu Uyesi

Yavuz Arican

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Prof.Dr Aykut Ekinci

31 Aralik 2024 Yonetim Kurulu, beg Uyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim Kurulu Uyelerinin isimleri asagida yer

almaktadir:

Ortaklikta icracllBaélmsu Yonetim
Adi Soyad: Ustlendiéi Kurulu Uyesi Olup
Gorev Olmadig
Ali Ercan Yonetim Kurulu Bagkan - icrada Gorevli
Cengiz Erding Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Mali i§|er Direktoru icrada Gorevli
Yavuz Arican Yonetim Kurulu U\/esi - icrada Gorevli Degil
o L SR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi /
Aykut Ekinci Yonetim Kurulu Uyesi - 5 icrada Garevli D] 4
o o . Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi/
Isa Ipgioglu Yonetim Kurulu Uyesi - P S— Degi

2024 yilinda Yonetim Kurulu Gyesi olarak gorev yapan baé|m5|z uyelerin baé|m5|z||é|m ortadan kaldiran bir durum ortaya

ctkmamustir.

2024 yili igerisinde higbir yonetim kurulu tyesi, sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde sirketle kendisi veya baskasi

adina yaptigs islem ile rekabet kapsamindaki faaliyette bulunmamistir.

Sirket’in 31/12/2024 tarihinde sona eren dénemde yonetim kurulu Gyelerine sagladig faydalar toplami 5.775.246,36 TL dir.
Yonetim kurulu 01/01/2024-31/12/2024 tarihleri arasinda 21 toplanti gergeklestirmis ve katilim orani %100 olmustur.

b. Yil iginde Yonetim Kurulunda ve Yonetim Kurulu Gérev Dagiliminda Gergeklesen Degisiklikler:

Bulunmamaktadir.

c. Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirket islerive yonetimi, Ortaklar Genel Kurulu tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Ana sozlesme hukumleri dahilinde ortaklarin

aday gosterdigi gergek ve tlzel kisiler arasindan segilen 5 (bes) kisiden olusan Yonetim Kurulu tarafindan yuratulmektedir.

Donem igerisinde Yonetim Kurulu ve komite uyeliklerinde bosalma oldugu takdirde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi

Kanunu hukumleri uygu|an|r.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye|erinin Bagimsizlik Beyanlari Olagan Genel Kurul Bilgilendirme dokumani ile KAP’ta kamuya

duyurulmus olup, soz konusu beyanlara sirket web sayfasindan ulagilabilmektedir.
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Yonetim Kurulu Bagkan ve uyelerinin, sirket konusuna giren isleri bizzat veya bagkalari adina yapmalari ve bu tur isleri yapan

sirketlere ortak olabilmeleri hususunda TTK 395-396 maddeleri kapsaminda Genel Kurul'dan onay alinmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri grup iginde veya grup diginda farkli gorevler almasi konusunda bir kisitlama bulunmamakta ancak tim
uyelerin yeterli zaman ayirmalari saglanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin ortaklik disinda aldiklari gorevler KAP’ta “Yonetime
Iligkin Bilgiler” altinda duyurulmaktadir. ilgiﬁ KAP duyurusuna https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/genel/2952-bien-

yapi-urunleri-sanayi-turizm-ve-ticaret-a-s linkinden ulagilabilir.

Sirketin esas sézlesmesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin segim kriterleri hususunda bir diizenleme mevcut olmamakla birlikte
mevcut Yonetim Kurulu Uye|erimiz SPK Seri l1-17-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan ilkelerle ortismektedir. Soz

konusu kriterlere uymayan Yonetim Kurulu Uyemiz bulunmamaktadir.

d. Yonetim Kurulu Uyelerinin ézgegmi§|eri:

Ali Ercan

Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Ercan, 06.02.1986 tarihinde Konya'da dogmus olup, lise 6grenimini TED Ankara Koleji Vakfi Ozel Lisesinde tamamladiktan
sonra Ingiltere’de University of Leicester'da s Idaresi 6grenimini tamamlayarak 2007 yilinda mezun olmustur. Tarkiye'ye
dondukten sonra gerek aile sirketlerinde gerekse de sahibi oldugu sirketlerde seramik, turizm, maden, ticaret gibi faaliyet
alanlarinda genel mudur, yonetim kurulu Gyeligi, yonetim kurulu bagkan vekilligi ve yonetim kurulu bagkanligi gorevlerinde
bulunmustur. Seramik, teknik granit Gretimi ve finansal yonetim hakkinda ust dizey bilgi ve deneyime sahip olan Ali Ercan,
gesitli sivil toplum kuruluglarinda da kurucu Uye olarak gorev almistir. Gayrimenkul gelistirme, e-ticaret, insaat, seramik,
bankacilik, finans, turizm ve sanayi konularinda pek gok projeyi hayata gegirmis olan Ali Ercan, Bien Yaprda 03/08/2023

tarihinden bu yana yonetim kurulu bagkani olarak gorev almaktadir

Cengiz Erding
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

24 Kasim 1968 yilinda Bilecik dogmus olup, ilk ve orta ogrenimini Bilecik'te tamamladiktan sonra, Dokuz Eylul Universitesi
~ Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi — Maliye Bolim{’nden 1989 yilinda mezun olmustur. Caligma hayatina, 1991 yilinda
Elginkan Holding biinyesinde Muhasebe Uzmani olarak baslamistir, 1994 yilinda Mali Isler Sefi olarak atanmigtir. 1998 yilinin
Subat ayinda, buglinkii Bien Yapi A.S.’nin temellerini olusturan Ercan Nakliye Turizm Ltd. Sti.nde Mali ve Idari Isler direktorii
olarak goreve baglamistir. Bien Yaprda, 2018 yilindan bu yana Yonetim Kurulu'nda gérevler alms, halen Icraci Yonetim kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev almaktadir. Grup Bunyesinde yer alan; Bien Sigorta ve Chemicall Kimya sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkani, Bien Palet, Bien Ambalaj, Bien Kalip, Bien Dekor, Bien Ebatlama, Bien Teknik Granit, Egenova Dogal gida
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili gorevlerini surdurmektedir. Mali isler alaninda uzun yillardan beri ¢alismakta olan
Cengiz Erding, Kamu Gozetim kurumundan alinmis olan “Bagimsiz Denetgi” ve Serbest Muhasebeci Mali Misavir belgelerine

sahiptir
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Yavuz Arican

Yonetim Kurulu Uyesi

16/11/1968 tarihinde Diyarbakir'da dogmus olup, 1992 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Metaliirji Mihendisligi Bélimiinden
mezun olmustur. 1995-1998 yillari arasinda Sogut Seramik fabrikasinda uretim sefligi, 1998-2004 yillari arasinda Ege Seramik
fabrikasinda Uretim sefligi ve mudur vekilligi, 2004-2006 vyillari arasinda Graniser Seramik fabrikasinda Gretim mudurlGgy,
2006-2007 yillarinda Hitit Seramik fabrikasinda tretim mudurlGgu gorevlerini yerine getirmis ve son olarak 2007 yilindan
bugtine Ercan $irketler Toplulugunun sahip oldugu sirketlerden Bien Seramik ve Qua Granite’te Uretim mudurlugy, fabrika
direktorligt gorevlerinde bulunmustur. Uretim yonetimi ve tekniklerinde Ust diizey bilgi ve deneyime sahip olan Yavuz Arican,

sirketimizde yonetim kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmektedir.

Prof. Dr. isa ipgioglu

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Isa Ipgioglu 1969 yilinda Unye'de dogdu. 1992 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi [IBF Isletme Bélimini birincilikle bitirdi.
Iki yil Stileyman Demirel Universitesinde arastirma gorevlisi olarak galistiktan sonra, Milli Egitim Bakanlig/nin bursunu kazandi
ve dil egitiminden sonra Amerika Birlesik Devletleri Fairleigh Dickinson University’de isletme yiksek lisansini tamamladi.
2004 yilinda da Dumlupinar Universitesi'nden isletme doktorasi unvanini aldi. 2005 yilinda Dumlupinar Universitesi Bilecik
lIBF Isletme Bélimiinde Yrd. Doc. olarak atandi. 2010 yilinda Yonetim ve Organizasyon alaninda Dogent tnvanini aldi. Nisan
2015'te de Bilecik Seyh Edebali Universitesi, IIBF Isletme Bolimiine Profesér olarak atandi. Arastirma alanlarini stratejik
yonetim, bilgi yonetimi, girisimcilik ve rekabet analizi olusturmaktadir. Bu alanlarda ulusal ve uluslararasi gok sayida makale,
bildiri, kitap ve kitap bolimleri mevcuttur. Cok sayida konferans, sempozyum ve dergilerde danisma kurulugu Uyeligi ve
hakemligi bulunmaktadir. Kalkinma Bakanligi, Yerel Yonetimler, Universite ve TUBITAK gibi kuruluslarin bazi projelerinde,
proje yliriitiiciist, aragtirmaci, degerlendirme komitesi ve izleyici olarak gorev yapmistir. Ingiltere’de Lancaster University'de
kisa sureli doktora arastirmasi ve Erasmus degisim programi gercevesinde de Polonya’da bazi Universitelerde misafir ogretim
Uyesi olarak bulunmustur. Ozel sektor ve kamu kurumlarinda alani ile ilgili birgok konferanslar ve seminerler vermektedir.
Ticaret ve Sanayi Odasi, Mali Musavirler Odasi gibi mesleki kuruluslar ve STK’larda faaliyetleri ve Uyelikleri vardir. Ayni
zamanda mali musavir ve bagimsiz denetgi olan Prof. Dr. Isa ipgioglu Dekanlik, Universite Yonetim Kurulu ve Senato Uyeligi,
Bolum Baskanlig), Fakulte Yonetim Kurulu Uyeliéi, Fakdlte Kurulugu Uyeliéi, Ana Bilim Dali Baskanligi, Enstitu Kurulu Uyeligi,
BAP (Bilimsel Arastirma Projeleri) Komisyonu, TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) Yuritme Kurulu ve Strateji Gelistirme Kurulu
uyelikleri gibi birgok gorevlerde bulunmaktadir. 03.08.2023 tarihinden itibaren sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

olarak gorev almaktadir.

Prof. Dr. Aykut Ekinci

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Aykut Ekinci 1966 yili Eskisehir dogumlu. 1988 yilinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi iktisat Bolimi
lisans; 1991 yilinda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitusu Iktisat ABD’da Yiksek Lisans ve 1997 yilinda Anadolu
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisu Iktisat ABD’da doktora ogrenimini tamamladi. 1994-2002 yillari arasinda Anadolu
Universitesi AOF’de ogretim gorevlisi, 2002-2007 yillari arasinda Dumlupinar Universitesi Bilecik 1.1.B.F. Iktisat béliminde
Yrd. Dogent Dr. olarak galisti. 2011 yilinda Bilecik Seyh Edebali Universitesi I.1.B.F. Iktisat bolimiinde Dogent; 2017 yilinda
Prof. Dr. olarak atandi. Bilecik Seyh Edebali Universitesi 1.1.B.F. Dekan yardimeisi, 2017-2019 yillari arasinda Uygulamali
Bilimler Yuksekokulu Miduru, 2019-2020 yillar arasinda Uygulamali Bilimler Fakiltes’nde Dekan Vekili ve Universite ve
fakulte bunyesinde cesitli komisyon Uyelikleri, fakilte kurulu ve fakilte yonetim kurulu tyeliklerinde bulundu.17.11.2023

tarihinden itibaren sirketimizde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almaktadir Evli ve bir gocuk sahibidir
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e. Yonetim Kurulu ﬁyelerinin Sirket Disinda Yiruttukleri Gorevler

Adi Soyad:

Ali Ercan Qua Granit Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Q Yatirim Holding
Yonetim Kurulu Bagkani- Ercan Grubu Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelikleri

Cengiz Erding Fly Express Turizm Ticaret A.$.(Yonetim Kurulu Bagkani),Bien Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$. (Yonetim
Kurulu Uyesi),Chemicall Kimya Sanayi ve Tic.A.S.(Yonetim Kurulu Uyes)

Yavuz Arican Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Tic.A.$. (Yonetim Kurulu Uyes)

Isa Ipgioglu Bulunmamaktadr.

Aykut Ekinci Bulunmamaktadr.

f. Bagimsiz Uyelerin Bagimsizlik Beyanlari

BAGIMSIZLIK BEYANI
03.Agustos.2023

BIEN YAPI URUNLERI SANAYi TURIZM ve TICARET AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) ekinde yer alan Kurumsal

Yonetim ilkeleri’nde belirtilen kriterler gercevesinde “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolt ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket’in yonetim kontrolunu
elinde bulunduran veya Sirket’te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolune sahip oldugu
tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve
sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cergevesinde $irket'in onemli ol¢lde hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda galisan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim uyeligi harig, halen/uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/galismayacagimi,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesik, sayildigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, $irket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ol¢ide
Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu dyeligi yapmadigima,

1) Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

48 |Faaliyet Raport

) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin ugten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi/
almayacagimi, kabul ve beyan ederim. Sahip oldugum bilgiler 1siginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,

Yonetim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

isA iPcioGLU

BAGIMSIZLIK BEYANI
17.Kasim.2023

BIEN YAPI URUNLERI SANAYI TURIZM ve TICARET AS. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket Esas
Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal

Yonetim llkelerinde belirtilen kriterler cercevesinde “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket’in yonetim kontrolu ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in yonetim kontrolunu
elinde bulunduran veya $irket’te onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu
tuzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde onemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazi
paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek bagima sahip olmadigimi ya da onemli nitelikte ticari iliskinin bulunmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket’in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhigi olmak uzere, yapilan anlagmalar gergevesinde Sirket'in onemli olglde hizmet veya urin satin aldigi veya sattig
sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindig veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gorev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
tecrubeye sahip oldugumu,

d) Bagli olunan mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite ogretim uyeligi harig, halen/Uye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanli galismadigimi/galismayacagim,

e) 311121960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik, sayildigima,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, $irket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak ozgurce karar verebilecek guiglu etik standartlara, mesleki itibara
ve tecrubeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek olgude

Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket’in yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu tyeligi yapmadigima,

1) Yonetim Kurulu uyesi olarak segilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

J) Sirket’in veya Sirket'in yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin dgten
fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak gorev almadigimi/
almayacagimi, kabul ve beyan ederim. Sahip oldugum bilgiler 1s1ginda yukaridaki beyanlarimin dogru oldugunu Genel Kurul,

Yonetim Kurulu, Sirket’in pay sahipleri ve diger tim menfaat sahiplerinin bilgilerine sunarim.

Aykut EKINCI
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g- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirket esas sozlesmesine gore; Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu gogunlugunun kabul etmesi halinde Tarkiye iginde
veya diginda bagka bir yerde toplanabilir. Uyeler Yonetim Kurulu Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK
Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda $irket Ana Sozlesmesi’nin bu hukmi uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig

hukidmlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmaya iliskin talep sunulmadigs takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim
Kurulu tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigy, karar seklinde yazilmis onerisine, isbu Ana Sozlesmede belirtilen Yonetim
Kurulu karar nisabini olusturacak Uye sayisinin yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu durumda ayni onerinin tim

Yonetim Kurulu Uyelerine yapilmig olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar

hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimleri uygulanir.

TTK Madde 392 uyarinca, her Yonetim Kurulu Gyesi Sirket'in tum is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve

inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu tyelerinin TTK madde 392°den dogan haklari kisitlanamaz, kaldinlamaz.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanacaktir.

Yonetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya en az Yonetim Kurulu gogunlugunun kabul etmesi halinde Turkiye iginde
veya diginda baska bir yerde toplanabilir. Uye|er Yonetim Kurulu Toplantilarina fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK
Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hikumleri uyarinca hak sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak toplantilarda $irket Ana Sozlesmesinin bu hukmi uyarinca kurulmus olan
sistem Uzerinden veya destek hizmeti alinacak sistem Uzerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklarini Teblig

hukumlerinde belirtilen gercevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmaya iliskin talep sunulmadigs takdirde, Yonetim Kurulu kararlari, Yonetim
Kurulu tyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigy, karar seklinde yazilmis onerisine, isbu Ana Sozlesmede belirtilen Yonetim
Kurulu karar nisabini olusturacak uye sayisinin yazili onayi alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu durumda ayni onerinin tim

Yonetim Kurulu Gyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar yeter sayilari gibi hususlar

hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikumleri uygulanir.

TTK Madde 392 uyarinca, her Yonetim Kurulu tyesi Sirket’in tim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve

inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu tyelerinin TTK madde 392°den dogan haklari kisitlanamaz, kaldirlamaz.
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h. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap: ve Bagimsizhigi
Bien Yapi Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet gosteren tg komite bulunmaktadir: Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Ote yandan, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev

ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

17 Kasim 2023 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, komiteler asagidaki yelerden olusmaktadir:

Komiteler Bagimsiz Uye mi? icract Uye mi?

Denetimden Sorumlu Komite

Isa ipgiog|u - Baskan Evet Hayir
Aykut Ekinci - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Isa ipgioglu - Baskan Evet Hayir
Yavuz Arican - Uye Hayir Hayir
Sule Aylin Koyuncuoglu- Uye(*),(**) Hayir Evet
Murat Koca - Uye(") Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Aykut Ekinci - Bagkan Evet Hayir
Isa ipgioglu - Uye Evet Hayir

* Yonetim Kurulu dyesi degildir.
** 24.07.2024 tarihinde Sayin Burak Dayioglu'nun Yatinmer lliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi gérevlerinden

ayrilmasi nedeniyle, 25.07.2024 tarihinde Sayin Sule Aylin Koyuncuoglu'nun Yatinmer lliskileri Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim

Komitesi Uye/igji gorevlerine atanmustir.

SPK Seril1-17-1“Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda tig komite olugturulmustur:
Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17-1) yer alan hikumler

gergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gecirerek;

Yonetim Kurulu tyelerinden en fazla iki kisinin katilimi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komiteleri olugturulmustur. Aday Gésterme Komitesi, Ucret Komitesi gorev ve sorumluluklari Kurumsal

Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi Ug ayda bir toplanmakta olup iki uyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta belirtilen gorevleri ile
ilgili devamli bilgi almakta, sirketin Uger aylik performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve

tespitlerini Yonetim Kuruld’na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu siklikta toplanir ve iki Uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi,

10.08.2023 tarih (202313 sayil)) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan gorevlendirme kapsaminda;
- Aday Gosterme Komitesi

. Ucret Tespit Komitesi

gorevlerini de Ustlenmektedir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; risk yonetim sistemlerini yilda en az bir kez gozden gegirmekte ve en az iki Uyeden
olusmaktadir. Komite Uyeleri gorevlerini higbir etki altinda kalmaksizin icra etme yetenegine, tecribe ve potansiyeline sahip

uyeler arasindan segilmektedir.

Komitelerin calisma usul ve esaslarini gosteren tuziklere “https://yatirimci.bienseramik.com.tr/” internet adresinden

ulasilabilmektedir.

2024 yilinda tum Yonetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve kendi esaslari uyarinca yerine getirmeleri gereken
gorev ve sorumluluklari yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermistir. 2024 yilinda komite galisma esaslarina uygun

sekilde;

Denetim Komitesi 10/11/2024,29/09/2024, 20/06/2024,16/05/2024,30/04/2024 ve 18/04/2024 tarihlerinde olmak
Uzere alti kez,

Kurumsal Yonetim Komitesi 02/02/2024,15/03/2024, 25/09/2024,16/11/2024 tarihlerinde olmak uzere dort kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 01/12.2024, 16/11/2024, 09/11/2024, 25/09/2024, 10/06/2024, ve 09/04/2024

tarihlerinde olmak Uzere alti kez,

toplanmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi galismalari hakkinda bilgileri yil icinde 1 defa olmak Uzere hazirladigi raporla

Yonetim Kurulu'na sunmustur.
Buna gore;

Denetimden sorumlu komite, faaliyet yili iginde sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimini gerceklestirmistir.
Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyet yiliiginde sirkette kurumsal yonetimilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarini tespit etme gorevlerini
yerine getirmis, Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmug ve Yatinmei i|i§|<i|eri
Bolimunun galismalarini gozetmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, faaliyet yili icinde sirketin varligini, gelismesini ve varligini tehlikeye dustrecek risklerin
erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapmus, risk

yonetim istemlerini gozden gegirmistir.
i. Denetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan

1. Amag

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™) Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-
171) ve yurirltkteki Kurumsal Yonetim Teblig'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 10.08.2023 tarihli ve
2023/13 sayil karariyla Denetimden Sorumlu Komite'yi (“Komite”) kurmustur.

Komite’'nin amaci, $Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol

ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimidir.

2. Komite'nin Yapisi
Komite'nin en az iki uyeden olusmasi gerekir ve tim Uyelerin bagimsiz yonetim kurulu tyesi niteliginde olmasi gerekir.
Komite Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecrubeye sahip olmalidir.

Komite’'nin hangi tyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
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3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklan

Komite'nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

Sirket'in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin ig kontrol ve i¢ denetim
sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim kurulusundan alinacak hizmetlerin kapsaminin belirlenmesi,
bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulugunun
her asamadaki galismalarinin gozetimi,

Sirketin muhasebe ve ig kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi,

Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin $irket'in izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket'in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin de gorugleri
alinarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirilmesi,

Komite’nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerin ve konuya iliskin degerlendirmelerin ve onerilerin derhal yonetim
kuruluna yazili olarak bildirilmesi,

SPK duzenlemeleri ile Komiteye verilen/verilecek olan diger gorevlerin yerine getirilmesi
4. Komite’nin Caligmalari ve Toplantilari

Komite; en az Ug ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak alinan kararlar
yonetim kuruluna sunulur. Toplanti ve karar nisabi Komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda veya konferans gorusmesi ile)
yapilmasi mumkundur. Fiziki toplantilar Sirket merkezinde veya Komite uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir. Fiziki veya elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi miumkin olup, Gyelerin timu tarafindan ayni
veya farkl kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve Yatiimer Iligkileri Bélimi
tarafindan saklanir.

Komite, galismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren tutanaklari Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.

Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordugu konularda bagimsiz uzman gorUslerinden yararlanir. Komite'nin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan kargilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda
bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’'nin Galisma Esaslarinda Degisiklik
Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim

Kurulu'nun ilk toplantisinda gindeme alinir

6. Yururluk

Bu galisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve guncellemeler Yonetim Kurulu karariile yurirlige girer.
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11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FiINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGI’NIN 9.
MADDES| GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Karar Tarihi: 11.03.2025
Karar Sayisi: 2025/6

Sirketimizce hazirlanan ve Nevados Bagimsiz Denetim A $. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024
hesap dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) [1-14.1. sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin Ilke Karari uyarinca Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan dipnotlari ile birlikte konsolide finansal
durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli gelir tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosunun (“Finansal Tablolar™) ve
Faaliyet Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’'nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karari geregince hazirlanan Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'ndan meydana gelen Kurumsal Yonetim Raporlari
ve Surdurdlebilirlik Raporu sablonu kullanilarak hazirlanan Strdurdlebilirlik lIkeleri Uyum Raporu incelememize sunulmus olup,

Teblig'in 9" uncu maddesi uyarinca;

- Tarafimizca incelendigini,

- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cergevesinde, onemli konularda gergege aykiri bir
agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,
- Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal
tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili

gercegi durlst bir bigimde yansittigini bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Ali Ercan Cengiz Erding
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve

Mali igler direktoru

Isa Ipcioglu Aykut Ekinci

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
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J- Kurumsal Yonetim Komitesi Gorev ve Calisma Esaslari

1. Amag
Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”™) Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-
17.1) ve Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 10.08.2023 tarihli ve 2023/13 sayili

karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi'ni (“Komite™) kurmustur.

Komite’'nin temel amaci, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve
bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarinin tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal

yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi ve yatinmer iliskileri bolimunun ¢alismalarinin gozetilmesidir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri mimkdin kildigi izere, Sirket'in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir aday gosterme komitesi ve
licret komitesi olusturulmamis oldugundan, Komite Kurumsal Yonetim Ilkelerinde belirtilen aday gdsterme ve licret komitesi

gorevlerini de yerine getirir.

2. Komite’nin Yapisi

Komite'de en az iki yonetim kurulu tyesinin olmasi gerekir. Komitede iki Gyenin olmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla tyesinin
bulunmasi halinde tyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden olugmasi zorunludur. Komite’nin
bagkani, bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite’ye

uye olabilir.
Komite’'nin hangi tyelerden olusacag yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.
Yatirimer iliskileri bolumu yoneticisinin Komite tyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklan

Komite’nin kurumsal yonetim konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadiginin, uygulanmiyor ise gerekgesinin ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar gatismalarinin tespit edilmesi,

Yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmas,

Yatirimer iligkileri bolumunun galismalarinin gozetilmesi,

Kamuya agiklanacak Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlarini gdzden gegirerek, burada yer alan bilgilerin Komite'nin

sahip oldugu bilgilere gore dogru ve tutarli olup olmadiginin kontrol edilmesi
Komite’'nin aday gosterme konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

Yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
galismalar yapilmasi,

Yonetimin ve yatinmcilarin da dahil olmak tzere bagimsiz Gyelik igin aday tekliflerinin, adayin bagimsizlik olcutlerini tasiyip
tagimamasi hususu dikkate alinarak degerlendirilmesi ve buna iliskin degerlendirmenin bir rapora baglanarak yonetim kurulu
onayina sunulmas,

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli degerlendirmeler yapilmasi ve bu konularda yapilabilecek

degisikliklere iliskin tavsiyelerin yonetim kuruluna sunulmasi.
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Komite'nin ucret konusundaki gorev ve sorumluluklari sunlardir:

Yonetim kurulu Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarin Sirket'in uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak belirlenmesi ve bunlarin gozetiminin yapilmasi,
Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulagma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu uyelerine ve idari sorumlulugu

bulunan yoneticilere verilecek ucretlere iliskin onerilerin yonetim kuruluna sunulmasi.

4. Komite’'nin Galismalari ve Toplantilar:
Komite kendisine verilen gorevlerin gerektirdigi siklikta toplanr.
Toplanti ve karar nisabi Komite Uye toplam sayisinin salt cogunlugudur.
Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda veya konferans gorusmesi ile)
yapilmasi mumkuindur. Fiziki toplantilar Sirket merkezinde veya Komite uyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir. Fiziki veya elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Kurumsal Yonetim Komitesi
uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi mumkin olup, dyelerin timu
tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gecerlidir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite tyeleri tarafindan imzalanir ve Yatinimer Ilikileri Balimi
tarafindan saklanir.

Komite, galismalar hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren tutanaklari Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite’nin kararlar Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu'nun bilgilendirilmis olmasini saglar.
Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.
Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordugl konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir. Komite'nin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda
bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigr hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’nin Galisma Esaslarinda Degisiklik
Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim

Kuruld’nun itk toplantisinda gindeme alinir.

6. Yururluk

Bu galisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve gtincellemeler Yonetim Kurulu karari ile yururlGge girer.
k. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gorev ve Calisma Esaslan

1. Amag

Sirket, 6362 sayil Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK™), Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(“SPK”™) Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve yurGrlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi’nde duzenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri
uyarinca 10.08.2023 tarihli ve 2023/13 sayili karariyla Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ni (“Komite”) kurmustur.

Komite’nin amaci, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dUsurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle

ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla alismalar yapilarak Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde

bulunmaktir.
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2. Komite’nin Yapisi
Komite’nin en az iki uyeden olusmasi gerekir. Iki uyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla Gyesinin bulunmasi halinde
uyelerin gogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusmasi zorunludur. Komite'nin baskani, bagimsiz

yonetim kurulu Uyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler, Komite'ye tye olabilir.
Komite’'nin hangi uyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta agiklanir.

3. Komite’nin Gorev ve Sorumluluklan

Komite'nin gorev ve sorumluluklari sunlardir:

Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek tim risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerinin
degerlendirilerek tanimlanmasi,

Risk yonetim sistemlerinin etkinliklerinin en az yilda bir kez gozden gegirilmesi,

Risklerin olgulmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureclerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu'na bilg
verilmesi,

Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

SPK duzenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile Komite’ye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi,
4. Komite’'nin Galigmalari ve Toplantilari

Komite, her iki ayda bir olmak uzere yilda en az alti defa toplanir.

Toplanti ve karar nisabi Komite Uye toplam sayisinin salt ogunlugudur.

Komite toplantilarinin fiziki ya da elektronik yontemler vasitasiyla (elektronik ortamda veya konferans gorusmesi ile)
yapilmasi mumkundur. Fiziki toplantilar Sirket merkezinde veya Komite tyelerinin erisiminin kolay oldugu baska bir yerde
yapilabilir. Fiziki veya elektronik yontemler vasitasiyla yapilan toplantilara iliskin tutanaklar Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin Uyeleri tarafindan imzalanir. Ayrica, Komite kararlarinin elden dolastirma yoluyla da alinmasi mumkun olup,
uyelerin tumu tarafindan ayni veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar gegerlidir.

Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve Yatinmci lliskileri Balimd
tarafindan duzenli bir sekilde saklanir.

Komite, calismalari hakkindaki bilgiyi ve toplanti sonuglarini igeren tutanaklari Yonetim Kurulu'na sunar.

Komite'nin kararlari Yonetim Kurulu'na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai karar mercii Yonetim Kurulu'dur.
Komite, gerekli gordugu kisiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gordugu konularda bagimsiz uzman gorUslerinden yararlanir. Komite'nin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir. Ancak bu durumda hizmet alinan kisi/kurulug hakkinda
bilgi ile bu kisi/kurulusun Sirket ile herhangi bir iliskisinin olup olmadigi hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir.

5. Komite’'nin Galisma Esaslarinda Degisiklik
Bu calisma esaslarindaki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu'na sunulur. Hazirlanan oneriler, Yonetim

Kurulu'nun ilk toplantisinda gindeme alinir.

6. Yururluk

Bu galisma esaslari ve bunlara iliskin degisiklik ve guncellemeler Yonetim Kurulu karari ile yurirlige girer.
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Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Ad Soyad:
Serafettin Asik
Cengiz Erding
Nevreddin Senyayla
Bilgi Kaya

Cetin Akdag
Mutlu Erturan
Erdogan Kiram
Taner Cinarlier
Ismail Ozkan

Ebru Demirkol
Hakan Aksoy
Mehmet Fatih Guzelgin
Ibrahim Coskun
Mert Cem Canli
Abdullah Guleg
Yasemin Avci
Murat Koca
Huseyin Elitas
Huseyin Saylan
Hakan Yavuz
Ahmet Pehlivan
Bilal Tahir Karakose
Yasin Unli

Ali Naci Ulk{

Umit Gundiz
Gilver Oztirk Ada
Arzu Kocaman
Mustafa Tag

Okan Tekin

Unsal Unal

Erhan Dulger
Ender Karaosmanoglu
Onur Simsek
Mehmet Yasar
Tufan Oztirk
Mesut Aygin

Gorevi

Genel Mudur

Mali Isler Direktéri

ls Geligtirme Direktéri

Tasarim Direktoru

Yatinim Ve Ingaat Direktori

Yurtici Satig Direktoru

Arge Muduru

Arge Muduru

Bakim Onarim Muduru

Bayi Agi Ve Is Gelistirme Mudiiri

Bursa / Glney Marmara Bolge Miduru
Diyarbakir / Gineydogu Anadolu Bolge Mudurd
Elektrik Elektronik Bakim Ve Yatirm Mudurd
Endustriyel Hammadde Gelistirme Miduru
Fabrika Muduru

Mali Isler MGduri

Finans Miduru

Finansal Operasyon Ve Raporlama Miduri
Hammadde Muduru

Idari Isler MdirG

Kalite Guvence Ve Proses Kontrol Miduru
Kayseri / l¢ Anadolu Bdlge Miidiri

Lojistik Miduru

Marka Ve lletisim Midiri

Masse Hazirlama Mudurd

Muhasebe Midiri

Outlet Magazalar Muduru

Samsun / Karadeniz Bolge Miduru
Satinalma Mudurd

Satis Muduru, Yurtigi

Satis Muduru, Yurtici

Trabzon / Dogu Karadeniz Bolge Muduri
Turkiye Proje Muduru

Uretim Grup Midurd

Uretim Midiri

Yatirim Proje Montaj Muduiri
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Calisanlar
3112.2024 tarihi itibariyla Bien Yaprnin personel sayisi 2.075'dur. (31.12.2023: 2.723).

Yonetim Kurulu ve ust duzey yoneticiler igin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticiler igin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak Uzere hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Bien Yapi web sitesinde

yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve iicretle ilgili esaslar: Normal Gcret, yillik Geret zammi, fazla mesai, bayram mesaisi ve hafta tatili calismalar.

Ek Odemeler: Yillik izin Gcreti, ogrenim yardimi, ulagim yardimi, yemek yardimi.

Izinler: Yillik lcretli izin ve mazeret izinleri.

Ulkemizin nitelikli is gucu ihtiyaci gergevesinde galisanlarimizin; egitim sistemi ile galisma hayati arasindaki iliskinin guclendi-
rilmesi Ulkemiz insan kaynaginin gelistirilmesi agisindan buyuk onem arz etmektedir. Bu kapsamda Mesleki Egitim Merkezleri
ile birlikte, Ulkemizin meslek sahibi insan ihtiyacini kargilayabilmek adina galismalarini surdirulmesine destek saglamaktayiz. Bu
kapsamda 2024 yilinda toplam 98 personelin ustalik belgesine sahip olmasina imkan saglanmis ve bu kapsamda calismalarimiz

surdurulmektedir.

Galisanlarimiza yonelik tazminat politikasi sirket internet sitesinde yayinlanmakta olup kidem ve izin tazminati kargiligi 31 Aralik

2024 tarihi itibariyla 185.348.877 TL olarak hesaplanmistir.
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Sirket ile islem Yapma ve Rekabet Yasag:

Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Genel Kuruldan izin almaksizin kendileri ve bagkalari namina veya hesabina bizzat ya da
dolayli olarak sirketle ilgili herhangi bir islem yapamazlar. 05.09.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul'da Yonetim Kurulu Bagkan
ve Uye|erine Tirk Ticaret Kanunu'na gore izin verilmistir. 2024 faaliyet yili ierisinde yonetim kurulu Gyeleri herhangi bir sirket

ile ilgili islem yapmamis ve faaliyet konularinda rekabet edecek girisimlerde bulunmamuslardir.

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar
Yonetim Kurulu ve Ust dizey yoneticiler igin Ucret politikasi, Sirket web sayfasinda yayinlanmaktadir. Sirket herhangi bir
yonetim kurulu Uyesine ve/veya yoneticilerine borg vermemis, kredi kullandirmamis, Gguncu bir kisi araciligy ile sahsi kredi adi

altinda kredi kullandirmarmig veya lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

Yonetim Kurulu Gyelerine temettu disinda verilebilecek huzur hakki, Gcret ve benzeri haklarin miktarini ve odeme tarihlerini
Genel Kurul tayin ve tespit eder. Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust duzey yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale

getirilmistir.

Ucretlendirme Politikasi Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunulur ve pay sahiplerine bu
konuda gorug bildirme imkani taninir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlendirmesinde pay senedi opsiyonlari veya
sirketin performansina dayali odeme planlari kullanilmamaktadir. Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin Gcretleri, Sermaye
Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gore, bagimsizliklarini koruyacak dizeyde belirlenir. 05.09.2024 tarihinde yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Uye|eri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye|erinin huzur hakkinin Yonetim Kurulu
Kararyla ayri ayri belirlenerek verilebilmesi onaylanmistir. Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde Ust Diizey
Yonetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine sagladigi faydalar toplami 7.382.189 TLdir.
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Pay Sahipleri



9. PAY SAHIPLERI
a. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi
Pay Sahipleri ile lliskiler Biriminde asagidaki kisiler gorev yapmaktadir:

Sule Aylin Koyuncuoglu
Yatirimei i|i§ki|eri Yoneticisi

a.koyuncuoglu@bienseramik.com.tr

022821480 00

Murat Koca
Finans Muduru

m.koca@bienseramik.com.tr

022821480 00

Sule Aylin Koyuncuoglu SPK’nin 1-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirtildigi Gzere, “Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Duzey 3 Lisansi - 202844” ve “Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi - 700602"na sahip olup, Sirkette tam zamanli

Yatinmer Iliskileri Yoneticisi olarak calismaktadir. Ayni zamanda Bien Yapi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesidir.

Sirket tarafindan, 03/01/2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Seri: [I-17.1 numarali Sermaye Piyasasi
Kuruluw'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. maddesi hikmu 1. bendinin geregi sirketimiz ile yatinmcilar arasindaki iletigimi

saglayan Yatirimci i|i§ki|eri Mudurlugd, dogrudan Yonetim Kurulu'na baglidir.
Yatinmer lliskileri Midurligu, yiritulen faaliyetler hakkinda Yonetim Kurulu'na iletilmek tzere yilda en az bir defa rapor sunar.

Ayni tebligin 11. maddesinde belirtilen Sermaye Piyasasi Kanunu Mevzuatindan kaynaklanan yukumliliklerinin yerine
getirilmesi, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirdirilebilirlik ilkelerine Uyum uygulamalarinin koordinasyonunu da ayni birim

yapmaktadir. Birimin yurittugu baslica faaliyetler arasinda sunlar yer alir:

» Yatinmcilar ile sirket arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin saglikh, gtivenli ve giincel olarak
tutulmasinin saglanmasi,

» Gegmis yillarda yapilmig olan sermaye artinmi ve kar payr odemeleri ile ilgili islemlerin yerine getirilmesi,

> Genel Kurul toplantisinin yururlikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket ii dizenlemelere uygun olarak yapilmasi,

» Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken dokimanlarin hazirlanmasi,
Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglayacak tedbirlerin alinmasi ve tutanaklarin talep edenlere gonderilmesi,

» Pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak tzere ilgili yetkililerle
goruserek yanitlanmasi,

» SPK’nin Seri I1-15-1 sayili Tebligi dikkate alinarak gerekli Ozel Durum Aciklamalarinin BIST, KAP ve SPK’na bildirilmesi,

» Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan
kaynaklanan yukumluluklerin yerine getirilmesinin takip edilmesi, gozetilmesi, izlenmesi ve sirket ilgili birimlerinin dikkatine
sunulmasi,

> igse| Bilgilere Erigimi Olanlar Listesi'nin hazirlanmasi, igsel bilgiye erigimi olanlar listesinde yer alan kisilerin, 6zel durumlarin,
finansal tablolarin ve diger durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, i¢sel bilgilerin korunmasi ve gizlilik kurallarina uymalarinin
saglanmasi konusunda bilgilendirmelerin yapilimasi ve gerekli tedbirlerin alinmasi,

» Kurumsal Yonetim Komitesine ve Yonetim Kuruluna Yatirimei i|i§|<i|eri faaliyetlerine ve hisse performansina iliskin duzenli

olarak rapor sunulmasi. Yatinmcilarin siklikla sordugu sorularin, taleplerin ve onemsedigi konularin ozetlenmesi.
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» Sermaye piyasasi mevzuatindaki degisikliklerin takip edilmesi ve Sirket iginde gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi,

» Surdurulebilirlik raporlamasi ve Borsa Istanbul stirdirtlebilirlik endeksine girilmesi yonunde galismalarin yurdtulmesi. Sirket
igerisinde yer alan kalite, gevre, teknoloji ve Ar-Ge departmanlarindaki yoneticilerden olusan Surdurulebilirlik Grubunun
galismalarini takip etmek, planlamak, raporlamak ve ekibe liderlik etmek. Yapilan galismalari belli periyodlarla bir rapor haline

getirerek Genel Midur ve Yonetim Kurulu ile paylagmak.

2024 faaliyet donemi iginde pay sahipleri ve yatinmcilardan gelen yazil ve sozIU bilgi talepleri mevzuat ve Kamuyu Aydinlatma
duzenlemeleri gergevesinde yanitlanmis olup; bilgi taleplerinin yanitlanmadigi ve/veya kamuya agiklanandan farkli bilgiler ve/
veya kamuya agiklanmars bilgiler ierdigi hususunda herhangi bir sikayet ve olay vuku bulmamistir. Sirket meveut durumu
ile ilgili veya potansiyel olarak ticari degeri olan bilgilerin gizliligi, bu tur bilgiler kamuya agiklanincaya kadar, ugincu sahislar
tarafindan bilinemeyecek ve normal durumlarda erisilmesi mimkun olmayacak sekilde Sirket ve bu bilgilere sahip sirket
yetkililerince korunmaktadir. SPK’nin yayimladigi Seri: 1-15.1 sayili Teblig’in 16. Maddesi hikiimlerine gore “igsel Bilgilere

Erisimi Olanlar Listesi” hazirlanmakta ve bu bilgilere erisimi olanlar degistikce guncellenmektedir.

Bien Yapi, yatinmei ve hissedarlariyla ¢ift yonlu iletisimi onemsemekte, faaliyetlerinin hesap verebilirligini ve seffafligini
artirmaya odaklanmaktadir. Faaliyetleri etkileyebilecek onemli degisiklikler hakkinda etkin, zamaninda, esit bir iletigim politikasi

benimsemektedir. Yatinmei lliskileri Bolimi 2024 yilinda;

Yatirimel i|i§ki|er Birimi’ne pay sahiplerinden ve yatinmer kuruluslardan gesitli iletisim yollari ile yapilan 58 adet bagvurunun
tumunu yanitlanmustir.

- T toplantida 8 analist ve portfoy yoneticisi ile goriigmustur.
b. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanim:
Bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilmamaktadir.

Bien Yapi, pay sahipleri sirket telefon ve e-posta yoluyla ulasarak bilgi taleplerini ve sorularini iletmektedirler. Yatinmecilar
tarafindan sorularin tamamina yakin bir kismi, donemsel kar, satislar, yatinmlarin tamamlanmasi, sermaye artirimi, hisse

senedinin degeri ve temettu dagitim konularina iliskindir. Sorulara kamuya agiklanmig bilgiler dahilinde cevap verilmektedir.

Pay sahiplerinin bilgi alma haklarinin genisletilmesi amacina yonelik olarak gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig, gincel
bilgiler sirketin web sayfasinda pay sahiplerinin kullanimina sunulur. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek olan
gelismeler Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAPYnda ézel durum agiklamalari seklinde duyurulmaktadir. Ayrica Internet

sitesinde Genel Kurul Tutanaklari yayinlanmaktadir.

Ozel denetci atanmasi talebi, sirket ana sézlesmesinde bireysel bir talep hakki olarak duzenlenmemis olup, ana sozlesmede
hikum bulunmayan hallerde Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri dikkate alinmaktadir. Pay sahiplerinin belirli bir maddi
durumun incelenmesi igin ozel denetgi atanmasiniistemesi ile ilgili olarak 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nda hikium bulunmasi
sebebiyle, Sirket Esas Sozlesmesi'nde konuya iliskin hikim bulunmamaktadir. 2024 yilinda pay sahiplerinden bu yonde bir

talep gelmemistir.
c. Genel Kurul Toplantilar
05 Eylul 2024 tarihinde Sirketin 2023 yili olagan genel kurul toplantisi yapilmistir. Toplantiya ait davet, TTK ve SPK mevzuati

ile esas sozlesmede ongorildugu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 09/08/2024 tarih

ve 11140 sayili nushasinda, sirket internet sitesi www.bienseramik.com.tr adresinde ve Merkezi Kayit Kurulusu AS. ve sirket
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portalinda yayinlanmistir. Genel Kurul, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde yasal
suresiiginde ilan edilmek suretiyle yapilmistir. Genel Kurullarda toplanti ve karar nisabi sirket ana sozlesmesinin 10. maddesinde

belirtilmistir. Buna gore Genel Kurul Toplantilari ve bu toplantidaki karar nisabi TTK hikimlerine tabidir.

2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda, sirketin 361.000.000 TL sermayesine tekabul eden 361.000.000 adet
hisseden, 101.918 adet asaleten, 288.673.881 adet vekaleten ve 164.798 adet ise elektronik ortamda asaleten olmak Uzere
toplam 288.940.597 adet hissenin fiziki olarak genel kurulda temsil edildigi, boylece gerek kanun ve gerekse esas sozlesmede

ongorulen toplanti nisabinin meveut oldugu kaydedilmistir.

Olagan Genel Kurulda menfaat sahipleri olarak personel ve musterilerden katilimcilar bulunmustur. Medya toplantiya
katilmarmistir. Genel Kurulda pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmistir. Finansal tablolar ve bagis tst sinirina iliskin cevaplar
toplantida pay sahiplerine sozlu olarak iletilmistir. Toplantida ilan edilen gindemin disinda gorusulmesi istenen herhangi bir
talep olmamistir. Genel Kurula katilan pay sahipleri basil olarak faaliyet raporlarini temin etmistir, ayrica, Kamuyu Aydinlatma
Platformu, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi ve www.bienseramik.com.tr internet adreslerinden gerekli

bilgilere ulagilabilmislerdir.
d. Oy Haklari ve Azinhk Haklar:

Sirket esas sozlesmesine gore, her bir A Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir)
oy hakki verir. Genel kurula katiima ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay

senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK’nin sair maddelerinde,
sermaye piyasasi mevzuati, SPK duzenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta duzenlenen azlik haklari ve bu haklarin kullanilmasi

kisitlanamaz yahut engellenemez.

Sirkette kargilikliistirak halinde hakim ortak bulunmamaktadir. Sirketin Esas Sozlesmesinde azinlik paylarin yonetimde temsiline

ve birikimli oy kullanimina iliskin bir hikum bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuatina gore uygulama ihtiyaridir. Bu nedenle Sirketin genel kurullarinda birikimli oy kullanilmamaktadir.
Birtakim kararlarin suratle alinmasi geregi ve uygulamasinda zorluklar bulunmasi nedeniyle azinlik paylar yonetimde temsil

edilmemektedir.
e. Kar Dagitim Politikasi ve Kar Pay: Hakki

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Sirket'in
Kar Dagitim Politikas'nin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesiile birlikte
ozel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin duzenlemeler gergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet sitesinde (www.bienseramik.com.tr ) yayimlanir. Mevcut kar dagitim politikasi

2024 yilinda yapilan olagan genel kurul glindeminde ayri bir madde olarak yer almis ve pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri, uzun vadeli strateji, Sirket istirak ve bagli
ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirnim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina
karar verilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda

nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.
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Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda

esit olarak dagitilir. Sirketin kar payi imtiyazina sahip payr bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar
payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktariimasina ve Yonetim Kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina
ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payi nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en geg bir ay i¢inde yapilmasi amaglanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel
Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar

payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmig olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi ile kar payr avansi

dagitabilir.
f. Kar Pay: Dagitimi

Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1= 14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” ne uygun olarak Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) esas alinarak
hazirlanan ve Nevados Bagimsiz Denetim A.$ tarafindan denetimden gegen konsolide finansal tablolarina gore net donem

karinin 115.490.544 TL, Vergi Usul Kanunu (“VUK?”) hikumleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarina gore ise
590.927.194,44 TL oldugu tespit edilmistir.

Yukarida agiklanan bilgiler gergevesinde Yonetim Kurulumuzca;

2023 yili karinin dagitimi konusunda; SPK’nin kar dagitimina iliskin duzenlemelerine, Ana Sozlesmemizin 16. maddesine ve Kar

Dagitim Politikamizda belirtilen esaslara uygun olarak;

1. Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin birinci fikrasi uyarinca yasal yedeklerin mevcut sermayenin beste birine ulagmasi
nedeniyle yasal yedek akge ayrilmamasina,

2. Sirketimizin meveut bilango yapisinin guglendirilmesi ve onimuzdeki doneme iliskin nakit akisinin daha saglikli bir sekilde
yonetilebilmesini saglamak, yatinmlarimiz ve finansman ihtiyaclarimiz dikkate alinarak, 2023 yili net dagitilabilir donem
karinin dagitilmamasina, TFRS ve VUK hikimleri uyarinca hazirlanan finansal tablolara gore elde edilen net donem karin
tamaminin olaganustl yedek olarak ayrilmasina, bu hususun 05.09.2024 tarihinde yapilan olan Olagan Genel Kurul

toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunulmustur. Genel Kurulca onaylanmistir.

KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN TOPLAM DAGITILAN KAR 1TL NOMiNAL DEGERLI
KAR PAYI PAYI/ NET DAGITILABILIR PAYA iSABET EDEN KAR PAYI
DONEM KARI
GRUBU NAKIT BEDELSIiz TUTARI ORANI
) (TL) ORANI (%) (TL) (%)

A 0 0 0 0 0
NET | B 0 0 0 0 0

TOPLAM 0 0 0 0 0
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g- Paylarin Devri
Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

(A) ve (B) grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir. (A) Grubu paylardan herhangi birinin,
herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya donusturilmesi igin, bu paylarin (B) grubu paya donGsumu igin esas

sozlesme deé@k“éi yapilmasi ve esas sozlesme deé@k“éinin gene| kurulca onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket'in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir

ve gerekli ozel durum agiklamalari yapilir.
h. Sirket Bilgilendirme Politikas:

Sirket bilgilendirme politikasi, yasal mevzuat ile belirlenenler disinda onemlilik esasina dayanir. Kamuya yapilan agiklamalar
oncelikle Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) ve gerek duyuldukca basin yoluyla yapilmaktadir. Basin kuruluslariyla,
talep edilmesi halinde, herhangi bir periyoda dayanmaksizin ve gerek duyuldukga gorlsme yapilmaktadir. Bilgilendirme
politikalarini Kurumsal Yonetim Komitesi belirlemektedir. Bilgilendirme politikasinin yiritulmesinden “Yatinmei llikileri”

departmani sorumludur.
1. Amag

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu duzenlemeler ve Esas Sozlesme hukumleriyle uyumlu olarak pay sahipleri,
yatinmcilar, galisanlar, mUsteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak tzere tim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tagimayan her
tarlu bilgiyi tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, dustk maliyetle ve kolay ulasilabilir bir sekilde eszamanli paylasarak, aktif,

etkin ve seffaf bir iletisim saglamaktir.

Sirket kamuyu aydinlatma konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn™), 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu (“TTK"),
sermaye piyasasi mevzuaty, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelerile Borsa Istanbul A.S. (“BIST”) diizenlemelerine uyar. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK™), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yururlukteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen

Kurumsal Yonetim llkeler’nde yer verilen ilkelerin gergeklegtirilmesine azami o6zen gosterir.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Ilan” baglikli 13. maddesine gére: “Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar
dairesinde SPK’ya bilgi verme yukumluliklerini yerine getirir. SPK tarafindan duzenlenmesi ongorulen finansal tablo ve raporlar
ile bagimsiz denetim raporlari TTKnin ilgili hikumleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya

duyurulur.”

“Sirket’e ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikumlerine uygun olarak ve belirtilen surelerde ve zamaninda
yapilir. SPK’nin diizenlemelerine gore yapilacak ozel durum agiklamalari ile SPK tarafindan ongorilecek her tirli agiklamalar, ilgili

mevzuata uygun olarak belirtilen surelerde ve zamaninda yapilir.”

Sirket Bilgilendirme Politikasi, SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (Il 15.1nin 17'nci maddesi ile Kurumsal Yonetim Tebligi (11-
171) uyarinca hazirlanmig olup; tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi (- www.bienseramik.com.tr ) araciligiyla

duyurulmaktadir.
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2. Yetki ve Sorumluluk

Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cergevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulmustur. Sirket’in
kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli gincellemelerin yapilmasi
Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu'nun
onayini takiben $irket internet sitesinde ( www.bienseramik.com.tr ) yayimlanir. Yatinmci i|i§|<i|eri Bolumui kamuyu aydinlatma
ile ilgili her turlu hususu gozetmek ve izlemek Uzere gorevlendirilmistir. Bu politikanin uygulama esas ve usulune iligkin tum

sorular, Yatinmei lligkileri Bolim{’ne yoneltilmelidir.
3. Bilgilendirme Yontem ve Araglan
Bilgilendirme Politikasi gergevesinde $irket tarafindan kullanilan bilgilendirme yontem ve araglari asagida belirtilmistir.

» Periyodik olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'na girisleri yapilan finansal tablolar, bagimsiz denetgi raporu ve
beyanlar
Yillik Faaliyet Raporlari
Sirket Internet sitesi ( www.bienseramik.com.tr )

Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunluk gazeteler araciligi ile yapilan ilan ve duyurular

>

>

> Ozel durum aciklama formlar

>

> Telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

4. Bilgilendirme toplantilari veya basin toplantilarinda agiklanan sunum ve raporlara iliskin esaslar

Pay sahipleri, yatinmcilar ve analistlerden Sirkete iletilen bilgi talepleri, kamuya agiklanmis bilgiler gercevesinde Yatinmei lliskileri

Bolimu tarafindan dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesi gozetilerek yazli, sozl ya da bilgilendirme toplantilari vasitasiyla yanitlanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler de dahil olmak Uzere, 6zel durumlara konu hususlarin kamuya duyurulmasinda basin-
yayin organlarindan yararlanilabilir, basin toplantilari yapilabilir ve/veya basin bultenleri yayinlanabilir ve diger iletisim yollari
kullanilabilir. Ozel durumlara konu hususlarin bahsedilen sekilde kamuya duyurulmasindan énce veya eg zamanli olarak KAP’ta

da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet sitesinde de ayrica yer verilir.

Sirket yetkilileri, zaman zaman, yatirimcilar ve analistlerle bilgi paylasmak amaciyla ulusal ve uluslararasi dizeyde konferanslara

veya toplantilara istirak edebilirler. Bu etkinliklerde kullanilan sunumlar ve raporlar Sirketin internet sitesinde yayimlanabilir.

5. Sirket hakkinda basin-yayin organlarinda veya internet sitelerinde yer alan haber ve soylentilerin takibi ile buna iligkin

agiklamalarin yapilma esaslan

Sirket, ulusal veya uluslararasi basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan haber ve soylentileri

bir medya takip sirketi araciligyla takip eder.

Sirket prensip olarak basin-yayin organlari, internet siteleri ve diger iletisim kanallarinda yer alan spekulasyonlar konusunda
herhangi bir gorls bildirmez. Herhangi bir haber ve soylentinin Sirket paylarinin degeri ve yatinmeilarin kararlari Uzerinde etki
yapip yapmayacaginin degerlendirilmesini Genel Mudur ve Yatirimei lliskileri Bolim yapar ve ozel durum agiklamasinin yapilip
yapilmamasina karar verir. Cikan haber ve soylentilerin Sirket paylarinin degerini ve yatinmecilarin kararlarini etkileyebilecek bir
husus oldugu kanaatine varilirsa, konu ile ilgili ozel durum agiklamasi yapilir. Sirket adina bu 6zel durum agiklamalarini yapmaya

Yénetim Kurulu Baskani, Genel Midur ve Yatinmer lligkileri BélGmi yetkilidir.
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6. Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar gizliliginin saélanmasma yonelik alinan tedbirler

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina kadar, Sirket yonetimi soz konusu bilgilerin gizliliginin saglanmasindan sorumludur. Bu
kapsamda ilgili bilgilere sahip olan calisanlar ozel durum agiklamasi yapilincaya kadar bilgileri Gglincu kisilerle paylasamazlar.
Sirket, mesru gikarlarinin zarar gormemesi icin igsel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatinmeilarin yaniltilmasina yol agmamasi
ve bu bilgilerin gizli tutulmasini saglamak kaydiyla erteleyebilir. Bu durumlarda Sirket, sermaye piyasasi mevzuati uyarinca,
igsel bilgilerin gizliligini temin etmek Uzere her turlu tedbiri alir. igsel bilginin uguncu kisilere agiklanmis oldugunun belirlenmesi
halinde, Sermaye Piyasasi duzenlemeleri kapsaminda, bilginin gizliliginin saglanamayacagi sonucuna ulasilirsa derhal ozel durum
agiklamasi yapilir. Igsel bilgilerin kamuya agiklanmasinin ertelenme sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun sekilde

kamuya agiklama yapilir. Yapilacak agiklamada erteleme karari ve bunun temelindeki sebepler belirtilir.

Sirket, yonetici ve galisanlarini, meslek ici egitimleri kanaliyla, igsel bilgilerle ilgili olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yukimluliklere ve bu bilgilerin kotuye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili yaptinimlara iliskin bilgilendirir. Sirket, igsel bilgilere erigimi
olan kisiler listesinde yer alanlar haricindeki galisanlar ve hizmet alinan Gguncu kisilerin bu bilgilere erisimini onleyecek nitelikte
gizlilik taahhudu alinmasi ve benzeri yontemlerle gereken tedbirleri alir. igsel bilgilere erigimi olan kisiler ise, i¢sel bilgilerle ilgili
olarak kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yukumlulikleri kabul etmelerini saglayacak sekilde, bu bilgilerin kotiye kullanimi veya

yayillmasi ile ilgili yaptinmlara iliskin olarak yazili olarak imza karsiligi bilgilendirilir.
7. idari sorumlulugu bulunan kisilerin belirlenmesinde kullanilan esaslar

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde, “Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler”, (i) Sirketin yonetim kurulu tyelerini, (i) yonetim
kurulu Uyesi olmadigr halde, Sirketin igsel bilgilerine dogrudan ya da dolayli olarak dizenli bir sekilde erigen ve Sirketin gelecekteki

gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen idari kararlari verme yetkisi olan kisiler olarak tanimlanmustir.

Sirket'te Idari Sorumlulugu Bulunan Kisiler, Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Midur, Genel Mudur Yardimeilari, Direktorler ve

Mudurler olarak belirlenmistir.
8. Gelecege yonelik degerlendirmelerin agiklanmasina iliskin esaslar

Gelecege iliskin igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminleri igeren veya yatinmcilara Sirketin gelecekteki faaliyetleri ile finansal
durumu ve performansi hakkinda fikir veren degerlendirmeler sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde
kamuya aciklanabilir. Gelecege yonelik bilgilerin kamuya agiklanmis olmasi durumunda, bunlar varsayimlar ve varsayimlarin
dayandigi gegmise yonelik gergeklesmelerle birlikte agiklanir. Gelecege yonelik tahminlerin daha sonra onemli olglde

gerceklesmeyeceginin anlasiimasi halinde soz konusu bilgiler gozden gegirilerek yeniden duzenlenir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, makul varsayim ve tahminlere dayandirilir. Ongérillemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla
sapma olusmasi durumunda, daha once kamuya agiklanan hususlar ile gereklesmeler arasinda onemli olgude bir farkhlik

bulunmasi halinde, bu farkliliklarin nedenlerine de yer verilmek suretiyle kamuya agiklama yapilir.

Sirketin gelecege yonelik degerlendirmelerini agiklamakta Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Midur ve Yatinme lligkileri Bolimd

yetkilidir.
Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar cergevesinde, 6zel durum agiklamalarinin yani sira,

basin-yayin organlari, basin toplantisi, basin bultenleri, ulusal ve uluslararasi dizeyde konferans veya toplantilar ile diger iletisim

yollarindan yararlanilarak da yapilabilir.
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9. Sirket internet Sitesi (www.bienseramik.com.tr)

Kamunun aydinlatimasinda, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin tavsiye ettigi sekilde (www.bienseramik.com.tr) internet
adresindeki Sirket internet sitesi aktif olarak kullanilir. Sirket'in internet sitesinde yer alan agiklamalar, sermaye piyasasi mevzuati
hukumleri uyarinca yapilmasi gereken bildirim ve ozel durum agiklamalarinin yerine gegmez. Sirket tarafindan kamuya yapilan
tim agiklamalara internet sitesi uzerinden erisim imkani saglanir. Internet sitesi buna uygun olarak yapilandirilir ve bolimlendirilir.
Internet sitesinin guvenligiile ilgili her turlG onlem alinir. Internet sitesi SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinin ongordugu igerikte ve
sekilde duzenlenir. Ozellikle yapilacak genel kurul toplantilarina iliskin ilana, gindem maddelerine iliskin bilgilendirme doktmanina,
glndem maddeleriile ilgili diger bilgj, belge ve raporlara ve genel kurula katilim yontemleri hakkindaki bilgilere, internet sitesinde

dikkat gekecek sekilde yer verilir. Internet sitesinin gelistirilmesine yonelik galismalara surekli olarak devam edilir.
i. Sirketin Internet Sitesi ve igeriéi

Tirk Ticaret Kanunu kapsaminda 31/05/2013 tarih 28663 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye Sirketlerinin Acacaklari
Internet Sitelerine Dair Yonetmelik” geregince; internet sitesinin belirli bir balimiinin sirketge kanunen yapilmasi gereken
ilanlarin yayimlanmasi igin ozgulenmesine ve bilgi toplumu hizmetlerine ayrilmasina iliskin yonlendirme, www.bienseramik.com.
tr sayfamizda “Bilgi Toplumu Hizmetleri” adi altinda yapilmistir. Bu adresten sirketimize ait butun bilgilere erisilebilmektedir.
Internet sitesinde, sirketimizin ticaret sicil bilgileri, Sirket Esas sozlesmesi, Sirket politikalari, ortaklik ve yonetim yapisi, yillik
faaliyet raporlari, periyodik mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim ve denetci raporlari, sirketin Uretim ve yatinm faaliyetleri,

Ozel Durum Aciklamalari ve bagli ortakliklara ait bilgiler bulunmaktadir.

imtiyazh paylara ait bilgiler, degisikliklerin yayinlandigi ticaret sicil gazetelerinin tarih ve sayilari ile birlikte sirket ana sozlesmesinin
son hali, genel kurul toplantilarinin gindemi, katilanlar cetveli ve toplant: tutanaklari, vekaleten oy kullanma formu, sermaye
piyasasi araglarinin degerine etki edebilecek onemli yonetim kurulu kararlari ve sikga sorulan sorular basligi altinda sirkete ulagan

bilgi taleplerine cevap olacak sekilde internet sitesine eklenmistir.
Ayrica https://e-sirket.mkk.com.tr/ adresinden firma hakkinda bilgilere ulagilmasi mimkundur.

Sirket web sitesinde yer alan bilgilerin genel basliklari asagida verilmistir:

> SIRKET BILGILERI
> BELGE GORUNTULEME
- Gelir tablosu
- Nakit akim tablosu
- Bilango
- Ozsermaye degisim tablosu
- Genel kurul gagrisi
- Sirket ana sozlesmesi
- Genel kurul toplanti tutanag
e Yonerge
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Sirket internet sitesinin “Yatirimei i|i§l<i|eri" bolimunde bulunan bi|gi|erin gene| basliklari a§aé|da verilmistir: » GENEL KURUL

. Genel Kurul Davet Ilani

> SIRKET BILGILERI - Glindem
- Ana Sozlesme - Vekaletname
- Ortaklik Yapisi - Bilgilendirme Dokimani
- Vizyon ve Misyon - Olagan Genel Kurul Tutanag
- Yonetim Kurulu - Olagan Genel Kurum - Hazir Bulunanlar Listesi
- Yonetim Kurulu Uyeleri Ozgegmisleri
- Yatirimer Sunumu » DUYURULAR
> POLITIKALAR j- Faaliyet Raporu
- Kar Dagitim Politikasi
- Bagys ve Yardim Politikasi Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ara dénem faaliyet raporlarinda Kurumsal Yonetim ilkelerinden déneme iliskin olanlara yer
. Ucretlendirme Politikasi verilmektedir. Yillk Faaliyet Raporunda ise ayri bir bolum olarak Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum Raporu, Kurumsal Yonetim
- Bilgilendirme Politikas Bilgi Formu yer almaktadir.
» KOMITELER Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i agan karsilikli istirak yoktur.

. Denetim Komitesi
- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Kurumsal Yonetim Komitesi

> ARgi\/
. Izahname
- Fonun Kullanim Yerlerine i|i§l<in YKK ve Raporu
- Hukukeu Raporu
- Fiyat Tespit Raporu
+ Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
- I¢ Yonerge
- Hukukgu Sorumluluk Beyani
- Bagimsiz Denetgi Sorumluluk Beyani
- Yatirimer Sunumu
. Halka Arz Katilim Finans ilkeleri Bilgi Formu
- Bagimsiz Denetim Raporu

- Izahname Degisen Sayfalar
> FAALIYET RAPORLARI VE FINANSAL TABLOLAR

» HISSE PERFORMANSI VE BORSA BiLGILERI
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10. SIRKETIN ARASTIRMA GELiSTIRME VE URUN GELISTIRME CALISMALARI

a. Bien Yap1 Arastirma Gelistirme Galigmalar;

Sirketimizin Arastirma Gelistirme calismalar 2024 yilinda da hiz kesmeden devam etmektedir. Ar-Ge departmanimiz, ileri
teknoloji ve yenilikgi cozumler Uretme hedefiyle galismalarini surdirmektedir. Bu kapsamda, sektordeki en son gelismelert
yakindan takip etmekte ve bu dogrultuda yeni projeler gelistirmekteyiz. Ar-Ge departmanimizin yuruttigu projeler, sirketimizin
stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenmekte ve titizlikle yonetilmektedir. Yenilik¢i yaklagimlarimiz sayesinde, sektorimuzdeki
lider konumumuzu korumakta ve musterilerimize en kaliteli hizmeti sunmaktayiz. Ar-Ge galismalanimiz, ayni zamanda gevresel

surdurulebilirlik ve sosyal sorumluluk ilkelerine uygun olarak gergeklestirilmektedir,

Duvar karosu seramik Uretiminde olusan iskarta, gatlak, kirik vb. atik karolar ogutulerek hammadde olarak sorunsuz bir sekilde

tekrar Uretimde kullaniimaya baglanmistir. Bu sayede hem daha az hammadde tuketiyoruz hem de gevreyi kirletmiyoruz.

Ayni sekilde yer karosu ve granit urunlerin Gretiminde olusan iskarta, gatlak, kirik vb. atik karolar ogitilerek hammadde olarak

sorunsuz bir sekilde tekrar Uretimde kullaniimaya baslanmustir.

Granit ve yer karosu Uretiminde musteriye 6zel urunlerde R-10 seviyesi anti-slip ozellikli yizey calismalari yapilarak ve sorunsuz

bir sekilde Uretimi yapilmistir.

Arastirma Gelistirme caligmalari gerek yeni Urin galismalan gerek yeni malzeme arastirma ve regete olusturma galigmalari

sekteye ugramadan devam etmistir.
Duvar karosu massede kullandigimiz killerin tikenmesi nedeniyle alternatif kil arastirma calismalarina baglanmustir.

Duvar karosu siyah urunlerde l<u||and|é|m|z transparant sirnn renk alimini iyilestirmek ve pigment boya sarfiyatini dusurmek igin

recete galismalari yapilmis olup yaklagik %40 civarinda daha az boya kullanilarak ayni renk tonu yakalanmustir.
Stoklardaki atil fritlerin degerlendirilmesi iin galismalara baglanmigtir.

Duvar karosu opak Urlnlerde hem daha stabil hem de %95 Uzeri kalite hedefiyle calisacak opak sir gelistirme calismalarina

baslanmistir.

Duvar karosu saten mat urunler igin degisken firin sartlarindan etkilenmeyen daha stabil kusursuz ylzey kalitesine sahip yiksek

kalite calisacak sir calismalari yapilmistir.

Mat Sir Regete Revizyonu
Galisma yogunlugu ve gramajinin dusirilmesi amaglanmistir. Regetede frit degisikligi yapilarak 13.02.2024 itibariyle BUS
2038 koduyla recete duzenlenmis, 14.02.2024 te devreye alinmistir. Lekelenme, asit, asinma testleri sonucunda hedef ylzey

saglanmistir.

Aritma Kekinin 2 cm Regeteye Dahil Edilmesi
Aritma Kekinin kimyasal analizi ve degerlendirmesi yapilarak 2 cm kalin tretimler igin regete calismalari baslatilmis ve isletme

denemesi yapilmistir. Isletme denemesi sonucunda toplamda % 16.7 oraninda regeteye dahil edilmesi saglanmistir.
Ham Kinginin Geri Donlstiniin Arttirilmas:

Aritma kekine dair calismalar neticesinde Ham Kirik kullanimi da % 2.5 tan % 22 ye gikanlmistir. 26.03.2024 itibariyle 2 cm
uretimlerde BTK 14 koduyla regete yayinlanmustir.
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Alt Engop Regete Revizyonu

Full lappato ylzeylerde kalici iz tespit edilmesi sonucunda, Materiali Speciali srl den ithal edilen BW92 rind alternatifi olarak
regete galismalari ve ilgili testleri yapilmistir. Calismalar neticesinde BEN 305 kodlu regete 09.12.2023 te devreye alinmig,
2024 yil boyunca 5.bant lappato uretimlerde kullanilmistir. % 33 oraninda regete maliyetinde kazang saglanmistir. Firin rulo

omrunun uzatiimasi ve geneline yayilmasi hususunda galismaya devam edilmektedir.

Cam Suyu ve Ligamax Oraninin Disiilmesi

Laboratuvar calismasi sonucu cam suyu %2,4 ten 1,6 ya, mukavemet arttirici Ligamax 3114 %0,65 ten 0,40 a dUsulerek
isletmede denenmis, 26.12.2024 te BTI 71 koduyla isletmede devreye alinmistir.

1,33 Tl/kg olan 7 mm recete maliyeti 1,24 TL/kg a dusmus, yillik yaklagik 32184 469 TL karlilik ongorulmustar.

Engop Revize Caligmasi

Alternatif regete calismasi ve isletme denemeleri sonucu EN 35 6 ton dolum yapilmistir. 19.11.2024 5.bant Bianco Dolomiti
Full lappato uretiminde devreye alinmistir.

Beyaz engoplarda zirkon tuketimi % 4,5 oraninda dustrdlmistar. Standart beyazlik korunmus olup tretim bu sekilde devam
etmektedir.

Esan ESCI kilinin tedarigi durdurulmus olup, stok sahamizdaki yaklasik 10 bin ton Veskil tuketilmeye baglanmistir.

Yillik yaklasik 18 799 200 TL karliik ongordlmustdar.

b. Bien Yap: Uriin Gelistirme Calismalar

Thrkiye'nin en yuksek uretim kapasitesine sahip olan sirketimizin bunyesinde 38 Tasarim ve Uriin Geligtirme personeli

bulunmaktadir

BIEN SERAMIK TASARIM UR-GE CALISMA FALIYETLERI
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ITALYA ve ISPANYAnin 6nde gelen, Tasarim ofisleri ile yilin sitil ve trendlerine
uygun calismalar yapilmaktadir. Portfoyumuizde bulunan  Grinlerin %50’si
tasarimcilarimizin 6zgun calismalarindan olusmaktadir. Sektordeki en son gelismeler;
yurtigi ve yurtdisinda her tur sanat fuarlari, malzeme ve makine tedarikgileri ile yakin
iletigim, teknik geziler ve musteri ziyaretleri ile takip edilmektedir. Yeni malzemeler,
son teknoloji makineler, yasam tarzlari ve musteri beklentileri belirlenerek, yer

karosu, duvar karosu, sirli porselen igin yenilikgi tasarimlar hazirlamaktadir.

eal B aper B

G0M120 1

| 30%90 12

Em 6 Duvar karosu tesisimiz, Turkiye'nin en yeni teknoloji, en fazla boyut cesitliligi ve yuksek tretim
m 5 kapasitesine sahiptir. Uriinlerimizi farkl kilan, zenginlik ve derinlik katan rolyef galismalarimizin
:Eﬂlﬁﬂ 11 %99y, sirket bunyesindeki tasarim ofisi ve kalip atolyesi teknolojisi sayesinde Uretilmektedir.
:m 6 2024 Yilinda 59 adet yeni rolyef sablonu gelistirilmis ve uretimlerde kullanilarak 125 000 €
'HII‘I.EI.'I % tasarruf saélanm|§tlr. Kalip maliyetinden 1/9 oraninda tasarruf edilmistir.

{30X120 1

'BOXEBO 3

(1100 1

120X120 1

TOPLAM 50 ADET

Her  yil ita|ya’mn Bologna
sehrinde duzenlenen, Dunyanin
en prestilli ve onemli CERSAIE
Seramik fuarina katilan 607
firma  arasinda yer almakta,
koleksiyonlarimizin buyuk
boluminu  bu  donem icin

gelistirmekteyiz.

81 adet yeni urun gelistirilmistir.

34 ADET 61 20 ADET | 81 ADET
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c. Bien Banyo Arastirma Gelistirme Galismalars;

Bien Banyo'nun Ar-ge ve Tasarim faaliyetlerine yaklagimindaki stratejik hedeflerinden biri, sektore ve trendlere yon verecek
inovatif urunler gelistirerek marka degerimizi artirmaktir. Hedeflerimiz dogrultusunda yuruttGgumuz Ar-ge ve Tasarim

projelerimiz, teknolojinin gelismesiyle birlikte banyo alanlarina farkli bir bakis agisi sunabilecek yeniliklere odaklanmistir.

Bu hedefler dogrultusunda sektordeki son gelismeleri yakindan takip ederek 2024 yilindaki Ar-ge ve Tasarim projelerimizle

hedeflerimiz dogrultusunda ilerlenmistir.

Gomme rezervuarlarimiz igin, kullanici davraniglarini ozel bir yaziimla algilayabilen elektronik ve yazilim kontrolli Touchless
Aktiator Panel projemiz, hijyen odakli akilli Grinlerin banyo alanlarina entegre edilmesiyle sektorde farklilasabilmemizi saglayan
onemli adimlar atilmaktadir. Kullanici davranislarini algilayabilmesinin yani sira yazilim tarafindan kararlar verebilen daha gelismis

uruin versiyonlarinin tzerinde de galismalar devam etmektedir, yakin gelecekte Ar-ge suregleri tamamlanip devreye alinmasi

j bien 4

TOUCHLESS ELECTRONIC ACTUATOR PLATES
" 0% blen ¥

planlanmaktadir.

Touchless b-Smart

“Pidani Mandig ™

Haolf Fh.-n.h.

.Ful Flush =
+ Bign Easvlearn Unk@

.I“'ul Flush ¥alumes Cphians -
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Ar-ge caligmalari devam eden Elektronik ve Yazilim Kontrolli Aktuator Panel Projelerimizle paralel yuruttugimuz Elektronik
Gomme Rezervuar Projesi, 2022 yilinda devreye aldigimiz 11 adet Patente sahip Bien Supreme Gomme Rezervuar Urln ailesine

katilarak urun gamimizin gesitliligini arttirarak rekabet gicimuzu bir Ust seviyeye tagiyacaktir.

Son yillarda Pandemi ile birlikte tum Dunya da oldugu gibi Ulkemizde de kisisel hijyene verilen onem giderek artmaktadir.

Ozellikle tuvaletler gibi dzel kullanim alanlarinda hijyenin saglanmasi biyik énem tagimaktadir.

Bien Magiclight projemizle, klozet kapaklarina entegre edilen bir ultraviyole antiseptik isinlama sistemi sayesinde klozetlerin ig
haznelerinde bulunan mikroorganizmalarin etkisiz hale getirerek banyo alanlarindaki klozetlerin daha temiz ve hijyenik olmasini
sagliyoruz.

Laboratuvar ortaminda yapilan test sonuglarina gore %99.99 oraninda mikroorganizmalar etkisiz hale getirebilen Magiclight,
gesitli kimyasal maddelerin kullaniminin azaltiimasini amaglayarak insan sagligi, gevre ve ekosistemi koruyarak inovatif bir gozim
gelistirmistir.

Italya’nin Bologna sehrinde Cersai fuari organizasyonunda sergilenen Magiclight, sehrin en tinli tarihi yapilarinda yerli ve yabanci
musterilerimizle bir araya gelmistir. Uriiniin seri retime girmesine ¢ok yakin bir zamanda Avrupa’daki unlu uretici firmalar
tarafindan da ok buytk bir ilgi gormustir ve bu firmalardan biriyle lisans sozlesmesi yapilmistir. Su anda Kuzey Amerika ve Asya
Pasifik Ulkeleriyle munhasirlik anlasmalari Uzerinde gorusmeler devam etmektedir.

Bien MagicLight'in fikri mulkiyet haklari ulusal ve uluslararasi fazlarda koruma altindadr.
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Sektorde rekabet avantaji saglayabilecek onemli bazi Ar-ge alismalarimiz Uretim verimliligini arttirmaya odaklanmistir. 2024
yilinda devreye alinan kalip sistemlerimiz sayesinde enerji, su ve hammadde kaynaklari daha etkin kullanimi hedeflenmistir ve

makine kullaniminda %900 oraninda bir avantaj elde edilerek uretim alani daha efektif bir sekilde kullanimi saglanmistir.

Dunya Uzerindeki dogal kaynaklar hizla tiketilmekte ve strdUrulebilir kaynak kullanimi giderek biyik bir onem kazanmaktadir.
Gelistirmis oldugumuz 6zel yikama sistemli Urtinlerle su tasarrufu saglayarak azalan dogal kaynaklarin yeninesillere aktariimasinda
ve surdurdlebilir yasam dongusune katki sagliyoruz. Ayrica urun-kullanici iliskisinde kolay bir temizlik imkani ve hijyeninin

surdurdlebilirligini tum Dunya'ya sunmaktayiz.

Teknolojinin gelismesiyle birlikte banyo alanlarina farkli bir bakis acisi sunabilecek akilli-hijyen odakli Grinler gelistirerek
sektorun dinamiklerini olumlu yonde etkilemekteyiz Bu yenilikgi yaklagim, sektordeki trtinlerden tasarimsal ve fonksiyon olarak
farkllagmamizi saglamakta ve bu yeni Urinlerle banyo alanlarina aliglmigin otesinde modern ve zamanlar ustl deneyimler

sunmaktadir.
2025 ISH fuarinda sergilenecek yeni serilerimiz, sektoriin tasarim diline yon verebilecek tasarimsal detaylari binyesinde

barindirmasinin yani sira sektordeki mevcut urunlerden ayrilan farkliliklariyla sektor profesyonelleri igin bir kesif haline

donusecektir.

Sirket 2024 yilinda 107.666.348 TL Arastirma gelistirme harcamasi yapmistir.
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11. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALITETLERE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

a. Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmig Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgiler
Halihazirda, Aydin ili Gine Ilgesinde yapimina baslanan, 102 milyon m*/yil ilave tretim kapasite saglayacak ve bugiinkii sartlarda

Turkiye'nin tek cati altindaki en blyuk seramik fabrikasi yatiriminin tamamlanmasiyla birlikte, 153 milyon m’/yil toplam Uretim

kapasitesine ulagmayi hedeflemektedir.

2024 yili igerisinde tum tesislerinde 1.574.580.058 TL yatinm harcamasi yapilmistir. Cine tesisi icin ise 1.373.250.918 TL

yatirim harcamasi yapilmistir.

2025 yilinda tamaminda tum tesislerde finansal tablolara aktiflestirilecek ve avanslardan olusacak 900 milyon TL-1,2 milyar TL

arasinda yatirim harcamasi yapilmasi hedeflenmektedir.

Gine tesisisin 2025 yili Nisan/Mayis aylari ierisinde yatirimin ilk etabinin devreye girmesini hedefliyoruz.

Yatirimi devam eden Cine Tesisi Hammadde Hazirlama bolimu gorselleri;

Yatirimi devam eden Gine Tesisi Idari Bina ve Uretim Sahasi gérselleri;
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Yatirimi devam eden Cine Tesisi Idari Bina ve Uretim Sahasi gérselleri;

il o Jf

i |
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b. Sirketin Risk Yonetimi, ig Kontrol Sistemi ve ig Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Gérusii

Risk Yonetimi

Bien Yapi Yonetim Kurulu faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yirGtir. Yonetim Kurulu, basta pay
sahipleri olmak uzere Sirket'in menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve
bilgi sistemleri ve sureglerini de igerecek sekilde ig kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin gortsinu de dikkate
alarak olusturur. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 378. maddesine uygun ve Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin etkin
galigmasini saglamak amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Komite yilda en az bir kez rapor duzenleyerek,
Sirket’i etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi Uzerine galigir. Bu risklerin Sirket'in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarini da dikkate alarak etkin i¢ kontrol sistemlerinin

olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim Kurulu'na tavsiye ve onerilerde bulunur.

Sirketin Denetim Komitesi ve i¢ denetgiler tarafindan; yapilan islemler ve faaliyetlerin yasal mevzuata ve sirket politikalarina
uygunlugu hususunda ilgili denetimler yapiimaktadir. Denetim Komitesi duzenli olarak bir araya gelmekte, sirketin bagimsiz
denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK

tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugunu denetlemekte ve Yonetim Kurulu onayina sunmaktadir.
Bien Yapr'nin Risk Yonetimi Metotlar:

- Risklerin takibi ve zamaninda gerekli onlemlerin alinmasi igin performans ve risk gostergeleri erken uyari sistemi olarak
kullaniimaktadir. Sirket bunyesinde tum sureglere entegre olan ve anlik olarak uretilen tum verilerin yer aldigi ERP sistemi,

temel performans ve temel risk gostergelerinin takibinin saglandigr etkin bir teknolojik karar destek sistemidir.

» Bu kullanim ile faaliyet sonuglari anlik bazda takip edilerek, beseri hatalar ortadan kaldirilirken, riskin erken saptanmasi ve i¢
kontrol sisteminin etkinligi de artinlmistir. Ayni zamanda ust dizey teknoloji kullanilan ig iletigim sistemi de karsilagilan sorunlara

kisa zamanda mudahale etme ve gozim Uretme olanag tanimaktadir.

- Dogal riskler, tedarik zinciri problemleri gibi is ve Uretim kesintilerine neden olabilecek risklerden kaynaklanan kayiplari onlemek

ve azaltmak igin is surekliligi ve kriz yonetimi galismalari yapilmakta ve etkin bir sigorta yonetimi ile desteklenmektedir.

- Herhangi bir olaganustt durumda sistemlerin etkilenmemesi ve veri kaybina ugramamasi igin, siber glivenlik uyari ve koruma

sistemleriyle birlikte yedekleme sistemlerine yonelik yatirimlar yapilmaktadir.
Finansal riskler:

Sirket'in temel finansal araclarn banka kredileri, bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan olusmaktadir. Soz konusu
finansal araglarin temel amaci $irket'in isletme faaliyetlerini finanse etmektir. Sirket'in dogrudan isletme faaliyetlerinden
kaynaklanan ticari borglar ve ticari alacaklar gibi diger finansal araclari da mevcuttur. Sirket’in finansal araglarinin getirdigi ana
riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi riskidir. Sirket yonetimi ve yonetim kurulu, asagida belirtilen risklerin
yonetilmesi hususundaki politikalari incelemekte ve kabul etmektedir. Sirket, ayrica butun finansal araglarinin pazar degeri riskini

de goz onunde bulundurmaktadir.

88 |Faaliyet Raporu

- Sermaye yonetimi

Sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini surdurmek ve Sirket’in faaliyetlerinin devamliligini saglayabilmektir. Sirket, ekonomik kosullarin degisimi 1s1ginda,
sermaye yapisini yonetmekte ve duzeltmeler yapmaktadir. Sirket sermaye yapisini duzenlemek ve korumak igin, uygun gordugu
durumda hissedarlara odenecek temetti tutarini belirleyebilir, yeni hisseler gikarabilir ya da sermayeyi hissedarlara geri verebilir
ve bor¢lanmayi azaltmak igin varliklarini satabilir. Sirket sermaye yapisini “Net Toplam Finansal Borg/Faiz ve Amortisman Oncesi

Kar” oranini kullanarak izlemekte ve bu oranin yatinm donemleri harig 2,0’yi gegmemesi hedeflenmektedir.
- Faiz orani riski

Sirket, faiz haddi bulunan varlik ve yikimluliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine agiktir.
Sirket, varlik ve yikimluliklerinin faiz oranlarini dengede tutmaya calisarak ya da piyasa kosullarina gore gerekli gordigu
durumlarda portfoyundeki sabit/degisken faiz agirhgini degistirerek bu riski yonetmektedir. Finansal borglarla ilgili olan faiz
oranlarinin bir kismi piyasada gegerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayr Sirket ulusal ve uluslararasi piyasalarda
faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Sirket'in faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden

etkilenmesi oncelikli olarak borg yukimlulukleriyle iliskilidir.
+ Yabanci para riski

Sirket’in, yaptigi islemlerden ve ithal edilen makine ve ekipmanlardan dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirket'in islevsel
para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapmasi, borglanmasi, banka kredisi kullanmasi ve vadeli / vadesiz
mevduat bulundurmasindan kaynaklanmaktadir. Sirket yabanci para cinsinden varliklarini ve borglarini dengede tutmaya galisarak
ve turev islemler kullanarak yabanci para riskini yonetmektedir. Varlik ve borg yonetiminde stratejik yabanci para agirligi, piyasa

dinamiklerine gore taktiksel degisiklikler gosterebilmektedir.

3112/2024 itibaryla, kapasite artisina donuk yatirimlar nedeniyle net doviz agik pozisyonu1.586 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Diger taraftan net satig gelirlerinin %15,5' ihracattan elde edilmis ve 2024 yilinda toplam ihracat tutar 1.329,8 milyon TL
olmustur. Yabanci para riskinin yonetilmesi adina sirketin yabanci para cinsinden olan kisa ve orta vadeli borglarina karsilik

gerektigi durumlarda forward islemleri yapabilmektedir.
- Kredi riski

Kredi riskikarsilikliiliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iliskin olarak yikimluligund yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in onemli olgude kredi riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal
araglar baslica nakit ve nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirket'in maruz kalabilecegi maksimum kredi
riski, finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir. Sirket'in cesith saygin finansal kuruluslarda nakit ve nakit benzeri degerleri

mevcuttur. Sirket, sz konusu riski iliskide bulundugu finansal kuruluglarin guvenilirligini surekli degerlendirerek yonetmektedir.
Yurt igi seramik satislari nedeniyle olusan bayi alacaklarinda uygulanan, gayrimenkul teminati, ek, teminat mektubu, dogrudan

bor¢lanma sistemi, alacaklari teminat altina almada etkili bir yontem olarak kullaniimaktadir. Yurt digi alacaklarimizin ise tamam

akreditif, teminat mektubu, ihracat alacak sigortasi, banka limiti ya da pesin deme yontemleri ile glvence altina alinmaktadir.
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. Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlama ihtiyaglarini karsilayamama riskine denir. Sirket, nakit girislerinin surekliligini ve degiskenligini
kisa ve uzun vadeli banka kredileri, bono ihraglari, nakit ve kisa vadeli mevduat yonetimi araciligiyla saglamayr amaglamaktadir.
3112/2024 itibariyla net nakit ve nakit benzerleri dustlmusg (finansal yatirnmlar dahil edilmistir) toplam net kredi borcu (banka
ve finans kuruluslarina olan borglar dahil edilmistir) tutari 1.622 milyon TLdir.

- Hammadde fiyat riski

Sirket, boya, feldspat, Ukrayna kili ve parlatma taglari gibi belirli hammadde ve malzemelerin fiyat degisikliklerinden
etkilenebilmektedir. $irket'in operasyonel faaliyetleri daimi bir bigimde bu hammadde ve malzemelerin alimini gerektirmekte
olup, Sirket yonetimi tarafindan bu hammaddelerin fiyat riskinin yonetilmesi adina risk stratejileri uygulanmaktadir. Sirket, emtia

fiyat riskinden korunmak adina 3-4 ay uUretimi destekleyecek miktarda hammadde, boya, kil ve parlatma tasi stoku tutmaktadir.
c. I¢ Kontrol Mekanizmas

Sirket’in faaliyetlerindeki etkinlik ve verimliligin artirlmasi, finansal raporlama konusunda guvenilirligin saglanmasi, kanun
ve dizenlemelere uygunluk konulari basta olmak tizere mevcut i¢ kontrol sistemi, Sirket biinyesinde bulunan I¢ Denetim
Midurlugi tarafindan, yillik i¢ denetim plani gergevesinde denetlenir. Denetim sonuglari Denetimden Sorumlu Komiteye
sunulur ve ardindan Denetim Komitesince Yonetim Kuruluna raporlanir. lc denetim faaliyetlerinin etkinligi, Denetim Komitesi
tarafindan, yil iginde yapilan toplantilar ile gozden gecirilir. Bu toplantilarda, ihtiyag oldugu durumlarda, i¢ denetgi, dis denetgi
veya Sirket'in diger yoneticilerinin de gérisleri alinir. I¢ Denetim ekibi denetim faaliyetleri kapsaminda gerekli durumlarda
bagimsiz denetgilerle temasa geger. Sirket'in Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer
alan hukumler gergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gegirerek; Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitelerini olusturur. Aday Gsterme Komitesi, ve Ucret Komitesi gorev ve

sorumluluklar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilir.
d. Bilgi Guvenligi

2023 Agustos ay: itibariyla organizasyon yapimiz igerisinde Bilgi Guvenligi Mudurlugu olusturulmustur. Halihazirda galismalar
devam eden ISO/IEC 27001 sertifikasyonu sureci hazirliklar kapsaminda, bilgi varliklarimizla ilgili kargilagilabilecek tehditlere

karsi sistemimizin guvenligini givence altina alabilmek ve sistemin surekliligini saglanmasi ile birlikte;

ISO/IEC 27001 standardina uyumlu bir Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemini kurarak igletmek,

Bilgi varliklarina yonelik riskleri yonetmek,

Bilgi glivenligi alaninda surekli iyilesmek,

Bilgi glivenligi farkindaligini artirmak amaciyla teknik ve sosyal yetkinlikleri gelistirecek etkinlikler gergeklestirmek,

Kritik is streclerinde yasanabilecek kesintilerin ontine gecmek, gecilemedigi durumda hedeflenen kurtarma suresi igerisinde
sureglerimizi tekrar galisabilir hale getirmek,

Bilgi glvenligi ile ilgili tum yasal mevzuat ve Uguncu taraflar (is ortaklari, musteriler, tedarikgiler) ile yapilan sozlesmelere
riayet etmek,

Calisanlarimiz, musterilerimiz, tedarikgilerimiz ve kamuoyu nezdindekiitibar ve marka degerimizinkorunmasiamaglanmaktadir.
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e. Sirketin Stratejik Hedefleri

> Uretim kapasitesini, kalite standartlarini ve operasyonel verimliligi artirarak bolgesel ve uluslararasi pazarlarda rekabet glicini
artirmak ve Turkiye'de sektortinde lider Uretici firma konumunu korumak.

» Yeni pazarlar ve mevcutta faaliyet gosterilen alanlarda yeni ve yenilikgi Urlinler gelistirerek organik ve inorganik olarak
buyumek.

» Musterileri ihtiyaglarini ve beklentilerini kargilayan, yurt i¢i ve yurt diginda tercih edilen lider bir marka olmak.

> Uretimdeki yenilikgi felsefe ile endistri standartlarinin tzerinde Uriinler treterek miisteri memnuniyetini Ust seviyede
tutmak.

> Insan Kaynaklari sureglerini gelistirmek, calisanlara saglanan faydayi arttirmak ve kadin galisanlarin operasyonlarin her
asamasinda istihdam edilmesinde oncu olmak.

> Urlinln ilk agamasindan tiketiciye sunulmasina kadar gegen her adimda gevresel etkileri dikkate alarak stirdirtilebilir tretim
yapmak.

> Bes kitaya yayilan ihracat agi ile Ulkeye doviz girdisi saglamak. Bu baglamda yeni cografyalardaki buylime potansiyellerini
degerlendirmek ve bu alanda yatirmlar yapmak.

> Olcek ekonomisi avantajini en Ust duzeye gikarmayi ve en yuksek teknolojiyi kullanarak en uygun maliyetle en verimli
operasyonu gergeklestirmek.

> Endustri 4.0 ve veri analitigi gibi teknolojilerle streglerin verimliligini ve izlenebilirligini artirmak.

> Egitim, gevre ve istihdam alaninda guiglu ve uzun vadeli STK is birlikleri gelistirerek faaliyetlerini sorumlu bir anlayisla
desteklemek.

> Paydaslarla gclu ve kalici iliskiler kurma odagi ile musteri, tedarikgi, hissedar ve toplum gibi paydaslarla glivene dayali iligkiler
kurarak karsilikli faydayr gozeten is birligi modelleri gelistirmek.

» Modern uretim teknolojileri ve altyapi yatinmlariyla sektore onculuk ederek yenilikgi ¢ozumler sunarken, surdurdlebilir
uretim anlayisi ile hareket etmek ve dogal kaynak kullanimini minimize etmek.

» Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirim yaparak, karbon salimini azaltmay: ve etkin enerji maliyeti yonetimi ile globalde daha
rekabetci bir konuma ulagmak.

> Surdurulebilir kalkinmay: destekleyerek, paydaslarina ve topluma olan sorumlulugunu yerine getirmek.

> Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda ¢alismalar yiriterek sadece finansal basariya degil, toplumsal

faydaya da odaklanmak.
Stratejik hedefler Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, bitgeler yillik olarak olusturulmakta, bltge hedeflerine yonelik
gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir. Sirketin vizyon, misyon ve stratejik hedefleri faaliyet raporunda ve kurumsal
internet sitesinde aciklanmaktadir.

f. Sirketin iktisap Ettiéi Kendi Paylarina iligkin Bilgiler

Yoktur.
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g- Kredi Derecelendirmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK), Sermaye Piyasasinda Derecelendirme Faaliyeti ve Derecelendirme Kuruluslarina lliskin
Esaslar Tebligi kapsaminda JCR Avrasya Derecelendirme A.$ tarafindan 23/12/2024 tarihinde hazirlanan Uzun Vadeli Ulusal

Kurum Kredi Rating notu “A (tr)” olarak revize edilmis olup, tim notlar asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A (tr) / (Stabil Gorinum)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1 (tr) / (Stabil Gortinim)

Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gortunum)
Uzun Vadeli Uluslararas Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gorunum)

h. Hisse Performansi

BIEWY Hisse Fivan ve Pivasa Deperi
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01/01/2024 ile 31/12/2024 tarihleri arasinda BIENY pay fiyati %21,5 oraninda dusUs gostermistir.

01 Ocak - 31 Aralik 2024 En Dusuk En Yuksek 3112.2024
Pay Fiyati (TL) 26,98 52,30 32,6
Piyasa Degeri (milyon TL) 7.412 11172 9.830

. Hesap Donemi igerisinde Yapilan Ozel Denetimlere ve Kamu Denetimlerine i|i§kin Aciklamalar

Sirketimizin 2024 yili faaliyet donemi igerisinde tam tasdik, Nazali Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S., bagimsiz denetim
ise Nevados Bagimsiz Denetim A.$. firmalari tarafindan gergeklestirilmistir.

92 |Faaliyet Raporu

k. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari
Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte dava bulunmamaktadir. 2024 yili iginde
gerceklesen davalara iliskin karsiliklar, 31/12/2024 tarihli bagimsiz denetiminden ge¢mis finansal tablolarin dipnot agiklamalarinda

verilmistir.

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri Birlig’nin sikayeti Uzerine, Turkiye'nin yani
sira Hindistan'da “Seramik karo” ve benzeri kategorisi ithalatina kargi, bu alanda faaliyet gosteren sirketler bakimindan anti-

damping sorusturmasi baslatmistir.

Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmistir. Kararda, sorusturma kapsamina alinan Sirketimiz ve
iliskili tarafimiz Qua Granite Hayal Yapi ve Urlinleri Sanayi Ticaret A.S. icin %4,8 , Hitit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. %20,90
ve Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.$. icin %0 dampinge karsi onlem alindigi agiklanmistir. Sorusturma kapsaminda is birliginde
bulunan Turkiye'de faaliyet gosteren sirketler icin damping orani %9,20 olarak agiklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde
bu oran %20,90 olarak agiklanmistir. Karar neticesinde Avrupa pazarina ihracat yapan Turk Ureticiler bu gelismeden olumsuz

etkilenecek olup, pazar ve musteri kaybinin soz konusu olacagi beklenmektedir.

I. Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya
Adli Yaptinimlara i|i§kin Aciklamalar

Mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Gyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim

bulunmamaktadir.

m. Yil igerisinde Olaganustu Genel Kurul Toplantisi Yapilmigsa, Toplantinin Tarihi, Toplantida Alinan Kararlar ve Buna i|i§kin
Yapilan i§|em|er de Dahil Olmak Uzere Olaganiustu Genel Kurula ili;kin Bilgiler

Yiliginde Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

n. Gegmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulagilip Ulagilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi,

Hedeflere Ulagilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine i|i§kin Bilgiler ve Degerlendirmeler
Genel Kurulda alinan tum kararlar yerine getirilmis olup; artan maliyet, yurt disi satis kanallarindaki daralma ve doviz kurlarinin
etkisi ile; 2024 yili faaliyet doneminde hem bir onceki yil mali sonuglarinin hem de ongordlen bitge hedeflerinin gerisinde

tamamlanmistir.

o. Sirketin Yl iginde Yapmig Olduéu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cergevesinde Yapilan Harcamalara
i|i§kin Bilgiler

Sirket tarafindan 31/12/2024 itibariyla 3.844.562 TL bags ve yardim yapilmistir. ilgi|i odemelerin detayi asagida sunulmustur.
p- Mevzuat Uyarinca iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Bilgiler

i|i§|<i|i taraf islemleri ile ilgili detayli bilgiler Sirketin 31/12/2024 tarihli baé|m5|z denetimden gegmis finansal tablolarindaki notlar

kisminda bulunmaktadir.
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r. Gikarilan Sermaye Piyasasi Araglan

Ihrag Tavani Alinan Sermaye Piyasasi Araglari

Turd Ihrag Tavani ve Tavanin Verildigi SPK Kurul Karari
Finansman Bonosu 10.000.000.000 TL - 6/187
Yurt Digi Finansman Bonosu 200.000.000 Euro - 15/418

s. Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanma Sureciyle ilgili Olarak; Grubun ig Denetim ve Risk Yonetim Sistemlerinin Ana

Unsurlarina i|i§kin Aciklamalar

Sirket blinyesinde faaliyet gostermekte olan I¢ Denetim Departmani her yil periyodik araliklarla konsolide edilen tim sirket ve
birimleri denetlemektedir. Departmanin is plani Denetim Komitesi tarafindan yillik olarak onaylanmakta ve yil iginde yasanan
gelismelere bagli olarak revize edilmektedir. Sirket'in konsolidasyona tabi tiim sirketlerinde i¢ denetim Uluslararasi i Denetim

Enstitusi’nun yayimlamig oldugu standartlara gore gergeklestiriimektedir.

t. Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda Cikan Gikar
Catismalari ve Bu Cikar Gatigmalarini Onlemek igin Sirketce Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi

Donem igerisinde gikar gatismasi yaratan bir durum gozlenmemistir. Yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet
alimlarinda SPK mevzuati dahil tim mevzuat hikimlerine uyulmakta ve bu dogrultuda hazirlanan ig prosedurler ve raporlama
mekanizmalari kullanilarak bu kurumlarin segiminden baslayarak gikar gatismasina yol agabilecek bir durumun gerceklesmemesi

igin azami ozen gosterilmektedir.

u. Merkez Disi érgiitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi:

Sirketin merkez adresi Barbaros Mahallesi, Billur Sokak No:1/16 Cankaya/Ankara adresindedir.
Uretim tesisleri ise;

Bilecik Tesisi: Pelitozu Mahallesi, Ayazma Sokak No:52 Merkez/Bilecik

Boziiytik Tesisi: Yeni Mahallesi, Seramik Caddesi No:7 Boztyuk/Bilecik

2.Organize Tesisi: Hurriyet 2.0sb mahallesi 10.Cadde Bien Apt. No:6/1/6 Merkez/Bilecik
adreslerinde yer almaktadir.

v. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi:

Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
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12. FINANSAL DURUM

SPK’nin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya i|i§|<in Esaslar Tebligi"ne uygun olarak dizenlenen mali Uretim

tablolara goredir.

Bien Yapi Urtnleri Sanayi Turizm ve Ticaret A.S.’nin 2024 yili uretim miktar 2023 yilina kiyasla, Seramik Uretimi %31,6 azalarak
28.674.781 m” olarak gergeklegmistir. Uretim miktarlari dnceki yil ile kargilagtirmali olarak asagida tablo halinde verilmektedir.
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Gelir Tablosu (TL) 31.12.2023 31.12.2024 Degisim
Satig gelirleri 12.642.406.884 | 8.052.287.348 -36,31% _
Briit kar 2.267.479.747 515.11.067 77,28% Uretim Bll'lzm 31.12.2023 | 31.12.2024 | Degisim (M?-Ad) Degisim %
Bt kor morh 7.9% 547 Seramik m? | 41.926.797 | 28.674.781 | -13.252.016 -31,61%
Esas faaliyet Kar 1108.688.514 | 405.392.954 -63,43% Seramik Saflik Geregleri | Adet | 402292 | 446436 44144 10,97%
Foos Facliyet Kar Marj 5.7 5.0% Armatiir Adet | 267930 | 298.168 30.238 11,29%
FAVOK 1.610.676.624 | 921.780.943 -42,77% Kapak Adet | 134753 | 149.602 14.849 11,02%
FAVOK mag 2.7% 4% Gémme Rezervuar+Panel | Adet | 212.413 85.924 -126.489 -59,55%
Net kar 166.743.833 | -2.102.450.704 -1360,89%
Net kar marji 1,3% -26,1% Konsolide Kapasite Kullanim oranlarina iliskin bilgiler asagida tabloda sunulmustur.
Bilango (TL) 3112.2023 3112.2024 Degisim Kapasite Kullanim Oranlari | 31.12.2023 | 31.12.2024
Dénen varhiklar 12.188.372.745 | 7.391.153.177 -39,36% Seramik
Nakit ve nakit benzerleri 564.770.217 133.296.730 76,40% Uretim Miktari (m?) 41926797 | 28.674.781
Ticari alacakl 3.823.023.444 | 2.693.658.456 -29,54%
— Kapasite (m?) 53.611.637 | 53.611.637
Stoklar 4.257.835.618 | 3.101.225.909 -27,16% :
Pesin 6denmis giderler 341.791.202 422955727 23.75% Kapasite Kullanim Orani (%) |  78,20% 53,49%
Diger dénen varliklar 123.598.856 89.904.819 -27,26% — _
Duran varliklar 7.290.855.140 | 8.609.593.173 18,09% ?e"""‘"‘ Saglik Geregleri
Maddi duran varliklar 5.376.926.918 | 6.456.691.329 20,08% Uretim Miktari (Ad) 402.292 446.436
Diger duran varliklar 7.477.148 5.980.096 -20,02% Kapasite (Ad) 650.000 650.000
ToPIam Varllklal" 19.479-227.885 16.000.746-350 '17,86% KaPasite Ku”an|m Orar" (%) 61’89% 68,68%
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 5.496.332.871 | 4.335.618.706 -21,12%
Finansal bor¢lanmalar 2.527.580.463 | 1.981.950.769 -21,59% Armatiir
Ticari borglar 2.183.687.794 | 1.495.255.625 -31,53% Uretim Miktars (Ad) 267930 298168
Diger K.V. Yiikiimliiliikler 4.482.132 3.295.334 -26,48% Kapasite (AD 00000 | =00.000
Uzun vadeli yikimlilikler 701.068.071 519.499.477 -25,90% :
. Kapasite Kullanim Orani (%) 53,59% 59,63%
Finansal bor¢lanmalar 508.041.846 133.801.428 -73,66%
Toplam yiikiimliiliikler 6.197.400.942 | 4.855.118.183 -21,66% -
oe apa
Orkaynaklar 13.281.826.943 | 11.145.628.167 -16,08% P -
Toplam kaynaklar 19.479.227.885 | 16.000.746.350 17,86% Uretim Miktar: (Ad) 134.753 | 149602
Kapasite (Ad) 500.000 | 375.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 26,95% 39,89%
Gomme Rezervuar+Panel
Uretim Miktari (Ad) 212.413 85.924
Kapasite (Ad) 250.000 | 600.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 85% 14,32%
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Satiglar

SPKnin 11-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ne uygun olarak diizenlenen mali
tablolara gore 2024 yilinda net satis gelirleri 2023 yilina kiyasla %36,3 azalarak 8.052 milyon TL gergeklegmis, seramik satig
miktari ise bir onceki yila gore %%22,3 azalarak 36.805.185 m” olmustur. Yurt disina yapilan seramik satig miktari 2023 yilina
kiyasla %106 artis gosterirken, yurt ici satis miktar da gegen yila gore %39,2 oraninda azalis kaydedilmistir.

ingi|tere, Almanya, Belcika, Romanya, Amerika, Finlandiya ve ita|ya’dan saglanmustir.

Ihracat Dagilimi (31.12.2024)

%3 95

%17

2024 yilinda Sirketin ihracati 1.329,8 milyon TL olarak gergeklesmistir. Yurt disinda galisilan en yuksek hacimli pazarlar sirasiyla
Avrupa, Asya, Amerika kitalandir. 2024 yilinda 100°e yakin ulkeye ihracat yapilmis olup, yurt disi toplam gelirlerin %52’si

Uriin Cesitli Satis Tutari (TL) 31.12.2023 % 31.12.2024 (%)
Seramik 1.017.717.125 88% 6.728.708.018 77%
Armatiir-Batarya 391.545.156 3% 370.074.747 9%
Seramik Saglik Geregleri 664.829.499 5% 104.811.072 7%
Diger 568.315.104 4% 848.693.511 7%
Toplam 12.642.406.884 100 8.052.287.348| 100
Konsolide Seramik Satig (m*) | 31.12.2023 | 31.12.2024 Fark Degisim (%)
Yurt ici 41863312 | 25452124 | -16.411188 -39,20%
Yurt digs 5.511.918 11.353.061 5.841143 105,97%
Toplam 47375230 | 36.805.185 | -10.570.045 | -22,31%
Konsolide Armatiir Satigi (ad) | 31.12.2023 | 31.12.2024 Fark Degisim (%)
Yurt ici 442.066 409.156 -32910 -7,44%
Yurt digs 1271 2.898 -9.813 -77,20%
Toplam 454777 412.054 -42.723 -9,39%
Konsolide Vitrifiye Satisi (ad) | 31.12.2023 | 31.12.2024 Fark Degisim (%)
Yurt ici 364.443 267.071 -97.372 -26,72%
Yurt digs 55.546 50.315 -5.231 -9,42%
Toplam 419.989 317.386 -102.603 -24,43Y%
Net Satis Gelirleri (TL) 3112.2023 | 31.12.2024 Fark Degisim (%)
Yurt ici 10.896.384.076| 6.722.414.154 | -4173.969.325| -38,31%
Yurt digi 1746.022.808 | 1.329.873.194 | -416150.211 | -23,83%
Toplam 12.642.406.884 8.052.287.348 | -4.590.119.536 |  -36,31%
Net Satig Gelirleri (TL) 3112.2023 | 31.12.2024 Fark Degisim (%)
Seramik 1.017.717.125 | 6.728.708.018 |-4.289.009.107| -38,93%
Armatiir-Batarya 391.545156 | 370.074.747 | -21470.409 | -548%
Seramik Saglik Geregleri 664.829.499 | 104.811.072 | -560.018.427 | -84,23%
Diger 568.315104 | 848.693.511 | 280.378.407 | 49,34%
Toplam 12.642.406.884] 8.052.287.348 | -4.590.119.536 |  -36,31%
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BOLGE SATIS TUTAR %
Afrika 69.234.317 5,21%
Asya 227.269.548 17,09%
Avrupa 987.497.609 74,26%
Amerika 45.871.720 3,45%
Genel Toplam 1.329.873.194 100%
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13. SEKTOREL GELISMELER VE SIRKET'iN SEKTORDEKi KONUMU

a. Sektorel Gelismeler

Sirket, seramik sektorinde faaliyet gostermektedir. Seramik sanayi; seramik yer ve duvar karolari, banyolarda ve mutfaklarda
kullanilan lavabolar, klozetler, rezervuarlar gibi insaat sektorinun girdisi olan malzemeleri, sofra ve mutfak esyalari gibi guinlik

hayatimizda kullanilan egyalardan olusmaktadir.

Seramik sektoru temel olarak “genel seramikler” ve “teknik seramikler” olmak uzere ikiye ayrilmaktadir. Genel seramikler
metal oksitleri iceren kil, kaolin, kuvars, kalsit gibi inorganik ham maddelerin belirli oranlarda karistirilip sekillendirilerek yiksek
sicakliklarda pisirilmesiyle elde edilmektedir. Teknik seramikler ise genel seramiklerin yapiminda kullanilan oksitlere ilave olarak

karbur, nitrur vb. oksit digi ve silikat malzemelerin belirli oranda karistirilip sekillendirilerek pisirilmesiyle ortaya gikmaktadir.

Sirket'in uretimini gergeklestirdigi seramik kaplama malzemeleri arasinda yer karosu, duvar karosu, dekor karosu, teknik
porselen ve bordlr yer almaktadir. Seramik kaplama malzemeleri, yer ve duvar karolari olarak kullanildigi alana gore ayrilmakta
olup duvar karolari fayans olarak adlandirilmakta ve genellikle i¢ mekanlarda kullanilmaktadir. Buna karsilik yer karolari, hem ig

hem de dis mekanlarda tercih edilebilmektedir.

Seramik saglik geregleri ise kil, kaolen, silis ve feldspat grubu ham maddelerden hazirlanan ¢amurla sekillendirilmis, yuksek
sicaklikta pisirilerek vitrifiye edilen kisisel ve toplu kullanima uygun hijyenik banyo gerecleridirler. Bu gerecler lavabo, klozet,
musluk tasi, dug teknesi vb. Urunlerden olusmaktadir. Seramik saglik gereglerinde birgok tamamlayici aksesuarlar gerekmekte
olup, bunlar rezervuar i takimlari, klozet kapaklari, spiral boru ve hortumlar, vana musluk gibi armaturler, tuvalet kagidi makarasi

vb. Urunlerden olusmaktadir.

Seramik sektoru, seramik hammaddeleri sektori ile bire biriliskiicindedir. Sektorde en ok kullanilan hammaddeler, kil, feldspat,
kaolen gibi endustriyel hammaddelerdir. Seramik sektorundeki kapasite ve Uretim artigina paralel olarak, seramik hammaddeleri

sektoru de hizli bir gelisim gostermektedir. Turkiye'de seramik makine ve teghizat sanayi ise yeterince geligmemistir.

Seramik sektori hammadde yonunden madencilik, yardimer maddeler ve bazi kimyasal maddeler yonunden kimya, Grin
yoniinden konut ve ingaat, miteahhitlik, mihendislik ve misavirlik hizmetleri sektrleri ile yakin iliski igindedir. Uriintin tarami

insaat sektorunde kullanilmaktadir.

Tirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi verilerine gore Turkiye, 2024 yil itibariyla seramik kaplama malzemelerinde yill ik
yaklagik 500 milyon m” tretim kapasitesine sahip olup, bu tretim kapasitesi ile Avrupa’nin 3. diinyanin 8. biytk Ureticisidir.
Bien Yaprnin Turkiye'de sahip oldugu Uretim kapasitesi agisindan sektordeki payr %10,2'dir. Sektor, yiksek istihdam saglayan
sektorler arasinda olup, 35.000 dogrudan ve yaklagik 200.000 de dolayli istihdam saglamaktadir. Ulke geneline yaygin yapisi
ve Anadolu illerinde sagladigi istihdam ile bolgesel gelismislige ve metropollere nifus yigilmasi sorununun ¢ozumine destek

olmaktadir. Sektorun ge|i§imi birbirinden farkli illerde istihdami onemli dlgude artirmaktadir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD’In Subat 2025'de yayinlanan, Ocak-Aralik 2024 verilerini
iceren raporuna gore, Insaat sektorii 2024 yilinda %9,3 biyimistiir. 2023 yilinda %7,2 biiyiime gosteren ingaat sektdriinde
buyume 2024 yilinda hizlanmustir. Insaat sektorli 5 yillik daralma ardindan 2 yil Ust uste yuksek buyume gostermistir. Ozellikle

deprem bolgesi insaat faaliyetleri etkili olmustur.
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Insaat sektorli 2024 yilinin tum geyreklerinde ve yilin tamaminda genel ekonominin tzerinde buyumustar. 2024 yilinin
dérdincii geyrek doneminde genel ekonomi %3,0, insaat sektori ise %8,7 bliylime gostermistir. Insaat sektorli 6zel kosullar
iginde yilin tum geyrek donemlerinde genel ekonominin tzerinde performans gostermistir. Sikilagtirma politikalari birgok
sektorde yavaglamaya neden olurken insaat sektort daha sinirli etkilenmistir. Gayrimenkul sektortinde ise buyime %24 ile

zayiflamistir.

Insaat malzemesi sanayi uretimi 2024 Aralik ayinda bir onceki yilin ayni ayina gore %1,1 artmistir. Yilin ilk geyrek doneminde
Uretim gegen yilin ilk geyrek dénemine gore %10,9 yikselmisti. Ikinci ceyrekte tretim %3,9 azalmigti. Uretimdeki gerileme
uguncu geyrekte de surmus ve uguncu geyrekte %2,2 azalmisti. Son geyrekte ise uretim %1,0 artmistir.

2024 yili genelinde 11 alt sektorde Uretim 2023 yilina gore artarken, 11 alt sektorde Uretim azalmustir. Bazi alt sektorlerde
gorece yuksek uretim artislari olmustur. 2024 yilinda insaat camlari Uretimi %13,0 ve demir gelik insaat urinleri uretimi %12,4
artmistir. Hazir beton uretimi %7,5, ahsap ingaat malzemeleri Uretimi %4,5 ve tugla kiremit Uretimi %3,5 buyGmustur. 2024
yilinda bazi alt sektorlerde ise uretim yuksek disus gostermistir. Seramik urunlerinde yiksek uretim dusus 2024 yilinda da
surmustur. 2024 yilinda seramik kaplama malzemeleri Gretimi %221 ve seramik saglik geregleri Uretimi %25,6 azalmistir.
Metal yapi ve yapi parcalar uretimi %13,1, demir gelik radyator uretimi %21,0 ve birlestirilmig parke yer dosemeleri Gretimi
%13,9 azalmistir.

Insaat malzemesi ihracati 2024 yilinda %0,5 diiserek 29,03 milyar dolar olarak gergeklesmistir. Ihracat pazarlarindaki
durgunluk 2024 yilinin genelinde devam etmistir. Ikinci geyrekte nisan ve haziran aylarinda galisma gun sayilarinin azalmasi
ihracati olumsuz etkilemistir. Turk lirasinda yil genelinde yasanan degerlenme ihracati olumsuz etkilerektedir. Ihracat temmuz
ayinda toparlandiktan sonra agustos ve eylul aylarinda yeniden dusts gostermistir. Yilin son Ug ayinda ise artiglar olmustur.

Yillik ihracat duragan kalmistir.
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Seramik Kaplama Malzemeleri ihracati, 2024 yili Ocak-Aralik verilerine gore;

Yaklagik %8'lik artis ile 684 milyon dolar gerceklesmistir. Miktar bazinda (m®) ihracat ise %27 artarak 97 milyon m” olmus,

ortalama birim fiyat ise 8,3’ten 7,T'e ($/m2) gerilemistir.

Bahsi gegen donemde en fazla ihracat gerceklestirilen ilk bes ulke sirasi ile ABD, Almanya, ingiltere, Fransa ve Kanada

olmustur. Bu 5 Ulkeye yapilan ihracat toplam ihracatin %47,2’sini olusturmaktadir.

Ik 10 {lke pazarinda deger bazinda ABD’ye %19luk ihracat diististi ve Belcika'ya %46'lik, Romanya'ya %38'lik ve Fas'a %68'lik

ihracat artigi goze garpmaktadir.

Seramik Kaplama Malzemeleri ihracati

Ocak-Aralik 2023

Ocak-Aralik 2024

2023-2024
(%) Degisim

Ulke Miktar Deger Bir.Fiyat | Miktar Deger Bir.Fiyat | Miktar | Deger
(m?) (BinUSD) | (USD) (m?) (BinUSD) | (USD)

ABD 16167 125117 77 13.288 101708 7.7 178% | -18,7%
ALMANYA 9.957 93.285 9.4 12376 96.232 7.8 24,3% 3,2%
iINGILTERE 6.691 53.234 8,0 7.690 57.146 7.4 14,9% 7,.3%
FRANSA 4396 39.477 9,0 5228 42.417 8,1 18,9% 7,4%
ISRAIL 4731 34960 7.4 1703 10.064 59 -64,0% | -712%
KANADA 3331 25.034 75 3555 25.823 73 6,7% 3,2%
IRAK 2752 24187 8,3 2735 21.849 8,0 -0,6% -9.7%
KKTC 2641 19.073 72 3169 18.525 5.8 200% |  -29%
ROMANYA 2108 15933 7.6 3.676 21972 6,0 744% | 37.9%
BELGIKA 1607 15.555 97 3.045 22.659 74 89,5% |  457%
Diger (167 iilke) 22.049 186.765 8,5 40439 | 265546 6,6 834% | 422%
Toplam 76.430 632.619 8,3 96.904 683.941 7,1 26,8% 8,1%
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b. Pazarlama Faaliyetleri

Bien olarak sektordeki hedeflerimiz dogrultusunda pazarlama faaliyetlerimize tim gicimuzle yatinm yapmaya devam ediyoruz.
Pazarlama faaliyetlerimizi, satis noktalari, mimari ofisler, mimari dernekler, sosyal sorumluluk, yurtdisi Pazar ve fuarlar olmak
uzere markamizin var olmasini istedigimiz tim alanlarda pazarlama faaliyetlerimiz aktif olarak devam etmistir.

Katildigimiz Fuarlar ve Etkinlikler

Fuarlar;

26-29 Subat The Big 5 Construct Saudi Fuar Riyad

26 - 29 Subat tarihleri arasinda dunyanin birgok yerinden gelen insaat sektoru onculeriile bulustugumuz, Dubai’de gergeklesen
ilham dolu The Big 5 Global Dubai Fuar’na katilim gosterdik.

BU FUAR Bi" BASKA!
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3-6 Mart KBB Birmingham Fuar ingiltere kDB

RIRMINGHAM

Dinyanin sayili onemli fuarlari arasinda gosterilen ve her yil birgok marka ve sektor
profesyonelinin katildigi KBB Birmingham Fuar’na katildik. 3-6 Mart tarihlerinde
Ulusal Sergi Merkezi’nde gergeklesen fuarda tasarimlarimiz buyuk ilgi topladi.
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22-25 Nisan Coverings Fuar Atlanta

22 — 25 Nisan tarihleri arasinda dunyanin bircok yerinden gelen insaat sektorl onclleri ile bulustugumuz, Atlanta’da

gerceklesen ilham dolu Coverings Fuar’na katilim gosterdik.

13-16 Mayis Mosbuild Fuari Rusya MOSBUILD

BIEM|ILE

Dunyanin sayili onemli fuarlari arasinda gosterilen ve her yil birgok marka ve sektor
profesyonelinin katildigi KBB Birmingham Fuar’na katildik. 13- 16 Mayis tarihlerinde
Moskova'da gergeklesen fuarda tasarimlarimiz biyuk ilgi toplad.

23-27 Eylil Cersaie Fuari, Bologna, italya

Turkiye ve dunya yapi sektorinun onde gelen markalarindan olan Bien, 23-27 Eyll
2024 tarihleri arasinda 4%inci kez duzenlenen Cersaie Fuari’nda zarafeti inovasyonla
bulusturan en yeni koleksiyonlarini sergiledi. 30x90cm, 40x120cm duvar karosu
ve 60x120cm, 100x100, 80x80 teknik porselen koleksiyonlariyla buyuk begeni
toplayan Bien, fuar boyunca ziyaretgilerin yogun ilgisiyle kargilasti. Halihazirda 95
ulkeye ihracat gergeklestiren Bien, fuar araciligiyla gerceklestirdigi yeni is birlikleriyle
sinirlarini daha da genisletme yolunda onemli adimlar atti. Cersaie fuari kapsaminda

Bologna Havaalaninda Led ekranlarda fuara yonelik reklam alismalar gergeklestirildi.

Ayni zamanda Bologna sehrinde yerel ulagim olarak kullanilan otobuslerde de reklam

galismalari gergeklestirildi.
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Together Etkinligi;

tagether

Cersaie Fuar’nin en ozel anlarindan biri de iki gun stren “Together” etkinligi oldu. Bien, bu yil GguncUsunu gergeklestirdigi
Together etkinliginde 600’den fazla global musterisini, 1242 yilinda yapimina baglanan ve Bologna'nin kalbinde yer alan tarihi
Palazzo Re Enzo Saray’nin buyuleyici atmosferinde agirladi. Sarayin asirlik duvarlari arasinda gergeklestirilen bu unutulmaz
etkinlik, gorkemli sovlar ve essiz tasarimlarla tam bir gorsel ziyafete donustu. Tasarim sergilerinin gerceklestirildigi etkinlik, 6zel
ikramlar, essiz sovlarin eslik ettigi gala gecesi ve konserle taglandirildi. Konuklar, hem tarihin dokusunu hissetti hem de gelecegi

sekillendirecek yenilikgi gozumleri yakindan deneyimledi.
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26-29 Aralik Big 5 Global Fuari, Dubai

BIEN, 26-29 Aralik tarihlerinde Dubai Dinya Ticaret Merkezi'nde duzenlenen Big
S Global Fuar’na katilim saglamistir. Yapi ve ingaat sektorinun onemli uluslararasi
etkinliklerinden biri olan fuarda, BIEN'in yenilikgi tiriinleri ve sektore sundugu géziimler

tanitilmistir.

Fuar kapsaminda, kuresel is birlikleri gelistirme ve yeni pazar firsatlarini degerlendirme
imkani elde edilmistir. BIEN, surdirilebilir ve ileri teknolojiye sahip urinleriyle
sektordeki konumunu gliglendirmeye ve uluslararasi platformlarda yer almaya devam

edecektir.

Etkinlikler

Hedef kitlemiz arasinda yer alan mimarlara yonelik sponsorluk, i birligi, etkinlik faaliyetlerimizin amaci; marka bilinirligini

artirmak ve marka sadakati olugturmaktir.
5 Ocak Archinterior Design 2 Fransiz Saray:
Mimarlari, sektor profesyonellerini, tasarimcilari ve markalari bir araya getiren ARCHINTERIOR DESIGN etkinligi 4

Ocak’ta Fransiz Saray’nda ikinci kez gergeklesti. 100°den fazla profesyonelin katilimiyla tamamlanan etkinlikte tasarim ve

koleksiyonlarimizi sergiledik, mimarlar ve sektor profesyonelleriyle bulustuk.
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17 Ocak Bien Academia Ostim Teknik Universitesi Sdylesi

Ankara OSTIM Teknik Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde ic Mimarlik ve Cevre Tasarimi Bélimiinde 70 ogrenciyle
bulustuk. Academia programi kapsaminda ogrencilere seramik ve banyo dinyasinin kesfetmenin heyecaniyla Grinleri de

deneyimleme imkani saglandik.

7-8 Mayis Space’24 Zorlu Center

Mimarlik, i¢c mimarlik, tasarim ve sanattan beslenen, 7-8 Mayis'ta Zorlu PSM’de Uglincusu gergeklesecek olan SPACE’ 24
etkinliginde Bien olarak yerimizi aldik. Mimarlik, tasarim ve sanat odaginda bir¢ok konunun islendigi, farkli disiplinlerle bir arada

olarak katilimeilarimiza bir gok deneyim yasama imkani sagladik.
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22  Mays istanbul Medipol Universitesi

Ogrencileri Bulugmas:

Bien, Medipol Universitesi Gizel Sanatlar Tasarim
ve Mimarlik Fakultesinde 30’dan fazla ogrenciyle
bir araya geldi. Academia programi kapsaminda
etkinlikte seramik ve banyo dunyasinin kesfetmenin
heyecaniyla urinleri de deneyimleme imkan

saglandi.

29 Mayis istanbul Serbest Mimarlar Dernegi Bulugmas:

29 Mayis tarihinde Istanbul'da gerceklesen mimarlari, sektor profesyonellerini ve

markalari bulusturan ikili is gorugsmelerinde sektor profesyonelleri ile bulustuk.

uf-bw G tul Al Durr-lﬁl'nrl
ki by Goragmeleri 2024 erkindiginderie!

bilen

30 Mayis Nuh Naci Yazgan Mimarlik Ogrencileri Bulusmasi

Gelecegin mimarlarini sektore hazirlamak icin hayata gecirdigimiz Academia programa
hiz kesmeden devam ediyoruz. Nuh Naci Yazgan Universitesi Giizel Sanatlar ve
Tasarim Fakultesi’nden 75’ten fazla ogrenciyi, Kayseri bayimiz Uzman A.$'de agirladik.
Academia programi kapsaminda etkinlikte seramik ve banyo dunyasinin kesfetmenin

heyecaniyla Urinleri de deneyimleme imkani saglandik.
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31 Mayis Gukurova Universitesi Mimarlik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi éérencileri Bulusmasi

Gukurova Universitesi Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesinde, I Mimarlik ve Gevre Tasarimi Bslimiinde 70 6grenciyle bulugtuk ve

seramik urun sunumu yapilarak trunlerimizi deneyimlemelerini sagladik.

1 Haziran igfest 2024 iQMO

ICMO’nun duzenledigi lc Mimarlik Oérenci Festivali Icfest 2024 etkinliginin atolye sponsoru olduk. 1 Haziran'da IPA
Florya Kampust'nde gergeklesen etkinlikte ogrencilerle bir araya gelerek seramik, mozaik ve megafon boyama atolyelerinde

deneyimlerini paylastik.

e Bl
bien bGien

115 |Faaliyet Raporu



8 Haziran Diyarbakir I¢ Mimarlar Odasi Yaza Merhaba Partisi

8 Haziran Cumartesi glinii gerceklesen Diyarbakir gmimarlar Odasr'nin diizenledigi “Yaza Merhaba Partisi'nin ana sponsorlari

arasindaydik! 250 kisini katilim gosterdigi etkinlikte igmimarlar ile bir araya geldik.

Aydabir; Mimari ve Giincel, Sosyal ve ilham Veren Sohbetler Serisi;

IDEALIST I¢ Mimarlik Dernegi ve Bien is birligiyle hayata gegirilen giincel, sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir’ her
ay farkli baglik ve konugmacilarin katilimiyla surdurilebilir keyifli sohbetler serisi haline donusmustir. Glncel, mimari, moda,

sanat, gastronomi gibi birgok dali konu alan ana sponsoru oldugumuz Aydabir, 2024 yilinda da aktif olarak devam etmektedir.

28 Subat “iki Dinya Arasinda: Mimarlik ve Cevresel Grafik Tasarim”
(Aydabir Etkinligi)

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST ¢ Mimarlk Dernegi tarafindan
hayata gegirilen glincel, sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir’in
2024 yilindaki ilk bélimi 28 Subat Carsamba giini “Iki Diinya Arasinda:
Mimarlk ve Cevresel Grafik Tasarim” temasiyla addresistanbul’da
gergeklesti. Mimar Ali Doruk'un moderatorlugunde gergeklesen soylesinin
konugmacilari, grafik tasarimcilar Sadik Karamustafa ve Ferhat Meshur

oldu.

28 Mart “Mimarlik ve Kiiltiirel Miras” (Aydabir Etkinligi)

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST i¢ Mimarlik Dernegi is birligiyle hayata
gegirilen glincel, sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir’in yirminci bolimu
28 Mart Persembe giinii “Kiltirel Miras” temasiyla addresistanbul IDEALIST
Merkez'de gergeklesti. Mimar Senay Kahramanoglu'nun  moderatorluginde
gerceklesen sdylesinin konugmacilar IDEALIST Kurucu Uyesi i Mimar Murat
Akan ve Mimar- Restorasyon Uzmani Dr. Olcay Aydemir oldu.
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29 Nisan “Tasarim, Zanaat ve Teknoloji” (Aydabir Etkinligi)

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST ig Mimarlik Dernegi tarafindan hayata
gegirilen guncel, sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘“Aydabir'in 2024 yilindaki
uguncu bolimu 29 Nisan Pazartesi gunu “Tasarim, Zanaat, Teknoloji” temasiyla
Addresistanbul’da gergeklesti. I¢ Mimar Caglayan Ekinci Bulur moderatérligiinde

gergeklesen soylesinin konusmacilari, tasarimcilar Kerem Aris ve Merve Parnas

oldu.

28 Mayis “ Kreatif Endustriler, Dijital Sanatlar © (Aydabir Etkinligi)

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST I¢ Mimarlik Dernegi tarafindan hayata
gegirilen guncel, sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir'in 2024 yilindaki
dorduncl bolimu 28 Mayis Sali gunt © Kreatif Endustriler, Dijital Sanatlar”
temasiyla Addres istanbul'da gergeklesti. TOBB Kreatif Endustriler Bagkani Ata
Kavame moderatorluginde gerceklesen soylesinin konusmacilar, tasarimer ig

mimar Elgin Simer ve Dijital sanatgi Gokhan Dogan oldu.

30 Temmuz “Alan illﬁzyonlarl” (Aydabir Etkinligi)

Bien ana sponsorlugunda, IDEALIST I¢ Mimarlik Dernegi is birligiyle hayata
gegirilen glincel, sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabirin yirmi t¢lnci
blim{i 30 Ternmuz Sali giinti “Alan [llizyonlar’” temasiyla Apelyan Apartmaninda
gerceklesti. I Mimar Elif Arslan Erglin’in moderatriigiinde, i Mimar Mustafa
Akkaya ve Gorsel Magazacilik ve Perakende Danismani Oguzhan Coskun ile
gergeklestirildi.

21 Ekim “Yat Mimarisi: Tasarimlar ve ig Mekan Cozimleri” ( Aydabir Etkinliéi)

BIEN ana sponsorlugunda, IDEALIST I¢ Mimarlik Dernegi is birligiyle dizenlenen
glincel, sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir’, 21 Ekim tarihinde “Yat

Mimarisi: Tasarimlar ve I¢ Mekan Coziimleri” temastyla gergeklesti.

Kalamig Marina'da dizenlenen etkinlikte, ¢ Mimar Alp  Usluduran’in
moderatérliginde gergeklesen oturumda, I¢ Mimar Fevzi Tezcan ve Endustri
Uriinleri Tasarimeisi Akin Orak, yat mimarisindeki tasarim trendleri ve ig mekan

gozumleri Uzerine goruslerini paylast.
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23 Kasim “ilham Kaynaél: Anadolu” (Aydabir Etkinliéi)

BIEN ana sponsorlugunda, IDEALIST I¢ Mimarlik Dernegi is birligiyle dizenlenen
guncel, sosyal ve ilham veren sohbetler serisi ‘Aydabir’, 23 Kasim tarihinde “llham

Kaynagi: Anadolu” temasiyla gergeklesti.

Etkinlikte, Yonetmen Vedat Atasoy, TGA Uriin Pazarlama Direktéri ve Ulusal
Lisansh Turist Rehberi Ceylan Sensoy ile Mimar Mustafa Toner, Anadolu'nun

kultlrel mirasi, mimariye ve tasarima etkileri Uzerine goruslerini paylasti.

16 Aralik “Kamptis:01” (Aydabir Etkinligi)

BIEN ana sponsorlugunda, IDEALIST ig Mimarlik Dernegi is birligiyle duzenlenen
‘Aydabir’ sohbet serisi, 16 Aralikta “Kampus:01” temasiyla Istanbul Teknik

Universitesinde gerceklesti.

Etkinlige, Yuksek Mimar Huray Erk, Mimar Sinan Kafadar ve ITU ig Mimarlik
Bolumu Oéretim Uyesi Dog. Dr. Demet Alpaslan Dingay konusmaci olarak

katilarak, kampus mimarisi ve tasarim anlayigi Uzerine goruglerini paylasti.

5 Mart izmir SMD ikili is gorismesi

5 Mart tarihinde gergeklesen ve Izmir Serbest Mimarlar Dernegi’nin dizenledigi
Izmir SMD lkili Is gorigmelerinde mimari ofislerdeki sektor profesyonelleri ile bir

araya geldik.

7 Mart Tirk SMD 24. Yapi Sektorii Bulugmalan

7 — 8 Mart tarihlerinde Archimim is birligi ile TSMD Mimarlik Merkez’'nde
gerceklesen 24 Yapi Sektoru Bulusmasinda yer aldik. Bu kapsamda; Ankara’nin

onde gelen mimarlik ofisleri ve sektor profesyonelleriile bir araya geldik.
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9 Mart Kayseri Mimarlar Odasi Kadinlar Gini Kahvalti Organizasyonu

Bien sponsorlugunda, TMMOB Mimarlar Odasi Kayseri Subesi’nin destegi ile
duzenlenen 8 Mart Dunya Kadinlar Gunu Kahvaltisi etkinliginde mimarlar ile bir

araya geldik.

4 Ekim'de Gergeklesen Mimarlik Odiilleri BIEN Ana Sponsorlugunda Gergeklesti !

Bien, mimarhigin evrensel degerlerini yayginlastirma ve sektore katki saglama hedefi dogrultusunda, Turk Serbest Mimarlar

Dernegi (TurkSMD) tarafindan bu yil 16.si duzenlenen Mimarlik Odulleri’nin ana sponsorlugunu Ustlendi.

4 Ekim'de Sheraton Ankara’'da gerceklesen 6dul toreninde, mimarlik alaninda one ¢ikan projeler ve mimarlar odullerini ald.

Bien'in destegiyle duzenlenen bu organizasyon, sektordeki basarili galismalari tesvik etmeyi ve mimarlik meslegine katki

1l
bien

saglamayr amaglad.
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6. Mirnarlik Cddilberine

Arna Sponsar Olaralk

Yaptifiniz Katkilara Tesekhir Ederie,
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Bayi Etkinlikleri;

Hedef kitlemiz arasinda yer alan ve is ortagimiz olan bayilerimizle etkinlik faaliyetlerimizin amacy; is ortaklarimizla bir araya

gelerek marka sadakati olugturmaktir.

7-27 Subat Bien Academia Kapsaminda Bayi Calisanlari Teknik
Egitim ve Fabrika Gezileri

Subat ayinda tamamlanan Marka Elgileri Egitim Programr’na bugline
kadar 23 ilden 200 marka elgisi katildi. Egitimde iletisim streclerine
dair konular ele alindi. Ayrica Bien'in Bilecik ve Bozlyuk'te yer alan
3 farkli Gretim kampusu ziyaret eden katilimeilara, urinler ve tretim

suregleri hakkinda bilgiler verildi.

Bayilerimiz ile iftar Yemegi Organizasyonu

Dizenledigimiz iftar davetlerinde Turkiye'nin dort bir yanindan gelen
bayilerimizle bulustuk.

Her firsatta bir araya geldigimiz, degerli is ortaklarimizin gosterdigi
yogun ilgive katilimla, Istanbul, Ankara ve Izmir'de keyifle gerceklesen

iftar programlarinda birlikte daha guglu oldugumuzu vurguladik.

16-19 May:s Bayi Birlik Toplantisi St. Petersburg

Yurtii bayilerimizle Rusya’nin St. Petersburg sehrinde duzenledigimiz toplantida bulustuk. 90°a yakin i ortagimizin katildig)
toplantida, Trkiye ve bolge bazinda en yuksek ciroyu yapan bayilerimize odullerini takdim ettik. 16-19 Mayis tarihleri arasinda
Rusya St. Petersburg'ta is ortaklarimiz ile bir araya geldik. Geleneksellesmis olan Birlik Toplantimizin mottosu “Birlikte daha
glgluylz” ile yola cikilarak toplantimizi tamamladik. Son aksam gergeklestirdigimiz ve 90’a yakin is ortagimizin katildigi gala
gecesinde ise Turkiye ve bolge bazinda 4 ayri kategoride toplam 56 odul verildi.
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Hedefimiz 1 Giicimiiz 1: BIEN Is Ortaklari Zirvesi Gergeklesti

BIEN, 19-22 Aralik tarihlerinde Korumar Ephesus Hotel'de duzenledigi Hedefimiz 1 Glcumuz 1 Zirvesi ile sektordeki gliclu
konumunu pekistirdi. BIEN'in i ortaklarini bir araya getirdigi bu zel etkinlik, is birliklerini gliglendirme, sektérdeki yenilikleri

paylagma ve ortak buylme firsatlari yaratma agisindan buyik bir oneme sahipti.

olen

pEmiramr i

Zirve Kapsaminda One Cikanlar;

Is ortaklariyla sektorel gelismelerin paylasilmasi

Uretim tesislerine ziyaretler ve stireglerin yerinde incelenmesi

Basarili is ortaklarina odul takdimi

Etkinligin son glnunde, BIEN’in Uretim gucunu ve kalite standartlarini yakindan tanima firsati sunan fabrika ziyaretleri
gerceklestirildi. Ardindan, Seramik ve Banyo kategorilerinde Turkiye ciro rekortmeni olan is ortaklari odullendirilerek sektordeki

basarilari onurlandirildi.

BIEN olarak, i ortaklarimizla birlikte biiyimeye ve sektére deger katmaya devam edecegiz!
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Odiillerimiz ve Basarilarimiz
7 Haziran Altin Cekiil Odiil Toreni

Bien Supreme Gomme Rezervuar ile Altin Cekdil Juri Ozel Odili'nii Kazandik. Yapi Katalogu atisi altinda, bu yil 29’uncusu
duzenlenen Altin Cekul Uluslararasi Yapi Katalogu Odiiller’nin kazananlari agiklandi. Birbirinden sik urunleriyle yasam alanlarina
zarafet katan Bien olarak, Supreme Gomme Rezervuar Griinlyle “Yapida Yeniliki Uriin” kategorisinde Juri Tesvik Oduli’niin

sahibi olduk.

Turkishtime Dergisi'nin gergeklestirmis oldugu Ar-Ge 250, “Turkiye'nin En Cok Ar-Ge Harcamasi Yapan $Sirketleri

Aragtirmasi”nin sonuglari duyuruldu. Yaratici teknolojilerimiz ve Ar-Ge yatirimlarimiz sayesinde 121. Sirada bulunuyoruz.

Capital Dergisi tarafindan gergeklestirilen, Turkiye'nin en buyuk 500 sirketinin siralandigi “Capital 500" arastirmasinda 342.

siradayiz.
Turkiye'nin en buytk 500 sirketinin siralandigi Fortune 500 Tarkiye 2023 arastirmasinda 248. Siradayiz.

Tasarim ve uretim glcumuzle bu yil da ISO siralamasinda yerimizi aldik. Tirkiye'nin ilk 500 sanayi kurulugu siralamasinda 347.

siradayiz.

6. ALTIN GERDL ULUSUARARASS AP KATALOGU ODULLEN

vAPIDA YEMILIKG ORUN

1 0 YAPIDA YENILIG] ORON
JUR| TEGVIK ODLLU

JOmi TEGVIK ODULL

= BEN : . mEN
SUPBEME  JRAVE Ry T ULIAR SR CBJRAE S
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BIiEN, Kadin Marka Tercih Endeksi 2024’te Vitrifiye ve Seramik Kategorisinde Yer Aldi

Turkiye itibar Akademisi ve Istanbul Kent Universitesi is birligiyle hazirlanan Kadin Marka Tercih Endeksi 2024 sonuclarina
gore BIEN, vitrifiye ve seramik kategorisinde odule layik goruldu.

Kadin tuketicilerin marka tercihlerini olgimleyen bu arastirmada BIEN’In yer almasi, kaliteli Grin ve hizmet anlayisimizin yani

sira tuketici nezdinde olusturdugumuz givenin bir gostergesi olmustur.

Tiketici beklentilerine uygun Urinler sunmaya ve sektordeki konumumuzu guglendirmeye devam edecegiz.

KADIMNLARIN TERCIHI LMAK
bi' bashka!

ERDis Sil kL TUNC| B AAD DL HEE
1 L VENE s DD MA AL W BT i

v
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c. Sertifikalar ve Belgeler

TSE EN 14411

T B S TAMO AMTL A W TS
b e Y o sl e
TP K TANLARIE PETITU T
i T b e 1 it L |

A e

Uretim siireglerinin her agamasinda gelisen teknoloji ve bilgi birikimini kullanmay:
kendisine prensip edinen Bien Yapi, ulusal standart olan ve Avrupa Ulkelerindeki
ureticilerin de kullandigi kalite degerlerini belirten TS EN 14411 Bla Ek G standardina
uygun Uretim yapmaktadir. Uretimin her asamasinda siireg takibi ve kalite uygunluk

kontrollerini duzenli bir sekilde gerceklestiren Sirket, Grlnlerinin Avrupa Birligi Uyesi

ulkelerde satilabilmesi igin gerekli olan CE belgesine sahiptir.

ISO 9001 “Kalite yonetim Sertifikas:”

Bien Yapi ve %100 bagli ortakligi Bien Banyo, ISO 9001:2015 “Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi almaya hak kazanmigtir.
ISO 9001 Standardinin 2015 uygulamalarinda koklu degisiklikler yapilmis olup, standarda yeni eklenen; “Kurulusun Baglami”,
“Liderlik”, “Risk & Firsat Analizleri”, “Degisikliklerin Planlanmasi”, “Kurumsal Bilgi” maddelerine yonelik sirketimizin etkin

uygulamalari IAS tarafindan onaylanmustir.

e e Py
XAk E\%::?{#;"ﬁ?ﬂ: F et 'rf_f.f!:'lu'
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ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Sertifikasi

ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Sertifikasi Sirket’in sahip oldugu bir diger belgedir. Bu belge ayni zamanda Bien Yapr/nin
cevreye duyarli yonetim ve Uretim anlayisinin gostergesidir. Uretimin ilk agamasindan driiniin tiketiciye sunulmasina kadar
gegen heradimda gevresel etkileri dikkate alan Sirket, fabrika igerisinde Gretimde kullanilan suyun tamaminin desarj edilmeden,

fabrika igerisinde yer alan aritma tesisinde aritarak tekrardan Uretime kazandirmaktadir.

Doga dostu bir politika gergevesinde ¢alismalarini strdiren Bien Yapi; tim galisanlari, tageronlari ve is ortaklarinin bu konuda
hassasiyet gostermelerini saglamaktadir. Bu kapsamda, geri dontsimun en ust duzeyde olmasi igin arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yuritmektedir. Tum Uretim faaliyetlerinde surdurulebilir gevre dostu calismalarini; kalite, verimlilik ve is givenligi ile

birlikte en temel Uretim prensibi olarak konumlandirmaktadir.

Galisanlarinin katiimiyla gereklestirilen analizler ve anketler neticesinde prosedurler, talimatlar ve is planlari olusturulmaktadir.
Enerji ve dogal kaynaklar titizlikle ve en dogru bigcimde kullaniimaktadir. Uretim hatlari ve destek siireclerindeki dogal kaynak
tuketimi ve atik oranlari sayisal verilerle takip edilmektedir. Bien Yapi, temiz tretim uygulamalari sayesinde, birim Gretim basina

kaynak kullanimi ve atik olusum miktarini azaltarak, cevre yonetiminde surekli gelisme dustncesi ile faaliyet gostermektedir.

Benimsedigi gevre dostu politika dogrultusunda surekliiyilestirmeler yaparak, dogaya zarar vermeden ve kaynaklari tiketmeden

lerlemek icin pek gok galisma yuritmektedir.
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Bien Yaprnin Gevre icin Attigi Adimlar ISO 45001 is Saglhigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikas

» Suyu geri donusumli kullanmak igin 22.200 metrekip/gln atik su aritma tesisini faaliyete sokmustur. Bien yapi igin, tim bolumlerde is saghgi ve glivenligi konularinda, galisanlarina yol gostermek, isyerinde is sagligi ve givenligine
» Hammadde ve malzemeleri geri donustmlu olarak kullanmaktadir. Atiklarini gruplandirarak, geri dontstim sirecine katkida iliskin tedbirleri almak Sirket isleyisinin ayrilmaz bir pargasidir.
bulunmaktadir.
> Atk suyu %100 geri donustumlu olarak kullanmaktadir. Bu sebeple sektorde su desarj izni almayan tek fabrika konumunda Sirket'in Is Sagligi ve Glivenligi Kurulu aylik olarak toplanmakta ve giivenli calisma ortaminin stirekliligini saglamaktadir. Isyeri
yer almaktadir. Saglik Birimi tam zamanli sekilde ¢alisanlara hizmet vermektedir. Sirket bunyesinde egitimli acil durum ekipleri (yangin, ilk
» Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi kapsaminda kullanilmig ambalaj atiklar kendi iginde siniflandirlarak yardim, arama kurtarma vb.) mevcut olup uygun periyotlarda egitimler guncellenmektedir.
gevreye zarar vermeyecek sekilde depolanmakta, lisansli kuruluslar vasitasiyla bertaraf edilmektedir.
» Piyasaya surilen ambalaj malzemelerinin geri kazanilmasina yonelik olarak gerekli organizasyonlar yapilarak, ambalaj ig Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi OHSAS 18001, 2018 yilinda ISO 45001 olarak revize edilmis, ayni donemde Bien
malzemelerinin geri kazanimlari saglanmaktadir. Yapive %100 Bagli ortakligimiz Bien Banyo da buna uygunluk saglayarak sertifikasini yenilemistir.

> Tehlikeli atiklar minimize edilmis olup, kullanimi devam eden atik yag, atik pil, atik akd, tehlikeli atiklara bulagmig ambalaj

atiklari lisansli firmalara gonderilerek, geri kazanimi saglanmaktadir.

» Atik su aritma tesisinde olusan aritma ¢amurlarinin geri kullanimi saglanmaktadir.

P . . . . . L .
> Atk su aritma tesisinde artilan su tekrar kullanilmakta yer alti su kaynaklarindan temin edilen su minimum seviyeye m ‘ai E:.

indirilmektedir. e Ve R ‘\ﬁ.' PREY.] e o
o NPtk \Dertifiba Pt
> Kaynaklar etkin bigimde kullaniimaktadir. - e e g i
o . . . .. L. . o WTH TAPT (WL P LAY THEHEN VI i Sl Sy Y [
> Cevre kirliligine yol agabilecek olan unsurlar tespit edilip, kontrol altina alinmakta ve strekli iyilestirme saglayarak bu TIEAET SHHMI SRR I N S R R e L I
unsurlar onlenmektedir. e S i i T
L , , , . S b IS0 45001:2018 150 45001:2018
» Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan hurda ve atiklar belirlenmekte, kontrol altina alinmakta, hurda ve atiklarin geri IR0 A50S112048 R e

donugimunde kullanilmasi, geri donustimu olmayanlarin yasal yollarla bertaraf edilmesi saglanmaktadir. -~ : e - e
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Greenguard

Bien Yapi, tasarim surecinden baslayarak, urinun yasam dongusu boyunca
gevreyeveinsanagosterdigihassasiyeti GREENGUARD ve GREENGUARD
GOLD sertifikalarini almaya hak kazanarak, bir kere daha tescillenmistir.

CERTIFICATE

DMPLIAMCE

— . N
9 . . . P BEEN YAk URUNLERI
Bagimsiz bir denetleme kurulusu olan UL Enviroment tarafindan verilen L A TURIZM

GREENGUARD ve GREENGUARD GOLD Sertifikalar, urinun i¢ mekan e

hava kalitesi agisindan belirlenen gerekliliklerine uydugunu kanitlamaktadir. =

Lo L
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SASO Quality Mark

& (4]
SuudiArabistan’ayapilacak ihracat igin Suudi Arabistan Standart Organizasyonu (SASO) — LRI ImA
tarafindan talep edilen SASO Quality Mark hususunda Agustos 2023 Tarihinde SASO = =—
tarafindan gerceklestirilen denetim neticesinde Bien Yapi SASO Quality Mark belgesini B s e

almaya hak kazanmistir.

.l_-:.-' X 1 g ﬂ .:.
ey
TSE Cift Yildiz
TSE Cift Yildiz, Bien Yapi Urtinlerinin asgari sartlarda sinirli kalmayip TSE Standartlar’nin
= uzerinde ozelliklere sahip oldugunu dogrulamaktadir. Bubaglamda, sektor standartlarinda
T su emme derecesi %0,5 olarak belirlenmisken, sirketin Uretim degerleri %0,3’un
- — oo altindadir.
T I
- B
CE I§aretlemeSi | TURE 07 AMCw ARl BHAT T TLRL TUINE. §TAMGARELLRE FReTT e
W 5 a1 Ll i L -2
TN KT ANIIAHOE S0 LT TEFMEDE X ANLAATIE BT TR
o W omminmnE, R e
CE lsareti, Uzerine ilistirildigi Grundn insan, e

hayvan ve gevre agisindan saglikli ve guvenli
oldugunu gosteren, Avrupa Birligi'nin Yeni
Yaklagim Direktiflerine uygunluk isaretidir. CE
Isareti, 2005 yilindan itibaren seramik karolar

igin zorunlu hale gelmistir. Yillik periyotlarla
Gevre ve Sehircilik Bakanligrnca denetlenerek e S P A A e— — S —

bu belge yenilenmektedir. (305/2011/AB) e e

Yapi Malzemeleri Yonetmeligi ve EN 14411 R - .
Harmonize Standardi kapsaminda CE i§areti e _ e MR e
ile ilgili Sirket uygulamalari etkin bir sekilde - — o =

surdurulmektedir.
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CSTB-UPEC Sertifikasi

TRl
ﬁ UPEC

I A LA T AT

Fransa resmikurum satislariicin gerekliolan CSTB - UPEC Sertifikasi 2023 yili itibariyla
ihracatin belirledigi 3 Grinun tum ebatlari icin alinmustir. Sertifika, her yil Fransa CSTB

Firmasi tarafindan denetlenerek glncellenecektir. Bien Yapi, Turkiye'de bu sertifikaya

sahip olan oncu firmalardan biridir.

. —

iled]

Enviromental Product Declaration (EPD)

Bien Yapi olarak strdurdulebilirlik stratejimiz dogrultusunda yenilikgi gozimler gelistirmeye ve gevreye duyarli Grinler sunmaya
devam ediyoruz. Surdurdlebilir galismalarimiz dogrultusunda, bir trtinin LCA (Yagam Dongust Analizi) ile olgulebilen gevresel
etkilerini gosteren, bagimsiz dogrulanmis ve kayit altina alindigini belgeleyen EPD Belgesine de sahibiz. 7 mm ve 20 mm

porselen, duvar, yer karolarimizigin ise EPD Sertifikasyon streglerimiz 2023 yilinda tamamlanmis ve sertifikalarimiz alinmustir.

IVIRONMENTA | t:.".’-,"' MEN
FrRULUL] _"“- o ek
{ L ELLAK! VAT
JI's
rcetain | Mall Tiles
i bien

| ~—EPD" =TTEPD [BBD — e I
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bien bien ;
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ISO 50001-Enerji Yonetim Sistemi

Gok yuksek oncelikli konumuz olan Enerji ve Iklim Degisikligini, Yonetim Sistemleri
Politikasi kapsaminda yonetiyor, iklim krizinin beraberinde getirecegi riskleri en
aza indirmeyi hedefliyoruz. Bu baglamda 2022 yilinda ISO 50001 Enerji Yonetim

Sistemi sertifikamizi aldik ve web sitemizdeki Sertifikalar bolimunden ilgili sertifikaya

ulagabilirsiniz.

Kuresel risk gindemi ile dusuk karbonlu uretim modelleri gergevesinde evrilen
uluslararasi mevzuatlari yakindan takip ediyoruz. Tum sureglerimizin her asamasinda
enerji tuketimlerimizi sistematik olarak izliyor; Uretim ve bakim faaliyetleri konusunda
iyilestirmeye yonelik aksiyonlari oncelikli olarak degerlendiriyor ve hayata gegiriyoruz.
Yeni yatirmlarimizda ve modernizasyon projelerimizle enerji verimliligi, enerji tasarrufu

ve enerji guvenligine yonelik yeni teknolojileri sureglerimize dahil ediyoruz.
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Yetkilendirilmis Yukimlu Sertifikasi

(7 < SR PR

22.01.2018 tarihinde Yetkilendirilmis Yukumlultk Statusu sertifikasini A et i it e niera
Fign Yap: lrlnlert S T w T AS

almistir. Bu sertifika gimrik yukumluliklerini yerine getiren ve diger genel
gereklilikleri saglayan glvenilir firmalara glimrik islemlerinde kolaylik iy

ve imtiyazlar sunan uluslararasi bir statudur. Turkiye'de sayili firmaya

verilen, gumrik ylkumluliklerini eksiksiz ve zamaninda yerine getiren, . -Uuﬁ-&:_‘

kayit sistemi dlzenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet, seffaflik A R Do R

ve guvenlik standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontrolinu yapabilen
guvenilir firmalara dig ticaret iglemlerinde bir takim kolaylik ve imtiyazlar
taniyan uluslararasi statt konumundaki “Yetkilendirilmig Yukumli” (Authorised Economic Operator) statUstine Seramik, Cam
ve Toprak sektorlinde sahip ilk firmalarda biri Bien Yapi olmustur. Bu statu ile sirketimiz, gimruk islem maliyetlerinde ve tedarik
masraflarinda tasarruf, gimrik islemlerin kisalmasi ile birlikte artan rekabet gucd, ilgili statunun tanindigs Ulkelerde saglanan

ayricaliklardan Faydalanabilme ozelligi gibi avantajlar elde etmektedir.

d. is Ortaklan

2024 yilinda 10 satig bolgesi tzerinden 81 ile yayilmis ana bayi ve tali bayi agiyla Turkiye'nin dort bir yanindaki musterilerimize
daha yakin olmayi ve onlara en kaliteli seramik Urinlerimizi sunmayr amagliyoruz. Turkiye genelinde 106 ana bayi ve 3000’nin
uzerinde tali bayi ile satis faaliyetlerine devam edilmistir. Yetkili satici kanali, perakende ve katma degerli trtnler satma kabiliyeti
yuksek, Bien markasini temsil edebilecek nitelikte gelisime agik, tuketiciye farkli ve nitelikli Urinler sunmayr hedefleyen yapiya
donusturdlmus ve verimlilik artinlmistir. Yurtdisinda ise buyuk distributorlere ve yapi market zincirlerine Grin satmakla birlikte,

yurtigi satislarinin tamami bayiler satig kanaliyla yapilmaktadir.

Istanbul

lzmir

/

77/ e

Kayseri
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Ana Bayi Bolgesel Dagilimi

Marmara Bolge Akder:iz Bolge
%M 76

Karadeniz Bolge
%2

istanbul Avrupa
%14

istanbul Anadolu
%6

ig Anadolu Bélge
%8

Giineydogu
Anadolu Bolge
%18

Yurt digi satig faaliyetleri kapsaminda Bien Yapi, 95 ulkeye ihracat yapmakta Mevcut tesislerdeki uretim ile birlikte %25
ihracat satiglari hedefi, Cine Tesisinin tam devreye girmesiyle birlikte ihracat hedefimiz %40 seviyelerine gikarmaktir. Tum
pazarlari gelistirilebilir bir potansiyel kabul etmekle birlikte, Bien Yapi olarak oncelikli hedef pazarlarimiz Avrupa ve Kuzey
Amerika Ulkeleridir. Cine Tesisi devreye girmesiyle birlikte Dinyanin en buyik seramik ureticilerinden biri olma hedeflerimizi

gergeklestirmek istiyoruz. Bu nedenle simdiden yurt digi satis kanal organizasyonlari Gzerinde galisiyoruz. Dunyanin kabul ettigi

en onemli fuar organizasyonlarina katilim gosteriyoruz.
2024 yilinda uluslararasi 6 adet fuar organizasyonuna katilim gosterdik;

26 — 29 Subat tarihinde Suudi Arabistan’da gerceklesen The Big 5 Construct
3-6 Mart tarihinde Ingiltere’de gerceklessen KBB Birmingham Fuari

13-16 Mayis tarihinde Rusya'da gerceklesen MosBuild

22-25 Nisan tarihinde Amerika’da gerceklesen Coverings

23-27 Eylil tarihinde Italya'da gerceklesen Cersaie Fuari
26-29 Kasim tarihinde Dubai'de gergeklesen The Big 5 Global
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Bati Karadeniz

Dogu Anadolu
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Menfaat Sahipleri




14. MENFAAT SAHIPLERI

a. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahipleri, Sirket ile dogrudan iliski icinde bulunan, Sirketin hedeflerine ulasmasinda veya faaliyetlerinde ilgisi olan
calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler gibi kigi, kurum veya gikar gruplaridir. Menfaat sahipleri gerektikge kendilerini
ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilmektedir. Tedarikgiler ve dagitim kanallariile bilgilendirme toplantilariyapilmaktadir.
Kamuya iliskin bilgilendirmeler faaliyet raporlari ve Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)- Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
aracilig ile yapilmaktadir. Calisanlar ise duyuru ve duzenlenen gesitli organizasyonlar ile duzenli olarak bilgilendirilmektedir.
Genel kurul toplantilarinin tim menfaat sahiplerine acik olmasi, sirketin internet sitesinde yer alan detayli bilgiler, kapsamli
faaliyet raporlari, basin agiklamalari ve seffafligi esas alan bilgilendirme politikasi kapsamindaki uygulamalar ile sadece pay
sahiplerinin degil, tuim menfaat sahiplerinin bilgilendirilmesi amaglanmaktadir. Menfaat sahipleri mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmadiklarini dustindukleri konulari denetimden sorumlu komiteye iletilmesi igin yatirimer iliskileri bolimune e-mail ve
telefon vasitasiyla bildirebilmektedirler. Ayrica, igsel bilgiye sahip calisanlara sorumluluklar hem elektronik olarak duyurulmus
hem de calisanlara igsel bilgiye sahip olarak sorumluluklarini belirten yazili beyanlari alinarak ilgili birimde saklanmasi politikasi

benimsemistir.
Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetim kurulunda temsil edilmesi konusunda Kurumsal Yonetim llkeleri cercevesi dahilinde herhangi
bir mekanizma ve model olusturulmamistir. Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi sirket ici oneri, anket benzeri araglarla
saglanmaktadir. Calisma kosullari ve calisanlara saglanan haklar konusundaki uygulamalar calisan temsilcileri ile gorusmeler
sonucunda varilan mutabakatla olusturulmaktadir. Sirket igi oneri ve isteklerin yonetime iletilmesi konusunda agik kapi esasi

benimsenmistir.
Calisan Temsilcisi

Is sagligive glvenligiile ilgili calismalara katilma, galismalari izleme, tehlike kaynaginin yok edilmesi veya tehlikeden kaynaklanan

riskin azaltiimasi igin tedbir alinmasini isteme, tekliflerde bulunma ve benzeri konularda calisanlari temsil etmeye yetkilidir.

Personel yemekhanesinde ve insan kaynaklari ofisinde dilek, oneri, memnuniyet ve sikayet kutusu bulunmaktadir. Calisanlar,

bu kutular araciligiyla diledikleri paylagimi yapabilmektedir; bunun igin gerekli prosedur ve formlar olusturulmustur.
b. insan Kaynaklari Uygulamalarimiz

Bien yapi calisanlari arasinda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaz; egitim, terfi ettirme hususlarinda galisanlarina esit davranir,

bilgi, beceri ve gorgulerini arttirmaya yonelik egitim planlari yapar ve egitim politikalari olusturur.

Guvenli ve esit kosullarda ¢alisiimasini saglamak; bu galisma ortamini strekli iyilestirmek Bien yapr'nin yonetim prensiplerinin
basinda gelmektedir. Esitlik ilkesi cergevesinde insan haklarina saygi gosterilmekte ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve

duygusal kotu muamelelere kargi korunmasi igin gerekli onlemler alinmaktadir.

Sirketin Gretim birimlerinde guvenli calisma ortaminin saglanmasi en gok onem verilen konularin baginda gelmektedir. Isci
sagligi ve is guvenligi yonetmeliklerinde belirtilen tedbirlere ilave olarak; galisanlar ayrica yetkili kuruluslar tarafindan verilen

egitimlere katilmaktadir.
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i§e Se¢me ve Yerlestirme

- Ise alimlarda herkese esit firsat tanimak, sirkete baglilik gdsterecek ve is birligi saglayacak, Bien Yapiyi gelecege tagiyacak
etkin insan kaynaklarini istihdam etmek temel ilkesiyle, kurumun degerlerini ve isin yetkinliklerini tam olarak kargilayacak

adaylar arasindan calisma arkadaslar segilir. Sirketimizde staj yapmis ogrenciler de potansiyel adaylardir.

- Mlakatlar pozisyona gore sekillenmekle birlikte, pozisyonun gerektirdigi duruma gore adaylara kisilik testleri, yetkinlik
degerlendirme ve beceri sinavlari da uygulanabilmektedir. Ayrica adaylarin calisacaklari yoneticilerle gortsmesini saglamak
uzere gok kademeli bir mulakat sistemi uygulanmaktadir. Tum bu degerlendirmeler neticesinde uygun bulunan adaylara insan

kaynaklari tarafindan is teklifi yapilmaktadir.

- Bien Yaprda gorevine baglayan calisana oryantasyon egitimi verilmesi ise alim surecinin bir pargasidir. Oryantasyon
egitiminin hedefleri; isletmenin genel is akigini, kurum kiltird ve yonetim sistemlerini anlatmak, is glivenligi ile ilgili konularda

bilgilendirmek, adaptasyon surecini hizlandirip ise uyumunu saglayarak isgtct devir oranini azaltmaktir.
Performans Degerlendirme

Kurum galisanlarinin performanslarini izlemek, degerlendirmek ve gelistirmek Uzere tasarlanan bir strectir. Bien yapida beyaz
yaka ve mavi yaka galisanlarina yonelik yilda bir kez yetkinlik ve hedef bazli performans degerlendirme sistemi uygulanmaktadir.
Uygulanan performans degerlendirme sisteminde agiklik ilkesi esas alinarak, degerlendirmeler objektif ve sistematik bir yapida

gerceklestirilmektedir.

Soz konusu sistem, degerlendirici ile degerlendirilen arasinda iyi bir iletisim, is birligi ve dayanisma ortaminin kurulmasini
da amaglamaktadir. Hedefler sirketin genel politikalarina uygun olarak yukaridan asagiya dogru belirlenir. Performans

degerlendirme sonuglarindan, odullendirme, egitim planlama, kariyer planlama ve terfi uygulamalarinda yararlanilir.
Is Saghg ve Giivenligi

Galisma alanlarinda is sagligi ve glvenligiyle ilgili tim yasal ve kurumsal sartlari kargilayarak givenli ve saglikli bir galisma ortami
olusturma hedefiyle Bien Yapi, faaliyetlerinin i saghgi ve glvenligi risklerini belirlemeyi, tanimlamayi ve bu risklerle ilgili hedef

ve programlar olusturmayi ve uygulamayi taahhit etmektedir.

ISG komiteleri araciligi ile 1ISO 45001 Is Givenligi ve Saghg Sertifikasi kapsaminda belirtilen is saglgi ve giivenligi riskleri
belirlenip etkin yonetmekte ve bu risklerle ilgili hedef ve programlar olusturularak gozden gecirilmektedir. 2019 yilindan
itibaren 1SO 45001 Is Saglgi ve Giivenligi Sertifikasina gegis yapilarak belgelendirme yapilmistir.

Calisanlarin ISG kiiltiring icsellestirmeleri, riskleri yonetmeleri ve guvenli bir alanin gereklerine uygun calismalari igin ISG
egitimleri verilmektedir. Ayni zamanda beraber galisilan is ortaklarimiza ISG egitimleri verilmesinin yani sira tim paydaglarin

yasal streg kontrolleri de yapilmaktadir.
2024 yilinda calsanlara 24.405 saat i§ Saghgr ve Guvenligi egitimi verilmistir. Bu egitimlerde ilk yardim, kapali alanlar,

yuksekte calisma, acil durum mudahaleleri, elektrik guvenligi, basingli gaz gtivenligi, tedbirli surus, forklift glvenligi gibikonulara

odaklanilmistir.
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Sosyal Sorumluluk

Bien Yapi, faaliyet gosterdigi cografyanin ve Tirkiye'nin egitim, saglik gibi pek ¢ok alanda gelismesine katki sunmak amaciyla
sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmektedir. Universiteler ve Kamu Kuruluslar iizerinden gelen talepler dogrultusunda
okullar, emniyet gugleri gibi kurumlara destek vermek amaciyla gesitli sosyal sorumluluk projeleri yGritmustur. Ayrica toplum

sagligini da onemseyen sirket calisanlari, her 3 ayda bir kan bagisi kampanyalarina katilim gostermektedir.

Her ay Bilecik Kizilay'i ile beraber ihtiyag sahiplerine gida yardim paketleri dagitan Bien Yapi, toplumun her kesiminden insana
ulasmaya calismakta, toplumsal birliktelik ve yardimlagmanin onemine inanmaktadir. Belediye'nin ve Universitenin duzenledigi
sosyal aktivitelere katki saglayan $irket, Belde evi, okul, cami ve kolluk kuvvetlerinin yenilenme ihtiyacindaki bina ve alanlariigin

gerekli olan seramik taleplerine de destek vermektedir.

Sirket, egitimde firsat esitligine destek vermek, zor sartlarda egitimlerini surduren ogrencilerin gelecege umutla bakmasina
katki saglamak amaciyla ihtiyaci olan okullara gonderilmek tzere gergeklestirilen kitap-kirtasiye kampanyasinin yani sira koy

okullarinda kutuphaneler yaptirarak egitimde esit sartlarin olusmasi icin de sosyal sorumluluk projeleri gergeklestirmektedir
Personel Tazminat Uygulamalar:

Bien Yapi, calisanlara yonelik tazminat politikasini belirlerken, yriklikteki 4857 sayili Is Kanunlari hikimleri, yiriirlikten

kaldinlan 1475 sayili Is Kanunun yururltkte olan 14. maddesi hikimleri esas alinmaktadir.

Kidem Tazminat::

Is sézlesmesi, 4857 sayili Is Kanunu ile yurdrlikten kaldirilan 1475 sayili Is Kanunu’nun yururltkteki 14. maddesi hikumlerinde
belirtilen kidem tazminati 6denmesini gerektiren durumlardan birine gore is sozlesmesi sona eren ve sirkette en az bir yillik
galismasi bulunan calisanlara veya calisanin vefat etmesi durumunda kanuni mirascilarina, calisanin sirketteki hizmet suresi igin

kidem tazminati odenmektedir.

Ihbar Oneli ve Ucreti:
Ihbar 6neli taninmasi gereken hallerde, 4857 sayil Is Kanunun 17. Maddesine istinaden uygulama yapilmaktadir. Ayrica,
personelin is sézlesmesi ihbar stiresinin sonuna kadar olan ticreti nakden édenmek suretiyle de sona erdirilebilmektedir. Ihbar

oneli taninan hallerde, personele is arama izni verilmektedir.
Gizlilik Uygulamalarimiz

Kurumsal web sitesini (https://bienseramik.com.tr/) ziyaret edenlerin ve gevrimici hizmetleri kullananlarin paylasmis oldugu
bilgilerin gizliliginin korunmasi Bien yapi igin onemli ve onceliklidir. Bilginin gizliliginin, butunluginin ve kullanilabilirliginin
korunmasi temel prensibiyle olusturulan politikalar, bilginin gizliligini korumak adina benimsenen temel yol, yontem ve ilkeleri

kapsamaktadir.

Bien Yapi kurumsal web sitesi (https://bienseramik.com.tr/) yoluyla iki temel bilgi toplanmaktadir. Bunlar gercek kisilerin
kimligini belirlemeye yarayan “kisisel veriler” ile web sitesinin daha iyi calismasi icin toplanan “tanimlama bilgileri”dir. Tanimlama
bilgileri, web tarayicisi yaziliminin, web sunucularina gegici olarak tarayicinizda bilgi saklamasi igin izin veren bir ozelligidir. Web
sitesi ziyaretgilerinin nasil erisim sagladigini gormek igin tanimlama bilgileri araciligiyla bilgi toplanmaktadir. Bu islem sirasinda

kisisel bilgi (sizi tanimlayabilecek nitelikte) toplanmaz.
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Kisisel Verilerin Korunmasi Uygulamalarimiz

Kisisel verilerin korunmasi Bien yapr'nin temel prensipleri arasindadir. Bien Yapi Veri Sorumlusu sifatiyla 6698 Sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na (“KVKK/Kanun”) uyum surecini buytk bir 6zenle yiritmekte ve Kanun bagta olmak Gzere ilgili

tum yasal mevzuatlarda yer alan yukimlulukleri eksiksiz yerine getirmektedir.
Bien Yapi kisisel verileri koruma bilincinin saglanmasi amaciyla galisanlarina gerekli egitimleri vermektedir.

Bu uygulama galisan, stajyer, calisan/stajyer adayi, musteri, potansiyel musteri, ziyaretgi, tedarikgi, dis hizmet saglayicilari ve
diger 3. kisilerin tamamen veya kismen otomatik olan ya da herhangi bir veri kayit sisteminin pargasi olmak kaydiyla otomatik

olmayan yollarla Bien yapi ve subeleri bunyesinde islenen tum kisisel verilerini kapsamaktadir.
Mdsteri ve Tedarikgilerle i|i§ki|er

- Sirket, mal ve hizmetlerin satig ve pazarlamasinda musteri memnuniyetine onem verir, bunun igin gerekli tedbirleri alir.

- Sirket, Uriun ve hizmet saglamakta oldugu musteri ve tedarikgileriyle yasalara uygun, kurulu sozlesme hikumlerine uygun
iliskiler kurmak ve surdurmek, mal ve hizmetlerin saglanmasinda uluslararasi ve sektor standartlarini gozetmek tzere gerekli
tedbirleri alir, streglerini gozden gegirerek yeniler.

- Misteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgiler ticari sir kapsaminda gorulerek, gizliligine 6zen gosterilir.
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Donem iginde Esas Sozlesmede

Yapilan Degisiklikler




15. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER

a) Kayith Sermaye Degisimi
Yoktur
b) Gikarilmis Sermaye Degisimi

Yoktur
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2024 i|i§ki|i Taraf i§|em|eri ve
2025 Yl Yaygm ve S[.ireklilik
Arz Eden lliskili Taraf Islemler:
C“)ngérii Rapor Ozeti




16.2024 iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI VE 2025 YILI YAYGIN VE SUREKLILiK ARZ EDEN
ILiSKiLi TARAF iSLEMLERI ONGORU RAPOR OZETi

2024 yilinda Kurumlar Vergisi Genel Teblig kapsaminda iliskili kisiler ile yapilan islemlere iliskin detayli rapor, transfer fiyatlamasi

kapsamindaki islemleri icermektedir.

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm A.S. temel faaliyet konusu, seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri, teknik granit dretimi,
satimi ve ihracatiniyapmaktir. 01/01/2024 - 31/12/2024 doneminde sirketin tim faaliyetlerinden elde etmis oldugu net satig
geliri 8.052 milyon TLdir. Toplam 8.052 milyon TLlik net satigimizin ve 7.537 milyon TLlik satilan mal maliyetinin sirasiyla
%27,7’sinin ve %29,8’sini kapsayan iligkili taraf satigimizin analizi ilgili raporda verilmistir.

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm A.S. tarafindan gergek|e§tiri|en bu faaliyet igin emsal bedel tespitinde karsilastinlabilir fiyat

yontemi segilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge giren 11-17.1
sayili Kurumnsal Yonetim Tebliginin “lliskili taraflarla Yaygin ve Sireklilik Arz Eden Islemler” baglkli 10. Maddesi geregince,
Sirketimizin 2024 yili verileri iiginda 2025 yili finansal satis ve satin alim ongorusu olarak Yaygin ve Sureklilik Arz Eden Iligkili
Taraf Islemleri Raporu kapsaminda iliskili sirket Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri A.S. nin yapacagi yaygin ve sireklilik
arz eden islemlerinin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin, kurul duzenlemeleri uyarinca kamuya agiklanan yillik finansal

tablolarda yer alan;
a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan oraninin, toplamini

%10’undan fazlasina ulasacagi ongorulduginden,
Bu raporda Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri A.S.’ye yapilan satislarin ve alimlarin iliskili

taraf olmayan Uguncu kisilere uygulanan fiyat ile kar paylagimlarinin makul olup olmadigi incelenmistir. Bu kapsamda iligkili

taraflarla yapilan islemlerin sartlarinin ve kar paylasiminin piyasa kosullari igerisinde adil ve makul oldugunu teyit edilmistir
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ger Aciklamalar

Di




17. DIGER AGIKLAMALAR

Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu ve Turk Ticaret Kanunu duzenlemeleri kapsamindaki diéer zorunlu agiklamalari a§aé|da|<i

sekildedir:

a) Sirketin sermayesinin kargiliksiz kalip kalmadléma veya borca batik olup o|mad|§|na iligkin tespit ve yonetim organi

degerlendirmeleri:

Risk Yonetim Komitesi tarafindan, sirket sermayesinin TTK’'nin 376. Maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadig)
degerlendirilmis olup; 361.000.000 TL olan Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret AS. ¢ikarilmig sermayesinin,
31112/2024 tarihi itibariyla 11145 milyon TL olan ana ortakliga disen ozkaynaklar ile varligini korudugu ve Net Borg (Kisa ve
Uzun Vadeli YukumlUltkler) / Ozkaynaklar Orani %14,6 olan sirketin borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina

elverisli oldugu sonucuna ulagilmustir.
b) isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Turkiye'de seramik sektorunde faaliyet gosteren firmalarin operasyonlarini en ok etkileyen hususlar enerji maliyeti, satislardaki
tahsilat sureleri, stok devir hizi, tagimacilik, tegvikler, egitim, tanitim ve pazarlama, hukuki dizenlemeler ve yapisal tedbirler,

Ar-Ge ve inovasyon ve hammadde basliklarinda toplanmustir.

Seramik sektory tretim esnasinda yapilan pisirme ve kurutma islemlerinden dolayi, oldukga yogun enerji tuketen bir sektordur.
Artan enerji maliyetleri; sektorin, italya ve ispanya’daki ureticilerden bile daha yuksek enerji maliyetlerine katlanmasina neden
olmaktadir. Uzun vadede enerji maliyetlerinin, Turk ureticiler igin dezavantajli konumunu surdurecegi ongorulmektedir. Seramik
sektorunun, sektorin en onemli uretim girdilerinden olan dustk enerji maliyetleri, tagimacilik, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
faydalanma imkani saglayan ve yatinmcilara altyapisi tamamlanmig sanayi parselleri hazirlayan organize sanayi bolgeleri

yatinmlari ile desteklenmesi onem arz etmektedir.

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalardan daha az etkilenmek, karbon ayak izimizin azaltilmasi ve surdurulebilir tretim
hedeflerimiz dogrultusunda, elektrik Gretiminin bir kisrmini karsilamak igin fabrika catisinda gunes enerjisinden elektrik Gretimi
yapilmasi yonunde fizibilite galismalari tamamlanarak, gerekli basvurular resmi kurumlara yapilmistir. Resmi kurumlardan
alinacak izinler neticesinde uretilecek enerjinin buytklugu, toplam yatinm maliyeti ve yatinmin geri donus suresi kesinlesmis

olacaktir.

Tirkiye'de seramik urunleri ve hammaddeleri tagimasinin agirlikla karayolu araciligiile yapiimasi, tagima maliyetlerini artirmakta,
gevre sorunlarina neden olmakta, verimsizlik yaratmakta ve Turk ureticilerinin rekabet gicuni olumsuz yonde etkilemektedir.
Tagimacilik maliyetlerinin dusurulebilmesi igin, alt yapinin iyilestiriimesi ve tagimaciliktaki koordinasyon seviyesinin artiriimas
gerekmektedir. Ureticiler genel olarak demiryolu tesislerine ulagsmak icin uzun bir mesafeyi kara yolu ile katetmekte, birebir
kargilastirma yapildiginda verimsizlik nedeniyle, yaklagk %50 avantaj saglayan demiryolu tagimasinin maliyet avantaji

azalmaktadir.

Ithalat bagimliligi yuksek olan ara mali veya urunlerin uretimine yonelik yatinmlar stratejik yatirimlarin tegviki uygulamalari
kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica ithal hammadde girdisi sebebiyle doviz kurunda yasanan artislar, firmalarin maliyetlerini

artiran, karliliklarin digmesinde etki yaratan diger baski unsuru olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Seramik uygulamasi, ustalik ve egitim gerektiren bir meslektir. Sektore daha kaliteli usta yetistirmek ve uygulamalarda seramik
urdnlerin rakip Urunleri uygulamadaki avantaji ile ikame etmesini saglamak icin, seramik uygulamasi ile ilgili egitim verecek
kurslar agilmalidir. Bu egitim kurumlarindan mezun olan kisilere sertifika verilerek, kisilerin sektor tarafindan tercih edilmesi

saglanmalidir.
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Maliyet ve pazara yakinlik avantajinin yani sira, yurtdigi Uretim kapasitesini artirarak, pazarlama ve satig organizasyonu

yatinmlarina agirlik verilmesi gerekmektedir.

Sektortn yogun olarak katildigi gelismis bir Universite-sanayi isbirligi cergevesinde yapilmakta olan Ar-Ge ¢alismalari,
laboratuvar deneyi ve deney imkanlari (SAM Seramik Arastirma Merkezi), sektore bilgi glict vermektedir. Bu yuzden,
teknolojik sorunlarin kisa zamanda ve etkili olarak ¢ozilmesi gerekmektedir. Universitelerdeki bilgi birikiminin, sermayenin ve
nitelikli isgicinin bir araya getirilerek, teknolojisi yogun urin Uretim yontemlerinin gelistirilmesi, ticarilestiriimesi ve sektorde
tum tabana yayilmasi, buytk onem arz etmektedir. Bu kapsamda Universitelerin seramik urinler konusunda yaptig aragtirmalar
desteklenmeli ve kullanim alanlari onceliklendirilmelidir. Ayrica sektordeki firmalarin Ar-Ge galismalarina saglanan destek

miktari artirilmalidir.

Tark Seramik Sektoru, hammadde agisindan onemli stratejik avantajlara sahiptir. Geleneksel seramik Uretiminde, 4
ana hammadde bulunmaktadir: Kaolin, kil, feldspat ve kum (kuvars). ita|ya ve ispanya’ya gore Turkiye, zengin hammadde
kaynaklarina sahiptir. Ancak, bu kaynaklar yanlis ve yetersiz kullanim nedeniyle, yeteri kadar avantaja gevrilememektedir.
Turkiye, 240 milyon tonluk rezerv ile dinya feldspat rezervinin %14’Unu olusturmakta ve ulke bazinda en buyuk sodyum

Fe|c|spat rezervine sahip durumdadir.

Seramik sektorinde Enerji maliyetleri, iretim maliyetlerinin igerisindeki payr en yuksek seviyededir. Sektorde enerji verimliligi
onemi artrmistir. Bien, halihazirda yatirimi devam eden, Cine Tesisinde kullanilacak son teknoloji uretim hatlariyla birlikte,
onemli enerji verimliligi saglanarak, fiyat ve karlilik avantaji saglamayi hedeflemektedir. Tesisin Aydin'da yer alan hammadde

kaynaklarina ve Izmir limanlarina yakin olmasi operasyonel streglerini hem kisaltacak hem de maliyet avantaji saglayacaktir.

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri Birliginin sikayeti uzerine, Turkiye'nin
yani sira Hindistan'da “Seramik karo” ve benzeri kategorisi ithalatina karsi, bu alanda faaliyet gosteren sirketler bakimindan
anti-damping sorusturmasi baslatmistir. Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmistir. Kararda,
sorusturma kapsamina alinan Sirketimiz ve iliskili tarafimiz Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S. icin %4,8
dampinge karsi gimruk vergisi onlemi alindigi agiklanmustir. Sorusturma kapsaminda is birliginde bulunan Turkiye'de ayni
alanda faaliyet gosteren diger sirketler igin gumruk vergisi orani %9,20 olarak agiklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde
bu oran %20,90 olarak belirlenmistir. Bahsi gegen gumruk vergisi 10 Subat 2023 tarihinden baslayarak 5 yil sire ile gecerli

olacaktir.
Avrupa Birligi Ulkelerine yapilan satiglarin 2024 yilinda toplam yurt disi satiglarimiza ve brut satiglarimiza (yurt igi ve yurt

disi toplami) orani sirasiyla %74 ve %13,4 seviyelerinde olup soz konusu karar ile birlikte getirilen gumrik vergisi onleminin,

Sirketimiz faaliyetlerine, satislarina ve karliligina onemli bir etkisi olmayacagi degerlendirilmektedir.
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18. BILANGO TARIHINDEN SONRAKI GELISMELER

Giines Enerjisi Elektrik Santrali (GES) Yatirimi (28.02.2025)

Bien Seramik olarak, enerji maliyetlerimizi azaltmak, elektrik fiyat artiglarindan korunabilmek, karbon ayak izini azaltmak ve

surdurulebilir cevrenin korunmasina katkida bulunmak en onemli strdurulebilirlik hedeflerimiz arasindadir.

Sirketimizin yenilenebilir enerji yatirmlarinda ¢ozum ortagi T2D Yenilenebilir Enerji Sis. San. ve Ticaret A.$. dir. 2030 yilina
kadar yenilenebilir enerji yatinmlarimizda toplamda 140 MWe'lik Gunes Enerji Santrali (GES) kurulumunu ve bu sayede
yillik yaklasik 186.000 ton Co’ emisyonunu azaltmay ve yillik yaklasik 511.280 adet yetiskin agacin kesilmesini engellemeyi
hedefliyoruz.

Sirketimizin meveut tesislerinde yillik ortalama elektrik ihtiyaci 140 MWe'dir. Ik etapta sirketimizin, Bozuyuk tesisi, Bilecik
tesisi ve Bilecik 2. OSB tesislerinde cati GES santralinde toplam 300.000 m”lik alanda, 40.870 adet yeni nesil Topcon -
Ntype glnes panelleri kullanilacaktir. Yapilacak ilk yatirmin tutar 11.750.000 USD olup, 2025 yili igerisinde 23,5 MWp'lik

Gunes Enerji Santralinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

Sirketimizin Aydin Cine’de bulunan ve tamamlandigi zaman Turkiye'nin en blyuk kapali alanina sahip olacak 500.000 m™lik
yeni fabrikasinda, 90 MWe'lik GES Uretimi yapilmasi hedeflenmektedir. Cine tesisi icin planlanan yatirim bedeli ise yaklagik
45.000.000 USDdir.

Yurtdisi Bor¢lanma Araci ihraci SPK Bagvuru Karari (12.02.2025)

Sirketimizin, 200.000.000 Euro ve/veya soz konusu tutarin ihrag Euro ve/veya Turk Lirasi para cinsinden muadili olan tutara
kadar, Euro ve/veya Turk Lirasi da dahil olmak Uzere diger para birimlerinde muadili tutarin satilmasi kapsaminda borglanma
araglarinin ihrag edilmesine ve gerekli onaylarin alinmasi igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmasina karar

verilmistir.
Yurtdisi Bor¢lanma Araci ihraci SPK Onayi ve ihrag Belgesi Alinmasi (30.01.2025)

Sirketimizin, 10.000.000.000 TL tutarindaki ihra¢ tavani kapsaminda ihrag edecegi bor¢lanma araglarinin, yurtiginde
halka arz edilmeksizin, tahsisli ve/veya nitelikli yatinmcilara satisina iliskin ihrag Belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan

30.01.2025 tarih ve 6/187 sayili karari ile onaylanmistir.
Finansal Duran Varlik Edinimi (15.01.2025)

Yonetim Kurulumuz 15.01.2025 tarih 2025/01 sayili karari ile;
Sirketimizin, yatirimi devam eden Cine tesisinde Uretilecek yuksek katma degerli Grunlerin satig ve pazarlama faaliyetlerini

gerceklestirmek amaciyla, Sirketimizin %100 bagli ortakligi olarak yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Soz konusu bagl
ortaklik MAXTON YAPI URUNLERI SANAYI| VE TICARET ANONIM SIRKETI” unvaniyla 15.01.2025 tarihinde kurulmus
ve 15.01.2025 tarihli 11250 sayili Tarkiye Ticaret Sicil gazetesinde tescil ve ilan edilmistir.
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19. 2024 YILI KARININ DAGITIM ONERISi

Sirketimizin, 3112.2024 tarihli mali tablolarina gore olugan vergi ve genel kanuni yedek akge ayrildiktan sonra kalacak
dagtilabilir donem karinin dagitimi ile ilgili olarak Yonetim Kurulumuz henuz bir karar almamis olup; karara baglanan hususlar,

es zamanli bir sekilde Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tzerinden kamuya duyurulacaktir.
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20.2025 YILI BEKLENTILERI

2024 yil baz alindiginda, Turkiye ve Dunyanin siki para politikasi sonucu, Faiz oranlarinin artmasi, Enflasyonun azalan ivme ile
olsa da Uretim maliyetlerine etkisi, talep yavaglamasi etkenleriyle yatinm maliyetlerinin onemli dlglde artmasi mevcut devam
eden yatirimlarinin suresini planlanan suresinden uzamasina ve kapasite kullanim oranlarinin duststine neden olmustur. Devam
eden yatirimlar sayesinde satig hacmindeki artisi destekleyecek kapasite artiglari henuz gergeklesmemistir. 2024 yilinda da
yatinmlara devam eden Bien 1,5 milyar TL Uzerinde aktiflestirilmis ve tedarikgilere verilebilecek avans bakiyeleriyle birlikte
yatinm harcamasi yapilmasi yapilmistir.2025 yil Nisan/Mayis aylarinda Cine tesisi yatinminda ilk etabin devreye alinmas
hedeflenmektedir, Ilk etap'ta 160320 (Buyuk Ebat)'ta aylik 420.000 m” Uretim planlanmaktadir. Yillik 3.300.000 m’
tretim, 2.700.000 m” satig hedefimiz bulunmaktadir. Cine Tesisinde blyik ebat yeni kapasitesi ile zengin ve dengeli musteri
portfoyden yararlanilarak konsolide bazda ¢ift haneli buylmeyi saglayacag, orta uzun vadede satis gelirlerinin %40’ina yakin
bir orani ihracattan elde edilmesi hedeflenmektedir. Hacimlerdeki artis, daha yiksek m” basi net gelir buytimesi ve tutumlu
harcama zihniyetimiz ile FAVOK (esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler elimine edildiginde) marjinin 2025 yilinda 2024
yilina gore yikselmesi ongorilmektedir., yatinm harcamalarinin 2025'te devam edecek Bien 1 milyar Tl aktiflestirilmis ve
tedarikgilere verebilecek avans bakiyeleriyle yatinm harcamasi yapmayi hedeflemektedir. Net isletme sermayesinin net satig
gelirlerine oraninin 2024 yilindaki seviyesinin yarattigi baz etkisi de dikkate alindiginda, bu oranda 2025 yilinda kapasite
kullanim oranindaki artigindan kaynakli bir artig beklerken, gugli serbest nakit akigi yaratma odag ise korunmaktadir. 23,5
MW’lik yenilenebilir enerji yatinm plani ile surdurdlebilirlik hedeflerinin desteklenmesine ve karbon sifir yolculugundaki
atiimlara devam edilecektir. Bien Yapi, gelecege dair stratejik yaklagimi ve blytime hedeflerinde strdurdlebilirligi bir kaldirag

olarak kullanarak Sirket degerini artirmayi hedeflemektedir
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21. BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.bienseramik.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir.
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22. FINANSAL TABLOLAR VE DiPNOTLARI

Kamuyu Aydinlatma Platformu, MKK e-Sirket ve www.bienseramik.com.tr web adresinde yayinlanmaktadir.
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