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Strdtrtlebilir is

Rapor Hakkinda

Akis GYO olarak
yayimladigimiz ilk
entegre faaliyet
raporumuz,
“Surdurulebilir ve
yenilikei bir yaklasimla
Ozgun mekanlar
ve ¢cozumler
sunma’” amacimiz
dogrultusunda nasi
deger yarattigmiz
ortaya koymaktadir.

ILK ENTEGRE FAALIYET RAPORUMUZUN AMACI

Akis GYO olarak yaymladigimiz ilk entegre faaliyet raporumuz, “Surddrdlebilir ve yenilikgi bir
yaklasimla 6zgin mekanlar ve ¢dzimler sunma” amacimiz dogrultusunda nasil deger yarattigimizi
ortaya koymaktadir. Bu rapor, dijital ve baglantili bir dinyada sektdrde basariya ulasmak icin sahip
oldugumuz konumu, niteliksel ve niceliksel verilerle dogrulamaktadir.

MEVZUAT VE DUZENLEYiCi GERGEVELER

Raporun hazirlanmasinda Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi (United Nations Global
Compact- UNGC), iklimle lgili Finansal Aciklamalar Gérev Guicti (TCFD) ve CDP gibi diger uluslararasi
cerceveler dikkate alinmistir. Rapor, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK)
Seri I.14.1 sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ile uyumlu olarak
hazirlanmig; Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan yayinlanan Entegre Raporlama
<IR> Cercevesi ilkeleri temel alinmistir. Ayrica, rapor GRI Surdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari ile

uyumludur.

Sirketimiz, Borsa istanbul (BIST) 1. Grup sirketleri arasinda yer almakta olup, LSEG Surdiriilebilirlik
Platformu kuresel siralamasinda lider Gayrimenkul Yatinm Ortakligi (GYO) olma &zelligini tagimaktadir.

RAPORLAMA DONEMi VE KAPSAMI

Bu rapor, Akis GYO A.S. ve istiraklerinin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemini kapsayan finansal
bilgilerin yani sira, Akis GYO A.S. ve bagli ortakliklari Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. (Akasya
AVM ve Akbati AVM) ile Akasya Cocuk Diinyasl A.S. (KidZania istanbul) binyesinde ydritilen
surdurulebilirlik faaliyetlerini kapsamaktadir.

Rapor, Sirketin deger yaratma modelinin tic temel boyutu olan “Strdirilebilir is”, “Sorumiu
Operasyonlar” ve “Gelisen Toplum” alanlarindaki performansini ve gelecege yonelik hedeflerini
aktarmakta; cevresel, sosyal ve yonetisim baglaminda yaratilan degeri ortaya koymaktadir.

4

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Geligen Toplum Paydas lletisimi
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Kurumsal Profil | 2024 Faaliyetleri | h\as! Deder Strdurtiebili is soruml purmsa Finansal Tablolar | Eer ve Yasal
Yaratyoruz? Operasyonlar Yonetisim Beyanlar
KAPSAM DEGISIMI

2019 yilindan bu yana GRI Raporlama Standartlari
dogrultusunda surdurulebilirlik raporlar yayimlayan Akis
GYO, 2025 yili itibaryla daha kapsamli bir perspektifle
entegre faaliyet raporlamasina gegerek 2024 vyili
faaliyetlerini bu formatta hazirlamigtir.

DEGER YARATMA YAKLASIMI

Bu rapor, Akis GYO’nun mevcut faaliyetlerini, stratejik
onceliklerini ve uzun vadeli deger yaratma modelini
bUtuncul bir sekilde analiz etmektedir. Paydaslara
sirket faaliyetleri hakkinda seffaf ve net bir genel bakis
sunan rapor; strateji, is modeli, risk ve firsat yonetimi
ile sUrdUrdlebilir deger yaratma kapasitesi arasindaki
etkilesimi kapsamli bir sekilde agiklamaktadir.

BAGIMSIZ DENETIM

Raporda yer alan sera gazi emisyon verileri TUrk

Loydu Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan ISO 14064:2018 standardina uygun olarak
bagimsiz bir sekilde denetlenmigtir. 01.01.2024 -
31.12.2024 tarihlerini kapsayan finansal tablolar ve
faaliyet raporu icin PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S tarafindan denetim
gerceklestiriimistir. Faaliyet raporu géristne 194
sayfasindan, konsolide finansal tablolarin gérisine 198
sayfasindan ve bireysel finansal tablolarin gérustne 288
sayfasindan ulasabilirsiniz.

ILETiSiM VE GERi BiLDIRIM

Geri bildirimlerinizi Gnemsiyor ve kurumsal gelisimimizin
bir parcasi olarak gértyoruz. Surdrlebilirlik
kapsamindaki her turlt 6neri ve sikayetlerinizi
info@akisgyo.com adresinden bizimle paylasabilirsiniz.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu 5
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Akis GYO, 2024
vilinda operasyonel
gayrimenkullerden en
yuksek verimi elde
etmeye odaklanirken,
INnovasyon ve
dijitallesme
calismalanyla pirlikte
sUrdurtlepilir ve yenilikgl
oir yaklasimla 6zgun
mekanlar ve ¢cozumler
sunmaya devam
etmistir.
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Strdtrtlebilir s

KURESEL EKONOMI

2024 yili kiresel arenadaki ana gu¢ odaklarinin ekonomik ve finansal anlamda birbirinden oldukga farklilastigr bir
yil olarak geride kaldi. Amerikan ekonomisi yil boyunca istikrarli ve gucll makroekonomik dengeler ve finansal
piyasa performansi sergilerken, Avrupa tarafinda islerin yolunda gitmedigi artik otoritelerce de kabul edilmekte
olup mevcut siyasi konjonktdr ve finansal istikrarsizlik ortak hareket etmeyi zorlastirirken bunun makroekonomik
ve finansal piyasa yansimalari da arzu edilenden uzak bir gordntt gizmistir. Gin ekonomisi ise bu yill da

bldyUme sancilari ile gegirirken, kendi sorunlarini hentiz gdzememis gérinmektedir. 2024 yili ayni zamanda,
bircok cephede slUregelen savaslarin, artan jeopolitik risklerin ve derinlesen siyasi kutuplasmalarin yani sira
milliyet¢i politikalarin &n plana ¢iktidi bir ddnem olarak tarihe gegti. StUphesiz yilin en merak edilen unsuru olan
Kasim ayinda gerceklesen Amerikan sec¢imleri Trump’in zaferiyle sonuglanirken, Aralik ayinda Suriye’de rejimin
devrilmesi ise dikkatleri tekrar Orta Dogu cografyasina cevirdi. BUtln bu suregcleri iyi okuyabilmek 6nimizdeki
doénemde atilacak adimlarin basarisinda énemli rol oynayacaktir.

TURKIYE EKONOMISi

2024 yili tlkemizde konvansiyonel ekonomi politikalarinin istikrarl bir sekilde devam ettigi, bireyler tarafinda
dolarizasyonun ciddi sekilde azalirken Merkez Bankasr’'nin uluslararasi standartlarda yeterli sayillan seviyede
rezerv biriktirdigi, enflasyonun yilin sonlarina dogru kismen de olsa dusUse gectidi, tUketim talebi yuksek seyrini
korurken sanayi Uretimi tarafinda daralmanin basladigi bir yil olarak geride kaldl.

GAYRIMENKUL SEKTORU

Konut sektoru icin 2024 yilinin ilk yanisi fiyatlama ve satis rakamlari anlaminda oldukga durgun gegcti. Konut

fiyat endeksine gdre getiriler reel anlamda negatif bir tablo sunarken satis rakamlar da %4 mertebesinde yillik
dUsUse isaret etti. Yilin ikinci yarisinda ise 6zellikle satis rakamlar anlaminda tablo tamamen tersine dénerken

yil toplaminda %20,6 bir artis orani yakalansa da getiriler reel anlamda sene i¢inde dlzenli olarak negatif tarafta
kalmay sUrdUrdU. Yabancilara satis oldukga dustk seviyelerde olmaya devam ederken ipotekli konut satislarinin
toplam igindeki payi ise yil toplaminda %10,7 seviyesinde kaldi. 2025 yilinda konut sektorinin hem satis
rakamlari hem de reel getiriler anlaminda 6zellikle yilin ikinci yarisindan baslayarak daha canli bir tablo sunmasi
beklenmektedir.

Sorumlu
Operasyonlar

Naslil Deger

Varatiyoruz? Geligen Toplum Paydas lletisimi

Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Strdirtilebilir Is

Ticari gayrimenkul ve perakende sektdri 2024 yilinda da dinamizmini ve yukari ydnll ivmesini devam ettirirken
aligveris merkezlerimizde TL ve dolar bazinda ciro rekorlar tazelenirken, TL bazinda yillik cirolar yaklagik %64
artarken, kira gelirlerimiz de yil toplaminda %69 mertebesinde artarak yillik enflasyonun Uzerinde bir artis gosterdi. Yil
icerisinde gercgeklestiriimis planl kigtlmeler, yer degistirmeler, genislemeler ve yeni kiralamalar neticesinde 2024 vili
ortalama doluluk oranmiz %97 mertebesinde gerceklesirken 2025 yilinda da bu oranin AVM’lerimize deger katacak
yeni kiralamalarla tam doluluga yakin mertebelere ulastirimasi hedeflenmektedir. 2024 yili igin dngoérilen tuketim
zayiflamasi genele yayllmamis, dénemsel olarak bazi sektdrler biraz daha geride kalmistir. 2025 yilinda enflasyonun
dUsecegi beklentisine paralel olarak ciro artis oranlarinda da bir miktar yavaslama beklenmekte olup 6numuzdeki yil
icin haziriklarimiz bu dogrultuda planlanmistir.

AKiS GYO

2024 yilinda da 6nceligimiz, portfdylmuzdeki operasyonel gayrimenkullerden en yUksek verimi elde etmek oldu.
Operasyonel karliigimiz artarken, borgluluk ve acik pozisyon ydnetiminde daha saglikl bir yapiya ulasmak amaciyla
dneeki yillarda oldugu gibi calismalarimizi kararliikla stirdirdiik. Yeni dénemde ilk yatinmimiz olarak istanbul’un
Kadikdy ilgesi Sahrayicedit bolgesinde, yaklasik 100.000 metrekarelik alan Gzerinde konut agirlikl karma bir

proje gelistirmek amaciyla hasilat paylasimi esasina dayall sézlesme imzaladik. Projede imar uygulamalarinin
tamamlanmasi ve ruhsat alliminin ardindan, 2025 yili icinde insaata baslanmasi planlanmaktadir. Ontimiizdeki
dénemde artan finansal giicimuzle yeni yatinm projelerini degerlendirmeye devam edecegiz.

2024 yili, strdUrUlebilirlik alaninda da sirketimiz icin son derece verimli bir yil oldu. Raporlama yaptigimiz LSEG

(eski adiyla Refinitiv) platformunda ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu acisindan sektér liderligimizi
sUrdirirken, CDP’de A- notuna sahip olan tek Tiirk gayrimenkul sirketi olmanin gururunu yasadik. Ote yandan, yilin
son gunlerinde, dinyanin en koklU yayinlanindan TIME dergisinin, 6nde gelen istatistik kurulusu Statista is birligiyle
yayimladigi 'World’s Best Companies in Sustainable Growth 2025' (Strdirtlebilir Bilyime Alaninda Diinyanin En lyi
Sirketleri 2025) listesinde yer almaktan blyUk mutluluk duyuyoruz. Global dlgekte prestijli olan bu listede yer alan Ug
Turk sirketten biri olurken, TUrkiye’den gayrimenkul sektériinde bu basariya ulasan tek sirket olmayi basardik.

2024 yilini Akis GYO olarak basaril ve verimli bir sekilde tamamladigimiza inaniyorum. Oniimiizdeki dénemde de
ayni vizyon ve kararlilikla sektdérde dnct rolimizU strddrmeye devam edecegiz.

Sirketimizin basarilarina blyUk bir dzveriyle katki saglayan tUm ¢alisanlarimiza, bizlere her kosulda glivenen
hissedarlarimiza, desteklerini esirgemeyen musterilerimize ve tim paydaslarimiza en igten tesekkurlerimi sunuyorum.
2025 yilinda da tim zorluklara ragmen en iyisini basarmak icin ayni 6zveriyle ¢calismaya devam edecedimize
inaniyorum.

Saygllarmla,

Raif Ali Dinckdk
Yonetim Kurulu Baskani

K‘umms‘a‘ Finansal Tablolar Fkler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Akis GYO, 2024
viinda Time &
Statista tarafindan
dUzenlenen listede
sUrdurdlebilir buydme
alaninda dunyanin en
lyl 500 girketinden iri
olurken, TUrkiye'den
isteye giren 3
sirketten biri olmustur.
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Faaliyet gosterdigimiz ticari gayrimenkul ve perakende sektérl, 2024 yilinda da dinamizmini ve yukari
yonlU ivmesini sUrddrdd. Bu guclu trend, alisveris merkezlerimizde ciro rekorlarinin yenilenmesine

ve kira gelirlerimizin enflasyonun Uzerinde artmasina katki sagladi. 2025 yilinda, operasyonel
gayrimenkullerimizden elde ettigimiz kira gelirlerini en Ust seviyeye ¢ikarmak ve yeni yatirnmlarimizi
hayata gecirmek dncelikli hedeflerimiz arasinda yer alacaktir. Bununla birlikte, dijitallesme ve
inovasyon odakll calismalarimizi paydas memnuniyeti ve beklentilerine daha fazla yogunlastirarak,
tercih edilen yasam alanlari yaratma yetkinligimizi bir adim &teye tasimayl amacliyoruz. Ayni zamanda,
strdurdlebilirlik, kurum kalttrimizin ayriimaz bir parcasi ve tUm operasyonlarimizin temel itici glict
olmaya devam edecektir.

KiRA GELIRI

2024 yil hem bir &dnceki yilin hem de beklentilerimizin dtesinde, oldukca basarill gecti ve gelecege
dair olumlu éngdrulerimizi daha da guglendirdi. Bu dénemde, operasyonel gayrimenkullerimizden en
yUksek verimi elde etmek igin doluluk yonetimi, kiralama stratejileri, tasarruf 6nlemleri, dijitallesme ve
inovasyon odakli galismalarimiz gugll performansimizin temel unsurlari oldu.

2024 yili, yuksek doluluk oranlarina sahip AVM’lerimizde vizyoner bakis agimiz ve global trendleri
gbzeterek farkllasma galismalarimiza devam ettigimiz bir yil olarak geride kaldi. Ziyaretci sayilari
henliz pandemi 6ncesi seviyelere ulasmamis olsa da yil boyunca alisveris hacminin istikrarll sekilde
artmasl ve magazalarimizda ciro rekorlarinin yenilenmesi 6nemili bir basari oldu. Bu sUregte,
guncellenen magaza karmalarimizla AVM’lerimizi rakiplerinden ayristirmaya devam ettik.

Sorumlu
Operasyonlar

Naslil Deger

Varatiyoruz? Geligen Toplum Paydas lletisimi

Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Strdirtilebilir Is

Ote yandan, sirketimiz 2024 yili sonunda istanbul’un Kadikdy ilcesi Sahrayicedit bolgesinde, yaklasik
100.000 metrekarelik alanda konut agirlikli karma bir proje gelistirmek amaciyla hasilat paylasimi esasina
dayall s6zlesme imzaladik. Projede, imar uygulamalarinin tamamlanmasi ve ruhsat aliminin ardindan 2025
yill icinde insaata basglanmasi planlanmaktadir.

TUm bunlarin yani sira, Akkdk Holding’in 6ncelik verdigi basar ve kurumsallik kaltarint benimseyerek
calismalarmizi stirdirdilk. 2024 yilinda besinci Strdiriilebilirlik Raporumuzu yayimlarken, Borsa istanbul
Sdrdurulebilirlik Endeksi'nde en yuksek nota sahip sirketler arasinda yer alarak sektérimuzde global
siralamada lider konuma ulastik. Ayrica, Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notumuzu 96,37’den
96,46’ya yUkselterek, gayrimenkul yatinm ortakliklar ve insaat sirketleri arasinda en yiksek nota sahip
sirket olma unvanimizi surdurduk.

2025 yilinda da Akis GYO olarak, Ulke ekonomisine deger katmaya, tlketici davraniglarindaki degisimlere
ve yeni dénemin dinamiklerine hizla uyum saglamaya devam edecek; sektérdeki dncl konumumuzu
kararlilikla strduUrecegiz. Bu vesileyle, basarilarimizda emegi ve katkisi blUyUk olan tim calisma
arkadaslarima, her zaman yanimizda olan degerli is ortaklarimiza, bize glvenen hissedarlarimiza ve tim
paydaslarimiza icten tesekkdirlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

_ Levent Ganakeil
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MUdUr

KW”W‘ Finansal Tablolar Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Strdirtilebilir Is

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Geligen Toplum Paydas lletisimi

Kurumsal Finansal Tablolar

Isbu Faaliyet Raporu (“Rapor”), Tirk Ticaret Kanunu’nun 516. madde
hikmda, Ticaret Bakanliginin 28.08.2012 tarihli ve 28395 sayill Resmi
Gazete’de yayinlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporu”nun Asgari

iceriginin Belilenmesi Hakkinda Yonetmelik” hikiimleri, Sermaye Piyasasi

Kurulunun (II-14.1) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi’'nin 8. madde hikmd, (II-17.1) sayill “Kurumsal

ooy

Yénetim Tebligi”nin ilgili madde hukumleri ve (IlI-48.1) sayill “Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi’nin 39. madde hikmu uyarinca
duzenlenmis olup Sirketimizin 01.01.2024-31.12.2024 ddnemi itibari ile
isletme faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve yatinmcilarimiza bilgi veriimesi

amacini tagimaktadir.

SiRKET BILGILERI
Ticari Unvani

Islem Gordigl Borsa
islem Semboli
Merkez Adresi

Web Sitesi

E-posta

Ticaret Sicil Tarihi
Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi ve No.su
Telefon No.

Faks No.

Mersis No.

oy

: Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.
: BIST

: AKSGY

: Acibadem Mahallesi Cecen Sokak

No: 25, 34660 Akasya AVM
Acibadem, Uskiidar/istanbul

: www.akisgyo.com

: info@akisgyo.com

: 22.11.2005

: 570679

: Uskiidar Vergi Dairesi, 028 041 4690
:(212) 393 01 00

:(212) 393 01 02

: 0028041469000015

Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar
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Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Acllis ve Toplanti Baskanliginin olusturulmasi,

Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2024 yilina ait Yillik Faaliyet Raporunun
okunmasi ve muzakeresi,

2024 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi,

2024 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve tasdiki,

Sirketin 2024 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu Uyelerinin ayn ayri
ibra edilmeleri,

Karin kullanim seklinin, dagitilacak kar ve kazang paylari oranlarinin
belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
secilmesi ve gdrev surelerinin belirlenmesi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlerinin belirlenmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Standartlan Hakkinda Teblig” ve “Turk Ticaret Kanunu”
uyarinca Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin kararina istinaden Bagimsiz
Denetci seciminin onaya sunulmasi,

T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
tarafindan yayinlanan Strdurdlebilirlik Denetimi Yonetmeligi uyarinca
2024 ve 2025 yillarina iliskin Strdurulebilirlik Raporlarinin strdurdlebilirlik
denetimi icin, Yonetim Kurulu’'nun konuya iliskin kararina istinaden,
Bagimsiz Denetci se¢iminin onaya sunulmasl,

Yonetim kontroltini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, Sirket veya bagl ortakliklari ile

Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal

Gelisen Toplum Paydas lletigimi Yénetisim Beyanlar

clkar catismasina neden olabilecek 6nemli bir islem yapmasi ve/veya
Sirketin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is tUrtinden
bir islemi kendi veya baskas| hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle
ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi
durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi
uyarinca pay sahiplerine bu islemlere iliskin bilgi veriimesi,

Turk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. madde hukimlerinde belirtilen izin
ve yetkilerin Yénetim Kurulu Uyelerine verilmesi,

Sermaye Piyasasl Kurulu’nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.)
saylll ilke Karari uyarinca verilen izne uygun olarak Sirketimizin 17.02.2023
tarihli Yonetim Kurulu Kararina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
aciklamasina istinaden, Sirketimizin borsada kendi paylarinin geri alimi
islemleri hakkinda pay sahiplerine bilgi veriimesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (II-22.1) Sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’nin
5. maddesi uyarinca Sirket tarafindan geri alinacak paylara iliskin olarak
Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan (Ill) No.lu Geri Aim Programi’nin pay
sahiplerinin onayina sunulmasi,

Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince Sirketimiz tarafindan 2024 yilinda
yapllan bagdis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin 12. maddesi uyarinca 2024 yilinda
Sirketimiz tarafindan tGguncu Kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin olarak pay sahiplerine
bilgi veriimesi,

Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lligkin Esaslar Tebligi’nin 37. maddesi
uyarinca 2024 yilinda yapilan ilgili alim, satim ve kiralama islemleri
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Kurumsal

JRTI Finansal Tablolar
Yonetisim

QOperasyonlar

Sorumiu Gelisen Toplum Paydas lletigimi

Strdurdilebilir s

AKKOK Holding Hakkinda

Akkok Holding,
gelecege yatinm
yaparak toplumun
uzun vadel,
gelisimine katkida
bulunmaya devam
etmektedir.

1952 yilinda Ulkemizin saygin mutesebbislerinden merhum Raif Dingkok tarafindan
temelleri atilan Akkdk Holding, 70 yill askin deneyimi ile kimya ve ileri malzemeler, enetiji
ve gayrimenkul sektdrleri bagta olmak Uzere birgok farkll sektérde faaliyet gostermektedir.
Holding blnyesinde, 4’0 yurt disinda olmak Uzere, 24 operasyonel sirket ile 22 Uretim
tesisi bulunmaktadir. Faaliyet gosterdigi sektorlerde yurt disi piyasalarini yakindan izleyen
Akkok Holding, tum sirketleriyle birlikte klresel rekabet kosullarini yakalamayi ve dinya
standartlarina ulasmayi hedeflemektedir.

GLOBAL BASARININ ONCUS{

KokIU gegcmisi ve yenilikgi vizyonuyla Akkdk Holding, grup sirketleriyle birlikte global
pazarlarda fark yaratan yatinmlari, 6.700’0 askin ¢alisani ve genis operasyon agiyla
uluslararasi basar hikayelerine imza atmaktadir. Kuresel is birlikleri, teknoloji odakli projeleri
ve surdurulebilir blylme stratejisiyle dinya standartlarinda deger Uretmeye devam
etmektedir.

GELECEGE YATIRIM YAPIYORUZ

Surdurdlebilir blytme stratejisiyle gelecege yon veren Akkdk Holding, eneriji verimliligi,
cevre dostu ¢dzumler ve ileri malzeme yatinmlariyla uzun vadeli deger yaratmaktadir.
Uluslararasi standartlarda tretim ve yonetim anlayisini benimseyerek, surdurtlebilirligi

tim is sUreclerinin merkezine konumlandirmakta; ¢cevre dostu uygulamalar, inovasyon ve
toplum yararina odaklanan projelerle blytme stratejisini desteklemektedir. Akkdk Holding,
geleceg@e yatinm yaparak toplumun uzun vadeli gelisimine katkida bulunmaya devam
etmektedir.
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KPrUWSa‘ Finansal Tablolar
Yonetisim

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Nasil Deger Strdurtilebilir is Sorumiu Gelisen Toplum Paydas lletisimi

Varatyoruz? Operasyonlar Beyanlar

Ekler ve Yasal

N

Akkok Holding; Koklii birikim, finansal giic ve giivenilirligin temsilcisi...
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Naslil Deger

2024 Faaliyetleri Yaratiyoruz?

Rapor Hakkinda

Akis GYO, sektordeki
dinamik degisimleri
ve sosyoekonomik
gelismeleri yakindan

takip ederek,
iInovasyonu odagina
alan projeler
gelistirmeye devam
edecektir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Sorumlu Kurumsal

Finansal Tablolar
Operasyonlar

Strdirtilebilir Is Geligen Toplum Paydas lletisimi

2005 yilinda kurulan Akis GYO, Akkdk Holding'’in stratejik is alanlarindan biri olan gayrimenkul
sektdriindeki deneyim ve uzmanlgini buglne kadar bir¢cok projede kullanmis ve bu birikimi yeni
yatinmlarinda kullanmaya devam etmektedir.

Akis GYO, Sermaye Piyasasi Kuruluna yaptigi basvuruyla 18 Mayis 2012 tarihinde Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi unvanini almis, 9 Ocak 2013 tarihinde Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamist.
Akis GYO, “Her isimizin temelinde mutlulugunuz var.” ilkesiyle gayrimenkul sektoériinde kalitesi ile fark
yaratan projeleri hayata gecirmeyi hedeflemektedir.

Akis GYO, 2011 yilinda Esenyurt’ta acilan Akbat’'nin yakaladigi dnemli basari sonrasi, Acilbadem’de
yer alan Akasya’nin 2014 yilinda tamamlanmasi ile deger yaratan bir projeye daha imza atmistir. 2017
yiinda SAF GYO ile birlesen Akis GYO, bu birlesme ile gayrimenkul sektdrindeki konumunu daha da
gUclendirmistir.

Turkiye'deki gayrimenkul yatinm ortakligi sirketleri arasinda bir ilki gerceklestirerek, alisveris merkezi
yatinmlarina alternatif bir yaklasimla cadde magazaciligina ydnelen Akis GYO’nun bu alandaki
operasyonel gayrimenkull Bagdat Caddesi’nde 2021 yilinda acilan ve Boyner markasina kiralanan
Erenkdy Apartmani’dir.

Akis GYO, surdurtlebilirlik ydnetimi kapsaminda operasyonlarini yurutirken, ekonomik, cevresel

ve sosyal etkilerini titizlikle degerlendirmektedir. Sirket, belirledigi 6ncelikler dogrultusunda
surdurulebilirlik performansini strekli gelistirmeyi ve bu bilinci hem kendi blinyesinde hem de deger
zincirinde yayginlastirmayi hedeflemektedir. Akis GYO’nun surdurdlebilirlik alaninda sergiledigi
yUksek performans, prestijli ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilan degerlendirmelerle de
tasdiklenmektedir.

Akis GYO, dogru zamanda, dogru lokasyonda, strdUrulebilir ve yenilikci yaklasimlarla 6zgin
mekanlar ve ¢dzimler sunma vizyonuyla ilerlemektedir. Sektordeki dinamik degisimleri ve
sosyoekonomik gelismeleri yakindan takip ederek, inovasyonu odagina alan projeler gelistirmeye
devam edecektir.

Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

T

Rapor Hakkinda

‘ ‘ Nasl Deger o Sorumlu ) I Kurumsal . Ekler ve Yasal
2024 Faaliyetleri Yaratyorz? Strdurtilebilir Is Operasyonlar Gelisen Toplum Paydas lletigimi Yénetisim Finansal Tablolar Beyanlar
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A i§ GYO dogru zamanda dogru Iokasyonda surduruleblllr ve yemllkgl 5
yakla§|mlarla 0zgiin mekanlar ve ¢oziimler Jl,;nma vizyohuyla. llerlemektedlrf
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@ Rapor Hakkinda 2024 Faaliyetleri ’;Jaarjt‘\y%ergze; Surdurtiebilir Is Opse?arlgrync‘)%lar Geligen Toplum Paydas lletisimi $§¥?§;‘ Finansal Tablolar Ek\g;;/aem\lgarsa\ Rapor Hakkinda 2024 Faaliyetleri ’;ﬁ:‘!‘\%emgze?r Surdurtiebilir Is OpSe?erlg;ﬂc‘)%lar Geligen Toplum Paydas lletisimi f;g;%?;;‘ Finansal Tablolar EKE;;/SHESS‘ @
Vizyon Misyon
e G .
. L . ayrimenkul
Her isimizin temelinde @ ]
3 o A\ sektorunde, fark yaratan
mutlulugunuz var.” ilkesiyle o .
. . yvenilikei projelerle yasam
gayrimenkul sektorunde L
L alanlan gelistirmek,
kalitesi ile farklilasan e
. . paydaslarna surdurdlebilir
orojeler hayata gecirmexk. ) N
yUksek getiri saglamak.
Hedefler
Yenilikgi, prestijli ve bulundugu gevreye gok boyutlu deger katan : i _
orojelere imza atmak ve gayrimenkul sektorindeki yerimizi Gelecelg n(a_§|!!ere_l?|rakll_acak en guzel miras:
guiclendirmek. akill, surdurulebilir sehirler.
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Rapor Hakkinda 2024 Faaliyetleri !;J;:\t\‘y[;egze?r Strdtrtlebilir s Op%?;:rync‘)%lar Gelisen Toplum Paydas lletisimi $g;%?;ﬂ Finansal Tablolar EKE;;SNES& Rapor Hakkinda Kurumsal Profil ’Y\J;Z!‘y%egze?r Strdtrilebilir s OpSe?;:rync‘)Lrjwlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi &g;%?;ﬁq‘ Finansal Tablolar EK‘S;;/SNES&‘
Cari Oran Ozkaynak / Brit
Aktif Orani Kar Orani

Yiiksek kira getirili, glicli portféyii ile Akis GYO; gayrimenkul sektorindeki oncti  PAY SAHIPLERIMIZIN OY HAKLARI o .==g g .==£ °
konumunu strdirmektedir. S mEm> TR 5 mm®s

o o 11 11 C AEER
Sirketin ortaklik yapisi ve sermaye bilgileri asagidaki gibidir: HE BN HE BN H NN

2024 2023 2024 2023 2024 2023
SERMAVYE BIiLGILERI Raif Ali DINCKOK 360.416.940 14,92
Akkok Holding A.S. 354.119.773 14,66 , ;
© . © |r.1.g 2 Faaliyet Dénem Net Toplam
Kayitll Sermaye Tavani 10.000.000.000 TL  Alize DINGKOK 216.892.762 8,98 Kari Orani Kari Orani YUEU?IU|Uklier/
S i 4 i zkayna
Odenmis Sermayesi 2.415.000.000 TL  Nilifer DINCKOK GIFTCI 196.779.377 8,15 § _Hm =4 Y
Alina DINGKOK 136.985.270 5,67 S
Sermaye Piyasasl Kurulu'ndan ve Ticaret Bakanligi'ndan alinan izinler o ° mEE
. . o Diger* 1.149. .87 47,62 38 o

sonrasinda Sirketimizin kayitl sermaye tavani 30 Nisan 2024 tarihinde er 9.805.878 6 S amms -H- ~ e
gercgeklesen 2023 yilina ait Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile Toplam 2.415.000.000 100,00 _ pEE_ EE 5 _EE "B T RS
2.000.000.000,00 Tl'den 10.000.000.000,00 TLye yukseltimis ve kayitl 2024 2023 2024 2023 2024 2023

sermaye tavaninin gecerlilik stiresi 2024-2028 vyillari olarak belirlenmigtir. * Sermayedeki payl %5’in altinda kalan ortaklari ve halka agik kismi gdstermektedir.

HiSSE SENEDi PERFORMANSI
Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 109.059.719 adet

pay karsihg 109.059.719 TL'den ve B grubu 2.305.940.281 adet pay
karsiigl 2.305.940.281 TL'den olusmaktadir. A grubu paylar nama, B
grubu paylar hamiline yazilidir. A grubu paylarin Yénetim Kurulu Gyelerinin
seciminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim Kurulu Gyelerinin bes

31.12.2024 TARIHLI ORTAKLIK YAPISI

Raif Ali DINCKOK 360.416.940 14,92 ) ) o . N .- 6,00
) _ adedi (A) grubu pay sahiplerinin oy cokluguyla gosterdigi adaylar arasindan '
Akkok Holding A.S. 354.119.773 14,66 olmak Uizere, Genel Kurul tarafindan secilir. 5,00
Alize DINGKOK 216.892.762 8,98 oo
. . . . 3,00
Nilifer DINCKOK CIFTCi 196.779.377 8,15 200
Alina DINCKOK 136.985.270 5,67 1,00
Dlger* 1149805878 47’62 O’Oowvvvvvvvvvvvv#vvvvvvvvvvvv
Toplam 2.415.000.000 100,00 S R AL B I

04.
18,
01.
15.11.
29.11.
13.
31.12.
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Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil

Konsolide Ozet Bilango

Naslil Deger
Yaratiyoruz?

31 Aralk 2024

Strdirtilebilir Is

31 Arahk 2023

Sorumlu
Operasyonlar

Geligen Toplum Paydas lletisimi

Konsolide Ozet Bilanco

Kurumsal
Yonetisim

31 Aralik 2024

Finansal Tablolar

31 Arahk 2023

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Ddnen varliklar 1.360.762.860 2.336.067.492 Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.978.061.239 2.496.523.733
Nakit ve nakit benzerleri 580.765.381 1.135.627.608 Kisa vadeli borglanmalar - 609.910.548
Finansal yatinmlar 1.818.441 71.498.385 Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.681.918.694 771.458.669
Ticari alacaklar 207.155.739 227.937.971 Ticari borglar 105.622.913 76.278.963
Diger alacaklar 20.443.893 16.540.257 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 47.562.420 36.375.523
Proje halindeki stoklar 510.365.000 602.925.749 Diger borclar 66.352.798 937.806.749
Stoklar 1.739.166 1.546.851 Ertelenmis gelirler (MUsteri sdzlesmelerinden
Pesin 6denmis giderler 20.491.797 206.711.451 dogan yukumllliklerin disinda kalanlar) 54.858.371 44.644.021
Tarev araclar 6.702.882 70.201.007 Kisa vadeli karsiliklar 18.331.235 16.624.227
Diger donen varliklar 11.280.561 3.078.213 Dénem kari vergi yakamlulagu 3.414.808 3.425.033
Duran varliklar 35.941.475.736 32.215.575.878 Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.383.459.113 2.843.442.119
Diger alacaklar 78.166.086 58.415.926 Uzun vadeli borglanmalar 123.311.060 2.811.753.388
Finansal yatinmlar 50.395.202 40.828.486 Ticari borglar 10.614.858 16.047.780
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinimiar = 12.315.821 Ertelenmis gelirler (MUsteri sdzlesmelerinden
Yatinm amagl gayrimenkuller 35.381.758.198 31.655.271.098 dogan yukumluliklerin disinda kalanlar) 133.885 4.805.435
Maddi duran varliklar 251.708.579 252.528.492 Uzun vadeli karsiliklar 11.221.970 10.835.516
Maddi olmayan duran varliklar 40.519.612 41.464.340 Ertelenmis vergi yukimlGlugu 3.238.177.340 B
Pesin 6denmis giderler 125.813.887 139.919.200
Turev araglar = 2.919.118 (Ozkaynaklar 31.940.718.244 29.211.677.518
Ertelenmis vergi varligi = 2.645.278
Diger duran varliklar 13.114.172 9.268.119 Odenmis sermaye 2.415.000.000 805.000.000
Sermaye dizeltme farklari 7.116.080.265 8.726.080.265
Toplam varliklar 37.302.238.596 34.551.643.370 Birlesme denklestirme hesabi 7.794.537.743 7.794.537.743

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Paylara iliskin primler

Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Diger yedekler

Gecmis yillar karlari

Net dénem kari

399.751.244
(16.226.614)

104.913.113
1.383.595.369
489.878.939
8.242.604.761
4.010.5683.424

399.751.244
(3.045.592)

1568.988.848
1.318.517.942
489.878.939
4.673.067.261
4.848.900.868

Toplam kaynaklar

37.302.238.596

34.551.643.370

! Nasil Deger T Sorumlu ; i Attt Kurumsal . Ekler ve Yasal
Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Yaratyorz? SurdUrtlebilir Is Operasyonlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi Yénetisim Finansal Tablolar Beyanlar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 3.296.338.460 3.720.861.035
Satiglarin maliyeti (-) (780.563.357) (1.233.416.653)
Ticari faaliyetlerden briit kar 2.515.775.103 2.487.444.382
Genel yonetim giderleri (-) (236.254.567) (219.065.607)
Pazarlama giderleri (-) (83.051.387) (24.264.496)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 70.367.186 78.325.914
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (147.267.421) (59.400.944)
Esas faaliyet kan 2.169.568.914 2.263.039.249
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 3.718.297.328 2.035.673.352
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) (24.386.540) (38.755.758)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar (2.335.590) (165.309.236)

Finansman geliri/(gideri) dncesi faaliyet kan

5.861.144.112

4.094.647.607

Finansman gelirleri 397.447.354 1.012.105.590
Finansman giderleri (-) (1.095.569.846) (2.761.193.081)
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) 951.981.253 2.538.855.790
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 6.115.002.873 4.884.415.906
Doénem vergi geliri/(gideri) (6.387.166) (7.905.177)

Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

(2.098.032.283)

(27.609.861)

Siirdiiriilen faaliyetler donem kan

4.010.583.424

4.848.900.868

DONEM KARI

4.010.583.424

4.848.900.868
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Kurumsal
Yonetisim

Kurumsal
Yonetisim

i

Finansal Tablolar

Sorumlu Gelisen Toplum Paydas lletigimi

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Nasil Deger Surdirtilebilir s
Yaratiyoruz? Operasyonlar

Finansal Tablolar

Beyanlar Yaratiyoruz? Operasyonlar

Ekler ve Yasal

Ekler ve Yasal @

Geligen Toplum Paydas lletisimi Beyanlar

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Nasil Deger Strdtrtlebilir is Sorumiu

Faaliyetler, Projeler ve Portfoy

Acllisinin on uguncu
yilini kutlayan
Akpatl, bu sure
icinde sektorunun
Onde gelen ulusal
ve uluslararasl
yarismalarindan 95
odul alarak buyuk
oIr basarya imza
atmistr,

AKBATI
Akbati Projesi, 2011 yilinda faaliyetlerine baslamistir.

Akbati, aligveris merkezi ve rezidanslariyla kalite ve konfor anlayisini en Ust seviyelere tasiyacak bir yasam
merkezi olarak tasarlanmistir. Toplam 242.000 m? insaat alanina sahip Akbati Alisveris Merkezinde;
65.496 m2 net kiralanabilir alan icinde 200’e yakin magaza, 4 sinema salonu, dinya mutfaklarini
misafirlerle bulusturan restoranlar, cocuk oyun/egitim alanlar yer almaktadir. Ayrica acik hava alani olarak
Lunapark’in yer aldigi ve farkli etkinliklere ev sahipligi yapan Festival Park bulunmaktadir. Akbati’'nin en
Onemli gecis noktalarindan biri olan Restoranlar Meydani ise Ust dlzey markalar arasindan secilmis sik
kafe ve restoranlariyla dnemili bir bulusma noktasi olmustur. 2011 yil Eyltl ayindan bu yana ziyaretcilerini
agirlamaya devam eden Akbati, 2024 yilinda 898.990.883 TL kira geliri elde etmistir.

Ayrica %97 seviyesinde yUksek doluluk orani ve yillik 10 milyonun Uzerindeki ziyaretci sayisi Akbati’nin
guglt musteri bagliigini gostermektedir.

Akbatl yaptigi calismalarla “Sifir Atk” sertifikasi almis olup kaynaklarin dogru kullanimi ve gevreye duyarlilik
konularindaki stirdurdlebilir uygulamalarini bir kez daha tescillemistir.

Acilisinin on Ugtnct yilini kutlayan Akbati, bu sire icinde sektérintn dnde gelen ulusal ve uluslararasi
yarigmalarindan 95 6dul alarak bUyuk bir bagarlya imza atmistir.

Kurulusundan itibaren musteri memnuniyetini odak noktasi alan Akbati, ziyaretcilerini mutlu edecek
deneyimler ve etkinlikler sunmaya devam etmektedir. On (g yil icinde spor, sanat, egitim, cocuk, Kisisel
gelisim, eglence, yeme-icme alanlarinda yuzlerce Ucretsiz etkinlik ve organizasyona ev sahipligi yapmistir.
Guncel olarak toplamda 56.185 kisinin indirdigi Akbati mobil uygulamasi kapsaminda ziyaretcilerine &zel
kampanya ve avantajlar sunmustur. Akbati, yaptigi her yenilikte ve yarattigi her deneyimde odagina aldig
musteri memnuniyetini somut olarak élgcmek icin, her ceyrekte yapilan ve anketlerin sonucuyla belirlenen
Net Tavsiye Skoru (NPS) verilerinden destek almaktadir. Akbati’nin 2024 yilindaki NPS metrigi 70 olarak
belirlenmis olup bu deger kategori ortalamasina gore “World Class” (Birinci Sinif) seviyesindedir.
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%97 seviyesinde yuksek doluluk orani ve yillik
10 milyonun uzerindeki ziyaretci sayisi Akbati’nin
giiclii miisteri baglhihigini gostermektedir.

Akbati yaptigi galismalarla 2016 yilinda BREEAM In
Use-International kapsaminda “Excellent” derecesinde
sertifika sahibi olmus; kaynaklarin dogru kullanimi, i¢
ortam, sagliga verdigi dnem gibi kriterlerin degerlendirildigi
sUrecin sonunda surdurdlebilir uygulamalarini bir kez daha
tescillemistir. 2018 yilinda BREEAM In Use-International
Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi icin de “Excellent” derecesini
almistir. 2023 yiinda BREEAM In Use-International
kapsaminda Part | ve Part Il “Excellent” derecesini 2026
yilina kadar gegcerli olacak sekilde yenilemistir.

Raporlama déneminde Akbati AVM’de aydinlatma,

Isitma, sogutma ve havalandirma sistemlerini daha verimli
kullanabilmek icin tasarruf ¢calismalar gerceklestiriimistir.
Klima santralleri ve kapall devre su sisteminde iyilestirmeler
yapiimig, ekonomik émrind tamamlamis olan klima
Unitelerinin verimli olanlar ile degisimi saglanmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhd “Sifir Atk Projesi”
kapsaminda, evsel, cam, kagit, plastik ve metal atiklarin
aynistinimasina 2020 yilindan bu yana devam edilmektedir.
Operasyonlarimiz kapsaminda; olusan atiklarin
azaltimasl, ayristirnimasi ve bertarafi konusunda yasal
yUkUmlUlUklerimiz kapsaminda sifir atik yonetim sisteminin
mevzuat htikUimlerine uygun héle getirimesi galismalari
yUrUtUlmektedir.

2024 yilinda 1SO45001, ISO14001 ISO50001 ve
ISO10002 sertifikasyon yenilemelerini saglamis ve ayrica
ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ni almaya hak
kazanmistir. Akbati, ortak alanda kullandigi elektrigi
uluslararasi gecerliligi olan I-REC sertifikasi ile %100
yenilenebilir yesil enerjiden karsilamaktadir.
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Akasya, dunya
capinda
gerceklestirilen en
orestijli uluslararasi
yarismalarda toplam
105 odule layik
oulunmustur.

AKASYA
Akasya’ da 2024 yilinda 2.046.917.412 TL kira geliri elde edilmigtir.

Ayrica %98 seviyesinde ylUksek doluluk orani ve yillik 16 milyonu asan ziyaretci sayisi Akasya’nin gicli musteri
baghhigini gdstermektedir.

Akasya Projesi, Acibadem’de 121.000 m?'lik bir arazi Uzerinde gergeklestiriimistir. 1.357 satilabilir tnite ve
80.484 m? kiralanabilir alana sahip Alisveris Merkezinden olusan projede; Koru, Gél ve Kent olmak Uzere

Uc etap yer alir. Koru ve Gol Etaplari 2012 yilinda yerlesime aciimis, Kent Etabi’nin teslimleri de 2014 yilinda
tamamlanmistir. Akasya Alisveris Merkezi’nin de igerisinde bulundugu Kent Etabl 6 Mart 2014 tarihinde faaliyete
gecmigtir.

Akasya; keyifli alisveris deneyimi, zengin sosyal yasam segenekleri, dogayla i¢ ice olmayi saglayan gollerin
enerjisiyle buttinlesmis yesil alanlari, agik havanin tadini gikarmak icin tasarlanmis birgok keyifli meydani ve
ulagim kolayligi ile hem Anadolu yakasinin hem de istanbul’un en énemli projelerinden biridir. 6 Mart 2014
tarihindeki acilisindan itibaren Akasya, dinya ¢apinda gerceklestirilen en prestijli uluslararasi yarismalarda
toplam 105 6dule layik bulunmustur. 2015 yilinda ICSC European Shopping Centre Awards’tan alinan New
Developments: Large Category Oduili dikkat gekmistir. Yaptigi her iste miisteri memnuniyetini esas alarak
ilerleyen Akasya, ziyaretcilerinin memnuniyet seviyesini dlcmek icin dizenli olarak anketler yapmaktadir.
Anketler sonucunda 2024 yilinda Net Tavsiye Skoru (NPS) metrigi 58 olarak belirlenmis olup bu deger kategori
ortalamasina gore “World Class” (Birinci Sinif) seviyesine tekabUl etmektedir.

Akasya Projesi; havuz ve bahce sulamalarinda gri sularin kullaniimasi, yagmur sularinin degerlendiriimesi, kat
bahgelerinin tasarlanmasi, enerji verimliligi yiksek HVAC sistemleri kullanimi ve aydinlatma otomasyonlari ile
elde ettigi eneriji verimliligi sayesinde BREEAM Sertifikasi almistir. Akasya 2018 yilinda, dinya genelinde 25
Ulkede benimsenen bina gevresel degerlendirme sistemi olan BREEAM (Building Research Establishment-
Environmental Assessment Method) Sertifikasi’nda “Excellent” seviyesinde tescillenmistir. 2020 yilinda ise
BREEAM In Use-International Part 2 (Yapi Yonetimi) kismi icin de “Excellent” derecesini almistir. 2023 yili
sonunda BREEAM In-Use International kapsaminda Part 1 ve Part 2 birlestirilerek yenilenmis olup, Part 1 igin
"Excellent" derecesinde Yesil Bina Sertifikasi alinmistir. Sertifika, 2026 yilina kadar gegerlidir. Ayrica, her iki
bolumUn birlikte 2025 yilinda yeniden guncellenecedi 6ngorilmektedir.

Akasya’da 10 Haziran 2016’da kapilarini agan Akasya Kliltir Sanat (AKS), Istanbul’un kiiltiir sanat sahnesinde,
sanatin farkll disiplinlerine yénelik programlariyla istanbul Anadolu yakasinin keyifli adreslerinden biri olarak
yerini almistir. Akasya Kultdr Sanat buglne kadar kapall gise oynayan tiyatrolar, akustik dinletilerin yani sira
cagdas sanat sergilerine, dinletilere ve soylesilere farkli ddnemlerde ev sahipligi yapmistir. Ziyaretcilerine

keyifli bir aligveris deneyiminin yani sira zengin sosyal yasam segenekleri sunan Akasya Alisveris Merkezinin
kultur ve sanat dinyasina katkisi, &duller ile de taglandinimistir. TUrkiye’nin énde gelen tiyatro oyunlarina ve
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| %98 sewyesmde yiiksek.doluluk orani L yilhik
16 mllyonun lizerindeki zwaretgl say|5| Akasya nin
‘giiclii miisteri baghligim gbstermektedir. =

bircok dinletiye ev sahipligi yapan Akasya Kultdr Sanat,
“Direklerarasi Seyircileri istanbul OdUlleri’nde “Yeni Mekanlar
OdUIl” niin ve International Business Awards’ ta “Yilin En lyi
Uriin ve Hizmeti” kategorisinde Altin Stevie Oduli’nin sahibi
olmustur. 2021 yilinda ise “Iyilik icin Sanat Dernegi” ile is
birligi yaparak, gen¢ sanat¢ilara atdlye ve sergi alani sunma

projesinde mekéan sponsoru olmustur.

Akasya ev sahipliginde on yil igerisinde spor, sanat, egitim,
¢cocuk, Kisisel gelisim, eglence, yeme-igme alanlarinda
yUzlerce Ucretsiz etkinlik ve organizasyon diizenlenmistir.
Binlerce kullanicisi olan Akasya mobil uygulamasi, dzel
avantaj ve kampanyalari ile hayata gectigi giinden bu yana
221.988 indirme sayisina ulasmistir. Blinyesinde prestijli
markalar ile is birligi yaparak hayata gegirdigi stant ve
deneyim alanlar ¢alismalari ile ziyaretgilerinin ilgisini gekmis,
sosyal medyada genis yanki uyandirmigtir.

Akasya, 1SO 45001 is Saghg ve Givenligi ile ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi icin DAKKS Alman Akreditasyonu
standartlarina uygun olarak sertifikasini korumaktadir. Akasya,
ortak alanda kullandidi elektrigi uluslararasi gegerliligi

olan I-REC sertifikasl ile %100 yenilenebilir yesil enerjiden
karsilamaktadir. Sirketin mUsteri memnuniyetini artirmak icin
gerekKli stre¢ ve sistemleri kurmak, bu strec ve sistemlerin
strdurtlebilirligini saglamak amaciyla 1ISO14001, ISO45001,
ISO50001 ve ISO10002 sertifikalarinin yenilenmesi ile,
ISO9001 Kalite Yénetim Sistemi sertifikasini aimaya hak
kazanmigtir.

KidZania Istanbul, 2024 yilinda 10. yilini kutlarken bugtine
kadar 2,5 milyondan fazla ziyaretciyi agirlamis ve ¢ocuklara
hayal guclerini gelistirirken gercek dunya deneyimleri
kazandirmaya devam etmistir. Cocuklarin gelisimine
bilimsel arastirmalarla katki sunan KidZania istanbul,

2024 yiinda FutureBright ile is birligi yaparak "Gelecegin
TUketicileri: Gelecek, Hayaller ve Gergekler" arastirmasini
gergeklestirmistir.
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Akis GYO’nun cadde magazaciligindaki operasyonel gayrimenkulii
Bagdat Caddesi’nde 2021 yilinda acilan ve Boyner markasina kiralanan
Erenkoy Apartmani’dir.
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Strdtrtilebilir s Gelisen Toplum

ERENKOY APARTMANI

Akis GYO, cadde magazaciliginda Boyner ile Erenkdy Apartmani icin is birligi yapmis ve magaza 3
Eylul 2021 itibariyla ziyaretcileriyle bulusmustur. Erenkdy Apartmani’ndan 2024 yilinda elde edilen kira
geliri ise 100.069.938 TL dir.

AKASYA OFiS VE SOSYAL TESiS

Portféylimuizde Akasya Projesi’nde bir adet ofis ve bir adet sosyal tesis bulunmaktadir.

Akasya 2.046.917.412 TL
Akbati 898.990.883 TL
Erenkdy 100.069.938 TL
Toplam 3.045.978.233 TL

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu



i

Kurumsal Profil

Surdiirtilebili Is Sorumiu

Geligen Toplum Paydas lletisimi

Rapor Hakkinda Saar:t‘\%ergze’; Operasyonlar $gr:%?§s\r?ﬂ‘ Finansal fablolar Ek‘é‘;;ein\lgrsa‘
PORTFOYDE YER ALAN VARLIKLARA iLisKiN BiLGILER VE EKSPERTIZ RAPORLARININ OZETi
Ak|§ GYO 2024 Akis GYO Ozet Solo Yatinm Amagli Gayrimenkuller Listesi
)
y| | | ﬂda, OZKayﬂaK Gayrimenkul Rayi¢ Deger (TL) Degerleme Sirketi Rapor Tarihi
oo oo 00, & o0 Akasya 23.890.000.000 Lotus Gayrimenkul Degerleme 31.12.2024
buyu K' Ug u Olarak ve Danismanlik A.S.
TU rkiye’deki Akbati 9.140.000.000  Lotus Gayrimenkul Degerleme 31.12.2024
L ve Danismanlk A.S.
en buyu K Erenkody 2.113.800.000 Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. 06.01.2025
Glayﬂ menkul Yatinm Akasya Sosyal Tesis 163.590.000  Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. 31.12.0024
Ortakliklarmdan biri Akasya Ofis 64200000  Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. 31.12.2024
olma konumunu,
" STOKLAR
guclenen kurumsal
yvapisiyla bir adim
. Akis GYO Solo Stok Listesi
Oteye ta§|m8y| Gayrimenkul  Stok Degeri (TL) Rayic Degeri (TL) Degerleme Sirketi Rapor Tarihi
bagarm |§t| [ Beykoz Arsalari 510.365.000 510.365.000  Lotus Gayrimenkul Degerleme 31.12.2024

ve Danismanlk A.S.
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ISTIRAKLER

= Akis - Mudanya Adi Ortakiigi

= Akis - GUray Adi Ortakiigi

= Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.
=  WMG London Developments L.P.
= Akasya Cocuk Dinyasl A.S.

= Aksu Real Estate E.A.D.

AKIS GYO iSTIRAK LIiSTESI

istirakin Adi Sirketin istirak Orani (%) Faaliyet Konusu
Akis - Mudanya Adi Ortakligi 50 Gayrimenkul Yatinmlari
Akis - Guray Adi Ortaklig 80 Gayrimenkul Yatinmlari
Akyasam Yénetim Hizmetleri A.S. 100 AVM ve Ofis Yonetimi
WMG London Developments L.P. 89,50 Gayrimenkul Yatinmlari
Akasya Cocuk Dunyasl A.S.* 100 Cocuk Eglence Sektoru
Aksu Real Estate E.A.D. 100 Gayrimenkul Yatirnmlari

* Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S.'nin %100 bagl ortakligi olup Sirketimizin dolayl istirakidir.
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stanbul’'un Kadikoy
lcesi Sahrayicedit
polgesinde,
yaklasik 100.000
metrekarelik alan
Uzerinde konut
agirlikl karma bir
oroje gelistirmek
amaciyla hasilat
paylasimi esasina
dayall sozlesme
Imzaladik.

AKiS-MUDANYA ADi ORTAKLIGI

Istanbul ili Beykoz ilgesi Gimiissuyu Mahallesi’nde konut ve konut+ticari imarl arsalar tizerinde ilerleyen
doénemde proje gelistirmek Uzere, kat karsiligi sézlesmeler yapmaktadir. 2024 yil sonu itibariyla yaklagik 27.500
m2 civarindaki arsa icin kat karsiligi sézlesme imzalanmistir.

AKiS-GURAY ADi ORTAKLIGI

Musterek miilkiyete tabi istanbul 1li, Kadikdy iigesi, Sahrayicedit Mahallesi'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu

Sicil MUdurligu nezdinde Pafta No: 174, Ada No: 838 ve Parsel No: 94’te kayitl 13.785,00 m2 ylizolguimll
tasinmaz ve ayni pafta ve adada yer alan Parsel No: 155’te kayith 87.020,00 m? ylz8lcimlU tasinmaz (iki
parselde de yapilacak imar uygulamalari neticesinde dogacak yeni parseller) ("Tasinmazlar") ile ilgili olmak Uzere;
Tasinmazlar'in musterek malikleri ile akdedilen s6zlesmeye konu karma projenin yapiimasi, projedeki bagimsiz
baltimlerin satimasi/degerlendiriimesi ve sdzlesmeye iliskin tim hak ve yukumltlUklerin mistereken ifa edilerek
projenin tamamlanmasi amaciyla, %80 ortaklik payr Sirketimize ve %20 ortaklik payr Guray Gayrimenkul
Gelistirme insaat Anonim Sirketi'ne ait olmak (izere "Akis Giiray Adi Ortakligi" unvani altinda faaliyet gésterecek
bir adi ortaklik kurulmustur.

AKYASAM YONETIM HiZMETLERI A.S.

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akbati AVM, Akasya AVM ve ofislerinin yonetimini ve isletmesini saglayan
istirakimizdir. 12 Agustos 2011 tarihinde tescil edilerek istanbul’da kurulmus olan Akyén; bakim, hizmet ve
yonetimini Ustlendigi gayrimenkullerin (konut, toplu konut, modern yerlesim birimleri, alisveris merkezleri,
ticaret ve is merkezleri; oteller, moteller, konaklama yerleri, her tUrll turizm tesisleri, sosyal amacl tesisler,
turistik, sportif, egitimsel ve kultdrel tesislerin, sinema, tiyatro salonlarinin, hastane ve huzurevlerinin) amacina
uygun olarak kullaniimasini temin etmistir. Korunmasi i¢in gereken tedbirleri alip korunma teskilatini kurmus
ve yonetmis; gayrimenkullin bakim, onarim, gdzetim, denetim hizmetlerini temin etmis ve her tUrlU destek ve
yonetim hizmetlerini saglamistir. Akydn ve Akyasam sirketlerimiz, Akyasam’in Akydn’t tUm aktif ve pasifleri ile
birlikte kulliyen devralmasi ve Akyon’Un tasfiyesiz infisahi suretiyle Akyasam tluzel kisiligi altinda birlesmis olup
stz konusu birlesme islemi istanbul Ticaret Sicili Midurigi nezdinde 3 Ekim 2017 tarihinde tescil edilerek
tamamlanmig bulunmaktadir.

WMG LONDON DEVELOPMENTS L.P.

ingiltere’de gayrimenkul yatinmi yapmak Uzere Jersey’de kurulu WMG London Developments L.P. sirketine
Londra’da proje gerceklestirmek Uzere ortak olunmak suretiyle yatirm yapilmistir. Projenin ruhsat streci devam
etmekte olup, proje ile ilgili tum alternatifler degerlendiriimektedir.

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

Strdirtilebilir Is

o~
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AKASYA GOCUK DUNYASI A.S.

Akasya Cocuk Dunyasi A.S. Akasya'da yer alan KidZania
istanbul ve Turkiye'nin lisans sahibidir. KidZania istanbul; 10

bin m?’lik bir alana kurulmustur. Kuruldugu gtinden bu yana
1-14 yas araligindaki gocuklu ailelere hizmet veren KidZania
Istanbul’da ¢cocuklar; meslekleri deneyimlerken finansal
okuryazarlik, strdurUlebilirlik, takim galismasi, iletisim gibi birgok
bilgi ve becerilerini gelistiriyor.

AKSU REAL ESTATE E.A.D.

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan’da
kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tirll tekstil ve kiyafet
Uretimi, ithalat ve inracatidir. TUm sermayesi Ak-Al’a ait olan
Aksu Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013'te tescil olan birlesme ile
Akis GYO’nun bagh ortaklidr haline gelmistir. 16 Agustos 2013
tarihli Yonetim Kurulu Karar ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin
Aksu Real Estate E.A.D. olarak degistirimesine karar veriimistir.
Unvan degisikligi ile faaliyet konusu; kar elde etmek amaci ile
gerek Ulke iginde ve gerekse yurt disinda her turll gayrimenkul
yatirnmi yapmak olarak degistirilmistir.

AKBATI

Istanbul’un en bilylk alisveris merkezlerinden biri olan Akbati
Aligveris Merkezi, 4 kat Uzerinde toplam 65.496 m? kiralanabilir
alan sunmakta ve 200’e yakin magaza, 4 sinema salonu, dzel
tasarimli dinlenme ve bulusma alanlari, gocuk oyun ve egitim
alanlarr ile 3.000 arag kapasiteli otoparki barindirmaktadir.
Akbati, ev sahipligi yaptigi etkinliklerle kultir ve sanat alanindaki
yeni trendleri bdlge halki ile bulusturmaktadir. Ayrica agik

hava alani olarak Lunapark’in yer aldigi ve farkl etkinliklere

ev sahipligi yapan Festival Park bulunmaktadir.

5627 saylll Enerji Kaynaklarinin Kullaniminda Verimliligin
Artirnimasina Dair Yonetmelik’e gére Akbati Alisveris
Merkezimizin enerji sisteminin, enerjinin mimkdn olan en
verimli sekilde kullanilmasini teminen incelenmesi islemi igin
enerji etlidu yapiimaktadir. “Binalarda Enerji Performansi
Yénetmeligi’ne gore, Alisveris Merkezimizin enerjinin ve enerji
kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasini, enerji israfinin
dnlenmesini ve gevrenin korunmasini saglamak i¢in, asgari
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olarak binanin enerji intiyaci ve enerji ttiketim siniflandirmasi,
yalitim 6ézellikleri ve 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin
verimi ile ilgili bilgileri iceren yapimizda enerji kimlik belgesi
yenilenmistir.

Akbati catl alanlarina ortalama 820 kW enerji kazanimi
saglayacak gunes enerji santrali kurulmustur. Bu sayede 2024
yilinda Alisveris Merkezinin ortak alan enerjisinin yaklasik (hava
sartlarina gére) %23,97'si glines enerjisinden elde edilen enerji
ile karsilanmistir.

Aydinlatma sistemlerini daha verimli kullanabilmek icin tasarruf
calismalarimiz tUm aligveris merkezimizin armattrlerinin
degisimi olacak sekilde yaklasik 51.000,00 ABD dolari biitce
ile desteklenmis ve tamamlanmistir. Aydinlatma otomasyonu
sistemi 25.000,00 ABD dolari butce ile desteklenmis olup
verimlilik esasina gdre yenilenmistir. Alisveris Merkezimizin
yalitim ¢alismalari ile 1sitma, sogutma ve havalandirma
sistemlerini daha verimli kullanabilmek igin tasarruf calismalari
yapiimaktadir. Sogutma kulelerimizin verimliliklerini artirici agir
bakimlar yapilmistir. Su Kaynakli Isi Pompasi (WHSP) sistemine
12.000,00 ABD dolar butge ile esanjor entegre edilmigtir.

Eneriji tiketiminin sdrddrdlebilirliginin saglanmasi icin 2024
yllinda yapilan enerji verimliligi calismalarinin sonucu 2023

yil sonuglari ile kiyaslandiginda elektrik tUketiminde ortalama
%4,78’IUk bir tasarruf elde edilmistir. Bu tasarruf ile elde edilen
kazanim 221.745 kWh olup mali degeri yaklasik 824.891 TL'ye
karsilik gelmektedir.

Raporlama déneminde Akbati AVM’de aydinlatma,

Isitma, sogutma ve havalandirma sistemlerini daha verimili
kullanabilmek igin tasarruf ¢alismalar gergeklestiriimistir. Klima
santralleri ve kapall devre su sisteminde iyilestirmeler yapilmisg,
ekonomik émrind tamamlamig olan klima Gnitelerinin verimli
olanlar ile degisimi saglanmistir.

Aligveris merkezimizde 2012 yilindan bu yana elektrikli arag
sarj istasyonu mevcut olmakla birlikte, 2024 yilinda 16 sarj
Unitesi ile ayni anda 22 elektrikli arag sarj etme kapasitesi
bulunmaktadir.

2023 yilindan beri Akbati Aligveris Merkezinde 1ISO 50001
sertifikasyonuna uygun olarak enerji verimliligi galismalari,
standartlara gore yUruttimektedir.
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Akasya Alisverig
Merkezi cati alanlarina
ortalama 723 kW
elektrik enerjisi
kazanimi saglayacak
GES santralleri
kurulmustur. Bu
sayede Akasyanin
ortak alan enerjisinin
yaklasik %8,5'l bu
santralden elde edilen
enerji ile karsilanmigtir,

AKASYA

Akasya projesi, Aclbadem’de 121.000 m?’lik bir alan Uzerinde insa edilmistir. Proje, 1.357 satilabilir tnite ve
yaklasik 80.000 m? kiralanabilir alana sahip bir Alisveris Merkezi icermektedir. Akasya projesi, Koru, Gl ve Kent
etaplarindan olusmaktadir. Koru ve Gol Etaplar 2012 yilinda kullanima sunulmus, Kent Etabi ise teslim edilmistir.
Kent Etabinda bulunan Akasya Alisveris Merkezi, yaklasik 250 magazaya ev sahipligi yapmaktadir ve 6 Mart 2014
tarihinde faaliyete gegmistir.

Akasya Alisveris Merkezimizin enerji sisteminin 5627 sayill Enerji Kaynaklarinin Kullaniminda Verimliligin Artirlmasina
Dair Yonetmelik’e gére, mumkun olan en verimli sekilde kullaniimasini teminen incelenmesi islemi icin enerji ettidu
yapiimaktadir. “Binalarda Enerji Performansi Yonetmeligi” ne gore, Aligveris Merkezimizin eneriji kaynaklarinin etkin
ve verimli kullaniimasini, enerji israfinin dnlenmesini ve ¢evrenin korunmasini saglamak i¢in asgari olarak binanin
enerji ihtiyaci ve enerji tliketim siniflandirmasi, yalitim dzellikleri ve isitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimi ile
ilgili bilgileri iceren yapimizda eneriji kimlik belgesi 2033 yilina kadar yenilenmigtir.

Ayrica 2024 yilinda Akasya Alisveris Merkezinde ISO 50001 sertifikasyonu devam ettirilerek enerji verimliligi
galismalarinin standartlara gére yUrutimesi saglanmistir.

2023-2024 yillar arasinda gerceklestirilen enerji verimliligi galismalar sonucunda, 2023 vili ile kiyaslandiginda,
iklimsel faktorler nedeniyle 2024 yilinda reel elektrik tUketimimiz bir dnceki yila gore %1 artis gdstermistir. Ancak,
sahada yapilan iyilestirmeler sayesinde bu artisin daha yiksek olmasi engellenmistir. 2024 yili, 15,6°C’lik ortalama
sicaklik ile son 53 yilin “en sicak yili” olarak kayitlara ge¢cmistir. Bu dogrultuda, kiresel isinma ve iklim degisikligi,
Ozellikle sogutma sistemlerinde daha yUksek enerji tUketimine neden olmustur. Bununla birlikte, sicaklik degisiminin
regresyon analizi incelendiginde - ayni iklim kosullar altinda yapilan standartlastirimis karsilagtirmaya goére - 2024
yiinda, 2023 yilina kiyasla %6,5 oraninda enerji tasarrufu saglandigi tespit edilmistir.

Aydinlatma sistemlerini daha verimli kullanabilmek i¢in tasarruf ¢calismalarimiz tim aligveris merkezimizin
armaturlerinin degisimi olacak sekilde yaklasik 33.000 ABD dolar butge ile desteklenmistir. Alisveris Merkezimizin
yalitim ¢alismalari ile 1sitma, sogutma ve havalandirma sistemlerini daha verimli kullanabilmek igin tasarruf
calismalarina devam edilmektedir.

Raporlama déneminde Akasya AVM'’de aydinlatma, 1sitma, sogutma, havalandirma ve su yumusatma sistemlerini
daha verimli kullanabilmek igin tasarruf calismalar gerceklestirimistir. Aydinlatma armatdrlerinin led armatUrlerle
degisimleri tamamlanmigtir. Ekonomik dmrint tamamlamis klima Unitelerinin invertdr klimalar ile degisimine
baslanmistir. Sogutma kuleleri verimliligini artirmak ve magaza klima santrallerinin i¢ ortam hava kalitesine gore
galismasinin saglanmasi igin bakimlari zamaninda tamamlanmistir. Yumusatma bldf suyunun toplanarak sisteme
geri kazandirimasi sonucu aylik 720 ton su tasarrufu elde edilmis, pompalarin devre disina alinmasi ile de gunltk 8
kWh eneriji tasarrufu saglanmigtir.

Akasya Aligveris Merkezi cati alanlarina ortalama 723 kW elektrik enerjisi kazanimi saglayacak GES santralleri
kurulmustur. Bu sayede Aligveris Merkezlerimizin ortak alan enerjisinin yaklasik %8,5'i bu santralden elde edilen
enerji ile karsilanmaktadir.

Alisveris merkezimizde, 2014 yilindan bu yana elektrikli ara¢ sarj istasyonu bulunmakta olup, 2024 itibariyla 19 sar;
Unitesi ile ayni anda 24 elektrikli araci sarj etme kapasitesine ulasiimistir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME GALISMALARI

Akis GYO gayrimenkul sektorintn faaliyet gdsterdigi alt segmentlerinde portfoylni benzerlerinden ayristirmak
amaciyla dinya trendlerini takip ederek arastirma ve gelistirme ¢alismalar yUrutmektedir. Gerekli gérulmesi
durumunda bu konuda profesyonel danismanlik hizmetleri de almaktadir.
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KILOMETRE TASLARI
2005

2012

2014

Akkok Holding, gayrimenkul yatinmlarr geligtirmek
ve yonetmek Uzere Akis Gayrimenkul Yatinm A.S.’yi
kurdu.

2007

Garanti Koza Akis Adi Ortakligi kuruldu ve Akkoza
Projesi’ne baglandi.

Sermaye artinmi gerceklestirilerek Sirket’in
sermayesi 3 milyon TLye yUkseltildi.

SAF Gayrimenkul Gelistirme insaat ve Ticaret
A.S.’ye %7 hisse orani ile ortak olundu.

2008

Akfil Holding A.S. hisseleri satin alind..

2009

Akkoza Projesi’nde Garanti Koza ile Corio’nun
alisveris merkezine ait ortaklik paylar devralindi,
Akbati Aligveris ve Yagsam Merkezi’nin %100 sahibi
olundu ve ingaatina bagland..

2011

80 milyon TL sermaye artirmi yapilarak Sirket’in
sermayesi 83 milyon TL'ye yukseltildi.

Akbatr agildr.

Akbati Residences teslimleri yapildi. Sermaye
Piyasasi Kuruluna yapilan bagvuru neticesinde

SRl

“Gayrimenkul Yatirm Ortakh@” unvani alindi.

Akis GYO’nun tim aktif ve pasifleri ile, Ak-Al'l
devralma suretiyle birlesme islemi sirketlerin Genel
Kurullarinda onaylandi. Akbati Projesi ile Eneriji Kimlik
Belgesi (B Sinifi) aimaya hak kazanild.

2013

Akis GYO, 9 Ocak 2013’te Borsa Istanbul Kurumsal
Urlnler Pazarinda islem gérmeye baslad..

Akfil Holding’deki hisselerin tamami satildl.

Garanti Koza Akis Adi Ortakligindaki hisselerin
tamami 11 Mart 2013 tarihinde satild.

Akbati, yesil bina degerlendirme sistemi olan
BREEAM (Bina Arastirma Kurulusu Cevresel

Degerlendirme Metodu) Sertifikasi’na “Good”
seviyesinde sahip oldu.

Akis GYO, ticari gayrimenkul portfoyinu
genisletmek amaciyla Istanbul’'un en goézde
caddelerinden biri olan Bagdat Caddesi’nde 4
adet gayrimenkul alimlarina baglayarak cadde
magazaciligi sektorline giris yapti.

Cadde magazaciligina yonelik ¢alismalar hiz
kazandi. Bagdat Caddesi’nde satin alinan eski
binalar yeniden projelendirilerek ticari amacli
gayrimenkuller geligtirilmeye bagland..

Akis GYO’nun hissedari oldugu SAF GYO
tarafindan gelistirilen Akasya projesine ait 80.000
m? kiralanabilir alana sahip olan alisveris merkezi
faaliyete gecti.

Akis GYO’nun, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 9,16 olarak belirlendi.

2015

SAF GYO hisselerinin alimi gerceklesti.
Beykoz Projesi yatinmina baglandi.

Cadde magazaciligl kapsaminda ilk kiralama islemi
gerceklestirilerek insaata baslandi.

2016

Akis GYO’nun, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 9,44 olarak belirlendi.

Akbati, BREEAM In Use-International kapsaminda
TUrkiye’'nin “Excellent” seviyesinde sertifikaya sahip
en buyuk binasi olma 6zelligini kazand..

SAF GYO ile birlesme gdrismelerine 2016 yilinda
baslandi ve birlesme 2017 yilinda tescillendi.
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2017

2018

2019

Akis GYO’nun, Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Notu 9,49 olarak belirlendi.

SAF GYO birlesmesinin tamamlanmasiyla Akasya
tamamen Akis GYO blnyesine gecti.

Kasim ayi itibariyla Akis GYO Sirket merkezi,
Akasya’ya tagind..

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) Sirketin
%7,36 hissesine yatinm yaparak ortaklik yapisina
dahil oldu.

Akis GYO, ingiltere’de gelistirilen bir konut projesine
yatinm yaparak ilk yurt disi acilimini gerceklestirdi.

Akis GYO’nun Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Notu 9,54 olarak belirlendi.

Akis GYO 2018 yilinda BIST Temettt 25 Endeksine
dahil oldu.

Akis GYO, TSPB Sermaye Piyasalari Odlilleri’nde
“Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Gayrimenkul Yatirm
Artigi Lideri-2017” 6dulUne layik gortldu.

Akbati, BREEAM In Use-International Part 2 (Yapi
Yoénetimi) kismi icinde “Excellent” derecesini aldi.

Akis GYO, 100 milyon TL nominal degerli, 2 il
vadeli, deg@isken faizli ik tahvil ihracini basariyla
tamamladi.

Akis GYO’nun Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Notu 9,62 olarak belirlendi.

Akis GYO, 60’In tUzerinde Ulkede 9.500’Un Uzerinde
Sirket ve 3.000’in Uzerinde Sirket digl Uyesi ile
dinyanin en bUyUk kurumsal surddrUlebilirlik
inisiyatifi olan UN Global Compact’a katiimci olmak
icin gerekli bagvurular tamamladi.

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi (GYO), TUV
Thuringen e.V. (Alman Akreditasyon Kurumu-
DAKKS) tarafindan akredite edilerek 1ISO
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetimi Sistemi
Belgesi'ni aldl.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu 35



@ s Nasil Deger e Sorumlu ‘ T, Kurumsal . Ekler ve Yasal s Nasil Deger TR Sorumlu ‘ T Kurumsal . Ekler ve Yasal @
Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Yaratyoruz? SurdUrtlebilir Is Operasyonlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi Yonetisim Finansal Tablolar Beyanlar Rapor Hakkinda Kurumsal Profil Yaratyorz? SurdUrtlebilir Is Operasyonlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi Yénetigim Finansal Tablolar Beyanlar
2020 Akbati ve Akasya, ISO 45001 is Saghg ve Glvenligi 2023

Akis GYO, 128 milyon TL nominal degerli, 6 ay
vadeli, degisken faizli ik finansman bonosu ihracini
gerceklestirdi.

Akis GYO’nun Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Notu 9,63 olarak belirlendi.

Akis GYO, ik Surdurtlebilirik Raporu’nu yayinladi.

Akasya, BREEAM In Use-International Part 2 (Yapi
Yénetimi) kismi icinde “Excellent” derecesini aldl.

Akbati ve Akasya, TSE “Covid-19 Guvenli Hizmet
Belgesi”, TUV-Sud “Hijyen ve Koruyucu Onlemler
Denetimi” ve Royal Cert “SAFE Covid-19 Glvenli
Alan Belgesi"ni ald!.

Akbati ve Akasya, Cevre ve Sehircilik Bakanlidr “Sifir
Atik Belgesi’ni aldl.

2021

Akis GYO’nun Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Notu 9,63 olarak belirlendi.

Akis GYO, ikinci Surdurtlebilirlik Raporu’nu
yayinladi.

Akis GYO, Karbon Ayak izi ¢lgim galismalarin
tamamlad..

Akis GYO’nun 2022 yilbas! itibaryla Borsa istanbul
Sdrdurulebilirik Endeksi’'nde yer alacagdi aciklandi.

ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi icin DAKKS
Alman Akreditasyonu’na uygun olarak sertifikasini
aldi.

Akbati ve Akasya, kullandigi elektrigi %100
yenilenebilir yesil enerjiden karsilayarak uluslararasi
gecerliligi olan I-REC Sertifikasi aldi.

2022

Akis GYO’nun Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Notu 9,64 olarak belirlendi.

Akis GYO, U¢Uncu Surdardlebilirlik Raporu’nu
yayinladi.

Akis GYO’nun 2023 yilbasi itibaryla Borsa istanbul
Surdurdlebilirlik Endeksinde yer almaya devam
edecegi acikland..

Akis GYO, ilk kez raporlama yaptigl Karbon
Saydamlik Projesi’nden (CDP) B Yonetim Seviyesi
Notu ald.

Akis GYO, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikas’ni aldl.

Akbati ve Akasya, 1ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemleri ve ayrica “Green Check-Yesil Kontrol”
belgesini ald.

Colony ile Akasya Token Is Birligi Sézlesmesi
imzaland.

Akis GYO’nun Kurumsal Ydnetim Derecelendirme
Notu 9,64 olarak belirlendi.

Akis GYO, dérdinci Surdurdlebilirik Raporu’nu
yayinladi.

Perakende sektorlindeki yatinmeilar ve girisimcileri
bir araya getirmek amaciyla Perakende Inovasyon
Merkezi kuruldu.

Akbati ve Akasya, ISO10002 Musteri Memnuniyeti
Ydnetim Sistemi Sertifikasi’ni aldi.

Akis GYO Turkiye'de Sustainable Fitch’ten ESG
derecelendirme notu alan finans sektord disindaki ilk
kurum oldu.

2023 CDP iklim Degisikligi Raporlamasi sonuglarina
gbre Akis GYO, 2022 yilinda "Yonetim Seviyesi"
olan notunu ‘A- Liderlik Seviyesi'ne yUkseltti.

Akis GYO Borsa istanbul 1. Grup sirketleri arasina
girdi.

Akis GYO, HSBC Bank A.S. ile strdurtlebilirlik ilintili
ilk islemini gerceklestirdi.
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2024

Akis GYO’nun Kurumsal Yoénetim Derecelendirme
Notu 9,65 olarak belirlendi.

Akis GYO, besinci Surdurulebilirlik Raporu’nu
yayinladi.

Akbatl ve Akasya, ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi
Sertifikas’ni ald.

LSEG (eski adiyla Refinitiv) Strdurtlebilirlik
Platformu'nda global siralamada lider GYO oldu.

Kadikdy Sahrayicedit’te yaklasik 100.000
metrekarelik konut agirlikll karma bir proje icin hasilat
paylasimi esasina dayali sbzlesme imzaladik.

TIME dergisinin 6nde gelen istatistik kurulusu
Statista is birliginde yayimladigr “World’s Best
Companies in Sustainable Growth 2025”
(Strdirdlebilir Blytime Alaninda Dinyanin En lyi
Sirketleri 2025) listesinde yer aldl.
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ODULLERIMIZ
2020 Akis GYO; CX Awards’ta, “BiZ1iZ” projesi ile 2024

Turkiye Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi
(TEGEP) Ogrenme ve Gelisim Oddilleri “En lyi
Egitim ve Gelisim” kategorisinde Akyasam “Sen de
Bizdensin” programi, ikinci olarak Guimuis Odil'e
layik goruldu.

2022

GYODER Surdurdlebilirige Katki Oduli ve GYODER
Toplumsal Katki Oduli

Akis GYO, Turkiye’nin 6nde gelen gayrimenkul
platformlarindan GYODER tarafindan organize
edilen 17. Gayrimenkul Zirvesi’nde sektérde bir ilk
olan GYO Oditillerinde “BiZ1iZ” Aligveris Hizmet
Calisani Egitim ve Gelisim Programi ile Toplumsal
Katki OdUli’ni almaya layik gorldu.

Ote yandan, Akis GYO, 2022 yilinda Borsa Istanbul
Sdrdurulebilirik Endeksinde islem goren tek GYO
olarak, GYODER tarafindan organize edilen 17.
Gayrimenkul Zirvesi’'nde “Surdurdlebilirlige Katki
Oduili” ile bu alandaki calismalarini taglandirdi.

Her alanda oldugu gibi is dinyasinda da toplumsal
firsat esitligini savunan Akis GYO, gayrimenkul
sektoriinde “Is’te Esit Kadin” Sertifikasi almaya hak
kazanan ilk Sirket oldu.

5.CX AWARDS Musteri Deneyimi Oduilleri “Biiytik
Dastince” Odulu

“Musteri Deneyiminde Strdurdlebilirlik Yatinm
Ortakh@r” kategorisinde Buyuk Dustnce Oduli’nd
kazandl.

2023

Akis GYO, calisan bagliigr ve memnuniyeti agisindan
galisanlarinin ihtiyag duyabilecegi her aninda Sirket
icerisindeki degerini hissettirmek ve bagliligini
artirmak amaciyla hayata gegirdigi “Yol Arkadasim”
projesi ile 4. EX AWARDS TURKEY Calisan
Deneyimi Odullleri'nde “Liderlik Ozel OdUli"ni
almaya hak kazandi.

Calisanlarimizin kurum kulttrd, baglilik, memnuniyet
ve guvenilirlik alanlarinda yaptiklar degerlendirmeler
sonucunda Akis GYO ve Akyasam "Great Place to
Work" Sertifikas’'nin sahibi oldu.

Akyasam, GPTW arastirmasi kapsaminda, "Best
Workplaces for Women" sertifikasi aldl.

Akis GYO, deger zincirindeki en dnemli
paydaslarindan olan hizmet ¢alisanlari igin
olusturdugu ve “BiZ1iZ” adini verdigi “AVM

Hizmet Calisanlari Egitim ve Gelisim Programi” ile
Perakende Gunesi Oduilleri’nde Sosyal Sorumluluk
Basarn Odult’ne layik gortldu.

Akis GYO, Gucll Kadinlar Esit Adimlar projesi ile
6. CX AWARDS TURKEY tarafindan dtzenlenen
Musteri Deneyimi OdUilleri'nin Strdirilebilirlik

kategorisinde Bulytik Diistince Odili'ni kazandi.

Gayrimenkul Yatinmcilari dernegi tarafindan
dtzenlenen 19. Gayrimenkul Zirvesi kapsaminda
gerceklesen GYODER GYO Oduil Téreni'nde,
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu En Yiksek
Olan GYO Odiilii'niin sahibi oldu.

Akis GYO, sosyal sorumluluk ve gonullalik
alanlarindaki calismalariyla Great Place To Work’ln
2024 Sosyal Sorumluluk ve GonUllUIUK Listesi’nde
yer alan 38 sirketten biri oldu.

Akis GYO, dunyanin en kdklU yayinlarindan TIME
dergisinin dnde gelen istatistik kurulusu Statista is
birliginde yayimladigi “World’s Best Companies in
Sustainable Growth 2025” (Strdurulebilir Blylme
Alaninda Diinyanin En lyi Sirketleri 2025) listesinde
yer ald.
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Strdtrtlebilir is Operasyonlar

2024 Yilinda One Cikan Gelismeler

Amacimiz; katma
degerli projeler
yaratarak muster
deneyimini en ust
seviyeye clkarmak,
dijital yetkinliklerimizi
guclendirmek ve
yUuksek doluluk
oranlarnni koruyarak,
AVM'lerimiz icinde
konumlanan yen
deneyim ve gekim
merkezleriyle fark
yaratmakiir,

Amacimiz; katma degerli projeler yaratarak musteri deneyimini en Ust seviyeye ¢ikarmak, dijital
yetkinliklerimizi guclendirmek ve yiuksek doluluk oranlarini koruyarak, AVM’lerimiz icinde konumlanan yeni
deneyim ve ¢ekim merkezleriyle fark yaratmaktir. Strddrdlebilir ve yenilikgi bir yaklasimla, 6zgin mekanlar
ve yenilik¢i cozUmler sunmaya kararlilikla devam edecegiz.

GAYRIMENKUL SEKTORUNDEKi GELISMELER

2024 yilinda, Turkiye gayrimenkul sektord, ozellikle ticari gayrimenkul ve perakende odakli operasyonlarimiz
acisindan genel olarak olumlu bir tablo sergiledi. AVM'’ler ve cadde magazaciligi operasyonlari dinamizmini
korurken, gecmis yillardaki ciro rekorlarini yenilemeyi basardi. Ote yandan, konut piyasasinda reel getiriler
yil boyunca negatif seyretse de 6zellikle yilin ikinci yarisinda satis performansinda belirgin bir toparlanma
yasand!.

Konut sektorii, 2024 yilinin ilk ve ikinci yarisinda satislar agisindan tamamen zit bir egilim gdsterdi. ik yaryil
itibariyla yillik bazda satiglarda %3,7’lik bir dists gdzlemlenirken, ikinci yaridaki gucli toparlanma sayesinde
satislar yil genelini %20,6’lik bir artisla tamamladi. Konut fiyatlari, piyasada dikkate alinan farkli carpanlar
bazinda daha makul seviyelere gerilemistir. Ancak kredi kanallarinin gérece kapali olmasi nedeniyle, konut
fiyatlari reel anlamda ciddi negatif getiri sunmaya devam etmistir. Yabancilara konut satislar 2024 vyili
genelinde zayif seyrederken, yillik bazda yaklasik %32 oraninda dtsis gdstermis ve toplam satiglar igindeki
payl %2’nin altina gerilemistir. 2024 Aralik ayinda baglayan ve 2025'te siirmesi beklenen faiz indirimleriyle
birlikte 2024l reel anlamda negatif getiriyle kapatan konut fiyatlarinin yeniden canlanmasi beklenmektedir.
Bunun yani sira, konutun temel bir ihtiyac olmasi, yatinrmcilarin alternatif yatinm araglarina yénelme istegi ve
kira fiyatlarinin yiksek seyretmesi, yilin ikinci yansinda konut alimini hizlandirmistir.

Perakende tarafinda ise, misteri trafigi 2024 yilinda pandemi éncesi rakamlarini yakalayamadi. Ote yandan
2024 yilinda da devam eden yUksek enflasyon sebebiyle otoritelerin tlketimi zayiflatmaya yonelik politikalarina
ragmen tuketim istahi canli kaldi. Dolayisiyla perakende sektorinde ciro rakamlari hem TL hem de ddviz
bazinda rekorlar kirmaya devam etti. 2024 yilinda, AVM’lerimiz 6zelinde ciro Akbati’'da %61, Akasya’da ise
%66 artis gdsterirken, ziyaretci sayilari gecen yila paralel seyretmistir. Bu rakamlar ayni ddnemde Aligveris
Yatinmcilar Dernegdi veri setindeki ziyaretgi ve ciro sayisi artis orani ile uyumlu olmakla birlikte biraz daha uzun
vadeli perspektifte AYD rakamlarinin bir miktar Uzerinde kaldigi gértimektedir. Sahibi oldugumuz Akasya ve

40 AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

Nasil Deger
Yaratiyoruz?

Surdirtilebilir s

Geligen Toplum

Finansal Tablolar

Kurumsal

Paydas lletisimi Yonetigim

Ekler ve Yasal
Beyanlar

o~

Akbati AVM’de bu dénemde uzun yillardir sUregelen yuksek
doluluk oranlari devam ettirilmis, deneyim odakli birgok yeni
kiralama yapiimis ve AVM’lerimiz yeni gekim merkezleriyle
rakiplerinden ayrismaya devam etmistir. Akasya ve Akbatl
AVM, yuksek doluluk oranlarini korurken magaza ciro
rakamlar rekorlarini tazelemigtir.

Cadde magazaciliginda ise Turkiye'nin en dnemli alisveris
caddeleri olarak sayllan Bagdat Caddesi, istiklal Caddesi
ve Nisantasl bdlgesinde son yillardaki pozitif ivme devam
etmis olup, bu seyrin 2025 yilinda da devam etmesi
beklenmektedir.

2024 yilinda, ofis piyasasi son yillara gore bir miktar daha iyi
performans gdstermistir. Ozellikle ofise geri ddniisiin biraz
daha yayginlagsmaslyla birlikte bazi ana ofis akslarinda uzun
yillardir gértimeyen yiksek doluluk oranlanyla kargilagiimistir.
2024 yili otel sektord igin artan turist sayisina ragmen bir
miktar zayif gegmigstir. Lojistik tarafinda ise 6zellikle nitelikli
depo tarafinda arz eksikligi, fiyatlarin olmasi gereken
seviyelerden oldukga yukarilarda seyretmesine sebep
olmustur.
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Akasya ve Akbatl
AVM yUksek
doluluk oranlarini
korurken her iki
alisveris merkezl de
deneyim ve eglence
faktorunu artiracak
yeni konseptler
zlyaretciler ile
bulusturmaya devam
etmistir.

AKIS GYO ILE iLGiLi GELISMELER

Sahip oldugu nitelikli, yUksek kira getirili portfoy yapisi ve kurumsallik anlayisi ile gayrimenkul sektoériinde
rakiplerinden ayrisan Akis GYO, 2024 yilinda, 6zkaynak bulyUkluguyle Turkiye’deki en buyik Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarindan biri olma konumunu gliglenen kurumsal yapisiyla bir adim &teye tasimayi basarmis
ve Borsa istanbul 1. Grup sirketleri arasindaki yerini korumustur.

Perakende agirlikli kira geliri yaratan portfdylyle 6n plana ¢ikan Akis GYO, bu gelirini gelistirmek ve
cesitlendirmek amaciyla Bagdat Caddesi’ndeki cadde magazaciligi yatinmlariyla birlikte en prestijli, hayat
dolu lokasyonlarda, yenilikci ve 6zgun tasarimlari, essiz mimari dzellikleriyle yepyeni topluluk alanlar
yaratmistir. 2024 yili, Akis GYO portféyindeki AVM’lerde doluluk oranlarinin sektérde 6n plana ciktidi bir
yil oldu. Akasya ve Akbati AVM yUksek doluluk oranlarini korurken her iki aligveris merkezi de deneyim
ve e@lence faktorinl artiracak yeni konseptleri ziyaretgileri ile bulusturmaya devam etmigstir. Akasya AVM
2024 yilinda da kiraci karmasini ginimuz dinamiklerinin 6tesine tasimak amaciyla kendini yenilemistir.
Akbatl da benzer sekilde bulundugu bdlgenin intiyaclarina gore strekli kendisini gelistirmektedir.

Ote yandan Sirketimiz, 2024 yili sonlarinda Istanbul’un Kadikdy ilgesi Sahrayicedit bélgesinde toplamda
yaklasik 100.000 metrekare alan tzerinde konut agirlikl karma bir proje gergeklestirmek adina hasilat
paylasimi esasina dayall s6zlesme imzaladik. Projede imar uygulamalar ve ruhsat alimi sonrasi 2025 vyili
icerisinde insaata baslanmasi 6ngdrulmektedir.

Ayrica 2024 yilinda da tabi olunan yasal mevzuatlara uyum ve kurumsal yonetim yapisini giiclendirme
amaciyla ¢aligsmalarini strddrmustar. Kasim ayinda Kurumsal Yoénetim Derecelendiriimesi yapilmis ve
Sirketimizin 2016 yilinda 100 Uzerinden 94,39, 2017 yiinda 94,90, 2018 yilinda 95,36, 2019 yiinda
96,19, 2020 yilinda 96,29, 2021 yilinda 96,33, 2022 yilinda 96,35, 2023 yilinda 96,37 olarak tespit edilen
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu, 2024 yilinda 96,46 seviyesine ¢cikmistir. Akis GYO, Turkiye'de
gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren sirketler arasinda en ytksek Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Notu’na sahip olarak kurumsallik ve seffaflik konusundaki farkini bir kez daha ortaya koymustur. Akis GYO,
Borsa istanbul Stirdirilebilirlik Endeksinde sektériinde en yilksek nota sahip lider Sirket konumundadir.
Ayrica Akis GYO, 2024 yilinda, dinyanin en koklU yayinlarindan TIME dergisinin énde gelen istatistik
kurulusu Statista is birliginde yayimladigi “World’s Best Companies in Sustainable Growth 2025”
(Surdirdlebilir Biylime Alaninda Diinyanin En lyi Sirketleri 2025) listesinde yer almist.

Sosyal projelere destek vermeye devam eden Akis

GYO; katki sagladigi kuruluslarn yanisira ekolojik hayatin
surdurdlebilirligi kapsaminda ecording ile is birligi yaparak
ecoDronelar araciligyla bugtne kadar 164 bin adet tohum
topunun ulasiimasi zor alanlarda toprakla bulusmasina
oncultk etmistir.

Akis GYO A.S.; toplumsal ve kisisel gelisime, mutluluga

ve egitime katki saglama amaglarini gerceklestirmek

adina 2015 yilinda “Yasam Akademisi” markasini
kurmustur. “Yagam Akademisi” kapsaminda Akasya ve
Akbatr’da alanlarinda 6énct konumunda olan uzmanlar
tarafindan yapilan soylesiler ile toplumun ¢esitli konularda
bilgilenmesi ve bilinglenmesi saglanmaktadir. Turkiye’de
bir gayrimenkul Sirketi tarafindan kurulan ve yasatilan ilk
toplumsal gelisim platformu olma gururunu taglyan “Yasam
Akademisi”, buglne kadar 13 6dul kazanmistir.

Akis GYO perakende sektoruniin liderlerini ve gelecegin
teknoloji vizyonunu bir araya getirmek amaciyla Perakende
inovasyon Merkezi'ni (PIM) hayata gecirmis, 2024 yilinda
bu marka altinda ilk Yatinma Hazirlk ve Hizlandirma
Programi’ni tamamlamistir.

Mudanya Gayrimenkul ile yapilan Adi Ortaklik kapsaminda
Akis-Mudanya Adi Ortaklidi olarak Beykoz bdlgesinde
buglne kadar yaklagik 27.500 m?'lik alanda kat karsiligi
insaat s6zlesmesi imzalanmistir. Akis GYO, ayrica Beykoz
bdlgesinde yaklasik 15.700 m2'lik arsanin mulkiyetine
sahiptir.
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Mega trendler ve sektodrel gelismeler, gayrimenkul sektorlinU dondstirerek is yapis bigimlerini yeniden
sekillendirirken firsat ve riskler barindiran bir ortam yaratmaktadir. Son yillarda sosyal ve demografik
degisimler, dijitallesmenin hiz kazanmasi, iklim degisikliginin etkilerinin belirginlesmesi ve Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) ilkelerine olan farkindaligin artisi sektérde dnemli bir ddnUsim sureci baglatmistir. Bu
degisimlerin etkisiyle, sektdrde geleneksel yaklasimlarin yerini yenilikgi is modelleri alirken, ¢evresel konular
ve toplumsal beklentiler karar alma sUreglerinde daha fazla 6n plana ¢ikmaktadir.

Sehirlesme, cevre dostu yapilarin gelistirimesini zorunlu kilarken, strdurUlebilir sehircilik yaklasimi
gayrimenkul sektoru icin giderek daha blyUk bir Snem kazanmaktadir. Bununla birlikte, demografik yapinin
degismesi ve Ozellikle genc nesillerin gevreye duyarli, teknolojik olarak gelismis yasam alanlarini tercih
etmesi, sektdrun dinamiklerini yeniden sekillendirmektedir. Bu degisim, topluluk odakli yasam alanlarina
olan intiyaci artirarak gayrimenkul sektérinde yeni tasanim ve planlama yaklasimlarini beraberinde
getirmektedir.

Dijital déntstm sureclerinin ivme kazanmasi ile gayrimenkul yalnizca fiziksel bir varlik olmaktan ¢ikip veri
temelli ve teknoloji destekli bir deger yaratma aracina dontsmektedir. Buyuk veri analitigi, nesnelerin
interneti (IoT), yapay zeka ve sanal gerceklik gibi teknolojiler, gayrimenkul projelerinin yalnizca operasyonel
verimliligini artrmakla kalmayip, ayni zamanda daha kisisellestiriimis ve kullanici dostu deneyimler
sunmayl mumkun kilmaktadir. Teknolojinin sagladidi bu firsatlar, gayrimenkul sektdrtinde dijital ¢oztmlerle
desteklenen yenilikgi yaklagimlarin yayginlasmasina zemin hazirlamaktadir.

Akis GYO, bu dinamikleri dikkate alarak stratejilerini gtincelleyip faaliyetlerini strdurdlebilirlik ekseninde
yeniden yapilandirmaktadir. Sirket, degisen piyasa taleplerine ve toplumsal beklentilere yanit vermek
amaciyla, gevreye duyarl ve yenilikci projelere yonelik calismalarini surdirmektedir. Portféyinde yer alan
projeler, karma kullanim alanlarindan yenilikgi tasarimlara uzanan genis bir yelpazede, toplumsal fayda
saglamayi ve cevresel etkileri minimize etmeyi hedeflemektedir.

Bu baglamda, Akis GYO, teknolojiyi bir kaldirag olarak kullanarak dijitallesmeyi stratejik bir dncelik haline
getirmistir. Sirket, operasyonel slreclerini daha etkin hale getirirken, eneriji verimliligi, dusuk karbon
salimi ve surddrulebilir tasarim anlayisini temel prensip olarak benimsemektedir. Bu sayede, toplumun
ihtiyaclarina yanit veren, ayni zamanda gevresel ve sosyal de@erlere katki saglayan projeler gelistirme
vizyonunu kararlilikla strdurmektedir.
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Sehirlesme, modern yasamin en belirgin trendlerinden biri olarak sosyal ve demografik degisimlerle
guclu bir etkilesim icinde gayrimenkul sektérint yeniden sekillendirmektedir. Blylk sehirlerdeki ntfus
yogunlugunun artmasi, sehirlesmenin ekonomik, sosyal ve ¢evresel dinamiklerini 6n plana ¢ikararak,
karma kullanim alanlarina ve ¢ok iglevli projelere olan ihtiyaci artrmaktadir. Farkli yas gruplarina ve yasam
tarzlarina sahip bireylerin degisen talepleri, dzellikle ¢cevreye duyarli, topluluk odakli ve dijital gézUmlerle
desteklenen yasam alanlarina yénelik ilgiyi hizlandirmaktadir. "15 dakikalik sehirler" gibi strdurulebilir
sehircilik yaklasimlari, yalnizca ulasim kolaylgr degil, ayni zamanda sosyal ve kultirel etkilesim olanaklarin
da artirarak gayrimenkul sektérintn stratejik yonelimlerini etkilemektedir. Tlrkiye'de sehirlesme orani 2023
yiinda %76,5'e ulasmistir. Bu oran, 1980 yilinda %43,5 iken, 1990 yilinda %55,5, 2000 yilinda %65,5 ve
2010 yiinda %72,9 olarak kaydedilmistir. Bu hizli artig, bUyuk sehirlerdeki ntifus yogunlugunu artirmis ve
karma kullanim alanlarina olan talebi glclendirmistir.

Gayrimenkul projeleri, sehirlesmenin getirdigi altyapi gelisimi, toplu tasima aglarinin genislemesi ve eneriji
verimliligi odakli planlama yaklasimlarina uyum saglamak durumundadir. Ayni zamanda, yaglanan ndfusun
saglik ve sosyal hizmet ihtiyaglarina yonelik ¢ozimler sunulmasi ve geng ntfusun ortak yagsam alanlarina
olan ilgisi, ¢cok islevli alanlarin tasariminda énemli rol oynamaktadir. Turkiye'de artan gd¢ hareketleri ve hizli
sehirlesme sUreci, 6grenci yurtlari, yasl bakim evleri, genis ailelere uygun konut projeleri ve lojistik alanlar
gibi farkli kullanim alanlarina yonelik firsatlar yaratmakta, bu dinamikler gayrimenkul sektérine yeni stratejik
aclimlar kazandirmaktadir.

Akis GYO, sehirlesme ve sosyal-demografik degisimlerin yarattigi dinamikleri firsata gevirerek, projelerinde
entegre deger yaratma yaklasimini benimsemektedir. Sirket, karma kullanim projeleriyle konut, ofis ve
edlence alanlarini bir arada sunarak, sehir hayatinin gerektirdigi gok yonll yasam alanlarini gelistirmeye
odaklanmaktadir. Bagdat Caddesi gibi prestijli lokasyonlarda hayata gecirilen cadde magazaciligi
projeleriyle, alisveris alanlarini sosyal ve kdlturel etkilesim merkezlerine dontstirmektedir.

Akasya ve Akbati AVM gibi projeler, toplumsal ihtiyaclara yanit verecek sekilde strekli yenilenmekte;
kolay erisim saglayan, topluluk etkilesimini destekleyen, cevreye duyarl yasam alanlar sunmaktadir.
Sdrdurulebilir sehircilik anlayisi dogrultusunda hayata gecirilen bu projeler modern yasamin intiyaclarina
uygun yenilik¢i ¢cozimlerle kullanici deneyimini zenginlestirmektedir. Akis GYO, sehirlesmenin getirdigi
firsatlarn degerlendirerek, portféylinu gelecegin beklentilerine uyumlu bir sekilde yeniden sekillendirmeye
devam etmektedir.
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Perakende Sektorunde Donusum ve Yeniliker Cozumler

E-ticaretin pandemi sonrasi hizla buylUmesi, aligveris merkezlerinin rekabetci kalabilmek igin yenilikgi
¢OzUmler gelistirmesini zorunlu hale getirmistir. Aligveris merkezleri artik yalnizca ticaretin gergeklestigi
alanlar degil, ayni zamanda sosyal ve eglence deneyimleri sunan ¢ok ydnll destinasyonlar olarak
yeniden tanimlanmaktadir. Bu déntstm, fiziksel alisveris alanlarini e-ticaretin getirdigi rekabet
baskisindan kurtarip, daha zengin musteri deneyimleri sunma firsatina dénutsttrmektedir. Dijital cagin
hizla degisen beklentilerine uyum saglamak icin alisveris merkezleri, sosyal etkilesim ve eglence
unsurlarini bir araya getiren yasam merkezleri haline gelmektedir.

Alisveris merkezlerini

E-ticaretin yUkselisi yalnizca perakende alanlarini degil, lojistik alanlarina olan talebi de yeniden

d|J|J[a| @a@m sekillendirmektedir. E-ticaret hacmindeki genisleme, teslimat sireglerinin daha hizli ve verimli 3
olmasini gerektirirken, sehir ici depolama alanlarinin énemini de artirmaktadir. Bu dogrultuda, =
Tealtal = " alisveris merkezleri icin lojistikle entegrasyon, tuketici beklentilerini karsilamada énemli bir avantaj
gerektirdigi cok yonlu oty
Nizmet alanlarina Turkiye'deki perakende sektord, zorlu ekonomik kosullara ragmen giclii bir bllytime sergilemekte
0 ao n . ve AVM’lerde musteri trafigi pandemi 6ncesi seviyelere yaklasmaktadir. Yukselen déviz kuru
aon U@turmeyl ve enflasyona ragmen bu alanlarda yiiksek cirolar elde edilmekte ve alisveris merkezlerinin
. gelecekteki blylme potansiyelini korudugu gortlmektedir. Akis GYO’nun Akbati ve Akasya
hed eﬂ eyeﬂ AK@ GYO , aligveris merkezlerinde yUksek doluluk oranlari korunmakta, deneyim odakli kiralama konseptleriyle
. , . , ziyaretcilere yeni nesil perakende deneyimleri sunulmaktadir. Bunun yani sira, cadde magazaciligi
Sektordelﬂ yeﬂ|||k(;| guclu bir toparlanma gostermekte ve Akis GYO’nun Bagdat Caddesi gibi merkezi lokasyonlardaki \
L y S projeleri bu trend dogrultusunda olumlu bir gelisim kaydetmektedir. !y ;i’ / f ' '
QOZU m |ere oncu | U K Mobil uygulamalar, etkilesimli kiosklar ve yapay zekéa gibi teknolojiler alisveris merkezlerine entegre e ” 4 “Iﬂ J 1 \‘
etm ekte d|r edilmektedir. Bu sayede tUketicilere kisisellestiriimis ve gok kanalll deneyimler sunularak fiziksel

alisverise olan ilginin artirimasi hedeflenmektedir. Bu gelismelere paralel olarak, perakende
sektorundeki dinamikler ve tlketici aliskanliklarindaki degisim, aligveris merkezleri ve cadde
magazaciligl alanindaki yatinmlar icin strdurulebilir blylume firsatlar barindirmaktadir. Akis GYO,
perakende sektérindeki bu degisimleri g6z éntinde bulundurarak stratejilerini gelistirmekte ve
bu trendlerle uyumlu projeleriyle sektdrdeki varligini guglendirmeye devam etmektedir. Aligveris

Akﬂig GYO, perakende sektoriindeki degisimleri g6z oniinde bulundurarak

sstratejilerini geligtirmekte ve trendlerle uyumlu projeleriyle sektordeki varligini
merkezlerini dijital gagin gerektirdigi ¢ok yonll hizmet alanlarina déntstirmeyi hedefleyen sirket, guglendirmeye devam Etmektedir.

sektordeki yenilikci cdzimlere dnclluk etmektedir.
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Strdtrilebilir s Gelisen Toplum

Iklim degisikligi, diinya genelinde ve gayrimenkul sektérii Uizerinde giderek daha gucli bir etki
yaratmaktadir. Kuresel iklim politikalari ve enerji piyasalarindaki degisimler, Ulkeleri karbonsuzlasma
ve surdurdlebilir enerji cézumlerine gecis icin hizlandiricr adimlar atmaya yonlendirmektedir. Bu
dogrultuda, yenilenebilir enerjiye yapilan yatirnmlar ve temiz teknoloji kullanimi artarken, iklim kaynakii
asin hava olaylarinin etkilerini azaltmaya ydnelik stratejiler gelistirimektedir. Ozellikle buylk ekonomiler,
cevresel etkiyi azaltmak amaciyla sektdrdeki karbon emisyonlarini distrmeyi hedeflemekte, bu
surecte cevresel etkiyi azaltmaya yonelik, strdUrllebilirlik odakll ve modern yapi ¢coztmleri &n plana
clkmaktadir.

Binalar, kiresel enerji tUketimi ve karbon emisyonlarinin blytk bir kismindan sorumludur. Binalarin
kullanimi, diinya genelinde nihai enerji tuketiminin %30’unu, enerjiye bagll karbon emisyonlarinin ise
%26’sini olusturmaktadir. Ayrica, bina insasinda kullanilan malzemelerin Uretiminden kaynaklanan
emisyonlar da dahil edildiginde, toplamda bu oran kuresel enerji ve prosesle ilgili emisyonlarin yaklasik
%37’sine ulasmaktadir. Bu durum, binalarin enerji verimililigini artirmayi ve strdurulebilir malzemelere
gecisi, iklim degisikligi ile micadelede dncelikli bir alan haline getirmektedir.

Bu baglamda, Turkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefi dogrultusunda olusturulan yol haritasinda,
Ozellikle binalarin eneriji verimliligi ve karbon emisyonlarinin azaltimasi énemli bir asamadir. Yol
haritasinda, mevcut bina stoklarinin enerji verimliligi yUksek hale getiriimesi ve yenilenebilir enetiji
entegrasyonu 6ncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Ayrica, strdurtlebilir yapr malzemelerinin kullanimi
ve akillr bina teknolojilerinin benimsenmesi de hedeflenmigtir.

Buna ek olarak Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi), binalar icin yayimladigi yeni referanslarinda,
sektortn 1,5°C hedefi dogrultusunda emisyon azaltimi gergeklestirmesi gerektigini vurgulamaktadir.
Rapora gore, yeni ve mevcut binalarin enerji verimliligini artiran ¢éztmler uygulanmali, karbon
yogunlugu dusutk yapr malzemeleri tercih edilmeli ve operasyonel sUreglerde yenilenebilir enetiji
kullanimina gegis hizlandinimaldir. 2040 yilina kadar sektér genelinde net sifir emisyona ulasmak igin
somut ve dlgulebilir adimlar atiimasi gereklidir.

Avrupa Birligi'nin (AB) SurdUrulebilir Faaliyetler Taksonomisi, ekonomik faaliyetlerin cevresel
surdurulebilirigini degerlendirmek icin bir siniflandirma sistemi sunmaktadir. Bu taksonomi, binalarin
enerji verimliligi ve karbon emisyonlar agisindan belirli kriterleri kargilamasini gerektirmektedir.
Ornegin, yeni binalarin enerji performansinin, ulusal mevzuatin gerektirdigi seviyeden en az %10
daha yuksek olmasi beklenmektedir. Mevcut binalarin ise blydk yenilemeler sonrasinda belirli enetiji

Nasil Deger

Kurumsal Profil Yaratiyoruz?

Rapor Hakkinda

performansi seviyelerine ulasmasi gerekmektedir.
Ayrica, binalarin enerji performans sertifikasi (EPC) sinifi
en az 'B' olmalidir.

Kuresel ve ulusal gelismeler 1siginda gelecekte, iklim
degisikligine yonelik farkindaligin daha da artmasiyla
gayrimenkul sektérinde strdurUlebilir ve enerii
verimliligi yUksek projelere olan talebin yikselmesi
beklenmektedir. Yatinmcilar, CSY (Cevresel, Sosyal,
Ydnetisim) sertifikasyonlarina sahip, enerji verimliligi
yUksek projelere daha fazla ilgi gostermekte ve cevresel
riskleri azaltan, dayanikliidi artiran projeler tercih
etmektedir. Bu trend dogrultusunda, bina performans
standartlarinin karsilanmasi ve operasyonel sureclerde
karbon emisyonlarinin distrilmesi, sektérde uzun
vadeli deger yaratimini saglarken, iklim risklerine karsi
direncli gayrimenkul projelerini de tesvik etmektedir.

Akis GYO, projelerini iklim degisikliginin sektdrel etkilerini
dikkate alarak dusuk karbon salinimi ve ylksek enetiji
verimliligi hedefiyle gelistirmeye odaklanmaktadir.

Sirket, kiresel iklim politikalarina uyum saglamak ve
cevresel sorumlulugunu yerine getirmek amaciyla
portféylindeki projelerde surdurUlebilirlik odakl stratejiler
benimsemektedir. 2050 karbon nétr olma hedefi
dogrultusunda, tlketimini azaltma, yenilenebilir enerji
kaynaklarina gecis yapma ve karbon ayak izini distrme
odakli calismalar yurttmekte; dogal kaynaklarin etkin
kullanimi ve atik ydnetimi gibi alanlarda somut adimlar
atmaktadir. Akis GYO, surdurdlebilir projelere yatinm
yaparak iklim direncliligi yUksek alanlar yaratmayi
amaglamaktadir.

Strdirtilebilir Is

Sorumlu
Operasyonlar

Geligen Toplum

Paydas lletisimi

KW”W‘ Finansal Tablolar Ekler ve Yasal
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Sorumlu Kurumsal

Finansal Tablolar
Operasyonlar

Strdirtilebilir Is Geligen Toplum Paydas lletisimi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) kriterleri, is dunyasi ve yatinmcilar icin giderek daha kritik bir
oncelik haline gelmekte ve duzenleyici cercevede 6nemli bir yer edinmektedir. Ulusal ve uluslararasi
duzenlemeler, sirketlerin strdUrdlebilirlik performanslarini daha ayrintili ve standart bir bicimde
raporlamalarini zorunlu kilmaktadir. Firmalar, uzun vadeli deger yaratma potansiyellerini artirmak
icin CSY odakl stratejilere daha fazla yatinm yapmaktadir. CSY'nin gayrimenkul sektdérinde belirgin
bir gereklilik haline gelmesiyle birlikte, enerji verimliliginin artirimasi ve sosyal etkilerin yénetimi gibi
alanlarda surdUrulebilirlik performansini yukseltmek blyUtk dnem tasimaktadir. Bu baglamda, dinya
genelinde CSY odakli ydnetilen varliklarin toplam degeri, 2021 yilinda 18,4 trilyon ABD dolari olarak
kaydedilmistir. Bu rakamin, 2026 yilina kadar %84 artarak 33,9 trilyon ABD dolarina ulasmasi ve
toplam yonetilen varliklarin %21,5'ini olusturmasi beklenmektedir.

Gayrimenkul sektort, CSY dontstm surecine girerken, TUrkiye’deki diizenlemeler de bu slreci
desteklemektedir. Ornegin, Turkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) gibi yeni
duzenlemeler, sirketlerin gevresel ve sosyal etkilerini seffaf bir sekilde raporlamasini zorunlu
kilmaktadir. CSY uyumlulugunu saglamak yalnizca yasal bir gereklilik degil; ayni zamanda marka
guvenilirigini artirmak, yatirimet ilgisini gekmek ve strdurtlebilir deger yaratmak igin stratejik bir
avantaj saglamaktadir. Ozellikle BREEAM ve LEED gibi CSY sertifikalarina sahip yapilar, yatinmcilar
icin daha cazip hale gelmekte ve ¢evresel performansin iyilestiriimesi, piyasada rekabet glicunt
artiran dnemli bir faktdr haline gelmektedir.

Sektdrde surdurulebilirligi destekleyen bir diger dnemli gelisme ise yesil kiralama uygulamalarinin
yayginlasmasidir. Bu uygulamalar, kiraci ve mulk sahipleri arasinda ¢evresel sorumluluklart paylasarak
enerji tUketimi, atik ydnetimi ve sosyal etki gibi alanlarda strddrulebilirlik odakli veri paylagimini tesvik
etmektedir. Yesil kiralama anlasmalari, binalarin ¢cevresel performansini stirekli olarak izlemeyi ve
iyilestirmeyi zorunlu kilarken, CSY uyumlu yapilar yatinmci ve kiraci tercininde éne ¢cikmaktadir.

Akis GYO, CSY kriterlerinin 6nemini benimseyerek, portfdylindeki projelerde ¢evresel risklerin
azaltimasina ve surdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasina odaklanmaktadir. Sirket, enerji verimliligini
artiran projeler gelistirmekte, ayni zamanda sosyal etkileri dikkate alarak toplumun iyi olma haline katki
saglayan uygulamalara yer vermektedir. Akis GYO, CSY odakli projeleriyle yatinmcilarina uzun vadeli
deger yaratmayi hedeflemekte ve sektérdeki strdurtlebilirlik ddntstmine liderlik etmektedir.

Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

Strdirtilebilir Is

Rapor Hakkinda Operasyonlar

Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal

Gelisen Toplum Paydas lletigimi Yénetisim Beyanlar

Dijitallesme, kuresel 6lgekte is modellerini donustiren ve hizla blytyen bir trend
olarak dikkat cekmektedir. Dijital dontstme yonelik kiresel harcamalarin 2027
yilina kadar 3,9 trilyon dolara ulasmasi beklenmektedir. Dijitallesme, bir¢cok
sektdrde oldugu gibi gayrimenkul alaninda da koklU bir dontstim yaratarak
geleneksel is yapis bicimlerini yeniden sekillendirmektedir. Yapay zeka, nesnelerin
interneti (IoT), otomasyon, artinimis gerceklik (AR) ve sanal gerceklik (VR) gibi

ileri teknolojiler, is stireclerini optimize etme, musteri deneyimini iyilestirme ve
operasyonel verimliligi artirma firsatlan sunmaktadir. Veri odakli analizler ve
kisisellestiriimis deneyimler, gayrimenkul sektérinin musterilere daha duyarli ve
esnek hizmetler sunmasini saglamaktadir.

Gelecek projeksiyonlar, dijitallesmenin sektdérde daha glclu bir etki yaratarak
cesitli firsatlar sunacagina isaret etmektedir. BlyUk veri analitigi, BIM (Yapi

Bilgi Modellemesi), dijital ikizler ve robotik teknolojiler yayginlasirken, sanal ve
artinlmis gergeklik araglar kullanici deneyimini dontstirecektir. 10T sayesinde
fiziksel nesneler arasinda veri paylagsimi, enerji verimliligi ve glvenlik gibi alanlarda
bUyUk kolaylik saglanacaktir. Ayrica, dijitallesme yoluyla strdUrlebilirlik ve iklim
Uzerindeki etkileri azaltmaya yonelik stratejilerin dnemi giderek artacaktir.

Akis GYO, dijitallesmeyi is modelinin merkezine alarak yenilik¢i ve strdUrulebilir
¢ozumler gelistirmektedir. Akasya ve Akbatl Easy Point hizmet noktalari, online
ve offline perakendeyi birlestirerek konforlu bir aligveris deneyimi sunmaktadir.
Akasya ve Akbati mobil uygulamalari, 6zel teklifler, indirimler ve vale gibi
hizmetlerle musteri bagliigini artirmaktadir. Calisan deneyimi icin Sorwe, musteri
memnuniyetini dlcmek icin MUsteri Memnuniyet Ekrani gibi ¢ozUmlerle mUsteri
odakli déniisiim saglanmaktadir. KidZania istanbul’da dijital gtivenlik icin KidZoft
kullaniimaktadir. Cevre dostu uygulamalar kapsaminda Paperwork, Paperzero
ve GIK Tesis Yonetim Uygulamasi ile kagit tiketimi azaltilarak operasyonlar
surdurdlebilir bir yaplya kavusturulmaktadir.
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SURDURULEBILIRLIK YONETiM YAPISI

Akis GYO’da surdurulebilirlik yonetimi, dogrudan Genel Mudur'e bagl olarak, Strateji, Yatinmlar ve
Surdirulebilirlik Departmani tarafindan yurGttlimektedir. Bu departmanin bir Uyesi, ayni zamanda
Kurumsal Yonetisim Komitesi'nin de dogal Uyesidir. Akis GYO’da surdurulebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi, performansin gozden gegirimesi, hedeflerin olusturulmasi, paydas iletisimi ve
surdurdlebilirlik ve entegre faaliyet raporunun hazirlanmasindan; Genel MUdUr ile Insan ve Kultlr, Malli
ve |dari Isler, Satis ve Pazarlama, Teknoloji ve Veri Analitigi ve Strateji, Yatinmlar ve Surdurulebilirlik
Departmanlarinin temsilcilerinden olusan ¢alisma grubu sorumiudur.

2021 yilindan itibaren Strateji, Yatinmlar ve SurdUrdlebilirlik Departmani koordinasyonunda faaliyet
gbsteren ve kendine ait bir butgesi bulunan Akis Gondlllleri, Akis ve Akyasam c¢alisanlar arasindan
gonulliltik esaslyla olusturulmustur. Akis GonullUleri, farkli calisan gruplarini temsil eden bir yapidadir
ve aylik toplantilarla bir araya gelmektedir.

Yonetim Kurulu Akis GYO’nun stratejilerini, aksiyon planlarini ve risk yonetimi politikalarini dikkatle
degerlendirir. Performans hedeflerini dUzenli olarak izleyerek ilerlemenin dlctlimesini saglar ve
gerektiginde duzeltici adimlarin atimasini temin eder. Ayrica, strdurulebilirlikle baglantili Gnemli
sermaye harcamalarini ve devralmalari da gbzden gegirir.

Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyet gosteren Kurumsal Yonetisim Komitesi 2 Bagimsiz Yonetim
Kurulu dyesi, bir Yonetim Kurulu Uyesi ve Is Gelistirme, Strddrdlebilirlik ve Kalite Yonetim Kidemli
Uzmani olmak Uzere toplam 4 Uyeden olusur. Komite, ayni zamanda Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi gorevlerini de yerine getirir.

Bunun yani sira, sirketin kurumsal strdurulebilirlik hedeflerine ulasmasini desteklemek amaciyla hedef
kartlarlyla entegre bir performans ydnetim sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem, sirketin belirledigi
surdurulebilirlik, cevre ve iklimle ilgili hedeflerin bireysel ve departman bazl KPI'lara aktariimasina

ve Ucretlendirmenin degisken kisminin (performans primi) belirlenmesinde bir parametre olarak
degerlendiriimektedir.

Akis GYO surdurulebilirlik yaklasiminin detaylarina kurumsal internet sitemizin
sekmesinden ulagabilirsiniz.

Kurumsal
Yonetisim

Sorumlu

Kurumsal Profil
Operasyonlar
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Akis GYO Surdurulebilirlik
Yénetim Yapisi

Akis GYO Yonetim Kurulu

Denetim Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Risk Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetisim
Komitesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Yatinmet lligkileri Sorumlusu

Akis GYO Genel Mudurt

Finansal Tablolar

Strateji, Yatinmlar ve
Surdurdlebilirlik Departmani

Mali ve Idari isler
Departmani

Satis ve Pazarlama
Departmani

Teknoloji ve Veri Analitigi
Departmani

insan ve Kiltir
Departmani

Akis GYO Gonulltleri

Akis GYO Calisanlar

Akyasam Genel Mudurd

Akyasam Calisanlari

Ekler ve Yasal
Beyanlar
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https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yaklasimimiz/
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Strdirtilebilir Is

SURDURULEBILIRLIK STRATEJiMiz

Sirket olarak surdurulebilirligi temel is prensibi haline getirerek cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanlarinda sektdrtin dnct uygulamalarini hayata gegiriyoruz. Uzun vadeli deger yaratma anlayisimizia,
surdurulebilir kalkinma ilkelerini is streclerimize entegre ediyor, cevresel, sosyal ve ekonomik alanlarda
fayda saglamayi taahhtt ediyoruz.

Yenilikgi ve sorumlu is stratejilerimizle, CSY kriterlerine uygun gézumler gelistiriyor, teknolojiyi

is sureglerimize entegre ederek operasyonel mikemmellik sagliyoruz. Karbon nétr hedefimiz
dogrultusunda, iklim direncli operasyonlar yUrtttyor ve yenilenebilir enerji, ddnguisel ekonomi

ile kaynak verimliligini artirmaya odaklaniyoruz. Cesitlilik ve kapsayiciligi esas alarak, toplumsal
refaha katki saglayan projeleri hayata gegiriyor ve yerel is birlikleriyle sosyo-ekonomik kalkinmayi
desteklemeye devam ediyoruz.

AKiS GYO’NUN DEGER YARATMA SUREC

GUnUmUuz dinyasinda sirketlerin basarisinin yalnizca ekonomik kazanclarla degil, ayni zamanda
topluma, gevreye ve paydaslarina sagladigi katkilarla dlgtldtigtne inaniyoruz. Turkiye’nin éncu
gayrimenkul sirketlerinden biri olan Akis GYO'yu, yalnizca bulundugu sektére yon veren bir lider
olarak degil, ayni zamanda toplumsal fayda saglayan bir paydas olarak konumlandiryoruz. Bu
anlayisla, 2024 yilinda “Surdurulebilir Is, Sorumlu Operasyonlar ve Gelisen Toplum” odak alanlarini
belirleyerek strdurulebilirlik yaklasimimizi guglendiriyoruz. Akis GYO Deger Yaratma Modeli’ni hayata
gecirerek is anlayisimizi yeniden yapilandiriyoruz ve bu dogrultuda hem kendimizi hem de faaliyet
ortamimizi dénustirmeye devam ediyoruz.

Akis GYO’nun Deger Yaratma Modeli’ni; Uretilmis, finansal, fikri, iliskisel ve sosyal, dogal sermaye ve
insan sermayesi unsurlarina dayanan buttncul bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu sermaye unsurlarini,
vizyonumuzu sekillendiren ve strdurUlebilirlik calismalarimizi guclendiren temel yapi taslar olarak
degerlendiriyoruz. Cevresel etkilerimizi en aza indirmeyi, toplumsal katkilarimizi artirmayi, sektérdeki
doénusumlere liderlik etmeyi, yenilikgi projelerle deger yaratmayi ve insan odakli bir ddndstm
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

Akis GYO olarak surdurdlebilir ve yenilikci bir yaklasimla 6zgtin mekanlar ve ¢dzimler sunmayi
amagliyoruz. Amacimiz, her projede gevresel, toplumsal ve finansal strdurdlebilirligi bir arada
saglayarak kalici ve de@er yaratan projeler gerceklestirmektir. Insan odakli bir déntstimle,
paydaslarnmizin yasam kalitesini artirmayi ve sektérdeki yenilikci trendleri yakalamay! hedefliyoruz.

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Strdtrtilebilir s

DEGER ALANLARI

Proaktif varlik ydnetimiyle yenilikgi ve sorumlu is stratejilerini benimseyerek
surdurulebilir ve uzun vadeli ekonomik deger yaratiyoruz.

Gelecekle uyumlu is anlayisimiz ile sermayemizi titizlikle ydnetiyor ve her yatinmimizla
paydaslarimiz igin strdUrUlebilir deger yaratmayi hedefliyoruz. Proaktif ve etkin

varlik yonetimi araciligiyla faaliyetlerimizi sermayedarlarimizin strdrUlebilir getiri
beklentileriyle uyumlu hale getirmeyi amagliyoruz. Ekonomik fayda saglamak, isimizin
temelini glglendirmek ve gelecedin is dinyasinda yer alabilmek amaciyla, teknoloji
ve yenilikleri hizla benimseyerek, yapay zeké ve yeni nesil teknolojiler gibi alanlarda

is birligi, PoC ve yatinmlar yapiyor, etki odakli girisimleri destekliyoruz. Yenilikgi ve
sorumlu is stratejilerimizle isimize deger katiyoruz. Portfdy ¢esitlendirmesini stratejik
bir hedef olarak benimseyerek, farkli sektorlerdeki yatinmlanmizi genigletiyoruz. CSY
kriterlerine uygun stratejiler gelistiriyor ve ¢ézUmler Uretiyoruz.

2050 Karbon Notr Emisyon hedefimiz ve ¢evresel etkileri azaltma stratejimizle iklim
direncli ve glvenli operasyonlar i¢in ¢alisiyoruz.

Sorumlu operasyon anlayisimiz ve iklim degisikligi stratejimiz dogrultusunda,

dongusel ekonomi modeline katki saglayarak gevresel etkilerimizi en aza indirmeye
odaklaniyoruz. Operasyonlarimizda yenilenebilir enerji kaynaklarini ve geri
donudstirdlmUs malzeme veya sorumlu Ureticiden mal tedarigini tercih ederek karbon
ayak izimizi azaltiyor, kaynak verimliligini artinyor ve dogal kaynaklarin kullanimini
minimize etmeyi hedefliyoruz. Atik yénetimi ve geri donisum sureglerini optimize
ederek hem gevresel hem de ekonomik strdurulebilirlik icin deger yaratiyoruz.
Calisanlarimizin gtvenli ve saglikli bir calisma ortaminda faaliyet gdstermesi ise sorumlu
is anlayisimizin temelini olusturuyor.

Sorumlu
Operasyonlar

Kurumsal Finansal Tablolar

Gelisen Toplum Paydas lletigimi Yénetisim Beyanlar

Toplumun refahini ve gelisimini desteklemeye odaklanarak, paydaslarimizla birlikte
sosyo-ekonomik kalkinmay tesvik eden projeler hayata gegciriyoruz.

Cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini is kUltGrimuzin merkezine alarak, calisanlarimizin
kisisel ve profesyonel gelisimini destekleyen bir ortam saglamayi hedefliyoruz.
Gelistirdigimiz calisma ve yasam alanlarinda farkli ihtiyaclar géz éninde bulundurarak
kapsayici ¢ézlmler sunuyoruz. Yerel yonetimler, STK'lar ve akademi is birlikleri
yaparak toplumsal kalkinmaya katki saglyoruz.
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@ Rapor Hakkinda

Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri SurdUrtilebilir s Sorumiu Geligen Toplum Paydas lletisimi KF%VUWSa‘ Finansal Tablolar Fkler ve Yasal
Operasyonlar Yonetisim Beyanlar
FAALIYET ORTAMI GIRDILER i$ MODELI DEGER ZINCIRIMiz

A + Portfdy Gesitliligi (Konut, Ticari Alanlar, Lojistik vb.) " vizYoN
[ H 0 H = Cadde Magazaciligi “Her isimizin temelinde mutlulugunuz var.” ilkesiyle

o ‘ ! - = Altyapi Gelistirme ve Modernizasyon Yatirimlari gayrimenkul sektoriinde kalitesi ile farklilasan projeler

Uretilmis = ~150.000 m? kiralanabilir alana sahip ticari hayata gecirmek.

Sermaye gayrimenkul portféy(i Yatinm ve

= Sehirlesme ve Sosyal-
Demografik Degisimler

= Iklim Degisikligi ve
Karbonsuzlasma

= Ekonomik Konjonkttr

= Yatinmci ve MUsteri
Beklentileri

= Hukuki ve Duzenleyici
Cerceve

= Dijital inovasyon ve
Teknolojik Geligim

Finansal
Sermaye

Fikri
Sermaye

000
=
Sosyal ve

lligkisel
Sermaye

S

insan
Sermayesi

KidZania Istanbul

MiSYON

= Surdurdlebilir Finansman Kaynaklar ve Strdurdlebilirlik

38 Milyon TL Yatinm Harcamasi
32 Milyar TL Oz Sermaye

Baglantili Trev Urlinler
Etkin Nakit Yonetimi
Finansal Risk Yonetimi

97,8 Milyon TL CSY Yatirnmi

Gayrimenkul sektorinde, fark yaratan yenilikgi projelerle
yasam alanlar gelistirmek, paydaslarina strddrulebilir
yUksek getiri saglamak.

@ AMAG BEYANI
I‘ Surdurulebilir ve yeniliki bir yaklasimla 6zgtin mekanlar

ve ¢ézimler sunuyoruz.

~8,4 Milyon TL Inovasyon ve Dijitallesme Harcamasi
~73 Bin TL Marka Tescil Harcamalari

Guglii is Ortakliklan

Bilgi Teknolojileri Alt Yapisi

Perakende inovasyon Merkezi (PiM)

Akasya Token

Proaktif varlik yénetimiyle yenilik¢i ve sorumlu is stratejilerini
benimseyerek strdlrulebilir ve uzun vadeli ekonomik deger
yaratiyoruz.

N

Yesil Sertifikall Projeler

Eneriji Tasarrufu

Geri Kazanilan Su

Yesil Kira Sézlesmeleri

~350 Bin TL Yenilenebilir Eneriji Yatinmlar

~22,7 Milyon TL Cevresel Konular ile ilintili Harcama

2050 Karbon
Notr Emisyon
S hedefimiz

ve gevresel

etkileri azaltma

22,7 Milyon TL Toplumsal Yatinm Harcamasi
Cift Yonli Paydas lliskileri

Uzun Vadeli Kurumsal Yatirmei Profili

Marka ve Musteri Aragtirmalari

Toplumsal Katki ve Gonulltltk Platformlar
Yasam Akademisi

stratejimizle
iklim direncli
ve glvenli
operasyonlar
icin calislyoruz.

DEGER
ALANLARI

(e

Gelisen
Toplum

&1

Sorumlu
Operasyonlar

283 Calisan ve 341 Taseron Calisan

6 Kadin Lider

ISG Galismalarina Yapilan Yatinm ~4,7 Milyon TL
~4,2 Milyon TL Calisan Gelisimi ve Egitim Yatinmlari

430 Galisana Yonelik Duzenli Performans
Degerlendirmesi

Calisan Memnuniyeti ve Bagliligi

/1

Toplumun refahini ve gelisimini desteklemeye odaklanarak,
paydaslarmizla birlikte sosyo-ekonomik kalkinmay tesvik

eden projeler hayata gegiriyoruz.

Gayrimenkul
Gelistirme

Satis,
Pazarlama Gayrimenkul
ve Musteri Yonetimi
lligkileri

%

Yatirim ve Gayrimenkul Gelistirme

Gayrimenkul sektorindeki uzmanligimiz ve piyasa

analiz kabiliyetimizle yatinmcilanimiza istikrarl getiri
sunmay! amagliyoruz. Ticari gayrimenkullerden yenilikgi
is modellerine kadar cesitli alanlarda stratejik yatinmiarla
is modelimizin finansal ve cevresel strdurllebilirligini
saglamaya odaklaniyoruz. Ayni zamanda,
gayrimenkullerimizin degerini artirmaya yonelik yenileme
ve gelistirme projeleriyle paydaslarimiza modern, yenilikci
mekanlar sunarken sirketimiz ve yatirmcilanmiz igin uzun
vadeli deger yaratiyoruz.

Gayrimenkul Yonetimi

Gayrimenkullerimizin degerini artirmak ve sektorel
trendlere uyum sagdlamak icin yenileme ve gelistirme
calismalarina odaklaniyoruz. Paydaslanmiza cazip
ve yenilik¢i mekanlar sunarken, projelerimizle hem
sirketimize hem de yatinmcilanimiza strdurdlebilir
kazanclar saglamayi hedefliyoruz.

Satig, Pazarlama ve Miigteri iligkileri

Surdurulebilir bir marka olusturma yolunda, trendler ve
sektorel gelismeleri yakindan takip ederek ilklere imza
atacak projeler hayata gegiriyor, toplumsal ihtiyaclari
dikkate alarak paydas memnuniyetine en Ust seviyede
cevap verecek hizmetler sunuyoruz.
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Strdirtilebilir Is Sorumiu Geligen Toplum Paydas lletisimi KPVUWSa‘ Finansal Tablolar Fkler ve Yasal
Operasyonlar Yonetisim Beyanlar
YARATILAN DEGER VE ETKi GIKTILAR KIiMLER iGiN DEGER YARATIYORUZ?
NS
D‘H‘D‘H = Pazar Cesitliligi ve Rekabet Avantaji = Portfdy 6lcegi, %97 doluluk orani ve yaklasik 150.000 m? Kiralanabilir Alan
Uretilmis = Kentsel Gelisim ve Marka Gticti = Ticari alanlarda yillik yaklasik 26 milyon ziyaretci kapasitesi
Sermaye

Finansal
Sermaye

Fikri
Sermaye

000

=

Sosyal ve
lligkisel
Sermaye

S

insan
Sermayesi

=« Finansal Gug ve Dayaniklilik
= Yatirmel Glveni

= Operasyonel Verimlilik

= Surekli Nakit Akisi

= Gelisen CSY Performansi

3.3 Milyar TL Net Satig Geliri

3 Milyar TL Kira Geliri

~18 Milyar TL Piyasa Degeri

2.3 Milyar TL FAVOK

= 2024 yll sonu itibariyla 1.2 Milyar TL Strdirtlebilirlikle ilintili
Kredi Bakiyesi

= 73 Milyon TL Temettt Dagrtimi(*)

= 2 adet Yesil Sertifikall Proje

= GSY Yatrnmlannin Toplam Harcamadaki Pay1 %22,8

= 96,46 Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

= Refinitiv %1'lik Dilim

(*) 2023 yili karindan 2024 yilinda édenmis 60 milyon TL kar paymnin
enflasyon muhasebesi uygulanmis tutaridir.

= Endustri DonUsumu

= Inovasyon Kiltdr(i

= MuUsteri Sadakati

= Yenilikgi Finansman

= Uluslararasi Taninirlik ve Is birlikleri

1 adet Patent Basvurusu

= 52 adet Marka Is Birligi
Girisim Ekosistemine Yapilan Yatinm ~8,4 milyon TL
i Birlikleri ile ~9,3 Milyon TL Degerinde Proje

Mobil Uygulamada yillik ortalama Akasya'da Etkin 7650 Kullanici, Akbati'da Etkin 3696 Kullanic

= Iklim Direngliligi

= Enerji Tasarrufu ve Karbon Azaltimi

= Verimli Su Kullanimi

= Maliyet Azaltimi ve Ddngusel Ekonomi Uygulamalari
= Kiracllarla Ortak Gevresel Katkilar

= Yesil Tedarik Zinciri

Yesil Sertifikall Projelerle Karbon Saliminda Yillk %15,7 Azaltim
4 adet Yesil Bina Sertifikasi

~261 Bin kWh Enerji Tasarrufu

Geri Kazanilan Su Miktar 16.084 m3

Geri Dénusturdlen Toplam 1.785 ton Atik

2 adet I-REC Sertifikasl

= %100 Yenilenebilir Enerji Kullaniminin Toplam Eneriji
Kullanimindaki Payi (ortak alanda %100)

= 2025 SBTi Hedefi

= 2050 yilina kadar Kapsam 1 + Kapsam 2 Emisyonlarinda
Karbon Notr Hedefi

. CDP iklim Degisikligi A- Skoru

= Kurumsal itibar

= Toplumsal Fayda

= Sosyal Katiim

= Seffaflik ve Paydas Guveni

Akasya 58 Akbati 70 NPS Skoru
30 kisi Gonullu Calisan

Kurulusundan bu yana Yasam Akademisi 76 Konusmaci, 193 Etkinlik, 186.000 Dinleyici
Sosyal Sorumluluk ve Etki Odakli Projelerden etkilenen ~36.500 kisi

= Uzmanlik ve Yetenek Gelisimi

= Cesitlilik ve Kapsayicilik

= Yetkinlik Artisi ve Liderlik Gelisimi
= Pozitif Organizasyonel Iklim

= Calisan Baglhigi

Great Place to Work sertifikasi

Great Place to Work ile 18 proje

iste Esit Kadin Sertifikasi

Akis GYO Ust Yénetimde %75 Kadin Orani
Is Kazasi Oraninda %2,27 Azalma

= 6.479 saat ISG Egitimi

= 9.777 saat Toplam Calisan Egitimi
= Galisan Memnuniyet Orani %85

= Calisan Baglilik Skoru 85

= Sorwe

Yatinmcilar ve Hissedarlar
Kiracilar ve I Ortaklari
Calisanlar ve Tageron Calisanlar
Musteriler

Toplum

Tedarikgiler

Cevre

STK'lar

Devlet ve Diizenleyici Kurumlar
Finansal Kuruluslar

Akademik Kurumlar ve Arastirma
Enstitlleri

Medya ve Basin Kuruluslari
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Strdirtilebilir Is Sorumiu

Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal
Operasyonlar

. . . T Sorumlu .
Yénetisim Beyanlar Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri SurdUrtlebilir Is Operasyoniar Gelisen Toplum

Geligen Toplum Paydas lletisimi Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal

Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar

e

Akis GYO olarak, deger yarattigimiz alanlarda cevresel etkileri azaltmak, toplumsal de@eri artirmak
ve surdurdlebilir is streclerini gliclendirmek Uzere hedefler belirledik. Bu dogrultuda enerji verimliligini

- . L L
artirmak, karbon noétr bir yapiya ulasmak, dijitallesme ile musteri memnuniyetini guclendirmek ve 4 P l::"l.;r-ﬂ -_-, bt T
kadin istihdamini artirmak gibi adimlar atiyoruz. Ayrica, etki odakll yatirnmlar yaparken strddrulebilir :
, finansman kaynaklarina yonelerek tim is streclerimizde cevresel ve sosyal sorumiuluklarimizi
Akis GYO olarak, gozetyoruz
X X Bu kapsamda 2024 yilinda:
deger yarattigmiz g /
a|aﬂ|arda @6VF@S@| Akyasam, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasini alarak operasyonel sireclerimizin

uluslararasi standartlara uygunlugunu tescilledi.

etkl |er| azahmak’ 2023 yillinda olusturdugumuz Tedarikci Davranis Kurallar’ni 2024 yilinda uygulamaya koyarak,

= 0 surdurulebilir tedarik zinciri yénetimine olan taahhtidimuzi giclendirdik. Entegre Strdurdlebilirlik
tOp| Umsa| dege” Raporlama strecine gectik.

arnrm ak Ve BIST Surdurulebilirlik Endeksi'nde surekli olarak yer alarak, iklim, cevresel, sosyal ve ydnetsel
kriterlerine uyum sagladik.
SUI’dU[’Ulebl |||’ Taseron calisanlarimiza yénelik kurulan Oneri Sistemi ile paydas katilimini tesvik ettik ve tageron

calisan sayimizin %10’u kadar oneri aldik.

IS sUreclerini
guclendirmek Uzere
nedefler belirledik.

19

Etki odakl yatirimlar yaparken siirdiiriilebilir finansman kaynaklariné yonelerek
tum is sureclerimizde cevresel ve sosyal sorumluluklarimizi gbzetiyoruz.
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@ Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Strdtrilebilir s Opi?;grync‘)%lar Gelisen Toplum Paydas lletisimi ;%;%?;?A Finansal Tablolar Ekg;;/aem\lgarsa\
Stratejik
Odak i . Kisa Vade | Orta Vade Uzun Vade 2024
Alani llgili Oncelikli Konu Stratejik Hedefler (2025) (2026-2030) (>2030) Gerceklesmesi
Gt Elektrik tUketimi 2017 yilina kiyasla 2024
T Elektrik tUketimini 2017 yilina kiyasla 2030 yilinda \ \
Eneriji yonetimi Akasya'da %38, Akbati'da %32 azaltmak gggﬁjlla;n,?\;ﬁsya da %34, Akbati'da %34
g RT Dogalgaz tuketimi 2017 yilina kiyasla
... Dogalgaz tiketimini 2017 yilina kiyasla 2030 yilinda )
Gevre ve kaynak yonetimi -\ o a'da %36, Akbat'da %65 azaltmak iﬁ§2t¥g2%f$5kiiyaﬁlﬁ;ﬁfg'
0 i
ol ; Su tdketimi 2017 yilina kiyasla 2024
« ... Su tlketimini 2017 yilina kiyasla 2030 yilinda Akasya’da , ;
Gevre ve kaynak yonetimi o/ o A\ nati'da %56 azaltmak yiinda / Algt?fya da %9, Akbatr'da %67
T irket araclarinin tamaminda elektrikli/hibrit araglara
Eneriji yonetimi Segmek ¢ ¢ 1 adet hibrit ara¢ bulunmaktadir.
T . Do . 2024 yilinda Akasya ve Akbati’'da
T AVM’lerimizin her birinde en az 8 adet elektrikli ara¢ sarj h o
Eneriji yonetimi . toplamda 35 sarj istasyonu ve 46 elektrikli
o
j istasyonu kurulumunu tamamlamak arag sarj etme kapasitesine ulasiimistir.
% Ortak alanlarda tuketilen elektrigin %100’0ndn yenilenebilir 2024 yilinda ortak alanlarda ttketilen
> Eneriji yonetimi enerji kaynaklarindan saglanmasi amaciyla IREC sertifikasi elektrigin timuU yenilenebilir enerji
g alinarak bu déntstimun gercgeklestiriimesi kaynaklarindan saglanmistir.
ﬁ Magazalarda tUketilen elektrigin 2025 yilinda %50'sinin,
T 2026 yllinda ise %100'Unun yenilenebilir eneriji .
g Enerji yonetimi kaynaklarindan saglanmasi amaciyla IREC sertifikasi Yeni hedef
| alinarak bu dénistimun gerceklestirimesi
= ; . <
=) Donglisel ekonomi kapsaminda aritiimis su sebil sayisini Akasya'da 30.136 pet sise atigi ve 1.25
& Gevre ve kaynak ysnetimi her iki AVM'de de artirarak yilda 40.000 adet plastik sise tCO, karbon emisyonunun éniine gectik,
7] ynaxy kullanimini azaltmak Baz Yili: 2023 Akbatr'da ise 17.269 pet sise atigi ve 0.71
tCO, karbon emisyonunun éntine gectik.
i o e AKIS GYO biinyesinde galisanlarin ve tageron Akis GYO calisanlarina ortalama 90
%%%erirkz;iwﬁclrihsurduruleb|I|r calisanlarinin tamamina strdurdlebilirik konusunda yillik dakikalik siirdirtilebilidik egitimi verildi.
ortalama 120 dakikalik egitim saglamak Baz Yili: 2024 Taseron galisanlara yonelik Yesil Takim
Projesi yarattldd.
Deger zinciri - Yeni kiralama s6zlesmelerinin en az %20'si yesil kiralama
W : sartlari ile imzalanmasi (2025 yilinda yesil kiralama .
surdurdiiebilir tedarik sartnamesi detaylandiriacak olup 2026 itibariyle Yeni hedef
Zinairi sbzlesmelere ek olmasi planlanmaktadir.)
Kurumsal yonetim SBTi hedeflerini belirlemek Yeni hedef
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

Strdirtilebilir Is

Geligen Toplum Paydas lletisimi

Kurumsal
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' ‘ Sorumlu . Ekler ve Yasal
2024 Faaliyetleri Operasyoniar Yénetigim Finansal Tablolar Beyanlar
Stratejik
Odak i . Kisa Vade OrtaVade UzunVade 2024
Alani llgili Oncelikli Konu Stratejik Hedefler (2025) (2026-2030) (>2030) Gercgeklesmesi
Kurumsal yénetim CDP A seviyesine ylkselmek Yeni hedef
Kurumsal yénetim GRESB raporlamasi yapmak Yeni hedef
2
; Cevre ve kaynak yonetimi | Karbon nétr olmak (Kapsam 1,2,3 icin) Yeni hedef
(@]
5 Merkez ofis ve AVM operasyonlarinda yapilan
< Cevre ve kaynak yonetimi | satin alimlarin %20’sinin dUstk emisyonlu ve geri Yeni hedef
E donudsturdlmus Urtnlerden olusmasini saglamak
o .
o . , Yesil Sermaye Harcamalarmizin (Green
o Cevre ve kaynak yonetimi Egggir?(jeéTli);saEarcamalarlnl (Green CAPEX) %10'un CAPEX) Akasya ve Akbati’'daki mevcut
EI payl 2024 yilinda %22,8 olarak gerceklesti.
E 2023 yilinda ziyaretci basina emisyonumuz
(o] 0,0018 tCO, olarak gergeklesirken, 2024
» Cevre ve kaynak yonetimi | Ziyaretci basina birim emisyonu %10 oraninda azaltmak yiinda 0,0015 tCO, olarak kaydedilmistir.
Bir dnceki yila kiyasla %16,7 oraninda bir
azalma saglanmistir.
Biyogesitliligi artiran dikey tarim uygulamalari ve gesitli 2024 yllinda Akasya'da 1 yeni proje
Cevre ve kaynak ydnetimi  bitki tdrlerinin ekilmesiyle/artirimasiyla yesil alanlarda havat irilmistir
en az 3 yeni projeyi hayata gecirmek ayata geeinimistr.
Akasya Chatbot Robi kullanima
sunuldu, Akis GYO web sitesinde SEO
calismalarina baslandi. Akasya, Digizoo
s holografik hayvanat bahcesi, Algida
3 Mutluluk Muzesi ve Hello Kitty sergisine
o ev sahipligi yapti.
|9 . o Her iki AVYM’de sosyal medya ¢ekilisleri,
E Dijitallesme ve inovasyon I\/Irttjg,terLdenewmml artirnci dijital uygulamalarin sayisini mobil kampanyalar ve 6zel giinlerde Al
o0 artirma etkinlikleri diizenlendi. Tesla stirtis giinleri
E organize edildi. Danisma noktalarindaki
T} dilek ve sikayetler, QR kod sistemiyle
dijital olarak alinmaya baglandi.
Mol-e E-atik, Easy Point, Step2Water,
Uptechlabs projeleri yGrttalda.
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

Strdirtilebilir Is

Geligen Toplum Paydas lletisimi

Kurumsal

@ Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Surddrtlebilir Is Ops(a?;gync‘)%lar Geligen Toplum Paydas lletisimi $g;%?;§q‘ Finansal Tablolar Ek\g; ;/Sm\l(aarsa\
Stratejik
Odakl . . Kisa Vade | Orta Vade Uzun Vade 2024
Alani llgili Oncelikli Konu Stratejik Hedefler (2025) (2026-2030) (>2030) Gerceklesmesi

GELISEN TOPLUM

Toplumsal yatinmlar ve
topluma katki

STK'larla yapilan is birligi kapsaminda en az 30.000 Kisi
icin dogrudan veya dolayl etki yaratacak projeler hayata
gegirmek

Akkok Holding ve Akis GYO da dahil
olmak Uzere tim grup sirketlerinin
katkislyla 6 Subat 2023’te yasanan
deprem felaketinden etkilenen kisilere
yonelik iskenderun Destek Merkezi,
Toplum Gonulltleri Vakfi is birligi ile
kurulmustur. iskenderun Destek Merkezi,
6 Subat depremlerinden etkilenen
bireylerin barinma, hijyen, yeme - icme,
enerji gibi acil ihtiyaglarinin ardindan;
sosyal, duygusal ve egitim ihtiyaclarini
karsllayarak iyilesme ve umut merkezi
olmustur. Merkezde 2024 sonu itibariyle
gerceklestirilen 1.359 etkinlige 26.097
kisi katilm saglamis ve 3 konteyner
kentte tekil 2.542 kisiye erisilmistir.
KidZania Istanbul'da 2014-2024 yillari
arasinda toplam 170.000’den fazla
dezavantajli cocuk agirlandi. 2024
yilinda bu grupta sayi, 5.110 kisisi 35
farkll STK is birligi kapsaminda olmak
Uzere, 10.500 oldu.

Tercih edilen isveren
olmak

GPTW anketi dlizenlemek, katiim oranini %85’in Uzerine
¢lkarmak ve elde edilen sonuglara gére en az 3 yilestirme
aksiyonu belirleyip uygulamak

GPTW anketi sonrasinda Gonallt Ekip
tarafindan 23 aksiyon plani 6nerilmis ve
Ust yonetime sunulmus olup 18 tanesi
hayata gegirilmistir.

Tercih edilen igveren
olmak

SurdUrulebilirlik hedeflerini gerceklestirme performansini
dlcmek icin bir izleme ve degerlendirme mekanizmasi
kurarak, Ust ydnetim ve surdurulebilirlikle ilintili calisan
personelin performans primlerinin en az %10'unun
sUrdurdlebilirlik/iklim degisikligi/karbon yonetimi
performansina baglamak

2024 yilinda Ust yonetim ve
surdardlebilirlikle ilintili calisan personelin
performans primlerinin en az %10'unun
sUrdurUlebilirlik/iklim degisikligi/karbon
yonetimi performansina baglanmistir.
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’ ‘ Sorumlu . Ekler ve Yasal
2024 Faaliyetleri Operasyoniar Yénetigim Finansal Tablolar Beyanlar
Stratejik
Odak . . Kisa Vade OrtaVade UzunVade 2024
Alani llgili Oncelikli Konu Stratejik Hedefler (2025) (2026-2030) (>2030) Gerceklesmesi

GELISEN TOPLUM

Tercih edilen isveren
olmak

Akis GYO'da kadin ¢alisan oranini; Yénetim Kurulunda
%40, Ust ydnetimde %50, diger calisanlarda %50,
tlm calisanlarda da %40 seviyesinde tutmak

31.12.2024 itibariyle Akis GYO Yonetim
Kurulu kadin orani: %44, Ust ydnetim
kadin orani: %75, diger ¢alisanlar kadin
orani: %58, tim calisanlar kadin orant:
%60 olarak gerceklesmistir.

MUsteri memnuniyeti

Musteri memnuniyet skorunu artirmak
NPS skorunu arttirmak

Akasya NPS skoru 2024’te 53’ten 58’€,
Akbati NPS skoru 2024’te 67’den 70’e
yUkselmistir.

Toplumsal yatinmlar ve
topluma katki

Akis GYO’nun yUrGttigu bir toplumsal projede sosyal
etkiyi 6lgmek.

Yeni hedef

Kurumsal ydnetim

Y1l boyunca yeni finansman ihtiyacinin en az %20’sini
surdurtlebilir ve yesil finansman kaynaklarindan saglamak

Yeni hedef
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

2024 Faaliyetleri

Surdirtilebilir s Geligen Toplum Paydas lletisimi

Oncelikli Konularmiz

Akis GYO olarak, surdurUlebilirlik stratejimizi sekillendiren éncelikleri belirlemek icin ilk kez 2019 yilinda kapsamli bir
onceliklendirme analizi gerceklestirdik. Bu strecte, genis bir konu evreni olusturularak Akis GYO icin dnem arz eden
18 baglik belirlendi. Ardindan, bu bagliklar hem i¢ hem de dis paydaslarmizin degerlendirmesine sunuldu. Paydas
analizi kapsaminda 95 i¢ paydas ve 119 dis paydas olmak Uzere toplam 214 kisinin katkisi alindi. Katiimcilar, bu
konulan Akis GYO Uzerindeki etkisi ve sirketin is modeline katkisi baglaminda degerlendirdi.

Bir 6nceki raporlama doneminde, mevcut strdurdlebilirlik dnceliklerimizi mega trendler, sektdrel gelismeler, sirket
stratejik hedeflerimiz, i¢ ve dis paydaslarimizdan gelen geri bildirimler ve iyi uygulama érnekleri 1Isiginda yeniden
gbzden gegirdik.

Paydas analizi
kapsaminda i¢ ve
dis paydaslardan

aldigmiz geri

oildinmlere gore
surdurulebilirik
onceliklerimizi
pelirledik.

Paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda, Akis GYO’nun is modeline etki ve katki saglayabilecegi
alanlar degerlendirimistir. Katiimcilar ayrica, Akis GYO’nun is modelini etkileyebilecek ve katki saglamasi gereken
BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini belirlemistir. Calismanin sonuglari, éncelikli konularin hem Akis GYO
operasyonlarina etkisi hem de paydas beklentileri dlizeyinde analiz edilerek bir dnemlilik matrisi olusturulmustur.

ONCELIKLENDIRME ANALIZi

= Musteri memnuniyeti
= is saghgi ve guvenligi
= Kurumsal yénetim

= Acil durum hazirligi

= Tercih edilen isveren olmak

= Enerji yonetimi

= Deger Zinciri-Surdirilebilir tedarik zinciri

= Cevre ve kaynak yonetimi

Paydas Beklenti Dizeyi

= Dijitallesme ve inovasyon
= Toplumsal yatinmlar ve topluma katki

Akis GYO Operasyonlarina Etki Dlzeyi

Sorumlu Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal

Operasyonlar Yonetisim Beyanlar

Oncelikli Konu ilgili SKA'lar Nasil Yonetiyoruz? Stratejik Odak Alani
g st Hizmetlerimizle misteri memnuniyetinin artirimasini amacliyoruz. Bu konuda etkin
- | e musteri iletisim kanallarinin sayisini artiryor, degisen tliketici tercih ve talepleri Gelisen Toolum
Masteri memnuniyeti & paralelinde yenilik¢i hizmetler sunuyoruz. Musteri memnuniyetini akademik s P
yontemlerle dlgtimlyoruz.

. 8 Ve TUm is sUreclerinde ¢alisanlarin bedensel ve ruhsal sagligini koruyor ve gerekli
Is sagligr ve glvenligi ﬁ/" dnlemlerin alinmasi ve sifir kaza kUltGrinUn yayginlastirimasi igin egitimler Sorumlu Operasyonlar

dUzenliyoruz.

Kurumsal yonetim

1 ESITSIZLKLERIN 1 AMAGLARICIN
AZALTILMASI ORTAKLIKLAR
-
-
=)
v

Sirketin kurumsal yonetimini, adalet, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri
cercevesinde tUm paydaglarin ¢ikarlaryla uyumlu hale getiriyoruz.

Surdurdlebilir is

Acil durum hazirlig

8 INSANAYAKISRIS
'VEEKONOMIK BOYOME |

Alisveris merkezlerimizde ve diger projelerimizde kapsaml glvenlik protokolleri
ve acil durum planlar olusturarak hem ¢alisanlarimizin hem de ziyaretgilerimizin
gUvenligini saglamay! hedefliyoruz.

Surdirdlebilir is

Tercih edilen isveren
olmak

4 NITELIKL B D 8 INSANAYAKISRIS ] ESITSIZLIKLERIN
EGITIM CINSIVETESITLIGI VEEKONOMIKEBOYONE | AZALTILMASI
. /\/ -
-—
L] ol | =
v

Calisan haklarini koruyor, aynmciligin énlenmesi ¢calismalar yaratiyoruz. Bunun yani
sira, tUm calisanlarin adil kosullarda ¢alismasini garanti altina aliyoruz.

Gelisen Toplum

Eneriji yonetimi

Enerji verimliligi, enerji yonetimi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimiyla
karbon salminin azaltiimasina odaklaniyoruz.

Sorumlu Operasyonlar

SUrdurtlebilir tedarik
zinciri

RETIM

s
O

TUm satin alma streclerinde ekonomik, cevresel, sosyal ve etik kosullarin izienmesi,
tedarikgilerin periyodik olarak denetlenmesini Gnemsiyoruz.

Sorumlu Operasyonlar

Dijitallesme ve
inovasyon

8 INSANAYAKISRIS 9 ‘SANAYL YENILIKGILIK
VEEKONOMKBOYOME[§ & VEALTYAPI

Dijitallesmenin getirdigi firsatlar is sUreglerinde, Urin ve hizmetlerde aktif bir bicimde
kullanarak verimliligi ve musteri memnuniyetini artirmakla birlikte, kisisel verileri
korumay! 6nemsiyor ve veri glivenligi konusunda mevzuata tam uyum sagliyoruz.

Surddrdlebilir is

Toplumsal yatirimlar
ve topluma katki

g e
KALTEL VASAN
_W\.

Toplum igin arti deger yaratmaya odaklaniyor, toplumun gelisimine katki saglayan
yatinmlanmizi strdirmeye devam ediyoruz.

Gelisen Toplum

Cevre ve kaynak
yonetimi

i o e 6 2
dez|co| W

Faaliyetlerimizi etkileyecek iklim degisikligi risklerini tanimliyor, iklim degisikliginin
etkilerinin hafifletimesi ve yeni iklim kosullarina uyum saglanmasi i¢in yenilenebilir
enerji kaynaklarina ve gelecegin ulasim teknolojilerine yatinm yapiyoruz.

Sorumlu Operasyonlar
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Kurumsal
Yonetisim

Kurumsal
Yonetisim

i

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Finansal Tablolar 2024 Faaliyetleri Nasil Deger Finansal Tablolar
Yaratiyoruz?

Yaratiyoruz? Operasyonlar Beyanlar Operasyonlar

Ekler ve Yasal @

Sorumlu : letisimi
Geligen Toplum Paydas lletisimi Beyanlar

Fkler ve Yasal Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

Nasil Deger Sorumiu Geligen Toplum Paydas lletisimi

SUrdtrdlebilir Is

Proaktif varlik
yonetimiyle
yenilikel ve sorumiu
IS stratejilerini
benimseyerek
surdurtlebilir
ve uzun vadell
ekonomik deger
yaratiyoruz.

Gelecekle uyumlu is anlayisimiz ile sermayemizi titizlikle yonetiyor ve her yatinmimizla paydaslarmiz
icin surdUrudlebilir deger yaratiyoruz. Proaktif ve etkin varlik yonetimi araciliiyla faaliyetlerimizi sermaye
ortaklarimizin getiri beklentileriyle uyumlu hale getirerek glven ve istikrar sagliyoruz. Ekonomik

fayda saglamak, isimizin temelini glclendirmek ve gelecegin is diinyasinda yer alabilmek amaciyla,
teknoloji ve yenilikleri hizla benimseyerek, yapay zeké ve yeni nesil teknolojiler gibi alanlarda yatinmlar
yapliyor, etki odakll girisimleri destekliyoruz. Yenilikci ve sorumlu is stratejilerimizle isimize deger
katiyoruz. Portfdy cesitliliginde blylUmeyi stratejik bir hedef olarak benimseyerek, farkli sektdrlerdeki
yatinmlarimizi genisletiyoruz. CSY kriterlerine uygun stratejiler gelistiriyor ve ¢coztmler Uretiyoruz.

DIJITAL DONUSTM

Dijitallesme, gunimuzde is dinyasinin en dnemli dontsum alanlarindan biri olarak éne ¢gikmaktadir.
Dijitallesmenin sundugu firsatlar is sureclerine, Urlin ve hizmetlere entegre ederek operasyonel
verimliligi artirmayi ve musteri deneyimini iyilestirmeyi dncelikli hedeflerimiz arasinda gériyoruz.
Kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi, kurumsal sorumlulugumuzun ayrilmaz bir pargasidir. Bu
kapsamda, mevzuatlara tam uyum saglamaya 6zen gosteriyor, streclerimizi en Ust duzeyde guvenlik
standartlar dogrultusunda yapilandiryoruz.

Dijitallesme alanindaki yenilikleri ve kiresel trendleri yakindan takip ediyor, is yapis streclerimizi
surekli olarak guncelliyoruz. Teknolojik altyapimizi gliclendirme ve dijital gozUmleri stratejik karar alma
sUreglerine entegre etme yonundeki ¢calismalarimizi kararlilikla surdUrtyoruz.

CHATBOT ROBI

2024 yiinda Akasya web sitesi Uzerinden hizmete giren Chatbot Robi, mUsterilerimizle kolay ve

hizli bir sekilde iletisim kurulmasini saglayan yenilikgi bir kanal olarak faaliyete baglamistir, Faaliyete
gectigi ilk ginden itibaren toplam 811 kez mUsterilerimizle etkilesim gerceklestiriimistir. Ontimuzdeki
ddénemde, Robi'yi yapay zekéa destekli bir sisteme ddnUsturerek daha kapsamli bir yapiya
kavusturmayi hedefliyoruz. Bununla birlikte, Robi’yi, Akis GYO ve Akbati web siteleri ile Akasya ve
Akbati AVM mobil uygulamalarimiza da entegre etmek Uzere ¢alismalarimizi strddriyoruz.

68 AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

AKASYA VE AKBATI MOBIL UYGULAMALARI

Musteri baghhigini artirma hedefimiz dogrultusunda
gelistirdigimiz Akasya ve Akbati mobil uygulamalari
Uzerinden kullanicilarimiza gesitli kampanyalar, etkinlik
katilimlari, hediyeler ve ddnemsel marka is birlikleri gibi
firsatlar sunuyoruz. Ayrica, bu uygulamalar kullanici
anketleriyle zenginlestiriyoruz. Akasya mobil uygulamasi
Uzerinden ziyaretcilerimize otoparkta ara¢ bulma kolayligi
saglarken, vale ve bellboy hizmetleri gibi ek hizmetler de
sunuyoruz.

Raporlama déneminde, AVM icinde yer alan restoran, terzi,
oto ylkama, lostra ve vale gibi hizmetlerden faydalanan
ziyaretcilerimize 6zel kampanyalar dizenlenmis; bu
kampanyalar ile mobil uygulamalarimizin dizenli kullanimi
tesvik edilmistir. Bunun yani sira, AVM digl markalarla
gerceklestirilen is birlikleriyle kullanicilarimiza gesitli avantajlar
sunulmaya devam edilmigtir.

Akasya mobil uygulamasi, 13 marka is birligiyle
sundugumuz kampanyalarla 6ne ¢ikti.

= Toplam indirme sayisi: Yil sonunda 221.983’e ulasti.
= Etkin kullanici sayisi: 7.650 olarak kaydedildi.

Akbati mobil uygulamasi, 31 marka is birligiyle sundugumuz
kampanyalarla dne ciktl.

= Toplam indirme sayisi: Yil sonunda 56.185’e ulast.
= Etkin kullanici sayisi: 3.696 olarak kaydedildi.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Dijitallesmenin
sundugu firsatlar s
sUreclerine, urun ve
hizmetlere entegre
ederek operasyonel

verimliligi artirmay! ve
musteri deneyimini
yilestirmeyi oncelikli
hedeflerimiz arasinda
goruyoruz.
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Sorumlu ; i bttt Kurumsal . Ekler ve Yasal
Operasyonlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi Yénetisim Finansal Tablolar Beyanlar
PAPERWORK & PAPERZERO

Kagit ttketimini azaltmak ve streclerimizi dijitallestirmek adina, operasyonlarimizda yenilikci dijital
platformlardan faydalaniyoruz. Paperwork ile fatura onaylari, sézlesme ydnetimi ve satin alma sureclerini
tamamen dijital ortama tasiyarak hiz ve verimlilik sagliyoruz. Paperzero platformumuz ise banka virmanlari
ve 6deme talimatlarinda islak imza yerine dijital imza kullanimi sayesinde operasyonel yiku hafifletiyor ve
kagit tuketimini 6nemili dlctde azaltiyor.

SENYONET

Senyodnet platformu, teknik ve operasyonel ekiplerimizin is akislarini dijital bir ortamda izleyip ydnetmelerine
imkan taniyarak sUreglerimizi daha verimli ve seffaf hale getiriyor.

SORWE

Calisanlarimiza daha iyi bir deneyim sunma hedefiyle hayata gecirdigimiz yeni nesil platform Sorwe, insan
ve KUltlr sUreclerimizi dijital bir ekosistemde bir araya getiriyor. Platform sayesinde:

¢ iletisim ve dzel giin kutlamalarini yénetiyor,

ProsedUr, yonetmelikler, politikalar gibi sirket dosyalarini galisanlarin erisime agabiliyor,

Yeni nesil takdir ve ddullendirme (jest) uygulamalarini hayata gegiriyor,

Oneri sistemi, oryantasyon, geri bildirim ve calisan memnuniyet anketlerini etkin bir sekilde yurttuyor,
Ara Nabiz Anketleri ile anlik durum tespitleri yapiyor ve buna yénelik aksiyonlar hayata gegciriyor,

Egitim ve gelisim sUreclerini platform Uzerinden yoneterek calisanlanmizin intiyaclarina daha hizl ve
etkili cdzUmler sunuyoruz.

Calisanlarimiz, ekibimize katildiklari ilk giinden itibaren "Sorwe" platformunda tanimlanarak, Sirket
genelinden gelen "Yeni is Tebrigi" mesajlaryla karsilaniyor. Bu sayede, ise yeni baslayan galisanlar, sirket
icindeki iletisim kanallarina hizlica dahil oluyor ve takim arkadaslariyla etkilesimde bulunma imkani elde
ediyor. Ayrica, "Mesajlar" sekmesi Uzerinden, ¢alisanlarimiz birbirlerinin dogum gund, is yil ddndmu gibi
Ozel gunlerini kutlama firsati buluyor. Takdir ve 6dullendirme sureclerinde, tUm galisanlar yalnizca bir
tiklama ile birbirlerine “Tesekkurler” - “Bravo” - “Muhtesem” - “lyi Is Cikardin” seklinde yeni nesil takdir
(jest) mesajlari gonderebiliyor. 2024 yili boyunca 479 jest génderilmis ve bu sireg, ¢alisanlarimizin

motivasyonunu artirmada énemli bir rol oynamistir.

! ; : Nasil Deger Sorumlu ; i Attt Kurumsal . Ekler ve Yasal
Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyorz? Operasyonlar Geligen Toplum Paydas lletisimi Yénetisim Finansal Tablolar Beyanlar
GIK TESIS YONETIM UYGULAMASI POWER BI

GIK Tesis Yonetim Uygulamasi, Akasya ve Akbat alisveris merkezlerimizdeki
tlm kiraci, yénetim, gtvenlik ve diger birimler arasinda dijital bir iletisim agi
kurmamizi sagliyor. Platform, yasal gerekliliklerin eksiksiz yerine getirilmesine
destek olurken, magazalardan gelen anlik talepler, sikayetler ve dnerileri hizlica
degerlendirme imkani sunuyor.

Uygulama, is sUreglerimizi optimize etmenin yani sira musteri memnuniyetini
artirma hedefimize de dnemili bir destek sunuyor. Bunlara ek olarak, cevresel
etkilerimizi azaltmamiza olanak taniyan uygulama sayesinde yilda yaklasik
200.000 adet A4 kagit tiketiminin dniine gegiyoruz.

KIDZANIA DiJiTALLESME PROJESI

KidZania istanbul, 2023-2024 déneminde gerceklestirdigi Dijitallesme Projesi
ile is sUreclerini daha strdurUlebilir, hizli ve verimli bir hale getirmeyi basardi.
Proje kapsaminda, telefon rehberi ve aktivite formlari dijital platformlara
tasinarak manuel veri girisinin 6ndne gegildi ve toner ile kagit kullanimi énemli
6lclde azaltildi. Bu déntsim sayesinde 200 bin sayfa daha az kagit tiketerek,
100 toner kullanimini ve 100 kg endUstriyel atigin olusumunu onlendi. Bunun
yani sira, 480 kW enerji ve 600 litre su tasarrufu saglanirken, 40 kg plastik
atigin olusumu da engellendi.

MUSTERi MEMNUNIYETi RAPORLAMASI

Musteri memnuniyetini ve tavsiye skorlarini dlcmek ve analiz etmek amaciyla
dijital platformlardan etkin bir sekilde faydalaniyoruz. Sosyal medya

kanallari, reklam aglar ve online geri bildirim araglari Gzerinden elde edilen
verileri, gercek zamanli olarak raporluyor ve analiz ediyoruz. Bu yaklasim,
musterilerimizin beklenti ve ihtiyaclarini daha iyi anlamamiza olanak tanirken,
operasyonel streclerimizi bu geri bildirimlere gore iyilestirme imkani sagliyor.
Bu kapsamda, KidZania’nin olumsuz geri bildirim orani 2019’da %0,3
seviyesindeyken, %0,1’e dusurllerek iyilestirimis ve bes yil boyunca bu oran
korunmustur.

Veri setlerimizi daha etkin bir sekilde analiz edebilmek ve anlamli icgoruler
olusturabilmek adina PowerBl platformuna entegre ediyoruz. Bu entegrasyon
sayesinde, verileri gorsellestirerek anlasilir raporlar olusturuyor, is streclerimizi
gercek zamanli olarak izleyip optimize edebiliyoruz.

BUTGE PLANLAMA SUREGLERI

Butce sureclerini dijitallestirmek ve operasyonel verimliligi artirmak amaciyla
Cognos TM1 platformunu kullaniyoruz. Bu platform sayesinde, butce planlama
ve raporlama sureclerini merkezi bir yapida, entegre ve guvenli bir sekilde
yOnetiyoruz.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Gelecegin
teknolojilerine
bugunden uyum
saglamanin
onemine olan
inancimizla farkli
alanlarda yenilikgl
cOzUmler gelistiren
girisimlerle
ortak calismalar
gerceklestiriyoruz.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Sorumlu

Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal
Operasyonlar

Gelisen Toplum Paydas lletigimi Yénetisim Beyanlar

Perakende ve gayrimenkul sektdrlerinde inovasyonu tesvik etmek, girisimcilik ekosisteminde deger yaratmak
ve mevceut is modelimizi strdurdlebilir kilmak amaciyla girisimlerle is birligi ve yatinm odakli projeler yurttiyoruz.
Gelecegin teknolojilerine buginden uyum saglamanin énemine olan inancimizla farkl alanlarda yenilikci
¢OzUmler gelistiren girisimlerle ortak calismalar gerceklestiriyoruz.

Eneriji verimliligi, strdurulebilir moda, déngusel ekonomi, e-atik yonetimi ve yenilenebilir enerji gibi gevresel
sUrdurdlebilirlik alanlarinda start-up’larla is birligi yapiyoruz. Yine is birlikleri kapsaminda, dijitallesme, yapay zeka
ve AR/VR uygulamalaryla galisan refahini ve musteri memnuniyetini artirmaya, yenilikci coztmler gelistirmeye
odaklaniyoruz. Bunun yaninda, teslimat ve iade optimizasyonu, depolama ¢éztmleri, finansal yenilikler ve
topluluk olusturma gibi konularda demo ve hizmet satin alimi stregleriyle girisimcilik ekosistemini destekliyoruz.
Raporlama ddéneminde, bu ¢ergevede 10 girisimle ortak calismalar gergeklestirdik.

Galisanlarimizin inovasyon sureglerine aktif katiimini tesvik etmek amaciyla ¢esitli mekanizmalardan
faydalaniyoruz. “Bir Fikrim Var” platformu, calisanlarimizin yenilikgci fikirlerini paylasmasini ve is sUreclerimize
deger katmasini saglarken, Durumsal Anlik Odiil Sistemi ile basarill uygulamalar aninda ddullendiriyoruz.
Ayrica, Yildiz Akkoékluler programiyla basarili projeleri ve bu projeleri hayata geciren calisanlar taniyarak ve
odullendirerek inovasyon stireclerinde motivasyonu artiriyoruz. Bu mekanizmalar, yenilikgi bir kiltGr olusturma
ve calisanlarimizin degerli katkilarini is stratejilerimize entegre etme vizyonumuzu destekliyor.

PERAKENDE iNOVASYON MERKEZI (PiM)

| 2028 yilinda perakende sektorinde girisimcilik ekosistemini geligtirmek ve bu agi i§ modellerimize
p . M entegre ederek katma deger yaratmak amaciyla Perakende Inovasyon Merkezi (PIM) markasini
PERAKENDE  hayata gegirdik. PIM, perakende sektdr liderleri ve yenilikei girisimleri bir araya getirerek fikirlerin
INOVASYON  paylasiimasini, is birliklerinin giclendirimesini ve girisimcilerin stirdrilebilir biylime stratejileriyle
MERKEZI y ,

————  gelecege hazirlanmasini desteklemektedir.

2024 yilinda PIM Yatinma Hazirlik ve Hizlandirma Programi kapsaminda 50’den fazla girisim ve 250’den fazla
katilimciya ev sahipligi yaptik. Bu programda danismanlarimizin rehberligi ve uzmanligi sayesinde; gayrimenkul
teknolojileri, strdUrdlebilir cozdmler, yapay zeka, déngusel ekonomi, enerji ydnetimi ve musteri analitigi gibi
bircok alanda girisimlere mentorluk ve destek saglandi. Katiimcilar, pazar arastirmasi, finansal projeksiyon,
hik&ye anlatimi ve is stratejileri gibi kritik alanlarda egitimler alarak yatinmcilarla bulusma firsati elde etti.

Viveka ig birliginde diizenlenen PIM Yatinma Hazirlik ve Hiziandirma Programi’nin demo giind, 70’ten fazla start-
up arasindan finale kalan Pivony, SCP, Condolife, PusulaAl, Upt.echlabs, Verdantwave, Workybe, Counterfake,
Kybele’s Garden, Rumitech girisimlerinin katiimiyla gergeklesti. lleri asama girisimler, yenilik¢i projelerini Akkdk

Nasil Deger Sorumlu

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyorz? Operasyonlar

Holding ve perakende sektériinin liderlerinden olusan juriye sundu. Gines ve
rUzgér enerjisiyle stirdurulebilir yasam ¢6zUmleri sunan Rumitech, ¢cok kanalll musteri
analizleriyle marka empatisini artirmayi hedefleyen Pivony ve yapay zeka tabanli

marka koruma ¢o6zimU Counterfake 6dUl kazanan girisimler arasinda yer aldi. Bu !

6dul sayesinde Rumitech, Pivony ve Counterfake; Avrupa’nin en blylk Startup ve
Teknoloji Etkinligi olan Viva Technology etkinligine katiima ve yurtdisinda kendilerini
tanitma, uluslararasi paydaslarla fikir alisverisi yapma ve yeni is birlikleri gelistirme
firsatl buldu.

STEP2WATER

Step2Water Projesi, Akasya ve Akbati AVM’lerimizde su kaynaklarinin korunmasi
ve plastik ttketiminin azaltimasi i¢in toplumsal farkindalik yaratmayi hedefleyen
bir girisimdir. Step2Water ile AVM’lerimizde artiimis saglikli icme suyu istasyonlari
kurarak musteri deneyimini iyilestirdik. Projemiz kapsaminda Akasya’da 30.136
pet sise atigi ve 1.25 tCO, karbon emisyonunun énlne gegtik, Akbatr’da ise
17.269 pet sise atigi ve 0.71 tCO, karbon emisyonunun éntine gegtik.

AVM DIKEY TARIM UYGULAMASI

2024 yilinda, gevre dostu ¢cdzimleri ve strdardlebilir teknolojileri desteklemeye
devam ettik. Ofisimizde, Uptechlabs dikey tarim cihazini kullanmayi stirdtrdik.
Akasya AVM'’de kurulan Yeni Nesil Tarim MUzesi’'nde, ultra performansli LED
aydinlatma sistemleriyle 16 bitki trd ile geleneksel ydntemlere kiyasla %97 su
tasarrufu sagladik. Yenilikci tarim ¢dztmleri ile 11 kata kadar enerji verimliligi
saglanabildigini, 12 ay boyunca zirai ila¢ kullanmadan Uretim yapilabildigini, yilin farkl
doénemlerinde cesitli endemik bitkilerin kapali alanda Uretilebildigini ziyaretcilerimize
uygulamali olarak sunduk. Kapali alanda feslegen, adacgayi ve nane gibi farkli bitki
tarlerini yetistirerek dikey tarimin gida Gretimindeki potansiyelini gdsterdik. Ayni
zamanda 11 kata kadar enerji verimliligi sunan LED sistemleri ile karbon ayak izimizi
azalttik ve tanmsal Uretimin sehir yasamina entegre edilebilecegini kanitladik.

RUMITECH 10T SISTEMLERI

GuUnesten ve rlzgardan elde ettigi enerjiyi akulerinde depolayan akilli direk ¢cdzUmleri
Ureten RumiTech ile Akbati AVM’deki is birligimizi surdirdtk. Bu sistemler,
aydinlatma, guvenlik kameralari ve 0T sistemlerini entegre ederek, sebeke bagimsiz
sUrdUrdlebilir enerji ile calismasini saglyor. Uretilen enerji, enerji Uretildigi yerde
kullanilmakta, eneriji Uretimine katiim saglanmakta, karbon emisyonu azaltimakta,
off-grid sistemle regtilasyonlar ve bagimlilik azaltimakta ve sistemler uzaktan
izlenerek etkinlikleri dijital ortamda takip edilmektedir.

KF%rU”TSa‘ Finansal Tablolar Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar
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Sirketimizi,
calisanlanmizi ve
musterilerimizi
mevcut ve gelisen
siber tehditlerden
korumak amaciyla
teknik ve siber
dayanikliigimizi
surekli olarak
guclendirnyoruz.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Nasil Deger Sorumlu

Varatiyoruz? Operasyonlar purumsa Finansal Tablolar Exler ve Yasal

Geligen Toplum Paydasg lletigimi Yénetisim Beyanlar

Veri gtvenligi ve gizlilik, Akis GYO’da dnceliklerimiz arasinda yer aliyor. Sirketimizi, calisanlanmizi ve
musterilerimizi mevcut ve gelisen siber tehditlerden korumak amaciyla teknik ve siber dayanikliigimizi
surekli olarak guclendiriyoruz. Bu yaklasim, hassas bilgi kaybini ve operasyonel aksakliklari
Onlememize yardimci olurken, ayni zamanda mali kayiplar, yasal yaptirnmlar, marka itibar zararlari

ve musteri memnuniyetsizligi gibi olasl olumsuz etkileri etkin bir sekilde yonetmemizi sagliyor.
Stratejik hedeflerimize ulasirken insan odakli yaklasimi benimseyerek, musteri ve calisan deneyimine
oncelik veriyoruz. Modern teknolojileri etkin bir sekilde kullanarak fark yaratan ¢éztumler Uretirken,
bilgi glvenligini saglamak amaciyla ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi calismalarini hayata
geciriyoruz. Bilgi glvenligi politikamiz kapsaminda, musteri sartlarina ve yasal yukimlUlUklere

uyum saglamayt, bilgi varliklarinin gizliligini, bGtanligund ve erisilebilirligini korumayi, bilgi gtvenligi
farkindaligini artirmayi ve sureclerimizi strekli iyilestirmeyi taahhit ediyoruz. Ayrica, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda paydaslarmizin kisisel verilerini koruma ve imha sureclerini
yasal cercevede yonetiyoruz.

Akis GYO olarak, musterilerimiz ve ziyaretcilerimiz icin ¢esitli platformlar Gzerinden bilgi glvenligi ve
KVKK bilgilendirmeleri sunuyoruz. Web sitelerimiz, AVM etkinlik alanlarimiz, dijital ekranlarimiz ve
mobil uygulamalarimiz araciliiyla agik bilgilendirme sagliyoruz. Ayrica, bilgilendirme panolari telefon
goérusmeleri ve KVKK onay surecleriyle seffaf bir yaklasim sergiliyoruz.

Akis GYO’da bilgi glivenligi farkindalidi egitimleriyle galisanlarimizi bilgilendiriyor ve kisisel veri isleme
sUrecleri hakkinda acik bir iletisim sagliyoruz. Bu kapsamda, calisanlarimizdan Calisan Aydinlatma
Metni, Acik Riza Beyani ve ilgili belgelerle gerekli onaylari aliyor ve veri isleme sureclerini yasal bir
cercevede yUrUtUyoruz.

2024 yiinda herhangi bir gizlilik veya veri sizintisi vakasi yasanmamistir.

Daha fazla bilgiye 'ndan ulagabilirsiniz.

Nasil Deger Sorumlu

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyorz? Operasyonlar

Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal

Geligen Toplum Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar

Akis GYO’da bilgi gﬁveﬁligi farkindahgi egitimleriyle calisanlarimizi bilgilendiriyor
ve kigisel veri isteme siurecleri hakkinda acik bir iletisim sagliyoruz.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Risk Yonetimi ve Ic Denetim

Akis GYO olarak,
gunluk risk yonetimi
sUreclerimizde,
acikca tanimlanmis
roller ve
sorumluluklar
dogrultusunda
ISleyen iki hatli bir
savunma modadeli
benimsiyoruz.,

Akis GYO olarak faaliyetlerimizi strdUrUrken stratejik hedeflerimiz dogrultusunda makroekonomik
dinamiklerin, iklim degisikliginin etkilerinin, demografik dontstmlerin, kentlesme trendlerinin ve teknolojik
yeniliklerin beraberinde getirdigi riskleri titizlikle degerlendiriyoruz.

Akis GYQO’da risk yénetimi, sirketimizin isleyisinin ayrilmaz bir parcasi olarak tim is streclerimize ve karar
alma mekanizmalanmiza entegre edilmistir. Riskler, operasyonlarimizin her asamasinda ve organizasyonun
tim seviyelerinde proaktif bir yaklagimla ele alinir. Kurumsal risk yonetimimiz, Risk Envanteri Cergevesi,
Kurumsal Yonetisim likeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi dogrultusunda yapilandirilan
kurumsal risk yonetimi streclerimiz Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin liderliginde yurittimektedir.

Komite, sirketimizin surekliligini, bUyldmesini ve strdurdlebilir gelisimini tehdit edebilecek risklerin
zamaninda tespit edilmesinden, bu risklere yonelik gerekli dnlemlerin alinmasindan ve etkin bir risk
yonetimi stratejisinin uygulanmasindan sorumludur. Ayrica, risklerin kapsamli bir sekilde degerlendiriimesi
icin Risk Envanteri Cercevesi yilda en az bir kez gézden gegirilir ve ihtiyag halinde gtincellenir. Bu sureg,
risk yonetimimizi surekli gelistirerek sirketimizin hedeflerine ulasmasina katki saglar.

Risk Envanteri Cercevesi cesitli proseslerle desteklenmektedir:

m Kurulusun temel risklerinin daha iyi anlagiimasi icin Sirket genelinde yukaridan asagiya bir
degerlendirme yapillir.

= Her bir risk, kontrol noktalar 6ncesinde potansiyel etkisine ve olasiligina dayall olarak puanlanir.
Net nihai puan, kontrol noktalarinin tespitinden sonra belirlenir.

= Radar dahilinde igle ilgili nemli riskler belirlendiginde, yonetim yapimiz araciligiyla durum ilgililere
bildirilir. Aksiyon sahibi ve risklerin hafifletiimesi, transferi, kabull ya da kontroll ile ilgili karar
yonetim sdrecimize gore verilir.

Buna paralel olarak, Akis GYO’nun kendilerini en ¢ok ilgilendiren konulari daha iyi anlamalarina
yardimer olmak icin kurum digl paydaslarla iliski kurdugu bir dnemlilik degerlendirmesi yurtttlur. Bu
degerlendirmede, her bir konuyla ilgili olarak paydas endisesinin ve potansiyel is etkisinin derecesi
belirlenir.

Akis GYO olarak, gunltk risk yénetimi sUreclerimizde, acikga tanimlanmis roller ve sorumluluklar
dogrultusunda isleyen iki hatli bir savunma modeli benimseriz. Bu model, risklerin etkin bir sekilde
yonetiimesini ve i¢ kontrol sistemimizin bagimsiz olarak dogrulanmasini saglamayi amaclar. lik hat, gunlik
risk yonetimi kapsaminda risklerin belirlenmesi, azaltimasi ve uygun kontrol mekanizmalarinin strdtrtlmesi
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gibi temel gérevlerden sorumludur. ikinci hat ise, Denetim Komitesi’ne
bagli olan kurum ici denetim fonksiyonumuz tarafindan yGrGtalar.

Bu fonksiyon, kontrol sistemlerimizi bagimsiz bir yaklasimla gézden
gecirerek guvenilirligini dogrular.

Sirketimizde, duizenli olarak guncellenen riskler temel alinarak risk bazli
denetim planlart hazirlanir ve Denetim Komitesi’nin onayiyla uygulanir.
Ayrica, Akis GYO Yonetim Kurulu, ilgili Yonetim Kurulu Komitelerinin
gorusglerini dikkate alarak, risk yonetimi ve bilgi sistemleri streclerini
kapsayan i¢ kontrol sistemlerini gelistirir. Bu sistemlerin etkinligi ise yilda
en az bir kez degerlendirilir ve gerekli durumlarda gtincellemeler yapilir.
Bdylece, risk yonetimi yaklasimimizin stratejik hedeflerimize hizmet
edecek sekilde surekli iyilestiriimesi saglanir.

Iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlan etkin bir sekilde yonetmek

icin glincel Risk Envanteri Cercevesi dogrultusunda bir risk yénetimi
yaklasimi gelistirdik. Bu sUrecte, iklimle baglantili risk ve firsatlar
belirlemeyi, dnceliklendirmeyi ve finansal olmayan riskleri finansal
metriklere ddnustirmeyi hedefliyoruz. Politikalarimiz ve prosedurlerimiz,
bu risklerin genel risk yonetim streglerine entegre edilmesini
saglamaktadir. iklim degisikligi risklerinin ydnetiminde, is stratejimizle
uyumlu hareket ederek strdUrulebilirligi dnceliklendiren bir yaklagim
benimsiyoruz. Yonetim Kurulu dizeyinde Kurumsal Ydnetisim Komitesi
ve Risk Komitesi tarafindan takip edilen bu sUrecler, operasyonel ve
kurumsal isleyisimizin 6Gnemli bir parcasidir.

2019 yiinda GSY risklerinin belirlenmesi ve ydnetimine yonelik resmi
bir raporlama sureci baslatan sirketimiz, 2021 yilinda Refinitiv ESG
platformuna veri girisi yapmaya baslamistir. 2022 yilinda ise CDP
raporlama surecine dahil olarak, uluslararasi dlgekteki konumumuzu
daha iyi analiz etmeyi ve rekabet ortaminda kendimizi degerlendirmeyi
amagladik. 2023 yilinda yayimladigimiz TCFD Raporu ile iklim
degisikligi risklerine yonelik senaryolar gelistirdik ve bu risklerin
potansiyel finansal etkilerini analiz ettik. TCFD raporumuz, gecis ve
fiziksel risklere dair kapsamli bir degerlendirme sunmakta ve Kurumsal
Yonetisim Komitesi tarafindan onaylanmig olup revizyon dénemlerinde
ihtiyag olmasi halinde gerekli degisiklikler yapiimaktadir. Gelecekte

de iklim risklerini daha iyi ydnetmek adina yeni teknikler ve yontemler
gelistirmeyi strdUrerek, strdurulebilirlik taahhidimuzt glglendirmeye
devam edecegiz.

¥
=

| f/fﬂfﬂ.{i : I{,!Hrnfﬂ”

L]

A

i
|11a|}

'y,

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

77



Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Akis GYO olarak
Akkdk Holding Is Etig
Ikeleri altinda yer
alan politikalara tam
uyum gosteriyoruz.
Gucumuzd
calisanlarmizla
paylastigimiz ortak
degerlerimizden
ve bu degerlere
olan baglligimizdan
aliyoruz.
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Geligen Toplum

Akis GYO olarak, tiim is streclerimizi ve paydas iliskilerimizi dirtstlik, guvenilirlik, saygr ve sorumluluk
degerlerimiz dogrultusunda sekillendirmek temel onceligimizdir. Faaliyetlerimizi esitlik ve gizlilik
ilkelerine siki sikiya bagli kalarak yuruttrken, Akkdk Holding Is Etigi likeleri ve bu ilkeleri destekleyen
politikalan rehberimiz olarak benimsiyoruz. Calisanlarimizdan, bu ilkelere uygun hareket etmelerini ve
sirket kulturimizU yansitan etik standartlar koruyarak gérevlerini yerine getirmelerini bekliyoruz. Bu
yaklasimla, kurumsal degerlerimizi guclendirerek paydaslarimiza karsi hesap verebilirligimizi artirmayi
ve glvene dayali, surdUrdlebilir iliskiler gelistirmeyi hedefliyoruz.

DEGERLERiMiz POLITIKALAR
Cikar Catismasi Politikasi
Strdartlebilirlik Hediye ve Agirlama Politikasi
insan Haklar Politikasi
Basarma Azmi Gavenilirlik Yolsuzluk ve Rusvetle Micadele Politikasi

Tedarik Zinciri Politikasi
H SurdUrUlebilirlik Politikast
AKIS

Ventiklk ARl2 Paydas Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Topluma
Odaklilik Duyarliik Politikasi

Akis GYO olarak Akkdk Holding s Etigi ilkeleri altinda yer alan bu politikalara tam uyum gésteriyoruz.
Gucumuzu calisanlanimizla paylastigimiz ortak degerlerimizden ve bu de@erlere olan bagliigimizdan
aliyoruz. Sorumluluk bilinciyle hareket etmek, durUstlikten 6dun vermemek ve glvene dayal iligkiler
kurmak, sirketimizin kGlttrdndn aynlmaz bir parcasidir. Faaliyet gésterdigimiz sektdérde strdurtlebilir
bir is modeliyle 6nct olma vizyonumuzu gergeklestirirken, daha adll, ilkeli ve kapsayici bir dinya
yaratma hedefiyle hareket ediyoruz. Insana, topluma ve ¢evreye saygl duyan, esitlik ilkesini temel alan
gUclu degerlerimiz, gelecege yon verirken en 6nemli yol gdstericimiz olmaya devam ediyor.

Nasil Deger

Kurumsal Profil Yaratiyoruz?

Rapor Hakkinda 2024 Faaliyetleri

Bu dogrultuda, Akkodk Holding blnyesinde etik yonetimine yonelik
kapsamli bir sistem olusturulmustur.

Etik Kurul yapisi hayata gegirilmistir.

Sureglerin etkin yonetimi igin isleyis ve raporlama mekanizmalari
tanimlanmistir.

Etik ilkelerini destekleyici politikalar gelistirilmistir.

Uzman ve bagimsiz bir kurulug tarafindan yonetilen Etik Bildirim
Hatti sistemi kurulmustur.

Tum calisanlarimiza Etik Bildirim Hatti ve Etik Yénetimi konusunda
egitimler verilmistir.

Bu sistemin etkin isleyisini saglamak amaciyla sirketler bunyesinde etik
temsilcisi gorevlendiriimis ve galisanlarin etik degerler konusundaki
farkindaligini artirmak adina gesitli etkinlikler diizenlenmistir. Etik
kurallarin surekli gindemde tutulmasi ve sirket kulttriine entegre
edilmesi, Akis GYO’nun guven ve seffaflk temelinde kurumsal bir
ornek olusturma misyonunu desteklemektedir.

2024 yili itibariyle, Akkdk Holding bunyesinde “Etik Kurul, Denetim
Komitesi ve Denetim Departmani ile i¢ Denetim Departmanlari”
arasindaki koordinasyonu saglayan yonetmelikler yeniden
degerlendiriimis ve yapilan giincellemeler, Akkok Holding Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Bu dogrultuda, denetim sureclerinde
uluslararasi standartlara uyumun artirimasi hedeflenmis, denetim
ekipleri arasinda is birligi guclendirilmistir. Grup sirketleri genelinde
hibrit/ortak denetim calismalari ile mtnferit denetim faaliyetlerinin
gerceklestirimesine yonelik planlamalar yapilmistir. Ayrica, uzmanlik
gerektiren [T denetimi, veri analitigi ve sorusturma inceleme gibi
alanlarda Holding diizeyinde destek saglanmasi ve denetim
sureclerinin dijitallesmesi kararlastinimistir.

Bunun yani sira, insan Haklan Politikasl, Yolsuzluk ve Riisvetle
Mucadele Politikasl ile Tedarik Zinciri Politikasi, uluslararasi
benchmark’lar incelenerek hazirlanmis ve yuksek standartlarda
uygulanmasi hedeflenmistir.

Sorumlu
Operasyonlar

Geligen Toplum

Paydas lletisimi
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Etik farkindaligl
artrmak amaciyla
Akkok Holding
ounyesinde duzenli
pilgilendirme ve
egitim calismalarina
devam ediyoruz. 2024
viinda, etik ilkelerimizi
pekistirmek ve Etik
Bildiim Hatt'nin
ISleyisi hakkinda bilg
vermek icin KPMG'nin
katkilanyla kapsamili bir
egitim duzenledik.
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Geligen Toplum

Akkok Holding bunyesinde olusturulan bagimsiz Etik Hat; calisanlar, mUsteriler, tedarikciler de dahil
olmak Uzere tum paydaslarimizin etik disi veya yasa disI davranislari bildirebilecegi bir kanal olarak
hizmet vermektedir. Etik Hat, uzman ve bagimsiz bir kurulus tarafindan isletilmektedir. Bildirim
sahibinin kimlik bilgileri, kisinin izni olmaksizin Etik Kurul ile paylasiimamaktadir. Etik Hat disinda,
Holding sirketlerinde gorev yapan Etik Temsilciler galisanlara etik konularinda rehberlik ve destek
saglamaktadir. Etik Hattin amagclari arasinda Is Etigi llkelerinin belirli durumlarda nasil uygulanacagina
aclklik getirmek ve 6neriler sunmak, Etik llkeler veya yasal duzenlemelerin ihlali stphesinde alternatif
bir iletisim yolu saglamak bulunmaktadir.

Etik llkelerin ihlali stiphesiyle yapilan tim bildirimler, acik, ayrintili ve somut bilgilerle desteklenmelidir.
ligili kisi, zaman, yer bilgileri ile varsa belge, tanik ve diger delilleri bildirilmelidir. Tam ihlaller, Etik

Kurul tarafindan mdmkuin olan en kisa strede detayli ve adil bir sekilde incelenir. Bu slregte, Is Etigi
likeleri, yasal dlzenlemeler ve insan haklari dikkate alinarak hareket edilir. Etik Kurul, bildirim sahibinin
kimligini ve verdigi bilgileri, yalnizca yasal zorunluluklar veya inceleme igin gerekliyse paylasir. lyi niyetle
yapilan bildirimlerde, kisiyi koruma amaciyla herhangi bir olumsuz islem yapilmasi engellenir. Ancak,
kasitl olarak yanlis bilgi veriimesi durumunda, bu durum uygun sekilde degerlendirilir.

Herhangi bir ihlal tespit edilmesi durumunda, ilgili kisilere uygun disiplin cezas! uygulanir. Bu cezalar,
Is Kanunu cergevesinde isten ¢ikarma da dahil olmak tizere farkli sekillerde uygulanabilir. inlali
gbrmezden gelen ya da duzeltmeyen yoneticiler ve calisanlar da ayni sorumluluklar tasir. Uygun
yaptinmlarin uygulanmasindan ilgili sirket yonetimi ve insan ve Kiltir birimi sorumludur. Etik ilkelerin
benimsenmesi ve surekli gindemde tutulmasi amaciyla galisanlarda farkindalik yaratacak egitimler,
etkinlikler ve faaliyetler dUzenlenmektedir. Bu yaklasim, sirket genelinde etik degerlere bagligin
gUclendiriimesine katki saglamaktadir.

ETiK FARKINDALIK ETKIiNLIiKLERIi

Calisanlanmizin etik de@erler konusunda bilinglendiriimesi ve farkindaliklarinin artinlmasi amaciyla ise
alim surecinde Etik llkeler Kitapgigini kendileriyle paylasiyoruz. Ayrica her yil Dinya Etik GUnt’nde,
etik degerlere olan bagliigimizi vurgulamak ve bu konudaki sorumlulugumuzu hatirlatmak amaciyla
cesitli etkinlikler gergeklestiriyoruz. Bu kapsamda, 16 Ekim Dunya Etik GUnd’'nde Akis GYO ve
Akyasam Yonetim Hizmetleri olarak, tim paydaglarimiza kargl temel degerlerimiz ve is etigi ilkelerimiz
dogrultusunda hareket etmeye devam ettigimizi yeniden vurguladik.

Naslil Deger

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Etik farkindaligr artirmak amaciyla Akkék Holding blnyesinde duzenli
bilgilendirme ve egitim calismalarina devam ediyoruz. 2024 yilinda, etik
ilkelerimizi pekistirmek ve Etik Bildirim Hatt’'nin isleyisi hakkinda bilgi
vermek icin KPMG’nin katkilaryla kapsamli bir egitim dizenledik. Tum
calisanlarimizin katilimini zorunlu tuttugumuz bu egitimde, etik ilkeler,
bildirim sUrecleri ve etik davranisin is hayatindaki énemi detayli bir

sekilde ele alindi. Egitim kapsaminda; insan haklarina saygi, mobbing ve
ayrimciligin édnlenmesi, rusvet ve yolsuzlukla micadele, ¢cikar catismalarinin
oOnlenmesi, hediye ve agirlama kurallari, adil rekabet, gizlilik politikalar ve
sosyal medya kullanimi gibi kritik basliklara odaklanildi. Katiimcilar, egitim
sirasinda etik konular hakkinda sorular sorarak goruslerini paylasma
imkani buldu. Bu egitim hem etik farkindalik yaratmayi hem de kurumsal
degerlerimizin galisanlar tarafindan i¢sellestiriimesini saglamada énemli bir
adim oldu.

KIDZANIA iSTANBUL TiCARI BIRLIKGILERi ETiK SOZLESMESI

KidZania Istanbul’da, mesleki etik ilkelerine baghligin ve insan haklarinin
korunmasinin yani sira ¢ikar gatismalarinin dnlenmesi, hassas bilgilerin
glivence altina alinmasi ve ulusal ve uluslararasi mevzuatlara uyum
saglanmasi amaciyla ticari is ortaklari ile Etik S6zlesmesi imzalanir.

AKYASAM SATIN ALMA PROSEDURD

Akyasam Satin Aima ProsedUru, Akyasam merkez ve is yerlerinde mal ve
hizmet tedarikine yonelik operasyonlarda strdUrtlebilir, sorumlu satin alma
anlayisi cercevesinde takip edilmesi gereken kural ve yontemleri igerir.

Akyasam 'nU inceleyebilirsiniz.

Yaratiyoruz? Operasyonlar

Sorumlu Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal

Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar

Geligen Toplum

AKiS GYO TEDARIKGi DAVRANIS iLKELERI

2023 yilinda yazill hale getirilen ve tedarik sozlesmelerine dahil edilen Akis
GYO Tedarik¢i Davranis likeleri, tedarik zincirimizde etik ve strdurulebilirlik
standartlarinin giivence altina alinmasini sagliyor. S6z konusu ilkeler;
insan haklarnin korunmasi, is saghgi ve guvenligi, calisma standartlarinin
ivilestiriimesi, gevresel etkilerin en aza indirilmesi ve yasal uyumlulugun
saglanmasi gibi kritik alanlarda tedarikcilerimizden beklentilerimizi acikca
ortaya koyuyor.

Daha fazla bilgi i¢in ni
inceleyebilirsiniz.
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https://www.akyasam.com.tr/pdf/Satinalma_Proseduru_v3.pdf
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-taahhutlerimiz/

Naslil Deger

Kurumsal Profil Yaratiyoruz?

Rapor Hakkinda 2024 Faaliyetleri

Karbon NOtr
emisyon hedefimiz
ve cevresel
etkileri azaltma
stratejimizle klim
direncli ve guvenl
operasyonlar icin
calisiyoruz.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal

Strdtrtlebilir s Gelisen Toplum Paydas lletisimi Finansal Tablolar

Sorumlu operasyon anlayisimiz ve iklim degisikligi stratejimiz dogrultusunda, déngusel ekonomi
modeline katki saglayarak cevresel etkilerimizi en aza indirmeye odaklaniyoruz. Operasyonlarimizda
yenilenebilir enerji kaynaklari tercih ederek karbon ayak izimizi azaltiyor, kaynak verimliligini artiryor
ve dogal kaynaklarin kullanimini minimize etmeyi hedefliyoruz. Atik ydnetimi ve geri dondsum
sUreclerini optimize ederek hem cevresel hem de ekonomik surdurudlebilirlik icin deger yaratiyoruz.
Calisanlarimizin gtivenli ve saglikl bir calisma ortaminda faaliyet gdstermesi ise sorumiu is
anlayisimizin temelini olusturuyor.

Iklim degisikligiyle miicadelede mevcut gabalarin yetersiz oldugu ve déniisimiin hiziandirimasi
gerektigi konusunda kuresel bir uzlagl bulunuyor. Bu kapsamda, olumsuz ¢evresel etkilerimizi
azaltmay ve kaynak verimliligimizi artirmayr amaglayan projeler gelistirirken strddrdlebilir is modellerini
sUreclerimize entegre ediyoruz. Iklim degisikligi risklerini risk envanterimiz kapsaminda degerlendiriyor
ve bu dogrultuda proaktif dnlemler aliyoruz.

Akis GYO’nun 'na buradan ulasabilirsiniz.

Diger yandan, paydaslarimizla is birligini guclendirirken GYODER ve AYD gibi sektdrel derneklerin
calisma gruplarinda aktif rol alarak politika gelistirme sUreclerine katkida bulunuyoruz. Raporlama
doéneminde hayata gecirdigimiz entegre raporlama yaklasimiyla, paydaslarimizla birlikte deger
yaratma modelimizi glglendiriyor ve is streclerimizi daha verimli hale getiriyoruz. Cevresel ayak

izimizi azaltma hedeflerimiz dogrultusunda kalite standartlarini etkin bir sekilde uygulamaya devam
ediyor, portfdyimuzl genisletmek icin gesitli projeler yurttlyoruz. Bu ¢ergevede, raporlama dénemi
igerisinde Akasya ve Akbati igin ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
ve ISO 45001 Is Saglhgr ve Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikalarinin yenileme sureclerini basariyla
tamamlanirken 2024 yilinda ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi sertifikasi da ilk defa alinmistir.

Ekler ve Yasal

Yonetisim Beyanlar Rapor Hakkinda

ISO 9001: Kalite
Yonetim Sistemi

Akasya

Akbati

ISO 14001:
Cevre Yonetim
Sistemi

Akasya

Akbat

ISO 45001: is
Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi

Akasya
Akbati

ISO 50001: Eneriji
Yonetim Sistemi

Akasya

ISO 46001 Su
Verimliligi Yénetim
Sistemi

Akasya

Akbat

Kurumsal Profil
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2022

2022
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2023
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2024

2024

Strdirtilebilir Is

2025
Hedef

2025
Hedef

2025
Hedef

2025
Hedef

2025
Hedef

2030
Hedef

2030
Hedef

2030
Hedef

2030
Hedef

2026
Hedef

Geligen Toplum

Bina

Akasya

Akbati

Kurumsal

Paydas lletisimi Yonetisim

Sertifikasyon Sureci

- 2018: BREEAM (Building Research
Establishment Environmental Assessment Method)
sertifikasini “Excellent” seviyesinde aldl.

- 2020: BREEAM In Use - International Part 2 (Yapi
Yonetimi) igin “Excellent” derecesini aldi.

- 2023: BREEAM In Use - International Part |
ve Part Il icin “Excellent” derecesinde sertifika
yenilendi (2026’ya kadar gecerli).

- 2016: BREEAM In Use - International
kapsaminda “Excellent” derecesinde sertifika aldi.

- 2018: BREEAM In Use - International Part 2 (Yapi
Yonetimi) icin “Excellent” derecesini aldl.

- 2023: BREEAM In Use - International Part |
ve Part Il icin “Excellent” derecesinde sertifika
yenilendi (2026’ya kadar gecerli).

Finansal Tablolar

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Hedef

- 2030:
“Outstanding”
seviyesine
ulasmak.

- 2030:
“Outstanding”
seviyesine
ulasmak.

2024 yilinda ~22, 7 milyon TL

cevresel yatinm harcamasl

gerceklestirdik.
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Nasil Deger
Yaratiyoruz?

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Kurumsal

P Finansal Tablolar
Yonetisim

Surdirtilebilir s Geligen Toplum Paydas lletisimi

Kim Krizi

Klim degisikligini is
sUreclerimizi etkileyen
kritik bir risk olarak
degerlendirerek, bu
alandaki riskleri ve
firsatlan ele almak
icin kapsamli bir risk
yonetimi yaklasim
uyguluyoruz.

Iklim degisikligi ile miicadele stratejimizin énemli bir bileseni olarak iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (TCFD) gercevesini uyguluyoruz. Bu kapsamda, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel
ve gecis risklerini sistematik bir sekilde belirliyor ve degerlendiriyoruz. Bu sUrecler, ayni zamanda is
modelimizi dénUstlrerek yeni firsatlarin ortaya ¢ikmasini sagliyor.

Iklim degisikliginin risk ve firsatlarini stratejik planlamalarimizin merkezinde konumilandiryoruz. 2021
ylinda ilk defa ¢ikarmis oldugumuz karbon ayak izi dlglm raporunu gézden gecirme galismalarimiz
kapsaminda enerji, su, atik ydnetimi gibi alanlarda karbon emisyonlarini azaltmaya yonelik aksiyonlar
belirledik. Uzun vadeli stratejimizde, iklim degisikligi ve biyogesitliligin etkilerini degerlendirmeye
devam ediyoruz. Ayrica, CSY entegrasyonuyla paydas beklentilerini karsilamayi ve cevresel
performansimizi da artirmayr amagliyoruz. 2050 Karbon nétr hedefimiz dogrultusunda enetji verimliligi
ve surdurUlebilir tedarik zinciri projelerine odaklanarak hem ¢evresel hem de finansal strdurtlebilirlik
saglamay hedefliyoruz.

Iklim degisikligini is stireclerimizi etkileyen kritik bir risk olarak degerlendirerek, bu alandaki riskleri
ve firsatlari ele almak icin kapsamli bir risk ydnetimi yaklasimi gelistirdik. Risk Envanteri Cergevemiz
sayesinde, iklimle ilgili risklerin tespiti, degerlendiriimesi ve 6énceliklendiriimesini sagliyor ve bu riskleri
genel risk ydnetim sureclerimize entegre etmeyi hedefliyoruz. Sirket genelinde yukaridan asagiya bir
degerlendirme sUreciyle destekledigimiz bu cerceveyi, finansal olmayan risklerin finansal metriklere
donusturtimesi amaciyla yapilandirdik. Bu kapsamda, olusturdugumuz sistemin bagimsiz olarak
dogrulanmasini saglamak amaciyla iki hatli bir savunma modeli benimsedik. llk hat, risklerin tespiti,
hafifletilmesi ve uygun kontrollerin strdurtlmesine odaklanirken; ikinci hat, Denetim Komitesi'ne
bagl Kurum Igi Denetim fonksiyonu araciligiyla kontrollerin bagimsiz bir sekilde dogrulanmasini
gerceklestiriyor.

Iklim risklerini, ydnetim yapimiz araciligiyla izliyoruz ve énemli riskleri ilgili birimlere ileterek aksiyon
planlar olusturuyoruz. Bu dogrultuda, risklerin hafifletimesi, transferi, kabull veya kontrolline yénelik
kararlar yonetim sureclerine uygun sekilde aliyoruz. Paydaslarimizla énemililik degerlendirmeleri
yaparak iklim risklerinin ve firsatlarinin faaliyetlerimiz Uzerindeki etkisini daha iyi anlamak adina is
birlikleri yarattyoruz.
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Beyanlar

Ekler ve Yasal

o~

Risk yonetiminde esneklik, adaptasyon ve hafifletme
stratejilerini guglendirmek icin arastirma ve gelistirme
calismalarimizi strdurdyor, bu kapsamda elde ettigimiz
bulgular stratejik planlarimiza entegre ediyoruz. Kisa
vadede gegis risklerinin 6n planda olacagini, fiziksel
risklerin ise uzun vadede daha buyUk bir zorluk
olusturacagini dngdruyoruz. Iklimle ilgili risklerin
yonetimi, surdUrdlebilir yasam alanlar yaratma
vizyonuyla uyumlu olarak sekillendirmenin yani sira
yatinm kararlarindan varlik yénetimine kadar genis bir
yelpazede rehberlik de sagliyor.
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyoruz? SurdUrtlebilir Is Gelisen Toplum Paydas lletisimi Yénetisim Finansal Tablolar Beyanlar Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyorz? SurdUrtlebilir Is Gelisen Toplum Paydas lletisimi Yénetisim Finansal Tablolar Beyanlar
: : - - . Zaman o
Gegis Sirkete Ozel Acgiklama Potansiyel Finansal Etki Olasilik | Dilimi | lzleme ve Yonetme Bicimimiz
Yasal gerekKlilikleri strekli olarak izliyor, gbzden gegiriyor
ve artan beklentileri karsilamak icin strdurulebilirlik
[ Lo . . I e e o . - danismanlarimizla birlikte ¢alisiyoruz. Yeni yonetmelikler
IKlimle ilgili risklerin potansiyel sonuglarina iliskin meveut bilgi birikimimiz portféytimuzin esnekligi agisindan dnemlidir ve tagslak yénetmelik degi§ikliﬁler ile ilgili istisareler
ve asagidaki tabloda gdsterilmistir. Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade Daha ski resmi diizenlemeler ve cevresel 3 ) N - yakindan izlenmekte ve ortaya gikan uyum risklerinin ve
performansin daha ayrintili aciklanmasi icin artan Degisen diizenleyici gerekliliklerin karsilanmasi firsatlarinin degerlendirimesi icin arastinimaktadir.
Zaman baski (SBT, TCFD, CDP vs.) isimiz acisindan operasyonel maliyetlerde artisa yol agabilir iklimle ilgili uygulamalarmizin hukuki yénleri
i i o i i i PTRSNE A icimimi . ’ ’ ' . . ) i irket blnyesinde titizlikle analiz ediimekte ve
Gecis Sirkete Ozel Aciklama Potansiyel Finansal Etki Olasilik | Dilimi | lzleme ve Yonetme Bicimimiz Poiitika ve | Malivetler ve hatta varliklanmizr iigilendiren riskler ve uygunsuzluk halinde .V.arl'klar'm'z'n zarara geg(erlend%”mektedir
Hukuk ve dogurabilir ugramasina neden olabilir. i
. . . ' ) . , - YUksek Gerekli sertifikalarin alinmasi ve hukuka ve mevzuata
1. Borsada islem géren sirketler daha siki o S . Mevzuat  jim riskinin agiklanmamasi nedeniyle dava Varlklanmiz, yesil sertifikasi olmayan binalar icin tam uyum bakimindan Sirketin Gistlendigi lider konum
cevresel performans aciklama gerekliliklerine 1. $|rk9t|n daha surfj.urglebnwlbw is modehn% tehdidi ortaya cikabilr. karbon Ucretinin hataya gecirilmesi ve daha yiksek degerlendirildiginde, STK'lar, yerel yénetimler veya
tabi tutulabilir. Gergek mi yoksa yalnizca gegis cabalanna iliskin endiseler, GSY baglantil o . - T 5 _ sigorta bedellerinin alinmasi nedeniyle artan girdi/ mukimler tarafindan gegmiste ya da halihazirda iklimle
algi mi oldugu dikkate alinmaksizin, zayif sermeye tahsisi geleneksel modelden daha 1. Pazardalg gellllgmlglf?rl ygklanz.anI{zl!yor ve su Mevzuatthl deglglkllklerg bagl olarak |§Ie.trne isletme maliyetlerine maruz kalabilir ilgili bir dava agilmamis veya talepte bulunulmamistir.
performans algisi sermayeye erisim, fazla bly(digu icin sirketin yeni yatinmcilar/ anda yesil / strdUrdlebilirlik ilintili finansal ruhsatini ilgilendiren tehditler ortaya cikabilir. T.C. Gevre, Sehircilik ve Ikiim Degisikligi Bakanliginin
derecelendirme puanlar ve yatirimer duyarliig sermaye ve borg piyasasindan finansman ¢ekme araclar kullaniyoruz ve ayrica gelecekte Slflrl Atk giri@imiyle ilgili mevzuatl_ng Tam uyum igerisipde
ve istah tizerinde olumsuz bir etki yaratabir. | kabiliyetini olumsuz etkileyebilr. kullanmatk tizere pazarda mevout frsatlarin = e e e e
. . . g s ¥ tamamini dikkate aliyoruz. et . : "
Pazar 2. Iklim degisikliginin etkisi, orta-uzun vadede 2. Ziyaretcilerin beklentilerine ve tercinlerine uygun | YUksek T Iy w iletilmemesi ve hedeflere ulagimamasi, itibanmiza
asagidakilerde 6nemli degisikliklere yol acar: olmamasi halinde, bu davranis degisiklikleri 2. En lyi strddrlebiliriik uygulamalan bakimindan - verecegi zararin yani sira yaptinmlara yol acar.
- ulasim tercihleri, markalarin strdtrUlebilirlik Ziyaretci sayisinda ninai olarak ve dnemii diizeyde sgktore “.d.erllk edllyoru.z V? fagllyetlerlmlzde X Kilit performansimizi ve izZlememizi takip etmek ve
— uygulamalari ve alisveris yapilan binalarin enerji azalmaya yol agabilir ve bu bakimdan, mevcut dtizenleyici gerekliliklerin Otesine gegerek 2 Emisyon azaltimi ve GSY stratejisi uygulama iletmek (izere dlctilebilir ve kolay tespit edilebilir metrikler
o T ve/veya yeni ziyaretcilerin cekilmesini zorlastirarak paydaslarmizin beklentilerine uygun olarak o perspektifinden paydas beklentilerinin karsilanmamasi, ve hedefler icin calisivoruz. Avrica ilgili durumlarda genel
W ve karbon performansi bakimindan misteri P : SY puanl ilgii siralamal bil GIn Gaisty yrea g 9
en nihayetinde varlik degerlerinde diistise neden kendimizi glincellemeye gayret ediyoruz. CSY puanlarimiza ve ilgili siralamalara zarar verebilr. anlamda daha diisiik karbon emisyonuna ulasmak igin
Y/ g SusS
- davranigl olabilir o Bu durum, yatinmcilar bagta olmak tizere msteriler ve faaliyetlerimiz bakimindan yesil céziimler uygulamay
X - Ziyaretgi profilleri ' o iklim ve CSY performansi ile ilgili artan beklentileri | Nissedarlar agisindan kredivilite, zlyaretai sayisi, magaza taahhit ediyoruz.
»n " o . . cirolari, kira gelirleri ve sermayeye erisimde yasanacak
— w kar§|layamayab|l|r ve Saglarp berQSY S't'rateJISInln du§u§un olasi etkisi konusunda endi§e|erin artmasina Tedarik zinciri emisyonumuz, kilit emisyon kaynatklarlnln
o (O] uygulanmasinda basarisiziiga ugrayabilir ve hatta | neden olabilir. Global sirketlere hizmet veriyoruz ve anlagiimasi ve ardindan bunlarin azaltiimasini saglayacak
o emsallerin gerisine disebiliriz. itibanmiz bu markalarla isbirligimizi etkileyebilr. gyllfm pllaglaﬂmn gelﬁtlﬁlme‘il ?lemd;m ot?qmluzdikl
) irkag yIl boyunca odak noktalarimizdan biri olacak.
- Paydaslarin (hissedarlar, kiracilar, galisanlar, Ana paydaslarimizin GHG emisyonlari performansimizi } B o i
o , : o] ' ' ve hedeflere ulasmamizi etkileyebilir ve bu da itibarimiz Borsada iglem goren bir sirket olarak ve hisse
L Teknolojik “firsatin tespiti ve riskin hafifletiimesi” . Z'Yﬂ?tglleg'lyukkl(ﬁ;'C'ler '\I/elloqfalgla;l VSQI o tizerinde olumsuz etki yaratabilir. Vikeek piyasasi perspektifinden, Akis GYO surdUrtlebilirlik
o su anda Sirketin dijitallesme ve inovasyon Itibar surauruleollir kalkinma lie 1igili bexientilerinin ) ) ) Ukse odakli yatinm fonlarinin arttiginin farkindadr. Bu,
eni teknolojilerin aktif kullanimiyla, kaynaklar iisinin bi irketi artmasiyla birlikte Akis itibar riskiyle karg . , . e ( bzel strdir
Vi i y y trat b lust ket rt la birlikte Akis GYO itib kiyle kars Paydaslar sirketlerin GSY uygulamalan hakkinda giderek miinhasir stratejilerden konuya 6zel stirdiirtilebilirlik
Yeni teknolojiler (akilll sayaglar vs.) bir hijyen - " 0y . stratejisinin bir pargasini olusturuyor. Sirketin karsiva kalabilir daha fazla endiselenirken, Akig GYO bir itioar riskiyle odakli yatinmiara kadar uzanir. Akis GYO’nun giincel
Teknoloji daha verimli kullanilabilir. Bu sekilde tasarruf Yuksek Girisim Sermayesi yatirmlarinin tamami ve start- Sly : karsilagabilir. CSY baglantili finansmanin artisi ve iklim uygulamalar, iklim degisikligi adaptasyonuna ve

faktort haline gelir.
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saglanabilecektir.

up’larin demo fazlari iklim degisikliginin de bir alt
kategori olarak eklendigi bir etki perspektifinden
degerlendirilir.

Ana paydaslarimiz, ziyaretcilerimiz ve kiracilarimiz
ciddi karbon ayak izine sahip oldugu takdirde, bu
durum kendi performans hedeflerimizi karsilama
kabiliyetimizi tehlikeye atabilir.

degisikligi adaptasyonu ve hafifletiimesi dahil olmak
Uzere surdurtlebilir kalkinmaya yoénelik eylem planlarini
uygulamayan sirketlerin sermayeye erisiminde dusus
yasanmasi ile birlikte, Akis GYO bazi sorunlu varliklarinin
silinmesi ve yatinmcilarinin “daha yesil” ve strdurdlebilir
faaliyetlere ve varlklara yénelmesi riskine maruz kalr.

Akis GYO borsada islem goren bir sirket oldugundan,
gerceklesmesi halinde itibar riski faktorleri, baska hicbir
degisiklik olmasa bile hisse fiyatinda azalmaya yol acgabilir.

hafifletiimesine uygundur ve Akis GYO’nun Borsa
istanbul Strdurilebilirlik Endeksine katilan tek GYO
olmasi, varliklarinin yénetiminin iklim degisikliginin
hafifletiimesine strdurulebilir bir katki yaptiginin
gdstergesidir ve ayni zaman “daha yesil” ve
surdurtlebilir faaliyetlere kayan yatinmcilarin dikkatini
cekmektedir. Sektorimizde gigir agan bir adim olarak,
2021’de Kapsam 2 emisyonlarimizdan kaynaklanan
karbon ayak izimizin silinmesi baglaminda I-REC
sertifikalar aldik.
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FiZIKSEL RiSKLER

Naslil Deger

Kurumsal Profil Yaratiyoruz?

2024 Faaliyetleri

Akut Sirkete Ozel Agiklama

Ekstrem hava olaylarinda yasanan artis, sigorta
kosullarini daha elverissiz ve/veya pahali hale
getirebilir.
Ekstrem hava olaylarinin artan yogunlugu ve
sikigr milklerimize zarar verebilir ve varliklarin
zarar ve/veya ziyan gérmesine yol agabilir.
Ayrica varliklarimizin tercih edilebilirligini olumsuz
etkileyebilir.
Daha dusUk ve/veya yiksek eneriji tlketimi
ihtiyaci dikkate alindiginda, i¢ ve dis hava
kosullan Akis GYO agisindan énemli bir
metriktir. Gelecekteki degisiklikler bakimindan,
Ekstrem | s dalgalarinin yogunlugu ve sikligi ciddi élgtde
Hava artabilir. Bu durum, Akis GYO’nun aligveris
Olaylan | \orezlerini duruma adapte edecek 6zel aksiyon
planlarina ihtiyag duyabilecedi anlamina gelir.

Fiziksel risk degerlendirmelerinin dnemini de
kabul ediyor ve cari mali yilda bunu daha

da gelistirmenin yollarini ariyoruz. 2022’de
Turkiye’'de ylUzyilin en siddetli depremlerinden
birinin yasanmasi, depremler gibi fiziksel risklerin
ve gelecek yillarda TUrkiye’de yasanmasi olasi
su sikintisinin risk degerlendirmesini ve aligveris
merkezlerimiz agisindan etkisini incelememize
neden oldu. Bu liste, nehir tagkinlarini, yagislardan
kaynaklanan selleri, kiyllarda firtina dalgalarini ve
kasirgalari icerecek sekilde genisletilebilir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Strdtrtlebilir s Gelisen Toplum

Potansiyel Finansal Etki

Bu olaylardan etkilenen varliklarinin sayisinin artmasi,
sigorta primlerinde artisa neden olabilir veya varliklar
sigorta edilemez hale getirebilir.

Zarara ve/veya ziyan gdren varliklar operasyonel
kesintilerle birlikte ziyaretciler agisindan tercih
edilmeyen lokasyon haline gelirken, bu durum bos
kalabilecek birimler nedeniyle finansal ve kira geliri
kayiplarina ve varlik degerinin azalmasina yol agabilir.
Hicbir aksiyon alnmamasi halinde, yUksek enerii
tUketen altyapi gelecek eneriji faturalarinin artmasina
yol agacaktir.

Yiksek

Paydas lletisimi

Zamal
Olasllik | Dilimi

KWF.”S?“ Finansal Tablolar Exler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar
Kisa Vade Orta Vade Uzun Vade

izleme ve Yénetme Bigimimiz

Ekstrem hava olaylarini daha derinlemesine analiz
edecek ve hafifletici kontrollerin uygulanmasini
saglamaya galisacagiz. Ayrica, varliklarnmiz icin kapsamli
sigorta poligelerimiz mevcuttur. Hafifletici kontrollerin
uygulandigindan emin olmak igin gerektiginde yerel
makamlarla da isbirligi yapiyoruz.

Akis GYO, iklim degisikliginden kaynaklanmasi muhtemel
olagandisi hava kosullarini degerlendirir ve HVAC'In ve
su yonetimi sistemlerinin daha verimli kullanimasina
yonelik 6zel eylem planlarini hayata gegirir. Isi dalgalarinin
yogunlugu ve sikligi, mevsimlerin degisen sureleri ve
dénemi de dikkate alindiginda, anormal enerji ve su
kullanimini ve/veya kithgini beraberinde getirebilir. Bu
bakimdan, Akis GYO asagidakiler gibi 6zel eylem
planlaryla alisveris merkezi sistemlerini duruma uygun
hale getirmelidir;

- Sel ve yogun yagis gibi suyun zarar verici etkilerine
karsi korumak icin drenaj sistemlerinde proaktif izleme ve
bakim faaliyetleri

- Dogalgaz tuketimini azaltmak igin 1sitma ve sicak su
sistemlerinde proaktif izleme ve bakim faaliyetleri

- Dogalgaz tuketimini azaltmak icin kazan sisteminde
proaktif izleme ve bakim faaliyetleri

- Yagmur suyunun drenaj sisteminde depolanmasi ve
peyzaj sulama sisteminde kullaniimasi

- Aligveris merkezinde ve civarinda yuksek su tiketen
bitki tdrlerinin daha az su tuketen bitkilerle degistiriimesi

- BI&f su devirlerini artirarak tasarruf saglanmasi

- Dogalgaz tuketimini azaltmak icin 1sitma ve sicak su
sistemlerinde proaktif izleme ve bakim faaliyetleri

- Dogalgaz tuketimini azaltmak icin kazan sisteminde
proaktif izleme ve bakim faaliyetleri

- Kacak emisyonlara yol agabilecek klimalarin proaktif
olarak izlenmesi ve bakimi ve (gerekirse) daha cevre
dostu modellerle degistirimesi

- Arizall ve dmrU biten elektrik armaturlerinin LED elektrik
armaturleriyle degistirimesi

- BI6f metoduyla sogutma kulesinden gelen suyun
aligveris merkezi tuvaletlerinde kullanimasi

- HVAC sisteminin dis hava kosullarina uygun degerlerde
calistinimasi ve devreden ¢ikariimasi

ISO45001 ve ISO14001 kapsaminda, Akis GYO tim
paydaslarinin saglidina, glvenligine ve emniyetine dnem
verir ve sel, firtina ve 1sI dalgalari gibi ekstrem hava
olaylarinin etkisini hafifletmek icin aligveris merkezlerinde
duzenli organizasyonel denetimler gergeklestirirken ayni
zamanda gelecekte gerekli gorulebilecek aksiyonlari
daha iyi ve dogru bir bicimde dngdrmek icin proaktif
davranmaya gayret eder.

Rapor

FiZIKSEL RIiSKLER

Hakkinda

Nasil Deger

Kurumsal Profil Yaratiyoruz?

2024 Faaliyetleri

Firsat TUrii | Sirkete Ozel Aciklama

Direnglilik

Kaynak
Verimliligi

Pazarlar

Uriinler ve
Hizmetler

Yerinde glines panelleriyle kendi elektrigimizi
Uretebiliriz.

Varliklarla ilgili enerji verimliligi projelerinden fayda
saglayabiliriz.

Dustk karbonlu bir isletme olarak, yesil etiketli
finansal UrUnlerden ve ayricalikl bor¢lanma
oranlarindan yararlanabiliriz.

Aligveris merkezlerimizde veya hinterlandimizda
cevre dostu girisimlerin yani sira dustk emisyonlu
Urdnlerin ve hizmetlerin sunumunu ilerletebiliriz.

Strdtrtilebilir s Gelisen Toplum

Potansiyel Finansal Etki

Gulnes panelleriyle, kendi yenilenebilir enerji

kaynaklarimizdan ortak alan elektrigimizin belirli bir

kisminda tasarruf saglayacagiz. Akbati’'da ortak alan | YUksek
tUketimimizin yaklasik %7’sini ve Akasya’da yaklasik

%4’ UnU yenilenebilir temiz enerjiden temin edecegiz.

Aligveris merkezlerinde eneriji verimliligini artirmak
ve aynl zamanda start-up’larin Grdnlerini bir Gst
seviyeye tasimalarina yardimcei olmak icin gesitli
projeler gelistiriimekte ve bu projeler sonucunda,
kaynak verimliligi saglanmaktadrr.

Yiksek

Yesil etiketli finansal Grtnlerin ve ayricalikli borglanma
UrUnlerinin kullaniimasi sayesinde finansal tasarruflar | YUksek
saglanabilir.

Alisveris merkezlerimizde paydaslarimiza
surdurulebilir Grinlerin ve hizmetlerin
saglanamamasi varliklanmizi daha az ¢ekici

hale getirebilir ve bu da ziyaretci sayisinda, kira
gelirlerinde ve varlik degerinde azalmaya yol agabilir.

Yiksek

Paydas lletisimi

Zama
Olasllik | Dilimi

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Kurumsal

P Finansal Tablolar
Yonetisim

izleme ve Yénetme Bicimimiz

Enerji glvenligimizi gelistirmek, enerjiyle ilgili
maliyetleri azaltmak ve mimkUn olmasi haline
ilave gelir elde etmek igin varliklarimiza giines
panelleri kurmak Uzereyiz. Bu ayni zamanda
paydaslanmiz agisindan ayricalikli bir yer
olmamizda énemli bir rol oynayabilir.

Devam eden eneriji verimliligi projelerimiz GHG
emisyonlarimizi dUstrtp kisa amortisman stresi
araclliglyla finansal kazang saglarken, varliklarimizin
paydaslarimiz agisindan bir gekim merkezi oldugunu
kanitlar.

Enerji Yonetim Sistemlerinin teknoloji gelistirmesi,
varliklarimizin enerji verimliliginin artirimasi agisindan kilit
bir firsat sunar. Akis GYO, aligveris merkezlerinde enerji
verimliligini artirmak ve ayni zamanda start-up’larin
alisveris merkezlerindeki saha uygulamalariyla Grunlerini
bir Ust seviyeye tasimalarina yardmci olmak igin proje
bazinda ortaklik kurar ve ic hava kalitesi ve sistemlerin
proaktif yonetimi igin Enerji Yonetim Sistemleri ile iligkili
start-up’lara demo firsatlar sunar.

Akis GYO, sektortinde strdurdlebilir kalkinma
uygulamalar bakimindan liderlik Gstlenmeye 6ncelik
verir. Ornek girisimleri sayesinde, Akis GYO’nun
alisveris merkezleri daha yesil olacak ve varliklarin
surdurdlebilirlik performansina giderek daha fazla énem
veren ziyaretcileri cekme ihtimali artacaktir.

Su anda ilgili KPI'larin karsilanmasi durumunda
ayricalikl kosullar iceren surdUrdlebilirlikle baglantili
finansal araclar kullaniyoruz.

Akis GYO Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu
bakimindan kendi sektdriinde borsada islem goéren
sirketler arasinda lider konumundadir. Ayrica, Akis GYO
Borsa Istanbul Strddrdlebilirlik Endeksinde yer alan tek
GYO’dur. Surdurtlebilir kalkinma hedeflerine yonelik
girisimleri sonucunda ve daha yesil ve strdurulebilir
sirketlerle ilgili yatinmci hassasiyetinin artmasiyla birlikte,
Akis GYO gelecekte daha genis bir yatirmci kitlesinin
yatinm kapsamina girecektir.

Paydaslarmizin karbonsuzlasma hedeflerine yardimci
olmak i¢in ¢evre dostu Urtnler ve hizmetler sunma
potansiyeline sahibiz. Yeni tekliflerimiz gevre dostu
yenileme ve glglendirme, EV sarj altyapisi, atik gida
kompostlama, plastik atiklarin ortadan kaldirimasi,
sirkuler ekonomi uygulamalari ve yenilenebilir enerji
girisimlerini icerecek.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Operasyonel ve
stratejik acidan
gecis risklerini ve
fiziksel riskleri ele
almak icin cesttll
hafifletici aksiyonlar
almay! hedefliyoruz.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal

Surdtrtlebilir s Geligen Toplum Paydas lletisimi Yénetigim Beyanlar

Operasyonel ve stratejik acidan gegis risklerini ve fiziksel riskleri ele almak icin ¢esitli hafifletici aksiyonlar
almayi hedefliyoruz. Bu aksiyonlar arasinda:

Karbon notr stratejisinin olusturuimasiyla CSY ¢ercevemizin hedeflerinin iyilestiriimesi,
Duzenleyici konular bakimindan surekli izleme,

Aligveris merkezlerimizin ¢atilarina giines panellerinin yerlestiriimesi, (gerceklestirildi)

CSY ve iklimle ilgili konularin dahil edilmesi icin risk gercevesinin surekli gelistiriimesi ve yonetimi,
Deger zincirinde surdurulebilirlik yonetiminin iyilestiriimesi ve tesvik edilmesi,

Varlik portféylntn tamaminda enerji verimliligi saglayan teknolojilerin daha fazla kullanilimasi,
Varliklarin yenilenmesine ve modernizasyonuna devam edilmesi,

Iklim degisikligine uygun eylem planlarinin ve senaryo analizlerinin gelistiriimesi,

Eylemler ve hedefler konusunda tam bir seffaflik saglayan bir biyogesitlilik stratejisinin gelistiriimesi,
I-REC sertifikasl ile yenilenebilir enerji kullanimina devam edilmesi,

Paydaslarimiza yo6nelik farkindalik artiran projelerin gelistiriimesi,

Su eylem planinin gelistirimesi yer aliyor.

Iklim degisikligi hem cevresel hem de ekonomik strdiriilebilirlik Uzerinde glicli etkiler yaratan en dnemli
kiresel sorunlar arasinda yer aliyor. iklim degisikligi konusunda sahip oldugumuz sorumlulugunun bilinciyle
2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefi belirledik. Emisyon hesaplamalarimizda kullandigimiz ISO
14064-1:2018 Karbon Ayak izi Standardi sayesinde kategori bazli emisyon azaltm aksiyonlari belirledik.
2050 Karbon Notr olma hedefimizin yani sira 2030 ve 2040 ara hedeflerimizi de gerceklestirmek adina
aksiyonlarimizi hayata geciriyoruz.

Rapor Hakknda | Kurumsal Profil | 2024 Faaliyetieri S;Z‘t“y%eﬁze; Surdirtiienilr is
Karbon Ayak izi Azaltim
Hedeflerimiz* 2030 2040 2050
Kapsam 1 %30 %65 %100
Kapsam 2™ %35 %67,5 | %100

* Hedefler 2017 yili baz alinarak belirlenmistir.
** Kapsam 2 hedefleri IREC sertifikasi alinmadidi senaryoya gore 6ngdrilmastr.

2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefimiz ve 2030 ile 2040 vyillar arasindaki
ara dénem karbon azaltim hedeflerimizin yani sira, yillik ve kategori bazinda
belirledigimiz hedefler de bulunmaktadir. Her yil karbon ayak izimizi %3
azaltmayi planliyoruz. Ayrica Kapsam 1+2 icin yillik %2 ve Kapsam 3 icin %3
azaltim hedefliyoruz. Yanda yer alan aksiyon planlari ile karbon ayak izi azaltim
hedeflerimize ulasmayi amagliyoruz.

Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal

Gelisen Toplum Paydas lletigimi Yénetisim Beyanlar

Akis GYO’nun 2017 yilina kiyasla 2024 yilinda:
Kapsam 1 emisyonlarinda %59,4 azalma,
Kapsam 2 emisyonlarinda %100 azalma,

Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyonlarinda %89 azalma
gerceklesmistir.

Uzun vadeli emisyon azaltim hedeflerimiz dogrultusunda:

2030 yilina kadar Kapsam 1 emisyonlarinin %30, Kapsam 2
emisyonlarinin %35 azaltimasi,

2040 yilina kadar Kapsam 1 emisyonlarinda %65, Kapsam 2
emisyonlarinda %67,5 azaltm saglanmasi,

2050 yili itibaryla Kapsam 1+ Kapsam 2 + Kapsam 3
emisyonlarinda karbon nétr hale gelinmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, operasyonlarimizda tiketilen elektrik, su ve
dogalgaz kullanimlarini bir énceki yila kiyasla her yil sirasiyla %3, %0,3
ve %0,3 oraninda azaltmayr amacliyoruz.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Surdirtilebilir s Geligen Toplum Paydas lletisimi

2050 yilina kadar
karbon notr olma
hedefimiz ve 2030 ile
2040 vyillan arasindaki
ara donem karbon
azaltim hedeflerimizin
yani sira, yillik ve
kategori bazinda
pelirledigimiz hedefler
de bulunmaktadir.

EMiSYON AZALTIMI iGiN ALINACAK AKSiYONLAR

Kategori 1 (Dogrudan Sera Gazi Emisyonlan)

Gelismis teknolojilere sahip kazanlar kullanilarak dogalgaz tUketiminde verimliligin artinimasi.
Ziyaretci sayisinin distk oldugu saatlerde iklimlendirme ve eneriji kontrolU yapilmasi.

Sirket araclarnin tamamen elektrikli hale getirilmesi.

Yangin séndUrtculerin digtk emisyonlu gaz igeren modellerle degistiriimesi.

Iklimlendirme sistemlerinde diisiik emisyonlu gaz iceren cihazlarin kullanimasi.

Kategori 2 (ithal Edilen Enerji Kaynakl Dolayli Emisyonlar)

I-REC sertifikall yenilenebilir enerji kullaniminin devam ettiriimesi.

Kategori 3 (Ulasim Kaynakli Dolayli Emisyonlar)

Evden calisma uygulamalarinin strdurtimesi.
Urinlerin daha yakin mesafedeki tedarikcilerden temin edilmesi.
Nakliye islemlerinin aylik yerine U¢ ayda bir yapiimasi.

Ziyaretcilerin e-scooter, elektrikli veya hibrit ara¢ kullanmalarini tesvik eden uygulamalarin
yayginlastirimasi.

Yakin lokasyonlardaki kisilerin AVM'ye yUrUyerek gelmelerinin tesvik edilmesi.
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Kategori 4 (Kurum Tarafindan Kullanilan Uriin/Hizmet
Kaynakli Dolayl Emisyonlar)

Eneriji iletim ve dagitim kayiplanni géz éndnde
bulundurarak I-REC sertifikas alinmasi.

AVM'lerde kagit yerine dijital afisler ve ydnlendirme
tabelalarinin kullanilimasi.

Satin alinan Urdnlerin emisyon takibinin yapiimasi.

DusUk emisyonlu ve geri donusttrdlmus Grlinlerin
tercih edilmesi.

Tuvalet kagidi, ¢dp poseti ve sivi sabun gibi
UrUnlerin strdurulebilir materyallerden temin
edilmesi.

Otopark fisi yerine dijital ¢cdzimlerin kullaniimasi.

Karbon yogun Urtnlerin satin alimlarinin
sonlandiriimasi.

Kategori 5 (Kurumun Uriin/Hizmetleri Kaynakh Dolayl
Emisyonlar)

Kiracllarin enerji tUketimlerinin dtzenli takibi ile
arizalarin ve kagaklarin énlenmesi.

Kiracilarla ortak verimlilik projelerinin yurattimesi.

Kiracilarin I-REC yenilenebilir enerjiye gegislerinin
tesvik edilmesi.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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2024 yilinda;
zlyaretci basina
emisyonumuz
0,0015 tCO, olurken
metrekare basina
oIrMm emisyonumuzu
ise 0,0655 tCO,
olarak hesapladik.
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Yaratiyoruz?

Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal

Geligen Toplum Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar

Strdirtilebilir Is

Enerji intiyacimizi verimli bir sekilde karsilamaya 6zen gosteriyor ve sureglerimizde karbon ayak izimizi
azaltmaya yonelik surekli iyilestirme calismalari yapryoruz. Akasya ve Akbati’daki enerji calismalarin
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi standartlarina uygun olarak ydnetiyoruz. Ayrica, 5627 sayili Enerii
Kaynaklarinin Kullaniminda Verimliligin Artirimasina Dair Yonetmelik dogrultusunda enerji etidu
gerceklestiriyoruz. Akasya ve Akbati’da kullanilan ortak alan enerjisinin tamami I-REC sertifikasina
sahip olan yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglaniyor.

Karbonsuzlasma yol haritamiz dogrultusunda, sermaye harcamalarimizin bir kismini ¢evre dostu
uygulamalara yonlendiriyoruz. Raporlama ddéneminde, LED déntstmu, klima santrallerinde enerii
tasarrufu saglanmasi ve |-REC sertifikasl ile ortak alan emisyonlarinin sifirlanmasi gibi dnemili
calismalar hayata gecirdik. 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefimize ulasmak icin, 1,5 derece
hedefine uyumlu sekilde Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarimizi azaltmaya yénelik kararl adimlar atiyoruz.

AKASYA-LED ARMATUR DONUSUM PROJESI

Proje kapsaminda, mevcut floresan ve halojen lambalari cevre dostu ve enerji verimli LED
teknolojisiyle degistirdik. Bu degisiklikler, AVM ortak alanlari, givenlik kontrol merkezi,
otopark girisleri ve yonetim kati gibi gesitli alanlarda gercgeklestirildi. Toplamda 211.563 TL
yatinm yaptigimiz projeyle, enerji tasarrufu saglarken tehlikeli atik miktarini azalttik, karbon
emisyonlarini dusurduk ve surdurulebilirlik hedeflerimize dnemili bir katki sagladik.

AKBATI-KLIMA SANTRALLERINDE ENERJi TASARRUFU

2016 yiinda baglatilan Akbati Aligveris Merkezi'nin iklimlendirme santrallerindeki motorlara

frekans inverteri entegrasyonu projesi kapsaminda, 47 klima santraline 92 frekans inverteri
entegre ettik. 268 bin TL yatinm ile gerceklestirdigimiz entegrasyon ile yillik 1.240.000 kWh
enerji tasarrufu sagladik.

Naslil Deger Kurumsal

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Strdirtilebilir Is Geligen Toplum Paydas lletisimi

Finansal Tablolar

Ekler ve Yasal

Yaratiyoruz? Yonetisim Beyanlar
o . ENERJi TUKETIMi (GJ)
KIDZANIA LED DONUSUM PROJESI
Mayis 2024 - EylUl 2024 tarihleri arasinda gergeklestirdigimiz proje kapsaminda, LED
aydinlatmaya gegis icin 100.000 TL yatinm yaptik. Bu déntstm sayesinde ayni ddnemde
kalan aylarda tasarruf saglanarak 100.000 TLlik yatinm maliyetini tamamen karsiladik. HEL (] B
EENC EE- HEEE- HEE}
EEES EEE: HEHEEND HEEEQ C
. EEE EENS HEN EEEY 0
KIDZANIA SES YALITIM PROJESI EEN EEE EEE EEN @
11 11 11 11
Yogun cinlama seviyesini azaltmak amaciyla ses yalitim projesini KidZania’da hayata L L L um u
gecirdik. 2.500.000 Tl lik yatinm ile gerceklestirdigimiz bu projenin sonunda ise ¢inlama 2020 2021 2022 2023 2024
seviyesini 2,52’den 1,36’ya dusurduk.
Akasya’da yaplilan galismalarla yilik 39.500 kWh enerji tasarrufu saglanarak 164.448 TL mali kazang
elde edildi. 822.500 TL yatinm maliyetiyle gerceklestirilen bu uygulamalarin geri 6deme suresi 5 yil
oldu. Akbatr'da ise yilllk 221.745 kWh enerji tasarrufu ve 824.891 TL mali kazang saglandi.
2024 yilinda yaklasik 261 bin kWh enerji tasarrufu elde ettik.
2017 vs
2017 2020 2021 2022 2023 2024 2030 hedef
Elektrik (KWh)* 12.168.380 8.642.427 7.523.417 8.408.056 7.886.615 7.971.359 -%38
Akasya AVYM
Dogalgaz (md) 361.980 190.619 236.676 235.921 159.713 150.061 -%36
Elektrik (KWh)* 6.638.508 4.686.383 4.614.972 5.024.419 4.635.345 4.413.601 -%32
Akbati AVM
Dogalgaz (m?) 136.724 40.276 53.873 48.559 17.628 34.586 -%65

*Kullanilan elektrik enerjisinin tamami satin alinmakta olup I-REC sertifikasina sahiptir. Dolayisiyla yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin edilmektedir.
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyoruz?

20560 karbon
Notr olma hedefi
kapsaminda
AVM'lerimizdeki e-sar]
Uniteleri ile emisyon
azaltmina katki
sagliyoruz.
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Kurumsal

Strdtrtlebilir s Gelisen Toplum Paydas lletisimi Finansal Tablolar

Akis GYO olarak, strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak icin Yesil Sermaye Harcamalarinin (Green CAPEX)
CAPEX icindeki payini 2026 yilina kadar %10’un Uzerinde tutmayi hedefliyoruz. Bu kapsamda, cevresel
etkimizi azaltmaya yénelik gesitli aksiyonlar almaya devam ediyoruz. Ornegin, tuvalet rezervuarlarinin
yenilenmesi, yagmur suyu geri dontstm sistemlerinin kurulmasi ve su tiketimini azaltan bitki ttrlerinin
kullanimi gibi projelerle su kaynaklarini verimli bir sekilde kullanmayi amagliyoruz. Ayrica, tuvaletlerde geri
doénlistm malzemelerinden Uretilmis kagitlarin tercih edilmesi, atik yonetimi ve kaynak verimliligi acisindan
onemli bir adim olarak planlanmistir. Bu projeler, sturdUrUlebilirlik stratejilerimizi desteklerken ayni zamanda
cevresel etkilerimizin azaltimasina katki saglamaktadir.

Iklim kriziyle miicadelemizi ve galismalarimizdaki seffafligi artirmak amaciyla, 2022 yilindan bu yana
CDP Iklim Degisikligi anketini yanithyoruz. 2023 yili CDP iklim Degisikligi Raporlamasi sonuglarina gére,
notumuzu "A- Liderlik Seviyesi'ne yiikselttik. 2024 yill CDP iklim Degisikligi raporumuza

ulasabilirsiniz.

Sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla eneriji verimliligi odakli calismalarimiza ek olarak c¢esitli yeni
uygulamalar da hayata geciriyoruz. Bu kapsamda Akbati ve Akasya’daki faaliyetlerimiz sonucu ortaya
clkan sera gazi emisyonlarini 8igmek amaciyla Kurumsal Sera Gazi Envanter Raporu hazirliyoruz. Daha

detayl bilgiye ulagabilirsiniz.
ARAG SARJ ISTASYONU SAYISI
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2050 karbon nétr olma hedefi kapsaminda AVM’lerimizdeki e-sarj Uniteleri ile
emisyon azaltimina katki sagliyoruz. Akbati'da toplam 16 sarj istasyonuna ve 22
elektrikli arag sarj kapasitesi, Akasya’da ise 19 sarj istasyonuna ve 24 elektrikli arag
sarj kapasitesiyle hizmet sunuyoruz. 2024 yilinda Akasya’ da 23.927, Akbat’’ da ise
27.841 adet sarj islemi gercgeklestirerek toplam 2.225,7 tCO2 azaltimasina katki
sagladik.

KARBON AYAK izi

Faaliyet ve hizmetlerimiz sonucu ortaya ¢ikabilecek sera gazi emisyonlarini
belirlemek ve emisyon azaltim potansiyellerini tespit etmek amaciyla 2021 yilindan
itibaren 1ISO 14064-1:2018 Karbon Ayak izi Standardi'na uygun olarak karbon ayak
izi hesaplamasi ve raporlamasi yaplyoruz.

Emisyon salim hesaplarimizin dogrulugunu gtivence altina almak adina 2022
yilindan bu yana karbon ayak izi dogrulama hizmeti aliyoruz. Raporlama
doéneminde, faaliyetlerimiz sonucu olusan toplam sera gazi emisyonu 40.147 tCO,e
olarak élguldu.

Karbon Ayak izi raporlarmizdan daha detayli bilgiye ulagabilirsiniz.
2023 - 2024
2022 2023 2024 Degisim
Emisyon Kategorisi (tCO,e) (tCO,e) (tCO,e) Orani (%)
Kategori 1 Toplam 2.179,40 538,99 1.339,55 %148,53
Kategori 2 Toplam 0 0 0 0

Kategori 3 Toplam 20.366,70 26.825,35 18.222,15 -%32,07
Kategori 4 Toplam 852,8 377,39 394,08 %4,42

Kategori 5 Toplam 18.461,30 19.870,50 20.190,89 %1,61

Tum Kategoriler

Toplami 41.861,20 47.612,23 40.146,67 -%15,68

Gelisen Toplum Paydas lletisimi 55%?;%‘ Finansal Tablolar EK‘S;;/SNES@‘
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Emisyon Kategorisi (2024) (t|(§302e) (té(l)ze) E&%ygze)
Kategori 1: Dogrudan Sera
Gazi Emisyonlari 35,62 280,67 1.023,35
Kategori 2: ithal Edilen Eneriji
Kaynakli Dolayli Sera Gazi 0 0 0
Emisyonlari
Kategori 3: Ulasim Kaynakli
Dolayh Sera Gazi Emisyonlari 16,30 4.044,60 14.160,63

Kategori 4; Kurum Tarafindan
Kullanilan Urtin/Hizmet Kaynakl 252 72,52 319,04
Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 5: Kurumun Uriin/
Hizmetleri Kaynakl Dolayll Sera - 6.445,05 13.745,84
GaziI Emisyonlari

Tum Kategoriler Toplami 54,34 10.842,84 29.248,86

PERSONEL ULASIMINDAN KAYNAKLANAN GEVRESEL ETKINiN
AZALTILMASI

Akis GYO olarak, personel ulasimindan kaynaklanan cevresel etkiyi
azaltmak amaciyla gesitli strdurulebilir ulasim uygulamalarini hayata
gecirdik. Merkez ofis galisanlarimizin toplu tasima kullanimini tesvik
etmek icin yol yardimi saglamaya devam ediyoruz. Ayrica, arag
paylasimi sistemimizi gelistirerek calisanlarmizin ortak ulasimini
destekledik ve Kapsam 3 emisyonlarinin azaltimasina katkida
bulunduk. Fiziksel toplantilar yerine gevrim ici toplantilari tercih etmeyi
tesvik ederek gereksiz is seyahatlerini en aza indirmeyi amagcliyoruz.
Bununla birlikte, Akis GYO’da haftada iki gin, Akyasam’da ise
haftada bir gin uyguladigimiz uzaktan galisma modeliyle personel
kaynakll karbon salimini azaltmaya katki sagliyoruz.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Atik yénetimi konusundaki yaklasimimiz, cevreye duyarli bir galisma prensibiyle kaynaklarin verimli
kullaniimasini ve atik olusumunun en aza indirilmesini esas almaktadir. Bu dogrultuda, Cevre ve
Sehircilik Bakanhigi'nin Sifir Atk Projesi kapsaminda atik yonetimi galismalarimizi yGritiyoruz.
Akasya ve Akbati lokasyonlarimizda, Cevre, Sehircilik ve Iklim Bakanligr'ndan alinan “Sifir Atik Temel
Seviye” belgesi dogrultusunda atiklarin azaltimasi, ayristirimasi ve bertarafina ydnelik calismalarimizi
strdurtyoruz. Atiklarin yasal mevzuatlara uygun sekilde bertaraf edilmesini ve cevresel negatif
etkilerin en aza indirilmesini amacliyoruz. Ayrica, atik olusumunu dnlemek icin sureclerimizi gdzden
gecirerek daha az kaynak tlketen ve cevreye duyarl ¢cozUmler gelistirmeye odaklaniyoruz.

Atik yonetimi calismalarimiz kapsaminda, 2024 yilinda AVM genelindeki flioresan aydinlatmalar LED
armaturlerle degistirilerek tehlikeli atik miktar dnemili 6lctde azaltimistir. Bununla birlikte, sifir atik
denetimlerinin bir pargasi olarak, atik ayristirma verimililigi saha denetimleri ve alinan geri bildirimlerle
artinlmistir. Ayrica, ¢alisma izin stireclerinin dijitallestiriimesi sayesinde kagit tuketimi ve kagit atik
miktarinin artmasinin éntine gegilmistir.

Akkdk Holding’in imzacisi oldugu Is Diinyasi Plastik Girisimi (iPG) gercevesinde, “Plastik TaahhUtleri
Rehberi” kapsamindaki taahhutlere katki sagliyoruz. Bu dogrultuda, ofislerimizde tek kullanimlik
plastik ve plastik torba kullanimini 2023 yili itibariyla tamamen sonlandirdik. 2024 yilinda ise plastik
temelli Grdnlerin alimini durdurarak gevresel etkilerimizi azaltmaya devam ettik.

ATIK MIKTARI (TON)
2024 yilinda
and mmEC atiklarmizin
o © HEEN; HER . .
and amS EEEm Emm %99 geﬂ
HE HE HE HE [ |
2020 2021 2022 2023 2024

donusturduk.

* evsel atik harig
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Akasya ve Akbatl
AVM'lerimizde Cevre,
Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligl
"SIfir Atik Temel Seviye”
Delgesine sanhibiz.

STEP2WATER SU ARITMA CiHAZLARI

Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal

Surdtrtlebilir Is Geligen Toplum Paydas lletisimi Yénetigim Beyanlar

MOL-E OFiS PROJESI

Elektronik atiklarin geri dontstmu igin sosyal fayda odakli bir girisim olan Mol-e ile is birligi yapryoruz.
Bu is birligi kapsaminda, yapay zeka destekli atik ayristirma teknolojisini kullanarak elektronik atiklari
daha hizli ve etkin bir sekilde geri donusturlyoruz.

2024 yiinda, Akasya ofisimizden 70 kg ve Akbati ofisimizden 332 kg elektronik atigi geri
donusturtlmek Gzere Mol-e firmasina teslim ettik. E-atiklarin geri dontistim streclerini uctan uca takip
ediyor, her atik icin sertifikalar alarak seffaf bir yonetim sagliyoruz. Bu yaklasimla hem cevresel etkileri
azaltiyor hem de sosyal sorumluluk bilinciyle strdtrtlebilir géztmler Uretmeye katki sunuyoruz.

MOL-E AVM PROJESI

Akasya ve Akbati AVM’lerde, Mol-e is birligiyle elektronik atiklar toplanarak yapay zekéa destekli
ayristirma teknolojisiyle geri donusttrtimektedir. Sifir Atik Temel Seviye belgesi kapsaminda yUrtttlen
proje, seffaf bir atik yonetimi sunarken gevresel etkileri azaltmaya yonelik strdirdlebilir cozimler
Uretmektedir.

Elektronik atik kutusunun faaliyete gectigi 2024 yilinda Akasya AVM’de toplam 90 kilogram e-atik
toplandi. Toplanan ve geri dénUstdralen elektronik atiklar sayesinde ise 146 kg CO,-eq emisyon
tasarrufu yapildi.

KIDZANIA ELEKTRONIK ATIK GERi DONUSUM MERKEZI

Donguisel ekonomi ilkeleri ve is Diinyasi Plastik Girisimi’ne (iPG) uygun olarak,
plastik tUketimini azaltmak ve ziyaretcilerimize Ucretsiz, hijyenik, glvenilir icme
suyu saglamak amaciyla Step2Water ile is birligimizi stirdiriyoruz. Is birligi
kapsaminda, Akasya ve Akbat’’da hizmete sundugumuz aritiimis su sebilleri
sayesinde toplamda 47.405 adet plastik sise atigini 6nledik ve yaklasik
1975,2 kg CO, emisyonunu engelledik.

KIDZANIA GERi DONUSUM VE AYRISTIRMA MERKEZI

KidZania Geri Donusum ve Ayristirma Merkezi'nde ¢ocuklar, atiklarin ¢cevreye
etkisini 6grenerek geri déntsum surecine aktif katiim sagliyor. Atik yonetimi ve
dogada ¢dzinme sureleri gibi konular hakkinda gocuklari bilgilendirirken ayni
zamanda KidZania’da olusan atiklar ayristirarak gevre bilinci kazanmalarina
destek oluyoruz.

Akademi Cevre Geri Dontsum Merkezinde ¢ocuklar elektronik atiklarin da
¢Op olmadigini yeniden Uretim strecine dahil edilecek kiymetli madenleri
barindirdiklarini 6greniyor. Atik ydnetim uzmani olarak elektronik atik geri
déntstim sureglerini deneyimliyorlar. Geri dontsimun énemini ve bir cok
alanda yapilabilecegi farkindaligi olusturuluyor.

KIDZANIA iSTANBUL PiL KUTULARI

KidZania istanbul’da, cocuklarin atik pilleri geri déniistim kutularina atarak
kaynaklari bilingli ve etkin kullanmay 6grenmelerini tesvik eden bir farkindalik
etkinligi dizenledik. "Her atik ¢op degildir" anlayisini asilamak amaciyla,
¢ocuklara kendi pil dontustm kutularini hazirlama firsati sunduk ve bu bilinci
evlerine ve gevrelerine tasimalarini hedefledik. Amag ortagimiz Duracell’in
katkida bulundugu 2 yildir devam eden bu proje kapsaminda toplamda
1.350 adet pili geri dondstime kazandirdik.
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Akis GYO olarak,
dogal kaynaklarin
sUrdUrdlebilirligine
katkida
oulunmay! temel
onceliklerimizden bir
olarak goruyor ve
suyun verimli kullanimi
le bilingli tuketimi
konusunda kararlilikla
calisiyoruz.
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Akis GYO olarak, dogal kaynaklarin sturdurulebilirligine katkida bulunmayi temel 6nceliklerimizden

biri olarak goriyor ve suyun verimli kullanimi ile bilingli tUketimi konusunda kararlilikla gcalisiyoruz. Su
tUketimimizi duzenli olarak izliyor, analiz ediyor ve daha etkin kullanim saglamak icin yenilikgi ¢dzumler
ve iyi uygulamalar gelistiriyoruz. Ortak alanlardaki lavabolarda sensorll su bataryalar kullanarak su
tUketimini azaltiyoruz. Ayrica, temizlik odalarina kurdugumuz otomatik kimyasal dozlama Uniteleriyle
temizlik amacl su kullanimini kontrol altina aliyoruz. KidZania’nin yangin séndtrme sistemlerinde

ise depodan alinan suyu surekli devir daim ederek yilda 2.000 m® suyun atik olmadan yeniden
kullaniimasini sagliyoruz. Peyzaj alanlarinda disuk su tuketimi olan bitkilerle yapilan yenilemelerle hem
su tasarrufu hem de maliyet avantaji elde ediyoruz. 2024 yilinda 14.084 m? suyun geri kazanimini
sagladik ve toplam 97.920 m? su desar ettik.

2017 vs

2017 2020 2021 2022 2023 2024 2030 Hedef

ﬁ\*jf\‘/lsya Su (m3)* 80.035 ~ 50.288  64.146  74.407 75340  73.095 -%9
ﬁ\‘}ﬁﬂa“ Su (m3)* 75350  45.571 42776 33.805  30.015 = 24.824 -9%56

*Sebeke suyunu ifade eder.

2024 yilinda 14.084 m® suyun geri kazanimini
sagdladik ve toplam 97.920,10 m*® su desar] ettik.
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AKBATI ORTAK ALAN SU BATARYALARININ YESIL BiNA
SERTiFiKASINA UYGUN DONUSUMU

Alisveris merkezimizin ortak alanlarindaki tum su bataryalarini Yesil
Bina Sertifikasi kriterlerine uygun sekilde yeniledik. 2010 yilina ait
ve dakikada 6 litre su tlketen eski bataryalarin, yUksek su tiketimi,
hidrofor sisteminin fazla galismasi ve yedek parga temini zorluklari
gibi dezavantajlarl bulunuyordu. Bu bataryalari, yerlerine dakikada
3,7 litre su tUketen yeni bataryalarla degistirdik. Toplamda 78 adet
batarya degisimi ile ortalama gunltk 7 m3, aylik 210 ms, yillk ise
2.520 m? su tasarrufu saglanmasi bekleniyor.
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Biyocesitlilik

Biyogesitlilik
calismalarmizla
uyumlu olarak
yurattgumuz peyzal
projelerini, ekosistem
Uzerindeki etkilerimizi
en aza indirecek
sekilde ve ISO 14001
Cevre Yonetim
Sistemi standardina
uygun olarak
uyguluyoruz.

Biyocesitlilik calismalarimizla uyumlu olarak yUrattigumuiz peyzaj projelerini, ekosistem Uzerindeki
etkilerimizi en aza indirecek sekilde ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi standardina uygun olarak
uyguluyoruz. Akbati blunyesinde yer alan 12.000 m?2 peyzaj alaninda, 22 tir agac ve agacgik,

38 tUr call grubu, 7 tUr yer ortlcu ve ¢im ile 3 tur sarilict olmak Uzere toplam 70 farkli bitki tart
bulunmaktadir. Akasya ve Kent Etabi peyzaj alanlarinda ise toplam 30.400 m2 net yesil alan icinde,
38 tlr agac ve agagclk, 102 tlr call grubu, 6 tdr yer 6rtlicu ve ¢im, 4 tlr sarilici olmak Uzere toplam
150 bitki tGrlne yer verilmektedir. Bu alanlarda toplamda 1.300 agag ve agaccik, 103.000 call grubu,
20.000 yer oOrtlcl ve sarilic bitki bulunmaktadir.

Akis GYO olarak, peyzaj alanlarimizin strdurulebilirligini saglamak ve biyogesitliligi
desteklemek adina gesitli uygulamalar hayata gegiriyoruz:

= Deforme olan alanlarin yenilenmesi: Her yil ¢ali ve yer értlicU bitki tdrlerini, farkli Gretim
teknikleriyle yerinde yetistirerek deforme olmus peyzaj alanlarini yeniliyoruz. Bitki secimini, az
su tUketen, bakimi kolay ve dustk kimyasal gtbre ve ilag ihtiyaci olan tlrlere 6ncelik vererek
gerceklestiriyoruz.

= Biyocesitliligin desteklenmesi: Polinator turlerin ilgisini geken bitkilerle tozlastirici
populasyonunu dengeleyerek biyogesitliligi destekliyoruz. Akasya’da 28, Akbatr'da ise 12
farkll polinator bitki tUrline yer vererek mevcut ekosistemi destekliyor ve guclendiriyoruz.

= stilaci tiirlerle miicadele: Peyzaj alanlarinda istilaci tlrlerin gelisimini herbisit yerine
mekanik mudahalelerle énltyoruz. Tarm Il MUdurltgu ile is birligi yaparak ekosistemi koruma
odakli kontroller gergeklestiriyoruz.

= Dogal ¢im alanlarin korunmasi: Deforme olmus ¢im alanlari yenilemek yerine, bélgenin
dogal ekosistemine uygun olarak kendiliginden cikan turleri tesvik ederek ¢im ve cayir alanlar
olusturuyoruz.
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GELECEGIN TARIMI: AKASYA AVM’DE YENI NESIL TARIM UYGULAMALARI

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. is birligiyle, strdUrUlebilir tarimi desteklemek ve biyocgesitliligi artirmak amaciyla Uptechlabs ile ortak bir projeye imza

attik. Proje kapsaminda kullanilan ultra performansli LED aydinlatma sistemleri sayesinde enerji verimliliginde 11 kata kadar artis saglaniyor. Ayrica, zirai

ila¢ kullanilmadan ve %97 oraninda su tasarrufu ile stirdUrulebilir tarim daha uygulanabilir hale getiriliyor. TUrkiye’deki endemik turlerle calismaya yonelik
arastirmalar ise devam ediyor. Projenin ikinci asamasinda, 2025 yilinda Akasya AVM’nin belirli bir alaninda Uptechlabs’in bitki Gretimini desteklemek i¢in alan
sunmay! planlyoruz.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu 103



Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

2024 yilinda Akyasam
ISG Kurulu toplamda
10 kez toplanmis,
alinan kararlar
dogrultusunda is
sagligr ve guvenligi
alaninda onemli
adimlar atilmistir.
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Akis GYO olarak, galisanlarimizin, is ortaklarimizin, masterilerimizin ve ziyaretgilerimizin saglik ve gavenligini
onceliklendiriyor, tim operasyonlarimizda sifir kaza odakl bir is Saglgi ve Guvenligi (ISG) yonetim sistemi
uyguluyoruz. ISG calismalarnimizi, ilgili mevzuat gereklilikleri, Sirket ISG Politikas, ISO 14001 Cevre
Yonetimi ve ISO 45001 is Sagligr ve Giivenligi DAKKS sertifikasyonu ile uyumlu bir sekilde yiriitiyoruz.

Bu kapsamda, calismalarimizi diizenli olarak “Yénetimin Gdzden Gegirilmesi Toplantilan” cercevesinde
degerlendiriyor ve raporluyoruz. Akyasam Is Sagligi ve Guvenligi Politikasr'na ulagabilirsiniz.

Toplantilarda tatbikatlar, periyodik kontroller, egitimler, is kazalari, saha gézlem raporlari, risk
degerlendirmeleri ve diger ISG suregleri degerlendirilir. Alinan kararlar tim katilimcilara e-posta yoluyla
iletilir.

Akis GYO ve Akyasam blnyesinde, calisan temsilcileri ve génuillti Gyelerden olusan bir ISG Komitesi
bulunmaktadir. Komitede 5 ¢alisan temsilcisi ve toplamda 7 Uye yer alirken, gonullu Uyeler de bu
yapida aktif olarak gorev alir. Calisanlar, ISG Kurulu’nda temsil edilir ve kurulda yasal mevzuat geregi
yer almasi gereken uyelerm yani sira tim departman midirleri de bulunur. iISG Kurulu, her iki ayda
bir, yogunluk durumunda ise ti¢ ayda bir toplanir. Alinan kararlar ve sonuglar Holding ISG Komitesi’ne
raporlanir. Toplantilarda tatbikatlar, periyodik kontroller, egitimler, is kazalar, saha gbzlem raporlari, risk
degerlendirmeleri ve diger ISG stirecleri detayl bir sekilde ele alinr.

2024 yilinda Akyasam ISG Kurulu toplamda 10 kez toplanmis, alinan kararlar dogrultusunda is saghgi ve
guvenligi alaninda énemli adimlar atilmistir.

Bu dogrultuda, ISG ile ilgili tiim riskleri detayll bir sekilde gerceklestirdigimiz risk analizlerinde tanimladik.
Acil durumlar, atik ydnetimi, binanin mimari yapisindan kaynaklanan fiziksel, kimyasal ve biyolojik riskler,
calisma ortami ve ergonomiye iliskin riskler, guvenlik, temizlik, yemekhane ve mutfak yonetimi ile revir
hizmetlerinde olusabilecek potansiyel riskleri belirledik. Bunun yani sira, psikososyal riskler, saglik gézetimi
ve risk gruplariyla ilgili olasi durumlari da analiz ederek kapsamli bir degerlendlrme yaptik. Tespit ettigimiz
riskleri ISG sUreclerinde etkili bir sekilde ele alarak gerekli dnlemleri hayata gegiriyoruz.

ISG riskleri kapsaminda, tehlikeleri tanimliyor, riskleri belirliyor ve analiz ediyor, risk kontrol tedbirlerini
planliyor, yapilan gallgmalarl dUzenli olarak gtncelliyor ve gerektiginde yeniliyoruz. Bu sUreclere, Farkli Bir
Sey Buldum! tageron &neri sistemi ve Ramak Kala iletisim yéntemleri araciligiyla alt isveren calisanlarimizi
da dahil ederek ISG stireclerinin |y|Ie§t|r|ImeS|ne aktif katki sagliyoruz. Ayrica, Sorwe platformu Uzerinden
ISG ile ilgili konularda calisanlarimizin gorus ve Onerilerini toplayarak streclerimizi daha kapsayici ve etkil
bir sekilde ydnetiyoruz. Akis GYO olarak, is saglidi ve guvenligi konusunda surekli iyilestirme anlayisimizia
calisanlarimiz ve paydaglarimiz igin glvenli bir galisma ortami saglamayi ve kaza oranini sifirlamayi
hedefliyoruz.
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ISG konularinda galisanlarmizin ve tageron calisanlanmizin farkindaliklarini
artirmak amaclyla periyodik egitimler gergeklestiriyoruz. Mevzuat gereklilikleri
dogrultusunda verilen ISG egitimlerinin yani sira dénemsel olarak saglk
konularini iceren egitimler de dtzenliyoruz. Bu egitimlerde saglikli beslenme,
ergonomi gibi konulara yer vererek ¢alisanlarimizin genel saglik bilincini
artirmay hedefliyoruz. Raporlama déneminde Akbatr'da 252 saat, Akasya’da
546 saat ve Kidzania'da 1.248 saat olmak Uzere ¢alisanlarimiza toplam 2.046

Kurumsal

Geligen Toplum Paydas lletisimi Finansal Tablolar

gdre 112 Acil Saglik Servisi, emniyet birimleri, itfaiye, sivil savunma vb.
bilgilendirilerek ilk mudahale yapiliyor. Yaralanmasiz ve maddi hasarl kazalarda,
olay mahallinde inceleme yapilarak Is Kazasi Kayit ve Arastirma Formu’ na
kaydediliyor, iyilestirme faaliyetleri planlaniyor ve takibi saglaniyor. insan gticti

kaybi yasanan durumlarda ise kazazedenin ifadesi alinyor, olay yeri inceleniyor,

kok neden analizi yapiliyor ve dnleyici aksiyonlar belirleniyor. Tum stre¢
boyunca SGK, adli makamlar ve ilgili kurumlara gerekli bildirimler yapiliyor.

saat ISG egitimi verdik. Calisan basina diisen ISG egitimi stireleri Akbat’da
8 saat, Akasya’da 8,8 saat olarak gergeklesti. Tagseron galisanlarimiza ise
4.349 saat ISG egitimi verdik. Ayrica, giincel konularin ele alindigi 2 farkl iISG
bultenini calisanlarimizla paylastik.

Egitim ve revizyon sUrecleriyle benzer riskler degerlendiriliyor; istatistikler
hazirlanarak kazanin tekrarlanmamasi igin gerekli dnlemler aliniyor.

Saglik ve glvenlik dnlemlerimizi glclendirmek amaciyla, tim ¢alisanlarimizin
her yil yetkili saglik kuruluglar tarafindan detayll saglik testlerinden gegmesini
AVM'’lerde meydana gelen ramak kala ve is kazalari, kazanin niteligine gore sagliyoruz. Bunun yaninda, gida isletmelerimizde bagimsiz denetim kuruluslar
ilgili bolim sorumlusu, isveren vekili ve ISG kurulu tarafindan degerlendiriliyor ile yilda U¢ kez TS EN ISO/IEC 17020 standartlarina uygun gida ve hijyen

ve ilgili birimlere hizla bildiriliyor. insan giicti kaybr durumunda, olayin niteligine denetimleri gerceklestiriyoruz.

CALISAN BASINA ISG EGITIMI Akasya Akbati

Yillara Gére ISG

N Performansi 2022 2023 2024 2022 2023
12 2 2024
< Kaza Siklik Orani
10 o X - =
8 S N - 2023 Dogrudan istihdam 0 6,82 7,16 0 0
6 | 2022 Goron Fima 355,59 62,23 60,11 167,51 12,27
<
4 -
N e Kaza Agirlik Orani
2 |
0 Dogrudan Istihdam 0 0 0,16 0 0
Akasya Akbat Ggoron Fima 3,84 0,75 0,56 1,26 0,90

ACIL DURUM VE AFET YONETiMi

Acil Durum ve Afet Yonetimi kapsaminda, sirketlerimizde deprem, yangin, sabotaj ve is kazasi gibi durumlara yonelik gerekli tatbikatlar ve egitimler
dUzenliyoruz. Bunun yani sira, AVM calisanlarinin ve calisanlarimizin bilgi dtizeyini artirmak amaciyla kapsamli egitim programlari gerceklestiriyoruz.

KidZania’da da dUzenli tatbikatlar yapiyor ve yangin séndirme egitimleri diizenliyoruz. Ayrica, KidZania’daki Dowaksa Deprem Simulasyon Merkezi'nde
gocuklar, toplum afet géndlltist olarak deprem aninda yapilmasi gerekenler hakkinda bilgilendiriliyor ve kendi deprem cantalarini hazirlamay pratik
ediyorlar. itfaiye aktivitemiz kapsaminda ise gocuklar yangin séndirme egitimi aliyor ve yangin aninda nasil hareket etmeleri gerektigine dair bilinglendirici
bir egitim programina katiliyorlar.
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https://www.akyasam.com.tr/pdf/IsSagligiveGuvenligiPolitikasi_v3.pdf
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Cesitlilik ve kapsayicilik ilkelerini is kultiramUzin merkezine alarak, ¢alisanlarmizin kisisel ve profesyonel
gelisimini destekleyen bir ortam saglamayi hedefliyoruz. Gelistirdigimiz ¢alisma ve yasam alanlarinda farkli
ihtiyaclarn g6z éndnde bulundurarak kapsayici ¢ozimler sunuyoruz. Yerel yonetimlerle is birlikleri yaparak
toplumsal kalkinmaya katki sagliyoruz.

YETENEK YONETiMi VE GALISAN GELIiSiMi

Gelecegin becerilerine yatinm yapmak ve ginimuzin sikga karsilasilan yetenek acigr probleminin tUstesinden
gelmek amaciyla Akis GYO olarak calisanlarimizin gelisimini destekliyoruz. Calisanlarimizin tam potansiyellerine
ulasmalarini saglayacak egitim ve gelisim firsatlari sunmanin yani sira, Akis GYO’ya deger katacak yeni
yetenekleri cekmek ve mevcut yetenekleri elde tutmak igin ¢esitli galismalar yUrutiyoruz.

Yetenek Yonetimi strecinde, calisanlanmizin yetkinliklerini objektif ve adil bir sekilde degerlendirebilmek
amaclyla, farkli pozisyonlar igin yetkinlige dayall ve yonetim seviyesine gore farklilastinimis platformlar ile
Degerlendirme ve Gelisim Merkezi uygulamasini kullaniyoruz. Yedekleme planlamasi kapsaminda, Genel Mudur
seviyesindeki stregler Akkok Holding tarafindan yonetilirken, sirket ici yetenek havuzunu temel alarak galigan
yedekleme surecinde kritik pozisyonlari tespit ediyoruz. Ust dlzey ydnetim rollerinde surekliligi saglamak adina
stratejik is glcu planlamasi ile uyumlu yedekleme programlari gelistiriyoruz.

Gegctigimiz yil yeniden yapilandirilan yetenek yonetimi yaklasimimiz dogrultusunda, liderlik yetkinliklerini 6lgmeye
yonelik Degerlendirme ve Gelisim Merkezi uygulamasi sonuglarina dayal bir stire¢ yirttlyoruz. Bu sUrecte,
calisanin son iki yillik is performansi, yoneticisi veya yoneticilerinin potansiyel degerlendirme formunda yaptigi
geri bildirimler ve yoneticinin potansiyel gordigu calisani Yetenek Komitesi'ne bizzat tanitmasiyla yapilan
degerlendirmeler dikkate aliniyor. Tim bu veriler, 1siginda Yetenek Komitesi tarafindan uygun bulunan potansiyel
adaylar onaylanarak, seviye bazll olusturulan Potansiyel Lider Havuzlarina dahil edilir.

Yonetim seviyelerine gére belirlenen havuzlara dahil edilen potansiyel adaylarin gelisimi destekleniyor. Gelecegin
liderlerini bunyemizde yetistirerek potansiyellerini erken safhada belirleyip, dogru ve zamaninda yapilan gelisim
yatinmlariyla pozisyonlarin ileriye donik yedeklemesi saglaniyor. Calisanlarimizin gelisimini yalnizca egitim
programlartyla degil, ayni zamanda Kariyer Gelisim Araclarindan (projelerde gorev alma/liderligi, rotasyon, gecici
gdrevlendirme, swap, is zenginlestirme vb.) yararlanmalarni saglayarak ¢ok yonli bir sekilde destekliyoruz.

Yetenek havuzumuzda bulunan elde tutmak istedigimiz yoneticileri bir Ust pozisyona hazirlamak icin éncelikle
yetkinlik bazll degerlendirme ile liderlik yetkinliklerinde guclt ve gelisim alanlarini tespit ediyoruz. Degerlendirme
ve Gelisim Merkezi raporu Uzerinden alinan geribildirimler sonucu yoneticinin gicld alanlarindan nasil
faydalanabiliriz, gelisim alanlarini nasil gelistirebiliriz konularina odaklanarak Kisisel Gelisim Planlama surecini
baslatiyoruz. Kisisel Gelisimde stratejimiz 6grenme modeli olarak %70 gunlik islerde yaparak, uygulayarak,
deneyim kazanarak ve zorluklarla mucadele ederek 6grenme, %20 ¢ogunlukla ydneticiden, mentorluk, kogluk

okuma ile 6grenme olarak tanimliyoruz. Yetkinlik gelistirme olarak planlanan
"Yonetici Gelistirme Programi” Universite isbirligi ile hazirlanmakta ve alaninda
yetkin akademsiyen ve profesyoneller uzmanlik alanlari ile programda yer
almaktadir. Bunun yaninda programda Liderlik becerilerini gelistirmek istedigimiz
yOneticilerimize ihtiyacina gére birebir dis kogluk ve grup iginde sirket Ust
yonetimlerinin sirketlerde ki yonetici menteelere carpraz olarak mentorluk yaptigi
yapilandinlimis bir Filarmoni - Mentorluk Programimiz bulunmaktadir. Ayni zamanda
yeni nesil ile galisma deneyimini kuvvetlendirmek amaciyla yoneticilerin icinde
Mentee olarak yer aldigi, Geng Yeteneklerin Mentor oldugu Madalyon Tersine
Mentorluk programi yaninda Akkok Ydnetici Gelistirme Programi kapsaminda
katiimci olan yoneticilerin Universite 6grencileri ile yapilan eslesme ile Tersine
Mentorluk deneyimi yasamasi saglanmaktadir.

Bu gelisim programlarimizin amaci; gelecek liderlerimizin potansiyellerini erken
safhada belirleyip, dogru ve zamaninda yatinmlarla elimizde tutmaya ¢alismak,
kendi Liderlerimizi kendi icimizden yetistirmek, ortak bir liderlik kiltGrl yaratmak,
Ydneticilerimizi piyasada rekabet edebilir seviyeye getirmek, gelecege yatinm
yapan ve insan yetistiren organizasyon olmak.

ISE YENi BASLAYANLARA GELISTIRILMiS ORYANTASYON SURECI

Raporlama déneminde ¢alisanlarimizdan gelen 6neriler dogrultusunda oryantasyon
programimizi iyilestirdik. Mevcut fiziksel ve dijital oryantasyon programimiza ek
olarak, yeni ise baslayan her calisanimizin Akbati veya Akasya’da AVM Mudurt

ve operasyon ekibinin katiimiyla keyifli bir giin gegirmesini sagladik. Bu gelismis
oryantasyon programiyla, ¢alisanlarimizin sirket ktltirimdaze ve is streclerine daha
hizll adapte olmalarini hedefledik.

iC ILAN SISTEMi: AKKOK ONCE SEN DiYOR!

“Akkdk Once Sen Diyor!” anlayislyla Grup igindeki agik pozisyonlarda énce Akkdk
calisanlarini degerlendirmek Uzere I¢ llan Sistemi uygulamasinin icinde yer almaya
devam ediyoruz.

: ‘ ‘ Nasil Deger g L Sorumlu it Kurumsal ‘
Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyorz? Surdurtlebilir Is Operasyoniar Paydas lletisimi Yénetisim Finansal Tablolar Beyanlar
geribildirimlerle sosyal 3grenme, %10 ise seminer, konferans, egitim program, PERFORMANS YONETiMi

Akis GYO olarak, performans yonetim sistemimizi yilin basinda tst ydnetimden
baslayarak sirket hedef ve stratejilerimizi tim calisanlarimizla paylasiyoruz.
Performans Ydnetim Sistemi ile yilin baginda Sirket iginde Ust yonetimden
baslayarak asagiya dogru hedef yayilimi yapilarak Sirket hedef ve stratejileri
calisanlarla paylasiimakta ve calisanlarin Sistem’e katkilar saglanmaktadir. Yil
icinde hedeflerin gerceklesme durumu ara degerlendirmelerle gdzden gegirilir ve vil
sonu deg@erlendirmesi ile stre¢ tamamlanir. Galisanlarmizin hedef gerceklestirme
basarilan (ne yaptigi) ve yetkinlikleri (nasil yaptigi) Gzerinden geri bildirim
goértsmeleri yapilir. Basarilari, prim ve tesvik sistemiyle édullendirilir ve kisisel
gelisimleri igin planlamalar yapilir.

Sirketimizin strdurulebilir bGydmesini ve kurumsal basarisini desteklemek
amaciyla, organizasyonumuzda bosalan veya yeni olusturulan Ust dizey
pozisyonlara en uygun bilgi, beceri, deneyim ve yetkinliklere sahip yetenekleri
kazandirmak ve mevcut yetenekleri elde tutmak dncelikli hedeflerimiz arasindadir.
Bu dogrultuda, Ust dizey ydneticilerimiz (TopEXx) icin her yil dizenli olarak
gerceklestirilen Ucret piyasasi analizleriyle adil, rekabetci ve strdurulebilir bir
Ucretlendirme politikasi uygulanmaktadir.

Ucret ve yan fayda politikamizin sektérdeki glincel egilimlere ve en iyi uygulamalara
gore piyasa konumunu takip etmek amaciyla, alaninda uzman bagimsiz danisman
sirketler (Korn Ferry, Mercer, TWT) tarafindan yurdttlen Ucret ve yan fayda
arastirmalarina yil boyunca katilim saglanmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen
anketler ve detayll analizler dogrultusunda hazirlanan raporlar dtizenli olarak
degerlendirimekte; piyasa kosullari, sektorel trendler ve organizasyonel gereklilikler
dogrultusunda guncellemeler yapilmaktadir. Yan fayda sistemi, toplam gelir
paketinin ayriimaz bir parcasidir ve Ust kademe yoneticilerimizin yan fayda
kapsami, arastirma raporlarn dogrultusunda duzenli olarak gbdzden gegiriimektedir.
Sirket hedefleriyle uyumlu bir prim ve tesvik sistemi uygulanarak tst yonetimin
stratejik hedeflere entegre olmasi saglanmakta; yiksek performansin tesvik
edilmesi ve Ustln basarilarin 6dullendiriimesi amaglanmaktadir. Boylece, 6zellikle
kritik yeteneklerin ve Ust dlzey yoneticilerin sirkette uzun vadeli bagliliklarinin
saglanmasi hedeflenmekte, kurumsal surdurulebilirlik ve liderlik devamliigr glvence
altina alinmaktadir.
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Akis GYO olarak,
tum calisanlanmizin
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erisimini saglyoruz.
2024 yilinda Akis GYO
ounyesinde 1.501,
Akasya'da 3.359,
Akbat'da 1.526 ve
KidZania bunyesinde
toplam 3.417 saat
egitim verilmigtir.
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EGITiM VE GELiISIM PROGRAMLARIMIZ

Akis GYO olarak, tim calisanlanmizin esitlik¢i bir yaklasimla egitim ve kariyer gelisim firsatlarina erigimini
saglyoruz. GUndmuUz dinyasinin gerektirdigi yeniliklere uyum saglamak ve is gicimuizin gelisimini bu
dogrultuda desteklemek icin intiyaclara yonelik yillik egitim planlari hazirliyor ve uygulamaya koyuyoruz.
2024 yilinda Akis GYO bunyesinde 1.501, Akasya’'da 3.355, Akbati’da 1.526 ve KidZania bunyesinde
toplam 3.417 saat egitim verilmistir.

Egitim igeriklerimizi ¢alisanlanmizin bireysel ve profesyonel gelisimlerini destekleyecek bigcimde tasarliyoruz.
Liderlik egitimlerimizde, stratejik karar alma, ekip yonetimi, déntstmcu liderlik ve gatisma ydnetimi gibi
konulari ele aliyoruz. iletisim ve ekip calismasi odakli egitimlerde, etkili dinleme, empati gelistirme, geri
bildirim verme, is birligi ve takim ruhu olusturma gibi beceriler kazandirmayl amagcliyoruz. 2024 yilinda

bu hedeflerimiz dogrultusunda tim Ust yonetim, orta kademe ve ilk kademe ydneticiler icin “Deger Bilen
Liderlik” egitimi gerceklesmistir.

KidZania mudur gelistirme programimiz kapsaminda KidZania temel yetkinliklerini kapsayacak sekilde,
bir dizi egitim ve gelisim programina mudur seviyesindeki galisanlarimiz tabii tuttuk. Mentee-MentorlUk
sUreclerine katilan ydneticilerimiz Sales Network, Akkdk Filarmoni, Lead Network gibi gruplar seklinde
profesyonel mentorlarla gelisim programlarina dahil oldular. Kurum ici kocluk strecinde ise, sirket

Ust yonetiminde yer alan yoneticilerimiz danisan olarak yeni atanmis maddrlerimize ve ydnetici Ustu
pozisyonlara temel kocluk egitimi verdi.

Teknik egitimlerde ise, is slreglerini daha etkin hale getirmek igin veri analizi (Power Bl), kok neden analizi,
bilgi guvenligi farkindaligi ve proje yonetimi gibi konulara yer veriyoruz. Ingilizce Dil Egitim programina ek
olarak, 2. yabanci dilini gelistirmek isteyen calisma arkadaslanimiza dijital platformda imkan sunuyoruz.
Ayrica, surdurdlebilirlik konusuna odaklanan programlarimiz ile galisanlarimizin gevresel ve sosyal
sorumluluk bilincini artirmayi, strdurtlebilir is modellerine uyum saglamalarini destekliyoruz.

Kisisel gelisim egitimlerinde ise stres yonetimi, psikolojik dayaniklilik, igsel denge, etik degerler ve
bireysel gelisim planlamasi gibi alanlarda farkindalik olusturuyoruz. 2024 yilinda Ust yonetim ekiplerinden
baslayarak, tim calisanlarimizi “Transaksiyonel Analiz (TA) ile Etkili lletisim” egitimi kapsaminda bizi
cevreleyen iliskileri tanimlamamizda bize basucu kaynagi olacak énemili bir psikolojik kuram ile tanistirdik.
Bu egitim programi hem kendimizin hem de etkilesimde oldugumuz diger Kisilerin davranislarinin altinda
yatan kdk nedenlere odaklanmamiza pencere agarak, iliskilerimize yeni bir gbzle bakmamizi saglad..

Akkdk Holding, 2024 yilinda ortak degerlerini ve yetkinliklerini gézden gecirerek yeniden tanimladi. Yeni
degerler ve yetkinlikler, sirketin gelecekteki basarisini destekleyecek ve calisanlari daha ileriye tagiyacak
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bir yol haritasi sunmaktadir. "Yetkinlikleri Anlamak ve Kisisel Gelisim Planlama"
projesiyle tim c¢alisanlara yeni yetkinlikler tanitildi ve kisisel gelisim planlari
olusturulmasi icin danismanlik destegdi saglandi. Proje kapsaminda, galisanlar
"Bireysel Gelisim Planlamayi Anlama ve Sahiplenme Atélyesi'nde yetkinliklerini
kesfetme ve Kisisel gelisim planlar hazirlama firsati buldu.

Sundugumuz egitim programlariyla, ¢calisanlarimizin kisa, orta ve uzun

vadeli hedeflerimize yonelik somut ilerlemeler kaydetmelerini hedefliyoruz.
Egitimlerde kisa vadeli hedefimiz, kisisel farkindalik saglamak, ¢alisanlarimiza
temel becerileri kazandirmak ve dgrenilenlerin is sUreglerinde denenmeye
baslamasidir. Orta vadede calisanlarin yetkinlik, bilgi ve beceri gelistirmesi

ve 6grendikleri bilgileri glinlUk is streglerinde etkin bir sekilde uygulamasini
bekliyoruz. Uzun vadede ekip ici bilgi paylasimi ve mentorluk yaparak kurumsal
bilgi birikiminin artinimasini ve elde edilen kazanimlarin kuruma deger yaratacak
projelere ddénusturdlmesini destekliyoruz.

KIDZANIA iSTANBUL GELiSiM PROGRAMI

Yilda iki kez diizenlenen KidZania istanbul Gelisim Programi kapsaminda
operasyon ekibinde gdrev alan mavi yaka ¢aliganlarimizin yonetim
departmanlarina rotasyonlarini sagliyoruz. Rotasyonlari mavi yaka
calisanlarnimizin egitimleri ve yetkinliklerini gbzeterek gergeklestiriyoruz. Ayni
zamanda ac¢ik pozisyon ilan duyurularimizi dncelikli olarak i¢ portalimizda
yayinlyoruz. Mavi yaka ile basvuru ve mulakat streclerini yurttiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK EGITiM PROGRAMI

Akis GYO olarak tim ¢alisanlarimizin strdurulebilirlik konularina iligkin
farkindaligini artirmayi dnemsiyoruz. 2024 yilinda bu kapsamda egitim ve
bilgilendirme etkinlikleri dlizenledik. Bu etkinliklerde strdurulebilirligin temel
ilkeleri, bireysel sorumluluklarimiz ve cevresel farkindalidi artirmaya yonelik
zihinsel dontsum surecleri ele alindi.

LiDERLIK GELiSiM PROGRAMLARIMIZ

Sabanci Universitesi EDU is birligi ile gelistirdigimiz ve ydnettigimiz Liderlik
Gelisim Programlarimiz ile galisanlarimizin liderlik yetkinliklerini gelistirmeyi
amacliyoruz. Hedef kitle ve ihtiyaca ydnelik tasarladigimiz bu programlarla ayni
zamanda Akkok Holding kaltdrindn, kurum hafizasinin ve is yapis biciminin
yeni kusaklara aktariimasini destekliyoruz.
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AKKOK YONETICi GELiSTIRME PROGRAMI (AKKOK YGP)

2023 senesinde icerigi yenilenen ve gelistirilen Akkok Holding ve Sirket insan
Kaynaklari ile Sabanci Universitesi EDU Yonetici Gelistirme Birimi is birligi ile
yUrittigumuz programda, grup sirketlerinde c¢alisan orta kademe yoneticilerimizin
yonetsel yetkinliklerinin gelistiriimesini ve ortak bir liderlik kaltlrd yaratimasini
hedefliyoruz. Akkok YGP, 15 farkli liderlik konusunu kapsamaktadir:

Kisisel Farkindalik ve Duygusal Zekéa

YUksek Performansli Takimlara Liderlik ve Kogluk

Paydas Yonetimi (SUrdurulebilirlik Kapsaminda)

Sorumlu Liderlik

Stratejik Yonetim

Temel Etik (Akkdk Politikalar ve Surdurdlebilirlik) ile Etik Uygulama Vaka Calismasi
inovasyon ve Sirket ici Girisimcilik

Dijitallesme ve Yeni Teknolojiler

Uygulamali Design Thinking

Yoneticinin Sahne Sanati: Etkileme ve Ikna, Degisim Yonetimi

Liderin IK Stireglerindeki Yeri

Stratejik Strdurtlebilirik ve Surdirdlebilirlik Simulasyonu

Yoneticiler icin Finans

is Yénetim SimUlasyonu-Capsim Core

Dijitallesme ve Projeler Gelistirme olarak farkli liderlik konularini kapsamaktadir.

Program ayrica egitimleri destekleyen Liderlik Sohbetleri, Mindfulness Pratikleri,
Turkiye'de ve Dlnyada Makroekonomik Gostergeler, Big Data, Akkdk Paylagim
Oturumunun yani sira yeni nesil Tersine Mentorluk- Sabanci Universitesi Ogrencileri
ve stajyerler ile yapilan uygulamalar da iceriyor. Programin son modulinde katiimcilar
Akkok Holding tarafindan belirlenen konulara yonelik gelistirdikleri projelerini Yénetim
Kuruluna sunarlar. Yonetim Kurulu; Akkdk Holding Icra Kurulu ve Sirket Genel
Mudurlerinden olusur. Egitim sonunda katiimcilara sertifika ve hediyeleri takdim edilir,
bir kutlama etkinligi ile programin kapanisi gergeklestirilir.
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iK SAPKALI YONETICi PROGRAMI - BUMERANG

Akis GYO olarak ekiplerimizde “insan odaklilik” yaklasiminin benimsenmesi ve is streglerinin bu

yaklasim dogrultusunda yUrttiimesine iliskin bir ydnetici programi sunuyoruz. Ekip yoneticiligi yapan
calisanlarin insan kaynaklari streclerini sahiplenmelerini amaglayan bu program Akkdk Holding ve Sirket
Insan Kaynaklari ile Human Grup is birligiyle 5 moduilden olusacak sekilde tasarlanmistir. Programin ilk
moddliinde tanigma etkinligi sonrasinda Akkok Holding Sirketleri tarafindan ortak yonetilen Akkdk Kultlr(
ve Etik Anlayisi, Akkok IK Politikalari ile Akkok Ucret Yonetimi ve is Degerlendirme konular IK Fasilitasyonu
adi altinda anlatimaktadir. Akkok yoneticilerinin dahil olmasi beklenen insan kaynaklari sUrecleri .
kapsaminda diger modullerde ise sirasiyla; lletisim ve Geri Bildirim, Ise Alim ve MUlakat, Is Hukuku ve IK
Trendleri anlatimakta ve mezuniyet ile program tamamlanmaktadir. 2024 yilinda programa 2 yoéneticinin
katilimi saglanmistir.

AKKOK MENTORLUK PROGRAMI - FILARMONi

Filarmoni Mentorluk Programi ile Akkok Holding kurum kultGrind, kurum hafizasini ve is yapis bicimlerini
yeni kusaklara aktarmayi hedefliyor. Program ayni zamanda, buglntn ve gelecegin liderlerinin gelisimine
katki saglamayi, gelecege hazirlanan ydneticilerimizin bagliligini ve motivasyonunu artirmayi amacliyor.
Tanimli prensipler ve belirlenen kriterler cergevesinde gonulluluk esasi ile yurtttlen Filarmoni Programi
raporlama déneminde Evrim Kuran danismanliginda yeniden yapilandirilan mufredatiyla devam etti.

Akis GYO olarak 2024 yilinda, 1 Mentor (Ust dizey yonetici) ve Akyasam olarak 1 mentor ve 1 mentee,
KidZania Istanbul olarak 3 mentor ve 4 mentee ile programa katiim sagladik. Ayni zamanda Grup
sirketlerinden toplam 5 Mentee'ye (orta kademe ydnetici) 6 aylik stirecte mentorluk yapmak tzere

5 Ust dUzey yoneticimiz gorev aldi. Akkdk Holding binyesindeki sirketlerimizden ¢apraz Mentor ve
Mentee eslestirmesi yapllarak 2024 Kasim ayinda baglayan program, 2025 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

SIRKET iGi MENTORLUK PROGRAMI

Akis GYO ve Akyasam Yonetim Hizmetleri blnyesinde gorev yapan uzman ve yonetici seviyesindeki
uzman ve yonetici seviyesindeki 3 calisinmiza 1 ila 1,5 saat stren toplam 6 seanslik mentorluk verildi.
2024 yilinda 3 ¢alisana mentorluk verilmistir.

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Nasil Deger Strdirtilebilir Is Sorumiu Paydas lletisimi KF%“”W‘ Finansal Tablolar Fkler ve Yasal
Yaratiyoruz? Operasyonlar Yonetisim Beyanlar
GUCLU KADINLAR ESIT ADIMLAR Biz1iz

"GUclU Kadinlar Esit Adimlar" projesi ile kadin galisanlarin yalnizca is hayatinda
degil, sosyal hayatlarinda da daha guclU bireyler olmalarina katki sagliyoruz.
Proje kapsaminda, 2023 yilinda Akbati ve Akasya aligveris merkezlerinde gorev
yapan kadin hizmet ¢alisanlarina, sosyal ve is hayatlarinda destek saglamak
amaciyla kapsamli bir egitim programi gergeklestirdik. Katiimcilardan aldigimiz
olumlu geri bildirimler dogrultusunda, programi 2024 yilinda Akis GYO ve
Akyasam’da calisan tum kadinlarimiza ydnelik uyguladik. Bu program ile
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik duyarliigi artirmayi, kadinlara hukuki haklari
konusunda bilgi kazandirmay ve psikolojik dayaniklilik konusunda destek
vermeyi hedefledik.

Program kapsaminda, kadin ¢alisanlarimiza toplumsal cinsiyet esitligi, hukuki
haklar ve i¢sel denge ile dayaniklilik konularinda egitim verdik. Egitimler kiicuk
gruplar halinde dizenlendi ve tim katilimcilarin bireysel gelisimine odaklanildl.
Iki giin stiren program boyunca, iki farkli gruba toplamda 130 saat egitim
sagladik. Egitim sUrecinde gergeklestirilen degerlendirme anketleri ve kapsamli
raporlama ¢alismalari, programin basarisini 6lgmek ve katiimcilarin farkindalik
dUzeyindeki degisimi analiz etmek igin kullanildi.

Akis GYO olarak surekli 6grenme ve gelisim anlayisini, ¢calisanlarimizdan taseron
hizmet ¢alisanlarimiza uzanan genis bir ekosistemde yayginlastiryoruz. 2017 yilindan
bu yana Tageron Hizmet Calisanlari Egitim ve Gelisim Programi BiZ1iZ ile tageron
calisanlarimizin mesleki bilgi ve sosyal becerilerini gelistirmeye dncelik veriyoruz. 2024
yilinda hi¢ egitim almayan taseron hizmet calisanlarina yonelik iki asamasi fiziksel,

iki asamasi dijital olmak tzere toplam dort fazdan olusacak sekilde egitim programi
tasarlanmistir. Program boyunca profesyonel iletisim ve karsilama becerileri, kisisel
gelisim, ekip is birligi, is etigi ve ahlak, mtsteri memnuniyeti gibi konu bagliklari ele
alinmistir. Mesleki gelisim konusunda Universiteler ile de is birlikleri kuruyoruz.

KIDZANIA AKADEMi PROJESI

KidZania Akademi Projemiz kapsaminda 6grencilerin ilk is deneyimlerine ev sahipligi
yapmay! ve kurumsal is tecrtibesi edinerek yetkinliklerini gelistirmeyi hedefliyoruz.
Bu hedef dogrultusunda Universiteler ile is birligi igerisinde dgrencilere ulasiyor,
stajyer alimlarimizi gergeklestiriyoruz. 2024 yilinda proje kapsaminda 21 Universite
ile is birligi ile, 84 stajyerimiz programi tamamlayarak sertifika sahibi oldu ve referans
mektuplarini ald.
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CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

Calisma ortamimizin gesitli boyutlarini inceleyerek ¢alisan memnuniyeti ve bagliigini giclendirmeyi
hedefliyoruz. Calisanlarimizin genel memnuniyet dizeyini dlzenli olarak gerceklestirdigimiz calisan
memnuniyet anketleriyle takip ediyoruz. Anket sonugclarini analiz ederek, calisanlarimizin ihtiyag ve
beklentilerine uygun iyilestirme ¢alismalarini hayata gegiriyoruz.

Her iki yilda bir "GuUven Endeksi" ve "Genel Algi"yi dlgen Great Place To Work (GPTW) modeli
kullaniyoruz. Akis GYO 85%, Akyasam Yonetim Hizmetleri 82% puan ile galismak icin harika is yerleri
secilmistir. GPTW Ekibi, gonullti ¢alisan temsilcilerinin katilimiyla, anket sonuglarn dogrultusunda
memnuniyet ve baglilik yaratan uygulamalar gelistirmek icin galismalar yapmaktadir.

Calisanlanmizin is-Ozel yasam dengesini saglamak amaciyla Akis GYO olarak, "Aramiza Hosgeldin
Izni", "Dogum Gana Izni*, "Karne GUna Izni", “Serbest Izin”, “Bayramlarda Arife Izni”ve "Okulun llk
GUnU Izni* gibi idari izinler sagliyoruz.

Farkli lokasyonlarda uzaktan ¢alisma sistemini uygulayarak, ¢alisan memnuniyetini artirmay!
hedefliyoruz. Akis GYO calisanlarina haftada 2 giin, Akyasam ve KidZania istanbul calisanlarina ise
haftada 1 gtin uzaktan calisma imkani sunuyoruz. "Yaz Esintisi" adli esnek calisma uygulamasi ile
calisanlar, yillik izin kullaniminin éncesi veya sonrasinda 5 gun boyunca kesintisiz uzaktan calisabiliyor.
2024 yiinda Akis GYO icin evden cgalisma sUresi 3.975 saat olarak gergeklesmistir.

Akis GYO’da calisanlarimiza gesitli yan haklar sunuyoruz. Bu haklar arasinda, mezuniyet destegi, dil
tazminati, cep telefonu ve hatti, yakit destegi, alisveris ¢eki, dijital dizi/film platform Gyeligi ve egitim ve
gelisim destegine ek olarak hobi egitim imkani bulunuyor.

Calisanlarimiza, Akbati ve Akasya aligveris merkezlerinde &zel indirim firsatlan sunuyor, Akkdk
Grubu'nun anlagsmall oldugu yeme-igme mekanlari ve kurumlarda da indirimlerden faydalanma imkani
sagliyoruz. Ayrica, ¢alisanlarmizin KidZania Istanbul’dan yilda iki kez Ucretsiz faydalanmalarini temin
ediyoruz.

Ekler ve Yasal
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Ayrica, Akis GYO ve Akyasam biinyesinde " IK i¢ Misteri Memnuniyet
Anketi" ile galiganlarimizin i memnuniyeti, iliski memnuniyeti, genel
memnuniyet ve IK uygulamalarina yénelik deneyimlerini dlgtimltyoruz.
KidZania Istanbul'da her yil tim beyaz yaka galisanlarinin katilimiyla
"lc MUsteri Anketi" dlzenliyoruz. 2024 yilinda yapilan "IK I¢ MUsteri
Memnuniyet" anketi sonucunda, projemizin ¢calisanlar Uzerindeki etkisi
%89,4 memnuniyet skoru ile dlctimastur.

YOL ARKADASIM

Akis GYO olarak, 2023 yilinda galisanlarimizin glvenle baglandigi ve ilham
aldigi bir calisma ortami yaratmayi hedefledigimiz "Yol Arkadasim” projesini
baglattik. Yol Arkadasin Daima Seninle, Her Animda Hep Yanimda"
mottosuyla hayata gecirdigimiz bu proje ile ¢calisanlarimizin deneyimlerini
zenginlestirerek bagliliklarini ve memnuniyetlerini artirmayi, ayni zamanda
insan odakll degerlerimizi guglendirmeyi amagliyoruz. Bu kapsamda,
calisanlanmizin is ve 6zel yasamlarini kapsayan bir destek agi kurarak her
anlarinda yanlarinda oldugumuzu hissettiriyoruz.

Calisanlarimizin 6zel glnlerinde onlari yalniz birakmiyor; kutlamalar,
hediyeler ve etkinliklerle fark yaratiyoruz. "Yeni Is Tebrigi" mesajlar
ve "Oryantasyon" sureciyle baglayan bu yolculuk, ¢calisanlarimizin ise ilk

katildiklari andan itibaren destekleniyor.

Operasyonlar

Kurumsal Finansal Tablolar

Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar

HiDoctor uygulamasi aracilidiyla ¢alisanlarimiz ve birinci derece
yakinlarina 7/24 cevrim ici psikolojik danismanlik, diyetisyen ve spor egitmeni
destegdi sagliyoruz. Calisanlarimizin esenligine katkida bulunmak
icin gevrim ici bilgilendirici webinarlar, uzman videolari, kisiye 6zel
testler ve okuma koseleri gibi iceriklerini online platform Uzerinden
sunuyoruz.

Calisma arkadaslarimizin iyi olma haline yatinm yaparak, Is Hayatinda
Mutluluk Hareketi baslattik!

Calisanlanmiz ve aileleri igin kapsamli 6zel saglik sigortasl imkani
saglyoruz.

Saglikli yasam, motivasyon ve calisma ortami gibi basliklarda dizenli olarak
yapllan nabiz anketleri ile geri bildirim alarak surekli iyilestirme sagliyoruz.

Dijital platformumuz Sorwe ile i¢ iletisim, 6zel gin kutlamalari, takdir ve
odullendirme, dneri sistemi, anketler ve egitim sirecleri gibi tim araclarimiz
tek bir alanda topluyoruz.

Egitim sUreclerini dijitallestirerek, calisanlarimizin diledikleri zaman ve yerden
her an 6grenmeye devam etmelerini sagliyoruz.

"is Hayatinda Mutluluk Hareketi" ile calisanlanimiza ve birinci derece
yakinlarina, psikoloji, beslenme ve spor hizmetlerini 7/24 sunarak esenliklerini
destekliyoruz. Online platform Gzerinden webinarlar, uzman videolar ve kisiye
Ozel icerikler saglanirken, gecmis seanslara erisim ve deneyimlerin takibi de
mUumkun oluyor.
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Calisan Katilimi

Calisanlarmizin
motivasyonunu
artiran, surdurtlebilirigi
destekleyen, sosyal
sorumluluk alaninda
deger yaratan,
musteri memnuniyetini
artiran ve Sirket
Imajimizi guclendiren
fikirlert "Bir Fikrim
\arl Bireysel Oneri
Sistemi" kapsaminda
degerlendiriyor ve
odullendiryoruz.

Calisan bagliiginin, sadece memnuniyetle degil, ayni zamanda karar alma sureclerine aktif katiim ile de
glclendigine inaniyoruz. Bu nedenle, strateji toplantilari, IK toplantilari, sirket ici oylama ve dneri sistemi
gibi araclarla ¢alisanlarimizin yénetim sureclerine dahil olmasini sagliyoruz. Bu sayede, calisanlarimizin
yaratici fikirlerini is sureclerimize entegre ediyoruz.

Calisanlarimizin motivasyonunu artiran, sirdurdlebilirigi destekleyen, sosyal sorumluluk alaninda deger
yaratan, misteri memnuniyetini artiran ve sirket imajimizi giiglendiren fikirleri "Bir Fikrim Var! Bireysel Oneri
Sistemi" kapsaminda degerlendiriyor ve édUllendiriyoruz. 2024 yilinda, gelen 15 6nerinin 6’sini hayata
gecirdik. Akyasam taseron calisanlarimizin da fikirlerini almak amaciyla uyguladigimiz "Farkl Bir Sey
Buldum! Bireysel Oneri Sistemi" kapsaminda aldigimiz 87 éneriden 12’sini gerceklestirdik.

Akis GYO olarak, her ay Ust yonetim ve tUm calisanlarin katildigi AkisTalks! toplantilart dtizenliyor, yeni
ise baslayan calisanlar ve deneyimini paylasmak isteyen calisanlar ile birebir iKahve bulusmalari ve
departman yoneticileriyle iK Bulusmalar diizenlenmistir. Ekip Cyelerinin intiyac ve beklentileri kisisel bazli
ele alinarak her galisan 6zelinde yonetici gorismeleri gergeklesmistir.

TAKDIR VE ODULLENDIRME
Durumsal Anlik Odiil Sistemi

Durumsal/Anlik Odil Sistemi, calisanin bélim yéneticisi, Ust yonetici, ekip arkadasi veya fark
departmandan calisma arkadas! tarafindan secilen kategoride édullendirilmesi saglar. Aday gosterme
ve ddlllendirme stireci yil boyunca sistemde acik olup, édller her yil glincellenen Durumsal Odil
Havuzu'ndan calisanin tercihi ile belirlenir. Bu stre¢ raporlama ddénemi boyunca devam eder.

Yildiz Akkékliiler Odiil Sistemi

Akkdk Holding, ¢alisanlarinin basaril projelerini tanimak ve ¢dullendirmek amaciyla Yildiz Akkokltler Odl
Sistemi'ni hayata gegcirmistir. Bu sistem, grup icindeki dayanismayi gtclendirmeyi, grup stratejilerine
uygun basarili calismalarin tesvik edilmesini ve siirekliligini saglamayi hedefler. Oduil program,
“Strdurdlebilirlik ve Topluma Fayda”, “Operasyonel Milkemmellik”, “is Birligi”, “Girisimcilik ve inovasyon”
ve “Dijitallesme ve Donlstm” gibi kategorilerde basaril galismalar igin dduller sunar.
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Strateji toplantllarll', IK toplantilari, sirket ici oylama ve oneri sistemi gibi araclarla |
cahisanlarimizin yonetim stireclerine dahil olmasini saglyoruz.
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Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Akis GYO olarak ise
alim sureclerimizde
de isin ve pozisyonun
gerektirdigl bilg,
pecer, yetkinlik ve
deneyime sahip,
kultiromuzle uyumlu
tum adaylara ise
alimda firsat esitligi
sagliyoruz.

Akis GYO olarak ise alim sureglerinden baslayarak tim insan kaynaklari streglerimizde insan ve
caligan haklarini en Ust duzeyde gozetiyoruz. Toplumsal cinsiyet esitlidi, firsat esitligi, kapsayicilik
ve gesitlilige olan hassasiyetimiz dogrultusunda sirket blnyesinde cinsiyet, din, dil, irk, yas gibi
konularda ayrmciliga sifir tolerans gosteriyoruz. Calisanlarimiz igin esitlikgi bir galisma ortami
yaratirken es zamanli olarak sendikaya Uye olma ve toplu is sozlesmesi yapma gibi temel haklarina
saygl duyuyoruz. Ise alim sureclerimizde de isin ve pozisyonun gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik ve
deneyime sahip, kultirimuzle uyumlu tim adaylara ise alimda firsat esitligi sagliyoruz.

Ulkemizdeki azinlik gruplarina mensup calisanlarimiza, dini bayramlar gibi ézel glinlerinde izin hakki
taniyoruz. Bu kapsamda, farkli inanclara sahip ¢alisanlarimiz Sirket Personel Yonetmeligi'nde belirtilen
resmi bayram ve tatiller disinda kalan 6zel gunler icin yazil talepte bulunarak izin kullanabiliyor.
Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikamiz Akis GYO bunyesinde tUm calisanlarin esit firsat ve kaynaklara
erismelerini, esit muamele gérmelerini, barscil bir ortamda bulunmalarini garanti altina almak adina
asagidaki ilkeleri uygulama taahhtdinu ortaya koymaktadir.

Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikamiza buradan ulasabilirsiniz.

Akis GYO olarak, ayni pozisyondaki ¢alisanlarimizin cinsiyetten bagimsiz olarak adil Gcret almasini
saglamaya bUyUk énem veriyoruz. Bu dogrultuda, her yil dizenli olarak piyasa cret analizleri
gerceklestiriyor ve elde edilen verileri “Esit Ucret Politikamiz” ile entegre ediyoruz. Analizlerimizde,
Gender Pay Gap metrigini kullanarak kadin ve erkek calisanlarimiz arasindaki tcret esitligini sektor ve
kiresel dlizeyde kiyasliyoruz.

Ucret ydnetimimiz, uluslararasi standartlara uygun is degerlendirme siireclerine dayanmakta olup,
sektorel piyasa kosullari, sirketin mali gtcu, performans kriterleri ve is kademeleri gibi unsurlar
dikkate almaktadir. TUm sUreclerimiz, cinsiyet veya bireysel farkliliklardan bagimsiz, objektif bir
yaklasimla yUratdlmektedir. Bu sayede, cinsiyete dayall Ucret adaletsizliklerini en aza indiriyor ve is
yerinde firsat esitligini tesvik ediyoruz. Akis GYO bUnyesinde ayni departmanda ayni rolde ¢alisan
Uzman Kadin Ucreti, erkek rollerinden %3 yukarida kalmaktadir.
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Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda, Akis GYO
olarak kadinin guiclenmesine ydnelik calismalar yuritlyoruz.
Toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinda énemli bir

rol oynayan kadin istihdamina destek veriyor ve mevcut

kadin galisanlarimizin yénetim kademelerinde yer almalarini
destekliyoruz. Akis GYO’da ¢alisanlarimizin %61’ini kadinlar
olustururken Yonetim Kurulu'nda kadin Gye orani %44,5
seviyesindedir. Insan odakll ¢alisma anlayisimizin yalnizca Akis
GYO tarafindan degil, deger zincirimizde birlikte galistigimiz
tUm is ortaklarimiz tarafindan benimsenmesini bekliyoruz. Bu
anlayisla, birlikte galistigimiz mtteahhit firma operasyonlarinda
insan haklari ihlallerine sifir tolerans gdsteriyor, cocuk iscilige ve
zorla calistirmaya yonelik konularda gerekli tim énlemleri aliyoruz.
2024 yilinda bu konulara yénelik tarafimiza iletilen bir sikayet
pbulunmamaktadir.

is’te Esit Kadin Sertifikasi

Her alanda oldugu gibi is dlnyasinda da toplumsal firsat esitligini
savunan bir kurum olarak, gayrimenkul sektérinde “Is’te Esit
Kadin” Sertifikasi almaya hak kazanan ilk sirket olduk. Bu sertifika
ile kadin ¢alisanlarimizi kariyer ve gelisim firsatlar gibi bircok
alanda destekleyerek, daha adil ve dengeli bir ¢alisma ortami
olusturuyoruz.

GPTW- Best Workplaces for Women

Akyasam, "Best Workplaces For Women” listesinde, kadin
calisanlar icin sundugu harika is yeri deneyimiyle adalet ve
hakkaniyet standartlarina gore Ust dlzey performans sergileyen
sirketler arasinda yer ald.

Ebeveynlik Egitimleri

Akis GYO olarak, ebeveyn calisanlarimizin ihtiyag ve geri
bildirimlerini dikkate alarak her yil farkindalik webinarlari
duzenliyoruz. Uzman rehberliginde gerceklestirilen bu
webinarlarla, ¢alisanlarimizin ebeveynlik yolculuklarinda yanlarinda
olmay! ve onlara destek sunmayl amagliyoruz. 2024 yilinda
calisanlarimiz "Okul Déneminde Cocuklarmizi Hastaliklardan
Koruyabilir Miyiz?" temali online webinara katiim sagladi.
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Muasteri memnuniyetini
en Ust seviyeye
tasimak icin
nizmetlerimizi
en yuksek kalite
standartlarinda
sunuyor ve musteri
odakl bir yaklasimi
temel aliyoruz.
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Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar

Strdirtilebilir Is

Akis GYO olarak sirketimizin uzun vadeli basarisinin, sektdérdeki konumunun ve itibarinin giclu
paydas iliskilerinden geldiginin bilincindeyiz. Bu dogrultuda en énemli paydaslarimizdan musterilerimiz
ve kiracilanmiz ile iliskilerimizi bUyUk bir 6zen ve hassasiyetle yonetiyoruz.

MUsteri yonetimi stratejimiz dlzenli olarak gerceklestirdigimiz arastirma ve analizlerle musteri
beklentilerini dogru anlamak ve beklentileri karsilamaya yonelik hizmetlerimizi hizli bir sekilde devreye
almay! kapsamaktadir. Bu beklentilere en iyi sekilde yanit vermeye calisiyor, aldigimiz geribildirimlerden
yola ¢lkarak musterilerimize benzersiz ve Ustin deneyim sunmay amagliyoruz.

MUsteri iliskileri yonetimi konusunda Akis ve Akyasam icin olmak Uzere ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi sertifikalarimiz bulunuyor. AVM etkinlik anketleri, genel AVM ve magaza igi gizli musteri
arastirmalari, musteri geri bildirim formlari, NPS calismalari, yogunluk haritalar, sosyal medya

ve web sikayetleri gibi veriler diizenli olarak raporlanmakta ve ISO standartlari cercevesinde
degerlendirimektedir. Bunun yaninda, konut projeleri oldugu dénemde konut mUsterilerine yonelik
memnuniyet anketleri yurutilmektedir. Akyasam 2024 yilinin basinda ilk ISO 10002 Musteri
Memnuniyeti Yonetim Sistemi sertifikasini almaya hak kazanmis olup her yil sertifika yenileme
denetimlerine girmektedir.

MUsteri memnuniyetini en Ust seviyeye tasimak icin hizmetlerimizi en yiksek kalite standartlarinda
sunuyor ve musteri odakli bir yaklasimi temel aliyoruz. Bu sUreci surdUrUlebilir kilmak adina,
yenilikgi teknolojileri ve sektor trendlerini yakindan takip ederek is sUreclerimize entegre ediyoruz.
Dijitallesmeden faydalanarak daha hizli, daha etkili ve daha kisisellestiriimis ¢ézimler sunmayi
amagliyoruz. Her adimda musteri memnuniyetini ve sadakatini artirmayi dnceligimiz kabul ediyor ve
bu anlayisi tUm operasyonel streglerimize yansitiyoruz.

BILGi GUVENLIGI

Bilgi guvenligi calismalarimizi Bilgi Givenligi ve Musteri Gizliligi Politikamiz gercevesinde ydnetiyoruz.
Stratejik hedeflerimize ulasma yolunda; insan odakli, muisteri ve ¢alisan deneyimine 6nem ve 6ncelik
veren, tim karar verme sureclerine veri saglayan, ayni zamanda modern teknolojileri etkin ve verimili
kullanarak fark yaratan sonuglar ortaya gikarmayl amagcliyoruz. Bu vizyon dogrultusunda dijitallesme

calismalarmizin yaninda bilgi gtvenliginin saglanmasina ydnelik ISO 27001 Bilgi Givenligi Yonetim
Sistemi galismalarini hayata gegiriyoruz.

Nasil Deger

Yaratiyoruz? Strdurtlebili Is
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Bilgi Guvenligi ve Musteri Gizliligi Politikamiz dahilinde,

TUm muUsteri sartlarina ve yasal yukumluliklere uyum saglamayi,

Firmamiza, musterilerimize, tedarikgi ve is ortaklarimiza ait her turll
bilgi varliginin gizlilik, erisilebilirlik ve buttnlUkleri Uzerindeki risklerin
farkinda olmayi ve bu riskleri ydnetmeyi,

Egitim ve danismanlikta sureklilikle bilgi gtivenligi olgusuna firma
genelinde tam katiim ve bilgi glvenliginde yuksek farkindalik yaratmayi,

Bilgi guivenligini sistematik olarak ele alarak surekli iyilesen, gelisen ve
yeni risklerin olusmasina imkan vermeyen bir yapi haline getirmeyi,

Tabi oldugu ulusal, uluslararasi ve sektorel diizenlemeleri, yasal
ve ilgili mevzuat gereklerini yerine getirmeyi, anlasmalardan dogan
yUkumlulUklerini karsilamayi, ic ve dis paydaslara yonelik kurumsal
sorumluluklarindan kaynaklanan bilgi gtvenligi gereksinimlerini
saglamayi,

6698 KVVK ile diger mevzuat kapsaminda musterilere, ziyaretgilere,
tedarikgilere, is ortaklarina ve diger ilgili GgUncu taraflara ait kisisel
verilerin toplanmasi, islenmesi, korunmasi ve imhasi konularindaki tim
sorumluluklar yerine getirmeyi taahhtt ediyoruz.

Operasyonlar

Sorumlu Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal

Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar

MOUSTERI MEMNUNIYETI

MoUsterilerimizin sikayetlerini ve olumsuz deneyimlerini bizlerle paylasabilecekleri
cesitli iletisim kanallari sunuyoruz. Telefon, sosyal medya, e-posta, internet sitesi
iletisim formlar, AVM danisma noktalari, sikayet siteleri, anketler, mobil uygulama
ve Akasya Chatbot Uzerinden musterilerimizin geri bildirimlerini paylasmalarina
olanak taniyor ve sorunlarina ¢6zum Uretiyoruz. 2024 yilinda ¢esitli kanallardan
bize ulasan sikayet sayisi 239’dur. Bu sikayetlerin tamami yanitlanmis olup, 226
adedi ¢cozUmlenmistir. 2024 yilinda Kidzania’da Musteri sikayet orani %0,1 olarak
gerceklesmistir. Akasya ile ilgili tarafimiza ulasan sikayetlerin %78’i, Akbati ile ilgili
tarafimiza ulasan sikayetlerin %84’ 24 saatin altinda yanitlanmistir.

MoUsterilerimizin deneyimlerini iyilestirmek amaciyla olusturdugumuz geri

bildirim mekanizmalarinin yani sira musteri sadakatini gelistirmek Gzere projeler
tasarliyoruz. Akasya web sitesinde yer alan chatbot Robi'yi, musterilerimizin
bizlere ulasabilecegi yeni bir iletisim kanall olarak 2024 yilinda faaliyete gecirdik.
2025 yilinda, chatbotumuzu yapay zeka destekli bir sisteme ddnusturerek daha
genis bir yelpazede sorulara yanit verebilme kapasitesini artirmayi hedefliyoruz.
Ayrica, bu sistemi Akis ve Akbati web sitelerine entegre etmenin yani sira AVYM
mobil uygulamalarina da dahil etmek icin calismalarimiza devam ediyoruz.

MoUsterilerimizin baglhgini artirmak amaciyla devreye aldigimiz Akasya ve
Akbatr mobil uygulamalari ile farkl kampanya uygulamalari, ddnemsel marka is
birlikleri ve anket uygulamasi gibi firsatlar sunuyoruz. Akasya mobil uygulamasi
ile ziyaretcilerin araclarina ulasmalarini kolaylastiryor, vale ve bellboy hizmeti
sagliyoruz. 2024 yilinda, Akasya ve Akbati mobil uygulamalarinin kullanimini
artirmak amaciyla AVM icindeki hizmet markalariyla kampanyalar dtzenlerken,
AVM disindaki markalarla ise is birlikleri gergeklestirdik.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu


https://www.akisgyo.com/kurumsal/bilgi-guvenligi-politikasi/

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

"Her isimizin temelinde
mutlulugunuz
var’ mottomuz ile
toplum icin arti
deger yaratmaya
odaklaniyor, toplumun
gelisimine katki
saglayan yatirmlanmizi
surdurmeye devam
ediyoruz.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Naslil Deger
Yaratiyoruz?

Sorumlu Kurumsal

Finansal Tablolar
Operasyonlar

Strdirtilebilir Is Paydas lletisimi

Akis GYO olarak guclt bir toplumun insasina destek olmak, paydaslarmiza karsi olan sosyal sorumluluklarmizi
yerine getirmek ve ortak deger yaratmanin éneminin bilincindeyiz. Bu dogrultuda Akis GYO, Akasya, Akbati ve
KidZania olarak sosyal sorumluluk projeleri yurtttyoruz.

Toplumsal katkiyl gbzeterek hayata gecirdigimiz projeleri yalnizca etik bir sorumluluk olarak gérmuyor, bu
projelerin paydaslarmizia givene dayali iliskiler kurma noktasinda énemli bir rol oynadiginin bilinciyle hareket
ediyoruz. Egitim, cevre, spor, kiltlr ve sanat gibi farkli alanlarda bagdis ve sosyal yardimlarda bulunarak
toplumsal zenginlesmeye katki saglamayi hedefliyoruz.

Akis GYO olarak 2015 yilinda hayata gegirdigimiz “Yagsam Akademisi” platformu ile Ucretsiz olarak saglik, kisisel
gelisim, dogal beslenme, dogal guzellik, evcil hayvan bakimi, bebek bakimi, cocuk gelisimi, astroloji ve finans
gibi pek ¢ok farkl konuda sdylesi gergeklestirerek bireysel farkindaligi artirmaya ve toplumsal mutluluga katkida
bulunuyoruz. Turkiye’de bir gayrimenkul Sirketi tarafindan kurulan ve yasatilan ilk toplumsal gelisim platformu
olma gururunu taslyan “Yasam Akademisi” ile buglne kadar 13 6dUl kazandik. 9 yilda gerceklesen birbirinden
degerli 76 uzman konuk ile 193 dzel sdylesi ile yaklasik 186 bin dinleyiciye ulastik.

"Degisim Birlikte MUmkUn" anlayisiyla 2022 yilinda Akis ve Akyasam calisanlarnin katiimiyla kurulan ve
kendi bitcesine sahip olan Akis Gondlltleri, gerceklestirdigi projelerle cocuklardan yaglilara, hayvanlardan
cevreye kadar birgok alanda anlamli isler ortaya koymaya devam etmektedir. Ekibin temel amaci;
galisanlarinin strdurdlebilirlik bilincini artirmak, sirket sdregleri hakkinda farkindalik yaratmak, STK'larla
gUclu is birlikleri kurarak etkinlikler dizenlemek ve bu alanda surdtrulebilir bir ekosistem olusturmaktir.

2024 yilinda Akis Gonulldleri ile gerceklestirilen Nivogo gezisinde, hem geri dénUstim hem de déngusel
moda suregleri hakkinda ¢alisanlara bilgilendirme yapilmistir.

Ekler ve Yasal

Yénetisim Beyanlar Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Nasil Deger

Yaratiyoruz? Strdurtlebili Is

Akkok Holding, Toplum Gondilliileri Vakfi (TOG) is birligiyle iskenderun’da
depremden etkilenenlere yonelik Destek Merkezi kurmustur. Akis GYO ve bagli
ortakliklar olarak bu merkezin kurulumu ve c¢alismalarini desteklemek icin TOG'a
640.634 TL bagis desteginde bulunduk.

Turkiye’nin kultir-sanat ekosistemine ihtiyag duydugu destegi sunmak hedefiyle
2016 yilinda acilan Akasya Kultdr Sanat (AKS), bugtine kadar farkli dénemlerde
sergilenen kapall gise oynayan tiyatrolar ve akustik dinletilerin yani sira cagdas
sanat sergileri, dinletiler ve sdylesiler ile toplamda 880 sanat etkinligine ev sahipligi
yapmistir.

Urin ve hizmetlerinin geliriyle ve sivil toplum kuruluslan araciligiyla egitime destek
olmaya ¢alisan Givin girisimini raporlama déneminde de desteklemeye devam
ettik.

Turkecell Hayal Ortagim Mobil Uygulamasi, gérme engelli bireylerin gunltik
yasamlarini kolaylastirmak amaciyla Akasya ve Akbati AVM'lerinde sesli navigasyon
destegi sunmaktadir. Bu sayede, kullanicilar AVM icerisinde bagimsiz ve 6zgur bir
sekilde dolagabilmektedir.

“Anneyim: Cocugumun Gelisimi icin Her Seyi Yaparim" projesi kapsaminda Akbati
Facebook sayfasi Uzerinden yil boyunca ebeveynlere rehberlik eden bilinglendirici
icerikler sunulmaktadir. Bu sayede, cocuklarinin gelisim strecinde ailelere destek
olunmaktadir.

Akasya AVM’de Haziran ve Temmuz aylarinda, Akbati AVYM’de ise EylUl ayinda
dUzenledigimiz Argiden Doga Dostu Cocuk Etkinlikleri ile cocuklara cevre bilinci
ve sUrdurdlebilirlik eglenceli oyunlar esliginde aktarildi. Toplamda 75 ¢ocugun
katildigi etkinliklerde, kic¢Uk katiimcilar doga dostu bir yasam konusunda tesvik
edildiler.

Sorumlu
Operasyonlar

Kurumsal Finansal Tablolar Ekler ve Yasal

Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar

Kasim ayinda Akasya ve Akbati AVM’lerde diizenlenen Ecording Tohum Topu Cocuk
Atélyesi ile cocuklara doga sevgisi ve strdurdlebilirlik konularinda farkindalik kazandirildi.
Eglenceli ve 6gretici bir ortamda gergeklestirilen etkinliklere toplam 70 ¢ocuk katiim
sagladi. Ecording ile yapilan is birligi kapsaminda bugtine kadar agaclandirimasi zor
alanlarda insansiz hava araclari ecodrone’lar yardimiyla toplamda 164.000 tohum
atilirken, 2024 yili &zelinde 15.000 Kizilgam ve Karagam tohumu atild.

KidZania istanbul, agildigi 2014 yilindan bu yana “Daha iyi bir diinya igin kocaman bir
kalbim var.” kurumsal sosyal sorumluluk projesini yUrttmeye devam ediyor KidZania,
"Her Cocugun Hakki" politikasi dogrultusunda dezavantajli gocuklarin KidZania deneyimi
yasamasini saglamayl amaglamaktadir. Bu proje kapsaminda 2014-2024 vyili igerisinde
toplam 170.000’den fazla ¢ocuga, 2024 yili ise 10.500 dezavantajli cocuga sehrimizin
kapilarini actik.

Sivil toplum kuruslan disinda Emniyet muduarligu, belediyeler, itfaiye mtdurlikleri gibi
yerel yonetim ve kamu hizmeti sunan kurumlarin sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda
dezavantajli cocuklarr agirliyor.

TUm ziyaretcilerine erisilebilir ve konforlu bir deneyim sunmayl amaglayan KidZania
istanbul, Tohum Otizm Vakfi ve Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi gibi STK’lardan alinan
egitimlerle dzel gereksinimi olan ¢cocuklarin ihtiyaglarina uygun bir sekilde hizmet veriliyor.
Gorme engelli ziyaretciler icin kagit paralarda (KidZos) ve asansdérlerde Braille alfabesi
kullanilirken, aktivite alanlarindaki dz zemin girigleri ve uygun kapi ebatlari ile tekerlekli
sandalye kullanicilarina kolaylik saglaniyor.

KidZania istanbul’da yer alan Deprem SimUlasyon Merkezi, Elektrik Merkezi,
E-Atik Geri DOnUsUm ve Ayristirma Merkezi, Sosyal Gonullulik ve Universite gibi
aktivitelerle cocuklara ve ebeveynlere gevresel, sosyal ve ekonomik konularda
farkindalik kazandiriliyor.
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Akis GYO olarak,
paydaslanmizin intiyac
ve beklentilerini
anlamayi, bu
dogrultuda stratejiler
gelistirerek Is
modelimizle onlara
deger sunmayi
oncelikli goruyoruz.,

Akis GYO olarak, paydaslarmizin ihtiyac ve beklentilerini anlamayi, bu dogrultuda stratejiler
gelistirerek is modelimizle onlara deger sunmayi 6ncelikli gdrtyoruz. Paydas gruplarimizin 6zelliklerine
uygun iletisim yéntemleri ve kanallar araciligiyla dtzenli etkilesimimizi koruyor, bu sUrecte onlarin
gorus ve katkilarini is sureclerimize entegre ediyoruz. Paydaslarimizla iletisimde seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket ediyor ve ortak deger yaratma anlayisini sirdtrdyoruz.

Konuya y6nelik

Paydas Grubu = Nasil iletisim kuruyoruz? iletisim sikligi ilgili 6ncelikli konu beklentiler
Performans Geri Bildirim Yilda Ug kez Tercih edilen isveren Calisanin hedefledigi performansini
Gorusmesi olmak ulasmasini saglamak ve gelisimine
destek olmak
AkigTalks! Ayda bir kez Tercih edilen igveren Sirket gelismeleri konusunda
olmak calisanlar haberdar etmek
is Sonuglar Paylagim Yilda iki kez Tercih edilen igveren Departmanlarin gerceklesen ve
Platformu olmak gelecek dénem gergeklestirmeyi
planladiklar aksiyonlarin paylasimi
Akis GYO Gonulltleri Yilda dort kez Toplumsal yatirmlar ve Gonulltlik esasina dayall
Bulusmalari topluma katki kurulmustur ve calisanlarin
etkinlikler diizenleyerek ve
derneklerle ortak projeler
gelistirerek strdurdlebilirlik bilincini
artirmaya yonelik calismalar yapar.
Calisanlar 2 Cift Laf Edelim iki yilda bir kez Tercih edilen isveren Kariyer gelisimine yonelik

olmak

calisanlara destek olmak amaciyla
yapilan gdrismeler

Kahve Sohbetleri

Calisanlarla birebir, iki aylik
deneme sUresi sonunda,
konu bazli, ihtiya¢ halinde

Tercih edilen igveren
olmak

Ise yeni giren calisanlarin
deneyimlerini paylastigi birebir
gbrusmeler. Bunun yaninda ¢alisan
ihtiya¢ duydugunda konu bazl
olarak bu gérusmeler talep Uzerine
gerceklestiriimektedir.

Durumsal Anlik Odtillendirme
Sistemi

Yil boyunca

Tercih edilen igveren
olmak

Calisanlarin, sirket blnyesinde
Ustln basari elde ettigi, sirkete
belirgin bir katkisi olan, olaganustt
calismalar kapsayan, gonullilik ve
isteklilikle gerceklesen, 6rnek tutum
ve davranis sergiledigi durumlarin
fark ediimesi, takdir ediimesi ve en
kisa strede ddullendiriimesi
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Yaratyoruz? Operasyonlar Yonetisim Beyanlar
Paydas Grubu = Nasil iletisim kuruyoruz? iletisim sikigi ilgili 6ncelikli konu Konuya yo6nelik beklentiler
Oneri Sistemi Odlillendirme | Yil boyunca Tercih edilen igveren Calisanlarin, sirket blnyesinde Ustlin basari elde ettigi, sirkete belirgin bir katkisi olan, olagantsti calismalari
olmak kapsayan, gonullultk ve isteklilikle gergeklesen, drnek tutum ve davranis sergiledigi durumlarin fark ediimesi,
takdir ediimesi ve en kisa sUrede dédullendiriimesi
Kidem Odlilii (10, 15, 20, Yilda bir kez Tercih edilen isveren Calisanin kuruma bagliigini takdir etmek amaciyla kidemine bagl yapilan édullendirme
25, 30+) olmak
Yildiz Akkokldler Yilda bir kez Tercih edilen isveren Akkok bunyesinde yer alan sirketlerin projelerini tanimak ve takdir etmek amaciyla sirket seviyesinde baglayip
olmak grup seviyesinde ddullendirilen bir stireg
ilham Veren Diyaloglar Yilda iki kez Tercih edilen isveren Farkli konularda alaninda uzman ve deneyimli kisilerin konuk edildigi konusma serisi
Calisanlar olmak
Bireysel Oneri Sistemi - Yil boyunca Tercih edilen igveren Calisanlarin, sirket blinyesinde Ustlin basari elde ettigi, sirkete belirgin bir katkisi olan, olagantsti calismalari
Bir Fikrim Var! olmak kapsayan, gonulltlik ve isteklilikle gerceklesen, ek tutum ve davranis sergiledigi durumlarin fark edilmesi,
takdir ediimesi ve en kisa strede ddullendiriimesi
Bireysel Oneri Sistemi- Yil boyunca Tercih edilen isveren Taseron galisanlarin, sirket bunyesinde UstUn basari elde ettigi, sirkete belirgin bir katkisi olan, olaganustu
Farkli Bir Sey Buldum! olmak calismalar kapsayan, gonulltlik ve isteklilikle gerceklesen, érnek tutum ve davranis sergiledigi durumlarin fark
edilmesi, takdir ediimesi ve en kisa sUrede ddullendiriimesi
ilham Veren Diyaloglar Yilda iki kez Tercih edilen isveren Farkli konularda alaninda uzman ve deneyimli kisilerin konuk edildigi konusma serisi
olmak
Telefon, e-posta, dijital Dijital platformlar MUsteri memnuniyeti ilgili iletisim kanallan tizerinden gelen goriis ve dnerilere prosediirlere uygun sekilde ve iceriklerle déniis yaparak
éVM ileri platformlar (web sitesi, Uzerinden her gin muUsteri memnuniyetini saglamak
|yﬁ|jetgller| sosyal medya hesaplari vb.),
pepacral video gériisme
Telefon, e-posta, dijital Proje bazli (Proje MUsteri memnuniyeti ilgili iletisim kanallan izerinden gelen gériis ve dnerilere uygun sekilde uygun iceriklerle déniis yaparak miisteri
Konut platformlar (web sitesi, dénemleri haftada en az memnuniyetini saglamak
Alicilari sosyal medya hesaplari vb.), | bir kez)
video gorlisme
Ajanslar Telefon, e-posta, video Yil boyunca MUsteri memnuniyeti ilgili durumlarda hizmet almak ve ilgili talepleri degerlendirmek
glrisme
STK'lar Telefon, e-posta, video Proje bazli (Proje dénemleri | Toplumsal yatinmlar ve ilgili konularda is birlikleri gelistirerek topluma katki saglayacak projeleri hayata gegirmek, bu projeler araciigiyla
gdrisme haftada en az bir kez) topluma katki farkindalik saglamak
Telefon, e-posta, dijital Proje bazli (Proje MUsteri memnuniyeti ilgili durumlarda hizmet almak ve ilgili talepleri degerlendirmek
Emlak platformlar (web sitesi, dénemleri haftada en az
Ofisleri sosyal medya hesaplari vb.), | bir kez)
video gorisme
Kamu Telefon, e-posta, video ihtiyac halinde ve Kurumsal yonetim ihtiyac halinde ve konulara baglh olarak kamu kuruluslarinin bilgilendiriimesini saglamak ve ayrica kamu
Kuruluslari gdrisme konulara bagl olarak kuruluslarinin taleplerinin yerine getirilmesini saglamak, mevzuatlara uyum
i§ Birligi Telefon, e-posta, toplant Proje bazli ve intiyac halinde | Toplumsal yatinmlar ve Planlanan projelerin, ilgili mevzuat ve musteri ihtiyaclarina uygun sekilde dizenli ve verimli bir akista ilerlemesini
Ortaklar ve konulara bagl olarak topluma katki saglamak
Akademi Telefon, e-posta, dijital isveren Markasi ve Gelisim | Tercih edilen isveren isveren Markasi ve Gelisim Programlan kapsaminda is birligi yaparak gencler nezdinde marka bilinirligini
geell toplanti araglari Programlan kapsaminda olmak arttirmak ve tercih edilen igsveren olmak
is birligi
Pav Sahipleri Telefon, e-posta, dijital Her talep edildiginde, ayrica ' Kurumsal Yonetim Pay sahiplerinin talep edildiginde ve ayrica yatirmci sunumlari ile her ¢eyrek sonuclar acikladiginda eksiksiz,
ay sahiplert || yoplanti, web sitesi her ceyrek sonuglari seffaf ve dogru bir bicimde bilgilendirimesini saglamak
Kurumsal Telefon, e-posta, web intiyag halinde ve konulara || Kurumsal Yénetim Kurumsal sirketler ve yatirmcilarin ihtiyag halinde ve konuya bagli olarak seffaf bir sekilde bilgilendirilmesini
Yatinmcilar sitesi bagli olarak saglamak
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Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen Inisiyatifier

Akis GYO olarak, iklim
degisikligi ve cevresel
surdurulebilirik
konularindaki
taahhudumUizu
kurumsal uyeliklerimiz
ve destekledigimiz
inisiyatifler araciliglyla
outuncul bir yaklasimla
surdurtyoruz.

Akis GYO olarak, iklim degisikligi ve cevresel strdurulebilirlik konularindaki taahhtdUmUzd kurumsal
Uyeliklerimiz ve destekledigimiz inisiyatifler araciligiyla bltincul bir yaklasimla strdtrlyoruz. Bu
dogrultuda, Uyesi oldugumuz derneklerde aktif rol aliyor, strdUrUlebilir deger yaratma hedefiyle
stratejik is birlikleri gelistiriyoruz.

Uye Olunan Kurulus

Kurulusun Amaci

Akis GYO’nun Rolu

Uye Olunan Kurulus

Kurulusun Amaci

Akis GYO’nun Roliu

SAYD

Aligveris Merkezleri ve
Yatinmeilari Dernegi (AYD)

Yatinmeilarini ve isletmecilerini temsil etmek
amaciyla kurulan Dernek, sektorel gelismeleri takip
ederek aligveris merkezlerinin ekonomik, sosyal

ve cevresel katkilarini artirmayi ve Uyeler arasinda
bilgi paylasimini tesvik ederek sektorel standartlari
gelistirmeyi hedefler. StrdUrUlebilirlik kapsaminda,
AYD cevresel etkileri azaltma, enerji verimliligi
saglama ve toplumsal sorumiluluk projelerini
destekleme konularinda calismalar ydrttUr. Ayrica,
yesil bina sertifikalar ve strdurdlebilir uygulamalarla
ilgili farkindalik olusturmayr amaglar.

Akis GYO olarak, AYD’nin Strdurulebilirlik
Komitesi’'nde gorev aliyoruz. AYD SurdUrdlebilirlik
Komitesi calismalar kapsaminda, Strdurulebilirlik
Calistayini gerceklestirdik. EY is birligiyle hazirlanan
Sektdr Strdurdlebilirlik Yol Haritasi sunumu
paylasildi, Akademetre Research and Strategic
Planning is birligiyle hayata gecirilecek olan AVM
enerji endeksi sunumu yapildi. Ayrica Karbon
Ayak izi, Atik Yénetimi, Yenilenebilir Eneriji, Esitlik
ve Kapsayicllik, ISG Yonetimi, Deger Zinciri
Yonetimi, Su ve Atik Su Yénetimi konularinda grup
calismalanyla coztmler ve firsatlar Uzerinde fikir
alisverisinde bulunuldu.

i e wn

Gayrimenkul ve Gayrimenkul
Yatinm Ortakligi Dernegi

Turkiye'nin gayrimenkul sektériini gelistirmek ve tantmak amaciyla 1999 yilinda GYODER, Turkiye'deki gayrimenkul
yatinm ortakliklari, insaat sirketleri, proje gelistiriciler, danismanlik firmalari ve finans kuruluslar gibi sektérin cesitli
aktdrlerini bir araya getiri. GYODER, gayrimenkul sektérinin seffafigini ve standartlarini artirmayi, yasal diizenlemelere
katki saglamayi ve sektordeki yenilikci uygulamalari tesvik etmeyi amaclar. Strdurtlebilirlik kapsaminda, GYODER,
cevresel sorumluluk, enerji verimliligi ve yesil bina uygulamalar konularinda aktif calismalar yapar. Yesil gayrimenkul
projelerini destekleyerek, karbon ayak izini azaltmaya yonelik uygulamalar tesvik eder ve sektdrde surdrulebilirlik

Akis GYO olarak, GYODER'in gesitli komitelerinde
Ustlendigimiz gérevlerle, gayrimenkul sektdrindn
seffafligini ve standartlarni artirmayi, yasal
dutzenlemelere katki saglamayi ve sektérdeki
yenilikgi uygulamalarn Sirket igerisine entegre
etmeyi hedefliyoruz. Calisanlanmiz da GYODER

bilincinin artinimasina katkida bulunur. Ayrica, strdurulebilir kentsel gelisim ve akilll sehirler Uzerine egitimler ve : A e X
(GYODER) seminerler dizenleyerek toplumsal farkindaligi artirmayi hedefler. Komitelerinde aktif gorev almaktadir.
Tlrkiye'de sermaye piyasalannin etkinligini artirmak, yatinmei haklarini korumak ve sektorel standartlarin olusturulmasina Turkiye'de sermaye piyasalarinin gelisimine ve
katki saglamak amaclyla 2001 yilinda kurulan TSPB; araci kurumlar, portfGy yonetim sirketleri, yatinm ortakliklari ve etkinligine destek olmak ve sektorel standartlarin
T_HSPE TP L) diger finansal kuruluslan biinyesinde barindinr. TSPB, finansal egitim ve bilinclendirme faaliyetleriyle bireysel ve kurumsal olusturuimasina katki saglamak amaciyla
e . yatinmcilarin sermaye piyasalarina olan givenini artirmayi hedefler. Strdrtlebilirlik kapsaminda TSPB, surdirdlebilir sirketimiz Yonetim Kurulu dizeyinde temsil
Tirkiye Sermaye Piyasalari finansman araclarinin gelistiriimesi, gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerinin sermaye piyasalarina entegrasyonu edilmekte ve bu galismalara katki saglamaktadir.
Birligi (TSPB) ve surdurdlebilir yatinmlarin tesviki konularinda ¢alismalar yapar. Ayrica, surdurtlebilirlik ilkelerini benimseyen finansal Ote yandan bazi ¢alisanlanimiz TSPB'nin SEGM

Urdn ve hizmetlerin gelistirimesine yonelik egitimler ve etkinlikler dizenleyerek, sektérde bu konuda farkindalik
olusturmayr amagclar.

ile beraber yurittugu Surdurtlebilirlik Uzmanhgi
sertifika programina katiim saglamistir.

_..-' .- Unitad Mations
yg;p‘ Glohal Compact

Birlesmis Milletler Kuresel
llkeler So6zlesmesi (UNGC)

2000 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan
baslatilan ve diinya genelinde sirketlerin sosyal
sorumluluklarini artirmayi hedefleyen génullt bir
girisimdir. Bu s6zlesme, insan haklari, is glict,
cevre ve yolsuzlukla mucadele konularinda
belirlenen on evrensel ilkeye dayanmaktadir.
UNGC, katiimai sirket ve kuruluslarn bu ilkeleri is
stratejilerine, kulturlerine ve gunlik operasyonlarina
entegre etmeye tesvik eder. Is diinyasinin
strdurtlebilir kalkinmaya katkida bulunmasini
saglamak amaciyla klresel bir ag olusturur.
UNGC, ayni zamanda sirketlerin strdUrdlebilirlik
performanslarini raporlamalarini ve paydaslarina
karsi seffaf olmalarini tesvik eder, bdylece daha
sorumlu ve sUrddrdlebilir is uygulamalarinin
yayginlasmasina katki saglar.

Akis GYO olarak, UNGC programlarina katilarak
karbon nétr yolculugu ve SBTi konularinda
calismalar yUrlyoruz. Ayrica Tedarikci Davranis
llkelerinde de belirttigimiz Uzere, UNGC

10 temel ilkesine uymayi taahht ediyor ve
tedarikgilerimizden de bu ilkelere uymalarini
bekliyoruz. Ayrica her sene UNGC CoP llerleme
Raporumuzu yayinlyoruz.

Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi (TKYD)

Turkiye'de kurumsal yonetim ilkelerinin benimsenmesini ve uygulanmasini tesvik etmek amaciyla faaliyet gésteren

bir sivil toplum kurulusudur. Amaci, sirketlerin daha seffaf, hesap verebilir ve adil bir sekilde yonetilmelerine katkida
bulunarak, strdtrulebilir ekonomik blylmeye destek olmaktir. Dernek, bu amag¢ dogrultusunda egitimler diizenlemekte,
yayinlar yapmakta ve cesitli projeler yuritmektedir.

Akis GYO olarak, kurumsal yonetisim
uygulamalarinin gelistirilmesi, farkindaligin
arttinimasi ve ulusal diizeyde veri toplama
calismalarina katki saglamak amaciyla TKYD'nin
anket calismalarina katim saglanmistir.
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Akis GYO olarak, faaliyetlerimizi kurumsal yonetisim ilkeleri dogrultusunda sekillendiriyor; yonetim
anlayisimizi seffaflik, adalet, hesap verebilirlik ve sorumluluk prensipleriyle birlestiriyoruz. is
sUreclerimizde, etik degerler ve guvenilirligi temel alarak tim paydaslanmiza karsi sorumluluklarimizi
Ozenle yerine getirmeyi amagliyoruz. Kurumsal yonetisim ilkelerine bagl kalarak surdurlebilir bir

is modeli olusturmayi hedefliyor ve bu dogrultuda tim operasyonlarimizi adil ve hesap verebilir

bir gcercevede yonetiyoruz. Seffaf iletisim ve glvenilir is stregleri ile paydaslarnimizin beklentilerini
karsilamaya 6zen gosteriyor, sorumluluk bilinciyle hareket ederek deger yaratmaya odaklaniyoruz.

KURUMSAL YONETISIM YAKLASIMI

Iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik aksiyonlarnmiz ve taahhitlerimiz, sirketimizde en (st

dUzeyde 6ncelik verilen konular arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda, iklim degisikligini yénetme
yaklasimimiz, toplumda artan farkindalik ve bu konunun is sureclerimize etkilerinin daha iyi
anlasiimasiyla surekli olarak gelismektedir. Faaliyetlerimizin iklim degisikligi Uzerindeki etkisini daha iyi
yonetmek ve stratejilerimizi gliclendirmek icin Yénetim Kurulu’nun denetim rolU ile yonetim ekibinin
degerlendirme rolt uyumlu bir sekilde yerine getirilmektedir. Calisanlarimizin ve paydaslarimizin
katkilariyla sekillenen bu stratejik yaklasim, sirket genelinde benimsenmis ve etkin bir sekilde hayata
gecirilmistir. Akis GYO olarak iklim degisikligiyle micadeleye yonelik stratejik yaklasimimiz, sirketimizin
temel dncelikleri arasinda yer almakta ve Yonetim Kurulumuzun liderliginde sekillenmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlan tespit ederek degerlendirme imkani sunan giicli bir yénetim ve risk
cercevesine sahibiz. Bu kapsamda, Ydnetim Kurulu ¢evresel etkilerin hafifletiimesi ve strdurulebilirlik
hedeflerimizin gerceklestiriimesi amaciyla Strdurdlebilirik Raporu, Entegre Faaliyet Raporu ve

CDP raporu gibi belgeleri dizenli olarak gézden gegcirir. Yonetim Kurulu’nun stratejik rehberlik ve
gdzetim rolt, CSY konularinin is streglerine entegrasyonunu saglamakla birlikte sirketin operasyonel,
finansal ve surdurUlebilirlik performansini kapsamli bir sekilde degerlendirmesine olanak tanir.

Ayrica, Genel MUdurimuUz, karbonsuzlasma yol haritasi ve temel strdurdlebilirlik metrikleri hakkinda
Yonetim Kurulu’nu dUzenli olarak bilgilendirerek iklim degisikliginin etkilerine ydnelik aksiyonlarin
uygulanmasinda kilit bir sorumluluk Ustlenir.

Kurumsal Ydnetisim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerimiz, Yonetim Kurulu’nun iklim degisikligi
ve surdUrulebilirlik konularindaki gézetim sureclerini desteklemektedir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin liderlik ettigi bu komiteler, iklim degisikligi ve cevre politikalarinin izlenmesi, glincellenmesi
ve uygulanmasi gibi konularda aktif rol oynar. iklimle ilgili risklerin stratejik bir risk kategorisi olarak ele
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alinmasl ve bu risklerin ydnetiminde proaktif dnlemlerin alinmasi
icin dUzenli toplantilar organize edilir. Ayrica, gevresel performansi
iyilestirecek stratejiler gelistirilerek CSY ile iklim konularinin is
sureclerimize entegrasyonu saglanir. Bu yaklasim, strdurdlebilirlik
yénetimimizi guclendirirken, paydaslarimizin da destegiyle sirket
genelinde benimsenmektedir.

Yillara Gore Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notlarimiz

2020 2021 2022 2023 2024

96,29 96,33 96,35 96,37 96,46

Her yil Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkeleri
kapsaminda, bagimsiz bir kurulus tarafindan kurumsal yonetim
performansimiz degerlendiriliyor. Bu dogrultuda, 2023 yilinda
96,37 olan Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notumuzu, 2024
yilinda 96,46’ya yukselttik.

Sustainable Fitch, Turkiye’'de finans sektort disinda ilk kez Akis
GYO’nun cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) uygulamalarini
degerlendirdi. Bu surecte, 70 puan alarak en iyi ikinci seviyede
yer aldik. Elde ettigimiz bu basari, strdurulebilirlik ve sifir karbon
hedeflerimize yonelik gugll adimlanmizin uluslararasi standartlara
uygunlugunu ve rekabet glicimuzu bir kez daha ortaya koydu.
Ayni zamanda, performansimizi gelistirme ve kendimizi global
Olgekte kiyaslama agisindan énemli bir firsat sundu. Akis GYO
olarak, Turkiye’de finans sektéri digindaki sirketler arasinda
bu raporu alan ilk firma olmanin gururunu yasiyoruz.
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Akis GYO’nun en Ust karar organi olan Yénetim Kurulumuz, 3’0 bagimsiz olmak Uzere toplam 9 Uyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulumuzda 4 kadin ve 5 erkek Uye gorev yapmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu binyesinde Kurumsal
Yonetisim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aktif olarak galigmalarini strdirmektedir.
Kurumsal Ydnetisim Komitesi, 2'si bagimsiz olmak tzere 3 Yonetim Kurulu Uyesi ve Is Gelistirme, StrdUrUlebilirlik

ve Kalite Yonetimi Kidemli Uzmani (Yatinmal iliskileri Sorumlusu) dahil toplam 4 Gyeden olusmaktadir. Komite, ayni
zamanda Aday Gosterme ve Ucret Komitesi gorevlerini de Ustlenmektedir.

Denetim Komitesi, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden secilen 2 Uyeden olusurken, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 3 Uyeden olugsmakta ve bagkanlik gérevi bagimsiz Yoénetim Kurulu Gyelerinden biri tarafindan
yurGttimektedir.

Raporlama déneminde Denetim Komitesi 6 kez, Kurumsal Yoénetisim Komitesi 7 kez ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi 7 kez toplanmis olup Yonetim Kurulu toplantilar ve komite toplantilarina katiim orani %100°dUr.

YONETIM KURULU

Raif Ali DINCKOK Yonetim Kurulu Bagkani i
ihsan Goksin DURUSOY Ydnetim Kurulu Baskan Vekili 1 Vil
Alize DINCKOK Yénetim Kurulu Uyesi 1 Vil
Mehmet Emin CIFTCI Yonetim Kurulu Uyesi 1 Vil
Levent CANAKGCILI Yénetim Kurulu Uyesi 1 Vil
inteks Sanayi Insaat Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 1 Vil
Elif Ates OZPAK Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1 Vil
Berna ULMAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 1Yl
Cem YALCINKAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 1Vl
UST DUZEY YONETICILER

Levent CANAKGCILI Genel Mudur

Naile Banuhan YURUKOGLU
Didem HiQYORULMAZLAR
Ozlem OZBATIR

Mali isler Genel Miidir Yardimaisi
Satis ve Pazarlama Direktori
insan ve Kiiltir Direktéri

Sirketimizin Mali ve idari Isler Direktdri Sayin Erol Tapar, 30 Haziran 2024 itibanyla gérevinden ayrilmistir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Ekler ve Yasal



Ekler ve Yasal
Beyanlar

Sorumlu
Operasyonlar

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Sorumlu
Operasyonlar

Naslil Deger
Yaratiyoruz?

Naslil Deger

Yaratyoruz? Gelisen Toplum Paydas lletisimi Finansal Tablolar

Strdirtilebilir Is

Geligen Toplum Paydas lletisimi Finansal Tablolar

Strdirtilebilir Is

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Mehmet Emin GiFTCi Levent CANAKGILI inteks Sanayi Ingaat Ticaret Anonim Sirketi Temsilcisi
Meral Miryam MOLINAS

Raif Ali DINGKOK ihsan Goksin DURUSOY Alize DINGKOK

Cem YALGINKAYA Berna ULMAN Elif Ates 0ZPAK
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) ‘ ‘ Nasil Deger P A Sorumlu : T, ‘ Ekler ve Yasal
Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyoruz? SurdUrtlebilir Is Operasyonlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi Finansal Tablolar Beyanlar
YONETIM KURULU Alize DINGKOK

Raif Ali DINGKOK

1971 yilinda istanbul’da dogan Raif Ali Dingkék, 1993 yilinda Boston Universitesi
isletme B&IUmM{’nden mezun olduktan sonra Akkék Holding blinyesindeki farkls
sirketlerde galismaya baglamistir. 1994 — 2000 yillar arasinda Ak-Al Tekstil San.
A.S. Satin Aima BolumU’'nde gorev almig, ardindan 2000 — 2003 vyillarn arasinda
Akeneriji Elektrik Uretim A.S.’de Koordinatér olarak galismisti. Akkék Holding
A.S. Yonetim Kurulu Baskanligr gorevini Ustlenmeden 6nce, Akkdk Holding A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskan Yardimaisi olarak gdrev yapmistir,

Raif Ali Dinckok, Aksa Akrilik, Akkim, Akis GYO, Akmerkez GYO ve Akkdk Next
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmakta, ayrica farklh Akkdk
Holding grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak yer almaktadir.

ihsan Goksin DURUSOY

1964 yilinda Denizli’'de dogan ihsan Goksin Durusoy, 1987 yilinda Bogazigi
Universitesi Endiistri Miihendisligi BIimU'nden yiiksek lisans derecesiyle mezun
olmustur. Kariyerine Argelik’te Uretim Milhendisi olarak baglamis, 1988-1989
yillarinda izmir Demir Celik A.S.’de Malli isler ve Bilgi islem Sorumlusu olarak gérev
yapmistir. 1989’da Akkdk Grubu’na bagh Ak-Al Tekstil Sanayii A.S.’de Butce
Planlama Sefi olarak calismaya baslayan Durusoy, ayni sirkette sirasiyla Bitce
Planlama MudUrt ve Stratejik Planlama Direkt6rl pozisyonlarinda gérev almistir.
2007 yilinda 6zgun ve buyuk olgekli gayrimenkul projeleri gelistirme hedefiyle
kurulan Akis GYO’da énce Genel MudUr Yardimcisi, ardindan 2009 yilindan
itibaren Genel Midur ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. Sayin
Durusoy, Ocak 2023 itibaryla Akkék Holding icra Bagkani ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérevine devam etmektedir. Ayrica, Aktek Bilisim Yénetim Kurulu Baskani
olup, Aksa Akrilik, Akkim ve Akis GYO’da Baskan Vekili olarak gorev yapmaktadir.
Farkll Akkdk Grup Sirketlerinde de Yonetim Kurulu Gyeligi bulunmaktadir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

1983 yilinda istanbul’da dogan Alize Dinckdk, 2004 yilinda Suffolk University Sawyer
School of Management isletme ve Is idaresi Bslimi’nden mezun olmustur. 2015 yilinda
Harvard Business School Genel Yonetim Programi’'ni basariyla tamamlamig, 2018
yiinda ise MIT Sloan School of Management Yenilik¢i Distnce Programi’ndan mezun
olmustur. is hayatina 2005 yilinda Ak-Al Tekstil Sanayi A.S.’de Stratejik Planlama Uzmani
olarak baslayan Dingkdk, Ayni yil Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin kurulmasiyla
bu sirkete transfer olmus ve sirasiyla Proje Koordinatéru, Satis ve Pazarlama Madurd,
ardindan Satis ve Pazarlama Genel MUdUr Yardimcisi olarak gbrev yapmistir.

Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olan Alize Dingkdk, Akkdk Holding
blnyesindeki Akmerkez Lokantacilik, Ak-Pa Tekstil, Dinkal Sigorta, Ucgen Bakim ve
Y&netim Hizmetleri ile Akyasam Yonetim Hizmetleri'nin Yonetim Kurulu Bagkanligini
yUrUtmektedir. Ayrica, Aksa Akrilik, Akkim, Akcoat, Akis GYO, Akmerkez GYO, Akgirisim
ve Aktek Bilisim Yonetim Kurullar’nda da gérev almaktadir. Alize Dingkdk, 2015 yilinda
kurulan Akkodk Grubu Pazarlama Platformu’nun da ydnetimini Gstlenmektedir.

Mehmet Emin GiFTGi

1987 yilinda istanbul’da dogan Mehmet Emin Ciftgi, istanbul Ticaret Universitesi lletisim
Fakltesi’/nden mezun olmustur. Is hayatina Akkim Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. Biitce
Planlama ve Raporlama Bolimii’nde baglayan Ciftgi, UCLA Extension’da isletme egitimi
almis, ardindan 2018 yilinda Ozyegin Universitesi isletme Enstitiisii’'nde isletme Yilksek
Lisans Programi’ni tamamlamistir. Mehmet Emin Ciftci, Akkdk Holding A.S. Yénetim
Kurulu Uyesi olup, Akkim, SEDAS, Akis GYO, Aktek Bilisim, Akcoat ve Akgirisim’in yani
sira gesitli Akkdk Holding sirketlerinin yonetim kurullarinda da gérev yapmaktadir.

Levent GANAKGILI

Levent Canakeglli, is hayatina 2004 yiinda Naba Ambalaj A.S.'de Satis Mudur( olarak
baslamig, ayni yil kurucu ortagi oldugu Mig&Levent S.L. sirketini ispanya’da kurarak
ticaret hayatina atiimistir. 2008 yilinda Turkiye'ye dénen Canakgll, Akmerkez GYO
A.S.'de Genel Mudur Asistani olarak ¢alismaya baslamistir. 2011-2017 yillan arasinda
Akbati Aligveris ve Yasam Merkezi’'nde 6nce Mudur Yardimcisi, ardindan Aligveris ve

Akbati ve Akasya Alisveris Merkezlerinin yonetimini Ustlenen Akyasam Yonetim
Hizmetleri A.S.’de Genel MUdUr olarak ¢alismistir. 2023 yill basindan itibaren Akis
Gayrimenkul Yatinm Ortak@ A.S.’de Genel MUdUr olarak gérev yapmaktadir.
Canakglll, 2001 yilinda Bentley Universitesi isletme Balimii'nden mezun olmus,
2003 yilinda ise McCallum Graduate School of Business’tan isletme Yiiksek
Lisansini tamamlamistir.

inteks Sanayi ingaat Ticaret Anonim Sirketi Temsilcisi
Meral Miryam MOLINAS

Tlzel kisi Yénetim Kurulu Uyesi olan inteks Sanayi insaat Ticaret A.S., 1979 yilinda
kurulmus olup Istanbul Ticaret Sicili MidUrligine 99802-45700 sicil numarasi

ile kayithdrr. inteks Sanayi insaat Ticaret A.S.'yi temsil etmek (izere Meral Miryam
Molinas yetkilendiriimistir. Kendisi, Robert Koleji'ni bitirdikten sonra Bogazici
Universitesi Endistri Mihendisligi ve Istanbul Universitesi Uluslararast Yoneticilik
Yuksek Lisans bolumlerini tamamlamistir. 1984-2007 vyillar arasinda gérev yaptigi
Profilo Telra’da malzeme tedarik planlama sistemini kurmus, butce planlama
kontrol ve ydnetim enformasyon sistemleri boélumlerinin basinda galismistir.

2007 yilinda Dogu Bati Sirketinin gelismekte olan gayrimenkul projelerinin
koordinasyonunu Ustlenmis, KidZania Cocuk Merkezinin Turkiye'ye getiriimesi ve
Akasya’da kurulmasinda aktif gérev almistir. Ayrica, ICF ACSTH onayl profesyonel
kocluk egitim sertifikasina sahiptir.

Cem YALGINKAYA

1968 yilinda dogan Cem Yalginkaya, 1987 yilinda Saint Benoit Lisesi'ni, 1991
yilinda ise istanbul Universitesi iktisat Fakdiltesi'ni tamamlamistir. 2008 yilinda

ise Harvard Business School’da Kurumsal Liderlik Programi'ni tamamlamigtir.
Toplam 30 yil agkin finansal sektdr tecribesi boyunca, Ak Portfdy, Garanti Portfoy,
Garanti Yatinm Bankacilidl ve Ata Yatinm gibi bircok finansal kurumda Ust dizey
yoneticilik ve Yonetim Kurulu tyeligi gérevierinde bulunmustur. Perform Portféy'tn
kurucusu olan Cem Yalginkaya, Yénetim Kurulu Baskanlidr gérevine devam
etmektedir. Gelisen sermaye piyasalarinda bir¢ok ilki, ekipleriyle gerceklestiren
Cem Yalcinkaya, TUrkiye Sermaye Piyasalar Kurulu Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
Diizey 3 Lisansi ve Tirev Araclan Lisanslarina sahiptir. Akici ingilizce ve Fransizca
bilmektedir.

) ‘ ‘ Nasil Deger A Sorumlu : T, ‘ Ekler ve Yasal
Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyorz? SurdUrtlebilir Is Operasyonlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi Finansal Tablolar Beyanlar
Yasam Merkezi MudUr( olarak gorev yapmistir. 2017-2023 yillar arasinda, Berna ULMAN

1965 yilinda Edirne’de dogan Berna Ulman, Bogazici Universitesi isletme Balimu'nden
mezun olduktan sonra, University of Tennessee’den finans konusunda MBA yUksek lisans
derecesini almis ve ardindan Bilgi Universitesi AB lliskileri Programi’ni tamamlamistr.
Kabul edildigi Insead Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligi Programi’ni 2022 yili icinde
tamamlamistir. Berna Ulman, kariyerine 1987 yilinda New York Tokai Bank’ta baslamistir.
Daha sonra ABD'de finansal analist ve danisman olarak farkli kurumlarda ¢alismistir.
Turkiye’ye déntsunin ardindan, 5 yil boyunca Ko¢ Finans'ta 6nce Sistem Planlama
MUdUrltgu, ardindan da Kredi Kartlar Maduarlagu gérevlerini yaratmastar. Visa Turkiye'ye
2000 yilinda Genel Miidir Yardimcisi olarak katilan Uiman, 20083 yilinda Genel Mudiirlik
gdrevini Ustlenmis ve 2008’de Bolge Genel MUidirii olarak atanmustir. ik etapta
Turkiye’nin yani sira israil ve Romanya’nin da yénetiminden sorumlu olmus, 2014’ten
2022’ye kadar ise 9 Ulkeden olusan Guneydogu Avrupa Bdlgesi Genel Muduri olarak
gorev yapmigtir. Uskuidar Amerikan Lisesi mezunu olan Ulman, SEV Mtevelli Heyeti'nde
Uyelik yapmaktadir. Berna Ulman ayrica, Silk Road Real Estate Group ve Procredit
Holding’de Yénetim Kurulu Uyesi, Quipu Technology’de Danisma Kurulu Uyesi ve Habitat
Dernegi Danisma Kurulu Baskan Vekilidir.

Elif Ates 0ZPAK

Elif Ates Ozpak, hukuk, birlesme ve devralmalar, blylime, strateji, dzel sermaye fonlari
konularinda tecrlbe sahibi bir yoneticidir. Dlzenleyici mevzuata tabi sirketler, aile
sirketleri, cok ortakli sirketler, start-up’lar, halka agik sirketler ve 6zel sermaye fonu yatirm
sirketlerinde ydnetisim tecriibesi bulunmaktadir. Elif Ates Ozpak, istanbul Barosuna kayitl
bir avukattir. Meslek hayatinin ilk 15 yilinda birlesme ve devralmalar ile sermaye piyasalari
konusunda avukatlik yapmis, ardindan 2010 yilinda Crescent Capital’de 6zel sermaye
fonu yéneticiligine gecis yapmistir. Elif Ates Ozpak, farkll cografyalarda, basta telekom,
enerji, 6zel sermaye yatinmlar ve hukuk olmak Uzere c¢esitli sektorlerde galismistir. Goérev
aldigl yonetim kurullarina strateji, risk yonetimi, strdtrulebilirlik ve hukuk konularinda
katkida bulunmakta; birlesme-devraima, dizenleyici kurumlar, cevre/sosyal politikalar/
yonetisim ve karmasik paydas iliskileri konularinda da destek vermektedir. Elif Ates
Ozpak, 2008’den bu yana 9’u icraci olmayan nitelikte, ikisi icraci olarak, 5'i halka agik
toplam 11 sirkette Yonetim Kurulu Gyeligi yapmigtir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Levent GANAKGILI Naile Banuhan YORUKOGLU

Didem HiGYORULMAZLAR Ozlem 0ZBATIR

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Levent Canakglli, is hayatina 2004 yilinda Naba Ambalaj A.S.'de Satis MUdurd
olarak baslamig, ayni yil kurucu ortagi oldugu Mig&Levent S.L. sirketini ispanya’da
kurarak ticaret hayatina atilimistir. 2008 yilinda Turkiye'ye dénen Canakgil,
Akmerkez GYO A.S.'de Genel Mudur Asistani olarak ¢alismaya baglamistrr.
2011-2017 yillan arasinda Akbati Alisveris ve Yasam Merkezi’'nde énce Mudur
Yardimcisl, ardindan Alisveris ve Yasam Merkezi MUdUrU olarak gorev yapmistir.
2017-2023 yillan arasinda, Akbati ve Akasya Alisveris Merkezlerinin yonetimini
Ustlenen Akyasam Ydnetim Hizmetleri A.S.’de Genel MUdUr olarak ¢alismistir.
2023 yil bagindan itibaren Akis Gayrimenkul Yatirm Ortaklidi A.S.’de Genel Mudur
olarak gorev yapmaktadir. Canakgil, 2001 yilinda Bentley Universitesi isletme
Bolimu'nden mezun olmus, 20083 yilinda ise McCallum Graduate School of
Business’tan isletme Yiksek Lisansini tamamlamistir.

Naile Banuhan YURUKOGLU

Naile Banuhan YUrtkoglu, 1964 yilinda istanbul’da dogdu. 1986 yilinda
istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi'nden mezun olduktan sonra Egebank'ta
“‘Management Trainee” olarak ¢alisma hayatina bagladi. Egebank ElImadag
Subesinde Pazarlama Yetkilisi gbrevini Ustlendikten sonra, 1989 yilinda

AK-Al Tekstil Sanayii A.S.’de Finansman Mudur Yardimcisi pozisyonundan
baglayarak Mali Isler Genel Madur Yardmciligi gérevlerini Ustlendi. 2008
yilinda Mali Islerden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak katildigi Akis GYO
A.S.’de hélen bu gbrevi yuritmektedir. Ingilizce bilen Banuhan Yurukoglu, evli
ve bir cocuk annesidir.

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri ’Y\Jaarz‘t‘\y%ergzeg Strdurtlebilir i@ Opse?;:ryngzlar Gelisen Toplum Paydas Heﬂ@imi Finansal Tablolar EK‘S;;/SHES@‘
UST DUZEY YONETICILER Didem HICYORULMAZLAR
Levent GANAKGILI Is yasamina 1996 yilinda, aile sirketi olan Mert Metal Ltd. Sirketi'nde baglamis ve

2004 yilina kadar galismaya devam etmistir. Mert Metal Ltd. Sirketi'nde Finans
Boluminde Uzman ve Yonetmen pozisyonlarinda gorev almistir. 2004-2009 vyillari
arasinda Yapi Kredi Koray GYO A.S.’de sirasiyla Satis Uzmani ve Satis MUdUrU olarak
gdrev yapmistir. 2009 yilinda Akkdk Holding blnyesindeki Akis GYO A.S. ekibine
katiimistir. 2009-2017 vyillan arasinda Akis GYO A.S.’de Satis ve Pazarlama MudUrU
olarak gorev yapmig, 2017 yilindan itibaren Satis ve Pazarlama DirektdrU olarak
gbrevini strdirmektedir. Didem Higyorulmazlar, 1998 yilinda Mimar Sinan Universitesi
Fen Edebiyat Fakultesi Sosyoloji Bolimd'nden mezun olmustur. Higyorulmazlar,
ayrica Sabanci Universitesi Gelisim Programlarina katilmistir. 2021 yilindan 2024
yilinin sonuna kadar Gayrimenkulde Kadin Liderler Platformu Bagkani olarak

gbrev yapmistir. 1975 Istanbul dogumlu olup evli ve bir cocuk annesidir. Ingilizce
bilmektedir.

Ozlem 0ZBATIR

Is yasamina 1990 yilinda Mudo Magazacilik A.S.’de Magazalar Grup Uzmani olarak
baslamistir. 1991-1993 yillar arasinda F Profil Ltd. Sirketi'nde insan Kaynaklari ve
EQgitim MUdurC olarak gérev yapmistir. 1993 yilinda Ko¢ Toplulugu binyesinde gorev
alarak Arcelik A.S.’de Kidemli Uzman olarak farkli insan kaynaklari streclerinde
calismistir. Calisma hayatina ayni grupta, 2002-2007 yillan arasinda Kog¢ Holding
A.S.’de Yonetim Gelistirme Yoneticisi olarak devam etmistir. 2007 yilinda Aygaz
A.S.’ye Insan Kaynaklar MUdurG olarak atanmistir. 2009 yili Aralik ayinda Akkok
Grubu'na IK Danismani olarak katilimis ve Akkdk Grubu'nun stratejik insan kaynaklari
programlarinin yGrtttimesinde aktif rol almistir. 2010-2014 yillart arasinda Danigman
roliinden Akkok Holding A.S. insan Kaynaklar Mudiirl roliine atanmig ve ayni
zamanda grup blnyesinde yer alan farkli sirketlerin IK stireclerini de yénetmistir.
2014-2017 yillari arasinda Akkok Holding Organizasyonel Gelisim ve Gayrimenkul
insan Kaynaklari Koordinatérii olarak farkli gorevleri ve rolleri yonetmistir. 2017

yil Subat ayindan bu yana Akis GYO IK Direktori olarak gérev yapmaktadir.

Ozlem Ozbatrr, lisans egitimini 1989 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Psikoloji
Bolumi'nde tamamlamis; ardindan Uludag Universitesi Isletme-Y6netim ve
Organizasyon Bolumu'nden ylksek lisans derecesi almistir. 2014 yilinda TUrkiye
Adler Profesyonel Kogluk Sertifika Programini basariyla tamamlamistir. 1964 Merzifon
dogumlu, evli ve bir cocuk annesidir. ingilizce bilmektedir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Geligen Toplum Paydas lletisimi

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda aldiklan gdrevier (Grup ici-grup disi ayrnimi verilmek suretiyle) asagidaki tabloda yer almaktadir:

Adi Soyadi

Raif Ali Dingkodk

ihsan Goksin Durusoy

Alize Dingkok

Mehmet Emin Ciftci

Levent Canakgil

inteks Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi Temsilcisi
Meral Miryam Molinas

Cem VYalcinkaya

Berna Ulman

Elif Ates Ozpak

Gorevi

Yonetim Kurulu Bagkani

Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel MudUr ve Yonetim
Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Son 5 Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gorevler

Yénetim Kurulu Baskan
Vekili

Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur

Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi

Son Durum ltibariyla Ortaklik Disinda Aldigi Gérevler

Akkok Holding A.S. Yonetim Kurulu Bagkani, Aksa Akrilik, Akkim
Kimya, Akmerkez GYO, Akkdk Next Yatinm Holding A.S. ve cesitli
Akkok Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani/Bagkan Vekili/Uyesi

Akkok Holding A.S. icra Bagkani, Aksa Akrilik, Aktek Biligim, Akkim
Kimya, Akkok Next Yatinm Holding A.S. ve cesitli Akkdk Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani/Bagkan Vekili/Uyesi

Akkdk Holding A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Aksa Akrilik,
Akmerkez Lokantacilik, Uggen Bakim, Ak-Pa Tekstil, Akyasam, Aktek
Bilisim, Akkim Kimya, Akcoat, Dinkal Sigorta ve cesitli Akkdk Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani/Bagkan Vekili/Uyesi

Akkok Holding A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Akkim Kimya, Aktek
Bilisim, Akcoat, Sakarya Elektrik Dagitim A.S. ve gesitli Akkdk Grup
Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi

Akyasam Yo6netim Kurulu Baskan Vekili, Akasya Cocuk Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili

Akyasam Yonetim Kurulu Uyesi, Akasya Cocuk Yénetim Kurulu
Bagkani

Perform Portféy Yonetimi A.S. Kurucu Ortak ve Ydnetim Kurulu
Bagkani

SEV Mtevelli Heyeti Uyesi, Silk Road Real Estate Group ve Procredit
Holding Y6netim Kurulu Uyesi, Quipu Technology Danisma Kurulu
Uyesi, Habitat Dernegi Danisma Kurulu Baskan Vekili, Procredit
Sirbistan Yoénetim Kurulu Uyesi

Gama Enerji A.S. IFC'yi temsilen icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi,
AtlantaSanad SA IFC’yi temsilen icraci olmayan Yonetim Kurulu Uyesi,
Kybele Consulting Limited Murahhas Aza

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerimizin Bagimsizlik Beyanlari Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir. 2024 yilinda bagimsiz tyelerin bagimsizigini
ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢cikmamistir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Rapor Hakkinda

Sorumlu
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Nasil Deger

Kurumsal Profil Yaratiyoruz?

2024 Faaliyetleri Strdirtilebilir Is Geligen Toplum Paydas lletisimi Finansal Tablolar

AKi$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi KURUMSAL YONETIM KOMITESINE,

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketinin (Sirket) Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (II-7.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde dlizenlenen Kurumsal Yonetim likelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

Sirket, Sirketin Turkiye Finansal Raporlama Standartlan 10’a gore ydnetim kontrolU ya da Turkiye Muhasebe Standartlan 28’e goére dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu
thzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vyl icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismaniigi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde Sirketin 6nemli dlclide hizmet veya Urdn satin aldifi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrGn satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigim,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartlyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gére TUrkiye’'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde Sirket islerine zaman ayiracagimi,
Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayinin Ad-soyad:: Elif Ates Ozpak

imza:

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Nasil Deger Strdirtilebilir Is Sorumiu Geligen Toplum Paydas lletisimi Finansal Tablolar Fkler ve Yasal
Yaratiyoruz? Operasyonlar Beyanlar

AKi$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi KURUMSAL YONETIM KOMITESINE,

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketinin (Sirket) Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (I1-7.1) sayil Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim likelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

Sirket, Sirketin TUrkiye Finansal Raporlama Standartlan 10’a gore ydnetim kontrolU ya da Turkiye Muhasebe Standartlan 28’e gére dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarn yonetim kontroline sahip oldugu
thzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismaniigi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde Sirketin dnemli dlctde hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
dnemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigimi,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 8gretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gére TUrkiye’de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlbeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglide Sirket islerine zaman ayiracagimi,
Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmadigimi,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayinin Ad-soyadi: Berna Ulman

e Sty

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Sorumlu
Operasyonlar

Nasil Deger

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyorz?

Strdtrtilebilir s Gelisen Toplum Paydas lletisimi Finansal Tablolar

Beyanlar

AKi$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi KURUMSAL YONETIM KOMITESINE,

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketinin (Sirket) Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeligine aday oldugumdan, ilgili mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun (II-7.1) sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’'nde dlizenlenen Kurumsal Yonetim likelerinde yer alan kriterler cercevesinde:

Sirket, Sirketin Turkiye Finansal Raporlama Standartlan 10’a gore ydnetim kontrolU ya da Turkiye Muhasebe Standartlan 28’e goére dnemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya Sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroline sahip oldugu
thzel kigiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlanm arasinda; son bes yil icinde énemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iligkisi bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vyl icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismaniigi olmak Uzere, yapilan anlagsmalar
cercevesinde Sirketin 6nemli dlclide hizmet veya Urdn satin aldifi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrGn satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
6nemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya Yonetim Kurulu Gyesi olmadigim,

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,
Bagl olduklari mevzuata uygun olmasi sartlyla, Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli galismayacagimi,
31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’na (G.V.K.) gére TUrkiye’'de yerlesik oldugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate
alarak 6zgurce karar verebilecek guclU etik standartlara, mesleki itibara ve tecrlibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlctde Sirket islerine zaman ayiracagimi,
Sirketin Yonetim Kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yonetim Kurulu Gyeligi yapmadigimi,

Sirketin veya Sirketin ydnetim kontrolinl elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayinin Ad-soyadi: Cem Yalcinkaya
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Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun sekilde Yonetim Kurulu Kararlari ile 2024 yilinda; Denetim Komitesi Bagkanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu
dyelerimizden Cem Yalginkaya segcilirken, Berna Ulman Komite Uyeligine secilmigtir.

Kurumsal Yonetisim Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Berna Uiman segilirken, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ateg Ozpak ile
Yonetim Kurulu Gyesi Mehmet Emin Ciftci ve Strateji, Yatinmlar ve StrdurUlebilirlik MUdtrt Sercan Uzun* Yatinmct lligkileri Yoneticisi sifati ile Komite
Uyeliklerine secilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Elif Ates Ozpak segcilirken, Bagimsiz Yénetim Kurulu tiyesi Cem Yalginkaya
ve Yonetim Kurulu Uyesi Alize Dingkdk, Komite Uyeliklerine secilmistir.

Yukarida bahsedilen U¢ komitenin gérev alanlari ve calisma esaslarini dizenleyen Ydnetmelikler, Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmis ve Sirketimizin
internet sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur. 2024 yilinda tim Yénetim Kurulu Komiteleri, Kurumsal Yoénetim ilkeleri ve kendi Yonetmelikleri
uyarinca yerine getirmeleri gereken gdrev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gdstermiglerdir. 2024 yilinda ¢alismalarinin etkinligi
icin gerekli gorulen, kendi Yonetmeliklerinde belirtilen ve olusturulan yillik toplanti planlarina uygun sekilde;

Denetim Komitesi; 15 Mart 2024, 29 Mart 2024, 2 Nisan 2024, 7 Haziran 2024, 18 Eylul 2024, 6 Kasim 2024 tarihlerinde olmak Uzere alti kez,

Kurumsal Yonetisim Komitesi; 22 Ocak 2024, 28 Subat 2024, 24 Nisan 2024, 9 Mayis 2024, 25 Temmuz 2024, 24 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2024 tarihlerinde olmak Uzere yedi kez,

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; 2 Nisan 2024, 30 Mayis 2024, 1 Agustos 2024, 26 Eylul 2024, 12 Kasim 2024, 29 Kasim 2024 ve 16 Aralik 2024
tarihlerinde olmak Uzere yedi kez toplanmistir.

Her tUrll ic ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapiimasi icin gerekli tum tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin olarak
uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi”, i¢ denetim ve ig kontrol sistemine iliskin goérus ve dnerileri de dahil olmak Uzere sorumlu oldugu
konulardaki énerilerini Yonetim Kuruluna iletmistir. Sirketin Kurumsal Yonetim llkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak
ve Yonetim Kuruluna éneriler sunmak Uzere kurulan “Kurumsal Yénetisim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yoénetim llkelerinin uygulanip uygulanmadigini ve
pay sahipleri ile iligkiler biriminin ¢alismalarini gdzetmistir.

*Sirketimizin Strateji, Yatinmlar ve Strddrdilebiliriik Middirt ayni zamanda Yatinmet lliskileri Yéneticisi sifatiyla Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi Sayin Sercan Uzun, 07 Ekim 2024
itibaryla gérevinden ayrilmig olup yerine 08 Kasim 2024 tarihi itibariyla Sayin Pelin Ferel atanmigtir.
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Yonetim Kurulunun olusumu, Yénetim Kurulu Toplantilart ve Yénetim Kurulu Komitelerinin galisma, usul ve esaslari, hazirlanan “Yonetim Kurulu
Toplantilarina iliskin Usul ve Esaslar ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Calisma Prosedir()” ile diizenlenmistir. Sirketimizin Kurumsal Yénetisim Komitesi ile
Yatinmeai lligkileri Boluminiin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunun derecelendiriimesine ait galismalar Saha Kurumsal Yénetim ve Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (Saha) tarafindan incelenmektedir. “Saha” tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde; 2014 yilinda 9,16 (91,60), 2015 yilinda 9,28
(92,82), 2016 yilinda 9,44 (94,39), 2017 yiinda 9,49 (94,90), 2018 yilinda 9,54 (95,36), 2019 yilinda 9,62 (96,19), 2020 yiinda 9,63 (96,29) ve 2021 yilinda
9,63 (96,33) olarak aciklanmistir. 2022 yilinda 9,64 (96,35), 2023 yilinda 9,64 (96,37) olarak agiklanan Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme
Notumuz, 2024 yilinda yapilan iyilestirimelerle 9,65 (96,46) olarak revize edilmis ve 22.11.2024 tarihli Ozel Durum Aciklamasi ile yatinmcilanmiza
duyurulmustur. Sirketimiz, aciklanan Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu ile gayrimenkul ve ingaat alaninda faaliyet gésteren sirketler
arasinda en yiiksek “Kurumsal Yénetim Notuna” sahip Sirket olmustur. Ayrica Sirketimiz 2024 yil sonu itibaryla kendi sektdriinde Borsa istanbul
Surdurulebilirlik Endeksi kapsaminda en yiksek nota sahip GYO konumundadirr.

Kurulusundan itibaren yil boyunca Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, Sirketin Risk Yonetim Sistemlerini de
Kurumsal Yonetim llkeleri ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne uygun olarak gdzden gecirmistir.

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak Uzere Sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetim ve bilgi
sistemleri ve sUreclerini de icerecek sekilde i¢ kontrol sistemlerini, ilgili Yonetim Kurulu Komitelerinin gdrstnt de dikkate alarak olusturmaktadir.

Yénetim Kurulu, yilda en az bir kez Risk Yonetimi ve ic Kontrol Sistemlerinin etkinligini gdzden gegirir.
Yoénetim Kurulu, Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, surdurdlebilirlik uygulamalarini, faaliyetlerini ve ge¢mis performansini gdzden gegirmektedir.

Bu kapsamda Yonetim Kurulu; Sirketin 2024 yilinda operasyonel, strdtrtlebilirlik ve finansal anlamda basaril bir performans sergiledigini gdzlemlemistir.
Ydnetim Kurulu ayrica sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigi konusunda performans degerlendirmesi gergeklestirmistir.
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30.01.2025
Akis Gayrimenkul Ortakhdi A.S. Yonetim Kuruluna,

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Tebligi
(II-17.1) madde 11 hukmU uyarinca hazirlanmis olan faaliyet raporumuz
bilgilerinize sunulmus olup 2024 yilina ait Yonetim Kurulu yillik faaliyet
raporunda yer verilecektir.

Saygilarmizla,

N. Banuhan YURUKOGLU

Mali isler Genel Midir Yardimeisi

Pelin Ferel*

s Gelistirme, Surdurilebilirlik ve Kalite Yonetimi Kidemli Uzmani

(Yatinmer lliskileri Sorumlusu) Kurumsal Yénetisim Komitesi Uyesi

0 Sirketimizin Strateji, Yatinmlar ve Strdirtlebilirlik MdUri ayni zamanda Yatinmer lliskileri
Yéneticisi sifatiyla Kurumsal Yonetisim Komitesi Uyesi Sayin Sercan Uzun, 07 Ekim 2024
itibariyla gérevinden ayrilmis olup yerine 08 Kasim 2024 tarihi itibariyla Sayin Pelin Ferel
atanmistir.

2024 YILI YATIRIMCI iLiSKIiLERi FAALIYET RAPORU

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Yatinmel iligkileri’nin temel gdrevi;
yasal mevzuata uyum ve paydaglarina karsi seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumluluk sahibi yonetim yaklasim modeli ile faaliyetlerini strdUrmektir.
Akis GYO (Sirket) bu hedefi gergeklestirmek ve Akis GYO hisselerinin
seyri hakkinda menfaat sahiplerine kapsamli ve tam dogru bilgi vermek
maksadiyla yatinmci iligkilerini etkin bir sekilde kullanmaktadir ve
yonetmektedir.
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Geligen Toplum Paydas lletisimi

Yatinimcer lliskileri Biriminin ilke edindigi temel calisma prensipleri arasinda;
ulagilabilirlik, paydaslara hizli geri donUs saglama, seffaf, tutarll ve zamanli
bilgilendirme ve guncel web sitesine sahip olma yer almaktadir. Bolumdeki
calisanlarin, yasal mevzuata hakim, Sirket ve sektdr dinamiklerini iyi bilen

ve aktarabilen yetkin kisilerden olusmasina 6zen gosterimektedir. Bu
baglamda Yatinmer lliskileri BOIUm, Sirketi dogru taniyip iyi analiz ederek ve
Sirket stratejilerine hakim olup bu stratejilerin iletisimini en etkin yéntemlerle
yaparak fark yaratmayi hedeflemektedir.

2024 YILI iGERISINDEKi ONEMLI GELISMELER

2024 yili igerisinde Yatinmct iliskileri BSIimUnin aktif rol aldigi alanlar:

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Surecleri,
Kredi Derecelendirme Surecleri,

ESG Derecelendirme Surecleri,

Sermaye Piyasasi Araclarinin Degerlendiriimesi,
Sabit Getirili ihrag izni Stireclerinin Yonetiimesi,
Ceyreklik Yatinmci Sunumlarinin Hazirlanmasi,
Genel Kurul ve Faaliyet Raporu Surecleri,
Yatinmei Gértsmeleri,

Yatinm Sudrecleri,

Surdurtlebilirlik galismalar olmustur.

Bunun yaninda yil icerisinde Sermaye Piyasasi Kurulundan gelen sorularin
cevaplanmasi, istenilen belge ve bilgilerin temini, Kurul ile dogru ve etkin
iletisimin saglanmasi Yatinmci iligkileri Bolimanin énemli sorumluluk
alanlarini olusturmustur.
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Yil icerisinde yatinmcilardan gelen sorulara, tim paydaslara ayni bilgiyi
sunmak prensibini koruyarak gerekli geri donusler saglanmigtir. 2024

yili igerisinde yatinmcilardan gelen sorular, temettt ile ilgili konular, mali
tablolar, yatinmlar, strdurulebilirlik ¢calismalari, gayrimenkul degerlemeleri,
sabit getirili inrag surecleri ve hisse senedi performansi olarak
siniflandinlabilir. Bu sorulara yonelik agiklamalarin mimkin oldugunca agik
ve hizll sekilde KAP’ta paylasiimasina énem verilmis ve tUm hissedarlarin
gelismelerden haberdar olmasina 6zen gdsterilmistir. 2024 yilinin bir diger
dnemli gelismesi olarak Kurumsal Yonetim Derecelendirme ile ilgili bilgiler
asagida sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM DERECELENDIRME

Tirkiye’de Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yénetim ilkelerine
uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet izni bulunan, Saha
Kurumsal Yonetim ve Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan Akis GYO
icin 2014 yilinda ik kez duzenlenen “Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Raporu” 2024 yili igin de dtzenlenmistir. Sirketimizin, Kurumsal Yénetim
llkelerine uyumunun derecelendirimesine iliskin olan bu Rapor, Saha’nin
Sirketimiz nezdinde yaptigi ayrintill incelemelerinden elde edilen
sonuglardan yararlanilarak mevcut metodoloji kapsaminda hazirlanmistir.
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Notu 2014 yilinda 9,16 (91,60), 2015
yiinda 9,28 (92,82), 2016 yilinda 9,44 (94,39), 2017 yiinda 9,49 (94,90),
2018 yilinda 9,54 (95,36), 2019 yilinda 9,62 (96,19), 2020 yilinda 9,63
(96,29), 2021 yilinda 9,63 (96,33), 2022 yilinda 9,64 (96,35), 2023 yilinda
9,64 (96,37) ve 2024 yilinda 9,65 (96,46) olarak tespit edilmistir. Sirketimiz
GYO'’lar ve insaat sirketleri arasinda en yuksek kurumsal yonetim
derecelendirme notuna sahip olma &zelligini bu yiIl da devam ettirmistir.
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Yatinmeci lligkileri Birimi iletisim
Tel.: +90 212 393 0100
Faks: +90 212 393 0107

E-posta: yatirimci.iliskileri@akisgyo.com
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Adres: Acibadem Mah. Cecen Sok. No. 25 Akasya AVM B2 Blok

Uskiidar/ISTANBUL

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Naslil Deger

Yaratiyoruz? Surdirtlebilir Is

Sirketimiz almis oldugu Y6netim Kurulu karari uyarinca, 2024 yili icerisinde
Sirketimiz portfdylnde bulunan ve degerleme yaptirimasi gereken
asagidaki varliklar icin;

Akasya AVM icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Akbati AVM igin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Akasya Ofis icin Atak Gayrimenkul Degerleme A.S.

Akasya Sosyal Tesis icin Atak Gayrimenkul Degerleme A.S.

Erenkdy Projesi icin Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Beykoz Arsalari igin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismaniik A.S.

firmalarinin secilmesine, portféye 2024 yili icerisinde alinabilecek ve
degerleme gerektirecek varliklar icin ise Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Danismanlik A.S. ve Reel Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. ile
calisiimasina karar verilmistir.

Sirketimizin 2024 yill dénemindeki mali tablo ve raporlarinin denetlenmesi
icin Denetimden Sorumlu Komitenin raporu dogrultusunda PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketinin secimi
30 Nisan 2024 tarihinde yapilan 2023 yilina ait Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir.
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30 Nisan 2024 tarihinde gerceklestirilen 2023 yilina ait Olagan Genel

Kurul toplantisinda, gtindemin 6. maddesine iliskin, Sirketimizin Yonetim
Kurulu tarafindan alinan karar uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:
Il, No: 14.1 sayill Teblig hUikdmleri cercevesinde duzenlenmis konsolide
finansal tablolarimizda 3.358.458.325,00 TL tutarindaki net dénem kari
bulunmasina karsin Vergi Usul Kanunu (“VUK”) hukUumleri gercevesinde
hazirlanan mali tablolarda yer alan net dénem kari 1.231.134.810,22 TL dir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: I, No: 14.1 Sayili Teblig htktmlerine
gbre duzenlenmis 31.12.2023 tarihli konsolide finansal tablolarimizda
3.358.458.325,00-TL tutarinda 2023 yill net dénem kari ile toplam
3.236.671.995,00-TL gecmis yil karlar bulunmaktadir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 07.03.2024 tarih 2024/14 sayil Bllteninde yer alan 07.03.2024
tarih ve 14/382 sayill Kurul Kararn’nin D/2. maddesinde belirtilen Kurul
gdrusgleri uyarinca VUK hikumlerine gére yapilacak olan enflasyon
duzeltmesi 6ncesinde yer alan Dénem Net Kari ile Gegmis Yil Zararlari
esas alinarak kar dagitiminin gerceklestirilecegi agiklanmistrr. isbu Kurul
Karari uyarinca Sirketimizin VUK’a gére hazirlanmis enflasyon dizeltmesi
dncesi finansal tablolarinda 1.231.134.810,22-TL tutarinda 2023 yili net
dénem kari ile birlikte 498.507.511,97-TL tutarinda ge¢mis yil zararlari,
150.531.903,03-TL tutarinda ge¢cmis yil karlar ve 284.661.246,77-TL
tutarinda gecmis yil karlarindan ayrilan olaganustu yedek akce bulunmakta
olup, buna goére VUK’a gore hazirlanmis finansal tablolarimizda enflasyon
duzeltmesi 6ncesi 1.167.820.448,05-TL dagtilabilir kar bulunmaktadir.

Sirketimizin VUK hukdmlerine gére hazirlanmis enflasyon dizeltmesi
dncesi finansal tablolarinda 2023 yill sonu itibariyla yer alan gegmis yil
zararlarinin yine gegmis yil karlari ile mahsup edilmesi gerektiginden s6z
konusu 435.193.149,80-TL tutarindaki gegmis yil zararlarinin 2.maddede
tutarlan belirtilen gegmis yil karlar ve olagantsti yedeklerden mahsup
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edilmesine, kalan 63.314.362,17-TLlik Gegmis Yil Zarar’nin ise 2023 vili
net dénem kari’ndan mahsup edilmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri: Il, No: 14.1 Sayill Teblig hukumleri ger¢evesinde duzenlenmis
konsolide finansal tablolarimizda yer alan 3.358.458.325,00-TL tutarindaki
net donem karindan Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi ve Sirket Esas
Sdzlesmesi’'nin 33.maddesi cercevesinde;

TUrk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesinin (1.) fikrasinda belirtildigi sekilde
Odenmis Sermayenin %20’sine ulagilana kadar Dénem Net Karindan Sirket
Esas Sozlesmesi’nin 33.maddesinin (a) bendi htkmuunde belirtildigi sekilde
%5 Genel Kanuni Yedek Akge ayrimasi ongortlmus olup Sirketimizin
Odenmis Sermayesi 805.000.000,00-TL ve Vergi Usul Kanunu’na gore
tutulan kayitlarinda enflasyon dizeltmesi 6ncesi Genel Kanuni Yedek

Akce tutari 109.461.965,09-TL dir. Odenmis Sermaye’nin %20’si olan
161.000.000,00-TL tutarindaki Genel Kanuni Yedek Akce sinirina gore
Genel Kanuni Yedek Akce olarak 51.538.034,91 TL ayrilabilecek olup 2023
yill D&dnem Net Kar’'nin %5’i olarak ayrilabilecek Genel Kanuni Yedek Akce
167.922.916,25-TL ve Genel Kanuni Yedek Akce sininndan yuksek olmasi
sebebiyle TTK’nin 519. maddesinin 1. fikrasi ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin
33. maddesi uyarinca 51.538.034,91-TL 1. Tertip Yasal Yedek ayriimasina,

Sirketimizin 805.000.000,00-TL tutarindaki 6denmis sermayesinin
%5’ine tekabul eden 40.250.000,00- TL tutarindaki birinci temettindn
(1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettu tutan brit 0,05-TL,
temettl orani brit %5,00ir.) ortaklanimiza nakden dagitimasina,

Kalan tutar olan 3.270.508.164,09-TL'den 19.750.000,00-TL
tutarindaki ikinci temettiniin (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden
temettU tutan brit 0,02453416-TL, temettl orani brit %2,453416’dr)
ortaklarimiza nakden dagitiimasina,

Dagrtilan ikinci temettlye istinaden 1.975.000,00-TL Genel Kanuni
Yedek Akge ayriimasina,
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Ortaklarimiza dagitilacak olan 1. ve 2. Temettuler toplaminin
60.000.000,00-TL olarak (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden
temettU tutan brat 0,07453416-TL, temettt orani brit %7,453416)
tespit edilmesing,

Toplam 3.244.945.290,09-TL’nin Genel Kanuni Yedek Akce olarak
ayriimasina,

2023 yilina ait kar paylarinin Yonetim Kurulu’nun 29.03.2024 tarihli ve
yukarida metni yazill kararinda belirtilen sekilde nakden dagitiimasina;
oy ¢oklugu ile karar verilmis olup 2024 yili Mayis ayinda 6demesi
gerceklestiriimigtir.

Sirket portfdylinde yer alan Akbati ve Akasya Alisveris Merkezlerinde
kullanilmak Uzere eneriji firmalarindan alinan teklifler, fiyatlandirma ve
s6zlesme sartlar agisindan degerlendirilmis ve 31.12.2024 tarihi itibaryla
sona eren enerji tedarik sdzlesmesinin Sakarya Elektrik Perakende Satis
Anonim Sirketi ile bir yil sUreyle yenilenmesine karar veriimistir.

Sirketimizin 26.01.2024 tarihli 6zel durum aciklamasinda, bor¢lanma araci
ihrac edilmesi kapsaminda Sermaye Piyasasl Kurulu'na ("SPK") ihrag
belgesinin/belgelerinin onaylanmasi talebiyle basvuru yapildidi belirtiimis
olup, s6z konusu basvurunun SPK tarafindan onaylandigi 08.08.2024 tarihli
SPK Bulteninde duyurulmustur.

Sirketimizin Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumunun 10/09/2020
tarih ve 9133 sayili Karari’'na istinaden Kurulca yetkilendirilmis JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan 2023 yili mali verilerine goére hazirlanan
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kredi derecelendirme notlar Uzun Vadeli Ulusal Notu'nu “A+ (Tr)”, Kisa
Vadeli Ulusal Notu’nu “J1(Tr)” ve s6z konusu notlara iliskin géruntmleri
“Stabil”, diger taraftan Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Yerel Para
Notlan “BB”, s6z konusu notlara iliskin gérintmileri ise “Negatif” olarak
belirlenmistir.

Sirketimizin 10.000.000.000,00-TL kayith sermaye tavani icerisindeki
805.000.000,00-TL olan ¢ikariimis sermayesinin, Sirketimizin 31 Aralik
2023 tarihli mali tablolarinda ézkaynak kalemlerinde gértilen sermaye
dUzeltmesi olumlu farklarindan karsilanmak tzere 1.610.000.000,00-TL
bedelsiz artirimak sureti ile 2.415.000.000,00-TL'ye ¢ikariimasina karar
verilmis olup gerekli izinlerin alinmasi amaci ile Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)'na 11 Haziran 2024 tarihinde basvuru yapiimis olup ilgili basvuru 25
Eylll 2024 - 55/1523 tarih ve sayili karari ile SPK tarafindan onaylanmistir.
Istanbul Ticaret Sicil MUdUrligu tarafindan ise 22 Ekim 2024 tarihinde tescil
edilmis ve 23 Ekim 2024 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmigtir.

2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 7524 Sayili Vergi
Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun HikmUnde Kararnamede
Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile; Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarinin
(“GYQ”) ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarinin (“GYF”) kazanclarina saglanan
kurumlar vergisi istisnasinin uygulanmasi sz konusu fon ve ortakliklarin
sahip olduklari tasinmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az %50’sinin
kurumlar vergisi beyannamesi verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin
sonuna kadar kar payi olarak dagitimasi sartina baglanmigtir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine eklenen ¢ bendi ile %10 yurt
ici asgari kurumlar vergisi uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi
hesaplanacak kurum kazancindan GYO ve GYF’lerin tasinmazlardan elde
ettikleri kazanclarin istisna ve indirim olarak dikkate alinamayacagi hikim
altina alinmistir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Ydnetim Kurulumuzca; 26.12.2024 karar tarihi itibariyla taginmazlarin
malikleriyle henliz s6zlesme imzalanmamis olmasi nedeniyle
yatinmcilarimizin zarar gérmesinin engellenmesi ve Sirketimizin mesru
¢ikarlarinin korunmasi amaciyla kamuya agiklanmasi ertelenen ve erteleme
suresince alinan tedbirlerle gizliligi de saglanan i¢sel bilgi niteligindeki
26.12.2024 tarihli kararina konu "Sahrayicedit Projesinin Yapimi ve
Tamamlanmasi igin Adi Ortaklik Kurulmasina" iligkin islemin, taginmazlarin
malikleri ile noterlik nezdinde 27.12.2024 tarihinde sdzlesme imzalanmis
olmasi neticesinde gizlilik ihtiyacinin ortadan kalkmasi nedeniyle kamuya
aciklanmasina karar verilmis olup, ertelemeye konu 26.12.2024 tarihli
Yonetim Kurulu Karart ile:

Musterek miilkiyete tabi istanbul ili, Kadikdy ilcesi, Sahrayicedit
Mahallesi'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicili MUdUurligl nezdinde Pafta

N 174, Ada N 838, Parsel N 94'te kayith 13.785,00-m2 ylzolcumlU
tasinmaz ile ayni pafta ve adada yer alan Parsel N 155'te kayitl 87.020,00-
m2 yUzolcUimil tasinmaz (iki parselde de yapilacak imar uygulamalar
neticesinde dogacak yeni parseller) (“Tasinmazlar") ile ilgili olmak Uzere;
Tasinmazlar'in musterek malikleri ile akdedilecek sdzlesmeye konu edilecek
olan karma projenin yapilmasi, projedeki bagimsiz bélumlerin satiimasi/
degerlendiriimesi ve s6zlesmeye iliskin tim hak ve yakumltlUklerin
mUstereken ifa edilerek projenin tamamlanmasi amaciyla, %80 ortaklik payi
Sirketimize ve %20 ortaklik payl GURAY GAYRIMENKUL GELISTIRME
INSAAT ANONIM SIRKETI'ne ait olmak tizere %80-%20 ortaklik paylari ile
"AKIS GURAY ADI ORTAKLIGI" (*ADI ORTAKLIK") unvani altinda faaliyet
gOsterecek bir adi ortaklik kurulmasina karar verilmistir.

Yonetim Kurulumuzun igbu karari gergevesinde ADI ORTAKLIK'In kurulus
islemleri de tamamlanarak ADI ORTAKLIK faaliyete gegirilmistir.

Ayrica, Yonetim Kurulumuzun 27.12.2024 tarihli kararn ile:

Tasinmazlar'in misterek malikleri ile ADI ORTAKLIK arasinda hasilat
paylasimi esasina dayall "Dizenleme Seklinde Arsa Payi Karsiligr Satis
Vaadi S6zlesmesi" ("S6zlesme") akdedilmesine, Tasinmazlar Uzerinde
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Sdzlesme'de belirtilen nitelikte (konut ve konut+ticari alanlardan mitesekkil)
karma bir projenin ("Proje") gerceklestirimesine, Tasinmazlar'in satis

ve devir bedeli olarak Proje'deki bagimsiz bolimlerin satisindan elde
edilecek KDV harig pesin veya vadeli satis bedellerinden olusan gelirin/
hasilatin %45'inin arsa sahiplerine ddenmesine, Proje'de kat irtifaki tesisi

ile olusacak bagimsiz boélumlerin mulkiyetlerinin Sézlesme'de éngorilen
insaat ilerleme ve fiili satis seviyeleri gdzetiimek suretiyle tapu sicili nezdinde
aylik bazda peyderpey devralinmasina ve Proje kapsaminda alinacak

her bir insaat yapi ruhsatina esas parsel icin insaat suresinin ayri ayri
belirlenmesine karar verilmis olup, Yénetim Kurulumuzun igsbu kararinda
belirtilen esaslar dahilinde dizenlenen S6zlesme 27.12.2024 tarihinde
noterlik nezdinde Taginmazlar'in miisterek malikleri ve ADI ORTAKLIK
arasinda imzalanmigstir.

Ydnetim Kurulumuzun 17.02.2023 tarihli karari ile;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k.)
saylli ilke Karari gergevesindeki imkanlardan faydalanimasi icin pay fiyatinin
Sirket faaliyetlerinin gercek performansini yansitmadigi distincesiyle,
Sirketimiz paylarinda basta kicUk paydaslarimiz olmak Uzere tim
paydaslarimizin menfaatlerinin korunmasi ve saglikli fiyat olusumuna katkida
bulunulmasi amaclari ile herhangi bir limit ve fiyat s6z konusu olmaksizin;

Pay geri alim programinin karar tarihinden itibaren 6ntimuzdeki 3
takvim yilini kapsayacak sekilde belirlenmesine,

Pay geri alimi icin ayrilabilecek azami fon tutarinin 60.000.000 TL
(altmis milyon Turk Lirasi) olarak belirlenmesing,

Pay geri alimina konu olabilecek azami pay sayisinin 6.000.000 TL (alti
milyon Turk Lirasl) nominal degerli olarak belirlenmesine,

Sirketimizin borsada kendi paylarinin geri almini gergeklestirmesi igin
Genel Mudur Levent Canakelili ve Mali Isler Genel MUdUr Yardimcisi
Naile Banuhan YUrtkoglu’nun yetkilendiriimesine karar verilmistir.
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Yukarida belirtilen sartlarda baslatilan pay geri alim programi kapsaminda
2024 yiinda geri alim islemi yapilmamistir. Sirketimizin 17.02.2023

tarihli Yonetim Kurulu Karar ile baslatilan pay geri aim programi halen
yUrarltktedir.

Sirketimiz, kurumsallasma konusuna yaklasimindaki 6zenin bir gdstergesi
olarak, kurumsal strdurebilirlik raporlama galismalarini 2019 yilinda
baslatmistir. Bununla paralel olarak, 2020 yill basinda dunyanin en blyUk
kurumsal surdurdlebilirlik inisiyatifi olan Birlesmis Milletler (UN) Global
Compact’e Uyelik icin basvuru surecini tamamlamis ve katilimei Uye
olarak kabul edilmistir. Bu Uyelik ile Sirketimiz politikalarinin; insan haklari,
calisma standartlari, ¢evre ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki UN
Global Compact’in 10 ilkesine sadik kalarak UN SurdUrulebilir Kalkinma
Amaclarina ulagilabilmesi hedeflenmektedir.

UN Global Compact’in ¢agrisi Uzerine, is dinyasinin duyarl temsilcileri
olarak bizler de 2021 G20 Zirvesinde daha kapsamli iklim taahhtdU
cagrisinda bulunmak amaciyla G20 liderlerine hitaben kaleme alinan acik
mektuba imza attik.

Sardurtlebilirlik calismalanmiz kapsaminda, ilerleme raporumuz 1 Temmuz
2024 tarihinde yayinlanmis olup UN Global Compact Uyeligimiz devam
etmektedir.

Ayrica yil icerisinde Global Compact’in dizenledigi cesitli calisma ve
toplantilar aktif sekilde takip edilmistir.

2024 yilinda Global Compact iklim Hedefi Hizlandirma Programi’na
katiim saglanmis, Surdurulebilirlik Taahhttlerimiz kapsaminda da yer alan
karbon ayak izi 6lcUmuU ¢alismalart ve raporlamasi igin ¢esitli egitimler

ve workshoplar tamamlanmig olup karbon ayak izimizi azaltabilmek igin
projeler gelistiriimistir. Bu strece destek olmak amaciyla ¢alisanlarin
gonulluldk esasina dayall katiimiyla Sirket icinde Akis Gonulldleri de
olusturulmustur.

Sirketimiz, HSBC Bank A.S. ile surdUrtlebilirlik ilintili islemlere devam etmis
ve performans parametre denetimlerini basariyla tamamlamistir.
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1 Temmuz 2012 tarihinde yUrurltige giren 6102 sayill Turk Ticaret
Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca, Akis GYO Y&netim Kurulu,
faaliyet yiinin ilk G¢ ay! iginde, gegmis faaliyet yilinda Sirketin hakim
ortagdl ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor
dtzenlemek ve bu raporun sonu¢ kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yukimltdur. Akis GYO’nun iligkili taraflarla yapmis oldugu
islemler hakkinda gerekli agiklamalar 29 No.lu finansal rapor dipnotunda
yer almaktadir. Akis GYO Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan Bagliik
Raporu’nda: “Akis GYO’nun hakim ortaklari ve hakim ortaklarinin

bagl ortakliklari ile 2024 yili icinde yapmis oldugu tum islemlerde,
islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi
anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsl edim saglandigi ve alinan veya alinmasindan kacinilan herhangi
bir dnlemin Sirketi zarara ugratmadigl, bu ¢ergevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir zararin séz konusu olmadigi sonucuna
ulasilmistir.” denilmektedir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 1I-17.1 sayili
Kurumsal Ydnetim Tebligi, 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi ve SPK’nin diger
ilgili mevzuat hukumleri, Vergi Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hukUmleri

ile Esas S6zlesmemizin “Karin Dagitimi” baslikli 33. madde hikmu
gercevesinde Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas!” asagidaki sekilde yeniden
dizenlenmigtir.

Ortaklanmizin pay getirilerinin yani sira diizenli olarak kar payi elde
etmelerini teminen TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn),
Sirket Esas Sozlesmesi ve isbu Kar Dagitim Politikasina uygun olarak
Sirketimizce her yil kar pay dagitimasi genel ilke olarak benimsenmistir.

Sirketimiz tarafindan kar payr dagitiminda SPK’nin Kurumsal Yénetim
lIkelerine uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda
dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir. Bu cercevede, SPK’'nin
mevcut dizenlemeleriyle de gelismemek kaydi ile 2022 ve izleyen faaliyet
dénemlerinde Sirketimiz tarafindan her yil Sirket’in yatinm harcamalari,
uzun vadeli stratejileri, karlilik, nakit durumu ve diger fon ihtiyaglari ile
sektorel ve ekonomik kosullar da dikkate alinarak, Esas Sdzlesme’nin
“Karin Dagitimi” baslikll 33. Maddesi cergevesinde olusacak dagitilabilir
karin en az %50’si dagitilir. Dagitiimasi 6ngdrulen kar payi tutarinin tamami,
ancak yasal kayitlarda mevcut net dagitilabilir kardan ve diger kaynaklardan
karsilanabilecegi stirece dagitilabilir.

Esas Sozlesme’nin 33. maddesinin (c) bendi hUkmU ve Sirketimizin
“Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere lliskin Ucret Politikas!”
cercevesinde, sermaye piyasasl mevzuatina uygun olarak Yonetim Kurulu
Uyelerine yasal mevzuatin izin verdigi dlctide ve genel kurul kararina bagli
olarak kazanc pay! ddenebilir.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi hikidmleri uyarinca kar payinda imtiyaz
bulunmamaktadir. Pay sahiplerine dagitilacak kar payi, dagitim tarihi itibariyle
mevcut paylarin timtne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
paylar oraninda esit olarak dagtilir.

Kar pay! dagitimi, nakit veya bedelsiz pay veya kismen nakit, kismen de
bedelsiz pay olarak yapilabilir.

Kar payr dagitim tarihi, Yoénetim Kurulu’nun teklifi dogrultusunda ve SPKn
ile ilgili mevzuata aykir olmamak ve en gec¢ dagitim karari verilen Genel Kurul
toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyle baslanmak kaydi ile Genel
Kurul tarafindan tespit edilir.

Genel kurul toplantisinda kar dagitimina karar verilmesi halinde, kar dagitim
tarihinin belli bir zaman araligi olarak veyahut yilsonuna kadar édenebilecek
sekilde belirlenmesi mUmkun olup; kar dagitim tarihinin kesinlestiriimesi
konusunda Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu yetkilendirilir. Bu halde,
nakit kar dagitiminin yapilacagi kesinlesmis tarih, asgari on bes giin 6nce
alinacak bir ydnetim kurulu karari ile belirlenir ve konuya iliskin olarak SPK’nin
dzel durumlarin kamuya a¢iklanmasina iliskin dlizenlemeleri gercevesinde
kamuya duyurulmasi suretiyle yatinmcilarin kar payr dagitim tarihi hakkinda
bilgilendiriimesi saglanir.

Dagtilabilir kar payl, esit veya farkll tutarda taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi
Genel Kurul tarafindan veya Genel Kurul tarafindan acikca yetkilendiriimesi
sartiyla Yonetim Kurulu tarafindan belirlenebilir. Taksit 8deme zamanlarinin
Yénetim Kurulu tarafindan belirlenmesi durumunda; 6deme zamanlari, Genel
Kurul tarihini takip eden onbes gin icinde SPK’nin ézel durumlarin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur.

Sirketimizin Esas S6zlesmesi’ne gdre Yonetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan yetkilendirilmis olmak ve SPK dizenlemelerine uymak kaydi ile
Sermaye Piyasasl mevzuati cercevesinde pay sahiplerine kar payr avansi
dagitimasi karari alinabilir.

Sirket’in ara dénem finansal tablolarinda yer alan karlari Uzerinden nakden
kar pay! avansi dagrtilabilir. Belirli bir ara ddneme iliskin kar pay avansi taksitle
dagitilamaz.

Ydnetim Kurulu’na Genel Kurul tarafindan kar payr avansi dagitimi icin
yetki verildiginde; Yénetim Kurulu tarafindan kar payi avansi dagitma veya
dagitmama konusunda bir karar alinmasi ve bu kararin en ge¢ ara dénem
finansal tablolarin kamuya aciklandigi tarih itibariyle SPK’nin 6zel durumlarin
kamuya aglklanmasina iliskin duzenlemeleri gercevesinde Sirket tarafindan
kamuya duyurulmasi zorunludur.

Kar payl avansi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timune, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak
dagrtilir. Pay sahibi disindaki kisilere kar payi avansi dagitlamaz. Kar pay!
avansl, imtiyazll paylara imtiyaz dikkate alinmadan &denir.

Ydnetim Kurulu'nun, Genel Kurula karin dagitimamasini teklif etmesi
halinde, bunun nedenleri ile dagitimayan karin kullanim sekline iliskin bilgi
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerine sunulur, faaliyet raporunda yer alir ve
kamuya aciklanir.

Isbu “Kar Dagitim Politikasi”, Sirket’in finansal performansi, Gngorilen
yatirnm projeleri, sektdrel ve ekonomik kosullar dikkate alinarak her yil yeniden
gbzden gegirilebilir.
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Yaratiyoruz? Operasyonlar

Degerli Ortaklarmiz,
Sirketimizin 2024 yili kar dagitim 6nerisi Genel Kurulun onayina sunulmak Uzere agsagidaki sekilde dizenlenmigtir:

1. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: Il, No: 14.1 Sayill Teblig hukUmleri cercevesinde dizenlenmis konsolide finansal tablolarinda yer alan net dénem kari
4.010.588.424,00-TL; Vergi Usul Kanunu ("VUK") htktmleri cercevesinde dizenlenmis mali tablolarinda yer alan net dénem kar 2.253.063.568,34-TL'dir.

2. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun Seri: I, No: 14.1 Sayill Teblig hUkumleri gergcevesinde dizenlenmis konsolide finansal tablolarimizda yer alan 4.010.583.424,00-TL
tutarnindaki net dénem karindan Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi ve Sirket Esas S6zlesmesi'nin 33.maddesi ¢cercevesinde;

Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin (1.) fikrasinda belirtildigi sekilde Odenmis Sermayenin %20'sine ulasilana kadar Dénem Net Karindan Sirket Esas
Sézlesmesi'nin 33.maddesinin (a) bendi hikmiinde belirtildigi sekilde %5 Genel Kanuni Yedek Akge ayriimasi éngoriilmus olup Sirketimizin Odenmis Sermayesi
2.415.000.000,00-TL ve Vergi Usul Kanunu'na gére tutulan kayitlarinda enflasyon diizeltmesi éncesi Genel Kanuni Yedek Akge tutari 162.975.000,00-TL'dir. Odenmis
Sermayenin %20'si 483.000.000,00-TL olup; TTK'nin 519. maddesinin 1. fikrasi ve Sirket Esas Sdzlesmesi'nin 33. maddesi uyarinca 112.653.178,42-TL'nin 1.Tertip
Yasal Yedek olarak ayriimasini,

Sirketimizin 2.415.000.000,00-TL tutarindaki ddenmis sermayesinin %5'ine tekabll eden 120.750.000,00-TL tutarindaki birinci temetttintin (1,00-TL nominal degerli
paya isabet eden temettl tutar brit 0,05-TL, temettld orani brit %5,00'tir.) ortaklarimiza nakden dagitimasini,

Bagis eklenmis kalan tutar olan 3.777.890.518,58-TL'den 179.250.000,00-TL tutarindaki ikinci temetttinun (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettu tutar
brit 0,07422360-TL, temettl orani brit %7,422360'trr) ortaklarimiza nakden dagitimasini,

Dagitilan ikinci temettlye istinaden 17.925.000,00-TL tutarinda Genel Kanuni Yedek Akce ayrimasin,

Ortaklarimiza dagrtilacak olan 1. ve 2. Temettuler toplaminin 300.000.000,00-TL olarak (1,00-TL nominal degerli paya isabet eden temettl tutar brit 0,12422360-TL,
temettl orani brit %12,422360) tespit edilmesini,

2024 yili karindan kalan tutar olan toplam 3.580.005.245,58-TL'nin dagitimayarak OlaganUstl Yedek olarak ayriimasini,
3. TemettU tutarlarnin 05.05.2025 tarininde nakden 6denmesini,

Genel Kurulumuzun onayina sunmaktayiz.

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIiRKETI
YONETIM KURULU
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Sirketimizin 11 Mart 2013 tarihinde adi ortakliktaki payinin satigini
gerceklestirdigi Garanti Koza Akis Adi Ortaklidi ve bu adi ortakiigin kurucu
sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan tazminat ve alacak davalari
ile ticari davalar bulunmaktadir. Adi Ortakliktaki ortaklik payimizin devrine
iliskin olarak akdedilen Pay Devir Sézlesmesi’'nde Garanti Koza Insaat
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, olasi bir yukimltlugin kendisi tarafindan
karsilanacagini kabul ve taahhtt etmistir. 30/03/2021 tarihinde Bakirkdy
3. Asliye Ticaret Mahkemesi’nce 2020/917 Esas sayill dosya kapsaminda
Garanti Koza Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi icin verilen iflas karari
g6z 6nunde bulundurulmak suretiyle ve Sirketimizin ricu hakki dahil her
tUrld yasal ve sdzlesmesel haklari sakli kalmak kaydiyla muhasebenin
ihtiyatllik ilkesi geregince devam eden davalara iliskin olarak Sirketimiz
tarafindan 4.254.726 TL tutarinda karsilik ayrimistir.

Sirketimiz yonetim organi Uyelerine ve Ust dlzey yoneticilerine Ucret olarak
2024 yilinda toplam 69.223.293 TL brit maddi menfaat saglanmistir.

Ust ydnetime saglanan faydalarin tamami kisa vadeli Ucret ve benzeri
faydalardan olusmakta olup uzun vadeli faydalar icermemektedir.

Yonetim organi Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere verilen; ddenek, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar ve benzeri
teminatlar bulunmamaktadir.

Sirketin portféy sinirlamasina iliskin bilgiler Finansal Tablolara ait 33 No.lu
“Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontroll” dipnotunda yer almaktadir.

Mevzuat uyarinca iligkili taraf iglemleri ve bakiyelerine ait bilgiler Finansal
Tablolara ait 29 No.lu lligkili Taraf Agiklamalari dipnotunda yer almaktadir.

Sorumlu
Operasyonlar

Geligen Toplum Paydas lletisimi Finansal Tablolar Beyanlar

Faaliyet raporu tarihi itibariyla mevzuat hikimlerine aykir uygulamalar
nedeniyle Sirket ve Yénetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli
yaptinm bulunmamaktadir.

Akis GYO, sosyal sorumluluk bilinciyle hareket ederek Bagis ve Yardim
Politikasi kapsaminda yaptigi bagdis ve sosyal yardimlarla toplumsal gelisime
katkida bulunmayi hedeflemigtir.

Sirketimiz ve bagl ortakliklanmizca, 2024 yilinda ¢esitli kurum ve kuruluslara
toplam 710.273 TL tutarinda bagis yapilmistir.

Vergi Danismant:
BDO Denet Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Bagimsiz Denetleme Kurulusu:

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik Anonim
Sirketi

VII-128.9 sayil Bilgi Sistemleri Yénetimi Tebligi’ne uyum, ISO 27001
Belgesi alimi ve Kigisel Verilerin Korunmasi Mevzuatina uyum
calismalan danismani:

Gencoglu ve Ergin Hukuk Burosu

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirilmesi Hizmeti
Alinan Derecelendirme Kurulusu:

Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
Hizmet Alinan Gayrimenkul Degerleme Sirketleri:

Reel Gayrimenkul Degerleme A.S.

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Atak Gayrimenkul Degerleme A.S

Finansal Danismanlik Sirketi:

Sirketin riskten korunma (hedging) amacl kullandigi ve kullanacagi
tlrev araclarin, TFRS 9 kapsaminda degerlendiriimesinin ve
muhasebelestirimesinin saglanmasi amaciyla Sinerji Avrupa Mali
Danismanlik Limited Sirketi ile calisiimaktadir.

Muhasebe uygulamalari ve mali hizmet danismaniigi- Baris Bilen Vural

Siirdiirebilirlik Raporlamasi Kapsaminda Hizmet Alinan Danismanlik
Sirketi:

Kiymet-i Harbiye Yénetim Danismanlik ve Ticaret A.S.

Karbon Ayak izi Olgiimlenmesi ve Raporlanmasi ve CDP
Raporlamasi Kapsaminda Hizmet Alinan Danigsmanlik Sirketi:

ESG Strateji Danismanhidi ve Egitim Limited Sirketi
Karbon Ayak izi Dogrulama Raporu Sirketi:
Turk Loydu Uygunluk Degerlendirme Hizmetleri A.S.
Kredi Derecelendirme Kurulusu:

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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CSY Derecelendiriimesi Hizmeti Alinan Derecelendirme Kurulusu:
Fitch Ratings Ltd.

Entegre Raporlama Kapsaminda Hizmet Alinan Danigsmanlik Sirketi:
S360 Surdurilebilirlik ve iletisim Hizmetleri A.S.

Hizmet Alinan Kuruluslar ile Sirket Arasinda Cikan Cikar
Catismalarina lliskin Agciklama:

Sirket, hizmet aldigi kuruluslan secerken, ilgili sermaye piyasasi
dUzenlemesine riayet etmekte ve olasi gikar gatismalarini dnlemek igin
gereken &zeni gbstermektedir.

2024 yiinda danismanlik ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig
kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasina konu olacak bir husus meydana
gelmemistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalma veya Sirketin borca batik bir durumu
yoktur.

Sirketin karsilikli istirak iliskisine sahip oldugu bir ortaklik bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulunca verilen izin gercevesinde yonetim organi Uyelerinin
Sirketle kendisi veya baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagi
kapsamindaki faaliyetleri bulunmamaktadir.

Sirkete iliskin 2024 yill hesap dénemi icerisinde baslamis olan veya devam
eden herhangi bir kamu veya 6zel denetim bulunmamaktadir.

Naslil Deger

Yaratiyoruz? Strdurtlebilir Is

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Sirketimizin %100 bagl ortakligi olan Karlitepe Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatinm A.S. ile Sirketimizin kolaylastirimis usulde birlesmesi neticesinde
mulkiyetleri Sirketimize intikal eden ve Sirketimiz adina tapu sicili nezdinde
tescil edilen Beykoz'daki tasinmazlar ve ayrica Akis Mudanya Adi
Ortakligi'nin kurucu ortaklari olan Sirketimizin ve Mudanya Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatinm A.S.'nin muhtelif taginmaz malikleri ile akdetmis
oldugu Arsa Payi Karsiligi Insaat S6zlesmelerine konu taginmazlar, “Istanbul
lli, Beykoz ligesi, Gimussuyu ve Incirkéy Mahallelerinin Bir Kismina Ait
1/56000 dlgekli Koruma Amagl Nazim Imar Plani” ve "1/1000 Glgekli
Koruma Amacl Uygulama Imar Plani” sinirlari icinde yer almaktadir.

Mezkur imar Planlarinin idari ydnden kesinlik kazanmasinin ardindan imar
plani, plan notlar ve ilgili ydnetmelikler uyarinca imar uygulamasi islemlerine
ivedilikle baglaniimis ve birinci etap olarak adlandirilan taginmazlar ile ilgili
olarak ilge belediyesince imar uygulama islemleri tamamlanmigtir.

Diger dort etapta yer alan tasinmazlar yéntnden ise, imar uygulamalar
henlz yapllmamis olup, ilce belediyesinin bu konudaki calismalari
beklenilmektedir.

Idari yonden kesinlesen imar planinin parsel bazinda veya bitininin iptali
yénunde muhtelif idare mahkemeleri nezdinde aciimis bulunan iptal davalari
mevcuttur. Mimarlar Odasi Baskanligi tarafindan bdlgeye ait nazim imar
planinin ve uygulama imar planinin iptali istemiyle Beykoz Belediyesi ve T.C.
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi aleyhine T.C. Istanbul 2. |dare
Mahkemesi nezdinde 2022/588 Esas sayili dosya ile agiimis bulunan iptal
davasinda T.C. Istanbul 2. |[dare Mahkemesi’'nce 28.02.2024 tarihli, Esas
No: 2022/588 ve Karar No: 2024/242 sayl karari ile davanin reddedildigi,
ilk derece mahkemesinin davanin reddi yontndeki igbu kararina karsi
davaci tarafca istinaf yoluna mdracaat edildigi ve T.C. Istanbul Blge

|[dare Mahkemesi DordUncU |dari Dava Dairesi’nce 12.12.2024 tarihli,

Esas No: 2024/2413 ve Karar No: 2024/2667 sayil karari ile ilk derece
mahkemesinin davanin reddi yéntndeki kararinin sit derecelendirme
raporunun iptali ydéninde kesinlesmis mahkeme ilaminin varligindan bahisle
kaldinimasina ve dava konusu islemlerin/imar planlarinin iptaline temyiz yolu
acik olmak Uzere karar verildigi ve istinaf mahkemesinin bu kararina karsi
davall idarelerce temyiz yoluna muracaat edildigi bilgisi edinilmistir.
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Ayrica, istanbul ili, Beykoz iigesi sinirlari icinde bulunan Gimussuyu ve
incirkdy Mahallelerinin sit derecelendirme raporunun iptali talebi ile T.C.
Ceuvre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi aleyhine 2021 yilinda agiimis
bulunan bir dava neticesinde idare mahkemesince sit derecelendirme
raporunun iptaline karar verildigi ve idare mahkemesinin sz konusu
iptal kararina karsi Bakanlik¢a yapilan istinaf basvurusunun istinaf
mahkemesince kesin olarak reddedildigi bilgisi de edinilmistir. idare
mahkemesinin kesinlesen isbu iptal kararn dogrultusunda T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nca anilan bolgeyle ilgili yeni bir

sit derecelendirme raporu dizenlenmis ve rapor Bakanlik Makami’'nin
25.12.2024 tarihli ve 11333030 sayill Olur’u ile onaylanarak revize edilen
alanlarin stattsu “Nitelikli Dogal Koruma Alani” ve “SurdUrUlebilir Koruma
ve Kontrolll Kullanim Alani” olarak tescil edilmis ve 04.01.2025 tarihli ve
32772 sayil Resmi Gazete’'de yayinlanmigtir.

Bdlgeye iliskin tim gelismeler ve sureg takip edilmektedir.

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIKLARINA iLiSKiN ESASLAR TEBLIGi 40/3/C
MADDESi KAPSAMINDA YAPILAN AGIKLAMA HAKKINDA

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina {liskin
Esaslar Tebligi (Il-48.1) 40. maddesinin 3. fikrasinin ¢ bendi uyarinca; 2024
yili igerisinde kamuya aciklanan son finansal tablolarimizda yer alan aktif
toplaminin %2'sini gegmeyen alim, satim veya kiralama islemlerinin toplu
olarak bildirimi kapsaminda, aktif toplaminin %2" sini gegmeyen ve kamuya
aciklanmamis herhangi bir satis islemi bulunmamakta olup, kiralama
islemlerimizin aylik kira bedeli toplami 10.019.344,07 TL + KDV olacak
sekilde gergeklesmistir.

KREDi DERECELENDIRME NOTU

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun 10/09/2020 tarih ve
91383 sayill Karar'na istinaden Kurulca yetkilendirilmis JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan 2024 yili mali verilerine gére hazirlanan
kredi derecelendirme notlari Uzun Vadeli Ulusal Notu‘nu “AA- (Tr)”, Kisa
Vadeli Ulusal Notu “nu J1+ (Tr)” ve s6z konusu notlara iliskin gértndmleri
“Stabil”, diger taraftan Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para ve Yerel Para
Notlar “BB”, s6z konusu notlara iliskin gértndmleri ise “Stabil” olarak
belirlenmistir.
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2025 YILI GAYRIMENKUL DEGERLEME SIRKETLERININ SEGIMi HAKKINDA

Yoénetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu 111.48-1 sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi’nin 35. maddesi uyarinca, Sirketin
portféytnde bulunan ve yil icinde alinacak varliklarin degerlemesinin yaptirimasi amaciyla; Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinca tanimi yapilmis ve yetki
verilmis degerleme hizmeti alinacak sirketler olarak, Yénetim Kurulumuzca Sirketin portfdylinde bulunan ve degerleme yaptirimasi gereken asagidaki
varliklar icin;

Akasya AVM igin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Akbati AVM icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
Akasya Ofis icin Atak Gayrimenkul Degerleme A.S.

Akasya Sosyal Tesis icin Epos Gayrimenkul Danismanlik ve Degerleme A.S.
Erenkdy Projesi icin Reel Gayrimenkul Degerleme A.S

Beykoz Arsalari igin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanliik A.S.
Sahrayicedit Projesi icin Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.

Portfdye 2025 yili icerisinde alinabilecek ve degerleme gerektirecek varliklar icin ise Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlk A.S. ve
Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. ile ¢alisiimasina karar verilmistir.

KREDi iSLEMLERI

Sirketimiz Yapi ve Kredi Bankasi A.S. araciliiyla kullanmis oldugu 2028 yili vadeli proje kredilerinin kalan kismini erken édeyerek kapatmistir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Akis” veya “Sirket”), hizl
rekabetin ve degisimin yasandigi bir ddnemde finansal performansin yani
sira kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesinin de 6nem kazandiginin
bilincindedir. Bu baglamda, Sirket, paydaslari icin strdurtlebilir deger
yaratmay! dncelikli amaglar arasina almistir. Akis’in saygideger, yenilikgi,
caligkan, yaratici ve paylasimcl bir kurulus olma 6zelligi, basta pay sahipleri
ve yatinmcilari olmak Gzere, mUsterileri, calisanlar ve toplum karsisindaki
kurumsal ve guvenilir durusu Kurumsal Yoénetim llkeleriyle surdUrtlmektedir.

Bu ilkelerin belirlenmesindeki ve uygulanmasindaki amag, Sirketin tim
menfaat sahiplerinin glvenini gliglendirmektir. Bu hedef gergevesinde
Akis, Kurumsal Yonetim llkelerini uygulayacagini ve bu ilkelerin gerektirdigi
duzenlemeleri glincel uygulamalar gergevesinde hayata gecirecegini beyan
etmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili Karart ile
[1-17.1 saylll Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca, Kurumsal Yonetim Uyum
Raporlamalar Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Kurumsal Yonetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar
kullanilarak aciklanacaktir. Bahsi gecen raporlamalara https://www.kap.
org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1698-akis-gayrimenkul-yatirim-ortakligi-a-s
adresindeki “Kurumsal Yonetim” ve “Kurumsal Yonetim llkelerine Uyum
Raporu” sekmelerinden ulasilabilir.

Sirket tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulunun (lI-17.1) sayill Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nde dngdrilen uygulanmasi zorunlu tim kurumsal yonetim
ilkelerine uyulmaktadir.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun (II-17.1) sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 6.
Maddesi uyarinca Akig’in istisna tutuldugu ilkeler asagida belirtilmistir:

Anilan maddenin dérduncu fikrasinda dlzenlenen ‘Yatinm ortakliklari
tarafindan (1.3.9.) numarall ilkkede belirtilen islemlerin icrasi, Yonetim Kurulu
kararlarinda bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayinin bulunmamasina
ragmen Genel Kurul onayi alinmasi zorunlulugu aranmaksizin mumkadnddr.
Ancak bu durumda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunun
muhalefet gerekcesinin KAP’ta aciklanmasi ve yapilacak ik Genel

Kurulda gindeme madde eklenmesi suretiyle ortaklara konu hakkinda

bilgi verilmesi zorunludur.” yéntndeki hukUm c¢ercevesinde, gayrimenkul
yatinm ortakligi statlstndeki Sirketimizce 1.3.9 numarall kurumsal ydnetim
ilkesinde belirtilen islemlerin icrasi, s6z konusu hukumde belirtilen hususlar
yerine getiriimek kaydi ile, Yénetim Kurulu kararlarinda bagimsiz Gyelerin
cogunlugunun onayinin bulunmamasina ragmen Genel Kurul onay alinmasi
zorunlulugu aranmaksizin mumkudndur. 2024 yilinda bu kapsamda bir islem
s6z konusu olmamigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulunun (II-17.1) sayill Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nde
ongorulen ve uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan ilkelerden
uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekcesi ise asagida sunulan tablolarin
aclklama alanlarinda arz edilmistir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

UYUM DURUMU ACIKLAMA
Evet Kismen Hayrr Muaf @ Iilgisiz
1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar X
glincel olarak ortaklidin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina sunulmaktadir.
1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKKI
X ; . .
1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastiric islem yapmaktan kaginmistir. 2024 ylinda 6zel denstim talebi bulunmamaktadr.
1.3. GENEL KURUL
1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin acik sekilde ifade edilmesini ve her teklifin ayri bir X
baslik altinda verilmis olmasini temin etmistir.
1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma imkani olan kimseler, kendileri adina
ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda Genel Kurulda bilgi X
veriimesini teminen giindeme eklenmek Gzere Yonetim Kurulunu bilgilendirmistir.
1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili Yonetim Kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler,
finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler, Genel Kurul X
toplantisinda hazir bulunmustur.
1.3.10 - Genel Kurul gtindeminde, tUm bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve bunlardan X
yararlananlara ayri bir maddede yer verilmistir.
1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya déahil X
kamuya acik olarak yapilmistir.
1.4. OY HAKKI
1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirict herhangi bir kisitlama ve X
uygulama bulunmamaktadir.
1.4.2 - Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir. X
1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak iliskisi igerisinde
bulundugu herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini kullanmamistir. X
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1.5.1 - Sirket azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2 - Azlik haklan esas s6zlesme ile sermayenin yirmide birinden daha dustik bir orana
sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede dizenlenerek
genigletimistir.

Azlik haklarinin kullandinimasina azami 6zen gésterilmektedir. Ancak,
Esas Sozlesme ile azlik haklari sermayenin yirmide birinden distk
bir orana sahip olanlara taninmamistir ve azlik haklarinin kapsami
genigletimemistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel Kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal internet
sitesinde kamuya ac¢iklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek dénemlerde elde edecegi
karin dagitim usul ve esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin kullanim sekli ilgili giindem
maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim Kurulu, kar dagtim politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik
menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini gdzden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRi

1.7.1 - Paylann devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1. - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal yénetim ilkesinde yer
alan tim 6geleri icermektedir.

2.1.2 - Pay sahipligi yapisi (¢ikarimis sermayenin %5’inden fazlasina sahip gergek kisi pay
sahiplerinin adlar, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Ttrkge ile tamamen ayni igerikte olacak
sekilde ihtiyaca gére secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim Kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve dogru sekilde X

yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yilik faaliyet raporu, 2.2.2 - numarali ilkede yer alan tim unsurlan icermektedir. oS
3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLisKiN §iRKET POLITIKASI

3.1.1 - Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet kurallari X

cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosedurler Sirketin kurumsal internet X

sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykin ve etik agidan uygun olmayan iglemleri X

bildirmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele X

almaktadir.
3.2. MENFAAT SAHIPLERININ §iRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sdzlesme veya sirket igi yonetmeliklerle X

dlzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran énemli kararlarda menfaat sahiplerinin

goruslerini almak Uzere anket / konsultasyon gibi yontemle uygulanmistir. X
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3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI
3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tim kilit yonetici pozisyonlari X
icin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.
3.3.2 - Personel alimina iligkin dlgUtler yazili olarak belirlenmistir.
3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklar Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu kapsamda X
calisanlar icin egitimler dizenlemektedir.
3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim ve saglik gibi X
konularda galisanlarin bilgilendiriimesine yénelik toplantilar diizenlenmistir.
Calisanlarimizi etkileyecek énemli operasyonel degisiklikler ve kararlar,
3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. kendilerine ve bagl olduklari yoéneticilerine bildirilmektedir. Ancak,
Bu konularda ilgili sendikalarin da goértst alinmistir. X calisanlarin sendika Uyeligi olmadidindan, ilgili sendikalardan goris
alinmamaktadir.
3.3.6 - Gorev tanimlar ve performans kriterleri tim calisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir. X
3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini dnlemek ve calisanlan sirket igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal agidan kdtd muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, X
farkindali@r artirma, hedefler, izleme, sikéyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmigtr.
Sirket, dernek kurma 6zgurligu ve toplu is s6zlesmesi hakkini etkin
3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliguni ve toplu is sézlesmesi hakkinin etkin bir bigimde X bir bicimde taninmasina herhangi bir engel olusturmamakla beraber
taninmasini desteklemektedir. mevcut durumda Sirket’in toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.
3.3.9 - Calisanlar igin glivenli bir galigma ortami saglanmaktadir. X
3.4, MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE iLISKILER
3.4.1 - Sirket, mUsteri memnuniyetini Slgmustir ve kosulsuz misteri memnuniyeti X
anlayisiyla faaliyet gostermistir.
3.4.2 - Misterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme konulmasinda X
gecikme oldugunda bu durum muUsterilere bildiriimektedir.
3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina bagldir. X
3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini X
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3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK
3.5.1 - Yonetim Kurulu Etik Davranig Kurallar’ni belirleyerek Sirketin kurumsal internet X
sitesinde yayimlamigtir.

3.5.2 - Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve riigvetin dnlenmesine X
yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1 - Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin Sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini X
ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2 - Toplanti gindem ve tutanaklari, Yonetim Kurulunun Sirketin stratejik hedeflerini

tartisarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklar belirledigini ve yénetimin performansinin X
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI X
4.2.1 - Yonetim Kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin bilgisine sunmustur. X
4.2.2 - Yonetim Kurulu Uyelerinin goérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda agiklanmigtir. X
4.2.3 - Yonetim Kurulu, Sirketin lgegine ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir ig X
kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4 - i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet raporunda X
verilmistir.

4.2.5 - Yonetim Kurulu bagkani ve icra bagkani (genel mtdur) gérevleri birbirinden ayrimig X
ve tanimlanmistir.
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4.2.7 - Yonetim Kurulu, yatinmet iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesinin etkili
bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatinmct iligkileri bolumU ve kurumsal yonetim
komitesiyle yakin isbirligi icinde calismistir.

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

4.2.8 - Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep
olacaklar zarara iliskin olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9 - Sirket Yonetim Kurulunda, kadin Giye orani igin asgari %25'lik bir hedef belirleyerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturmustur. Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gdzden
gecirimekte ve aday belirleme sureci bu politikaya uygun sekilde gerceklestiriimektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az birinin denetim/muhasebe ve
finans konusunda 5 yillik tecribesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BUtln Yonetim Kurulu Gyeleri, Yonetim Kurulu toplantilarinin goguna fiziksel veya
elektronik katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim Kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan
once tum Uyelere gdnderiimesi icin asgari bir stire tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorUslerini yazili olarak Yoénetim Kuruluna
bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim Kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket igi diuzenlemeler ile
yazil hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim Kurulu toplanti zapti gindemdeki tim maddelerin gortistldigini ortaya
koymakta ve karar zapti muhalif gértsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket diginda baska gorevier almasi sinirlandirnimigtir.
Yoénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunuimustur.

Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi ile ilgili
bir kisit bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda
aldigi gorevler Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.
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4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER
- - . . . Bir Yonetim Kurulu Gyesinin birden fazla komitede gérev almamasina
4.5.5 - Her bir Yonetim Kurulu yesi sadece bir komitede gdrev almakdad. Ozen gosteriimektedir, ancak ilgili Gyelerin bilgi ve tecrlbeleri dikkate
X alinarak komiteler icinde gérev yapan bazi Uyeler diger komitelerde
de gdrev almaktadir.
4.5.6 - Komiteler, gorUslerini almak igin gerekli gordtigu kisileri toplantilara davet etmistir ve X
gdruslerini almigtir.
4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulugun bagimsiziigi hakkinda bilgiye X
yillik faaliyet raporunda yer veriimistir.
4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglarn hakkinda rapor diizenlenerek Yonetim Kurulu X
Uyelerine sunulimustur.
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE
SAGLANAN MALI HAKLAR
4.6.1 - Yonetim Kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip getirmedigini X
degerlendirmek Uzere Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.
4.6.4 - Sirket, Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birisine veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen borcun suresini X
uzatmamig, sartlari iyilestirmemis, UcUncU sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bagligr altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.
4,6.5 - Yonetim Kurulu tiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler yillik ;I(Sgsggniﬁrg:g;ﬁigir;r?e\:wef)aiilte?[t]cz)gmygggfiI?ﬁﬁkﬁiﬂ@e&%iﬂ?{;
fealiyet raporunda kil bazinda aciklanmistr. X ve finansal tablo dipnotlar vasitasiyla kamuya aciklanmaktadrr.
Aciklamalanmiz kisi bazinda olmayip, Yénetim Kurulu Uyelerini ve Ust
duzey yoneticileri kapsamaktadir.
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1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi
20

Yil boyunca Sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel Kurul toplantisinda kabul edilen ¢zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265990;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294400

Genel Kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkce ile es anli olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigs

Genel Kurul toplanti tutanaklarmiz Ingilizce olarak da internet sitemizde yer almaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin gogunlugunun onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularnin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1362972

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen yaygin ve streklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularnin baglantilari

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1277781

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi

Kurumsal internet sitemizde, bagis ve yardimlara iliskin politikalar "Yatinmer iligkileri"
sekmesinde Kurumsal Yénetim ana basligi altinda "Politikalar" altbasliginda yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi Genel Kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/518182

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin Genel Kurula katilimini diizenleyen madde numarasi

25

Genel Kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Sirketimizin Genel Kurulu "e- Genel Kurul" seklinde yapilmakta olup, pay sahipleri ve
katimak isteyen herkese acik bir sekilde yapiimaktadir ve bu sirketimizin mutad bir
uygulamasidir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari

En bUyUk pay sahibinin ortaklik orani

%14,92
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1.5. Azlik Haklan

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Azlik haklarinin, Sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran bakimindan) genisletilip genisletimedigi -

Kurumsal internet sitemizde "Kurumsal" ve "Yatinmet lligkileri" sekmelerinde ilgili ilke

Azlik haklar |Qer|k ve oran bakimindan gen|§|et||d| ise ||g||| esas S('jz|e§me maddesinin numarasini belirtiniz. - Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetlm ilkesinde talep edilen bllgllerln yer a|d|g| bolumlerin adlari geregi talep edilen bitdn bllgllel’ yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayll bir sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Kurumsal internet sitemizde, dogrudan veya dolayli bir sekilde paylarin %5'inden
fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin listesi "Kurumsal" sekmesinde "Ortaklik
Yapisi" altbashginda yer almaktadir.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitemizde, kar dagitim politikamiz "Yatinmer lligkileri* sekmesinde
Kurumsal Yonetim ana bagligi altinda "Politikalar" altbasliginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi bélumun adi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller Kurumsal internet sitemiz Tirkce ve Ingilizce olarak faaliyet géstermektedir.

Yénetim Kurulunun Genel Kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin

2.2, Faali R r
kullanim seklini belirten Genel Kurul gtindem maddesine iliskin tutanak metni aaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa
numaralari veya bolim adlar

Yénetim Kurulunun Genel Kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde ilgili Genel Kurul tutanaginin yer aldigi -

KAP duyurusunun baglantisi

GENEL KURUL TOPLANTILARI
Genel Kurul Tarihi 30.04.2024
Genel Kurul gindemiyle ilgili olarak Sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi B
Pay sahiplerinin Genel Kurula katilim orani %75,98
Dogrudan temsil edilen paylarin orani 95,63
%70,35

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylar da gosterir sekilde Genel
Kurul toplanti tutanaklarinin yer aldigr bolimun adi

Kurumsal internet sitemizde, her gindem maddesiyle ilgili olumlu ve olumsuz oylari da
g0sterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarr "Yatinmci lliskileri" sekmesinde "Genel
Kurul" altbasliginda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde Genel Kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi
bélimdn adi

Kurumsal internet sitemizdg, genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve bunlara
saglanan yanitlar "Yatinmci lliskileri" sekmesinde "Genel Kurul" altbaghiginda yer
almaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanaginin iliskili taraflarla ilgili madde veya paragraf numarasi

Yoénetim Kurulunca hazirlanan 2023 yilina ait Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi

ve muzakeresine iliskin gindemin 2. maddesinin ve Finansal tablolarin okunmasi,
muzakeresi ve tasdikine iliskin gindemin 4. maddesinin gdristlimesi sirasinda iligkili
taraflarla ilgili olarak sorulan sorular cevaplandiriimistir.

Yonetim Kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi
(Iceriden &grenenler listesi)

Sirketimizin iceriden dgrenenler listesi toplam 62 kisiden olusmaktadir, bunlar tarafindan
herhangi bir bildirim yapimamistir.

KAP’ta yayinlanan Genel Kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265990;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1294400

a) Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yurittUkleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya boélim adi

Entegre Faaliyet raporumuzda, Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda ydrtttukleri
gbrevler ve bagimsiz Uyelerin bagimsizlik beyanlari, "Kurumsal Yonetim" anabasligi
altinda yer almaktadir.

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Entegre Faaliyet raporumuzda, Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilgiler, "Kurumsal Yénetim Bilgi Formu" anabaslidi altinda yer alan "Yénetim Kurulu
Komiteleri-1&ll" alt bagliginda yer aimaktadir.

¢) Yonetim Kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya bolum adi

Entegre Faaliyet raporumuzda, Yoénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve
tyelerin toplantilara katim durumu bilgisi, "Kurumsal Yonetim Bilgi Formu" anabashdi
altinda yer alan "Yonetim Kurulu-1I" alt bashgi altinda yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini ©nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
pélim adi

Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi oldugu takdirde,
Entegre Faaliyet Raporumuzun "Dénem ici Onemli Gelismeler" ana bagligi altinda
degisikliklere yer verilmektedir. 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
7524 Sayili Vergi Kanunlari ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun Hikmunde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile; Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarinin
(“GYQO”) ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarinin (“GYF”) kazanclarina saglanan kurumlar
vergisi istisnasinin uygulanmasi s6z konusu fon ve ortakliklarin sahip olduklari
tasinmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az %50’sinin kurumlar vergisi beyannamesi
verilmesi gereken ayi izleyen ikinci ayin sonuna kadar kar payi olarak dagitimasi sartina
baglanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine eklenen ¢ bendi ile %10 yurt ici asgari
kurumlar vergisi uygulamasi getirilmis ve asgari kurumlar vergisi hesaplanacak kurum
kazancindan GYO ve GYF’lerin tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin istisna ve
indirim olarak dikkate alinamayacagdi hukdm altina alinmistir.

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglari hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Entegre Faaliyet Raporumuzda, Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglar
hakkinda bilgiler, "Diger Gelismeler" baslidr altinda yer aimaktadir.
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e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar gatigsmalari ve bunlari
onlemek igin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Entegre Faaliyet Raporumuzda, Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve bunlari énlemek icin alinan
tedbirlere iliskin bilgiler, "Diger Gelismeler" baslid altindaki "Danismanlik, Denetim,
Derecelendirme ve Degerleme Hizmeti Alinan Firmalar" bashginda yer almaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigr karsilikli istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin
kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Entegre Faaliyet Raporumuzda, ¢alisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiler,"Insan ve Kiiltir" ana baslgi altinda ve Kurumsal
Ydénetim Bilgi Formu ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu sablonlarinin "Menfaat
Sahipleri", "insan Kaynaklan" ve "Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk" altbasliklarinda yer
almaktadir.

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bolimadn adi

Kurumsal internet sitemizde, tazminat politikamiz "Yatinmai lligkileri" sekmesinde
Kurumsal Yénetim ana basligi altinda "Politikalar" altbasliginda yer almaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

0

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Bagimsiz Danisman (KPMG)

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

akkok@etikhat.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigi
bélimdn adi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarn yénetim organlarina katiimina iligkin olan i¢
duzenlemeler "Yatirmci lligkileri" sekmesinde Kurumsal Yonetim ana baslidr altinda
"Politikalar" altbasliginda "Menfaat Sahipleri" bolimutnde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Sirket ¢alisanlarinin yénetime katilimi iletisim kanallarinin agik tutuimasi ve agik iletisimin
tesvik ediimesiyle saglanmaktadir. Ote yandan bu konuda her tirl(i engelin ortadan
kaldinlmas igin bagimsiz bir danisman tarafindan yonetilen etik hattimiz bulunmaktadir.
Ayrica yilda birgok kez tekrarlanan muhtelif iletisim etkinlikleri ile (Akis Talks, GPTW,
Caligan Baglligi Anketleri, Oneri Anketleri vb.) hem yiiriitilen proje galismalar kapsaminda
calisanlarmiz bilgilendiriimekte hem de calisanlara soru ve 6nerilerini paylasma imkaninin
yaninda kararlara katilimlari saglanmaktadir. Sirketimizin tamamen calisanlardan olusan
bir Strddrulebilirlik Komitesi mevcut olup ayrica bir calisanimiz ile ¢alisanlarin Kurumsal
Yonetisim Komitesi’nde temsili saglanmaktadir. Ote yandan Genel Midiirimiiz ayni
zamanda Yonetim Kurulu Uyesi sifatiyla Yénetim Kurulu'nda galisanlar temsil etmektedir.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirilmesinde Yoénetim Kurulunun rolt

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani Yénetim Kurulu blnyesinde olusturulan
Kurumsal Yonetisim Komitesi'ne sunulur.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlgUtlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldig
balumUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitemizde, firsat esitligi ve personel alimi dicUtlerini iceren insan
kaynaklari politikamiz "Yatinmet lligkileri" sekmesinde Kurumsal Yénetim ana bagligi
altinda "Politikalar" altbasliginda "Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikas!"
sekmesinde yer almaktadir. Ayrica ilgili maddelerinin dzeti "insan ve Kiltir" sekmesi
altinda yer almaktadir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve kétl muameleyi 6nlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolimadn adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Kurumsal internet sitemizde, ayrmcilik ve kéti muameleyi dnlemeye yoénelik dnlemleri
iceren insan kaynaklari politikasina istinaden olusturulan Etik Kurallar Politikasl "Yatinmci
iligkileri" sekmesinde Kurumsal Yénetim ana basligi altinda "Politikalar" altbasliginda

yer aimaktadir. Ayrica ana ortaklarimizdan olan Akkodk Holding'in internet sitesinde
"Stirdirilebilirlik" ana basligr altinda bulunan "Kiresel ilkeler Sézlesmesi" bélimiinde bu
konulara yonelik olarak politika setine yer verimektedir.

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi bélumun adi

Kurumsal internet sitemizde, etik kurallar politikamiz "Yatinimer iligkileri" sekmesinde
Kurumsal Yénetim ana basligi altinda "Politikalar" altbaslidinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer aldigi bélumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda alinan énlemler

Kurumsal internet sitemizde gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
Onlemler "Surdurllebilirik" sekmesinde ve bu sekmede sunulan "Surdurdlebilirlik
Raporu“nda yer almaktadir. Ayrica, bu konularla ilgili calismalarimiza ve politikalarimiza
Entegre Faaliyet Raporumuzda "Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu" ve "Kurumsal Yonetim
iIkeleri Uyum Raporu" sablonlarinin "Menfaat Sahipleri* altbasliginda ve "Strdrilebilirlik
Uyum Raporu" sablonunda yer vermekteyiz.

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tiirlii yolsuzlukla miicadele igin alinan énlemler

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her tirli yolsuzlukla miicadele igin alinan
énlemler, Kurumsal internet sitemizde Etik Kurallar Politikasi "Yatinmai lliskileri"
sekmesinde Kurumsal Yonetim ana baslidr altinda "Politikalar" altbagliginda yer
almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son Yoénetim Kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

25.12.2024

Yonetim Kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

Buttn Yonetim Kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi

Battn YK Uyeleri ibra edilmistir.

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu Gyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Raif Ali Dinckok - Yonetim Kurulu Bagkan

ihsan Goksin Durusoy - Yénetim Kurulu Baskan Vekil

Alize Dingkok (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Gyesi)

Mehmet Emin Ciftci (Kurumsal Yonetisim Komitesi Uyesi)

Levent Ganakgll - Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mid(ir

Cem Yalginkaya (Denetim Komitesi Bagkani, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi)
Berna Ulman (Kurumsal Yoénetisim Komitesi Bagkani, Denetim Komitesi Uyesi)

Elif Ates szak (Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Kurumsal Yonetim
Komitesi Uyesi)

Gorev dagiimi disinda yetki devri yoktur.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

6

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin yer aldigi bdlimun adi veya sayfa
numarasi

Entegre Faaliyet Raporumuzda, i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirme
"Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslan ve Etkinligine lliskin Yénetim Kurulu
Degerlendirimesi" boliminde ve "Kurumsal Yonetim Uyum Formu" sablonu "Yonetim
Kurulu Faaliyet Esaslar" altbasliginda yer almaktadir.

Yénetim Kurulu baskaninin adl

Raif Ali Dingkok

icra bagkani / genel midurin ad

Levent Canakgll

Yonetim Kurulu baskani ve icra baskani/genel muduriin ayni kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile Sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin
%25'ini asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Ydnetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari
zararlara iliskin sigortalar tUm grup sirketlerini kapsayacak sekilde Akkdk Holding
tarafindan yapiimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kadin Yénetim Kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumadn adi

Kurumsal internet sitemizde, kadm yonetim kurulu Gyelerinin oranini artirmaya yonelik
cesitlilik politikarmiz "Yatinmet lligkileri" sekmesinde Kurumsal Yonetim ana basligr altinda
"Politikalar" altbasliginda yer almaktadir.

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Yonetim Kurulumuzda 4 kadin Uye bulunmakta olup, bu rakam toplam Yénetim kurulu
Uyelerinin %44,4'ne denk gelmektedir.
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YONETIM KURULUNUN YAPISI
Bagimsiz Uyenin Aday Denetim, Muhasebe ve/
. . . Gdsterme Komitesi veya Finans Alaninda En
Yonetim Kurulu Uyesinin Icrada Gérevli Bagimsiz Uye Yonetim Kuruluna| Bagimsizlik Beyaninin Yer Aldigi KAP Tarafindan Degerlendirilip | Bagimsizhdini Kaybeden | Az 5 Yillik Deneyime Sahip
Adi/Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi llk Segilme Tarihi ~ Duyurusunun Baglantisi Degerlendirilmedigi Uye Olup Olmadigi Olup Olmadig
Raif Ali Dingkok icraci Olmayan Bagmsiz Degil 03/04/2007 - - Hayir Evet
ihsan Géksin Durusoy icraci Olmayan Bagimsiz Degil 22/11/2005 - - Hayir Evet
Alize Dingkok icraci Olmayan Bagimsiz Degil 02/05/2008 - - Hayir Evet
Mehmet Emin Ciftci icraci Olmayan Bagimsiz Degil 28/12/2016 - - Hayir Evet
Levent Canakglli icraci Bagmsiz Degil 30/04/2024 - Hayir Evet
inteks Sanayi insaat icraci Olmayan Bagimsiz Degil 01/04/2019 - - Hayir Evet
Ticaret Anonim Sirketi
Cem Yalginkaya icraci Olmayan Bagimsiz 14/07/2023 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265990 Degerlendirildi Hayir Evet
Berna Ulman icraci Olmayan Bagmsiz 31/03/2022 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265990 Degerlendirildi Hayir Evet
Elif Ates Ozpak icraci Olmayan Bagimsiz 10/05/2022 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1265990 Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama ddneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinin sayisi

5

Yoénetim Kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim Kurulu toplantilarina ortalama katiim orani 2024 yilinda %100 olarak
gergeklesmistir.

Yonetim Kurulunun galismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal kullanilip kullanimadigi

Evet

Yoénetim Kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu

6

Kurumsal internet sitesinde Yénetim Kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélumun adi

Kurumsal internet sitemizde, yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin
belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda bilgi "Yatinmct lligkileri" sekmesinde Sirket
Bilgileri ana bagligi altinda "Esas Sozlesme" altbasliginda yer aimaktadir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada belirlenen tist sinir

Uyelerin sirket disinda baska gérevler aimasiyla ilgili politikada herhangi bir tist sinir
belirlenmemistir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yoénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komiteler;
Denetimden Sorumlu Komite;

Kurumsal Yonetisim Komitesi;

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

olarak belirlenmistir.

Faaliyet raporunda Yonetim Kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Faaliyet raporumuzda, Yonetim Kurulu komitelerine iligkin bilgiler, "Kurumsal Yonetim
llkelerine Uyum Raporu" ana basligi altinda yer alan "Yonetim Kurulu Komiteleri-1 & 11" alt
basliklarinda altinda yer almaktadir.

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/286926

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil

2024 Faaliyetleri

Nasil Deger
Yaratiyoruz?

Surdirtilebilir s

Sorumlu
Operasyonlar

Geligen Toplum

Paydas lletisimi

Finansal Tablolar

Ekler ve Yasal
Beyanlar

170 AKIiS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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YONETIM KURULUNUN YAPISI

Birinci Siitunda "Diger" Olarak Komite Bagkani Olup Yénetim Kurulu Uyesi Olup

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Adi Komite Uyelerinin Adi-Soyadi Olmadign Olmadigi

Denetim Komitesi - Cem Yalginkaya Evet Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Berna Ulman Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yénetisim Komitesi - Berna Ulman Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Mehmet Emin Ciftci Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetisim Komitesi - Pelin Ferel Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Kurumsal Yénetisim Komitesi Elif Ates Ozpak Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Elif Ates Ozpak Evet Yonetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Cem Yalginkaya Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Alize Dingkdk Hayir Yénetim Kurulu Uyesi
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4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-II

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin denetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b&lumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal internet sitemizde, denetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolim
"Yatinmel lligkileri" sekmesinde "Kurumsal Yonetim" altbasliginda "Yénetim Kurulumuz
ve Komiteler" basliginin altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yénetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
balimUNG belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal internet sitemizde,lkurumsal yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen bolim "Yatinmct lliskileri" sekmesinde "Kurumsal Yonetim" altbasliginda
"Yénetim Kurulumuz ve Komiteler" bagliginin altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
balimUNG belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal Yonetisim Komitesi, mevzuatta belirtilen gorevlerinin yani sira Aday Gdsterme
Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.
Kurumsal internet sitemizde, aday gdsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
balim "Yatinmet lligkileri" sekmesinde "Kurumsal Yénetim" altbagliginda "Yénetim
Kurulumuz ve Komiteler" basliginin altinda yer almaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
balimUNG belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Kurumsal internet sitemizde, riskin erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda
bilgi verilen balim "Yatinmai lliskileri* sekmesinde "Kurumsal Yénetim" altbaghginda
"Yonetim Kurulumuz ve Komiteler" bashiginin altinda yer aimaktadir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimund belirtiniz
(sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yonetisim Komitesi, mevzuatta belirtilen gdrevlerinin yani sira Aday Gosterme
Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérev ve sorumluluklarini da yerine getirmektedir.

Bu baglamda, Kurumsal internet sitemizde, Ucret komitesinin faaliyetleri hakkinda

bilgi verilen balim "Yatiimal lliskileri* sekmesinde "Kurumsal Yénetim" altbaghginda
"Yonetim Kurulumuz ve Komiteler" bashginin altinda yer aimaktadir.

4.6. Yénetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporumuzda, operasyonel ve finansal performans hedeflerine ve bunlara
ulaslilip ulasiimadigina iliskin bilgi, "Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu Degerlendiriimesi" baghg altinda yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldid
bolimantn adi.

Kurumsal internet sitemizde, icrade} gorevli ve icrada gorevli olmayan Uyelere iliskin
lcretlendirme politikamiz "Yatinmci lligkileri" sekmesinde Kurumsal Yénetim ana baglgi
altinda "Politikalar" altbagliginda yer aimaktadir.

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bdlum adi

Faaliyet raporumuzda, yonetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatlere iliskin bilgiler, "Diger
Gelismeler"' ana baglig altinda yer alan "Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey
Yoéneticilere Saglanan Mali Haklar" bashigi altinda mevcuttur.
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Kurumsal Yonetim Bl

gl Formu

YONETIM KURULU KOMITELERI-II

Komitenin Faaliyetleri
. Hakkinda Yonetim
Lo . Birinci Siitunda "Diger" Olarak Icrada Gdrevli Olmayan Komitede Bagimsiz Komitenin Gerceklestirdigi ~ Kuruluna Sundugu Rapor
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlan Belirtilen Komitenin Adi Yoneticilerin Orani Uyelerin Orani Fiziki Toplanti Sayisi Sayisi
Denetim Komitesi - %100 %100 6 6
Kurumsal Yonetisim Komitesi - %75 %50 7 7
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - %100 %67 7 7
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Akis GYO Turkiye'de varlik ve piyasa degeri olarak sektérintn en blytk oyuncularindan
biri olarak sahip oldugu ticari gayrimenkulleri ile genis sosyal, ¢evresel ve ekonomik etki
alanlari olusturmaktadir. Sirket bu alanlardaki etkisini pozitif bir nitelige buriindurerek
tim paydaglari icin tutkuyla deger Uretirken, operasyonel cografyasinin strdtrulebilir
kalkinmasina dncultik etmeyi temel édevlerinden biri olarak addetmektedir. Bu anlayisla

surdurulebilirlik yonetimi kapsamindaki iyi uygulamalar binyesine katarak ilgili performansin

surekli olarak daha ileri seviyelere tagsinmasi hedeflenmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan 2020 yilinda yararlige konulan “Suardurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesi’nde de bu kapsamda belirtilen ilke ve iyi uygulamalardan bircogu
Akis GYO tarafindan halihazirda aktif bir sekilde ydnetiimekte olup ilgili performans

dUzenli olarak gbzden gegiriimekte, degerlendiriimekte ve iyilestirici uygulamalar hayata
gecirimektedir. SPK Strdirdlebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi kapsamindaki ilkelere yonelik
uygulamalar kurumsal web sitesinde yer alan Faaliyet ve Strdurtlebilirik Raporlari ile
ayrintili sekilde paydaslarin degerlendiriimesine sunulmaktadir.

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

Esas s6zlesmemizin 5. maddesinde belirtildigi Uzere, Sirketimiz esas faaliyet konusu
Sermaye Piyasasi Kurulunun Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi'nde
belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gayrimenkuller, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule
dayall haklar, ana faaliyet konularina iliskin gayrimenkul veya gayrimenkul projelerine
bagl olarak yUrUtulen ve arizi nitelik taslyan altyapi yatinm ve hizmetleri, sermaye piyasasi
araclar, Takasbank para piyasasl ve ters repo iglemleri, TUrk Lirasi cinsinden vadeli
mevduat veya katilma hesabi, yabanci para cinsinden vadeli ve vadesiz mevduat veya
Ozel cari ve katima hesaplari ile istirakler ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenecek
diger varlik ve haklardan olusan portfoyl isletmek amaciyla faaliyet gdsteren ve Sermaye
Piyasasl Kanununun 48. maddesinde siniri ¢izilen faaliyetler gergevesinde olmak kaydi ile
Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi’nde izin verilen diger faaliyetlerde
bulunmaktir.

Turkiye’'de varlik ve piyasa degeri olarak sektérinin en buylk oyuncularindan biri olan
Sirket’imiz, sahip oldugu ticari gayrimenkulleri ile genis sosyal, gevresel ve ekonomik
etki alanlar olusturmaktadir. Sirket bu alanlardaki etkisini pozitif bir nitelige blrtindtrerek
tim paydaglari icin tutkuyla deger Uretirken, operasyonel cografyasinin stirdtrUlebilir
kalkinmasina 6nculiik etmeyi temel 6devlerinden biri olarak addetmektedir.

Bu cgergevede faaliyetlerimizin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (CSY) etkileri ve ilgili

oncelikli strdrulebilirik konularimizin g6z dninde bulundugu “SutrdUrdlebilirlik Politikamiz”
tUim bu etki ve konularin ydnetimine sekil veren esastir. Politika dogrultusunda;
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Operasyonel faaliyetlerimiz sirasinda Ulkemizde gegerli cevre mevzuatina tam uyum
gdsterimesi esastir. Herhangi bir aykirigin Sirketimiz veya kamu kuruluslarinca
tespiti halinde gerekli tedbirler ivedilikle alinir. Iklim degisikligiyle micadele ve cevresel
etkilerin azaltimasi kapsaminda su, emisyon, enerji ve atik yénetimi konularinda
belirlenen performans kriterleri titizlikle takip edilir, iyilestirmeye ydnelik galismalar
hayata geciriimesi,

insan Haklar Evrensel Beyannamesine, Tirkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine
ve TUrkiye’de insan haklar ve ¢alisma hayatini dizenleyen hukuksal gerceve ve
mevzuata tam uyum esastir. Bu dogrultuda tim is streclerinde firsat esitliginin
saglandigi, ayrmciligin her turt ile micadele eden, farkliliklarin kabul gordigu ve
kapsayici, ¢alisanlara farkl gelisim firsatlarinin sunuldugu, glvenli ve adil bir calisma
ortaminin saglanmasi,

is sagligi ve glvenligi kapsaminda sifir is kazasini hedefleyen, ilgili tim gerekliliklerin
eksiksiz bir sekilde yerine getirildigi ve tedbirlerin eksiksiz alindigi bir yapinin
surekliliginin saglanmasi,

Dijitallesmenin getirdigi firsatlarin is streglerinde, Urtn ve hizmetlerde aktif bir sekilde
kullanilmasi, kisisel verilerin korunmasi ve veri guvenligi konusunda ilgili mevzuata tam
uyum saglanmasi,

Kurumsal Yonetim konusunda ilgili mevzuata tam uyum saglanmasi, zorunlu ilkelerin
uygulanmasli yaninda, zorunlu olmayan ilkelerin de mimkUn oldugunca hayata
geciriimesi,

Ozellikle strdirdlebiliik dneeliklerimiz basta olmak tizere ilgili konularda toplumsal
yatinmlar yapiimasi ve Birlesmis Milletler Strdtrtlebilir Kalkinma Amaglari’nin bu
dogrultuda referans olarak aktif olarak kullanilimasi,

Musteri memnuniyetinin tUm operasyonlarda en Ust seviyede tutulmasi ve
memnuniyetin artirimasi igin strekli iyilestirme calismalarinin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir. Bagimsiz Kuruluslar tarafindan sektértindn en yiksek Kurumsal
Yoénetim Derecelendirme Notu’na layik gortlen Sirketimiz, sektort yonlendirerek ttim
paydaslari i¢in yarattigi deg@eri yarinlara tasimayi taahhit etmenin yaninda sosyal,
ekonomik ve gevresel alanda yarattigi pozitif degeri strddrulebilir kimak adina Ustin
caba sarf etmektedir.

Akis GYO, bagl oldugu Akkdk Sirketler Grubu’nun kurumsal birikimi ve kendine ait
sektor tecrlibesi dogrultusunda sektort ve Turkiye igin érnek olusturan surdurulebilirlik
uygulamalarini hayata gegirmektedir.

ilgili politikalarin uygulanmasi ve takibi icin Kurumsal Yénetisim Komitesi géreviendiriimistir.

UYUM DURUMU

Evet Hayrr Kismen llgisiz
A. GENEL ILKELER

ACIKLAMA ve iLGILi LINKLER

A1.1 Ortaklik Yonetim Kurulu tarafindan éncelikli
gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim (GSY) konulari,
riskleri ve firsatlar belirlenmistir.

X
Ortaklik Yénetim Kurulu tarafindan CSY politikalarn
(Orn: Cevre Politikasl, Enerji Politikasi, insan Haklari
ve Calisan Politikasi vb.) olusturuimus ve kamuya
aciklanmistir.

X
A1.2 CSY politikalan kapsaminda belirlenen kisa ve
uzun vadeli hedefler kamuya aciklanmistir. X

Sirketin CSY éncelikli konularini, risklerini ve firsatlanni belirledigi “Kurumsal Strdirdlebiliik Politikasi”, “Iklim
Degisikligi ve Cevre Politikas!” ve “Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikas” bulunmaktadir. Bu politikalar ¢cergevesinde,
ilgili riskler ve firsatlar dizenli olarak Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetisim Komitesi’'nde
degerlendirimektedir. Ayrica, iklimle baglantili risk ve firsatlar Risk Envanteri Cercevesi araciligi ile yonetilmektedir.
Bu surecte, iklim degisikligi risklerini ve firsatlarini belirleyip énceliklendirmeyi, finansal olmayan riskleri finansal
metriklere dondstirmeyi hedefliyoruz. S6z konusu risklerin genel risk ydnetim streclerine entegrasyonu,
politikalarimiz ve prosediirlerimiz araciigiyla saglanmaktadir. iklim degisikligi risklerinin yénetiminde strdirtlebilirligi
onceliklendiren bir yaklasim benimseyerek, is stratejimizle uyumlu hareket ediyoruz. Yonetim Kurulu dizeyinde,
Kurumsal Yonetisim Komitesi ve Risk Komitesi tarafindan denetlenen bu surecler, operasyonel ve kurumsal
isleyisimizin dnemli bir pargasidir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/politikalar/

https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

Sirketimizin, gevresel, sosyal ve yonetsel alanlarda belirledigi kapsamli politikalar bulunmaktadir. Bu politikalar,
Sirket icinde tUm calisanlara diizenli olarak bilgilendirimekte ve Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir.
Ayrica, ilgili politikalar, sirketimizin internet sitesinde kamuoyuna agiklanmaktadir. internet sitemizde yer alan
Kurumsal Strdirdlebilirlik Politikas, Iklim Degisikligi ve Cevre Politikasi, Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikasi,
Tazminat Politikas!, Yénetim Diizeyi ve Ust Yonetim igin Ucret Politikasi ve Etik Politikasi gibi &nemli belgeler,
sirketin sUrdurUlebilirlik taahhUtlerini ve etik degerlerini yansitmaktadir. Ayrica, insan kaynaklar politikasi gibi bazi
konularda, Entegre Faaliyet Raporu’nda da detayli bilgilere yer verilmektedir.

Bunlarin yani sira, sirketimizin faaliyetleri cercevesinde uyguladigi diger temel politikalar da bulunmaktadir. Bu
politikalar arasinda Cikar Catismasi Politikasi, Hediye ve Agirlama Politikasi, insan Haklar Politikasi, Yolsuzluk ve
Risvetle Micadele Politikasi, Tedarik Zinciri Politikasi, Strdtrulebilirlik Politikasi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Topluma Duyarliik Politikasi yer almaktadir.

https://www.akisgyo.com/politikalar/

Sirket, yayimladigi Surdurtilebilirlik Raporlari ile birlikte, CSY politikalarina iliskin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini
(Kisa Vade (2025), Orta Vade (2026-2030), Uzun Vade (>2030)) belirlemekte ve bu hedefleri kamuoyuna
aclklamaktadir. 2025 yili igerisinde yayimlanan 2024 yili Entegre Faaliyet Raporu ile kisa ve uzun vadeli hedeflerimiz
ve bu hedeflerin gergeklesme durumu kamu ile paylasiimistir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
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AGIKLAMA ve iLGILi LINKLER

A2. Uygulama/izleme

Evet Hayir

Kismen

ilgisiz

A2.1 CSY politikalarnin yaritiimesinden sorumiu komiteler
ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili ortakliktaki en Ust
dUzey sorumlular ve gérevleri belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

Yonetim Kurulu, Sirketin iklim degisikligiyle ilgili stratejik yaklasimini gézden gegirirken bu konuda genel anlamda
sorumluluk tstlenmektedir. Iklim degisikligi sponsoru olarak, Genel Midir iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
yUrUtdlmesinden sorumludur ve yoénetimi asagida belirtilen gruba devrederek onlardan dizenli olarak gincel
bilgiler alir. Strdurulebilirlik ¢calismalari, dogrudan Genel Mudur’e bagl olarak faaliyet gosteren Strateji, Yatinmlar
ve SurdUrUlebilirlik Departmani tarafindan yurattimekte olup, bu departmanin bir Gyesi ayni zamanda Kurumsal
Yonetisim Komitesi’'nin dogal Uyesidir. Strdirdlebilirlik konusu, Kurumsal Yonetisim Komitesi altinda ele alinmakta
olup, 2 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, bir Yonetim Kurulu Uyesi ve is Gelistirme, Strdurilebilirik ve Kalite
Yonetim Kidemli Uzmani olmak Uzere toplam 4 Uyeden olusmaktadir. Komite ayni zamanda Aday Gdsterme ve
Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmektedir. Stirdirilebilirlik calismalan Genel Miidir, insan ve Kiiltir, Mali
ve Idari isler, Kurumsal lletisim ve Strateji, Yatirimlar ve Strdiriilebilirik Departmanlarinin temsilcilerinden olugan
galisma grubu tarafindan yurittlmektedir. Ayrica, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi donemsel olarak CSY
konularinda degerlendirmeler yapabilmektedir. StrdUrllebilirlikle ilgili politikalar ve diger aciklamalar kurumsal
internet sitemizde kamuya agik sekilde paylasiimaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

A2.1 Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler yil icinde en az bir
kez Yonetim Kuruluna raporlanmistir.

CSY konularyla ilgili olarak, strdurtlebilirlik kapsaminda faaliyet gdsteren Kurumsal Yénetisim Komitesi ve
dénemsel olarak bu konular degerlendiren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, aldiklari kararlar ve Yénetim
Kurulu’'na sunduklan raporlarla gerekli bilgilendirmeleri saglamaktadir. Ayrica, Strateji, Yatinmlar ve Strdtrulebilirlik
Departmani, strdurdlebilirlik alanindaki calismalarini dtizenli olarak Ydnetim Kurulu’na sunmaktadir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/

https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

A2.2 CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve
eylem planlari olusturuimus ve kamuya aciklanmistir.

Sirket, CDP Raporu ve Entegre Faaliyet Raporu araciliglyla CSY politikalarina iliskin kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerini ve bu hedeflere yonelik aksiyon planlarini belirleyerek kamuya agiklamaktadir. Bu kapsamda, 2025
yllinda yayimlanan 2024 Entegre Faaliyet Raporu, sirketin stratejik odak alanlari ve dncelikli konularn dogrultusunda
belirlenen hedeflerin gergeklesme durumunu ve ilgili aksiyon planlarini icermektedir.

Sirketin strdurulebilirlik stratejisi, Entegre Deger Yaratma Modeli ¢cercevesinde sekillendirilimis olup, tim
faaliyetlerinde ekonomik, ¢cevresel ve sosyal etkilerin dengeli yonetimesini esas almaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
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Surdurulebllirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

AGIKLAMA ve iLGILi LINKLER

Evet Hayrr Kismen llgisiz
A2.3 CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile s6z ) R _ s . -
konusu gastergelere yillar bazinda ulasma diizeyi kamuya Sirket, Strdurulebilirlik Raporlgn lgralqllglyl.a plehrh kilit performan“s gostgrgelenm yll bazinda karsilagtirmali olarak
aciklanmistr sunmus olup, bu uygulamay dniimtzdeki dénemlerde de strdtrecektir. 2025 yilinda yayimlanan 2024 Entegre
' Faaliyet Raporu kapsaminda, strdurtlebilirlik performansimiza iliskin gincel veriler, hedeflerimiz ve gerceklesme
X durumlarr detayl sekilde kamuoyu ile paylagiimistir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
A?.4“i§"sUr9l<;Ilerine veya urin ve hizmetlere yonelik Sirket Gevresel is streglerine iliskin Sirket stratejisi geregi devamli iyilestirmeler yapmaktadir. Bunlarin bir kismi
surddrdlebilirlik performansini iyilestirici faaliyetier kamuya gesitli mecralar kullanilarak kamuoyu ile paylasimaktadir. Bunun yaninda sosyal ve yonetsel olarak politikalara
agiklanmistir. yonelik de birgok inovasyon faaliyeti sirket blnyesinde degerlendiriimekte ve gerekli gorilenler kamuoyu ile
paylasiimaktadir. Ote yandan Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu galismalari esnasinda benzer bilgiler ilgili
X calismayi yapan kurum ile de paylasiimakta olup Sirketimizin Kurumsal Yénetim Derecelendirme notunda surekli
iyilestirme yaparak kendi sektérinde lider oldugunu belirtmek isteriz.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/document/2024-kurumsal-yonetim-derecelendirme-raporu/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
A3. Raporlama
A3.1 Faaliyet raporlarinda ortakligin strdrdlebilirlik Sirket, Entegre Faaliyet Raporu ve CDP Raporu aracilidlyla strdurilebilirlik performansini, eylemlerini ve hedeflerini
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iliskin bilgi kamuya aciklar.
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmistir. X https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
A3.2 Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler Sirketin gecmis yillar Strdurdlebilirlik Raporlar, 2024 yill Entegre Faaliyet Raporu igeriginde ve internet sitesinde
(BM) 2030 Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarindan hangileri X Surdurulebilirik sekmesinde, faaliyetlerinin Birlesmis Milletler 2030 SirdUrtlebilir Kalkinma Amaglar’nda hangileri
ile iliskili olduguna iliskin bilgi kamuya agiklanmistir. ile iligkili oldugu hakkinda bilgi veriimektedir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
A3.3 CSY konularinda aleyhte acilan ve/veya sonuclanan, SPK uygulamalari ve Kurumsal Yonetisim ile ilgili baglayici diger tebligler kapsaminda, dava sUreclerimiz oldugu
CSY politikalar acisindan énemli nitelikteki ve/veya takdirde, sz konusu davalar KAP’ta yayimlanmakta ve ardindan kurumsal internet sitemizde de duyurulmaktadir.
faaliyetleri Snemii Slgiide etkileyecek davalar kamuya . Ayrica, mali tablolar etkileyecek ve aciklama gerektirecek dnemli ve blylk davalar oldugunda, bu davalar da
aciklanmistr. aclklanacaktir.
https://www.akisgyo.com/ozel-durum-acik/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
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Evet Hayrr Kismen llgisiz Evet Hayrr Kismen llgisiz

A4. Dogrulama B. CEVRESEL ILKELER devam

A4.1 Ortakiigin CSY Kilit Performans dlgtimleri bagimsiz ) I e . S ) )

Uiclincl tarafga dogrulanmis ve kamuya aciklanmigtir. Sirket, stirddirtilebilrlik performans dlcumlerini kendi verilerini kullanarak kamuya agiklamaktadir. Bu verilerden B5 Oncelii . Sirket, Kurumsal Stirdrdilebilirlik Politikast, iklim Degisikligi ve Gevre Politikasi, Entegre Faaliyet Raporu ve CDP
bazilan, Getined taraf hizmet saglayicilan tarafindan dogrulanabilir ve Slctlebilir niteliktedir. 2022 yil verilerinden : nCG"K" olarak beIlrIenﬁen cevresel SOVU“'?”U . Raporu gibi araclarla, cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini aciklamaktadir.
itibaren, Karbon Ayak izi Raporu igin dogrulama hizmeti alinmis olup, dogrulama raporu internet sitemizde yer is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi https:// K /surdurulebilirlik/surdurulebilirlic- \arimiz/

X almaktadir. 2024 yilina ait Karbon Ayak izi Dogrulama Raporuna, ayrica Entegre Faaliyet Raporumuzdan da kamuya aciklanmistrr. ps:Awww.aKisgyo.comysurauruiebliirlisurauruientiinic-raporianmi
erisebilirsiniz. https://www.akisgyo.com/politikalar/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
. B7 Operasyon stireci dahil ortaklik deger zinciri Cevre yonetimi alanindaki politikamiza uygun hedefleri tim is birlik¢i firmalanmiz ile paylasiyoruz. Akis GYO,

B. GEVRESEL ILKELER boyunca tedarikci ve musterileri de kapsayacak sekilde halihazirda fillen uyguladigi bazi hususlarn 2023 yilindan itibaren daha kurumsal bir zemine oturtmak adina
gevresel konularin nasil yonetildigi, is hedeflerine ve Tedarikgi Davranis Kurallari Setini yazili bir dokiiman hale getirmis ve bunu hem kendi mecralarinda paylasmis
stratejilere nasil entegre edildigi kamuya agiklanmistir. hem sozlesmelere eklemistir. Bu sdzlesmelerde tedarikgilerin insan haklari, is saghdi ve guvenligi, calisan haklari

B1 Ortakiik Snetimi alanindaki politik Sirketin istiraki olan ve AVM’leri yéneten Akyasam Yonetim Hizmetleri, ISO 14001 ve ISO 50001 belgelerini calisma standartlari, iklim ve gevre, yasalara uyum gibi alanlarda uyulmasinin beklendigi hususlar belirtilmis ve

aKlik, gevre yonetimi aianindaxi pol '“ a vg almistir. Ayrica, sirket ici yonetmeliklerle cevreye iliskin ¢esitli politikalar ve standartlar belirlenmis olup, bunlarin bir uyumsuzlugun énce bir uyari gerektirdigi sonrasinda ise sézlesmelerin tek tarafl fesih edilmesine hak taniyan bir
uy?ulapglgzllgbe¥f$)1p|atnlagnl,dgtglvriﬁgl yo?j“?) X kismi kamuoyuyla paylasilmistir. 2024 yilinda ISO 50001 ve ISO 14001 ara denetimleri basariyla tamamlanmistir. cergevede sekillenmistir.

sistemlerini standardi ile bilinmektedir) ve

programlarini kamuya aciklamistir https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/ https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/ https://www.akisgyo.com/politikalar/

https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
B2 Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verimesinde 2024 Entegre Faaliyet Raporu ve Karbon Ayak izi Raporu kapsaminda, gevreyle ilgili bdliimlerde raporun kapsam,
hazirlanan cevresel raporlara iliskin olarak raporun raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama streci ve raporlama kosullari gibi kisitlamalar ve detayl bilgiler B8 Gevre konusunda ilgii kuruluslar ve sivil toplum Sirket, calisanlar vasttasiyla gevresel konularda politika olusturma stireglerine dahil olup gevre ve genel anlamda
e o X paylasimaktadir. 9 s P Ardirtilebilil . , « i . : O : -
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi, raporlama . o o o kuruluglarinin politika olusturma streglerine dahil SurdUrulebilirlik konusunda Uye oldugu kuruluslar ve ig birligi yaptigi STK’lar ve destekledigi faaliyetleri kamuoyu ile
kosullan ile ilgili kisitlar kamuya aciklanmistrr. https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/ olunup olunmadigi ve bu kurum ve kuruluglarla yapilan paylasmaktadir.
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/ is birlikleri kamuya aciklanmistir. https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

B4 Menfaat sahipleri (Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket sahibi oldugu gayrimenkullerde hizmet sundugdu kiraci ve ziyaretgiler icin strdirilebilirlik kapsaminda bazi

yoneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans verileri paylagmakta ve bu konularin yilestirilmesi icin paydaslara verilebilecek destekler uzerinde galismalar B9 Cevresel gostergeler (Sera gazl emisyonlan Sirket, cevresel gstergelerle ilgili verileri aylik olarak derlemekte ve bu verileri Entegre Faaliyet Raporu ve Karbon

tesvik sistemleri kapsaminda odlillendirme kriterlerine ve is birlikleri yapmaktadrr. Sirketin strdirtilebilirik raporunda yaynlandig: tizere sadece sirket hedeflerinde (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl) Ayak izi Raporu araciiglyla dénemsel olarak karsilastirilabilir bicimde kamuoyu ile paylasmaktadir. Bu raporlar,

L X degil Ust yonetim dahil tim g¢alisanlarin hedef kartlarinda kendi is alanlariyla ilgili olacak sekilde CSY hedefleri o ’ e AT - : i ! ! < f e
dahil edilen gevresel hedefler kamuya agiklanmigtir. AR e ) X Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji ydnetimi gevresel performansin izlenmesi ve gelistirimesi acisindan seffaf bir degerlendirme sunmakta olup, strddrdlebilirlik
mevcuttur. Bu hedeflere iliskin bilgiler Strdurilebilirlik Raporu, Entegre Faaliyet Raporu, CDP Raporu ve Fitch CSY ger doiayl), hava kaitesl, Iy ’ hedeflerine ulasma surecini izleyebilmek icin yillik olarak gtincellenmektedir.
Derecelendirme Raporunda meveuttur. su ve atik su ydnetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik _ o e A
. I o . etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/ . o : . . ) .
. - . ) dénemsel olarak karsilastinlabilir bir sekilde kamuya https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/ aciklanmistir.
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B. GEVRESEL iLKELER devam
B10 Verileri top| kve h | K icin kullanl Sirket, verileri toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standartlar, protokoller, metodolojiler ve baz yil bilgilerini
erilert toplamak ve ese}p amak igin kulianian gerekli gordigl durumlarda Entegre Faaliyet Raporu, Karbon Ayak Izi Raporu ve CDP Raporu’nda ayrintili olarak
standart, protokol, metodoloji ve baz yil ayrintilari X
¥ K t aciklamaktadir.
amtlya aglanmmistir https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
. ) o Sirket Strdrtlebilirlik Raporu, Entegre Faaliyet Raporu, CDP Raporu ve Karbon Ayak izi Raporu’nda énceki
B11 Onceki yillarla karsilagtrmali olarak rapor yilt igin - yillarla karsilastirmali olarak gevresel gostergelerini agiklar.
(;evkrlesel g(t)stergelerlnln artig veya azaligl kamuya https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
aciklanmistir.
¢ © https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
B12 Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadell Sirket gegctigimiz yillarda Strdurulebilirlik Raporu ile beraber CSY politikalarina iliskin kisa ve uzun vadeli hedeflerini
hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gecmis yillarda belirlemis ve kamuya aciklamistir. 2025 yili icinde yayimlanan 2024 yil Entegre Faaliyet Raporu Raporu ile
beliflenen hedeﬂere‘gére llerleme durumu kamuya guncellenmis kisa ve uzun vadeli hedeflerimiz ve hedeflerin gerceklesme durumu kamu ile paylasiimistir.
aciklanmistrr. 2 https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/politikalar/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
B13 iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve Sirket iklim krizi ile miicadele stratejisini Kurumsal Strdirilebilirlik Politikasi ve iklim Degisikligi ve Cevre Politikas
planianan eylemler kamuya agiklanmistr. vasitasi ile agiklamistir. Ayrica dizenli olarak eneriji ttketimleri ve karbon salinmlaryla ilgili calisma, degerlendirme
' ve tlketim azaltici uygulamalar hayata gecirilmekte ve bu bilgiler Entegre Faaliyet Raporu, CDP Raporu ve TCFD
Raporu vasitasi ile kamuoyu ile paylasiimaktadir. TCFD raporu, strdUrlebilirlik stratejimizin ve is modelimizin glict
ve esnekligi hakkinda mevcut tespitleri icermekte olup iklimle ilgili risklere karsi verdigimiz yanitlari ve bu risklerle
basa ¢ikma konusundaki gelismelerimizi acikca ortaya koymaktadir. Sirket 2021 yilindan beri karbon ayak izi
X sletimi ve raporlamasi yapmig, 2022 yilindan beri Karbon Ayak izi Raporu igin dogrulama hizmeti almistir.
Dogrulama Raporlari internet sitemizde mevcuttur.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/politikalar/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
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B. GEVRESEL ILKELER devam

Evet Hayrr Kismen llgisiz

B14 Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye potansiyel olumsuz
etkisini dnlemek veya bu etkileri minimuma indirmek
amaciyla program ya da prosedurler olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

Sirket, 2019 yilindan itibaren strdurUlebilirligi dncelikleri arasina almis olup, sundugu Grlin ve hizmetler ile
sahip oldugu mekanlara ulasim konusunda gevresel etkileri en aza indirmek amaciyla ¢esitli programlar ve is
birlikleri yurttmektedir. Hayata gegirilen bu ¢alismalar, ilgili yillarin Entegre Faaliyet Raporlar araciliyla kamuya
aclklanmaya devam edecektir.

Sirket, elektrik tUketimini azaltmak amaciyla Akasya ve Akbati’daki ofislerinde ve ortak alanlarinda yenilenebilir
enerji kullanmaktadir. Ayrica, ziyaretcilerimizin AVM’lerimize ulasimi sirasinda olusan sera gazi emisyonlarini
azaltmak amaciyla cesitli is birlikleri gerceklestirmektedir. AVM’lerimizde ortak alanlarda kullanilan tUketim
malzemelerinin bir kismi farkli sistemlere gegilerek kaldirimig, digerleri ise sorumlu satin alma politikasi kapsaminda
geri donusturdlebilir Urdnlerden tedarik edilmektedir.

Bununla birlikte, AVM’lerimizde elektrikli ara¢ sarj istasyonlari ve scooter istasyonlari bulunmaktadir. 2023 yilinda
AVM’lerimizin ¢atilarina yerlestirdigimiz glines panelleri sayesinde 2024 yilinda kendi elektrigimizi Gretmeye
baslayarak fosil yakitlara olan bagimliigimizi azalttik.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

B14 Ugiincu taraflarn (6rn. tedarikgi, alt yklenici, bayi vb.)
sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik
aksiyonlar alinmis ve bu aksiyonlar kamuya agiklanmistir.

Sirket Strdurdlebilirlik Kavramini éncelikleri arasina 2019 yili itibariyla almis olup gtincel olarak sundugu Grln,
hizmet ve sahip oldugu mekanlara ulasim konusunda ¢evreye olumsuz etkileri minimize etmek icin bir dizi
program konusunda galisma ve is birlikleri yapmakta olup bunlardan hayata gegenleri ilgili yillarin Strdtrulebilirlik
Raporlar vasitasiyla ve 2024 yilindan itibaren de Entegre Faaliyet Raporu aracilidi ile kamuya agiklamaya devam
edecektir. Sirket karbon ayak izinin azaltimasi amaciyla Akasya ve Akbati’daki ofislerinde ve ortak alanlarinda
yenilenebilir enerji kullanmaktadir. Kapsam 3’e giren magazalarin tiketimleri yakindan takip edilip iyilestirici aksiyon
alanlarina yonelik ¢calismalar yurttlilmektedir. Ayrica ziyaretcilerimizin AVM’lerimize gelirken aciga ¢ikardiklari
sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla cesitli is birlikleri yapiimaktadir. AVM’lerimizde elektrikli araclar sarj
istasyonlari ve scooterlar icin ise istasyonlar bulunmaktadir. Akasya’ya 24, Akbat’'ya 22 adet EV sarj istasyonu
konumlandinimis ve AVM giris kapilarinin yakinina elektrikli arag park alanlar olusturularak misafirlerimizin
elektrikli arac kullanimi tesvik edilmistir. “Pet Avcisi Kaplumbagda” projesi ile kullaniimis plastik siselerin Bio Print
teknolojisiyle geri donUsturdlmesini saglayarak, inovasyon ve ¢evre dostu uygulamalarin birlesimini ziyaretcilere
sunuyoruz. Mol-e ile yaptigimiz is birligi neticesinde her bir elektronik atigin geri dénusturdldigune dair alinan
sertifikalar ve uctan uca e-atik takibi ile, atik yénetiminde seffaf ve gtivenilir bir stire¢ yuritmekteyiz. 2024 yilinda
Akasya AVM’de konumlandirdigimiz Uptechlabs dikey tarnm cihazlan ile iklim degisikligine bagl olumsuz hava
sartlarinin azaltimasina katkida bulunuyoruz. Bu yenilikgi yaklasimimiz ile cevreyi kirleten pestisit ve herbisit gibi
tarim ilaclarinin kullanimini azaltarak saglik ve kaliteli yasami destekliyoruz. Ayni zamanda, bu proje ile normal
tarma gore %70-%95 su tasarrufu saglayarak, fazla su tlketiminin éntine gegiyoruz. Déngusel ekonomi ilkeleri
dogrultusunda, plastik kullanimini azaltma hedefimiz gergevesinde Step2water firmasiyla gerceklestirdigimiz is
birligi sonucunda, AVM’lerimizde aritilmis su sebillerini kullanima sunduk. Tum ¢alisanlarmiz ve misafirlerimizin
saglikli, ekonomik ve ekolojik kosullarda igme suyuna erisebilmesini amaglayarak baslattigimiz “Step2water”
hizmetini Ucretsiz olarak sunarak, insan ve gezegen sagligina verdigimiz degeri bir kez daha vurguladik.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
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B15 Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmistir.

Sirket atiklarin bertaraf edilmesi, cevreye etkilerinin minimuma indirgenmesi, geri donusttrtlebilir malzemelerin
kaynagina ulastirimasi gibi birgok konuda aksiyon almakta olup bunlardan gerekli gértlenler saglanan cevresel
fayda/kazan¢ ve maliyet tasarruflari ile birlikte ilgili yillarin Strdurilebilirlik Raporu, Entegre Faaliyet Raporu ve
CDP Raporu vasitaslyla kamuya agiklanmaya devam edilecektir. “Pet Avcisi Kaplumbaga” projesi ile kullanimis
plastik siselerin Bio Print teknolojisiyle geri dénustUrtlmesini saglayarak, inovasyon ve ¢evre dostu uygulamalarin
birlesimini ziyaretcilerimize sunuyoruz. Mol-e ile yaptigimiz is birligi neticesinde her bir elektronik atigin geri
dénusturildtgine dair alinan sertifikalar ve ugtan uca e-atik takibi ile, atik yonetiminde seffaf ve glvenilir bir stire¢
yurUtmekteyiz. Dongusel ekonomi ilkeleri dogrultusunda, plastik kullanmini azaltma hedefimiz cergevesinde
Step2water firmasiyla gerceklestirdigimiz is birligi sonucunda, AVM’lerimizde aritimis su sebillerini kullanima
sunduk. TUm calisanlanmiz ve misafirlerimizin saglikli, ekonomik ve ekolojik kosullarda icme suyuna erisebilmesini
amagclayarak baglattigimiz “Step2water” hizmetini Ucretsiz olarak sunarak, insan ve gezegen sagligina verdigimiz
degeri bir kez daha vurguladik. Projemiz kapsaminda Akasya'da 30.136 pet sise atigi ve 1,25 tCO, karbon
emisyonunun 6niine gegtik, Akbati’da ise 17.269 pet sise atigi ve 0,71 tCO, karbon emisyonunun éniine gegtik

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

B16 Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,
koémur, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam-1 ve
Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmistir.

Sirket enerji tilketim verilerini aylik olarak hazirlamakta, Entegre Faaliyet Raporu, CDP Raporu ve Karbon Ayak izi
Raporu vasitasi ile kamuoyu ile paylasmaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

B17 Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1si, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya aciklama yapilmistir.

Sirket enerji tilketim verilerini aylik olarak hazirlamakta, Entegre Faaliyet Raporu, CDP Raporu ve Karbon Ayak izi
Raporu vasitasi ile kamuoyu ile paylasmaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

B18 Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi, sifir veya
dustk karbonlu elektrige gecis konusunda calismalar
yapilmis ve kamuya agiklanmigtir.

AVM’lerimizde yenilenebilir eneriji yatinmini ve kullanimini yayginlastirmak amaciyla IRECS International tarafindan
verilen |-REC Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi alinmistir. Bu kapsamda Akasya ve Akbati ofislerimizde

ve ortak alanlarimizda yenilenebilir eneriji kullaniimaktadir. Sirket 2021 yiindan beri karbon ayak izi 8lglimu ve
raporlamasi yapmis, 2022 yilindan beri de Karbon Ayak Izi Raporu igin dogrulama hizmeti almaktadir. Dogrulama
Raporu internet sitemizde mevcuttur. 2023 yilinda AVM‘lerimizin ¢atisina yerlestirdigimiz gines panelleri ile 2024
yilinda kendi elektrigimizi treterek fosil yakitlara olan bagimiiligimizi azalttik. lyi uygulamalar 2024 yilinda da devam
etmis olup detayl bilgi Entegre Faaliyet Raporumuzda paylasiimistir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

Evet Hayrr Kismen llgisiz
B. GEVRESEL iLKELER devam
B19 Yenilenebilir enerji tiretim ve kullanim Sirketin halihazirda sahibi oldugu ve istiraki vasitasiyla ydnetimini Ustlendigi AVM ortak alanlarinda ve merkez
verileri kamuya agiklanmistrr. ofislerinde yenilebilir enerji kullanmaktadir. 2023 yilinda AVM'‘lerimizin ¢atisina yerlestirdigimiz gtines panelleri ile
' 2024 yilinda kendi ortak alan elektrigimizin bir kismini Ureterek fosil yakitlara olan bagimliigimizi azalttik.
X https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
B20 Enerji verimliligi projeleri yapilmig ve eneriji Sirket enerji verimliligi projeleri yapar ve bu galismalar sayesinde elde ettigi eneriji tiiketim ve emisyon azaltm
verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji X miktarini Entegre Faaliyet Raporu, CDP Raporu ve Karbon Ayak Izi Raporu vasitaslyla kamuoyu ile paylasmaktadir.
tUketim ve emisyon azaltim miktar kamuya https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
aciklanmistir. https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
B21 Su tilketimi, varsa yer altindan veya yer Su tuketimi, varsa yer altindan veya yer Usttinden ¢ekilen, geri dénisturilen ve desarj edilen su miktarlari,
istinden gekilen, geri dénistiriilen ve desarj X kaynaklari ve prosedUrleri Entegre Faaliyet Raporu vasitasiyla kamoyu ile paylasiimaktadir.
edilen su miktarlari, kaynaklar ve prosediirleri https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
kamuya agiklanmistir. https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
B22 Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi Sirket operasyonlar veya faaliyetleri herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap &
bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Trade veya Karbon Vergisi) dahil degildir.
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon X https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
Vergisi) dahil olup olmadigi kamuya https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
aciklanmistir.
. . - Sirket birikebilecek veya satin alinabilecek karbon kredisiyle ilgili calismalar yapmaktadir. Neticelenmesi
B23 Raporlama déneminde biriken veya satin durumunda bu bilgiler Entegre Faaliyet Raporu ile kamuoyu ile paylasilacaktrr.
alinan karbon kredisi bilgisi kamuya . . _— S .
X https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
aciklanmistir. . . . )
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
B24 Ortakiik igerisinde karbon fiyatlandirmasi Suanicin $|rket_ binyesinde karbon flygtlgndlrma3| uyg.u.la.nmamakta.dlr..
uygulaniyor ise ayrintilan kamuya aciklanmistr. X https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
B25 Ortakligin cevresel bilailerini acikladidi Sirket UN Global Compact Uyeligi kapsaminda senelik ilerleme raporu olarak da kabul edilen Strdurulebilirlik
gin ¢ 9 ¢ 9 Raporu’nu kamuya aciklamak suretiyle paydaslariyla paylasir. Bunun disinda projeler 8zelinde CED raporu vb.
platformiar kamuya agiklanmistir. X basvurular olursa halka agik bir sirket olarak bunlar kamuya aciklamakla yGkimitdur. Sirket ayrica Entegre Faalivet,
CDP ve Karbon Ayak Izi Raporlamasi yapmaktadir. Bu raporlar Sirketin kurumsal web sitesinde mevcuttur.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
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Evet Hayrr Kismen llgisiz
C. SOSYAL iLKELER
C1. insan Haklan ve Calisan Haklan
C1.1 insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tirkiye’nin Akis GYO’da faaliyetlerin Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim (CSY) etkileri ve ilgili oncelikli strdurdlebilirlik
onayladigi ILO Sézlesmeleri ve diger ilgili mevzuati konularinin géz dntiinde bulundggu “Surdurtlebilirlik Politikas!” tim bu etki ve konularin yénetimine sekil veren
kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklar ve Calisan esastir. Politika dogrultusunda, Insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Turkiye’nin onayladigi ILO Sézlesmelerine
Haklan Politikasi olugturulmus, politikanin uygulanmasiyla ve TUrkiye’de insan haklan ve calisma hayatini diizenleyen hukuksal gergeve ve mevzuata tam uyum esastir. Bu
ilgili sorumlular belirlenmis ve politika ile sorumlular kamuya X dogrultuda ttim is streclerinde firsat esitliginin saglandigi, aynmciligin her tirdi ile micadele eden, farkliliklarin
acklanmistr. kabul gordigu ve kapsayici, ¢alisanlara farkli gelisim firsatlarinin sunuldugu, glvenli ve adil bir calisma ortaminin
saglanmasi adina Ustln ¢aba sarf ediimektedir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/politikalar/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
€1.2 Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek adil is Sirket internet sitesinde “Cesitlilik ve Firsat Esitligi Politikasi” bulunmaktadr, ayrica Personel Yoénetmeligi ve insan
glicti calisma standartlannin iyilestirimesi, kadin istihdam Kaynaklari politikalarinda bu konular mevcuttur. Calisanlar arasinda |rlk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi i¢in
ve konularina (cinsiyet, irk, din, dil, medeni durum, etnik Snlemler alinir. 2024 yili igerisinde galisanlar Cesitlilik ve Kapsayicilik, Insan Haklari, Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kimiik, cinsel yonelim ’cinéiyet ’kim’ligi allevi sorumiuluklar ve Is Etigi konularinda egitimi almislardir. Akis GYO, ayrica Strdriilebilirik Akademisi ve ingiliz denetim Sirketi
S’ ) R e . Intertek is birligi ile gerceklestirilen bagimsiz denetim sonrasinda, gayrimenkul sektoriinde “Is’te Esit Kadin”
f;iﬂ:iﬂjiﬁ"yf;'rfgl;r'ézs'agr‘l’xieng‘jﬂz’s .So%i)al ‘;‘ﬁ ‘;L:]”“re' Sertifikasr'ni almaya hak kazanan ilk sirket olmustur. 31.12.2024 itibariyle Akis GYO Yénetim Kurulu Kadin
hakl i k litik é yap Imisti 9oy cals orani: %44, Ust yonetim kadin orani: %75, diger calisanlar kadin orani: %58, tUm calisanlar kadin orani: %60
axianna fligkin politikasinda yer verlimistir. X olarak gerceklesmistir. Akis GYO, Tedarikci Davranig Kurallar Seti’'ni yazill bir dokiiman haline getirmis ve bunu
hem kendi mecralarinda paylasmis ayni zamanda tguncu partilerle yapilan is sézlesmelerine eklemistir. Bu
sozlesmelerde tedarikcilerin insan haklari, is saghgr ve glvenligi, calisan haklar, calisma standartlari, iklim ve
cevre, yasalara uyum gibi alanlarda uyulmasinin beklendigi hususlar belirtimis ve uyumsuzlugun 6nce bir uyari
gerektirdigi sonrasinda ise s6zlesmelerin tek tarafl fesih edilmesine hak taniyan bir cercevede sekillenmesi
saglanmistir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/politikalar/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

UYUM DURUMU

AGIKLAMA ve iLGILi LINKLER

C. SOSYAL iLKELER devam

Evet Hayir

Kismen

iigisiz

C1. insan Haklan ve Calisan Haklarn devam

C1.3 Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal faktérlere duyarl
kesimlerin (dustik gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin gézetiimesi konusunda deger
zinciri boyunca alinan énlemler kamuya agiklanmistir.

Akis GYO olarak stirekli 6grenme ve gelisim anlayisini, calisanlarimizdan taseron hizmet galisanlarmiza uzanan
genis bir ekosistemde yayginlastiryoruz. 2017 yilindan bu yana Taseron Hizmet Calisanlari Egitim ve Gelisim
Programi BiZ1iZ ile tageron calisanlarimizin mesleki bilgi ve sosyal becerilerini gelistirmeye éncelik veriyoruz.

2024 yilinda hi¢ egitim almayan tageron hizmet calisanlarina yonelik 2 faz fiziksel 2 faz dijital olacak sekilde

egitim yeniden sekillendirilmistir. Program boyunca profesyonel iletisim ve karsilama becerileri, kisisel gelisim,

ekip is birligi, is etigi ve ahlak, musteri memnuniyeti gibi konu basliklar ele alinmistir. Mesleki gelisim konusunda
Universiteler ile de is birlikleri kuruyoruz. “Gugli Kadinlar Esit Adimlar” projesiyle taseron kadin galisanlarimizin
hukuki haklar, psikolojik dayanikliik ve toplumsal cinsiyet esitligi konularinda farkindalik kazanmalarini sagladik.
Egitim katlimcilarnmizdan aldigimiz olumlu dénusler sonrasi 2024 yilinda ayni egitimi ofis kadin ¢alisanlarimiz iginde
gerceklestirdik.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

C1.4 Aynmcildi, esitsizligi, insan haklar ihlallerini, zorla
calistirmayi ve gocuk isci calistirimasini dnleyici ve duzeltici
uygulamalara iliskin gelismeler kamuya aciklanmistir.

Sirket calisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet ayrimi yapilmamasi ve calisanlarin sirket ici fiziksel, ruhsal ve
duygusal kétl muamelelere karsi korunmasi icin dnlemler alinir. Etik stireci, ¢alisanlar bu yénde koruyacak
uygulamalari blinyesinde bulundurur. (Etik Hat, Etik Temsilcisi, Etik Komitesi vb.) Akis GYO, Tedarikgi Davranis
Kurallari Seti’ni yazili bir dokiman hale getirmis ve bunu hem kendi mecralarinda paylasmis hem de sézlesmelere
eklemistir. Bu sdzlesmelerde tedarikgilerin insan haklari, is sagligi ve givenligi, calisan haklari, calisma standartlari,
iklim ve gevre, yasalara uyum gibi alanlarda uyulmasinin beklendigi hususlar belirtiimis ve uyumsuzlugun énce bir
uyari gerektirdigi, sonrasinda ise sdzlesmelerin tek tarafll fesih ediimesine hak taniyan bir ¢cercevede sekillenmistir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-taahhutlerimiz/

C1.5 Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalari),
tazminat, taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat
dengesi ¢ozUmleri ve yetenek yonetim konularina calisan
haklarina iliskin politikasinda yer verilmigtir.

Sirketin internet sitesi vasitasiyla Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi, Tazminat Politikasi, Ucret Politikas
gibi politikalar kamuoyu ile paylagiimaktadir. Personel Yénetmeligi Calisma Sartlarn ve Calisma Yasaminin
Diizenlenmesi boliminde mevcuttur. Calisanlara kendilerini stirekli olarak gelistirebilecekleri egitim ve gelisim
firsatlan sunulur. SUrdurtlebilir ekonomik ve sosyal gelisimin sirket calisanlarinin her seviyede gerekli donanima
sahip olacaklari egitim ve gelisim olanaklaryla mimkin olduguna inanilir. Amag egitim ve gelisimde firsat esitligi
saglayarak surekli 3grenme ve gelisim kultUrine sahip ¢alisanlarla gelecekteki basarlyl garanti altina almaktir.
Egitim ve gelisim firsatlarinin yaninda organizasyonu strdurdlebilir kimak igin yetenek yénetimi kapsaminda Ust
yonetim ve calisanlara yedekleme ve kariyer yonetim sistemi uygulanmaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/politikalar/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
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C1. insan Haklan ve Calisan Haklan devam

C1.5 Calisan sikéayetleri ve anlasmazliklarin ¢ézimiine iligkin
mekanizmalar olusturularak uyusmazlik ¢oztm suregleri
belirlenmistir.

Akis GYO, Insan Kaynaklar Politikasinda calisanlarina acik kapi olanagi sunar. Politikaya gére her calisanin isiyle
ve sirket ile ilgili her trli konuda Genel Miidiir'e, departman Ust yoéneticilerine ve insan Kaynaklar’'na rahatlikla
ulagabilmesi saglanir. Anlasmazliklarin ¢ézimiinde insan kaynaklar arabuluculuk rolii Gstlenir. Is Kanunu ile is
davalarinda uzlasmaci bir platformdan yararlanilir. is hukuku boyutunda ise bu alanda uzman ve profesyonel bir
dis firmanin uzmanhgindan yararlanilir. Belirli araliklarla 2 Gift Laf Edelim ve IKahve Gériismeleri kapsaminda IK ile
departmanlar veya intiyaci olan ¢calisanlar bir araya gelerek departmanin veya kendinin kisisel taleplerini ilettikleri
sohbetler gerceklestirir. Ayrica Sirket etik streci ¢alisanlar ve Sirketi bu yonde koruyacak uygulamalari blinyesinde
bulundurur. (Etik Hat, Sirket Etik Temsilcisi, Akkdk Etik Komitesi vb.)

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/politikalar/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

C1.5 Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem icinde yapilan faaliyetler kamuya
aciklanmigtir.

Akis GYO, iki senede bir olmak Uzere icinde yasadigimiz galisma hayatimizin Guvenilirlik, Saygl, Hakkaniyet,
Gurur, Takim Ruhu boyutlarina odaklanarak bu alanlardaki mevcut durumumuzun resmini “Glven Endeksi” ile
ceken bagimsiz ve gagdas bir ydnetim araci olan Great Place to Work (GPTW) ile Calisan Bagliigi Arastirmasi
yaptirmaktadir. Calisanlardan gelen geribildirimler dogrultusunda odak alanlar ve énceliklere gére “Gondlli
Calisan Ekibi” ve “Yoneticilerden olusan Sponsorlarla” ihtiyag duyulan, memnuniyet yaratan uygulamalarin
gelistirimesi saglanmaktadir. Hedef; ¢alisanlarin glvenle baglandiklari, yaptiklari isten, isyerinden gurur duyduklari,
calisma arkadaslarn ile uyum ve is birligi icinde calistiklan mutlu ortami “Calismak icin Harika Bir Isyeril” olma
yolunda birlikte daha iyiye tasimaktir. 2023 yilinda yapilan anketle Sirketimizin Genel Algi ve Glven Endeks
sonucu %85 olarak Slciimlenerek “Calismak Igin Harika Bir Isyeril” sirket listesinde yer almistir. Bununla birlikte
%100 istirakimiz olan Akyasam, sirketlerin kadin galisanlari igin sunduklar harika is yeri deneyimi ile adalet ve
hakkaniyet basliklarinda standart sirketlere gére gok daha ytksek performansa sahip oldugu “Best Workplaces
For Women™” listesine kadin galisanlarin degerlendirdigi yiksek puanla girmeye hak kazanmistir. Akis GYO
olarak, anket ¢iktilarina gére 2023 ve 2024 yillari boyunca géntilli ekiplerle birlikte iyilestirme alanlarnmiza dair
aksiyonlarimizi belirleyip, yonetimin destegi ile sahiplenerek hayata gecirmek icin ¢alismalar devam etmistir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

UYUM DURUMU

AGIKLAMA ve iLGILi LINKLER

Evet Hayrr Kismen llgisiz
C. SOSYAL iLKELER devam
C1. insan Haklan ve Calisan Haklarn devam
C1.6 is saglig ve glvenligi politikalar olusturulmus ve Calisan is saghgi ve guvenligi konusunda en énemli yol gdsterici ISG Politikasidir. ISG calismalar, ilgili

$ sagigive g gl p S S ) h

kamuya agiklanmistrr. mevzuat gereklilikleri ve Sirket ISG Politikasi ile uyumlu olarak yonetilir. Sirket Is Saghigr ve Guvenligi Politikamiz
cergevesinde Akis GYO ve calisanlari olarak, yasal mevzuat ve diizenlemelere uyar, saglikli ve givenli bir calisma
ortami yaratiriz. Is Sagligi ve Guvenligi agisindan az tehlikeli sinifta faaliyet gosteren bir sirket olsak da is gictinin
saglik ve glvenligine en yUksek derecede 6nem gostererek tUm departmanlarda sifir kaza odakli bir ISG yénetim

X yaklagsimi gelistirilir. Gerekli gorilen yerlerde iyilestirmeler hizlica gerceklestirilir, dnleyici tedbir, tehlikeli durum ile acil

durum planlarinin gtincel ve yerinde oldugundan emin olunur. TUm sUreglerin ydnetiimesinde yerel mevzuatlara
uygun hareket edilir. Sirketin istiraki olan ve Sirketin sahibi oldugu AVM’leri yoneten Akyasam Ydnetim Hizmetleri,
proseslerinde ISO 45001 Dakks Sertifikasyonunu devam ettirmektedir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

. .. . Sirket is kazalarini ve saglgin korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza istatistiklerini ic prosedurler geregi
C1.6 I;Ikazalarml onlemg ve .Sa.g“gl.n korunmas| amaciyla yonetime aylik olarak raporlar. 2024 yilina iliskin is kaza sayilar 2025 yilinda yayimlanan Entegre Faaliyet raporunda
alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya ac¢iklanmistir.

X paylasiimistrr.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
C1.7 Kisisel verilerin korunmasi ve veri gvenligi politikalar Sirket internet sitesinde KVKK Politikasi ve Bilgi Glvenligi Politikasi bulunmaktadir. Mevcut ¢alisanlara, birinci
olusturulmus ve kamuya aciklanmistrr. derece yakinlarina ve yeni ise giren calisanlara Acik Riza Beyani ve Aydinlatma metni imzalatilir. ISO27001 Bilgi
X Guvenligi Yonetim Sistemi kapsaminda gerekli bildirimler yapilmaktadir. Uglinct partilerle de sirket politikalariyla
uyumluluk calismalart devam etmektedir.
https://www.akisgyo.com/politikalar/
C1.8 Etik politikasi olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. Sirket internet sitesinde s Etigi ilkeleri yayinlanmaktadir. Is Etigi likeleri tim is yapis streglerinin temel yol
g0stericisi konumundadir. Akis GYO tim is sureglerinde ve iligkilerinde Is Etigi likelerine bagliigi 6n kosul sayar
X ve kurumsal kultirin temel taslanindan biri olarak gértr. Her sene Etik Haftasinda etkinlikler dizenlenir ve
etik konusuna dikkat cekilir. Her ay belirlenen tema tzerinden Etik Pop-Up’lar olusturulur ve tim calisanlara
yayinlanir. Bu faaliyetler Akkdk Grup genelinde yonetilmektedir.
https://www.akisgyo.com/document/akkokisetigiilkeleri/
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Surdurulebllirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

AGIKLAMA ve iLGILi LINKLER

Evet Hayrr Kismen llgisiz
C. SOSYAL ILKELER devam
Sirket bu kapsamdaki faaliyetlerine ve aksiyonlarina iliskin bilgiyi Entegre Faaliyet Raporu araciligi ile kamuoyuyla
C1.9 Toplumsallyannm, sosygl Isorumluluk, finarjsal X paylasmaktadir.
kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki galigmalar https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
aciklanmistir. ) o ] )
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
- CSY Politikalar ve uygulamalarn kapsaminda galisanlara bilgilendirme toplantilar yasal gergevede strekli
€1.10 Calisanlara CSY politikalar ve uygulamalar yaplmaktadir. Sirket btinyesinde alti ayda bir is sonuglannin paylasildigi bir toplanti olan “is Sonuglan Paylasim
konusunda bilgilendirme toplantilan ve egitim programlari Platformu” ve aylik olarak galisanlara diger departmanlar tarafindan gergeklestirdikleri dnemli isler veya islemlere
dtizenlenmistir. iliskin bilgilendirme toplantilar olan “AkisTalks!” yapilimaktadir. 2024 yilinda Cevresel, Sosyal, Yonetsel ve
X Dunya’dan iyi uygulamalarin paylasildigi Strddrdlebilirik EGitimi toplamda 1.5 saat sirms ve program tim
calisanlarin katiimi ile gergeklestirimistir. Ayrica 2024 yili icerisinde toplamda 3 saat Karbon Ayak Izi Bilgilendirme
toplantisi yapiimistir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler
2.1 Miisteri sikayetlerinin yénetimi ve ¢ézimine Sirketin mUsteri memnuniyet prosedtrt bulunmakta olup bu bilgi internet sitemizde paylasiimistir. Akis GYO’nun
iliskin miisteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve sahibi oldugu Akasya ve Akbati Aligveris Merkezleri, musteri memnuniyeti saglamak ve ziyaretci beklentilerinin
kamuya aciklanmistr. Otesinde hizmet vermek amaciyla ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi'ni almistir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
X
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Surdurulebllirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

AGIKLAMA ve iLGILi LINKLER

Evet Hayrr Kismen llgisiz
C. SOSYAL iLKELER devam
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve
Inisiyatifler devam
C2.2 Paydaslarla ylr(itilen iletisim (hangi paydas, Sirketin internet sitesinde Yatinmei lligkileri sekmesinde Menfaat Sahiplerine lligkin Sirket Politikasi meveut olup
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmistir. paydas iletisiminin detaylarini icermektedir. Ayrica paydas iletisimi olarak kurumsal iletisim tarafindan kamu iletisim
basin bultenleri paylasimi, internet sitesi bilgilendirmeleri ve sosyal medya iletisimleri ile gerceklestirimektedir.
X Ayrica SurdUrtlebilirlik Raporu ve Entegre Faaliyet Raporu’nda paydas iletisim sikligi ve iletisim mecrasi bilgisi yer
almaktadir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
2.3 Raporlamalarda benimsenen uluslararasi Sirketin Surdurdlebilirlik Raporu ve Entegre Faaliyet Raporu GRI Temel standardina uygun bir sekilde
raporlama standartlan agiklanmistr. yayimlanmaktadir. Karbon Ayak |zi Raporu ISO 14064-1:2018 Sera Gazi Emisyon ve azaltimlarinin kurulug
X dlUzeyinde hesaplanmasi ve raporlanmasi rehberi standardina gére raporlanmaktadir.
https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
€2.4 Surdurtlebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler, Sirket UN Global Compact programi katiimcisi olup bu bilgiyi kamuya agiklamistir.
imzaci veya Uye olunan uluslararasi kurulus, komite ve X https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
ilkeler kamuya agiklanmistir. https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
€2.5 Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi endeks Sirket Borsa Istanbul tarafindan kamuoyuna agiklandigi tizere Strdirilebilifik Endeksi’nde yer almaktadir.
saglayicilarin strdrdlebilirlik endekslerinde yer almak X https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
icin geligtirmelerde bulunuimus, calismalar https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
yUratdimastur.
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UYUM DURUMU

Evet Hayrr Kismen llgisiz
D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI
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Finansal Tablolar
Beyanlar

Geligen Toplum Paydas lletisimi

ACIKLAMA ve iLGILi LINKLER

D1 Surddrdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin
belirlenmesinde menfaat sahiplerinin géruslerine
basvuruimustur.

X
D2 Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve
egitimler ile strdUrulebilirlik konusu ve bunun énemi
hakkinda farkindaligin artinimasi konusunda
calismalar yapiimistir.
X

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Sirket Surdrtlebilirik Onceliklerini belirlerken paydas ve énceliklendirme analizi yapmis ve onlardan geri bildirimler
almistir. Ayrica dénemsel olarak tim sirket calisanlarninin katiimiyla 2 gun stren Strateji Calistayr yapiimaktadir.
Calisanlarin s6z sahibi oldugu bu galistayda; Kisa - Orta - Uzun Vadeli sirket stratejileri, sirket kilturdi, temel
degerler ve Ozellikler, vizyon, misyon, hedefler ve strateji haritasi belirlendi ve bu stratejiler dogrultusunda KPI'lar
yeniden duizenlenmektedir. Ayrica departmanlarin tim is stirecleri gdzden gegirilerek revizyonlar yapilmaktadir.
Surdurulebilirlik kapsaminda yapilacak uygulamalar ve gelistirilecek projeler icin is ortaklarinin goérisleri
alinmaktadir. Galisanlar, yatirnmcilar, hissedarlar ve kamuya yapiimasi gereken bilgilendirmeler azami dikkat ve 6zen
ile yapiimakta olup yatinmci iliskileri departmani vasitasiyla menfaat sahipleriyle de iletisim kurulmaktadir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/

Sirket sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile strdurdlebilirlik konusu ve bunun dnemi
hakkinda farkindaligin artirnimasi konusunda galisir, paydaslari ve is birligi yaptigi kurumlar nezdinde bu bilincin
yerlesmesi konusunda dncllik eder. Sirketteki gonulll galisanlardan olusan ‘Akis Strdurulebilirlik Ekibi’ ile sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda calismalar, calisanlarin katiimiyla yiriittimektedir. Ozel/Onemli giinlerde hediye
olarak sivil toplum kuruluslarina bagislar yapiimaktadir.

Surdurulebilirlik kapsaminda sosyal medya kullanicilarimiza farkindalik yaratici ierikler olusturulmaktadir.
SurdUrdlebilirligi desteklemek acisindan “Dinya GUnU” “Plastiksiz Temmuz” “Orman Haftas!” “Cevre GUnU” ve
“Surdurdlebilirlik GUnu"ne 6zel igerikler sosyal medya Uzerinden kullanicilarla paylasilarak farkindalik yaratimistir.
“Pet Avcisi Kaplumbaga” projesi ile kullaniimis plastik siseler Bio Print teknolojisiyle geri donustirllerek yilbasi
sUstine donUsturtimus ve AVM’lerimizde kullaniimistir. AVM’lerimizdeki markalarin strdUrulebilirlik kapsaminda
yaptidi calismalar sosyal medya hesaplarimizda paylasimaktadir. Akis GYO, kuresel iklim krizine karsi strdurulebilir
ve inovatif gevre teknolojileri gelistiren ecording firmasi ile yaptidi is birligiyle ormanlara hayat vermeyi strdurlyor.
Gergeklestirilen bu is birligiyle bugtine kadar 164 bin tohum topunu, insansiz hava araglari ecodrone’lar

araciligyla agaclandirimasi zor alanlara atarak toprakla bulusturan Akis GYO, bu girisim ile ekolojik yasamin
sUrdurdlebilirligine katkida bulunacak. Akis GYO, 2024 yilinda surdUrUlebilirlik startup’lan ve STK’larla is birlikleri
kapsaminda, Step2water, Uptechlabs, Rumitech, Apollo ve Mol-e gibi girisimlerle calisarak pek ¢ok farkli
sUrdurdlebilirlik deneyimini ziyaretgileri ile bulusturmustur. 2024 yilinda Cevresel, Sosyal, Yonetsel ve Dinya’dan lyi
uygulamalarin paylasildigi Strdurtlebilirlik Egitimi toplamda 1.5 saat stirmts ve program tUm calisanlarin katiimi ile
gerceklestirilmistir.

https://www.akisgyo.com/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlarimiz/
https://www.akisgyo.com/yillik-faaliyet-raporlari/
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI'NiN 9. MADDESI GEREGINCE
HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN
KARAR TARIHI  :11.03.2025
KARAR NO 113

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Seri Il.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ("Teblig") uyarinca SPK mevzuati ve ilgili diger mevzuatlar
tarafindan belirlenen format ve igerige uygun olarak hazirlanan 2024 yilina ait Faaliyet Raporu ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarihli ve 2/49 sayili karar geregince
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlan kullanilarak yapilan Kurumsal Yonetim
Uyum raporlamalarnin ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (Il-17.1)" nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (I1-17.1.a) kapsaminda Strdurdlebilirlik ilkeleri
Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelere uyum derecelerini gdsteren Strduriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nun;

Tarafimizca incelendigini,

Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, dnemli konularda gercede aykiri bir agiklama veya acgiklamanin yapildidi tarih itibariyle
yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde ilgili Teblig uyarinca hazirlanmis faaliyet raporunun isin gelisimini ve performansini ve
konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirket’in finansal durumunu ve karsi karsiya olunan énemili riskler ve belirsizliklerle birlikte dirtstce yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

Naile Banuhan YURUKOGLU
Genel Mdidir Yardimeisi-Mali [sler

Berna ULMAN
Denetim Komitesi Uyesi

M.

Cem YALCINKAYA
Denetim Komitesi Baskani

__//
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AKi$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONiM SIRKETi YONETIM KURULU KARARI
KARAR TARIHI  :11.03.2025

KARAR NO
KONU

13

: 2024 YILI FAALIYET RAPORUNUN KABULU HK.

AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI’nin Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun 390/4 maddesi uyarinca asagidaki kararlan almislardir:

Geligen Toplum

Kurumsal

Paydas lletisimi Yonetisim

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1- Denetimden Sorumlu Komite’nin raporu ile Yénetim Kurulumuza tevdi edilen Sirketimizin 2024 yilina ait yillik faaliyet raporunun onaylanmasina ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yayinlanmasina,

2- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarihli 2/49 sayili karari geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu Uzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (KYUR) ile Kurumsal Y&netim
Bilgi Formu (KYBF) sablonlan kullanilarak diizenlenen Kurumsal Yénetim Uyum Raporlarinin kabultine,

3- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1)'nde Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig (II-17.1.a) kapsaminda Stirdrlebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan
ilkelere uyum derecelerini gdsteren Surdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’nun kabul edilmesine,

karar veriimigtir.

AKIiS GYO

Raif Ali Dinckdk
Yonetim Kurulu Baskani

Bukd

Mehmet Emin Ciftgi
Yénetim Kurulu Uyesi

Berna Ulman
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

M

2024 Entegre Faaliyet Raporu

ihsan Goéksin Durusoy
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1Y

Levent Canakgili
Yénetim Kurulu Uyesi

1

Elif Ates Ozpak
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Alize Dinckék
Yoénetim Kurulu Uyesi

.

Inteks San. Ins. Tic. A.S.-YK Uyesi
Temsilcisi Meral Miryam Molinas

NS

-

Cem Yalcinkaya
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

AKIS
—GYO—
AKi§ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI AS.
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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S. Genel Kurulu’na
1. GORUS

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagll ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap dénemine iliskin
yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorastmuze gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan
konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim &nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2. GORUSUN DAYANAGI

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”) uygun olarak yUrGtilimasttr. Bu standartlar
kapsamindaki sorumiuluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan bélimuinde ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Danhil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatinda
ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérastimizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. TAM SET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DENETGI GORUSUMUZ

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralk 2024 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolart hakkinda 6 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gorus bildirmis
bulunuyoruz.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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4. YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUGU

Grup yonetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) lI-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda

<0

Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikkiimlerine gore yilik faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:
a) Yillik faaliyet raporunu bilanco gindnu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve dirtst bir sekilde
yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de
aclkga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlarl da icerir:
— Faaliyet yiinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
— Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,

— Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakadi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligr’'nin ve ilgili kurumlarin yaptidi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alrr.
5. BAGIMSIZ DENETGININ YILLIK FAALIYET RAPORUNUN BAGIMSIZ DENETIMINE iLiSKiN SORUMLULUGU

Amacimiz, TTK ve Teblig hukimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan
bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve
gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gérts vermek ve bu goérisimuiza iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUritdlmisttr. Bu standartlar, etik hUkimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere planlanarak yurtttlmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Selma Canbul Corum, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2025
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AKi$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi GENEL KURULU’NA,

1. Gérus

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide ézkaynaklar deg@isim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
6nemli muhasebe politikalannin ézeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlanndan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goérisumize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim dnemli yénleriyle gercege uygun bir
bicimde sunmaktadir.

2. Gorisin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (*KGK”)
tarafindan yayimlanan TUrkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUrttlimUstar. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklanmiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklan” béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsiziik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger
mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konular, mesleki muhakememize gdre cari ddneme ait konsolide finansal tablolarn bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardrr. Kilit denetim konular,
bir buttin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gériisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayr bir gorus bildirmiyoruz.
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Kilit Denetim Konulari

Yatinm amagl gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesine iliskinyapilan degerleme
calismalar

Grup yatinm amacl gayrimenkullerini gercege uygun degerinden
muhasebelestirmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla yatinm amagch gayrimenkuller, Grup’un
toplam varliklarinin %95'sini olusturmakta olup toplam degeri
35.381.758.198 TL'dir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin gercege uygun degerinin tespitinde
“pazar yaklasimi” ve “gelir indirgeme yaklasimi” yéntemleri kullanilmistir.

Grup’un yatinm amacli gayrimenkullerinin degerlemesi, dnemli
muhakeme alanlarini igerir ve 6znel varsayimlarda bulunulmasini
gerektirir.

Onemli muhakeme ve varsayimlar; kapitalizasyon orani, iskonto orani,
kiralanabilir alanlarin doluluk oranlari, kira gelirleri, metrekare basina
emsal satis fiyatlari gibi faktdrlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

S8z konusu varliklarin gercege uygun degerleri mesleki yeterlilige sahip
degerleme uzmanlari yardimiyla belirlenmigtir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin gergege uygun degerinin belirlenmesine
iliskin yapilan ¢alismalar, yatinm amagl gayrimenkullerin kayith degerinin
gerek Grup’un toplam varliklarinin énemli bir kismini olusturmasi, gerekse
degerlemelerin 6znel niteligi, dSnemli varsayim ve muhakemeler icermesi
sebebiyle kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Kurumsal
Yonetisim

Sorumlu

Operasyorlar Paydas lletisimi

Geligen Toplum

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda yatinm amagch gayrimenkuller igin yapilan degerleme galismalari ile ilgili olarak
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmigtir:

Grup’un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmani yardimiyla hazirlanan degerleme
raporu Uzerinde Grup yonetiminin gerceklestirdigi kontrollerin tasanmi anlasiimistir.

Grup’un atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmaninin ehliyeti, yetkinligi ve tarafsizligi
degerlendirimistir.

Degerleme raporunda yer alan gelir modelleri ile ilgili olarak nakit girisleri ve nakit ¢ikislarina

iliskin tahminlerin tutarliig, Grup’un gelecek yillara iliskin bitce projeksiyonlari ile karsilastirilarak
degerlendirilmistir. Ayrica, bir dnceki yila ait olan tanminler gergeklesen sonuclar ile karsilastirilarak
geriye dontk olarak kontrol edilmigtir.

Tarafimizca denetimimize destek amacl SPK gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansina
sahip bir bagimsiz gayrimenkul degerleme kurulusu uzman olarak atanmistir. Denetci uzmani
destegiyle asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

®  Grup’un degerleme uzmani tarafindan hazirlanan degerleme raporunun, uygulanan degerleme
yontemlerinin ve kullanilan varsayimlarin uygunlugu degerlendirilmistir.

e Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen gayrimenkul degeri Uzerinde dnemli etkisi olan
girdilerin, birim satis deg@eri gibi, tutarliigini gézlemlenebilen piyasa fiyatlar ile karsilastirarak takdir
edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi degerlendiriimistir.

® Degerleme raporunda kullanilan ve gayrimenkul degeri Uzerinde 6nemli etkisi olan girdilerden

kira gelirleri, kira s6zlesmelerinin stresi, doluluk oranlari ve giderler gibi girdilerin makul olup olmadigi
degerlendirilmigtir.

e Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklari varsayimlarin, enflasyon, reel iskonto orani
gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi degerlendirilmistir.

Degerleme raporlarinda tespit edilen gercede uygun degerler ile konsolide finansal tablolarda tasinan
degerlerin mutabakati yapilmistir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin gercege uygun deger tespitine iliskin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan aciklamalarin ilgili muhasebe standartlarina gére uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmigtir.

Ekler ve Yasal
Beyanlar
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4, Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup y6netimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli énemli yanlislk icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérdtigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerektiginde streklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadidi stirece isletmenin sutrekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve goéristimuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu
dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUrUttlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegdini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik
kararlarn etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yUrittlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
e Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedUrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve gorlstimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanrti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykirt beyan veya i¢ kontrol inlali fiillerini icerebildiginden,
hile kaynakli 6nemli bir yanlishg tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

e Grup’un i¢ kontroltintin etkinligine iliskin bir gérts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili ic kontrol degerlendirilmektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uyguniugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi stiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig
hakkinda ve yonetimin igletmenin surekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gérus disinda bir gorts vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

e Konsolide finansal tablolarin agiklamalarn dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendirimektedir.

e Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gortise dayanak teskil edecek sekilde, Grup bunyesindeki isletme veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve
uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yUrittimektedir. Grup denetiminin amaglar agisindan yapilan denetim ¢alismasinin ydnlendiriimesinden, gézetiminden
ve gbzden gegiriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gdristinden de tek basimiza sorumiuyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemili i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini
Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
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Bagimsizliga iliskin etik hiktmlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dustnulebilecek tum iligkiler ve diger
hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok énem arz eden konulari yani kilit denetim konularini
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagi kamu
yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikiimliiliikler

1. 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’nin dérdincu fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap ddneminde defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas
stzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadidina dair énemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’'nin 402. Maddesi’nin dérduncu fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.
3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérdiincu fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 6 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu’'na

sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Selma Canbul Gorum, SMMM Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2025

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Sorumlu
Operasyonlar

Naslil Deger

Yaratiyoruz? Surdirtlebilir Is

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslar

Geligen Toplum Paydas lletisimi

Bagimsiz denetimden gecmis
31 Aralik 2024

Kurumsal
Yonetisim

Ekler ve Yasal

Beyanlar

Bagimsiz denetimden gecmis
31 Aralik 2023

Dénen varliklar 1.360.762.860 2.336.067.492
Nakit ve nakit benzerleri 4 580.765.381 1.135.627.608
Finansal yatinmlar 5 1.818.441 71.498.385
Ticari alacaklar 207.155.739 227.937.971
- lligkili taraflardan ticari alacaklar 29 146.998 24.380
- lliskili olmayan tarafiardan ticari alacaklar 7 207.008.741 227.913.591
Diger alacaklar 20.443.893 16.540.257
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 20.443.893 16.540.257
Proje halindeki stoklar 12 510.365.000 602.925.749
Stoklar 12 1.739.166 1.546.851
Pesin 6denmis giderler 9 20.491.797 206.711.451
TUrev araglar 10 6.702.882 70.201.007
- Riskten korunma amacl tiirev araclar 6.702.882 70.201.007
Diger doénen varliklar 11.280.561 3.078.213
Duran varliklar 35.941.475.736 32.215.575.878
Diger alacaklar 78.166.086 58.415.926
- lliskili taraflardan diger alacaklar 29 75.681.432 55.566.225
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 2.484.654 2.849.701
Finansal yatinmlar 5 50.395.202 40.828.486
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlar 13 = 12.315.821
Yatirm amagl gayrimenkuller 11 35.381.758.198 31.655.271.098
Maddi duran varliklar 14 251.708.579 252.528.492
Maddi olmayan duran varliklar 40.519.612 41.464.340
- Serefiye 7.277.925 7.277.925
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 83.241.687 34.186.415
Pesin 6denmis giderler 9 125.813.887 139.919.200
TUrev araglar 10 = 2.919.118
- Riskten korunma amacl tiirev araclar = 2.919.118
Ertelenmis vergi varligi 27 = 2.645.278
Diger duran varliklar 16 18.114.1472 9.268.119
Toplam varliklar 37.302.238.596 34.551.643.370

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, denetimden sorumlu komite tarafindan incelenmis ve 6 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
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Dipnot Referanslari

Geligen Toplum Paydas lletisimi

Bagimsiz denetimden gecmis

31 Aralik 2024

Kurumsal
Yonetisim

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Bagimsiz denetimden gecmis
31 Aralik 2023

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.978.061.239 2.496.523.733
Kisa vadeli borglanmalar 6 = 609.910.548
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 1.681.918.694 771.458.669
Ticari borglar 105.622.913 76.278.963
- lliskili taraflara ticari borglar 29 40.579.635 36.171.049
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 65.043.278 40.107.914
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 18 47.562.420 36.375.523
Diger borglar 66.352.798 937.806.749
- lliskili taraflara diger borclar 29 - 854.536.933
- lliskili olmayan taraflara diger borclar 8 66.352.798 83.269.816
Ertelenmis gelirler (MUsteri s6zlesmelerinden

dogan yukimlUlUklerin disinda kalanlar) 9 54.858.371 44.644.021
Kisa vadeli karsiliklar 18.331.235 16.624.227
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 18 5.906.208 3.638.212
- Diger kisa vadeli karsiliklar 17 12.425.027 12.986.015
Ddnem kari vergi yakimlultgu 3.414.808 3.425.033
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 3.383.459.113 2.843.442.119
Uzun vadeli bor¢lanmalar 6 123.311.060 2.811.753.388
Ticari borglar 10.614.858 16.047.780
- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 7 10.614.858 16.047.780
Ertelenmis gelirler (MUsteri s6zlesmelerinden

dogan yukumluluklerin disinda kalanlar) 9 133.885 4.805.435
Uzun vadeli karsiliklar 11.221.970 10.835.516
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargilikiar 18 11.221.970 10.835.516
Ertelenmis Vergi YUkumlalagua 27 3.238.177.340 -
(Ozkaynaklar 31.940.718.244 29.211.677.518
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 31.940.718.244 29.211.677.518
Odenmis sermaye 28 2.415.000.000 805.000.000
Sermaye dizeltme farklari 19 7.116.080.265 8.726.080.265
Birlesme denklestirme hesabi 7.794.537.743 7.794.537.743
Paylara iliskin primler 399.751.244 399.751.244
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis

diger kapsamli gelirler ve giderler (16.226.614) (8.045.592)
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden Slgtim kayiplar (16.226.614) (3.045.592)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis

diger kapsamli gelirler ve giderler 104.913.113 158.988.848
- Yabanci para ¢evrim farklar 87.982.049 94.764.845
- Nakit akis riskinden korunma kazanclar 16.931.064 64.224.003
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 19 1.383.595.369 1.318.517.942
Diger yedekler 19 489.878.939 489.878.939
Gecmis yillar karlarn 8.242.604.761 4.673.067.261
Net dénem kari 4.010.583.424 4.848.900.868
Toplam kaynaklar 37.302.238.596 34.551.643.370

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Dipnot Referanslari

Geligen Toplum

Paydas lletisimi

Bagimsiz denetimden gecmis
1 0cak-31 Aralik 2024

Kurumsal
Yonetisim

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Bagimsiz denetimden gecmis
1 0cak-31 Aralik 2023

Hasilat 20 3.296.338.460 3.720.861.035
Satiglarin maliyeti (-) 20 (780.563.357) (1.233.416.653)
Ticari faaliyetlerden briit kar 2.515.775.103 2.487.444.382
Genel yonetim giderleri (-) 21 (236.254.567) (219.065.607)
Pazarlama giderleri (-) 21 (83.051.387) (24.264.496)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 70.367.186 78.325.914
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (147.267.421) (59.400.944)
Esas faaliyet kan 2.169.568.914 2.263.039.249
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 24 3.718.297.328 2.035.673.352
Yatinm faaliyetlerinden giderler 24 (24.386.540) (38.755.758)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindan/(zararlarindan) paylar 13 (2.335.590) (165.309.236)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari 5.861.144.112 4.094.647.607
Finansman gelirleri 25 397.447.354 1.012.105.590
Finansman giderleri (-) 25 (1.095.569.846) (2.761.193.081)
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) 26 951.981.253 2.538.855.790
Sirdiirilen faaliyetler vergi 6ncesi kari/(zarar) 6.115.002.873 4.884.415.906
Dénem vergi geliri/(gideri) 27 (6.387.166) (7.905.177)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 (2.098.032.283) (27.609.861)
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari/(zarari) 4.010.583.424 4.848.900.868
DONEM KARI/(ZARARI) 4.010.583.424 4.848.900.868

Doénem karinin/(zararinin) dagilimi:

Kontrol glicti olmayan paylar
Ana ortaklik paylar

4.010.583.424

4.848.900.868

Pay basina kazanc/(kayip) 28 1,66 2,01
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar (13.181.022) 8.239.074
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlgiim kazanglari/(kayiplari) 18 (18.966.548) 3.269.268
-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 5.785.526 -
Diger yeniden degerleme ve Olgim kazanclari/(kayiplari) - 4.969.806
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (54.075.735) (153.540.726)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamlii gelir/(gider) 10 (40.036.769) (171.107.310)
-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 (7.256.170) -
Yurtdisindaki isletmelerin ¢cevrimine iliskin yabanci para gevrim farklari (6.782.796) 17.566.584
Diger kapsaml gelir/(gider) (67.256.757) (145.301.652)
Toplam kapsaml gelir/(gider) 3.943.326.667 4.703.599.216

Toplam kapsamh gelirin/(giderin) dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar

Ana ortaklik paylari

3.943.326.667

4.703.599.216

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Nasil Deger Strdirtilebilir Is Sorumiu Geligen Toplum Paydas lletisimi KW”W‘ Fkler ve Yasal
Yaratiyoruz? Operasyonlar Yonetisim Beyanlar
. . o
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
Tanimlanmis Birikmis Karlar
Fayda Diger Nakit Akis
Planlar Yeniden Riskinden Kardan Gecmis
Sermaye Paylara Yeniden Degerleme ve Yabanci Korunma Birlesme Geri Ayrilan Yillar
Odenmis Diizeltme iligkin Olgiim Olgiim  Para Gevrim Kazanglani  Denklestirme Alinmis Diger Kisitlanmig Karlari/ Net Dénem Ozkaynaklar

ONCEKi DONEM Sermaye Farklari Primler Kayiplan(1) Kazanglari(1) Farklari(2)  (Kayiplan)(2) Hesabi Paylar Yedekler Yedekler (Zararlar) Kari /(Zaran) Toplami
1 Ocak 2023

itibariyla bakiye 805.000.000 8.726.080.265 399.751.244 (6.314.860) 6.536.321 77.198.261 235.331.313  7.794.537.743 (51.779.832)  489.878.939  1.370.297.774 (1.065.846.418) 5.624.769.453 24.405.440.203
Transferler - - - (11.506.127) - - 5.636.275.580  (5.624.769.453)
Paylarin geri alim iglemleri nedeniyle
meydana gelen (azalis)/artis - - - - - - - - 51.779.832 (51.779.832) 102.638.099 - 102.638.099
Toplam kapsamli gelir 3.269.268 4.969.806 17.566.584  (171.107.310) - - 4.848.900.868  4.703.599.216
31 Aralik 2023

itibariyla bakiye 805.000.000 8.726.080.265 399.751.244 (3.045.592) - 94.764.845 64.224.003 7.794.537.743 - 489.878.939 1.318.517.942 4.673.067.261 4.848.900.868 29.211.677.518
CARi DONEM
1 Ocak 2024

itibariyla bakiye 805.000.000 8.726.080.265 399.751.244 (3.045.592) - 94.764.845 64.224.003 7.794.537.743 - 489.878.939 1.318.517.942 4.673.067.261 4.848.900.868 29.211.677.518
Sermaye Arttirimi 1.610.000.000 (1.610.000.000) - - - - -
Transferler - - - - 65.077.427  4.783.823.441  (4.848.900.868) -
Kar paylari (3) - - - - - (72.966.250) - (72.966.250)
Gegmis donemlere ait ertelenmis
vergi etkisi (4) - - - (1.141.319.691) - (1.141.319.691)
Toplam kapsamli gelir - - - (13.181.022) (6.782.796) (47.292.939) - - - 4.010.5683.424  3.943.326.667
31 Aralik 2024

itibariyla bakiye 2.415.000.000 7.116.080.265 399.751.244  (16.226.614) - 87.982.049 16.931.064 7.794.537.743 - 489.878.939 1.383.595.369  8.242.604.761 4.010.583.424 31.940.718.244

1
2
3
4) Not 27’de agiklanmistir.

M
@
(3) Not 19'da agiklanmistr.
@)

Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler.
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsamii gelirler ve giderler.

Takip eden dipnotlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Bagimsiz denetimden gecmis

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Badimsiz denetimden gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-

Dipnot Referanslar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
A. iISLETME FAALIYETLERINDEN KULLANILAN NAKIT AKISLARI 1.634.218.399 2.767.597.116
Donem kari/(zarari) 4.010.583.424 4.848.900.868
Donem net kari/(zarar)) mutabakat ile ilgili dizeltmeler (1.900.248.645) (3.351.953.003)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili diizeltmeler 22 27.823.156 28.798.219
Deger dustklugu ile ilgili dizeltmeler 23 92.560.749 -
Karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 16.324.085 (4.003.039)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 25 412.173.188 941.494.033
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 278.779.911 360.759.629
Vergi Gideri lle ligili Diizeltmeler 27 2.104.419.449 35.515.038
Gergege uygun deger (kazanglari) / kayiplart ile ilgili dizeltmeler, net 1 (8.718.297.328) (1.929.310.090)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin dagitimamis
karlari ile ilgili duizeltmeler 13 2.335.590 165.309.236
Yatinrm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislarina neden olan diger kalemlere iligkin diizeltmeler 24 - (106.363.262)
Nakit disi kalemlere iliskin diger duzeltmeler (187.105) 1.621.919
Parasal pozisyon kazang ve kayiplaryla ilgili diizeltmeler (1.116.180.340) (2.845.774.686)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (462.970.823) 1.292.214.399
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler (192.315) 623.463.221
Ticari alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili dUzeltmeler 78.608.700 77.922.775
Ticari borclardaki artis/(azalig) ile ilgili dizeltmeler 21.583.817 (37.529.743)
Finansal yatinmlardaki azalis/(artis) 60.113.228 52.318.567
isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/(azalig) ile ilgili diizeltmeler (623.084.253) 576.039.579
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azalis/(artis) (3.647.019) 109.226.222
Faaliyetlerle ilgili diger yukumltltklerdeki artis/(azalig) (619.437.234) 466.813.357
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 1.647.363.956 2.789.162.264
Vergi iadeleri/(6demeleri) (4.504.341) (7.509.348)
Diger nakit girisleri (cikislari) (8.641.216) (14.055.800)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KULLANILAN NAKIT AKISLARI (54.107.600) 113.514.789
stirakler ve/veya is ortakliklar pay alimi veya sermaye artinmi
sebebiyle olusan nakit cikislar 13 (16.501.919) (49.743.066)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
alimindan kaynaklanan nakit gikislari 14,15 (26.376.387) (28.144.507)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin
satisindan kaynaklanan nakit girisleri 14,15 257.278 1.533.385
Yatinm amagl gayrimenkul satigindan kaynaklanan nakit girisleri - 202.712.895
Yatinm amach gayrimenkul almindan kaynaklanan nakit cikislar 11 (11.486.572) (8.570.091)
Diger nakit girisleri (cikislari) - (14.273.827)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KULLANILAN NAKIT AKISLARI (1.920.609.148) (2.814.367.349)
isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini satmasindan kaynaklanan nakit
girisleri = 103.667.154
isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini aimasiyla ilgili nakit gikislar - (11.348.942)
Odenen temettiler 19 (72.966.250) -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 6 - 2.429.501.818
Borg 6demelerine iliskin nakit cikislar 6 (1.477.748.237) (5.010.677.757)
Turev araglardan nakit girisleri 99.018.620 474.757.725
Turev araclardan nakit gikislari (12.681.714) (25.184.775)
Odenen faiz 6 (728.207.439) (907.278.728)
Alinan faiz 246.013.841 125.073.303
Diger nakit girisleri (cikislari) 4 25.962.031 7.122.853
Yabanci para cevrim farklannin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net azalis (340.498.349) 66.744.556
D. Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki etkisi 21.539.658 330.832.338
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azals) (318.958.691) 397.576.894
E. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 982.918.594 1.195.503.171
F. Nakit ve nakit benzerleri {izerindeki parasal kayip kazang etkisi (209.941.505) (610.161.471)
Doénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 454.018.398 982.918.594

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu Takip eden dipnotiar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olustururlar.
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Strdirtilebilir Is
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Akis GYO” veya “Sirket”), 22 Kasim 2005 tarihinde, Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. unvaniyla, istanbul Tirkiye’de kurulmustur. Sirket unvani, 24
Mayis 2012 tarih ve 8075 sayil Ticaret Sicili Gazetesi’'ndeki ana stzlesme degisikligi ile “Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.” olarak 18 Mayis 2012 tarihinde tescil edilmis ve 24 Mayis 2012
tarihinde ilan edilmistir. Sirket, Akkdk Sirketler Topluluguna dahil olup, Sirket’in hakim ortagr Akkdk Holding A.S.’dir.

Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayall haklar ve sermaye piyasasi araglarina yatinm yapmak gibi
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin dizenlemelerinde yazili amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket’in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil Sanayii A.S. (“Ak-Al") ile 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 136. maddesi ve
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20. maddeleri gercevesinde devralma suretiyle birlesiimesine, birlesmenin sirketlerin SPK’nin ilgili dizenlemelerine gére hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli
bilangolari Gzerinden ve Ak-Al'iIn 30 Haziran 2012 tarihli bilangosunun tim aktif ve pasiflerinin bir bitdn halinde Akis GYO’ya devrolunmasi suretiyle gergeklestiriimesine karar veriimis olup s6z
konusu birlesme islemi Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olagantstl Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket’in 8 EylUl 2016 tarihinde almis oldugu karar ile 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 134’tncl ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun (KVK) 18, 19 ve
20’nci maddeleri ile isleme taraf her iki sirketin de 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn) tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S.’de (Borsa) halka arz edilmis ve islem
goriyor olmasi nedeniyle SPKn’nun 23 ve 24’Uncl maddeleri ve ilgili sair hikdmleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Aralik 2013 tarih ve 28865 sayill Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrltige
giren “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK’nun 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yuriirliige giren “Onemli Nitelikteki islemlere lligkin Ortak Esaslar ve
Ayrilma Hakki Tebligi” (11-23.1) ile diger ilgili mevzuat hiikimleri dahilinde; 30 Haziran 2016 bilangolari esas alinarak Saf Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S. (“Saf GYO”)’nin tim aktif ve pasifinin bir
bUtdn halinde Akis GYO tarafindan devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO binyesinde birlesiimesine karar verilmis olup, s6z konusu birlesme islemi Sirket’in 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan
Olagantstt Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Karlitepe’nin bltin aktif ve pasifleriyle birlikte Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle "Kolaylastirimis Usulde Birlesme" hilkimleri gergevesinde Sirket bunyesinde birlesilmesine dair Yonetim
Kurulu Karari ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Kasim 2023 tarih ve 69/1502 sayili onayi ile gergeklestirilen kolaylastirimis usulde birlesme islemi 12 Aralik 2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
MUdurltagu'nce tescil edilmistir.

Sirket, Turkiye’de Iistanbul Ticaret Sicil Odas’'na kayith olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Acibadem Mahallesi Cecen Sokak No: 25, 34660 Akasya AVM, Acibadem/Uskiidar - istanbul.

Akis GYO, Bagl Ortakliklari ve Musterek Yonetime Tabi Ortakliklar ile birlikte “Grup” olarak anilacaktr.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

Pay orani (% ) Pay tutan
Raif Ali Dingkok 14,92 360.416.940
Akkok Holding A.S. 14,66 354.119.773
Alize Dingkok 8,98 216.892.762
Niltfer Dinckok Ciftci 8,15 196.779.377
Alina Dingkok 5,67 136.985.270
Diger, halka acik hisseler dahil” 47,62 1.149.805.878
Toplam 6édenmis sermaye 100,00 2.415.000.000

(*) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Akis GYO hisselerinin %47,23'ltk kismi Borsa Istanbul A.S. (“BIST”)’de fiili dolasimdadir.
31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Pay orani (% ) Pay tutan
Raif Ali Dinckok 14,92 120.138.980
Akkok Holding A.S. 14,66 118.039.924
Alize Dingkok 8,98 72.297.587
Nilufer Dinckok Ciftci 8,15 65.593.126
Alina Dingkok 5,67 45.661.757
Diger, halka acik hisseler dahil 47,62 383.268.626
Toplam 6denmis sermaye 100,00 805.000.000

31 Aralik 2024 itibanyla, ¢ikarimis sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu 109.059.719 adet pay karsiidr 109.059.719 TL'den olusmaktadir. (31 Aralik 2023: A grubu 36.353.240 adet pay
karsiligi 36.353.240 TL’den olusmaktadir.) Kalan paylar B grubunu temsil etmektedir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisitlanamaz. A grubu
paylarin yonetim kurulu Uyelerinin segiminde aday gosterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Uyelerinin bes adedi A grubu pay sahiplerinin oy ¢okluguyla gdsterece@i adaylar arasindan olmak Uzere
Genel Kurul tarafindan segilir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, Sirket’in kayitl sermaye tavani 10.000.000.000 TL'dir (31 Aralik 2023: 2.000.000.000 TL). Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ddenmis sermaye tutari
2.415.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerli 2.415.000.000 adet paydan olusmaktadir (31 Aralik 2023: 805.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerli 805.000.000 adet paydan
olusmaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Grup’un ¢alisan sayisi 283 kisidir (31 Aralik 2023: 265 Kisi).
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Strdirtilebilir Is

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Bagh Ortakliklar

Akis GYO’nun Bagli Ortakliklar, Turkiye ve Bulgaristan’da faaliyet géstermekte olup, temel faaliyet konulari asagdida belirtilimistir:

Bagh Ortakhiklar Faaliyet konusu

Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”) Gayrimenkul yatirmlari

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. (“Akyasam”) AVM ve ofis ydnetimi

Akasya Cocuk Dunyasl A.S. (“Akasya Cocuk”) Cocuk eglence sektorl

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortakhk dolayh ortakhk ortakhk

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Akyasam 100,00 100,00 100,00 100,00

Akasya Cocuk 100,00 100,00 100,00 100,00

Aksu Real Estate 100,00 100,00 100,00 100,00
Akyasam

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin yonetimi amaciyla 6 Ocak 2014 tarihinde kurulmustur. Akis GYO, Akyasam’in %100 sermayesine sahiptir.

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tirld tekstil ve kiyafet Uretimi, ithalat ve ihracatidir. TUm sermayesi Ak-Al'a ait olan Aksu
Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013'te tescil olan birlesme ile Akis GYO’nun bagli ortaklidi haline gelmistir.

16 AJustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Karari ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate E.A.D. olarak degistiriimesine karar veriimistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar elde
etmek amaci ile gerek Ulke icinde ve gerekse yurt disinda her turll gayrmenkul yatinmi yapmak olarak degistirilmistir.

Akasya Gocuk Diinyasi

Akasya Gocuk Dinyasi A.S. Akasya AVM igerisinde gocuklara, ic mekanda kendilerine gore dlgeklendirimis tematik parkta farkli roller Gstlenerek oynamalarina olanak vermektedir. Sirket,
Akyasam Yoénetim Hizmetleri A.S.’nin %100 bagh ortakhgidir.

is Ortakliklar

WMG London Developments L.P

ingiltere'de gayrimenkul yatinmi yapmak (izere Jersey'de kurulu WMG London Developments L.P. (“WMG London”) sirketine Londra’da proje gerceklestirmek (izere ortak olunmak suretiyle
yatinm yapilmistir.
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Akis GYO’nun is ortaklidi Gzerinde 6nemli bir etkisinin olmamasi dolayisi ile, WMG London finansal tablolarda 6zkaynak yontemi ile muhasebelestiriimektedir.

is Ortakhig Faaliyet konusu

WMG London Gayrimenkul yatinmla
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhik ortakhk dolayh ortakhik ortakhk

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

WMG London Developments L.P 89,50 89,50 89,30 89,30

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

MUsterek yonetime tabi ortaklik, anlasmanin musterek kontroline sahip taraflarinin bu anlagmayla ilgili varliklar Uzerinde haklara ve borglara iliskin yuktmltlUklere sahip olduklar durumlarda ortaya
cikar. Bir musterek faaliyet katimcisi sahip oldugu varlik, yukdmltlik, hasilat ve maliyete goére degerlendiriimektedir. Musterek faaliyetlere ait varliklar, yukamltlikler, 6zkaynak kalemleri, gelir ve
gider hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon yéntemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu mUsterek faaliyetler ile gerceklesen grup ici islemler, bakiyeler ve ger¢eklesmemis
kar/zararlar finansal tablolardan elimine edilmistir.

Akis GYO’nun Musterek Yonetime Tabi Ortakligi, Turkiye'de faaliyet géstermekte olup, temel faaliyet konusu asagida belirtimistir:

Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik Faaliyet konusu Miitesebbis Ortak

Akis - Mudanya Adi Ortakligi Gayrimenkul Yatinmlar Mudanya Gayrimenkul Geligtirme ve Yatinm A.S.

Akis - Guray Adi Ortakligi Gayrimenkul Yatinmlari Guray Gayrimenkul Gelistirme Insaat A.S.
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortakhk dolayh ortaklik ortakhk

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Akis - Mudanya Adi Ortakligi 50,00 50,00 50,00 50,00

Akis - Guray Adi Ortaklig 80,00 80,00 - -

Akis - Mudanya Adi Ortakhgi
Adi Ortaklik; 28 Mayis 2015 tarihinde Akis ve Mudanya Gayrimenkul Geligtirme ve Yatinm A.S. tarafindan imzalanan proje ortakligi sézlesmesi ile kurulmustur. Akis GYO’nun ortakliktaki pay!

%50’dir. Proje ortaklidinin amaci; Istanbul lli, Beykoz ligesi, GimUssuyu Mahallesi'nde proje gelistirmeye yonelik olarak bu bélgedeki ¢esitli parsellerin malikleri ile gerceklestirilecek olan kat
karsiligi insaat sdzlesmelerinden dogacak hak ve yukimltlUklerin ifasidir.
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Akis - Giiray Adi Ortakligi

Musterek miilkiyete tabi istanbul ili, Kadikdy ilgesi, Sahrayicedit Mahallesi'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Miidiirligi nezdinde Pafta No: 174, Ada No: 838 ve Parsel No:
94’te kayith 13.785,00-m? ylzolcUmlU tasinmaz ve ayni pafta ve adada yer alan Parsel No: 155'te kayitl 87.020,00-mz2 ylzolcUmlU tasinmaz (iki parselde de yapilacak imar
uygulamalari neticesinde dogacak yeni parseller) (“Tasinmazlar") ile ilgili olmak Uzere; Tasinmazlar'in misterek malikleri ile akdedilen sdzlesmeye konu karma projenin yapilmasi,
projedeki bagimsiz balimlerin satiimasi/degerlendiriimesi ve s6zlesmeye iliskin tim hak ve yukumltlUklerin mistereken ifa edilerek projenin tamamlanmasi amaciyla, %80

ortaklik pay Sirket’e ve %20 ortaklik payl Glray Gayrimenkul Gelistirme insaat Anonim Sirketi'ne ait olmak tizere "Akis Glray Adi Ortakligi" unvani altinda faaliyet g sterecek
bir adi ortaklik kurulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasi
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait konsolide finansal tablolar Yoénetim Kurulu tarafindan 6 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir.

Bu konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar asagida sunulmustur. Aksi belirtiimedigi strece bu muhasebe politikalari sunulan butin
dénemler igin uygulanmistir.

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin temel esaslar
Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Grup’un konsolide finansal tablolar, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri ll, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciigiyla gincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan prensiplere ve sartlara, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuatl ve Maliye Bakanligi tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren Is Ortakliklar kanuni finansal tablolarini
faaliyet gdsterdikleri Ulkelerde gegerli olan kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
yukUmldltklerin disinda tarihi maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dodru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar
yansitilarak dizenlenmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi’ne istinaden, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggllar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik
2023 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 htkUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 sartlar, yUksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedavilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilanc¢o tarihinde gecerli olan alim gliciinden
sunulmasini ve daha énceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden diizenlenmesini gerektirmektedir. Grup, bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glict esasina gore sunmustur. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100’U asan Ug yillik bilesik enflasyon oranidir.
Endeksleme islemi Tiirkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye’deki Tlketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsay kullanilarak yapimistir.

Cari ve 6nceki ddnemlere ait finansal tablolarin diizeltimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Uc Yillik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,444 %268
31 Aralk 2022 1.128,45 2,379 %156

Grup’un ytksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi dizeltme isleminin ana unsurlarn asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, paranin bilanco tarihinde gecerli olan satin alma gticu ile, 6nceki raporlama dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango
tarihindeki satin alma gtictine gdre duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukumlulUkler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gtcu ile ifade edildiginden dizeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona goére dizeltiimis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasilyla TMS 36 ve TMS 2 hUkUmleri uygulanmistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma gtictyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukimltlUkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar kullanilarak duzeltimistir.

- Gelir tablolari ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti (AVM maliyetleri harig), yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun deger artiglar/azalislari, amortisman gideri,
varlik satis kari/zarar kalemleri disindaki tim kalemler, ilgili aylik diizeltme katsayilari kullanilarak dizeltilmistir. Satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarar kalemleri, yatinm amacli
gayrimenkullerin gercege uygun deger artislari/azalislan ise dizeltme katsayilan kullanilarak dizeltimis bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

- Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan élgtim birimi cinsinden ifade ediimektedir.

- Enflasyonun Grup’un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Karsilastirmall tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmall mali tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan lgiim birimi cinsinden sunulmast icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
dUzenlenir. Daha 6nceki dénemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegcerli olan 8lgim birimi cinsinden sunulur.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini stirdirdiigu ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden élgtimustur (‘fonksiyonel
para birimi’). WMG London icin gegerli para birimi ingiliz Sterlini (‘GBP”), Aksu Real Estate icin gegerli para birimi Bulgar Levasi (‘BGN”) dir. Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel ve
Grup’un raporlama para birimi olan TUrk Lirasi (‘TL’) cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukumlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yakamitlUkleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile yukimltlUklerin yerine
getiriimesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak g&sterilirler.

isletmenin siirekliligi

Grup, konsolide finansal tablolarini isletmenin surekliligi ilkesine gore hazirlamistir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

2.2.1. Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle gecgerli yeni ve degistiriimis
TFRS standartlan ve TFRYK yorumlart disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmistir.

i)31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiirtirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliklere iliskin degisiklik

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay i¢cinde uymasi gereken

kosullarin bir yakdmlUltigun siniflandirmasini nasll etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yakdmlultklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestiriimesini de
amaclamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra
nasil muhasebelestirdigini agiklayan satis ve geri kiralama hikdmlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan
satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlasmalarina iligskin degisiklikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegcerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlagsmalarinin ve isletmelerin yukdmldlUkleri, nakit akislar ve
likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair seffafigi arttirmak icin agiklama yapiimasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun , yatirmcilarin, bazi
sirketlerin tedarik¢i finansmani anlagsmalarinin yeterince agik olmadigi ve yatinmcilarin analizini engelledigi ydnindeki endiselerine verdigi yanittir.

TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallar

Eylil 2023'te KGK, ikinci Siitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yikimldltiklerinin muhasebelestirimesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler
yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik is Birligi ve Kalkinma Tegkilati (‘OECD”) tarafindan yayimlanan ikinci Stitun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yUriirliige girmis ya da
yUrarllige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagini agikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tUr vergi kanunlarindan etkilenen
isletmeler igin belirli aciklama hukumleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestiriimeyecegdine ve agiklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin
uygulanmis olduguna yoénelik agiklama hikmu degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkileri degerlendirimektedir.

TSRS 1, “Siirdiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki strdurtlebilirlikle ilgili maruz kaldigr nemli riskler
ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel cerceveyi icerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme
konusundaki ilk konu standardidir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari’nda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu strdurUlebilirlik raporlamasina tabi

olacagi aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarihli “Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karar” kapsaminda strdiriilebilirlik raporlamasina tabi olacak
isletmelerin belilenmesi amaciyla strdurdlebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayllmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “TUrkiye Strdurtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karan” uyarinca stirdurilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme kapsaminda degisiklige gidilmistir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

Sorumlu
Operasyonlar

Nasil Deger

Varatyoriz? Geligen Toplum Paydas lletisimi

Strdirtilebilir Is

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

ii) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ytiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi igin hendiz yirirlige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni
standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin yarirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek
gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 17, ‘Sigorta S6zlesmeleri’

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS
17, sigorta stzlesmeleri ile istege bagl katiim &zelligine sahip yatinm sdzlesmeleri dlizenleyen tUim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir 6lctim tarihinde baska bir para birimine gevrilemeyen
yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari
gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yOkimlUlUkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araclarin siniflandirma ve élciimiine iliskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla ddenen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve yukdmltlUklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo digl
birakiimasiyla ilgili zamanlamaya iligkin gerekliliklere agiklik getirimesi;

- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendiriimesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturuimasi;

- nakit akiglarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni agiklamalar eklemek (gevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) hedeflerine ulasimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi
araclar gibi); ve

- gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina iliskin agiklamalarda guincellemeler yapilmasidir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama;

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapisi

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kér veya zarar performans 6lgUtleri (yani ydnetim tarafindan tanimlanan performans 6lgUtleri) icin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve

- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistiriimis ilkeler.

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar;

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillk raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir.
Sartlan saglayan bir bagl ortaklik, aciklama hiktmleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hukdmleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltimis agiklama gerekliliklerini uygular.
UFRS 19'un azaltimis aciklama gereklilikleri, sartlan saglayan bagl ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaglar ile mali tablo hazirlayicilar icin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19,
sartlar saglayan bagl ortakliklar icin gondllu uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar saglar.

- kamuya hesap verme yUkdmlUligunin bulunmamasi ve
- UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Ureten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi Uzerinde etkileri degerlendirimektedir.
2.3 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla, énceki dénemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin

kalemlerinin gosterimi veya siniflandirimasi degistiginde karsilastinlabilirligi saglamak amaciyla, énceki ddénem finansal tablolari da buna uygun olarak yeniden siniflandiriimakta ve bu hususlara
iliskin olarak aciklama yapiimaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla hazirlanan konsolide finansal tablolar bir énceki doénemle karsilastinimal sunulmustur.

Onceki raporlama dénemine ait karsilastirimal bilgiler, 31 Aralik 2024 satin alim gliciinden ifade edilmistir. Grup’un, detaylan Not 2.1’de aciklanan TMS 29 standardi uygulamasi nedeniyle yapilan
duzeltmeler disinda, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda yaptigi herhangi bir dizeltme bulunmamaktadir.
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2.4 OGnemli muhasebe politikalarinin 6zeti

2.4.1 Konsolidasyona iligkin esaslar

Konsolide finansal tablolar ana ortaklik Akis GYO ile Bagl Ortakliklarn ve MUsterek Yonetime Tabi Ortakliklarinin asagidaki belirtilen esaslara gére hazirlanan hesaplarini kapsamaktadir.
Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, tarihsel maliyet esasina gére tutulan kayitlarina TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe
politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk agisindan gerekli dtizeltmeler ve siniflandirmalar yapiimistir.

Bagl Ortakliklar

Kontrol, bir isletmenin faaliyetlerinden fayda elde etmek amaciyla finansal ve operasyonel politikalari Gzerinde kontrol glictnin olmasi ile saglanir.

Bagl ortakliklar, Sirket’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan ve Sirket’in Uzerinde oy haklarina sahip oldugu hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin
%50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip olmamakla birlikte mali ve isletme politikalar Uzerinde fiili hakimiyet etkisini
kullanmak suretiyle, mali ve isletme politikalarini Sirket’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve gulicline sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Grup’un bagka bir sirketi kontrol edip etmediginin degerlendirimesinde dénUsttrulebilir veya kullanilabilir potansiyel oy haklarinin varligi da géz éntinde bulundurulur.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarlyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar, oy haklar ve etkin ortaklik oranlar Not 1’de gdsterilmigtir.

Bagl ortakliklar, kontroltin Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolide ediimeye baslanmistir ve kontroliin Grup’tan ¢ikmasi ile konsolide edilme islemi son bulmaktadir. Baglh Ortakliklar igin
uygulanan muhasebe politikalart Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliigin saglanmasi amaciyla degistirilir.

Doénem icerisinde satin alinan veya elden cikarilan bagl ortakliklarin sonugclari, satin alim tarihinden sonra veya elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Bagl ortakliklara ait finansal durum tablolari ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis olup, Sirket ve bagl ortakliklarin sahip
oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirimistir. Sirket ile bagl ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda
netlestiriimistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettiler, ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestirimistir.

Konsolide bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi paylar Grup’ un 6zkaynaginin iginde ayri olarak belirtilir. Ana ortaklik disi paylar, ilk isletme birlesmelerinde olusan bu paylar ile
birlesme tarihinden itibaren 6zkaynakta meydana gelen degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin toplamindan olusur. Konsolide edilen bir bagl ortakligin ana ortaklik digi paya disen birikmis
zararlarn, s6z konusu bagl ortakigin ana ortaklik disi zsermaye tutarini asabilir. Bu durumda, birikmis zarar ve ana ortaklik disi paya disecek daha sonraki cari yil zararlari, ana ortaklik disi pay ile
iliskilendirilir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4.2 Misterek Anlagsmalar
Musterek faaliyetler

Grup, butiin musterek anlasmalarina TFRS 11, MUsterek Anlagsmalar standardini uygulamaktadir. TFRS 11 dogrultusunda, musterek anlagsmalardaki yatinmlar yatrmcilarin sézlesmedeki hak ve
yUkimltlUklerine bagl olarak musterek faaliyet veya is ortakligi olarak siniflandirilirlar. Grup, Not 1’de detaylar agiklanan proje ortaklik anlasmalarinin tirini degerlendirmis ve musterek faaliyet
olduguna karar vermistir.

MUsterek faaliyetler, mUsterek anlasmalardaki sézlesmedeki hak ve yukimlultiklerin Sirket’e transfer oldugu tarihten itibaren kapsama alinmis ve sz konusu musterek faaliyetin tamamlandigi
tarihte de kapsamdan c¢ikartiimistir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalaryla ayni olmasi amaciyla musterek faaliyetler kapsamindaki proje ortakliklarinin finansal tablolarinda
muhasebe politikalariyla ilgili dlizeltmeler yapilmigtir.

MUsterek faaliyetler kapsamindaki proje ortakliklarinin ait finansal durum tablolar ve kar veya zarar tablolar oransal konsolidasyon yontemi kullanilarak Grup’un konsolide finansal tablolarina
dahil edilmis ve proje ortakliklarin sahip oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestirimistir. Grup ile mUsterek faaliyetler kapsamindaki proje ortakliklarinin
arasindaki islemler ve bakiyeler finansal tablolara dahil ediime islemi sirasinda oransal olarak netlestiriimistir. Grup’un sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler,
ilgili 6zkaynaklar ve kapsamli gelir tablosu hesaplarindan netlestiriimistir.

2.4.3 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, ayn tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendiriimektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin
alma yénteming gbre muhasebelestirilir. Bir isletmenin, ticari isletme olmayan bir veya birden fazla isletmenin kontrollini elde etmesi, bu isletmelerin bir araya gelmesi isletme birlesmesi olarak
nitelendirimez. Isletme tarafindan varlik veya net varlik gruplarinin elde edilmesi halinde bu islemler de isletme birlesmeleri kapsaminda degerlendiriimez.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yakimltlik ve sarta bagh yukimlitliklerine dagitilir. Satin
alma maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yukimlUlik ve sarta bagl yakamlultklerinin ger¢cege uygun de@eri arasindaki fark serefiye olarak konsolide finansal tablolarda
muhasebelestirilir. isletme birlesmelerinde satin alinan igletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin igerisinde ayrilabilme ézelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran
varliklar ve sarta bagl yukdmlultikler gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlar tanimlanabilir varlik olarak
degerlendirimez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yUkimlilik ve sarta bagh yikimltliklerin gercege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini agsmasi durumunda ise fark kar veya
zararla iliskilendirilir. Her bir iktisap igin edinilen sirketin ana ortaklik disi paylari iktisap edilen sirketin net varliklar Gzerindeki oransal payi Uzerinden muhasebelestirilir.

Grup, isletme birlesmeleri kapsaminda incelenmeyen iktisaplari igin her bir tanimlanabilir varlik ve yaktimltltigin maliyeti ve edinim tarihindeki gercege uygun degeri arasindaki farki ilgili varlik ve
yUkUumlUlUklere dagrtir. Bu tip islemlerden herhangi bir serefiye dogmaz.
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Serefiye, her yil deger disUkligu igin gdzden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dUsuklugu karsiliklan dustldikten sonraki degeriyle bilangoda tasinir. Deger disUkligu ¢calismasi igin
serefiye, nakit Ureten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit treten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Grup serefiye
deger dusUkItgu testlerini her yiin 31 Aralik tarihlerinde gerceklestirmektedir. Serefiye Uzerindeki ayrilan deger dustklUkleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan
kurulus Uzerindeki serefiyenin kayith degerini de icerir.

2.4.4 Boluimlere gore raporlama

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bigimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii bélume tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bdlimun performansinin degerlendirimesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin
karar aimaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

2.4.5 liskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Ust diizey yoneticiler ve yonetim kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen ve musterek yénetime tabi ortakliklar TMS 24, llikili
Taraf Aciklamalari standardi kapsaminda iligkili taraflar olarak kabul edilmigtir.

2.4.6 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL'ye ¢evrilmektedir. Yabanci para parasal varliklar ve borglar, bilanco tarihinde gegerli kur Uzerinden dénem
sonunda TL'ye ¢evriimektedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklari, kapsamli gelir tablosuna yansitimaktadir.

2.4.7 Finansal araclar
i) Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergede uygun deger farki kar veya
zarara yansitilan finansal varliklar” olarak Ug¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandidr is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagli nakit
akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklan tarihte yapmaktadir. Grup’un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin

degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestirimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk
guntnde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.
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Muhasebelestirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti (izerinden dlciilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve stézlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev ara¢ olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklan, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar’ ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gergege uygun
degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gizerinden Slgtimektedir. itfa edilmis maliyeti tizerinden dlgiilen ve tiirev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

“Gergege uygun deger fark diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu turev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. ligili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisikligi kazanc ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelire yansitilrr,
Grup, 6zkaynaga dayall finansal varliklara yapilan yatinmiar icin, gergege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara
alma sirasinda geri déntilemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettler gelir tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu
varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar gegmis yil karlarina siniflandirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansttilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlcilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda
kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S8z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

Finansal Tablo Digi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili sbzlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklarn sona erdiginde veya ilgili haklarini, bu finansal varlik ile ilgili bUtln risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim iglemiyle devrettiginde s6z konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarr. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirll hak, ayn bir varlik veya yOkimltlik
olarak muhasebelestirilir.

Deger DasukliGgi

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklar deger dusuklugu beklenen kredi zaran (“BKZ”) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger dUsUkligt modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve s6zlesme
varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklar asagidaki bazda dlguimustur;

- 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerr(t olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.

- Omiir boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émrii boyunca muhtemel biitiin temerriit olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir. Omir boyu BKZ 8lciimi, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile
ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra dnemli 6lgtide artmasi halinde uygulanrr. ligili artisin yasanmadigi diger her tUrlt durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde disUk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin dnemli 6lgtide artmadigini tespit edehbilir.

Bununla birlikte, dmur boyu BKZ dlcimi (basitlestirimis yaklasim), dnemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s¢zlesme varliklari icin daima gecerlidir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin faiz ydontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis

faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok bulyUk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gosterilmistir. Finansal tablolarda itfa ediimis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarin deger disukligu hesaplamalar kapsaminda “basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir.
S6z konusu yaklagim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dustkligine ugramadigi durumlarda (gergeklesmis deger disukligu zararlari haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklari

“émur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlguimektedir.

Deger dusUkligu karsiligr ayrimasini takiben, deger disukliguine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger distkliugu
karsiigindan dusulerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/(giderleri) ile kur farki karlari/(zararlari), kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler)” hesab icerisinde muhasebelestirilirler.
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile U¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riski tasimayan ytksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlan kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindir.

ii) Ttirev olmayan finansal yikdmlliikler
Finansal borglar

Finansal borclar ilk kayit tarihinde gergege uygun degerleri ile muhasebelestirimektedir. Finansal borclar, islem maliyetlerini distiikten sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve
sonrasinda etkin faiz orani ydntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Uzerinden dlgUimektedir.
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Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticilardan dogrudan Urtin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borclar ve diger yukimlUlUkler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirimis olarak
gosterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yukimltlUkler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borclarin izleyen dénemlerde ddenecek tutarlarinin etkin
faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli bor¢lar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok buylk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Uzerinden
gOsterilmigtir.

iii) Tdrev finansal araclar

Turev finansal araclar sdzlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, tirevierle iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri olustuklar tarihte kar veya zararda muhasebelestiriimektedir. ik
kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gergede uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, tlrev s6zlesmesi yapildigi tarihte, kayith bir yukimlGligun veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve
kar/zaran etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)” olarak
gbstermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhuduin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlaltk haline
gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak sz konusu varlik veya yukimltlugin elde etme maliyetine veya defter
degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, dzkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi dénemde gelir
tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal
riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir arag tanimlanmadan veya uzatimadan, vadesinin dolmasi, satiimasi, sona erdirilmesi
veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirimis kazang ve kayiplar, kesin taahhtt veya tahmini islem
gelir tablosunu etkileyene kadar ¢zkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.

2.4.8 Netlestirme

Finansal varliklar ve yiktmltlUkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin mimkudn olmasi veya varligin elde ediimesi ile yukimlUltigun yerine
getiriimesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilangoda net degerleri ile gosterilebilmektedir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.4.9 Hisse senedi ihrag primleri

Hisse senedi ihrag primi Grup’un elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yUksek bir fiyat Gzerinden satimasi neticesinde olusan farki ya da Grup’un iktisap ettigi sirketler ile ilgili
¢lkarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.4.10 Odenmis sermaye
Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi inraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indiriimis olarak tahsil edilen tutardan dusUlerek 6zkaynaklarda gdsterilirler.
2.4.11 Temettiiler

Grup, temettU gelirlerini ilgili temettlyl alma hakki olustugdu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temetti borglar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde
yUkUmlUlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.12 Pay basina kazang
Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen net karin ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’'de sirketler sermayelerini “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. “Bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihrac
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlarinin gegmise dontk etkilerini de hesaplayarak bulunur.

2.4.13 Raporlama tarihinden sonraki olaylar
Raporlama tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarininden sonraki olaylar ikiye ayrimaktadir:

- Raporlama tarihi itibariyla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylar) ve
- ligili olaylarin bilanco tarihinden sonra ortaya ciktigini gésteren deliller olmasi (raporlama tarininden sonra diizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibaryla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin

duzeltimesini gerektirmesi durumunda, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyor ise, Grup
s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4.14 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar

Herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi icin; Grup’un ge¢cmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yGkimlGlugin bulunmasi, bu yakdmlUligun yerine
getirilmesi icin ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve sz konusu yukumltlik tutarinin glvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z

konusu kriterler olusmamissa, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili olarak konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik
faydanin igletmeye gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte konsolide finansal tablolara alinir.

2.4.15 Kiralama igslemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandinimaktadir. Diger butun kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak
siniflandinimaktadir. Grup’un kiract konumunda énemli bir kiralamasi bulunmamaktadir.

Kiralayan durumunda Grup

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gére kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar Grup’un aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden bor¢lar olarak kaydediimektedir. Konsolide finansal durum tablolarinda varlik ve
borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugunki degerlerinden kiiglk olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri,
kiralama sUresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar i¢in uygulanan esaslara gére
amortisman hesaplanmaktadir. Faaliyet kiralamalar kapsaminda yapilan kira ddemeleri kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle konsolide kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestiriimektedir.

2.4.16 Vergilendirme

Kurumlar vergisi

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gdre, gayrimenkul yatinm ortakligindan elde edilen kazanclar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur. 7524 sayil Kanun ile

1 Ocak 2025 itibariyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi icin belirli sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanclarin en az %50'sinin,
temettl olarak dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple dénem vergileri ile ertelenmis vergi varliklari ve borglarinin hesabinda dagitimamis

karlar icin gegerli olan %30’luk vergi orani kullanilir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan Akyasam ve Akasya Gocuk Dunyasi kurumlar vergisi mukellefidir.
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Ertelenmis Vergi

Vergi mevzuatl sebebiyle 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya da indirilebilir gegici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki dénemde gecerli olacak
dagtiimamis karlara uygulanacak olan %30’luk vergi orani ile carpilarak ertelenmis vergi yUkimlUlugu veya varligi hesaplanmistir.

Turkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan Kanun Teklifi ile OECD'nin Kuresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi diizenlemelerini (SUtun 2) benimsemeye baslamistir. Bu diizenlemeler,
2 Agustos 2024 'te Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla ylrtrlige girmistir. Sirket, Stitun 2 Model kapsamina girmemektedir. Sirket'in hakim ortagi Akkdk Holding A.S. konsolide seviyede
hesaplamalarina devam etmekte olup, Sirket'e yansitilacak bir nemli bir karsilik beklenmemektedir.

2.4.17 Galisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsihigi

Grup, calisanlarin haklarina iliskin yukdmldlUklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca muhasebelestirmektedir.

Grup, hesaplanan yakimltltk tutanni ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri icin gegerli olan TMS 19’un yeni halinde en dnemli
degisiklik tanimlanmis fayda yukdmlultklerinin muhasebelestirimesi ile ilgilidir. Grup, ttim aktleryal kayip ve kazanclarini dogrudan ¢zkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Turk Is Kanunu’na gore, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu édeme yapmakla yikimitidur.

Kidem tazminati karsilidi, Grup’un galisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel yukdmldlUklerinin buginkd degerini gdstermektedir. Kidem tazminati karsiligr hesaplamasi,
hiktmet tarafindan agiklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.

[zin Haklari

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.

2.4.18 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin diistk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlar Sirket tarafindan kisa vadede satis amacli konut insa etmek icin elde tutulan
arsalar ve bu arsalar Uzerinde insaati devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olugsmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin aima maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut

durumuna ve konumuna getirimesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin distk olani ydntemi kullanilarak belirlenmistir.
Borglanma maliyetleri 6zellikli varlik niteliginde olan stoklarin tUzerinde aktiflestirilir. Halihazirda veya yakin bir gelecekte Uzerinde konut ingaat yapilacak arsalar, stoklar igerisinde degerlendirilmistir.
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2.4.19 Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi sézlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin éngoérdlen teslim tarihi gbz dntine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel
sebeplerden alinan avanslar, avansin alinma amacina ve slresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Avanslar iskontoya tabi tutulmaz.

2.4.20 Borclanma maliyetleri

Bir dzellikli varligin elde edilmesi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen genel ve 6zel gma@h alinmis borglarin maliyetleri, ilgili varigin maliyetinin bir pargasi olarak, bu varliklar
amaglanan kullanma veya satisa hazir duruma getirimesi icin gerekli sire boyunca aktiflestirilir. Ozellikli varliklar amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun
bir stireyi gerektiren varliklardir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi beklenen 6zel amagl borglarin gegici olarak nemalandiriimasi ile kazanilan yatinm geliri, aktiflestirme kosullarini saglayan
borglanma maliyetlerinden dusulir. Diger borglanma maliyetleri olustuklar dénemde gider olarak muhasebelestirilirler.

2.4.21 Maddi duran varlklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti Uzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger disukligu karsiigr ayrildiktan sonraki net degerleri ile gésterilmektedir. Maliyet bedeli,
varligin faaliyetini planlanan gibi gerceklestirmesi igin katlanilan dogrudan iliskilendirilebilen maliyetleri de igerir.

Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydall murleri baz alinarak dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayriimaktadir.

Maddi duran varliklar igin tahmin edilen faydall dmurler asagidaki gibidir;
Tahmini Ekonomik

Duran Varlik Cinsi Omiir (Y1)
Binalar 50
Yer alti ve yer UstU duzenleri 3-25
Demirbaglar 3-10
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varligin kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydall émru
boyunca amortismana tabi tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin bilan¢oda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin Gzerinde olmasi durumunda s6z konusu varli§in degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger
dUsukltgu karsiidi gider hesaplart ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartimasi sonucu olusan satis kari veya zarari, kayitl degeri ile tahsil olunan tutarlarin karsilastinimasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider
hesaplarina yansitilir.
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2.4.22 Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Bunlar, iktisap maliyeti Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil olan tahmini
faydall Gmdrleri Gzerinden dogrusal itfa yéntemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Beklenen faydall 6mur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénuk olarak
muhasebelestirilir.

2.4.23 Finansal olmayan varlklarda deger diistukliigi

Grup, her raporlama tarihinde finansal olmayan varliklarin varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gdsterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger bdyle
bir gbsterge mevcutsa, deger dusukligu tutarini belirleyebilmek igin o varlidin geri kazanilabilir tutari tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkan
olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Ureten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dustldUkten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyUk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit
akiglari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi bir iskonto orani kullanilarak bugtinkt degerine indiriimektedir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutaninin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin (veya nakit treten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmektedir.
Bu durumda olusan deger dusukligu kayiplar kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

2.4.24 Hasilatin kaydedilmesi

Grup, 1 Ocak 2018 tarihi itibaryla yurarlige giren TFRS 15 “MUsteri S6zlesmelerinden Hasllat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanmlanmasi,
Sdzlesmelerdeki edim yUkdmlultiklerinin tanimlanmas,
Sozlesmelerdeki islem bedelinin belilenmesi,

islem bedelinin edim yikimldltklerine dagitimasi,
Hasllatin muhasebelestirimesi.

Grup, mUsterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhtit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhidU ayri bir edim
yUkdmltlugu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yUkUmIUlugu icin, edim yUkdmIdligunun zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sdzlesme baslangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontrolinu

zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim ydkidmltltklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, stz konusu edim ytktmltliklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilati zamana yayil olarak finansal tablolara alrr.
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Grup, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yakimlUliguna yerine getirdiginde veya getirdikce, bu edim yUkimldlugtne tekabul eden islem bedelini hasilat olarak
finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroli mUsterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satigl yapllan mal veya hizmetin kontrolintin mUsteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

¢) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) MUsterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,

e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alr.

Grup, s6zlesmenin baglangicinda, musteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile mtsterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha

az olacagini ngdérmesi durumunda, taahhtt edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin dlizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin i¢erisinde énemli bir finansman
unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gdre esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili dénemlere kaydedilir.

Kira gelirleri

Hasilat, yatinm amacl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gére kaydedilmektedir. Gelirler, alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri ile 6l¢ulur. Hasilat, bu
islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Grup’a girisi mimkin goértldyorsa ve bu gelirin miktar guvenilir bir sekilde 6lgllebiliyorsa gerceklesir. Donemsel kira indirimleri gerceklestigi dénemlerde
kira gelirlerinden netlestirilerek gdsterilir.

Hasilat, grup ici satiglar elimine edildikten sonra indirimler, iskontolar ve satigla ilgili vergilerin disulmesi suretiyle gdsterilir.

Konut satis gelirleri

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliclya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

2.4.25 Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz orani ydntemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger dusukligu olustugunda, Grup alacak veya kredinin kayith degerini gelecekteki nakit akislarini alacak

veya kredinin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri olarak kaydedilir. Deger dusukligine
ugramis alacaklar Uzerindeki faiz geliri, etkin faiz orani yontemi kullanilarak kaydedilir.
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2.4.26 Temetti geliri

Temettl almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.

2.4.27 Temetti dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temettU, sirket hissedarlar tarafindan onaylandigi tarihte Sirket finansal tablolarina ytkimlUlik olarak yansitilir.
2.4.28 Yatinm amach gayrimenkuller

Yatinm amach gayrimenkuller, faal olan yatirm amacl gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatinm amagl gayrimenkullerden olusmaktadir.

a) Faal olan yatinm amacli gayrimenkuller

Faal olan yatinm amacl gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin tutulan gayrimenkullerdir. Grup’un faal olan yatinrm amaclh gayrimenkulleri aligveris
merkezleri, arsalar ve binalardan olugmaktadir.

Yatinm amaglh bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatinrm amagl gayrimenkulin maliyetinin gtvenilir bir sekilde 6lgtlebilir
olmasl durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Yatinm amach gayrimenkullerin ik muhasebelestirmesinde maliyet yontemi esastir. Bu maliyetler; baslangicta yatinm amacl gayrimenkultin elde edilmesine iliskin olarak gerceklestirilen maliyetler
ile yatinm amacl bir gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini icerir. Bu maliyete islem maliyeti ve borclanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatinm amach
gayrimenkulin alimi, ingasi veya Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan borglanma maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana kadar devam eder. Grup, gayrimenkule iliskin glinlik
hizmet giderlerini yatinm amagli gayrimenkullin defter degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gergeklestikge kér veya zararda muhasebelestirilir. GUnlik hizmet maliyetleri esas
itibaryla iscilik ve sarf malzemelerinden olusmakla birlikte, kUgUk pargalara iliskin maliyetleri de icerebilir. Bu tlr harcamalar genellikle ilgili gayrimenkule iliskin “bakim ve onarim” harcamalar olarak
nitelendirilir.

Grup, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatinm amacl gayrimenkullerini gergcege uygun deger yontemi ile dlgmektedir. Gergege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gorilen
durumlarda spesifik olarak s6z konusu varligin, yapisal 6zellikleri, kosullari ve konumu g6z éniinde bulundurularak degistirilebilir. Bu bilginin olmadigi durumlarda, Grup indirgenmis nakit akim
yontemi gibi alternatif degerleme yontemlerine basvurmaktadir. Grup makul dlglere gore hesaplanmig bir dizi gergcede uygun deger tahmini arasindan en glvenilir tahmini yapabilmek igin s6z
konusu farkliliklar olusturan kosullar dikkate alrr.

Yatinm amach gayrimenkullerin ger¢cege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatinrm amagl gayrimenkulin

kullanim digl kalmasi veya elden ¢ikariimasi durumunda meydana gelen kazang veya kayiplar; varligin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan net tahsilatlar ile gayrimenkultin defter degeri arasindaki
farktir ve kullanima son verilme veya elden ¢ikariima déneminde yatinm amagl gayrimenkul net deger artis kéri veya zarar olarak muhasebelestirilir.
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b) Yapilmakta olan yatinm amacl gayrimenkuller

Yapiimakta olan yatinm amacli gayrimenkuller satin alma ve insa surecindeki olusan tim maliyetler ile sonradan ortaya ¢ikan diger masraflar séz konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttinci nitelikte ise aktiflestiriimektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin olusmaya basladigi andan, varliklarin nihai kullanma hazir hale getirimesine kadar strdurdlmektedir.
Yapilmakta olan yatinm amagcl gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek igin yapiimakta olan yatinm amacl gayrimenkullerdir ve gergege uygun
deger yontemi ile degerlenir.

Grup, yapilmakta olan yatinm amacl gayrimenkullerini gercege uygun degerleriyle degerlemektedir. Grup, insaat halindeki gayrimenkullerin gercege uygun deger tespitinin glvenilir bir bicimde
yapilamamasi durumunda bu tespitin glvenilir bir sekilde yapildigi ya da yatirmin tamamlandigi tarihe kadar maliyet metodu ile degerleme yapllir.

Yapilmakta olan yatinm amagl gayrimenkullerin gercege uygun degerinin guivenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi igin ydnetim tarafindan asagida siralanan faktérler géz éntinde bulundurulur:

- insaatin tamamlanma derecesi,

- insaati yapilan projenin piyasada karsilastirlabilirligi,

- Tamamlanmaya muteakip olusacak nakit giriglerinin glvenilir bir sekilde belirlenebilmesi,
- S6z konusu gayrimenkule 6zgu riskler,

- Ayni 6zelliklerdeki bir bagka insaata iliskin ge¢gmis deneyimler ve

- imar izinleri.

Grup yatinm amagcl gayrimenkulinun stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak kullaniminda bir degisiklik oldugu zaman gergeklestirir. S6z konusu kullanim degisikligi; gelistirme
yaptiktan sonra satmak amaciyla gelistirme faaliyetinin baslamasidir. Grup, yatinm amacl gayrimenkulinU herhangi bir gelistirme yapmadan elden ¢ikarmaya karar verirse, gayrimenkull
bilangodan g¢ikarana kadar yatinm amagl gayrimenkul olarak siniflandirmaya devam eder. Benzer sekilde, Grup'un mevcut bir yatinm amagl gayrimenkuling, ileride de yatinm amagl gayrimenkul
olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatinm amagl gayrimenkul olarak kalir ve yeniden gelistirme strecinde sahibi tarafindan
kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran varlik olarak yeniden siniflandirnima yapiimaz.

Bir gayrimenkullin yatinm amacl gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan transferi sadece kullanminda bir degisiklik oldugu zaman yapilir, asagidaki sartlar gerceklestiginde transfer
gerceklestirilir:

- Yatinm amagl gayrimenkulden sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkule transferi amaciyla, sahibi tarafindan kullanimasina baslanmasi,

- Yatinm amagli gayrimenkulden stoklara transfer igin satis amaciyla, gelistirimeye baslanmasi,

- Sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkulden yatinm amagclh gayrimenkule transferi amaciyla, sahibi tarafindan kullanilmasina son verilmesi veya
- Stoklardan yatinm amacl gayrimenkullere transfer icin, bir baskasina faaliyet kiralamasi suretiyle kiralamanin baglamasi.

Stoklardan, gergege uygun deger esasindan izlenecek olan yatinrm amagl gayrimenkullere yapilan bir transferde; gayrimenkulUn transfer tarihindeki gergege uygun degeri ile daha énce
belirlenmis olan defter degeri arasindaki fark kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Stoklardan, gercege uygun deger esasindan izlenecek olan yatinrm amacl gayrimenkullere yapilan transferlerde, stoklarin satiimasinda uygulanan islem uygulanir.
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2.4.29 Finansal araclarin gercege uygun degeri
Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklar icermektedir ve kisa vadeli ve
yabanci para cinsinden olmalarindan dolay, rayic degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dustnulmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve beklenen kredi zarar karsiligr dusuldikten sonraki
tasinan degerlerinin rayic degerlerine yakin oldugu dusuntimektedir.

Parasal yikamliliikler

Parasal yuktmlulUkler, rayi¢ degerleri tasidiklan degere yaklasan parasal yuktmldlUklerdir. Ticari borglarin ve diger parasal yukimltlUklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklari
degere yaklastigi distiniimektedir. Banka kredileri kaynakl finansal borclar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlarn
degisen piyasa kosullari dikkate alinarak guncellendigi igin kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi distntlmektedir. Reeskont karsiligi dustldtkten sonra kalan ticari borglarin rayic
degerlerinin tagidiklarl degere yakin oldugu 6ngdrulmektedir.

2.5 Portféy sinirlamalarina uyumun kontrolii

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla “Portfdy Sinirlamalarina Uyumun Kontrol(” baglikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi”nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tdretilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1 sayill “Gayrimenkul
Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi” ”, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayill “Gayrimenkul Yatiim Ortakliklarina iligkin Esaslar
Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1.e sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin Esaslar

nin portf@y sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin hUkdmleri gergevesinde hazirlanmistir.

Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi
2.6. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yUkumltlUklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yOkimltlUklerin aciklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanimasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe
tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihli yillik finansal tablolarda yer alan énemli tahmin ve varsayimlar asagida belirtimistir:

a) Cari oran dengesi

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Grup’un dénen varliklari 1.360.762.860 TL, kisa vadeli ydktmltltkleri ise 1.978.061.239 TL olup, kisa vadeli yukimitlUkler, dénen varliklar 617.298.379 TL asmistir.
Grup, s6z konusu kisa vadeli yUkdmlUltklerin yerine getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama 6ngérmemektedir.

Bunun disinda Sirket, takip eden yil icerisinde yaklasik 3.2 milyar TL kira geliri tahsil edilecegini &ngdrmektedir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Sorumlu
Operasyonlar

Naslil Deger

Varatiyoruz? Geligen Toplum Paydas lletigimi

Surdurtlebilir Is Yonetisim Beyanlar

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
b) Yatinm amacl gayrimenkullerin gercege uygun degerleri

Konsolide finansal tablolarda, yatinm amacl gayrimenkul olarak siniflandirilan tasinmazlarin gercege uygun degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan énemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar
asagida aciklanmistir. 2023 degerleme raporu de@erleri 31 Aralik 2024 satin alim gUcu ile hesaplanarak belirtilmistir.

Akbati AVM

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibari ile yatinm amagl gayrimenkuller altinda siniflandirdigyi, istanbul 1li, Esenyurt ilgesi, Kapadik Mahallesi, 383 Ada 3 Parsel (izerinde kain toplam 50.838
m2 arsa Uzerine Akbati Projesi’ni gerceklestirmistir. Akbati Projesi’nde, 185.032 m? insaat ve 65.088 m2 fiili kiralanabilir alana sahip Akbati Aligveris Merkezi bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akbati AVM’nin gergege uygun degerinin belilenmesinde Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Lotus”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli ve
2024/447 numaral ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akbati AVM’nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 9.140.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akbati AVM’nin gercege uygun degerinin belilenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/934 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis ve
Akbati AVM’nin gercede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi ydntemi ile 8.532.785.391 TL olarak belirlenmigtir.

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Arallk 2024 %20 %7

Akbati AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir yil icin degiskenlik géstermektedir. ligili oranlar Sirket tarafindan yapilan 6 Ocak
2025 tarihli KAP aciklamasinin ekindeki degerleme raporunda gdrilmektedir.

Akasya AVM

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibari ile yatinm amagl gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, Akasya AVM, istanbul ili, Uskiidar iigesi, Bulgurlu Mahallesi, 1083 Ada 68 Parsel tizerinde kain
toplam 41.357 m? arsa Uzerinde yer almaktadir. Akasya Projesi’nde, 412.882 m? insaat ve 86.899 m? fiili kiralanabilir alana sahip Akasya Alisveris Merkezi bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akasya AVM’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli ve 2024/448 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis
ve Akasya AVM’nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi ydntemi ile 23.890.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Akasya AVM’nin gercege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/935 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis
ve Akasya AVM’nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi ydntemi ile 20.776.105.206 TL olarak belirlenmistir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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Strdirtilebilir Is
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiIN ESASLAR (Devami)

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralik 2024 %20 %7

Akasya AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir yil icin degiskenlik géstermektedir. ligili oranlar Sirket tarafindan yapilan 6
Ocak 2025 tarihli KAP agiklamasinin ekindeki degerleme raporunda gorulmektedir.

Sosyal tesis
Akasya Sosyal Tesisi, Sirket'in Istanbul ili, Uskiidar iicesi, Bulgurlu Mahallesi, 73 pafta, 1341 ada, 64 parselde yer almaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla ger¢cege uygun degerinin belirlenmesinde Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. (“Atak”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli ve AKISGY-2411031 numarali
ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda pazar yaklasimi yéntemi ile 163.590.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. (“Reel”) tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2023 tarihli ve AKSGY-2310058 numarali
ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gergege uygun degeri ilgili raporda pazar yaklasimi yontemi ile 161.473.218 TL olarak belirlenmigtir.

Erenkdy
Sirket, Istanbul ili, Kadikdy llcesi, Erenkdy Mahallesi, 106 pafta, 378 ada 25 parsel (izerinde kayitl, 2.687 m? arsa (izerinde Erenkdy projesini tamamlamistrr.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gercege uygun degerinin belilenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 6 Ocak 2025 tarihli ve AKSGY-2410106 numarali ekspertiz raporu dikkate
alinmis ve Erenkdy projesinin gergcege uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 2.113.800.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gergege uygun degerinin belilenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2023 tarihli ve AKSGY-2310059 numarali ekspertiz raporu dikkate
alinmis ve Erenkdy projesinin gercege uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 2.108.175.507 TL olarak belirlenmistir.

Akasya Ofis
Sirket’in istanbul Acibadem’de 121.000 m? arsa (izerine inga edilen 209.285 m? satilabilir alana sahip Akasya Acibadem projesinde kalan bir adet ofis (258 no.lu bagimsiz bélim) bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ger¢cege uygun degerinin belirlenmesinde Atak tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli ve AKISGY-2411030 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege
uygun degeri ilgili raporda pazar yaklasimi yontemi ile 64.200.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla gercege uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2023 tarihli ve AKSGY-2310057 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege
uygun degeri ilgili raporda pazar yaklasimi ydntemi ile 63.266.778 TL olarak belirlenmistir.
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Lirasr’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Grup, faaliyet bélumlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla finansman gelir ve giderlerinin bdlim bazli kinlimlarr asagidaki gibidir:

Grup yonetimi faaliyet bolimlerini “Akbati Projesi”, “Akasya Projesi” ve “Diger” olarak belirlemistir. “Akbati Projesi” faaliyet bolimint icinde Akbati AVM ve konutlarinin oldugu Esenyurt
mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Akasya Projesi” faaliyet bolumu iginde Akasya AVM ve konutlarinin oldugu Acibadem mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Diger” faaliyet bolimunu ise, Akbati
ve Akasya projelerinin disinda kalan, Grup’un sahip oldugu ve istanbul’un gesitli yerlerinde bulunan arsalar, kentsel déniisim kapsaminda portféye dahil edilen gayrimenkuller ve kira geliri elde
edilen yatinm amacl gayrimenkulden olusturmaktadir.

31 Aralik 2024
Finansman gelirleri

31 Aralik 2023
Finansman gelirleri

Finansman giderleri Finansman giderleri

Akasya Projesi 82.324.328 (803.149.824) 336.979.768 (2.005.035.864)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Akasya Projesi Akbati Projesi Diger Dagitiimamis Toplam Akbati Projesi - (21.094 - (16.228)
Hasilat 2.297.277.640 898.990.882 100.069.938 3.296.338.460 Diger 54.261.254 (131.640.018 52.290.800 (251.618.921)

eIfell oI 09 - +£90.99C. Dagitiimam 280.861.772 160.758.910 622.835.022 504.527.068
Satislann maliyeti (-) (547.672.843) (230.921.418) (1.969.096) . (780.563.357) drmamis ( ( )
Ticari faaliyetlerden briit kar 1.749.604.797 668.069.464 98.100.842 - 2.515.775.103 Toplam 397.447.354 (1.095.569.846) 1.012.105.590 (2.761.193.081)
Genel yonetim giderleri (-) (54.400.830) (3.633.072) (8.678.130) (169.542.535) (236.254.567)
Pazarlama giderleri (-) (28.449.630) (4.601.757) - - (33.051.387)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 29.693.505 24.728.497 12.647.366 3.297.818 70.367.186 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla yatirm amagclh gayrimenkullerin ve stoklarin bdlim bazl varlik kirlimi asagidaki gibidir:
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (22.367.894) (26.468.592) (93.864.758) (4.566.177) (147.267.421)
Esas faaliyet kari/(zarari) 1.674.079.948 658.094.540 8.205.320 (170.810.894) 2.169.568.914 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 3.110.011.224 602.661.611 5.624.493 - 3.718.297.328 o
Yatinm faalyetlerinden giderler - - - (24.386.540) (24.386.540) 2Egs5t’appr9’e.s' 23'1 15'388'888 Z;ggg'%‘g'ggf
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan gelirler/(giderler) - - - (2.335.590) (2.335.590) Dige‘i I Projesi 2.634.333.1 o8 2.724.566-254
Finansman geliri/(gideri) &ncesi faaliyet kari/(zarari) 4.784.091.172 1.260.756.151 13.829.813 (197.533.024) 5.861.144.112 Dagtimamis 1739166 1.546.851
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Akasya Projesi Akbati Projesi Diger Dagrtiimanmis Toplam Toplam 35.893.862.364 32.259.743.698
Hasllat o 2.093.138.885 872.364.093 755.358.057 - 3.720.861.035 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibanyla finansal borglanmalarin balim bazli yukimidlik kinlimlan asagidaki gibidir:
Satislarin maliyeti (-) (485.822.320) (207.611.916) (539.982.417) - (1.233.416.653)
Ticari faaliyetlerden briit kar 1.607.316.565 664.752.177 215.375.640 - 2.487.444.382 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Genel yénetim giderleri (-) (40.478.203) (5.032.347) (6.866.046) (166.689.011) (219.065.607) o
Pazarlama giderleri () (20.622.355) (3.642.141) - - (24.264.496) Akasya Projesi 1.735.636.910 2.992.121.715
Esas faaliyetlerden diger gelirler 40.691.102 23.847.611 8.882.042 4.905.159 78.325.914 Akbati Projesi - -
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (28.529.066) (15.918.841) (2.001.923) (12.951.114) (59.400.944) Diger 69.592.844 588.623.092
Esas faaliyet kari/(zarar) 1.558.378.043 664.006.459 215.389.713 (174.734.966) 2.263.039.249 Dagitimanmis - 612.877.798
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1.293.635.698 621.784.558 120.253.096 - 2.035.673.352 Toplam 1.805.229.754 4.193.122.605
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) - - - (88.755.758) (38.755.758)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlardan gelirler/(giderler) - - - (165.309.236) (165.309.236)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 2.852.013.741 1.285.791.017 335.642.809 (378.799.960) 4.094.647.607
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(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal

Beyanlar

31 Aralik 2023

Kasa 386.271 448.836
Banka 327.766.337 1.135.178.772
- Vadesiz mevduat 132.856.425 162.862.585
- Vadeli mevduat 194.909.912 972.316.187
Likit fonlar 252.612.773 -
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varlklar 580.765.381 1.135.627.608
Blokeli mevduatlar (-) (126.746.983) (152.709.014)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varlklar 454.018.398 982.918.594

31 Aralik 2024 tarihinde, Grup’un kullanmig oldugu kredilere iligkin 126.746.983 TL blokeli mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 152.709.014 TL).

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

30 gune kadar

194.909.912

972.316.187

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

194.909.912

972.316.187

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

ABD Dolari 130.571.625 301.514.149
Avro 111.764 92.568
ingiliz Sterlini 663 10.648
Diger 265.820 517.823
130.949.872 302.135.188

31 Aralik 2024 (%) 31 Aralik 2023 (%)

Turk Lirasi 48,70 - 49,00 40,00 - 46,50
ABD Dolari 0,20 - 1,75 0,50 - 2,85

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Grup’un kisa vadeli finansal yatinmlarr asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

Kullanimi kisitl banka bakiyeleri(*) 1.818.441

71.498.385

1.818.441

71.498.385

() Akasya AVM kira alacaklan HSBC Middle East Limited’e ve HSBC Bank A.S.’ye rehinlidir ve Akbati AVM ve Cadde kira alacaklari Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi”) ’ye temlikli olup,
satis gelirleri Yapi Kredi bloke hesaba aktarimaktadrr. iigili bakiyeler sirasiyla, 1.414.206 TL ve 404.235 TLdir (31 Aralik 2023: ligili bakiyeler sirasiyla, 1.904.923 TL ve 69.593.462 TL'dir).

Grup’un uzun vadeli finansal yatinmlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Navlungo Laojistik ve Teknoloji A.S 23.429.470 21.587.671
FBO Angellist Clients 10.182.459 15.490.296
Akkok Next 8.209.890 288.758
Venuex Bilisim Teknolojileri A.S 5.847.297 2.663.541
Fintegre Teknoloji Ticaret A.S. 1.929.094 -
Carrtell Teknoloji ve Lojistik A.S. 796.990 798.216
Diger 2 4

50.395.202 40.828.486

Uzun vadeli finansal yatinmlar, Grup’un uzun vadeli stratejilerine paralel olarak is modeline entegre etmek veya is modeli risklerini azaltmak amaciyla gerceklestirdigi girisim yatinmlarindan olusmaktadir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Lirasr’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Finansal bor¢clanmalar

NOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

a) Banka kredileri

Banka kredileri = 176.402.801
ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler - 433.507.747 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Yilhk Orijinal Yilik Orijinal
Kisa vadeli finansal bor¢clanmalar - 609.910.548 efektif faiz yabanci efektif faiz yabanci
Banka kredileri 1.587.017.343 659.907.051 orani (%) para TL orani (%) para TL
Finansal kiralama ydktmldlUkleri 94.901.351 111.551.618
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar:
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 1.681.918.694 771.458.669 TL cinsinden krediler - - - 28,89 176.402.801 176.402.801
Banka kredileri 39.751.691 2.613.384.716
Finansal kiralama ydkdmldltkleri 83.559.369 198.368.672 176.402.801
o Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari:
Uzun vadeli finansal borglanmalar 123.311.060 2.811.753.388 ABD Dolari cinsinden krediler 10,34 38.554.584 1.360.217.290 10,46 5.333.078 226.669.209
TL cinsinden krediler 41,24 226.800.053 226.800.053 40,42 433.237.842 433.237.842

2024 2023 1.587.017.343 659.907.051

1 Ocak itibariyla toplam finansal yikimliiliikler 4.193.122.605 8.319.802.680
L Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar:

Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri - 2.429.501.818 ABD Dolari cinsinden krediler - - - 10,86 42.043.295 1.786.945.629
Anapara 6demelerine iliskin nakit cikislan (1.477.748.237) (6.010.677.757) TL cinsinden krediler 36,11 39.751.691 39.751.691 41,64 826.439.087 826.439.087
Odenen faiz (728.207.439) (907.278.728)
Tahakkuk 554.185.870 1.009.816.829 39.751.691 2.613.384.716
Kur farki 316.509.853 1.5662.067.578

Parasal kayip/kazang, net

(1.052.632.898)

(3.210.109.815)

31 Aralik itibariyla toplam finansal yiikiimliiliikler

1.805.229.754

4.193.122.605
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(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibartyla uzun vadeli banka kredilerinin geri ©deme plani asagidaki gibidir:

Banka kredileri: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
2025 - 2.129.678.454
2026 18.937.301 168.388.525
2027 11.687.131 140.680.523
2028 9.127.259 174.637.214

39.751.691 2.613.384.716

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla gercege uygun degerleri ile kayith degerleri asagidaki gibidir:

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Kayith deger Gergcege uygun deger
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal borglanmalar 1.805.229.754 4.193.122.605 1.805.229.754 4.202.902.438

b) ihrac edilmis tahvil, bono ve senetler
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ihrac edilmis ve tedavilde olan tahvil, bono ve senet bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler detayr asagidaki gibidir:

ihrac edilen
nominal ) .
ISIN CODE Faiz orani (%) tutar (TL) lhrag tarihi Itfa tarihi Kayith deger
TRFAIGY 12415 39,50 255.000.000 20 Temmuz 2023 10 Ocak 2024 433.507.747

433.507.747

Sirket, 20 Temmuz 2023 tarihinde Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilidi ile nitelikli yatinmeilara satisa sunulan 255.000.000 TL nominal degerli, 174 gtn vadeli, itfa tarihinde tek kupon
6demeli ve sabit faizli bono ihraci gergeklestirmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
c) Finansal kiralama islemlerinden borclar

Brut finansal kiralama yUktmltlUkleri - minimum kira 6demeleri:
31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

1 yilla kadar 107.791.043 129.689.486
1-5yil 125.756.217 337.192.663
Finansal kiralama yUkumlUlUkleri gergeklesmemis finansman gideri (565.086.540) (156.961.859)
Finansal kiralama yukiumliliiklerinin bugiinkii degeri 178.460.720 309.920.290

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal kiralama ydkumlultiklerinin vade kinlimlan asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 yila kadar 94.901.351 111.551.618
1-5vl 83.559.369 198.368.672
Finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri 178.460.720 309.920.290

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla finansal kiralama ydkumlUltklerinin tamami TL cinsinden olup yillik efektif faiz orani %29,33’tUr.

Ofis niteligindeki Akasya Kent Etabi A blok 258 nolu bagimsiz béltim, B blok 200-201-202-203-204-205-206-207-208-209-210-211-213 nolu bagimsiz bolimler ve Akasya sosyal tesis Sat-
Kirala-Geri Al yontemiyle, ilgili bagimsiz bélumler sbzlesme vadesi sonunda geri alinmak Uzere Ziraat Katilim Bankasi A.S.’ye 30 Mart 2023 tarihinde satimistir.

Bu dogrultuda Sirket ile Ziraat Katiim Bankasi A.S. arasinda 48 ay vadeli, 1 yil anapara ve kar payr 6demesiz takip eden 9 ay ise sadece kar payr édemeli olacak sekilde 36 ay taksitli finansal
kiralama s6zlesmesi imzalanmigstir.

NOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Alicilar 226.675.260 227.857.067
Alacak senetleri 5.806.210 31.278.018
iligkili taraflardan alacaklar (Not 29) 146.998 24.380

232.628.468 259.159.465
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiliklari (25.162.054) (29.938.950)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (810.675) (1.282.544)

207.155.739 227.937.971
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(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARi ALACAK VE BORGCLAR (Devami)

Beklenen kredi zarar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2024 2023
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (29.938.950) (44.571.338)
Dénem karsilik gideri (Not 23) (23.066.993) (11.735.648)
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 23) 17.627.974 8.153.657
Parasal kayip/kazang, net 10.215.915 18.214.379
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (25.162.054) (29.938.950)

Kisa vadeli ticari borg¢lar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iligkili taraflara borglar (Not 29) 40.579.635 36.171.049
Tedarikgilere borglar 65.043.278 40.107.914
105.622.913 76.278.963

Uzun vadeli ticari bor¢lar
Tedarikgilere borglar 10.614.858 16.047.780
10.614.858 16.047.780

NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar 11.623.818 8.877.040
Vergi alacaklari = 3.412.968
Diger () 12.697.422 9.848.316
24.321.240 22.138.324
Beklenen kredi zarar karsiliklar (-) (8.877.347) (5.598.067)
20.443.893 16.540.257

(*) Akyasam’in hisse senedine donusturdlebilir tahvil yoluyla borg vermek suretiyle gerceklestirdigi ileride hisse senedine ddnltsebilecek start-up yatinmlarina iliskin olusmus bakiyedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORGLAR (Devami)

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiiginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:

2024 2023
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (5.598.067) -
Dénem karsilik gideri (Not 23) = (6.803.343)
Parasal kayip/kazang, net 1.720.720 1.205.276
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (3.877.347) (5.598.067)

iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar

2.484.654

2.849.701

2.484.654

2.849.701

iligkili olmayan taraflara kisa vadeli diger bor¢lar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek vergi ve fonlar 61.684.709 78.977.937
Sosyal glivenlik prim borclari 4.532.043 4.214.148
Diger 136.046 77.731

66.352.798 83.269.816

NOT 9 - PESIN ODENMIS GIiDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Pesin 6denen sigorta gideri 11.670.087 6.411.095
Pesin 6denen finansman giderleri (*) 2.039.061 188.197.532
Pesin 6denen proje giderleri (**) 1.020.293 2.673.597
Tedarikgilere verilen avanslar 515.756 3.032.284
Proje kapsaminda verilen avanslar 436.339 971.389
Diger 4.810.261 5.425.554

20.491.797 206.711.451

()31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 6denen veya tahakkuk eden finansman kaynakli giderlerden olusmaktadir.
(**) Sozlesme kapsaminda ilgili dénemlerde gelir tablosuna kaydedilecektir.
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 10 - TUREV ARAGLAR

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Riskten korunma muhasebesine konu olan tiirev araclar

Proje kapsaminda verilen avanslar () 110.698.940 110.213.051 Sirket, kur ve faiz oranlarindaki degisimler sonucunda mevcut kredilerin anapara ve faiz demelerinden kaynaklanacak nakit akis riskini yonetmektedir.

Pesin 6denen proje giderleri (**) 10.280.489 16.315.930

P(ig'n Sdenen finansman giderleri () 4.239.663 11.817.540 8 Subat 2021 tarihinde degisken faiz oranli ve 2025 vadeli kredilerin, vade sonuna kadar olusacak faiz ddemeleri i¢in faiz takasl islemleri yapilmistir. Bu faiz takasi islemleri, Sirket’e degisken nakit

Diger 594.795 1.572.679 girisleri saglarken, belirli bir takvimde, énceden kontrat ile belirlenmis oranlarda sabit nakit ¢ikislar saglamaktadir. Faiz takasindan kaynaklanacak nakit giris ve ¢ikislari ile kredilerin degisken faiz
125.813.887 139.919.200 6demelerinin uyumu neticesinde bu tUrev islemler ve ilgili krediler nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir. Bdylece bu turev araglarin gercege uygun deger degisimi kredilerin

()31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denen veya tahakkuk eden finansman kaynakli giderlerden olusmaktadir.

(**) S6zlesme kapsaminda ilgili ddnemlerde gelir tablosuna kaydedilecektir.

(***) 81 Aralik 2024 tarihi itibariyla proje kapsaminda verilen avanslar, Akis - Mudanya Adi Ortakligi'nin Beykoz Arsalar kapsaminda verdigi uzun vadeli avanslari icermektedir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

ileri ddnemlerdeki 6demeleri gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandinimistir. 14 Subat 2024 tarihinde kalan anaparasi 14.270.911 ABD Dolar tutarindaki kredi, riskten korunan kalemin
ortadan kalkmasi nedeniyle mevcut riskten korunma muhasebesinden c¢ikartiimis, bu kredilere iliskin 6zkaynaklarda bekleyen riskten korunma fonu, gelir tablosuna transfer edilmistir.

8 Eylul 2023 tarihinde degisken faiz oranli ve 2025 vadeli kredilerin, vade sonuna kadar olusacak faiz demeleri icin faiz takasl islemleri yapilmistir. Bu faiz takasi islemleri, Sirket’e degisken nakit
girisleri saglarken, belirli bir takvimde, dnceden kontrat ile belirlenmis oranlarda sabit nakit ¢ikislari saglamaktadir. Faiz takasindan kaynaklanacak nakit giris ve ¢ikislari ile kredilerin degisken faiz
6demelerinin uyumu neticesinde bu tUrev islemler ve ilgili krediler nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir. Bdylece bu turev araglarin gercege uygun deger degisimi kredilerin
ileri ddnemlerdeki 6demeleri gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirimigtir.

Alinan avanslar - Akasya projesi 27.409.623 25.946.045

S luk gelirleri 17.570.465 12.775.240

Aﬁ)rsgnsg/gnsgl}:rlr—iLbatl projesi 9.797.993 5.570.175 2023 yilinda, ABD Dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan krediler Uzerinde Eylll 2023’ten Mart 2024’e kadar vadeli ddviz alim sdzlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi

Alinan avanslar - Diger ’ 64:232 R kriterlerini saglayan sdzlesmeler riskten korunma muhasebesine dahil edilmistir. 31 Mart 2024 tarihi itibaryla, bu tlrev islemlerin vadesi gelmistir.

Katki payi gelirleri 16.058 3562.561 - o . N , , , e i , . .
54.858.371 44.644.021 2023 yilinda, ABD Dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan krediler Uzerinde Nisan 2024’ten Temmuz 2024’e kadar vadeli doviz alim sézlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi

Uzun vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

kriterlerini saglayan sdzlesmeler riskten korunma muhasebesine dahil ediimistir. 30 Eyltl 2024 tarihi itibariyla, bu ttrev islemlerin vadesi gelmistir.

Gercege uygun degderi kara/zarara yansitilan tiirev araclar

Alinan avanslar - Akbati projesi 133.885 253.653
Alinan avanslar - Akasya Projesi = 4.519.330 ABD Dolari cinsinden finansal bor¢ 6demeleri icin gesitli vadelere doéviz alim hakki sézlesmeleri yapiimistir. Sirket risk yonetimi politikasi ve riskten korunma muhasebesi sartlarina uyuma bakilarak
Katki payi gelirleri = 32.452 bazi tdrevlerin gercege uygun degeri kar veya zarara yansitimaktadir.

133.885 4.805.435
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 10 - TUREV ARACLAR (Devami)
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla trev araglar ve gergede uygun degerlerini gosteren tablolar asagidadir:
31 Aralik 2024 Rayic degerler

Alm Kontrat
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2024 2023

Doénem basi kayith deger, 1 Ocak 31.655.271.098 29.821.379.479
Ddénem ici ilaveler 11.486.572 3.570.091
- Direkt alimlar 11.486.572 3.570.091
Gergede uygun deger artiglar 3.718.297.328 1.929.310.090
Yabanci para ¢evrim farklari (8.296.800) (2.638.929)
Cikislar - (96.349.633)

Net kayith deger, 31 Aralik

35.381.758.198

31.655.271.098

Tutan Alim Kontrat Satim Kontrat

(ABD Dolari) Tutan (TL) Tutan (TL) Varliklar Yiikiimlilikler
Nakis akis riskinden korunma amaci
Faiz takas islemleri - 196.350.000 196.350.000 6.702.882 -
Déviz alim-satim hakki - - - - -
Kisa vadeli tiirev araclar - 196.350.000 196.350.000 6.702.882 -
Uzun vadeli tiirev araclar - - - - -
Toplam tiirev araclar - 196.350.000 196.350.000 6.702.882 -
31 Aralik 2023 Rayic¢ degerler

Alim Kontrat

Tutan Alim Kontrat Satim Kontrat

(ABD Dolari) Tutan (TL) Tutan (TL) Varliklar Yiikiimlilikler
Nakis akis riskinden korunma amacli
Faiz takas islemleri - 174.120.798 174.120.798 8.362.687 -
Doviz alim-satim hakki 14.958.000 - 638.009.979 61.838.320 -
Kisa vadeli tiirev araclar 14.958.000 174.120.798 812.130.777 70.201.007 -
Nakis akis riskinden korunma amacli
Faiz takas islemleri - 283.487.718 283.487.718 2.919.118 -
Uzun vadeli tiirev araclar - 283.487.718 283.487.718 2.919.118 -
Toplam tiirev araclar 14.958.000 457.608.516 1.095.618.495 73.120.125 -

31 Aralik 2024 itibaryla Gergege uygun deger farki gelir/(gidere) yansttilan turev finansal varliklar/(yikumlultkler), net: (32.589.806) TL ve diger kapsamli gelirlere yansitilan nakit akis riskinden

korunma kazanclar/(kayiplar): (40.036.769) TL'dir. (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ilgili tutarlar sirasiyla: 216.795.184 TL ve (171.107.310) TL'dir.)
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Yatirm amagli gayrimenkullerin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin Grup bazinda hareket tablosu asagidaki gibidir:

Yabanci para Gercege uygun

1 Ocak 2024 cevrim farklan ilaveler Cikiglar deger artislari 31 Aralik 2024

Akasya AVYM 20.776.105.206 - 6.933.574 - 3.106.961.220 23.890.000.000
Akbati AVM 8.532.785.391 - 4.552.998 - 602.661.611 9.140.000.000
Erenkdy projesi 2.108.175.507 - - - 5.624.493 2.113.800.000
Sosyal tesis 161.473.218 = - - 2.116.782 163.590.000
Akasya ofis 63.266.778 = = = 933.222 64.200.000
Bulgaristan arsalar 13.464.998 (3.296.800) = = = 10.168.198
31.655.271.098 (3.296.800) 11.486.572 - 3.718.297.328 35.381.758.198
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(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 11 - YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Yabanci para

Gercege uygun

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak 2023 cevrim farklan ilaveler Cikiglar deger artislar 31 Aralik 2023

Akasya AVM (*) 19.692.980.484 - 2.834.513 (96.349.633) 1.176.639.842 20.776.105.206
Akbati AVYM 7.910.319.367 - 681.466 - 621.784.558 8.5632.785.391
Erenkdy projesi 1.987.868.297 - 54112 - 120.253.098 2.108.175.507
Sosyal tesis 154.633.125 - - - 6.840.093 161.473.218
Akasya ofis 59.474.279 - - - 3.792.499 63.266.778
Bulgaristan arsalar 16.103.927 (2.638.929) - - - 13.464.998
29.821.379.479 (2.638.929) 3.570.091 (96.349.633) 1.929.310.090 31.655.271.098

(*) Akasya AVM 59 nolu Bagimsiz Bolim 2023 yill Ocak ayinda, 104 ve 183 nolu bagimsiz bolimler 2023 yili Aralik ayinda satilmistir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénem itibariyla yatinm amagl gayrimenkuller tzerinde 30.170.942.215 TL sigorta teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 30.404.063.509 TL).

31 Aralik 2024 itibaryla Akbati AVM Uzerinde birinci dereceden 57.723.014 ABD Dolari, ikinci dereceden 500.000.000 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 57.723.014 ABD Dolari ve ikinci

dereceden 721.893.857 TL). Akbati AVM kira alacaklan Yapi Kredi’ye temliklidir.

Erenkdy projesi Uzerinde 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla birinci dereceden 400.000.000 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 577.515.086 TL). Erenkdy kira alacaklar Yapi Kredi'ye temliklidir.

31 Aralik 2024 itibaryla Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 55.000.000 ABD Dolari, ikinci dereceden 60.000.000 ABD Dolari, Ggincl dereceden 30.550.000 ABD Dolari, dérdincu
dereceden 351.000.000 TL ve besinci dereceden 200.000.000 TL ipotek bulunmaktadir. (31 Aralik 2023 itibarlyla Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 55.000.000 ABD Dolart, ikinci
dereceden 60.000.000 ABD Dolari, tgtinct dereceden 30.550.000 ABD Dolari, dérdiinct dereceden 506.769.488 TL ve besinci dereceden 288.757.543 TL ipotek bulunmaktadir.). Akasya AVM
kira alacaklan HSBC Middle East Limited’e ve HSBC Bank A.S.’ye rehinli olup; kira tahsilatlarindan kredi ile ilgili ©denmesi gereken taksit tutarlar distldikten sonra kalan tutar Sirket’in serbest

kullanimindadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 12 - PROJE HALINDEKi STOKLAR VE STOKLAR
31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

Proje halindeki stoklar

Beykoz Arsalari 602.925.749 602.925.749
Beykoz Arsalari Deger DustkIugu (*) (92.560.749) -
Toplam 510.365.000 602.925.749
Stoklar

Diger 1.739.166 1.546.851
Toplam 1.739.166 1.546.851

(*) 6 Ocak 2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinin ekinde bulunan 31 Aralik 2024 tarihli, 2024/473 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla stoklar Uzerinde sigorta teminati bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir.).

NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Raporlama tarihleri itibaryla, Grup’un konsolide finansal tablolarinda 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin bilan¢odaki kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Sahiplik Kayith Sahiplik Kayith

orani (%) deger orani (%) deger

WMG London 89,50 - 89,30 12.315.821
Toplam - 12.315.821
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
31 Aralik 2024 ve 2023 itibaryla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2024 2023

Acilig Bakiyesi, 1 Ocak 12.315.821 196.873.364
Odenen Sermaye 16.501.919 49.743.066
Kar ve zarardaki paylar (*) (2.335.590) (165.309.236)
Diger kapsamli gelirlerdeki paylar (8.334.278) (32.356.595)

23.147.872 48.950.599
Deger dustklugu (-) () (23.147.872) (36.634.778)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik - 12.315.821

(*) 31 Aralik 2023 itibariyla WMG London’in dénem zarar buydk 6lglde bu sirketin aktifinde yer alan duran varlik icin hesaplanan deger distkligunden kaynaklanmaktadir.

(**) 9 Ekim 2023 tarihli KAP agiklamasinin ekindeki WMG London’a iliskin 26 Eylul 2023 tarihli degerleme raporuna istinaden deger dusuklugu ayriimistir.

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar (-) Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet:
Arsalar 51.462.983 - - - 51.462.983
Binalar 168.202.469 - - - 168.202.469
Yer alti ve yer Ustl dUzenleri 711.874 - - - 711.874
Demirbaglar 382.988.713 15.333.901 (25.175) - 398.297.439
Tasitlar 2.205.694 - - - 2.205.694
Yapilmakta olan yatirimlar 1.673.570 1.5638.215 (270.047) (944.333) 1.997.405
Ozel maliyetler 36.434.804 4.482.217 - - 40.917.021
643.680.107 21.354.333 (295.222) (944.333) 663.794.885
Birikmis amortisman:
Binalar (26.253.254) (8.475.271) - - (29.728.525)
Yer alti ve yer Ustl dizenleri (320.346) (47.457) - - (367.803)
Demirbaglar (327.592.719) (15.597.877) 25.174 - (343.165.422)
Tagitlar (2.205.692) - - - (2.205.692)
Ozel maliyetler (34.779.604) (1.852.030) 12.770 - (36.618.864)
(391.151.615) (20.972.635) 37.944 - (412.086.306)
Net defter degeri 252.528.492 251.708.579
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(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Lirasr’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak 2023 ilaveler Cikislar (-) Transferler 31 Aralik 2023
Maliyet:
Arsalar 51.462.983 - - - 51.462.983
Binalar 167.552.765 649.704 - 168.202.469
Yer alti ve yer Ustl dUzenleri 711.874 - - - 711.874
Demirbaglar 363.850.090 19.684.056 (5645.433) - 382.988.713
Tasitlar 2.205.694 - - - 2.205.694
Yapiimakta olan yatinmlar 5.844.984 1.481.869 (992.494) (4.660.789) 1.673.570
Ozel maliyetler 36.195.473 239.331 - - 36.434.804
627.823.863 22.054.960 (1.537.927) (4.660.789) 643.680.107
Birikmis amortisman:
Binalar (22.789.896) (3.463.358) - - (26.253.254)
Yer alti ve yer Ustl dUzenleri (272.887) (47.459) - - (320.346)
Demirbaglar (809.090.862) (18.506.399) 4.542 - (827.592.719)
Tasttlar (2.205.692) - - - (2.205.692)
Ozel maliyetler (32.982.475) (1.797.129) - - (84.779.604)
(367.341.812) (23.814.345) 4.542 - (391.151.615)

Net defter degeri

260.482.051

252.528.492

31 Aralik 2024 ve 2023 tarinlerinde sona eren vyillar itibariyla amortisman ve itfa payi giderlerinin dagilimi Not 22’de agiklanmigtir.

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihlerinde sona eren ddnemlerde maddi duran varliklar Uzerinde aktiflestirilen herhangi bir borclanma maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénem itibartyla maddi duran varliklar Gzerinde 28.593.512 TL sigorta teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 24.311.437 TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak 2024 ilaveler Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet:
Haklar 82.505.451 4.139.011 - 86.644.462
Diger 13.920.969 883.043 883.739 15.687.751
96.426.420 5.022.054 883.739 102.332.213
Birikmis amortisman:
Haklar (63.480.922) (4.278.930) - (57.759.852)
Diger (8.759.083) (2.571.591) - (11.330.674)
(62.240.005) (6.850.521) - (69.090.526)
Net defter degeri 34.186.415 33.241.687
1 Ocak 2023 ilaveler Transferler 31 Aralik 2023
Maliyet:
Haklar 82.022.693 482.758 - 82.505.451
Diger 8.653.391 606.789 4.660.789 13.920.969
90.676.084 1.089.547 4.660.789 96.426.420
Birikmis amortisman:
Haklar (49.170.990) (4.309.932) - (563.480.922)
Diger (8.085.141) (673.942) - (8.759.083)
(57.256.131) (4.983.874) - (62.240.005)
Net defter degeri 33.419.953 34.186.415
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger duran varliklar

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

KDV alacaklari

13.114.172

9.268.119

13.114.172

9.268.119

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGCLAR

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Dava karsiliklar 8.448.139 9.191.002
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 5.906.208 3.638.212
Diger kisa vadeli karsiliklar 3.976.888 3.795.013
18.331.235 16.624.227

2024 2023

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 9.191.002 11.506.843
Ddnem dava karsllik gideri (Not 23) 3.487.284 5.982.254
Konusu kalmayan karsilik (Not 23) (829.283) (8.718.724)
Parasal kayip kazang, net (8.400.864) (4.579.371)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 8.448.139 9.191.002

Verilen teminatlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

ipotekler (*) 8.622.732.916 10.734.838.344
Teminat mektuplar 10.703.968 10.172.730
8.633.436.884 10.745.011.074

() Grup’un yatinm amagl gayrimenkulleri ve stoklari Gzerindeki ipotekler, Grup’un finansal kuruluslara olan bor¢larina karsilik verilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

Alinan teminatlar

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal

Beyanlar

31 Aralik 2023

Teminat mektuplan 418.133.636 359.100.948
Teminat senetleri 42.908.670 51.119.112
Kefalet mektuplari 13.663.612 15.444.515
ipotekler 8.813.379 12.724.647
Teminat cekleri 2.083.862 5.111.325

485.603.159 443.500.547

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla Grup’un operasyonel kiralamalardan elde edecegdi tahmini asgari kira gelirlerinin, hali hazirdaki sdzlesme sureleri dikkate alindiginda, toplami asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Operasyonel kiralama gelirleri 0-1 yil arasi
Operasyonel kiralama gelirleri 1-5 yil arasi
Operasyonel kiralama gelirleri 5 yil Uzeri

3.275.988.000
19.491.627.989
37.215.194.440

2.924.622.588
19.514.529.900
38.5686.762.893

59.982.810.429

61.025.915.381

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”)

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)

TRI’lerin orijinal para birimi bazinda dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutan
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil

edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yuritlimesi

amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutar

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

iNB ve C maddeleri kapsamina girmeyen

diger sirket lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari

i) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler

lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar

8.632.210.884
1.226.000

10.744.722.316
288.758

8.633.436.884

10.745.011.074

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un vermis oldugu diger TR yoktur (31 Aralik 2023: Yoktur).

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Déviz TL Déviz TL

Verilen teminatlar Tutan Karsihigi Tutar Karsihgi
ABD Dolari 203.273.014 7.171.532.916 203.273.014 8.639.613.613
TL 1.461.903.968 1.461.903.968 2.105.397.461 2.105.397.461
8.633.436.884 10.745.011.074

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Déviz TL Déviz TL

Verilen teminatlar Tutari Karsihgi Tutar Karsihgi
TL 387.426.916 387.426.916 318.346.436 318.346.436
ABD Dolari 2.753.261 97.135.874 2.913.292 123.822.227
Avro 28.320 1.040.369 28.320 1.331.884
485.603.159 443.500.547

Diger davalar

- Sirket’in 11 Mart 2013 tarihinde adi ortakliktaki payinin satisini gergeklestirdigi Garanti Koza Akis Adi Ortakligi ve bu adi ortakligin kurucu sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan tazminat
ve alacak davalari ile ticari davalar bulunmaktadir. Adi Ortakliktaki ortaklik payimizin devrine iligkin olarak akdedilen Pay Devir Sézlesmesi'nde Garanti Koza insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
olasi bir yUkimlUligun kendisi tarafindan karsilanacagini kabul ve taahhit etmistir. 30/03/2021 tarihinde Bakirkdy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi'nce 2020/917 Esas sayil dosya kapsaminda Garanti
Koza insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi icin verilen iflas karan gdz éniinde bulundurulmak suretiyle ve Sirket’in riicu hakki dahil her tirlii yasal ve sdzlesmesel haklar sakl kalmak kaydiyla

muhasebenin ihtiyatllik ilkesi geregince devam eden davalara iligkin olarak Sirket tarafindan 4.254.726 TL tutarinda karsilik ayrimistir.

- Diger dava karslliklari, satis vaadi s6zlesmelerine iliskin eksik ifa ve geg teslimden 6tlrl musteriler tarafindan agilan davalardan ve is¢i davalarindan olusmaktadir.

Grup’un taraf oldugu 257 adet dava/icra takibi bulunmaktadir. Yukarida detayl bilgi verilenler disinda kalanlar, Grup’un alacaklarina iliskin aciimis davalar ile satis vaadi sézlesmesine iliskin eksik ifa

ve geg teslimler nedeniyle musteriler tarafindan aciimis alacak davalari/tazminat davalari/icra takipleri, is davalar ve benzeri davalardan ibarettir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iliskin karsiliklar

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

Kullanilmamis izin karsiliklari

5.906.208

3.638.212

5.906.208

3.638.212

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek performans primleri 42.468.732 30.403.251
Personele borglar 5.093.688 5.972.272
47.562.420 36.375.523

b) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiliklari

Yirdrlikteki is Yasasi hilkkiimleri uyarinca, alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere hak kazandiklari yasal kidem tazminatlarinin ¢denmesi yakimlGligu
vardir. Ayrica, halen yurdrliikte bulunan 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayill ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60’inct Maddesi hUkmd
geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yakimltligu bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlaryla ilgili bazi gecis karsiliklar,
ilgili kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistirimesi ile Kanun’dan ¢ikariimigtir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili i¢in bir aylik maag Uzerinden 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 33.914,33 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti

ayda bir revize edilmekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46.655,43 TL tavan tutar dikkate alinmistir (31 Aralik 2023:

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan 50.617,15 TL). Kidem tazminati yukimlUligt zorunluluk olmadigindan dolayr herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yakimlultgu
sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimldligun buginkt degerinin tahminine gére hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yikumlultklerini
tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktteryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngdrdir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla aktieryal kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda
“Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim kazanglari/(kayiplar)” icerisinde muhasebelestirilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Aktleryal hesaplama igin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

(%) (%)
iskonto orani 4,00 3,65
Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
2024 2023
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 10.835.516 20.175.000
Faiz maliyeti 2.566.411 3.938.338
Cari hizmet maliyeti 3.210.782 3.436.157
Aktleryal (kazang)/kayip 18.966.548 (3.269.268)
Yil icinde 6denen (8.641.216) (14.055.800)
Parasal kayip kazanc (15.716.071) 611.089
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 11.221.970 10.835.516

NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye

Sirket’in hissedarlari ve sermaye yapisi 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Not 1’de agiklanmistir.

Sirket sermayesi, 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarinda 8zkaynak kalemlerinde gdrilen sermaye dizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmak Uzere 1.610.000.000 TL tutarinda bedelsiz artirimak
sureti ile 2.415.000.000 TL'ye cikartimistr. istanbul Ticaret Sicil MidUrligi tarafindan 22 Ekim 2024 tarihinde tescil edilmis ve 23 Ekim 2024 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sermaye dlzeltmesi farklari

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla, sermaye dizeltme farklar sirasiyla 7.116.080.265 TL ve 8.726.080.265 TL'dir. Sermaye dizeltme farklan 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri

ilavelerin enflasyona gore duzeltilmis toplam tutarlar ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki ddenmis sermaye tutar arasindaki farki ifade etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Lirasr’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami) NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Ortaklanmiza dagrtilacak olan kar payi tutari 60.000.000 TL olarak 2024 yili Mayis ayinda 6denmistir. 31 Aralik 2024 satin alma glclyle bakildiginda ilgili tutar TFRS’ye gére hazirlanmis, mali tablolara

b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hukim haricinde dagitilabilirler.

Turk Ticaret Kanunu’'na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Trk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin
%20'sine ulagilincaya kadar kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin ddenmis sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u oraninda ayrilir. Grup sirketleri bu
uygulamaya tabi degildir.

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statiistinde olan “Hisse Senedi ihrag Primleri” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaj elde
edebilmek igin ayrilan istirak satis kazanglar) icin ayrimis yasal yedekler kayitlardaki tutarlar ile gosteriimistir. Bu kapsamda TFRS esaslari cercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve
rapor tarihi itibaryla kar dagitimina veya sermaye artinmina konu ediimeyen enflasyon duizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklart ge¢gmis yillar karlari/zararlaryla iliskilendirilmistir.

31 Aralik 2024
1.383.595.369

31 Aralik 2023
1.318.517.942

Yasal yedekler

c) Diger Yedekler
31 Aralik 2024

489.878.939

31 Aralik 2023
489.878.939

Diger yedekler

SPK raporlama format degisikligi ile 6nceden 6zkaynaklar icinde “Diger Yedekler” ve “Birlesme Rezervi” adiyla ile yer alan kalemler, “Diger Yedekler” kalemi altinda siniflanmistir.

d) Gecmis Yil Karlar
Kar Dagitimi

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 11I-19.1 “Kar Payi Tebligi’nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s¢zlesmelerinde bulunan hikidmler ve sirketler tarafindan kamuya agiklanmig olan kar dagitim
politikalari ve SPK’nin 07/03/2024 tarih ve 14/382 sayill Kurul llike Karar gergevesinde gercgeklestirimektedir.

Bunun yaninda stz konusu SPK Karari ile bireysel finansal tablo diizenleme yukimlGligu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar
tutanini, Seri: I-14.1 sayill Teblig ¢ercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri bireysel finansal tablolarinda yer alan net ddnem karlarini dikkate alarak hesaplamalarn gerektigi dizenlenmistir.

Temettl dagtimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklar karara bagl olarak nakit ya da temettinin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrag
edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimasi suretiyle gerceklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettt tutarinin meveut
ddenmis/gikariimis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, sz konusu tutarin dagitilmadan ortaklik blnyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir dnceki ddneme iliskin temettl
dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirmi yapan ve bu nedenle paylar “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dénem karindan temettt
dagitacaklarin, hesaplayacaklari birinci temettlyl nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari, gecmis yil karlar ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar 3.164.099.017 TL tutarindadir.
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72.966.250 TL olarak yansimistir.

Sirket’in 17 Subat 2023 tarihli Yénetim Kurulu karari ile baslatilan pay geri alim programi halen yUrurliikte olup 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket hesaplarinda geri alinmis pay bulunmamaktadir.

Sirket’in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Bllteni’ne istinaden hazirladigi TMS 29 uyarinca dizeltiimis 6zsermaye hesaplari ile ilgili aciklama asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

UFE endeksli
yasal kayitlar

TUFE endeksli
tutarlar

Gecmis yillar

karlari /zararlarinda
takip edilecek farklar

Sermaye dUzeltme farklar
Paylara iliskin primler /iskontolar

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Diger yedekler

NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

9.101.710.440

19.062.512
1.702.073.506
3.121.225.504

7.116.080.265
399.751.244
1.383.595.369
489.878.939

1 Ocak -
31 Aralik 2024

(1.985.630.175)
380.688.732
(318.478.137)
(2.631.346.565)

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Satis gelirleri
Akasya kira gelirleri

2.046.917.412

1.891.778.656

Akbati kira gelirleri 898.990.883 872.364.093
Bilet Satiglan 109.023.669 87.974.440
Diger kira gelirleri 100.069.938 89.975.620
Sponsorluk 54.500.151 35.140.790
Ciftehavuzlar satis gelirleri - 665.382.438
Diger 86.836.407 78.244.998

3.296.338.460 3.720.861.035

Satislarin maliyeti

Akasya AVM maliyetleri
Akbati AVYM maliyetleri
Ciftehavuzlar satis maliyetleri
Diger

(379.251.718)
(230.921.418)

(170.390.221)

(342.546.756)
(207.611.916)
(537.885.378)
(145.372.603)

(780.563.357)

(1.233.416.653)

Ticari faaliyetlerden brit kar

2.515.775.103

2.487.444.382
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Kurumsal Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

Sorumlu
Operasyonlar

Kurumsal Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

Sorumlu
Operasyonlar

Naslil Deger
Yaratiyoruz?

Nasil Deger

Yaratiyoruz? Strdurtlebilir Is

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Strdirtilebilir Is Geligen Toplum Paydas lletisimi Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Geligen Toplum Paydas lletisimi

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Lirasr’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 21 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIiDERLERI NOT 22 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 113.295.571 97.960.114
Danismanlik giderleri 66.804.376 56.967.620
Ofis giderleri 17.345.789 16.866.357
Amortisman giderleri 7.136.825 8.750.262
Vergi, resim ve harclar 7.121.462 14.699.850
Ulagim ve seyahat giderleri 3.319.390 4.221.938
Bagis yardimlar 672.086 5.465.263
Diger 20.559.068 14.134.203
236.254.567 219.065.607

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Pazarlama giderleri

Personel giderleri 21.996.143 17.140.485
Reklam giderleri 4.839.176 1.345.382
Danismanlik giderleri 1.699.631 1.979.354
Kurumsal iletisim gideri 582.324 700.263
Diger 3.934.113 3.099.012

33.051.387 24.264.496
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1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

AVM maliyetleri
Personel giderleri
Danismanlik giderleri
Amortisman giderleri
Vergi, resim ve harglar
Ofis giderleri

Reklam giderleri
Ulasim ve seyahat giderleri
Bagis ve yardimlar
Satis maliyetleri

Diger

417.942.200
344.088.533
73.988.086
27.823.156
27.130.884
17.345.789
4.839.176
3.319.390
710.273

132.681.824

379.520.920
290.901.849
63.983.097
28.798.219
38.871.092
16.866.357
1.345.382
4.221.938
5.541.075
537.885.378
108.811.449

1.049.869.311

1.476.746.756

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara iliskin toplam personel maliyetinin dagiimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Satiglarin maliyeti Gzerinde giderlesen 208.796.819 175.801.250
Genel yonetim giderleri 1138.295.571 97.960.114
Pazarlama gideri 21.996.143 17.140.485
344.088.533 290.901.849
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Nasil Deger Sorumlu Kurumsal Ekler ve Yasal Nasil Deger Sorumlu Kurumsal Ekler ve Yasal

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyoruz? Strdtrilebilir s Operasyonlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyorz? Strdtrtilebilir s Operasyonlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Lirasr’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 22 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER (Devami) NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara iliskin toplam amortisman ve itfa pay giderlerinin dagilimi asagidaki gibidir: 1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak - 1 Ocak - . . .
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Esas faallyetlerden dlger gellrler
Ticari alacaklara iliskin vade farki geliri 25.993.589 21.437.662
Satislarin maliyeti tizerinde giderlesen 20.686.331 20.047.957 Ticari alacak ve borglara iliskin kur farki geliri 19.663.942 27.897.852
Genel yonetim giderleri 7.136.825 8.750.262 Konusu kalmayan beklenen kredi zarar karsiliklari (Not 7) 17.627.974 8.153.657
Konusu kalmayan dava karsiliklari (Not 17) 829.283 3.718.724
27.823.156 28.798.219 Reeskont geliri 248.065 -
Diger 6.004.333 17.118.019
) . 70.367.186 78.325.914
Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler
i . o ) ) . o 5 5 o Esas faaliyetlerden diger giderler
SFLVJD un, gGKtpln SO l\l/larlt 2021 tanrmdﬁ mut;lerr.er.BeStrlnl 'Gaz'fti' de yilylmlanan Ky;ullfar'zrgal istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslart 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan Stok deger diisikligi (Not 12) (92.560.749) )
agimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Gcretlerine iliskin agiklamasi asagidaki gibidir: Beklenen kredi zarar kargilik giderleri (Not 7) (23.066.993) (18.538.991)
1 Ocak - 1 Ocak - Ticari alacak ve borclara iliskin kur farki gideri (21.551.361) (20.472.879)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Dava kar§|l|k giderleri (NOT 17) (3.487.284) (5.982.254)
Reeskont gideri - (1.622.087)
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim tcreti 3.383.008 2.454.814 Diger (6.601.034) (12.784.733)
Diger gtvence hizmetlerinin Ucretleri 73.915 49.193
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Naslil Deger
Yaratiyoruz?

Strdirtilebilir Is

Sorumlu
Operasyonlar

Geligen Toplum

Kurumsal

Paydas lletisimi Yonetisim

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Yatinnm faaliyetlerinden gelirler
Gercege uygun deger artisi (Not 11)

3.718.297.328

1.929.310.090

Akasya bagimsiz bélumlerin satis kari = 106.363.262
3.718.297.328 2.035.673.352
Yatirim faaliyetlerinden giderler

WMG London deger dustklugu (Not 13) (23.147.872) (36.634.778)
Diger (1.238.668) (2.120.980)
(24.386.540) (38.755.758)

NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Finansman gelirleri

Faiz geliri 280.233.151 178.432.433
Kur farki geliri 117.214.208 717.379.725
- Tdarev gerceklesen kur farki gelirleri 54.422.107 211.435.680
- Diger kur farki gelirleri 62.792.096 505.944.045
Turev finansal islemlerden kazang - 116.293.432

397.447.354 1.012.105.590

Finansman giderleri

Faiz giderleri

Kur farki gideri

- Tdrev gerceklesen kur farki giderleri
- Diger kur farki giderleri

TUrev finansal islemlerden kayip

(692.406.339)
(335.750.746)
(12.681.714)
(323.069.032)
(67.412.761)

(1.119.926.466)
(1.641.266.615)

(17.899.123)
(1.623.367.492)

(1.095.569.846)

(2.761.193.081)
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Strdirtilebilir Is Geligen Toplum Paydas lletisimi

Kurumsal Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 26 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGCLARI (KAYIPLARI)’NA iLiISKIN ACIKLAMALAR

Kar veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) kalemi asagida belirtilen parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

Parasal Olmayan Kalemler

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

1.125.333.284

Stoklar 30.337.056
Finansal Yatinmlar 11.394.034
Pesin Odenmis Giderler 5.725.394
Yatinm Amacl Gayrimenkuller 9.726.624.086
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar 21.574.386
Ertelenmis vergi (varligi)/yakimluliga 813.098
Odenmis Sermaye (411.336.777)
Birlesme Denklestirme Hesabi (386.223.633)
Paylara lligkin Primler (22.576.891)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (69.835.972)
Diger Yedekler (24.273.771)
Gecmis Yillar Karlan / (Zararlar) (7.766.887.726)
Kar veya zarar tablosu kalemleri (173.352.031)
Hasllat (429.695.112)
Satiglanin Maliyeti (-) 101.235.591
Genel Yonetim Giderleri (-) 28.856.186
Pazarlama Giderleri (-) 4.583.028
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (8.721.940)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 6.470.574
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (119.239)
Ddénem Vergi Gideri 377.561
Finansman Gelirleri (568.966.550)
Finansman Giderleri (-) 182.627.870
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) 951.981.253
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Nasil Deger Sorumlu Kurumsal

Ekler ve Yasal

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyoruz? Strdirtilebilir Is Operasyonlar Geligen Toplum Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Dénem vergi geliri/(gideri)
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénem Vergi Gideri (6.387.166) (7.905.177)
Ertelenen Vergi Gideri (2.098.032.283) (27.609.861)
Toplam Vergi Gideri (2.104.419.449) (35.515.038)

b) Ertelenmis vergi varlik ve yikiimliiltikleri

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’lere gére hazirlanmis finansal tablolan arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varlik ve
yUkimltltkleri muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’lere gére hazirlanan finansal tablolarda farkl dénemlerde yer
almasindan kaynaklanmaktadir. Not 2’de detaylari aciklandigi Gzere, gayrimenkul yatinm ortakliklarina, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendi ile taninan vergi istisnasi,

2 AQustos 2024 tarih 7524 sayil kanun ile 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren tasinmazlardan elde ettikleri kazanclarin en az %50’sinin kar payi yoluyla dagitimasi sartina baglanmistir. Bu
dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanglarin en az %50’sinin, temettl olarak dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Kar dagitim karari genel

kurul uhdesinde olmasi nedeni ile 2024 yili ertelenmis vergi varlik ve yukimlUlUklerinin hesaplamasinda kullanilan vergi orani %30°dur (31 Aralik 2023: %0).
Grup’un ilgili birikmis gecici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yukumltlUklerinin yGrGrlUkteki vergi oranlart kullanilarak hazirlanan dékiimua asagidaki gibidir :

Birikmis

31 Aralik 2024 Gegici Farklar

Ertelenmis Vergi
Varhgi/(Yikimlltg)

Yatinm amacli gayrimenkuller 18.171.456.700

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (85.020.023)
Kullanilabilecek vergi indirimleri -
Diger (114.819.491)

(3.951.437.010)
10.631.384
670.282.429
32.345.857

Ertelenmis Vergi Varhg: / (Yiikiimliiligii), Net

(3.238.177.340)
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Sorumlu
Operasyonlar

Nasil Deger

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyorz?

Strdtrtilebilir s Gelisen Toplum

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Paydas lletisimi

Kurumsal
Yonetisim

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Doénem Basi Ertelenmis Vergi Varligi/(Yiikiimliiliigii), Net

Diger kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclarn (Kayiplari)
Gecmis yillar karlar ile iliskilendirilen (*)

Kar veya zarar tablosuyla iligkilendirilen

2.645.278

5.785.526
(7.256.170)
(1.141.319.691)
(2.098.032.283)

Dénem Sonu Ertelenmis Vergi Varhg / (Yiikiimliiligii), Net

(3.238.177.340)

(") KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatinm ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklari ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu yaziya
uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi yakimlaluga, 2023 yil ve dncesine iliskin etkisi 6zkaynaklar altinda gegmis vyillar karlari

veya zararlarina, 2024 yilina ait etkisi ise kar veya zarar tablosuna yansitimistir.

NOT 28 - PAY BASINA KAZANGC

Pay basina kazanc, ana ortakliga ait dagrtilabilir karin ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, degeri 1 TL
olan, 2.415.000.000 (31 Aralik 2023: 805.000.000) adet payi bulunmaktadir. Farkli pay gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan
paylari oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler") sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikariimis paylar olarak sayilir. Hisse basina kazang

hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net ddnem karinin ihrag edilmis bulunan hisse senetlerinin sene icerisindeki agirlikli ortalama adedine bdltinmesi ile yapilmigtir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

SurdurUlen faaliyetler net dénem (zarari)/kari 4.010.583.424 4.848.900.868
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 2.415.000.000 2.415.000.000
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazanc/(kayip) 1,66 2,01
Ana ortakliga ait net dénem (zarari)/kari 4.010.583.424 4.848.900.868
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi 2.415.000.000 2.415.000.000
Ana ortakhigin, ortaklarina dagitilabilir kar lizerinden hesaplanan esas ve nispi hisse basina kazanc/(kayip) 1,66 2,01
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sorumlu
Operasyonlar
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Paydas lletisimi

Kurumsal
Yonetisim

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI
a) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal

Beyanlar

31 Aralik 2023

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Akcoat lleri Kimyasal Kaplama Malz. San.Ve Tic.A.S. ("Akcoat") 59.122 -
Dese Gida Urlnleri San. ve Tic. A.S. (“Dese Gida”) 14.372 11.078
Diger 73.504 13.302
146.998 24.380

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Akis-Mudanya Adi Ortakligi (%) 75.681.432 55.566.225
75.681.432 55.566.225

() Akis-Mudanya Adi Ortakligrndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik’in yapmis oldugu kat karsiligi s6zlesmelere istinaden Sirket tarafindan Adi Ortaklik’a ¢denen tutarlardan

kaynakl alacaktir.

iliskili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”) 21.878.387 24.623.195
Akkok Holding A.S. ("Akkdk Holding") 9.175.491 5.781.883
Aktek Bilgi llet. Tekno. San. A.S. (“Aktek”) 4.793.281 3.874.032
Dinkal Sigorta Acenteciligi A.S. (“Dinkal”) (*) 4.319.894 1.457.388
Akgirisim MUteahhitlik MUsavirlik ve Gevre Teknolojileri San. ve Tic. A.S. (“Akgirisim”) 195.350 297.848
Akenerji Elektrik Enerjisi ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji”) 182.745 -
Akhan Bakim Yoénetim Servis Hizmetleri Glvenlik Malzemeleri Ticaret A.S. ("Akhan") - 102.91
Diger 34.487 33.791

40.579.635 36.171.049

(*) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak ¢demelerdir.

iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. ()

854.536.933

854.536.933

(*) Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. ile ticari iliskiye dayanmayan borg bakiyesidir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

‘ ‘ e : i Kurumsal Ekler ve Yasal
Rapor Hakkinda 2024 Faaliyetleri SurdUrtlebilir Is Gelisen Toplum Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 29 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
b) 31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan yapilan Griin ve hizmet alimlan asagidaki gibidir:
) 1 Ocak - 1 Ocak -
lligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sepas (%) 238.543.824 344.608.334
Dinkal (*) 60.610.309 40.893.175
Aktek 31.834.618 27.842.831
Akkdk Holding 27.213.469 29.577.774
Akdunya Egitim Eglence Sanat Yat.ve Dis Tic. A.S. 8.311.754 11.100.090
Akenerji 6.349.383 -
Akgirisim 4.076.795 4.375.816
Akhan 2.348.333 1.376.624
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 826.604 -
Diger 513.814 397.580
380.628.903 460.172.224
(*) Sepas’tan AVM’ler icin elektrik alimlar dolayisi ile olusan islemlerdir.
(**) Dinkal araciigi ile cesitli sigorta sirketlerinden yapilan islemlerden olusmaktadir.
¢) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satislan asagidaki gibidir:
] 1 Ocak - 1 Ocak -
lligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglan 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 1.238.215 1.382.881
Akenerji 1.121.526 44.421
Akcoat 1.065.744 672.653
Dese Gida 899.970 765.133
Akhan 681.205 34.937
Akkdk Holding - 1.226.800
Dowaksa ileri Kompozit Malz. San. Ltd. Sti. = 822.541
Akgirisim = 134.105
Diger 639.796 696.748
5.636.456 5.780.219
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! ; : Nasil Deger T Sorumlu ; i At Kurumsal Ekler ve Yasal
Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyoruz? SurdUrtlebilir Is Operasyonlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi Yénetisim Beyanlar
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 29 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
d) 31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan faiz gelirleri ve finansman giderleri asagidaki gibidir:
. 1 Ocak - 1 Ocak -
lligkili taraflardan faiz gelirleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Akis-Mudanya Adi Ortakigi 33.478.318 16.532.498
33.478.318 16.532.498
. 1 Ocak - 1 Ocak -
lligkili taraflardan finansman giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. 153.662.291 109.156.604
153.662.291 109.156.604
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla Ust dizey yoneticilere ve ydnetim kurulu Uyelerine saglanan faydalar asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Maaslar ve galisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 69.223.293 66.945.161
Kidem tazminati karsilik gideri 4.312.052 4.169.703
Toplam 73.535.345 71.114.864

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolayl, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil gesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk

yonetim programi, mali piyasalarin dngérilemezligine odaklanmakta olup, Grup’un mali performansi tzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Likidite riski

Likidite riski, Grup’un net fonlama yUkUumlUlUklerini yerine getirememe ihtimalidir. Grup yénetimi likidite riskini, gunlUk islemler icin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve ytksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kiinmasi suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina uygun ydnetimesi prensibi ile bertaraf etmektedir. Grup yénetimi ayrica yatinmlari
ve yatinm amagli gayrimenkul alimi igin kullanilan finansal borclarin vade yapilarini, mimkin oldugu dl¢tde yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira ve satis gelirlerinin nakit akisina gore

dizenlemektedir. Konut projelerinin insaat maliyetlerinin karsilanmasi icin bu projelerdeki finansman yukinin hafiflemesi amaciyla; Grup, mUsterileriyle satis vaadi s6zlesmesi imzalamak suretiyle

nakit avans almaktadir. Grup’un cari oran dengesiyle ilgili olan agiklamalari Not 2’de detayli olarak yer almaktadir. Grup, degisken faizli kredilerinden kaynaklanan likidite riskini capraz kur ve faiz

takasi islemleriyle sabitlemekte ve bu koruma islemini nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu etmektedir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri ’y\ﬁ:{!‘y%egze?r Strdtrtilebilir s OpSe?;gryT)Hlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi &g;%?;ﬂ Ekgg;gnﬁsa‘
AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Lirasr’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla Grup’un finansal yikumlUltklerinin vadelerine gére analizi asagidaki gibidir:
Sozlesme
31 Aralik 2024 Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1yil -5yl 5yl
Degeri cikislar toplami kisa arasi arasi tizeri
Finansal yiikiimliliikler (tiirev olmayan):
Banka kredileri 1.626.769.034 1.831.740.222 240.823.724 1.5610.219.431 80.697.067 -
Finansal kiralama yUktmlUlUkleri 178.460.720 233.547.260 26.947.761 80.843.282 125.756.217 -
Ticari borglar 116.237.771 116.237.771 105.622.913 - 10.614.858 -
Diger borglar 66.352.798 66.352.798 66.352.798 - - -
1.987.820.323 2.247.878.051 439.747.196 1.591.062.713 217.068.142 -
Tirev Araclar
(Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu olan):
TUrev nakit girigleri 37.887.221 46.611.015 19.517.098 27.093.917 - -
TUrev nakit ¢ikislar (31.184.339) (38.334.513) (16.150.808) (22.183.705) - -
6.702.882 8.276.502 3.366.290 4.910.212 - -
Soézlesme
31 Aralik 2023 Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1yl -5yil S5yil
Degeri cikiglan toplami kisa arasi arasi tizeri
Finansal yiikiimlilikler (tiirev olmayan):
Banka kredileri 3.449.694.568 4.888.694.497 438.708.279 996.997.027 3.452.989.191 -
Ihrag edilmis bono 4338.507.747 433.507.747 438.507.747 - - -
Finansal kiralama yUkimlultkleri 309.920.290 466.882.149 12.968.949 116.720.537 337.192.663 -
Ticari borglar 92.326.743 92.326.743 76.278.963 - 16.047.780 -
Diger borclar 937.806.749 937.806.749 83.269.816 854.536.933 - -
5.223.256.097 6.819.217.885 1.044.733.754 1.968.254.497 3.806.229.634 -
Tiirev Araclar
(Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu olan):
TUrev nakit girigleri 458.747.592 842.379.126 337.356.731 444.627.369 60.395.026 -
TUrev nakit ¢ikiglari (385.627.467) (828.065.158) (295.303.808) (477.899.210) (564.862.140) -
73.120.125 14.313.968 42.052.923 (33.271.841) 5.532.886 -
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2024 Faaliyetleri Strdirtilebilir Is Geligen Toplum Paydas lletisimi

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Faiz orani riski

Grup, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yUktmltlikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yukdmltlUklerin miktar ve
vadeleri dengelenerek bilanco ici ydntemler kullanilarak yonetilmektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borclarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme dénemlerinin de benzer olmasina blylk dnem verilmektedir. Finansal bor¢larn piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan
en az dlzeyde etkilenmesi icin, bu borclarin “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, projelerden elde edilecek gelirler, kredi maliyetleri ve piyasa kosullari
dikkate alinarak yapilandirimaktadir.

Grup’un bilangosunda finansal borglar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagl olarak faiz riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde Turk Lirasi ve ABD Dolari para
birimi cinsinden olan faizin %1 oraninda yUksek/dUsuk olmasi ve diger tim degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi 6ncesi kar (74.763) TL/ 74.824 TL (31 Aralik 2023: (558.105) TL/ 558.294
TL) dUsUk/yUksek olacaktl.

Turev islemin niteligi, Grup’un kapsamli gelir tablosunu, ddviz cinsinden yapilan degisken faizli kredi faiz 6demelerinin, piyasa faiz oranlarindaki muhtemel degisimler sebebiyle yarattid
dalgalanmaya karsl korumaktir. 31 Aralik 2024 tarihinde Grup binyesinde bulunan faize duyarl tirev enstrimanlarin faiz oraninin %1 ylUksek/dustk olmasi ve diger tim degiskenler sabit kalmasi
durumunda vergi 6ncesi kara 6nemili bir etkisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 137.714 TL/ (140.476) TL yuksek/dUsUk olacakti).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde bilango kalemlerine iliskin ortalama etkin yillik faiz oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 (% ) TL ABD Dolan
Doénen varlhklar

Nakit ve nakit benzerleri 48,70 - 49,00 0,20-1,75
Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Banka kredileri 41,24 10,34
Finansal kiralama yUkdmlUlUkleri 29,33 -
Uzun vadeli yiikiimlullikler

Banka kredileri 36,11 -
Finansal kiralama yUkumltlUkleri 29,33 =
31 Aralik 2023 (% ) TL ABD Dolari
Doénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 40,00 - 46,50 0,50 - 2,85
Kisa vadeli ylikiimluliikler

Banka kredileri 37,08 10,46
Ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler 39,50 -
Finansal kiralama yukumltlUkleri 29,33 -
Uzun vadeli yiikiimlilikler

Banka kredileri 41,64 10,86
Finansal kiralama yukudmlUlukleri 29,33 -
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Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Strdirtilebilir Is Geligen Toplum

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araglarini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar 194.909.912 972.316.187
Banka kredileri 69.5692.844 744.472.316
Ihrac edilmis tahvil, bono ve senetler = 433.507.747
Finansal kiralama yUkuUmlUltkleri 178.460.720 309.920.290

Degisken faizli finansal araclar
Banka kredileri (TUrev harig)

1.360.217.283

2.245.835.414

Banka kredileri (TUrev islem yapilan) 196.958.907 459.386.838
Likit fonlar 252.612.773 -
Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla aktif ve pasiflerinin (faiz duyarliigi olmayanlar harig) yeniden fiyatlandirmaya kalan vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

3 aya 3-12 ay 1 yildan

kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 447.522.685 - - 133.242.696 580.765.381
Ticari alacaklar 5.495.535 - - 201.660.204 207.155.739
Diger alacaklar - - 75.681.432 22.928.547 98.609.979
Toplam varliklar 453.018.220 - 75.681.432 357.831.447 886.531.099
Banka kredileri 179.946.098 1.407.071.245 39.751.691 - 1.626.769.034
Ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler = = = = =
Finansal kiralama yuktmlGlUkleri 26.074.381 68.826.970 83.559.369 - 178.460.720
Ticari borglar 105.622.913 - 10.614.858 - 116.237.771
Diger borclar 66.352.798 = = = 66.352.798
Toplam kaynaklar 377.996.190 1.475.898.215 133.925.918 - 1.987.820.323
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu 75.022.030 (1.475.898.215) (58.244.486) 357.831.447 (1.101.289.224)
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2023
3 aya 3-12 ay 1 yildan
kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 972.316.187 - - 163.311.421 1.135.627.608
Ticari alacaklar 29.923.397 72.077 - 197.942.497 227.937.971
Diger alacaklar - - 55.566.225 19.389.958 74.956.183
Toplam varliklar 1.002.239.584 72.077 55.566.225 380.643.876 1.438.521.762
Banka kredileri 302.444.389 533.865.463 2.613.384.716 - 3.449.694.568
Ihra¢ edilmis tahvil, bono ve senetler 433.507.747 - - - 433.507.747
Finansal kiralama yUkUmlUltkleri 12.292.257 99.259.361 198.368.672 - 309.920.290
Ticari borglar 76.278.963 - 16.047.780 - 92.326.743
Diger borclar 83.269.816 854.536.933 - - 937.806.749
Toplam kaynaklar 907.793.172 1.487.661.757 2.827.801.168 - 5.223.256.097
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu 94.446.412 (1.487.589.680) (2.772.234.943) 380.643.876 (3.784.734.335)

Kredi riski aciklamalari

Grup vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklan ve mevcut yatinmlar dolayisi ile kredi riskine maruz kalmaktadir.

Grup banka mevduatlarini ticari iliskisini strdrdtgu ve TUrkiye’de kurulu bulunan en blytk 10 banka icerisinde yer alan ticari bankalarda tutmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Lirasr’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarlyla kredi riski detaylari asagidaki gibidir:

Ticari ve diger alacaklar

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Bankalardaki

31 Aralik 2024 iliskili taraf Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 75.828.430 229.937.288 327.766.337
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 7.374.270 -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dustkligtne ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 75.828.430 217.268.528 327.766.337
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi

B. Vadesi gecmis ancak deger disiklugine = = =
ugramamig varliklar net defter degeri - 12.668.760 -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 7.374.270 -
C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarin - - -
net defter degeri - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) = 25.162.054 =
-Deger dusukItgu (-) - (25.162.054) -

-Net degerin teminat, vs ile

glivence altina alinmis kismi

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

-Deger dusUkIugu (-)

-Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar

Ticari ve diger alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2023 iliskili taraf Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 55.590.605 247.303.549 1.135.178.772
Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - 22.667.411 -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusuklugtne ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 55.590.605 216.768.158 1.135.178.772
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - - -
B. Vadesi gegmis ancak deger dustklugtne ugramamis varliklar net defter degeri - 30.535.391 -
- Teminat vs ile glivence altina alinmis kismi - 22.667.411 -
C. Deger dusUklugune ugrayan varliklarin net defter degeri - - -
- Vadesi gegmis (brit defter degeri) - 29.938.950 -
- Deger dusUKIUgu (-) - (29.938.950) -

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi
- Vadesi gegmemis (brit defter degeri)

- Deger dustkltgu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski iceren unsurlar

Yukaridaki tutarlarin belilenmesinde alinan teminatlar gibi kredi gtiveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir deger diistkligine tabi

tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup’un bilanco disi kredi riski iceren unsurlari bulunmamaktadir.
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Vadesi gecmis ancak deger diisiikligline ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2024

Kurumsal
Yonetisim

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

Vadesi 1-3 ay gecmis 10.019.614 28.741.326
Vadesi 3-12 ay gegmis 1.193.382 795.269
Vadesi 1-5 yil gecmis 1.455.764 998.796

12.668.760 30.535.391

Doviz kuru riski

Grup, cok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlart nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin ydnetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir doviz

pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Grup baslica ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Turev islemin niteligi, Grup’un kapsamli gelir tablosunu, ddviz cinsinden yapilan kredi anapara ve faiz 6demelerinin ABD Dolar’'nin TRY karsisindaki degisimi sebebiyle yarattigi dalgalanmaya kargi

korumaktadrr.

Yabanci para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yuktmltlukler ve bilango disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Sorumlu
Operasyonlar

Naslil Deger

Varatyoriz? Geligen Toplum Paydas lletisimi

Strdirtilebilir Is

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Lirasr’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Kurumsal
Yonetisim

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Asagidaki tablolar 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlan TL

cinsinden asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 ABD Dolan Avro ingiliz Sterlini Diger TL karsihgi
1. Ticari alacaklar 185.447 2.056 - - 6.618.155
2a. Parasal Finansal Varliklar 3.703.288 3.042 15 14.189 131.030.509
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 250.000 - - - 8.820.075
4. Dénen Varhklar 4.138.735 5.098 15 14.189 146.468.739
5. Ticari Alacaklar - - - - -
Ba. Parasal Finansal Varliklar 379.226 - - - 13.379.207
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varliklar 379.226 - - - 13.379.207
9. Toplam varliklar 4.517.961 5.098 15 14.189 159.847.946
10. Ticari Borglar (86.097) (41.083) - - (4.546.761)
11. Finansal YukUmlultkler (38.554.584) - - - (1.360.217.290)
12a. Parasal Olan Diger YUkumlulUkler (25.000 - - (6.012) (994.283
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUumlUlUkler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliliikler (38.665.681) (41.083) - (6.012) (1.365.758.334)
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yukumlultkler - - - - -
16a. Parasal Olan Diger YUkdmlulUkler (205.329) (15.299) - - (7.806.096)
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlGlUkler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yikiumliilikler (205.329) (15.299) - - (7.806.096)
18. Toplam Yukiimliiliikler (38.871.010) (56.382) - (6.012) (1.373.564.430)
19. Bilanco disi tlrev araclarin net varlik / YUkimltlik pozisyonu (19a-19b) - - - - -
19.a Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tlrev Urlnlerin tutar - - - - -
19b. Pasif karakterli bilanco digi doviz cinsinden turev Urlnlerin tutari - - - - -
20. Net yabanci para varlik yakimltlik pozisyonu (34.353.049) (51.284) 15 8.177 (1.2138.716.484)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yukimlilik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-164a) (34.603.049) (51.284) 15 8.177 (1.222.536.559)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - -
23. Ddviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - -
24. Doviz yukimltltklerin hedge edilen kisminin tutari - - -
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2023 ABD Dolan Avro ingiliz Sterlini Diger TL karsihg
1. Ticari alacaklar 187.269 10.883 B B 8.471.228
2a. Parasal Finansal Varliklar 7.222.952 1.968 197 21.573 307.615.549
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger 100.047 - - - 4.252.249
4. D6nen Varhklar 7.510.268 12.851 197 21.573 320.339.026
5. Ticari Alacaklar - - - - -
Ba. Parasal Finansal Varliklar 364.456 B B B 15.490.295
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - 395.666 9.5614.183
8. Duran Varliklar 364.456 - - 395.666 25.004.478
9. Toplam varliklar 7.874.724 12.851 197 417.239 345.343.504
10. Ticari Borglar (31.586) (39) - - (1.344.318)
11, Finansal Yukdmltltkler (5.333.078) - - - (226.669.209)
12a. Parasal Olan Diger YUukumlultkler (15.950 - - (5.868) (819.017
12b. Parasal Olmayan Diger YUkumlUltkler — B B B B
13. Kisa Vadeli Yiikiimliliikler (5.380.614) (39) - (5.868) (228.832.544)
14. Ticari Borglar - - - - -
15.  Finansal YUkumlUltkler (42.043.295) B B B (1.786.945.629)
16a. Parasal Olan Diger YUkumlUlukler (239.529) (15.299) - - (10.900.093)
16b. Parasal Olmayan Diger YUkdmlUltkler - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukiimliilikler (42.282.824) (15.299) - - (1.797.845.722)
18. Toplam Yiikiimluliikler (47.663.438) (15.338) - (5.868) (2.026.678.266)
19. Bilango disi tUrev araglarin net varlik / YUukimlGluk pozisyonu (19a-19b) 14.958.000 - - - 635.752.567
19.a Aktif karakterli bilango disi ddviz cinsinden turev Urlnlerin tutar 14.958.000 - - - 635.752.567
19b. Pasif karakterli bilanco disi doviz cinsinden tlrev Urtnlerin tutari - - - - -
20. Net yabanci para varlik ytkimltlik pozisyonu (24.830.714) (2.487) 197 411.371 (1.045.582.195)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yUkimllik

pozisyonu (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (39.888.761) (2.487) 197 15.705 (1.695.101.194)
22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri 1.454.933 B B B 61.838.320
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutar - - - - -
24. Doviz yukimltltklerin hedge edilen kisminin tutari - - - - -
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(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Lirasr’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Asagidaki tablolar Grup’un ABD Dolari, Avro ve diger kurlardaki %10’luk degisime olan duyarliigini géstermektedir. Bu tutarlar ABD Dolar’'nin ve Avro’nun TL karsisinda %10 oraninda deger
artisinin/azalisinin kapsamili gelir tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tim degiskenlerin dzellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayiimistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibarlyla déviz kuru duyarliik analizi tablolart asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2024

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

C")zkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yakimldligu (122.080.595) 122.080.595 (122.080.595) 122.080.595

ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolar Net Etki (122.080.595) 122.080.595 (122.080.595) 122.080.595
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik/yakimlaligu (188.398) 188.398 (188.398) 188.398

Avro riskinden korunan kisim - = - _
Avro Net Etki (188.398) 188.398 (188.398) 188.398

Ozkaynaklar

31 Aralik 2023

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yUkimlalugu (169.537.252) 169.537.252 (169.537.252) 169.537.252
ABD Dolari riskinden korunan kisim 31.711.352 (81.711.352) 130.928.053 (145.990.612)
ABD Dolari Net Etki (137.825.900) 137.825.900 (38.609.199) 23.546.640
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik/yUkimltlugu (11.696) 11.696 (11.696) 11.696
Avro riskinden korunan kisim - - - R
Avro Net Etki (11.696) 11.696 (11.696) 11.696
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Sorumlu
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sermaye yénetimi

Grup sermayesini portfdy gesitlemesiyle yatirm riskini en disuik seviyeye indirerek yonetmeye calismaktadir. Grup’un amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliigini saglamak, hissedar ve
kurumsal ortaklarin faydasini gdzetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yukumltluk/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin
sUrekliligini saglamaktir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dlizenlemek icin Grup ortaklara ddenecek temettu tutarini belirlemekte yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borclanmayi azaltmak icin
varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla net yukimlilik/net kaynak orani asagidaki gibidlir:

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Toplam yUkdmlultkler

Hazir degerler

5.361.520.352
(580.765.381)

5.339.965.852
(1.135.627.608)

Net yOkamIGlik

4.780.754.971

4.204.338.244

Kurumsal Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

Sorumlu
Operasyonlar

Naslil Deger

Varatyoriz? Geligen Toplum Paydas lletisimi

Strdirtilebilir Is

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Lirasr’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESI CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)
(Devami)

Finansal yiikimliiliikler

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla gercede uygun degerleri Not 6’da aciklanmistir.
Gercege uygun deger tahmini

Bilancoda gercede uygun bedeli ile gdsterilen yatinrm amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin belilenmesinde ekspertiz degerleri esas alinir (Not 11).

Grup’un, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile dlctimus varlik ve yakimlultikleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatinm amacl gayrimenkuller = 35.381.758.198 = 35.381.758.198
Toplam varliklar - 35.381.758.198 - 35.381.758.198

Ozkaynaklar 31.940.718.244 29.211.677.518
Net kaynak 36.721.473.215 33.416.015.762
Net yiikiimliiliik/net kaynak orani %13 %13

Finansal araclarin gercege uygun degeri
Gercege uygun deger bilgili ve istekli taraflar arasinda piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde bir varligin karsiiginda el degistirebilecegi veya bir yakimldligin karsilanabilecegi degerdir.
Grup finansal araglarin tahmini gercege uygun degerlerini hali hazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme ydntemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini

degerlendirip gercede uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir piyasa isleminde elde edebilecegi
miktarlarin gdstergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mtimkUn olan finansal araglarin gergede uygun degerlerinin tahmini igin asagidaki yontem ve varsayimlar kullanimistir:

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GER(,}EGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKIi ACIKLAMALAR)
Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitl degerlerinin gergege uygun degerine yakin oldugu varsayilimaktadir.

Ticari ve diger alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger disUklik karsiliklaryla beraber gercede uygun degeri yansittigi dngortlmektedir.

Doénem sonu kurlaryla cevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu 6ngdrtlmektedir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

31 Aralik 2023

Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Yatinm amagh gayrimenkuller - 31.655.271.098 - 31.655.271.098
Toplam varlklar - 31.655.271.098 - 31.655.271.098

Grup’un finansal varlik ve yUkUumlUlUklerinin gergede uygun degere iliskin siniflandirmalar asagidaki gibidir:
e Seviye 1: Finansal varlik ve yaktmlultkler, birbirinin ayni varlik ve yakimldlUkler icin aktif piyasada islem gdren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e Seviye 2: Finansal varlik ve yukumlultkler, ilgili varlik ya da yukimlGligun birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gbzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir. Grup, gercege uygun degerin tespitinde kullanilan yénteme iliskin detaylan Not 2 ve 11’de aciklamistr.

e Seviye 3: Finansal varlik ve yikumlUltkler, varlik ya da yakimlUligun gergege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
Grup, gercege uygun degerin tespitinde kullanilan yonteme iliskin detaylarn Not 2 ve 11’de aciklamigtir.
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Ekler ve Yasal

Beyanlar

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiISKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

(Devami)

Yatirrm amacli gayrimenkuller

Gergege uygun degeri gelir indirgeme yaklasimi yontemi kullanilarak hesaplanan yatirm amagl gayrimenkullerin iskonto oranlarinda %0,5 oraninda artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin
sabit kalmasl durumunda, siraslyla kar 982.471.727 TL az, 1.030.152.618 TL fazla olacakti (31 Aralk 2023: 860.916.005 TL az, 887.203.098 TL fazla olacaktl). 31 Aralk 2024 ve 2023

tarihi itibaryla gelir indirgeme yaklasimi yontemiyle hesaplanan yatinm amacl gayrimenkullerin duyarliik analizi asagidaki gibidir:

Gercege uygun

Gercege uygun

iskonto Duyarhhk deger Gizerindeki deger Gizerindeki
31 Aralik 2024 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %20 %0,5 700.000.000 (670.000.000)
Akbati %20 %0,5 270.000.000 (250.000.000)
Erenkoy %27 %0,5 60.152.618 (62.471.727)

) Gercege uygun Gercege uygun

Iskonto Duyarhhk deger lzerindeki deger ulzerindeki
31 Aralik 2023 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %24 %0,5 577.515.086 (663.077.209)
Akbati %24 %0,5 245.443.911 (231.006.034)
Erenkdy %23 %0,5 64.244.101 (66.832.762)

NOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Kredi islemleri

Sirket, Yapi Kredi araciligiyla kullanmis oldugu 2028 yili vadeli proje kredilerinin kalan kismini erken 6deyerek kapatmistir.

NOT 33 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla “Portfdy Sinirlamalanna Uyumun KontrolG” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiiretimis ézet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:

IIl, No: 48.1 sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi”, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayill “Gayrimenkul Yatinm

gy

Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi

oy

Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapimasina Dair Tebligi” nin portfdy sinirlamalarina uyumun kontrolline iligkin hilkiimleri cercevesinde hazirlanmistir.
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NOT 33 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Bu kapsamda, aktif toplami, portféy toplami ve portfdy sinirlamalarina iligkin bilgiler, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir ve bu sinirlamalara iligkin oranlar tabloda
gosterilmistir:

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemleri

ilgili Diizenleme

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

A Para ve sermaye piyasasl araglari lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 548.156.716 1.098.285.695
B  Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayall haklar,
gayrimenkul yatinm fonu katilma paylari ve sermayesine %100 oraninda
istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a) 35.892.421.246 32.258.783.299
fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler
C lstirakler lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 63.548.827 66.635.624
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) 75.681.432 55.566.225
Diger varliklar 627.738.071 1.002.184.250
D Toplam varliklar (aktif toplami) 1ll- 48.1 sayili Teblig, Md.3/(p) 37.207.546.292 34.481.455.093
E  Finansal borclar lll- 48.1 sayil Teblig, Md.31 1.626.769.034 3.883.202.315
Diger finansal yukdmldlukler lll- 48.1 sayil Teblig, Md.31 = -
G  Finansal kiralama bor¢lar lll- 48.1 sayil Teblig, Md.31 178.460.720 309.920.290
H lligkili taraflara borglar (ticari olmayan) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.23/(f) - 854.536.933
| Ozkaynaklar lll- 48.1 sayil Teblig, Md.31 31.940.718.244 29.211.677.518
Diger kaynaklar 3.461.598.294 222.118.037
D Toplam kaynaklar (pasif toplami) 111- 48.1 sayih Teblig, Md.3/(p) 37.207.546.292 34.481.455.093

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Rapor Hakkinda

Naslil Deger

Kurumsal Profil Yaratiyoruz?

2024 Faaliyetleri

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Strdirtilebilir Is

Sorumlu
Operasyonlar

NOT 33 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler

Geligen Toplum Paydas lletisimi

ilgili Diizenleme

Kurumsal
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31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

Al

A2

A3
B1

B2
C1
C2

Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik gayrimenkul
6demeleri icin tutulan kismi

Doéviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/6zel cari-katima hesabi
ve TL cinsinden vadeli mevduat/katiima hesabi

Yabanci sermaye piyasasi araclari

Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayall projeler,
gayrimenkule dayali haklar

Atil tutulan arsa/araziler

Yabanci istirakler

isletmeci sirkete istirak

Gayri nakdi krediler

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
Tek bir ihracglya ait para ve sermaye piyasasi

araclar yatinmlarinin toplami

lll- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b)

lll- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b)
lll- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(d)

lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d)
lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(c)
lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d)
lll- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a)
lll- 48.1 sayil Teblig, Md.31

lll- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e)

lll- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(l)

547.319.765

10.466.246
63.548.827
10.703.968

379.429.291

1.097.748.976

26.367.271
54.319.803
10.172.730

249.324.335
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Kurumsal
Yonetisim

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Asgari /Azami

ilgili 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Oran

Portféy Sinirlamalari diizenleme (%) (%) (%)
1 Uzerinde proje gelistirilecek mdilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri (K/D) lll- 48.1 sayil Teblig, Md.22/(e) - - <10
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayall projeler,

gayrimenkule dayall haklar, gayrimenkul yatirm fonu katima

paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak lll- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(a),(b) 96 94 >51

ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢)
3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler ((A+C-A1)/D) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 2 3 <49
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayall projeler,

gayrimenkule dayall haklar, istirakler, sermaye piyasasi

araclari (A3+B1+C1)/D) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) <1 <1 <49
5 At tutulan arsa/araziler (B2/D) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(c) - - <20
6 Isletmeci sirkete istirak (C2/D) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) <1 <1 <10
7 Borglanma sinir (E+G+H+J)/I lll- 48.1 sayili Teblig, Md.31 6 17 <500
8  Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/

Ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat/katilma hesabi (A2-A1)/D lll- 48.1 sayili Teblig, Md. 24/(b) 1 3 <10
9 Tek bir ihracclya ait para ve sermaya piyasasi

araclari yatinmlarinin toplami (L/D) lll- 48.1 sayil Teblig, Md.22/(l) 1 1 <10

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Kurumsal Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

Sorumlu
Operasyonlar

Naslil Deger

Yaratiyoruz? Geligen Toplum Paydas lletisimi

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Strdtrilebilir s

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 33 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla portfdy tablosunda yer alan istiraklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
|
Akyasam 63.548.827 54.319.803
Aksu Real Estate 10.466.246 14.051.450
WMG London = 12.315.821
|
74.015.073 80.687.074 —GYO —

Sirket’in bagl ortakliklar olan Aksu Real Estate ve Akyasam ve is ortakligi WMG London icin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla sirket degerlerine yonelik olarak hazirlanan 1 I =
degerleme raporlari bulunmamaktadir. Portf@y sinilamalarina uyumun kontroll tablosunda yer alan istiraklerin degerleri belirlenirken, Aksu Real Estate, Akyasam ve WMG London igin, Sirket'in AKIs GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A'S'

finansal raporlama standartlari dogrultusunda hazirlanan bireysel finansal tablolarindaki net varlik degerleri, Sirket'in yatinmlarindaki istirak orani ile ¢arpilarak hesaplanmistir. Bu sekilde ilgili
yatinmlarin sahibi olduklari ve gercege uygun degerleri ile bireysel finansal tablolarinda takip ettikleri yatinm amacl gayrimenkullerinden, bilanco tarihi itibariyla net alacak/yukimluldkleri eklenmek/
cikariimak suretiyle belirlenen net degerlerin s6z konusu yatinmlarin gercege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmigtir.
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AKi$ GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETi GENEL KURULU’NA,

1. Goris

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2024 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve diger
kapsamii gelir tablosu, dzkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6Gnemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorastmuze gore, ilisikteki finansal tablolar Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve
nakit akislarini TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriistin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasl Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (‘KGK”)
tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak yurGtdlmustUr. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumiuluklar” bélimiinde ayrntili bir sekilde agiklanmistir, KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Sirket’ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuazin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari ddneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir
bUtdn olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin gérisimuizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gérts
bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konusu

Yatinm amagl gayrimenkullerin gercege uygun
degerlerinin belirlenmesine iligskin yapilan
degerleme calismalan

Sirket yatinm amacli gayrimenkullerini gercege uygun degerinden
muhasebelestirmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla yatinm amacl gayrimenkuller, Sirket’in
toplam varliklarinin %95'sini olusturmakta olup toplam degeri
35.371.590.000 TL'dir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin gercege uygun degerinin tespitinde
“pazar yaklasimi” ve “gelir indirgeme yaklasimi” yéntemleri
kullaniimistir.

Sirket’in yatinm amagl gayrimenkullerinin degerlemesi, 6nemli
muhakeme alanlarini icerir ve 6znel varsayimlarda bulunulmasini
gerektirir.

Onemli muhakeme ve varsayimlar; kapitalizasyon oran, iskonto orani,
kiralanabilir alanlarin doluluk oranlari, kira gelirleri, metrekare basina
emsal satis fiyatlar gibi faktdrlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Sz konusu varliklarin gercege uygun degerleri mesleki yeterlilige
sahip degerleme uzmanlarr yardimiyla belirlenmigtir.

Yatinm amacli gayrimenkullerin gercege uygun degerinin
belirlenmesine iliskin yapilan ¢alismalar, yatirm amagli
gayrimenkullerin kayith degerinin gerek Sirket’in toplam varliklarinin
6nemli bir kismini olusturmasi, gerekse degerlemelerin 6znel nitelidi,
Onemli varsayim ve muhakemeler icermesi sebebiyle kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

Kurumsal Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

Sorumlu

Operasyonlar Geligen Toplum Paydas lletisimi

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda yatinm amagch gayrimenkuller igin yapilan degerleme galismalari ile ilgili olarak
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Sirket’in atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmani yardimiyla hazirlanan degerleme
raporu Uizerinde Sirket yonetiminin gerceklestirdigi kontrollerin tasarimi anlasiimistir.

- Sirket’in atamis oldugu bagimsiz gayrimenkul degerleme uzmaninin ehliyeti, yetkinligi ve tarafsizig
degerlendirilmigtir.

- Degerleme raporunda yer alan gelir modelleri ile ilgili olarak nakit girisleri ve nakit ¢ikislarina
iliskin tahminlerin tutarliigi, Sirket’in gelecek yillara iliskin bitce projeksiyonlari ile karsilastinlarak
degerlendirilmistir. Ayrica, bir dnceki yila ait olan tahminler gerceklesen sonuclar ile karsilastirilarak
geriye donuk olarak kontrol edilmistir.

- Tarafimizca denetimimize destek amacl SPK gayrimenkul degerleme akreditasyonu ve lisansina
sahip bir bagimsiz gayrimenkul degerleme kurulusu uzman olarak atanmistir. Denetci uzmani
destegiyle asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

e Sirket’in degerleme uzmani tarafindan hazirlanan degerleme raporunun, uygulanan degerleme
yontemlerinin ve kullanilan varsayimlarin uygunlugu degerlendirimistir.

e Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen gayrimenkul degeri Uzerinde dnemli etkisi olan
girdilerin, birim satis degeri gibi, tutarliigini gdzlemlenebilen piyasa fiyatlari ile karsilastirarak takdir
edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi degerlendirilmistir.

e Degerleme raporunda kullanilan ve gayrimenkul degeri Uzerinde 6nemli etkisi olan girdilerden
kira gelirleri, kira s6zlesmelerinin stresi, doluluk oranlari ve giderler gibi girdilerin makul olup
olmadigr degerlendirilmigtir.

® Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde kullandiklarn varsayimlarin, enflasyon, reel iskonto orani
gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigr degerlendirimistir.

- Degerleme raporlarinda tespit edilen gercege uygun degerler ile finansal tablolarda taginan degerlerin
mutabakati yapiimistir.

- Yatinm amagcl gayrimenkullerin gergege uygun deger tespitine iliskin finansal tablo dipnotlarinda yer
alan aciklamalarin ilgili muhasebe standartlarina gére uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.
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4, Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Sirket yonetimi; finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl dnemli yanlislik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi icin gerekli gordtgu ic kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Sirket’in strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlarn agiklamaktan ve Sirket'i tasfiye etme
ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Sirket’in finansal raporlama stirecinin gdézetiminden sorumiudur.
5. Bagimsiz Denetcinin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir battin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl énemli yanlislik igerip icermedigine iliskin makul glvence elde etmek ve gorlsumuzU igeren bir bagimsiz denetgi
raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUrGtllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her
zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari
ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanligliklar Snemli olarak kabul edlilir.

BDS’lere uygun olarak yUrGttlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi sirdirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

e Finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belilenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve
uygulanmakta ve goristimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykin beyan veya i¢ kontrol
ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlighgi tespit edememe riskinden yUksektir.

e Sirket’in i¢c kontrolinUn etkinligine iliskin bir gérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendiriimektedir.

e Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi degerlendiriimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Sirket’in sUrekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili &nemli bir belirsizligin mevcut
olup olmadigr hakkinda ve ydnetimin isletmenin srekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz
halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu acgiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir gbris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Sirket’in
surekKliligini sona erdirebilir.

e Finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde
yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.
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Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile énemli denetim
bulgularini Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hUkUmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu disunulebilecek tim
iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri Gst yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok &nem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belir-
lemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumliilikler

1. 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin ddrdincl fikrasi uyarinca, Sirket’'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap ddéneminde defter tutma diizeninin, kanun ile
sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamigtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérdunct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen acgiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’'nin dérdincl fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 6 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmustur.

PwC Bagmsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Selma Canbul Corum, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2025
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Dipnot Referanslari

Bagimsiz denetimden gecmis
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31 Aralik 2023

Dipnot Referanslarn

Bagimsiz denetimden gecmis

31 Aralik 2024

Bagimsiz denetimden gecmis
31 Aralik 2023

. Kisa vadeli yuikiimliiliikler 1.882.178.352 2.434.569.079
Dénen varhklar 1.271.905.724 2.265.778.474 Kisa vadeli borclanmalar 6 Z 609.910.548
Uzun vadeli bor¢clanmalarin kisa vadeli kisimlari 6 1.681.918.694 771.458.669
Nakit ve nakit benzerleri 4 548.156.716 1.098.285.695 Ticari borclar 90.784.926 75.046.635
Finansal yatinmlar 5 1.818.441 71.498.385 - [/i§k//i taraflara ticari borcglar 29 66.922.345 62.950.450
Ticari alacaklar 168.424.947 206.544.878 - lligkili olmayan taraflara ticari borglar 7 23.862.581 12.096.185
el o Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 18 16.414.054 14.428.905
;;{gk{//_ taraflardan ticari a/acak/a( 29 1.953.169 1.383.206 Diger borclar Sl 004 876,230

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 166.471.778 205.161.672 kil . 3
oo skili taraflara diger borclar 29 854.536.933
Diger alacaklar N 11.289.123 11.890.465 ~ lliskili olmayan tarafiara diger borglar 8 51.785.613 70.339.297
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 11.289.123 11.890.465 Ertelenmis gelirler (Miisteri sézlesmelerinden dogan yiikimltiliklerin diginda kalanlar) 9 33.974.433 28.429.069
Proje halindeki stoklar 12 510.365.000 602.925.749 Kisa vadeli karsiliklar 7.300.632 10.419.023
Pesin 6denmis giderler 9 16.189.603 201.710.442 - Calisanlara saglanan faydalara fliskin kisa vadeli karsiliklar 18 1.837.869 729.693
TUrev araclar 10 6.702.882 70.201.007 - Diger kisa vadeli karsiliklar 17 5.462.763 9.689.330
- Riskten korunma amacl tirev araglar 6.702.882 70.201.007 Uzun vadeli yiikiimlultkler 3.384.649.696 2.835.208.496
Diger dénen varliklar 8.959.012 2721.853 Uzun vadeli borclanmalar 6 123.311.060 2.811.753.388
Ticari borclar 10.555.858 16.040.561
- lliskili olmayan taraflara ticari borclar 7 10.555.858 16.040.561
Duran varliklar 35.935.640.568 32.215.676.619 Ertelenmis gelirler (MUsteri sdzlesmelerinden dogan yukumliliklerin disinda kalanlar) 9 133.885 4.805.435
) Uzun vadeli karsiliklar 2.598.466 2.609.112
Diger alacaklar 76.702.579 57.011.422 - Calisanlara saglanan faydalara fliskin uzun vadeli karsiiklar 18 2.598.466 2.609.112
- lligkili taraflardan diger alacaklar 29 75.681.432 55.566.225 Ertelenmis Vergi YUkUmIUIugu 27 3.248.050.427 -
- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 1.021.147 1.445.197 Ozkaynaklar 31.940.718.244 29.211.677.518
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmiar 13 74.015.073 80.687.074 Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 31.940.718.244 29.211.677.518
Yatinm amagl gayrimenkuller 11 35.371.590.000 31.641.806.100 Odenmis sermaye 28 2.415.000.000 805.000.000
Maddi duran varliklar 14 237.206.200 243.345.590 Sermaye duzeftme farklar 19 7.116.080.205 8.726.080.265
Maddi olmayan duran varliklar 37.203.295 41.016.814 Birlegme denklegtirme hesabi Bk 7.794.587.743
) Paylara iliskin primler 399.751.244 399.751.244
- ‘S?fef’ye ) 7.277.925 7.277.925 Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (16.226.614) (8.045.592)
- Diger maddi olmayan duran varliklar 15 29.925.370 33.738.889 - Tanimlanmis fayda planlan yeniden 6lgim kayiplari (3.954.877) (2.067.355)
Pesin ddenmis giderler 9 125.809.214 139.622.373 - Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmianin diger kapsamii gelirinden kar/zararda siniflandinimayacak paylar (12.271.737) (978.237)
TUrev araclar 10 - 2.919.118 Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamii gelirler ve giderler 104.913.113 158.988.848
- Riskten korunma amacl tiirev araclar - 2.919.118 - Yabanci para gevrim farklari 87.982.049 94.764.845
Diger duran varliklar 16 13.114.207 0.268.128 - Nakit akis riskinden korunma kazanclari 16.931.064 64.224.003
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 19 1.383.595.369 1.318.517.942
Diger yedekler 19 489.878.939 489.878.939
Toplam varliklar 37.207.546.292 34.481.455.093 Gegrmis yillar Karlan 8.042 604.761 4.673.067 261
Net dénem Kkari 4.010.583.424 4.848.900.868
1 Ocak — 31 Aralik 2024 dénemine ait bireysel finansal tablolar, denetimden sorumlu komite tarafindan incelenmis ve 6 Mart 2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile onaylanmistir. Toplam kaynaklar 37.207.546.292 34.481.455.093

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu
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@ s ; ; Nasil Deger e Sorumlu ; T, Kurumsal Ekler ve Yasal s ; ‘ Nasil Deger TR Sorumlu ‘ T Kurumsal Ekler ve Yasal @
Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyoruz? SurdUrtlebilir Is Operasyonlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi Yonetisim Beyanlar Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyorz? SurdUrtlebilir Is Operasyonlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi Yénetigim Beyanlar
(Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Liras’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikce, Turk Lirasr’'nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma gicu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
Bagimsiz denetimden gegcmis Bagimsiz denetimden gecmis Ozkaynak Birikmig Karlar
Dipnot Referanslari 1 Ocak-31 Aralik 2024 1 Ocak-31 Aralik 2023 Tanmianmis - Yontemille _, _
ayda Degerlenen Diger Nakit Akis
KAR VEYA ZARAR KISMI Planlar Yatinmlarin Yeniden Riskinden Kardan Gecmis
Sermaye Paylara Yeniden Diger Kapsamli Degerleme ve Yabanci Korunma Birlesme Geri Ayrilan Yillar

Hasllat 20 3.057.494.312 3.529.665.779 Odenmis Diizeltme ligkin Olgiim Gelirinden Olgim  Para Gevrim Kazanglan  Denklestirme Alinmig Diger Kisitlanmis Karlari/ Net Dénem Ozkaynaklar
Sat@larln maliyeti (_) 20 (625.776026) (1 A 02.450.032) ONCEKi DONEM Sermaye Farklan Primler Kayiplari(1) Paylar(1)  Kazanglari(1) Farklan(2) (Kayiplari)(2) Hesabi Paylar Yedekler Yedekler (Zararlar) Kari /(Zarari) Toplami
Ticari faaliyetlerden briit kar 2.431.718.286 2.427.915.747 1 Ocak 2023 itibariyla bakiye 805.000.000 8.726.080.265 399.751.244 (2.893.359) 1.644.823 1.469.997  77.198.261  235.331.313 7.794.537.743  (51.779.832)  489.878.939  1.370.297.774 (1.065.846.418)  5.624.769.453 24.405.440.203
Genel ybnetim giderleri (_) 21 (1 87.094.1 06) (1 82649522) Transferler (8.918.451) (2.587.676) 5.636.275.580 (5.624.769.453)
Pazarlama giderleri (-) . 21 (9.203.506) (7.284.283) Paylarin Geri Aim Islemleri Nedeniyle
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 53.123.164 47.532.046 Meydana Gelen (Azalig)/Artis 51.779.832 (51.779.832)  102.638.099 102.638.099
Esas faaliyetlerden diger giderler () 23 (181.082.389) (41.125.171) Toplam kapsamli gelir 826.004 6.295.391 1.117.679 17.566.584  (171.107.310) 4.848.900.868  4.703.599.216
Esas faaliyet kari 2.157.511.499 2.243.688.817
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 24 3.718.297.328 2.035.673.352 31 Aralik 2023 itibariyla bakiye 805.000.000 8.726.080.265 399.751.244 (2.067.355) (978.237) - 94.764.845 64.224.003  7.794.537.743 - 480.878.939  1.318.517.942  4.673.067.261  4.848.900.868 29.211.677.518
Yatinm faaliyetlerinden giderler 24 (23.147.872) (36.634.778)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan/(zararlarindan) paylar 13 10.804.381 (169.841.281) CARi DONEM
Fllnansman ggllrl{(glden) Oncesi faaliyet kar Sl 4.072.886.110 1 Ocak 2024 itibariyla bakiye 805.000.000 8.726.080.265 399.751.244 (2.067.355) (978.237) - 94.764.845 64.224.003  7.794.537.743 - 489.878.939  1.318.517.942  4.673.067.261  4.848.900.868 29.211.677.518
Finansman gelirleri 25 388.325.042 1.001.769.995 s At 1 610.000.000 1 610.000.000
Finansman giderleri (-) 25 (1.089.853.776) (2.757.855.542) ermaye At 610000 (1.610.000.000)
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar) 26 949.816.336 2.559.976.620 Transferler 65.077.427  4.783.823.441  (4.848.900.868)
Surdiiriilen faaliyetler vergi éncesi kari/(zarari) 6.111.752.938 4.876.777.183 Kar paylan (3) (72.966.250) (72.966.250)
Ddénem vergi geliri/(gideri) _ _ Gegmis donemlere ait ertelenmis
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 (2.101.169.514) (27.876.315) vergi etkisi (4 (1.141.519.691) - (1141.319691)
Surdiiriilen faaliyetler dénem kari/(zaran) 4.010.583.424 4.848.900.868 Toplam kapsamii gelir (1.887.522)  (11.293.500) (6.782.796)  (47.292.989) 4.010.583.424  3.943.326.667
DONEM KARI/(ZARARI) 4.010.583.424 4.848.900.868 31 Aralik 2024 itibariyla bakiye 2.415.000.000 7.116.080.265 399.751.244 (3.954.877)  (12.271.737) - 87.982.049 16.931.064  7.794.537.743 - 489.878.939  1.383.595.369  8.242.604.761  4.010.583.424 31.940.718.244
Dénem karinin/(zararinin) dagihmi:
Kontrol glicti olmayan paylar = - (1) Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak birikmis diger kapsamii gelirler ve giderler.
Ana ortaklik paylari 4.010.583.424 4.848.900.868 (2) Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler.
Pay basina kazanc/(kayip) 28 1,66 2,01 (3) Not 19'da aglklanmistrr.
DIGER KAPSAMLI GELIR/(GIDER) (4) Not 27'de agiklanmigtr.
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar (13.181.022) 8.239.074
Tanimlanmis fayda planlar yeniden dlctim kazanglari/(kayiplari) 18 (8.582.470) 826.004
 -Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 1.694.948 -
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamli kar veya zararda siniflandirimayacak paylar 13 (11.293.500) 6.295.391
Diger yeniden degerleme ve 6lgim kazanglari/(kayiplari) - 1.117.679
Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar (54.075.735) (153.540.726)
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamii gelir/(gider) 10 (40.036.769) (171.107.310)

-Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 27 (7.256.170) -
Yurtdisindaki isletmelerin cevrimine iliskin yabanci para cevrim farklari (6.782.796) 17.566.584
Diger kapsaml gelir/(gider) (67.256.757) (145.301.652)
Toplam kapsaml gelir/(gider) 3.943.326.667 4.703.599.216
Toplam kapsaml gelirin/(giderin) dagilimi:
Kontrol glict olmayan paylar - -
Ana ortaklik paylari 3.943.326.667 4.703.599.216
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Bagimsiz denetimden gecmis

Dipnot Referanslari 1 Ocak-31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Bagimsiz denetimden gecmis
1 Ocak-31 Aralik 2023

A. ISLETME FAALIYETLERINDEN KULLANILAN NAKIT AKISLARI

1.627.100.848

2.774.923.135

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Doénem kari/(zarari) 4.010.583.424 4.848.900.868
Dénem net kari/(zarar) mutabakati ile ilgili diizeltmeler (1.916.949.472) (3.361.294.204)
Amortisman ve itfa giderleri ile ilgili dizeltmeler 22 23.462.720 24.243.264
Deger dustkltgu ile ilgili dizeltmeler 23 92.560.749 -
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 765.263 (6.857.701)
Faiz gelirleri ve giderleri ile ilgili dizeltmeler 25 415.196.455 945.346.824
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklar ile ilgili dizeltmeler 284.645.402 378.754.432
Vergi Gideri lle ligili Dizeltmeler 27 2.101.169.514 27.876.315
Gercege uygun deger (kazanglar)/ kayiplari ile ilgili diizeltmeler, net 11 (8.718.297.328) (1.929.310.090)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirmlarin dagitimamis karlari ile ilgili dizeltmeler 13 (10.804.381) 169.841.281
Yatinm ya da finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarina neden olan diger kalemlere iliskin diizeltmeler 24 = (106.363.262)
Nakit digi kalemlere iliskin diger dizeltmeler (187.470) (5.656.634)
Parasal pozisyon kazang ve kayiplaryla ilgili dizeltmeler (1.105.460.396) (2.859.168.633)
Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (464.830.687) 1.289.855.518
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili dizeltmeler - (47.707.479)
Ticari alacaklardaki azalis/(artig) ile ilgili dUzeltmeler 91.446.658 60.840.358
Ticari borclardaki artig/(azalis) ile ilgili dUzeltmeler 8.352.038 (8.204.875)
Finansal yatinmlardaki azalis/(artis) 69.679.944 60.734.124
Isletme sermayesinde gergeklesen diger artis/(azalig) ile ilgili dUzeltmeler (634.309.327) 1.224.193.390
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki azals/(artig) 10.085.750 811.208.425
Faaliyetlerle ilgili diger yikimltliklerdeki artis/(azalis) (644.345.077) 412.984.965
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglari 1.628.803.265 2.777.462.182
Vergi iadeleri/(6demeleri) - -
Diger nakit girileri (cikiglar) (1.702.417) (2.539.047)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KULLANILAN NAKIT AKISLARI (41.558.896) 116.355.770
istirakler ve/veya is ortakliklari pay alimi veya sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit gikislar 13 (16.501.919) (49.743.066)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikislari 14,15 (13.570.405) (19.311.029)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 14,15 - 540.888
Yatinm amacli gayrimenkul satisindan kaynaklanan nakit girisleri - 202.712.895
Yatinm amacl gayrimenkul alimindan kaynaklanan nakit cikislari 11 (11.486.572) (8.5670.091)
Diger nakit girigleri (cikiglar) = (14.273.827)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KULLANILAN NAKIT AKISLARI (1.929.192.043) (2.821.168.580)
igletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayall araglarini satmasindan kaynaklanan nakit girigleri - 103.667.154
Isletmenin kendi paylarini ve diger 6zkaynaga dayali araglarini aimasiyla ilgili nakit cikislari - (11.348.942)
Odenen temettuler 19 (72.966.250) -
Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 6 = 2.429.501.818
Borg ddemelerine iliskin nakit cikislari 6 (1.477.748.237) (6.010.677.757)
Turev araglardan nakit girigleri 99.018.620 474.757.725
Turev araclardan nakit ¢ikiglari (12.681.714) (25.184.775)
Odenen faiz 6 (728.207.439) (907.278.728)
Alinan faiz 237.430.946 118.272.072
Diger nakit girileri (¢ikislarr) 4 25.962.031 7.122.853
Yabanci para gevrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net azalig (343.650.091) 70.110.325
D. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki etkisi 21.201.933 327.784.322
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalis) (322.448.158) 397.894.647
E. Dénem basi nakit ve nakit benzerleri 4 945.576.681 1.144.143.011
F. Nakit ve nakit benzerleri Gizerindeki parasal kayip kazang etkisi (201.718.790) (596.460.977)
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 4 421.409.733 945.576.681
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Strdirtilebilir Is

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi (“Akis GYO” veya “Sirket”), 22 Kasim 2005 tarihinde, Akis Gayrimenkul Yatinmi A.S. unvaniyla, istanbul Tirkiye’de kurulmustur. Sirket unvani, 24
Mayis 2012 tarih ve 8075 sayil Ticaret Sicili Gazetesi’'ndeki ana s6zlesme degisikligdi ile “Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.” olarak 18 Mayis 2012 tarihinde tescil edilmis ve 24 Mayis 2012
tarihinde ilan edilmistir. Sirket, Akkdk Sirketler Topluluguna dahil olup, Sirket’in hakim ortagr Akkok Holding A.S.’dir.

Sirket’in ana faaliyet konusu; gayrimenkuller, gayrimenkule dayall sermaye piyasasi araglari, gayrimenkul projeleri, gayrimenkule dayall haklar ve sermaye piyasasi araglarina yatinm yapmak gibi
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) gayrimenkul yatinm ortakliklarina iliskin diizenlemelerinde yazill amag ve konularda istigal etmektir.

Sirket’in 17 Agustos 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Ak-Al Gayrimenkul Gelistirme ve Tekstil Sanayii A.S. (“Ak-Al") ile 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 136. Maddesi ve
Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18, 19 ve 20. Maddeleri gergevesinde devralma suretiyle birlesiimesine, birlesmenin sirketlerin SPK’nin ilgili dizenlemelerine gére hazirlanan 30 Haziran 2012 tarihli
bilancolar tzerinden ve Ak-Al'in 30 Haziran 2012 tarihli bilangosunun ttm aktif ve pasiflerinin bir butdn halinde Akis GYO'’ya devrolunmasi suretiyle gergeklestiriimesine karar veriimis olup s6z
konusu birlesme islemi Sirket’in 31 Aralik 2012 tarihinde yapilan Olagantstt Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir.

Sirket’in 8 Eylul 2016 tarihinde almis oldugu karar ile 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 134’Uncl ve devami ilgili maddeleri, 5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’'nun (KVK) 18, 19 ve
20’nci maddeleri ile isleme taraf her iki sirketin de 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’na (SPKn) tabi sirketler olmasi ve paylarinin Borsa Istanbul A.S.’de (Borsa) halka arz edilmis ve islem
gbrUyor olmasi nedeniyle SPKn’nun 23 ve 24’Uncl maddeleri ve ilgili sair htktUmleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28 Aralik 2013 tarih ve 28865 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrurlige
giren “Birlesme ve Bolinme Tebligi” (11-23.2) ve SPK’nun 24 Aralik 2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Onemli Nitelikteki islemlere lligkin Ortak Esaslar

ve Ayriima Hakki Tebligi” (1I-23.1) ile diger ilgili mevzuat hukidmleri dahilinde; Saf Gayrimenkul Yatirm Ortakgi A.S. (“Saf GYO”)'nin tUm aktif ve pasifinin bir butln halinde Akis GYO tarafindan
devralinmasi suretiyle, Saf GYO ile Akis GYO bunyesinde birlesilmesine karar veriimis olup, s6z konusu birlesme islemi Sirket’in 28 Aralik 2016 tarihinde yapilan Olagantsti Genel Kurul
toplantisinda onaylanmistir.

Karlitepe’nin bitun aktif ve pasifleriyle birlikte Sirket tarafindan devralinmasi suretiyle “Kolaylagtinimis Usulde Birlesme” hikimleri gergevesinde Sirket binyesinde birlesimesine dair Yonetim
Kurulu Karar ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10 Kasim 2023 tarih ve 69/1502 sayill onayi ile gergeklestirilen kolaylastinimis usulde birlesme islemi 12 Aralik 2023 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil
MUdUrlagt’nce tescil edilmistir.

Sirket, Turkiye’de Istanbul Ticaret Sicil Odasi’na kayitl olup merkezi asagidaki adreste bulunmaktadir:

Acibadem Mahallesi Cecen Sokak No: 25, 34660 Akasya AVM, Acibadem/Uskiidar - istanbul.
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibanyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

Pay orani (%) Pay tutan
Raif Ali Dingkok 14,92 360.416.940
Akkok Holding A.S. 14,66 354.119.773
Alize Dingkok 8,98 216.892.762
Niltfer Dinckok Ciftci 8,15 196.779.377
Alina Dingkok 5,67 136.985.270
Diger, halka acik hisseler dahil (*) 47,62 1.149.805.878
Toplam 6denmis sermaye 100,00 2.415.000.000

(*)31 Aralik 2024 tarihi itibaryla Akis GYO hisselerinin %47,23'lik kismi Borsa Istanbul A.S. (“BIST”)’de fiili dolasimdadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Sirket’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023

Pay orani (%) Pay tutan
Raif Ali Dinckok 14,92 120.138.980
Akkok Holding A.S. 14,66 118.039.924
Alize Dingkok 8,98 72.297.587
Niltfer Dinckok Ciftci 8,15 65.593.126
Alina Dingkok 5,67 45.661.757
Diger, halka acik hisseler dahil 47,62 383.268.626
Toplam 6denmis sermaye 100,00 805.000.000

31 Aralik 2024 itibariyla, ¢ikarimis sermayeyi temsil eden pay gruplar, A grubu 109.059.719 adet pay karsilidi 109.059.719 TL'den olusmaktadir. (31 Aralik 2023: A grubu 36.353.240 adet pay
karsilidl 36.353.240 TL'den olugsmaktadir.) Kalan paylar B grubunu temsil etmektedir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir. Nama yazili paylarin devri kisittanamaz. A grubu
paylarin yonetim kurulu Uyelerinin segiminde aday gdsterme imtiyazi vardir. Yonetim kurulu Uyelerinin bes adedi A grubu pay sahiplerinin oy ¢okluguyla gdsterecegi adaylar arasindan olmak Uzere
Genel Kurul tarafindan segilir.

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, Sirket’in kayith sermaye tavani 10.000.000.000 TL dir (31 Aralik 2023: 2.000.000.000 TL). Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ddenmis sermaye tutar
2.415.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerli 2.415.000.000 adet paydan olugsmaktadir (31 Aralik 2023: 805.000.000 TL olup her biri 1 TL nominal degerli 805.000.000 adet paydan
olugsmaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in ¢alisan sayisi 31 kisidir (31 Aralik 2023: 33 Kisi).
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Bagh Ortakliklar

Akis GYO’nun Bagl Ortakliklar, Turkiye, Bulgaristan’da faaliyet gdstermekte olup, temel faaliyet konular asagida belirtilmistir:

Bagh Ortakliklar Faaliyet konusu

Aksu Real Estate E.A.D. (“Aksu Real Estate”) Gayrimenkul yatinmlari

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. (“Akyasam”) AVM ve ofis ydnetimi

Akasya Gocuk Dunyasi A.S. (“Akasya Gocuk”) Cocuk eglence sektori

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortakhk dolayh ortaklik ortakhk

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Akyasam 100,00 100,00 100,00 100,00

Akasya Gocuk 100,00 100,00 100,00 100,00

Aksu Real Estate 100,00 100,00 100,00 100,00
Akyasam

Akyasam Yonetim Hizmetleri A.S. Akasya AVM ve ofislerin yonetimi amaciyla 6 Ocak 2014 tarihinde kurulmustur. Akis GYO, Akyasam’in %100 sermayesine sahiptir.

Aksu Real Estate

Aksu Textiles E.A.D. 18 Aralik 2000 tarihinde Bulgaristan’da kurulmus olup ana faaliyet konusu; her tirlU tekstil ve kiyafet Uretimi, ithalat ve ihracatidir. TUm sermayesi Ak-Al’a ait olan Aksu
Textiles E.A.D. 4 Ocak 2013'te tescil olan birlesme ile Akis GYO’nun bagli ortaklidi haline gelmistir.

16 Agustos 2013 tarihli Yonetim Kurul Karari ile Aksu Textiles E.A.D. unvaninin Aksu Real Estate E.A.D. olarak degistirilmesine karar veriimistir. Unvan degisikligi ile birlikte faaliyet konusu; kar elde
etmek amaci ile gerek Ulke icinde ve gerekse yurt disinda her turli gayrimenkul yatinmi yapmak olarak degistirilmistir.

Akasya Cocuk

Akasya Cocuk Dinyasi A.S. Akasya AVM igerisinde gocuklara, ic mekanda kendilerine gore dlgeklendirimis tematik parkta farkli roller Gstlenerek oynamalarina olanak vermektedir. Sirket,
Akyasam Yoénetim Hizmetleri A.S.’nin %100 bagh ortakhgidir.

is Ortakliklari

WMG London Developments L.P

ingiltere’de gayrimenkul yatinmi yapmak (izere Jersey’de kurulu WMG London Developments L.P. (“WMG London”) sirketine Londra’da proje gergeklestirmek (izere ortak olunmak suretiyle
yatinm yapilmistir.
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Akis GYO’nun is ortakhidi Gzerinde dnemli bir etkisinin olmamasi dolayisi ile, WMG London finansal tablolarda 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestiriimektedir.

is Ortakhg Faaliyet konusu

WMG London Gayrimenkul yatinmlar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortakhk ortakhk dolayh ortakhk ortakhk

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

WMG London Developments L.P 89,50 89,50 89,30 89,30

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklar

MUsterek yonetime tabi ortaklik, anlasmanin musterek kontroline sahip taraflarinin bu anlagmayla ilgili varliklar Uzerinde haklara ve borglara iligkin yiktmltlUklere sahip olduklar durumlarda
ortaya cikar. Bir musterek faaliyet katlimcisi sahip oldugu varlik, yukimlulik, hasilat ve maliyete goére degerlendirimektedir. MUsterek faaliyetlere ait varliklar, yukimltlukler, 6zkaynak kalemleri,
gelir ve gider hesaplari ile nakit akim hareketleri oransal konsolidasyon ydntemi ile finansal tablolara dahil edilmis olup bu musterek faaliyetler ile gerceklesen Sirket ici islemler, bakiyeler ve
gerceklesmemis kar/zararlar finansal tablolardan elimine edilmistir.

Akis GYO’nun Musterek Yonetime Tabi Ortakligi, Turkiye'de faaliyet gdstermekte olup, temel faaliyet konusu asagida belirtimistir:

Miisterek Yonetime Tabi Ortaklik Faaliyet konusu Miitesebbis Ortak

Akis - Mudanya Adi Ortaklig Gayrimenkul Yatinmlari Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatrm A.S.

Akis - Guray Adi Ortakligi Gayrimenkul Yatirnmlari Guray Gayrimenkul Gelistirme Insaat A.S.
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dogrudan ve Etkin Dogrudan ve Etkin

dolayh ortaklik ortakhk dolayh ortaklik ortakhk

orani (%) orani (%) orani (%) orani (%)

Akis - Mudanya Adi Ortakligi 50,00 50,00 50,00 50,00

Akis - Guray Adi Ortakligi 80,00 80,00 - -
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NOT 1 - ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Akis - Mudanya Adi Ortakhig:

Adi Ortaklik; 28 Mayis 2015 tarihinde Akis ve Mudanya Gayrimenkul Gelistirme ve Yatinm A.S. tarafindan imzalanan proje ortakligi sdzlesmesi ile kurulmustur. Akis GYO’nun ortakliktaki pay
%50’dir. Proje ortakliginin amaci; Istanbul lli, Beykoz ligesi, GimUssuyu Mahallesi’'nde proje gelistirmeye ydnelik olarak bu bélgedeki ¢esitli parsellerin malikleri ile gerceklestirilecek olan kat
karsiligr insaat sézlesmelerinden dogacak hak ve yuakiumldltklerin ifasidir.

Akis - Guray Adi Ortakhgi

Musterek miilkiyete tabi Istanbul ili, Kadikdy licesi, Sahrayicedit Mahallesi'nde kain ve T.C. Kadikdy Tapu Sicil Miidirligi nezdinde Pafta No: 174, Ada No: 838 ve Parsel No: 94'te kayitl
13.785,00-m? yUzo6lcUmIU tasinmaz ve ayni pafta ve adada yer alan Parsel No: 155'te kayith 87.020,00-m? yUzolgUmlU tasinmaz (ki parselde de yapilacak imar uygulamalar neticesinde
dogacak yeni parseller) ("Tasinmazlar") ile ilgili olmak Uzere; Taginmazlar'in misterek malikleri ile akdedilen s6zlesmeye konu karma projenin yapilmasi, projedeki bagimsiz bélimlerin satiimasi/
degerlendirimesi ve sdzlesmeye iliskin tim hak ve yikimlultklerin mUstereken ifa edilerek projenin tamamlanmasi amaciyla, %80 ortaklik payi Sirket’e ve %20 ortaklik payl Guray Gayrimenkul

Gelistirme insaat Anonim Sirketi'ne ait olmak Uizere "Akis Giray Adi Ortaklig" unvani altinda faaliyet gésterecek bir adi ortaklik kurulmustur.
Finansal tablolarin onaylanmasi
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait bireysel finansal tablolar Yoénetim Kurulu tarafindan 6 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir.

Bu bireysel finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar asagida sunulmustur. Aksi belirtimedigi strece bu muhasebe politikalart sunulan butin dénemler igin uygulanmistir.
NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

Finansal tablolarin hazirlanis sekli

Akis GYO’ nun (ve Turkiye’de kayitl olan Bagl Ortakliklar, Misterek Yonetime Tabi Ortakligi) bireysel finansal tablolar, SPK’'nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri Il, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (‘KGK?)
tarafindan yayimlanan uluslararasi standartlarla uyumilu olacak sekilde Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla glincellenmektedir.

Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS taksonomisi” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan
formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren déneme iligkin bireysel finansal tablolarini SPK’nin Seri:ll, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi’nin “Yillik ve Ara
Dénem Finansal Rapor Diizenleme YUkumluligu” baglikli 6. Ve 7. Maddeleri geregince, 2014 yili ilk G¢ aylik hesap déneminden itibaren konsolide finansal tablolar ile birlikte bireysel finansal
tablolarini da hazirlamakla yukimludur. Sirket, bu bireysel finansal tablolar TMS 27 “Bireysel finansal tablolar” (“TMS 27”) standartina uygun olarak hazirlamistrr.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Yiiksek enflasyon dénemlerinde finansal tablolarin diizeltiimesi

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari ile KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi’ne istinaden, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik
2023 tarihi itibartyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tzere TMS 29 htkUmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 sartlar, yUksek enflasyonun bulundugu ekonomide tedavilde bulunan para birimi cinsinden hazirlanan mali tablolarin bu para biriminin bilango tarihinde gecerli olan alim gtictinden
sunulmasini ve daha dnceki dénemlerdeki olusan tutarlarin da ayni sekilde yeniden dizenlenmesini gerektirmektedir. Sirket, bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31
Aralik 2024 tarihi itibaryla satin aima glict esasina gére sunmustur. TMS 29 uygulamasini gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklasan veya %100°0 asan Uc yillik bilesik enflasyon oranidir.
Endeksleme islemi Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tirkiye’deki Tilketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayi kullanilarak yapilmistir.

Cari ve 6nceki ddnemlere ait finansal tablolarin diizeltimesinde kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar asagidaki gibidir:

Uc Yillik
Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,444 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,379 %156

Sirket’in ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlari asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari dénem finansal tablolar, paranin bilanco tarihinde gecerli olan satin alma gucu ile, &nceki raporlama ddénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilango
tarinindeki satin alma giictne gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukimlulUkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma guict ile ifade edildiginden dizeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gére dizeltiimis degerlerinin,
geri kazanilabilir tutar ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve TMS 2 hukdmleri uygulanmistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin aima gucuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yuktmldlUkler ile dzkaynak kalemleri, ilgili dUzeltme katsayilar kullanilarak dtzeltilmigtir.

-Gelir tablolan ve diger kapsamli gelir tablolarinda yer alan, satislarin maliyeti (AVM maliyetleri haric), yatinrm amagclh gayrimenkullerin gercege uygun deger artiglarn/azalislar, amortisman gideri,
varlik satis kari/zarari kalemleri disindaki tim kalemler, ilgili aylik dizeltme katsayilar kullanilarak dizeltilimistir. Satiglarin maliyeti, amortisman gideri, varlik satis kari/zarar kalemleri, yatinm amacli
gayrimenkullerin gergcege uygun deger artislari/azalislar ise diizeltme katsayilan kullanilarak diizeltimis bilango kalemleri temel alinarak yeniden hesaplanmistir.

- Nakit akis tablosundaki tim kalemler, raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlgim birimi cinsinden ifade edilmektedir.

- Enflasyonun Sirket’in cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, gelir tablosunda net parasal pozisyon kaybi hesabina kaydedilmistir.
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NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali mali tablolann raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlgiim birimi cinsinden sunulmasi icin genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
duzenlenir. Daha 6nceki dénemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegcerli olan dlgim birimi cinsinden sunulur.

Fonksiyonel ve raporlama para birimi
Sirket’in raporlama para birimi TL olup tim finansal bilgiler aksi belirtimedikge TL olarak gosterilmistir. TL disindaki para birimleri ile ilgili bilgiler aksi belirtimedikge tam olarak belirtilmistir.
Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yukdmlultkler, gerekli kanuni hak olmasi, s6z konusu varlik ve yukUimlUlikleri net olarak degerlendirmeye niyet olmasi veya varliklarin elde edilmesi ile ydktmlultklerin yerine
getiriimesinin es zamanl oldugu durumlarda net olarak g&sterilirler.

isletmenin siirekliligi

Sirket, bireysel finansal tablolarini isletmenin strekliligi ilkesine gére hazirlamistir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

2.2.1. Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle sona eren yila ait finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalart asagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyle gegerli yeni ve degistiriimis
TFRS standartlar ve TFRYK yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Sirket’in mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili
paragraflarda agiklanmigtir.

i) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiirtirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1, S6zlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden sonraki on iki ay icinde uymasi gereken
kosullarin bir yakimlaligun siniflandirmasini nasll etkiledigine agiklik getirmektedir. Degisiklikler ayni zamanda isletmenin bu kosullara tabi yakamlultklerle ilgili sagladigi bilgilerin iyilestiriimesini de
amaglamaktadir.

TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir satis ve geri kiralama islemini islem tarihinden sonra

nasll muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama hukdmlerini igerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya orana bagl olmayan degisken kira ddemelerinden olusan
satis ve geri kiralama islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.
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TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikg¢i finansman anlagmalarina iliskin degisiklikler

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlagsmalarinin ve igletmelerin yUkdmldlUkleri, nakit akislar ve
likidite risklerinin Gzerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak icin aciklama yapiimasini gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurumu)'nun , yatirmcilarin, bazi
sirketlerin tedarikgi finansmani anlasmalarinin yeterince agik olmadigi ve yatrmcilarin analizini engelledigi ydnindeki endiselerine verdigi yanittir.

TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi Reformu - ikinci Siitun Modeli Kurallar

Eylil 2023’te KGK, ikinci Stitun gelir vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varlik ve yakamlGltklerinin muhasebelestirimesi ve agiklanmasina zorunlu bir istisna getiren TMS 12’ye yonelik degisiklikler
yayimlamistir. S6z konusu degisiklikler, Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Tegkilati (“OECD”) tarafindan yayimlanan Ikinci Sutun Modeli Kurallarinin uygulanmasi amaciyla yUrurlige girmis ya da
yUrarlige girmesi kesine yakin olan vergi kanunlarindan ortaya ¢ikan gelir verilerine TMS 12’nin uygulanacagini agikliga kavusturmustur. Bu degisiklikler ayrica bu tUr vergi kanunlarindan etkilenen
isletmeler igin belirli agiklama hukumleri getirmektedir. Bu kapsamdaki ertelenmis vergiler hakkindaki bilgilerin muhasebelestiriimeyecegdine ve agiklanmayacagina yonelik istisna ile istisnanin
uygulanmis olduguna yénelik agiklama hikmU degisikligin yayimlanmasiyla birlikte uygulanir.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkileri degerlendiriimektedir.

TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler”

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegcerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki strdurtlebilirlikle ilgili maruz kaldigr énemli riskler
ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel ¢ergeveyi icerir.

TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar”

1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme
konusundaki ilk konu standardidir.

Bununla birlikte, KGK'nin 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karar’nda belirli isletmelerin 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren zorunlu strdrtlebilirlik raporlamasina tabi

olacagr aciklanmistir. 5 Ocak 2024 tarinhli “Turkiye Strdirilebilirik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karan” kapsaminda strdiiriilebilirlik raporlamasina tabi olacak
isletmelerin belilenmesi amaciyla strdurdlebilirlik uygulamasi kapsamina giren isletmeler sayllmaktadir. Diger taraftan, 16 Aralik 2024 tarihli “TUrkiye StrdurUlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS)
Uygulama Kapsamina lliskin Kurul Karan” uyarinca strddriilebilirlik raporlamasina tabi olacak isletme kapsaminda degisiklige gidilmistir.

i) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiirtirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:
Bireysel finansal tablolarin onaylanma tarihi itibartyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin hentiz yararlige girmemis ve Sirket tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar,

yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Sirket aksi belirtimedikge yeni standart ve yorumlarin yUrirlige girmesinden sonra bireysel finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli
degisiklikleri yapacaktir.
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TFRS 17, ‘Sigorta Sé6zlesmeleri’

1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillk raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS
17, sigorta stzlesmeleri ile istege bagl katiim &zelligine sahip yatinm sdzlesmeleri dlizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi

1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir amag igin belirli bir 6lctim tarihinde baska bir para birimine gevrilemeyen
yabanci para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari
gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yikumlUlUkler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

TFRS 9 ve TFRS 7’deki Finansal Araclarin siniflandirma ve él¢iimiine iliskin degisiklikler

1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama dénemleri i¢in gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciligiyla 6denen bazi finansal borglar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve ydkimlulliklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi
birakimasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere aciklik getirilmesi;

- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 8demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendirimesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve acgikliga kavusturuimasi;

- nakit akiglarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni agiklamalar eklemek (gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla baglantili 6zelliklere sahip bazi
araclar gibi); ve

- gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin agiklamalarda guincellemeler yapilmasidir.
UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklama;

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iliskin yeni standartti. UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- kar veya zarar tablosunun yapisi

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans 6lgUtleri (yani yénetim tarafindan tanimlanan performans 6lgUtleri) igin mali tablolarda gerekli agiklamalar; ve
- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecgerli olan toplama ve ayristirmaya iliskin gelistiriimis ilkeler.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

Sorumlu
Operasyonlar

Naslil Deger

Varatiyoruz? Geligen Toplum Paydas lletigimi

Strdirtilebilir Is

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yikiimliliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar: Aciklamalar;

1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillk raporlama dénemleri igin gegerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte uygulanmaktadir.
Sartlan saglayan bir bagl ortaklik, aciklama htktmleri hari¢ diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki hiiktimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltiimis aciklama gerekliliklerini uygular.
UFRS 19'un azaltimis aciklama gereklilikleri, sartlarn saglayan bagl ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi intiyaclar ile mali tablo hazirlayicilar icin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19,
sartlar saglayan bagl ortakliklar icin gondllu uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagdl ortaklik asagidaki durumlarda ilgili sartlar saglar.

- kamuya hesap verme yUkdmlUliguinin bulunmamasi ve
- UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Ureten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

S6z konusu degisikliklerin Sirket’in finansal durumu veya performansi Gzerinde etkileri degerlendiriimektedir.
2.3 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi

Bireysel finansal tablolar, Sirket’in finansal durumu, performansi ve nakit akisindaki egilimleri belirleyebilmek amaciyla, dnceki dénemle karsilastirmall hazirlanmaktadir. Finansal tablolarin

kalemlerinin gésterimi veya siniflandinimasi degistiginde karsilastirlabilirligi saglamak amaciyla, dnceki dénem finansal tablolarn da buna uygun olarak yeniden siniflandirimakta ve bu hususlara
iliskin olarak a¢iklama yapiimaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla hazirlanan bireysel finansal tablolar bir 6nceki dénemle karsilastiriimall sunulmustur.

Onceki raporlama dénemine ait karsilastirimal bilgiler, 31 Aralik 2024 satin alim glciinden ifade edilmistir. Sirket’in, detaylari Not 2.1’de agiklanan TMS 29 standardi uygulamasi nedeniyle yapilan
dlUzeltmeler disinda, 31 Aralik 2023 tarihli finansal tablolarinda yaptigi herhangi bir dizeltme bulunmamaktadir.

2.4 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

2.4.1 Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yontemi

Ozkaynak ydntemi; yatinmin baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirildigi ve sonrasinda bu tutarin yatinm yapilan isletmenin net varliklarinda yatinmer isletmenin payina diisen kismi
yansitacak sekilde dizeltildigi bir muhasebe yontemidir. Yatinrmcr isletmenin kér veya zarari, yatirm yapilan isletmenin kér veya zararindan kendisine diisen payi; yatirmci isletmenin diger kapsamli

kar, yatinm yapilan isletmenin diger kapsamli karindan kendisine disen pay kapsamaktadir.

Bagli ortakliklar ve istirak, finansal tablolarini, finansal tablolarin tarihi itibaryla ve yeknesak muhasebe ilke ve uygulamalar gozetilerek en son villik finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari ve hesaplama ydntemleri kullanilarak hazirlamistir.

Bagli ortakliklarin veya istirakin faaliyet sonuglari, satin aima, elden ¢ikarma veya ortaklik olusumu islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gegcerlilik tarihlerinde dahil edilmis veya harig
birakilmiglardir.
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Bir yatinm, yatinm yapilan isletmenin bagl ortaklik veya istirak niteligi kazandigi tarihten itibaren 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilir. Yatinmin ediniminde, yatinmin elde etme maliyeti ile
bagl ortaklik veya istirakin tespit edilebilen net varlik, bor¢ ve kosullu bor¢larinin net gergege uygun degerinden isletmeye disen pay arasindaki her tirlU fark, asagidaki sekilde muhasebelestirilir:

- Bir bagl ortakliga veya istirake yapilan yatirm ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen bagl ortaklik veya istirakin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yukimltlik ve sarta bagl
yUkUmldluklerine dagitilir. Satin alma maliyeti ile iktisap edilen bagl ortaklik veya istirakin tanimlanabilir varlik, yokimlGlik ve sarta bagl yukumlulUklerinin gergege uygun degeri arasindaki fark
serefiye olarak yatinminin defter degerine dahil edilir. Bununla birlikte, s6z konusu serefiyeden amortisman ayriimasina izin verilmez.

- Istirakin veya is ortakliginin tanimlanabilir varlik ve borglarnin net gergege uygun degerinden isletmenin payina diisen kismin yatiimin elde etme maliyetini agan tutari, yatinmin edinildigi
doénemde istirakin veya is ortakliginin kar veya zararindaki isletmeye diisen payin belirlenmesinde, gelirlere dahil edilir.

Musterek faaliyetler

Sirket, Not 1’de detay aciklanan proje ortaklik anlasmasinin tirint degerlendirmis ve misterek faaliyet olduguna karar vermistir. Sirket’in bireysel finansal tablolarinda musterek faaliyetlere konu
proje ortakliklari, TFRS 11, “MUsterek Anlagsmalar” standardinin 20. Maddesinde tanimlanan ydntemi kullanarak muhasebelestirmektedir. MUsterek faaliyet katilimcisi, muisterek faaliyetteki payina
iliskin olarak asagidakileri muhasebelestirir:

a) MUstereken elde bulundurulan varliklardaki payr da dahil olmak Uzere varliklarin,

b) Mistereken katlanilan borglardaki payl da dahil olmak Uzere borglarini,

c) MUsterek faaliyetten kaynaklanan ciktiya iliskin payinin satisindan dogan hasilatini,

d) MUsterek faaliyet tarafindan ¢iktinin satisindan dogan hasilattan kendine diisen payi ve
e) MUstereken katlanilan giderlerdeki payr da dahil olmak Gzere giderlerini.

2.4.2 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, ayn tiizel kisiliklerin veya isletmelerin raporlama yapan tek bir isletme seklinde birlesmesi olarak degerlendiriimektedir. isletme birlesmeleri, TFRS 3 kapsaminda, satin
alma yontemine gbre muhasebelestirilir. Bir igletmenin, ticari isletme olmayan bir veya birden fazla igletmenin kontroltint elde etmesi, bu igletmelerin bir araya gelmesi isletme birlesmesi olarak
nitelendiriimez. Isletme tarafindan varlik veya net varlik gruplarinin elde edilmesi halinde bu islemler de isletme birlesmeleri kapsaminda degerlendirimez.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik, yuktimltlik ve sarta bagl yukimltlUklerine dagitilir. Satin alma
maliyeti ile iktisap edilen isletmenin tanimlanabilir varlik, yakimltlik ve sarta bagl yukimitltklerinin gergege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak finansal tablolarda muhasebelestirilir.
isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin/sirketin finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin igerisinde ayrilabilme ézelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve sarta
bagl yukdmltlUkler gergege uygun degerleri ile finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlari tanimlanabilir varlik olarak degerlendirilmez.

iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh yikimltliklerin gergege uygun degerindeki iktisap edenin payinin isletme birlesmesi maliyetini agsmasi durumunda ise fark kar veya
zararla iliskilendirilir. Her bir iktisap icin edinilen sirketin ana ortaklik digi paylari iktisap edilen sirketin net varliklar Gzerindeki oransal payi Uzerinden muhasebelestirilir.

Sirket, isletme birlesmeleri kapsaminda incelenmeyen iktisaplari icin her bir tanimlanabilir varlik ve yikimldligin maliyeti ve edinim tarihindeki gercege uygun degeri arasindaki farki ilgili varlik ve
yUkUumlUltklere dagrtir. Bu tip islemlerden herhangi bir serefiye dogmaz.
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Serefiye, her yil deger dusuklugu icin gdzden gegirilir ve maliyet degerinden birikmis deger dustklugu karsiliklar distldikten sonraki degeriyle bilangoda taginir. Deger distkliga calismasi igin
serefiye, nakit treten birimlere dagditilir. Dagitim, serefiyenin olustugu is birlesmesinden fayda saglamasi beklenen nakit treten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapillir. Sirket serefiye
deger dUstklUgu testlerini her yilin 31 Aralik tarihlerinde gercgeklestirmektedir. Serefiye Uzerindeki ayrilan deger dusiklUkleri iptal edilemez. Bir isletmenin satisindan dogan kar ve zararlar, satilan
kurulus Uzerindeki serefiyenin kayith deg@erini de icerir.

2.4.3 Boliimlere gbre raporlama

Faaliyet bolimleri raporlamasi isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iligkin karar
almaya yetkili mercii bélime tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve balimuin performansinin degerlendiriimesinden sorumlu olan icra komitesi isletmenin faaliyetlere iliskin
karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir.

2.4.4 iliskili taraflar

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gst diizey yoéneticiler ve ydnetim kurulu Uyeleri, aileleri ve kendileri tarafindan kontrol edilen ve musterek yénetime tabi ortakliklar TMS 24, lliskili
Taraf Agiklamalari standardi kapsaminda iligkili taraflar olarak kabul edilmistir.

2.4.5 Kur degisiminin etkileri

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islem tarihindeki yabanci para kuru ile TL'ye ¢evrilmektedir. Yabanci para parasal varliklar ve borglar, bilanco tarininde gegcerli kur Uzerinden dénem
sonunda TL'ye ¢evrilmektedirler. Bu tip islemlerden kaynaklanan kur farklar, kapsamli gelir tablosuna yansitiimaktadir.

2.4.6 Finansal araclar
i) Finansal varhklar

Siniflandirma

Sirket, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen”, “gergede uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” ve “gergege uygun deger farki kar veya

zarara yansitilan finansal varliklar” olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklarin yénetimi igin isletmenin kullandidr is modeli ve finansal varligin sdézlesmeye bagli nakit
akislarinin ¢zellikleri esas alinarak yapilimaktadir. Sirket, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarihte yapmaktadir. Sirket’in finansal varliklarin ydnetiminde kullandidr is modelinin
degistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk muhasebelestirimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde takip eden raporlama déneminin ilk
guniinde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Olciimleme

“itfa edilmis maliyeti Uzerinden dlciilen finansal varliklar’, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz édemelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, tirev arag olmayan finansal varliklardir. Sirket’in itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen finansal varliklan, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar” ve “diger alacaklar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege uygun
degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gizerinden Slgtiimektedir. itfa edilmis maliyeti tizerinden dlgiilen ve tiirev olmayan
finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.
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“Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akiglarinin bulundugu ttrev ara¢ olmayan finansal
varliklardir. ligili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger diisikligi kazanc ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamii gelire yansitilrr.
Sirket, 6zkaynaga dayall finansal varliklara yapilan yatinmlar icin, gercede uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitimasi yontemini, ik defa finansal tablolara
alma sirasinda geri ddnUlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapiimasi durumunda, ilgili yatinmlardan elde edilen temettiler gelir tablosunda muhasebelestirilir. S6z konusu
varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklar gegmis yil karlarina siniflandirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlcilen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar disinda
kalan finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal Tablo Digi Birakma

Sirket, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akiglari ile ilgili haklar sona erdiginde veya ilgili haklarni, bu finansal varlik ile ilgili butdn risk ve getirilerinin sahipligini bir alim
satim islemiyle devrettiginde stz konusu finansal varligi kayitlarindan ¢ikarir. Sirket tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tirll hak, ayr bir varlik veya yUkimitltk
olarak muhasebelestirilir.

Deger Dasuklaga

Finansal varliklar ve sdzlesme varliklan deger disukligu beklenen kredi zarar (“BKZ”) modeli ile hesaplanmaktadir. Deger distkIigu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme
varliklarina uygulanmaktadir. Zarar karsiliklan asagidaki bazda dlgiimustar;

- 12 ayllk BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay iginde olasi temerr(t olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir. )
- Omdr boyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen 6mri boyunca muhtemel buttin temerr(t olaylarindan kaynaklanan BKZ’lerdir. Omur boyu BKZ 6lgiimd, raporlama tarihinde bir finansal varlik ile
ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra 6énemli dlctide artmasi halinde uygulanir. ligili artisin yasanmadidi diger her ttrll durumda 12 aylk BKZ hesaplamasi uygulanmistir.

Sirket, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde diistk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal varligin kredi riskinin dnemli él¢tide artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte,
OmUr boyu BKZ dlgimi (basitlestiriimis yaklagim), énemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve sdzlesme varliklar icin daima gecerlidir.

Ticari Alacaklar

Ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek tutarlarninin etkin faiz ydontemi ile itfa edilmis degerinden muhasebelestirilirler. Belirlenmis

faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ¢ok blyUk olmamasi durumunda, fatura tutarindan gésterilmistir. Finansal tablolarda itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli olan) ticari alacaklarn deger diisUkligu hesaplamalar kapsaminda “basitlestiriimis yaklasimi” uygulanmaktadir.
S6z konusu yaklasim ile ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger distkligine ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger dUsUkIGQU zararlart haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklari
“6muUr boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlgtimektedir.

Deger dusUkligu karsiligr ayrimasini takiben, deger disukligine ugrayan alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan deger distuklugu
karsiigindan dusulerek esas faaliyetlerden diger gelirlere kaydedilir.

Ticari islemlere iliskin vade farki gelirleri/(giderleri) ile kur farki karlar/(zararlar), kar veya zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/(Giderler)” hesabi icerisinde muhasebelestirilirler.
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Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri kasa ve bankalar ile U¢ ay ve daha kisa vadeli, hemen nakde c¢evrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisiklidi riski tasimayan yUksek likiditeye sahip diger kisa vadeli
yatinmlan kapsamaktadir. Bu varliklarin defter degeri, gercege uygun degerine yakindrr.

ii) Tdirev olmayan finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar

Finansal borglar ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirimektedir. Finansal borclar, islem maliyetlerini dustiikten sonra elde etme maliyetleri ile kayitlara alinmakta ve
sonrasinda etkin faiz orani ydntemine gore itfa edilmis maliyet bedelleri Uzerinden dl¢tlmektedir.

Ticari ve diger borglar

Ticari borglar, saticillardan dogrudan trtin ve hizmet almak suretiyle olusan borglardir. Ticari borglar ve diger yukumltlUkler tahakkuk etmemis finansman giderlerinden netlestirimis olarak
gOsterilirler. Tahakkuk etmemis finansman giderleri sonrasi ticari borglar ve diger yikimlUlUkler, orijinal fatura degerinden kayda alinan borglarn izleyen dénemlerde édenecek tutarlarinin etkin
faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli bor¢lar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin gok blylk olmamasi durumunda, maliyet degerleri Uzerinden
gOsterilmigtir.

iii) Tirev finansal araclar

Turev finansal araglar sézlesme tarihindeki gercege uygun degeri ile kayda alinmakta, tarevlerle iliskilendirilen ilgili islem maliyetleri olustuklar tarinte kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.
Ik kayda alinmalarini izleyen dénemlerde de gercege uygun deger ile degerlenmekte ve degisimler kar veya zararda muhasebelestiriimektedir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Sirket, tlrev sdzlesmesi yaplldigi tarihte, kayith bir yUkimIGlugin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gergeklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve
kar/zaran etkileyebilecek degismelere karsi korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden korunma olarak belirlemektedir.

Sirket, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 6zkaynaklarda “Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir (gider)” olarak
gbstermektedir. Etkin olmayan kisim ise dénem karinda kar veya zarar olarak tanimlanir. Finansal riskten korunan taahhtdun veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yakimlultk haline
gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu iglemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak sz konusu varlik veya yukimltlugtn elde etme maliyetine veya defter
degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin gelir tablosunu etkiledigi ddnemde gelir
tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansttilir.

Gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, 6nceden dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal
riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak bagka bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatimadan, vadesinin dolmasi, satimasi, sona erdirimesi
veya kullanilimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, énceden diger kapsamii gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhtt veya tahmini islem
gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirimaya devam eder.
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2.4.7 Netlestirme

Finansal varliklar ve yikimlUlUkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak édenmesi veya tahsilinin mimkdn olmasi veya varligin elde ediimesi ile yOkimlUligun yerine
getiriimesinin es zamanl olarak gergeklesebilmesi halinde, bilangcoda net degerleri ile gdsterilebilmektedir.

2.4.8 Hisse senedi ihrac primleri

Hisse senedi ihrag primi Sirket’in elinde bulunan hisselerinin nominal bedelinden daha yiksek bir fiyat Gzerinden satiimasi neticesinde olusan farki ya da Sirket’in iktisap ettigi sirketler ile ilgili
¢cilkarmis oldugu hisselerin nominal deger ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

2.4.9 Odenmis sermaye

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandirilirlar. Yeni hisse senedi ihraciyla iliskili maliyetler, vergi etkisi indiriimis olarak tahsil edilen tutardan diusulerek 6zkaynaklarda gdsterilirler.

2.4.10 Temettiiler

Sirket, temettl gelirlerini ilgili temettlyt alma hakki olustugu tarihte, bireysel finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borclar kar dagitiminin bir unsuru olarak beyan edildigi dénemde
yUkUmlUldk olarak bireysel finansal tablolara yansitilir.

2.4.11 Pay basina kazan¢

Bireysel kapsamli gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortaklik payina disen net karin ilgili dénem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir.

Turkiye’'de sirketler sermayelerini “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. “Bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, finansal tablolarda sunulan tim dénemlerde ihra¢
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, hisse senedi dagitimlannin gecmise donik etkilerini de hesaplayarak bulunur.

2.4.12 Raporlama tarihinden sonraki olaylar
Raporlama tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirme tarihi arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya ¢ikan olaylari ifade etmektedir. Raporlama tarihinden sonraki olaylar ikiye ayrimaktadir:

- Raporlama tarihi itibaryla ilgili olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra dizeltme gerektiren olaylar) ve
- ligili olaylarin bilango tarihinden sonra ortaya ¢iktigini gésteren deliller olmasi (raporlama tarihinden sonra dlizeltme gerektirmeyen olaylar).

Raporlama tarihi itibaryla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylarin finansal tablolarin
duzeltimesini gerektirmesi durumunda, Sirket bireysel finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde dizeltmektedir. S6z konusu olaylar finansal tablolarin dizeltiimesini gerektirmiyor ise, Sirket
s6z konusu hususlart ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

2.4.13 Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varliklar
Herhangi bir karsilik tutarinin bireysel finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Sirket’in gegcmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yaktimldligan bulunmasi, bu yokimluligun yerine

getirimesi icin ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukumlulik tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamissa, Sirket s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.
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Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, sarta bagl varlikla ilgili olarak bireysel finansal tablo dipnotlarinda aciklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye
gireceginin kesinlesmesi durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte bireysel finansal tablolara alinir.

2.4.14 Kiralama islemleri

Mulkiyete ait risk ve kazanimlarin énemli bir kisminin kiraciya ait oldugu kiralama islemi, finansal kiralama olarak siniflandinimaktadir. Diger butln kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak
siniflandinimaktadir. Sirket’in kiract konumunda énemli bir kiralamasi bulunmamaktadir.

Kiralayan durumunda Sirket

Faaliyet kiralama gelirleri, tahakkuk esasina gére kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile bireysel kapsamli gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

Finansal kiralama islemleri

Finansal kiralama yoluyla edinilen varliklar Sirket’in aktifinde varlik, pasifinde ise finansal kiralama islemlerinden borglar olarak kaydediimektedir. Bireysel finansal durum tablolarinda varlik ve
borg olarak yer alan tutarlarin tespitinde, varliklarin gercege uygun degerleri ile kira 6demelerinin bugunki degerlerinden kiiclk olani esas alinarak, kiralamadan dogan finansman maliyetleri,
kiralama sUresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde dénemlere yayilmaktadir. Finansal kiralama yoluyla alinan varliklara, maddi duran varliklar i¢in uygulanan esaslara gére
amortisman hesaplanmaktadir. Faaliyet kiralamalar kapsaminda yapilan kira ddemeleri kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydedilmek suretiyle bireysel kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirimektedir.

2.4.15 Vergilendirme

Kurumlar vergisi

5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) madde 5/1(d) (4)’e gbre, gayrimenkul yatinm ortakligindan elde edilen kazanglar Kurumlar Vergisi’nden istisna tutulmustur. 7524 sayill Kanun ile

1 Ocak 2025 itibariyla, GYO’larin kazanglarina uygulanacak olan kurumlar vergisi istisnasi icin belirli sartlar getirilmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen kazanclarin en az %50'sinin,
temettl olarak dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Bu sebeple dénem vergileri ile ertelenmis vergi varliklar ve borglarinin hesabinda dagitimamis
karlar icin gecerli olan %30’luk vergi orani kullanilir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan Akyasam ve Akasya Gocuk Dunyasi kurumlar vergisi mukellefidir.

Ertelenmis Vergi

Vergi mevzuatl sebebiyle 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla finansal tablolarda yer alan vergilendirilebilir ya da indirilebilir gegici farklar, 1 Ocak 2025 tarihinden sonraki dénemde gecerli olacak
dagtiimamis karlara uygulanacak olan %30’luk vergi orani ile ¢arpilarak ertelenmis vergi yUkUimlUlugu veya varligi hesaplanmistir.

Turkiye, 16 Temmuz 2024 'te TBMM'ye sunulan Kanun Teklifi ile OECD'nin Kiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi dizenlemelerini (Sttun 2) benimsemeye baslamistir. Bu diizenlemeler,

2 AJustos 2024'te Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla ydrtrlige girmistir. Sirket, Stitun 2 Model kapsamina girmemektedir. Sirket'in hakim ortagi Akkdk Holding A.S. konsolide seviyede
hesaplamalarina devam etmekte olup, Sirket'e yansitilacak bir &énemli bir karsilik beklenmemektedir.
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2.4.16 Calisanlara saglanan faydalar/kidem tazminati karsihig
Sirket, calisanlarin haklarina iligkin yuktmltlUklerini TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca muhasebelestirmektedir.

Sirket, hesaplanan yukimlultik tutarini ilisikteki finansal tablolara yansitmistir. 31 Aralik 2012 tarihinden sonra baslayan hesap dénemleri igin gecerli olan TMS 19’un yeni halinde en dnemli
degisiklik tanmlanmis fayda yukdmltlUklerinin muhasebelestirimesi ile ilgilidir. Sirket, tim aktUeryal kayip ve kazanclarini dogrudan ézkaynaklar altinda muhasebelestirmektedir.

Tirk Is Kanunu’na gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve kanunda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir toplu ddeme yapmakla yikimlidir.

Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla olusacak gelecekteki muhtemel yukimldltklerinin bugtnki degerini gdstermektedir. Kidem tazminati karsiligr hesaplamasi,
hikUmet tarafindan agiklanan kidem tazminat tavanina dayanmaktadir.

Izin Haklar

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukudmlultikler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk edilir.

2.4.17 Stoklar

Stoklar, maliyetin veya net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenir. Stoklara dahil edilen maliyet unsurlan Sirket tarafindan kisa vadede satis amacl konut insa etmek icin elde tutulan
arsalar ve bu arsalar Uzerinde ingaati devam etmekte olan konutlarin maliyetlerinden olusmaktadir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, ddntstirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut
durumuna ve konumuna getirimesi icin katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin birim maliyeti, elde etme maliyeti veya net gerceklesebilir degerin diistk olani yéntemi kullanilarak belirlenmistir.
Borclanma maliyetleri 6zellikli varlik niteliginde olan stoklarin Uzerinde aktiflestirilir. Halihazirda veya yakin bir gelecekte Uzerinde konut insaati yapilacak arsalar, stoklar igerisinde degerlendirilmistir.

2.4.18 Avanslar

Konut projeleriyle ilgili yapilan satis vaadi s6zlesmeleri dolayisiyla alinan avanslar, konutlarin éngérilen teslim tarihi gbz dntine alinarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Diger operasyonel
sebeplerden alinan avanslar, avansin alinma amacina ve suresine yonelik olarak kisa ve uzun vadeli olarak siniflandirilir. Avanslar iskontoya tabi tutulmaz.

2.4.19 Borclanma maliyetleri

Bir 6zellikli varigin elde edilmesi, ingasi veya Uretimi ile dogrudan iligkilendirilebilen genel ve 6zel amagh alinmig borglarin maliyetleri, ilgili varlgin maliyetinin bir pargasi olarak, bu varliklari
amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirimesi igin gerekli stire boyunca aktiflestirilir. Ozellikli varliklar amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun
bir stireyi gerektiren varliklardir. Ozellikli varliklarla ilgili alinmis harcanmasi beklenen 6zel amagl borglarin gegici olarak nemalandiriimasi ile kazanilan yatinm geliri, aktiflestirme kosullarini saglayan
borclanma maliyetlerinden dusulUr. Diger borclanma maliyetleri olustuklan dénemde gider olarak muhasebelestirilirler.

2.4.20 Maddi duran varliklar

Maddi duran varliklar elde etme maliyeti Uzerinden, birikmis amortisman ve gerekli oldugu durumlarda deger distuklugu karsiligr ayrildiktan sonraki net degerleri ile gdsterilmektedir. Maliyet bedeli,
varligin faaliyetini planlanan gibi gerceklestirmesi igin katlanilan dogrudan iligkilendirilebilen maliyetleri de igerir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

Sorumlu
Operasyonlar

Naslil Deger

Varatiyoruz? Geligen Toplum Paydas lletigimi

Strdirtilebilir Is

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydall émUrleri baz alinarak dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayriimaktadir.

Maddi duran varliklar igin tahmin edilen faydall émurler asagidaki gibidir;
Tahmini Ekonomik

Duran Varlik Cinsi Omiir (Y1)
Binalar 50
Yer alti ve yer UstU dizenleri 3-25
Demirbaslar 3-10
Ozel maliyetler 5

Maddi duran varligin kapasitesini genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve kalan faydall émru
boyunca amortismana tabi tutulmaktadir. Bu kalemler haricindeki harcamalar ise gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklarin bilangoda tasinan degeri tahmini geri kazanilabilir degerinin Uzerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin degeri geri kazanilabilir degerine indirilir ve ayrilan deger
dUsUkItgu karsiidi gider hesaplart ile iliskilendirilir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartimasi sonucu olusan satis kari veya zarari, kayitl degeri ile tahsil olunan tutarlarin karsilastinimasi sonucu belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir ve gider
hesaplarina yansttilir.

2.4.21 Maddi olmayan duran varlklar

Maddi olmayan varliklar lisanslar, erisim hizmetleri ve bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. Bunlar, iktisap maliyeti Uzerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten itibaren 3-15 yil olan tahmini
faydall dmurleri Uzerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak itfa edilmektedir.

Beklenen faydall 6mur ve itfa yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegcirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénuk olarak
muhasebelestirilir.

2.4.22 Finansal olmayan varliklarda deger diistikliigi
Sirket, her raporlama tarihinde finansal olmayan varliklarin varliklarinin defter degerine iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirmektedir. Eger boyle
bir gdsterge mevcutsa, deger dustkltgu tutarini belirleyebilmek icin o varligin geri kazanilabilir tutar tahmin edilmektedir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin hesaplanmasinin mimkdn

olmadigi durumlarda, o varligin ait oldugu nakit Greten biriminin geri kazanilabilir tutar hesaplanmaktadir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diistldikten sonra elde edilen gergede uygun deger veya kullanimdaki degerin blyUk olanidir. Kullanimdaki deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit
akiglari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi dncesi bir iskonto orani kullanilarak bugtnkt degerine indirimektedir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varlidin (veya nakit Ureten birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirimektedir.
Bu durumda olusan deger dusuklugu kayiplart kar veya zararda muhasebelestiriimektedir
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2.4.23 Hasilatin kaydedilmesi

Sirket, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla yUrtrlige giren TFRS 15 “Musteri S6zlesmelerinden Hasllat Standardl” dogrultusunda asagida yer alan bes asamall model kapsaminda hasilati finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

e Musteriler ile yapilan sézlesmelerin tanimlanmasi,
Sdzlesmelerdeki edim yukdmluliklerinin tanimlanmasi,
Sdzlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

islem bedelinin edim yikimldliklerine dagitimasi,
Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Sirket, mUsterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, stz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhidUu ayri bir edim
yUkimltlugu olarak belilemektedir.

Her bir edim yUkUimIGlugu icin, edim yUkdmIdligunun zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi s6zlesme baslangicinda belirlenir. Sirket, bir mal veya hizmetin kontrolUn(
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yukidmlultklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim yUkimlUlUklerinin tamamen yerine getirimesine yonelik ilerlemeyi
Olgerek hasilati zamana yayil olarak finansal tablolara alir.

Sirket, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yukimlUliguni yerine getirdiginde veya getirdikce, bu edim yUkimltlugine tekabll eden islem bedelini hasilat olarak
finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroll misterilerin eline gegtiginde (veya gegctikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Sirket, satisi yapilan mal veya hizmetin kontrolinin musteriye devrini degerlendirirken,

a) Sirket’in mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) MUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Misterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan dnemli risk ve getirilere sahipligi,
€) MUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Sirket, s6zlesmenin baslangicinda, musteriye taahhit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile mUsterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen surenin bir yil veya daha
az olacagini 6ngdrmesi durumunda, taahhuit edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin duzeltme yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde dnemli bir finansman
unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili ddnemlere kaydedilir.

Kira gelirleri
Hasilat, yatinm amacl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, tahakkuk esasina gore kaydedilmektedir. Gelirler, alinan veya alinabilecek bedelin gercede uygun degeri ile 6l¢llur. Hasilat, bu

islemle ilgili olusan ekonomik faydalarin Sirket’e girisi mimkin gorillyorsa ve bu gelirin miktari glvenilir bir sekilde dlgulebiliyorsa gergeklesir. Donemsel kira indirimleri gergeklestigi dénemlerde
kira gelirlerinden netlestirilerek gosterilir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu



Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Kurumsal Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

Sorumlu
Operasyonlar

Naslil Deger

Varatiyoruz? Geligen Toplum Paydas lletigimi

Strdirtilebilir Is

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)

Konut satis gelirleri

Gayrimenkul satislarindan elde edilen gelirler, risk ve faydalarin aliciya transfer edilmesi halinde kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

2.4.24 Faiz geliri

Faiz geliri etkin faiz orani yontemi uygulanarak kaydedilir. Krediler ve alacaklarda bir deger disukligu olustugunda, Sirket alacak veya kredinin kayith degerini gelecekteki nakit akislarini alacak
veya kredinin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeri ile hesaplanarak bulunan kazanilabilir degerine indirir. Hesaplanan faiz ise, faiz geliri olarak kaydedilir. Deger dusukligine
ugramis alacaklar Uzerindeki faiz geliri, etkin faiz orani yontemi kullanilarak kaydedilir.

2.4.25 Temettii geliri

Temettl almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.

2.4.26 Temettii dagitimi

Sirket hissedarlarina dagitilan temettU, sirket hissedarlar tarafindan onaylandidi tarihte Sirket finansal tablolarina yikimlultik olarak yanstilir.

2.4.27 Yatinnm amach gayrimenkuller

Yatinm amagl gayrimenkuller, faal olan yatirm amacl gayrimenkuller ve yapilmakta olan yatinm amagl gayrimenkullerden olusmaktadir.

a) Faal olan yatirrm amacl gayrimenkuller

Faal olan yatinm amacli gayrimenkuller, kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin tutulan gayrimenkullerdir. Sirket’in faal olan yatinm amagch gayrimenkulleri aligveris
merkezleri, arsalar ve binalardan olusmaktadir.

Yatinm amagl bir gayrimenkul, gayrimenkulle ilgili gelecekteki ekonomik faydalarin isletmeye girisinin muhtemel olmasi ve yatinm amagl gayrimenkulin maliyetinin gtvenilir bir sekilde dlgulebilir
olmasi durumunda bir varlik olarak muhasebelestirilir.

Yatinm amagl gayrimenkullerin ilk muhasebelestirmesinde maliyet yontemi esastir. Bu maliyetler; baglangicta yatinm amacl gayrimenkulln elde edilmesine iliskin olarak gerceklestirilen maliyetler
ile yatinm amach bir gayrimenkule daha sonradan yapilan ilave, degisiklik veya hizmet maliyetlerini icerir. Bu maliyete islem maliyeti ve borclanma maliyeti de dahil edilir. Ozellikli bir yatinm amach
gayrimenkullin alimi, insasi veya Uretimi sirasinda ortaya ¢ikan bor¢lanma maliyetleri aktiflestirilir, s6z konusu aktiflestirme, varlik tamamlanana kadar devam eder. Sirket, gayrimenkule iligkin
gunltik hizmet giderlerini yatinm amacl gayrimenkultin defter degerinde muhasebelestirmemektedir. Bu maliyetler gerceklestikce kér veya zararda muhasebelestirilir. GUnlik hizmet maliyetleri
esas itibaryla iscilik ve sarf malzemelerinden olusmakla birlikte, kiiglik parcalara iliskin maliyetleri de igerebilir. Bu tir harcamalar genellikle ilgili gayrimenkule iliskin “bakim ve onarim” harcamalari
olarak nitelendirilir.

Sirket, ilk muhasebelestirme sonrasinda, yatinm amagcli gayrimenkullerini gergege uygun deger yontemi ile dlgmektedir. Gergcege uygun degerin tespitinde, aktif piyasa fiyati gerekli gortilen
durumlarda spesifik olarak s6z konusu varlidin, yapisal 6zellikleri, kosullari ve konumu g6z dniinde bulundurularak degistirilebilir. Bu bilginin olmadigi durumlarda, Sirket indirgenmis nakit akim
yontemi gibi alternatif degerleme yontemlerine basvurmaktadir. Sirket makul dlgtlere gore hesaplanmig bir dizi gercege uygun deger tahmini arasindan en givenilir tahmini yapabilmek i¢in s6z
konusu farkliliklar olusturan kosullar dikkate alir.
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Yatinm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki bir degisiklikten kaynaklanan kazang veya zarar, olustugu dénemde kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Yatinm amacl gayrimenkulln
kullanim disi kalmasi veya elden ¢ikariimasi durumunda meydana gelen kazang veya kayiplar; varligin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan net tahsilatlar ile gayrimenkullin defter degeri arasindaki
farktir ve kullanima son verilme veya elden ¢ikariima déneminde yatinm amagl gayrimenkul net deger artis kéri veya zarar olarak muhasebelestirilir.

b) Yapilmakta olan yatirnm amacl gayrimenkuller

Yapilmakta olan yatinm amagcl gayrimenkuller satin alma ve insa sirecindeki olusan tUm maliyetler ile sonradan ortaya cikan diger masraflar s6z konusu varligin gelecekteki ekonomik faydasini
arttirici nitelikte ise aktiflestirimektedir. Aktiflestirme, bu varliklar ile ilgili harcamalarin olusmaya bagladigi andan, varliklarin nihai kullanima hazir hale getiriimesine kadar strdtrtlimektedir.
Yapilimakta olan yatinm amacl gayrimenkuller, gelecekte kira geliri, sermaye kazanci veya her ikisini birden elde etmek icin yapilmakta olan yatinm amacli gayrimenkullerdir ve gercege uygun
deger yontemi ile degerlenir.

Sirket, yapilmakta olan yatinm amagcl gayrimenkullerini gercege uygun degerleriyle degerlemektedir. Sirket, insaat halindeki gayrimenkullerin gercege uygun deger tespitinin gtvenilir bir bigimde
yapilamamasi durumunda bu tespitin glvenilir bir sekilde yapildigi ya da yatinrmin tamamlandigi tarihe kadar maliyet metodu ile degerleme yapillr.

Yapilmakta olan yatinm amagl gayrimenkullerin gercege uygun degerinin gtivenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi igin ydnetim tarafindan asagida siralanan faktérler géz dntinde bulundurulur:

- ingaatm tamamlanma derecesi,

- Insaati yapilan projenin piyasada karsilagtirlabilirligi,

- Tamamlanmaya muteakip olusacak nakit giriglerinin gtivenilir bir sekilde belirlenebilmesi,
- S6z konusu gayrimenkule 6zgu riskler,

- Ayni dzelliklerdeki bir baska insaata iliskin gegmis deneyimler ve

- imar izinleri.

Sirket yatinm amagcli gayrimenkulinln stoklara veya maddi duran varliklara transferini ancak kullanminda bir degisiklik oldugu zaman gerceklestirir. S8z konusu kullanim degisikligi; gelistirme
yaptiktan sonra satmak amaciyla gelistirme faaliyetinin baslamasidir. Sirket, yatinm amacl gayrimenkulinU herhangi bir gelistirme yapmadan elden ¢ikarmaya karar verirse, gayrimenkull
bilangodan ¢ikarana kadar yatinm amach gayrimenkul olarak siniflandirmaya devam eder. Benzer sekilde, Sirket’in mevcut bir yatinm amacl gayrimenkulting, ileride de yatinrm amagclh gayrimenkul
olarak kullanmaya devam etmek amaciyla yeniden gelistirmeye baslamasi durumunda, bu gayrimenkul yatinm amagh gayrimenkul olarak kalir ve yeniden gelistirme strecinde sahibi tarafindan
kullanilan gayrimenkul olarak maddi duran varlik olarak yeniden siniflandirima yapilimaz.

Bir gayrimenkultin yatinm amagcl gayrimenkul sinifina transferi veya bu siniftan transferi sadece kullanminda bir degisiklik oldugu zaman yapilir, asagidaki sartlar gergeklestiginde transfer
gerceklestirilir:

- Yatinm amagcl gayrimenkulden sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkule transferi amaciyla, sahibi tarafindan kullaniimasina baslanmasi,

- Yatinm amacli gayrimenkulden stoklara transfer icin satis amaciyla, gelistirimeye baslanmasi,

- Sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkulden yatinm amagch gayrimenkule transferi amaciyla, sahibi tarafindan kullaniimasina son verilmesi veya
- Stoklardan yatinm amacli gayrimenkullere transfer icin, bir baskasina faaliyet kiralamasi suretiyle kiralamanin baslamasi.

Stoklardan, gergege uygun deger esasindan izlenecek olan yatinm amagl gayrimenkullere yapilan bir transferde; gayrimenkuliin transfer tarihindeki gergege uygun degeri ile daha énce
belirlenmis olan defter degeri arasindaki fark kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Stoklardan, gergege uygun deger esasindan izlenecek olan yatirm amagl gayrimenkullere yapilan transferlerde, stoklarin satimasinda uygulanan islem uygulanir.
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2.4.28 Finansal araclarin gercege uygun degeri

Parasal varliklar

Bu varliklar, maliyet bedelleri ile finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzeri degerleri, bunlarin Gzerindeki faiz tahakkuklarini ve diger kisa vadeli finansal varliklar icermektedir ve kisa vadeli ve
yabanci para cinsinden olmalarindan dolay, rayig degerlerinin tasinan degerlerine yakin oldugu dustnulmektedir. Ticari alacaklarin reeskont ve beklenen kredi zarar karsiligr dusuldikten sonraki
tasinan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu disunulmektedir.

Parasal yikiamldlikler

Parasal yuktmlultkler, rayi¢c degerleri tasidiklar degere yaklasan parasal yukiumltlUklerdir. Ticari borglarin ve diger parasal yukimltluklerin kisa vadeli olmalari nedeniyle rayi¢ degerlerinin tasidiklari
degere yaklastig diistiniimektedir. Banka kredileri kaynakli finansal borglar iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari
degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin kredilerin rayi¢ degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi distndlmektedir. Reeskont karsiligi dustldikten sonra kalan ticari borglarin rayi¢
degerlerinin tasidiklar degere yakin oldugu 6ngdrulmektedir.

2.5 Portfoy sinirlamalarina uyumun kontrolii

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla “Portféy Sinirlamalarina Uyumun Kontrolii” baslikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: Il, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar
Tebligi” nin 16. Maddesi uyarinca finansal tablolardan turetilmis 6zet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1 sayil
“Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin Esaslar Tebligi” ”, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1a sayil “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iliskin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapimasina Dair Tebligi” ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: lll, No: 48.1.e sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroltine iliskin hUkUmleri gergevesinde hazirlanmigtir.

2.6. Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlar

Bireysel finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve yiktmltltklerin tutarlarini, kosullu varliklarin ve yakdmlultklerin agiklamasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir. Bu tahminler yonetimin en iyi kanaat ve bilgilerine dayanmakla birlikte, muhasebe
tahminleri dogasi geregi gerceklesen sonuglarla birebir ayni tutarlarda neticelenmeyebilir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarinli yillik finansal tablolarda yer alan énemli tahmin ve varsayimlar asagida belirtilmistir:

a) Cari oran dengesi

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket’in donen varliklar 1.271.905.724 TL, kisa vadeli yaktimlUltkleri ise 1.882.178.352 TL olup, kisa vadeli yukimltlUkler, dénen varliklar 610.272.628 TL asmistir.
Sirket, s6z konusu kisa vadeli yukimlultiklerin yerine getirilmesine yonelik olarak herhangi bir aksama dngdérmemektedir.

Bunun disinda Sirket, takip eden yil igerisinde yaklasik 3.2 milyar TL kira geliri tahsil edilecegini &ngérmektedir.

b) Yatinrm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerleri

Bireysel finansal tablolarda, yatinm amagcl gayrimenkul olarak sinflandirilan tasinmazlarin gercege uygun degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan énemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar
asagida aciklanmistir. 2023 degerleme raporu deg@erleri 31 Aralik 2024 satin alim gucu ile hesaplanarak belirtilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Akbati AVM

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibari ile yatinm amagl gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, istanbul 1li, Esenyurt ilcesi, Kapadik Mahallesi, 383 Ada 3 Parsel (izerinde kain toplam 50.838
m?2 arsa Uzerine Akbati Projesi’'ni gerceklestirmistir. Akbati Projesi’nde, 185.032 m? insaat ve 65.088 m? fiili kiralanabilir alana sahip Akbati Alisveris Merkezi bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akbati AVYM’nin gergege uygun degerinin belirlenmesinde Lotus Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Lotus”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli ve
2024/447 numaral ekspertiz raporu dikkate alinmis ve Akbati AVM’nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 9.140.000.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akbati AVYM'nin gergede uygun degerinin belilenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/934 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis ve
Akbati AVM’nin gergede uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yontemi ile 8.532.785.391 TL olarak belirlenmigtir.

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralik 2024 %20 %7

Akbati AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir yil igin degiskenlik gdstermektedir. llgili oranlar Sirket tarafindan yapilan 6 Ocak
2025 tarihli KAP agiklamasinin ekindeki degerleme raporunda gortimektedir.

Akasya AVM

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itiban ile yatinm amagl gayrimenkuller altinda siniflandirdigi, Akasya AVM, Istanbul ili, Uskiidar licesi, Bulgurlu Mahallesi, 1083 Ada 68 Parsel (izerinde kain
toplam 41.357 m?2 arsa Uzerinde yer almaktadir. Akasya Projesi’nde, 412.882 m?2 insaat ve 86.899 m2 fiili kiralanabilir alana sahip Akasya Alisveris Merkezi bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Akasya AVM’'nin gercege uygun degerinin belilenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli ve 2024/448 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmig
ve Akasya AVM’nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi ydntemi ile 23.890.000.000 TL olarak belirlenmigtir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Akasya AVM’nin gercege uygun degerinin belilenmesinde Lotus tarafindan hazirlanan 28 Aralik 2023 tarihli ve 2023/935 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmig
ve Akasya AVM'nin gercege uygun degeri ilgili raporda gelir indirgeme yaklasimi yéntemi ile 20.776.105.206 TL olarak belirlenmigtir.

iskonto Kapitalizasyon
orani orani
31 Aralik 2024 %20 %7

Akasya AVM yil sonu degerlemesi icin bagimsiz degerleme sirketi tarafindan yapilan kira artis orani tahminleri her bir yil icin degiskenlik géstermektedir. iigili oranlar Sirket tarafindan yapilan 6
Ocak 2025 tarihli KAP agiklamasinin ekindeki degerleme raporunda gérilmektedir.
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 2 - FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR (Devami)
Sosyal tesis
Akasya Sosyal Tesisi, Sirket’in istanbul ili, Uskidar iicesi, Bulgurlu Mahallesi, 73 pafta, 1341 ada, 64 parselde yer almaktadirr.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ger¢cege uygun degerinin belilenmesinde Atak Gayrimenkul Degerleme A.S. (“Atak”) tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli ve AKISGY-2411031 numarali
ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege uygun degeri ilgili raporda pazar yaklasimi yontemi ile 163.590.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla gercede uygun degerinin belilenmesinde Reel Gayrimenkul Degerleme A.S. (“Reel”) tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2023 tarihli ve AKSGY-2310058 numarali
ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercede uygun degeri ilgili raporda pazar yaklasimi yontemi ile 161.473.218 TL olarak belirlenmistir.

Erenkdy
Sirket, istanbul 1li, Kadikdy ilcesi, Erenkdy Mahallesi, 106 pafta, 378 ada 25 parsel tizerinde kayitl, 2.687 m? arsa (izerinde Erenkdy projesini tamamlamistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gercede uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 6 Ocak 2025 tarihli ve AKSGY-2410106 numarall ekspertiz raporu dikkate
alinmis ve Erenkdy projesinin gercede uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklasimi ydntemi ile 2.113.800.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Erenkdy projesinin gercede uygun degerinin belirlenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2023 tarihli ve AKSGY-2310059 numarall ekspertiz raporu dikkate
alinmis ve Erenkdy projesinin ger¢ege uygun degeri raporda gelir indirgeme yaklagimi yontemi ile 2.108.175.507 TL olarak belirlenmisgtir.

Akasya Ofis
Sirket’in Istanbul Acibadem’de 121.000 m? arsa (izerine insa edilen 209.285 m? satilabilir alana sahip Akasya Acibadem projesinde kalan bir adet ofis (258 no.lu bagimsiz balim) bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belilenmesinde Atak tarafindan hazirlanan 31 Aralik 2024 tarihli ve AKISGY-2411030 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege
uygun degeri ilgili raporda pazar yaklagimi yéntemi ile 64.200.000 TL olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gercege uygun degerinin belilenmesinde Reel tarafindan hazirlanan 29 Aralik 2023 tarihli ve AKSGY-2310057 numarall ekspertiz raporu dikkate alinmis ve gercege
uygun degeri ilgili raporda pazar yaklagsimi yéntemi ile 63.266.778 TL olarak belirlenmistir.

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Sirket, faaliyet bolumlerini Yénetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan raporlara dayanarak belirlemistir.

Sirket yonetimi faaliyet bolimlerini “Akbati Projesi”, “Akasya Projesi” ve “Diger” olarak belirlemistir. “Akbati Projesi” faaliyet bolimunu icinde Akbati AVM ve konutlarinin oldugu Esenyurt
mevkiindeki proje olusturmaktadir. “Akasya Projesi” faaliyet bolimd iginde Akasya AVM ve konutlarinin oldugu Acibadem mevkiindeki proje olugturmaktadir. “Diger” faaliyet bélumunt ise, Akbat

ve Akasya projelerinin diginda kalan, Sirket’in sahip oldugu ve Istanbul’un ¢esitli yerlerinde bulunan arsalar, kentsel donistim kapsaminda portféye dahil edilen gayrimenkuller ve kira geliri elde
edilen yatinm amagl gayrimenkulden olusturmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Akasya Projesi Akbati Projesi Diger Dagitilmamis Toplam
Hasilat 2.057.573.390 899.850.984 100.069.938 - 3.057.494.312
Satiglarin maliyeti (-) (388.603.645) (235.203.285) (1.969.096) - (625.776.026)
Ticari faaliyetlerden briit kar 1.668.969.745 664.647.699 98.100.842 - 2.431.718.286
Genel yonetim giderleri (-) (5.582.198) (8.424.640) (8.544.731) (169.542.537) (187.094.106)
Pazarlama giderleri (-) (4.601.753) (4.601.753) - - (9.203.506)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18.919.036 18.258.943 12.647.367 3.297.818 53.123.164
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (14.836.457) (17.764.950) (93.864.758) (4.566.174) (131.032.339)
Esas faaliyet kari/(zarari) 1.662.868.373 657.115.299 8.338.720 (170.810.893) 2.157.511.499
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 3.110.011.224 602.661.611 5.624.493 - 3.718.297.328
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler - - - (23.147.872) (23.147.872)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardan gelirler/(giderler) - - - 10.804.381 10.804.381
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 4.772.879.597 1.259.776.910 13.963.213 (183.154.384) 5.863.465.336
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Akasya Projesi Akbati Projesi Diger Dagitiimamis Toplam
Hasllat 1.901.040.648 873.267.073 755.358.058 - 3.529.665.779
Satiglarin maliyeti (-) (350.602.106) (211.865.507) (5639.982.419) - (1.102.450.032)
Ticari faaliyetlerden briit kar 1.550.438.542 661.401.566 215.375.639 - 2.427.215.747
Genel yonetim giderleri (-) (4.099.466) (5.082.201) (6.828.844) (166.689.011) (182.649.522)
Pazarlama giderleri (-) (3.642.142) (3.642.141) - - (7.284.283)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 20.977.034 12.767.810 8.882.043 4.905.159 47.532.046
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (14.022.232) (12.149.902) (2.001.920) (12.951.117) (41.125.171)
Esas faaliyet kari/(zarari) 1.549.651.736 653.345.132 215.426.918 (174.734.969) 2.243.688.817
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 1.293.635.697 621.784.558 120.253.097 - 2.035.673.352
Yatinm faaliyetlerinden giderler (=) - - - (36.634.778) (86.634.778)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlardan gelirler/(giderler) - - - (169.841.281) (169.841.281)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarari) 2.843.287.433 1.275.129.690 335.680.015 (381.211.028) 4.072.886.110
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
31 Arallk 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansman gelir ve giderlerinin boélum bazli kinlimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Finansman gelirleri Finansman giderleri Finansman gelirleri

Finansman giderleri

Akasya Projesi 73.202.016 (797.437.040) 326.644.173 (2.001.705.261)
Akbati Projesi - (21.004) - (16.228)
Diger 34.261.254 (131.636.732) 52.290.800 (251.343.381)
Dagitimamis 280.861.772 (160.758.910) 622.835.022 (504.790.672)
Toplam 388.325.042 (1.089.853.776) 1.001.769.995 (2.757.855.542)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla yatinm amaglh gayrimenkullerin ve stoklarin bélim bazli varlik kirnlimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Akasya Projesi 24.117.790.000 21.000.845.202
Akbati Projesi 9.140.000.000 8.532.785.391
Diger 2.624.165.000 2.711.101.256
Dagrtiimamis = -
Toplam 35.881.955.000 32.244.731.849

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla finansal borglanmalarin béltim bazl yakimldltk kirlimlart asagidaki gibidir

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Akasya Projesi 1.735.636.910 2.992.121.715
Akbati Projesi - -
Diger 69.592.844 588.623.092
Dagrtiimamis = 612.377.798
Toplam 1.805.229.754 4.193.122.605
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

Kasa 48.320 49.896
Banka 295.495.623 1.098.235.799
- Vadeli mevduat 167.876.882 944.681.943
- Vadesiz mevaduat 127.618.741 153.553.856
Likit fonlar 252.612.773 -
Finansal durum tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varhklar 548.156.716 1.098.285.695
Blokeli mevduatlar (-) (126.746.983) (152.709.014)
Nakit akis tablosunda yer alan toplam nakit ve nakde esdeger varliklar 421.409.733 945.576.681

31 Aralik 2024 tarihinde, Sirket’in kullanmis oldugu kredilere iliskin 126.746.983 TL blokeli mevduati bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 152.709.014 TL).

Nakit ve nakit benzeri varliklarin vade dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

30 gline kadar 167.876.882

944.681.943

167.876.882

944.681.943

Nakit ve nakit benzeri degerlerin TL cinsinden yabanci para dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

ABD Dolari 127.599.179 296.284.074
Avro 13.188 4.702
ingiliz Sterlini - 0.838

127.612.367 296.298.614

Vadeli mevduatlara iliskin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

(%) (%)
Turk Lirasi 48,70 - 49,00 40,00 - 46,50
ABD Dolari 1,75 2,85
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Kurumsal
Yonetisim

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 5 - FINANSAL YATIRIMLAR

Sirket'in kisa vadeli finansal yatinrmlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

Kullanimi kisitl banka bakiyeleri (*)

1.818.441

71.498.385

1.818.441

71.498.385

(*) Akasya AVM kira alacaklart HSBC Middle East Limited’e ve HSBC Bank A.S.’ye rehinlidir ve Akbati AVM ve Cadde kira alacaklar Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi”)'ye temlikli olup, satis

gelirleri Yapi Kredi bloke hesaba aktariimaktadir. ilgili bakiyeler sirasiyla, 1.414.206 TL ve 404.235 Tl dir (31 Aralik 2023: ligili bakiyeler sirasiyla, 1.904.923 TL ve 69.593.462 TL'dir).

NOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Finansal borclanmalar

Banka kredileri - 176.402.801
ihrac edilmis tahvil, bono ve senetler - 433.507.747
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar - 609.910.548
Banka kredileri 1.587.017.343 659.907.051
Finansal kiralama yUkdmlUlUkleri 94.901.351 111.551.618
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlarn 1.681.918.694 771.458.669

Banka kredileri 39.751.691 2.613.384.716
Finansal kiralama yUkdmlUlUkleri 83.559.369 198.368.672
Uzun vadeli finansal borclanmalar 123.311.060 2.811.753.388
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Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri
Anapara 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar
Odenen faiz

Tahakkuk

Kur farki

Parasal kayip/kazang, net

(1.477.748.237)
(728.207.439)
554.185.870
316.509.853
(1.052.632.898)
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
2024 2023
1 Ocak itibariyla toplam finansal ylikiimlilikler 4.193.122.605 8.319.802.680

2.429.501.818
(5.010.677.757)
(907.278.728)
1.009.816.829
1.562.067.578
(3.210.109.815)

31 Aralik itibaniyla toplam finansal yiikiimliliikler

1.805.229.754

4.193.122.605

a) Banka kredileri

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Yilhk Orijinal Yilhk Orijinal
efektif faiz yabanci efektif faiz yabanci
orani (%) para TL orani (%) para TL
Kisa vadeli finansal bor¢lanmalar:
TL cinsinden krediler - - - 28,89 176.402.801 176.402.801
- 176.402.801
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari:
ABD Dolari cinsinden krediler 10,34 38.554.584 1.360.217.290 10,46 5.333.078 226.669.209
TL cinsinden krediler 41,24 226.800.053 226.800.053 40,42 433.237.842 433.237.842
1.587.017.343 659.907.051
Uzun vadeli finansal borclanmalar:
ABD Dolari cinsinden krediler - - - 10,86 42.043.295 1.786.945.629
TL cinsinden krediler 36,11 39.751.691 39.751.691 41,64 826.439.087 826.439.087
39.751.691 2.613.384.716
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORGLANMALAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerinin geri 3deme plani asagidaki gibidir:

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Banka kredileri: 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
2025 - 2.129.678.454
2026 18.937.301 168.388.525
2027 11.687.131 140.680.523
2028 9.127.259 174.637.214

39.751.691 2.613.384.716

Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla gergege uygun degerleri ile kayith degerleri asagidaki gibidir.

Kayith deger Gercege uygun deger

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Finansal borglanmalar 1.805.229.754 4.193.122.605 1.805.229.754

4.202.902.438

b) ihrac edilmis tahvil, bono ve senetler
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla inra¢ edilmis ve tedavilde olan tahvil, bono ve senet bulunmamaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibanyla ihrag edilmis tahvil, bono ve senetler detayr asagidaki gibidir:

ihrac edilen
nominal ) ]
ISIN CODE Faiz orani (%) tutar (TL) lhrac tarihi Itfa tarihi Kayith deger
TRFAIGY12415 39,50 255.000.000 20 Temmuz 2023 10 Ocak 2024 433.507.747
433.507.747

Sirket, 20 Temmuz 2023 tarihinde Ziraat Yatinm Menkul Degerler A.S. aracilidi ile nitelikli yatinmcilara satisa sunulan 255.000.000 TL nominal degerli, 174 gin vadeli, itfa tarihinde tek kupon

6demeli ve sabit faizli bono ihraci gerceklestirmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 6 - FINANSAL BORCLANMALAR (Devami)
c)Finansal kiralama islemlerinden borglar

Brut finansal kiralama yUkUmlUlUkleri - minimum kira 6demeleri:
31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

1 ylla kadar 107.791.043 129.689.486
1-5yil 125.756.217 337.192.663
Finansal kiralama yUkUmlUlUkleri gerceklesmemis finansman gideri (65.086.540) (156.961.859)
Finansal kiralama yiikiimliliiklerinin bugiinkii degeri 178.460.720 309.920.290

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal kiralama ytktmltlUklerinin vade kinlimlari asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 yila kadar 94.901.351 111.551.618
1-5vl 83.559.369 198.368.672
Finansal kiralama yiikiimliiliiklerinin bugiinkii degeri 178.460.720 309.920.290

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla finansal kiralama ytkUmlUlUklerinin tamami TL cinsinden olup yillik efektif faiz orani %29,33’tur.

Ofis niteligindeki Akasya Kent Etabi A blok 258 nolu bagimsiz bélim, B blok 200-201-202-203-204-205- 206-207-208-209-210-211-213 nolu bagimsiz bolimler ve Akasya sosyal tesis Sat-

Kirala-Geri Al yontemiyle, ilgili bagimsiz bélumler sbzlesme vadesi sonunda geri alinmak Uzere Ziraat Katilim Bankasi A.S.’ye 30 Mart 2023 tarihinde satimistir.

Bu dogrultuda Sirket ile Ziraat Katiim Bankasl A.S. arasinda 48 ay vadeli, 1 yil anapara ve kar payl 6demesiz takip eden 9 ay ise sadece kar payl 6demeli olacak sekilde 36 ay taksitli finansal

kiralama stzlesmesi imzalanmigtir.
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31 Aralik 2024 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara liskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 7 - TICARiI ALACAK VE BORGLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alicilar 184.819.790 203.740.281
Alacak senetleri 5.806.210 31.163.642
llikili taraflardan alacaklar (Not 29) 1.958.169 1.383.206
192.579.169 236.287.129
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiliklari (23.843.547) (28.459.707)
Eksi: Tahakkuk etmemis finansman geliri (310.675) (1.282.544)
168.424.947 206.544.878

Beklenen kredi zarar karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir
2024 2023
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (28.459.707) (41.106.314)
Ddénem karsllik gideri (Not 23) (22.413.480) (10.211.010)
Konusu kalmayan karsiliklar (Not 23) 17.260.313 5.791.944
Parasal kayip/kazang, net 9.769.327 17.065.673
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (23.843.547) (28.459.707)

Kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

iligkili taraflara borglar (Not 29) 66.922.345 62.950.450
Tedarikcilere borclar 23.862.581 12.096.185
Uzun vadeli ticari borglar 90.784.926 75.046.635
Tedarikgilere borclar 10.555.858 16.040.561

10.555.858 16.040.561

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

31 Aralik 2024 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara liskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 8 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan kisa vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar 11.289.123 8.477.497
Vergi alacaklari = 3.412.968
11.289.123 11.890.465

iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar

1.021.147

1.445.197

1.021.147

1.445.197

iliskili olmayan taraflara kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek vergi ve fonlar 51.600.332 70.302.491
Diger 185.281 36.806
51.785.613 70.339.297
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NOT 9 - PESIN ODENMI$ GIDERLER VE ERTELENMIi$S GELIRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

Pesin 6denen sigorta gideri 9.568.827 4.766.987
Pesin 6denen finansman giderleri (*) 2.039.061 188.197.532
Pesin 6denen proje giderleri (**) 1.020.293 2.673.597
Proje kapsaminda verilen avanslar 436.339 971.389
Tedarikcilere verilen avanslar 356.470 1.960.401
Diger 2.773.613 3.140.536

16.189.603 201.710.442

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Proje kapsaminda verilen avanslar (***) 110.698.940 110.213.051
Pesin 6denen proje giderleri (**) 10.280.489 16.315.930
Pesin 6denen finansman giderleri (*) 4.239.663 11.817.540
Diger 590.122 1.275.852

125.809.214 139.622.373

()31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denen veya tahakkuk eden finansman kaynakli giderlerden olusmaktadir.
(**) S6zlesme kapsaminda ilgili ddnemlerde gelir tablosuna kaydedilecektir.

(***) 81 Aralik 2024 tarihi itibariyla proje kapsaminda verilen avanslar, Akis - Mudanya Adi Ortakligi'nin Beykoz Arsalar kapsaminda verdigi uzun vadeli avanslari icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 9 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIi$S GELIRLER (Devami)

Kisa vadeli ertelenmis gelirler

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

Alinan avanslar - Akasya projesi 24.228.536 23.326.934
Alinan avanslar - Akbati projesi 9.665.607 4.749.574
Alinan avanslar - Diger 64.232 -
Katki payi gelirleri 16.058 352.561
Uzun vadeli ertelenmis gelirler 33.974.433 28.429.069
Alinan avanslar — Akbati projesi 133.885 253.653
Katki payi gelirleri = 32.452
Alinan avanslar - Akasya Projesi - 4.519.330

133.885 4.805.435

NOT 10 - TUREV ARAGLAR

Riskten korunma muhasebesine konu olan tiirev araclar

Sirket, kur ve faiz oranlarindaki degisimler sonucunda mevcut kredilerin anapara ve faiz 6demelerinden kaynaklanacak nakit akis riskini ydnetmektedir.

8 Subat 2021 tarihinde degisken faiz oranl ve 2025 vadeli kredilerin, vade sonuna kadar olusacak faiz ddemeleri i¢in faiz takasi islemleri yapilmistir. Bu faiz takasi islemleri, Sirket’e degisken nakit
girigleri saglarken, belirli bir takvimde, énceden kontrat ile belirlenmis oranlarda sabit nakit ¢ikislar saglamaktadir. Faiz takasindan kaynaklanacak nakit giris ve cikiglari ile kredilerin degisken faiz
6demelerinin uyumu neticesinde bu turev islemler ve ilgili krediler nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir. Bdylece bu turev araglarin gercege uygun deger degisimi kredilerin
ileri ddnemlerdeki 6demeleri gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandiniimistir. 14 Subat 2024 tarihinde kalan anaparasi 14.270.911 ABD Dolari tutarindaki kredi, riskten korunan kalemin
ortadan kalkmasi nedeniyle mevcut riskten korunma muhasebesinden ¢ikartiimig, bu kredilere iliskin 6zkaynaklarda bekleyen riskten korunma fonu, gelir tablosuna transfer edilmistir.

8 Eylul 2023 tarihinde degisken faiz oranli ve 2025 vadeli kredilerin, vade sonuna kadar olusacak faiz ddemeleri icin faiz takasl islemleri yapilmistir. Bu faiz takasi islemleri, Sirket’e degisken nakit
girisleri saglarken, belirli bir takvimde, dnceden kontrat ile belirlenmis oranlarda sabit nakit ¢ikislari saglamaktadir. Faiz takasindan kaynaklanacak nakit giris ve cikislari ile kredilerin degisken faiz
6demelerinin uyumu neticesinde bu tUrev islemler ve ilgili krediler nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu edilmistir. Bdylece bu turev araglarin gercege uygun deger degisimi kredilerin

ileri ddnemlerdeki 6demeleri gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmigtir.

2023 yilinda, ABD Dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan krediler Uzerinde Eyltl 2023’ten Mart 2024’e kadar vadeli ddviz alim sézlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi
kriterlerini saglayan sdzlesmeler riskten korunma muhasebesine dahil edilmistir. 31 Mart 2024 tarihi itibariyla, bu tirev islemlerin vadesi gelmistir.

2023 yilinda, ABD Dolari cinsinden anapara ve faiz 6demesi olan krediler Uzerinde Nisan 2024’ten Temmuz 2024’e kadar vadeli doviz alim s6zlesmesi yapilmis olup, riskten korunma muhasebesi
kriterlerini saglayan sdzlesmeler riskten korunma muhasebesine dahil edilmistir. 30 Eyltl 2024 tarihi itibariyla, bu tdrev islemlerin vadesi gelmistir.
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371 Aralik 2024 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara lliskin Aciklayicl Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 10 - TUREV ARAGLAR (Devami)

Gercege uygun dederi kara/zarara yansitilan tiirev araclar

ABD Dolari cinsinden finansal bor¢ ddemeleri icin gesitli vadelere déviz alim hakki sézlesmeleri yapiimistir. Sirket risk yonetimi politikasi ve riskten korunma muhasebesi sartlarina uyuma bakilarak

bazi tUrevlerin gercede uygun degeri kar veya zarara yansitimaktadir.
31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla tirev araglar ve gergege uygun degerlerini gdsteren tablolar asagidadir:
31 Aralik 2024

Rayic¢ degerler

Alim Kontrat

Tutan Alim Kontrat Satim Kontrat

(ABD Dolari) Tutan (TL) Tutan (TL) Varliklar Yikimluliikler
Nakis akis riskinden korunma amacl
Faiz takas iglemleri - 196.350.000 196.350.000 6.702.882 -
Doéviz alim-satim hakki - - - - -
Kisa vadeli tirev araclar - 196.350.000 196.350.000 6.702.882 -
Uzun vadeli turev araclar - - - - -
Toplam tiirev araclar - 196.350.000 196.350.000 6.702.882 -
31 Aralik 2023 Rayic degerler

Alim Kontrat

Tutan Alim Kontrat Satim Kontrat

(ABD Dolari) Tutan (TL) Tutan (TL) Varliklar Yiukumlilukler
Nakis akis riskinden korunma amacih
Faiz takas iglemleri - 174.120.798 174.120.798 8.362.687 -
Doviz alm-satim hakki 14.958.000 - 638.009.979 61.838.320 -
Kisa vadeli tiirev araclar 14.958.000 174.120.798 812.130.777 70.201.007 -
Nakis akis riskinden korunma amaci
Faiz takas islemleri - 283.487.718 283.487.718 2.919.118 -
Uzun vadeli tiirev araclar - 283.487.718 283.487.718 2.919.118 -
Toplam tiirev araclar 14.958.000 457.608.516 1.095.618.495 73.120.125 -

31 Aralik 2024 itibariyla Gergede uygun deger farki gelire/(gidere) yansttilan tUrev finansal varliklar/(yGkumlultkler), net: (32.589.806) TL, diger kapsamli gelirlere yansitilan nakit akis riskinden

korunma kazanclar/(kayiplar): (40.036.769) TL'dir. (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla ilgili tutarlar sirasiyla: 216.795.184 TL ve (171.107.310) TL'dir.)
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371 Aralik 2024 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara lliskin Aciklayicl Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

2024 2023

Dénem basi kayith deger, 1 Ocak 31.641.806.100 29.805.275.552
Ddénem ici ilaveler 11.486.572 3.570.091
- Direkt alimlar 11.486.572 3.570.091
Gergede uygun deger artiglar 3.718.297.328 1.929.310.090
Cikiglar - (96.349.633)

Net kayith deger, 31 Aralik 35.371.590.000

31.641.806.100

Yatinm amagl gayrimenkullerin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemlere iliskin Sirket bazinda hareket tablosu asagidaki gibidir:

Gercege uygun

1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar deger artiglan 31 Aralik 2024

Akasya AVYM 20.776.105.206 6.933.574 = 3.106.961.220 23.890.000.000
Akbati AVM 8.5632.785.391 4.552.998 = 602.661.611 9.140.000.000
Erenkdy projesi 2.108.175.507 = = 5.624.493 2.113.800.000
Sosyal tesis 161.473.218 - = 2.116.782 163.590.000
Akasya ofis 63.266.778 = - 933.222 64.200.000
31.641.806.100 11.486.572 - 3.718.297.328 35.371.590.000
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 11 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)
Gercege uygun

1 Ocak 2023 ilaveler Cikiglar deger artislan 31 Aralik 2023

Akasya AVM (%) 19.692.980.484 2.834.513 (96.349.639) 1.176.639.842 20.776.105.206
Akbati AVYM 7.910.319.367 681.466 - 621.784.558 8.5632.785.391
Erenkdy projesi 1.987.868.297 54112 - 120.253.098 2.108.175.507
Sosyal tesis 154.633.125 - - 6.840.093 161.473.218
Akasya ofis 59.474.279 - - 3.792.499 63.266.778
29.805.275.552 3.570.091 (96.349.633) 1.929.310.090 31.641.806.100

() Akasya AVM 59 nolu Bagimsiz Bolim 2023 yill Ocak ayinda, 104 ve 183 nolu bagimsiz boélimler 2023 yili Aralik ayinda satilmistir.
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren ddnem itibariyla yatinm amacl gayrimenkuller Gzerinde 30.170.942.215 TL sigorta teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 30.404.063.509 TL).

31 Aralik 2024 itibaryla Akbati AVM Uzerinde birinci dereceden 57.723.014 ABD Dolari, ikinci dereceden 500.000.000 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 57.723.014 ABD Dolari ve ikinci
dereceden 721.893.857 TL). Akbati AVM kira alacaklari Yapi Kredi’ye temliklidir.

Erenkdy projesi Uzerinde 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla birinci dereceden 400.000.000 TL ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 577.515.086 TL). Erenkdy kira alacaklar Yapi Kredi'ye temliklidir.

31 Aralik 2024 itibariyla Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 55.000.000 ABD Dolari, ikinci dereceden 60.000.000 ABD Dolari, tgtinct dereceden 30.550.000 ABD Dolari, dérdinct
dereceden 351.000.000 TL ve besinci dereceden 200.000.000 TL ipotek bulunmaktadir. (31 Aralik 2023 itibarlyla Akasya AVM Uzerinde birinci dereceden 55.000.000 ABD Dolart, ikinci
dereceden 60.000.000 ABD Dolari, tiglinct dereceden 30.550.000 ABD Dolari, dérdiinct dereceden 506.769.488 TL ve besinci dereceden 288.757.543 TL ipotek bulunmaktadir.). Akasya AVM
kira alacaklar HSBC Middle East Limited’e ve HSBC Bank A.S.’ye rehinli olup; kira tahsilatlarindan kredi ile ilgili 8denmesi gereken taksit tutarlan distldikten sonra kalan tutar Sirket’in serbest
kullanimindadir.

NOT 12 - PROJE HALINDEKi STOKLAR VE STOKLAR
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Proje halindeki stoklar

Beykoz Arsalari 602.925.749 602.925.749
Beykoz Arsalari Deger DusUkIugu (%) (92.560.749) -

Toplam 510.365.000 602.925.749

()6 Ocak 2025 tarihinde yapilan KAP agiklamasinin ekinde bulunan 31 Aralik 2024 tarihli, 2024/473 numarali ekspertiz raporu dikkate alinmigtir.

31Aralik 2024 tarihi itibaryla stoklar Gzerinde sigorta teminati bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir.).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Sirket bireysel finansal tablolarini hazirlarken, bu tablolarda bagl ortakliklarini, istirakindeki yatinmini ve miisterek yonetime tabi ortakligini TMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar”
standardinda tanimlanan 6zkaynak ydntemini kullanarak muhasebelestirmektedir.

Raporlama tarihleri itibaryla, Sirket'in bireysel finansal tablolarinda ézkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin bilangodaki kayith degerleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Sahiplik Kayith Sahiplik Kayith

orani (%) deger orani (%) deger

Akyasam 100 63.548.827 100 54.319.803

Aksu Real Estate 100 10.466.246 100 14.051.450

WMG London 89,50 - 89,30 12.315.821

Toplam 74.015.073 80.687.074
31 Aralik 2024 ve 2023 itibaryla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Aksu

Real Estate Akyasam WMG London Toplam

Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 2024 14.051.450 54.319.803 12.315.821 80.687.074

Odenen sermaye - - 16.501.919 16.501.919

Kar ve zarardaki paylar (136.686) 13.276.657 (2.335.590) 10.804.381

Diger kapsamli gelirlerdeki paylar (3.448.518) (4.047.633) (3.334.278) (10.830.429)

Toplam 10.466.246 63.548.827 23.147.872 97.162.945

Deger dustkligu (-) - - (23.147.872) (23.147.872)

Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2024 10.466.246 63.548.827 - 74.015.073
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 13 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Aksu
Karlitepe Real Estate Akyasam WMG London Toplam

Acilis Bakiyesi, 1 Ocak 2023 718.671.389 16.885.722 58.271.269 196.873.364 990.701.744
Odenen sermaye - - - 49.743.066 49.743.066
Kar ve zarardaki paylar (*) - (44.139) (4.487.906) (165.309.236) (169.841.281)
Diger kapsamii - (2.790.133) 536.440 (32.356.595) (34.610.288)
Toplam 718.671.389 14.051.450 54.319.803 48.950.599 835.993.241
Birlesme etkisi (718.671.389) - - - (718.671.389)
Deger dusuklugu (-) (*) - - - (36.634.778) (36.634.778)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2023 - 14.051.450 54.319.803 12.315.821 80.687.074

(*) 31 Aralik 2023 itibariyla WMG London’in dénem zarari biyik 6lglde bu sirketin aktifinde yer alan duran varlik igin hesaplanan deger diistkligunden kaynaklanmaktadir.

(**) 9 Ekim 2023 tarihli KAP a¢iklamasinin ekindeki WMG London’a iliskin 26 Eylul 2023 tarihli degerleme raporuna istinaden deger dusuklugu ayriimistir.

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

Nasil Deger
Yaratiyoruz?

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Strdirtilebilir Is

Sorumlu
Operasyonlar

Geligen Toplum

Paydas lletisimi

Kurumsal Ekler ve Yasal
Yonetisim Beyanlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar (-) Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet:
Arsalar 51.462.984 = = = 51.462.984
Binalar 167.552.764 - - = 167.552.764
Yer alti ve yer Ustl duzenleri 711.875 - - - 711.875
Demirbaglar 349.012.632 11.736.545 - - 360.749.177
Yapiimakta olan yatirnmlar 944.333 - - (944.333) -
Ozel maliyetler 27.586.785 = = = 27.586.785
597.271.373 11.736.545 - (944.333) 608.063.585
Birikmis amortisman:
Binalar (26.252.170) (3.462.277) - - (29.714.447)
Yer alti ve yer UstU duzenleri (320.343) (47.458) = = (367.801)
Demirbaglar (299.766.485) (13.421.867 = = (313.188.352)
Ozel maliyetler (27.586.785) - - - (27.586.785)
(353.925.783) (16.931.602) - - (370.857.385)
Net defter degeri 243.345.590 237.206.200
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak 2023 ilaveler Cikiglar (-) Transferler 31 Aralik 2023
Maliyet:
Arsalar 51.462.984 - - - 51.462.984
Binalar 167.552.764 - - - 167.552.764
Yer alti ve yer Ustl dizenleri 711.875 - - - 711.875
Demirbaglar 332.335.693 17.222.372 (545.433) - 349.012.632
Yapiimakta olan yatinmlar 4.123.251 1.481.871 - (4.660.789) 944.333
Ozel maliyetler 27.586.785 - - - 27.586.785
583.773.352 18.704.243 (545.433) (4.660.789) 597.271.373
Birikmis amortisman:
Binalar (22.789.895) (3.462.275) - - (26.252.170)
Yer alti ve yer Ustl dlzenleri (272.884) (47.459) - - (320.343)
Demirbaglar (283.611.920) (16.159.110 4.545 - (299.766.485)
Ozel maliyetler (27.586.785) - - - (27.586.785)
(334.261.484) (19.668.844) 4.545 - (353.925.783)
Net defter degeri 249.511.868 243.345.590

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren villar itibariyla amortisman ve itfa pay giderlerinin dagilimi Not 22’de acgiklanmigtir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemlerde maddi duran varliklar Gzerinde aktiflestirilen herhangi bir bor¢lanma maliyeti bulunmamaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénem itibariyla maddi duran varliklar Uzerinde 28.593.512 TL sigorta teminati bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 24.311.437 TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 15 - MADDiI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

ilaveler

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak 2024 Transferler 31 Aralik 2024
Maliyet:
Haklar 77.003.642 950.817 - 77.954.459
Diger 10.513.422 883.043 883.739 12.280.204
87.517.064 1.833.860 883.739 90.234.663
Birikmis amortisman:
Haklar (48.369.343) (3.983.821) - (52.353.164)
Diger (5.408.832) (2.547.297) - (7.956.129)
(563.778.175) (6.531.118) - (60.309.293)
Net defter degeri 33.738.889 29.925.370
1 Ocak 2023 ilaveler Transferler 31 Aralik 2023
Maliyet:
Haklar 77.003.642 - 77.003.642
Diger 5.245.847 606.786 4.660.789 10.513.422
82.249.489 606.786 4.660.789 87.517.064
Birikmis amortisman:
Haklar (44.423.587) (3.945.756) - (48.369.343)
Diger (4.780.168) (628.664) - (5.408.832)
(49.203.755) (4.574.420) - (53.778.175)
Net defter degeri 33.045.734 33.738.889
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31 Aralik 2024 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara liskin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 16 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger duran varliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

KDV alacaklari

13.114.207

9.268.128

13.114.207

9.268.128

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGCLAR

Kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Dava karsiliklari 5.317.985 7.458.284
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 1.837.869 729.693
Diger kisa vadeli karsiliklar 144.778 2.231.046
7.300.632 10.419.023

2024 2023

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 7.458.284 10.369.600
Dénem dava karsllik gideri (Not 23) 933.622 4.356.576
Konusu kalmayan karsilik (Not 23) (692.901) (8.427.926)
Parasal kayip kazang, net (2.381.020) (3.839.966)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 5.317.985 7.458.284

Verilen teminatlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

ipotekler (*) 8.622.732.916 10.734.838.344
Teminat mektuplan 10.703.968 10.172.730
8.633.436.884 10.745.011.074

(*) Sirket’in yatinm amagl gayrimenkulleri ve stoklari Uzerindeki ipotekler, Sirket’in finansal kuruluslara olan borglarina karsilik verilmistir.
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371 Aralik 2024 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara lliskin Aciklayicl Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORGLAR (Devami)

Alinan teminatlar 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Teminat mektuplan 397.079.8183 346.468.085
Teminat senetleri 42.658.670 50.758.165
Kefalet mektuplar 13.663.612 15.444.515
ipotekler 8.813.379 12.724.647
Teminat cekleri 1.913.862 4.865.883

464.129.336 430.261.295

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Sirket’in operasyonel kiralamalardan elde edecegi tahmini asgari kira gelirlerinin, halihazirdaki stzlesme sureleri dikkate alindiginda, toplami asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

3.275.988.000
19.491.627.989
37.215.194.440

Operasyonel kiralama gelirleri 0-1 yil arasi
Operasyonel kiralama gelirleri 1-5 yil arasi
Operasyonel kiralama gelirleri 5 yil Gzeri

2.924.622.588
19.514.5629.900
38.586.762.893

59.982.810.429

61.025.915.381

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla teminat/rehin/ipotek pozisyonu asagidaki gibidir:

Sirket tarafindan verilen Teminat-Rehin-ipotekler (“TRi”) 31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRi’lerin toplam tutar 8.632.210.884
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari 1.226.000
C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytrttilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu =
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari -
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari -
ilB ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirket lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar =
ii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRIi’lerin toplam tutar =

10.744.722.316
288.758

8.633.436.884

10.745.011.074

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Sirket'in vermis oldugu diger TRI yoktur (31 Aralik 2023: Yoktur).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 17 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR (Devami)
TRI’lerin orijinal para birimi bazinda dagiimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Doviz TL Doviz TL
Verilen teminatlar Tutarn Karsihgi Tutar Karsihgi
ABD Dolari 203.273.014 7.171.532.916 203.273.014 8.639.613.613
TL 1.461.903.968 1.461.903.968 2.105.397.461 2.105.397.461

8.633.436.884

10.745.011.074

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Doéviz TL Déviz TL
Alinan teminatlar Tutari Karsihgi Tutar Karsihig
TL 365.953.093 365.953.093 305.107.184 305.107.184
ABD Dolari 2.753.261 97.135.874 2.913.292 123.822.227
Avro 28.320 1.040.369 28.320 1.331.884
464.129.336 430.261.295

Diger davalar

- Sirket’in 11 Mart 2013 tarihinde adi ortakliktaki payinin satisini gergeklestirdigi Garanti Koza Akis Adi Ortaklidi ve bu adi ortakligin kurucu sirketlerinden biri olan Akis GYO adina agilan
tazminat ve alacak davalan ile ticari davalar bulunmaktadir. Adi Ortakliktaki ortaklik payimizin devrine iliskin olarak akdedilen Pay Devir Sézlesmesi’'nde Garanti Koza insaat Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi, olasi bir yakimlultigin kendisi tarafindan karsilanacagini kabul ve taahhit etmistir. 30/03/2021 tarihinde Bakirkdy 3. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nce 2020/917 Esas sayill dosya
kapsaminda Garanti Koza Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi icin verilen iflas karan gz éniinde bulundurulmak suretiyle ve Sirket’in riicu hakki dahil her tiirlii yasal ve sézlesmesel haklarn

sakll kalmak kaydiyla muhasebenin ihtiyatliik ilkesi geregince devam eden davalara iliskin olarak Sirket tarafindan 4.254.726 TL tutarinda karsilik ayriimistir.

- Diger dava karsiliklari, satis vaadi sézlesmelerine iliskin eksik ifa ve geg teslimden 6turl mUsteriler tarafindan agilan davalardan ve isgi davalarindan olusmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu 148 adet dava/icra takibi bulunmaktadir. Yukarida detayli bilgi verilenler disinda kalanlar, Sirket’in alacaklarina iliskin acilmis davalar ile satis vaadi sézlesmesine iliskin eksik ifa

ve geg teslimler nedeniyle musteriler tarafindan aciimis alacak davalari/tazminat davalari/icra takipleri, is davalarl ve benzeri davalardan ibarettir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalara iliskin karsiliklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kullanilmamis izin karsiliklari 1.837.869 729.693
1.837.869 729.693

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Odenecek performans primleri 15.594.949 13.609.917
Personele borclar 819.105 818.988
16.414.054 14.428.905

b) Calisanlara saglanan uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiliklari

Yirirlikteki Is Yasasi hilkimleri uyarinca, galisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sézlesmesi sona erenlere hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarinin édenmesi yikimliligu

vardir. Ayrica, halen yurtrlikte bulunan 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 6 Mart 1981 tarih, 2422 sayill ve 25 Agustos 1999 tarih, 4447 sayili Yasalar ile Degisik 60’inci Maddesi hikm
geregince kidem tazminatini alarak isten ayriima hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarini 6deme yakimltliga bulunmaktadir. Emeklilik dncesi hizmet sartlanyla ilgili bazi gecis karsiliklan, ilgili
kanunun 23 Mayis 2002 tarihinde degistiriimesi ile Kanun’dan cikarnimistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili icin bir aylik maas Uzerinden 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 33.914,33 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir
revize ediimekte olup, Sirket’in kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL tavan tutan dikkate alinmistir (31 Aralik 2023: 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren gecerli olan 50.617,15 TL). Kidem tazminati yUkimIGlugu zorunluluk olmadigindan dolay herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yukimlGligu sirketin ¢alisanlarinin
emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimltlugin buginki degerinin tahminine gore hesaplanir. TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, isletmenin yukumlUldklerini tanimlanmis fayda
planlari kapsaminda aktUeryal degerleme ydntemleri kullanilarak hesaplanmasini éngértr. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla aktleryal kayip/(kazang) kapsamli gelir tablosunda “Tanimlanmig fayda planlari
yeniden 6lgUm kazanglari/(kayiplan)” icerisinde muhasebelestirimistir.
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NOT 18 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

Aktleryal hesaplama igin kullanilan varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

(%) (%)
iskonto oran 4,00 3,65
Kidem tazminati karsiliginda gerceklesen hareketler asagidaki gibidir:
2024 2023
Acilis bakiyesi, 1 Ocak 2.609.112 5.225.087
Faiz maliyeti 617.973 1.035.019
Cari hizmet maliyeti 493.534 684.443
Aktleryal (kazang)/kayip 3.582.470 (826.004)
Yilicinde 6denen (1.702.417) (2.539.047)
Parasal kayip kazang (8.002.206) (970.386)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 2.598.466 2.609.112

NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Sermaye

Sirket’in hissedarlar ve sermaye yapisi 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Not 1’de agiklanmistir.

Sirket sermayesi, 31 Aralik 2023 tarihli mali tablolarinda 6zkaynak kalemlerinde gérulen sermaye dizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmak tzere 1.610.000.000 TL tutarinda bedelsiz artirimak
sureti ile 2.415.000.000 TL'ye ¢ikartimigtir. istanbul Ticaret Sicil MUdUrligu tarafindan 22 Ekim 2024 tarininde tescil edilmis ve 23 Ekim 2024 tarihli Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sermaye diizeltmesi farklari

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla, sermaye dizeltme farklar sirasiyla 7.116.080.265 TL ve 8.726.080.265 TL dir. Sermaye duzeltme farklar 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit
benzeri ilavelerin enflasyona goére duizeltiimis toplam tutarlar ile enflasyon dizeltmesi dncesindeki 6denmis sermaye tutan arasindaki farki ifade etmektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
b) Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hukim haricinde dagrtilabilirler.

TUrk Ticaret Kanunu’na gore yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na goére birinci tertip yasal yedekler sirketin 6denmis sermayesinin
%20’sine ulagiincaya kadar kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. Ikinci tertip yasal yedekler ise dagitilan karin ddenmis sermayenin %5’ini asan kisminin %10’u oraninda ayrilir. Grup sirketleri bu
uygulamaya tabi degildir.

Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddesi geregince ayrilan “Yasal Yedekler” yasal yedek statiistinde olan “Hisse Senedi ihrag Primleri” ve kar dagitimi disindaki belli amaglar (vergi avantaj elde
edebilmek icin ayrilan istirak satis kazanclar) icin ayriimis yasal yedekler kayitlardaki tutarlar ile gésteriimistir. Bu kapsamda TFRS esaslan gercevesinde yapilan degerlemelerde ortaya ¢ikan ve rapor
tarihi itibaryla kar dagitimina veya sermaye artirmina konu edilmeyen enflasyon dizeltmelerinden kaynaklanan farkliliklar gegmis yillar karlari/zararlariyla iligkilendirilmistir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Yasal yedekler 1.383.595.369 1.318.517.942

c) Diger Yedekler

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Diger yedekler 489.878.939 489.878.939

SPK raporlama format degisikligi ile 6nceden 6zkaynaklar icinde “Diger Yedekler” ve “Birlesme Rezervi” adiyla ile yer alan kalemler, “Diger Yedekler” kalemi altinda siniflanmistir.
d) Gecmis Y1l Karlan

Kar dagitiminin SPK’nin Seri: 1I-19.1 “Kar Payi Tebligi"nde yer alan esaslar, ortakliklarin esas s¢zlesmelerinde bulunan hiktmler ve sirketler tarafindan kamuya ac¢iklanmis olan kar dagitm politikalar
ve SPK’nin 07/03/2024 tarih ve 14/382 sayill Kurul ilke Karan cercevesinde gerceklestiriimektedir.

Bunun yaninda stz konusu SPK Karart ile bireysel finansal tablo diizenleme yukimltligu bulunan sirketlerin, yasal kayitlarinda bulunan kaynaklarindan karsilanabildigi stirece, net dagitilabilir kar
tutarini, Seri: II-14.1 sayili Teblig cercevesinde hazirlayip kamuya ilan edecekleri bireysel finansal tablolarinda yer alan net dénem karlarini dikkate alarak hesaplamalarn gerektigi dizenlenmistir.
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NOT 19 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Ekler ve Yasal

Beyanlar

Temettl dagitimi yapilmasina karar verilmesi durumunda, bu dagitimin Sirketlerin genel kurullarinda alacaklar karara bagli olarak nakit ya da temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle ihrac

edilecek paylarin bedelsiz olarak ortaklara dagitimasina ya da belli oranda nakit, belli oranda bedelsiz pay dagitimasi suretiyle gergeklestirilebilmesine; belirlenecek birinci temettt tutarinin meveut

ddenmis/cikariimis sermayelerinin %5’inden az olmasi durumunda, sz konusu tutarin dagitiimadan ortaklik binyesinde birakilabilmesine imkan verilmis ancak bir énceki déneme iliskin temettu
dagitimini gergeklestirmeden sermaye artirmi yapan ve bu nedenle paylar “eski” ve “yeni” seklinde ayrilan anonim ortakliklardan, faaliyetleri sonucunda elde ettikleri dénem karindan temettt

dagrtacaklarin, hesaplayacaklar birinci temettlyU nakden dagitmalari zorunlulugu getirilmistir.

Sirket’in yasal kayitlarinda bulunan dénem kari, gegmis yil karlari ve kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklar 3.164.099.017 TL tutarindadir.

Ortaklanmiza dagrtilacak olan kar payi tutari 60.000.000 TL olarak 2024 yill Mayis ayinda 6édenmistir. 31 Aralik 2024 satin alma gticUyle bakildiginda ilgili tutar TFRS’ye gore hazirlanmig mali

tablolara 72.966.250 TL olarak yansimigtir.

Sirket’in 17 Subat 2023 tarihli Yonetim Kurulu karari ile baslatilan pay geri alim programi halen yUrUrliikte olup 31 Aralik 2024 itibariyla Sirket hesaplarinda geri alinmis pay bulunmamaktadir.

Sirket’in 7 Mart 2024 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Bllteni’ne istinaden hazirladigi TMS 29 uyarinca dizeltiimis 6zsermaye hesaplari ile ilgili aciklama asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

UFE endeksli
yasal kayitlar

TUFE endeksli

tutarlar

Gecmis yillar

karlari /zararlarinda
takip edilecek farklar

Sermaye dizeltme farklari

Paylara iliskin primler /iskontolar
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler
Diger yedekler

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

9.101.710.440

19.062.512
1.702.073.506
3.121.225.504

7.116.080.265
399.751.244
1.383.595.369
489.878.939

(1.985.630.175)
380.688.732
(318.478.137)
(2.631.346.565)
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NOT 20 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

1 Ocak -

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Satis gelirleri

Akasya kira gelirleri

2.057.573.390

1.901.040.648

Alfvbat| kira gglirlgri 899.850.984 873.267.073

Citehawnibr et gerer e 665960 458
3.057.494.312 3.529.665.779

Satislarin maliyeti

Akasya AVYM mgliyetlgri (388.603.644) (350.602.106)

Otohawir sats malyeter e (57 e 370

Diger (1.969.097) (2.097.041)
(625.776.026) (1.102.450.032)

Ticari faaliyetlerden brit kar

2.431.718.286

2.427.215.747
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NOT 21 - GENEL YONETIM GIiDERLERIi VE PAZARLAMA GiDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 84.562.723 77.162.920
Danigmanlik giderleri 60.488.613 53.524.004
Ofis giderleri 17.488.131 16.651.078
Vergi, resim ve harclar 6.501.974 14.149.940
Amortisman giderleri 3.706.503 5.316.662
Ulasim ve seyahat giderleri 3.238.139 3.288.863
Bagis yardimlar 600.674 4.917.693
Diger 10.507.349 7.638.362
187.094.106 182.649.522

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Pazarlama giderleri

Personel giderleri 5.582.177 3.912.234
Danigmanlik giderleri 1.398.477 1.450.693
Reklam giderleri 627.347 478.709
Kurumsal iletisim gideri 582.324 700.263
Diger 1.013.181 742.384

9.203.506 7.284.283
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NOT 22 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak -
31 Aralik 2023

AVM maliyetleri 432.540.727 393.027.024
Personel giderleri 237.008.126 203.898.325
Danismanlik giderleri 67.371.168 60.010.821
Vergi, resim ve harclar 26.511.396 38.321.182
Amortisman giderleri 23.462.720 24.243.264
Ofis giderleri 17.488.131 16.651.078
Ulasim ve seyahat giderleri 3.238.139 3.288.863
Bagis ve yardimlar 600.674 4.917.693
Reklam giderleri 627.347 478.709
Satis maliyetleri - 537.885.378
Diger 13.225.210 9.661.500
822.073.638 1.292.383.837

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren vyillara iliskin toplam personel maliyetinin dagiimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Satiglarin maliyeti Uzerinde giderlesen 146.863.226 122.823.171
Genel yonetim giderleri 84.562.723 77.162.920
Pazarlama gideri 5.682.177 3.912.234
237.008.126 203.898.325

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara iliskin toplam amortisman ve itfa pay giderlerinin dagiimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Satiglarin maliyeti Gzerinde giderlesen 19.756.217 18.926.602
Genel yonetim giderleri 3.706.503 5.316.662
23.462.720 24.243.264
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NOT 22 - GESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER (Devami)

Bagimsiz Denetci/Badimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere lliskin Ucretler

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Sirket'in, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde mUkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021 tarihli KGK yazisini temel alan
bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 2.838.263 2.066.854
Diger gtvence hizmetlerinin Ucretleri 73.915 49.193
2.912.178 2.116.047

NOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Esas faaliyetlerden diger gelirler

Ticari alacaklara iliskin vade farki geliri 26.008.725 21.137.566
Konusu kalmayan beklenen kredi zarar karsiliklari (Not 7) 17.260.313 5.791.944
Ticari alacak ve borglara iligkin kur farki geliri 6.792.515 6.301.147
Konusu kalmayan dava karsiliklart (Not 17) 692.901 3.427.926
Reeskont geliri 248.065 -
Diger 2.120.645 10.873.463
53.123.164 47.532.046
Esas faaliyetlerden diger giderler
Stok deger dustklugu (Not 12) (92.560.749) -
Beklenen kredi zarar karsilik giderleri (Not 7) (22.413.480) (10.211.010)
Ticari alacak ve borclara iliskin kur farki gideri (12.197.413) (14.137.438)
Reeskont gideri - (1.621.290)
Dava karsilik giderleri (Not 17) (933.622) (4.356.576)
Diger (2.927.075) (10.798.857)

(131.032.339)

(41.125.171)
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NOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Gergege uygun deger artigi (Not 11)
Akasya bagimsiz boltmlerin satis kari

3.718.297.328

1.929.310.090
106.363.262

3.718.297.328

2.035.673.352

Yatirnm faaliyetlerinden giderler
WMG London deger dusitklugu (Not 13)

(23.147.872)

(36.634.778)

(23.147.872)

(36.634.778)

NOT 25 - FINANSMAN GELIRLERI VE GIDERLERI

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Finansman gelirleri

Faiz geliri 271.692.211 171.790.024
Kur farki geliri 116.632.831 713.686.539
- Turev gerceklesen kur farki gelirleri 54.422.107 211.435.680
- Diger kur farki gelirleri 62.210.724 502.250.859
Turev finansal islemlerden kazang = 116.293.432
388.325.042 1.001.769.995
Finansman giderleri
Faiz giderleri (686.888.666) (1.117.136.848)

Kur farki gideri

- Tarev gerceklesen kur farki giderleri
- Diger kur farki giderleri

Turev finansal islemlerden kayip

(335.552.349)
(12.681.714)
(322.870.635)
(67.412.761)

(1.640.718.694)
(17.899.123)
(1.622.819.571)

(1.089.853.776)

(2.757.855.542)
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 26 - NET PARASAL POZiSYON KAZANGCLARI (KAYIPLARI)’NA ILISKiN ACIKLAMALAR

Kar veya zarar tablosunda raporlanan Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) kalemi asagida belirtilen parasal olmayan finansal tablo kalemlerinden kaynaklanmaktadir:

Parasal Olmayan Kalemler

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

1.123.130.628

Stoklar

Ozkaynak Yéntemi ile Degerlenen Finansal Yatinmlar
Pesin Odenmis Giderler

Yatinm Amagcl Gayrimenkuller

Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar
Odenmis Sermaye

Birlesme Denklestirme Hesabi

Paylara iligkin Primler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Diger Yedekler

Gecmis Yillar Karlan / (Zararlar)

30.337.056
9.696.762
5.725.394

9.726.624.086
19.548.781
(411.336.777
(386.223.633
(22.576.891
(59.835.972
(24.273.771
(7.764.554.407

—_— = ==

Kar veya zarar tablosu kalemleri

(173.314.292)

Hasllat (899.703.681)
Satiglarin Maliyeti (-) 80.181.960
Genel Yonetim Giderleri (-) 22.831.934
Pazarlama Giderleri (-) 1.277.732
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (6.429.219)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 4.359.328
Finansman Gelirleri (567.668.718)
Finansman Giderleri (-) 181.836.372
Net Parasal Pozisyon Kazanclari/(Kayiplari) 949.816.336
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a) Donem vergi geliri/(gideri)

1 Ocak - 1 Ocak -
Vergi Gideri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ertelenen Vergi Gideri (2.101.169.514) (27.876.315)
Toplam Vergi Gideri (2.101.169.514) (27.876.315)

b) Ertelenmis vergi varlk ve yiikiimliiltikleri

Sirket, vergiye esas yasal finansal tablolari ile TFRS’lere gére hazirlanmis finansal tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici zamanlama farklari igin ertelenmis vergi varlik ve yakimlultkleri
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TFRS’lere gbre hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer aimasindan
kaynaklanmaktadir. Not 2’'de detaylan agiklandigi Uzere, gayrimenkul yatinm ortakliklarina, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesi d-4 bendi ile taninan vergi istisnasl, 2 Agustos 2024 tarih 7524
sayll kanun ile 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren tasinmazlardan elde ettikleri kazanglarin en az %50’sinin kér payi yoluyla dagitimasi sartina baglanmistir. Bu dogrultuda, tasinmazlardan elde edilen
kazanclarin en az %50’sinin, temettl olarak dagitimi halinde kurum kazancina uygulanan vergi orani %10 olarak uygulanacaktir. Kar dagitim karari genel kurul uhdesinde olmasi nedeni ile 2024 yili

ertelenmis vergi varlik ve yukdmlUliklerinin hesaplamasinda kullanilan vergi orani %30’dur (31 Aralik 2023: %0).

Sirket’in ilgili birikmis gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yiktmltldklerinin yUrarlUkteki vergi oranlar kullanilarak hazirlanan dékimu asagidaki gibidir :

Birikmis Ertelenmis Vergi
31 Aralik 2024 Gegici Farklar Varhigi/(Yukamldltigi)
Yatinm amagl gayrimenkuller 13.171.456.700 (3.951.437.010)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (87.527.572) 11.258.272
Kullanilabilecek vergi indirimleri - 670.282.429
Diger (72.819.605) 21.845.882
Ertelenmis Vergi Varhg / (Yiikiimliiligii), Net (3.248.050.427)
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 27 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ekler ve Yasal
Beyanlar

1 Ocak-
31 Aralik 2024

Doénem Basi Ertelenmis Vergi Varhgi/(Yukimliliigi), Net
Diger kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen

Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanclari (Kayiplari)

Gecmis yillar karlar ile iliskilendirilen (*)

Kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen

1.694.948

(7.256.170)
(1.141.319.691)
(2.101.169.514)

Dénem Sonu Ertelenmis Vergi Varhgi / (Yiikiimliiligii), Net

(3.248.050.427)

() KGK tarafindan 12 Subat 2025 tarihinde gayrimenkul yatinm ortakliklarina iletilen “Gayrimenkul Yatirm Ortakliklar ve Gayrimenkul Yatinm Fonlarinda Vergi Tutarlarinin Raporlanmasi” konulu
yaziya uygun olarak, 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda mevzuat degisikligi sonucu ortaya ¢ikan ertelenmis vergi yukumltligu, 2023 yili ve dncesine iliskin etkisi 6zkaynaklar altinda ge¢gmis

yillar karlari veya zararlarina, 2024 yilina ait etkisi ise kar veya zarar tablosuna yansitilmistir.

NOT 28 - PAY BASINA KAZANC

Pay basina kazang, ana ortakliga ait dagiilabilir karin ilgili ddnem icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesi ile tespit edilir. Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, degeri 1 TL
olan, 2.415.000.000 (31 Aralik 2023: 805.000.000) adet pay! bulunmaktadir. Farkli pay gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan
paylari oraninda hisse dagitarak ("Bedelsiz Hisseler") sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang/(zarar) hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci ¢ikariimis paylar olarak sayilir. Hisse basina kazang

hesaplamalari, ana ortaklik payina ait dagitilabilir net ddnem karinin inra¢ edilmis bulunan hisse senetlerinin sene igerisindeki agirlikli ortalama adedine boélinmesi ile yapiimistir.

1 Ocak -

31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Surdurtlen faaliyetler net dénem (zarari)/kari
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedl

4.010.683.424
2.415.000.000

4.848.900.868
2.415.000.000

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang/(kayip)

1,66

2,01

Ana ortakliga ait net dénem (zarari)/kari
Nominal degeri 1 TL olan adi hisselerin ortalama adedi

4.010.683.424
2.415.000.000

4.848.900.868
2.415.000.000

Ana ortakhgin, ortaklarina dagitilabilir kar Gizerinden hesaplanan esas ve nispi
hisse basina kazanc/(kayip)

1,66

2,01
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - iLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI
a) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla iligkili taraflarla bakiyeler asagidaki gibidir:

iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

Akasya Cocuk 1.938.797 1.372.128
Dese Gida Urlnleri San. ve Tic. A.S. (“Dese Gida”) 14.372 11.078
1.953.169 1.383.206

iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Akis-Mudanya Adi Ortakigi (%)

75.681.432

55.566.225

75.681.432

55.566.225

() Akis-Mudanya Adi Ortakligr'ndan (“Adi Ortaklik”) uzun vadeli diger alacak Adi Ortaklik’in yapmis oldugu kat karsiligi s6zlesmelere istinaden Sirket tarafindan Adi Ortaklik’a ¢denen tutarlardan

kaynakli alacaktir.

iligkili taraflara kisa vadeli ticari borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Akyasam 32.272.620 29.412.056
Sakarya Elektrik Perakende ve Satis A.S. (“Sepas”) 21.878.387 24.623.195
Akkok Holding A.S. (“Akkdk Holding”) 8.314.751 5.452.295
Aktek Bilgi llet. Tekno. San. A.S. (“Aktek”) 2.165.417 2.786.287
Dinkal Sigorta Acenteciligi A.S. (“Dinkal”) (*) 1.895.845 377.298
Akgirisim MUteahhitlik MUsavirlik ve Cevre Teknolojileri San. ve Tic. A.S. (“Akgirisim”) 195.350 297.848
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Akenerji”) 182.745 -
Diger 17.230 1.471

66.922.345 62.950.450

(*) Dinkal Sigorta Acenteligi A.S. araciligi ile sigorta sirketlerine yapilacak 6demelerdir.
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(*)Dinkal araciligi ile gesitli sigorta sirketlerinden yapilan islemlerden olugsmaktadir.
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371 Aralik 2024 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara lliskin Aciklayicl Notlar 371 Aralik 2024 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara lliskin Aciklayicl Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 29 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami) NOT 29 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
iliskili taraflara kisa vadeli diger borglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 c) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla iligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satiglan asagidaki gibidir:
Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. (¥ - 854.536.933 ) 1 Ocak - 1 Ocak -
lligkili taraflara yapilan mal ve hizmet satislari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
- 854.536.933
Akyasam 65.066.215 67.372.801
(*) Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. ile ticari iliskiye dayanmayan borg bakiyesidir. Akasya Cocuk 16.295.759 16.076.962
Akenerji 1.121.526 44.421
b) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibanyla iligkili taraflardan yapilan Griin ve hizmet alimlar asagidaki gibidir: Dese Gida 899.970 765.133
Akkok Holding = 958.696
) 1 Ocak - 1 Ocak - Diger - 203
lligkili taraflardan yapilan mal ve hizmet alimlari 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
83.383.470 85.218.216
Akyasam 417.090.391 361.314.776
Sepas () 238.543.824 344.608.334 d) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla iligkili taraflardan faiz gelirleri ve finansman giderleri asagidaki gibidir:
Dinkal (*) 46.147.120 29.008.296
Akkok Holding 23.334.509 27.575.814 ] 1 Ocak - 1 Ocak -
Aktek 15.460.748 16.538.347 lligkili taraflardan faiz gelirleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Akeneriji 6.347.846 -
Akgirisim 4.076.795 4.375.816 Akis-Mudanya Adi Ortakiigi 33.478.318 16.532.498
Akasya Cocuk 1.497.395 1.266.961
Akmerkez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S. 826.604 - 33.478.318 16.532.498
Akhan Bakim Yoénetim Serv. Hizm. GUv. Malz. Tic A.S. 486.329 322.452
Akkim Kimya San. ve Tic. A.S. 203.847 - ) 1 Ocak - 1 Ocak -
Diger 309.967 397.580 lligkili taraflardan finansman giderleri 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
754.325.375 785.408.376 Ak-Pa Tekstil ihracat Pazarlama A.S. 153.662.291 109.156.604
(")Sepas’tan AVM’ler igin elektrik alimlari dolayisi ile olusan islemlerdir. 153.662.291 109.156.604
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 29 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemler itibariyla st dizey ydneticilere ve ydnetim kurulu Uyelerine saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Maaglar ve galisanlara saglanan diger kisa vadeli haklar 43.654.585 46.055.538
Kidem tazminati karsilik gideri 2.621.969 2.489.865
Toplam 46.276.554 48.545.403

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi

Sirket faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk
yonetim programi, mali piyasalarin éngérilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi Gzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaclamistir.

Likidite riski

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yukimlUlUklerini yerine getirememe intimalidir. Sirket ydnetimi likidite riskini, ginlUk islemler igin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve ylksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle bilangonun beklenen nakit akisina uygun ydnetimesi prensibi ile bertaraf etmektedir. Sirket yonetimi ayrica yatinmlari

ve yatinm amagli gayrimenkul alimi igin kullanilan finansal borclarin vade yapilarini, mimkin oldugu dlctde yine bu gayrimenkullerden elde edilecek kira ve satis gelirlerinin nakit akisina gére
dizenlemektedir. Konut projelerinin insaat maliyetlerinin karsilanmasi icin bu projelerdeki finansman yukindn hafiflemesi amaciyla; Sirket, musterileriyle satis vaadi s6zlesmesi imzalamak suretiyle
nakit avans almaktadir. Sirket’in cari oran dengesiyle ilgili olan ag¢iklamalari Not 2’de detayll olarak yer aimaktadir. Sirket, degisken faizli kredilerinden kaynaklanan likidite riskini capraz kur ve faiz
takasi islemleriyle sabitlemekte ve bu koruma islemini nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu etmektedir.
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla Sirket’in finansal yuktmiUtlUklerinin vadelerine gbre analizi asagidaki gibidir:
So6zlesme
31 Aralik 2024 Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1yl -5yl 5yil
Degeri cikiglan toplami kisa arasi arasi uzeri
Finansal yiikiimliliikler (tiirev olmayan):
Banka kredileri 1.626.769.034 1.831.740.222 240.823.724 1.510.219.431 80.697.067 =
Finansal kiralama yUkUumlUlUkleri 178.460.720 2338.547.260 26.947.761 80.843.282 125.756.217 -
Ticari borglar 101.340.784 101.340.784 90.784.926 - 10.555.858 -
Diger borclar 51.785.613 51.785.613 51.785.613 - - -
1.958.356.151 2.218.413.879 410.342.024 1.591.062.713 217.009.142 -
Tiirev Araclar
(Nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu olan):
TUrev nakit girigleri 37.887.221 46.611.015 19.517.098 27.0938.917 = =
Turev nakit ¢ikislari (31.184.339) (38.334.513) (16.150.808) (22.183.705) = =
6.702.882 8.276.502 3.366.290 4.910.212 - -
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri
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Strdirtilebilir Is

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Soézlesme
31 Aralik 2023 Defter uyarinca nakit 3 aydan 3-12 ay 1yl -5yl 5yl
Degeri cikiglan toplami kisa arasi arasi uzeri

Finansal yiikiimliliikler (tiirev olmayan):
Banka kredileri 3.449.694.568 4.888.694.500 438.708.281 996.997.027 3.452.989.192 -
ihrac edilmis bono 433.507.747 438.507.747 433.507.747 - - -
Finansal kiralama yUkUumlUlUkleri 309.920.290 466.882.149 12.968.949 116.720.537 337.192.663 -
Ticari borglar 91.087.196 91.087.196 75.046.635 - 16.040.561 -
Diger borclar 924.876.230 924.876.230 70.339.297 854.536.933 - -

5.209.086.031 6.805.047.822 1.030.570.909 1.968.254.497 3.806.222.416 -
Tiirev Araclar
(Nakit akis rikinden korunma muhasebesine konu olan):
TUrev nakit girigleri 458.747.592 842.379.126 337.356.731 444.627.369 60.395.026 -

TUrev nakit ¢ikislari

(385.627.467)

(828.065.158)

(295.303.808)

(477.899.210)

(54.862.140)

73.120.125

14.313.968

42.052.923

(33.271.841)

5.532.886

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde bilango kalemlerine iligkin ortalama etkin yillik faiz oranlari asagidaki gibidir:

Faiz orani riski

Sirket, faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yikumltltkleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden dogan faiz orani riskine aciktir. Bu risk, faiz oranina duyarli varlik ve yukdmltlUklerin miktar ve
vadeleri dengelenerek bilanco ici yontemler kullanilarak yonetiimektedir.

Bu kapsamda, alacak ve borclarin sadece vadelerinin degil, faiz yenilenme ddénemlerinin de benzer olmasina bUyuk dnem veriimektedir. Finansal borglarin piyasadaki faiz orani dalgalanmalarindan
en az dizeyde etkilenmesi icin, bu borclarn “sabit faiz/degisken faiz”, “kisa vade/uzun vade” ve “TL/yabanci para” dengesi, projelerden elde edilecek gelirler, kredi maliyetleri ve piyasa kosullari
dikkate alinarak yapilandirimaktadir.

Sirket’in bilangosunda finansal borclar olarak sinifladigi degisken faizli krediler faiz degisimlerine bagli olarak faiz riskine maruz kalmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde TUrk Lirasi ve ABD Dolari para
birimi cinsinden olan faizin %1 oraninda yUksek/dUstik olmasi ve dider tUm degiskenler sabit kalmasi durumunda vergi 6ncesi kar (74.763) TL/ 74.824 TL (31 Aralik 2023: (558.105) TL/ 558.294
TL) dUsUk/yUksek olacaktl.

Turev islemin niteligi, Sirket’in kapsamli gelir tablosunu, déviz cinsinden yapilan degisken faizli kredi faiz &demelerinin, piyasa faiz oranlarindaki muhtemel degisimler sebebiyle yarattigi

dalgalanmaya karsi korumaktir. 31 Aralik 2024 tarihinde Sirket bunyesinde bulunan faize duyarli tirev enstrimanlarin faiz oraninin %1 yiksek/dustk olmasi ve diger tim degiskenler sabit kalmasi
durumunda vergi 6ncesi kara énemli bir etkisi bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 137.714 TL/ (140.476) TL yuksek/dlsUk olacakti).

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

31 Aralik 2024 (% ) TL ABD Dolan
Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 48,70 - 49,00 1,75
Kisa vadeli yukiimliliikler

Banka kredileri 41,24 10,34
Finansal kiralama yUkUmlUlUkleri 29,33 -
Uzun vadeli yiktimliiliikler

Banka kredileri 36,11 -
Finansal kiralama yukumltlUkleri 29,33 -
31 Aralik 2023 (% ) TL ABD Dolan
Dénen varlklar

Nakit ve nakit benzerleri 40,00 - 46,50 2,85
Kisa vadeli yiukiumliillikler

Banka kredileri 37,08 10,46
ihrag edilmis bono 39,50 -
Finansal kiralama yUkudmlUlUkleri 29,33 -
Uzun vadeli ylikiimluliikler

Banka kredileri 41,64 10,86
Finansal kiralama yUkdmlUlUkleri 29,33 -
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NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarini gdsteren tablo asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal

Beyanlar

31 Aralik 2023

Sabit faizli finansal araclar

Vadeli mevduatlar 167.876.882
Banka kredileri 69.592.844
ihrag edilmis bono -
Finansal kiralama yUkUmlUlUkleri 178.460.720

944.681.943
744.472.316
433.507.747
309.920.290

Degisken faizli finansal araclar
Banka kredileri (TUrev harig)

1.360.217.283

2.245.835.414

Banka kredileri (TUrev islem yapilan) 196.958.907 459.386.838
Likit fonlar 252.612.773 -
31 Aralik 2024
3 aya 3-12 ay 1 yildan
kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 420.489.655 - - 127.667.061 548.156.716
Ticari alacaklar 5.495.535 - - 162.929.412 168.424.947
Diger alacaklar - - 75.681.432 12.310.270 87.991.702
Toplam varliklar 425.985.190 - 75.681.432 302.906.743 804.573.365
Banka kredileri 179.946.098 1.407.071.245 39.751.691 - 1.626.769.034
Finansal kiralama ytkumlultkleri 26.074.381 68.826.970 83.559.369 - 178.460.720
Ticari borglar 90.784.926 - 10.555.858 - 101.340.784
Diger borclar 51.785.613 - - - 51.785.613
Toplam kaynaklar 348.591.018 1.475.898.215 133.866.918 - 1.958.356.151
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu 77.394.172 (1.475.898.215) (58.185.486) 302.906.743 (1.153.782.786)
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2023

3 aya 3-12 ay 1 yildan

kadar arasi uzun Faizsiz Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 944.681.943 - - 153.608.752 1.098.285.695
Ticari alacaklar 29.809.017 72.081 - 176.663.780 206.544.878
Diger alacaklar - - 55.566.225 13.335.662 68.901.887
Toplam varlklar 974.490.960 72.081 55.566.225 343.603.194 1.373.732.460
Banka kredileri 302.444.389 533.865.463 2.613.384.716 - 3.449.694.568
lhra¢ edilmis bono 433.507.747 - - - 433.507.747
Finansal kiralama yuktmldlUkleri 12.292.257 99.259.361 198.368.672 - 309.920.290
Ticari borglar 75.046.635 - 16.040.561 - 91.087.196
Diger borclar 70.339.297 854.536.933 - - 924.876.230
Toplam kaynaklar 893.630.325 1.487.661.757 2.827.793.949 - 5.209.086.031
Net yeniden fiyatlandirma pozisyonu 80.860.635 (1.487.589.676) (2.772.227.724) 343.603.194 (3.835.353.571)

Kredi riski aciklamalari
Sirket vadeli satiglardan kaynaklanan ticari alacaklar ve mevcut yatirmlan dolayisi ile kredi riskine maruz kalmaktadir.

Sirket banka mevduatlarni ticari iliskisini strdirdigu ve Tirkiye’de kurulu bulunan en buytk 10 banka icerisinde yer alan ticari bankalarda tutmaktadir.
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- Deger dusUkIugu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
- Vadesi gegmemis (brut defter degeri)

- Deger dusuklagu (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski igeren unsurlar

(28.459.707)

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri !;Jaa;\t\‘y[())egze?r Strdtrilebilir s Opse(?;:ryngrjwlar Gelisen Toplum Paydas lletisimi 55;%?;;‘ EK‘S;;/SNES@‘
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibartyla kredi riski detaylart asagidaki gibidir: Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki
31 Aralik 2024 iliskili taraf Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 77.634.601 178.782.048 295.495.623
Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi = 7.374.270 =
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukligune ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 77.634.601 166.113.288 295.495.623
- Teminat vs ile glvence altina alinmig kismi - -
B. Vadesi gegcmis ancak deger dusuklugune ugramamis varliklari net defter degeri 12.668.760 -
- Teminat vs ile glvence altina alinmis kismi 7.374.270 =
C. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degeri - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) 23.843.547 -
-Deger dusuKIGgu (-) (23.843.547) -
-Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - -
- Vadesi gecmemis (brtt defter degeri) = =
-Deger dustkIGgu (-) - -
-Net degerin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - -
D. Finansal durum tablosu digi kredi riski igeren unsurlar S -

Ticari ve diger alacaklar Bankalardaki

31 Aralik 2023 iliskili taraf Diger taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 56.949.431 218.497.334 1.098.235.799
Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - 22.667.411 -
A. Vadesi gecmemis ya da deger dusukltigune ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 56.949.431 187.961.943 1.098.235.799
- Teminat vs ile glvence altina alinmig kismi - -
B. Vadesi gegcmis ancak deger disukligune ugramamis varliklar net defter degeri 30.535.391 -
- Teminat vs ile glivence altina alinmig kismi 22.667.411 -
C. Deger dusukligine ugrayan varliklarin net defter degeri - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) 28.459.707 -

Yukandaki tutarlarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi guveniliriginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir. Grup’un kredi riskine maruz finansal aktifleri icerisinde herhangi bir
deger dustkligune tabi tutulan varlik bulunmamaktadir. Buna ilaveten Grup’un bilanco disi kredi riski iceren unsurlari bulunmamaktadir.
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Vadesi gecmis ancak deger diistikligline ugramamis alacaklarin yaslandirma tablosu

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

Vadesi 1-3 ay gecmis 10.019.614 28.741.326
Vadesi 3-12 ay gecmis 1.193.382 795.269
Vadesi 1-5 yil gecmis 1.456.764 998.796

12.668.760 30.535.391

Déviz kuru riski

Sirket, ¢ok sayida para birimi ile yaptigi operasyonlari nedeniyle déviz kuru riskine maruz kalmaktadir. Bu riskin ydnetiminde ana prensip kur dalgalanmalarindan en az etkilenecek sekilde bir doviz

pozisyonu seviyesinin korunmasidir. Sirket baglica ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Turev islemin niteligi, Sirket'in kapsamli gelir tablosunu, déviz cinsinden yapilan kredi anapara ve faiz édemelerinin ABD Dolan’nin TRY karsisindaki degisimi sebebiyle yarattigi dalgalanmaya karsi

korumaktadir.

Yabanci para pozisyonu

Yabanci para cinsinden varliklar, yukumltlUkler ve bilan¢o disi kalemlere sahip olma durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskini olusturmaktadir.
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. |
371 Aralik 2024 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara lliskin Aciklayicl Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Asagidaki tablolar 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlar TL cinsinden asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2024 ABD Dolari Avro TL karsihgi
1. Ticari alacaklar 179.707 2.056 6.415.646
2a. Parasal Finansal Varliklar 3.619.036 359 127.693.864
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
3. Diger - - -
4. D6nen Varliklar 3.798.743 2.415 134.109.510
5. Ticari Alacaklar - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - -
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - -
7. Diger - - -
8. Duran Varliklar - - -
9. Toplam varlklar 3.798.743 2.415 134.109.510
10. Ticari Borglar (55.848) (41.083) (8.479.567)
11.  Finansal YUkUmlultkler (38.554.584) - (1.360.217.290)

12a. Parasal Olan Diger YUktmlUltkler - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlUlUkler

13. Kisa Vadeli Yiikiimliliikler (38.610.432) (41.083)

(1.363.696.857)

14. Ticari Borglar - -
15. Finansal Yukumlultkler - _

16a. Parasal Olan Diger YUkUmlultkler (205.329) (15.299) (7.806.096)
16b. Parasal Olmayan Diger YUkumlUltkler - - -
17. Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (205.329) (15.299) (7.806.096)
18. Toplam Yiikiimliiliikler (38.815.761) (56.382) (1.371.502.953)

19. Bilango digl tUrev araglarin net varlik / YUkdmlulik pozisyonu (19a-19b) - -
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tlrev Urdnlerin tutari - -
19b. Pasif karakterli bilanco digi déviz cinsinden tUrev GrUnlerin tutar - -

20. Net yabanci para varlk ytkimlulik pozisyonu (9+18+19) (85.017.018) (53.967)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / ylkumlUlik pozisyonu
(1+2a+5+6a+10+11+12a+14+15+164a) (35.017.018) (563.967)

22. Doviz hedge'i igin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun degeri - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - -
24, Doviz yukumlultklerin hedge edilen kisminin tutar - -

(1.237.393.443)

(1.237.393.443)
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S. |
371 Aralik 2024 Tarihli Bireysel Finansal Tablolara lliskin Aciklayicl Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Asagidaki tablolar 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Sirket tarafindan tutulan yabanci para varliklarin ve borglarin kayith tutarlart TL cinsinden asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2023 ABD Dolari Avro Diger TL karsihigi
1. Ticari alacaklar 184.770 10.883 - 8.365.014
2a. Parasal Finansal Varliklar 7.099.899 100 182 301.778.080
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - -
3. Diger 47 - - 1.998
4. Donen Varliklar 7.284.716 10.983 182 310.145.092

5. Ticari Alacaklar - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - -
Bb. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - R
7. Diger - - - -

8. Duran Varliklar - - - -

9. Toplam varliklar 7.284.716 10.983 182 310.145.092
10. Ticari Borglar (31.276) (39) - (1.331.143)
11. Finansal YUkimldlikler (5.333.078) - - (226.669.209)

12a. Parasal Olan Diger YUkumlultkler - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlUtltkler - - - -

13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (5.364.354) (39) - (228.000.352)
14. Ticari Borglar - - - -
15. Finansal YUkUmlUltkler (42.043.295) - - (1.786.945.629)
16a. Parasal Olan Diger YUkUmlultkler (239.529) (15.299) - (10.900.093)
16b. Parasal Olmayan Diger YUkUmlUltkler - - - -
17. Uzun Vadeli Yikiimliilikler (42.282.824) (15.299) - (1.797.845.722)
18. Toplam Yiikiimluliukler (47.647.178) (15.338) - (2.025.846.074)
19. Bilango digl tlrev araglarin net varlik / YUkdmltlik pozisyonu (19a-19b) 14.958.000 - - 635.752.567
19a. Aktif karakterli bilango disi doviz cinsinden tdrev Urdnlerin tutar 14.958.000 - - 635.752.567
19b. Pasif karakterli bilango disi doviz cinsinden tirev Urlnlerin tutari - - - -
20. Net yabanci para varlk ytkimlulik pozisyonu (25.404.462) (4.355) 182 (1.079.948.415)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik / yikimltlik pozisyonu

(1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (40.362.509) (4.355) 182 (1.715.702.980)
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gergege uygun degeri 1.454.933 - - 61.838.320

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - -
24, Doviz yukumlultklerin hedge edilen kisminin tutar - - - -
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Asagidaki tablolar Sirket’in ABD Dolar, Avro ve diger kurlardaki %10’luk degisime olan duyarliigini gdstermektedir. Bu tutarlar ABD Dolar’'nin ve Avro’nun TL karsisinda %10 oraninda deger
artisinin/azalisinin kapsamli gelir tablosundaki etkisini ifade eder. Bu analiz sirasinda tum degiskenlerin ézellikle faiz oranlarinin sabit kalacagi varsayimistir.

31 Aralik 2024 ve 20283 tarihleri itibaryla ddviz kuru duyarliik analizi tablolarn asagida gosteriimistir:

Ekler ve Yasal Rapor Hakkinda

Kar/(Zarar)

31 Aralik 2024

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Ozkaynaklar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/yakimlaliga (123.541.090) 128.541.090 (123.541.090) 128.541.090
ABD Dolari riskinden korunan kisim - - - -
ABD Dolari Net Etki (123.541.090) 123.541.090 (123.541.090) 123.541.090
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik/yGkimIGloga (198.254) 198.254 (198.254) 198.254
Avro riskinden korunan kisim - = - -
Avro Net Etki (198.254) 198.254 (198.254) 198.254

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar

31 Aralik 2023

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari kurunun %10 degismesi halinde

ABD Dolari net varlik/ytkumlultga (171.550.800) 171.550.800 (171.550.800) 171.550.800
ABD Dolari riskinden korunan kisim 31.711.352 (81.711.352) 130.928.053 (145.990.612)
ABD Dolari Net Etki (139.839.448) 139.839.448 (40.622.747) 25.560.188
Avro kurunun %10 degismesi halinde

Avro net varlik/yGktimlGlaga (20.481) 20.481 (20.481) 20.481
Avro riskinden korunan kisim - - - -
Avro Net Etki (20.481) 20.481 (20.481) 20.481
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AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 30 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sermaye yénetimi

Sirket sermayesini portfdy cesitlemesiyle yatinm riskini en disiik seviyeye indirerek ydnetmeye calismaktadir. Sirket’in amaci; gelir getiren bir isletme olarak devamliligini saglamak, hissedar ve
kurumsal ortaklarin faydasini gézetmek, ayni zamanda sermayenin maliyetini azaltarak ve piyasa ortalamalarinda net yukimlilik/6zkaynak oranini devam ettirerek verimli sermaye yapisinin
surekliligini saglamaktir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek igin Sirket ortaklara 6denecek temettl tutarini belirlemekte yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmayi azaltmak igin
varliklarini satabilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibaryla net yikumlUltk/ net kaynak orani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

5.266.828.048
(548.156.716)

5.269.777.575
(1.098.285.695)

Toplam yUkumltltkler
Hazir degerler

Net yOkamIGlik 4.718.671.332 4.171.491.880

Ozkaynaklar 31.940.718.244 29.211.677.518
Net kaynak 36.659.389.576 33.383.169.398
Net yikiimliiliik/net kaynak orani %13 %12

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERQEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RISKTEN KORUNMA MUHASEBESI QERGEVESiNDEKi ACIKLAMALAR)
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Gergege uygun deger bilgili ve istekli taraflar arasinda piyasa kosullarina uygun olarak gerceklesen islemlerde bir varligin karsiliginda el degistirebilecegdi veya bir yUkimIGlugin karsilanabilecegi
degerdir.

Sirket finansal araclarin tahmini gergege uygun degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yéntemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini
degerlendirip gergcege uygun degerleri tahmin edebilmek yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Sirket’in cari bir piyasa isleminde elde edebilecedi
miktarlanin gdstergesi olamaz.

Gergege uygun degerleri tahmin edilmesi pratikte mimkUn olan finansal araglarin gercege uygun degerlerinin tahmini icin asagidaki yontem ve varsayimlar kullaniimistir:

Finansal varliklar

Kisa vadeli olmalari nedeniyle kasa ve bankalardan alacaklarin kayitl degerlerinin ger¢ege uygun degerine yakin oldugu varsayiimaktadir.

Ticari ve diger alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger dusuklik karsiliklaryla beraber gergege uygun degeri yansittigr dngorulmektedir.
Dénem sonu kurlaryla gevrilen yabanci para cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yakin oldugu 6ngoérilmektedir.

Finansal yiikimliiliikler
Degisken ve sabit faiz oranlarina sahip vadeli TL ve yabanci para cinsinden kredilerinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla gergege uygun degerleri Not 6’'da aciklanmistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Gercege uygun deger tahmini
Bilangoda gercege uygun bedeli ile gosterilen yatinm amagch gayrimenkullerin gercege uygun degerlerinin belilenmesinde ekspertiz degerleri esas alinir (Not 11).
Sirket’in, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki gercege uygun degeri ile dlcUimUs varlik ve yikimlUlUkleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
Varhklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Yatinm amacl gayrimenkuller = 35.371.590.000 = 35.371.590.000

Toplam varliklar - 35.371.590.000 - 35.371.590.000

31 Aralik 2023
Varlklar Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

Yatinm amacl gayrimenkuller - 31.641.806.100 - 31.641.806.100

Toplam varliklar - 31.641.806.100 - 31.641.806.100

Sirket’in finansal varlik ve yukumlUlUklerinin gergede uygun degere iliskin siniflandirmalar asagidaki gibidir:
e Seviye 1: Finansal varlik ve yukamllUkler, birbirinin ayni varlik ve yukimlGlUkler igin aktif piyasada islem géren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

e Seviye 2: Finansal varlik ve yukimlulUkler, ilgili varlik ya da yakdmlUligun birinci kategoride belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gézlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir. Sirket, gergede uygun degerin tespitinde kullanilan ydnteme iliskin detaylari Not 2 ve 11’de agiklamistir.

e Seviye 3: Finansal varlik ve yUkdmldlUkler, varlik ya da yikumluligin gergege uygun degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gézlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.
Sirket, gercede uygun degerin tespitinde kullanilan yénteme iliskin detaylan Not 2 ve 11’de aciklamistir.
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NOT 31 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESiI CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR) (Devami)

Yatirrm amacli gayrimenkuller

Gergege uygun degeri gelir indirgeme yaklasimi yontemi kullanilarak hesaplanan yatirm amagl gayrimenkullerin iskonto oranlarinda %0,5 oraninda artis/azalis olmasi ve diger tim degiskenlerin
sabit kalmasl durumunda, sirasiyla kar 982.471.727 TL az, 1.030.152.618 TL fazla olacakt (31 Aralik 2023: 860.916.005 TL az, 887.203.098 TL fazla olacakti). 31 Aralik 2023 tarihi

itibaryla gelir indirgeme yaklagimi ydntemiyle hesaplanan yatirm amacl gayrimenkullerin duyarlilik analizi asagidaki gibidir:

Gercege uygun

Gercege uygun

iskonto Duyarhhk deger lizerindeki deger lizerindeki
31 Aralik 2024 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %20 %0,5 700.000.000 (670.000.000)
Akbati %20 %0,5 270.000.000 (250.000.000)
Erenkdy %27 %0,5 60.152.618 (62.471.727)

] Gercege uygun Gercege uygun

Iskonto Duyarhlik deger uzerindeki deger uzerindeki
31 Aralik 2023 orani analizi kar etkisi zarar etkisi
Akasya %24 %0,5 577.515.086 (663.077.209)
Akbati %24 %0,5 245.443.911 (231.006.034)
Erenkody %23 %0,5 64.244.101 (66.832.762)

NOT 32 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Kredi islemleri

Sirket, Yapi Kredi araciligiyla kullanmis oldugu 2028 yili vadeli proje kredilerinin kalan kismini erken 6deyerek kapatmistir.

NOT 33 - EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla “Portfdy Sinilamalarina Uyumun Kontrolli” baglikli dipnotta yer verilen bilgiler; SPK Seri: II, No: 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal

Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’nin 16. maddesi uyarinca finansal tablolardan tiretiimis ézet bilgiler niteliginde olup 28 Mayis 2013 tarihinde 28660 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri:
IIl, No: 48.1 sayill “Gayrimenkul Yatinm Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebligi”, 23 Ocak 2014 tarihinde 28891 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1a sayill “Gayrimenkul Yatinm

oy

Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapimasina Dair Tebligi

Ortakliklarina lliskin Esaslar Tebliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebligi” nin portféy sinirlamalarina uyumun kontroliine iliskin hiikiimleri gergevesinde hazirlanmistrr,

ve 9 Ekim 2020 tarihinde 31269 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Seri: Ill, No: 48.1.e sayill “Gayrimenkul Yatinm
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NOT 33 - EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Ekler ve Yasal
Beyanlar

Bu kapsamda, aktif toplami, portféy toplami ve portfdy sinirlamalarina iligkin bilgiler, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir ve bu sinirlamalara iligkin oranlar tabloda

gOsterilmigstir:

Konsolide olmayan (bireysel) finansal tablo ana hesap kalemileri

ilgili Diizenleme

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

A Para ve sermaye piyasasi araglari

B Gayrimenkuller, gayrimenkule dayali projeler, gayrimenkule dayall haklar,
gayrimenkul yatinm fonu katilma paylar ve sermayesine %100 oraninda
istirak ettikleri 28 inci maddenin birinci
fikrasinin (¢) bendi kapsamindaki sirketler

lll- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(o)

lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(a)

548.156.716

35.892.421.246

1.098.285.695

32.258.783.299

C stirakler lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 63.548.827 66.635.624
iliskili taraflardan alacaklar (ticari olmayan) lll- 48.1 sayil Teblig, Md.23/(f) 75.681.432 55.566.225
Diger varliklar 627.738.071 1.002.184.250

D Toplam varliklar (aktif toplami) 111- 48.1 sayih Teblig, Md.3/(p) 37.207.546.292 34.481.455.093

E  Finansal borclar
Diger finansal yukdmlulikler
G Finansal kiralama borglar
H lliskili taraflara borglar (ticari olmayan)
I Ozkaynaklar
Diger kaynaklar

lll- 48.1 sayili Teblig, Md.31
lll- 48.1 sayili Teblig, Md.31
lll- 48.1 sayili Teblig, Md.31
lll- 48.1 sayili Teblig, Md.23/()
lll- 48.1 sayili Teblig, Md.31

1.626.769.034

178.460.720

31.940.718.244
3.461.598.294

3.883.202.315
309.920.290
854.536.933
29.211.677.518
222.118.037

D Toplam kaynaklar (pasif toplami)

lli- 48.1 sayil Teblig, Md.3/(p)

37.207.546.292

34.481.455.093

AKIS GYO 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Rapor Hakkinda

Nasil Deger

Kurumsal Profil Yaratiyoruz?

2024 Faaliyetleri

AKiS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Strdirtilebilir Is

Sorumlu
Operasyonlar

Geligen Toplum Paydas lletisimi

Kurumsal
Yonetisim

(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucu esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

NOT 33 - EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

Konsolide olmayan (bireysel) diger finansal bilgiler

ilgili Diizenleme

31 Aralik 2024

Ekler ve Yasal
Beyanlar

31 Aralik 2023

Al

A2

A3
B1

B2
C1
c2

Para ve sermaye piyasasi araclarinin 3 yillik gayrimenkul
ddemeleri icin tutulan kismi

Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/6zel cari-katima hesabi
ve TL cinsinden vadeli mevduat/katilma hesabi

Yabanci sermaye piyasasi araclari

Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayall projeler,
gayrimenkule dayali haklar

Atll tutulan arsa/araziler

Yabanci igtirakler

isletmeci sirkete istirak

Gayri nakdi krediler

Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin ipotek bedelleri
Tek bir ihracglya ait para ve sermaye piyasasi

araclar yatinmlarinin toplami

Ill- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b)

ll- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(b)
lll- 48.1 sayih Teblig, Md.24/(d)

lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d)
lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(c)
lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d)
lll- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a)
lll- 48.1 sayili Teblig, Md.31

lll- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(e)

lll- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(l)

547.319.765

10.466.246
63.548.827
10.703.968

379.429.291

1.097.748.976

26.367.271
54.319.803
10.172.730

249.324.335
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AKIS GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI A.S.
(Tutarlar aksi belirtimedikge, Turk Liras’nin (“TL”) 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla satin alma gucU esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)
NOT 33 - EK DIPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)
Asgari /Azami
ilgili 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Oran

Portféy Sinirlamalari diizenleme (%) (%) (%)
1 Uzerinde proje gelistirilecek miilkiyeti

ortakliga ait olmayan ipotekli arsalarin

ipotek bedelleri (K/D) lll- 48.1 sayil Teblig, Md.22/(e) - - <10
2 Gayrimenkuller, gayrimenkule dayall projeler,

gayrimenkule dayall haklar, gayrimenkul yatirm fonu katima

paylari ve sermayesine %100 oraninda istirak lll- 48.1 sayil Teblig, Md.24/(a),(b) 96 94 >51

ettikleri 28 inci maddenin birinci fikrasinin (¢)
3 Para ve sermaye piyasasi araglari ile istirakler ((A+C-A1)/D) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(b) 2 3 <49
4 Yabanci gayrimenkuller, gayrimenkule dayal projeler,

gayrimenkule dayall haklar, istirakler, sermaye piyasasi

araclari (A3+B1+C1)/D) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.24/(d) <1 <1 <49
5  Atil tutulan arsa/araziler (B2/D) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.22/(c) - - <20
6 lIsletmeci sirkete istirak (C2/D) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.28/1(a) <1 <1 <10
7 Borglanma sinin (E+G+H+J)/I lll- 48.1 sayili Teblig, Md.31 6 17 <500
8  Doviz cinsinden vadeli -vadesiz mevduat/

Ozel cari-katilma hesabi ve TL cinsinden

vadeli mevduat/katima hesabi (A2-A1)/D lll- 48.1 sayili Teblig, Md. 24/(b) 1 3 <10
9  Tek bir ihracclya ait para ve sermaya piyasasi

araclari yatinmlarinin toplami (L/D) lll- 48.1 sayili Teblig, Md.22/() 1 1 <10
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NOT 33 - EK DIiPNOT: PORTFOY SINIRLAMALARINA UYUMUN KONTROLU (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla portfdy tablosunda yer alan istiraklerin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Akyasam 63.548.827 54.319.803
Aksu Real Estate 10.466.246 14.051.450
WMG London - 12.315.821
74.015.073 80.687.074

Sirket’in bagli ortakliklarn olan Aksu Real Estate ve Akyasam ve is ortakligi WMG London igin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibaryla sirket degerlerine yonelik olarak hazirlanan
degerleme raporlari bulunmamaktadir. Portfdy sinilamalarina uyumun kontroll tablosunda yer alan istiraklerin degerleri belirlenirken, Aksu Real Estate, Akyasam ve WMG London icin, Sirket'in
finansal raporlama standartlar dogrultusunda hazirlanan bireysel finansal tablolarindaki net varlik degerleri, Sirket'in yatinmlarindaki istirak orani ile ¢arpilarak hesaplanmistir. Bu sekilde ilgili
yatinmlarin sahibi olduklan ve gercege uygun degerleri ile bireysel finansal tablolarinda takip ettikleri yatinm amacl gayrimenkullerinden, bilanco tarihi itibariyla net alacak/ytkumitlUkleri eklenmek/
¢ikarimak suretiyle belirlenen net degerlerin stz konusu yatinmlarin gergege uygun degerlerine yaklastigi kabul edilmistir.
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Rapor Hakkinda | Kurumsal Profil | 2024 Faaliyetleri @a?z‘t“y%fgze; Opse?;g;“c‘)%lar ng;%?;?q‘ Finansal Tablolar
Ekler ve Yasal Beyanlar
GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Emisyon Kategorisi (2:[%2022@ ﬁ%z(ie) ﬁ%%te)
Kapsam 1 Kategori 1 Toplam 2.179,40 538,99 1.339,55
Kapsam 2 (Piyasa temelli) Kategori 2 Toplam 0 0 0
Kategori 3 Toplam 20.366,70 26.825,35 18.222,15
Kapsam 3 Kategori 4 Toplam 8562,8 377,39 394,08
Kategori 5 Toplam 18.461,30 19.870,50 20.190,89
Tam Kategoriler Toplami 41.861,20 47.612,23 40.146,67
2020
Cevresel Performans Gostergeleri
Akasya Akbati KidZania
Dogrudan Tuketilen Yenilenebilir OImayan Enerji (GJ) 7.488 19.131,90 0
Dolayli Tuketilen Yenilenebilir OlImayan Enerji (GJ) 31.113 2.260,92 2.244,67
Dolayh Tuketilen Yenilenebilir Enerji (GJ) 0 0 0
Kullanilan Toplam Enerji (GJ) 38.601 16.870,98 2.244,67
Enerji Yogunlugu (GJ/m?) 0,72 0,537 0,242
Tiketilen Toplam Su Miktari (m3) 50.287 45.571,32 4,986
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 11,5 1,6 0
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 537,166 228 3,35
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri @;z!‘\%ergg Opse?erl:\r/ﬂc‘)%lar Yénetigim Finansal Tablolar
2021 2022

Cevresel Performans Gostergeleri

Akasya Akbati KidZania Akasya Akbati KidZania
Dogrudan Tuketilen Yenilenebilir Olmayan Enerji (GJ) 9.236 3.028,32 0 6.829 2.476,26 2.402
Dolayll Tiketilen Yenilenebilir Olmayan Enerji (GJ) 0 0 1.891 0 0 0
Dolayll Tuketilen Yenilenebilir Enerji (GJ) 0 0 0 30.268,90 15.611,72 3.554,80
Kullanilan Toplam Enerji (GJ) 27.084* 19.336,21* 1.891 37.098 18.088 5.957
Enerji Yogunlugu (GJ/m?) 0,67 0,537 0,23 0,89 0,508 0,6
Tuketilen Toplam Su Miktari (m3) 64.146 42.776 1.729 74.407 33.805 3.769
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 0,057 0,9 0 6,958 0,716 0
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 691,64 185,92 26,4 3.531,55 164,95 95,4
* Dolayll satin alinan eneriji miktan 17.848 GJ dahildir.
** Dolayl satin alinan enerji miktar 16.613,9 GJ dahildir.

2023 2024

Cevresel Performans Gdstergeleri

Akasya Akbati KidZania Akasya Akbati KidZania
Dogrudan Tuketilen Yenilenebilir Olmayan Enerji (GJ) 4.233,56 905,06 0 115.585,95 1.936,12 0
Dolayll Tuketilen Yenilenebilir Olmayan Enerji (GJ) 0 0 0 0 0 0
Dolayll Tuketilen Yenilenebilir Enerji (GJ) 28.391,80 16.687,24 0 28.697,69 15.888,97 0
Kullanilan Toplam Enerji (GJ) 32.625,36 17.592,30 0 144.283,64 17.825,08 3.978,38
Enerji Yogunlugu (GJ/m?) 0,78 0,49 0,38 %0.39
Tuketilen Toplam Su Miktari (m9) 75.340 30.015 5.037 73.095 24.824 6.107
Tehlikeli Atik Miktari (ton) 0,65 2,61 0,06 1,81 0,98 0
Tehlikesiz Atik Miktari (ton) 3.868 171,5 95,62 4.494,85 198,24 95,51
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
el aromans 2022 2023 2024
gg'rﬁggraﬁsi Akis GYO  Akyasam KidZania Akis GYO  Akyasam KidZania ~ AkisGYO  Akyasam KidZania
opiam Galigan 24 94 138 25 90 142 23 99 155
Kadin 9 23 96 15 24 105 14 26 114
Erkek 15 71 42 10 66 37 9 73 41
gseron Galigan 0 200 19 0 188 19 0 334 22
Uyruguna Goére Calisanlar
Yeri 24 94 138 25 90 142 23 99 155
Yabanci 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kategori Bazinda Calisan Sayisi
Beyaz Yakall 24 60 39 25 53 50 23 52 59
Kadin 9 23 27 15 24 31 14 25 33
Erkek 15 37 12 10 29 19 9 27 26
Mavi Yakali 0 34 99 0 37 92 0 47 96
Kadin 0 0 69 0 0 74 0 1 81
Erkek 0 34 30 0 37 18 0 46 15
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82',',?ggraﬁsi Akis GYO  Akyasam KidZania Akis GYO  Akyasam KidZania ~ AkisGYO  Akyasam KidZania
Sozlesme Tlrline Goére Calisan Sayisi
Surekli 24 94 116 25 90 142 23 98 155
Kadin 9 22 81 15 24 105 14 26 114
Erkek 15 71 35 10 66 37 9 72 41
Gecici 0 1 22 0 0 0 0 1 4
Kadin 0 1 15 0 0 0 0 0 3
Erkek 0 0 7 0 0 0 0 1 1
istihdam Tiriine Gére Calisan Sayisi
Tam zamanli 24 94 128 25 90 135 23 99 145
Kadin 9 23 90 15 24 99 14 26 106
Erkek 15 71 38 10 66 36 9 73 39
Yari zamanli 0 0 10 0 0 7 0 0 10
Kadin 0 0 5 0 0 6 0 0 8
Erkek 0 0 5 0 0 1 0 0 2
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8:'rﬁggraﬁsi Akis GYO  Akyasam KidZania Akis GYO  Akyasam KidZania ~ AkisGYO  Akyasam KidZania
Egitim Dlizeyine Goére Calisan Sayisi
lIkégretim 1 7 3 1 6 5 1 8 4
Lise 1 32 62 1 35 55 0 29 59
Onlisans 1 22 30 1 10 39 1 19 47
Universite 12 26 38 15 30 38 14 37 40
Yiksek Lisans 9 7 5 7 9 5 7 6 5
Doktora 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yas Gruplarina Goére Calisan Sayisi
18-30 2 11 82 8 9 107 7 17 112
30-50 17 77 54 14 72 33 13 75 40
50+ 5 6 2 3 9 2 3 7 3
Ust Diizey Yénetim Yapisi (Sayi)

Kadin 3 0 2 2 1 2 3 3 2
Erkek 4 2 1 3 1 1 1 5 1
18-30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30-50 4 2 3 3 2 2 2 6 2
50+ 3 0 0 2 0 1 2 2 1
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2024 Faalyeter | vty oniz? Operaayorir Yonatgm | FnensalTavorr | EE0IE S
gglﬁggrafisi Akis GYO Akyasam KidZania Akis GYO Akyasam KidZania Akis GYO Akyasam KidZania
ilk Kademe Yonetici Sayisi
Kadin 2 7 1 3 2 7 2 5 10
Erkek 4 10 1 3 5 6 2 4 7
18-30 1 0 0 0 0 0 0 0 1
30-50 5 16 2 6 4 13 4 9 16
50+ 0 1 0 0 3 0 0 0 0
Kideme Goére Galisan Sayisi
0-5 Yil 12 42 109 18 43 116 14 48 132
5-10 Yil 5 37 28 3 36 19 2 22 9
10 Yil ve lizeri 7 15 1 4 11 7 7 29 14
gggg'," e 0 2 4 0 3 3 0 4 4
Stajyer Sayisi -

Universite 4 6 10 0 3 0 8 8 7
Ogrencisi
Lise'Oorancisi 0 5 10 0 3 : 0 7 3
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Rapor Hakkinda | Kurumsal Profl | 2024 Faaliyetleri D Opse?;?c%ar \58;%?;\?@‘ Finansal Tablolar Ekg;;;ﬂsfa'
Calisan Devri Akis GYO Akyasam KidZania Akis GYO Akyasam KidZania Akis GYO Akyasam KidZania
Devir Orani (%) 12 7 87 12 10 118 35 19 99
ise Yeni Alinan Calisan Sayisi
Kadin 5 8 106 10 8 136 0 9 129
Erkek 4 6 46 3 17 34 5 20 37
18-30 4 4 149 8 8 149 2 12 142
30-50 5 10 3 5 17 20 2 15 22
50+ 0 0 0 0 0 1 1 2 2
isten Ayrilan Calisan Sayisi
Kadin 3 8 78 5 8 138 2 7 121
Erkek 3 12 34 7 22 40 6 12 33
18-30 2 4 101 2 5 156 0 5 130
30-50 3 13 11 8 23 16 8 13 23
50+ 1 3 0 2 2 1 0 1 1
Dogum ve Babalik iznine Ayrilan Galisan Sayisi
Kadin 1 1 2 0 1 0 0 1 0
Erkek 0 0 0 1 2 0 0 5 0
Dogum ve Babalik izninden Dénen Calisan Sayisi
Kadin 1 0 0 0 1 0 0 1 0
Erkek 0 0 0 1 2 0 0 5 0
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Gelisen Toplum Paydas lletisimi
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2024 Faalyeter | vty oniz? Operaayorir Yonatgm | FnensalTavorr | EE0IE S

e A 2022 2023 2024

Az Akis GYO  Akyasam KidZania Akis GYO  Akyasam KidZania  AkisGYO  Akyasam KidZania
Calisan Egitimleri - Katilimci Sayisi (kisi)
Beyaz Yakall 24 60 64 29 53 97 30 59 72
Mavi Yakali 0 34 163 0 37 232 0 52 341
Kadin 9 23 159 18 24 231 13 29 289
Erkek 15 71 68 11 66 98 17 82 124
Calisan Egitimleri - Toplam Saat (kisi*saat)
Beyaz Yakall 1.187 1.130 1.838 1.547 2.598 1.007 1.501 3.507 1.153
Mavi Yakall 0 621 2.009 0 243 2.022 0 1.352 2.264
Kadin 620,5 454 2.692 1.058 1.242 2.120 1.111 2.081 2.392
Erkek 566 1.297 1.155 489 1.599 909 390 2.778 1.025
Duizenli Performans Degerlendirme Geri Bildirimi Verilen Calisan Sayisi
Beyaz Yakall 24 60 32 25 53 50 23 52 47
Kadin 9 23 21 15 24 31 14 25 29
Erkek 15 37 11 10 29 19 9 27 18
Mavi Yakali 0 34 5 0 37 2 0 47 2
Kadin 0 0 4 0 0 0 0 1 1
Erkek 0 34 1 0 37 2 0 46 1
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Sorumlu '
Yaratiyoruz? Operasyonlar Yonetisim Finansal fablolar
Kullanim Beyar“ AK'S GYO, 1 Ocak 2024- 31 Aralik 2024 ddénemini
kapsayan raporunu GRI 1: Temel 2021 Standardini
referans alarak hazirlamistir.
" GRI 1 Kullanimi | GRI1: Temel 2021
| GRI STANDARDI | GOSTERGELER | BILDIRIMLER

Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

‘ 2-1 Kurulusa ait detaylar H

AKIS GYO Hakkinda, sayfa 14, 18

‘ 2-2 Surdurtlebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluglar H

Rapor Hakkinda, sayfa, 4-5

" 2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi I

Rapor Hakkinda, sayfa, 4-5

2-4 Bilgilerin yeniden ifade ediimesi

GRI icerik Endeksi: Raporda yeniden ifade edilen
bilgi bulunmamaktadir.

2-5 Dig Denetim H

2024 Sera Gazi Emisyonlari Dogrulama Beyan

2.6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri I

AKIS GYO Hakkinda, sayfa 22-33,58-59

2-7 Calisanlar H

Sosyal Performans Gdstergeleri, sayfa 374-375

Sosyal Performans Gdstergeleri, sayfa 374-375

2-9 Yonetim yapisi ve bilesimi H

Kurumsal Yonetisim, sayfa: 126-136

2-10 En yiksek ydnetisim organinin adayligi ve secimi H

Kurumsal Yonetisim, sayfa: 126-136

|
|
|
‘ 2-8 Calisan olmayan isciler H
|
|
|

2-11 En yUksek ydnetisim organinin baskani H

Kurumsal Yonetisim, sayfa: 126-136

2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en ylksek
yonetisim organinin roll

Kurumsal Yonetisim, sayfa: 126-136

‘ 2-13 Etkileri ydonetmek igin sorumluluk delegasyonu ‘

Kurumsal Yonetisim, sayfa: 126-136

2-14 Surdurtlebilirlik raporlamasinda en yUksek
yonetisim organinin rolu

Kurumsal Yonetisim, sayfa: 126-136

‘ 2-15 Cikar catismasi H

Kurumsal Yonetisim, sayfa: 126-136

' 2-16 Kritik endigelerin iletilmesi I

Is Etigi IIkeleri, sayfa 78-81

‘ 2-17 En yiksek ydnetisim organinin toplu bilgisi H

Kurumsal Yonetisim, sayfa: 126-136

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil
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Geligen Toplum Paydas lletisimi
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2024 Faaliyetler @;z‘t“y%eﬁg Opsef;‘;;“c‘)%lar S Finansal Tablolar
| GRI STANDARDI | GOSTERGELER | BILDIRIMLER |

Genel Aciklamalar

GRI 2: Genel Aciklamalar 2021

2-18 En yuksek yodnetisim organinin performansinin
degerlendirimesi

Kurumsal Yonetisim, sayfa: 126-136

‘ 2-19 Ucretlendirme politikalari

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 116-117 ‘

‘ 2-20 Ucret belirleme stireci

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 116-117 ‘

2-21 Yillik toplam Ucret orani

GRI icerik Endeksi: Bu billgi, gizlilik agisindan
paylasimamaktadir. Bu agiklama, AKIS GYO'nun
is iliskileri, operasyonlari ve/veya ticari faaliyetlerine
iliskin hassas ve gizli bilgiler icerdiginden dolay:
kamuya acik olarak paylasiimamaktadir.

2-22 SurdurUlebilir kalkinma stratejisine iliskin aciklama

Oncelikli Konularimiz, sayfa 66-67

2-23 Politika taahhutleri

AKIS GYO Politikalar: https://www.akisgyo.com/
politikalar/

2-24 Politika taahhUtlerinin yerlestirmesi

AKIS GYO Politikalar: https://www.akisgyo.com/
politikalar/

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme stirecleri

is Etigi iIkeleri, sayfa 78-81

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

is Etigi ilkeleri, sayfa 78-81

2-27 Kanun ve yonetmeliklere uyum

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde
kanun ve yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi
alinmamistir

2-28 Uyelikler

Kurumsal Uyelikler ve Desteklenen Inisiyatifler,
sayfa 124-125

‘ 2-29 Paydas katilimi yaklagimi

Paydas lletisimi, sayfa 122-123 ‘

‘ 2-30 Toplu is Sézlesmeleri

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilk, sayfa 116-117 ‘
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GRI STANDARDI | GOSTERGELER | BILDIRIMLER

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-1 Oncelikli konulan belirleme siireci H

Oncelikli Konularmiz, sayfa 66-67

3-2 Oncelikli konu listesi H

Oncelikli Konularimiz, sayfa 66-67

Kurumsal Yoénetisim

Ekonomik Performans

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi I

Akis GYO’nun Deger Yaratma Sureci, sayfa 56-59

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger H

Akis GYO’nun Deger Yaratma Sureci, sayfa 56-59

201-2 Iklimle ilgili finansal etkiler ve riskler I

iklim Krizi, sayfa 84-89

Yolsuzlukla MUcadele

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-8 Oncelikli konunun yénetimi H

Risk Yénetimi ve ic Denetim, sayfa 76-77

GRI 205: Yolsuzlukla MUcadele 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler agisindan degerlendirilen
operasyonlar

Is Etigi iIkeleri, sayfa 78-81

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalart ve
prosedurleri hakkinda iletisim ve egitim

is Etigi ilkeleri, sayfa 78-81

205-3 Yolsuzluga dair alinan 6nlemler H

is Etigi iIkeleri, sayfa 78-81

Ayrimailigin Onlenmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi H

Kurumsal SutrdurUlebililrik Politikasi, sayfa 174

GRI 406: Ayrmaiigin Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik olaylari ve alinan duzeltici dnlemler

GRI igerik indeksi: Raporlama déneminde ayrmcilikla
ilgili bildirim alinmamigstir.

Cocuk Isci

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun ydnetimi H

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 116-117

GRI 408: Cocuk isgi 2016

408-1 Cocuk iscilik olaylari agisindan dnemli risk
altindaki faaliyetler ve tedarikgiler

GRI igerik Endeksi: Cocuk isciligi agisindan belirgin
risk tasidigi tespit edilen herhangi bir faaliyet veya
tedarikci bulunmamaktadir.
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2024 Faaliyetler @;z‘t“y%eﬁg Opsef;‘;;“c‘)%lar S Finansal Tablolar
| GRI STANDARDI | GOSTERGELER | BILDIRIMLER |

Kurumsal Yoénetisim

Zorla ve Zorunlu Calistirma

‘ GRI 3: Oncelikli Konular 2021

| 3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 116-117

GRI 409: Zorla ve Zorunlu Galistirma 2016

409-1 Zorla veya zorunlu ¢alistirma olaylari agisindan
onemli risk altindaki operasyonlar ve tedarikciler

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde zorla veya
cebren calistirma vakasina rastlanmamistir.

Enerji Yénetimi

Eneriji

‘ GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 94-97

GRI 302: Enerji 2016

302-1 Kurulus igindeki enerji tUketimi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 95

Eneriji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 95

302-3 Enerji yogunlugu

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 372-373

|
|
‘ 302-2 Kurulus disindaki enerji tUketimi
|
|

302-4 Eneriji tuketiminin azaltimasi

Enerji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 95

Emisyonlar

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Eneriji ve Emisyon Yonetimi, sayfa 94-97

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 372

Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 372

305-3 Diger dolayl (Kapsam 3) sera gazi emisyonlari

Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 372

|
‘ 305-2 Dolayll (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimasi

Cevresel Performans Gdstergeleri, sayfa 372
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Cevre ve Kaynak Yonetimi

Su ve Atiksular

‘ GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Onoelikli konunun yénetimi I

Su Yénetimi, sayfa 100-101 |

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

303-1 Paylagilan bir kaynak olarak su ile etkilegimler

Su Yénetimi, sayfa 100-101 |

303-4 Su desarji

SurdUrdlebiliik Performans Gdstergeleri Ek Aciklamalar,
sayfa 387

303-5 Su tiketimi H

Su Yénetimi, sayfa 100-101 |

Atiklar

" GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi H

Atk Yénetimi, sayfa 98-99

GRI 303: Su ve Atiksular 2018

306-1 Atik olusumu ve atila ilgii belirgin etkiler |

Atik Yénetimi, sayfa 98-99

306-2 Turlne ve bertaraf ydontemine gore atiklar H

Deger Zinciri - SUrdUrulebilir Tedarik Zinciri

Cevresel Performans Gostergeleri, sayfa 372-373 ‘

Tedarikgi Cevre Degerlendirmesi

" GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi |

Akis GYO Tedarikgi Davranis llkeleri, sayfa 81 ‘

GRI 308: Tedarik Zincirinde Cevre
Degerlendirmesi 2016

308-1 Cevre kriterlerine gore izlenen yeni tedarikgiler H

Akis GYO Tedarikgi Davranis llkeleri, sayfa 81 ‘

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz gevresel etkiler ve
alinan énlemler

Akis GYO Tedarikgi Davranis llkeleri, sayfa 81

Tedarikci Sosyal Degerlendirmesi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi H

Akis GYO Tedarikci Davranis ilkeleri, sayfa 81 ‘

GRI 414: Tedarikci Sosyal
Degerlendirmesi 2016

414-1 Sosyal kriterler kullanilarak taranan yeni tedarikciler ‘ ‘

Akis GYO Tedarikgi Davranis ilkeleri, sayfa 81 ‘

414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz sosyal etkiler ve
alinan 6nlemler

Akis GYO Tedarikgi Davranis llkeleri, sayfa 81

2024 Faaliyetleri
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Geligen Toplum

Paydas lletisimi

Kurumsal
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Nasil Deger Sorumlu :
Yaratiyoruz? Operasyonlar Yonetisim Finansal Tablolar
GRI STANDARDI | GOSTERGELER | BILDIRIMLER |

Tercih Edilen isveren Olmak

istihdam

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, sayfa 106-107 ‘

GRI 401: istihdam 2016

401-1 Yeni calisanlarin ise alinmasi ve galisan devri H

Sosyal Performans Gdstergeleri, sayfa 378 ‘

401-3 Ebeveyn izni H

Sosyal Performans Gdstergeleri, sayfa 378 ‘

Egitim ve Gelisim

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi |

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, sayfa 106-108 ‘

GRI 404 Egitim ve Gelisim 2016

404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati H

Sosyal Performans Gdstergeleri, sayfa 379 ‘

404-2 Calisan becerilerini yUkseltme programlar ve
gecis yardim programlari

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, sayfa 108-111

404-3 Duzenli performans ve kariyer gelisim
degerlendirmesi alan galisan ylzdesi

Sosyal Performans Gostergeleri, sayfa 379

Cesitlilik ve Firsat Esitligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi |

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sayfa 116-117 ‘

GRI 405: Cesitlik ve Firsat Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi H

Sosyal Performans Gdstergeleri, sayfa 376-377 ‘

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere
orani

Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilk, sayfa 116-117

is Saghg ve Guvenligi

s Sagligi ve Guvenligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi |

Is Saglgi ve Glivenligi, sayfa 104-105 |

GRI 408: Is Sagligi ve Guvenligi 2018

403-1 Is sagligi ve givenligi yonetim sistemi H

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 104-105 ‘

4083-2 Tehlike tespiti, risk degerlendirmesi ve olay
sorusturmasi

Is Saglgi ve Glivenligi, sayfa 104-105

403-3 Is saglhgr hizmetleri H

is Sagligi ve Guvenligi, sayfa 104-105 ‘
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Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Yaratyoruz? Operasyonlar Yonetisim Finansal Tablolar
| GRI STANDARDI | GOSTERGELER | BILDIRIMLER |

is Saghgi ve Guvenligi

is Sagligi ve Guvenligi

GRI 403: Is Sagligi ve Givenligi 2018

403-4 is sagligi ve guvenligi konusunda isci katilimi,
danisma ve iletisim

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 104-105

403-5 s sagligi ve givenligi konusunda isgi egitimi

Is Saglgi ve Givenligi, sayfa 104-105

403-6 isci saghginin tesviki

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 104-105

403-7 ls iliskileriyle dogrudan baglantil is saghgi ve
guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi

Is Saglgi ve Givenligi, sayfa 104-105

403-8 s sagligi ve givenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isgiler

is Saglig ve Guvenligi, sayfa 104-105

403-9 Is sebepli yaralanmalar

s Sagligi ve Guvenligi, sayfa 104-105

403-10 s sebepli hastaliklar

s Sagligi ve Guvenligi, sayfa 104-105

Mdusteri Memnuniyeti

Musteri Gizliligi

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Musteri ve Kiracl lligkileri, sayfa 118-119

GRI 418 Musteri Gizliligi 2016

418-1 Musteri gizliliginin inlali ve musteri verilerinin
kaybiyla ilgili dogrulanmis sikayetler

GRI icerik indeksi: Raporlama déneminde misteri
gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili
herhangi bir sikayet olmamigstir.

Toplumsal Yatirmlar ve Topluma Katki

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Toplumsal Katki, sayfa 120-121

Acil Durum Hazirlig

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

s Saglig ve Guvenligi, sayfa 104-105

Dijitallesme ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sirdirtlebilir Is, sayfa 68-73

Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri Ek Aciklamalar

iklimle ilgili Risk Yénetim Siireci

iklimle ilgili risk ve firsatlar sirketimizin risk envanterine dahil edilmesinin
yaninda ayrica ilgili ekipler tarafindan yénetilmekte ve diger risklerden ayri
olarak da izlenmektedir. Bu riskler igin senaryo olusturma galismalari devam
etmekte olup bu risk ve firsatlarin finansal projeksiyonlari olusturulmaya
baslanmistir.

Yesil Yatinm Harcamalari

Sirketimizin bugUnkU operasyonel ¢cergevesi kapsaminda yesil sermaye
harcamalarinin payinin toplam CSY harcamalari igindeki oranini %10’un
Uzerinde tutmayi hedefliyoruz.

Cevre Sertifikall Tesislerin Orani

Portféylmuzin %95'ini olusturan Akasya ve Akbati Aligveris merkezlerimiz
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Cevre Sertifikall
Tesislerin YUlzdesi : %95

Egitim Saatleri

2024 yiinda Akis GYO calisanlarina 1.501 saat, Akasya calisanlarina 3.355
saat, Akbati ¢alisanlarina 1.526 saat ve KidZania ¢alisanlarina 3.417 saat
olmak Uzere toplamda 9.799 saat egitim verilmistir.

Egitim Harcamalari

2024 yilinda ¢alisan egitimlerine harcanan Ucret yaklasik 4.1 Milyon TL,
tageron egitimlerine harcanan Ucret ise yaklasik 200.000 TL'dir.

Calisanlarin ortalama gdérev/hizmet siresi
Calisanlarin ortalama gdrev/hizmet suresi Akis'te7 yil, Akyasam'da 5 yildir.
Gondlla calisan devir orani

Gonullt calisan devir orani Akis GYO'da %8,33 olarak gergeklesirken
Akyasam'da %9,57 olarak gerceklesti.

Gonulla olmayan caligan devir orani

Gondllt olmayan c¢alisan devir orani Akis GYO'da %33,33 olarak
gerceklesirken Akyasam'da %19,39 olarak gerceklesti.

HSMS Sertifikali Tesislerin Yiizdesi

PortféylmUzin %95'ini olusturan Akasya ve Akbati Aligverig merkezlerimiz
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 45001 Is Saghgr ve Guvenligi
Ydnetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir.
HSMS Sertifikall Tesislerin YUzdesi : %95

Diisiik Fiyath Uriin Erigimi

Dezavantajli gruplarin toplumsal hayatlara daha fazla dahil olabilmeleri icin
operasyonlarimiz gercevesinde bu gruplara bazi imkanlar sunuyoruz. Bu
kapsamda 2024 yilinda Kidzania'da dezavantajli ve dar gelir grubuna ait
aile mensubu ¢ocuklardan 10.500 kisi Ucretsiz agirlanmigtir.

Dava Karsiliklari

Doénem icinde irad edilen TRY 829.283 tutarl konusu kalmayan
dava karsiligi geliri ve TRY 3.487.284 tutarll dava karsilik gideri, Esas
Faaliyetlerden Diger Gelir ve Giderler altinda muhasebelestiriimistir.

Geri dénustirilen atik

2024 yilinda Akasya ve Akbat’’'da toplam 1.785 ton atik geri
donustUrdimastar.

Su Kirletici Emisyonlar
Ton cinsinden su kirletici emisyonlarin toplam agirligi: 0

Akis GYO olarak hizmet sektoriinde faaliyet gdstermemiz sebebiyle, 2024
yilinda su kirletici emisyonumuz ortaya gikmamistir.
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Strdtrdlebilir is

Geligen Toplum Paydas lletisimi

Rapor Hakkinda Kurumsal Profil 2024 Faaliyetleri Surdirtilebilir s

Nasil Deger
Yaratiyoruz?

Sorumlu
Operasyonlar

Geligen Toplum Paydas lletisimi

Kurumsal

Yonetisim

Finansal Tablolar

o~

Rapor Hakkinda | Kurumsal Profil | 2024 Faaliyetleri &;z‘t“y%fgg Opsef;g;”c‘)%lar YKg;“e?;ﬂ Finansal Tablolar
is Saghgi ve Giivenligi

2024  Akis GYO | Akyasam |
‘ Toplam Yaralanma Orani H 0 H 36,73 ‘
‘ Toplam Yaralanma Orani (Calisanlar) H 0 H 4,72 ‘
‘ Toplam Yaralanma Orani (YUkleniciler) H 0 H 45,88 ‘
‘ Kaza Toplam H 0 H 35 ‘
~ Miteahhit Kazalan 0 34 |
‘ Calisan Kazalari H 0 H 1 ‘
‘ Calisan Olumleri H 0 H 0 ‘
~ Yiklenici Olamler 0 0 |
~ Kayip s Ginleri 0 46 |
‘ Calisan Kayip is Guinleri H 0 H 3 ‘
~ YiKlenici Kayip is Gunleri 0 43 |
~ Meslek Hastaliklar 0 0 |
‘ Kayip Zamanli Yaralanma Orani Toplam H 0 H 0,36 ‘
‘ Kayip Zamanli Yaralanma Orani (YUkleniciler) H 0 H 0,44 ‘
‘ Kayip Zamanl Yaralanma Orani (Calisanlar) H 0 H 0,11 ‘
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letisim Bilgileri

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak- 31 Aralik 2024
Ticari Unvani: Akis Gayrimenkul Yatinm Ortakligi A.S.

islem Gordugiu Borsa: BIST

islem Sembolii: AKSGY

Merkez Adresi: Aclbadem Mahallesi Cegen Sokak No: 25, 34660 Akasya
AVM. Acibadem, Uskudar/Istanbul

Web Sitesi: www.akisgyo.com

Ticaret Sicil Tarihi: 22.11.2005

Ticaret Sicil Numarasi: 570679

Vergi Dairesi ve No.su: Uskiidar Vergi Dairesi, 028 041 4690
Telefon No.: (212) 393 01 00

Faks No.: (212) 393 01 02

Mersis No.: 0028041469000015

Yatirmoci iliskileri
Tel.: +90 212 393 0100
Faks: +90 212 393 0107

E-posta: yatirimci.iliskileri@akisgyo.com

Adres: Acibadem Mah. Gecen Sok. No. 25 Akasya AVM B2 Blok Uskiidar/

ISTANBUL

Raporlama Danigsmani
S360
info@s360.com.tr

Raporlama Tasarim
Design Management

info@dmturkey.com
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Akis Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhgi A.S.

Adres . Acibadem Mahallesi, Cecen Sokak No: 25
Akasya Alisveris Merkezi 34660 Usk(idar, Istanbul

Telefon 1 +90 212 393 01 00

Fax 1 +90 212 39301 02

www.akisgyo.com

RAPORLAMA DANISMANI S360 - info@s360.com.tr

TASARIM DESIGN MANAGEMENT - info@dmturkey.com - www.dmturkey.com - O (212) 288 74 35



