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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA
ILISKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S. Genel Kurulu’'na
1. Gortis

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu
denetlemis bulunuyoruz.

Gorliglimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’'na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetc¢inin Yillik Faaliyet
Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmstr.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar:1 Dahil) (“Etik
Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili
olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11
Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

" PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapt No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015
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4. Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillk faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve kargilagsmas1 muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iligkin yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar: da icerir:

- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Sirket'in arastirma ve gelistirme caligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile tist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,

sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ercevesinde y1llik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemelerin, Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S.’nin denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig: ve gercegi yansitip
yansitmadig1 hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetc¢i

Istanbul, 11 Mart 2025
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RAPORLAMA DONEMi

Faaliyet raporu 1 Ocak — 31.12.2024 faaliyet donemini kapsamaktadir.

2.

KURUMSAL KUNYE

Ticari unvanai:

Kurulus tarihi:

. Ticaret sicil memurlugu:
. Ticaret sicili numaras:

. Vergi dairesi:

. Vergi numarasi:

Merkez adres ve iletisim:

Sisli/Istanbul

. Kurumsal internet sitesi:

E-posta:

. Cikarilmis sermaye

. Islem gordiigii borsa:
Arasinda)

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S.
12/04/2007

Istanbul

725697

Zincirlikuyu Vergi Dairesi Miidiirligii

0844 0447 9620 0019

Esentepe Mh. Ali Kaya Sk. Apa Nef Plaza No: 3 Kat: 5 -

www.nef.com.tr

info@nef.com.tr

1.059.500.175 TL

Borsa Istanbul - Kesin Alim Satim Pazari-(Nitelikli Yatirrmeilar



http://www.nef.com.tr/

3. KURUMSAL BiLGILER

a) Sermaye Yapisi ve Ortaklhik Hakkwinda Bilgiler
Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla sermaye bilgileri ve ortaklik yapis1 asagidaki gibidir:

Sirket'in ¢ikarilmig sermayesi, 1.059.500.175 (Bir milyar elli dokuz milyon bes yiiz bin yiiz yetmis
bes) TL’dir. Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Sirket'in
1.059.500.175 TL'lik ¢ikarilmis sermayesi, her biri 10 (on) TL tutarda 10.595.002 adet nama yazil
paya boliinmiistiir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
(Bin TL) TL Pay % TL Pay %

Erden Timur 1.059.500 100 1.048.905
Musa Timur - - 10.595

Nominal 6denmis sermaye 1.059.500 1.059.500
Sermaye diizeltme farklari 4.186.462 4.186.462
Diizeltilmis sermaye 5.245.962 5.245.962

Donem igerisinde bedelli veya bedelsiz sermaye artirimi yapilmamastir.

b) Sirket’in Esas Soézlesmesi’nde Hesap Dénemi Icerisinde Gerceklesen Degisiklikler

Sirket’in 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 doneminde esas sozlesmesinde degisiklik olmamastir.




KURUMSAL BIiLGILER

¢) Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Haklkinda Bilgiler

Yonetim Kurulu 3’ii bagimsiz olmak iizere 7 kisiden olugsmaktadir. Sirketimizin mevcut Yonetim Kurulu
tiyeleri
5 Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurulu karar ile asagidaki gibidir:

jcrada Gorevli SOreY

Olup Olmadigr Baslangic
Tarihi

YoOnetim
Kurulu
Uyeleri

Bagimsizhik

Unvanlar Durumu

Erden
Timur

Icrada
Gorevli

YoOnetim
Kurulu
Basgkani

14 Kasim

2014 ediyor

Icrada Gorevli

Degil

Musa Timur Yonetim Kurulu
Bagkan

Yardimcisi

Devam
ediyor

14 Kasim
2014

Icrada Gorevli

Degil

Yonetim Kurulu
Devam

ediyor

12 Nisan
2021

Ahmet Sinan

Kalpakgioglu Uyesi

Yonetim

Kurulu Uyesi i

ediyor

icrada Gorevli
Degil

Selcuk Burcak
Celik

25 Nisan
2025

Onder Cerezci

Yonetim
Kurulu Uyesi

Icrada
Gorevli Degil

25 Nisan
2025

Devam
ediyor

Fatma Gamze
Giic

Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz

Icrada
Gorevli Degil

25 Nisan
2025

Devam
ediyor

Yakup Babaoglu

Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz

fcrada
Gorevli Degil

4 Mart 2025

Devam
ediyor

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana

Sozlesmesi'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektorel
tecriibelerinin yonetim kuruluna 6nemli katk: saglamasi nedeniyle Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket
disinda bagka gorevler almasi belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin Sirket ici ve dig1 yiiriittiikleri diger gorevleri Ek 1’de, ayrica bagimsizliga iliskin
beyanlar1 Ek 2’de verilmistir. Faaliyet dsneminde Bagimsiz Uyelerin, bagimsizliklarinm ortadan kaldiran
bir durum ortaya ¢ikmamistir.




KURUMSAL BIiLGILER

Yonetim kurulunun y1l icerisindeki toplanti sayisina ve yonetim kurulu iiyelerinin s6z
konusu toplantilara katilim durumu

Yil icerisinde Yonetim Kurulu'nun 6 toplantisi fiziki katilim seklinde yapilarak toplamda 23 adet karar
alinmistir, toplantilara katihm orani ise %100 diizeyinde gerceklesmistir.

Yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi

Erden Timur — Yonetim Kurulu Baskam

2000 yilinda Tarsus Amerikan Koleji, 2005 yilinda ise Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden mezun
olmustur. Egitim hayatinin ardindan 2007 yilinda Timur Gayrimenkul’ un Kurucu Ortag: olarak ¢alisma
hayatina basglamistir. 2010 y1linda ise Timur Gayrimenkul’ un markasi olarak Nef” in kuruculugunu
{istlenmistir. 2014 yilinda Mersin Universitesi En Basarili is Adam 6diiliinii almaya hak kazanan Erden
Timur, 2010 yilindan bu yana Nef in kurucusu ve ayn1 zamanda Icra Kurulu Baskani olarak gorevine devam
etmektedir.

Musa Timur — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1956 yilinda Kahramanmaras, Goksun’da dogmus olup, 1979 yilinda Istanbul Universitesi Felsefe
boliimiinden mezun olmustur. 1977’den bu yana demir - celik, akaryakit ve arazi gelistirme sektorlerinde
calismigtir. Timur Gayrimenkul’ un kurucular arasinda yer almakta olup, halen sirketin Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi’dir. Musa Timur is yasami disinda ¢ok sayida sivil toplum kurulugsunun kurucular:
arasinda yer almis olup uzun siireler bu kuruluslarin yonetimlerinde yer almistir.

Ahmet Sinan Kalpakcioglu — Yonetim Kurulu Uyesi

Ahmet Sinan Kalpakeioglu, 1984 yihnda Bogazici Universitesi Isletme Fakiiltesi’den mezun olmustur.
1987°de CPA sertifikasini1 almistir. Farkh sektorlerde tecriibeleri olup 21 Nisan 2021’den Timur
Gayrimenkul’de yonetim kurulu iiyeligine atanmistir.

Selcuk Burcak Celik — Yonetim Kurulu Uyesi

Selguk Celik, 2004 yilinda Bogazici Universitesi Endiistri Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Is
hayatina Accenture'da Is Stratejisi Danigmani olarak baslamis, burada finans ve sigorta sektorlerinde siire¢
optimizasyonu, stratejik planlama ve degerleme projelerinde gorev almistir.

2010-2012 y1llar1 arasinda Philip Morris International Isvicre ve Rusya ofislerinde satis stratejileri ve
tiiketici aktivasyonu alanlarinda cesitli yoneticilik rollerinde bulunmustur.

2017-2021 yillar1 arasinda Nef Real Estate’de Satis, Pazarlama ve Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir
olarak gorev yapmustir.




Onder Cerezci — Yonetim Kurulu Uyesi

Doc. Dr. Onder Cerezci, 1996 yilinda Amerikan Hastanesi Fiziksel Tip ve Rehabilitasyon Boliimii'niin
kurulusunda aktif rol almis, spastisite tedavisinde botoks uygulama egitmenligi yapmistir. El
Rehabilitasyon Kitabi'nin editorliigiinii istlenmis ve rehabilitasyon alaninda cesitli akademik ¢aligsmalara
katkida bulunmustur. Norolojik, ortopedik, omurga ve sporcu rehabilitasyonu basta olmak iizere genis bir
uzmanlik alanina sahiptir.

Fatma Gamze Giic — Yonetim Kurulu Uyesi

1973 Izmir dogumlu olan Fatma Gamze Giic, liseyi Ankara Atatiirk Anadolu Lisesi’nde tamamladiktan sonra
9 Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nden yiiksek lisans derecesi ile mezun olmustur.
Halen Marmara Universitesinde Bankacilik Anabilim dalinda Doktora Programi’na devam etmektedir.

30 yillik bankacilik kariyeri boyunca Vakitbank, Tekstil Bank , QNB Finansbank ve Tiirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi gibi kurumlarda énemli gérevlerde bulunmustur . Ozellikle muhabir bankacilik, dig
ticaretin finansmamn ve yapilandirilmis fonlama alanlarinda yoneticilik yapmistir. Uluslararas: bankalar ve
yatirimcilarla giiclii iligkiler kurarak stratejik fonlama ¢oziimleri gelistirmis, sendikasyon kredileri,
Eurobond ihrac, sekiiritizasyon gibi ¢esitli uluslararasi finansman projelerini yonetmistir. Fatma Gamze
Gii¢, 2025 yilinda Timur Gayrimenkul’e yonetim kurulu iiyesi olarak atanmigtir.

KURUMSAL BIiLGILER

Yakup Babaoglu — Yonetim Kurulu Uyesi

2011 yilinda Marmara Universitesi Isletme béliimiinden mezun olan Yakup Babaoglu, 2011-2023 yillar
arasinda PwC Tiirkiye ve PwC Hollanda’da bagimsiz denetim boliimiinde direktor olarak gorev yapmustir.
Insaat ve altyap: sektorlerinde faaliyet gosteren bircok sirketin bagimsiz denetim siireclerinde yer almus,
ayrica kariyeri boyunca ¢esitli firmalarin halka arz ve Eurobond ihraci siireclerinde aktif rol tistlenmistir.

2023 yilindan itibaren Asali Bagimsiz Denetim A.S.’de sirket ortagi olarak gorev yapmakta olan Babaoglu,
finansal danmismanlik alaninda hizmet vermeye devam etmektedir. Yakup Babaoglu 2025 yilinda Timur
Gayrimenkul’e yonetim kurulu iiyesi olarak atanmistir.




YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

a) Saglanan huzur hakla, iicret, prim, itkramiye, kar payr gibi mali
menfaatlerin toplam tutarlar

Sirketimiz iist diizey yoneticilerine ve yonetim kurulu iiyelerine verilecek iicretin seviyesi
belirlenirken Sirketin faaliyet gosterdigi sektoriin yapisi ve rekabet kosullari, siirdiiriilen
iiretim ve satig faaliyetleri, faaliyet noktalarinin yayginligi, yurtdisi faaliyetleri, sahip
olunan istiraklerin yapisi, bunlarin toplam icerisindeki agirhig, faaliyetlerin stirdiiriilmesi
icin gerekli bilgi seviyesi ve ¢alisan sayisi olciitleri goz oniinde bulundurulmakta; bilimsel
calismalar, aragtirmalar ve incelemeler sonucu olusan, Diinya’da ve Tiirkiye’de bircok
firma tarafindan denenmis ve gelistirilmis uygulamalar dikkate alinmaktadar.

Bu kapsamda, Ust diizey yonetici iicretleri, Sirketin faaliyet cesitliligi ve hacmi
cercevesinde gorevin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sorumluluk
kapsami1 ve problem c¢6zme Olciitleri dikkate alinarak kademelendirilmektedir. Boylece,
Sirket icerisinde adil, piyasada rekabetci bir licretlendirme yapilmasi saglanmaktadar.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde Sirket’in iist diizey yoneticilerine sagladig
faydalar iliskin detay, 31 Aralik 2024 Konsolide Finansal Tablolar Not 8’de aciklanmistir.

Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar tutar1 6.7 milyon TL’dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarmna iliskin
bilgiler:

Ust diizey yoneticilerin ve yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri geregi yapacaklari
seyahatlerde, yolculuk ve konaklama masraflar1 karsilanmakta; bunun disinda 6denek
verilmemekte, ayni ve nakdi imkan, sigorta veya benzeri bir teminat saglanmamaktadir.




KURUMSAL BIiLGILER

Personel Sayis1 ve Toplu is Sozlesmeleri Hakkinda Bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup’un ¢alisan sayis1 211°dir. (31 Aralik 2023: 281). Grup’ta Toplu
Is Sozlesmesi bulunmamaktadr.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemi icerisindeki toplam personel maliyeti 268
milyon TL olarak gerceklesmistir.

Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Portfoye dahil etmek iizere yeni projeler i¢in uygun gayrimenkul aragstirmalar1 devam etmektedir.

YONETIiM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER VE YONETiM KURULU’NUN
KOMITELERE ILiSKiN DEGERLENDIRMESI

Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarimin saglikh bir bicimde yerine getirilebilmesi
icin Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
2025 yil icerisinde kurulmustur.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacag1 Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis, yazih dokiimanlar olarak Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.
Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamam Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olugsmaktadir. Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri'nin ise bagkanlar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Aday Gosterme ve Ucretlendirme Komitesimin gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Komitelerin gorevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler, faaliyetleri ile ilgili ihtiyac gordiikleri konularda
ilgili yoneticileri toplantilarina davet etmekte ve goriislerinden faydalanmaktadir.

Komiteler, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiikleri konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir.




4.

GRUBUN FAALIYET KONUSU

Timur Gayrimenkul, gayrimenkul gelistirme alaninda yenilikci ve deger odakl projeler tiretmek
amaciyla kurulmustur. Sirket, 6zellikle merkezi lokasyonlarda, rakiplerine kiyasla daha kiiciik
metrekarelerde tasarladig1 konut ve ofis projeleriyle sektorde fark yaratmaktadir. Gelistirdigi
Foldhome, Foldoffice, FoldGlobal ve FoldVillage sistemleri, yatinmecilar ve kullanicilar icin esneklik,
fonksiyonellik ve yiiksek yagam kalitesi sunarak Timur Gayrimenkul’ii tercih edilen bir marka haline
getirmistir.

Nef markali projeler, Timur Gayrimenkul biinyesinde gelistirildigi gibi, sirketin stratejik ortakliklar
araciligiyla farkh firmalarla is birligi icinde de hayata gecirilmektedir. Bu yaklasim, Nef projelerinin
genis bir yatirimci kitlesine ulagmasin saglarken, marka degerini ve sektordeki etkinligini
artirmaktadir.

MiSYONUMUZ - VIZYONUMUZ

Misyonumuz:

Nef olarak, yenilik¢i mimari ¢ozlimler ve siirdiiriilebilir tasarim anlayisiyla, sehir yasamina deger
katan gayrimenkul projeleri gelistiriyoruz. Fonksiyonel, estetik ve erisilebilir yagsam alanlar1 sunarak,
sadece bugiiniin degil, gelecegin ihtiyaclarina da yanit veren yapilar insa ediyoruz. Foldhome,
Foldoffice, FoldGlobal ve FoldVillage gibi benzersiz konseptlerimizle, kullanicilarimiza esneklik ve
ayricalik sunarak, gayrimenkul sektoriinde fark yaratiyoruz.

Vizyonumuz:

Tiirkiye’'nin ve diinyanin en yenilik¢i gayrimenkul markalarindan biri olarak, siirdiiriilebilir sehircilik
anlayisiyla daha yasanabilir, akilli ve fonksiyonel yasam alanlar1 gelistirmeyi hedefliyoruz. Kiiresel
pazarda biiylimeye devam ederek, Nef markasini inovasyon, kalite ve prestijle 6zdeslesmis bir lider
konuma tasimak istiyoruz. Gayrimenkul sektoriinde sosyal fayda, cevresel sorumluluk ve yiiksek
yasam kalitesini on planda tutarak, sehirlerin doniisiimiine onciiliik etmeyi amacliyoruz.




KURUMSAL ILKELERIMiZ

a) Topluma Katki Saglamak

Nef olarak, faaliyet gosterdigimiz toplumlara sosyal, kiiltiirel, cevresel ve ekonomik alanlarda deger
katmay oncelikli sorumluluklarimizdan biri olarak goriiyoruz. Daha iyi bir toplum ve siirdiiriilebilir
bir cevre olusturma hedefiyle hareket ederken, toplumsal farkindalhig: artiran projeler gelistirerek
uzun vadeli etki yaratmay1 amaclhyoruz.

b) Siirekli Gelisim

Degisen diinyaya uyum saglamak ve her zaman en iyiyi sunabilmek adina, insan kaynagimiza ve
teknolojiye yatirim yapmayi temel ilkemiz olarak benimsiyoruz. Ogrenen ve gelisen bir kurum kiiltiirii
insa ederek, tiim paydaslarimizin beklentilerini anlamaya ve bu dogrultuda iiriin ve hizmetlerimizi
siirekli olarak yenileyip gelistirmeye kararliyiz.

c) Art1 Deger Yaratmak

Basarinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in tiim paydaslarimizla deger odakli ve es zamanh biiyiime ilkesini
benimsiyoruz. Faaliyetlerimizde yalnizca ekonomik kazang saglamay: degil, aym1 zamanda toplumsal,
cevresel ve sektorel anlamda da art1 deger liretmeyi hedefliyoruz.

d) Paydas Memnuniyeti

Tiim paydaslarimizin ihtiya¢ ve beklentilerini 6ncelikli hedefimiz olarak goriiyor, memnuniyetlerini
her zaman en {ist seviyede karsilamay1 ve beklentilerinin 6tesine gecmeyi amacliyoruz. Giiven, kalite
ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda, her etkilesimde yiiksek katma deger sunarak giiclii ve uzun
vadeli iligkiler kurmay1 hedefliyoruz.




GRUBUN ORGANiIZASYON YAPISI

Sirketimizin organizasyon yapisi, Genel Miidiir'e bagh 10 ana birimden ve bu birimlere bagh alt
birimlerden olusmaktadir.

Dogrudan Genel Miidiir’e Raporlama Yapan Birimler:

Mali Isler Grubu

Satig ve Pazarlama Grubu

Yapim Grubu

Hukuk ve Uyum Miisavirligi

Miisteri fligkileri, Teslim Sonras1 Hizmetler ve Site Yonetimiic Denetim
Vakif

Is Gelistirme

Bilisim Teknolojileri

Insan Kaynaklar

idari isler ve idari Satin Alma

Mali isler Grubuna Raporlama Yapan Birimler:

« Finansman ve Hazine
»  Mubhasebe
 Biitce ve Finansal Raporlama

Yapim Grubuna Raporlama Yapan Birimler:

o Teknik Ofis

o Teknik Satinalma

e Mimari ve Tasarim

« Santiye ve Proje Miidiirleri

Satis ve Pazarlama Grubu’naRaporlama Yapan Birimler:

« Pazarlama
+ Satis
« Satis Destek




GRUBUN IC DENETiM FAALIYETi

Grup I¢ Denetim Béliimii, sirketin giinliik operasyonlarindan bagimsiz bir yap1 olarak, yonetimin
ihtiyaclar ve sirketin organizasyon yapisina uygun sekilde i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin
isleyisini giivence altina almak amaciyla faaliyet gostermektedir.

Yonetim Kurulu Baskani'na dogrudan bagh olarak calisan i¢c Denetim Boliimii, yiiriittiigii denetim
faaliyetleriyle sirketin kars1 karsiya kalabilecegi stratejik, operasyonel, finansal ve uyum risklerini
uluslararasi standartlar ve ilgili mevzuat cercevesinde etkin bir sekilde kontrol altina almay1 ve
yonetmeyi amaclamaktadir.

Denetim faaliyetleri, risk odakli bir yaklasimla hazirlannmis Yillik I¢c Denetim Plani cercevesinde
yiiriitiilmekte olup, plan Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir. I¢c Denetim raporlarinda yer
alan tespit ve degerlendirmeler, yalmzca sirketin degil, tiim istiraklerine ait islem ve faaliyetleri de
kapsayarak biitiinsel bir denetim yaklagimi benimsenmektedir.

Denetim siireclerinde tespit edilen bulgu ve iyilestirme alanlari, ilgili birimlere detayh raporlarla
iletilmekte ve belirlenen aksiyon planlarinin etkin bir sekilde uygulanmasi I¢ Denetim Boliimii
tarafindan yakindan takip edilmektedir. Ayrica, ic Denetim faaliyetlerine iliskin kapsaml raporlar
donemsel olarak Yonetim Kurulu Bagkani'na sunularak denetim siireclerinin seffaf ve hesap verebilir
bir cercevede yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Sirketin denetim faaliyetlerini daha etkin bir sekilde gozetlemek amaciyla, 2025 yilinda Denetim
Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi, i¢ kontrol sistemleri, risk yonetimi ve finansal raporlama
siireclerinin denetim standartlarina uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak, i¢ denetim bulgularini
degerlendirmek ve YoOnetim Kuruluna periyodik olarak rapor sunmak amaciyla faaliyet
gostermektedir. i¢c Denetim Boliimii, Denetim Komitesi ile yakin is birligi icinde calisarak, sirketin
denetim siireclerinin bagimsizlik, hesap verebilirlik ve kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda
siirdiiriilmesini desteklemektedir.

Ic Denetim Boliimii, sirketin operasyonel etkinligini artirmak, ic kontrol siireclerini giiclendirmek ve
siirdiiriilebilir biiyiimeyi desteklemek amaciyla bagimsiz, tarafsiz ve etkin denetim faaliyetlerine
devam etmektedir.




9. GRUBUN BAGLI ORTAKLIK VE iSTIiRAK BiLGILERi

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyle Sirketimizin bagl ortakliklarinin detay asagidaki gibidir:

Bagh ortaklik ismi

Ana
faaliyeti

Faaliyet pay oram

yeri

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Oy Oy
Sermaye kullanma Sermaye kullanma
hakki pay oram hakky

(%) oran (%) (%) oramn (%)

Bebek Turizm ve Insaat Ticaret A.S. (“Bebek
Turizm”)

Ganj Yap: Insaat A.S. (“Ganj Yap1”)

TT Gayrimenkul ve Ticaret A.S. (“TT
Gayrimenkul”)

Timur Sehircilik ve Planlama A.S. (“Timur
Sehircilik”)

Sirius Gayrimenkul ve Ticaret A.S. (“Sirius”)
Timur Beykoz 5 Gayrimenkul ve Tic. A.S.
(“Timur Beykoz 5”)

Base Gayrimenkul Turizm ve Ticaret A.S.
(“Base™)

BT Bahcelievler Gayrimenkul ve Tic. A.S. (“BT
Bahcelievler”)

TMR Gayrimenkul ve Tic. A.S. (“TMR
Gayrimenkul”)

TMR Wheels Oto Kiralama ve Turizm Tic. A.S.

(“TMR Wheels”)

Sadabad Kagithane Insaat ve Tic. A.S.
(“Sadabad Kagithane”)

Hali¢ Ogrenci Rezidansi ve Ticaret Anonim
Sirketi (“Halic Ogrenci Rezidans1”)

TG Meram Gayrimenkul Yapi ve Ticaret A.S.
(“TG Meram”)

Neft Arsa Gayrimenkul Yatirim Fonu (“NEF
Fon”)

Optimum Yasam Merkezi Ins. ve Tic. A.S.
(“Optimum”)

Nef EBRD Gayrimenkul Gelistirme A.S. (“Nef
EBRD”)

Gayrimenkul
gelistirme ve
turizm
Gayrimenkul
gelistirme
Gayrimenkul
gelistirme
Gayrimenkul
gelistirme
Gayrimenkul
gelistirme
Gayrimenkul
gelistirme
Gayrimenkul
gelistirme
Gayrimenkul
gelistirme
Gayrimenkul
gelistirme
Arac kiralama
ve turizm
Gayrimenkul
gelistirme
Gayrimenkul
gelistirme
Gayrimenkul
gelistirme
Gayrimenkul
gelistirme
Gayrimenkul
gelistirme
Gayrimenkul
gelistirme

Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye
Tiirkiye

Tiirkiye




GRUBUN BAGLI ORTAKLIK VE iSTiRAK BIiLGiLERi (DEVAMI)

a) 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in istiraklerinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Oy Oy

Sermaye kullanma Sermaye kullanma

. Faaliyet pay orami  hakk: oram pay oran1  hakki oram

Istirak ismi Ana faaliyeti yeri (%) (%) (%) (%)
Timur Karhitepe Gayrimenkul ve Gayrimenkul

Yatirimlar1 A.S. (“HT Karlitepe”) gelistirme Tirkiye 50 50 50 50
HT Gayrimenkul Yatirim ve Tic. A.S. Gayrimenkul

(“HT Gayrimenkul”) gelistirme Tiirkiye 50 50 50 50

Bagh ortakliklar ve istiraklerin faaliyet konulari:

Bebek Turizm
Sirket, Bebek Turizm’in T.C. Bagbakanhk Vakiflar Genel Miidiirliigii'nden kiraladig1 arazi ve taginmazlari

gelistirerek isletmek ve alt kiraya vermek i¢in Bebek Turizm’in %100 hissesini 2014 yilinda 68.176.777 TL
karsiliginda satin almistir.

Ganj Yap1
Sirket, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini

gerceklestirmek amaciyla 2013 yihinda Istanbul’da kurulan Ganj Yapr'nin %100 hissesini 2015 yilinda
12.500 TL karsihiginda satin almistir.

TT Gayrimenkul

TT Gayrimenkul, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimin
gerceklestirmek amaciyla 2015 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

Timur Sehircilik

Sirket, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amaciyla 2012 yilinda Istanbul’da kurulan Timur Sehircilik’in %100 hissesini 2016 yilinda
5.000.000 TL karsiliginda satin almistir. Timur Sehircilik, arag kiralama ve turizm aktivitelerinde
bulunmak iizere 11 Temmuz 2023 tarihinde kurulan TMR Wheels sirketinin %100 sahibidir.

Timur Beykoz 5

Timur Beykoz 5 sirketi 10 May1s 2016 tarihinde, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile
gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gerceklestirmek amaciyla Istanbul’da kurulmustur.




GRUBUN BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAK BILGILERI (DEVAMI)

Halic Ogrenci Rezidans1 Gayrimenkul Gelistirme ve Ticaret A.S.

Halic Ogrenci Rezidansi, yurtici ve yurt disinda 6grenci yurdu, ogrenci apart1 vb. her tiir ve tipte insaatlar
yapmak, her tiirlii insaat isi gelistirmek tizere 19 Aralik 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. NEF Zone
Gayrimenkul Yap1 Anonim Sirketi, Hali¢ Ogrenci Rezidansi’nin yiizde 100 sahibidir.

Base
Base Gayrimenkul, turizm ve gayrimenkul sektorlerine yatirim yapmak amaciyla 2007 yihnda Istanbul’da
kurulmustur. Sirketin 500.000 TL sermayesine tekabiil eden hisselerinin tiimii, 29 Mart 2016 tarihli

Yonetim Kurulu karari ile 30.000.000 ABD Dolar1 bedelle TMR Gayrimenkul’e devredilmistir. Sirket, 30
Aralik 2024 tarihinde TMR Gayrimenkul ile birlesmistir.

BT Bahcelievler

BT Bahgelievler, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amaciyla 10 Mayis 2016 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

TMR Gayrimenkul

TMR Gayrimenkul, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amaciyla 11 Subat 2016 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Sirket, 30 Mart 2016 tarihinde
Base Gayrimenkul Turizm ve Ticaret A.S. hisselerinin tamamini devralmistir. Sirket, 30 Aralik 2024
tarihinde Timur Gayrimenkul ile birlesmistir.

Sadabad Kagithane
Sirket, ingaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini

gerceklestirmek amaciyla Istanbul’da kurulan Sadabad Kagithane nin %71,43 oraninda 2016 yilinda
6.200.000 TL karsiliginda satin almigtir.

TG Meram
TG Kandilli Gayrimenkul Yap1 Ve Ticaret A.S insaat ve miiteahhitlik projelerini gerceklestirmek ile

gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini gerceklestirmek amaciyla 15.01.2020 kurulmustur. 27.05.2022
tarihinde unvan degisikligi sonucu sirket unvan1 TG Meram Gayrimenkul Yapi ve Ticaret A.S olmustur.

Optimum

Sirket, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amaciyla 2013 yilinda Istanbul’da kurulan Optimum’un %55 hissesini satin almistir.




GRUBUN BAGLI ORTAKLIK VE iSTIRAK BILGILERI (DEVAMI)

Sirius

Sirket, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amaciyla Sirius’un %51 oraninda hissesini satin almistir.

Nef Zone

Nef Zone, insaat ve miiteahhitlik projelerini gelistirmek ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimim
gerceklestirmek amaciyla 15 Mart 2017 tarihinde Istanbul’da kurulmustur.

Nef Arsa Gayrimenkul Yatirim Fonu

Neo Porfoy Yonetimi A.S tarafindan 6362 sayil Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun 52'inci ve 54lincii
maddelerine dayanilarak ve bu ictiiziik hiikiimlerine gore yonetilmek iizere nitelikli yatirimcilardan katilma
paylar1 karsihig: toplanan para, gayrimenkuller, I1I-52.3 Sayili Gayrimenkul Yatirim Fonlarina Iligkin
Esaslar Tebligi'nin 18 inci maddesinin ii¢lincii firkasinda belirtilen gayrimenkul projeleri kapsamindaki
bagimsiz boliimler veya gayrimenkule dayal haklarla, pay sahipleri hesabina, inanch miilkiyet esaslarina
gore gayrimenkuller ile gayrimenkule dayah haklardan ve para ve sermaye piyasasi araclarindan olugan
porftfoyii isletmek amaciyla 2022 yilinda kurulmustur.

Timur Karhtepe, ingaat ve miiteahhitlik isleri yapmak ile gayrimenkul alimi, yapimi ve satimini
gerceklestirmek amaciyla 2014 yilinda Istanbul’da kurulmustur.

HT Gayrimenkul, 26 Aralik 2014 tarihinde H30 Solar Enerji Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. iinvaniyla
kurulmus ve 1 Nisan 2015 tarihinde yapilan Genel Kurul Karar ile tinvan1 HT Gayrimenkul ve Ticaret A.S.
olarak degistirilmistir. Timur Gayrimenkul, sirketin %50 hissesini 25.000 TL karsiliginda 13 Subat 2015
tarihinde satin almigtir.




10. YASAL VE CEVRESEL RiSKLER

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yapi ve Yatirim A.S., faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik, kurumsal yonetim ve
risk yonetimi ilkeleri dogrultusunda yiirtitmekte olup, operasyonlarini mevzuata tam uyum saglayarak ve
riskleri etkin bir sekilde yoneterek siirdiirmeyi hedeflemektedir. Sirketimiz, Tiirkiye’de yiiriirliikteki farklh
yasal ve cevresel diizenlemelere tabi olup, faaliyetlerini uluslararasi standartlara ve kurumsal yonetim
ilkelerine uygun olarak yiiriitmektedir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda Denetim Komitesi, Riskin Erken Teshisi Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
kurulmus olup, bu komiteler araciligiyla yasal uyum, risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik siirecleri daha etkin
bir sekilde denetlenmekte ve yonetilmektedir.

Sirketimiz, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) politikalar1 ¢ercevesinde siirdiiriilebilir bir is modeli
olusturmak amaciyla cevresel politikalar ve prosediirler gelistirmekte ve diizenli risk degerlendirmeleri
yapmaktadir. Bu degerlendirmeler neticesinde tespit edilen potansiyel risklerin yonetilmesi ve kontrol
altina alinmasi amaciyla sistematik risk yonetim mekanizmalari olusturulmustur.

FINANSAL RIiSK YONETIMi

Timur Gayrimenkul, finansal piyasalarin volatilitesinden kaynaklanabilecek riskleri yonetmek amaciyla
giiclii bir risk yonetim stratejisi benimsemektedir. Sirketin finansal risk yonetimi programi, piyasadaki olasi
dalgalanmalarin finansal performansa etkisini en aza indirmeye odaklanmaktadir.

Grup, faaliyetleri sirasinda asagidaki temel finansal risklere maruz kalmaktadir:
» Kredi Riski
« Likidite Riski
« Piyasa Riski

Finansal risk yonetimi, sirketin belirledigi ana prensipler dogrultusunda, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan politikalar cercevesinde uygulanmaktadir. Zaman zaman tiirev finansal araclardan sinirl olarak
faydalanarak risk yonetimi desteklenmektedir.

Kredi Riski

Kredi riski, sirketin ticari iligkilerinde karsi taraflarin yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalinden
kaynaklanmaktadir. Timur Gayrimenkul, bu riski detayli kredi analizleri yaparak, kredi limitleri
belirleyerek ve tek bir kars: tarafa olan risk maruziyetini sinirlandirarak etkin bir sekilde yonetmektedir.

Likidite Riski

Likidite riski, sirketin gelecekteki finansal yiikiimliiliiklerini karsilayamama ihtimalini ifade eder. Grup,
likidite yonetiminde mevcut ve potansiyel finansman ihtiyaclarin analiz ederek saglam bir finansal yap1
olusturmay1 hedeflemektedir. Kriz durumlar ve olagan piyasa kosullar1 gbz 6niine alinarak alternatif
finansman modelleri gelistirilmekte ve sirketin itibar1 korunarak siirdiiriilebilir finansman kaynaklarina
erisim saglanmaktadir.




YASAL VE CEVRESEL RiSKLER (DEVAMI)

Piyasa Riski

Piyasa riski, doviz kurlari, faiz oranlar1 ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalarin sirketin finansal
pozisyonu iizerindeki olasi etkilerini kapsar. Sirketimiz, piyasa riskine karsi dinamik ve proaktif bir risk
yonetimi stratejisi uygulayarak riskleri minimize etmeye calismaktadir.

Kur Riski Yonetimi

Timur Gayrimenkul, doviz kurlarindaki dalgalanmalarin finansal performansa olan etkisini yonetmek
amaciyla kapsaml bir kur riski yonetim stratejisi benimsemektedir.

Bu risk, Yonetim Kurulu ve 2025 yilindan itibaren kurulan Riskin Erken Teshisi Komitesi tarafindan
diizenli olarak takip edilmekte ve analiz edilmektedir. Grup, yabanci para varliklar bulundurarak ve uygun
riskten korunma stratejileri uygulayarak kur riskini minimize etmeyi amaglamaktadir.

Sermaye Yonetimi

Timur Gayrimenkul, sermaye yonetiminde is siirekliligini saglarken, bor¢-6zkaynak dengesini en verimli
sekilde kullanarak sirket karliligini artirmay1 hedeflemektedir. Sirketin sermaye yapisi su unsurlardan
olusmaktadir:

« Krediler ve diger finansal borgclar,
« Nakit ve nakit benzerleri,
«  Odenmis sermaye, yedekler ve gecmis yil karlarim iceren 6zkaynaklar.

Sirket, finansal bor¢/6zkaynak oranini dikkate alarak sermaye yonetimini siirekli izlemekte ve optimum
finansal yap1 olusturmak amaciyla stratejik kararlar almaktadir.

Yonetim Kurulu, net faaliyet gelirinin sermaye getirisi iizerindeki etkisini takip ederek finansal yap1
tizerinde dengeleyici aksiyonlar almaktadir. Grup, uzun vadeli finansal siirdiiriilebilirlik stratejisi
dogrultusunda, yatirime giivenini ve sirket degerini artirmay1 6ncelikli hedef olarak belirlemistir.




Mevzuata Uyum, Kurumsal Yonetim Ve Yaptirnmlar

Timur Gayrimenkul, faaliyet gosterdigi tiim alanlarda mevzuata tam uyum saglama ve kurumsal yonetim
ilkelerini benimseme konularinda giiclii bir taahhiit icerisindedir.

2025 yilinda kurulan Denetim Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi sayesinde, sirketin yasal uyum
siirecleri, kurumsal yonetim politikalar1 ve ESG (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) standartlar1 dogrultusunda
hareket etmesi saglanmaktadir.

YASAL VE CEVRESEL RiSKLER

Bu kapsamda;

+ Sirket faaliyetleri diizenli olarak denetimden gecirilmekte,

« Ic denetim mekanizmalar aracihgiyla yasal riskler kontrol edilmekte,

« Seffaf ve hesap verebilir yonetim anlayis1 benimsenmektedir.

31 Aralik 2024 itibariyla, sirket ve yonetim orgamni iiyeleri hakkinda mevzuat hiikiimlerine aykiri
herhangi bir uygulama nedeniyle idari veya adli bir yaptirim uygulanmamaistir.

Faaliyet donem icerisinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantilar:
Sirket 20 Subat 2028 tarihinde olagan iistii genel kurul yapmis ve kararlarin 6zeti asagidaki gibidir:

« 20 Subat 2028 tarihine kadar gorev yapmak tizere, Yakup Babaoglu yonetim kurulu iiyesi olarak
atamstir.




FINANSAL BiLGILER

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmustir. Sirket Tebligin 5.
Maddesine gore Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’m / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin
ek ve yorumlar1 (“TMS/TFRS”) uygulamaktadir.

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan aciklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS
29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin finansal

tablolarinda uygulanmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle finansal durum tablolar1 asagidaki gibidir:

VARLIKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Nakit ve nakit benzerleri

Finansal yatirnmlar

Ticari alacaklar

- [liskili taraflardan ticari alacaklar

- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- [liskili taraflardan dijer alacaklar

- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisi ile ilgili varliklar

Diger donen varliklar

2.034.512.521
6.953.743
4.864.622.134
1.658.061
4.862.964.073
833.538.951
485.158.119
348.380.832
17.099.627.397
2.510.850.511
7.627.387
151.119.271

267.772.757
6.150.328
4.610.906.806
9.903.893
4.601.002.913
440.702.277
107.434.942
333.267.335
17.737.694.582
2.897.071.141
1.437.080
588.317.689

Toplam donen varhiklar

27.508.851.915

26.550.052.660

Ticari alacaklar

- Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Stoklar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirrmlar
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varhklar

Pesin 6denmis giderler

Ertelenmis vergi varligi

Yatirim Amagh Gayrimenkuller

Diger duran varliklar

4.075.732.720
75-071.344
175.890.539
12.875.607
2.530.779.410
1.149.866.820
29.580.442.388
247.558.301

334.586.831
334.586.831
3.818.571.712
2.272.837
409.439.812
108.473.281
3.513.814.704
1.197.455.131
31.341.205.704
257.472.937

Toplam duran varliklar

37.848.217.129

40.983.292.949

TOPLAM VARLIKLAR

65.357.069.044

67.533.345.609




Finansal Bilgiler (Devamai)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle finansal durum
tablolar1 asagidaki gibidir:

KAYNAKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli bor¢lanmalar

Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlar
Ticari borglar

- Iliskili taraflara ticari bor¢lar

- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borclar

- Iliskili taraflara diger bor¢lar

- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar
Ertelenmis gelirler

Donem kar vergi yiiktimliiliigii

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli
karsihiklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler

527.781.283
404.425.110
1.551.460.044
17.158.046
1.534.301.998
21.075.974
955.527.814
166.265.648
789.262.166
15.785.436.520
2.879.933
9.191.594

8.500.169

691.425
16.101.002

452.006.445
1.227.240.358
3.219.108.811
75.138.659
3.143.970.152
53.332.650
1.166.866.174
111.808.207
1.055.057.967
10.939.486.990
8.447.450
18.584.298

17.586.027

998.271
74.967.889

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

19.273.879.274

17.160.041.065

Uzun vadeli bor¢lanmalar

Ticari borglar

- Iliskili olmayan taraflara ticari borg¢lar

Diger borclar

- Iligkili taraflara diger bor¢lar

- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar

Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar

Ertelenmis vergi yiikiimliligi

126.306.056
10.068.445
10.068.445

500.371.694

455.485.910
44.885.784

5.524.284.041
5.548.465

5.548.465
6.242.212.761

840.317.872
46.699.494
46.699.494

748.943.759

612.639.334

136.304.425

0.920.382.909
7.372.851

7.372.851
5.378.831.935

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

12.408.791.462

16.942.548.820

Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye

Sermaye diizeltme farklar

Pay sahiplerinin ilave sermaye katkilar

Ortak kontrole tabi tesebbiis veya
isletmeleri iceren birlesmelerinin etkisi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsamh gelirler (giderler)

- Tamimlanmas fayda planlar: yeniden olciim kayiplar

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecmis y1l karlar1

Net donem kar1

27.614.739.962
1.059.500.175

4.186.461.533
11.013.116.442

(685.812.402)

(11.647.239)

(11.647.239)
3.830.636
11.716.120.231
333.170.586

27.289.211.136

1.059.500.175

4.186.461.533
11.013.116.442

(685.812.402)

(4.005.479)

(4.005.479)
3.830.636
13.698.166.404
(1.982.046.173)

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

6.059.658.346

6.141.544.588

Toplam Ozkaynaklar

33.674.398.308

33-430.755-724

TOPLAM KAYNAKLAR

65.357.069.044

67.533.345.609




FiNANSAL BIiLGIiLER (DEVAMI)

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablolar1 asagidaki

gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralhik 2023

Hasilat
Satislarin maliyeti

3.644.182.370
(2.010.823.137)

2.209.639.132
(1.848.144.898)

Briit kar

1.633.359.233

361.494.234

Genel yonetim giderleri
Pazarlama giderleri

Esas faaliyetlerden diger gelirler
Esas faaliyetlerden diger giderler

(531.549.961)
(294.215.984)
4.683.670.548
(4.529.326.038)

(624.775.665)
(676.170.869)
2.387.588.118

(733.460.276)

Esas faaliyet kar1

961.937.798

714.675.542

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan / (zararlarindan) paylar

72.798.507

(178.295)

Finansman (gideri) /geliri 6ncesi faaliyet kari

1.034.736.305

714.497.247

Finansman gelirleri
Finansman gelirleri
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar:)

433.407.405
(567.112.865)

263.441.839

7.506.698
(388.883.827)
(3.027.975.504)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari

1.164.472.684

(2.694.855.386)

Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri
Ertelenmis vergi gideri

(913.188.340)

(65.619.304)
1.538.917.398

Donem kari / (zarar:)

251.284.344

(1.221.557.292)

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang / (kayip)
Donem karmmin dagilimi

Kontrol giicli olmayan paylar

Ana ortaklik paylar

0,3145

(81.886.242)
333.170.586

(1,8707)

760.488.881
(1.982.046.173)

Net donem kar1 / (zarari)

251.284.344

(1.221.557.292)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden olciim kayiplar:
Tanmimlanmis fayda planlar1 yeniden olciim kayiplar:
vergi geliri

(10.189.013)
2.547.253

4.474.290
(920.051)

Diger kapsamh gelir

(7.641.760)

3:554-239

Toplam kapsamh gider

243.642.584

(1.218.003.053)

Kontrol giicli olmayan paylar
Ana ortaklik paylar

(81.886.242)
325.528.826

760.488.881
(1.978.491.934)

Toplam kapsaml gelir

243.642.584 (1.218.003.053)




FiINANSAL BiLGIiLER (DEVAMI)

Bin (TL) ‘31.12.2024 31.12.2023

Toplam varliklar

65.357.069

67.533.345

Ozkaynaklar

33.674.398

33.430.756

Toplam yabanci kaynaklar

31.682.671

30.189.149

(%)

Toplam yabanci kaynak/ Toplam kaynaklar

48%

45%

Net finansal borg

(976.000)

2.251.792

Net finansal bor¢/ Aktif toplam1

-1%

3%

Bin (TL)
Hasilat

31.12.2024

3.644.182

31.12.2023

2.209.639

Satiglarin maliyeti

(2.010.823)

(1.848.145)

Briit kar

1.633.359

361.494

Faaliyet kari

1.034.736

714.497

Net donem kari

251.284

(1.221.557)

Briit kar/ Hasilat (%)

45%

16%

Faaliyet kar1/ Hasilat (%)

28%

32%

Net kar/ Hasilat (%)

7%

-55%

Likidite Oranlar1

Cari oran

Donen Varliklar/Kisa Vadeli Yukimlilikler

Mali Yapi Oranlan

Kaldirag Orani

(Toplam Borg) / Toplam Aktifler

Finansal Borg / Ozsermaye
Orani

(K.V. Finansal Bor¢+U.V. Finansal Borg) /Ana

Ortakliga Ait Ozkaynaklar

Uzun Vadeli Borglanma
Orani

Uzun Vadeli Finansal Borg / (Toplam Finansal Borglar)

Karhhik Oranlan

Briit Kar Marji

Briit Kar / Toplam Satislar

Faaliyet Kar Marj1

Faaliyet Kar1 / Toplam Satiglar

Net Kar Marji

Net Kar / Satiglar




FiNANSAL BILGILER (DEVAMI)

Yonetimin Finansal Duruma Bakis1

Grup’un toplam varliklar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 65 milyar TL’dir. Toplam varliklarin %851 stoklar
ve stoklar i¢in verilmis avanslar dahil (pesin 6denmis giderler) ve yatirim amach gayrimenkuller
olusturmaktadir.

S6z konusu tutarin 29.6 milyar TL’si yatirim amach gayrimenkullerinden, 17 milyar TL’si kisa vadeli 4
milyar TL’si uzun vadeli stoklardan ve 5 milyar TL’si de stoklar i¢in verilmis avanslardan (pesin 6denmis
giderler) olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarda stok ve yatirim amach gayrimenkullerinden sonra en
biiytiik kalem 2 milyar TL ile nakit ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2024 itibariyla finansal yapisini gliclendirmeye ve siirdiiriilebilir biiyiime stratejilerini
desteklemeye devam etmistir. Sirketin bilangcosunda goriilen degisimler, finansal yonetim politikalarinin
etkinligini ve bor¢ yonetim stratejilerinin basarisini ortaya koymaktadir.

Bilanco Biiyiikliigii ve Finansal Yapi

Grup toplam varliklar1 2024 y1ili itibariyla 65,4 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2023 yilina kiyasla toplam
varliklarda %3,2'lik bir azalma yasanmistir. Bu degisim, sirketin finansal stratejileri dogrultusunda varlik
yOnetimini optimize etmeye yonelik attig1 adimlarla uyumludur.

Ozkaynaklar ise 33,7 milyar TL’ye ulasarak bir énceki y1la gore artis géstermistir. Bu durum, sirketin
sermaye yapisini giiclendirdigini ve karlilik yoluyla 6zkaynaklarini artirdigimi gostermektedir.

Toplam yabanci kaynaklar ise 31,7 milyar TL’ye gerileyerek bir 6nceki yila gore %7 oraninda azalmistir. Bu
diisiis, sirketin bor¢lulugunu azaltmaya yonelik uyguladigi etkin finansal yonetim stratejilerinin bir sonucu
olarak degerlendirilmektedir.

Borcluluk ve Finansal Saglamhk

Sirketin toplam yabanci kaynaklarinin toplam kaynaklara orani, 2023 yilinda %50 seviyesindeyken, 2024
yili itibariyla %48’e gerilemistir. Bu azalma, sirketin bor¢luluk oraninm diisiirme ve daha saglam bir sermaye
yapisi olusturma yoniindeki stratejilerini basariyla uyguladigini gostermektedir.

Net finansal borg, 2023 yilindaki 2,3 milyar TL seviyesinden 2024 yilinda negatif 976 milyon TL’ye
gerilemistir. Bu olumlu gelisme, sirketin giiclii nakit akis1 yonetimi ve bor¢ azaltma stratejilerinin bir
sonucudur.

Net finansal borcun toplam varliklara orani ise 2023 yilinda %3 iken, 2024 yili itibariyla -%1 seviyesine
diismiistiir.




FiNANSAL BILGILER (DEVAMI)

Hasilat ve Karhilik Rasyolar:

Grup’un hasilati, 2024 y1li itibariyla %65 oraninda artarak 3,64 milyar TL’ye ulagsmistir. 2023 yilinda 2,21
milyar TL seviyesinde bulunan hasilatin artisi, Grup’un 2024 yili icerisinde teslimatini yapmis oldugu arsa
ve konut teslimatlari ile ilgilidir.

Briit kir, 2023 yilina kiyasla %352 gibi biiyiik bir artig gostererek 1,63 milyar TL’ye yiikselmistir. Briit kar
seviyesindeki yiiksek karhlik Grup™un varlik kalitesinin yiiksekligine isaret etmektedir.

Finansal Oranlar ve Analizleri
a) Likidite Oranlar

Cari oran, 2023 yilinda 1,54 iken 2024 yili itibariyle 1,44 seviyesine gelmistir. Sirketin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerini bir 6nceki yila kiyasla daha giiclii karsilayabilecek donen varliga sahip oldugunu
gostermektedir. Cari oranin diismesi, sirketin likidite yonetiminde basarili oldugunu ve kisa vadeli
borg¢larini yonetme kapasitesini korudugunu ifade etmektedir.

b) Mali Yap1 Oranlar

Sirketin bor¢luluk seviyesini gosteren kaldirag orani, 2023 yilinda %50 seviyesindeyken, 2024 yilinda %48’e
gerilemistir. Bu diisiis, sirketin bor¢lulugunu azaltarak 6zkaynaklarim giiclendirdigini ve finansal risklerini
minimize ettigini gostermektedir.

Finansal Bor¢/Ozsermaye Orani ise %6’dan %3 seviyesine gerileyerek, sirketin borc finansmanina
bagimliligini1 6nemli dl¢iide azalttigimi gostermektedir. Sirket, 2024 yilinda daha saglam bir 6zkaynak yapis1
olusturmus ve borg yiikiinii hafifletmistir.

Ozellikle Uzun Vadeli Borclanma Oran1 %33’ten %12’ye diiserek, uzun vadeli borclanmanin azaldigini ve
sirketin bor¢ yonetiminde daha dengeli bir strateji izledigini ortaya koymaktadir. Bu gelisme, finansal
yiikiimliiliiklerin daha kisa vadede yonetildigini ve borclarin vade yapisinin optimize edildigini
gostermektedir.




12. ILERIYE DONUK TAHMIN VE BEKLENTILERIMiZ

Oniimiizdeki yillarda Tiirkiye’de konut ihtiyacinin devam etmesi, ancak taleplerin daha kaliteli, fonksiyonel
ve ulagilabilir projelere yonelmesi beklenmektedir. Ozellikle artan ingaat maliyetleri ve degisen yasam
aliskanliklari, daha kiiciik metrekareli, akilli ¢ozlimler sunan ve sosyal donatilarla desteklenen projeleri 6n
plana ¢ikaracaktir.

Bu dogrultuda, Grubumuz, arastirma-gelistirme faaliyetlerine ve yeni iiriin konseptlerine yatirim yaparak,
degisen miisteri beklentilerine uyum saglayan yenilikci projeler gelistirmeyi hedeflemektedir. Foldhome
konsepti gibi esnek ve fonksiyonel kullanim alanlari sunan ¢6ziimler, hem konut alicilarina daha erisilebilir
fiyatlarla genis yasam alanlar1 sunmakta hem de siirdiiriilebilir ve verimli sehirlesmeyi desteklemektedir.

Sirketimiz, kalite ve tasarimi 6n planda tutan, ulasim akslarina entegre ve yasam standartlarini yiikselten
projelerle sektérdeki lider konumunu giiclendirmeye devam edecektir.

KAR DAGITIM ONERIiSi VE SONUC

Sirketimizin kar dagitim politikasi; Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemeleri ¢ercevesinde, Sirketimizin
uzun vadeli stratejilerine paralel olusturulan yatirim, finansal planlar dikkate alinarak
yapilmaktadir. Bu cercevede karin dagitilmasi Sirketimizin kar dagitim politikasim
olusturmaktadir. Bu kapsamda, sirketimizin 2024 yilinda kar pay1 dagitimi yapilmamistir.

SIRKETIN SERMAYESININ KARSILIKSIZ KALIP KALMADIGINA VEYA BORCA BATIK OLUP OLMADIGINA
ILiSKIN TESPIiT VE YONETIM ORGANI DEGERLENDiRMELERI

Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayilh tiirk ticaret kanununun 376. maddesi ve ilgili mevzuat
kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit
edilmistir.

Sirketin ilgili Hesap Doneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iligkin Bilgi

Grup, 2024 yihinda yatirnm amach gayrimenkullerinin faaliyetlerinin olagan akisinda
siirekliligini saglamak ve iyilestirmek adina 13 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi yapmistir.

Varsa Sirketin Finansal Yapisim lyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Mevcut durum itibariyla, Sirket’in finansal yapisinin iyilestirilmesine yonelik herhangi bir onlem
alinmasina gerek olmadig1 degerlendirilmektedir.




13. NEFTE SURDURULEBILIRLIK

Nef, yenilikg¢i ve stirdiiriilebilir sehircilik anlayisiyla, gayrimenkul sektoriinde ¢evresel, sosyal ve
ekonomik deger yaratarak oncii bir marka olmay1 hedeflemektedir. Sadece bugiiniin degil, gelecegin
yasam alanlarini insa etme vizyonuyla hareket eden Nef, kentsel doniisiim, ¢cevre dostu yapilar,
inovatif mimari ¢oziimler ve siirdiiriilebilir finansal biiyiime gibi alanlarda stratejik adimlar
atmaktadir.

Siirdiiriilebilirligi kurumsal yonetim anlayisinin ayrilmaz bir parcasi olarak benimseyen Nef,
cevresel ve sosyal etkilerini minimize eden projeler gelistirmekte ve tiim operasyonlarini sorumlu is
yapis bicimleriyle yiirtitmektedir. Bu dogrultuda 2025 yilinda kurulan Siirdiiriilebilirlik Komitesi
araciligiyla stirdiiriilebilirlik politikalarim1 daha etkin bir sekilde yonetmektedir.

Siirdiiriilebilirlik Onceliklerimiz

Nef’in siirdiiriilebilirlik stratejisi, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) kriterlerine dayali olup,
faaliyetlerini uluslararasi standartlar ve en iyi uygulamalar cercevesinde sekillendirmektedir.

Oncelikli siirdiiriilebilirlik alanlarimiz sunlardar:

Cevresel Etkiyi Azaltmak ve Yesil Sehircilik

Enerji verimliligi yiiksek, ¢cevre dostu projeler gelistirmek

Yesil bina sertifikalarina sahip projeler iiretmek

Atik ve su yonetimi sistemleri ile dogal kaynaklar1 korumak
Biyocesitliligi gozeten ve dogaya saygili kentlesme modelleri benimsemek
Cevre dostu malzeme kullanimini artirarak karbon ayak izini azaltmak

. Sosyal Etki ve Toplumsal Katk:

Insan odakl mimari ve ulasilabilir yasam alanlar: tasarlamak

Egitim, sosyal kalkinma ve kiiltiirel mirasin korunmasina yonelik projeler gelistirmek
Calisan haklari, is sagligi ve giivenligi konularinda en yiiksek standartlar: uygulamak

Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik politikalarim1 desteklemek




NEFTE SURDURULEBILIRLIK

3. Kurumsal Yonetim ve Etik ilkeler
- Risk ve firsat yonetimini giiclendirmek, etik ve uyum siireclerini gelistirmek
- Sorumlu tedarik zinciri yonetimi ile seffaf ve giivenilir is iligkileri olusturmak

- Dijitallesme ve AR-GE yatirimlari ile sektorde yenilikci ¢oziimler gelistirmek

Nef, siirdiiriilebilir gayrimenkul yaklasima ile sektorde doniisiim yaratmaya devam edecek ve
gelecek nesiller icin yasanabilir sehirler insa etmeyi 6ncelikli hedeflerinden biri olarak
belirleyecektir.

14. KURUMSAL SORUMLULUK FAALIYETLERi

Siirdiiriilebilir Gelisme Ilkesi

Nef, cevre dostu, inovatif ve siirdiiriilebilir gayrimenkul gelistirme stratejisini tiim faaliyetlerinin merkezine
yerlestirmistir. Mimari tasarimdan gelistirme siirecine, projelerin hayata gecirilmesinden varlik yonetimine
kadar tiim stireclerde siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri benimsenmektedir.

Yesil bina konseptleri, enerji verimliligi, dogal kaynaklarin korunmasi ve cevresel etkilerin en aza
indirilmesi konularinda oncii yaklagimlar sergileyen Nef, gelecek nesiller icin yasanabilir, siirdiiriilebilir ve
yiiksek standartlara sahip yasam alanlar1 insa etmeyi hedeflemektedir.

insan Kaynaklar1 Yaklasim

Nef, nitelikli, motivasyonu yiiksek ve bagh ¢alisanlardan olusan yetkin bir organizasyon olusturarak,
kurumsal stratejileri dogrultusunda tiim is birimlerinin hedeflenen performans ve karliliga ulasmasim
saglamay1 amaclamaktadir.

Bu dogrultuda, calisanlarin gelisimini destekleyen, katilimci ve seffaf yonetim anlayisini1 benimseyen bir
insan kaynaklar1 politikasi yiirtitmektedir.

Insan Kaynaklar:1 Politikamizin Temel ilkeleri:

Stratejik yaklagimlar1 merkezi olarak belirlerken, is birimlerinin 6zel ihtiyaglarim karsilayan esnek
ve uyarlanabilir politikalar gelistirmek,

Dayanikli, dinamik ve proaktif bir organizasyon yapisi olusturmak,
Organizasyonel verimliligi artirarak is siireclerini daha etkin hale getirmek,
Giiven ve saygiya dayali, acik iletisimi tesvik eden bir calisma ortami olusturmak,
Calisan baghlhigini ve performansi artiracak uygulamalar gelistirmek,

Degisen is diinyas1 kosullarim takip ederek insan kaynaklar stratejilerini siirekli gozden gegirmek ve
giincellemek,

Kalite ve is saghgi-giivenligi (ISG) politikalarina tam uyum saglayarak calisanlarin giivenli ve saghkh
bir is ortamina sahip olmasini garanti altina almak.




KURUMSAL SORUMLULUK FAALIYETLERI (DEVAMI)

Ise Alim Siireci

Nef, kurum kiiltiiriiyle uyumlu, isin gerektirdigi yetkinliklere sahip ve sirketin uzun vadeli hedeflerine katki
saglayabilecek adaylari ise almay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda:

e Yetkinlik bazl miilakatlar, kisilik envanterleri ve performans degerlendirme sistemleri gibi bilimsel
yontemler kullanilarak dogru aday secimleri yapilmaktadir.

o Esit firsatlar sunan, kapsayici ve adil bir ise alim siireci yiiriitiilmektedir.
Egitim, Gelisim ve Kariyer Yonetimi

Nef, calisanlarinin yetkinliklerini artirarak organizasyonun gelisimini desteklemeyi temel oncelikleri
arasinda gormektedir. Bu dogrultuda:

Ic ve dis egitim programlari ile calisanlarin kisisel ve mesleki gelisimleri desteklenmektedir.

Terfi ve yatay kariyer hareketliligi firsatlar1 sunularak, ¢alisanlarin kariyerlerinde ilerlemeleri tesvik
edilmektedir.

Liderlik gelisim programlari, mentorluk sistemleri ve yetenek yonetimi uygulamalar ile gelecegin
liderleri yetistirilmektedir.

Performans Yonetimi

Nef’te uygulanan performans yonetim sistemi, sirket hedefleri ile bireysel performansin biitiinlestirilmesini
ve calisanlarin potansiyellerinin en {ist seviyeye cikarilmasin1 amaglamaktadir.

e Calisanlarin hedefleri, sirketin stratejik amaclariyla uyumlu olacak sekilde belirlenmekte ve diizenli
olarak ol¢tilmektedir.

Performans degerlendirme siirecinde objektif kriterler esas alinarak, calisanlarin gelisim alanlar:
tespit edilmekte ve bu dogrultuda geri bildirimler saglanmaktadir.

Yiiksek performans gosteren calisanlar odiillendirilmekte, yetenekli ¢calisanlarin kariyer yollar
sistematik bir sekilde yonetilmektedir.

Nef, calisanlarinin gelisimini destekleyen, seffaf ve siirdiiriilebilir insan kaynaklar1 uygulamalari ile giiclii
bir kurum kiiltiirii olusturmay1 ve uzun vadeli basarisini siirdiirmeyi hedeflemektedir.




KURUMSAL SORUMLULUK FAALIYETLERi

Atik Yonetimi

Nef, dogal kaynaklarin korunmasin ve cevresel siirdiiriilebilirligi temel ilkeleri arasinda gormekte ve bu
dogrultuda dongiisel ekonomi odakl bir atik yonetim stratejisi benimsemektedir. Malzemelerin
kullanimina yonelik yasam dongiisii yaklasimi esas alinarak, cevresel etkiler, kaynak verimliligi ve atik
olusumu siirekli olarak takip edilmektedir.

Sirket, atik yonetim hiyerarsisine tam uyum saglamayi hedeflemekte olup, asagidaki asamalari esas alan bir
politika izlemektedir:

e Atik olusumunun 6nlenmesi ve kaynaginda azaltilmasi,
Tekrar kullanimin tesvik edilmesi,
Atiklarin ayristirilmasi, geri doniistiiriilmesi ve geri kazanilmasi,
Bertaraf siireclerinin ¢evreye duyarh sekilde yonetilmesi,
Bertaraf sonrasi kontrol ve denetleme siireclerinin etkin bir sekilde uygulanmas.

Nef, proje gelistirme ve operasyonel siireclerinde atik yonetimini en iyi uygulamalar dogrultusunda
optimize ederek ¢evresel etkileri minimize etmeyi amaclamaktadir.

Biyocesitlilik ve Ekosistem Yonetimi

Nef, tiim projelerinde biyocesitlilik ve ekosistem iizerindeki olumsuz etkileri 6nlemeye yonelik
stratejik planlamalar yaparak dogayla uyumlu projeler iiretmeyi hedeflemektedir.

Bu dogrultuda:
e Biyocesitlilige zarar vermeyen ve dogayla entegre projeler gelistirilmekte,
o Ekosistem iizerindeki olumsuz etkilerin ortadan kaldirilmasi i¢in onlemler alinmakta,

o Alternatif habitat ve ekosistem iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilerek, etkilenen bolgeler igin
telafi edici adimlar atilmaktadar.

Nef, cevresel siirdiiriilebilirligi destekleyen bu yaklasimi ile projelerinin dogaya saygili bir sekilde
hayata gecirilmesini saglamaktadir.




KURUMSAL SORUMLULUK FAALIYETLERi

Su Yonetimi

Nef, su kaynaklarinin korunmasini stratejik bir oncelik olarak belirlemekte ve projelerinde su
verimliligini artirmaya yonelik ¢oziimler gelistirmektedir. Su, dogal bir sermaye olarak goriilmekte
olup, artan su sikintisina karsi yenilikei teknolojiler ve siirdiiriilebilir su yonetim sistemleri
uygulanmaktadir.

Sirketin su yonetimi stratejisi kapsaminda:
Proje bazli su tasarrufu uygulamalar:1 hayata gecirilmekte,
Su tiiketimini minimize eden teknolojiler entegre edilmekte,

Gri su geri kazanim gibi siirdiiriilebilir ¢oziimler ile su kaynaklar: iizerindeki baski
azaltilmaktadir.

Nef, gelecek nesiller i¢in siirdiiriilebilir su yonetimini destekleyen inovatif projeler tiretmeye devam
edecektir.

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Nef, cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilebilirlik performansini

seffaf bir sekilde dl¢limlemekte ve raporlamaktadir. 2025 yili itibariyla stirdiiriilebilirlik raporlama
siirecleri giiclendirilerek, sitirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik ilerleme periyodik olarak
takip edilmektedir.

Bu kapsamda:
o Siirdiiriilebilirlik stratejileri ve performans gostergeleri diizenli olarak gézden gecirilmekte,
e Uluslararasi standartlara uygun siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapilmakta,
e Cevresel ve sosyal etki analizleri paydaslarla seffaf bir sekilde paylasilmaktadir.

Nef, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma vizyonuyla siirdiiriilebilirlik ¢calismalarim
kararhlikla stirdiirmektedir.




DiGER HUSUSLAR

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri: Tlgili donem
icerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli Gl¢iide etkileyebilecek herhangi bir mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Mali Durumu ile Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar:

Sirket aleyhine acilan ve mali durumu ile faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
nitelikte bir dava veya icra takibi bulunmamaktadir. Bu kapsamda, 6nemli davalar ve icra
takipleri ifadesi, sirketin toplam aktif biiyiikliigiiniin %10unu asan tutardaki uyusmazliklar
kapsamaktadir. Bunun disinda, sirketin mutad faaliyet alanina iliskin devam eden bazi
hukuki siirecler olabilir.

Bagislar: ilgili hesap doneminde, toplumsal katk: ve sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda 17 milyon TL bagis yapilmistir.

Sirketin Yatirum Damsmanligi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi
Kurumlarla Olas: Cikar Catismalari: Faaliyet donemi igerisinde, sirketin yatirim
danigsmanlig, derecelendirme ve diger hizmetleri aldig1 kurumlarla herhangi bir ¢ikar
catismasi veya uyusmazlik yasanmamustir. Sirket, etik ilkeler cercevesinde, cikar
catismalarini 6nlemek adina s6zlesmeler ve sirket i¢i diizenlemelerde gerekli tiim 6nlemleri
almaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar: Tlgili dsnemde, sirket veya yonetim
organi iiyeleri hakkinda mevzuata aykir1 herhangi bir uygulama nedeniyle idari veya adli bir
yaptirim s6z konusu olmamigtir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimi: ilgili dsnem icerisinde,
sirkete yonelik 6zel veya kamu denetimi gerceklestirilmemistir.

Calisanlarin Sosyal Haklar, Mesleki Egitimi ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri:
Ilgili donemde, calisanlarin sosyal haklar1 ve mesleki egitimi ile ilgili 6zel bir faaliyet
bulunmamaktadir. Ayrica, sirketin gevresel ve toplumsal sonug¢ doguran 6zel bir kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyeti gerceklestirmedigi raporlanmistir.

Iliskili Taraf Islemleri: Sirketin iligkili taraflariyla gerceklestirdigi islemlere dair detayl
aciklamalar, konsolide finansal tablolarin 8. dipnotunda sunulmustur

Hakim girketle, hakim sirkete bagh bir sirketle olan iligkiler: Sirket’imiz bir sirketler
topluluguna bagl degildir.

16. DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.




17. EK 1 - BAGIMSIZ YONETiM KURULU UYELERININ BAGIMSIZLIGINA ILiSKiN BEYANLARI

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatinm A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, meyzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen kriterler cercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda:

(a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim, ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icerisinde onemli gorev ve
sorumluluklar: iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin

%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigin,

(b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhigi olmak {izere, yapilan anlagmalar cercevesinde
Sirket'in onemli Gl¢lide hizmet veya iiriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri) olmadigimi, onemli gorev ve
sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu iyesi
olmadigimi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebi ile iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

(d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla iiniversite 6gretim iiyeligi haric, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacak oldugumu,

(e) 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimu,

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

(9) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek olciide Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tyeligi
yapmadigimi,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almadigimi ve

(1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

Yakup Babaoglu

11 Mart 2025




Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina iliskin Beyanlar:

Timur Gayrimenkul Gelistirme Yap1 ve Yatirim A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, esas
sozlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan ilan edilen Kurumsal Yonetim Ilkelerinde
belirtilen kriterler cercevesinde “Bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda:

(@) Sirket, Sirket'in yonetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya Sirket'te 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile sahsim, esim, ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icerisinde Onemli gorev ve
sorumluluklar: iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligskisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin

%5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigin,

(b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {izere, yapilan anlagsmalar cercevesinde
Sirket'in 6nemli 6l¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin
alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri) olmadigimi, Onemli gorev ve
sorumluluklar tstlenecek yoOnetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

(c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebi ile iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

(d) Bagh oldugum mevzuata uygun olmasi sartiyla iiniversite 6gretim iiyeligi haric, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismayacak oldugumu,

(e) 193 say1l1 Gelir Vergisi Kanunu'na gore Tiirkiye'de yerlesik sayildigimu,

(f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

(g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarak yerine getirebilecek ol¢lide Sirket islerine zaman ayirabilecek oldugumu,

(h) Sirket'in yonetim kurulunda son on y1l igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmadigimi,

(i) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine
sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak gorev almadigimi ve

(1) Yonetim Kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu beyan
ederim.

Fatma Gamze Gli¢ — 11 Mart 2025




