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Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Kisaca Anadolu Grubu

Stratejik yatinnmlarini perakende, mesrubat, bira ve tarim
alanlarinda gerceklestiren Anadolu Grubu, otomotiv,
kirtasiye ve enerji sektorlerindeki operasyonlari ile de
faaliyetlerini genis bir alanda surdurmektedir.

“Anadolu’yu dunyaya, dinyayi Anadolu’ya baglayan yildiz"

1950 20 8

Kurulus Ulkede Farkli sektorde faaliyet
Yazici ve Ozilhan Aileleri tarafindan Turkiye, Almanya, Azerbaycan, Banglades, Perakende, mesrubat, bira, tarim, otomotiv,
Bevaz Rusya, Glrcistan, Hollanda, Irak, kirtasiye, enerji, saglk

Kazakistan, Kirgizistan, KKTC, Moldova,
Ozbekistan, Pakistan, Rusya, Suriye,
Tacikistan, Tirkmenistan, Ukrayna, Urdiin

1 OO-OOO"‘ -~ 1 00 6 1 OO'den fazla

Galisan Uretim tesisi Ar-Ge Ulkeye ihracat
merkezi
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2024 sonu itibariyla

563,8 ...

Ciro

6

Sirketiile
Borsa istanbul'da (BIST) islem goren bir
grup (Holding dahil)

Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Anadolu Grubu, “Anadolu’yu dinyaya,
dinyayi Anadolu'ya baglayan yildiz” olma
vizyonuyla bugtin 20 Ulkede, 80'den fazla
sirketi, 100'e yakin Uretim tesisi, 6 Ar-Ge
merkezi ve 100.000'den fazla calisani ile
faaliyetlerini perakende, mesrubat, bira,
tarim, otomotiv, kirtasiye, enerji ve saglik
olmak Uzere 8 sektorde surdurtyor. 1950
yilinda Yazici ve Ozilhan aileleri tarafindan
kurulan Grup, hem rakamsal verileri ve tretim
glici hem de gelistirdigi ve icinde yer aldig|
projelerle Turkiye ekonomisinin en biyik itici
guclerinden biri konumundadir. AB InBev, The
Coca-Cola Company, Faber-Castell, Isuzu, Kia,
Honda, Honda Marine, Kohler, Johns Hopkins
Medicine gibi alanlarinda dinyanin 6nde
gelen isimleri olan markalarla ve sirketlerle
kurdugu ortakliklarla ¢ok uluslu ve girisimci
bir grup olma misyonu dogrultusunda hareket
ediyor. 100'den fazla llkeye ihracat yapiyor.
Grubun 2024 yili cirosu 563,8 milyar TL
olarak gergeklesirken, toplam aktif bliyukligi
543,7 milyar TL oldu.

Genis Cografyada
Deneyimli, Guclu
Bolgesel Oyuncu

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim
kapsamindaki calismalarini, strddrdlebilirlik
stratejisi ile Doganin, Isin ve insanin “yarini”
deger alanlarinda yonetiyor. Sosyal sorumluluk
anlayisi gercevesinde tarim, egitim, saglik, spor,
kdltlr-sanat ve turizm gibi pek ¢ok alanda
calismalar yapan Grup, sosyal kuruluslari
Anadolu Vakfi, Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi ve Anadolu Efes Spor Kultibd ile
topluma katkilarini duyarlilikla gerceklestiriyor.

Global markalar ve ¢ok uluslu sirketlerle
ortaklik kulttrd, markal tlketici Grinlerindeki
uzmanlhgl, genis bir cografyada gicli bir
bolgesel oyuncu olarak sahip oldugu deneyim
ve glicli kurumsal yonetim anlayisiyla,
Anadolu Grubu faaliyette bulundugu her
alanda sirdurdlebilir bir anlayisla deger
katarak hizli ve saglikli bliytimesini devam
ettiriyor.

Global Markalarla ve
Gok Uluslu Sirketlerle
Ortakhk Kaltdrd

&)

ANADOLU GRUBU

: Markali Tuketici
Urunlerinde Uzmanlik

Adil, Seffaf,
Sorumlu, Hesap
Verebilir Kurumsal
Yonetim Anlayisi
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ANADOLU GRUBU

DEGERLERIMIiZ

Etki

Hizli harekete gecer, sonug
odakli davranir ve her

zaman ¢itayl yuksek tutariz.
Belirsizlik icinde bile ¢cevik
davranmayi ve dayanikh olmayi
biliriz. Olusturdugumuz etkiye
odaklanir ve islerimizi basarmak
icin cesur adimlar atmaktan
cekinmeyiz. Yuksek standartlar
belirler ve milkemmele
ulasmak icin sinirlarimizi
zorlariz.

Durustliuk

Her zaman dogru olani yapar,
durustluk, hesap verebilirlik ve
etik liderlik ilkeleri ile guven
insa ederiz. Herkese adil
davranir, saygi ve empatiyle
yaklasiriz. Her zaman durust ve
seffaf davranir, szimuzde
dururuz. Yaptigimiz islerin
sorumlulugunu alir,
taahhutlerimizi yerine getiririz.

Tutku

Yenilige ve 6grenmeye
duydugumuz ilgi bizi her
zaman ileriye goturur. Kendini
gelistirme konusunda hig
durmayan bir tutkuya sahibiz.
Kendimizi daha buyuk
dusinmeye ve daha iyisini
yapmaya zorlariz. Hedeflerimize
yonelik yenilikleri yapar ve

heyecanla degisimi benimseriz.

Takim Calismasi
Cesitliligimizden gug alarak,
basariya birlikte calisarak ilerleriz.
“Tek Takim, Tek Hedef”
anlayisiyla birbirimizi destekler,
birbirimize meydan okuruz.
Farkli bakis acilarini dinler,
onlara saygl gosterir ve degder
veririz. Ortak aklimiza guvenir,
seffaf iletisimi, herkesin kendini
guvende hissettigi bir calisma
ortamini ve takim calismasini
tesvik ederiz.




Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Kilometre Ta,slarl

Anadolu Grubu 1950 yilinda Kamil Yazici ve izzet
Ozilhan tarafindan kurulmustur.

)

ANADOLU GRUBU

1950

ADEL
‘ANADOLU EFES
MOTOR 1936| ) "
- Anadolu Efes Spor Kulibu
C=LiK h1OTOR 1969
1969 Adel Kalemcilik kuruldu. kuruldu.

1965 Anadolu Efes kuruldu.

1960 Anadolu Motor kuruldu.

Celik Motor kuruldu.

PARAVANI
B HEPP

AES
AEI_} 2009

f ‘rr-:‘r%.—lﬁ‘. ﬁ}ﬁ:] “:‘ LI‘.{‘ AEH Sigorta Acenteligi A.5. .
“’ L g 2008 Anadolu Kafkasya kuruldu
AES Elektrik Toptan Satis
2008 kuruldu.
2007 AEH Sigorta kuruldu.
Aslancik Elektrik'e istirak
edildi.
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Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

ANADOLU"®

In Affiliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

icCl

2005
ﬁ ANADOLU ISU=2U 1993 Anadolu Saglik Merkezi
ANADOLU VAKFI _— . kuruldu.
Coca-Cola Gretim ve dagitim
1983 o faaliyetlerini gerceklestirmek
1979 ISUZU Motorsiile lisans amacyla Efes Sinai sirketi
anlasmasi yapildi. kuruldu.

Anadolu Vakfi kuruldu.

5 < >»Togg

ANADOLU GRUBU

- 2018

m 2017 Anadolu Grubl,vl’nq.n o_rtak.

ANADOLU ETAP Anadolu Grubu holding olarak yer alld'|g.| Turkiye'nin
2015 sirketleri tek cati altinda Otomobili Girisim Grubu
Anadolu Grubu birlesti. (Togg) kuruldu.

2003 Migros'a ortak oldu.

Anadolu Etap kuruldu.
(2022 yilinda Anadolu Etap
Tarim ve Anadolu Etap
Icecek olarak iki sirkete
ayrildi)

2024
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Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

%44,28 %48,65

d

%7,07
B AG Sinai Yatinm ve Yonetim AS.
B Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon®
Digert™
BIST kodu: AGHOL.IS

Piyasa degeri (2024 sonu) 76,2 milyar TL

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Ortaklik Yapisi édenmi,s Sermaye (bin Pay
(31.12.2024) TL) (%)
AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S. 118.474 48,65
Azimut Portfdy SKY Serbest Ozel Fon!) 17.219 7,07
Diger™ 107.842 44,28
Toplam 243.535 100,00
Sermaye Enflasyon Dizeltme Farklari 5.547.409

Toplam doéniistiiriilmiis sermaye 5.790.944

Grup Hisse senedi adedi Toplam sermayeye Yonetim Kurulu iye

orani (%) se¢cme hakki

A (Hamiline) 194.827.614 80,00 -

B (Nama) 48.706.904 20,00 6
243.534.518 100,0

- Azimut Portféy SKY Serbest Ozel Fon'un nitelikli yatinmcilar Siileyman Kamil Yazici aile bireyleri olup, s6z konusu fonun katilma paylari énceden belirlenmis olarak sadece bu kisilere tahsis edilmistir.

10zilhan ve Yazici Aile bireyleri ile halka agik paylardan olusmaktadir.

8 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024



Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S.
(Yonetim Sirketi) %50'ser payla izzet Tiirkan
Ozilhan Yonetim ve Danismanlik A.S. ve
Kamil Yazici Yonetim ve Danisma A.S.'nin
istiraki olup, AGHOL ve AGHOL'un istiraklerini
yonetmek icin kurulan bir yonetim sirketidir.

AGHOLde A ve B Grubu olmak Gzere iki

grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse
senetleri - B Grubuna taninan 12 kisiden
olusan yonetim kurulu Gye sayisinin 6'sini
aday gosterme imtiyazi disinda - ayni haklara
sahiptir. Bu hisselerin B Grubu nama yazilidir
ve tamamen AG Sinai Yatirnm ve Yonetim
AS!ye ait hisselerden olusmaktadir. A Grubu
hisse senetleri ise hamiline yazilidir; A Grubu
hisse senetlerinin icerisinde AG Sinai Yatinm
ve Yonetim A.S!ye ait hisseler, Yazici Aileleri ve
Ozilhan Ailesi'ne ait hisselerin yani sira halka
agik hisseler de bulunmaktadir.

AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S., dolayli olarak
S. Kamil Yazici Ailesi ve izzet Ozilhan Ailesi
tarafindan, esit temsil ve esit yonetim prensibi
dogrultusunda yonetilmektedir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024
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Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Faaliyetlerimiz

e

Perakende Grubu

Migros

Mesrubat Grubu

Coca-Cola icecek

Otomotiv Grubu

Anadolu Isuzu
Celik Motor
Anadolu Motor

Bira Grubu

Anadolu Efes

Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu

Anadolu Etap
Anadolu Kafkasya
AES Elektrik
Aslancik Elektrik
Adel Kalemcilik

10  AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024

Diger Sirketlerimiz
AEH Sigorta Acentelig

a

Sosyal Kuruluslar
Anadolu Vakfi

Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi

Anadolu Efes Spor Kullibi



Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Uluslararasi Is Ortaklarimiz

Anadolu Grubu, diinyanin onde gelen markalariyla kurdugu
ortakliklar ve cok uluslu sirketlerle gerceklestirdigi is
birlikleriyle, faaliyette oldugu her cografyaya deger katmayi
surdirmektedir.

30
ABInBev Ccatsly ISU2U LA

KE)

FABER-CASTELL &7 i

& e
)

KOHLER. MARMNE

IN POWER. SINCE 1920.

BN
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Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Baslica Finansal Gostergeler

2024 YIL SONU FINANSAL PERFORMANS:

Toplam satislar
%4,0 artisla 563,8 milyar TL

FAVOK
%10,6 artisla 57,6 milyar TL

Ana ortaklik net kar
5,2 milyar TL

Konsolide

(milyon TL) 2023 2024 Degisim
Net Satislar 542.096 563.783 4,0
FAVOK 52.054 57.568 %10,6
\ergi Oncesi Kar 85.963 36.880 -%57,1
Ana Ortaklik Net Kar 28.354 5.181 -%81,7
Toplam Varliklar 565.676 543.698 -%3,9
Toplam Ozkaynaklar 259.278 245.204 -%5,4
Ana Ortaklikga Ait Ozkaynaklar 92.994 89.516 -%3,7
Net Borg 33511 31350 -%6,4
Toplam Yiikiimliliikler/Toplam Ozkaynaklar 1,18 1,22

KV Yikimldlikler/UV Yuakimliltkler 1,95 1,92

Net Borg/FAVOK 06 0,5

FAVOK Marji %9,6 %10,2

Vergi Oncesi Kar Marj %15,9 %6,5

Net Kar Marji (Ana Ort.) %5,2 %0,9

12 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024



Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Net Satis Gelirleri (milyar TL) FAVOK (milyar TL)
2023 @ 2024 2023 @ 2024
563,8 57,6
“"0,.7 %10,6 77
542,1 521
Satis Gelirleri Kirllimi © FAVOK Kirthimi ©
%0,3 %0,2
{ %16
\
| %28
%52 __
%1 —
%24
\‘ N
%1 %8 %hils
B Bira M Bira
B Mesrubat M Mesrubat
B Otomoativ M Otomotiv
B Tarm, Enerji ve Sanayi B Tanm, Enerji ve Sanayi
B perakende B Perakende
M Diger B Diger

" Eliminasyonlar sebebiyle %100'e tamamlanamamaktadir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024 13



Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

75 yil boyunca ulke sinirlarini asan pek cok
basariya imza attik. Degisim ve gelisime
uyum saglamak icin her daim cevik olmak,
yeniliklerin siki takipcisi ve onctisu olmak
hep daha iyisini yapmak icin caba gostermek
bizi bugunlere getiren en onemli unsurlar
oldu. Bu basari yolculugunda elde ettigimiz
tecrubeler yalnizca sirketlerimizi degil,
bizleri de daha guclu, daha kararl hale
getirdi.

14 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024



Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Saglam kurum kulturumuz, derin bilgi birikimimiz,
guclu finansal ve operasyonel alt yapilarimiz, yer
aldigimiz 8 sektordeki basarimizin temel taslari.

Degerli Paydaslarimiz,

Kurucularimizin vizyoner bakis agisi ve ortak
akliyla insa edilen Grubumuzun 75. yasini bu
yil biyuk bir gurur ve mutlulukla kutluyoruz.

75 yil boyunca tlke sinirlarini asan pek gok
basariya imza attik. Degisim ve gelisime uyum
saglamak icin her daim cevik olmak, yeniliklerin
siki takipcisi ve 6nclst olmak hep daha iyisini
yapmak igin caba gostermek bizi bugtinlere
getiren en 6nemli unsurlar oldu. Bu basar
yolculugunda elde ettigimiz tecribeler yalnizca
sirketlerimizi degil, bizleri de daha glclt, daha
kararl hale getirdi.

Gectigimiz yil, diinya ve tlkemiz icin farkli
sinavlarla doluydu. Ekonomik belirsizlikler,
kiresel degisimler ve hizla donusen is
dinamikleri hepimizi daha esnek ve tretken
olmaya zorluyor. Diinya genelinde siyasal,
ekonomik ve sosyal gelismeler hayatlarmizi
yeniden sekillendirirken, bu dinamikler
Turkiye'yi ve faaliyette bulundugumuz Glkeleri
de etkiledi. Zorluklarin yani sira firsatlarin da on
plana ¢iktigl 2024'0 kazandigimiz deneyimlerin
yol gosterici olacagl inanciyla geride biraktik ve
2025 yilina umutla girdik.

Anadolu Grubu olarak, Turkiye ekonomisinin
en onemliitici gliclerinden biriyiz. Faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda hem ekonomik
hem de toplumsal kalkinmaya katkida
bulunuyoruz. Saglam kurum kdlturimuz, derin
bilgi birikimimiz, glicll finansal ve operasyonel
alt yapilarimiz, yer aldigimiz 8 sektordeki
basarimizin temel taslari. Esnek ve dayanakliis
modellerimiz, verimlilik odakli stratejilerimizle
2024 yilinin zor kosullarinda da biyimeye ve
daha 6nemlisi deger Uretmeye devam ettik.

Bundan sonrasi igin de amacimiz, gelecegin
dinamiklerine uyum saglayarak daha da
blyumek, hem Tirk bayragini hem de

Anadolu Grubu bayragini daha fazla tlkede
dalgalandirmak olacak. Toplumumuza,
insanimiza daha iyisini sunma amaciyla her
hedef alanimizda rolimuzd artiracak ve
bugtine kadar yarattigimiz etkiyi daha da
gliclendirecegiz. Karsilasabilecegimiz zorluklari
dikkatlice ele alarak, intiyati elden birakmadan
hedeflerimize dogru glclu bir sekilde ve
kararllikla ilerleyecegiz. Hem Turkiye'de hem
de global arenada daha blyik adimlar atmak
icin kararlyiz. Hep birlikte yeni sayfalar acacak,
ortak gelecegimize yon veren yatinmlar ve
calismalar yapacagiz.

80'den fazla sirketimiz, 100'e yakin Gretim
tesisimiz ve 40'In Uzerinde etnik kokenden
gelen 100.000'den fazla calisanimizdan
olusan biylk Anadolu Grubu Ailesi ile gurur
duyuyoruz. 75. yilmizda Anadolu'yu diinyaya,
dinyayi Anadolu'ya baglayan bu yildizin altinda
hep birlikte gelecege haziriz. "Anadolu”lu
olmanin gururu ve buyiik tecribelerle

dolu gegmisimizden aldigimiz itham ve
motivasyonla daha glicli bir gelecege emin
adimlarla ilerliyoruz. Hedeflerimiz blyik, ama
inancimiz ve enerjimiz de bir o kadar guclu.

Bizlere inanan, glivenen, katkida bulunan
tim paydaslarimiza Anadolu Grubu adina
tesekkdrlerimi sunarim.

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Baskani

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024 15



Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

icra Baskani’nin Degerlendirmesi

2024 yilinda, degisken makroekonomik
kosullara ve jeopolitik belirsizliklere
ragmen, kararhlikla hareket ederek
onemli kilometre taslarina ulastik.
Finansal buyumemizi surdururken, yeni
pazarlara agilarak, is gucumuzu ve uretim
kapasitemizi artirarak operasyonlarimizi
genislettik.

16  AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024



Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

1950 yilinda Onursal Baskanlarimiz Kamil Yazici ve rahmetli
Izzet Ozilhan'in “Ortak Akil” felsefesiyle temellerini attig
Grubumuz, bugun guclu adimlariyla 20 ulkede faaliyet
gosterirken, milyonlarca musterisine ve paydasina en iyisini
sunmaya devam ediyor. Tum paydaslarimizla kurdugumuz
adil, etik, guven ve saygiya dayali iliskilerin yani sira
durustluk, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkelerimiz, faaliyet
gosterdigimiz her alanda bize rehberlik ediyor

Degerli Paydaslarimiz,

25 yili askin siredir bir parcasi olmaktan gurur
duydugum Anadolu Grubu'nda icra Baskanlig
gorevini Ustlendigim bu yil, Grubumuzun

75. yilini kutlamanin heyecanini yasiyoruz.
1950 yilinda Onursal Baskanlarimiz Kamil
Yazici ve rahmetli izzet Ozilhan'in "Ortak

Akil" felsefesiyle temellerini attigi Grubumuz,
buglin glicli adimlariyla 20 tlkede faaliyet
gosterirken, milyonlarca musterisine ve
paydasina en iyisini sunmaya devam ediyor.
Tum paydaslarimizla kurdugumuz adil, etik,
gliven ve saygiya dayali iliskilerin yani sira
diristlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
ilkelerimiz, faaliyet gosterdigimiz her alanda
bize rehberlik ediyor. Tutku ve ceviklikten

glc alan venilik¢i ruhumuz, isimizi daha
ileriye tasimamizi saglarken, degerlerimize
bagliigimiz stirdurilebilir basarimizin temelini
olusturuyor.

2024 yilinda, degisken makroekonomik
kosullara ve jeopolitik belirsizliklere ragmen,
kararllikla hareket ederek onemli kilometre
taslarina ulastik. Finansal blyumemizi
surddrirken, yeni pazarlara agilarak, is
glctimuzd ve Uretim kapasitemizi artirarak
operasyonlarimizi genislettik. Yiksek
standartlarimiz ve cesur adimlarimiz,

bizi yalnizca finansal blytimede degil,

ayni zamanda topluma ve gevreye karsi
sorumluluklarimizda da ileriye tasiyor. Son

10 yilda 7 milyar dolar yatinm yaparak,
Grubumuzun gelecege glivenle bakmasini
saglayacak giicli bir altyapi olusturduk.
Enflasyonist baskilarin faaliyet gosterdigimiz
kimi tlkelerdeki satin alma gliclini beklenenin
de otesinde etkiledigi 2024 yilinin zorlu
kosullarinda, proaktif risk yonetimimiz,

siki bilanco yonetimimiz ve cesitlendirilmis
portfoylimuz sayesinde operasyonlarimizi
istikrarli bir bicimde yoneterek, ciro ve FAVOK
blytumesi sagladik.

Esnek ve dayanakli is modellerimiz, cografi

ve sektorel dagiimimiz, verimlilik ve maliyet
odakli anlayisimizla, satis gelirlerimiz konsolide
bazda senelik %4,0, FAVOK ise %10,6 artti.
Holding konsolide ana ortaklik net karimiz

ise bu donemde 5,2 milyar TL oldu. TMS

29'un (enflasyon muhasebesi) etkisi harig
tutuldugunda ise satis gelirlerimizi %60,3,
FAVOK'timiizl ise %54,8 artirdik. Konsalide net
karimiz gecen seneye paralel 22,9 milyar TL
olarak gerceklesirken, ana ortaklik net karimiz
ise 6,3 milyar TL oldu.

Uzun vadeli deger ureten bir holding olma
vizyonumuzla cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) alanlarindaki performansimiz, yerel ve
kiresel dlcekte degerlendiriliyor.

AG Anadolu Grubu Holding, Migros, Coca-

Cola icecek, Anadolu Efes ve Anadolu Isuzu
BIST Sirddrdlebilirlik Endeksi'nde yer alirken,
Londra Menkul Kiymetler Borsasi Grubu
tarafindan yapilan degerlendirmeye géore

kendi sektorlerinde lider sirketler arasinda
gosteriliyor. Migros ve Anadolu Efes, BIST
Surdurdlebilirlik 25 Endeksi'nde yer alarak hem
CSY performansi yiiksek hem de blyiik ve

likit sirketler arasinda yer aldi. Migros, CCl ve
Anadolu Efes’in FTSE4Good Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi'nde yer almasi strdurdilebilir
blylme stratejimize olan bagliigimizin bir
gostergesidir.

Tdm sirketlerimiz, inovasyon ve surekli gelisim
anlayisiyla yeni basarilar elde etmeye devam
ediyor. Migros, hem fiziksel hem de dijital
platformlarda biiyiirken, Coca-Cola icecek
operasyonlarini genisleterek milyonlarca
insana ulasti. Anadolu Efes, inovasyon odakli
calismalariyla girisimcilik ekosistemine katkida
bulunurken, strdurtlebilir tarim projeleriyle
deger katti. Otomotiv Grubumuz, cevre dostu
¢oziimler gelistirme konusundaki kararliligiyla
elektrikli arag yatinmlarnni hizlandirdi. Tarim,
enerji ve sanayi alanindaki yatirmlarimiz ise
gelecek nesillere daha iyi bir dinya birakma
misyonumuzun bir yansimasi oldu.
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Icra Baskani'nin Degerlendirmesi

75. yihmiza girerken, “Ortak Akil” felsefesiyle 2035
vizyonumuzu sekillendiriyor ve Grubumuzu daha da
ileriye tasn/acak stratejiler gelistiriyoruz. Oniimiizdeki
dénemde musteri ve tiketici odakl yaklasimimizi
guclendirerek, operasyonel verimliliéimizi artirmaya,
maliyetleri etkin bir sekilde yonetmeye, dijitallesme
ve siirdiiriilebilirlik alanindaki yatirnmlarimiza hiz
vermeye devam edecegiz.

Migros, cift haneli gelir biytimesi, pazar

pay! kazanimi ve disiplinli bilango yonetimini
titizlikle strddrtyor. 3.600'U askin magazasiyla
hizmet verirken, yeni actigl magazalarin

yani sira, yeni dagitim merkezleri ile lojistik
yatinmlarina devam etmektedir. 81 ilde hizmet
veren Migros, ana is kolunu destekleyen bagli
ortakliklari ve yeni girisimleri ile ekosistemini
biyitmeye devam ediyor. Odeme islemleri

ve finansal hizmetler sunan MoneyPay,
Tlrkiye'nin en hizli blytyen online yemek
teslimat platformu Migros Yemek, Perakende
medya firmasi Mimeda, enerji sirketi Migen,
Paket Taxi ve Gurmepack yemek satis kanall

ile hizmet cesitliligini artirmaya devam ediyor.
2030 karbon emisyonu azaltim hedefi ve 2050
net sifir hedeflerini Bilim Temelli Hedefler
Girisimi’'ne (SBTi) onaylatarak, Turkiye'den bu
global onayi alabilen ilk gida perakendecisi
oldu.

Banglades satin alimiyla 12 Glkede 600
milyonluk niifusa ulasan Coca-Cola icecek
(CCI), Ozbekistan'da 4., Kazakistan'da 3.
fabrikasini agtl. 2025'te operasyonlarina
baslayacak Azerbaycan ismayilli ile Irak
Bagdat'taki fabrika yatinrmlarinin temelini atti.
Bazi pazarlarinda satis hacmi agisindan baski
altinda olsa da; dogru fiyat, saha yetkinlikleri
ve dengeli Urlin portfdy tasarimi sayesinde
pazarin gecici oldugunu degerlendirdigimiz
zorluklarini etkili sekilde yonetti. Cevresel
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etkisini azaltmaya ve kadin istihdamini
artirmaya yonelik projelerine agirlik verirken,
bu ¢abalari Uluslararasi Finans Kurumu
tarafindan 250 milyon dolarlik stirdirdlebilirlik
odakli krediyle desteklendi.

Anadolu Efes, Yenilik Atdlyesi'nde urettigi
craft biralarla bira kiltlrine deger katmaya
devam etti. inovasyon odakli calismalarini
hizlandirirken, operasyonlarinin bulundugu tiim
cografyalarda girisimcilik ekosistemine olan
katkilarini artirdi. Dinyanin 6nde gelen distile
alkol Ureticilerinden William Grant & Sons

ile stratejik bir is birligine imza atti. Tanmsal
Uretimin strdurdlebilirligi icin yine sektorindin
ilk onarici tarim programina basladi. Konya'da
yaklasik 20.000 solar panellik glines enerjisi
yatinmi ile, Tirkiye operasyonlarindaki yillik
elektrik ihtiyacini 6nemli bir oranda karsilamayi
hedefliyor. Yilin son glinlerinde yasanan énemli
gelismelerden biri, Anadolu Efes'in Rusya'daki
operasyonlarinin yayimlanan kararname

ile gecici yonetime devredilmesi oldu. Bu
konudaki gelismeleri yakindan takip ederek,
yUrdrlikteki dizenlemelerle uyumlu olarak
gerekli bilgilendirmeleri yapiyoruz.

Otomotiv Grubu, gecen senenin ¢ok glclu
performansi tizerine artan rekabet sartlarindan
dogal olarak etkilendi. Buna ragmen, Anadolu
Isuzu, yurt ici ve disinda ulastigi basaril satis
rakamlari ve ihracat cografyasinin yani sira
Ar-Ge, strdurulebilirlik ve verimlilik alanlarinda

onemli ilerlemeler kaydetti. Elektrikli arag
vizyonu dogrultusunda gelistirdigi elektrikli
kiglk kamyonu BIG.e'nin test Gretimini
basariyla tamamladi. Uluslararasi Calisma
Org[jtij (ILO) ile kadinlarin toplum ve is
yasamindaki konumunu glclendirmek

ve cinsiyet esitliginin gelistiriimesi icin bir
protokol imzaladi. Misteri memnuniyeti

ve kalite hedefleri dogrultusunda yeni full
kataforez tesisini devreye ald!. Kia Tiirkiye,
Turkiye'de elektrikli arag satislarini bir 6nceki
yila gore %224 artirirken, Niro EV ve EV6'nin
ardindan EV9 ve EV3 modellerini satisa
sunarak, Kia Global'in elektrifikasyon stratejisi
olan Plan S dogrultusunda hizla ilerliyor.

KKTC ve Turkiye dahil olmak tizere 43 ilde
toplam 98 ofisle faaliyet gosteren Garenta,
kampanyalari ve misteri odakli yaklasimi

ile musterilerinin ihtiyag ve beklentilerine
yonelik cozimler gelistiriyor. ikinciyeni.com
sadakat programindan ¢oklu kanal stratejisine,
finansal ¢cozlmlerden lojistik, ekspertiz gibi
ek hizmetlere kadar pek cok alanda fayda
saglayacak uygulamalar hayata gecirdi.
Anadolu Motor, Honda Marine deniz motorlari
distributorleri arasinda en ¢ok adet satan
distribiitor oldu. Yeni tekne markamiz Aiata,
Ocak 2025'te sektortin en énemli fuari olan
Boot Diisseldorf'ta diinya prémiyerini yapti. ilk
modeli Wayfinder 38, 3 farkli konfiglirasyona
ait modelleriyle deniz severler ile bulustu.



Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu sirketlerimizde
de faaliyetlerimiz istikrarli bir sekilde

surtyor. Anadolu Etap Tarim, Turkiye'nin en
biyik meyve yetistiricisi olarak akill tarm
uygulamalari ve sosyal sorumluluk projeleri
ile cevresel, sosyal ve ekonomik deger
dretmeye devam ediyor. 3 fabrika ile meyve
suyu konsantresi alaninda faaliyet gosteren
Anadolu Etap igecek, bu yil 335.000 ton
meyve isleyerek pazar lideri oldu. Cirosunun
%75'ini ihracattan elde eden sirket, Griin
portfoylnd genisleterek yeni pazarlara

giris yapti. Grubumuzun enerji sektoriinde
yenilenebilir enerji alanindaki yatirimlari olan
Aslancik ve Paravani Hidroelektrik Santralleri
faaliyetlerine basarili bir sekilde devam ediyor.
Adel Kalemcilik, katildigi uluslararasi fuarlarla
klresel Olgekte is birliklerini gelistirmeye
devam etti.

Sosyal kuruluslarimizla da toplumumuz icin
deger liretmeye devam ediyoruz. Anadolu
Vakfi kurulusundan bugtine verdigi burslarla
Tirkiye'nin 81 ilinden 30 binin lzerinde
ogrenciye ulasti. Yeniden tasarlanan Degerli
Ogretmenim Gelecege Isik Tutan Yildizlar
programi ile egitim alaninda faydali ¢cozimler
tretecek ve drnek olacak uygulamalarin ortaya
cikmasina vesile olmayi hedefliyor. Saglikta
Sosyal Sorumluluk calismalart ile bugline kadar
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65.000'e yakin ihtiyag sahibine 750.000'den
fazla bedelsiz saglik hizmeti sagladi. Dinya
standartlarinda saglik hizmeti sunma
amaciyla kurulan Anadolu Saghk Merkezi
Hastanesi, 20. yilinda teknolojik altyapisini
pek cok yeni cihaz ile gliclendirirken, hizmet
kalitesini de artirmaya devam ediyor. Anadolu
Efes Spor Kuliibii, 2024 — 2025 sezonuna
Cumhurbaskanlgl Kupasi'ni kazanarak basladi
ve ayni zamanda Turkish Airlines EuroLeague
ve Turkiye Sigorta Basketbol Stiper Ligi'nde
sampiyonluk micadelesi veriyor.

75. yilmiza girerken, "Ortak Akil" felsefesiyle
2035 vizyonumuzu sekillendiriyor ve
Grubumuzu daha da ileriye tasiyacak
stratejiler gelistiriyoruz. Oniimiizdeki dsnemde
musteri ve tiketici odakli yaklasimimizi
gliclendirerek, operasyonel verimliligimizi
artirmaya, maliyetleri etkin bir sekilde
yonetmeye, dijitallesme ve stirdirulebilirlik
alanindaki yatinmlarimiza hiz vermeye devam
edecegiz. Glgll finansal yapimiz, uzun vadeli
stratejilerimiz ve kapasitesi yiiksek insan
kaynagimiz sayesinde, zorluklari firsata
dénustiurme kararliligimizi sirdirecegiz.
Takim ¢alismasinin glictine olan inancimiz,
cesitliligi ve farkl bakis agilarini tesvik eden
kiltlrimdzle basarilanmizi daha da ileriye
tasiyacagiz. Biliyoruz ki “Tek Takim, Tek Hedef"

anlayisiyla hareket ettigimiz stirece, her gecen
glin etkimizi daha da biyutecegiz. Daha blyik
basarilara imza atacagimiza olan inancimiz
tamdir.

Bir yill daha geride birakirken, bu yolculukta
bizimle olan, desteklerini esirgemeyen ve
bizlere giivenen tim paydaslarimiza en icten
tesekkdrlerimi sunarim.

Saygilarimla,

e

Burak Basarir
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Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan Kamil Siileyman Yazici Talip Altug Aksoy
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yonetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Akcakoca Tugban izzet Aksoy Hiiseyin Faik Acikalin
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
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Beliz Gevik Chappuie i. izzet Ozilhan Mustafa Ali Yazici
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu U\[esi

Bekir Agirdir izzet Karaca . Ahmet Cemal Dérdiincii
Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz
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Yonetim Kurulu

Tuncay Ozilhan
Yonetim Kurulu Bagkani

Kayseri'de dogan Tuncay Ozilhan, Saint
Joseph Lisesi ve istanbul Universitesi iktisat
Fakdltesi'ni bitirdikten sonra ABD'de Long
Island Universitesi'nde isletme alaninda
ylksek lisans (MBA) yapti. 1977 yilinda Erciyas
Biracilik Genel Midurlugt ile baslayan is
yasami, Anadolu Endustri Holding Bira Grubu
Koordinatorligu ve Anadolu Endustri Holding
Genel Koordinatorligu ile devam etti. 1984
yilinda atandigl Anadolu Grubu icra Baskanlig)
gorevini, Subat 2017 tarihine kadar strdurdd.
2007 yil Mayis ayinda devraldigi Anadolu
Grubu Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
halen yiiriten Tuncay Ozilhan, ayni zamanda
Anadolu Vakfi ve gesitli Anadolu Grubu
sirketlerinin de Yonetim Kurulu Baskanidir.

2001-2003 yillari arasinda TUSIAD Baskanlig,
2015-2023 yillari arasinda TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi Baskanligi gdrevlerini

ylriten Tuncay Ozilhan, 2024 yilinda TUSIAD
Onursal Baskani oldu. Ayrica, DEIK Yénetim
Kurulu Uyeligi, Estonya Fahri Konsoloslugu

ve Anadolu Efes Spor Kullib Baskanlig
gorevlerini de stirdiiren Tuncay Ozilhan, daha
once DEIK Turk—Rus s Konseyi Yiritme
Kurulu Baskanhgi da yapti. Tuncay Ozilhan,
Japon hikimetince takdim edilen en 6nemli
nisanlardan olan, “The Order of the Rising Sun,
Gold and Silver Star (Altin ve Gimis Yildiz,
Yikselen Giines Nisani)', Estonya Cumhuriyeti
Dis Isleri Bakanligi nisani ve Kazakistan
Cumbhuriyeti tarafindan verilen hizmet
madalyasina sahiptir.
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Kamil Siileyman Yazici
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Kamil Yazici, lise egitimini New York Military
Academy’de tamamladiktan sonra 2000
yilinda Emory Universitesi Goizueta Business
School'dan Pazarlama dalinda BA derecesi ve
2005 yilinda American Institute of Business
and Economics'den MBA derecesi alarak,
2017 yiinda Harvard Business School GMP
programini tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda
Anadolu Grubu Mali isler Baskanhg'nda Mali
isler Uzman Yardimasi olarak baslayan Yazic,
2002 yilindan 2011 yilina kadar Anadolu

Efes Rusya Bira operasyonlarinda gorev ald1.
Daha sonrasinda sirasiyla Pazarlama Mudurd,
Lojistik MUdurd, Tedarik Zinciri Direktord ve

Is Gelistirme Direktorii gdrevlerini tistlenerek,
son olarak tlke genelini kapsayan ve satis
departmanini yeniden yapilandiran stratejik bir
projeye onderlik etti. Yazici, 2011 yilinda Efes
Vitanta Moldova Genel Midurt olarak atandi
ve bu gorevi 2014'e kadar surdirdi. 2014'te
Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktdri olarak
atanan Yazic, yerel faaliyette bulunulmayan
buttin uluslararasi pazarlardan sorumlu
olarak gorevine 2017 yilina dek devam etti.
Kamil Yazici, 2017 yilindan bu yana Anadolu
Grubu holding ve sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskan Vekili olarak gorevine devam ediyor.
ilaveten TAIK (Tirk-Amerikan Is Kanseyi),
TOGG (Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu),
HBS Alumni Board (Harvard Business School
Mezunlar Dernegi) Yonetim Kurulu U\/esi ve
KYYDAS (Kamil Yazici Yonetim Danisma A.S.)
Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve TUSIAD (iyesi
olarak gorev yapryor.

Talip Altug Aksoy
Yonetim Kurulu Uyesi

Talip Altug Aksoy, ABD'de Oglethorpe
Universitesi'nden ekonomi lisans diplomasina
sahiptir. Kariyerine 1995 yilinda Anadolu Grubu
Mali isler Uzman Yardimaisi olarak baslayan
Aksoy, 1996 yilinda Mali isler Uzmani olarak
atandi. 1998-2000 yillar arasinda insan
Kaynaklari ve Fon Yonetimi Uzmani olarak
gorev yaptl. 2000-2003 villari arasinda Efes
Sinai Satis ve Pazarlama Direktorl olarak
gorev alan Aksoy, Ocak 2003'te Efes Bira
Grubu Ticaret ve ihracat Direktdri oldu.
2006-2008 yillart arasinda Satin alma ve
Lojistik Direktort olarak Anadolu Grubu'ndaki
kariyerine devam eden Aksoy, Haziran
2008'den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes Bira
Grubu Tedarik Zinciri Direktoru olarak gorev
yapti. Kasim 2011 itibariyla atandig) Efes
Tirkiye Genel Midurltgu gorevini 1 Ocak 2017
tarihine kadar surduren Talip Altug Aksoy,
Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gdrev yapmaya devam ediyor.

Beliz Cevik Chappuie
Yonetim Kurulu Uyesi

Beliz Cevik Chappuie, istanbul Teknik
Universitesi Cevre Miihendisligi Blimii'nii
bitirdikten sonra Indiana Universitesi'nde
finans alaninda yiiksek lisansini tamamladi.
Daha sonra 2001 yilinda Amerika Kaliforniya
Eyaleti Denetim ve Degerlendirme Bolimu'nde
finans Uzerine ¢alisma hayatina baslayan
Chappuie, halen Kaliforniya Eyaleti Kamu
Calisanlari Emeklilik Sistemi’'nde yonetici
olarak gorevini stirdlrtyor. Yatinm ve finans
alanlarinda 20 yildan fazla tecriibeye sahip
olan Beliz Cevik Chappuie, ayni zamanda
Yeminli Mali Misavir ve Bilgi Sistemleri
Denetcisi sertifikasina sahiptir.



i. izzet Ozilhan
Yonetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda istanbul'da dogan I. izzet Ozilhan,
lisans egitimini 2006 yilinda ABD'deki Hofstra
Universitesi Bankacilik ve Finans Bolimii'nde
tamamladi. Kariyerine 2006 yilinda Coca

Cola A.S!de Marka Temsilcisi olarak baslayan
Ozilhan, 2008 yilinda Coca-Cola Hellenic
A.S!de Satis Yoneticisi olarak gorev yapti. 2009
yilinda Efes Rusya'va gecis yaparak Finans
MUdurd ve Efes Markasi Dagitimi Sorumlusu
olarak gorev aldi. 2011 yilinda gectigi Anadolu
Efes Turkiye'de sirasiyla Pazar Gelistirme
Yoneticisi, Horeca Mudurd, Modern Kanal Satis
Direktort ve Agik Kanal Satis Direktord olarak
gorev aldi. 2024 yiliitibariyla da Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaya basladi. 2024 yilinda TUSIAD
Yénetim Kurulu Uyesi olan izzet Ozilhan, ayn
zamanda TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler
Yuvarlak Masa Baskanligi gorevini de
iistleniyor. Ayrica, TURKONFED'de de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Mustafa Ali Yazici
Yonetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ali Yazic, istanbul'da Galatasaray
Lisesi'ni bitirdikten sonra Washington D.C!de
Georgetown Universitesi'nde finans (izerine
lisans egitimini tamamladi. Morgan Stanley'nin
Londra ofisinde finansal analist olarak bir stre
calistiktan sonra 2005- 2010 yillari arasinda
e-ticaret sektoriinde faaliyet gosteren bir
sirkette yonetici ortak olarak gorev aldi. 2011~
2017 yillan arasinda Cloudturk markasiyla
bulut bilisim ve fintech alanlarinda faaliyet
gosteren, kurucusu oldugu sirketin yonetici
ortagi olarak gorev aldi. 2017 yilindan beri
Anadolu Grubu ve istiraklerinde Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini siirdiiriiyor.

Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Rasih Engin Akgakoca
Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde isletme
uzerine lisans egitimini tamamlayan R. Engin
Akgakoca, kariyerine 1974'te bankacilik
sektoriinde basladi. 1986-91 yillari arasinda
Kog-Amerikan Bankasi Genel Mudur
Yardimciligl, 1991-2000 yillan arasinda ise
Kogbank A.S. Genel Midurlugu gorevlerini
tstlendi. Akcakoca, 2001'de Bakanlar

Kurulu karariyla genis bir bankacilik sektor
yeniden yapilandirma programindan sorumlu
olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Baskanligi'na getirildi. 2004 yilindan beri
danismanlik yapan Akgakoca; Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaya devam ediyor.

Tugban izzet Aksoy
Yonetim Kurulu Uyesi

Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi'ndeki
egitiminin ardindan ABD'de Oglethorpe
Universitesi isletme ve Uluslararasi Finans
Boliimleri'nden mezun oldu. Profesyonel

is hayatina 1996 yilinda Anadolu Endstri
Holding A.S. Mali isler Baskanligi'nda
Uzman Yardimaisi olarak baslayan Aksoy,
Aralik 1998'de Alternatifbank Hazine
Departmani'nda Kidemli Broker olarak gorev
aldu. Bes yillik gorevinin ardindan Haziran
2003'te Anadolu Endustri Holding A.S!nin
Hazine ve Risk Yonetimi Departmani'nda
Kurumsal Finansman ve Risk Yonetimi
MUdurligu gorevini Ustlenen Aksoy, Nisan
2008'de Is Gelistirme Baskanlig’'nda
Koordinator Yardimcihigl gorevine atand..
2009 vilindan Nisan 2019'a kadar Anadolu
Grubu Enerji Sektorl Koordinatoru olarak
gorev yapti. Aksoy, gesitli Anadolu Grubu
sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve

Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya
devam ediyor Alaninda profesyonel egitim

ve seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda,
TUSIAD ve TOBB enerji gruplarinda liye olarak
yer aliyor. 2016 yilindan bu yana Gircistan
Fahri Konsolosu olarak gorev yapan Aksoy,
ayrica Gircistan Devleti Ustiin Hizmet
Madalyasina sahiptir.

Hiiseyin Faik Agikalin
Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Huseyin Faik Agikalin, 1987 yilinda Orta

Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi isletme Bélimii'nden

mezun olduktan sonra is yasami ve bankacilik
kariyerine, Interbank’ta Uzman Yardimcisi
olarak basladi. 1992 ve 1998 yillari arasinda
Interbank, Marmarabank, Kentbank,
Finansbank ve Demirbank’ta miifettislik,
musteri iliskileri yonetmenligi, sube madirligu
ve pazarlama mudurligu gibi cesitli gorevler
ustlendi. 1998 yili Mayis ayinda Disbank'ta
(daha sonra uluslararasi finans grubu Fortis
tarafindan bankanin satin alinmast ile Fortis'te)
Genel Mudur Yardimcisi olarak goreve
baslayan Acikalin, kisa bir stire sonra Yonetim
Kurulu ve is kollari arasinda koordinasyon ve
iletisimden sorumlu Ust diizey yonetici olarak
atandi. Ayni zamanda Kredi Komitesi tyesi
olarak da gorev yapmaya baslayan Acikalin,
1999 yili Haziran ayinda banka buinyesinde
Genel Miidiir Vekilligi ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevini ustlendi. 2000 yili Aralik ayinda Genel
Miidiir ve Murahhas Uye olarak gdrevlendirilen
Agikalin, Disbank'in Fortis Grubu tarafindan
satin alinmasinin ardindan Fortisbank Genel
Mudru olarak gorevine devam etti. Bu strecte
Fortis'in uluslararasi yonetiminde de gorev
yapmavya basladi. Ekim 2007'de Fortisbank'taki
gorevinden ayrilarak Dogan Gazetecilik CEO'su
olarak goreve baslayan Agikalin, Nisan 2009'da
Yapi Kredi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi
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Yonetim Kurulu

ve Icra Kurulu Baskani olarak atandi. Mayis
2009'dan Aralik 2017'ye kadar Yapi Kredi
CEQ'su olarak gorev yapan Acikalin, 2010
yilinda mevcut gorevine ek olarak Kog Finansal
Hizmetler'de Murahhas Uye ve icra Baskani
olarak gorevlendirildi. 2011 yili Agustos

tarihi itibariyla mevcut gorevlerine ilaveten
Kog Holding A.S. Bankacilik ve Sigorta Grubu
Baskanligi gbrevine getirilen Acikalin, ayrica
Yapi Kredi Yatinm, Yapi Kredi Leasing, Yap!
Kredi Faktoring, Yapi Kredi Bank Nederland
NV, Yapi Kredi Bank Azerbaycan, Yapi Kredi
Bank Malta, Yapi Kredi Bank Moskova, Yapi
Kredi Koray Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Kog
Finansman A.$.de Yonetim Kurulu Baskani,
Banque de Commerce et de Placements S.A!da
ve Allianz Yasam ve Emeklilik'te Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve Tirkiye Bankalar
Birligi'nde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
aldi. Huseyin Faik Agikalin AG Anadolu Grubu
Holding A.S., Dogan Sirketler Grubu Holding
AS. Galata Wind Enerji AS., Karsu Tekstil
San. Tic. AS. ve Global Yatirim Holding A.S.
sirketlerinde bagimsiz yonetim kurulu Gyeligi
gorevlerini strdurdyor.

Bekir Agirdir
Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

1956 yilinda Denizli'de dogan Bekir Agirdr,
1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Bolimi'nden mezun olduktan sonra 1980-
1984 yillari arasinda Bilsan Bilgisayar
Malzemeleri A.S.de Satis Miduri ve Genel
Mudur Yardimaisi; 1984-1986 yillari arasinda
Meteksan Ltd. Sirketi'nde Satis Koordinatoru;
1986-1996 villari arasinda Pirintas Bilgisayar
Malzemeleri ve Basim Sanayi A.Sde Genel
Muddr; 1996-1999 yillari arasinda Atilim
Kagit ve Defter Sanayi A.S/de Genel Muddr
Yardimcisi ve 1999-2003 yillar arasinda PMB
Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri A.S'de Genel
Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
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yaptl. 2003-2005 yillar arasinda ise Tarih
Vakfi'nda 6nce Koordinatdr, sonra Genel Midur
olarak calist. 2005-2022 yillari arasinda
KONDA Arastirma ve Danismanlik Limited
Sirketi'nde Genel Midur ve Yonetim Kurulu
Uyesi, Haziran 2022~ Mayis 2024 tarihleri
arasinda da Yénetim Kurulu Uyesi, Eylil
2024'den beri Veri Enstitlist Kurucu Yonetim
Kurulu Baskanr'dir. Agirdir, AG Anadolu Grubu
Holding A.S., Migros Ticaret A.S. ve Anadolu
Efes Biracilik ve Malt Sanayi A.S'de Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.
Turkiye Ekonomik ve Sosyal Ettidler Vakfi
(TESEV) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Yanindayiz Dernegi, Demokratik Cumhuriyet
Programi ve EYMIR Kiltiir Vakfi Kurucu
Uyesi, ODTU Mezunlar Dernegi Uyesi, Oksijen
Gazetesi yazari ve T24 internet Gazetesi
yorumcusu olan Agirdir, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerinde ver alan bagimsiz (iye kriterlerinin
tumind karsilamaktadir.

izzet Karaca
Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

izzet Karaca, Bogazici Universitesi Endiistri
Muhendisligi Bolimi'nden 1977 vilinda
mezun oldu. Calisma hayatina 1977 yilinda
Kog Arastirma ve Gelistirme Merkezi'nde
baslayan Karaca, 1985 yilina kadar Endustri
Muhendisligi ve Bilgi Teknolajileri MudrlGgu
gorevini Ustlendi. 1985-1988 yillar arasinda
Ford Otosan'da Sistem ve Organizasyon
Direktord olarak gorev yapan Karaca, 1988
yilindan itibaren Unilever'de Almanya, Turkiye
ve Baltik iilkelerinde olmak iizere ic Denetim
Grup Mudurligd, Lojistik Madurlugd, Ticari
Direktorluk, Genel Midirlik gibi cesitli
gorevlerde bulundu. Karaca ayrica, 2011-2013
yillari arasinda Uluslararasi Yatinmcilar Dernegi
Baskanligi gorevini de yiruttd. Karaca, Unilever
Turkiye ve Unilever Kuzey Afrika, Orta Dogu,
Rusya, Ukrayna ve Beyaz Rusya bdlgesi icra
Kurulu Baskanlig gorevleriile Unilever CEO

Forumu Gyeligini ylrdttikten sonra Aralik

2013 tarihinde emekliye ayrildi. 2015 yilinda
"Yeni CEQ... Sensin” adli ilk kitabini yayimladi.
izzet Karaca ayni zamanda muhtelif sirketlerde
yonetim kurulu Gyeligi ve danismanlik da

yapiyor.

Ahmet Cemal Dordiinci
Yonetim Kurulu Uyesi - Bagimsiz

Ahmet Cemal Dordiincd, 1953 yilinda
istanbul'da dogdu. Cukurova Universitesi
Isletme Bolimi'nden mezun olduktan sonra
Mannheim ve Hannover Universitelerinde
lisanstistii calismalari yapt. Is hayatina
Almanya‘da bulunan Claas OHG firmasinda
basladi. 1984-1987 yillari arasinda Tirkiye'de
Mercedes Benz A.S.de kariyerine devam etti.
1987'de Sabanci Grubu’na katildi ve 1998'e
kadar Kordsa A.S.de gesitli gorevler Gstlendi.
1998'de, Grubun DUSA firmasinda, DUSA
Glney Amerika ve daha sonra DUSA Kuzey
Amerika'da Genel Midur/Baskan olarak
gorev aldi. 2004'te, Sabanci Holding Stratejik
Planlama ve Is Gelistirme Grup Baskanlig
gorevinin ardindan, 2005-2010 arasinda
Sabanci Holding Icra Kurulu Baskanlig
gorevini Ustlendi. 2013-2023 arasinda Akkaok
Holding A.S. icra Kurulu Baskanlig) yapti.
Akkdk Holding'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
calismaya devam ediyor. Ayrica, Akkok Holding
grup sirketlerinden Epsilon Kompozit'in
Yonetim Kurulu Baskani, DowAksa Yonetim
Kurulu Baskani ve Zorlu Holding Yénetim
Kurulu Uyesidir. Yanindayiz Dernegi Kurucusu
Uyesi, United Nations Global Compact Tiirkiye
Yonetim Kurulu Bagskani, International Paper
Co. sirketinde Yonetim Kurulu Uyesi ve %30
Kullbu Tdrkiye Baskani olan Dérduncd,

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer

alan bagimsiz tye kriterlerinin timund
karsilamaktadir.
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Organizasyon Yapisi

Burak Basarir
Icra Baskani

Onur Altiirk
Bira Grubu Baskani ve
Anadolu Efes CEO

Onur Cevikel
Mali Isler Baskani

Karim Yahi
Mesrubat Grubu Baskani ve
Coca-Cola Icecek CEO

Mentes Albayrak
Denetim Baskan

Mustafa Yelligedik I R 0. Ozgiir Tort
Hukuk Isleri Baskani Migros Grubu Baskan

~ Osman Alptiirer Bora Kocak
Insan Kaynaklari Baskani Otomotiv Grubu Baskani

Atilla D. Yerlikaya Demir Sarman
Kurumsal lliskiler, lletisim ve -1 Tarim, Enerji ve Sanayi
Sirdurdlebilirlik Baskani Grubu Bagkani

Serkant Paker
Bilgi Teknolojileri Baskani
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Ust Yonetim

Burak Basarir Onur Cevikel Mentes Albayrak
Icra Bagkani Mali Isler Baskani Denetim Bagkani

Serkant Paker Onur Altiirk Karim Yahi )
Bilgi Teknolojileri Bagkani Bira Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO Megsrubat Grubu Baskani ve Coca-Cola Icecek CEO
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Mustafa Yelligedik Osman Alpttirer Atilla D. Yerlikaya
Hukuk Isleri Bagkani Insan Kaynaklari Baskani Kurumsal llikiler, lletisim ve Siirdiiriilebilirlik
Bagkani

0. Ozgiir Tort Bora Kogak Demir $arman
Migros Grubu Baskani Otomotiv Grubu Bagkani Tarim, Enerji ve Sanayi Grubu Baskani
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Ust Yonetim

Burak Bagarir
Icra Bagkani

American River College'da Uluslararasi isletme
ve Bilgisayar egitimi alan Burak Basartr,
California State University of Sacramento'da
Isletme &grenimi gordil. Basarir, 1995

yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi

Isletme Bolimu'nden mezun oldu. Anadolu
Grubu’ndaki kariyerine 1998 yilinda Coca-
Cola icecek'te (CCI) baslayan Basarir, artan
yonetim sorumluluklari ile finans ve satis
departmanlarinda farkli roller tstlendi. 2005
yilinda Coca-Cola icecek CFO pozisyonuna
terfi eden Basarir, CCl'in halka arzinda kilit

rol oynayarak CCl-Efes Invest finansal
birlesmesine liderlik etti. Burak Basarir, 2010~
2013 yillar arasinda Turkiye Bolge Baskan
olarak CCl'in satis hacmi ve gelir agisindan en
blyuik operasyonunu yonetti ve Ocak 2014
itibariyla Coca-Cola icecek CEO pozisyonuna
atandi. 2014-2023 yillar arasinda Anadolu
Grubu Mesrubat Grubu Baskani ve Coca-Cola
icecek CEO olarak gérev yapti. Eyliil 2023'te
Anadolu Grubu icra Baskan Yardimaisi olarak
atanan Basarir, 1 Nisan 2024 tarihinden

bu yana Anadolu Grubu icra Baskani olarak
gorev yapiyor. Anadolu Grubu Surdurdlebilirlik
Komitesi Baskani olan Basarir, ayni zamanda
Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
(TUSIAD) iiyesidir.
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Onur Cevikel
Mali Isler Bagkani

Onur Cevikel, 1993 yilinda istanbul Universitesi
ingilizce isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu.
Kariyerine Ermenegildo Zegna Giyim Sanayi
ve Ticaret A.S/de Finans Uzmani olarak
baslayan Cevikel, 1995 yilinda Efes icecek
Grubu Finans Uzmani olarak Anadolu Grubu’na
giris yapti. Onur Cevikel, Grup'ta Coca-Cola
Kuban Bottlers'ta Finans Mudurligu, Coca-
Cola Rostov Bottlers'ta CFO, Efes Rusya'da
CFO ve Efes Rusya Operasyon Direktorltigi
gorevlerinde bulundu. 2011 yilinda Rusya'da
SABMiller Plc. ile gerceklestirilen birlesme
sonrasinda birlesme sirecini koordine etmek
Uzere Entegrasyon Direktoru olarak atandr.
Ocak 2013 - Aralik 2018 tarihleri arasinda
Anadolu Efes Mali isler Direktérii olarak gérev
yapti. Cevikel, Ocak 2019'dan itibaren Anadolu
Grubu Mali isler Baskani olarak gorevini
surdurtyor. Cevikel, ayni zamanda Anadolu
Grubu Siirdiirilebilirlik Komitesi, TUYID ve
TKYD Yonetim Kurulu tyesidir.

Mentes Albayrak
Denetim Bagkani

Mentes Albayrak, 1991 yilinda Kadikdy
Anadolu Lisesi'ni tamamlad:. Ardindan 1995
yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat
Bolimu'nden mezun oldu. 2007 yilinda ise
Sabanci Universitesi'nden isletme alaninda
ylksek lisans derecesi (MBA) aldi. 1995 yilinda
Anadolu Endustri Holding'de goreve basladi.
1995-2018 yillari arasinda Anadolu Grubu’nun
farkli sirketlerinde cesitli finans ile denetim

rol ve sorumluluklar Gstlendi. 2018 yilindan
itibaren Anadolu Grubu Denetim Baskani
olarak gorevini strduruyor. Mesleki alanda ise;
2010- 2016 yillar arasinda Tiirkiye ic Denetim
Enstitiisti'nde (TIDE) Yonetim Kurulu U\/eligi
ve Baskan Yardimciligi yapmasinin ardindan,
2016-2018 yillar arasinda Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini ylruttd. Ayrica 2014-
2016 yillarinda, European Confederation of
Internal Auditors'ta (ECIIA) Halkla ili,skiler
Komitesi Uyeligi yapti. Albayrak, Anadolu
Grubu Siirdiiriilebilirlik Komitesi tiyesi, TEID
(Etik itibar Dernegi) Yonetim Kurulu U\/esi ve
Baskanidr.



Mustafa Yelligedik
Hukuk Isleri Bagkani

Mustafa Yelligedik, 1990 yilinda Darrilssafaka
Lisesi'ni tamamladi. 1994 yilinda Ankara
Universitesi Hukuk Fakailtesi'nden mezun
oldu. 2006 yilinda Kadir Has Universitesi
Hukuk Fakultesi, Spor Hukuku Programi‘ni
bitirdikten sonra, 2008 yilinda Bled School

of Management Slovenya'da Genel Yonetim
Programini bitirdi. Anadolu Grubu kariyerine
1997 yilinda, Efes icecek Grubu'nda Avukat
olarak basladi. Anadolu Grubu Hukuk isleri
Koordinatorligu'nde sirasi ile Avukat, Hukuk
Isleri Miidiirti, Hukuk isleri Koordinatér
Yardimarsi, Hukuk isleri Koordinatérii olarak
gorev yapti. Mustafa Yelligedik, 1 Subat 2018
tarihi itibariyla Anadolu Grubu Hukuk isleri
Baskani olarak gorevine devam ediyor.
Yelligedik ayni zamanda Anadolu Grubu
Surdurulebilirlik Komitesi Gyesidir.

Osman Alptiirer
Insan Kaynaklari Bagkani

Osman Alptirer, 1984 yilinda Moda Lisesi'ni
tamamladi. 1989 yilinda Marmara Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, ktisat
Bolimu'nden mezun olduktan sonra,
lisansustl ¢alismasini ingiltere'de yapti.

1992 yilinda Surrey Universitesi iktisat
Bolimu'nden lisansustu diplomasini aldi.
Kariyerine 1994 yilinda, Anadolu Grubu’nda
Efestur Turizm Isletmeleri A.S!de Operasyon
Uzmani olarak basladi ve sirasi ile Efestur,
Anadolu Endustri Holding A.S., Honda Tirkiye
ve Efes icecek Grubu'nda calisma hayatina
devam etti. Osman Alpturer, Anadolu Grubu
insan Kaynaklari Baskani olarak gorev yapiyor.
Alpturer, ayni zamanda Anadolu Grubu
Surdurulebilirlik Komitesi Uyesidir.
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Atilla D. Yerlikaya
Kurumsal lligkiler, lletisim ve Siirdiiriilebilirlik
Bagkani

1996 yilinda Bogazici Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi Ekonomi Bélimii'nden
mezun olan Atilla Yerlikaya kariyerine, 1994
yilinda Dogan Medya Grubu'nda basladi. 1999-
2001 yillari arasinda Dogus Dergi Grubu Genel
Mudurd, 2001-2005 vyillari arasinda PMSA'da
Kurumsal iliskiler Miidiirti, 2006-2007 yillari
arasinda Shell Turkiye Dis iliskiler Direktérii
olarak gorev yapti. Anadolu Grubu'nda ilk
olarak 2007-2018 yillarr arasinda Coca-Cola
icecek Grup Kurumsal lliskiler Direktorii olarak
gorev yapan Atilla Yerlikaya, 2018 yilinda
Amazon Turkiye'nin Kurumsal Strateji ve
Politikalardan Sorumlu Genel Midurt oldu.
2022 yilinda Coca-Cola icecek Grup Strateji ve
Is Gelistirme Direktérligii goreviyle yeniden
Anadolu Grubu'na katildi. 1 Temmuz 2023
tarihi itibariyla Anadolu Grubu Kurumsal
lliskiler, iletisim ve Surduriilebilirlik Baskani
olarak atandi. Anadolu Grubu Surdurtlebilirlik
Komitesi Uyesi olan Yerlikaya, komitenin
koordinasyonundan da sorumludur. Atilla
Yerlikaya, Uluslararasi Yatirmcilar Dernegi
YASED'de 2005-2009 yillari arasinda Denetim
Kurulu Uyesi ve 2011-2014 yillarinda Gida

ve Tarim Calisma Grubu Baskani, 2016-2018
yillart arasinda GSSB-Global Strdurtlebilirlik
Standartlan Kurulu'nun Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapti. Kurumsal lliskiler Enstitiist
Kurucu Baskani olan Yerlikaya, 2026 yilina
kadar gorev yapmak iizere DEIK (Dis Ekonomik
iliskiler Kurulu) Tiirkiye — Pakistan is Konseyi
Baskani olarak secildi. Yerlikaya, halen TUSIAD
Perakende Calisma Grubu Baskani olarak
gorev aliyor.

Serkant Paker
Bilgi Teknolojileri Bagkani

istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve
Haberlesme Muhendisligi Bolimd'nden 1995
yilinda mezun olan Serkant Paker, kariyerine
1997 yilinda Hurriyet Gazetecilik A.S!de Teknik
Sorumlu olarak basladi. 1998-2014 yillari
arasinda Coca-Cola icecek A.S'de srasiyla Bilgi
Sistemleri ve Teknolojileri Uzman, is Sistemleri
Grup Proje Lideri, is Sistemleri Alt Yapi &
Teknoloji Miidiirti ve Is Czimleri Grup Miidiir(
olarak gorevlerini surdurdu. Mart 2014'te
Anadolu Efes Bilgi Sistemleri Direktorligtine ve
Ekim 2014 tarihinde Anadolu Efes is Coziimleri
Teknolojileri Direktorligl gorevine atanan
Paker, Temmuz 2015 tarihinde Anadolu

Grubu Bilgi Teknolajileri Koordinatarltgd (CIO)
gorevine atandi. Temmuz 2015 - Kasim 2017
tarihleri arasinda Anadolu Efes is Coziimleri
Teknolajileri Direktort ve Anadolu Grubu Bilgi
Teknolojileri Koordinatorti (CIO) gorevlerini
birlikte stirdurdd. 2015'ten bu yana Anadolu
Grubu Bilgi Teknolojileri tst yoneticisi olan

ve dijital dondsime liderlik yapan Paker,

Bilgi Teknolojileri Baskani olarak gorevini
sdrdurtyor. Serkant Paker ayni zamanda
Anadolu Grubu Surdurdlebilirlik Komitesi
Uyesidir.
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Ust Yonetim

Onur Altiirk
Bira Grubu Bagkani ve Anadolu Efes CEO

Ortadogu Teknik Universitesi'nden
mezuniyetinin ardindan, profesyonel kariyerine
1998 yilinda Turkcell'de baslayan Onur Altdrk,
pazarlama ve ticari pazarlama alanlarinda
cesitli sorumluluklar Gstlenerek onemli
deneyimler kazandi. 2005 yilinda Frito-

Lay biinyesine katilan Alttirk, burada ticari
pazarlama, satis ve satis stratejileri alanlarinda
kidemli mudur ve direktor rollerinde 2018
yilina kadar gorev yapti. 2018 yilinda Anadolu
Efes’e katilan Altlrk, 6nce satis direktord,
ardindan Anadolu Efes Tirkiye Genel MiidUri
pozisyonlarinda gorev aldi. 2024 yilindan
itibaren Bira Grubu Baskani ve Anadolu Efes
CEO'su olarak gorevine devam ediyor. Altirk,
ayni zamanda Anadolu Grubu Strdurlebilirlik
Komitesi Uyesidir.
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Karim Yahi ]
Mesrubat Grubu Bagkani ve Coca-Cola Icecek
CEO

Karim Yahi, Fransa'da EM Strasbourg isletme
Okulu Denetim Bolumu’'nden mezun oldu.
1997 — 1999 yillar arasinda Strasbourg,
Fransa'da, Segec Denetim sirketinde (simdi
KPMG) Denetci; 1999 — 2001 yillari arasinda
Paris-Fransa'da, Crown Cork & Seal sirketinde
Avrupa, Orta Dogu, Afrika bolgelerinde
Yardimci Kontroldr; 2001 — 2003 yillar
arasinda Berlin-Almanya'da, Berlinwasser
Holding'de Finans Direktor Yardimcisi olarak
gorev aldi. 2003-2023 yillar arasinda

The Coca-Cola Company'de (TCCC) farkli
cografyalarda gesitli pozisyonlarda gorev

aldi. Coca-Cola'nin Fransa, Turkiye, Almanya,
Latin Amerika ve ABD'yi kapsayan farkli
operasyonlarinda strateji, is gelistirme, finans,
birlesme ve satin almalar gibi ¢esitli alanlarda
artan yonetim sorumluluklar Gstlendi. Mart
2023 yil itibariyla Anadolu Grubu’nda Coca-
Cola icecek icra Kurulu Baskan Yardimaisi
olarak atanan Yahi, 1 Eyltl 2023'ten bu yana
Anadolu Grubu Mesrubat Grubu Baskani ve
Coca-Cola igecek CEQ'su olarak gorev yapiyor.
Karim Yahi, ayni zamanda Anadolu Grubu
Surdurulebilirlik Komitesi Gyesidir.

0. Ozgiir Tort
Migros Grubu Bagkani

0. Ozgir Tort, Migros'ta calismaya 1996
yiinda is Gelistirme departmaninda basladi
ve sirasiyla Veri Ambari Yonetimi, Sadakat
Programi Yonetimi, Yurtdisi Yatinmlar
Koordinasyon ve Miisteri lliskileri Yonetimi
alanlarinda yoneticilik gorevleri Gstlendi.
2002-2006 vyillart arasinda Migros'un Rusya
Federasyonu’ndaki istirakinde Perakende
Operasyonlari ve Pazarlamadan sorumlu
Genel Midur Yardimaisi olarak galisti. 2006
yilinda Migros'ta insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gorev
aldi. Perakende yonetiminin tim boyutlarinda
uzmanlastigl kariyerinde, 2008 yilinda Migros
Genel Mudtrd oldu. 2018 yilindan beri

Migros icra Baskani olarak gorevine devam
ediyor. Ozgiir Tort, ayni zamanda yeni nesil
perakende kapsaminda, perakende oOtesi
entegre hizmetlerin kuruculugunu yapt.
Migros istirakleri olan Dijital Platform Gida
Hizmetleri A.S. (MigrosOne), Mimeda Medya
Platform A.S., MoneyPay Odeme ve Elektronik
Para Hizmetleri A.S, Migen Enerji ve Elektrikli
Arag Sarj Hizmetleri A.S., Paket Lojistik ve
Teknoloji A.S. (Paket Taxi) ve CRC Danismanlik
ve Organizasyon A.S’nin (Gurmepack) Yonetim
Kurulu Baskanligini da ydrutayor. Tort, Anadolu
Grubu Surdurdlebilirlik Komitesi tyesidir.



Perakende sektorinin ve marka ureticilerinin
diinyadaki en biyk birligi olan Consumer
Goods Forum'un 2013 yili itibariyla Yonetim
Kurulunda ver alan Ozgiir Tort, 2019-2021
yillari arasinda Consumer Goods Forum'un
Dilnya Perakende Baskanligini yaruttd. Ayrica,
Gida Perakendecileri Dernegi (GPD) Baskan
Yardimaisi ve Tirkiye Alisveris Merkezleri

ve Perakendeciler Federasyonu (TAMPF)
Yonetim Kurulu tyesidir. 2020 yili itibariyla
GS1 Global Yonetim Kurulu tyesi olarak
goreve baslayan Dr. Ozgir Tort ayrica GS1
Tiirkiye Yonetim Kurulu tyesi de oldu. Lisans
egitimini istanbul Teknik Universitesi Endiistri
Mihendisligi Bolimu'nde tamamladiktan
sonra yiksek lisans egitimi icin ABD'ye gitti.
Missouri Science and Technology Universitesi
Muhendislik Yonetimi yiiksek lisans derecesine
sahiptir. Marmara Universitesi Miihendislik
Yonetimi'nde Tarimda Deger Zincirine Dayall
Uretici Finansman Modeli alaninda doktora
programini tamamlayip, doktor Gnvanini aldi.
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Bora Kogak
Otomotiv Grubu Bagkani

Bora Kogak, Deniz Harp Okulu Makine
Muihendisligi Bolimu mezunudur.
Mezuniyetinden sonraki yillarda Harvard
Business School'da ileri Yonetim Programi
egitimi alan Kogak, 1989-1996 tarihleri
arasinda Deniz Kuvvetleri'nde Teknik Yonetim
pozisyonlarinda gorev yapti ve daha sonra
otomotiv sektorlne gecti. 1996 itibariyla Celik
Motor'da Egitim Sefi, Satis Sonrasi Hizmetler
Sefi, Satis Sonrasi Hizmetler Mid(iri
pozisyonlarinda deneyim kazandi. 1999-2005
yillar arasinda da sirasiyla KIA Uriin Miidiirii
ve KIA-Honda-Lada Uriin Direkt6r( oldu.
Citroen Baylas Otomotiv'de 2005-2008 yillari
arasinda Genel Mudur olarak hizmet verdi.
2008 yilindan 2010 yilina kadar da Mazda
Motor Europe'un (Tirkiye) Genel Miidiirt oldu.
Nisan 2010'da Celik Motor'a Genel Mudur
olarak atanan Kogak, bu gorevini Temmuz
2016 tarihine kadar surdurdu. Agustos 2016
tarihi itibariyla Anadolu Grubu Otomotiv
Grubu Baskani olarak gorevini sdrdirayor.
Bora Kogak, Anadolu Grubu Surdurulebilirlik
Komitesi Gyesi, MESS Yonetim Kurulu Baskan
Vekili ve Yonetim Kurulu Uyesi ve TiSK Yénetim
Kurulu Gyesidir.

Demir Sarman
Tarnim, Enerji ve Sanayi Grubu Bagkani

s hayatina 1993 yilinda Arthur Andersen
Turkiye'de Finansal Denetim Uzmani olarak
baslayan Sarman, 1997 yilinda Finansal
Kontroldr olarak Anadolu Grubu icecek
Bolimii'ne (Anadolu Efes) katildi. 1997-2009
yillari arasinda Efes International'da CFO,

Efes Bira Grubu'nda Strateji ve Is Gelistirme
Direktorlugu gibi cesitli gérevlerde bulunan
Sarman, kurulusundan bu yana Anadolu
Etap'ta Genel Midurlik gorevini yurittd. Nisan
2019'da Anadolu Grubu Enerji sirketlerinin

de sorumlulugunu Ustlenen Demir Sarman,
Temmuz 2019'da Tarim, Enerji ve Sanayi
Grubu Baskanligi gérevine atandi. Ayni
zamanda, Anadolu Grubu Surdurdlebilirlik
Komitesi Gyesidir. Sarman, Turkiye Gida ve
icecek Sanayi Dernekleri Federasyonu (TGDF)
Yonetim Kurulu Baskanligi ve Dinya Meyve
Suyu Birligi (IFU) Baskan Yardimcilig'nin yani
sira Birlesmis Milletler blnyesindeki Gida ve
Tanm Orgitii'nde (FAO) Ozel Sektér Danisma
Grubu Uyesi olarak da calismalar yapiyor.
1993 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Iktisat Bolimii'nden mezun olan Sarman, ayni
zamanda Chicago Universitesi'nden isletme
Yiksek Lisans Derecesi ile Serbest Muhasebeci
Mali Misavir sertifikasina sahiptir.
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Migros, ana is kolu gida perakendeciligini destekleyen
entegre kanallari ve istirakleri ile hizmet alanini
genisleterek ekosistemini buyutmeye devam
etmektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Migros Grubu

MiGROS

Migros

Ortaklik Yapisi

%49,18 %49,18
%1,64

B MH Perakendecilik

B Migros Ticaret AS.

I Diger

Kurulus 1954

BIST kodu: MGROS.IS

Piyasa degeri (2024 sonu) 99,0 milyar TL
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Tdrkiye organize gida perakende
sektortnde 70 yildir faaliyet
gosteren, 75 bin ¢alisani, 23.500
is ortagl ve milyonlarca sadik
musterisiyle biyuk bir ekosistem
olusturan Migros, 3.600'l askin
fiziki magazada ve online satis
kanallarinda, genis Urtn cesitlerini
tuketicilere uygun fiyatlarla
sunmaktadir.

Migros, 2024 yiliicin belirledigi konsolide satis
biiyiimesi, FAVOK marj, yeni magaza agilisive
yatinm harcamalari hedeflerine ulasarak glicli
bir operasyonel performans sergilemistir. Glclu
birebir magaza satislary, fiziksel magazalar ve
online kanallardaki musteri trafigi artisi, turistik
destinasyonlardaki sezonluk magazalarin satis
performansi, yeni magaza agilislari ve rekabetgi
fiyatlandirma stratejisi, 2024 yilinda glicll satis
biylimesinin ana etkenleri olmustur.

Migros'un musterilerine deger yaratma odaki
cabalar, artan misteri trafigine ve FMCG

(Hizh Tiiketim Ur{inleri) pazarinda pazar pay!
kazanimlarina yansimistir Nielsen'e gore,
Migros'un pazar payi 2024 yil sonu itibaryla
toplam FMCG pazarinda 40 baz puan ve modern
FMCG pazarinda ise 80 baz puan artmistir.

Migros'un Turkiye'nin tim illerinde bulunan
magazalarinin yayginligl, glicli omni-channel
altyapisi, yenilikci cozimleri ve blitce dostu
fiyatlama stratejisi ile, Sirketin Tirkiye genelinde
hane erisimi %100'e ulasmistir.

2024 yilinda hem fiziki magazalarda hem de
online operasyonlarda yatinmlarina devam
eden Migros, yil icinde 356 yeni magaza acarak,
Turkiye'nin 81 ilinde toplam 3.621 magazaya
ulasmistir. Online kanallarda ise, Migros Sanal
Market'in hizmet agi 81 ilde 1.288 magazaya,
Migros Hemen'in hizmet agl ise 81 ilde 585
magazaya ulasmistir. Macroonline 12 ilde

112 magazada msterilerine online alisveris
hizmeti sunarken, Tazedirekt 5 ilde hizmet
vermektedir. Sirketin tlm illerdeki online hizmet
agl 31 Aralik 2024 itibariyla 1.422 magazaya
ulasmistir.

Migros, buylyen magaza agini desteklemek icin,
2024 yilinda biri toptan, biri online operasyonlara
yonelik olmak Gzere toplam 16 yeni dagitm
merkezi agarak tedarik zinciri yatinmlarini
hizlandirmistir. Yil icinde, yeni magaza agilislari
ve lojistik yatinmlarinin yani sira, Sirketin mevcut
magazalarinin yenilenmesine ve glines enerjisi
santrallerine de yatinm yapilmistir. Kirsehir'de
yeni kurulan giines enerjisi santrali ile depolarin
catilarinda bulunan glines panelleri, Sirketin

yillik enerji tiketiminin %10'unu karsilayacak
seviyeye ulasmistir. Devam eden yatinmlar

ile bu oranin 2026 yil sonunda 1/3'e ulasmasi
hedeflenmektedir.



Migros'un Ekosistemi: istirakler ve Yeni
Girisimler

Migros ekosistemi, Sirketin bagli ortakliklari ve
yeni girisimlerinin gelismesi ile birlikte blytumeye
devam etmektedir.

Migros One, online gida operasyonlari, yemek
teslimat platformu (Migros Yemek) ve bulut
mutfaklar araciligyla genislemeye devam
etmektedir. 2024 yill sonunda, online kanallarin
Migros'un konsolide satislarina katkisi (titiin
alkol Grdinleri haric) %18,5 seviyesine ulasmistir.

Migros'un hizli teslimat ¢ozimu Paket Taxi,
Migros'un online operasyonlarinin lgjistigini
desteklemek icin mevcut filosunu elektrikli
araclarla genisletmeye devam etmistir. Paket
Taxi, ayrica Ugunci taraf restoranlara teslimat
hizmeti sunarak musteri tabanini genisletmistir.

Migros'un B2C ve B2B musteri segmentlerine
finansal ¢ozimler sunan fintech istiraki
Moneypay, misteri tabanini blyutmeyi
strdirmustir. Moneypay'in kayth kullanici
sayis|, bir yil icinde 1,2 milyondan 3,5 milyona
yikselmistir. Moneypay, Migros'un “Money"
sadakat programi ile, e-ctizdan, “Simdi Al Sonra
Ode’, fatura 6deme, para transferi ve finansal
pazaryeri ¢cozimleri gibi farkl kategorilerde
sundugu B2C ¢dzumlerine ek olarak, “calisan
yan fayda urlnleri” ile kurumsal musteri agini da
genisletmekte ve sirketlere “QR ile Ode’, Sanal
POS ve “Link ile Odeme” gibi 6deme hizmetleri
sunmaktadir.

Mimeda, Migros'un veri, iletisim kanallari ve
reklam teknolojisini bir araya getiren perakende
medya sirketi olarak, 2024 yilinda portféyine
hem yeni musteriler hem de yeni markalar
eklemeye devam etmistir.

Migros'un en yeni istiraki Gurmepack,

Sirketin paketli hazir yemek satis kanallarini
desteklemeye devam etmistir. istanbul'daki
tesisinde paketli hazir yemek treten
Gurmepack'in hazir yemekleri, Sirketin hem fiziki
magazalarinda ve hem de online kanallarinda
satisa sunulmaktadir.

Migros'un elektrikli arag sarj hizmetleri istiraki
Migen Enerji, 19 ilde 65 elektrikli arag sarj
istasyonuna ulasmustir. Sirketin yilin basindan bu
yana Uye sayisi ve islem sayisi artis gostermistir.
Migen Enerji, onimUzdeki donemlerde Turkiye
genelinde daha da genislemeyi planlamaktadir.
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Sirketin agirlikli olarak igecek, sarkdteri ve
atistirmaliklar sunan Macrokiosk formati

ile kisisel bakim formati Mion cografi olarak
genislemeye devam etmistir. Macrokiosk sayisi
76'ya ulasirken, Mion 29 ilde 100 magazaya
ulasrmistir,

Tiim paydaslar icin deger yaratma

Cirosunun %77'si tarima dayali trinlerden
kaynaklanan ve Turkiye'nin en fazla taze Urln
satan perakendecisi olan Migros, surddrtlebilir
tarm anlayisiyla tarimin gelecegine yatinm
yapmaktadir. Sirket, yerel Gretimin milli
ekonominin kaldiraci oldugu bilinci ile,
Turkiye'nin farkl bolgelerinde yerel Gretimi
destekleyerek istihdama ve yerel kalkinmaya
katki saglamaktadir. Sirket, yil boyunca
uyguladigr cok sayida kampanya ve indirimlerle
tlketiciler icin deger yaratmaya devam
etmistir. Tuketicilerin alim glictnu artirmak ve
enflasyonla micadele icin 6nemli destekler
vermistir.

Migros, inovatif ve dncl ¢ozlimleri gliclendiren
yapay zeka destekli algoritmalar, blockchain
ve robotik sre¢ otomasyonlarini is yapisina
entegre ederek is streclerinde verimliligi
artirmaktadr.

Avrupa’nin en giicli perakende market markasi

Migros, Eylil 2024'te Avrupa'nin prestijli
perakende yayinlarindan “ESM: European
Supermarket Magazine” ve Brand Finance is
birligiyle hazirlanan “Avrupa’nin En Guigld 50
Gida Perakendecisi” raporunda “Avrupa’nin en
gliclt perakende market markas!” segilmistir.
Avrupa'daki dnde gelen gida perakendecilerinin
yatinmlarini, is performanslarini ve marka
glctinl degerlendiren raporda, Migros en
yuksek puani ve en yiiksek not olan AAA+
derecesini elde etmistir.

Migros'un musterilerine kalite, hizmet, deger

ve kusursuz misteri deneyimi sunma kararlilig
tiketiciler nezdinde de karsilik bulmay:
strdirmistdr. Capital dergisi tarafindan
gerceklestirilen “Turkiye'nin En Begenilen
Sirketleri” arastirmasinda 20 yildir “Perakende
Sektorundn En Begenilen Sirketi” segilen Migros,
“Turkiye'nin En Begenilen 20 Sirketi” arasinda
yer almistir. Ayrica Migros, ¢alisanlarinin
mutlulugu, kisisel ve mesleki gelisimleri yninde
yaptigl calismalarla 2024 yilinda Happy Place

To Work tarafindan gergeklestirilen “Tirkiye'nin
En Mutlu s Yerleri" arastirmasinda “Zincir
Marketler” kategorisinde birinci segilmistir.

Her alanda siirdiiriilebilirlik

Migros, strdrdlebilirligi her alanda odagina
alarak ¢alismalarini strdirmektedir. Migros

i Gelecek Plani cercevesinde, 2050

karbon net sifir hedefini destekleyecek
sekilde, karbon salimini 2030 yilina kadar
toplamda %42 azaltmayi taahhit etmistir.

Bu dogrultuda, elektrik ihtiyacinin 1/3'Gnd
yenilenebilir enerjiden elde etme karari
almistir. Bu dogrultuda Migros'un yenilenebilir
enerji alanindaki yeni yatinmlan devam
etmektedir. Strdurdlebilir tarim, kiguk Uretici
ve yerellesmeyi destekleyen Migros, yogun
emekle Uretilen gidanin korunmasi icin de 2030
yilina kadar gida imha oranlarini %50 azaltma
hedefini Gstlenmistir. Migros, tim yoneticileri
arasinda kadin oranini 2027 yilina kadar ise
%35'e, 2050'ye kadar %50'ye yukseltmeyi
hedeflemektedir.

Migros Iyi Gelecek Plani dogrultusunda, 1,5
derece senaryosu ile uyumlu karbon emisyonu
azaltim hedefleri veren Migros, Bilimsel Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi - Science-Based Target
Initiative) tarafindan Turkiye'den onay alan ilk ve
tek gida perakendecisi oldu. BIST Sirdurdlebilirlik
Endeksi'nde ilk yildan bu yana yer alan tek
perakende sirketi olan Sirket, Turkiye'deki
surddrtlebilirlik performansi en yiksek 25
firmanin listelendigi BIST Surdurdlebilirlik

25 Endeksi‘nin de ilk yildan itibaren Uyesidir.
Migros, Refinitiv'in degerlendirmesinde global
gida perakendecileri arasinda en yuksek
performansa sahip ikinci sirket olmus ve MSCI
degerlendirmesinde AA notu ile perakende
sektorliniin ortalamasinin tizerinde yer
almaktadir. Migros, Karbon Saydamlik Projesi
(CDP) kapsamindg; “Iklim Degisikligi” ve "Su
Guvenligi” programlarinin her ikisinde de en
ylksek not olan "A" notu ile derecelendirilerek
Ust Uste ikinci kez "Global A Liderleri” arasinda
yer aldi. Migros, sirketlerin operasyonlarini insan
haklar, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla
mucadele alanlarindaki 10 ilkeye uyumlu

hale getirmelerini destekleyen UN Global
Compact ve toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
7 ilkeye uyumu gosteren WEPs (Women's
Empowerment Principles) imzacisidir.

Migros'un dijital donisim ve inovasyon
yatinmlarina ek olarak, enerji tasarrufu ve
alternatif yesil enerji kaynaklari kullanimina
iliskin yatinmlar ile enerji maliyetlerini kontrol
altina alma ¢alismalari 6nimuzdeki donemde de
Sirketin 6ncelikli konularindan olacaktir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme
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12 ulkede toplam 33 siseleme fabrikasi ve 3 meyve isleme
fabrikasi ile faaliyet gosteren CCI, yillik 1,5 milyar unite kasa
satis hacmiyle Coca-Cola sisteminin en onemli siseleyicileri
arasindadir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Mesrubat Grubu

1CCI

Coca-Cola icecek (CCl)

Ortaklik Yapisi

%29,65

%50,26

%20,09

B Anadolu Efes
B The Coca-Cola Company
B Halka Acik ve Diger

Kurulus 1969

BIST kodu: CCOLAIS

Piyasa degeri (2024 sonu) 167,7 milyar TL

!ZCI’ln Gazli FCI’ln Gazli
Iceceklerdeki Pazar  Iceceklerdeki
Payi Oram " Siralamasi®
Tirkiye 53,7 1
Urdiin 7,4 -
Kirgizistan 47 4 1
Tacikistan n/a -
Azerbaycan 74,8 1
Tirkmenistan n/a -
Kazakistan 50,4 1
Pakistan 433 1
Irak 34,8 2
Ozbekistan 43,9 1
Suriye - _
Banglades (CCl) 26,9 1

Kaynak: (1) & (2) TR/KZ: Nielsen Retail Panel, YTD Dec'24; PK:

Foresight Household Panel (only covers Household consumption, not
OOH consumption), YTD Dec'24; 1Q: RetailZoom Retail Panel (Urban),
YTD Dec'24; UZ/AZ/KG/)O based on GlobalData Industry Estimates &

CCl Internal Volume, FY'24; Total BD; GlobalData & internal estimates,

FY'24; CCI BD: GlobalData industry estimates, internal estimates, and
CClinternal volume, FY24.
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Anadolu Efes'in %50,3 oraninda
bagli ortakligi konumunda
bulunan Coca-Cola icecek (CCl)
yurtigi ve yurt disi mesrubat
operasyonlarinin ana sirketi olup,
12 Ulkede (TUrkiye, Pakistan,
Kazakistan, Irak, Ozbekistan,
Azerbaycan, Kirgizistan, Banglades,
Urdiin, Tacikistan, Tirkmenistan ve
Suriye), The Coca-Cola Company
(TCCC) markalarindan olusan gazli
ve gazsiz iceceklerin Uretim, satis
ve dagitimini gerceklestirmektedir.
33 siseleme fabrikasi ve 3

meyve isleme tesisinde toplam
2,20 milyar Unite kasa siseleme
kapasitesine sahip olan CCl,
faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki
toplam 600 milyondan fazla
nlfusa ulastigl nifus bakimindan
Coca-Cola sisteminin en buyuk
siseleyicileri arasindadir.

600 milyonun Gzerinde bir nifusa ulastigl gazli
iceceklerin yani sira meyve suyu, su, enerji ve
sporcu igecekleri, buzlu cay ve kahveden olusan
gazsiz icecekler kategorisinde de zengin bir Urlin
portfdyu sunan CCl, 10 binin lzerinde ¢alisant ile
faaliyet gostermektedir.

2024 yilinda, devam eden ekonomik
dalgalanma, ylksek enflasyonist baskilar ve
stregelen jeopolitik gelismeler tiketici gliveni
ve satin alma glicinun vani sira genel talep
dinamiklerini de 6nemli dlclide etkileyerek
faaliyetlerimiz igin zorlu bir ortam yaratmistir.
Bu kosullara ragmen, galisanlar dayanikliigini
korumayi basarmis ve Sirket'in isletme modeli
kilit bir rekabet avantaji olarak 6ne ¢ikmistir.
CCl'n bazi pazarlarinda satis hacimleri baski
altinda olsa da dogru fivat, saha yetkinlikleri ve
kaliteli portfoy karmasi Sirket'in odagi zorluklari
etkili sekilde yonetmesini saglamistir.

CCl'n 2024 yil konsolide satis hacmi bir onceki
yila kiyasla %2,2 dususle 1,5 milyar Gnite kasa
("Uk") olarak gergeklesmistir. Irak, Azerbaycan
ve Turkiye sirasiyla %12,1, %9,3 ve %0,1 biyime
ile hacim artisina olumlu katkida bulunurken;
Pakistan, Kazakistan ve Ozbekistan hacim
performansini sinirlamistir. Genel olarak,
uluslararasi operasyonlarin hacimdeki payi yillik
88 baz puan disusle %62,2 olmustur.
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CClI tuketici davranislarini takip etmeye devam ederek kucguk
paketlere, yerinde tuketim kanalina ve az sekerli/sekersiz
portfoyune odaklanmistir. Kucuk paketlerin toplamdaki payi
2024 yilinda 183 baz puan artisla %29,2'ye yukselmistir.

2024 yilinda gazl icecek kategorisi yillik bazda
%+, 4 oraninda dusus gostermis ve Coca-

Cola™ performansi kategori trendine yakin
seyretmistir. Gazsiz icecekler kategorisi, Fuse
Tea'nin %19, 7'lik glicli buyumesi oncultginde
2023 yilinda gerceklesen %6,2'lik artisin tzerine
%9,4 daha buyurken su kategorisi yillik %5,8
blytme gostermistir.

CCl tiketici davranislarini takip etmeye devam
ederek kiguk paketlere, yerinde tiiketim
kanalina ve az sekerli/sekersiz portfoylne
odaklanip biyimeyi hizlandirmistir. Bu
dogrultuda, kicuk paketlerin toplamdaki pay!
2024 yilinda 183 baz puan artisla %29,2'ye
yUkselirken, yerinde tliketim kanalinin payi ise
gecen seneye paralel olarak %20,2 olmustur.
4C24'e kiclk paketlerin toplamdaki payr 106
baz puan artarak %32,4 olurken, yerinde tuketim
kanalinin pay1 %21,6 olarak gerceklesmistir. Az
sekerli/sekersiz portféye odaklanmaya devam
edilmesi de olumlu sonug vermis ve toplam
gazli icecek satislar igindeki az sekerli/sekersiz
portfoy payi yillik bazda 2,5 puan artarak 2024
yiliitibariyla %15,8'e ulasmistir.

Tiirkiye

2024 yilinda Tarkiye'deki hacim artisi, gecen
yila gore %0, 1 seviyesinde gerceklesmistir.
Dordlncl geyrekte elde edilen %18,4/lik
blyime, gelecege ydnelik olumlu bir tablo
¢izmistir. Gegen yilin sonlarinda Orta Dogu'da
yasanan siyasi huzursuzluk, yiksek enflasyon
ve asgari ticretin sabit kalmasi ile sekillenen
4(23'teki distk bazin Gzerine Sirket'in
pazarlama planlarini dogru fiyatlandirmaile
birlestirerek basarili bir sekilde uygulamasi,
guiclu bir hacim artisina olanak saglamistir.

Klclk paketlerin toplamdaki pay! 16 baz puan
artarak 2024 yilinda %33,7've yUkselmistir.
Tirkiye'de yerinde tiketim kanalinin pay

96 baz puanlik hafif bir distisle %31,6'ya
gerilerken geleneksel kanalin payr 238 baz
puan artarak %37,9'a yikselmistir. Az sekerli/
sekersiz portfoye odaklanmaya devam edilmesi
de sonuglara olumlu yansimis ve az sekerli/
sekersiz portfoyiin toplam gazliicecek satislari
icindeki pay1 2024 tam yil itibariyla yillik bazda 7
puan artarak %46, 1'e yikselmistir.

Uluslararasi

Uluslararasi operasyonlar, temel olarak
Pakistan'daki zayiflayan hacim ivmesinin
etkisiyle 2024'te yillik bazda %3,6 disls
kaydetmistir. Ancak, 4C24'te uluslararasi
operasyonlar Pakistan, Irak ve Azerbaycan'in
pozitif katkilaryla yillik bazda %1,4 oraninda
blydmustdr.

Sirket'in kaliteli portfoy karmasina odaklanmasi
uluslararasi operasyonlarina da olumlu sonuglar
vermeye devam etmistir. Kuiclik paketlerin
toplamdaki pay1 2024 yilinda 271 baz puanlik
artisla %26,4'e yikselirken, yerinde tiiketim
kanalinin payr 13 baz puanlik artisla %13,1'e
ulasmustir.

Pakistan ekonomisi 2024 yilinda 6nemli
gelismelere sahne olmustur. Gegen yilin ayni
doneminde %29,7 olan enflasyon Aralik 2024'te
keskin bir disUsle %4,1e gerilemistir. Ancak,
yUksek enerji maliyetleri, vergiler ve stiregelen
kumdlatif enflasyon etkisi tiiketici gliveni ve
harcamalari Uzerinde baski yaratmaya devam
etmistir. Buna bagli olarak, Pakistan 2024'te
gecen yila kiyasla %14,2 hacim dusust (6nceki
yil %16,4 disus) ve 4C24'te %4,8 artisi (Onceki yil
%31,7 disls) kaydetmistir.

\‘5"'1 ln.nf:—.
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Irak 2024 yilinda, gecen yilki %10,7'lik
biyimenin tzerine %12,1'lik kayda deger

bir hacim artisi kaydetmistir. Benzer sekilde,
Azerbaycan da 2024 yilinda yillik bazda %9,3
hacim artisi gerceklestirmistir. Her iki Glkedeki
olumlu hacim performansi gliclu tiiketici odakl
planlar ve disiplinli pazar uygulamalarinin
birlesmesinden dogan olumlu etkiyi
yansitmaktadir.

Ozbekistan, %25,8'lik etkileyici bir buylime
kaydettigi gecen yilin glicll bazinin tizerine
gelen yeni regtilasyon ve vergiler nedeniyle
%3,8'lik bir hacim daralmas! yasamistir.
Kazakistan'in satis hacimleri, komsu Ulkelerden
gelen gecici gocn kismi etkisiyle art arda iki

yil sliren blytimenin ardindan 2024 yilinda
yillik bazda %6,4 oraninda gerilemistir. 2024
yilinda Kazakistan'in gazli icecek kategorisi
%10,4 oraninda gerilerken, ayni donemde gazsiz
icecek kategorisi %6,9'luk bir artis kaydetmeyi
basarmistir.
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Anadolu Efes, alkollu icecekler pazarinda 6 ulkede 200'un
uzerinde uluslararasi ve yerel bira markalarini yaklasik
400 milyon tuketici ile bulusturmaktadir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Bira Grubu

ANADOLU

EFES

Anadolu Efes

Ortaklik Yapisi

%32,95 %43,05

%24,0

B AG Anadolu Grubu Holding
M ABInBev Harmony Ltd

B Halka Agik
Kurulus 1969
BIST kodu: AEFES.IS

Piyasa degeri (2024 sonu) ~ 113,4 milyar TL

Pazar paylari ve konumlari, 2024**

Tirkiye %51 1. konum
Rusya %31 1. konum
Kazakistan %48 1. konum
Gurcistan %L6 1. konum
Moldova %63 1. konum

* The Barth Report 2023/2024

** Rusya: Sirket tahmini deger bazinda ortalama, Ocak-
Kasim 2024 Tirkiye, Kazakistan: Nielsen, Gircistan: IPM,
Moldova: RetailZoom
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Anadolu Efes, alkollt icecekler
pazarinda 6 ulkede (Turkiye, Rusya,
Kazakistan, Gurcistan, Moldova

ve Ukrayna) 21 bira fabrikasi, 5
malt Uretim tesisi, 1 serbetciotu
isleme ve 1 preform Uretim tesisi
ile faaliyetlerini strdirmekte ve
200'un Uzerinde uluslararasi ve
yerel bira markalarini ttiketici ile
bulusturmaktadir.

Anadolu Efes bira grubunda yaklasik 400
milyonu operasyonlarinin bulundugu
cografyada olmak Uzere ihracat pazarlariyla
beraber diinyada yiz milyonlarca niifusa
ulasmaktadir. Trkiye'de kurulu iki bira fabrikasi
ile faaliyetlerine baslayan Anadolu Efes,
kurulusundan kisa bir siire sonra sektorlnde
Turkiye'nin pazar liderligini elde etmis, 90'll
yillarda ise dontim noktasi sayilabilecek bir karar
ile yurt disina agilmistir. Anadolu Efes, yurt disi
bira operasyonlarini Hollanda'da kurulu olan
%100 istiraki Efes Breweries International B.V.
kanaliyla yurttmektedir. Sirket ayrica, Turkiye ve
yurt disi pazarlarda Coca-Cola operasyonlarini
yUriiten Coca-Cola icecek ASnin (CCl) de ana
hissedaridir.

Uretim hacmi bakimindan sektoriinde diinyanin
10'uncu,* Avrupa’nin 5'inci ve Turkiye'nin en
blyk bira Ureticisi olan Anadolu Efes, 2024
sonu itibariyla yillik 52,3 milyon hektolitre

bira 403 bin ton malt tretim kapasitesine
sahiptir. Anadolu Efes bira grubu satis hacimleri
2024 yilinda %8,4 artis gostererek 38,7 mhl
seviyesine ulasmistir.

Turkiye'nin yaratmis oldugu en biyik
degerlerden biri olmanin bilinciyle toplumsal
sorumlulugunu da en Ust diizeyde tutan
Anadolu Efes, kuruldugu ilk glinden bu yana
kurumsal vatandas olma sorumlulugunu
tasimaktadir. Anadolu Efes toplumsal
surdurdlebilirlik alaninda bir yandan tarm

ve turizm alanlarinda surdurdlebilir modeller
yaratarak yerel kalkinmaya destek olurken, bir
yandan da tiyatro, sinema, spor gibi alanlardaki
calismalari ile sosyal ve kiltlrel gelisime katk
saglamaktadir.

Anadolu Efes, kiresel ortamdaki zorluklara
ragmen 2024 yilinda da faaliyet gosterdigi
pazarlarda liderligini strdirerek, marka ve
inovasyon yatinmlarina devam etmis ve
tiketicilerle olan bagini gliclendirmistir. Anadolu
Efes, gectigimiz yillarda oldugu gibi 2024
yilinda da devam eden premium ve alkols(iz
kategorilerde elde edilen ivmenin yani sira craft
ve aromali bira segmentlerinde yeni lansmanlar
ile Grdn portfoyind glclendirmistir.
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Uretim hacmi bakimindan sektoriinde Avrupa’nin 5’inci,
dunyanin 10’uncu en buyuk bira sirketi olan Anadolu Efes,
Turkiye'de de liderligini sirdurmustur.

Tiirkiye Bira Operasyonlari

1969 yilinda istanbul ve izmir'de kurulan iki
fabrika ile faaliyetine baslayan Turkiye bira
operasyonlari, glinimuzde Tirkiye'de Ankara,
izmir ve Adana'daki 3 bira fabrikasi, Afyon ve
Konya'daki 2 malt Gretim tesisi ve Bilecik'teki
1 serbetciotu isleme tesisi ile sektérinin
lideri olarak devam etmektedir. Yaklasik yarim
ylzyildir sektor liderligini stirdiiren ve Tirkiye'de
ilk akla gelen bira Efes Pilsen’in Ureticisi olan
Anadolu Efes, Tiirkiye'de yillik 7,3 milyon
hektolitre bira ve 115 bin ton malt tretim
kapasitesine sahiptir.

2024 yilinda piyasada hakim olan yiksek
enflasyon ortami sebebiyle satin alim glictindeki
dlstse ragmen, turizmin de olumlu etkisiyle
Anadolu Efes Tirkiye bira operasyonlarinin satis
hacmi, ihracatin da destegiyle yillik bazda %2,3
oraninda artisla 6,3 mhl seviyesine ulasmistir.
Turkiye bira satis hacmi, Anadolu Efes'in toplam
bira satis hacimleri icerisinde %16 oraninda paya
sahiptir.

Yurt Dis1 Bira Operasyonlari

Faaliyetlerine 1999 yilinda Moscow-Efes
Brewery'nin dretime ge¢mesiyle baslayan
Anadolu Efes'in Rusya operasyonu, 2006 yilinda
donemin en biiyiik 7'nci Greticisi olan Krasny
\ostok bira grubunun satin alinmasi ve 2012
yilinda SABMiller ile yapilan is birligi sonucunda
daha da gli¢lenmistir. 2017 yilinda ise, diinyanin
en byuk bira Ureticisi olan Anheuser-Busch
InBev (AB InBev), SAB Miller'i devralmis ve
Anadolu Efes'te %24 oraninda ortak konumuna
gelmistir. 2018 yilinin ilk ceyreginde Anadolu
Efes’in Rusya operasyonlari ile AB InBev'in
Rusya ve Ukrayna'da bulunan operasyonlari

tek bir ydnetimde AB InBev Efes B.V. catisi
altinda toplanmistir. (*) GlinimUzde Rusya'da

Kaluga, Kazan, Novosibirsk, Ufa, Ulyanovsk,
Vladivostok, Klin, Volzhskiy, Omsk, Saransk ve
lvanovo'taki 11 bira fabrikasi ve 3 malt tretim
tesisi ile faaliyetlerine devam eden Anadolu
Efes, pazarda dzellikle deger bazinda liderligini
korumaktadir. Yurt disi bira operasyonunda
satis hacmi bakimindan en biyuk payi olusturan
Rusya operasyonu villik 31,7 milyon hektolitre
bira ve 288 bin ton malt lretim kapasitesine
sahiptir

AB InBev ile yapilan is birligi sonrasinda dahil
olan Ukrayna operasyonlarinin** ise Cernihiv,
Harkov ve Mikolayiv'deki 3 fabrikasinda yillik
7,4 milyon hektolitre bira Gretim kapasitesine
sahiptir.

Yurt disi bira operasyonlari icinde Rusya‘dan
sonra faaliyet gosterilen en blylk ve en cnemli
pazarlardan biri olan Kazakistan pazarina
Anadolu Efes, 1996 yilinda Karaganda'da
6zellestirme kapsaminda satin aldig| bira
fabrikasi ile girmis; 2003 yilinda ise Almati'de
yeni bir fabrika agarak faaliyetlerine devam
etmistir. Ginimzde de Kazakistan'da
Almati ve Karaganda'daki 2 bira fabrikasi

ile faaliyetlerine devam eden Anadolu Efes,
pazardaki lider oyuncudur. Anadolu Efes,
Kazakistan'da yillik 2,5 milyon hektolitre bira
uretim kapasitesine sahiptir.

Anadolu Efes, Kisinev'de fabrika satin alarak
girdigi Moldova pazarinda 2003 yilindan
bugline faaliyet gostermektedir. Moldova'da
yillik 1,6 milyon hektolitre bira ve mesrubat
uretim kapasitesine sahip olan sirket, pazardaki
tartismasiz liderligini strdtrmektedir.

Anadolu Efes'in Gircistan bira faaliyetleri
2008 yilinda lider bira Ureticisi Lomisi'nin
satin alinmasi ile baslamistir. Ginimizde
Natakhtari'deki bira fabrikasi ile faaliyetlerine

devam eden Sirket, Gurcistan'da yillik 1,6 milyon
hektolitre bira ve mesrubat Uretim kapasitesine
sahiptir ve pazar lideri konumundadir.

Rusya bira operasyonlar, yil boyunca yasanan
kapasite kisitlari ve yogun rekabete ragmen,
degisen tiketici tercihlerini karsilayan zengin
Urtin portfoyi ve premium segment odag)
sayesinde her ceyrekte blyime kaydetmistir.
Bunun sonucunda, satis hacmi yillik bazda
cift haneli yizdelerde pazarin Gzerinde artis
gostermistir.

Ukrayna bira operasyonlarinda 2024 yili
boyunca pazardaki toparlanma devam
etmistir. Bu donemde, satis ekibi yapisindaki
ivilestirmeler ve ticari yetkinliklerin
glclendiriimesine odaklaniimasi sayesinde
Ukrayna bira operasyonlari pazarin tzerinde
buyime kaydetmistir.

Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) Ulkelerindeki
satis hacimleri 2024 yili tamaminda ortalama
dlsuk-tek haneli yizdelerde daralma
gerceklestirmistir. Kazakistan'da bira
operasyonlarinda, yilin ilk yarisinda yasanan
dogal afetlerin yani sira ekonomik zorluklar ve
satin alma glictindeki zayiflama sonucu bira
pazarinda daralma kaydedilmistir. Sirket 2024
yilinda pazar payi kazanmis ve liderligini devam
ettirmistir. Gurcistan bira operasyonlari satis
hacminde, siki rekabete ragmen guiclt premium
marka portfoyi ve hedefe yonelik pazarlama
kampanvyalari sayesinde 2024 yilinda dustk
tek haneli biyume kaydedilmistir. Moldova

bira operasyonlari, zorlu rekabet ve azalan
tiiketici alim gtictine karsin gticld portfoyd,

etkili fiyatlama stratejileri ve yiiksek etkilesimli
marka etkinlikleri sayesinde pazarin tizerinde
performans gostererek diistk onlu yiizdelerde
blytume gostermistir.

30 Aralik 2024 itibariyla, Rusya, AB InBev Efes B.V.nin Rusya'daki operasyonlarini gegici yénetime devreden bir kararname yayimlamistir.
) Anadolu Efes Ukrayna bira operasyonlarinda tretim Subat 2022 itibariyla durdurulmus olup; 2022 yilinin son ¢eyreginde Cernihiv fabrikasinda, 2023 yilinin 2. ceyreginde ise Mikolayiv
fabrikasinda kismi olarak uretime baslanmistir. Sirket 2024 yili boyunca Gretimlerine 2 fabrika ile devam etmistir.
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Otomotiv Grubu, dunyanin onde gelen markalarindan
Isuzu, Kia, Kohler, Honda ve Honda Marine ile is birligi
yapmaktadir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme

Otomotiv Grubu

ANADOLU ISUZ2U

Anadolu Isuzu

Ortaklik Yapisi

%“z

%30,1 %55,4

B AG Anadolu Grubu Holding
B |suzu&ltochu

B Diger

Kurulus 1980

BIST kodu: ASUZU.IS
Piyasa degeri (2024 sonu) 16,7 milyar TL
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Otomotiv sektorundn ticari arag
segmentine odaklanan Anadolu
Isuzu, guclu drin gami, etkin

satis sonrasi hizmetleri ve yaygin
bir bayi ve servis agina sahiptir.
Kamvyon, hafif kamyon, midibus ve
otobus kategorilerinde Turkiye'nin
onde gelen Ureticilerinden

biri olarak yurtici ve yurt disi
pazarlarda aktif olarak faaliyet
gostermektedir. Kocaeli
Cayirova'da bulunan 318 bin m?lik
fabrikasinda tek vardiyada villik

19 bin adet araclk kapasitesi ile
uretim yapmaktadir.

Anadolu Isuzu i¢ piyasa konumunu, yurittiga
etkin ve proaktif pazarlama calismalari ve
kampanyalarla gliclendirmistir. 2024 yil sonu
itibaryla Anadolu Isuzu'nun Tirkiye piyasasinda
segmentler bazindaki pazar payl midibis igin
%25,1 olurken; onu sirasiyla %6,9 ile kamvyon;
%9,4 ile pick-up ve %4,1 ile kamyonet takip
etmistir.

Turkiye'de 34 satis noktasi ve 92 yetkili
servis ile mUsterilerine hizmet veren Anadolu
Isuzu'nun, yurt disinda 46 Ulkeyi kapsayan 39
distriblitorligl bulunmaktadir Anadolu Isuzy,
ihracat hacmini 163 milyon euro seviyesine
¢ikarma basarisini gostermistir.

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda yurt ici satislari

%6 oraninda azalirken, ihracat satislarini ise
%13 oraninda azalmistir. Bu dénemde Anadolu
Isuzu'nun net satislarindaki artis ise %35 olarak
gerceklesmistir.

2024 yilinda Turkiye'den ihrag edilen toplam
otobtis ve midibiisler arasindaki payr %10,2
olan Anadolu Isuzu, midibiis kategorisinde vili
Turk ureticiler arasinda ilk sirada tamamlayarak
21. liderligini elde etmistir. Anadolu Isuzu 2024
yilinda yurt disi pazarlara yonelik teslimatlarini
basariyla gerceklestirmis ve ihracatini 1.080
adet, ihracat cirosunu ise 163 milyon euro gibi
rekor bir seviyeye yiikseltmeyi basarmistir.



Turkiye'de 32 satis noktasi ve 92 yetkili servis ile musterilerine
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hizmet veren Anadolu Isuzu’nun, yurt disinda 44 ulkeyi

kapsayan 36 distributorlugu

Anadolu Isuzu Turkiye'de Uretip dinyaya ihrag
ettigi ticari araclarin toplam sayisini 2024 vili
Aralik ayi itibart ile 23 bine ulastirmistr.

Anadolu Isuzu'nun basarisinin temelinde

yatan dnemli unsurlardan biri de Ar-Ge ve
inovasyon alanindaki yetkinligidir. Anadolu Isuzu,
hizla gelisen ve degisen trendleri ve musteri
beklentilerini izleyerek fikri haklar tamamen
kendine ait teknoloji, tasarim ve uygulamalar
gelistirmektedir.

Anadolu Isuzu, Akilli Fabrika projesi ile “Terzi
Usulti imalat”in yarattigr degiskenlik ve cesitlilige
bagli olusan karmasik tretim akisinin ve Gretim
alanlarinin yonetimini 3 boyutlu dijital ikiz ile
saglarken kisisellestirilmis Grin dretimi ile

ilgili tim bilgilerin operatorlere ulastinimasini

da Nesnelerin Interneti (IoT) destegi ile
saglamaktadir.

Anadolu Isuzu, yurt disi pazarlardaki satis sonrasi
hizmet kalitesini ve misteri memnuniyetini
artirma hedefi dogrultusunda, Avrupa lojistik
merkezini Almanya’nin Stuttgart kentinde
agmistir.

Uretim altyapisini giiclendirmeye yénelik
adimlarina yenilerini ekleyen Anadolu Isuzy,
otomotiv sektoriinun deneyimli Ureticileri
arasinda olan FZK'nin karkas tretim faaliyetlerini
devralarak karkas ve ilgili yan drinlerin imalatini
FZK'nin Gebze'de bulunan Uretim tesislerinde
kendi tnvani ile gerceklestirmektedir.

Anadolu Isuzu, en gelismis teknolajileri iceren
full kataforez tesisi ile araglarinin ylzeyini
mikemmel sekilde korumayi, kullanim émrin
uzun kilmay ve kalitesini glivence altina almayi
hedefleyerek full kataforez tesisini hayata
gecirmistir. Yiksek teknolojiye sahip tesis,
faaliyetlerine devam etmektedir.
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Anadolu Isuzu, kiiresel sorunlarin ¢oziimiine
odaklanarak atiksiz, yenilenebilir enerjiye
daval, refah seviyesi yiiksek bir gelecek igin is
modelleri ve Urlnlerinin donisimii hedefiyle
“Yarinlara Donuistyoruz” stratejisini aktif olarak
uygulamaya devam etmektedir. Bu kapsamda
operasyonlarini, deger zincirini, is yapis seklini,
net sifir emisyon hedefiyle donlstiirmektedir.
“Yarinlara DonUstyoruz” stratejisiyle bu
calismalarini yeniden sekillendiren Anadolu
Isuzu, siirdrdlebilirlik alaninda en iyi performans
gosteren sirketler arasina girerek BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi'nde yerini almistir.

Anadolu Isuzu, 2024 yilinda Brand Finance
tarafindan yayimlanan “Turkiye'nin En Degerli
Markalar 2024" arastirmasinda “En Degerli
Markalar” listesinde 62. sirada yer almistir.

Anadolu Isuzu catisi altinda yer alan AOS
(Anadolu Otomotiv Sanayi), tasimacilik alaninda
gelecege atilan bir imza niteligi tasiyan, yenilikgi
elektrikli tasimacilik ¢ozim BIG.e'nin test Uretim
surecini basari ile gerceklestirmistir.

Pick-up kategorisinde en cok tercih edilen
modellerden biri olan Isuzu D-Max, i¢ ve dis
tasarim degisiklikleri, giivenlik ve teknolojik
donanim ilaveleri ile yenilenerek kullanicilarin
begenisine sunulmustur.

bulunmaktadir.
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Kia, surdurulebilir bir dinya

icin elektrifikasyon alaninda
sektordntn onct markalarindan
biri olmaya devam etmektedir.

Kia

Kia, 2024 yilinda bir 6nceki yila paralel bir satis
performansi gostermistir. Toplamda 21.891
adetlik arag satisi gergeklestiren Kia, binek
arag pazarinda 17.967 adetlik satisla pazarda
%1,83 pay almistir. Hafif ticari ara¢ pazarinda
ise satislarini 2023 yilina gore %44,8 artiran
Kia, 3.924 adetlik satisa ulasmis ve ticari arag
pazar payi %1,52 olarak gerceklesmistir.

Kia, surdurdlebilir bir diinya icin elektrifikasyon
alaninda sektorlinin 6nc markalarindan

biri olmaya devam etmektedir. Kia Global'in
acikladigr “Plan S" stratejisi dogrultusunda,
2030 yilina kadar 14 farkli yeni elektrikli
modelini piyasaya sunulacaktir. Tlrkiye'de ise
2024 yilinda elektrikli arag satislarini bir dnceki
yila gére %224 oraninda artiran Kia, daha dnce
satisa sunulan tam elektrikli Niro EV ve EV6

modellerinin ardindan, 2024 yilinda Glkemizde

satisa sunulan EV9 ve EV3 modelleriyle Plan
S stratejisi kapsaminda kararli adimlarla
ilerlemektedir.

Surddrdlebilirlik ve gevre odakli yaklasimin
modellerine yansitan Kia, The Ocean Cleanup
projesiyle Pasifik Okyanusu’ndan toplanan
atiklar geri dondsturerek EV3 modelinin

i¢ mekan tasariminda kullanmistir. EV3'te
toplamda 28,5 kg geri donustirdlms
malzeme kullanilarak ¢evreci tretim anlayisina
yeni bir boyut kazandinlmistir. Bu projenin
Ulkemizdeki tanitimini amaglayan Uluslararasi
Ekolojik Belgesel Film Festivali is birligiyle,
ODMD tarafindan diizenlenen Gladyator
Odiilleri'nde "Yilin Stirdiiriilebilirlik Projesi”
odultne layik goralmastdr.

Bagimsiz arastirma kurulusu IPSOS tarafindan
gerceklestirilen ve markalarin tiketici
gozundeki degerini 6lcimleyen Marka Saglig
arastirmasinda, bir 6nceki yil 13. sirada yer
alan Kia, son arastirmada 9. siraya yikselerek
tuketiciler nezdindeki algisini gliclendirmis ve
yikselis trendini devam ettirmistir.

Misteri deneyimi anlaminda da basarili
calismalarina devam eden Kia Turkiye
"Sikayetvar A.C.E. Awards" oddilleri
kapsaminda, musteri deneyimini en iyi yasatan
otomotiv markalar kategorisinde Giimiis Odiil
kazanmustir.
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Genis arag filosunun %70'inden fazlasi bir yas alt1 araglardan
olusan Garenta, musteri memnuniyetine odaklanmaktadir. 2024
yilinda yaptigi 100 binden fazla musteri anketi sonucu, musteri
memnuniyeti puani 10 uzerinden 9,1 olan Garenta, aldigl

odullerle de bu basarisini tescillemektedir.

ikinciyeni.com & Carwizz Oto Ekspertiz

ikinci el arac sektdriiniin kilavuz markasi
konumunda bulunan ikinciyeni.com,
yenilik¢i hizmet anlayisi ile farklilasirken
sektore kazandirdig agik artirma modeli
ve kampanyalariyla kullanicilarinin ihtiyag
ve beklentilerine cevap verecek calismalar
yapmaya devam etmektedir.

Faaliyete basladig ilk glinden bu yana
yeniliklerine hiz kesmeden devam eden
ikinciyeni.com, hem online hem de bayi
kanallari tizerinden kredi karti ile 6deme yapma
imkani saglayan ilk kurumsal marka olmustur.
2024 yilinda fiziki canl ihale konseptini hayata
geciren ikinciyeni.com, gelisen dijital kullanici
aliskanliklarini izleyerek musterileri icin;
sadakat programindan coklu kanal stratejisine,
finansal ¢cozmlerden lojistik, ekspertiz gibi

ek hizmetlere kadar pek ¢ok alanda fayda
saglayacak uygulamalar gelistirmektedir.

ikinciyeni.com; Marketing Turkiye ve
AKADEMETRE is birligiyle gerceklesen ECHO
Awards'da "E-ticaretin En lyileri” ddiillerinde,
otomobil satis platformu kategorisinde ug yil
ust Uste birincilik 6ddlindn sahibi olmustur.

ikinciyeni.com; seffaf, glivenilir ve kurumsal
yaklasimiyla sektorde fark yaratmaktadrr.
Marka kuruldugu gtinden bu yana platformu
ve bayileri araciligiyla 140 binden fazla ikinci el
arac, yeni sahipleriyle bulusturmustur.

Carwizz Oto Ekspertiz, 2024 yilinda toplamda
10.000'in Uzerinde ekspertiz gerceklestirerek
mobil ekspertiz uygulamasiyla sektorde
ayrismaya devam etmektedir.

Garenta

Tdrkiye'nin yenilikci arag kiralama markasi
Garenta KKTC ve Tirkiye dahil olmak tzere
43 ilde toplam 98 ofisi ve genis arag filosu ile
hizmet vermektedir.

Sahip oldugu bilgi birikimi ve insan kaynagiyla
dijital altyapili calismalara odaklanan Garenta;
bayileri, web sitesi ve diger hizmetleri
araciligiyla ulasim ihtiyacina bitdncdl
yaklasmakta ve bu kapsamda musterilerine
dokundugu tiim kanallarda ¢6zim ortag)
olmaktadir.

Garenta, 2024 yili icerisinde Booking.com,
Rentalcars.com ve enuygun.com sirketlerinden
en cok tercih edilen arag kiralama markasi
olarak cesitli oddller almistir. Bunun yani sira
Pazarlamasyon tarafindan diizenlenen The
Hammers ddiillerinde “En lyi Pazarlama Ekibi"
secilmis ve Altin Odiil kazanmistir.

Garenta'nin 2023 yilinda kurumsal
standardizasyonu ve musteri memnuniyetini
daha da artirmak amaciyla hayata gegirdigi ve
sektdrde bir okul gorevi goren projesi Garenta
Akademi, 2024 yil boyunca galisanlarina
glincel egitim icerikleri sunmaya devam
etmistir.

2024 yilinda toplam sozlesme adetini bir
onceki yila gore %46, toplam kira glint sayisini
ise %31 artiran Garenta, 2024 sonu itibariyla
filosunu 2023 yilina gore %27 blyUterek 9.000
adete ulasmistir. Filosundaki araglarin model
cesitliligini de ginden gline artiran Garenta'nin
filosunda benzinli ve dizel araclarin yani sira
elektrikli ve elektrik destekli motora sahip
araglar da yer almaktadir. Garenta ozellikle
elektrikli araglarinin sayisini 2025 yili sonunda
iki kat artirmayi hedeflemektedir.
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Tek silindirli ve hava sogutmal
dizel motor Uretimi yapan
Tdrkiye'deki tek verli tretici

olan Anadolu Motor, marin
sektorinde de Honda Gui¢
Urtinleri ve Honda Marine distan
takma deniz motorlarinin Tdrkiye
distributorliginu yapmakta

ve Aiata markali teknelerin
Uretim, satis ve pazarlamasini
gerceklestirmektedir.

Motor Uretimi ve pazarlamasi alaninda yarim
asri askin tecriibeye sahip olan Anadolu

Motaor, Turkiye'de silindirli ve hava sogutmali
dizel motor Uretimi yapan tek verli tretici
konumundadir. Anadolu Motor ayrica Honda
Giic Urtinleri ve Honda Marine distan takma
deniz motorlarinin Turkiye distributorligund de
yapmaktadir.

Sirket, Uretim ve ihracatini gerceklestirdig;
yerli markasi Antor ile dizel motorlari, Antrac
markasiyla da gl¢ Urtinleri kategorisinde capa
makinesi, motopomp, jeneratdr, tirpan ve ¢im
bicme makinelerini satisa sunmaktadir.

Ayrica distribltorligind yaptig;
» Kohler dizel motorlar ile sanayide,

= Honda Giic Uriinleri ile bahce ve endiistriyel
urlin grubunda,

= Honda Marine distan takma deniz motorlar,
4XC Dizayn Ranieri teknelerle ve Oxe Diesel
distan takmali deniz motorlari ile denizcilik
sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Pazar dinamikleri dogrultusunda global
markalarla is birlikleri kurarak, musteri
beklentilerini en Ust diizeyde karsilamaya
odaklanan Anadolu Motor, 2022 yilinda dizel
distan takmali motor alaninda lider isveg
merkezli OXE Marine firmasinin temsilciligini
de almistir.

Anadolu Mator, Sekerpinar fabrikasinda
bulunan Ar-Ge Merkezi'nde global standartlara
uygun, verimli ve cevreci teknolojiler
gelistirmektedir.
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Portfoyundeki genis uruin yelpazesi ile musterilerine
beklentilerinin de otesinde urtnler sunmayi hedefleyen
Anadolu Motor, Aiata markasiyla tekne sektortne guclu

bir giris yapmistir.

Anadolu Motor, 2025 yilinda denizcilik
sektorundn en 6nemli fuari olan Boot
Disseldorf'ta diinya promiyerini
gerceklestirdigi Aiata markasiyla, tekne
sektorline giris yapmistir. Tamamen kendi
tesislerinde yiiksek teknolojiyle seri olarak
urettigi Aiata markali distan takma motorlu
yatlar ile, uzun yillara dayanan marin

sektorl tecriibesini kuvvetli bir yatirma
dénusturmastdr.

Portfdylindeki genis Uriin yelpazesi ile
musterilerine beklentilerinin de otesinde
Uriinler sunmayi hedefleyen Anadolu Motor,
Tirkiye genelindeki genis bayi ve servis ag| ile
hizmet vermektedir.

Anadolu Motor, endustriyel Gretim ve
kalite anlayisi dogrultusunda gelistirdigi ve
Urettigi fiyat-performans odakli Grlnleriyle
musterilerinin yasamlarina deger katmayi
hedeflemektedir.
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Turkiye'de kirtasiye denince ilk akla gelen firma olan Adel Kalemcilik,
Turkiye'nin ve yakin cografyanin en biyiik kirtasiye irinleri iireticisi
konumundadir.

Anadolu Etap, siirdiirilebilir tarim prensipleriyle sektoriiniin gelecegine
yatirnm yapmaktadir.

Anadolu Grubu, 2010 yilindan beri enerji sektoriinde faaliyet
gostermektedir.
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Trkiye'de kirtasiye denince ilk akla
gelen ve bir gelenege donlsen
Adel Kalemcilik 1969'da istanbul
Kartal'daki fabrikasinin acilisiyla
yolculuguna baslamistir. Adel
Kalemcilik'in Urettigi kirtasiye
urdnleri yiksek kaliteleri ile tim
Turkiye'de taninmis ve nesillerin
gelisiminde 6nemli yer almistir.

Dunyanin en eski yazim gerecleri
firmasi olan Faber-Castell ile
kurulusundan bu yana surdurdugu
is birligini 1995 yilinda ortaklikla
pekistiren Adel, bu ortakligin

gucu ile Turkiye've deger katan
yatinmlarina ara vermeden devam
etmektedir.

2015 yilinda Cayirova'daki yeni Uretim tesisine
tasinan Adel Kalemcilik, 36 bin m2'lik alan
lzerine kurulu bu tesiste agac cidarli kursun
kalemler, boya ve kopya kalemleri, tiikenmez,
sivi miirekkepli kalemler, markorler, keceli
kalemler, pastel boyalar, sulu boyalar, silgiler,
kalemtiraslar, parmak boyalari ve oyun
hamurlari tretmektedir.

Adel Kalemcilik, kagit Griinleri haricinde, gerek
tretim miktarlari, gerekse Uriin cesitliligi
acisindan Tirkiye'nin ve yakin cografyanin en
buyuk kirtasiye trtinleri Greticisi konumunda
bulunmaktadir ve 30°un lzerinde tlkeye
ihracat gerceklestirmektedir.

Kokll gecmisi ve tecriibesiyle Adel Kalemcilik
bugtin 3 bine yakin Grin cesidi ile Turkiye'de
Uretilen ve ithal edilen Faber-Castell, Graf von
Faber-Castell, Adel ve Panfix markall kirtasiye
urtnlerinin pazarlama ve satisini yapmaktadrr.
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Adel Kalemcilik, "Kendi cocuklarimiza
kullandirmayacagimiz hicbir Griind piyasaya
sunmuyoruz” prensibiyle yilda ortalama 10 bin
urtin glivenligi testi ve 30 bin Griln kalitesi testi
gerceklestirmektedir.

Kuruldugu gtinden bugtine tim ¢alismalarini
paydaslarina ve topluma fayda saglama

amaci ile strdurlebiliirlik ilkeleri cercevesinde
gerceklestiren Adel Kalemcilik, Birlesmis
Milletler'in 2030 Surdurdlebilir Kalkinma
Amaclar kapsamindaki iklim Eylemi ve Nitelikli
Egitim basliklarina da odaklanarak ¢ok sayida
sponsorluk ve sosyal sorrumluluk projesi
yurttmektedir.
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ANADOLU ETAP

Tdrkiye'nin en buyuk taze meyve
yetistiricisi ve meyve suyu
konsantre ureticisi olan Anadolu
Etap, tarim ve icecek alanlarinda
iki sirket olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.
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Anadolu Etap Tarim, Tirkiye'nin en biyik
meyve yetistiricisi olarak 25.000 dekarlik
alanda, 7 ciftlik ve 3,5 milyonu askin agaci

ile operasyonlarini yiriitmektedir. Sirket,
surddrdlebilir tarim ilkelerine bagh kalarak
tarim ve tarima dayali endustrilerin gelisimine
oncllik etmektedir. Cirosunun %50'den
fazlasini yurt disi satislarindan elde eden
Anadolu Etap Tarim, mevsimlik isciler dahil

4 binden fazla kisiye istihdam saglayarak,
“saglikli nesiller igin saglikl meyveler” misyonu
ile genis bir taze meyve urln yelpazesine
sahiptir. 2024 yilinda da operasyonel
faaliyetlerinde surekli iyilestirmeler,
makinelesme ve optimizasyon projeleriyle
surddrulebilirlige katki saglamistir. Bahce
yenilemeleri kapsaminda verimlilik odagiyla
yeni dikimler gerceklestirmistir. Anadolu Etap
Tanim, 2024 yilinda dijitallesme ve otomasyon
ile is streclerini daha verimli ve surdrdlebilir
bir sekilde yiritme konusundaki taahhidinu
ortaya koymustur. Ciftliklerinde kullanmaya
basladig hasat makineleri ile hasat verimliligini
dinya standartlarina tasimistir.

Anadolu Etap Tanim kaliteli, strdirdlebilir
ve glvenli gida tretimi gerceklestirirken,
bolgesel kalkinmaya destek saglayan sosyal
yatinmlara da imza atmaktadir. Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi

olarak ekonomik, cevresel ve sosyal
surdurdlebilirlik esaslariyla Birlesmis Milletler
2030 Surddrdlebilir Kalkinma Amaclar’'na
uygun faaliyetini strdtrmektedir. Toplumsal
deger yaratma sorumluluguyla, tarimsal

is glictinln nitelikli hale getirilmesine,
toplumsal cinsiyet esitligi ve kirsal kalkinmay!
destekleme hedefiyle kadinlarin ekonomiye
katiimini artirmaya ve egitimde firsat

esitligi ilkesiyle cocuklarin egitimine katkida
bulunmaya yonelik srdirdlebilir programlari
hayata gecirmektedir. 2012 yilinda kurdugu
AgroAkademi ile %75'i kadinlardan olusan
1.000'den fazla ciftgiye strddrdlebilir tarim
ve meyve yetistiriciligi egitimi vermis; 2015
yilindan bu yana ciftliklerinde agirladig
mevsimlik tarim isgilerinin cocuklarina yonelik
MICO (Misafir isci Cocuklar) programi ile
toplamda 2.500'den fazla cocugun egitim

ve 6grenim hayatina destek olmustur. 2023
yilinda baslattig Gelecege Hasat Staj Programi
ile bugline kadar 72 ziraat mihendisligi
ogrencisine giftliklerde staj imkani tanimistir.
Su kaynaklari basta olmak tzere tim
faaliyetlerinde dogal kaynaklarin verimli
kullanimina yonelik projeler hayata geciren
Sirket, ¢iftliklerinin bulundugu bolgelerde nesli
tikenmekte olan canlilari ve biyogesitliligi
korumaktadir.
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Anadolu Etap, surdurulebilir tarim ilkeleriyle Turkiye'nin

en buyuk taze meyve yetistiricisi ve meyve suyu konsantre
ureticisi olarak, tarim ve tarima dayali endustrilerin gelisimini
desteklerken, yuksek kalite standartlariyla genis bir cografyada

deger sunmaktadir.

Tim faaliyetlerinde sosyal, ekonomik

ve cevresel strdurdlebilirligi en Gnemli
deger olarak tanimlayan Anadolu Etap,
2014'te Turkiye'de bir ilki gerceklestirerek
"Stirdrilebilir Tanm ilkeleri"ni olusturmus
ve is planlarina entegre etmistir. insana,
dogaya, topraga duyarli ve her asamasi
izlenebilen tarim ile Gretim yapan Anadolu
Etap'in meyveleri 600 farkli analizden
basariyla gecerek “Global G.A.P" ile “lyi Tarm
Uygulamalari” ayrica GRASP ve FSA Gold
sertifikalarina sahip olmustur.

Uc meyve suyu konsantre fabrikasi ile

faaliyet gdsteren Anadolu Etap icecek, 2024
yilinda 335 bin ton meyve isleyerek pazar
lideri olmustur. Cirosunun %75'ini yurt disi
satislarindan elde eden Anadolu Etap icecek,
2024'te sektorilin en fazla ihracat yapan sirketi
olmustur. 2024'te genisleyen Urln ve musteri
portfoyl ile pazarda biiyiimesini stirdtrmusttr.
Anadolu Etap icecek, meyve satin alimini
gerceklestirdigi ciftcilerin calisma kosullarini
ivilestirmeye yonelik, Adil Calisma Dernegi
(FLA) ile Gelecegi Hasat Etmek (Harvesting the
Future) projesine baslamistir.

Anadolu Etap icecek Uzak Dogu'dan, ABD'ye
uzanan genis bir cografyada 40'in lzerinde
tlkeye Urdnlerini ihrag etmektedir. Anadolu

Etap ciftliklerinde Uretilen meyvelerin yani sira
Turkiye'de 4 bine yakin kdyden ve yaklasik 70
bin ¢iftciden meyve alimi yapmaktadir.

Anadolu Etap icecek, meyve suyu
konsantreleri ve pire trinleri ile genis bir
urdn portfoyiine sahiptir. Ar-Ge calismalari
ile yeni Grtinler gelistirerek trin portfoyini
surekli genisletmektedir. Yiiksek otomasyona
sahip 3 meyve suyu konsantresi fabrikasiyla

uluslararasi standartlarda, ylksek kaliteli,
gida glivenligine uygun ve pazarin taleplerine
uygun meyve suyu konsantresi ve puresi
{ireten Anadolu Etap icecek, yurt icinde ve
yurt disinda hizmet verdigi misteri portfoyu
ve meyve isleme kapasitesi ile Turkiye'de
sektdrinde lider konumdadir. Kaliteli tirtin ve
hizmet tedarigi, karli ve strdirdlebilir biytime
vizyonuyla faaliyetlerine devam etmektedir.
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Paravani Hidroelektrik Santrali, Glrcistan

PARAVANI

<.~ HEPP

Georgia Urban Enerji

Ortaklik Yapisi

Aslancik Hidroelektrik Santrali, Giresun

AELANEII&

ELEKTRIK URETIM A,

Aslancik Elektrik Uretim

Ortaklik Yapisi

Anadolu Kafkasya Enerji

Yatirimlarn
Ortaklik Yapisi

%100,0

%33,3 %33,3

o

%33,3

%38,51

%61,49

B Anadolu Kafkasya Enerji Yatinmlari

Kurulus 1999
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B AG Anadolu Grubu Holding
B Dogus Grubu
B Dogan Grubu

Kurulus 1999

B AG Anadolu Grubu Holding
B Pparavani Energy BV.

Kurulus 2009
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2024 yilinda Aslancik HES 256 GWh, Paravani HES ise
400 GWh elektrik enerjisi tretmistir.

Anadolu Grubu enerji sektoruindeki
faaliyetlerine cevreye ve insana
sayglli olarak katma deger yaratan,
surdurulebilir bir enerji portfoyu ile
devam etmektedir.

Anadolu Grubu, enerji sektortindeki
operasyonlarini Tirkiye'de Aslancik Elektrik
Uretim A.S. (Aslancik HES) Giircistan'da ise
Georgia Urban Enerji Ltd. (Paravani HES)
sirketleriyle yiritmektedir. Ayrica, Anadolu
Kafkasya Enerji Yatinmlari A.S. sirketi altinda,
Glrcistan'in Shida Kartli bolgesinde yer alan
ve proje gelistirme sireci devam eden riizgar

enerji santrali (Taba LLC sirketi) bulunmaktadir.

Anadolu Grubu'nun sektordeki ilk yatirimi
olarak, Dogan Grubu ve Dogus Grubu ile
birlikte hayata gecirilen, 120 MW kurulu glice
sahip Aslancik HES projesi, Mart 2014'te
faaliyete baslamistir. Giresun'da Harsit Cayi
lzerinde yer alan Aslancik HES, 2024 yilinda
256 GWh elektrik enerjisi Gretmistir.

GUrcistan'da bulunan 90 MW kurulu glictindeki
Paravani HES yatinmi, Cumhuriyet tarihinde
bir ilk olarak, Turkiye'den yapilan bir yatinmla
komsu Glke kaynaklar kullanilarak, tlkemiz

ve Grcistan'in enerji ihtiyacinin karsilanmasi
icin Eylil 2014'te hayata gecirilmistir. Turkiye-
Gurcistan sininna yaklasik 25 km. uzakliktaki
Paravani nehri Uizerinde faaliyet gosteren
Paravani HES, 2024 yilinda 400 GWh elektrik
enerjisi Uretimi gerceklestirmistir.

Gurcistan'da 25 MW kurulu gliciinde olmasi
planlanan Ricoti Rizgar Enerji Santrali projesi,
Taba LLC tarafindan gelistirmektedir.
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Operasyonlara lliskin Degerlendirme
Diger Sirketler - Sigorta

Diger Sirketler
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AEH Sigorta Acenteligi; Anadolu Sigorta ve Allianz Sigorta’nin
kurumsal acenteleri arasinda performans, portfoy ve teknik
karlilik siralamasinda uzun yillardir ilk 3'te yer almaktadir.

AL

AEH Sigorta Acenteligi A.S.

AEH Sigorta Acenteligi

Ortaklik Yapisi

%100

B AG Anadolu Grubu Holding

Kurulus 2008

AEH Sigorta Acenteligi, Anadolu

Sigorta, Allianz Sigorta, Ak Sigorta,

HDI Sigorta, AXA Sigorta, Anadolu
Hayat Emeklilik, Generali Sigorta,
GIG Sigorta, Eureko Sigorta,

VVHV Sigorta, Corpus Sigorta,

Fiba Emeklilik, Tlrkiye Sigorta,
Quick Sigorta ve AgeSA Hayat ve
Emeklilik sirketlerinin acenteligini
surdurmektedir.

AEH Sigorta Acenteligi; Anadolu Sigorta

ve Allianz Sigorta'nin kurumsal acenteleri
arasinda performans, portfoy ve teknik
karllik siralamasinda uzun yillardir ilk 3'te yer
almaktadir.
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Anadolu Grubu’'nda

Sosyal
Kurulu,slar
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Anadolu Grubu sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde;
egitim, saglik ve spor alanlarinda, Anadolu Vakfi, Anadolu
Saglik Merkezi Hastanesi ve Anadolu Efes Spor Kulubd ile
topluma katkilarini duyarhilikla gerceklestirmektedir.
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Anadolu Grubu’nda Sosyal Kuruluslar

Anadolu Vakfi egitim alaninda, bugtine kadar Tiirkiye'nin 81
ilinden muhendislikten tibba, temel bilimlerden sanata kadar,
farkh bolumlerde ogrenim goren 30 binin tizerinde gence burs
destegi saglamis ve 50'den fazla okul, yurt, hastane, spor
salonu ve sosyal tesisler yaptirmistir.

)

ANADOLU VAKEFI

Anadolu Vakfi

Anadolu Grubu'nun kurucusu Yazicl
ve Ozilhan Ailelerinin, Anadolu'dan
kazandiklarini yine Anadolu
insaniyla paylasma hedefleri
dogrultusunda 1979 yilinda
kurduklart Anadolu Vakfi, saglk ve
egitim alaninda onemli yatinmlara
imza atmaktadir.
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“Anadolu topraklarindan kazanilani yine bu
topraklarin insanlari ile paylasiyoruz”

1979 yilinda kurulan Anadolu Vakfi, Anadolu
topraklarindan kazanilani yine bu topraklarin
insanlari ile paylasmak ve onlara hep daha
iyisini sunabilmek arzusu ile 45 yildir toplumun
sosyo-kdltirel gelisimine katki saglamak

icin egitim ve saglik alanlarinda hizmet
vermektedir. Toplumun ve dlke glindeminin
nabzini tutarak, mevcut calismalarini

glinln ihtiyaglari dogrultusunda sirekli
gelistirmektedir.

Egitimde firsat esitligi yaratmak Gzere,
Turkiye'de bugtine kadar 30 binin tzerinde
gence burs destegi saglamistir.

Ayni zamanda Anadolu Vakfi Akademi ile
genclerin bireysel gelisimlerini ve yetkinlik
kazanimlarini destekleyici calismalar
yapmaktadir.

Gengcleri yetistiren degerli 6gretmenleri
de egitim ve gelisim programlari ile
desteklemektedir.

Saglikta Sosyal Sorumluluk Projesi ile 62

bine yakin ihtiyag sahibi hastaya 750 binden
fazla bedelsiz saglik hizmeti sunmustur ve bu
kapsamda hizmetlerine devam etmektedir.

Anadolu Vakfi, 45 yildir insanimizin ve
toplumumuzun sosyal gelisimini odaga
alan, yasam kalitesini yikselten ¢alismalar
yurlterek, sosyal etkisi yiiksek projelerle
toplumumuzun yarinlarina yatirm
yapmaktadir. Bugiine kadar yaptirdigi egitim
kurumu, yurt, spor salonu, hastane ve saglik
ocag olarak kullanilan 50'nin Gzerinde eseri
bulunmaktadir.



ANADOLU"®

In Afhliation with
JOHNS HOPKINS MEDICINE

Anadolu Saghk Merkezi
Hastanesi

Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi, Turkiye'ye onlarca
eser kazandirmis olan Anadolu
Vakfi tarafindan 2005 yilinda
hizmete sunulmustur. Anadolu
Saglik Merkezi Hastanesi,
kuruldugu gunden bu yana hem
yurt ici hem de yurt disindan
gelen hastalara uzman kadrosu
ve en son teknolgjisiyle dunya
standartlarinda saglik hizmeti
sunmaktadir. Arka arkaya
dunyanin en iyi hastanesi
secilen Johns Hopkins Medicine
(JHM) ile devam eden, egitim ve
kalitenin gelistiriimesine yonelik
stratejik is birligi de bu vizyonu
desteklemektedir.
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Yasam kalitesini artirmak icin diinya
standartlarinda saglik hizmeti sunmak
hedefiyle kurulan Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi, modern tibbin gereklerini yeni ve
kapsamli bir saglik anlayisiyla hastalarina
aktarmaktadir. Anadolu Saglik Merkezi
Hastanesi, Johns Hopkins Medicine ile
yurattlga stratejik is birliginin yani sira, aldig|
onemli akreditasyon ve kalite belgeleriyle

de sektorde fark yaratmaktadir. Uluslararasi
otoritelerin layik gordigu akreditasyon

ve kalite belgeleri arasinda kiiresel saglk
hizmetlerinde altin standart olarak kabul
edilen JCI (Joint Commission International)
Akreditasyonu, OECI (Avrupa Kanser Enstitileri
Birligi) Akreditasyonu, ESMO (Avrupa Tibbi
Onkoloji Dernegi) Akreditasyonu ve Planetree
insan Odakl Bakim Altin Akreditasyonu yer
almaktadir.

Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi, ayrica
girisimsel radyolojide yapilan bolgesel timor
tedavileri uygulamalariyla aldig) “Tam Akredite
Girisimsel Onkoloji Servisi” tinvanina da layik
gorulmus, Avrupa Kanser Organizasyonu
tarafindan da desteklenen IASIOS mihrini

dinya capinda alan tGgtinct merkez olmustur.

Onkoloji alaninda bir referans merkezi olan
Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi, 6zellikle
kemik iligi nakli tedavisinde Tirkiye'nin oncl
saglik kuruluslarindan biri olarak hizmet
vermektedir. 2010 yilinda acilan Kemik ligi
Nakli Merkezi'nde bugline kadar 3.500'in
lzerinde kemik iligi nakli gerceklestirilmistir.
Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi; 2015'te
Meme Sagligi Merkezi, 2017'de ise Uroonkoloji
Merkezi'ni faaliyete gecirerek Onkoloji
Merkezi'ni genisletmistir.

Onkolojide bir referans merkezi olan Anadolu
Saglik Merkezi Hastanesi'nde multidisipliner
tedavi anlayisini destekleyen ve fark yaratilan
bir diger nokta ise her kanser tanisi alan
hastanin TUmar Kurullar'nda tartisiimasidir.
Toplam 11 timor kurulu ile kanser tanisi alan
her hasta kurullarda tartisiimakta, hastayla
ilgili en dogru karar ise kanserle ilgili tim
branslarin ortak karariyla, multidisipliner bir
sekilde alinmaktadir. Avrupa Kanser Enstitdleri
Birligi'nin (OECI) standartlari geregi sayisi
artirilan Tumor Kurullar’'nda her kanser

tanisi alan hasta multidisipliner bir sekilde
degerlendirilerek, en dogru tedavi plani
olusturulmaktadir.
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Anadolu Grubu'nda Sosyal Kuruluslar

Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi; onkoloji,
cerrahi bilimler ve tiimor cerrahisi, dahili
bilimler, kadin saglig ve tiip bebek merkezi,
kalp saglig), teshis ve goriintileme basta
olmak Gzere tim branslarda, dinyanin her
yerinden hastaya uzman kadrosu ve Ustln
teknolajisiyle saglik hizmeti sunmaktadir.
Teknolojik gelismeleri yakindan takip eden ve
yeni cihazlara yatinm yapan bir saglik kurulusu
olarak, robotik cerrahi da Vinci XI, Accuray
Cyberknife M6, Discovery RT Tomografi cihazi,
Radixact, Varian Edge, Flash CT, 3 tesla MR,
MR Flzyon, hibrit ameliyathane kapsaminda
néromonitorizasyon, néroendoskopi,

o-arm CT, floresan filtreli mikroskop

ve noronavigasyon; ERCP, endoskopik
ultrasonografi, Fibroscan ve Endobronsival
Ultrasonografi (EBUS) gibi teknolajilerle

en glincel tedavi segeneklerini sunmaya
odaklanmaktadir. Elekta Unity MR Linac CMM
radyoterapi cihazi, yapay zeka destekli GE PET
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CT Omni Legend ve distik radyasyonla yiksek
¢OzUnUrllkld gortntileme saglayan Canon
One Aquilion bilgisayarl tomografi cihazini
hizmete sunmustur. Ayrica, daha kisa strede
cekim yapabilen, daha az radyasyon yayan ve
ylksek gorinti kalitesi sunan GE Senographe
Pristina 3D Gen 2 mamografi cihazi ile tani
strecleri daha da ileriye tasinmistir.

Kuruldugu giinden bu yana “insan Odakli
Bakim” anlayisiyla hizmet veren Anadolu Saglik
Merkezi Hastanesi, bu alandaki basarisiyla
Tlrkiye'de Planetree Altin Akreditasyonu'nu
ikinci kez alan ilk hastane olmustur.

Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi'nin Anadolu
Efes Spor Kultibti ile birlikte yirtttigu ve
meme kanserinde erken tani farkindaliginin
sembolii haline gelen “Pembe Top Sahada”
projesi, bu yil 11. kez gerceklestiriimistir.

Anadolu Saglik Merkezi Hastanesi, Altin
Ortimcek Odilleri'nde

» Saglk Kategorisi - Halkin Favorisi,

» Saglik Kategorisi - Jiiri Od(ili, 3.liik

= Sosyal Sorumluluk Kategorisi - Halkin
Favorisi

olmak tzere (¢ 6dul kazanarak blyik bir
basari elde etmistir. Ozellikle halk oylamasiyla
kazanilan iki 6dul, toplumun Anadolu Saglk
Merkezi Hastanesi’'ne duydugu guiveni

ve gosterdigi takdiri bir kez daha ortaya
koymustur.
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Anadolu Efes Spor Kuliibu

Turkiye'de basketbolun genis
kitlelere yayilmasi ve sevdirilmesinde
en buyuk paya sahip olan Anadolu
Efes Spor Kullibt, Anadolu
Grubu’'nun sosyal kuruluslarindan
biridir. 1976 yilinda Tuncay Ozilhan
baskanliginda kurulan Anadolu Efes
Spor Kulubd, Turk basketbolunu

ve Turk sporunu en ust duzey
organizasyonlarda temsil etmeye
devam etmektedir.

Turkiye'de basketbolun genis kitlelere yayiimasi
ve sevdiriimesinde en biyiik paya sahip olan
Anadolu Efes Spor Kuliibd, Anadolu Grubu'nun
sosyal kuruluslarindan biridir. 1976 yilinda
Tuncay Ozilhan baskanliginda kurulan Anadolu
Efes Spor Kullibd, Tirk basketbolunu ve Tirk
sporunu en (st diizey organizasyonlarda temsil
etmeye devam etmektedir.

Bir basketbol kullibiinden ¢ok daha fazlasi olan
Anadolu Efes, kuruldugu gtinden bu yana, saha
ici basarilarinin yani siraimza attigi kurumsal
sosyal sorumluluk projeleri, iletisim ¢alismalari,
surdurdlebilir yonetim yapisi ve pazarlama
faaliyetleriyle de diinya basketbol kamuoyunda
ornek teskil etmeyi ve oncl olmay basarmistir.

Elde edilen basarilarda partnerlerinin destegini
ve onemini her firsatta her zaman vurgulayan
Anadolu Efes Spor Kullibd, her partnerine dzel
hazirladigi pazarlama ve iletisim paketleriyle
basketbolun biyimesine katki saglamis, ayni
zamanda surdurdlebilir bir yonetim anlayisi ile de
spor ekosistemine 6rnek olmustur. Anadolu Efes
Spor Kultibi'niin partnerleri arasinda perakende,
yivecek-icecek, moda, kisisel bakim, spor giyim,
saglik, ulasim, otomotiv, radyo, hizmet sektord,
egitim, gida takviyesi, sans oyunlari ve medya
gibi pek cok farkl sektorden markalar yer
almaktadrr.
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Anadolu Efes, Tirk basketbolunun en ¢ok
kupa kazanan takimidir. Ocak 2025 itibaryla
mizesinde

2 EuroLeague sampiyonlugy,

1 Korag Kupas,

16 Turkiye Basketbol Ligi sampiyonlugu,

12 Turkiye Kupasi sampiyonlugu,

14 Cumhurbaskanligl Kupasi sampiyonlugy,
= 2 GS.GM. Kupasi sampiyonlugu
bulunmaktadir.

Altyapi organizasyonlarinda da en basarili takim
olan Anadolu Efes'in mizesinde;

= 3 Basketbol Gengler Ligi sampiyonlugu,
= 4 Umit Takim Tirkiye sampiyonlugu,

= 20 Geng Takim Turkiye sampiyonlugy,

= 18Yildiz Takim Tdrkiye sampiyonlugu,

= 17 KigUk Takim Turkiye sampiyonlugu
bulunmaktadir.

Binlerce gencimizi Tuirk basketboluna kazandiran
Anadolu Efes Spor Kullibd, altyapr oyuncularinin
egitim hayatlarini saglikli sekilde stirduirebilmeleri
icin gerekli calismalar titizlikle yiritmektedir.
Genglerimizin gelisiminde kritik dneme sahip olan
egitim hayatlarinin aksamamasi adina altyapi
takimlarinin antrenman ve seyahat programlari,
ogrencilerin ders programlar dogrultusunda
organize edilmekte ve tim altyapi sporcularinin
ivi bir basketbolcu olmaktan once egitimli bir
birey olmalan amaclanmaktadir.

Kazandig| tarihi basarilarla basketbol sevgisinin
yayginlasmasina katki saglayan Anadolu Efes,
havyata gecirdigi pazarlama projeleriyle de spor
dinyasina onctliik ediyor. Anadolu Efes 2023-
2024 sezonunda hayata gecirdigi “Esitlik Bir
Glne Sigmaz” projesiyle, EuroLeague Devotion
Pazarlama Odiilleri'nde Glmds Odul'e layik
goruldd.

EuroLeague ve EuroCup takimlarinin katilimi

ve oylariyla belirlenen “EuroLeague Devotion
Pazarlama Odiilleri"nde 2010, 2013, 2017, 2020
ve 2022 yillarinda Altin Odul kazanan Anadolu
Efes, 2019, 2021, 2023 yillarindan sonra
2024'te de dordincd kez Gimus Odul'ln sahibi
oldu. Anadolu Efes son basarisiyla, EuroLeague
Devation Pazarlama Oddilleri'nde toplamda 9.
odulund kazanmistir.

o

“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” konusunda
farkindalik yaratmayi hedefleyen ve Yanindayiz
Dernegi is birligiyle gerceklestirilen “Esitlik Bir
Glne Sigmaz"” projesiyle ddul kazanan Anadolu
Efes, son basarisiyla ayrica alti sezondur Gst Uste
bu alanda adile layik gortlmektedir.

Hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projeleri

ile pek ok konuda toplumsal deger yaratan

ve bu konuda calismalarina devam eden
Anadolu Efes, EuroLeague'in kurumsal sosyal
sorumluluk programi One Team kapsaminda
hayata gecirdigi projelerde, basketbolu bir
metafor olarak kullanarak, egitim ve sporu ayni
platformda bulusturmaktadir. Bunun yani sira
One Team projesiyle birlikte katiimcilarin sosyal
gelisimlerine de katkida bulunmaktadrr.

Anadolu Efes, One Team Odiilleri'nde” iki kez
Altin Odl kazanmustir. Anadolu Efes, yine bu
alanda da Altin Odul kazanan tek Turk takimidir.

Anadolu Efes Spor Kullibii ayrica; meme
kanserine karsi erken taninin dnemine vurgu
yapabilmek igin Anadolu Saglik Merkezi is birligi
ile hayata gecirdigi “Meme Kanserine Karsi
Pembe Top Sahada” ve Anadolu Vakfi is birligiyle
ihtiyag sahibi 6grencilere kitap hediye edilmesini
saglayan “Bir Kitap da Sen Getir” gibi sosyal
sorumluluk projelerini de her yil stirdiirmektedir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024 67



Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Anadolu Grubu’nda
Surdurulebilirlik

Yarin i¢in bugunu iyilestir
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Anadolu Grubu’'nda Surdirulebilirlik

Anadolu Grubuy, 75 yildir faaliyette bulundugu
her alanda, strdurdlebilir bir anlayisla
diinyamiza ve paydaslarina deger katmak icin
calisiyor. Tim Grup sirketlerinin strdurdlebilirlik
performansini artirma, calisanlart arasinda
surddrdlebilirlik kiltirind yayginlastirma ve
bu alandaki yetkinlikleri artirma ve faaliyet
gosterdigi cografyalarda tim is ekosistemine
ornek olma stratejik yaklasimiyla cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarinda ¢alismalarini
yuruttyor.

Gezegenimiz — Sorumlulugumuz

Anadolu Grubu, gezegenimizin ekosistemlerini
korumak ve onarmak icin karbon ayak izini
azaltmak, su kaynaklarini etkin kullanmak

ve donglsel ekonomiyi tesvik etmek icin

aktif olarak katkida bulunuyor. Net sifir bir
sirket olma hedefi dogrultusunda, verimlilik
calismalar ylritlyor ve projeler hayata
gegiriyor.

isimiz - Gelecegimiz

Anadolu Grubu, hizla degisen kiresel
ortamda gelismek igin is modellerini yeniliyor,
surddrdlebilirligi blyume stratejisinin
merkezine yerlestiriyor.

AG Anadolu Grubu Holding, Migros, Coca-
Cola icecek, Anadolu Efes ve Anadolu Isuzu,
BIST Sirddrdlebilirlik Endeksi'nde yer aliyor
ve Londra Menkul Kiymetler Borsasi Grubu
tarafindan kendi sektorlerinde lider sirketler
arasinda gosteriliyor.

Anadolu Grubu, faalivet gosterdigi tilkelerde
genis bir tedarikci agiyla calisiyor. Deger
zincirinin tUm halkalarini takip etmeyi ve
operasyonlarini bilingli bir sekilde yiritmeyi
sorumlulugu olarak goriyor. Operasyonel
mikemmellik igin Ustiin tedarikgi yonetimi
yaklasimiyla surdirdlebilirlik etki alanina
tedarik zincirini de dahil ediyor.

Farkli sektorlerde ve bolgelerde faaliyet
gosteren bir holding olarak kapsamli bir risk
yaklasimi benimseyen Anadolu Grubu, kiresel
risklerin yarattig| belirsizlik ortaminda entegre
bir bakis agisiyla finansal ve finansal olmayan
risklerini ve firsatlarini yonetiyor.

Anadolu Grubu, en yiksek etik, yonetim

ve seffaflik standartlarini koruyor. Karar

alma stireclerinin seffaf, hesap verebilir ve
temel degerleriyle uyumlu olmasini saglyor.
Kurumsal yonetim derecelendirme notu

9,57 seviyesinde olan Grup, surdurilebilirligi
stratejik glindemine daha fazla entegre etmek
icin Yonetim Kurulu Strdurulebilirlik Komitesi'ni
kurdu.

insanlarimiz - Varligimiz

Anadolu Grubu, calisanlari basta olmak Gzere
tum paydaslari ve beraber yasadigl toplumlarla
olan iliskisinin kalbine, insan odakli yonetisim
anlayisini yerlestiriyor.

Faaliyet gosterdigi her tlkede insan
haklarina saygI duymayi ve is streglerinin
her asamasinda bu haklari korumayi taahhit
ediyor. Farkli ge¢mislerden, deneyimlerden
ve bakis acilarindan gelen bireylerden

olusan cesitli bir is gliciniun yenilikgilik ve
basariyi artirdigina inaniyor. 20 ulkedeki
operasyonunda 40 milletten calisaniyla, ortak
aklini zenginlestiriyor. Kadin yonetici sayisini
artirma hedefi dogrultusunda yirttigu
calismalarla kadin ¢alisanlarinin ve kadin
yoneticilerinin sayisi ve orani her yil artiyor.
Esitise esit tcret ilkesi dogrultusunda,
Anadolu Grubu’nda tim seviyelerde kadin

ve erkek maas oranlari esittir. Calisanlarinin
fiziksel ve psikolojik saghgin korumak igin is
sagligl ve glivenligi standartlarini uyguluyor.
En biyik varliginin yetenekliis glict oldugu
bilinciyle herkesin tam potansivyelini ortaya
¢ikarabilecegi bir ortam yaratmak icin galisiyor.
Kurum ici girisimcilik platformu Bi-Fikir ile
2015 yilindan beri yenilikgi fikirler treten ve
6grenen organizasyon kiltirind pekistiriyor.
Bugtine kadar Bi-Fikir araciligiyla 7.562 hizli
uygulama ve 2.818 proje ve 47 bin 100 fikir
hayata gegirdi.

Anadolu Grubu, egitim, saglik ve toplumsal
kalkinmayi destekleyen girisimlere yatirm
yaparak, herkes icin daha parlak ve refah
seviyesi daha yiksek bir gelecek icin ¢alisiyor.
Amac odakli, deger yaratan ve sosyal

etkisi lculebilir projeler hayata gecirmeye
odaklaniyor. Bu kapsamda vapilacak is
birlikleriyle paylasilan kaynagn, bilginin ve
uzmanhgin sinerji yaratacagina inaniyor.

Anadolu Grubu, faalivet gosterdigi her yerde
glvenilir bir is ortag olarak, blyimesini surekli
kilma hedefliyle yarinlara gucld bir sekilde
ilerliyor.
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Anadolu Grubu’'nda Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik Odakl Tarihge

Anadolu Grubu sirketleri, 2008 yilindan bu yana GRI standartlarina gére faaliyetlerine yeni bir boyut kazandirdi. Bttinsel bir yaklasimi benimseyerek
raporlama yapan ilk Turk sirketleri arasinda yer aliyor. Iki kurucu holdingin yurt ici ve yurt disindaki Grup sirketlerinin strddrdlebilirlik caismalarini
birlesmesinin ardindan Anadolu Grubu, strdlrdlebilirlik stratejisiyle yonetiyor.

AG Anadolu Grubu

Coca-Cola igecek, Anadolu Etap, Holding, BIST
ilk stirdirilebilirlik SUrdUrUIebiIir Tarim Surdurdilebilirlik
raporunu yayimladi. llkeleri'ni yayimladi. Endeksi'nde yer ald.

Anadolu Efes, CCl ve Anadolu Efes
ilk stirdtrulebilirlik BIST Sirdurdlebilirlik
raporunu yayimladi. Endeksi'nde ver aldi.
o
Anadolu Efes,
o 2030 stirdirdlebilirlik
. hedeflerini aciklad!.
Migros,

BIST Sirdurdlebilirlik
Endeksi'nde yer ald..
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Anadolu Grubu,
surdurdlebilirlik

stratejisini Anadolu Isuzu,
kamuoyuyla B?Ii_m_e _Tlemelli He_n_:lefler
paylast. Girisimi'ne taahhutte
bulundu. Anadolu Grubu,
———o ilk entegre raporunu
yayimlad.
Anadolu Isuzy, Adel Kalemcilik,
glines enerjisi santraliile o lksiirdirtlebilirlik
elektrik ihtiyacinin %70'ini raporunu yayimladi.
karsilamaya basladi.
)}
=
)
<,
e
=
m
~
Migros, BIST Coca-Cola igecek,
Sirdurdlebilirlik Entegre Faaliyet Raporu’nu
o—— ~—o0 .
25 Endeksi'nde 4. kez 4 dilde (Turkee, Ingilizce,
yer aldi. Rusca ve Arapca) yayimladi.
o
Coca-Cola igecek, Migr_os,
EMEA Bolgesi'ndeki CDP Iklim Degisikligi ve CDP

sektoriin ilk stirdrlebilirlik ~—o0

Su Guvenligi programlarinda
endeksli tahvilini ihrag etti.

en yuksek notu alarak
‘Global A Listesi'ne girdi.
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Anadolu Grubu’'nda Surdurulebilirlik

Surdurulebilirlik Yonetimi

Anadolu Grubu'nda surdurdlebilirlik calismalari
iki komiteyle yonetilir: Yonetim Kurulu
Surdurdlebilirlik Komitesi ve Sirdurilebilirlik
Yonlendirme Komitesi.

Yonetim Kurulu Sirdurilebilirlik Komitesi
(Strdurdlebilirlik Komitesi), AG Anadolu Grubu
Holding Yonetim Kurulu Gyelerinin onayi ile
belirlenip vetkilendirilir, en az 3 (li¢) AG Anadolu
Grubu Holding Yonetim Kurulu Gyesinden olusur
ve toplantilara Anadolu Grubu icra Baskan
katilir. Srddrtlebilirlik Komitesi'nin amaci, AG
Anadolu Grubu Holding ve Grup sirketlerinin
surdurdlebilirlik konusunda 6rnek olmaya
devam edecegi ve paydaslar nezdinde en
glvenilen sirketler arasinda yer alacagi alanlari
belirlemek ve AG Anadolu Grubu Holding
Yonetim Kurulu'na cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetisim alanlarinda gerekli yonlendirmeleri
yapmaktir. Strdurilebilirlik Komitesi, yilda

en az iki kez toplanir ve baskanin veya diger
tyelerin cogunlugunun talebi halinde daha fazla
toplanti yapabilir. Strdurdlebilirlik Komitesi,
Anadolu Grubu’nun yillik stirdirdlebilirlik
performansini ve hedeflerine ulasma durumunu
degerlendirerek, gerektiginde AG Anadolu
Grubu Holding Yonetim Kurulu tyelerine
goruslerini aktarir, Anadolu Grubu'nun uzun
vadeli strddrdlebilirlik calismalarinin finansal
cikarlarla uyumunu gozetir ve Anadolu Grubu'na
ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal
yonetisim alanlarinda deger yaratmak tzere
rehberlik yapar.
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Surdurdlebilirlik Yonlendirme Komitesi
(Yénlendirme Komitesi), AG Anadolu Grubu
Holding ve Grup sirketlerinin cevresel, sosyal

ve kurumsal y6netisim performanslarini
izlemek ve stirdirdlebilirligini saglamak
amaciyla kurulmustur. Yénlendirme Komitesi,
Anadolu Grubu'nun Ust diizey yoneticilerinden
olusur. Yonlendirme Komitesi'nin gérev ve
sorumluluklar, Grubun sirdurtlebilirlik stratejisi
ve hedefleri dogrultusunda olusturulan yol
haritasinin ilerleyisini izlemek; Grup sirketlerinde
surdirdlebilirlik kdltirindn yayginlastinimasini
tesvik etmek ve calisanlarin yetkinliklerini
desteklemek; strdurdlebilirlik ile ilgili calisma
gruplarinin kurulmasina karar vermek ve
ilerlemelerini izlemektir. Anadolu Grubu'nun
ekonomik, sosval, cevresel ve kurumsal
yonetisim alanlarinda deger yaratmasina
rehberlik eder ve Anadolu Grubu sirketlerinin
surdurdlebilirlik hedefine yonelik ilerlemesinde
destekleyebilecegi konulari belirler.
Surdurulebilirlik yaklasimi ile cevresel, sosyal

ve kurumsal yonetisim calismalariyla gelecege
yatinm yaparak paydaslari icin deger yaratir..
Surdurdlebilirlik stratejisi, 20 tlkede faaliyet
gosteren ve 8 sektorde yer alan grup sirketlerini
kapsayarak ayni yonetim yaklasimiyla uygulanir.

Stratejisinde yer alan surdurdlebilirlik
hedefleri, Grup sirketlerinin deger yaratmaya
odaklanacak sekilde dénisimund tesvik eder
ve yonlendirir. Grup sirketleri, faaliyetlerine

ve sektor onceliklerine iliskin strdrlebilirlik
performanslarini iyilestirmek icin calisir.
Yonlendirme Komitesi'nin sorumluluklarini
temel alarak gecici olarak calisma gruplari
olusturulur. Calisma Gruplari, strddrdlebilirlik
stratejisini uygulamak, Grup biinyesinde
birbirinden 6grenme dinamigini gliclendirmek
ve is streglerinde uzun vadeli fayda saglamak
amaclyla kurulur.
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Ulusal ve Uluslararasi Endekslere Katki

Anadolu Grubu, Tiirkiye ekonomisinin en biiyiik itici giiclerinden biri olmasinin yani sira faaliyet gosterdigi tiim cografyalarda 6nemli bir etki alanina
sahiptir. Stirdiiriilebilirlik stratejisiyle, var oldugu her yerde daha siirdiiriilebilir bir gelecek insa etmek icinnkararllikla calismaya devam ediyor.

3 miGROS fccl EFES MiGROS Ry

ANADOLU ISUZ2U

BIST Kurumsal Yonetim Endeksi ve

BIST Siirdirilebilirlik Endeksinde yer aliyor. BIST Surdurtlebilirlik 25 Endeksi'nde yer aliyor.

MiGROS §CCl EFES iCClI

FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde MSCI Global Surddrdlebilirlik Endeksi'nde
yer aliyor. yer aliyor.

iCCl MiGROS

UNGC 100 Endeksi'nde yer alan ilk ve tek Turk sirketidir.

S&P Global Kurumsal Surdurdlebilirlik S&P Global Kurumsal Stirdirdlebilirlik
Degerlendirmesi'nde Degerlendirmesi'ndeki puani ile
ve ECPI Gelismekte Olan Pazarlar ESG Ozkaynak sektor ortalamasini ikiye katiladi.

Endeksi'ndedir.

ANADOLU

EFES

S&P Global Kurumsal Surdurdlebilirlik
Degerlendirmesi’'nde 2024 yilinda da puanini
artirarak bira sektoriinde kiiresel is Portfdy "Kadin Dostu Sirketler

liderler arasinda yer ald. Hisse Senedi Endeksi”’nde yer aliyor.

ANADOLU ISUZ2U ﬁm
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Anadolu Grubu’nda Calisma Hayati

Anadolu Grubu, tercih edilen ve
cagdas bir isveren olmanin tiim
gereklerini fazlasiyla saglayan

bir calisma hayati kurgulamistir.
DNA'sinda ver alan “Ortak Akil”

ile ayni hedefe, ayni yolda, birlikte
ydrdmenin basariya ulastiracagina
inanan Anadolu Grubu, takim ruhu
ve ekip calismasina buyik onem
vermektedir.
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20 ulkede, 7 farkli sektorde sosyal
kuruluslariyla birlikte, 100.000'den fazla
calisani ile faaliyet gosteren Anadolu Grubu,
sahip oldugu gl¢ll degerler ve koklu kurum
kaltdrd isiginda, cesitliligi odagina almakta;
cesitliligin yarattig sinerjiden glic almaktadr.
Grup genelindeki insan kaynaklar uygulama
ve slreglerinde ‘AG Firsat Esitligi Politikas!’
referans alinmakta ve tim Grup sirketleri
icin yol gosterici bir yaklasim sunmaktadir.
Ise alimlarda ve calisma hayatlari stresince
calisanlara yas, cinsiyet, irk, din, dil, etnik
koken, cinsel yonelim, inang, medeni, sosyal
veya ekonomik durum, engellilik hali, politik
gorus, sendikal faaliyetlere katiim ve Gyelik,
hamilelik ya da askerlik hizmeti durumu
agisindan ayrimcilik yapilmamaktadir.

Anadolu Grubu, diinyada yasanan hizli
degisime daha kolay uyum saglayabilmek
icin insan kaynaklari stireglerinin
dijitallestiriimesinin stratejik olarak blyik
6nem tasidiginin farkindadir. Bu dogrultuda
daise alim, performans, egitim ve gelisim gibi
sreclerinin, insan kaynaklari metriklerinin ve
raporlamalarin dijitallestirilmesi saglanmistir.

Yurt igindeki ve yurt disindaki calisanlarin
fikirlerini paylastiklari inovasyon programi
Bi-Fikir 10. yilini tamamlamustir. Bi-Fikir,
yeniis alanlari yaratmak ve yeniis fikirlerine
olanak tanimak icin yaraticihiga ve yenilikgilige
onem veren Anadolu Grubu'nun ¢alisanlarina
hayallerini gerceklestirebilecekleri ortami
sagladig) onemli bir inisiyatiftir. 2015-2024
yillariarasinda inovasyon calismalari ile
toplanan 47.100 fikirden, 10.380'i hayata
gecirilerek 1,8 milyar TL fayda uretilmistir.
Anadolu Grubu genelinde programa katilan
yaklasik her bes fikirden bir tanesi hayata
gecirilmistir. Calisanlardan gelen fikirler ile
inovasyon calismalarina devam edilirken 2018
yilindan bu yana da Bi-Fikir KAP ile hayallerinin
pesinden kosan Universite ogrencilerinin
fikirleri desteklenmektedir. Bi-Fikir KAP
kapsaminda, gectigimiz 6 yilda 194 Universite
ve 353 farkli bolimden toplamda 1.604 proje
onerisi toplanmistir. Basaril bulunan projeler
inovasyon kampi ve mentorluk stirecine dahil
edilmekte ve sirketlerimizde projeleri hayata
geciriimektedir. Ayni zamanda Bi-Fikir KAP

ile basarili bulunan proje sahipleri Anadolu
Grubu'nda kariyer firsati yakalamaktadir.
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20 ulkede 100.000'den fazla calisani ile faaliyet
gosteren Anadolu Grubu sahip oldugu gticlu degerler
ve koklu kurum kulturu 1siginda, gesitliligi odagina

almaktadir.

AG Akademi 2015 yilindan bugtine Grubun
Turkiye'deki calisanlarina egitim ve gelisim
imkanlari sunan platformdur. 2015'te Leaders
Touch ile baslayan Gst yonetim gelisim
programi, 2019 yilindan itibaren Gelisim
Diyaloglar Programi ile devam etmektedir.
Ddnyanin en bilinen Universiteleri ile is birligi
yapilarak calisanlarin gelisim yolculugu ¢evrim
ici araglar, sinif egitimleri ve webinarlarla
desteklenmektedir. Grup genelinde gelisimi
destekleyen bir diger sistem ise Acik Isler
sistemidir. Agilan her pozisyon dncelikle grup
icerisinde duyurulur ve basvuru toplanr.

Bu sayede calisanlara zengin bir is basinda
ogrenme imkani ve daha gesitli bir kariyer
haritasi sunulabilmektedir.

Geng veteneklerin Gruba kazandirilmasi icin
2016 yilindan bu yana yapilandiriimis bir
staj programi olan CYO (Chief Young Officer)
programi ile 6grencilere grup sirketlerinde

is tecriibesi edinme firsati taninmakta,
mezuniyet sonrasinda agik pozisyonlara
alimlarda CYQO'lara firsatlar sunulmaktadir. Su
ana dek 137 6grenci bu programin pargasi
olarak Anadolu Grubu Sirketlerinde staj
yapmistir. Her yil hem CYO Programi ile hem
de Grup genelinde farkli programlar ile cok
sayida yeni mezun, ¢alisan kadrosuna dahil
edilmektedir.

Her bir calisanin is gliciine esit katiimina dnem
verilmektedir. Capital dergisinin “Kadin Dostu
Sirketler” arastirmasina gore Grup, yillardir
Turkiye'nin en fazla kadin yonetici sayisina
sahip holdinglerinden biridir. Kadin ¢alisanlara
dogum oncesi ve sonrasindaki donemde is
ve 6zel hayatlarini dengeleyebilmeleri igin
esnek calisma firsatlar saglanmaktadir.
Anadolu Grubu'nda calisanlarin %39'u kadin
ve %61'i erkeklerden olusmaktadir. Grup
calisanlarina ailelerini de dahil edebilecekleri
0zel saglik sigortasi ve telefonla hizmet
alabilecekleri destek hizmeti sunulmaktadir.
Calisanlarin secim ve terfi streclerinde
deneyim, bilgi, yetenek ile pozisyonun
gerektirdigi niteliklere sahip olmalarina dikkat
edilerek, organizasyonel ihtiyaglara gore
karar verilmektedir. Her sene organizasyon
ihtiyaclari ve calisanlarin kariyer gelisimi OGT
adi verilen yapilandiriimis yetenek yonetimi
toplantilarinda degerlendirilir.

Anadolu Grubu'nda farkli jenerasyonlarin
dahil oldugu ortak akil ile yénetim prensibi
benimsenmistir. DArt jenerasyonun birlikte
gorev aldig Grubumuzda toplam 43 farkli
uyruklu calisan bulunmaktadir. Farkli
cografyalarda is yapabilme yetenegine sahip
olan Anadolu Grubu, 20 tlkede, 80'e yakin
sirketi, 100e yakin uretim tesisi, 6 Ar-Ge

merkezi bulunmaktadir. Blnyesinde global bir
calisma kiltdrinln devamliliginin saglanmasi
ve ortak degerlerin i¢sellestiriimesinin
onemine inanmakta; her bir calisaninin
kendini, Grubun birer "deger elcisi" olarak
hissedebilmesi yoniinde faaliyetlerini
yuritmektedir. Cesitliligin ve firsat esitliginin
her kademede benimsenmesi, farkli kusaklari
icinde barindirmayi basaran demografik
yapisinin korunmasi, Grubun gelecege giivenle
ilerlemesi yoniinde guclu nitelikler olarak one
cikmaktadr.
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Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Beyani 2024

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kamuya agiklanan Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin (ilkeler) gereklerine
uyulmasini ana yonetim prensiplerinden birisi olarak benimsemektedir. Sirketimiz'in tim faaliyetleri bitdin ilgili yasal dizenlemelerin yani sira s6z
konusu ilkeler ile uyum iginde yiiriitiilmektedir.

Anadolu Grubu’'nda 2017 yilinin sonunda ortak konumundaki holdingler seviyesinde gerceklestirilen birlesme neticesinde kurumsal yénetim
uygulamalarimizin mikemmellestirilmesi anlaminda cok onemli bir adim atilmistir. Kontrol ve yapi bakimindan sadelesme ve seffaflik, hissedar
ailelerin ortak kontrol ve temsili agisindan artan netlik ve yonetisim ve yapilar bakimindan gelistirilmis strddrtlebilirlik cercevesinde 2024 yilinda da
glclu bir kurumsal yapiyla faaliyetlere devam edilmistir.

Sirketimiz uzun yillardan bu yana kurumsal yonetim uyum kapasitesinin artirilmasi yoninde yapilan calismalar neticesinde ilk olarak 2010 yili
icerisinde kurumsal yonetim derecelendirme calismasina tabi olmustur. Elde edilen bulgular ve kendi degerlendirmelerimiz isiginda, ilave hususlara
uyum saglamak icin gereken altyapi ve diizenleme ¢alismalari yonetim sistemlerimizde 6nemli bir bilesen olarak devamli gindemimizde yer
almistir. 08.11.2010 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme A.S nin (SAHA) gerceklestirdigi calisma sonucunda 8,04 notuyla
derecelendirilen Sirketimiz, takip eden yillarda kurumsal yonetim ilkelerine verdigimiz 6nem, bunu strekli ve dinamik bir stireg olarak yirttmekteki
istekliligimiz ve bu dogrultuda bir dnceki derecelendirme notunun tahsis edilmesinden sonra gecen stre igindeki iyilestirmeler g6z 6nune alinarak
dlzenli sekilde notunu arttirmis; s6z konusu notumuz en son 05.07.2024 itibariyla (10 tzerinden) 9,57 olarak giincellenmistir.

Kurumsal yonetim derecelendirme notumuzun ana basliklar itibariyla dagiimi asagida verilmektedir.

Ana Basliklar Agirhik Alinan Not
Pay Sahipleri %25 92,85
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik %25 98,10
Menfaat Sahipleri %15 99,48
Yonetim Kurulu %35 94,45
Toplam Not 95,72

Kurumsal Yonetim Raporumuzda, Kurumsal Yénetim ilkelerinde deginilen konu basliklarinin her biri icin Sirketimiz'in uygulamalarina dair bilgiler
yaninda bu ilkelerde ver alan prensiplerin uygulanmadigi durumlar varsa buna iliskin gerekgeli agiklamaya, varsa bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarina ve gelecekte Sirketimiz'in yonetim uygulamalarinda ilkelerde yer alan prensipler ¢ercevesinde bir
degisiklik yapma planinin olup olmadigina iliskin agiklamalara yer verilmektedir.
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01.01.2024-31.12.2024 faaliyet donemi olarak degerlendirdigimizde, Sirketimiz, asagida belirtilen ve uymakla yikimli oldugumuz ilkeler disinda

kalan bazi ilkeler harig Kurumsal Yonetim ilkelerine uymus olup, asagida 6zetlenen uygulanmayan hususlardan kaynaklanan bir gikar catismasi ise
bulunmamaktadir.

Sirketimiz'de her yil bazi ufak tutarlarda minferit bagislar yapiimasi sebebiyle bagis ve yardimlara iliskin bir politika olusturulmamistir. S6z konusu
bagislarin tutar hakkinda yillik olagan genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi altinda pay sahiplerine bilgi aktariimaktadir.

= Yonetim kurulunda %25 oraninda kadin tye bulunmasi prensibini kurumsal yonetim ilkesi olarak benimsemekte olan Sirketimiz mevcut durumda

1 kadin yonetim kurulu tyesine sahip olup, dniimuzdeki donemlerde bu konudaki hassasiyetimizi stirdirmeye ve kadin yonetim kurulu Gyeleriyle
calismayi hedeflemekteyiz.

= "Kurumsal Yonetim ilkeleri“nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu tyelerine ve (st diizey yoneticilere verilen (icretler ile saglanan diger
tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan agiklama kisi bazinda degil yonetim kurulu ve Gst diizey yonetici
ayrimindadir.

= Yonetim Kurulu Gyelerinin sadece bir komitede gorevlendiriimesi esas olmakla birlikte uzmanlik alanlar ve tecriibeleri kapsaminda bazi yonetim
kurulu Gyeleri birden fazla komitede gorev alabilmektedir.

Ahmet Cemal Dérdiinci Talip Altug Aksoy )
Kurumsal Yénetim Komitesi Baskan! Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
Bekir Agirdir ) Efe Yazic )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Mehmet Colakoglu, CFA )
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu 2024

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve aciklamalar gincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmailarin kullanimina
sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapiimasini zorlastirici
islem yapmaktan kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazh bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma imkani
olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel kurulda bilgi
verilmesini teminen glindeme eklenmek izere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Glindemde &zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Gyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgciler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, tim bagislarin ve
yardimlarin tutarlar ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

Genel Kurul i¢ Yonergesi ilgili maddesi
uyarinca sirket tarafindan uygun ve gerekli
gorllen misafirler genel kurula katilabilir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici
herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

Sirketimizde A ve B Grubu olmak Gzere iki
grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse
senetleri — B Grubuna taninan 12 kisiden
olusan yonetim kurulu Gye sayisinin 6'sin
aday gosterme imtiyazi disinda ayni haklara
sahiptir. Sirketimiz'in 6denmis sermayesini
temsil eden hisse senetleriicerisinde oy
hakkina iliskin imtiyaz iceren hisse senedi
yoktur.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu'nda oy haklarini kullanmamistir.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen
gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin yirmide
birinden daha dustk bir orana sahip olanlara da taninmis
ve azlik haklarinin kapsami esas sozlesmede diizenlenerek
genisletilmistir.

Azinlik haklar, esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha dusuk bir miktara
sahip olanlara taninmamis olmakla birlikte,
sirketimiz mevzuatta halka acik sirketler

icin 6ngordlmus olan oranlari aynen
benimsemektedir.

1.6. KAR PAY| HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya
agiklanmistir.,

1.6.2 - Kar dagitim politikasl, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve
esaslarini ongorebilmesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin
kullamim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Dénem igerisinde kar dagitimi yapilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gézden gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESi

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim ogeleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlar,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tlrkge
ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tdim unsurlari icermektedir.
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3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik agidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur,

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme veya
sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir.

Calisanlarimizin yonetime katilimini
desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan
Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi
calisanlarin binyesinde bulunduklart kurum
hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade
edebildikleri bir mecra olup, her vil bir kereye
mahsus olmak tzere gerceklestirilmektedir.
Bununla birlikte, calisanlarimiz kurumumuza
katma deger kazandiracak onerilerini Anadolu
Grubu insan Kaynaklari Baskanligi tarafindan
gelistirilen “Bi Fikir" sistemi tzerinden
yonetim ile paylasabilmektedir

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran onemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gorislerini almak tizere
anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi
ve tim kilit yonetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin ol¢ltler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin
bilgilendiriimesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.
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3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorisi alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar igin ayrintili olarak hazirlanarak calisanlara X
duyurulmus ve cretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimasini 6nlemek ve
calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotd
muamelelere karsi korumaya yénelik prosedirler, egitimler, X
farkindaligr artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi onlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurliglni ve toplu
is s0zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar icin glvenli bir calisma ortami

saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

3.4.1-Sirket, misteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz X Anadolu Grubu Holding sirketlerine Holding
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. hizmeti vermektedir.

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin Anadolu Grubu Holding sirketlerine Holding
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X | hizmeti vermektedir.

durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina X Anadolu Grubu Holding sirketlerine Holding
baglidir. hizmeti vermektedir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik X
kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallar'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rlsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim kuruly, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi | X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.
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4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kuruly, sirketin dlcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel miidtir)
gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.

£4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmoci iliskileri bélumu ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
giderilmesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirmai
iliskileri bolimu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin
isbirligi icinde calismistir.

£4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETiM KURULUNUN YAPISI

£4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

Yonetim kurulunda %25 oraninda kadin tiye
bulundurma prensibini kurumsal yonetim
anlayisi olarak benimsemekte olan Sirketimiz
mevcut durumda 1 kadin yonetim kurulu
tyesine sahip olup, Anadolu Grubu Holding
Yonetim Kurulu gesitlilik politikasinda kadin
Uye sayisinin %25 seviyesinde tutulmasinin
hedeflendigi belirtilmistir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Gyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecribesi vardrr.

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Bitin yonetim kurulu Gyelerinin, yonetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katiim
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan 6nce tim Uyelere
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak gorslerini yazili olarak
yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger tyelerin
bilgisine sunulmustur.
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4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag X

sirket ici diizenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim

maddelerin gorusuldigund ortaya koymakta ve karar zapti X

muhalif gorisleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu tyelerinin sirket disinda baska Yonetim Kurulu tyelerinin Holding disinda

gorevler almasi sinirlandinlmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin baska gorevler almasi ile ilgili bir kisit

sirket disinda aldig| gbrevler genel kurul toplantisinda pay bulunmamaktadir. Bu hususta TTK ve SPK

sahiplerinin bilgisine sunulmustur. X dizenlemelerine uygun olarak hareket
edilmektedir. Yonetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldig gorevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN

KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tyesi sadece bir komitede Yonetim Kurulu tyeleri uzmanlik alanlar ve

gorev almaktadir. X tecriibeleri goz 6niine alinarak birden fazla
komitede gorev yapabilmektedir.

4.5.6-Komiteler, gorislerini almak icin gerekli gordugu

kisileri toplantilara davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun Danismanlik hizmeti alinmamustir.

bagimsizligl hakkinda bilgive yillik faaliyet raporunda yer X

verilmistir.

£4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor N

dlzenlenerek yonetim kurulu Gyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI

SORQMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde Yonetim Kurulu dlizeyinde performans

yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim X degerlendirmesi amacli bir calisma

kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir. gerceklestirilmemistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu Uyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine

kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen

borcun slresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, Ggtinct X

sahislar araciliglyla kisisel bir kredi baslig altinda kredi

kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar

vermemistir.

£4.6.5 - Yonetim kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Ust diizey yoneticilere saglanan menfaatlar

yoneticilere verilen tcretler yillik faaliyet raporunda kisi X yillik faaliyet raporunda toplam olarak

bazinda agiklanmistir. paylasilmis olup, kisi bazinda agiklanmamistir

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024 83



Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

Holding yurt ici ve yurt disinda toplam 272 yatinmci ile gorismustdr. Ayrica
2023 yil sonu ve 2024 ilk yari finansal sonuglarinin yatinmei ve analistler ile
paylasildigl iki adet webcast sunumu diizenlemistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgci talebi sayis

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1262829

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tlrkce ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bagimsiz tyelerin cogunlugunun onayi veya katilanlarin oybirligi bulunmayan
islem bulunmamaktadir

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Madde 9 kapsaminda KAP'ta duyurulmasi gereken bir husus ortaya
clkmamistir

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sireklilik arz eden islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Madde 10 kapsaminda KAP'ta duyurulmasi gereken bir husus ortaya
gikmamistir

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi boltimiin adi

Her yil ufak tutarlarda minferit bagislar yapiimasi sebebiyle bagis ve
yardimlara iliskin bir politika olusturulmamistir

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigr KAP duyurusunun baglantisi

Bulunmamaktadir.

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dlizenleyen madde numarasi

Genel Kurul toplantilarina katilim esas sozlesmenin 15. Maddesinde
dlzenlenmektedir. Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin katilimi ile ilgili
hikim bulunmamaktadir.

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Denetgiler, derecelendirme kuruluslari ve calisanlar gibi bazi menfaat sahipleri
Holding bilgisi dahilinde Genel Kurul'a gozlemci olarak katiimislardir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Hayir

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlari

Bulunmamaktadir.

En buyik pay sahibinin ortaklik orani %48,65
1.5. Azlik Haklan
Azlik haklarinin, sirketin esas sdzlesmesinde (ierik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedig;

Azlik haklarr icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
s0zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

Bulunmamaktadir.
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1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi

bolimin adi

Holding'in www.anadolugrubu.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde,
“Yatinmci lliskileri Bolimd” altinda yer alan “Kurumsal Yonetim” bolima
icerisinde "Kar Dagitim" baslig altinda bulunmaktadir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi
halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullanim seklini
belirten genel kurul gtindem maddesine iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu'nun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi olmamistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitiilmamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun

baglantisi

Yonetim Kurulu'nun karin dagitiimamasina iliskin bir teklifi olmamistir.

Genel Kurul Toplantilar

Sirket'in kurumsal . .
T Lo Kurumsal internet Yonetim kuruluna
Genel kurul internet sitesinde her I Genel kurul o
. . . . . sitesinde genel bildirimde bulunan
glindemiyle Dogrudan giindem maddesiyle toplanti L . ;
- Pay . S kurul toplantisinda M imtiyazl bir sekilde ,
ilgili olarak L temsil Vekaleten ilgili olumlu ve L . tutanaginin P KAP'ta yayinlanan
Genel Kurul . sahiplerinin . - yoneltilen tim | ..~ .. ortaklik bilgilerine
o sirkete edilen temsil edilen olumsuz oylari da iliskili taraflarla ) genel kurul
Tarihi ST genel kurula P . soru ve bunlara P ulasma imkani o .
iletilen ek paylarin paylarin orani gosterir sekilde « ilgili madde ’ L. bildiriminin baglantisi
katilim orani " saglanan bulunan kisi sayisi
aciklama orani genel kurul toplanti veya paragraf | . L
. yanitlarin yer (Iceriden 6grenenler
talebi sayisi tutanaklarinin yer e numarasi . .
U, aldigi bélimiin ad listesi)
aldig1 bélimiin adi
Yatinmai lliskileri / IEJEEL;“SC;“\I{'S;F:I;LQ https:/www.
17/4/2024 0 %81,32 %1,85 %79,47 Kurumsal Yonetim / Md. 12 0 kap.org.tr/tr/
I /Genel Kurul i
Genel Kurul Bilgileri Bilgileri Bildirim/1262829

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yonetim

ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlarn

SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 6ngérdiigii sekilde www.anadolugrubu. com.
tr adresindeki kurumsal internet sitesinin “Yatinmci lliskileri” bélimi altinda
glincellenmektedir.

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin

listesinin yer aldigl bolim

Kurumsal internet sitesinde, "Yatinmci iliskileri” altinda yer alan "Hissedarlar ve
Yatinmci lliskileri” b6limu altinda “Ortaklik Yapisi” kisminda bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce, ingilizce
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

(KYBF)

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda ydrdttikleri
gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Gyelerinin sirket disinda yurGttikleri gorevler Faaliyet
raporunun Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgiler altinda Yonetim Kurulu'nun
Yapisi ve Olusumu bolumdi altinda yer almaktadir. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin bagimsizlik beyani ise Faaliyet raporu Diger bilgiler boliminde yer
almaktadir.

b) Yonetim Kurulu blinyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunun Kurumsal Yonetime ili_f,kin Ek Bilgiler altinda Yonetim Kurulu
Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi Yapi ve Bagimsizlig bolimiinde yer
almaktadir,

¢) Yonetim kurulunun il igerisindeki toplanti sayisi ve tyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim
adi

Faalivet raporunun “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu” altinda Yonetim Kurulu
Toplantilarinin Sekli béliminde yer almaktadir.

¢) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Bulunmamaktadir.

d) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

Faaliyet raporunun “Diger Bilgiler” boliminin altinda agiklanmistir.

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldig
kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atismalari ve bunlari énlemek igin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5'i astigi karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bélum adi

Faaliyet raporunun “Anadolu Grubu'nda Surdurtlebilirlik” ve “Anadolu
Grubu’nda Calisma Hayati” bélimlerinde agiklanmistir.

MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
bélimun adi

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolimd altinda "Tazminat Politikas!” bulunmaktadir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen vargi
kararlarinin sayisi

Bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin tinvan

Etik Kurulu Baskani, Anadolu Grubu insan Kaynaklari Baskani‘dir.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun

olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite'nin gorevleri
arasinda yonetimin is davranis kurallari ve etik kurallara iliskin bir sistem
olusturup olusturmadiginin, kurulu sistemin isleyip islemediginin gozetimi ve
ayrica Sirketin is davranis kurallari ve etik kurallara uygunlugunun yénetim
tarafindan izlendiginin, suistimal risk degerlendirmelerinin yapildiginin,
suistimal ve is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin verildiginin gbzden
gecirilmesi yer almaktadir. ilaveten; Anadolu Grubu calisanlarinin erisimine acik
olan bir Etik Kurulu faaliyet gbstermektedir. Bildirim kanallarindan ulastirilan
Uygunsuzluk bildiriminin incelenmesi, degerlendirilmesi, sorusturmaya deger
gorllmesi halinde sorusturulmasi ve nihai kararlarin alinarak uygulanmasi
AGHOL Etik Kurulu tarafindan vapilir.
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3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldigl bolimun adi

Calisanlanimizin yonetime katiimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan
Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin binyesinde bulunduklar
kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra
olup, her yil bir kereye mahsus olmak lzere gerceklestiriimektedir. Bununla
birlikte, calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak onerilerini
Anadolu Grubu insan Kaynaklar Baskanlig tarafindan gelistirilen “Bi Fikir”
sistemi tizerinden yonetim ile paylasabilmektedir. Tim bu ¢alismalar grubun ig
iletisim portali olan "AGenda” icerisinde yer almaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari

Bulunmamaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun roll

Grup diizeyinde yillik olarak yapilan Organizasyonel Gelisim Toplantilarinin
onemli ¢iktilarindan bir tanesi de Grubun Kilit Pozisyonlarinin belirlenmesi

ve bu alanlardaki yedekleme saglhiginin konfirme edilmesi; gerektiginde de
alinacak 6nlemlerin tespit ve takibidir. Ayrica belli bir is seviyesinin tzerindeki
yonetici pozisyonlarin yakin/orta ve uzun donemdeki yedekleri de yukarida
bahsedilen sekilde objektif bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu pozisyonlara
bir atama vapilacagl zaman, Grubumuzun Atama Proseduiri kapsaminda konu
yonetim kurulunun goris ve onayina sunularak stire¢ tamamlanir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olcltlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi bolimin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Sirketimiz, insan Kaynaklari Baskanligi liderliginde tim Anadolu Grubu
sirketlerinin katkilariyla olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklari
politikasini benimsemektedir. Bu politika cergevesinde sirketimiz galisanlara,
ise alimlarindan baslayarak egitim, tcret, kariyer gibi konularda firsat esitligi
saglanmasina dzen gosterilmektedir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétt muameleyi
onlemeye yonelik onlemleri iceren insan kaynaklari politikasinin yer
aldig bélimiin adi veya politikanin ilgili maddelerinin ozeti

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinma iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolimu altinda “Etik Kurallar” icerisinde bulunmaktadir.

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi karari sayisi

Bulunmamaktadir

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
bélimun adi

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolumd altinda "Etik Kurallar” bulunmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bélimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan onlemler

Yillik Faaliyet Raporu icerisinde Anadolu Grubu’nda Sosyal Kuruluslar kisminda
bulunmaktadir.

irtikap ve risvet de dahil olmak tzere her tirli yolsuzlukla
mucadele icin alinan onlemler

AGHOLde risvet almak, vermek ve yolsuzluk her durumda yasaktir ve bu
konulara sifir miisamaha gosterilecektir. Bu yasak, AGHOL'tin tim faaliyetlerini
kapsar. Tim calisanlar ve AGHOL adina hareket eden Gglncd kisiler risvet

ve yolsuzlukla micadele kurallarina ve ilgili ulusal ve uluslararasi kanun ve
yonetmeliklere uymakla yikidmliddr.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

(KYBF)

YONETIM KURULU-I

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Bulunmamaktadir

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan vararlanilip vararlanilmadigi

Hayir

Bitin yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
lyelerinin adlari ve s6z konusu vyetkilerin icerigi

Yetki devri yapiimamistir.

i kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

4

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldig bolimiin adi veya sayfa numarasi

Faaliyet raporunun Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi béliimiinde
sunulmustur.

Yonetim kurulu baskaninin adi

Tuncay Ozilhan

icra baskani / genel miidiiriin adi

Burak Basarir

Yonetim kurulu baskani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degildir.

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini asan
bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395785

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu tyelerinin oranini
artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bolumin
adi

Kurumsal internet sayfasinda Sirddrdlebilirlik bolim altinda bulunan Politika
ve Prosedurlerde AG Anadolu Grubu Holding Yonetim Kurulu Cesitlilik Politikasi
bulunmaktadir.

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

1, %8
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Bagimsiz Uyenin

Denetim

icrada Bagimsiz Yonetim Yonetim Bagimsizlik Aday Gosterme Bagimsizhgini Muhasebe ve/veya
Yonetim Kurulu PR gimsiz tor Kuruluna Beyaninin Yer Aldig 2y & & Finans Alaninda
s Gorevli Olup | Kurulu UyesiOlup | ; . Komitesi Tarafindan Kaybeden Uye
Uyesinin Adi-Soyadi . . Ik Secilme KAP Duyurusunun . . L En Az 5 Yilhk
Olmadigi Olmadigi D . Degerlendirilip Olup Olmadig! . .
Tarihi Baglantisi < L . Deneyime Sahip
Degerlendirilmedigi -
Olup Olmadigi
- icrada ; - .
TUNCAY OZILHAN .o oo | Bagimsiz Uye Degil | 31/3/1981 Evet
Gorevli Degil
RASIH ENGIN icrada y . o
AKCAKOCA Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil | 1/4/2013 Evet
, . icrada y . y
TALIP ALTUG AKSOY | ..~ .. | Bagimsiz Uye Degil |3/1/2017 Evet
Gorevli Degil
KAMILHAN icrada . . ..
SULEYMAN YAZICI | Grevli Degil | B28MS'Z Uye Degil | 3/5/2017 Evet
TUGBAN iZZET icrada y . o
AKSOY Gorevli Degil Bagimsiz Uye Degil | 6/5/2019 Evet
BELIZ CHAPPUE | 7202 Bagimsiz Uye Degil | 28/4/2021 Evet
Gorevli Degil | °*& yees
MUSTAFA ALI icrada y . o
YAZICI Gérevli Defi Bagimsiz Uye Degil | 17/4/2024 Evet
IBRAHIM iZZET icrada < . -
AZILHAN Gérevli Degil Bagimsiz Uye Degil | 17/4/2024 Evet
. icrada . https:/www.
IZZET KARACA Gérevli Desil Bagimsiz Uye 20/11/2020 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
g Bildirim/1273967
AHMET CEMAL |icrada . DUps:/Www.
DORDUNCU Gérevli Desil Bagimsiz Uye 26/12/2023 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
g Bildirim/1273967
L icrada ) https:/www.
BEKIR AGIRDIR Gérevli Degil Bagimsiz Uye 17/4/2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
& Bildirim/ 1273967
v ; ; https:/www.
HUSEYIN FAIK Icrada . - . -
ACIKALIN Gérevli Degil Bagimsiz Uye 17/4/2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Bildirim/1273967
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

YONETiIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

11 fiziki toplanti gergeklestirilmistir. Ayrica, bu toplanti tarihleri disindaki
tarihlerde alinan yonetim kurulu kararlar 6ncesinde yonetim kurulu Gyelerine
ilgili bilgilendirmeler yapilmis ve gerekli miizakereler saglanmistir.

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

%98

Yonetim kurulunun calismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir
portal kullanilip kullaniimadig

Evet

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gtin 6nce tyelere sunuldugu

Yonetim Kurulu toplantisi gindeminde yer alan konular ile ilgili bilgi, belge ve
sunumlar, esit bilgi akisi saglanmak suretiyle, toplantidan 3 ila 5 giin 6nce
Yonetim Kurulu Gyelerinin incelemesine sunulmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 bolimun adi

Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmci iliskileri” altinda yer alan “Kurumsal
Yonetim” bolimi igerisinde “Esas Sézlesme”nin 11. maddesinde belirtilmistir,

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer
aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolimin adi

Faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetim"” bashgi altinda Yonetim Kurulu
Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi Yapi ve Bagimsizligi bolimdnde yer
almaktadir.

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantis

https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/657773

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Komite Uyelerinin Adi-

Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi Olup

Soyadi Olmadigi Olmadigi
Denetim Komitesi Hisevin Faik Acikalin Evet Yonetim kurulu Uyesi
Denetim Komitesi Ahmet Cemal Dordincu Havyir Yonetim kurulu Uyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Izzet Karaca Evet Yonetim kurulu dyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Rasih Engin Akcakoca Havyir Yonetim kurulu dyesi
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Ibrahim izzet Ozilhan Hayir Yonetim kurulu (yesi
Riskin Erken Saptanmas! Komitesi Hursit Zorlu Havyir Yonetim kurulu tyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Ahmet Cemal Dordincl Evet Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Talip Altug Aksoy Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Bekir Agirdir Havyir Yonetim kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Efe Yazici Havyir Yonetim kurulu lyesi degil
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Colakoglu Hayir Yonetim kurulu tyesi degil
Surddrilebilirlik Komitesi Bekir Agirdir Evet Yonetim kurulu dyesi
Surddrilebilirlik Komitesi Mustafa Ali Yazici Hayir Yonetim kurulu dyesi
Surdurtlebilirlik Komitesi Tugban izzet Aksoy Hayir Yonetim kurulu Uyesi
Surduirdlebilirlik Komitesi Recep Yilmaz Argliden Hayir Yonetim kurulu Gyesi degil
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YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-I|

Faalivet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim Faaliyet raporunda “Kurumsal Yonetime ilig,kin Ek Bilgiler” bolimunde
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuan Yonetim Kurulu “Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi) Yonetim Kurulu Degerlendirmesi” kisminda belirtilmistir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal  Faaliyet raporunda “Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler” bolimiinde
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Yénetim Kurulu “Komitelerinin Galisma Esaslari ve Etkinligine iliskin
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi) Yonetim Kurulu Degerlendirmesi” kisminda belirtilmistir

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolimini belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimuin adi)

Aday Gosterme komitesi bulunmamaktadir. Gorevleri Kurumsal
Yonetim Komitesi tarafindan yerine getiriimektedir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken  Faaliyet raporunda “Kurumsal Yonetim” bolimunde Yonetim Kurulu
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen “Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine lliskin Yonetim Kurulu
bolimiind belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimin adi) Degerlendirmesi” kisminda belirtilmistir.

Faalivet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Gcret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimun
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Ucret Komitesi bulunmamaktadir. Gorevleri Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya bolim adi

Faaliyet raporunda Yénetim Kurulu Baskani ve icra Baskani
mesajlarinda yer verilmistir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli  Kurumsal internet sitesinde, “Yatinmci ili§kileri" altinda ver alan
olmayan Uyelere iliskin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi  “Kurumsal Yonetim” bélima altinda “Ucretlendirme Esaslan” bashigl
bélimunun ad altinda bulunmaktadir.

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Gyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile Finansal tablolarin 31.3 No'lu ilig,kili Taraf Aciklamalari Dipnotunda
saglanan diger tim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi  belirtilmistir.

veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri-II

icrada Gorevli Komitede Bagimsiz Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar Olmayan - > Bag Gerceklestirdigi Fiziki | Hakkinda Yonetim Kuruluna
e Uyelerin Orani ' .
Yoneticilerin Orani Toplanti Sayisi Sundugu Rapor Sayisi
Kurumsal Yonetim Komitesi %100 %40 4 4
Denetim Komitesi %100 %100 4 4
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi %100 %25 6 6
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Surdurulebilirlik Uyum Raporu

Anadolu Grubu, Surdirdlebilirlik Uyum Raporu'ndaki ilkelere; kamuya agik olarak yayimladigl 2024 Faaliyet Raporu, 2023 Entegre Raporu ve internet
sitesi icerikleri ile uyum gostermektedir. 2023 Entegre Raporu, 2023 ve dnceki yillara ait karsilastirmali verileri kapsamaktadir. Anadolu Grubu'nun
2025 yilinda yayinlayacagi Entegre Raporu'nda, 2024 yilina ait veriler yer alacaktir. Anadolu Grubu, 6nimuzdeki donemlerde Faaliyet Raporu
iceriklerini genisleterek ilkelere tam uyum igin ¢alismalara devam etmeyi taahhut etmektedir.

UYUM DURUMU

EVET

HAYIR KISMEN

iLGisiz

ACIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISI ;
(Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal

Anadolu Grubu’nun surddrilebilirlik alaninda
odaklanmasi gereken oncelikli konulari
belirlemek Gzere 2020 yilinda kapsamli

ve katiimai bir paydas analizi sureci
yuritdlmdstdr. Paydaslarin oncelikleri
belirlenirken i¢ paydaslar olan calisanlara ve
stratejik dis paydaslar olan tedarikgiler, is
ortaklar, yatinmcailar, analistler, sivil toplum
kuruluslar, kamu kuruluslar, medya, tniversite
ve uluslararasi orgltlerden temsilcilere cevrim

yonetim (CSY) X ici soru formuyla ulasilmistir. Anadolu Grubu, 2023 Entegre Rapory, sayfa 25-27, 74-77
konularr, riskleri hedeflerini bu 6ncelikler dogrultusunda
ve firsatlari belirlemektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu CSY
belirlenmistir. oncelikli konularini, risklerini ve firsatlarini
A1 belirler ve buna uygun CSY politikalarini
olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir
bicimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici
yonerge, is prosedurleri vs, hazirlanabilir. Bu
politikalar iin Yonetim Kurulu karari alir ve
kamuya aciklar.
Ortaklik yonetim
EgrYumoTiatirIg:QSa(grn- Anadolu Grubu surdurdlebilirlik yonetimi
Cevrg Politikasi ‘ gal@mal;llrllm politika_ veAprosed_Ujrlerine uygun | - o
Enerj Politika5|' X olarak ygrutmektedlr. lTunj politikalar halka Intevr'net Sitesi, Surdurulebwllrllk Mgnusu,
insan Haklar, vé aglk _,seklld(_a |_nteArlnet_5|tesmde yer almaktadir. | Politika ve Prosedtrler Alt Mensu
Calisan Politikasi Politikalar icin Yonetim Kurulu karar alir ve
vb.)'olu,sturulmu$ ve kamuya agiklar.
kamuya agiklanmistir.
Eggsgﬂlt::jaalan $?lrkel’g entegre raporu ge_rgevesinde B
A2 | belirlenen kisa ve N surdurdlebilirlik stratejisi altinda CSY politikalan 5023 Entesre R f2 20
’ . dogrultusunda kisa ve uzun vadeli hedeflerini SIE RApory, sayte
uzun vadeli hedefler &
kamuya agiklanmistir. agiklamistir.
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A2. Uygulama/izleme
Anadolu Grubu'nda surdurdlebilirlik yonetimi,
Yonetim Kurulu Strdurdlebilirlik Komitesi
ve Surdurdlebilirlik Yonlendirme Komitesi
araciligyla ylritilmektedir. Yonetim Kurulu
Surdurulebilirlik Komitesi, en az 3 AG Anadolu
Grubu Holding Yonetim Kurulu tyesinden
olusur. Amaci, AG Anadolu Grubu Holding ve
Grup sirketlerinin sirddrdlebilirlik konusunda
GSY politikalarinin 6rnek olmaya devam edecegi ve paydaslar 2023 Entegre Rapory, sayfa 24
ylritilmesinden nezdinde en guvenilen sirketler arasinda yer _
sorumlu komiteler alacag alanlar belirlemek ve AG Anadolu Internet Sitesi, Strdirdlebilirlik Mendisu,
ve/veya birimler ile Grubu Holding Yonetim Kurulu tyelerine Politika ve Proseddrler Alt Menust:
GSY konulanyla ilgili X cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim Yonetim Kurulu Strddrdlebilirlik Komitesi
ortakliktaki en Gst alanlarinda gerekli rehberligi saglamaktir. )
dlzey sorumlular ve Surdurdlebilirlik Yonlendirme Komitesi; Internet Sitesi, Strdurdlebilirlik MenUsd,
gorevleri belirlenerek Anadolu Grubu'nun Gst diizey yéneticilerinden | Politika ve Prosediirler Alt Menist:
kamuya agiklanmistir. olusmaktadir. Grubun surdrdlebilirlik stratejisi | Surdtrdlebilirlik Yonlendirme Komitesi
ve hedefleri dogrultusunda olusturulan
yol haritasinin ilerleyisini izlemek; Grup
sirketlerinde surdurdlebilirlik kiltarinin
A2.1 gelistirilmesini tesvik etmek ve calisanlarin
yetkinliklerini desteklemek; strdirdlebilirlik
ile ilgili calisma gruplarinin kurulmasina
karar vermek ve ilerlemelerini izlemekten
sorumludur.
Komite, yilda en az iki kez toplanir. Toplanti,
Komite Uye tam sayisinin ¢ogunlugunun
katilimi ile gergeklestirilir. Komite kararlari
Sorumlu komite toplantlya_katlla_n uyelerln oy gogunllugu ile
o alinir. Esitlik halinde Komite Baskani'nin oyu,
ve/veya birim o 7 ) . 7
. iki oy sayilir. Komite koordinasyonundan
tarafindan, politikalar s . .
sorumlu yetkili, Komite toplantilarinin glindem | ; S .
kapsaminda . Internet Sitesi, Strdurdlebilirlik Mendsu,
" maddelerini, toplantida alinan kararlari, — . —
gerceklestirilen X ; T Politika ve Prosedurler Alt Menisu:
AN toplanti yeri, zamani ve katilan uye bilgilerini e -
faaliyetler yil ; X Surdurdlebilirlik Yonlendirme Komitesi
o . de icerecek sekilde tutanak hazirlar. Toplanti
icinde en az bir kez P o "
L tutanaklar, Komite toplanti tarihinden itibaren
yonetim kuruluna ; A .
en geg bir (1) ay icerisinde Komite Baskani
raporlanmistir. >TE L . "
7 dahil tim Gyeler tarafindan imzalanir ve
Anadolu Grubu Kurumsal lliskiler, lletisim
ve Surdurdlebilirlik Baskanligi'nin kurumsal
kayitlarinda saklanir.
CSY hedefleri
dogrultusunda Sll’ketln’SUI’dUrU|ebI|II’|Ik stratejisi 2023 Entegre 2023 Entegre Raporu, sayfa 30-109
722 uygulama ve eylem ¥ Raporu’nda paylasiimaktadir. Boylelikle, CSY
' planlari olusturulmus hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem i G g L o
7 7 Internet Sitesi, Strdurdlebilirlik Mendsu
ve kamuya planlari olusturulmus ve kamuya agiklanmistir.
agiklanmistir.
GSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPG) Anadolu Grubu'nun CSY Kilit Performans
ile s6z konusu Gostergeleri, 2023 Entegre Raporu’nun 2023 Entegre Raporu, sayfa 30-109
A2.3 | gostergelere yillar X ilgili bélimlerinde agiklanmis ve Rapor'un

bazinda ulasma
dlizeyi kamuya
agiklanmistir.

ekler bolimiinde performans gostergeleri
tablolarinda paylasiimistir.

internet Sitesi, Stirdiriilebilirlik MenUsti
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ilgili konulara yonelik performansi, 2023
Entegre Raporu'nun Isin Yarini bashg altinda
is siireclerine ver almaktadir. Sirket, sirdirdlebilir is
\;eya iirin ve anlayisiyla teknolojik gelisime Gnctiliik ederek
hizmetlere yonelik glrl;lmcmgl l(ljestek!edlglm bgyan etmektedir.
2.4 | siirdirilebilirlk X Sorumlu iriin ve izmet gelistirmeyle, SOUMIL | 5073 Entegre Raporu, sayfa 48-77
performansini eger zincirine katki saglamaktadir. Misteri
vilestirici faalivetler odakli coztiimlerle, fark yaratan deneyimler
lz/amru\/a a(;lkla\émlstlr. sunma.k.ta vepayd;ﬂav kapsayan kalkinma
" modelini benimsedigini aciklamaktadir. Ayrica
kurumsal yonetisim anlayisini, etkin risk
yonetimi ile gliclendirmektedir.
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda
ortakligin
surdurdlebilirlik
performansina, 2023 Entegre Raporu’nda yer alan Performans
A3.1 hedeflerine ve X Gostergeleri tablosunda stirdirilebilirlik 2023 Entegre Raporuy, sayfa 113-121
eylemlerine iliskin performansina dair agiklamalar bulunmaktadir.
bilgi anlasilabilir,
dogru ve yeterli bir
sekilde verilmistir.
%r;ﬁiggéﬁﬁgndan, 2023 Entegre Rapqrufnda, oncelikli konular,
Birlesrmic Milletler oncgllkll konul;ra '.I."S.km ba;llklarda paylasilan
(BM) 2030 faaliyetler ve strdrdlebilirlik calismalarinin
Stirdiiriilebil hangi Surddrdlebilir Kalkinma Amaglari 2023 Ent R f226-27 32
A3.2 urduruieniir X (SKA'lar)'na referans verildigi Strdirdlebilirlik Snme ==
Kalkinma - S & 50,80
Amaclarindan Or]ce]llf!erl 'blol'urnundelvsgnulmaktadlr. e
hangfleri le iliskil Surdurdlebilirlik stratejisinde yer alan
2 T odak alanlar da hizmet ettigi SKA'lar ile
oldugunailiskin bilgi S
’ eslestiriimistir.
kamuya agiklanmistir. P 7
CSY konularinda
aleyhte acilan ve/
vevya sonuglanan, CSY
politikalar agisindan Sirkete agilan ve/veya sonuglanan davalardan
A3.3 | onemli nitelikteki X gerekli olan / 6nemli gorilenler KAP'ta 2024 Faaliyet Rapory, sayfa 86
ve/veya faaliyetleri aciklanmaktadir.
onemli dlclide
etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.
A4, Dogrulama
Anadolu Grubu 2023 Entegre Raporu,
Anadolu Grubu 2023 Entegre Raporu'nda sayfa 134-137
. - belirtilen secili sosyal gostergeler Bagimsiz
Sg’?gll’lggr%sgl;ljlrl]:leri bir dengtim firmasi tarafujda_n t_:lenetlenmi,s ve | Migros 2023 Entegre Faaliyet Raporu,
bagimsiz iciinc sinirli glivence raporu verilmistir. sayfa 278
Az tarafca dogrulanmis X Grup sirketlerinden Migros, Coca-Cola _
ve kamuya 7 Icecek ve Anadolu Efes, CSY konusunda kilit CCl 2023 Entegre Faaliyet Raporu, sayfa
agiklanmistrr performans gostergesi olarak gordukleri 281-282
T karbon emisyonlarini tglincd taraflara
dogrulatmis ve kamuya agiklamistir. Anadolu Efes 2023 Entegre Rapor, sayfa
127-130
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B. Cevresel ilkeler
internet Sitesi, Stirdiriilebilirlik Men(s,
Ortakiik, cevre Pol@t@ka ve Prosedurler Alt MenUsd: Cevre
yonetimi alanindaki Politikas!
politika ve ; e e _—
uygulamalarini, eylem Sirketin ISO 14001 belgesi bulunmaktadir. lFTéﬁtrirllgtvatssgsitéﬁjrkljergfl?ll\l/rlgi[I}/;Ehézg/lre
B1 planlarini, gevresel X 2023 Entegre Raporu’nda strdurdlebilirlik Yonetim Si - :
P . o . . . Onetim Sisterni
yonetim sistemlerini stratejisi cercevesinde oncelikli konular ve
i(llgg”:r?rg(é;tzgai:ﬁaerdl eylem planini detayli bir sekilde agiklamaktadir. intevrvnet Sitesi, SUrdUrUIeb\IirIik M(_E_DUSU,
Politika ve Proseduirler Alt MenUisii: Cevre
programlanni kamuya Yonetim Sistemine iliskin Ozet Bilgi
aciklamistir.
2023 Entegre Raporuy, sayfa 32-33
Gevre yonetimine
iliskin bilgilerin
veriimesinde
hazirlanan cevresel AG Anadolu Grubu Holding ile yurt ici ve yurt
raporlara iliskin olarak disindaki tim Grup sirketlerinin 1 Ocak -
B2 raporun kapsam, X 31 Aralik 2023 faaliyet yiliniiceren konsolide | 2023 Entegre Raporu, sayfa 3
raporlama dénemi, surddrdlebilirlik performansi verilerini
raporlama tarihi, kapsamaktadir.
raporlama kosullari ile
ilgili kisitlar kamuya
aciklanmistir.
Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
lyeleri, yoneticiler
ve calisanlar gibi) AG Anadolu Grubu Holding biinyesinde
bazinda performans karar verici pozisyonundaki calisanlarin
B4 lt(e,svik sistemleri ¥ maaslari insan haklari, cevre, calisan 2023 Entegre Raporu, sayfa 86
apsaminda haklari/insana yakisir is, yolsuzlukla
odillendirme mucadele gibi strdirdlebilirlik konulariyla
kriterlerine dahil iliskilendiriimektedir.
edilen cevresel
hedefler kamuya
aciklanmistir.
Sirket, stirdirulebilirlik alanindaki gevresel,
B sosyal ve ekonomik onceliklerini, odak
Oncelikli olarak konularini ve yol haritasini stirddrtlebilirlik
belirlenen cevresel stratejisi cercevesinde takip etmektedir. 2023 Entegre Rapory, sayfa 22-23, 32-47
sorunlarin is Operasyonlari sonucunda olusabilecek cevresel |
B5 hedeflerine ve X etkileri takip ederek kontrol altina almakta Internet Sitesi, Srdurdlebilirlik Menusd,

stratejilerine nasil
entegre edildigi
kamuya agiklanmistir.

ve bu etkileri minimuma indirme hedefiyle
calismalarini sirdurmektedir. Cevre yonetimi
stratejisi, ana odak konularimiz ve yonetim
strecleri Anadolu Grubu Cevre Politikasi'nda
detayli bir sekilde sunulmaktadir.

Politika ve Proseduirler Alt MenUsii: Cevre

Politikasi
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Sirket, urlin ve hizmet alinan tim tedarikgilerin
Etik Yonetmeligi'ne uymasini beklemekte
ve sozlesmelerinde Etik Yonetmeligi'ne
Operasyon silreci yer vermektedir. AG Anadolu Grubu
dahil ortakik Holding, Is Etigi llkeleri ve Uygunsuzluk
deger zindir Billdirim Yb(jrwet?zﬁ_lligi kaplaselmlwll(nclja birlikte
- calistigl tedarikgilerine ilgili ilkelere uyum
Sgﬁggi‘eﬁgir&kg' saglayacaklarina yonelik taahhitname 2023 Entegre Rapory, sayfa 61-67
K 7 ) imzalatmaktadir. Boylelikle, tedarikcilerin ; e e -
B7 apsayacak sekilde X otik ilkelere Lyurn géstermeve vénelik nivet Inte_r_net Sitesi, Surdurulebwllrllk !\/I(_e_n_usu,
cevresel konularin b yum g vey Y Politika ve Proseddrler Alt Mendst: Is
PN eyanlarr alinmaktadir. AG Anadolu Grubu o ‘ —=
nasil yonetildigi, Holdi | diirii altinda Tedarikci Etigi llkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim
is hedeflerine ve olding Satin Alma Prosediirdi altinda Tedarikei | v oo fisi
s'tratejilere nasi| Belirleme ve Segim Kriterleri arasinda Is TonEmeEts!
entegre edidigi Etigi‘KuraIIarma Uyum yer almakta ve bu
kamuya agiklanmistir dokiman kapsaminda Cevre Sorumlulugu
T basligl altinda tedarikgilerden bu kapsamda
beklenenler belirtiimektedir. Ayrica, yil boyunca
farkli kanallar aracililyla misterilerle ve
tedarikgilerle iletisim kurulmaktadir.
Cok paydasl girisimler ve is birlikleri sirketin
oncelikli konularr arasinda ver almaktadir.
UN Global Compact imzacisidir ve Kiresel
Ilkeler Sozlesmesi Imzacilari Dernegi'nin
kurucu Uyesidir. UN Global Compact Tiirkiye,
Cevre konusunda Is Diinyasi ve Siirdirdlebilir Kalkinma Dernegi
igili kurdluslar ve sivil ve TUSIAD is birligiyle kurulan plastik kirliligi
toplum kuraluslannin ile micadeleyi bir adim 6ne tasimakicin Is
politika olusturma Diinyasi Plastik Girisimi'ne (IPG) katilmistir.
sUregIerine'dahil Hedefler icin Is Diinyasi Platformu (B4G)
B8 olunup olunmadig X is birligiyle Turkiye'de is dinyasinin SKA 2023 Entegre Raporu, sayfa 12-13
ve bu kurum ve raporlamalarinda rehber niteligi tasiyan ortak
kuruluslarla yapilan bir calisma gergeklestirilmistir. Hatay Tabiat
is birlikleri kamuya Koruma Dernegi ile Uluslararasi Doga Koruma
églklanmlstlr Birligi (IUCN) kirmizi listesinde tehlikeye yakin
T kategoride siniflandirilan Anadolu yersincabinin
(Spermophilus xanthoprymnus) korunmasi igin
bir proje yiritilmistir. 2023 yilinda TUSIAD
onclligunde yuritllen Turkiye'de klim Krizi
ile Mucadelede Orman Ekosistemleri ve Yutak
Alan Yonetimi Raporu Projesi desteklenmistir.
Gevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1
(Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji
dolayl), Kapsam-3
(h[e)il\%:Lglti)tlg\é!l)énerji Cevresel gostergelere iliskin bilgilere ait
B9 yBnetimi su've atik N 3yillik tre_nql ve AhedefAbalz ly|IIar|n|n da 2023 Entegre Raporu, sayfa 32-35, 39,
by \/bnetilmi atik kolayca gortilebilecegi bir 6zet tablo raporda 113-121
yBnetimi bi(/ogesitlilik verilmektedir (bkz. Performans Gostergeleri).
etkileri) isiginda
cevresel etkileriile
ilgili bilgileri dénemsel
olarak karsilastirilabilir
bir sekilde kamuya
agiklanmistir.
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Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BILGILERE iLiSKIN

o RAPOR BILGISi ;
EVET | HAYIR | KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Vlerileri toplamak
ve hesaplamak icin Karbon salimlarinin hesaplamasinda GHG
B10 kullanilan standart, X protokoll esas alinmaktadir. Ayrica, su 2023 Entegre Rapory, sayfa 39, 65, 67,
protokol, metodoloji risklerinin dlcimlenmesi icin de WRI Aqueduct | 125, 132
ve baz yil ayrintilan araci kullaniimaktadir.
kamuya agiklanmistir.
oncekiyllarla Gevresel siirdiiriilebilirlik alanindaki
rapor yilt icin cevresel performans geligimi minimum 3 yilik trend 2023 Entegre Raporu, sayfa 32-35, 39
B11 1pOryIiGin ¢ X seklinde verilmektedir. Yillik olarak hedefler g POrL. 53y =
gostergelerinin artis ] 113-121
veva azalisl kamuva kapsaminda durum agiklamasi yapilmaktadir
Y ’ ¥ (bkz. Performans Gostergeleri).
aciklanmistir.
Cevresel etkilerini
iigr\?:géﬁlﬂgf’;l\éf Gevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve
belirlenmis. bu uzun vadeli hedefler belirlenmistir. Ayrica
B12 hedefler v'el ocmis ¥ 2023 Gelismeleri boliminde cevresel 2023 Entegre Rapory, sayfa 14-15, 30-
Ilarda belirlger:;en 7 hedeflerine yonelik saglanan tasarruflar, 47,118-121
Kedeﬂere Sre azaltimlari ve diger CSY'e liskin olumlu etkileri
) 8 paylasmaktadir.
ilerleme durumu "
kamuya agiklanmistir.
] Sirketin GRI standartlarinda hazirlanan
Iklim krizi ile 2023 Entegre Raporu’nda iklim krizine
mucadele stratejisi iliskin hedefleri yer almaktadir. Ayrica, sirket
B13 olusturulmus ve X emisyonlarini kademeli olarak azaltacagini 2023 Entegre Raporu, sayfa 20
planlanan eylemler ifade ederek 2030 icin kapsam 1 ve 2'de %50
kamuya agiklanmistir. azaltim, 2050 icin net sifir sirket olma vizyonu
ile calismayi beyan etmistir.
Uriinler ve/veya
hizmetlerin cevreye
potansiyel olumsuz
S;klzlgtoeqlﬁgsk 2023 Entegre Raporu'ndaki Doganin Yarini
e T X bashgi altinda bu konuya iliskin calismalar 2023 Entegre Rapory, sayfa 30-47
minimuma indirmek H 7 i
agiklanmistir.
amaclyla program 7
ya da prosediirler
olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.
B14 o
Uciincii taraflarn 2023 Entegre Raporu’ndaki Isin Yarini
((.jgm tedarikci alt basligl altinda bu konuya iliskin calismalar
Uklénici bag | vb) aciklanmistir. Sirket, tedarikgilerinin,
\s/era gaz; em\{syo.n belirlenen cevresel ve sosyal standartlara
miktarlarinda azaltim X uyum saglamasina o__r]cel!k_verrnekte, ) 2023 Entegre Raporuy, sayfa 61-63
b oo cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
saglamaya yonelik - e T .
akeivonlar alinmis ve gelisimlerini desteklemektedir. Tedarik
bu a\|/<si onlar kamuva zincirinde standartlarin saglanmasini, sorumlu
Y v urdn ve hizmetlerin oranini artirmayi da
agiklanmistrr amaglamaktadir.
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Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Surdurualebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Gevresel etkileri
aizr?slitnn:?/\éa ‘ﬁgf‘e‘fgﬁn Sirket, cevresel etkileri azaltmaya yonelik
B15 ga“‘ladl“l F;vrjesel X calismalaninin sonuglarini 2023 Entegre 2023 Entegre Raporu, sayfa 14-15
gadigl ¢ Raporu’ndaki 2023 Gelismeleri basligi altinda s POM sy
fayda/kazanr; ve paylasmaktadir. ' '
maliyet tasarruflari i '
kamuya agiklanmistir.
Enerji tliketimi (dogal
E;é nl:grtr?trllrngljeekntfill? ' GRI standartlarina uygun hazirlanan 2023
' o \ Entegre Raporu’ndaki Cevresel Performans
B16 Isitma, sogutma vb.) X . " . 2023 Entegre Raporuy, sayfa 119
I Gostergeleri'nde kapsam 1 ve 2 emisyonlari
verileri Kapsam-1 aciklanmistir
ve Kapsam-2 olarak s T
kamuya agiklanmistir.
Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, s, . e .
B17 buhar ve sogutma N $‘|rk.e’.c, 2023 Entegre Raporu nda uretilen enerji 2023 Entegre Raporu, sayfa 118
bilgisini kamuya agiklamuistir.
hakkinda kamuya i
aciklama yapilmistir.
Yenilenebilir enerji
kullaniminin
3LF;ﬁ|FkE;iIBZI;I|LVE\/a Sirket, bu alandaki calismalarini ve hedeflerini
B18 alektrize gecis X 2023 Entegre Raporu’ndaki Doganin Yarini 2023 Entegre Raporuy, sayfa 30-38
BE 8EGl; baslig altinda paylasmistir.
konusunda calismalar i T
yapilmis ve kamuya
agiklanmistir.
Yenilenebilir enerji Sirket, yenilenebilir enerji tretim, kullanim ve
B19 ureltlml ve kullanim X satis verilerini Ya“rln icin Ngt Sifir" boliminde 2023 Entegre Rapory, sayfa 34-38, 118
verileri kamuya ve Performans Gostergeleri tablolarinda
agiklanmistir. agiklamistir.
Enerji verimliligi
\F/)(;Oéils:'li \\//?apr):lrrrn:lsl“l Sirket, bu alanda yaptigi calismalari GRI
et g standartlarina uygun sekilde hazirlanan 2023
projeleri sayesinde . T s < 2023 Entegre Raporu, sayfa 32-38,
B20 . - X Entegre Raporu'ndaki Doganin Yarini baslig
elde edilen enerji X T 118-119
o - altinda ve raporun genelinde detayli sekilde —
tiiketim ve emisyon aciklamaktadir "
azaltim miktari ¢ '
kamuya agiklanmistir.
Su tiiketimi, varsa
yer altindan veya yer
Ustiinden gekilen, Sirket, ilgili bilgileri GRI standartlarina uygun
B21 geri donustrilen X sekilde hazirlanan 2023 Entegre Raporu'nda | 2023 Entegre Raporu, sayfa 39-40,
ve desarj edilen su Performans Gostergeleri tablolarinda beyan 119-120
miktarlari, kaynaklari etmistir.
ve proseddrleri
kamuya agiklanmistir.
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Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE ILiSKIN
RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Operasvonlar veva Sirket, 2023 Entegre Raporu’nun "Yarin igin
perasyoniarvey Net Sifir” baliimiinde Tiirkiye'de heniiz bir
faaliyetlerinin . . X ) M e
S Emisyon Ticaret Sistemi olmadigini ve dlkenin
herhangi bir karbon . . . b )
fi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil
ivatlandirma . . .
sistemnine (Emisyon olmadigini belirtmektedir. Ancak T.C. Cevre
B22 ) . ISy X Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlgi'nin 2023 Entegre Raporu, sayfa 34
Ticaret Sistemi, Cap y A ' -
Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR)
& Trade veya Karbon ; .
A programi ¢alismalari cercevesinde belirlenen
Vergisi) dahil olup i 7
9 ivatlandirma yaklasimlarini yasal uygunluk
olmadigl kamuya des . IS o
egerlendirmeleri stirecinde goz oninde
aciklanmistir.
’ bulundurmaktadir.
Raporlama
doneminde biriken - . . .
B23 | veyasatinalinan X gili raporlama doneminde hlelrhangll b|r karbon
L kredisi satin alimi gerceklestiriimemistir.
karbon kredisi bilgisi i i
kamuya agiklanmistir.
Ortaklik Sirket, karbon fiyatlarinda, paydaslari ve
icerisinde karbon operasyonlari agisindan yasal degisikliklerden
B24 flyatlandlrm§5| X dogablle;ek risklerin onlgnm.esl ve emisyon 2023 Entegre Rapory, sayfa 34
uygulaniyor ise degerlerinin yatinm tercihlerinin arasinda yer
ayrintilar kamuya almasi amaciyla Grup sirketlerinde karbon
agiklanmistir. fiyatlandirma calismalar yuritmektedir.
Sirket, GRI' uyumlu 2023 Entegre Raporu
Ortakligin cevresel ile gevresel bilgilerini agiklamaktadir. Grup
bilgilerini acikladig) sirketlerinden Migros, Coca-Cola Icecek, B
B25 platformlar kamuya X Anadolu Efes ve Anadolu Isuzu Karbon 2023 Entegre Rapory, sayfa 16-17
agiklanmistir, Saydamlik Projesi (CDP) Iklim Degisikligi
programina yanit vermektedir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklari ve Galisan Haklari
insan Haklar Evrensel
Beyannamesi,
Turkiye'nin onayladig
ILO Sézlesmeleri ve _
diger ilgili mevzuat Internet Sitesi, Strdurdlebilirlik Men(s(,
kapsayacak sekilde ) ) Politika ve Proseddirler Alt Menusd: Is
Kurumsal Insan Sirket, Is Etigi llkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim | Etigi llkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim
1.1 Haklari ve Calisan X Yonetmeligi kapsaminda Insan Haklari ve Yonetmeligi, sayfa 1, 10-13

Haklari Politikasi
olusturulmus,
politikanin
uygulanmasiyla

ilgili sorumlular
belirlenmis ve politika
ile sorumlular kamuya
agiklanmistir.

Calisan Haklar politikasini olusturmustur.
Ayrica, UNGC imzacisidir.

internet Sitesi, Siirdiriilebilirlik Meniisd,
Politika ve Prosediirler Alt MenUst:Insan

Haklari Politikasi
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Surdurualebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI

Tedarik ve deger

zinciri etkileri de

gozetilerek adil

is gucd, calisma

standartlarinin

;:/elll§|$ntligltmgzlr’n| 2023 Entegre Raporu'nun insanin Yarini

ve kapsayicilik bashig altlndg ise alim sureclerinde aynmailik

konularina (cinsiyet valpwllmachag! beyan ed!lm!,sntr. I,SE g!lmdqlahn

S - calisma siresince yas, cinsiyet, irk, din, dil,

:jr:jrglr?] ﬁnmiﬁfqm etnik koken, cinsel yonelim, inang, medeni, 2023 Entegre Rapory, sayfa 64-67, 80-93
C12  |cinsel yonelim, X sosyal veya ekonatik dururn, engellik hall 1 internet Sites, Sirdiirilebilrik Meniisis

cinsiyet kimligi, politik gorus, sendikal faaliyetlere katilim Politika ve Proseddrler Alt Menduisu: Firsat

ailevi sorumluluklar, ve tyelik hamilelik ya da askerlik hizmeti Esitligi Politikasi

sendikal faaliyetler, durgmu agsmdan ayrimcilik yapmama ilkesini

siyasi goriis benlmsemektvedlr. Ayrl;a, UNGC imzacisidir. Bu

engelliik s'o'syal ve kapsamda .dege.r zmcmndekll tim pa.\/da,slarlnll

Kiiltiirel f’arkllllklar ve tedarikgilerini kapsayan bir prensibe sahiptir.

vb. konularda aynm

yaplimamasi gibi)

calisan haklarina

iliskin politikasinda

ver verilmistir.

Belirli ekonomik,

cevresel, toplumsal

faktorlere duyarh

I;zﬁlr?ltirsl?ng?;r'sw . 2023 Entegre Raporu, sayfa 80-82, 99-

kadinlar vb) véya %lrkgt, hlassa's.gruplarl veya azmllvk haklarina 109
€13 | aznik haklarnin/ N iliskin bilgileri Insanin Yarini baslig altinda ) - o

firsat esitliginin payla;mlstlr. Bu kapsamda Holding'in Firsat Internet Sitesi, Stirdiiriilebilirlik Men(s(,

g('jzetilr'nesi Esitligi politikasi bulunmaktadir. pO‘|It‘I£<‘a ve Prosedirler Alt Men(su: Firsat

konusunda deger Esitligi Politikasi

zinciri boyunca alinan

onlemler kamuya

agiklanmistir.

2023 Entegre Raporu,, sayfa 61-65, 80-

Ayrimallig), esitsizligi, Sirket, etik konulara iliskin calisma prensiplerini | 82, 94

insan haklari paylasmaktadir. Ayrica bu konudaki ) )

ihlallerini, zorla ilerlemelerini 2023 Entegre Raporu’nun Insanin | Internet Sitesi, Stirdurilebilirlik Mentsd,

calistirmayi ve cocuk Yarini basligl altinda detaylandirmaktadir. Insan | Politika ve Proseddrler Alt Mendsu: Firsat
C1.4  |iscicahstinimasin X kaynaklari uygulamalarini ve slreclerini AG Esitligi Politikasi

onleyici ve dizeltici
uygulamalara iliskin
gelismeler kamuya
aciklanmustir.

Anadolu Grubu Holding Firsat Esitligi ve Is Etigi
llkeleri ve Uygunsuzluk Bildirimi Yonetmeligi
cercevesinde surdirmektedir. Ayrica, UNGC
imzacisidir.

Internet Sitesi, Strdiirdlebilirlik Men(s(,
Politika ve Prosedrler Alt Menusu: Is
Etigi lIkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim
Yonetmeligi, sayfa 3-4
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE ILiSKIN
RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | ILGiSiz ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Galisanlara yapilan Galisanlara yapilan yatinm, calisan haklari
yatinm (egitim, ve memnuniyetine iliskin bilgiler 2023
gelisim politikalar), Entegre Raporu Insanin Yarini bashgi
tazminat, taninan yan altinda agiklanmistir. Stratejik hedeflerini 2023 Entegre Raporu, sayfa 80-82, 86-
haklar, sendikalasma gerceklestirmekte kilit rol oynayan calisanlarin | 88, 94-95
hakki, is/hayat ¥ gelisimini desteklemektedir. Mevcut )
dengesi ¢ozimleri yeteneklerin, cagin gerekliliklerine uyum Internet Sitesi, Strdurdlebilirlik MenUsd,
ve yetenek yonetim saglamakta destek olacak yeni yetkinlikler Politika ve Prosedirler Alt Menuisu: Firsat
konularina calisan kazanmalarina katki saglamaktadir. Esitligi Politikasi
haklarina iliskin Calisanlarin ailelerini de dahil edebilecekleri
politikasinda ver ozel saglik sigortasi, hediye ¢ekleri gibi yan
verilmistir. haklar sunulmaktadir.
Sirketin uyusmazlik ¢ozim siiregleri AG
Anadolu Grubu Holding Is Etigi llkeleri ve
Calisan sikayetleri Uygunsuzluk Bildirim Ytjnetmeligi.’nde detayli
€15 |veanlasmaziiklann pekilde aciklanmaktadir. Ayrica etik ilkelerle 2023 Entegre Raporu, sayfa 72-73
’ P ilgili uygunsuzluklar farkli kanallardan Anadolu g poru, say
cozumuine fliskin Grubu Etik Hattrna iletilebilmektedir Tim :
mekanizmalar X bildirimler anadolugrubu@etikhat cc;m e-posta Internet Sitesi, Strdurdlebilirlik MenUsd,
olusturularak dresi & lefon h: P Politika ve Prosediirler Alt Menusd: Is
uyusmazlik eh‘ resi, 0(212) 401 3066 telefon hattive Etigi Ilkeleri ve Uygunsuzluk Bildirim
dz(im siirecleri ttp:/www.anadolugrubuefikhat.com sitesi Yonetmeligi
EO . rec olmak tzere cesitli iletisim kanallar Gzerinden,
elirlenmistir. di 7 [ .
ilerlerse anonim olarak Etik Kurulu'na
bildirebilir. Bu stirece dair bilgi, 2023 Entegre
Raporu'nda yer almaktadr.
alisan
rcner'nnuniyetinin Galisan baglihigi ve memnuniyeti sirketin 2023 Entegre Rapory, sayfa 72-73
saglanmasina yonelik oncelikli konularr arasinda yer almaktadir. Bu internet Sitesi Stirdiiriilebilirlik Mentisi
o[grak raporlanan X kapsamda VaE’"a[‘ faa”\(.Et.l.er.’. \l('etenekuYtinetimi Politika ve Pro’sed‘L]rIer Alt Meniisi: Is ’
S;;ﬁ/?ﬂlglrnfaergs\%lan ;Ergsﬁgatggﬁhhgl ve Gonillilik bashgi altinda Etg IIkeIe_[\_ve Uyeunsuzluk Bildirim
aciklanmistir. Yonetmelig]
2023 Entegre Raporu, sayfa 96
is saglig ve inte_r_net Sitesi, SUrdUrUIebiIirIik !\_/IQ_nUSU,
g'UvenIigi politikalari X is Sagligi ve Giivenligi Politikasi bulunmaktadir. Esgﬁg?\,\éegzr\?:s?gr;ljir“gtal\genUSU' E
olusturulmus ve Ayrica sirket ISO 45001 sertifikasina sahiptir.
kamuya agiklanmistr. Internet Sitesi, Siirdiiriilebilirlik Mentisil
c1.6 Politika ve Proseddrler Alt Mendisu: ISO
45001:2018 Sertifikasi
Is kazalarini 6nleme . N S L Internet Sitesi, Strdurdilebilirlik Menusd,
ve sagligin korunmasi $|rl§gt, |Ig!I| bilgileri I Saglig ve Glvenligi Politika ve Proseddrler Alt Mendsu: Is
amaciylaalinan Politikasrnda ve GRI standartlarina uygun Sagligl ve Guvenligi Politikasi
o X sekilde hazirlanan 2023 Entegre Raporu’nda
Gnlemler ve kaza Performans Gostergeleri tablolarinda beyan
istatistikleri kamuya L 8 Y 2023 Entegre Raporu, sayfa 96-98,
etmistir.
agiklanmistir. 7 116-117
5i',sisel verilerin . z:jr\lfrc{ligi‘sr:’zeé;ifrpl)lglrilt?kl;gﬁPg;stlj\\/ls inter_rje_t S\te_si, Kisws_el Verilerin Korunmasi
orunmasi ve veri aciklamaktadir. Bu kapsamda gerekli Mendsu: _K|5|s_e_l Verilerin Korunmasi ve
C1.7 | glvenligi politikalar X s P & Islenmesi Politikas!

olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

calismalar yiritmektedir. Detayl bilgi 2023
Entegre Raporu’nda ve internet sitesinde
paylasiimaktadir.

2023 Entegre Raporu, sayfa 73-74

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024 101


https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/11/20/anadolu-grubu-2023-entegre-raporu-20112024-efpipkwa.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/11/20/anadolu-grubu-2023-entegre-raporu-20112024-efpipkwa.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/11/20/anadolu-grubu-2023-entegre-raporu-20112024-efpipkwa.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Firsat_Esitligi_Politikasi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Firsat_Esitligi_Politikasi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/AG_Anadolu_Grubu_Holding_Firsat_Esitligi_Politikasi.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/11/20/anadolu-grubu-2023-entegre-raporu-20112024-efpipkwa.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/11/20/anadolu-grubu-2023-entegre-raporu-20112024-efpipkwa.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://www.anadolugrubu.com.tr/Upload/Docs/ag_anadolu_grubu_holding_is_etigi_ilkeleri_ve_uygunsuzluk_bildirim_yonetmeligi.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/11/20/anadolu-grubu-2023-entegre-raporu-20112024-efpipkwa.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/10/28/ag-anadolu-grubu-holding-isg-politikasi-xntnwypu.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/10/28/ag-anadolu-grubu-holding-isg-politikasi-xntnwypu.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/10/28/ag-anadolu-grubu-holding-isg-politikasi-xntnwypu.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/10/28/ag-anadolu-grubu-holding-isg-yonetim-sistemi-maqmlhj4.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/10/28/ag-anadolu-grubu-holding-isg-yonetim-sistemi-maqmlhj4.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/10/28/ag-anadolu-grubu-holding-isg-yonetim-sistemi-maqmlhj4.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/10/28/ag-anadolu-grubu-holding-isg-politikasi-xntnwypu.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/10/28/ag-anadolu-grubu-holding-isg-politikasi-xntnwypu.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/10/28/ag-anadolu-grubu-holding-isg-politikasi-xntnwypu.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/11/20/anadolu-grubu-2023-entegre-raporu-20112024-efpipkwa.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/11/20/anadolu-grubu-2023-entegre-raporu-20112024-efpipkwa.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/11/10/ag-anadolu-grubu-kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-politikasi-xi25xva2.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/11/10/ag-anadolu-grubu-kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-politikasi-xi25xva2.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/11/10/ag-anadolu-grubu-kisisel-verilerin-korunmasi-ve-islenmesi-politikasi-xi25xva2.pdf
https://data.anadolugroup.com/media-data/docs/2024/11/20/anadolu-grubu-2023-entegre-raporu-20112024-efpipkwa.pdf

Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Surdurualebilirlik Uyum Raporu

UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE iLiSKIN
RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
Sirket, etik kurallarini 2023 Entegre internet Sitesi, Stirdirilebilirlik Menist,
Etik politikasi Rapqrgfnda E‘tik ve Uyum b'c'JIUm‘Und‘e, Politika ve Prosedirler Alt Meniisi: Is
18 | olusturulmus ve X l,s“Et|g| IInger \/e”U\/gunsuquk Bildirim Etigi IIkeIe[\ ve Uygunsuzluk Bildirim
karhuya ag|kianm|st|r. Yonetmeligi dokiimaninda agiklamakta ve Yonetmeligi
7 internet sitesinde kamuya acik bir sekilde
paylasmaktadir. 2023 Entegre Raporuy, sayfa 72-73
Toplumsal yatinm,
sosyal sorumluluk, Sirket, 2023 Entegre Raporu’nda yer
finansal kapsayicilik verdigi "Hayirseverlik Harcamalar” tablosu
c1.9 ve finansmana X ile toplumsal yatinm, sosyal sorumluluk, 2023 Entegre Raporuy, sayfa 117
erisim kapsamindaki finansal kapsayicilik ve finansmana erisim
calismalar kapsamindaki calismalarini agiklamaktadir.
duzenlenmistir.
Calisanlara CSY _
politikalari ve 2023 Entegre Raporu’nda; “Insanin Yarini”
uygulamalari basligi altinda 2023 yilinda calisanlarina
konusunda sagladigl egitimlere yonelik calismalarini
c1.10 bilgilendirme X detayli bir sekilde agiklamaktadir. Ayrica, 2023 Entegre Rapory, sayfa 80-109, 116
toplantilari ve "Performans Gostergeleri” basligr altinda da
egitim programlari egitim strelerine iliskin veriler paylasiimaktadir.
dizenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Miisteri sikayetlerinin
yOnetimi ve Musteri Memnuniyeti sirketin oncelikli
o cozimine liskin konulari arasinda yer almaktadir. Misteri 2023 Entegre Rapory, sayfa 25, 50-53,
.1 | musteri memnuniyeti X memnuniyetini artirmaya yonelik
. e Al 58-60
politikasi dijitallesmenin getirdigi yeniliklerden de
dizenlenmis ve faydalanmaktadir.
kamuya agiklanmistir.
Paydaslarla yurdtilen
iletisim (hangi Paydaslarla kurulan iletisim 2023 Entegre
c2.2 paydas, konu ve siklik) X Raporu cercevesinde Paydaslarimizla lletisim | 2023 Entegre Raporu, sayfa 28-29
hakkinda bilgiler bolimunde detayl olarak paylasiimaktadir.
kamuya agiklanmistir.
2023 Entegre Raporu, GRI Standartlari
ve Diinya Ekonomik Forumu Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri'ne (WEF Stakeholder
Capitalism Metrics) ve UNGC'ye uygun
olarak hazirlanmistir. Rapor ayni zamanda
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi
(IIRC) tarafindan yayimlanan Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ve Uluslararasi
Raporlamalarda Surdurdlebilirlik Standartlart Kurulu
benimsenen (ISSB) tarafindan yayimlanan uluslararasi
2.3 uluslararasi X standartlarin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve 2023 Entegre Rapory, sayfa 3, 12-13,
’ raporlama Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan | 26-27, 122-133
standartlari adapte edilmesiyle hazirlanmis olan Trkiye
agiklanmistir, Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS),

Siirdtirtilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hitkiimler (S1)
ve Iklimle llgili Agiklamalar (S2) gozetilerek
hazirlanmistir. 2023 Entegre Raporu sirketin
GSY kapsamindaki performansinin yani sira
Birlesmis Milletler Strddriilebilir Kalkinma
Amaglar’'na sagladigl katkiyi da ortaya
koymaktadir.
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UYUM DURUMU

KAMUYA AGIKLANAN BiLGILERE ILiSKIN
RAPOR BILGISi

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiz ACIKLAMA (Sayfa numarasi da dahil)/BAGLANTI
e AG Anadolu Grubu Holding A.S. ve Grup
ﬁgilrid;;:fnbs”ularrl:zrllle sirketleri Migros, Coca-Cola icecek, Anadolu
prensipler, imzac Efe;, Anadqlu Isu;u ve Anadolu Etap
C2.4 | veya lye olunan X 'ée birlikte Birlegmis Milletler tarafindan 2023 Entegre Rapory, sayfa 112
uluslararast kurulus esteklenen_ dL_J_n_\_/anlnl en blyiik ve tek ,
komite ve ilkeler ' kurgmsal surdurdlebilirlik platfq.rmu United
kamuya agiklanmistir NE—ltIOﬂS qut{al Compact (BM Kiresel llkeler
T Sozlesmesi) imzacisidir.
Borsa istanbul'un
ve/veya uluslararasi
endeks saglayicilarin
surddrulebilirlik Anadolu Grubu ve sirketleri, BIST basta olmak
endekslerinde tzere birgok stirdurdlebilirlik endeksinde yer
€25 yer almak icin X almaktadglr. Bu bilgi 2023 Entegre Raporuv’nda 2023 Entegre Rapory, sayfa 16-17, 58
gelistirmelerde paylasiimaktadir.
bulunulmus,
cahsmalar
yurGtdlmastdr.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Surdurulebilirlik Yonlendirme Komitesi'nin
gorev ve sorumluluklari, Grubun
surddrdlebilirlik stratejisi ve hedefleri
dogrultusunda olusturulan yol haritasinin
ilerleyisini izlemek; Grup sirketlerinde
T strddrdlebilirlik kiltirinin gelistirilmesini
iéﬁ%ﬂiibtlggl;rler tesvik etmek ve calisanlarin yetkinliklerini 2023 Entegre Raporu, sayfa 24
ve stratejilerin desteklemek; surdurdlebilirlik ile ilgili calisma
D1 belirlenmesinde X lgruplannlnvk'uvrulmasmla karar vermek ve
menfaat sahiplerinin Zerlemelenm |zJemekt|r. Bunun. V"?‘_””?Fj‘?r .| internet Sitesi, Stirdiiriilebilirlik MenUst,
goriislerine nadolu Grubu.nun uzun vadeli strdrdlebilirlik Politika ve Prosedurler Alt MentisL:
basvurulmustur. calismalarinin ﬂnansavl gkarlarla , Surdurdlebilirlik Yonlendirme Komitesi
7 7 uyumlastirimasini saglar, Anadolu Grubu'nun
ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal
yonetisim alanlarinda deger yaratmasina
rehberlik eder ve Anadolu Grubu sirketlerinin
surdirdlebilirlik hedefine yonelik ilerlemesinde
destekleyebilecegi konulari belirler.
Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve 2023 Entegre Raporu'nda; "“Doganin Yarini,
egitimler ile Isin Yarini ve Insanin Yarini” basliklarr altinda
D2 surdirdlebilirlik ¥ 2023 projeleri detayli bir sekilde verilmistir. 2023 Entegre Rapory, sayfa 14-15, 32-

konusu ve bunun
6nemi hakkinda
farkindaligin
artinimasi konusunda
calismalar yapiimistir.

Ayrica 2023 Gelismelerimiz basligi altinda
yapilan calismalar ve hayirseverlik harcamalari
paylasiimaktadir.

109, 116-117
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Yonetim Degerlendirme ve Analizi

Gectigimiz yil, jeopolitik belirsizliklerin, makroekonomik zorluklarin ve bir stredir var olan enflasyonist baskilarin Anadolu Grubu’'nun faaliyet
gosterdigi kimi tlkelerdeki satin alma gticini beklenenin de 6tesinde etkiledigi bir donem oldu. Anadolu Grubu Holding, bu zorlu kosullarda, proaktif
yonetim anlayisl, siki bilango yonetimi ve cesitlendiriimis portfoyi sayesinde 2024 yilinda operasyonlarini istikrarli bir bicimde yoneterek, ciro ve
FAVOK biiyiimesi saglad.

Finansal ve Operasyonel Sonuclar

2024 yilinda; esnek ve dayanakli is modelleri, cografi ve sektérel dagilimi, verimlilik ve maliyet odakli anlayisiyla, Anadolu Grubu'nun satis gelirleri
konsolide bazda senelik %4,0, FAVOK'U ise %10,6 artti.

Holding konsolide ana ortaklik net kari ise bu donemde 5,2 milyar TL oldu. TMS 29'un (enflasyon muhasebesi) etkisi harig tutuldugunda ise satis
gelirlerini %60,3, FAVOK'lnu ise %54,8 artirdi. Konsolide net kari gecen seneye paralel 22,9 milyar TL olarak gerceklesirken, ana ortaklik net kari ise
6,3 milyar TL oldu.

Ana is Kollarimizin Performans Degerlendirmesi

Mesrubat Grubu, bazi pazarlarinda satis hacmi agisindan baski altinda olsa da; dogru fiyat, saha yetkinlikleri ve dengeli Griin portfoyd tasarimi
sayesinde pazarin gecici oldugunu degerlendirdigi zorluklarini etkili sekilde yonetti. Pazar dinamiklerinin iyilestigine dair ilk isaretlerle beraber aldig
onlemler, yil sonuna dogru hacim performansinda kismi bir toparlanma sagladi. Kaliteli gelir artisi ile beraber maliyet disiplini sayesinde kar marjini
kabul edilebilir bir aralikta yonetebildi.

Bira Grubu konsolide hacmi, yilin her ceyreginde basaril bir sekilde biyime kaydetti ve sene sonu hacim blytmesi Grubun beklentilerinin Gzerinde
gerceklesti. Yilin son glinlerinde yasanan énemli gelismelerden biri, Anadolu Efes'in Rusya'daki operasyonlarinin yayimlanan Kararname ile gegici
yonetime devredilmesi oldu. Grup, bu konudaki gelismeleri yakindan takip ederek, yurirlikteki dizenlemelerle uyumlu olarak gerekli bilgilendirmeleri
yapmaktadir.

Migros Grubu ¢ift haneli gelir blyumesi, pazar payi kazanimi ve disiplinli bilango yonetimini titizlikle strdGriyor. Yilin ilk yarisinda isgtict
maliyetlerindeki artisin karlii§a olumsuz etkisi, yilin ikinci yarisinda azalma egilimine girerek, sene basinda paylastigi beklentilerin Gzerinde bir
performans sagladi.

Otomotiv Grubu ise gecen senenin cok glicli performansi tzerine artan rekabet sartlarindan dogal olarak etkilendi.

Daha gliclii bilango yapisi ve devam eden basarili finansal dontsiim stirecinin katkisiyla Anadolu Grubu'nun konsolide net borc/FAVOK rasyosu 2024
sene sonunda bir sene oncesindeki 0,6x’e kiyasla 0,5x'e geriledi.

TMS 29'un etkisi haric tutuldugunda, Anadolu Grubu'nun 2018 yilinda 3,6x'lara kadar cikan net borc/FAVOK rasyosu 2024 sonunda 0,4x seviyesine
kadar geriledi. Basarili operasyonel performans, saglam bilango yapisi, proaktif risk ve isletme sermayesi yonetimi, pozitif serbest nakit akimi
yaratiimasi, atil varliklarin degerlendiriimesi ve doviz agik pozisyonlarinin azaltiimasi gibi daha once belirledigi oncelikleri, finansal tablolarinin
gliclenmesine katki sagladi. Bilangosu 6zellikle artan faiz ve kur hareketlerine karsi gecmise gore ¢ok daha korunakli bir durumdadir. Borgluluk
oranlarindaki kayda deger iyilesmeyle es zamanli olarak, hem grup sirketlerinden elde ettigi hem de yatinmcilarina dagittig temettd tutarlar dizenli
bir sekilde artis kaydetti.

Sirdirdlebilirlik Calismalari

Anadolu Grubuy, siirdirdlebilirlik alaninda da dncl galismalar gergeklestirerek gevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (CSY) alanlarindaki faaliyetlerini,
surddrdlebilirlik stratejisi altinda yonetti. Grup, tim sirketlerinin sirdirdlebilirlik performansini artirmay, calisanlari arasinda strdurdlebilirlik
kdltlrind yayginlastirmayi ve bu alandaki yetkinliklerini gelistirmeyi amagclamakta olup, faaliyet gosterdigi cografyalarda is ekosistemine 6rnek olma
stratejisiyle hareket etmektedir.
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Anadolu Grubu, 2030 yilina kadar kapsam 1 ve 2'de sera gazi salimlarini 2020 yilina gére %50 azaltma ve 2050 yilina kadar net sifir sirket olma
vizyonunu benimsedi. Ayrica kadin yonetici oranini 2030'da %35'e, 2050 yilina kadar %50'ye ¢ikarmay! ve Ustiin tedarikgi yonetimi yaklasimiyla
surdurdlebilirlik etki alanini tedarik zincirine yaymayi hedefledi.

2024 yilinda kurulan Yénetim Kurulu Strdirdlebilirlik Komitesi, Grubun sirdirdlebilirlik hedeflerine ulasma yolundaki calismalarini degerlendirip yol
gostermektedir. Surddrilebilirlik Yonlendirme Komitesi'nin kararlari ve calisma gruplarinin faaliyetleriyle strecler yonetilmektedir.

Grup, 2023 yilinda kapsam 1 ve 2'de sera gazi salimlarini 2022 yilina gore %7 oraninda azaltti. Glines enerji santrali (GES) yatinmlari dnemli konu
basliklari arasinda yer aldi. Anadolu Grubu, tim Grup sirketlerinin oztlketimlerine yonelik yenilenebilir enerji yatinmlarini, batdncdl bir enerji
stratejisiyle Enerji Calisma Grubu ile koordine etti. Glines enerjisi dretimi, 2023 yilinda 10 kat artti. 2024 yilinda tim sirketlerinin Grettigi yenilenebilir
enerji miktari, 689.095 MWh olarak kaydedildi.

31 Aralik 2023'de %33,8 olan kadin yonetici orani, 31 Aralik 2024'te %39'a yiikseldi. Anadolu Grubu, inovasyon programi Bi-Fikir kapsaminda
calisanlarinin yenilikgi fikirlerini 6ddllendirmeye devam etti. Strdirdlebilirlik odakli fikirlerin ayri bir kategoride degerlendirildigi ve 2024 yilinda 10. kez
diizenlenen Bi-Fikir'le Anadolu Grubu'nun 10 yilda Urettigi deger 1,8 milyar TL oldu.

AG Anadolu Grubu Holding, 1 Aralik 2020 tarihinden bu yana Borsa istanbul (BIST) Siirdirtilebilirlik Endeksi'nde yer almaktadir. AGHOL'tin Londra
Menkul Kiymetler Borsasi Grubu (LSEG) tarafindan degerlendirilen CSY skoru, Aralik 2023'te 79 iken Aralik 2024'te 81,8'e yiikseldi. 20 Eylil 2024
tarihli sonuglara gore ise kiiresel alanda "Yatinm Holdingi Sirketleri” kategorisinde cevresel performansiyla birinci sirada yer aldi. 2024 yili dérdiinci
¢ aylik donemiigin BIST Sdrdurtlebilirlik 25 Endeksi'nin yedek paylar listesine dahil edildi. SAHA Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu ise 9,57
olarak belirlendi.

Halka acik Anadolu Grubu sirketleri, ulusal ve uluslararasi strdurdlebilirlik endekslerinde yer almakta ve performanslarini strekli olarak
ivilestirmektedir. Grup sirketlerinin listelendigi endekslere raporun 73. sayfasindan erisilebilmektedir.

Anadolu Grubu ilk entegre raporunu, AG Anadolu Grubu Holding ve yurt ici ile yurt disindaki tim Grup sirketlerinin 2023 faaliyet yilina iliskin konsolide
surddrdlebilirlik performansi verilerini icerecek sekilde yayimladi. Rapor, GRI Standartlari, Dinya Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi Gostergeleri
ve UNGC ilkeleri ile uyumlu olarak hazirlanmis olup, Grubun Strddrdlebilir Kalkinma Amaglari’na katkisini da ortaya koymaktadir. Grup, 2023 sosyal
performans gostergeleri icin bagimsiz glivence hizmeti alarak seffaligini kamuoyu nezhinde de ortaya koydu.

United Nations Global Compact'in (UNGC) katiimcisi olan AG Anadolu Grubu Holding, Kiresel llkeler S6zlesmesi imzacilari Dernegi'nin kurucu Gyeleri
arasinda da yer almaktadir. Holding, 2024 yilinda UN Global Compact llerleme Bildirimi Raporu'nu ikinci kez yayimladi.

2025 Goriiniimii ve Oncelikleri

Hem makroekonomik hem de jeopolitik olarak 2024 senesi beklenildigi gibi zorluklarla dolu bir sene olarak geride kaldi. Buna ragmen, Anadolu Grubu
faaliyet gosterdigi her alanda deger yaratma hedefinden 6diin vermeden faaliyetlerini stirdiirdd. Global belirsizlikler, yiiksek enflasyon, jeopolitik
gelismeler 2025 yilinda da takip edecegi en onemli glindem maddeleri olmaya devam ediyor.

Anadolu Grubu liderlik ekibinin en 6nemli odak alanlarn misteri ve tiketicileriyle yakin bagin korunmasi, operasyonel verimlilik, maliyetlerin etkili bir
sekilde yonetilmesi, pozitif nakit akisi, etkin ve disiplinli finansal yonetim, dijitallesme ve sirdirdlebilirlik calismalar olmaya devam edecektir.

Glcli finansal yapisi ve uzun vadeli stratejileri sayesinde, riskleri firsata dénlstirme kararliligi devam etmektedir. Grubun amaci, sorumlu yonetim
ilkelerinden taviz vermeden, surdirdlebilir bdyimesini devam ettirerek tim paydaslari icin deger tretmektir.
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Kurumsal Yonetime ili§kin Ek Bilgiler

PAY SAHIPLERI
1. Pay Sahipleriile iIi,skiIer Birimi

Sirketimiz'de Mali isler Baskani Onur Cevikel'e bagli olarak olusturulmus Yatirimeci liskileri Birimi mevcut olup, s6z konusu birimde asagidaki
personelimiz sorumlu olarak gorev almaktadir. Personellerimizi sahip oldugu lisanslar ayrica belirtilmistir.

Ozlem Tuncer Tokur — Vergi Yonetimi ve Yatinmci iliskileri Koordinatér Yardimcisi

Tel: 0216 5788500

E-Mail: ozlem.tokur(@anadolugrubu.com.tr

Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisans|, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Mehmet Colakoglu, CFA- Kurumsal Yonetim ve Yatinmai lliskileri Direktor

Tel: 0216 5788559

E-mail: mehmet.colakoglu@anadolugrubu.com.tr

Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi

Kerimcan Uzun - Yatinmci iliskileri Midiir(

Tel: 0216 5788647

Email: kerimcan.uzun@anadolugrubu.com.tr

Lisanslar: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisansi

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin gerekleri dogrultusunda Mehmet Colakoglu ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi (iyesi olarak da gérevlendirilmektedir.

Yatinmci iliskileri birimimiz Sirketimiz'de basta yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimin saglanmasi olmak Gzere, pay sahipligi haklarinin
kullanimini teminen faaliyet gostermektedir. Bu baglamda, Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca ongortlen konularda 6zel durum agiklamalarinin
yapiimasi, yatinmailar bilgilendirmek amaciyla faaliyetlere iliskin donemsel bilgi notlari hazirlanmasi, Sirket internet sitesinin iceriginin saglanmasi,
yillik faaliyet raporunun olusturulmasi, pay sahiplerinin yazili/sozIi bilgi taleplerinin karsilanmasi gibi hususlar Yatirma ilig,kileri Birimi'nin gorev
alanidir.

Yatinmci iliskileri Birimi faaliyetleri hakkinda yillik rapor hazirlanip, takip eden yilin ilk tic ay! icerisinde Kurumsal Ynetim Komitesi'ne sunulmaktadir.
2024 yilr yatinmcr iliskileri faaliyetlerini 6zetleyen rapor yeni Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 28 Subat 2025 tarihli ilk toplantisinda sunulmustur. Bu
toplantida AG Anadolu Grubu Holding yatinmci iliskileri alaninda gtindeme alinan aksiyon planlari, artan aktivitelerimiz ve 6nimuzdeki donem planlari
hakkinda detayl bilgi iletilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli hallerde komite toplantilarinda sunulan yatinmcr iliskileri raporunun igerigi hakkinda Yonetim Kurulu'na yonetim
kurulu toplantilarinda bilgi aktarmaktadir. Ayrica, kurumsal yonetim derecelendirme raporumuz, kurumsal yonetim alanindaki eksikliklerimiz ve
gelistirme alanlarimiz Yonetim Kurulu'nda ilgili donemlerde gorlse agilmaktadir.

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Sirketimiz bilgilendirme politikasi dogrultusunda, tim pay sahiplerine, pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi igin gerekli tim bilgilerin
eksiksiz ve dogru zamanda iletimi konusuna 6zel dnem verilmektedir. Pay sahiplerinden gelen bilgi talepleri bu ¢cercevede degerlendirilmekte ve bilgi
aktarimi daha 6nce kamuya agiklanmis olan icerik kapsaminda gerceklesmektedir.

Dénem icerisinde yerli ve yabanci, kurumsal ve bireysel yatinmcilar, pay sahipleri ve analistler ile Sirketimiz'in faaliyet sonuclari, performansi ve
dénem icerisindeki diger gelismeler konusunda temaslarda bulunulmus ve Sermaye Piyasasi mevzuati geregince belirlenen tim konular 6zel durum
ve basin agiklamalari ile kamuoyuna duyurulmustur.

Ozel durum aciklamalarina ve Sirket ile ilgili son gelismeleri Gzetleyen Sirket sunumuna internet sitesinde glincel olarak yer verilerek yatinmcilarin
bilgi edinme haklarini elektronik ortamda en kolay sekilde kullanmalarina olanak taninmaktadir. Ote yandan, Sirketimiz internet sitesindeki iletisim
formu vasitaslyla bize ulasan bireysel yatinmcilarin sorularina, yine kamuya agiklanmis bilgiler dogrultusunda ve mimkiin olan en kisa stirede cevap
verilmektedir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel denetim yapilmasini zorlastirici herhangi bir hiikim bulunmamakta ve Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiricrislem yapmaktan kaginmaktadir. Sirketimiz 6zel denetim isteme hakkinin kullanimi konusunda TTK'nin ilgili hikdmlerine uygun sekilde
hareket etmektedir. 2024 yili iginde pay sahipleri tarafindan yapilmis bir 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.
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3. Oy Haklari ve Azlik Haklan

Sirketimiz'de pay sahiplerinin oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici herhangi bir uygulama bulunmamakta ve Tirk Ticaret Kanunu'nun elektronik
genel kurula iliskin hiikimleri cercevesinde sinir otesi de dahil olmak tizere her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati
saglanmasi igin gereken mekanizmalar olusturulmustur.

Anadolu Grubu Holding'de A ve B Grubu olmak tzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri B Grubuna taninan 12 kisiden olusan
yonetim kurulu Gye sayisinin 6'sini aday gosterme imtiyazi disinda ayni haklara sahiptir.

Sirketimizde azinlik haklarinin kullaniimasina azami ézen gosterilmektedir. Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.3.3. Maddesi geregi dogrultusunda Sirket
yonetim kurulunda bulunan bagimsiz lyeler, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip olup, bu ¢ercevede Sirket'in objektif
yonetimine katkida bulunarak azinlik haklarinin korunmasini temin etmektedirler. Azlik haklari, Kurumsal Yénetim llkeleri uyarinca esas sozlesme

ile sermayenin yirmide birinden daha dustk bir miktara sahip olanlara da taninabilmekle beraber Sirketimiz esas stzlesmesinde azlik haklarinin
kapsamini kanunen belirlenen dlcllere nazaran genisleten bir hikim bulunmamaktadir.

4. Kar Payi Hakki
Sirket'in karina katiim konusunda pay sahiplerine taninmis bir imtiyaz bulunmamaktadir.

23.02.2018 tarihli yonetim kurulu karari onaylanan ve 26.04.2018 tarihli genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulan Kar Dagitim
Politika'miz asagida yer almaktadir.

“KAR DAGITIM POLITiKASI

Turk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi dizenlemeleri, vergi dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Sirketimizin Esas Sozlesmesi'nin
kar dagitimi ile ilgili hikiimleri cercevesinde, en az;

(i) 27 Aralik 2017 tarihinde tescil edilen Birlesme'yi takip eden ilk 5 yil boyunca;
a) Sirketimiz solo (mustakil) finansal tablolarina gore ilgili donem igin tespit edilecek net dagitilabilir karinin %25'inden,

b) Sirketimizin uzun dénemli blytimesinin gerektirecegi yatirm ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin getirecegi
ozel durumlar harig olmak Gzere; Sirketimizin ilgili donem icin tespit edilecek dagitilabilir karinin %50'sinden

yUksek olani, nakit olarak dagitilir;
(i) 27 Aralik 2017 tarihinde tescil edilen Birlesme'yi takip eden (5) yildan sonraki yillarda;
a) Sirketimiz'in solo (mustakil) finansal tablolarina gore ilgili donem igin tespit edilecek net dagitilabilir karinin %20'sinden,

b) Sirketimizin uzun dénemli biyimesinin gerektirecegi yatirm ve sair fon ihtiyaglari ile ekonomik kosullardaki olaganisti gelismelerin getirecegi
ozel durumlar harig olmak Gzere; Sirketimizin ilgili donem icin tespit edilecek dagitilabilir karinin %50'sinden

ylksek olani, nakit olarak dagitilir.

Bununla birlikte; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ya da sair herhangi bir resmi kurum ya da kurulusun ya da herhangi bir idari ya da yasal diizenlemenin,
hangi sebeple olursa olsun, nakit kar dagitimina izin vermemesi, nakit kar dagitimini yasaklamasi ya da Sirketimizin dagitmak isteyecegi kar pay!
oranindan daha disik ya da daha ytiksek oranda kar dagitiimasini ya da nakit kara kaim olmak tizere pay senedi verilmesini zorunlu kilmasi veya
vergi mevzuati uyarinca dagitilacak karin kismen ya da tamamen “isletmeden cekis” olarak degerlendirilmesi hallerinde bahsi gecen dizenlemelere
uyulur ve bu hallerde duruma gbére, nakit kar dagitimi yapilmaz ya da yukaridaki oranlarda nakit kar dagitimi yapilmaz. Kar dagitim politikamiz Sirket
internet sitesinde ve ayrica yillik faaliyet raporunun kurumsal yonetim uyum raporu kisminda yer almaktadir.”
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Kurumsal Yonetime lliskin Ek Bilgiler

5. Paylarin Devri

AG Anadolu Grubu Holding'de A ve B Grubu olmak tzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri - B Grubuna taninan 12 kisiden olusan
yonetim kurulu Gye sayisinin 6'sini aday gosterme imtiyazi disinda - ayni haklara sahiptir. A Grubu hisseler hamiline yazili, B Grubu hisseler ise nama

yazilidir.
Asagidaki tabloda, 31.12.2024 itibaryla Anadolu Grubu Holding'deki iki hisse grubuyla ilgili bilgiler verilmistir.

Hisse Gruplari Sermayedeki Payi Toplam Sermayeye Orani ) Yonetim Kurulu

(bin TL) (%) Uye Secme Hakki
A (Hamiline) 194.828 80,00 -
B (Nama) 48.707 20,00 6
Toplam 243,535 100,00 -

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Faaliyet Raporu

Sirketimizin faaliyet raporlart kamuoyunun Sirket'in faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak ayrintida ve mevzuat ve
Kurumsal Yonetim llkelerinin diger balimlerinde belirtilen hususlara ek olarak Kurumsal Yonetim llkeleri 2. Bolim madde 2.2.2'de yer alan bilgileri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ile ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulmustur. Calisanlarin bilgilendirilmesi konusunda Anadolu Grubu
insan kaynaklari politikasi cergevesinde hareket edilmektedir. Sirketimiz'in, alacaklilar, misteriler, tedarikgiler, sendikalar gibi diger menfaat
gruplariyla 6nem arz eden ticari iliskileri bulunmamakta ve buna bagli olarak bu menfaat gruplarina yonelik herhangi bir bilgilendirme mekanizmasi
dlizenlenmemistir.

Menfaat sahiplerinin Sirket'in mevzuata aykir ve etik agcidan uygun olmayan islemlerini Denetimden Sorumlu Komite've iletebilmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur. Denetim Komitesi'nin gorevleri arasinda yonetimin is davranis kurallari ve etik kurallara iliskin bir sistem olusturup
olusturmadiginin, kurulu sistemin isleyip islemediginin gozetimi ve ayrica Sirket'in is davranis kurallar ve etik kurallara uygunlugunun yonetim
tarafindan izlendiginin, suiistimal risk degerlendirmelerinin yapildiginin, suiistimal ve is davranis kurallari ile etik kural egitimlerinin verildiginin gozden
gecirilmesi yer almaktadir. ilaveten; Anadolu Grubu calisanlarinin erisimine acik olan bir Etik Kurulu faaliyet gostermektedir.

Sirketimiz menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat gibi mekanizmalarin kullanilmasinda ilgili mevzuat hikimlerini uygulamaktadir. Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin eki Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 3.1.2 nolu maddesi geregince calisanlara yonelik bir
Tazminat Politikasi hazirlanmis ve Yénetim Kurulu'nun 30.09.2015 tarihli karariyla onaylanarak sirket internet sitesinde yayimlanmistir.
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“Anadolu Grubu Holding A.S. Tazminat Politikasi

Sirketimizde kidem ve ihbar tazminatina iliskin olarak yiriirlikte bulunan 4857 sayili is Kanunu hikiimleri uygulanmaktadir. 4857 sayili is
Kanunu'nda degisiklik olmasi halinde, yirirlige girecek olan ilgili kanun hikimleri uygulanacaktir.

Bu cercevede;

Kidem tazminatina hakedis hususunda 4857 sayili is Kanunu hikiimleri ile 4857 sayili is Kanununun Gegici 6. Maddesine atfen eski 1475 sayili Is
Kanununun 14. Maddesi hikimleri uygulanmaktadir.

Ihbar stiresine iliskin olarak toplu is arama izni ancak calisanin ihbar énelinin verildigi tarihte yazili talepte bulunmasi halinde uygulama alan
bulmaktadir.

2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Basta sirket calisanlari olmak lizere menfaat sahiplerinin sirket yonetimine katiimini destekleyici modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde
gelistirilmektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalar asagida 6zetlenmistir.

Pay sahiplerinin katiimina agik olan Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin Sirket ile ilgili olumlu veya olumsuz gorislerini iletmeleri icin agik bir
platform saglanmaktadir. Ayrica Sirket internet sitesinde bulunan iletisim formu da pay sahipleri agisindan etkili bir iletisim mekanizmasidir.

Ote yandan, calisanlarimizin yénetime katilimini desteklemek maksadiyla gelistirilmis olan Calisan Memnuniyet ve Baglilik Anketi calisanlarin
binyesinde bulunduklart kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir mecra olup, her yil bir kereye mahsus olmak Gzere
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, calisanlarimiz kurumumuza katma deger kazandiracak énerilerini Anadolu Grubu insan Kaynaklari Baskanhg
tarafindan gelistirilen “Bi Fikir" sistemi tizerinden ydnetim ile paylasabilmektedir.

Galisan Bagliligl Arastirmast ise ¢alisanlarimizin biinyesinde bulunduklart kurum hakkinda istek ve iyilestirme taleplerini ifade edebildikleri bir baska
arag olup, belirli araliklarla gergeklestiriimektedir.

Bu anlamda, pay sahipleri ve ¢alisanlanimiz agisindan bakildiginda, menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin gorlsleri alinmaktadir.

Diger yandan, yukarida da aciklandigi Gzere temelde istiraklerin yonetimiyle istigal eden bir yatinm sirketi olmasi sebebiyle Sirketimiz'de pay sahipleri
ve calisanlar disinda diger menfaat gruplarinin yonetime katiimi yoniinde diizenlemeler tasarlanmamistir.
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3. insan Kaynaklari Politikasi

Sirketimiz, insan Kaynaklari Baskanligi liderliginde tim Anadolu Grubu sirketlerinin katkilariyla olusturulan, Anadolu Grubu insan kaynaklari
politikasini benimsemektedir.

Anadolu Grubu;
= Kiltdr farkliigr gozetmeden, kiresel bakis agisina ve becerilerine sahip insan kaynaklari potansiyelini olusturmayi amaglamaktadir.
» (alisanlarin motivasyonunu artirarak ve becerilerini gelistirerek organizasyonun bitinine katma deger saglamayi hedeflemektedir.

= Agikiletisime ve karsilikli glivene dayanan bir is ortaminda; takim halinde ve bilgi ile calisarak, surekli daha iyiyi arayan bir calisma kdltirini
benimsemekte ve hayata gegirmek icin calismaktadir.

= Calisanlariile her turld iliskiyi yarGtirken irk, millivet, din, cinsiyet ve inang farki gozetmemektedir. Calisanlarin farkliliklar ve kiltdrel gesitlilikleri ile
gurur duymakta ve bu cesitliligi gelisme icin bir arag olarak gormektedir.

= Calisanlarina glivenli ve huzurlu bir calisma ortami saglamayi, sagliklarini korumak icin gerekli 6zeni gostermeyi ilke edinmektedir.
= Calisanlarin kanun ve yonetmeliklerle sahip olduklart haklarina saygili olmayi ve korumayi gérev bilmektedir.

» (alisanlar yarinlara hazirlamak amact ile her asamada ve her diizeyde, egitime biiyiik 6Gnem vermekte, bunu olusturulan sistemler ile seffaf bir
sekilde sunmakta ve “insana yatirm"” yapmaktadir.

Anadolu Grubu ailesine dahil olan ¢alisanlara, ise alimlarindan baslayarak egitim, tcret, kariyer gibi konularda firsat esitligi saglanmasina 6zen
gostermektedir.

4, Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz biinyesinde etik kurallara biyik onem verildigi gibi, dahil oldugumuz Anadolu Grubu kurum kiltlrt anlayis icerisinde de bu degerler
yillardir uygulanmaktadir. Bu hususla ilgili olarak Anadolu Grubu Insan Kaynaklari Baskanlgi tarafindan “Anadolu Grubu Calisma llikeleri” baslikli rapor
tum calisanlarin bilgisine sunulmus olup, rapora Sirketimiz internet sitesinde Kurumsal Yonetim bélimunden de ulasilmaktadir.

Ote yandan, verli ve yabanci sermaye piyasalarinda yiiksek seviyede bilinirlik ve giivenirlige sahip olan Anadolu Grubu'nda sermaye piyasas!
mevzuatina ve kurumsal yonetim uygulamalarina uyumu pekistirmek maksadiyla, Grup sirketlerine yonelik olarak hazirlanmis olan Anadolu Grubu
Calisma llkeleri - Ek Belge, Sirketimiz'in 04.06.2009 tarihli yénetim kurulu karar ile yirirlige konulmustur. S8z kanusu belge, iceriden 6grenenlerin
ticareti konusunda Grup ¢alisanlarina mevzuattan kaynaklanan yukidmluliklerini hatirlatmakta ve ayrica halka acik Grup sirketlerinde igsel bilgiye
erisimi olanlar listelerinde yer alanlar icin ilgili sirketin hisse senetlerinin alinip satilmasini yasaklayan bir “Yasak Dénem” uygulamasini giindeme
getirmektedir.

Anadolu Grubu Calisma ilkeleri - Ek Belge internet sitemizin Kurumsal Yonetim bolimiinde ver almaktadir.

Sirketimiz, Anadolu Grubu sirketleri tarafindan desteklenen Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi araciligyla bugiine kadar egitim, saglik ve sosyal
alanlarda 50'den fazla kalici eserin Ulkemize kazandirimasina katkida bulunmustur. Vakif basta egitimcilerin gelisimlerine katma deger yaratmak igin
calismakta ve "Degerli Ogretmenim” projesi ile topluma deger katmayi ve sosyal fayda saglamayi stirdirmektedir.

Vakfin en 6nemli projelerinden olan Anadolu Saglik Merkezi (ASM) 2005 Subat ay! icerisinde izmit Gebze'de genel amagli bir hastane olarak hizmete
girmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nin lider saglik kuruluslarindan birisi olan Johns Hopkins Medicine ile stratejik isbirligi icinde gerceklestirilmis olan
Anadolu Saglik Merkezi, tiim ihtisas dallarinda hizmet vermekle birlikte, kalp, kanser ve hematoloji dallar tizerinde 0zel ihtisas sahibidir. ASM, Saglik
Bakanlig tarafindan yayimlanan son raporda “Turkiye'nin en fazla yabanci hasta kabul eden hastanesi” olarak belirlenmistir.

Ote yandan, 1976'da iilke sporunun gelismesine katkida bulunmak amaciyla Grubumuz tarafindan kurulan Anadolu Efes Spor Kuliibt, basketbolda
Avrupa capinda basarilara imza atmaktadir. Anadolu Efes Basketbol Kullibi'niin dizenledigi Gcretsiz basketbol okullari, uzman egitmen kadrosuyla
basketbolu 6greterek, geng nesillere parlak bir gelecegin kapilarini agmaktadir.
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YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulu'nun Yapisi ve Olusumu

Yonetim Kurulu tyelerimiz 17.04.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karar dogrultusunda bir (1) yil sireyle gérev yapmak
lzere secilmislerdir.

Tuncay Ozilhan Baskan
Kamilhan Slleyman Yazici Baskan Vekili
Talip Altug Aksoy Uye

Tugban izzet Aksoy Uye

Beliz Cevik Chappuie Uye

Mustafa Ali Yazici Uye

ibrahim izzet Ozilhan Uye

Rasih Engin Akcakoca Uye

izzet Karaca Bagimsiz Uye
Ahmet Cemal Dérdiincii Bagimsiz Uye
Hiiseyin Faik Acikalin Bagimsiz Uye
Bekir Agirdir Bagimsiz Uye

Yonetim kurulu Gyelerimizin ve icra Baskani'mizin 6zge¢misleri, Sirket disindaki gorevlerini de icerecek sekilde, hem 2024 yili faaliyet raporunda hem
de Sirketimizin internet sitesinde mevcuttur. Yonetim kurulu Gyelerimizin sirket disinda aldiklari gorevler asagidaki tabloda ayrica 6zetlemistir.

Yonetim Kurulu Uyesi Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda Aldig Gérevler
Tuncay Ozilhan Onursal Baskanlik, STK Yonetim Kurulu Uyeligi, Fahri Konsolos
Kamil Stileyman Yazici STK Yénetim Kurulu Uyelikleri

Talip Altug Aksoy

Beliz Cevik Chappuie

I. izzet Ozilhan STK Yonetim Kurulu Uyelikleri
Mustafa Ali Yazici

Rasih Engin Akcakoca Grup disi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi

Tugban izzet Aksoy STK Uyelikleri, Fahri Konsolos

Hiseyin Faik Acikalin Grup disi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi

Bekir Agirdir Grup disi sirketlerde Yénetim Kurulu Uyeligi, STK Uyelikleri
izzet Karaca Grup disi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi ve danismanligi
Ahmet Cemal Dordiincu Grup disi sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi, STK Uyelikleri
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2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
Sirket Esas Sozlesmesi'nin 9, 10, 11, 12 ve 13. maddelerinde yonetim kurulu faaliyet esaslari diizenlenmistir.

Yonetim kuruly, Sirket'in islerinin gerektirdigi sekilde, yerde ve zamanda toplanabilir. Yonetim kurulu, baskanin ve bulunmadigl zamanlarda baskan
vekilinin daveti tizerine, toplanir. Glindem, toplanti yeri ve toplanti zamani, ydnetim kurulunu toplantiya cagiran tarafindan belirlenir. Her yonetim kurulu
Uyesi baskandan, yonetim kurulunu toplantiya ¢agirmasini yazili olarak isteyebilir. Boyle bir durumda, baskan, yasal olarak midmkiin olan en kisa sirede,
Sirket yonetim kurulunu toplantiya davet eder.

2024 yilricerisinde Sirket yonetim kurulu 11 kez fiziki olarak toplanmis olup; s6z konusu toplantilarin 9'u tim Gyelerin, 1'i on bir Gyenin, 1'iise 10 Gyenin
katiimiyla gerceklesmistir. S6z konusu tarihler disinda alinan yonetim kurulu kararlart 6ncesinde yonetim kurulu Gyelerine ilgili bilgilendirmeler yapilmis
ve gerekli mizakereler saglanmistir.

Toplantilarda yonetim kurulu Uyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkli goris agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili karsi oy gerekgeleri bulunmasi
durumunda bunlar karar zaptina gecirilmektedir. Yonetim Kurulunda her tyenin bir oy hakki bulunmakta olup, bunlarin agirlikli oy hakki ve/veya olumsuz
veto haklarn bulunmamaktadir.

Sirketimiz'de Gnemli nitelikte iliskili taraf islemleri ile ilgili olarak diizenlenen yénetim kurulu kararlar, Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uygun olarak
bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayt ile yirdtilmektedir. 2024 yili icerisinde Sirket'in yonetim kurulu karari gerektiren 6nemli nitelikle iliskili taraf islemi
gergeklesmemistir.

Sirketimizde, hem sirketimiz hem de bagli ortakliklanmizdaki yénetim kurulu Gyeleri ve yoneticileri kapsayacak sekilde s6z konusu kisilerin gorevleri
esnasinda olusabilecek kusurlari ile sirkette sebep olabilecekleri zarari karsilamak maksadiyla yonetici sorumluluk sigortasi bulunmaktadir.

3. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

17.04.2024 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda secilen yeni yonetim kurulu Gyelerinin komitelere atanmasi ile ilgili yonetim kurulu karari
19.04.2024 tarihinde alinmistir. Bununla birlikte, 17.02.2025 tarihli yonetim kurulu karari ile komiteler yeniden diizenlenmistir. Asagidaki tablolarda
19.04.2024 tarihinde olusturulan komiteler ve 17.02.2025 tarihinde olusturulan komiteler ayri ayri paylasisimistir.

19.04.2024 Tarihinde Olusturulan Komite Uyelikleri Bagimsiz liye mi? icraci iiye mi?

Denetim Komitesi

Hiseyin Faik Acikalin - Baskan Evet Havyir

Ahmet Cemal Ddrdiincii - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet Cemal Dordinci - Baskan Evet Hayir

Talip Altug Aksoy - Uye Hayir Hayir

Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir

Dr. Yilmaz Argiiden - Uye Hayir Hayir

Efe Yazici - Uye Hayir Hayir

Mehmet Colakoglu - Uye Yonetim Kurulu Uyesi degil Yonetim Kurulu Uyesi degil

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

izzet Karaca - Baskan Evet Hayir
izzet Ozilhan - Uye Hayir Hayir
Rasih Engin Akcakoca-Uye Hayir Hayir
Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
Siirdiriilebilirlik Komitesi

Bekir Agirdir - Baskan Evet Hayir
Mustafa Ali Yazici - Uye Hayir Hayir
Tugban izzet Aksoy - Uye Hayir Hayir
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17.02.2025 Tarihinde Olusturulan Komite Uyelikleri Bagimsiz iiye mi? icraci iiye mi?
Denetim Komitesi

Hiseyin Faik Acikalin - Baskan Evet Hayir
Ahmet Cemal Dordiincii - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Ahmet Cemal Dordiincii - Baskan Evet Havyir
Talip Altug Aksoy - Uye Hayir Hayir
Bekir Agirdir- Uye Hayir Hayir

Efe Yazici - Uye Hayir Hayir
Mehmet Colakoglu - Uye Yonetim Kurulu lyesi degil Yonetim Kurulu yesi degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

izzet Karaca - Baskan Evet Hayir
izzet Ozilhan - Uye Hayir Hayir
Rasih Engin Akcakoca-Uye Hayir Hayir
Hursit Zorlu - Uye Hayir Hayir
Siirdiriilebilirlik Komitesi

Bekir Agirdir - Baskan Evet Hayir
Mustafa Ali Yazici - Uye Hayir Havyir
Tugban izzet Aksoy - Uye Hayir Hayir
Recep Yilmaz Argliden -Uye Hayir Havyir

Yénetim kurulu biinyesinde su an mevcut olmayan Aday Gésterme ve Ucretlendirme komitelerinin gérevleri Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Gyelerden olusacagl Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte
ve kamuya aciklanmaktadir.

Yonetim Kurulu komitelerinin calisma esaslari ve etkinligine iliskin yonetim kurulu degerlendirmesi Kurumsal Yonetime iliskin Ek Bilgilerin sonunda
sunulmaktadir (EK-1)

4, Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket temel olarak bagli ortakliklari ve istiraklerinin yonetimi ile istigal eden bir holding sirketi olup; bunun disinda herhangi bir operasyonu mevcut
degildir. Bu anlamda, Sirket'in glinlik operasyonlari yatirim kararlarinin alinmasi ve bunlara yonelik sermaye apel 6demelerinin yapilmasi ile temettu
tahsilatlar ile olusan nakit durumunun yonetimine dayanmakta, s6z konusu operasyonlara iliskin ig kontrol sistemlerinin isletilmesi Sirket Mali isler
Direktoru'nlin gorev tanimi igerisinde yer almaktadir. Sirket Mali i§ler Direktort’nin i¢ kontrol sisteminin isletiimesi ile ilgili sorumluluklari dncelikle
Sirket Mali isler Baskani ve icra Baskan! ile nihai olarak Denetim Komitesi'nin gézetimi altindadir.

Denetim Komitesi'nin i¢ kontrol sisteminin etkinligini ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarini degerlendirmesinde Denetim Baskanligi tarafindan
hazirlanan Denetim Raporu en 6nemli veri kaynaklarindan birisi olarak dikkate alinmakta ve séz konusu Rapor'un bulgularina dayanarak olusturulan
oneriler Denetim Komitesi tarafindan yénetim kurulu ile paylasiimaktadir.

Bunun otesinde, portféyimuzde yer alan bagl ortaklik ve istiraklerin blinyelerinde -temel esaslari ana ortagl konumunda bulundugumuz sirketimiz
Mali Isler Baskanligi'nca belirlenen- ayri ayri i¢ kontrol sistemleri olusturulmus olup, bu sistemlerin isletimine iliskin sorumlular s6z konusu sirketlerin
kendi organizasyon yapilari igerisinde ¢oztmlenmistir.

Yine yukarida agiklanan sebeplerden dolayi Sirketimiz'de Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatorligd, Sirket'in karsi karsiya oldugu ve karsilasmasi
muhtemel risklerinin tanimlanmasi, tanimlanan risklerin minimize edilmesine yanelik uygulamalarin gelistirilmesi ve bu uygulamalarin takibine
dayali risk yonetim anlayisimizin yiritilmesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin gozetiminde Sirket Icra Baskani ile birlikte aktif olarak gorev
almaktadir.
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Sirketimizin mevcut ve muhtemel riskleri temelde asagidaki sekilde siniflandinimaktadir:

» Finansal riskler; aktif pasif riski, kredibilite, sermaye/borgluluk iliskisi, kur riski ve Sirketin mali durumunu dogrudan etkileyebilecek diger risk
faktorleri.

» Operasyonel riskler; Sirketin hedefleri dogrultusunda operasyonlarin etkinligini, verimliligini, karlihgini, itibariny, is strekliligini etkileyebilecek,
yonetimin olusturacag kontrol ortami ile yonetilebilecek risk faktorleri.

= Stratejik Riskler: Sirketin bulundugu tlke, cografya ve rekabet ortamindan kaynaklanan, sirketin varligini ve sirdirdlebilir blyimesini
etkileyebilecek, risk faktorleri.

= Olaganiistli durum ve afetler; yangin, deprem, sel gibi Sirketin is sagligi ve giivenligini, is stirekliligini olumsuz etkileyebilecek, Acil durum eylem
planlart olusturulan ve test edilen risk faktorleri.

Portfgytimiizde bulunan bagli ortaklik ve istiraklerimizin tiimiinde, Sirket icra Baskani ve Sirketimizin Kurumsal Risk Yénetimi Koordinatérligi
rehberligi ve gozetiminde, risk yonetimi faaliyetlerinin koordinasyonundan sorumlu bir kisi atanmis ve tim bagli ortaklik ve istiraklerimizde yukarida
belirtilen kapsamdaki risk yonetimi anlayisi faaliyetlerin ayriimaz bir parcasi olarak nitelendirilmistir. 56z konusu bagli ortakliklarimiz ve istiraklerimiz,
stratejik planlama slreclerinin bir parcasi olarak, finansal, operasyonel ve stratejik riskleri degerlendirmekte, oncelikli risklerini belirlemekte, risk
haritalarini olusturmakta ve bu riskleri yonetmek icin gereken aksiyon planlarini takip etmekte, yatinm kararlarini stratejik is planina entegre
etmektedir. Yaygin olarak kullanilan SAP ve ERP sistemleri, bu cercevede dl¢ciimleme olanagi saglayarak karar destek stireclerinin desteklenmesinde
yogun olarak kullaniimakta ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini arttirmaktadir. Mali risklerin yénetiminde bagli ortaklik ve istiraklerimizin mali isler
birimleri aktif olarak gorev almakta ve ana basliklarla aktif/pasif yonetimi, sermaye/borcluluk dengesi, kur riski ve bltce/fiili durum calismalari risk
yonetim sistemlerinin dnemli kismini temsil etmektedir. Olaganisti durum ve afetler igin ise, uyulmakla yikimli olunan politikalar mevcut olup,
gerekli tatbikatlar ve takip uygulamalari devreye alinmistir.

Sirketimiz'in dis denetimi 2024 yilinda bagimsiz denetim firmasi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.$. tarafindan
gerceklestirilmistir. Sirketimiz'in mali denetimi ise Yeminli Mali Misavir Osman Ozen tarafindan yerine getirilmistir.

5. Sirket'in Stratejik Hedefleri

Misyonumuz, istirak paylarimiz dolayisiyla yénetiminde bulundugumuz Anadolu Grubu sirketlerinin hedeflerine ulasmasina en etkili bicimde katkida
bulunmak ve bu sekilde ortaklarimiza aktarilabilecek degeri maksimize etmek olarak belirlenmistir. Bu misyonun ana prensipleri;

» Anais alanlarinda biytimenin devami,

» Uluslararasi sirketlerle isbirlig,

» Global vizyon, yerel aksiyonla hareket,

» Tecribeli yonetim kadrosu,

= Esnek ve yenilik¢i yonetim anlayisi,

= Tiketiciye yonelik yaklasim,

» Genis dagitim agindan faydalanilimasi ve

= Finansal borgluluk agisindan temkinli yaklasim

olarak siralanmaktadir.

AG Anadolu Grubu Holding'de stratejik planlari istirakler bazinda olusturmaktadir. Her yil, her bir istirakimiz bazinda diizenlenen stz konusu hedef ve
gostergeler yil basinda diizenlenen bltge toplantilarinda gortstlmek suretiyle sirketi temsil eden Gyelerin de yer aldigi yonetim kurullar tarafindan
onaylanmaktadir. Yil icinde tekrarlanan muhtelif sayidaki olagan yonetim kurulu toplantilarinda faaliyet sonuclart ge¢mis vil performanslari ve
hedeflenen degerler ile karsilastirmali olarak gbzden gecirilmektedir.
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6. Mali Haklar

Sirketimiz, bagimsiz tyeler disindaki yonetim kurulu Gyelerine yillik olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca herhangi bir tcret
6dememektedir. Diger yandan, 17.04.2024 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan karar uyarinca bagimsiz yonetim kurulu
uyeliklerine atanan Uyelerin her birine gorev sireleri boyunca bagimsizliklarini koruyacak diizeyde aylik briit 160.000 TL 6denmesine karar verilmistir.
Bunun disinda yonetim kuruluna saglanan baska bir ticret ya da menfaat bulunmamaktadir.

Sirketimizde yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili sekilde olusturularak, 26.04.2012 tarihli yonetim
kurulu karari ile onaylanmis ve ylrirlige girmistir. S6z konusu esaslar Sirketimiz'in internet sitesinde yer almaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.6.6 no.lu maddesi uyarinca yénetim kurulu Gyeleri yaninda (st diizey yoneticilere verilen (icretler ile saglanan diger
tum menfaatler de yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yapilan agiklama, yukaridaki paragrafta anilan sekilde yonetim kurulu ve
ust dlizey yonetici aynmina yer verilecek sekildedir.

Sirket, herhangi bir yonetim kurulu tyesine veya Ust dlizey yoneticisine borg vermemis, kredi kullandirmamis, verilmis olan borglarin ve kredilerin
stresini uzatmamis, sartlarini ivilestirmemis, Gglncd bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

EK-1
Yénetim Kurulu Komitelerinin Calisma Esaslari ve Etkinligine iliskin Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

2024 yilinda Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi ve Strdurdlebilirlik Komitelerimiz kendi yonetmelikleri uyarinca yerine getirmeleri
gereken gorev ve sorumluluklar yerine getirmis ve etkin bir sekilde faaliyet gostermislerdir. AG Anadolu Grubu Holding yapilanmasi neticesinde tim
komite yonetmeliklerimiz 02.02.2018 tarihinde giincellenerek KAP'ta agiklanmistir. Strddrdlebillirlik Komitesi ise 19.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu
karart ile kurulmis olup, calisma esaslari Sirketimiz'in websitesinde bulunmaktadir.

= Her tirlu i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi icin gerekli tim tedbirlerin alinmasi yaninda i¢ kontrol sisteminin etkin
olarak uygulanmasindan da sorumlu olan “Denetim Komitesi’, i¢ denetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin gérus ve dnerileri de dahil olmak lzere
sorumlu oldugu konulardaki tim onerilerini yonetim kuruluna iletmistir.

= Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna neriler sunmak
iizere kurulan “Kurumsal Yonetim Komitesi” Sirkette Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarini tespit etmis, yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini
ivilestirici tavsiyelerde bulunmus ve yatinmoci iliskileri biriminin calismalarini gozetmistir.

= Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetiimesi amaciyla calismalar yapan “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’, Sirketin Risk yonetim sistemlerini Kurumsal Yonetim Ilkeleri
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmeligi'ne uygun olarak gozden gecirmistir.

» Sirdurdlebilirlik alaninda 6rnek teskil eden ve paydaslari tarafindan en ¢ok giivenilen sirketlerden birisi olmaya devam edecek alanlari tespit
ederek, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim alanlarinda AGHOL Yonetim Kurulu'na gerekli yonlendirmeleri yapmayi amaclayan Sdrdurdlebilirlik
Komitesi sirketin tim sdreglerinin sirket paydaslarina olan etkisini butdncdl bir bakis agisiyla incelemistir.
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Finansal Sonuclara ili§kin Degerlendirme

OZET FINANSAL SONUGLAR*

Bira (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 35,7 38,7 %8,4
Satis Gelirleri 83.745 92.180 %10,1
Briit Kar 37.572 42.340 %12,7
FAVOK (BMKO) 15.407 14224 -%7.7
Net kar (ana ortaklik) 17.749 7.315 -%58,8
Brit kar marji %Lls,9 %45,9
FAVOK marj %18,4 %15,4
Net kar marj (ana ortaklik) %21,2 %7.,9
Mesrubat (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 1.535 1.501 -%2,2
Satis Gelirleri 145.884 137.683 -%5,6
Briit Kar 47.702 48.590 %1,9
FAVOK 26.171 25.347 -%3,2
FAVOK (Diger gelir/gider haric) 26.183 24.468 -%6,5
Net kar (ana ortaklik) 29.713 14.813 -%50,1
Brit kar marji %32,7 %35,3
FAVOK marjl %17,9 %184
Net kar marj (ana ortaklik) %20,4 %10,8
Perakende (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Gelirleri 262.132 293.780 %12,1
Briit Kar 48.962 68.004 %38,9
FAVOK 4.537 15.796 %248,2
Net kar (ana ortaklik) 12.747 6.340 -%50,3
Briit kar marji %18,7 %23,1
FAVOK marj %1,7 %5,4
Net kar marji (ana ortaklik) %49 %2,2
Otomotiv (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Gelirleri 53.410 45,075 -%15,6
Briit Kar 8.166 4,740 -%42,0
FAVOK 4,521 1.363 -%69,8
Net kar (ana ortaklik) 4,682 125 -%97,3
Brit kar marji %15,3 %10,5
FAVOK marjl %8,5 %3,0
Net kar marj (ana ortaklik) %8.8 %0,3
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Tarim, Enerji ve Sanayi (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Gelirleri 5.088 5.355 %5,2
Briit Kar 1.894 1.845 -%2,6
FAVOK 820 763 -%7,0
Net kar (ana ortaklik) 1.289 565 -%56,2
Briit kar marji %37.2 %34,5
FAVOK marj %16,1 %14,2
Net kar marji (ana ortaklik) %25,3 %10,6
Diger (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Gelirleri 1.409 1.438 %2,0
Brit Kar 1.039 1.318 %26,9
FAVOK -245 -90 %63,3
Net kar (ana ortaklik) 3.994 -3.695 ad.
Brit kar marji %73,7 %91,7
FAVOK marjl -%17.4 -%6,3
Net kar marj (ana ortaklik) %283,4 -%257,0
Konsolide (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Gelirleri 542.096 563.783 %4,0
Briit Kar 143.221 164.106 %14,6
FAVOK 52.054 57.568 %10,6
Net Kar 71.087 26.664 -%62,5
Net Kar (ana ortaklik) 28.354 5.181 -%81,7
Briit kar marji %264 %29,1
FAVOK marj %9,6 %10,2
Net kar marji (ana ortaklik) %5,2 %0,9

* Bu rapordaki tiim rakamlar ve tablolar [FRS16 etkisi ve TMS29 uygulanarak gosterilmistir. .
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Finansal Sonuclara lliskin Degerlendirme

iCRA BASKANI BURAK BASARIR’IN DEGERLENDIRMESI

Gectigimiz yil, jeopolitik belirsizliklerin, makroekonomik zorluklarin ve bir stiredir var olan enflasyonist baskilarin faaliyet gosterdigimiz kimi
ulkelerdeki satin alma gliclinu beklenenin de otesinde etkiledigi bir ddnem oldu. Anadolu Grubu Holding olarak bu zorlu kosullarda, proaktif yonetim
anlayisimiz, siki bilanco yénetimimiz ve gesitlendirilmis portfoylimiz sayesinde 2024 yilinda operasyonlarimizi istikrarli bir bicimde yoneterek, ciro ve
FAVOK bilyiimesi sagladik.

Finansal ve Operasyonel Sonuclar

2024 yilinda; esnek ve dayanakli is modellerimiz, cografi ve sektorel dagilimimiz, verimlilik ve maliyet odakli anlayisimizla, satis gelirlerimiz konsolide
bazda senelik %4,0, FAVOK ise %10,6 artmistir.

Holding konsolide ana ortaklik net karimiz ise bu donemde 5,2 milyar TL oldu. TMS 29'un (enflasyon muhasebesi) etkisi harig tutuldugunda ise satis
gelirlerimizi %60,3, FAVOK'timUzu ise %54,8 artirdik. Konsolide net karimiz gegen seneye paralel 22,9 milyar TL olarak gerceklesirken, ana ortaklik net
karmiz ise 6,3 milyar TL oldu.

Ana is Kollarimizin Performans Degerlendirmesi

Mesrubat Grubu bazi pazarlanmizda satis hacmi agisindan baski altinda olsa da; dogru fiyat, saha yetkinlikleri ve dengeli Grlin portféyu tasarimimiz
sayesinde pazarin gecici oldugunu degerlendirdigimiz zorluklarini etkili sekilde yonetmemizi sagladi. Pazar dinamiklerinin iyilestigine dair ilk
isaretlerle beraber aldigimiz 6nlemler, yil sonuna dogru hacim performansinda kismi bir toparlanma sagladi. Kaliteli gelir artisi ile beraber maliyet
disiplinimiz sayesinde kar marjimizi kabul edilebilir bir aralikta yonetebildik.

Bira Grubu konsolide hacmi, yilin her ceyreginde basarili bir sekilde biyime kaydetti ve sene sonu hacim blytimesi beklentilerimizin Uzerinde
gerceklesti. Yilin son glnlerinde yasanan dnemli gelismelerden biri, Anadolu Efes'in Rusya'daki operasyonlarinin yayimlanan Kararname ile gegici
yonetime devredilmesi oldu. Bu konudaki gelismeleri yakindan takip ederek, yirdrlikteki dizenlemelerle uyumlu olarak gerekli bilgilendirmeleri
yaplyoruz.

Migros Grubu ¢ift haneli gelir biyumesi, pazar pay kazanimi ve disiplinli bilango yonetimini titizlikle strddriyor. Yilin ilk yarisinda isgtict
maliyetlerindeki artisin karliiga olumsuz etkisi, yilin ikinci yarisinda azalma egilimine girerek, sene basinda paylastigimiz beklentilerin tizerinde bir
performans sagladik.

Otomotiv Grubu ise gecen senenin cok gliclii performansi tizerine artan rekabet sartlarindan dogal olarak etkilendi.

Daha giiclii bilanco yapimiz ve devam eden basarili finansal doniisiim stirecimizin katkisiyla konsolide net bor¢/FAVOK rasyomuz 2024 sene sonunda
bir sene dncesindeki 0,6x'e kiyasla 0,5x'e gerilemistir.

TMS 29'un etkisi haric tutuldugunda, 2018 yilinda 3,6x'lara kadar ¢ikan net borg/FAVOK rasyomuz 2024 sonunda 0,4x seviyesine kadar gerilemistir.
Basarili operasyonel performans, saglam bilanco yapisi, proaktif risk ve isletme sermayesi yonetimi, pozitif serbest nakit akimi yaratiimasi, atil
varliklarin degerlendirilmesi ve ddviz acik pozisyonlarinin azaltiimasi gibi daha dnce belirledigimiz dnceliklerimiz, finansal tablolarimizin gliclenmesine
katki saglamistir. Bilangomuz 6zellikle artan faiz ve kur hareketlerine karsi ge¢mise gore cok daha korunakli bir durumdadir. Borgluluk oranlarimizdaki
kayda deger iyilesmeyle es zamanli olarak, hem grup sirketlerimizden elde ettigimiz hem de yatinmcilarimiza dagittigimiz temettd tutarlan diizenli
bir sekilde artis kaydetmistir.

2025 Goriiniimii ve Onceliklerimiz

Hem makroekonomik hem de jeopolitik olarak 2024 senesi beklenildigi gibi zorluklarla dolu bir sene olarak geride kaldi. Buna ragmen, faaliyet
gosterdigimiz her alanda deger yaratma hedefimizden 6diin vermeden faaliyetlerimizi strdiirdik. Global belirsizlikler, yiksek enflasyon, jeopolitik
gelismeler 2025 yilinda da takip edecegimiz en 6nemli glindem maddeleri olmaya devam ediyor.

Anadolu Grubu liderlik ekibi olarak en 6nemli odak alanlarimiz musteri ve tiketicilerimizle yakin bagimizin korunmasi, operasyonel verimlilik,
maliyetlerin etkili bir sekilde yonetilmesi, pozitif nakit akisi, etkin ve disiplinli finansal yonetim, dijitallesme ve surddrilebilirlik calismalari olmaya
devam edecektir.

Glclu finansal yapimiz ve uzun vadeli stratejilerimiz sayesinde, riskleri firsata donustirme kararliigimiz devam etmektedir. Amacimiz, sorumlu
yonetim ilkelerimizden taviz vermeden, strdurdlebilir biyimemizi devam ettirerek tim paydaslarimiz icin deger Gretmektir.
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KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS

Konsolide (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Gelirleri 542.096 563.783 %4,0
Briit Kar 143.221 164.106 %14,6
FAVOK 52.054 57.568 %10,6
Net Kar 71.087 26.664 -%62,5
Net Kar (ana ortaklik) 28.354 5.181 -%81,7
Briit kar marji %26,4 %29,1
FAVOK marji %9,6 %10,2
Net kar marji (ana ortaklik) %5,2 %0,9

AG Anadolu Grubu Holding (“Anadolu Grubu") konsolide satislari 2024 yilinda bir dnceki yila gére %4,0 artisla 563,8 milyar TL seviyesinde
gergeklesmistir. TMS 29'un etkisi harig bakildiginda, Holding konsolide satis gelirleri yillik %60,3 artarak 514,3 milyar TL olmustur. Baslica
operasyonlarimizda, satis gelirleri %12,1 artan Perakende segmentini %10,1 yikselen Bira segmenti takip ederken, Mesrubat segmenti net satis
gelirleri %5,6 azalmistir. Otomotiv segmenti satis gelirleri ise gecen yila gore %15,6 gerilerken, Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri ise
yillik %5,2 artmistir. TMS 29 etkisi hari¢ tutuldugunda Bira, Mesrubat, Perakende ve Otomotiv segmenti satis gelirleri sirasiyla %62,6, %42,6, %77,6 ve
%31,6 blylimustdr.

Satis Gelirleri Kirthmi © FAVOK Kirtlimi ©
%0,3 %0,2
‘[ %16
|
%52
\| %24
%1 8 %l
B Bira M Bira
B Mesrubat B Mesrubat
B Otomotiv B Otomotiv
M Tanim, Enerji ve Sanayi M Tanm, Enerji ve Sanayi
B Perakende B Perakende
B Diger B Diger

(*) Segment toplamlari eliminasyon sebebiyle %100'den farkli olabilmektedir. Satis gelirleri ve FAVOK kirlimlari yilliklandirilmis olarak hesaplanmaktadir.
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Finansal Sonuclara lliskin Degerlendirme

Yurt disi Satis Gelirleri Payi (%) Yurt disi FAVOK Payi (%) Yurtdisi Net Kar Payi (%)
2023 @ 2024 2023 @ 2024 2023 @ 2024
25,7 25,3 61,4
65,4
49,3
211

Ozellikle perakende segmentinin giiclii satis performansi ve TL'nin goreceli olarak giiclii kalmasi neticesinde yurt disi satis gelirlerinin payr hafif
gerilemeyle %25,3 olarak gerceklesmistir. Yurt ici mesrubat operasyonlarimiz ve Migros'ta artan karlilik neticesinde yurt disi FAVOK %49,3 seviyesine
gerilemistir. Yurt ici operasyonlarimiz daha iyi bilanco yénetimi ve yillik bazda gerileyen enflasyon nedeniyle yillik bazda daha diisik parasal kazang
kaydetmistir. Buna bagli olarak, yurt ici operasyonlarimizin net kar payi gerilerken, yurt disi faaliyetlerimizin net kardaki pay1 %65,4'e ylkselmistir.

2024 yilinda konsolide FAVOK %10,6 artisla 57,6 milyar TL'ye yUkselmistir. Uriin karmasinda ivilesme, etkin maliyet yonetimi, uygun hammadde
fiyatlari, gorece gliclenen Tiirk Lirasi ve 6lgek ekonomisi sayesinde ana is kollarinda briit kar marji artmis ancak bu olumlu performansin FAVOK'e
yansimasl artan operasyonel giderler nedeniyle sinirli olmustur. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda, Holding konsolide FAVOK'li 2024'te gecen yila
gore %54,8 artisla 71,3 milyar TL olarak gerceklesmistir. Toplam FAVOK icerisinde Mesrubat, Bira ve Migros'un paylari sirasiyla %44, %25 ve %28
olarak gerceklesirken, Otomotiv, Tarim, Enerji ve Sanayi ve Diger segmentlerinin toplam FAVOK icerisindeki pay! ise %4 tiir.

Ana ortaklik donem net kari 2024 yilinda 5,2 milyar TL olmustur. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda ise ana ortaklik net dénem kari 6,3 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Net dénem karindaki distisin ana nedeni, 2023 yilina kiyasla géreceli olarak azalan parasal kazang kalemidir. Buna ek olarak,
Turkiye'deki finansal piyasalardaki degisimin finansman maliyetleri Gzerindeki etkisi, TL'nin glicli seyri ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen

is ortakliklarimizin finansal performansi net kar gerilemesinde etkili olmustur. TMS 29 etkileri ve 6zkaynak yontemiyle muhasebelestirilen is
ortakliklanimizin etkileri harig birakildiginda, konsolide dénem net kari yillik bazda %8,4 blyimeyle 24,4 milyar TL olmaktadr.

Zorlayici talep ortami, hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve jeopolitik belirsizliklerle sekillenen 2024 yilinda biyimemizi stirdirdiik ve disiplinli
bir borgluluk profili stirdiirmeyi basardik. Bu basari, temkinli ve proaktif bilango yénetimimiz, giicli serbest nakit akisi odagimiz, atil varliklarin
kullammi ve verimli isletme sermayesi disiplini sayesinde mimkdn oldu.

Serbest nakit akisi yaratimi, yerel para biriminde finansman ve doviz risklerini azaltmak i¢in turev drinlerin stratejik kullanimi odagimizi korumakta;
grup genelinde agik doviz pozisyonunu distrmeyi onceliklendirmekteyiz.

2023 yil sonunda 0,6x seviyesinde olan konsolide net borc/FAVOK rasyomuz, 2024 yilinda 0,5xe gerilemistir. Holding bilango yapisi olarak biyik bir
doénisim slrecini basariyla sirdirmektedir ve TMS 29'un etkisi harig tutuldugunda, 2018 yilinda 3,6x'lara kadar ¢ikan net borg/FAVOK rasyomuz
2024 sonunda 0,4x'e gerilemistir.

Perakende segmentinde bulunan Migros uzun zamandir oldugu gibi net nakit pozisyonundadir. Bira segmenti ise 2024 yili 2. ceyreginde net nakit
pozisyonuna ge¢mis ve 2024 yili sonunda bu durumu devam ettirmistir. Mesrubat segmenti borg rasyosu 1,0x seviyesinde yatay seyrederken,
Otomotiv segmenti net borc/FAVOK rasyosu 2,7x olarak gerceklesmistir. Son olarak, Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde net borg/FAVOK rasyosu
3,9x olmustur. Hissedarlarimiza 6dedigimiz temetti tutarlar artmaya devam ederken borcluluk oranlarimiz saglikli seviyelerdedir.

2024 yilinda, Anadolu Grubu konsolide borcun %41'i kisa vadeli, %59'u uzun vadeli olarak siniflandirimaktadir. Holding konsolide borcun ortalama
vadesi 32 aydir. (2023 29 ay, 2022 40 ay, 2021 34 ay)

Yilin son glinlerinde yasanan énemli gelismelerden biri, Anadolu Efes'in Rusya'daki operasyonlarinin 30 Aralik 2024 tarihli Kararname ile gegici
yonetime devri olmustur. Bu konudaki gelismeleri yakindan takip etmeye devam etmekteyiz.
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Segmentler Bazinda Borgluluk
TMS 29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) uygulanmistir

Nakit ve Benzeri

2024 Yil sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg Net Bor¢/FAVOK
Bira 28.869 30.351 -1.482 -0,1
Mesrubat 49.145 23.349 25.795 1,0
Perakende 21.096 22.546 -1.450 -0,1
Otomotiv S5.113 5.387 3.726 2,7
Tarim, Enerji ve Sanayi 4.435 1.498 2.937 3,9
Diger (Holding dahil) 3.737 1.769 1.968 ad.
Holding borg 3.735 1.451 2.284 ad.
Konsolide 116.228 84.878 31.350 0,5
Konsolide (Euro mn) 3.164 2.310 853 0,5

Nakit ve Benzeri

2023 Yil sonu itibariyle (milyon TL) Toplam Borg Degerler Net Borg Net Borg/FAVOK
Bira 32.649 28.104 L5414 0.3
Mesrubat 53.477 31.952 21526 08
Perakende 14.828 18.506 -3.678 -0,7
Otomotiv 10.957 8.134 2.823 0,6
Tarim, Enerji ve Sanayi 6.033 1.481 4,552 5,6
Diger (Holding dahil) 7.446 3.514 3.932 ad.
Holding borg 7.444 3.105 4.340 ad.
Konsolide 125.200 91.689 33.511 0,6
Konsolide (Euro mn) 3.408 2.496 912 0,6
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Finansal Sonuclara lliskin Degerlendirme

BiRA SEGMENTI

Bira (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Hacmi (mhl) 35,7 38,7 %8,4
Satis Gelirleri 83.745 92.180 %10,1
Briit Kar 37.572 42.340 %12,7
FAVOK (BMKO) 15.407 14,224 -%7,7
Net kar (ana ortaklik) 17.749 7.315 -%58,8
Briit kar marji Blals,9 %45,9
FAVOK marj %184 %15,4
Net kar marji (ana ortaklik) %21,2 %7,9

Bira grubu satis hacmi, yilin her ceyreginde basarili bir sekilde blytime kaydetmistir. Dordincl ¢eyrekte, bira grubu hacmi 6nceki yilin %12,8 oraninda
biyimesinin Ustline %9,9 artis gdstermeyi basarmistir. Bu gliclli performans, 2024 satis hacminin 38,7 milyon hektolitreye ulasmasini saglamis ve
yillik bazda %8,4'luk bir artis gerceklesmistir. Onceki ceyreklerdeki giiclii performansini siirdiiren uluslararasi bira operasyonlari, 4G24'te %11,7'lik
kayda deger bir hacim artisiyla 7,5 milyon hektolitre satis hacmine ulasmistir. Hacimlerdeki biiyiime, Rusya ve Gircistan'in giicli performanslariyla
desteklenmistir. Sonug olarak, uluslararasi bira operasyonlart 2024 yili satis hacmi, 32,4 milyon hektolitreye ulasarak yillik bazda %9,7 oraninda
biiyiime kaydetmistir. Tiirkiye bira operasyonlari, yilin ilk yarisinda gticlti bir biyiime kaydederken, tgiincl ¢eyrekte zayiflayan alim gticl ve kisa stiren
yaz donemi tuketici talebi Gzerinde baski olusturmustur. Dordiinct ceyrekte yasanan toparlanma ile gectigimiz yilin ayni ceyregine gore %0,8'lik

bir biytime kaydedilmistir. Bu sayede 2024 yili hacimleri 6,3 milyon hektolitreye ulasmis ve yillik bazda %2,3 artis ile beklentilerimizle uyumlu bir
biyiime kaydetmistir. Giigld icra yetkinligimiz, etkin operasyonel yonetim becerimiz enflasyonist baskilara ve yiksek baz etkisine ragmen blyimeyi
destekleyerek bu zorlu ortamda dayanikliigimizi kanitlamistir.

Bira Grubu satis gelirleri 4C24'te %12,3 oraninda artis gostererek 17,9 milyar TL'ye ulasmustir. Uluslararasi bira operasyonlari, son ceyrekte

%13,5 oraninda biyime ile 12,8 milyar TL satis geliri elde etmistir. Gelirlerdeki biyime, Rusya ve Gurcistan operasyonlarimiz ile desteklenmistir.
Rusya'daki gelir artisi 6zellikle hacim buyimesi, fivat artislar ve etkin iskonto yonetimi ile saglanirken olumlu Griin karmasi da blyimeye katkida
bulunmustur. Benzer sekilde, Gircistan'da guicli hacim performansi ve fiyat dizeltmeleri gelir artisini desteklemistir. Ayni donemde, Turkiye bira
operasyonlari 5,1 milyar TL gelir elde ederek %8,8 blyime kaydetmistir. Artan rekabet ortami dénem boyunca iskontolarin artmasina neden olsa da
etkili fiyatlandirma stratejileri sayesinde hektolitre basina satis gelirleri bliyimesi devam etmistir. Sonug olarak, Bira Grubu’nun gelirleri 2024 yilinda
92,2 milyar TL'ye ulasarak %10,1 oraninda artis kaydetmistir. TMS 29'un etkisi hari¢ bakildiginda; bira grubu net satis gelirleri %62,6 oraninda artis ile
90,2 milyar TL seviyesinde kaydedilmis, kur etkisinden arindiriimis net gelir artisi ise %36, olarak gerceklesmistir.

Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 4C24'te %37,1 oraninda artarak 2,2 milyar TLye ulasmis, marj ise gegen yila kiyasla 223 baz puan artarak %12,3
seviyesinde gerceklesmistir. Marjda kaydedilen artis, iyilesen briit karlilik ve harcamalarin siki takibinin yani sira 6zellikle Tirkiye ve Giircistan bira
operasyonlarindaki faaliyet giderleri artisinin sinirli kalmasiyla saglanmistir. Bu pazarlardaki giicli performans, Rusya operasyonlarinda kaydedilen
ylksek faaliyet giderlerinin etkisini fazlasiyla dengelerken Rusya'da hacim artisini desteklemek igin yapilan ticari pazarlama harcamalarindaki artis
ve naklive maliyetlerinin yikselmesi, elde edilen gticlt briit karliiga ragmen marjda diistise neden olmustur. Ayrica, TMS 29 uygulamasindan 6turi
enflasyon orani ve uluslararasi operasyonlarin raporladiklari para birimlerinin Tirk lirasi karsisindaki kayip/kazang oranindaki uyumsuzluk, karliligi
baskilamistir. Sonug olarak, Bira Grubu FAVOK (BMKO) rakami 2024 yilinda 14,2 milyar TLye ulasmis marj ise %15,4 seviyesinde kaydedilmistir. TMS
29 etkisi hari¢ bakildiginda, FAVOK (BMKO) marji 272 baz puan azalarak %18,3 seviyesine gerilemistir.

Bira Grubu, 4C23'te elde edilen 2,4 milyar TL net kar seviyesine kiyasla 4C24'te 726 milyon TL net zarar kaydetmistir. Uluslararasi operasyonlardan
elde edilen kur farki gelirleri net kari olumlu etkilerken, 6nemli dl¢lide azalan parasal kazanclar net karda diistise neden olmustur. Ayrica, Rusya'daki
kurumlar vergisi oranindaki artis da net karlilig1 olumsuz etkilemistir. Bira Grubu'nun net kari 2024 yilinda 7,3 milyar TL olarak kaydedilmistir. TMS 29
etkisi hari¢ tutuldugunda, 2024 yilinda bira grubu net kari 6,1 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Bira Grubu Serbest Nakit Akisi, 2024 yilinda bir dnceki yila kiyasla %14,5 oraninda azalarak 6,1 milyar TL olarak kaydedilmistir. Sonug olarak, Bira
Grubu, 31 Aralik 2024 itibariyla 1,5 milyar TL net nakit pozisyonu elde etmistir.
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MESRUBAT SEGMENTI

Mesrubat (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Hacmi (mn Unite Kasa) 1.535 1.501 -%2,2
Satis Gelirleri 145.884 137.683 -%5,6
Briit Kar 47.702 48.590 %1,9
FAVOK 26.171 25.347 -%3,2
FAVOK (Diger gelir/gider haric) 26.183 24.L68 -%6,5
Net kar (ana ortaklik) 29.713 14813 -%50,1
Briit kar marji %32,7 %35,3

FAVOK marji %17,9 %184

Net kar marji (ana ortaklik) %20,4 %10,8

CCl'n 2024 yili konsolide satis hacmi, bir onceki yila kiyasla %2,2 diiserek 1,5 milyar tnite kasa (“Uk") seviyesine geriledi. 2024 yilinda Irak,
Azerbaycan ve Turkiye sirasiyla %12,1, %9,3 ve %0, 1 yillik artis ile hacim blyimesine olumlu katkida bulunurken, Pakistan, Kazakistan ve Ozbekistan
hacim performansini asag cekti. Genel olarak, uluslararasi operasyonlarin hacim pay! yillik bazda 88 baz puanlik distsle %62,2 seviyesinde
gerceklesti. 2024 yili boyunca devam eden ekonomik dalgalanmalar, yiiksek enflasyon baskilari ve jeopolitik gerilimler, tiketici glivenini ve alim
glctiny etkileyerek faaliyet gosterdigimiz pazarlardaki talep ortamini baskiladi. Ancak bu zorluklara ragmen, Turkiye 4C24'te %18,4'lGk glcld bir
hacim artisi kaydetti. Bu blylime, 4C23'teki diistik baz etkisi ile basarili pazarlama stratejilerimiz ve dogru fiyatlandirma uygulamalarimiz sayesinde
gerceklesti. Benzer sekilde, uluslararasi hacimler de Pakistan, Irak ve Azerbaycan'in pozitif katkisiyla 4C24'te yillik bazda %1,4 blyuyerek toparlanma
kaydetti. Boylelikle, CCl 4C24'te %7,3'luk glcld bir blylime kaydederken, satis hacmi 271 milyon Unite kasa seviyesine ulasti.

Net satis geliri ("NSG"), 2024 yilinda bir 6nceki yila gdre %5,6 oraninda azalarak 137,7 milyar TL olarak gerceklesirken NSG/iik ayni donemde
%3,5 oraninda azaldi. Enflasyon muhasebesi etkisi haric, etkin gelir biiylimesi yonetimi aksiyonlari sayesinde NSG ve NSG/uk sirasiyla %42,6 ve
%45,8 oraninda artti. Turkiye, 2024 yilinda sirasiyla %7,5 ve %7,6 oraninda NSG ve NSG/iik disisu kaydetti. TMS 29 dizeltmeleri harig, Tirkiye'de
NSG %48,6 oraninda artti. NSG/uk, etkin gelir biyimesi yonetimi aksiyonlari sayesinde yillik %48,4/luk bir iyilesme ile 95,97 TL olarak gerceklesti.
Uluslararasi operasyonlarda, net satis geliri yillik bazda %3,9 azalarak 75,5 milyar TL'ye gerilerken, NSG/Uk yillik bazda %0,3'IGk minimal bir

dlsus kaydetti. Baslica pazarlarda fiyatlar yerel para birimi cinsinde artmasina ragmen, bu artis enflasyon muhasebesi kapsaminda kullanilan
endekslemenin altinda kaldi. TMS 29'un etkisi harig, NSG ve NSG/Uk sirasiyla yillik %38,8 ve %43,9 artis kaydetti.

Turkiye'de seker ve diger hammadde fiyatlarindaki olumlu seyrin yani sira nispeten gii¢lenen Tiirk Lirasi sayesinde etkin maliyet yonetimi briit kar
marji performansini 6nemli 6l¢tide arttird:. Tirkiye, 2024 yilinda yillik bazda 599 baz puan briit kar marji artisi kaydetti. Uluslararasi operasyonlarda
satin alinabilirlige odaklanilmasiyla birlikte, fiyat artislari belirli maliyet kalemlerindeki artisin gerisinde kaldi. Buna bagli olarak, uluslararasi
operasyonlarin brit kar marji yillik bazda 43 baz puan daraldi. Genel olarak konsolide brit kar marji, Turkiye'nin gliclti performansi sayesinde yillik
bazda 259 baz puan artarak %35,3'ye ulasti. TMS 29 diizeltmeleri harig, briit kar marji Tirkiye'deki glicli artisla desteklendi ve 132 baz puan
ivileserek %36,8'e ylkseldi.

Operasyonel giderler artan personel, dijital teknolojiler ve sigorta giderleri nedeniyle artis kaydetti. FAVOK marji 2024 yilinda 47 baz puan iyileserek
%18,4 oldu. TMS 29 muhasebesi hari¢, FAVOK marji 2024 yilinda gegen yila gore 97 baz puan dusUsle %19,8 olarak gergeklesti.

Net kar, artan finansman maliyeti ve daha yiiksek borclanma tutarinin etkisiyle 2024 yilinda 14,8 milyar TL olarak kaydedildi. TMS 29 muhasebesi
hari¢ tutuldugunda, net kar TL bazinda %12,5 oraninda artarak 9,3 milyar TL'ye ulast.

Serbest nakit akimi ("SNA") 2023 yilinda 5,6 milyar TL iken 2024 yilinda negatif 2,2 milyar TL olarak gergeklesti. Talepten 6nce yatirm yapma ilkemiz
dogrultusunda yil icinde iki yeni tesis ve hat yatinmlari tamamlandi. Enflasyon muhasebesi etkisi hari¢ birakildiginda, serbest nakit akimi 1,6 milyar
TL seviyesinde gerceklesti.
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PERAKENDE SEGMENTi ©

Perakende (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Gelirleri 262.132 293.780 %12,1
Briit Kar 48.962 68.004 %38,9
FAVOK 4,537 15.796 %248,2
Net kar (ana ortaklik) 12.747 6.340 -%50,3
Briit kar marji %18,7 %23,1
FAVOK marji %1,7 %5,4
Net kar marji (ana ortaklik) %+, 9 %2,2

Migros net satis gelirleri 2024 yilinda %12,1 biiyiyerek 293,8 milyar TL'ye yikselmistir. Enflasyon muhasebesi etkisi harig tutuldugunda, Migros net
satis gelirleri ayni donemde %77,6 artarak 258,7 milyar TL'ye seviyesinde gergeklesmistir. Migros 10 ¢eyrektir hem FMCG pazarinin tamaminda hem
de modern FMCG segmentinde pazar payi kazanimini devam ettirmektedir. Online satislarin bilyiimeye katkisi gliclt bir sekilde strmektedir. Bittn
kategorilerde rekabetci fiyat stratejisini stirdiiren Migros, coklu-kanal alisveris deneyimini gelistirmeye yonelik calismalarina devam ettigi 2024
yilinda 356 yeni magaza acarak toplam magaza sayisini 3.621'e ylikseltmistir.

2024 yilinda online satislarin toplam satislar icerisindeki payi (alkol ve tiitiin harig) %18,5 olmustur. internet satislarini destekleyen magaza sayisi
hizla artarak 2024 sonunda 1.422'ye yiikselmistir. Migros ekosisteminde yer alan istirak ve girisimlerimiz ylksek performanslarini devam ettirmistir.
Turkiye'nin en hizl blydyen online yemek siparis platformu olan Migros Yemek tzerinden verilen siparisler %93 blyimustir. Moneypay toplam
odeme hacmi 2023 yilina kiyasla %324 blylime kaydetmistir.

Briit kar 2024'te gecen seneye gore %38,9 artarak 68,0 milyar TL'ye yiikselmis; briit kar marji %23,1 seviyesinde gerceklesmistir. Stoklara iliskin
enflasyon muhasebesi diizeltmesinin briit kari districi etkisine ragmen yUikselen faizlerle birlikte vadeli alim faiz giderlerinin artmasi briit kardaki
artisin temel nedenidir. Migros %248,2'lik artis ile 2024 yilinda 15,8 milyar TL FAVOK yaratmis; FAVOK marj %5,4 seviyesinde gerceklesmistir. Guglu
briit karlilik, dzellikle yilin ilk yarisinda etkisini hissettiren personel maliyetlerinin etkisine ragmen, Migros'un saglam FAVOK performansinin temel
nedeni olmustur. TMS 29 raporlamasi harig FAVOK gecen yilin ayni dénemine gére %145,4 artisla 23,8 milyar TL seviyesine yikselmistir.,

Ayrica, Migros 2024'te giicli nakit akimi performansini siirdlrerek gegen yila kiyasla %23,1 artisa isaret eden 14,3 milyar TL net nakit akimi
kaydetmistir. Migros'un Net nakit/FAVOK orani 2024 yili sonunda 0, 1x olarak gerceklesmistir.

Migros net kari 2024 yilinda artan personel maliyeti, kredi karti komisyonlari ve azalan parasal kazang neticesinde gecen seneye gore %50,3 azalarak
6,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. TMS 29 raporlamasi harig net kar gegen seneye gére %3,6 diserek 5,7 milyar TL seviyesine gerilemistir.

* Daha 6nce Migros olan segmentin adi Perakende olarak degistirilmistir.
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OTOMOTIV SEGMENTI
Otomotiv (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Gelirleri 53.410 45,075 -%15,6
Briit Kar 8.166 4,740 -%42,0
FAVOK 4,521 1.363 -%69,8
Net kar (ana ortaklik) 4.682 125 -%97,3
Brit kar marji %15,3 %10,5
FAVOK marji %8,5 %3,0
Net kar marji (ana ortaklik) %8,8 %0,3

Otomotiv segmentinin finansal performansi, 2024 yilinda artan rekabet ve yurtici otomotiv pazarindaki arz/talep dinamiklerinin normallesmesinden
etkilenmistir. Segmentin satis gelirleri 2024 yilinda yillik bazda %15,6 daralarak 45,1 milyar TL olarak gerceklesmistir. Celik Motor'un satis gelirleri
%16,7, Anadolu Isuzu'nun satis gelirleri %13,7, Anadolu Motor satis gelirleri ise %20,4 azalmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan otomotiv segmenti
satis geliri yillik %31,6 artisla 39,6 milyar TL seviyesine yikselmistir.

Otomotiv segmenti toplam satis gelirlerinin %54'Unu Celik Motor, %42'sini Anadolu Isuzu ve %4'nd Anadolu Motor olusturmaktadir.

Segmentin briit kar marji 2024 yilinda %10,5 seviyesinde gerceklesmistir. Anadolu Isuzu, Celik Motor ve Anadolu Motor sirasiyla %37,2, %46,7 ve
%45,3 briit kar disisi kaydetmistir.

Toplam FAVOK, gectigimiz yilin yiksek baz etkisi, otomotiv talebinin normallesmesi ve artan rekabet neticesinde gegen yila gore %69,8 daralarak
1,4 milyar TL olmustur. Celik Motor ve Anadolu Isuzu FAVOK leri sirasiyla %71,7 ve %59,4 daralmistir. TMS 29 raporlamasi olmadan otomotiv
segmenti FAVOK'G yillik %11,8 azalisla 4,0 milyar TL seviyesine dismustur.

Segmentin net kari 2024 yilinda %97,3 azalarak 125 milyon TL olmustur. Segmentin net bor¢/FAVOK rasyosu 2,7x seviyesinde gerceklesmistir. TMS
29 raporlamasi olmadan segmentin net kari gecen seneye gore %36,2 dusUlsle 1,9 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Otomotiv segmentinde uzun donemli stratejimizle uyumlu olarak elektrikli toplu tasima araclarinin Gretimi igin yatinmlarimiza devam ediyor ve bu
alandaki donisimin otomotiv segmenti blyimesinin ana itici glicl olacagini distndyoruz. Daha yakin ve orta vadede ise son dénemde kamyon,
otobus/midibus ve Kia markali araclar ve Garenta arag kiralama sirketimiz ile operasyonlarimiza odaklanmaya devam edecegjz.
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TARIM, ENERJi VE SANAYi SEGMENTI

Tarim, Enerji ve Sanayi (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Gelirleri 5.088 5.355 %5,2
Briit Kar 1.894 1.845 -%2,6
FAVOK 820 763 -%7,0
Net kar (ana ortaklik) 1.289 565 -%56,2
Briit kar marji %37,2 %34,5
FAVOK marji %16,1 %142
Net kar marji (ana ortaklik) %25,3 %10,6

Tarim, Enerji ve Sanayi segmentinde Adel, GUE ve Anadolu Etap Tanm sirketlerimiz bulunmaktadir. Daha 6nce Enerji ve Sanayi olarak adlandirilan bu
segmente 2023 yili ikinci ceyreginden itibaren Anadolu Etap Tarim sirketimizin dahil edilmesiyle segment ismi degistirilmistir.

Anadolu Etap Tarim finansal sonuclari Tarim, Enerji ve Sanayi gelir tablosunda 11 Nisan 2023 tarihi itibariyla konsolide edilmeye baslanmis olup
Mayis ve sonrasindaki aylarin sonuglarini icermektedir.

Anadolu Grubu Holding olarak bu konsolidasyon ve segment degisikligi 6ncesinde veya sonrasinda Anadolu Etap Tarim'daki ortaklik oranimizda bir
degisim olmamistir. Dolayisiyla bu degisikligin Tarim, Enerji ve Sanayi segmentine etkileri olmakla birlikte Anadolu Grubu Holding toplam konsolide
ana ortaklik net karina 2023 yili ikinci ¢eyreginde konsolidasyon neticesi olusan tek seferlik degerleme kazancindan baska bir etkisi yoktur.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti net satis gelirleri yillik %5,2 artarak 5,4 milyar TL olmustur. TMS 29 raporlamasi olmadan segmentin satis gelirleri
yillik %64,2 artisla 4,8 milyar TL'ye yikselmistir.

Adel'in net satislar bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore %17,0 diserek 2,7 milyar TL olarak gergeklesmistir. 56z konusu azalista temel etken
tuketicilerin alim glicindeki dustslin 2024 sezonunda kendisini daha net gostermeye baslamasi olmustur. Ote yandan, Etap Tarim satis gelirleri
2024 senesinde %54,5 artarak 1,9 milyar TL'ye ulasirken, GUE satis gelirleri %8,9 azalarak 606 milyon TL'ye gerilemistir.

Tarim, Enerji ve Sanayi segmenti toplam satislari icerisinde Adel %51, Anadolu Etap Tarim %35 ve GUE %11 paya sahiptir.

Tanim, Enerji ve Sanayi segmenti brit kar marji %34,5 olurken, segmentin FAVOK'li %7,0 disiisle 763 milyon TL olarak gerceklesmistir. TMS 29
raporlamasi olmadan yillik %26,1 artisla FAVOK 935 milyon TLdir.

Segmentin net kari 565 milyon TL olmustur. TMS 29 raporlamasi olmadan segmentin net kari 403 milyon TLdir.
Segmentin net borcu 2024 sonunda 2,9 milyar TL seviyesinde bulunmaktadir. Net bor¢/FAVOK rasyosu ise 3,9x seviyesindedir.
Anadolu Etap Tanim, Turkiye'nin ilk bdyik olcekli meyve yetistiriciligi sirketi olup, halen Turkiye'nin en blyik meyve yetistiriciligi sirketi konumundadir.

Anadolu Etap Tarim gelirlerinin %50'sinden fazlasi Avrupa'dan Uzak Dogu ve Hindistan'a uzanan genis bir cografyadan elde edilen ihracat
gelirlerinden olusmaktadir. Sirketin Tiirkiye'de 30.000 dekarlik 8 farkli bahgesi olup, 5 milyonu askin meyve agaci bulunmaktadir.
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DIGER

Diger (milyon TL) 2023 2024 Degisim
Satis Gelirleri 1.409 1.438 %2,0
Briit Kar 1.039 1.318 %26,9
FAVOK -245 -90 %63,3
Net kar (ana ortaklik) 3.994 -3.695 ad.
Brit kar marji %73,7 %91,7

FAVOK marji %174 -%6.3

Net kar marji (ana ortaklik) %283,4 -%257,0

Holding'in, AEH Sigorta A.S. ve diger sirketlerin icerisinde bulundugu, diger segmentin satis gelirleri gecen sene ayni doneme gore %2,0 artarak
1,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Diger segmenti net zarari ise 3,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen is ortakliklanmizin finansal performansi
segment net karinin gerilemesinin temel sebebi olmustur.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024 127



Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Finansal Sonuclara lliskin Degerlendirme

SEGMENTLER BAZINDA OZET FINANSALLAR - 2024

milyon TL Net Satislar Dngi,IinI:\( Briit Kar Deé{lslil:: FAVOK DeéT,lslilrlll'l( Aniéorr/tz,;\:s: Dngi,IinIrl:
Bira 92.180 %10 42.340 %13 14.224 -%8 7.315 -%59
Mesrubat 137.683 -%6 48.590 %2 25.347 -%3 14.813 -%50
Perakende 293.780 %12 68.004 %39 15.796 %248 6.340 -%50
Otomotiv 45.075 -%16 4,740 ~%ls2 1.363 -%70 125 -%97
Tarim, Enerji ve Sanayi 5.355 %5 1.845 -%3 763 -%7 565 -%56
Diger 1.438 %2 1.318 %27 -90 %63 -3.695 ad.
Konsolide 563.783 ol 164.106 %15 57.568 %11 5.181 -%82
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(milyon TL) 31.12.2024 31.12.2023
Nakit ve nakit benzerleri 84.652 90.023
Finansal Yatirmlar 227 1.666
Ticari alacaklar 25.951 26.631
Stoklar 71172 76.249
Pesin 6denmis giderler 9.087 7.971
Diger donen varliklar 9.049 9.471
Donen Varliklar 200.138 212.011
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirnmlar 5.371 8.531
Maddi duran varliklar 119.808 118.193
Kullanim hakki varliklari 36.623 27.076
Maddi olmayan duran varliklar 161.406 181.027

-Serefiye 37.678 41.723

-Diger maddi olmayan duran varliklar 123.729 139.304
Diger cari olmayan varliklar 20.353 18.838
Duran Varliklar 343.561 353.665
Toplam Varlklar 543.698 565.676
Kisa vadeli borclanmalar 31.290 28.361

-Banka kredileri 25.086 23.140

-ihrac Edilmis Borclanma Araclari 4.822 2.626

- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.382 2.595
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 16.339 25815

-Banka kredileri 5.096 4.869

-Kiralama islemlerinden borclar 4.958 3.752

-ihrac Edilmis Borclanma Araclari 6.285 17.193
Diger Finansal Yikimldlikler 207 1.714
Ticari borclar 112.345 106.337
Diger kisa vadeli yikimldlikler 36.143 40.166
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 196.323 202.393
Uzun vadeli bor¢lanmalar 68.392 69.187

-Banka kredileri 11.811 7.202

-Kiralama islemlerinden borglar 18.083 11.425

-ihrac Edilmis Borglanma Araglari 38.498 50.560
Diger Finansal Yukimlilikler 0 123
Ertelenmis vergi yukimlulugu 30.329 29.947
Diger uzun vadeli yukimldlikler 3.450 4.748
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 102.171 104.005
Toplam Yiikiimliiliikler 298.494 306.398
Ozkaynaklar 245.204 259.278
Kontrol glici olmayan paylar 155.688 166.284
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 89.516 92.994
Toplam Kaynaklar 543.698 565.676
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING A.S.
Konsolide Ozet Kar veya Zarar Tablosu

(milyon TL) 2024 2023
Hasilat 563.783 542.096
Satislarin maliyeti (-) (399.677) (398.875)
Briit Kar 164.106 143.221
Faaliyet giderleri (-) (130.375) (114.710)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (16.367) (5.564)
Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatinmlarin (3.172) 2.422

kar/(zarar)larindaki paylar

Esas faaliyet Kari/(Zaran) 14.192 25.369
Yatinm faaliyetlerinden gelir / (giderler) 1.096 1.533
Finansman gelir/ (giderleri) (15.506) (9.648)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplar) 37.098 68.709
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/(Zarari) 36.880 85.963
Vergi Gelir / (Gideri) (10.216) (14.875)
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kari/(Zaran) 26.664 71.088
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) 35 37
Donem Kari/(Zaran) 26.699 71.125

Donem Karinin/(Zararinin) Dagilimi

Kontrol glicti olmayan paylar 21.518 42.771

Ana ortaklik paylari 5.181 28.354
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Yonetim Kurulu Sorumluluk Beyani

FAALIYET RAPORU iLE KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF) ve KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)'NUN KABUL VE BiLDIiRIMINE
iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARiHi: 11.03.2025
KARAR SAYISI :2025/9

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLISKiN ESASLAR TEBLIGI'NiN iKiNCi BOLUMU'NUN 9.
MADDESi GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

Sirketimiz Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafindan onaylanmis, 2024 Ocak — Aralik donemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11.14.1.

sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" ve s6z konusu Teblig'de dngériildiigii tizere Tirkiye Muhasebe/Finansal
Raporlama Standartlar (TMS/TFRS)'na diizenlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan, Faaliyet Raporu ektedir.

a)  31.12.2024 tarihli Faaliyet Raporu'nun tarafimizca incelendigini,

b)  Sirketimizdeki gbrev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, faaliyet raporunun 6nemli konularda gercege
aykiri bir aciklama icermedigini ya da agiklamanin yapildig tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alaninda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili tebligi
uyarinca hazirlanmis SPK Siirdirilebilirlik Uyum Raporunu da iceren faaliyet raporu ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nun isin gelisimi ve performansini yansittigini, Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya oldugu énemli
riskler ve belirsizliklerle birlikte, dirlstge yansittigini,

beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hiiseyin Faik ACIKALIN Ahmet Cemal DORDUNCU
Denetimden Sorumlu Komite Baskan Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
Onur CEVIKEL Evren Cankurtaran

Mali igler Baskani (CFO) Mali Kontrol ve Raporlama Direktdru
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Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iIi,skin
Bagimsiz Denetci Raporu

.

pwec

AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

AG Anadolu Grubu Holding A.S!nin ("Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte "Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortistimize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda
denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriisiin Dayanag:

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS")

uygun olarak ydrattlmuastir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklanimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz
Denetimine iliskin Sorumluluklan bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer
alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar
da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimizin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iIi,skin Denetci Goriisiimiiz

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda 6 Mart 2025 tarihli denetgi raporumuzda
olumlu gorts bildirmis bulunuyoruz.
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4. Yonetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna iIi,skin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 1I-14.1 No'lu "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hikimlerine gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Villik faaliyet raporunu bilanco giinini izleyen ilk i ay icinde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun
ve durlst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,
- Sirket'in arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim Kurulu Gyeleriile tst dlizey yoneticilere 0denen tcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kuruly, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhgi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine ili§kin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hukimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup'un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigr hakkinda gorls vermek ve bu gorlisimuzu iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yirGtilmustdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig|
irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair
makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurutilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2025
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AG Anadolu Grubu Holding Anonim Sirketi
1 Ocak - 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denetc¢i Raporu
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

e
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AG Anadolu Grubu Holding A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Gériis

AG Anadolu Grubu Holding A.S!nin (“Sirket"”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
ozkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere konsolide finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustmuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren
hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Trkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS'lere”) uygun
olarak tim 6nemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari'na ("BDS'lere”)
uygun olarak ydratilmuastir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin
Bagimsiz Denetimine ili,skin Sorumluluklart” bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin

Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, goristimuizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin
gortsimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig|

Perakende sektoriinde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup sirketlerinden Migros Ticaret A.S. perakende sektdriinde 31 Aralik
2024 tarihi itibariyla 3.621 magazada faaliyet gosteren bir is kolunu
temsil etmekte olup, 2024 yili icerisinde 293,8 milyar TL hasilat elde
etmistir.

Hasllat, perakende sektoriinde ve konsolide finansal tablolarda tutarsal
olarak en 6nemli finansal tablo kalemi olmasinin yani sira, magaza
sayisi ile birlikte yil icerisinde uygulanan stratejilerin sonuglarinin
yonetim tarafindan degerlendiriimesi ve performans olcimu
agilarindan da en énemli kriterlerden biridir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin yilksek olmasi, hasilatin
cok sayida satis noktasinda gerceklesmesi, bilgi sistemleri tarafindan
islenen veri hacminin biyGkliginden kaynaklanan perakende
sektoriine 0zgu risklerin bulunmasi nedenleriyle, “perakende
sektorlinde hasilatin muhasebelestirilmesi” kilit denetim konusu olarak
belirlenmistir.

Hasilatin muhasebelestiriimesine iliskin muhasebe politikalarini da
iceren ilgili aciklamalar Dipnot 2 ve Dipnot 4'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi ile ilgili
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:
- Satig suregleri anlasiimis ve bu sureglere iliskin kontrollerin
tasarimi ve isleyisinin etkinligi test edilmistir. Bu cercevede yil
boyunca kasalardan gegen perakende satislarindan elde edilen
nakit, orneklem metodu ile ilgili banka belgelerinden dogrulanmis ve
muhasebelestirilen ciro ile mutabakati yapilmistir.

- Hasilatin muhasebelestirilmesine yonelik Grup'un muhasebe
politikasinin uygunlugu degerlendirilmistir.

- Satislardaki degisimi analiz etmek i¢in analitik testler yapilmustir.
Bu calismalar sirasinda kullanilan yillik enflasyon orani bagimsiz
kaynaklardan alinmis, satis alani metre kareleri ise 6rneklem yoluyla
segilen magazalarin paftalarina bakilarak test edilmistir. Uriin
ve kategori bazli satislar ve brit kar marjlari ge¢mis dénemlerle
karsilastinlmis ve tutarliliklar degerlendirilmistir.

- Hasllat fazla sayida satis noktasinda gergeklestiginden, gin

sonunda kasaya aktarilan tutarlarin dogrulugu gin sonu raporlari
ile muhasebe kayitlari karsilastirilarak test edilmistir.
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Kilit denetim konulari

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Serefiye ve Sinirsiz Omre Sahip Maddi Olmayan Duran Varliklarin Deger
Diisiikliigii Testleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda maddi olmayan
duran varliklar icerisinde muhasebelestirilen sirasiyla

92.249.151 bin TL, 18.925.339 bin TL, 2.891.635 bin TL ve 37.677.599 bin TL
tutarlarinda siseleme ve dagitim anlasmalari, lisans anlasmalari, markalar ve
serefiye bedelleri yer almaktadir. TFRS geregi, s6z konusu serefiye ve sinirsiz
omre sahip maddi olmayan duran varliklarin yillik olarak deger disukligi
testlerine tabi tutulmasi gerekmektedir.

Siseleme ve dagitim anlasmalary, lisans anlasmalari, markalar ve serefiye
bedelleri konsolide finansal tablolar acisindan énemli tutarlardir. Bununla
birlikte, yonetim tarafindan gerceklestirilen deger diisukligu testleri sirasinda
6nemli tahmin ve varsayimlar kullaniimistir.

Bu varsayimlar, deger diisikligi testlerinde kullanilan faiz vergi amortisman
oncesi kar ("FVAOK"), biiyiime beklentisi, uzun vadeli biiyiime oranlar, nakit
akislarinin bugtine indirgeme oranlardir. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar
gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarlidir. Bu sebepler dikkate
alindiginda serefiye ve sinirsiz murli maddi olmayan duran varliklarin deger
dlsuklugu testleri denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Serefiye ve sinirsiz 6mre sahip maddi olmayan duran varliklarin dl¢lilimesine
iliskin muhasebe politikalar ve duyarlilik analizlerini de iceren ilgili agiklamalar
Dipnot 2 ve Dipnot 14 'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu deger dusikligu testleri ile

ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- igili nakit yaratan birimlerin yénetim tarafindan dogru olarak
belirlenip belirlenmedigi degerlendirilmistir.

- Grup yonetimi ile gorismeler yapilarak ilgili nakit yaratan
birimler 6zelinde gelecege yonelik planlarin anlasiimis ve
yapilan aciklamalar makroekonomik veriler cercevesinde
degerlendirilmistir.

- Her bir nakit yaratan birim icin hazirlanmis nakit akis
tahminleri, ge¢mis finansal performans sonuglart ile
karsilastirilarak makul olup olmadigr degerlendirilmistir.

- Degerleme uzmanlarimiz da dahil edilerek, hesaplamalarda
kullanilan uzun vadeli blyiime oranlari ve nakit akislarinin
bugtine indirgeme oranlari gibi Gnemli varsayimlarin
uygunlugu sektorde kullanilan oranlar ile karsilastirilarak
degerlendirilmistir.

- Indirgenmis nakit akislari hesaplama modelinin kurgusu ve
matematiksel dogrulugu kontrol edilmistir.

- Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliligina iliskin
yonetim analizleri kontrol edilmistir.

- Serefiye ve sinirsiz émre sahip maddi olmayan duran
varliklarin deger dusukltgu testleri ve sonuclarina iliskin
konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan agiklamalar
incelenmis ve bu dipnotlarda yer verilen bilgilerin yeterliligi
TFRS'ler agisindan degerlendirilmistir.
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4. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile
kaynakli nemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde streklilikle ilgili
hususlarr agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi strece isletmenin sirekliligi
esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust y6netimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iIi,skin Sorumluluklar
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bittin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul glivence elde etmek ve
gortsimizd iceren bir bagimsiz denetgi raporu dlizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yiritdlen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul
glivence; ylksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile
kaynakli olabilir. Yanhisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul ol¢lide bekleniyorsa bu yanlisliklar nemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
supheciligimizi strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitli ihmal, gercede aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli énemli
bir yanlighgr tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishdr tespit edememe riskinden ylksektir.

- Grup'un i¢ kontroliintin etkinligine iliskin bir gortis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedtrlerini tasarlamak amaciyla
denetimle ilgili i kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendirilmektedir.

138 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024



Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

e

pwec

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla
ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig hakkinda ve yonetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat
cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorls disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar,
bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un
surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar
gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigr degerlendiriimektedir.

- Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup biinyesindeki isletme veya isletme birimlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiritilmektedir. Grup
denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendiriimesinden, gozetiminden ve gbzden gecirilmesinden sorumluyuz.
Verdigimiz denetim gdristnden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami
ve zamanlamasl ile dnemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hikimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik tGzerinde
etkisi oldugu distndilebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Gst
yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 5nem
arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi olduk¢a
istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

-

pwec

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dérdinct fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap déneminde
defter tutma dizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir
hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dérdinct fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen
belgeleri vermistir.

3. TTK'min 398. Maddesi'nin dordlnci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporu 6
Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Burak Ozpoyraz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2025
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Geg¢mis

Dipnot

VARLIKLAR Referansi 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Nakit ve Nakit Benzerleri 5 84.651.630 90.022.940
Finansal Yatinmlar 6.1 226.549 1.666.126
Ticari Alacaklar 25.951.023 26.631.105

- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 31.1 76.453 76.286

- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 8.1 25.874.570 26.554.819
Diger Alacaklar 2.243.108 3.715.017

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.1 2.243.108 3.715.017
Tlrev Araglar 332 66.638 366.053
Stoklar 10 71.171.792 76.248.915
Pesin Odenmis Giderler 18.1 9.087.394 7.971.097
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 291 2.607.703 1.804.322
Diger Donen Varliklar 19.1 4.131.738 3.585.206
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 200.137.575 212.010.781
Finansal Yatinmlar 6.2 3.600.365 1.695.604
Diger Alacaklar 509.872 752.945

- lliskili Taraflardan Diger Alacaklar 31.1 288.448 192.197

- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.2 221.424 560.748
Tlrev Araglar 332 9.057 68.060
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirmlar 11 5.370.631 8.531.338
Maddi Duran Varliklar 12 119.807.837 118.193.479
Kullanim Hakki Varliklar 13 36.622.676 27.075.772
Maddi Olmayan Duran Varliklar 161.406.473 181.027.165

- Serefiye 14.2 37.677.599 41.723.012

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 14.1 123.728.874 139.304.153
Pesin Odenmis Giderler 182 6.352.565 6.730.548
Ertelenmis Vergi Varligi 29.2 9.839.393 9.523.714
Diger Duran Varliklar 19.2 41.963 66.690
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 343.560.832 353.665.315
TOPLAM VARLIKLAR 543.698.407 565.676.096

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasini teskil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

KAYNAKLAR Dipnot Referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa Vadeli Borglanmalar 7 31.290.081 28.361.317
- Banka Kredileri 25.085.812 23.140.065
- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglari 4.822.174 2.626.115
- Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.382.095 2.595.137
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 7 16.338.895 25.814.601
- Banka Kredileri 5.096.069 4.869.296
- Kiralama Islemlerinden Borglar 4.957.667 3.751.812
- Ihrag Edilmis Borclanma Araglari 6.285.159 17.193.493
Diger Finansal YikumllGkler 7 206.751 1.714.026
Ticari Borglar 112.344.524 106.336.883
- lliskili Taraflara Ticari Borglar 312 222,324 6.396
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 82 112.122.200 106.330.487
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16.1 4.000.264 3.940.214
Diger Borclar 22.733.978 25.888.359
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 9.3 22.733.978 25.888.359
Tirev Araglar 332 125.713 454,228
Ertelenmis Gelirler 20.1 3.330.471 3.481.496
Dénem Kari Vergi YakimlGluga 29.1 792.781 1.042.504
Kisa Vadeli Karsiliklar 5.006.775 5.110.214
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli Karsiliklar 16.2 2.935.593 3.122.295
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16.3 2.071.182 1.987.919
Diger Kisa Vadeli Yukimlulikler 193 152.800 248.996
TOPLAM KISA VADELI YOKUMLULUKLER 196.323.033 202.392.838
Uzun Vadeli Borglanmalar 7 68.392.168 69.187.246
- Banka Kredileri 11.811.210 7.202.154
- Kiralama Islemlerinden Borglar 18.083.326 11.424.723
- Ihrag Edilmis Bor¢lanma Araglari 38.497.632 50.560.369
Diger Finansal Yikumldlikler 7 - 123.305
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 16.1 159.825 261.857
Diger Borclar 44.315 83.483
- lliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9.3 44.315 83.483
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlardan Yikimlltikler " - 88.125
Turev Araglar 332 - 4.281
Ertelenmis Gelirler 20.2 442,032 1.007.358
Uzun Vadeli Karsiliklar 2.803.659 3.302.475
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 16.2 2.803.659 3.302.475
Ertelenmis Vergi YikumlulGgu 292 30.329.129 29.947.359
TOPLAM UZUN VADELi YOKUMLULUKLER 102.171.128 104.005.489
TOPLAM YUKUMLULUKLER 298.494.161 306.398.327
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 89.516.338 92.994.164
Odenmis Sermaye 21 243.535 243,535
Sermaye Diizeltme Farklari 5.547.409 5.547.409
Paylara lliskin Primler (iskontolar) 929.437 929.437
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (1.752.705) (1.470.229)
- Yeniden Degerleme ve Ol¢iim Kazanclari (Kayiplari) (1.752.705) (1.470.229)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden D/gu'm Kazanglari (Kayiplari) (1.752.705) (1.470.229)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) (15.497.129) (7.053.580)
- Yabanci Para Cevrim Farklar 7.958.384 14.564.773
- Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari) (24.520.755) (22.085.500)
- Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazanclar (Kayiplari) 1.065.242 467.147
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21 1.654.800 1.989.584
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 93.210.439 64.454.167
Net Dénem Kari veya Zarari 5.180.552 28.353.841
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 155.687.908 166.283.605
TOPLAM OZKAYNAKLAR 245.204.246 259.277.769
TOPLAM KAYNAKLAR 543.698.407 565.676.096

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasini teskil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Dipnot 1 0Ocak - 1 Ocak-
Referansi 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasllat 22 563.782.783 542.096.480
Satislarin Maliyeti 22 (399.676.841) (398.875.472)
BRUT KAR (ZARAR) 164.105.942 143.221.008
Genel Yonetim Giderleri 23 (26.889.427) (23.189.895)
Pazarlama Giderleri 23 (103.275.715) (91.332.450)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (209.926) (187.971)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 251 10.208.555 11.802.864
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 25.2 (26.575.270) (17.366.588)
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Karlarindan (Zararlarindan) Paylar 11 (3.172.315) 2.421.868
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 14.191.844 25.368.836
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 26.1 1.441.543 2.210.840
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 26.2 (345.683) (677.374)
FiINANSMAN GELIRI (GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 15.287.704 26.902.302
Finansman Gelirleri 27 24.688.229 27.063.718
Finansman Giderleri 28 (40.193.642) (36.712.734)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 37.097.533 68.709.220
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI (ZARARI) 36.879.824 85.962.506
Surdrilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (10.216.013) (14.875.159)
- Donem Vergi (Gideri) Geliri 293 (7.421.196) (9.512.828)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 293 (2.794.817) (5.362.331)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 26.663.811 71.087.347
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 35 35.232 37.498
DONEM KARI (ZARARI) 26.699.043 71.124.845
D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol Gici Olmayan Paylar 21.518.491 42.771.004
- Ana Ortaklik Paylari 5.180.552 28.353.841
Pay Basina Kazanc (Zarar) (tam TL) 30 21,2724 116,4264
- Stirdirdlen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (tam TL) 21,2001 116,3494
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Zarar) (tam TL) 0,0723 0,0770

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasini teskil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AT
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

1 Ocak-
31 Aralik 2024

1 Ocak-
31 Aralik 2023

DONEM KARI (ZARARI) 26.699.043 71.124.845
DIGER KAPSAMLI GELIRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacaklar (563.303) (685.581)
- Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olclim Kazanclari (Kayiplari) (971.641) (901.554)
- Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatinmlarin Diger Kapsamli Gelirinden Kar veya Zararda
Siniflandirnimayacak Paylar (13.732) (9.416)
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 422.070 225.389
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 422.070 225.389
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar (35.570.153) (42.024.613)
- Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimine lliskin Yabanci Para Gevrim Farklari (31.171.423) (23.482.283)
- Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para Gevrim Farklarindan Kazanglar (Kayiplar) (31.171.423) (23.259.778)
- Yurtdisindaki isletmelerin Cevrimine iliskin Yabanci Para Cevrim Farklarindaki Yeniden
Siniflandirma Diizeltmeleri (Not 26) - (222.505)
- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklara iliskin Diger
Kapsamli Gelir (Gider) 1.260.828 (1.464)
- Nakit Akis Riskinden Korunmaya iliskin Diger Kapsamli Gelir (Gider) 172.299 (905.889)
- Yurtdisindaki isletmeye iliskin Net Yatinm Riskinden Korunma ile iigili Diger Kapsamli Gelir (Gider)
(Not 32) (7.841.693) (23.633.929)
- Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Diger Kapsamli Gelire iliskin Vergiler 2.009.836 5.998.952
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 2.009.836 5.998.952
DIGER KAPSAMLI GELIR (GIDER) (36.133.456) (462.710.194)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GIDER) (9.434.413) 28.414.651
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi:
- Kontrol Giici Olmayan Paylar (6.770.120) 10.648.110
- Ana Ortaklik Paylari (2.664.293) 17.766.541

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz bir parcasini teskil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Kar veya
Zararda Yeniden
Siniflandiriimayacak
Birikmis Diger
Kapsaml Gelirler veya

Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandinlacak Birikmis

Giderler Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Yeniden
Riskten  Degerleme ve
Sermaye  Pay ihrag Tanimlanmis Fayda Yabanci Korunma  Siniflandirma
5denmi§ Diizeltme  Primleri/ Planlan Yeniden Olgiim Para Cevrim Kazang Kazancg/
Sermaye Farklar iskontolar Kazanclan (Kayiplar) Farklar (Kayiplar) Kayiplari
1 Ocak 2023 itibarl\/la Bakiyeler 243535 5.547.409 929.437 (1.125.679) 19.202.382 (16.480.359) 467.660
Transferler - - - - - . .
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - (344.550) (4.637.609) (5.605.141) -
Donem Kari (Zarari) - - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (344.550) (4.637.609) (5.605.141) -
Kar Paylar - - - - - - -
Bagli Ortaklik Edinimi (Not 3) - - - - - - -
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybr ile
Sonuclanmayan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis (Not 3) - - - - - - -
Kontrol Glici Olmayan Pay
Sahipleri ile Yapilan islemler - - - - - - -
Diger Degisiklikler Nedeniyle Artis Azalis - - - - - - (513)
31 Aralik 2023 itibarl\/la Bakiyeler 243535 5.547.409 929.437 (1.470.229) 14.564.773 (22.085.500) 467147
1 Ocak 2024 itibarlvla Bakiyeler 243,535 5.547.409 929.437 (1.470.229) 14.564.773 (22.085.500) 467.147
Transferler - - - - - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) - - - (282.476) (6.606.389) (2.435.255) 598.095
Donem Kari (Zarar) - - - - - - -
Diger Kapsamli Gelir (Gider) - - - (282.476) (6.606.389) (2.435.255) 598.095
Kar Paylan - - - - - - -
Sermaye artirmi - - - - - - -
Bagl Ortaklik Edinimi - - - - - - -
Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybr ile
Sonuclanmayan Pay Orani Degisikliklerine Bagli
Artis/Azalis - - - - - - -
Kontrol Glici Olmayan Pay
Sahipleri ile Yapilan islemler - - - - - - -
31 Aralik 2024 itibarl\[la Bakiyeler 243,535 5.547.409 929.437 (1.752.705) 7.958.384  (24.520.755) 1.065.242

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasini teskil eder.
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Kardan Ayrilan Gegmis Yillar Kar Net D6nem Ana Qrtakllga Ait Kontrol Giicii .
Kisitlanmis Yedekler (Zararlan) Karn (Zarari) Ozkaynaklar Olmayan Paylar Ozkaynaklar
1.721.511 44.828.220 22.579.796 77.913.912 166.710.110 244.624.022
268.073 22.311.723 (22.579.796) - - -
- - 28.353.841 17.766.541 10.648.110 28.414.651
- - 28.353.841 28.353.841 42.771.004 71.124.845
- - - (10.587.300) (32.122.894) (42.710.194)
- (412.817) - (412.817) (3.072.606) (3.485.423)
- - - - 370.072 370.072
- (2.272.959) - (2.272.959) (10.178.604) (12.451.563)
- - - - 1.807.036 1.807.036
- - - (513) (513) (1.026)
1.989.584 64.454.167 28.353.841 92.994.164 166.283.605 259.277.769
1.989.584 64.454.167 28.353.841 92.994.164 166.283.605 259.277.769
(334.784) 28.688.625 (28.353.841) - - -
- 881.180 5.180.552 (2.664.293) (6.770.120) (9.434.413)
- - 5.180.552 5.180.552 21.518.491 26.699.043
- 881.180 - (7.844.845) (28.288.611) (36.133.456)
- (851.270) - (851.270) (3.663.337) (4.514.607)
- - - - 31.122 31.122
- 38.977 - 38.977 38977 77.954
- (50.122) - (50.122) 50.122 -
- 48.882 - 48.882 (282.461) (233.579)
1.654.800 93.210.439 5.180.552 89.516.338 155.687.908 245.204.246
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN YILA AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Dipnot Referansi 10cak-31 Aralik 2024 1 0cak-31 Aralik 2023

iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 56.895.163 60.382.720
Donem Kari (Zarar) 26.699.043 71.124.845
Strdirtlen Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 26.663.811 71.087.347
Durdurulan Faaliyetlerden Dénem Kari (Zarari) 35.232 37.498
Dénem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 43.438.049 18.619.892
Amortisman ve Itfa Gideri ile ligili Diizeltmeler 12,13,14,24 22.638.978 20.798.100
Deger DisiiklGgu (Iptali) ile ligili Dizeltmeler 610.362 372.236
- Alacaklarda Deger Diistikligi (iptali) ile ligili Dizeltmeler 8.1 533.235 53.293

- Stok Deger Diistikligii (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 10 50.640 279.648

- Maddi Duran Varlik Deger Diistikliigi (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 12,26.1,26.2 26.487 39.295
Karsiliklar ile Ilgili Diizeltmeler 2.752.824 3.465.684
- Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar (iptali) ile ligili Dizeltmeler 2.075.975 2.954.194

- Garanti Karsiliklari (Iptali) ile ligili Diizeltmeler 16.3 159.068 206.833

- Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile ligili Diizeltmeler 517.781 304.657
Pazarlikli Satin Alim Sonucu Olusan Kazang ile Ilgili Dizeltmeler (93.605) -
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ligili Diizeltmeler 27.624.770 18.006.184
Gerceklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklari ile ligili Diizeltmeler (1.281.862) 1.185.944
Tirev Finansal Araglarin Gercege Uygun Deger Kayiplari (Kazanglar) ile Igili Diizeltmeler 1.215.287 (780.764)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlarin Dagitiimamis Karlari ile llgili Diizeltmeler 11 3.172.315 (2.421.868)
Vergi (Geliri) Gideri ile ligili Diizeltmeler 293 10.216.013 14.875.159
Duran Varliklarin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile ilgili Dizeltmeler (589.764) (884.338)
- Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanclar) ile llgili Diizeltmeler 26.1,26.2 (589.764) (884.338)
Bagl Ortakliklarin veya Miisterek Faaliyetlerin Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile Iigili Diizeltmeler 26.1 (487.171) -
Parasal Kalemlerden (Kazang) Kayp ile ilgili Diizeltmeler (23.020.935) (34.945.640)
Kar (Zarar) Mutabakatt ile Iigili Diger Duzeltmeler 680.837 (1.050.805)
isletme Ser inde Ger S gisi 12.515.033 (9.405.599)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ligili Diizeltmeler 242.170 (5.162.720)
Faaliyetlerle ligili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile igili Diizeltmeler 1.905.609 (364.226)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ligili Diizeltmeler 6.133.769 (6.374.336)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ligili Diizeltmeler 5.081.286 3.143.499
Faaliyetler ile ligili Diger Borglardaki Artis (Azalis) ile ligili Diizeltmeler 833.935 258.166
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) (716.351) 1.647.486
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile Iigili Diizeltmeler (965.385) (2.553.468)
- Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) (942.123) (2.341.062)

- Faaliyetlerle llgili Diger Yiikiimliiliklerdeki Artis (Azals) (23.262) (212.406)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar 82.652.125 80.339.138
Odenen Faiz (17.563.896) (6.824.703)
Alinan Faiz 2.158.026 1279518
Calisanlara Saglanan Faydalara i\i$kin Karsiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (1.830.115) (4.070.468)
Diger Karsiliklara lliskin Odemeler (315.379) (1.024.231)
Vergi iadeleri (Odemeleri) (8.205.598) (9.316.534)
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI (32.663.481) (30.172.928)
Bagli Ortakliklarin Kontroltintin Kaybi Sonucunu Doguracak Satislara lliskin Nakit Girisleri 727.068 -
Bagli Ortakliklarin Kontroltiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara lliskin Nakit Cikislart (816.768) 200.706
Bagl Ortakliklarda llave Pay Aimlarina iliskin Nakit Cikislari (3.302.538) (46.129.297)
istirakler ve/veya is Ortakliklan Pay Alimi veya Sermaye Artirimi Sebebiyle Olusan Nakit Cikislart (1.129.536) (837.231)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 2.400.644 2.496.769
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari (30.542.351) (26.727.641)
lliskili Taraflara Verilen Nakit Avans ve Borclar - (1.176.234)
FiINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (12.858.473) (3.153.362)
Borclanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 7 90.612.340 75.843.185
Borg Odemelerine lliskin Nakit Cikislart 7 (83.758.102) (68.872.407)
Kira Sozlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (5.827.365) (4.042.371)
Tirev Araglardan Nakit Girisleri 54.391 956.687
Turev Araglardan Nakit Cikislari (630.207) (47.362)
Odenen Temettiler (4.514.607) (3.485.423)
Odenen Faiz (19.394.422) (12.585.396)
Alinan Faiz 12.572.636 4.597.199
Diger Nakit Girisleri (Cikislari) (1.973.137) 4482526
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) 11.373.209 27.056.430
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (5.437.180) (2.058.579)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET ARTIS (AZALIS) 5.936.029 24.997.851
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 89.627.197 84.292.991
NAKIT VE NAKIT BENZERLERi UZERINDEKi ENFLASYON ETKiSi (11.420.924) (19.663.645)
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 5 84.142.302 89.627.197

Ekte yer alan notlar, konsolide finansal tablolarin ayriimaz bir parcasini teskil eder.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

AG Anadolu Grubu Holding A.S., AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.$. tarafindan kontrol edilmekte olup, AG Sinai Yatinm ve Yénetim A.5. ise nihai olarak
Ozilhan Ailesi ve Sleyman Kamil Yazici Ailesi tarafindan esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yonetilmekte olan ve istiraklerinin
yonetimi faaliyetini gosteren bir holding sirketidir.

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (“Sirket” veya "AGHOL") hisselerinin belirli bir bglimd Borsa istanbul A.S'de ("BIST") islem gérmektedir.
Sirket merkezinin adresi Fatih Sultan Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58, Buyaka E Blok Umraniye, istanbul, Tirkiye'dir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar 6 Mart 2025 tarihli Ydnetim Kurulu toplantisinda onaylanmis ve Yonetim Kurulu
adina Mali Isler Baskani Onur Cevikel ve Mali Kontrol ve Raporlama Direktéri Evren Cankurtaran tarafindan imzalanmistir. Genel Kurul'un ve belirli
dlzenleyici kurullarin finansal tablolar yayimlandiktan sonra degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Grup'un Faaliyet Konulan
Sirket ve bagli ortakliklar konsolide finansal tablolar igin “Grup” olarak anilacaktir.

Grup, baslica alti ana grupta faaliyet gostermektedir: Bira, Mesrubat, Perakende, Otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar, tekne, jenerator, yedek
ve tamamlayici parcalar, motorlu arag kiralama), Tarim, Enerji ve Sanayi (tarim, kirtasiye, elektrik Gretimi ve satisi ve gayrimenkul) ve Diger (bilgi
teknolajileri, ticaret).

Grup'un blinyesinde 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren vl igerisinde istihdam edilen ortalama personel sayisi 75.610 kisidir (31 Aralik 2023: 69.985).
Sirket'in Hissedarlari

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in ortaklik yapisi ve ortaklarin paylari asagida 6zetlendigi gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Odenmis Sermaye (%) Odenmis Sermaye (%)
AG Sinai Yatirim ve Yonetim A.S. 118.474 48,65 118.474 48,65
Azimut Portfoy SKY Serbest Ozel Fon® 17.219 7,07 17.461 7,17
Diger 107.842 44,28 107.600 44,18
Tarihsel maliyetiyle sermaye 243,535 100,00 243,535 100,00
Sermaye enflasyon diizeltme farki 5.547.409 5.547.409
Toplam ddniistiiriilmiis sermaye 5.790.944 5.790.944

) Azimut Portfdy SKY Serbest Ozel Fon'un nitelikli yatinmcilari Stileyman Kamil Yazici aile bireyleri olup, s6z konusu fonun katilma paylar dnceden belirlenmis olarak sadece bu kisilere tahsis
edilmistir.

) Ozilhan ve Yazici Aile bireyleri ile halka agik paylardan olusmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Bagh Ortakliklarin Listesi

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide olan bagli ortakliklar ve bunlara ait hisse payi oranlari asagidaki gibidir:

Nihai oran ve oy hakki %

Ulke Ana faaliyet konusu Boliim 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. (Anadolu Isuzu) " Trkiye Isuzu markal ticari araclarin retim ve satisi  Otomotiv 55,40 55,40
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. (Anadolu Efes) @ Tiirkiye ~ Bira, gazli ve gazsiz icecek Gretimi, Bira
siselenmesi, dagitimi ve satisi 43,05 43,05
Migros Ticaret A.S. (Migros) Turkiye Yiyecek ve icecekler ile dayanikl tiketim Perakende
mallarinin satisi 50,00 50,00
Coca-Cola igecek AS. (CCi) @ Tirkive  Coca-Cola driinlerinin Gretimi Mesrubat 21,64 21,64
Coca-Cola Satis ve Dagitim A.S. (CCSD) © Tirkive  Coca-Cola driinlerinin dagitimi ve satisi Mesrubat 21,63 21,63
Celik Motor Ticaret AS. Tarkiye Kia markali motorlu araglarin ithalaty, Otomotiv
dagitim ve pazarlamasi ile motorlu arag
kiralama faaliyeti 100,00 100,00
Anadolu Motor Uretim ve Pazarlama A.S. Turkiye EndUstriyel motorlarin Gretimi, traktor satis;, Otomotiv
tekne imalati 100,00 100,00
Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S. © Tirkiye Gayri faal Otomotiv - 100,00
Anadolu Elektronik Aletler Pazarlama ve Ticaret A.S. Tdrkiye Gayri faal Otomotiv 51,00 51,00
Anadolu Ulastirma ve Dijital Hizmetler A.S. Tirkiye Gayri faal Otomotiv 100,00 100,00
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. (Adel) Tdrkiye Adel, Johann Faber ve Faber Castell Tarim, Enerji
markalari altinda yazi gereglerinin tretimi ve Sanayi 56,89 56,89
Ulkii Kirtasiye Ticaret ve Sanayi AS. Tdrkiye Gayri faal Tarim, Enerji
ve Sanayi 73,17 73,17
Garenta Ulasim Cozimleri A.S. Tdrkiye Kiralama faaliyeti Otomotiv 100,00 100,00
Anadolu Bilisim Hizmetleri A.S. Tirkiye Bilgi teknolojileri hizmeti Diger 99,38 99,38
Oyex Handels GmbH Almanya  Grup'ta kullanilan gesitli malzemelerinalim ~ Diger
satimi 100,00 100,00
Arti Anadolu Danismanlik A.S. Tlrkiye Gayri faal Diger 100,00 100,00
Anadolu Araglar Ticaret A.S. Turkiye Motorlu araglarin ithalati, dagitim ve Otomotiv
pazarlamasi 100,00 100,00
AES Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. Tirkiye Elektrik enerjisi ve/veya kapasitesinin Tarim, Enerji
toptan satisi ile dogrudan serbest ve Sanayi
tiketicilere satisi 100,00 100,00
AEH Sigorta Acenteligi A.S. Tirkiye Sigorta acenteligi Diger 100,00 100,00
Anadolu Kafkasya Enerji Yatinmlar A.S. Turkiye Elektrik Gretimi, iletimi ve dagitim Tarim, Enerji
tesislerinin kurulmasi, isletiimesi ve Sanayi 61,49 61,49
AND Ankara Gayrimenkul Yatinmlar A.S. Turkiye Gayri faal Tarim, Enerji
ve Sanayi 100,00 100,00
AND Kartal Gayrimenkul Yatinmlari A.S. Tirkiye Gayrimenkul alimi, satimi ve kiralanmasi Tarim, Enerji
ve Sanayi 100,00 100,00
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. Tirkiye Perakendecilik Diger 100,00 100,00
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklarin Listesi (devami)

Nihai oran ve oy hakki %

Ulke Ana faaliyet konusu Boliim 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Ant Sinai ve Tic. Uriinleri Paz. AS. Tirkiye Yedek parca alim-satim Otomotiv 55,40 55,40
Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.®) Trkiye Online gida perakendeciligi Perakende 50,00 50,00
Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. & Tirkiye Odeme ve elektronik para hizmetleri Perakende 40,00 40,00
Mimeda Medya Platform A.S.® Tirkiye Medya Perakende 50,00 50,00
Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. (Paket Taxi) ' ® Turkiye Lojistik hizmetler Perakende 50,00 37,50
Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S. @ Trkiye Elektrikli arag sarj hizmeti Perakende 50,00 50,00
CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S. ¥ Tirkiye Paketli yemek Gretimi Perakende 25,00 25,00
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. (Ef-Pa) © Tirkiye Anadolu Efes'in Tirkiye'deki pazarlama ve Bira

dagitim sirketi 43,05 43,05

Anadolu Efes Uluslararasi Alkollii icecek Yatinmlar AS.©  Tiirkiye Anadolu Efes'in yatinm sirketi Bira 43,05 -
Anadolu Efes Alkollii igecekler Yatinm ve Ticaret A.S. 7 Turkiye Anadolu Efes'in yatinm sirketi Bira 43,05 -
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi  Tiirkiye Taze meyve Uretimi, dagitimi ve satisi Tarim, Enerji
ve Ticaret A.S. (Anadolu Etap) (Not 3) ve Sanayi 35,83 33,83
Anadolu Etap Penkon Glda ve icecek Uriinleri Sanayi ve Tlrkiye Meyve suyu konsantresi ile puresi tretimi, Mesrubat
Ticaret A.S. (Anadolu Etap Igecek) (Not 3) satisi ve taze meyve satisi 21,64 24,08
Anadolu Etap Dis Ticaret A.S. (Not 3) Tarkiye Meyve suyu konsantresi ile puresi satisi Mesrubat 21,64 24,08

 Anadolu Isuzu, Anadolu Efes, Adel, CCi ve Migros hisseleri BiST'te islem gormektedir.

@ Sirket, Anadolu Efes hisselerinin %50'den daha az bir kismini elinde bulundurmasina karsin Anadolu Efes'i kontrol etmektedir. Sirket yonetimi, Anadolu Efes iizerinde kontrole sahip olma
konusunda Anadolu Efes Yénetim Kurulu'nda AGHOL'l temsil eden Yénetim Kurulu Uye sayisini, Sirket'in temettl veya diger dagitimlar kararina katilimini da iceren politika belirleme stireclerine
katilimini, AGHOL ve Anadolu Efes arasindaki islemlerini, AGHOL yénetici personelinin Anadolu Efes'e i denetim hizmeti ve (ist diizey finans, vergi, hukuk ve insan kaynaklari destegi
saglamasini goz 6niinde bulundurmaktadir.

) Migros'un bagli ortakliklaridir.
“ Migros'un bagli ortakligidir. Parasal énemlilik kavrami goz dniinde bulundurularak konsolidasyon kapsamina alinmamistir.

® Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S., Paket Lojistik ve Teknoloji A.S'nin %18,3 oranindaki paylarini 15 Subat 2024 tarihinde diger hissedarlardan satin almistir. Gergeklestirilen islem
sonucunda, Grubun Paket Taxi'deki nihai pay orani %37,50'den %50,00'ye yiikselmistir.

©® Daha 6nce %100 Celik Motor Ticaret A.S. istiraki olan Anadolu Otomotiv Dis Ticaret ve Sanayi A.S., 2 Ekim 2024 tarihinde Anadolu Efes tarafindan satin almis olup, sdz konusu sirketin Gnvani
Anadolu Efes Uluslararasi Alkollii icecek Yatinmlari AS. olarak degistirilmistir.

15 Ekim 2024 tarihinde Anadolu Efes tarafindan kurulmustur.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklarin Listesi (devami)

Nihai oran ve oy hakki %

Ulke Ana faaliyet konusu Boliim 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Efes Breweries International B.V. (EBI) © Hollanda Anadolu Efes'in yurt disi bira faaliyetlerini  Bira
yoneten holding sirketi 43,05 43,05
AB InBev Efes BV.® Hollanda Yatinm sirketi Bira 21,53 21,53
LLC Vostok Solod ® Rusya Malt Gretimi Bira 21,53 21,53
LLC Bosteels Trade © Rusya Bira satis ve dagitimi Bira 21,53 21,53
Euro-Asien Brauerein Holding GmbH © ) Almanya Yatinm sirketi Bira 21,53 21,53
JSC AB InBev Efes @ Rusya Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 21,53 21,53
LLC Inbev Trade © Rusya Malt tretimi Bira 21,53 21,53
PJSC AB InBev Efes Ukraine © Ukrayna Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 21,25 21,25
Bevmar GmbH © © Almanya Yatirnim sirketi Bira 21,53 21,53
JSC FE Efes Kazakhstan Brewery © Kazakistan Bira Uretimi ve pazarlamasi Bira 43,05 43,05
International Beers Trading LLP (IBT) "® Kazakistan Bira pazarlamasi Bira - 43,05
Efes Vitanta Moldova Brewery S.A. © Moldova Bira ve duslik alkolll icecekler tretim ve Bira
pazarlamasi 41,70 41,70
JSC Lomisi (Efes Georgia) © Giircistan Bira ve alkolstiz icecek Uretim ve satisi Bira 43,05 43,05
PJSC Efes Ukraine © Ukrayna Bira Uretim ve pazarlamasi Bira 43,02 43,02
Efes Trade BY FLLC® Beyaz Rusya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Efes Holland Technical Management Consultancy Hollanda Fikri mlkiyet haklari ve benzeri triinlerin Bira
B\. (EHTMC) ® kiralanmasi 43,05 43,05
Cypex Co. Ltd. (Cypex) © KKT.C Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Efes Deutschland GmbH © Almanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Blue Hub Ventures B.V. © Hollanda Yatinm sirketi Bira 43,05 43,05
Efes Brewery S.R.L. © Romanya Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 43,05
Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited ® 2 Cin Bira pazarlamasi ve dagitimi Bira 43,05 -
JV. Coca-Cola Almaty Bottlers LLP © Kazakistan Coca-Cola Urinlerinin dretimi, dagitmive  Mesrubat
satisi 21,64 21,64
Azerbaijan Coca-Cola Bottlers LLC ® Azerbaycan Coca-Cola Urinlerinin dretimi, dagitmive  Mesrubat
satisi 21,61 21,61
Coca-Cola Bishkek Bottlers CJSC © Kirgizistan Coca-Cola Urdnlerinin dretimi, dagitmive  Mesrubat
satisi 21,64 21,64
CCl International Holland B.V. @ Hollanda CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 21,64 21,64
Sardkar for Beverage Industry Ltd. (SBIL) © [rak Coca-Cola rdnlerinin Gretimi, dagitimi ve Mesrubat
satisi 21,64 21,64
The Coca-Cola Bottling Company of Jordan Ltd. © Urdiin Coca-Cola Urunlerinin Uretimi, dagitimive  Mesrubat
satis| 21,64 21,64
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANiIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)

Bagh Ortakliklarin Listesi (devami)

Nihai oran ve oy hakki %

Ulke Ana faaliyet konusu Boliim 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. (CCBPL) © Pakistan Coca-Cola Uriinlerinin dretimi, dagitimive  Mesrubat
satis 10,75 10,75
Turkmenistan Coca-Cola Bottlers Ltd. © Turkmenistan ~ Coca-Cola driinlerinin Gretimi, dagitimive ~ Mesrubat
satisi 12,87 12,87
Waha Beverages B.V. © Hollanda CCi'nin yatinm sirketi Mesrubat 21,64 21,64
Al Waha for Soft Drinks, Juices, Mineral Water, Irak Coca-Cola trdnlerinin Gretimi, dagitimi ve Mesrubat
Plastics, and Plastic Caps Production LLC (Al Waha) © satis 21,64 21,64
Coca-Cola Beverages Tajikistan LLC @ Tacikistan Coca-Cola trunlerinin Uretimi, dagitimive  Mesrubat
satisi 21,64 21,64
Coca-Cola Bottlers Uzbekistan Ltd. (CCBU) @ Ozbekistan Coca-Cola Urdnlerinin Gretimi, dagitimi ve Mesrubat
satisi 21,64 21,64
CCl Bangladesh Limited (CCBB) (Not 3) © Banglades Coca-Cola Uriinlerinin Gretimi, dagitimi ve Mesrubat
satis 21,64 -
CCl Samarkand Limited LLC (Samarkand) © Ozbekistan Coca-Cola rdnlerinin Gretimi, dagitimi ve Mesrubat
satis 21,64 21,64
CCl Namangan Limited LLC (Namangan) © Ozbekistan Coca-Cola Urdnlerinin Gretimi, dagitimi ve Mesrubat
satis| 21,64 21,64
Taba LLC Glrcistan Elektrik Gretimi ve satisi (Yatirnm Tanim, Enerji
asamasinda) ve Sanayi 30,75 30,75
Kheledula Enerji Ltd. Glrcistan Gayri faal Tarnim, Enerji
ve Sanayi 61,49 61,49
Georgia Urban Enerji Ltd. (GUE) Gircistan Elektrik dretimi ve satisi Tarim, Enerji
ve Sanayi 61,49 61,49
Ramstore Kazakhstan LLC "V Kazakistan Alisveris merkezi isletmeciligi Perakende - 50,00

© Anadolu Efes'in bagl ortakliklandir, Sirket'in Anadolu Efes'te kontrol glicline sahip olmasi nedeniyle TFRS've uygun olarak tam konsolide edilmektedir.
© AB Inbev Efes B.\:nin 22 Aralik 2021 tarihli yénetim kurulu karari ile beraber Euro-Asien ve Bevmar'in tasfiye siireci baslatilmistir.
11910 Ekim 2024 tarihinde tasfiye islemi tamamlanmustir.

" Migros, bagli ortakligi Ramstore Kazakhstan LLC'yi ("Ramstore Kazakistan”) 15 Temmuz 2024 tarihli hisse devir s6zlesmesi ile 21.578.200 ABD Dolari ve 11.800.000 EURO karsiliginda
satmustir. YirirlGge giren sozlesmeler kapsaminda s6z konusu tutarlarin tahsili 23 Temmuz 2024 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

11224 Aralik 2024 tarihinde Anadolu Efes Shanghai Beer Company Limited, Efes Breweries International B.V. tarafindan kurulmustur.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
is Ortakliklari

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen is ortakliklari ve bunlara ait hisse payi oranlari asagidaki
gibidir:

Nihai oran ve oy hakki (%)

Ulke Ana faaliyet konusu 31Aralk 2024 31 Aralik 2023
Aslancik Elektrik Uretim A.S. (Aslancik) Turkiye  Elektrik Gretimi 33,33 33,33
LLC Faber-Castell Anadolu Rusya Gayri faal - 28,44
Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC (SSDSD) Suriye Coca-Cola Urdnlerinin dagitimi ve satisi 10,82 10,82
Trkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret  Turkiye Her tiirld elektrik motorlu aracin 23,00 23,00
AS. (TOGG) gelistirilmesi, tretimi ve ticareti

12019 yilindan itibaren gayri faal durumda olan Adel'in is ortakliklarindan LLC Faber-Castell Anadolu'nun 8 Subat 2024 tarihi itibariyla tasfiye stireci tamamlanmis ve kapanmistir.
istirakler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemine gére muhasebelestirilen istirakleri ve bunlara ait hisse payi oranlari asagidaki gibidir:

Nihai oran ve oy hakki (%)

Ulke Ana faaliyet konusu 31Aralk 2024 31 Aralik 2023
Getir Arag Dijital Ulasim Cozimleri Ticaret A.S. (Getir Tirkive  Saatlik arag kiralama faaliyeti 25,00 25,00
Arac)
Malty Gida A.S. Turkive  Saglikli atistirmalik dretimi, dagitimi ve 10,76 10,76
satisi
Trendbox Innovative Solutions A.S. Tirkive  Bilgisayar programlama 8,61 -
Neoone Teknoloji A.S. 2 Turkive  Bilgi teknolojileri 8,61 -

" Anadolu Efes'in bagli ortakliklarindan Blue Hub, 16 Ocak 2024 tarihi itibariyla sermaye artinmina katilmak suretiyle Trendbox Innovative Solutions A.S!ye %20,00 oraninda istirak etmistir.

2 Anadolu Efes'in bagli ortakliklarindan Blue Hub, 21 Ekim 2024 tarihi itibariyla sermaye artinmina katilmak suretiyle Neoone Teknoloji A.S!ye %20,00 oraninda istirak etmistir.
Yabanci Ulkelerdeki Bagl ve Miisterek Yonetime Tabi Ortakliklarin Calisma Ortami ve Ekonomik Kosullari

Bagli ve musterek yonetime tabi ortakliklarin faaliyetlerine devam ettigi bazi tilkelerde son yillarda 6nemli politik ve ekonomik degisimler
gozlenmektedir. Bu Glkeler gelismis piyasa sistemlerine sahip olmadiklarindan dolayi, bu tlkelerdeki Grup sirketlerinin faaliyetleri daha gelismis
piyasalarda bulunmayan riskleri tasimaktadir. Politik, yasal, vergisel ve/veya diizenleyici ortamda stregelen belirsizlikler ve bu faktorlerin herhangi
birindeki olumsuz degisiklikler, bagli ve misterek yonetime tabi ortakliklarin ticari faaliyetlerini 6nemli dlgtide etkileyebilir.

Rusya ve Ukrayna’daki Gelismeler

Grup, bira operasyonlarinin bulundugu Rusya ve Ukrayna'daki yasanan gelismeleri yakindan takip etmektedir. Grup birinci 6nceligi olarak
calisanlarinin glivenligini saglamak uzere ve ilaveten Gretim tesisleri ve altyapi glivenligini saglamak adina tim énlemleri almistir. Bu gercevede,

24 Subat 2022 tarihi itibariyla, Ukrayna'daki bira fabrikalarindaki tretim ve satis operasyonlari durdurulmus olup bolgedeki gelismeler isiginda bira
uretimi tesislerinden Chernihiv Ekim 2022, Mikolayiv ise Mayis 2023 itibariyla yeniden Gretime baslamisti. 2024 yili boyunca Chernihiv ve Mikolayiv
fabrikasi Uretime devam etmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP'UN ORGANiZASYONU VE FAALIYET KONUSU (devami)
Rusya ve Ukrayna‘daki Gelismeler (devami)

30 Aralik 2024 tarihinde, Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Grup'un Rusya'daki bira operasyonuna gegici yonetim atandigr ilan
edilmistir. Bu gelismeyi takiben, Grup yonetimi tarafindan, séz konusu operasyon tzerindeki kontroltn TFRS 10 kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihinde
fiili olarak Grup'ta oldugu belirlenmis ve bu dogrultuda ilgili istirakler, mali tablolarda konsolide edilmeye devam edilmistir (Not 2).

Raporlama Doneminden Sonraki Olaylar'da (Not 38) agiklandigi lizere 28 Ocak 2025 tarihinde, Ukrayna'nin Mikolayiv sehrinde meydana gelen bir
patlama nedeniyle PJSC AB InBev Efes'e ait Mikolayiv fabrikasinda hasar meydana gelmistir. Bu durum nedeniyle, fabrikadaki Gretim faaliyetleri
gecici olarak durdurulmustur. Uretim kaybinin Chernihiv bira fabrikasinda yapilacak diizenlemelerle telafi edilmesi planlanmaktadir. Konu, diizeltme
gerektirmeyen raporlama doneminden sonraki olay olarak degerlendirilmis ve 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolar kapsaminda herhangi bir deger
disukligu gerekliligi tespit edilmemistir.

Grup, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini hazirlarken Rusya ve Ukrayna'daki gelismelerin finansal tablolarina olasi etkilerini
degerlendirmis ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan tahmin ve varsayimlarini gozden gegirmistir. Grup, bu kapsamda

31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarinda ver alan finansal varliklar, stoklar, maddi duran varliklar, kullanim hakki varliklari, ertelenmis
vergi varlig|, serefiye ve markalarin degerlerinde meydana gelebilecek muhtemel deger dustklikleri tahminlerinde yil sonuna gore 6nemli bir
degisiklik yapmamistir.

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
Finansal Tablolarin Hazirlanma Esaslari

i|i$ikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK") 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri ll, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig") hikimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine
istinaden Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK") tarafindan yirdrlige konulmus olan Tirkive Muhasebe Standartlari

(TMS)/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan
yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi'nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup'un Tirkiye'de faaliyette bulunan sirketleri, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan gikarilan
prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) ve Vergi Mevzuati hikiimlerine ve Maliye Bakanligi'nca yayimlanan Tek Diizen Hesap Plani
gereklerine uygun olarak Tirk Lirast hazirlamaktadir. Yurt disinda faaliyette bulunan bagl ortakliklar ve is ortakliklari ise muhasebe kayitlarini ve yasal
finansal tablolarini faaliyette bulunduklar tlke kanunlarina ve diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir.

Konsoalide finansal tablolar, gercege uygun degerleriile gbsterilen finansal varlik ve yikimliltklerin disinda yurtdisi operasyonlari iin tarihi maliyet
esasina gore, yurtici operasyonlari icin TMS 29'a uygun olarak endekslenmis maliyet esasina gore hazirlanmis, kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda
Uygulama Rehberi"ne istinaden 31 Aralik 2024 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiksek enflasyonlu bir ekonomive ait para
birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gticlinde hazirlanmasi ve onceki donem finansal
tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢tim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle,

31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini da, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gére sunmustur.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama (devami)

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tlrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
diizenlemelerine tabi ihraccilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baslamak tzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dizenlemeler, Tlrkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayinlanan Tiirkive'deki Tiiketici Fiyat Endeksi'nden
("TUFE") elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapiimistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla, konsolide finansal tablolarin diizeltiimesinde kullanilan
endeksler ve dizeltme katsayilari asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Ug Yillik Bilesik Enflasyon Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156

Grup'un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigr diizeltme isleminin ana unsurlar asagidaki gibidir:

- TLcinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilanco tarihindeki satin alma guicl ile ifade edilmekte olup 6nceki raporlama
donemlerine ait tutarlar da yine raporlama donemi sonundaki satin alma glicline gore dizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yikimlultkler, hali hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gtict ile ifade edildiginden diizeltiimemektedir. Parasal olmayan
kalemlerin enflasyona gére duzeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net gergeklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 ve
TMS 2 hikumleri uygulanmistir.

- Raporlama dénemindeki cari satin alma gticlyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yikimliltkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili
dlzeltme katsayilar kullanilarak dizeltilmistir.

- Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar disindaki gelir tablosunda yer alan tim kalemler,
gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari donemler Gzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun Grup'un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu tizerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar tablosunda net parasal pozisyon
kazanclari (kayiplari) hesabina kaydedilmistir.

- Yabana Ulkelerde faaliyet gdsteren Bagli Ortakliklar, Is Ortakliklar ve istirakler'in finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanmis TFRS'ler
uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla gerekli dizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir. ilgili yabancr ortakliklarin varlik ve
yukamldlikleri finansal durum tablosu tarihindeki doviz kuru, gelir ve giderler ise ortalama doviz kuru kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmistir. Gelir ve
giderlerin cari donem sonu satin alma guiclne getiriimesi amaciyla endeksleme yapilmistir. Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya gikan
kur farklar 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklari kalemi altinda muhasebelestiriimektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yabanci Para Cevrimi
(a) Fonksiyonel para birimi ve raporlama para birimi

Grup'un her isletmesinin kendi finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gecerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglar, Sirket'in gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para
birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

(b) islemnler ve bakiyeler

Yabanci para ile yapilan islemler, islemin gerceklestigi tarihteki kurdan fonksiyonel para birimine gevrilir. Bu islemlerden dogan ve yabanci para
cinsinden parasal varlik ve yikimldliklerin yilsonu déviz kurundan fonksiyonel para birimine gevrilmesiyle olusan kur farki kar ve zarari nakit akisa
yonelik riskten ve net yatinma yonelik riskten korunma amaciyla diger kapsamli kar veya zarar tablolarinda takip edilenler hari¢ olmak izere kar veya
zarar tablolarina yansitilir. Krediler ile nakit ve nakit benzerlerine iliskin kur farki karlari ve zararlar konsolide kar veya zarar tablolarinda ‘finansal

gelir ve giderler' altinda gosterilir. Diger tim kur farki karlari ve zararlari kar veya zarar tablolarinda ‘esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler’ altinda
siniflandirilir,

(c) Grup sirketleri

Grup sirketlerinin fonksiyonel para birimi raporlama para biriminden farkli ise, raporlama para birimine asagidaki sekilde cevrilir:

(i) Finansal durum tablosundaki tiim varlik ve yikimldlikler, finansal durum tablosu tarihindeki déviz kuru kullanilarak, 6zkaynak kalemleri ise
islem tarihindeki doviz kuru kullanilarak cevrilir;

(i) Karveya zarar tablolarindaki gelir ve giderler ortalama doviz kuru kullanilarak gevrilir (ortalama kur islem tarihlerindeki kur degisikliklerini
mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan dontstdrilir); ve

(iii) Ortaya cikan kur cevrim farklari diger kapsamli gelir tablolarina kaydedilir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)

Yabanci Para Cevrimi (devami)

Yurt disindaki onemli bagli ortakliklarin ve misterek yonetime tabi tesebbiislerin fonksiyonel ve ulusal para birimleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ulusal Para Birimi

Fonksiyonel Para Birimi

Fonksiyonel Para Birimi

Oyex

GUE

Kheledula

Taba

EBI

JSC AB Inbev Efes
PJSC AB Inbev Efes Ukraine
AB InBev Efes B.V.
Efes Kazakhstan
Efes Moldova
Efes Georgia
EHTMC

Efes Germany
Romania

Efes Belarus
Almaty CC
Azerbaijan CC
Turkmenistan CC
Bishkek CC
TCCBO

SBIL

CCBPL

CCl Holland
Waha B.V.

Al Waha
Tacikistan CC
ccBU

CcCcBB

Avrupa Para Birimi (EURO)
Gurcistan Larisi (GEL)
Gurcistan Larisi (GEL)
Gurcistan Larisi (GEL)
Avrupa Para Birimi (EURO)
Rus Rublesi (RUR)
Ukrayna Grivnasi (UAH)
Avrupa Para Birimi (EURO)
Kazak Tengesi (KZT)
Moldov Leyi (MDL)
Glrcistan Larisi (GEL)
Avrupa Para Birimi (EURO)
Avrupa Para Birimi (EURO)
Rumen Leyi (RON)

Beyaz Rusya Rublesi (BYR)
Kazak Tengesi (KZT)
Azerbaycan Manati (AZN)
Turkmenistan Manatr (TMT)
Kirgizistan Somu (KGS)
Urdiin Dinari (JOD)

Irak Dinari (1QD)

Pakistan Rupisi (PKR)
Avrupa Para Birimi (EURO)
Avrupa Para Birimi (EURO)
Irak Dinari (IQD)

Tacikistan Somonisi (TJS)
Ozbekistan Somu (UZS)
Bangladesh Takasi (BDT)
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EURO

GEL

GEL

GEL

ABD DOLARI
RUR

UAH

ABD DOLARI
KzZT

MDL

GEL

ABD DOLARI
EURO

RON

BYR

KzT

AZN

™T

KGS

JoD

IQD

PKR

ABD DOLARI
ABD DOLARI
IQD

IS

uzs

BDT

EURO

GEL

GEL

GEL

ABD DOLARI
RUR

UAH

ABD DOLARI
KZT

MDL

GEL

ABD DOLARI
EURO

RON

BYR

KZT

AZN

T™MT

KGS

JOD

QD

PKR

ABD DOLARI
ABD DOLARI
QD

TIS

uzs
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar asagida ézetlenen
1 Ocak 2024 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari disinda énceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu
standartlarin ve yorumlarin Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri asagida agiklanmustir.

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:
- TMS 1 Degisiklikleri - YukimldlGklerin kisa ve uzun vade olarak siniflandiriimasi

- TFRS 16 Degisiklikleri - Satis ve geri kiralama islemlerinde kira yakamldlikleri

- TMS 7 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Aciklamalar: Tedarikci Finansmani Anlasmalari

S0z konusu degisikliklerin Grup'un finansal durumu ve performansi iizerinde 6nemli etkisi bulunmamaktadir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanan ancak yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar:

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama donemi igin hentz yirirlige girmemis ve Grup tarafindan
erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtiimedikge yeni standart ve yorumlarin
yurtrlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktrr.

- TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi Varlik Satislari veya Katkilar
- TFRS 17 - Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi
- TMS 21 Degjsiklikleri - Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

S0z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

Yayimlandigi andan itibaren gegerli olan degisiklikler:
- TMS 12 Degisiklikleri - Uluslararasi Vergi Reformu - Ikinci Stitun Modeli Kurallari

50z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi izerindeki etkileri degerlendirilmis ve Gnemli bir etkisi bulunmadigl tespit
edilmistir. Ayrica Grup Ikinci Sttun Gelir Vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varliklar ve yikimltltkleri hakkindaki bilgilerin finansal tablolara
yansitiimamasi ve agiklanmamasina iliskin istisnayr uygulamistir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmamis degisiklikler:

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7'ye yonelik iki adet degisiklik ve UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Villik iyilestirmeler ile UFRS 18 ve UFRS
19 Standartlar UMSK tarafindan yayinlanmis ancak henuiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/yayimlanmamistir. Bu sebeple TFRS'nin bir
parcasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS'de yurdrluge
girdikten sonra yapacaktir.

- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri - Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Olgiimii
- UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri - Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler
- UFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Agiklamalar Standardi

S0z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup'un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanir ve énceki dénem
konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari
dénemde, gelecek donemlere de iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek dénemde, ileriye yonelik olarak dénem kari ve
zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal tablolara yansitilir. Grup'un “Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli
Finansal Tablolarin Yeniden Dizenlenmesi” bashgl altinda belirtilen degisiklikler disinda cari vil igerisinde tespit ettigi dnemli bir muhasebe hatasi ve
muhasebe politikalarinda ve tahminlerinde 6nemli bir degisiklik olmamistir.

Uygulanan Konsolidasyon Esaslari
Grup'un konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda uygulanan belli basli degerleme ilkeleri ve muhasebe politikalari asagidaki gibidir:
Bagh Ortakliklar

Bagli ortakliklar, yapilandiriimis kuruluslar da dahil olmak Gzere, Grup’un kontroltinin oldugu sirketlerdir. Grup’un kontrold; bu sirketlerdeki degisken
getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlari yonlendirebilme gticl ile saglanmaktadir. Bagli ortakliklar, kontroltin Grup'a gectigi
tarihten itibaren tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontroltin ortadan kalktigi tarih itibariyla konsolidasyon kapsamindan
cikarilirlar.

Grup'un konsolide finansal tablolar, AG Anadolu Grubu Holding A.S!yi ve kontroll altinda olan bagli ortakliklart icermektedir. Kontrol, normal sartlarda
eger Grup bir sirketin sermayesi tizerindeki oy hakkinin dogrudan ya da dolayli olarak %50'sinden fazlasina sahipse ve bir sirketin operasyonlarindan
kar saglamak icin finansman ve faaliyet politikalarini yonlendirebiliyorsa bulunmaktadir. Kontrol, Sirket'in asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

- vatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde glictinin olmasi,
- yatinm yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi ve
- getiriler Uzerinde etkisi olabilecek sekilde gliciny kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket
yatiriminin tzerinde kontrol gticiintin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Sirket'in yatinm yapilan sirket/varlik tizerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadig durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini tek basina
yonlendirebilecek/y6netebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatinm yapilan sirket/varlik Gzerinde kontrol glicti vardir. Sirket, asagidaki
unsurlar da dahil olmak tizere, ilgili yatinmdaki oy ¢ogunlugunun kontrol glicti saglamak igin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili
tim olaylar ve sartlari goz énunde bulundurur:

- Sirket'in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi,
- Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklar,
- Sozlesmeye bagli diger anlasmalardan dogan haklar ve

- Sirket'in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da
dahil olmak tizere) mevcut gliclinin olup olmadigini gdsterebilecek diger olay ve sartlar.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)
Bagh Ortakliklar (devami)

Sirket, bagli ortakligi olarak tanimladigi Anadolu Efes'in %43,05 oraninda hissesine sahiptir. Anadolu Efes'in geri kalan hisselerinin %24't AB

Inbev Harmony Ltd'ye ("AB Inbev"” - ortakligin kuruldugu tarih itibariyla SAB Miller Harmony Ltd.) ait olup, %32,95 oranindaki hissesi ise halka

acik paylardan olusmaktadir. Yazicilar Holding, Ozilhan Sinai Yatinm A.S. ve Anadolu Endiistri Holding A.S. (birlesme 8ncesindeki 3 holding sirketi)
Anadolu Efes Kontrol Grubu ("AEKG") olarak tanimlanmistir. AEKG ile AB Inbev arasindaki sdzlesmeler uyarinca AB Inbev'in sahip oldugu %24

hissenin oy haklarinin kullanimi AEKG sirketlerine, dolayisiyla AG Anadolu Grubu Holding A.S!ye verilmekte olup bunun fiiliyata yansimasi olarak

da bu oy haklarinin vekaleten Anadolu Efes genel kurulunda Yazici ve Ozilhan ailelerinin ortak kontroliindeki AGHOL'iin Yonetim Kurulu Baskani'na
verilmektedir. Anlasma kosullarina gore bu durum AEKG'nin Anadolu Efes'teki hisse miktari %35'in tizerinde oldugu stirece gegerlidir. Bu agidan
AGHOL, AB Inbev'in sahip oldugu hisseler ile birlikte Anadolu Efes'te kontrol saglamaktadir. Ote yandan, AGHOL{in Anadolu Efes hisselerini satmasi
ve Anadolu Efes'teki hisse payinin %35'in altina inmesi halinde AB Inbev ile imzalanmis olan Hissedar Sézlesmesi sona erecek ve AB Inbev'in AEKG'ye
verdigi bu oy taahhiidi ve genel kurulda temsil hakki kaybolacaktir.

Diger taraftan;
- Anadolu Efes Yonetim Kurulu'nda Sirket'i temsil eden Yonetim Kurulu Gye sayisi,
- Sirketin temettd veya diger dagitimlar kararina katiimini da iceren politika-belirleme sireclerine katilimi,

- Sirket ve Anadolu Efes arasindaki islemler ve Sirket yonetici personelinin Anadolu Efes’e i¢ denetim hizmeti ve Gst diizey finans, vergi, hukuk ve
insan kaynaklari destegi saglamasi da kontrol gliciinin varliginin gostergesidir.

Grup yonetimi, yukaridaki hususlari dikkate alarak, Sirket'in Anadolu Efes Gzerindeki kontroli ile ilgili olarak bir degerlendirme yapmustir. Bu
degerlendirme sirasinda Grup yonetimi Grup'un Anadolu Efes'teki payini ve diger hissedarlarin pay dagilimlarini dikkate almistir. Bu degerlendirme
sonucunda, Grup'un ilgili yatinmin faaliyetlerini tek basina yonetebilecek yeterli derecede oy glicl olduguna ve bu nedenle Anadolu Efes lzerinde
kontrol gictinin olduguna kanaat getirilmistir.

Ayrica Anadolu Efes ile CCi'nin %20,09 hissesine sahip olan The Coca Cola Export Corporation’nin (TCCEC) aralarinda imzalanan ve 1 Ocak 2013
tarihinden itibaren gegerli olan ortaklik anlasmasi ile diizenlenen ve CCi'nin ana sdzlesmesinde 6zellikle “Onemli Kararlar” olarak tanimlanan
hiikiimlere istinaden, Anadolu Efes 1 Ocak 2013 tarihi itibariyla CCi iizerinde kontrol giicii kazanmis olup, CCi've ve bagli ortakliklarini konsolide
etmeye baslamistir.

Anadolu Efes'in bagl ortakliklarindan EBI ile AB Inbev Efes B.V:nin %50 hissesine sahip olan Anheuser Busch InBev SA/NV (AB InBev) arasinda
ortaklik anlasmasi bulunmaktadir. EBI bu ortaklik anlasmasi neticesinde, JSC Sun InBev, PISC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH tzerinde kontrol
hakki kazanmis ve Euro-Asien Gzerindeki kontrol hakkini da elinde tutmaya devam etmistir. Dolayisi ile EBI, 29 Mart 2018 tarihinden itibaren, JSC
Sun InBey, PISC Sun InBev Ukraine ve Bevmar GmbH sirketlerini konsolide etmeye baslamistir. Daha dnceden %100 direkt nihai oran ile konsolide
ettigi Euro-Asien sirketlerini ise 29 Mart 2018 tarihinden itibaren %50 direkt nihai oran ile konsolide etmeye devam etmistir.

30 Aralik 2024 tarihinde, Rusya Federasyonu Baskanlik kararnamesi uyarinca Grup'un Rusya'daki bira operasyonuna gegici yonetim atandigr ilan
edilmistir. Bu gelismeyi takiben, Grup yonetimi tarafindan, séz konusu operasyon tzerindeki kontroltn TFRS 10 kapsaminda 31 Aralik 2024 tarihinde
fiili olarak Grup'ta oldugu belirlenmis ve bu dogrultuda ilgili bagli ortakliklar, mali tablolarda konsolide edilmeye devam edilmistir. Bunun yani sira,

bu durumun finansal raporlamaya etkileri izlenmekte olup, 1 Ocak 2025 ile baslayan dénemden itibaren, mevcut kosullarin devami halinde farkl
degerlendirmeler yapilabilecektir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)
Bagh Ortakliklar (devami)

Grup'un dolayli olarak %50 oraninda pay sahibi oldugu Migros'un yonetimi konusunda Migros'un diger hissedari Moonlight Capital S.A. ile Sirket
arasinda bulunan “is Ortakhg Sézlesmesi” 30 Nisan 2019 tarihinde sona ermis olup, pay oranlarinda herhangi bir degisiklik gerceklesmemistir.
TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardinda “Kontroliin Degerlendirilmesi” bashgl altinda yatinmcr isletmenin, ilgili faaliyetleri tek tarafli

bir bicimde fiili olarak yonetme imkaninin bulunmasi durumunda, kendine gli¢ saglayacak derecede yeterli haklara sahip oldugu belirtilmektedir.
Ayrica yatinmci isletmenin herhangi bir oy sahibinden veya organize oy sahipleri grubundan énemli él¢tide daha fazla oy hakkina sahip oldugu,
diger pay sahipliklerinin de oldukca ¢ok sayida ve daginik oldugu durumlarda yatinmci isletmenin yatinm yapilan isletme Gzerinde glice sahip
oldugu ifade edilmektedir. Bu standartta yer alan ilgili kriterlerin 1 Mayis 2019 itibariyla saglanmis olmasi sebebiyle Migros, 30 Nisan 2019 tarihine
kadar 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar altinda muhasebelestirilirken, 1 Mayis 2019 tarihinden itibaren tam konsolidasyon metoduyla
muhasebelestiriimeye baslanmistir.

Konsolidasyona dahil edilmis bagli ortakliklarin net varliklarindaki ana ortaklik disi kontrol gtici olmayan paylar Grup'un 6zkaynaginin icinde ayri bir
kalem olarak yer almaktadir. Kontrol gticli olmayan paylar, ilk satin alma tarihinde hali hazirda kontrol glicii olmayan paylara ait olan tutarlar ile satin
alma tarihinden itibaren bagli ortakligin 6zkaynagindaki degisikliklerdeki ana ortaklik disi paylarin tutarindan olusur. Ana ortaklik disi paylarin olusan
zararlar telafi etmek icin zorunlu bir yikumlGligundn ve soz konusu zararlar karsilayabilmek igin ilave yatinm yapabilme imkani oldugu durumlar
haricinde ana ortaklik disi paylara ait hisseyi asan zararlar, Grup'un paylarina dagitilir. Kontrol gtici olmayan paylarin hak sahiplerine atfedilen
6zkaynak ve net kar sirasiyla konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar tablosunda ayri olarak gosterilmektedir.

Kontrol kaybiyla sonuglanmayan kontrol guicl olmayan paylarla yapilan islemler 6zkaynak olarak muhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlarin
hissedarlarla yaptigi islemlerdir. Bagli ortakligin edinilen varliklarinin net defter degeri ile bu varliklar edinmek icin 6denen bedelin gercege uygun
degeri arasindaki fark 6zkaynakta muhasebelestirilir. Kontrol glicli olmayan paylarin satisi sonucu olusan kar veya zarar konsolide 6zkaynaklarin
altinda gosterilir.

Grup'un bagl ortaklik Gizerinde kontroltiinin kaybolmasi durumunda, Grup'un bagl ortaklik Gzerindeki paylar kontroliin kaybedildigi tarihteki gercege
uygun degeri ile olcllir ve defter degeri ile arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Gercege uygun deger, istirak, misterek kontrole sahip
ortaklik ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle
ilgili daha once diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da yikimlultkler grup tarafindan elden gikarilmis gibi muhasebelestirilir. Bu
daha dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirimasi gerektigi anlamina gelebilir.

Grup sirketleri arasindaki bakiyeler ve islemler, sirketler arasi karlar ile gerceklesmemis karlar ve zararlar dahil olmak tzere karsilikli olarak elimine
edilmistir. Konsolide finansal tablolar benzer durumlardaki islemler ve diger olaylar igin gecerli olan genel kabul gérmis muhasebe prensipleri
kullanilarak hazirlanmistir. Gerekli oldugunda, bagl ortakliklar tarafindan bildirilen tutarlar, Grup'un muhasebe politikalarina uyumlu olmast icin
dizenlenmektedir.

Grup'un bagli ortakligr olan sirketlerin 6zkaynaklar Gzerinden diizenlenen satis opsiyonlarina iliskin potansiyel nakit ddemeleri, s6z konusu
opsiyonlarin degeri sabitlenmis nakit veya sabitlenmis sayidaki bagli ortaklik hisselerinden olusan bir baska finansal varlik ile belirlenmemis ise
finansal yikimlilik olarak muhasebelestirilir. Opsiyon dahilinde 6denmesi muhtemel tutar dncelikli olarak borglanma cergevesinde gercege uygun
degerden kayitlara alinir ve bu degere karsilik gelen tutar 6zkaynaklarda takip edilir. Ozkaynaklara alinan tutar, ana ortaklik disi paylarin haklari
tzerinden yazil satis opsiyonlari olarak ayri bir sekilde kayitlara alinir ve konsolide bagl ortakliklarin net varliklari icerisindeki ana ortaklik disi
paylardan ayri olarak gosterilir.

S0z konusu opsiyonlar miteakip donemlerde yikimlilugiin, opsiyon tarihinde belirlenen tutari asmasini dnlemek amaciyla etkin faiz oranlari
kullanilarak itfa edilmis maliyet yontemi ile 6l¢tlir. Olusan tutar finansal gider olarak kaydedilir. Opsiyon suresi icinde kullanilmadiginda ilgili
yUkimlulik ozkaynaga diizeltme yapmak sureti ile kayitlardan cikartilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Konsolidasyon Esaslari (devami)
istirakler

Grup'un istirakleri 6zkaynak yontemine gore muhasebelestiriimistir. Bunlar, Grup'un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50'sine sahip oldugu veya
Grup'un sirket faaliyetleri (izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluslardr. istirakler finansal durum
tablosunda, maliyetlerine Grup'un, istiraklerin net varliklarindaki payinda alim sonrasi olusan degisikliklerin eklenmesi ve varsa deger disuklugu
karsiiginin disulmesiyle gosteriimektedir. Kar veya zarar tablosu Grup'un istiraklerinin faaliyet sonuclarindaki payini yansitmaktadir. Grup'un istirak
tutarina satin alim esnasinda ortaya gikan serefiye de dahil edilmistir.

Grup'un dogrudan ve bagli ortaklig uzerinden dolayli olarak pay sahibi oldugu istirakler, Grup’'un dogrudan ve dolayli pay oraninin toplami dikkate
alinarak 6zkaynak yéntemine gore muhasebelestiriimektedir. Bagl ortaklik Gzerinden sahip olunan paya iliskin efektif oran dikkate alinarak kontrol
glcl olmayan paylar hesaplanmaktadir.

Ozkaynak yontemine gore degerlenen yatinmlar konsolide finansal durum tablosunda, alis maliyetinin tizerine Grup'un istirakin net varliklarindaki
payina alim sonrasi degisikliklerin eklenmesi veya ¢ikarilmasi ve varsa deger disuklugu karsiliginin distlmesiyle gosterilmektedir. Konsolide kar veya
zarar tablosu, Grup'un istiraklerinin faaliyetleri sonucundaki payini yansitmaktadir. istirakin kar veya zararina heniiz yansitilmamis tutarlarin istirakin
ozkaynaklarinda ortaya gikardig degisiklikler de Grup'un istirakteki payi oraninda istirakin defter degerinde diizeltme yapilmasini gerekli kilabilir. Bu
degisikliklerden Grup'a diisen pay dogrudan Grup’un kendi 6zkaynaklarinda muhasebelestirilir.

Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gergeklesmemis karlar, Grup'un istirakteki payi dlclstinde diizeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da
islem, transfer edilen varligin deger distiklugtine ugradigini géstermiyor ise, diizeltiimistir.

i,s Ortakhiklarindaki Yatirnmlar

i$ ortakliklari, Grup'un bir veya birden fazla sayidaki taraf ile birlikte ortak kontroliine tabi ve stzlesme ile ekonomik bir faaliyetin Ustlenildigi
sirketlerdir. Bu yatinmlar 6zkaynak yontemine gore muhasebelestiriimektedir.

Ozkaynak yontemine gére, istirak veya is ortaklig yatinmi baslangicta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise,
yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar veya zararindaki payi yatinmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak kapsamli gelir tablosuna yansitilir.
Bir is ortakliginda, Grup’un payi oraninda zarari, ortakliga kattigi paya esit veya daha fazla ise (Grup’un is ortakligi icin yaptigi yatinm tutari ile ilgili,
herhangi bir uzun donemli ortaklik payi), grup gergeklesen yikiimlilikler veya yapilan ddemeler is ortakliginin adina yapilmadigi takdirde, artik
ilerideki zararlari kaydetmez.

isletme ile istirak veya is ortaklig) arasinda gerceklesen islemlerden dogan kazang veya kayiplar, isletmenin finansal tablolarina, ancak, s6z konusu
islemlerle ilgisi bulunmayan istirak veya is ortakligi yatinmalarinin payi 6lclsinde yansitilir. Is ortakliginin bu islemler sebebiyle olusan kazang veya
kaybindan yatinmci isletmeye disen pay elimine edilir.

Grup'un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes'in 26 Ocak 2023 tarihli 6zel durum aciklamasinda belirttigi gibi Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii
A.S. (Anadolu Efes) ve Ozgérkey Holding A.S. (Ozgorkey Holding) arasindaki AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret

A.S. (Anadolu Etap)'nin kontroliine iliskin anlasmalar uyarinca Ozgérkey Holding'e taninan bazi haklar sona ermistir. Konuya iliskin 11 Nisan 2023
tarihinde Rekabet Kurumu izni alinmis olup bunun sonucu olarak Anadolu Efes, Anadolu Etap'l (Anadolu Etap Penkon Gida ve Icecek Uriinleri Sanayi
ve Ticaret A.S. ve Anadolu Etap Dis Ticaret A.S. sirketleri dahil) tek basina kontrol edebilir hale gelmistir (Not 3).

Netlestirme/Mahsup

Bir finansal varlik ve borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin finansal durum tablosunda gosterilmesi ancak isletmenin;
muhasebelestirilen tutarlar netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére 6demede bulunma ya da varligi elde etme ve
borcu 6deme islemlerini es zamanli olarak gerceklestirme niyetinde olmasi durumunda mimkdn olabilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari
2.1 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi

Gelirler, Grup'a ekonomik getiri saglanmasi olasiligi oldugu ve gelirin glivenilir olarak dlgulebilmesinin mimkin oldugu zaman kayitlara
alinmaktadirlar. Gelirler, iade ve indirimler, katma deger ve satisla ilgili vergiler disuldikten sonra net olarak belirtiimektedirler. Gelirler, asagida
belirtilen kayda alim olcitleri dikkate alinarak kayitlara alinmaktadir:

Satislar

Gelirler, teslimatin gerceklesmesi, gelir tutarinin glivenilir bir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup'a akmasinin muhtemel
olmasi tizerine alinan veya alinmasi beklenen bedelin rayic degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir. Net satislar, satilmis trtin ya da
tamamlanmis hizmetin katma deger ve satis vergileri harig faturalarinin degerinden, iadeler ve iskontolarin indirilmis seklini ifade eder.

Hasilatin kaydedilmesi:

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimliligund yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati konsolide
finansal tablolarina kaydeder. Bir varligin kontroll misterinin eline gectiginde (veya gectikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan temel prensipler dogrultusunda hasilati finansal tablolarina kaydetmektedir:
- Misteriler ile sdzlesmeleri belirlenmesi

- Sozlesmedeki performans yikdmldltklerini belirlenmesi

- Sozlesmedeki islem fiyatini saptanmasi

- Islem fiyatini sézlesmedeki performans yiikiimliliiklerine bélistiiriimesi

- Her performans yikumlGligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, sz konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik
verdigi her bir taahhtdi ayri bir edim yukimluligi olarak belirlemektedir.

Grup, islem fiyatini tespit etmek icin s6zlesme hiikiimlerini ve ticari teamdillerini dikkate ali. islem fiyati, Grup'un iglincii sahislar adina (6rnegin bazi
satis vergileri) tahsil edilen tutarlar hari¢ taahht ettigi mal veya hizmetleri misteriye devretmesi karsiliginda hak etmeyi bekledigi bedeldir.

Sézlesmede taahhit edilen mal veya hizmetlerin tek basina satis fiyatlari toplaminin s6zlesmede bunlar igin taahht edilen bedeli asmasi
durumunda, miisteri mal veya hizmetin satin alinmasi karsiliginda indirim almis demektir. indirimin sozlesmede diizenlenen edim yiikiimliltiklerinin
tamamina degil yalnizca bir veya birkagina iliskin oldugu gozlemlenebilir gdstergelerin bulundugu durumlar haricinde, Grup, indirimi s6zlesmedeki
tum edim yGkdmliluklerine orantili bir sekilde dagtir.

Her bir edim yukumlligu icin, edim yukimldliginin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi sozlesme baslangicinda
belirlenir. Grup, taahhut edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim yikimluligind yerine getirdiginde veya getirdikce, bu edim
yukumldligune tekabdl eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroll musterilerin eline gectiginde
(veya gegtikce) mal veya hizmet devredilmis olur.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.1 Gelirlerin Muhasebelestirilmesi (devami)

Satislar (devami)

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda mdsterisi ile yaptigi bir sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

- SOzlesmenin taraflar s6zlesmeyi (yazill, s6zli ya da diger ticari teamiillere uyarinca) ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhiit etmektedir,
- Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklari tanimlayabilmektedir,

- Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili dcdeme kosullari tanimlayabilmektedir,

- Sozlesme 06zu itibariyla ticari niteliktedir,

- Grup'un msteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel
olup olmadigini degerlendirirken isletme, sadece musterinin bu bedeli vadesinde 6deyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Mal satisi: Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlarin tamami yerine getirildiginde muhasebelestirilir:

- Grup'un mulkiyetle ilgili tim onemli riskleri ve kazanimlari aliciya devretmesi,

- Grup'un mulkiyetle iliskilendirilen ve stregelen bir idari katiiminin ve satilan mallar Gzerinde etkin bir kontrolindn olmamasi,
- Gelir tutarinin givenilir bir sekilde dlgulmesi,

- Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmasi ve

- i;slemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin gtivenilir bir sekilde 6lgtlmesi

Faiz gelirleri

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mri boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini sz konusu varligin kayith
degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.

Temettii gelirleri
Hisse senedi yatinmlarindan elde edilen temetti geliri, hissedarlarin temettl alma hakki dogdugu zaman kayda alinir.
Kira gelirleri

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sozlesmesi boyunca dogrusal yonteme gore muhasebelestirilir. Satislar icerisinde 6nemli bir
finansman unsurunun bulunmasi durumunda makul bedel gelecekte olusacak nakit akimlarinin finansman unsuru igerisinde yer alan gizli faiz orani
ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark tahakkuk esasina gore finansal tablolara yansitilir.

2.2 Stoklar

Stoklar, net gerceklesebilir deger veya maliyet degerinden disuk olani ile degerlenmistir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan stoklari
tamamlama ve satisa hazir duruma getirebilmek icin yapiimasi gereken tahmini harcamalarin disilmesinden sonraki degerdir. Maliyet, agirlikli
ortalama metodu kullanilarak hesaplanmistir. Mamul ve yari mamullerin maliyetine, ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve sabit ve degisken genel
uretim giderleri belli oranlarda normal faaliyet kapasitesi gdz dniinde tutularak dahil edilmistir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina
distiginde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger disukligunin olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir.
Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisikligi karsiligr iptal edilir. ptal edilen tutar 6nceden
ayrilan deger dusukligu tutari ile sinirlidir. Bu tir durumlar yaslandirma analizlerinde gozlemlenen iyilesmeler ve mevcut varsayimlari olusturan
aleyhe sartlarin ortadan kalkmasi ile olabilmektedir.
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2.3 Maddi Duran Varliklar

Maddi varliklar satin alim maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger duistiklikleri distlerek finansal tablolara yansitilr.
Amortisman varliklarin tahmini faydali émdrleri Usttinden dogrusal amortisman yontemi ile hesaplanmaktadir. Araziler amortismana tabi degildir.
Varliklarin tahmini faydali 6mdrleri, asagidaki gibidir:

Yer alti ve yeristi dizenleri 2-50 il
Binalar 2-50 il
Makine ve techizat 2-20 il
Tasitlar 3-10vll
Demirbaslar 3-20vll
Geri donusumlu siseler ve kasalar 5-10 vl
Diger maddi duran varliklar 2-20 il
Ozel maliyetler Kira donemi veya faydali 6mriinden dustk olan

Beklenen faydali 6mr, kalinti deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini ileriye donik olarak tespit etmek
amaciyla her yil gozden gecirilir.

Varliklarin tasidiklar deger lzerinden paraya cevrilemeyecegi durumlarda, varliklarda deger disukligu olup olmadigina bakilir. Bdyle bir belirti varsa
ve varliklarin tasidiklari degerin, tahmini gerceklesecek tutari astigl durumlarda, varlik ya da nakit yaratan birimler gerceklesebilir degerine getirilir.
Gerceklesebilecek tutar, varligin net satis fiyati ve kullanimdaki net defter degerinden yiksek olanidir. Kullanimdaki net defter degeri tutarinin
belirlenmesi icin, tahmin edilen gelecek donem nakit akimlari, paranin zaman degerini ve ilgili varligin risk yapisini 6lcen vergi oncesi indirim orani
kullanilarak iskonto edilmektedir. Bagimsiz nakit akimi yaratmayan bir varligin kullanimdaki net defter degeri varligin dahil oldugu nakit akimi
saglayan grup icin belirlenir. Deger disukltgtinin iptali nedeniyle varligin kayith degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger disiklGginin
finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmayacak sekilde
kar veya zarar tablosuna kaydedilir (Not 26).

Grup, depozitolu siseleri maddi duran varlik olarak kabul etmektedir. Grup, drlnlerini depozitosuz siselerde de satmaktadir. Grup'un bu satislardan
kaynaklanan bir depozito yikumlaliga bulunmamaktadir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili
maddi duran varhgin kalan tahmini faydall 6mru Gzerinden amortismana tabi tutulmaktadir. Bir maddi duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi
ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Maddi duran varliklarin
elden gikarilmasi ya da bir maddi duran varligin hizmetten alinmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki
fark olarak belirlenir ve kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

2.4 Maddi Olmayan Duran Varlhklar
(i) Serefiye ve ilgili deger diisiikliigii
Satin alim isleminde olusan serefiye tutari, varsa, deger dusukligu karsiliklar disildikten sonra satin alim tarihindeki maliyet degeriyle degerlenir.

Deger diisiklugi testi icin, serefiye Grup'un birlesmenin getirdigi sinerjiden fayda saglamayi bekleyen nakit tireten birimlerine (ya da nakit treten
birim gruplarina) dagitilr.
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2.4 Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

(i) Serefiye ve ilgili deger diisiikliigii (devami)

Serefiyenin tahsis edildigi nakit Greten birimi, her yil deger diisUkIGgU testine tabi tutulur. Birimin deger distklGgline ugradigini gosteren belirtilerin
olmasi durumunda ise deger dusikligu testi daha sik yapilir. Nakit Greten birimin geri kazanilabilir tutari defter degerinden distk ise, deger
distiklugt karsiligr ilk olarak birime tahsis edilen serefiyeden ayrilir, ardindan birim igindeki varliklarin defter degeri dustrdilir. Serefiye igin ayrilan
deger dusukliga karsiligl, dogrudan konsolide kar veya zarar iginde muhasebelestirilir. Serefiye deger distklGgu karsiligi sonraki donemlerde iptal
edilmez.

ilgili nakit treten birimin satist sirasinda, serefiye icin belirlenen tutar, satis isleminde kar/zararin hesaplamasina dahil edilir.
(ii) Diger maddi olmayan duran varliklar

Bir isletmenin alimindan bagimsiz olarak elde edilen maddi olmayan duran varliklar maliyet bedeli Uzerinden aktiflestirilmektedirler. Gelistirme
giderleri disinda, bir isletme icerisinde yaratilmis olan maddi olmayan varliklar aktiflestirilmemektedir ve harcama yapildigr yilin karindan
dusulmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin faydali omdrleri stiresiz ya da streli olmak tzere belirlenmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar, stireli faydali mre sahiplerse normal amortisman yontemine gore faydali dmiir stirelerince itfa edilmektedirler.
Maddi olmayan duran varliklarin tasidiklar degerlerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlar gecerli ise ilgili varliklar deger disukligu icin gozden
gecirilmektedir.

isletme birlesmesi kapsaminda makul deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarda olusan maddi olmayan duran varliklar, ekonomik
omdrlerinin sinirsiz olmasi durumunda amortismana tabi tutulmamaktadir ve tasidiklar degerlerin gerceklesmeyecegi durum ve sartlar gecerli ise
deger dusUkIGgu icin yilda en az bir kez gozden gecirilirler.

a) Markalar

Markalar, Anadolu Efes'in Yurt disi Bira Operasyonlari'na ve Migros'a ait olup, isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen markalar iktisap
tarihindeki gercege uygun degeriyle, ayri olarak elde edilen markalar maliyet degeriyle finansal tablolara yansitilirlar. Grup'un markalari sinirsiz faydali
omre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Markalar sinirsiz faydali 6mre sahip olmalari nedeniyle itfa edilemez. Markalar yillik
olarak deger dusukligl testine tabi tutulmaktadir.

b) Siseleme ve Dagitim Anlasmalari

Siseleme ve dagitim anlasmalart,

i) Grup'un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes tarafindan 2013 yili igerisinde konsolidasyon kapsam degisikligi ile edinilen bagl ortakliklarinin
finansal tablolarinda olusan ve The Coca-Cola Company ile yapilmis olan ‘Siseleme ve Dagitim Anlasmalarini’

ii) Grup'un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes'in, konsolidasyon kapsaminda, EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillari icerisinde satin alinan bagl
ortakliklarin rayic deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve cesitli markalar i¢in yapiimis olan "Dagitim Anlasmalari”ni

icermektedir.
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(i) Diger maddi olmayan duran varliklar (devami)

b) Siseleme ve Dagitim Anlasmalari (devami)

Grup'un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes yonetimi siseleme ve dagitim anlasmalarinin siireleri dolduktan sonra da herhangi bir ek maliyet
olmaksizin yenilenmesini beklediginden dolay! bir stire kisitlamasina gerek gérmemistir. Bu nedenden dolayi anlasmalarin ekonomik omdrlerinin
sinirsiz olmasi sebebiyle, olusan séz konusu maddi olmayan duran varliklar amortismana tabi tutulmamaktadir. Siseleme ve dagitim anlasmalar
yillik olarak deger dusukIigu testine tabi tutulmaktadir.

c) Lisans Anlasmalari

Lisans anlasmalari, agirlikli olarak Grup'un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes'in bagli ortakligi EBI tarafindan 2012 ve 2018 yillari igerisinde satin
alinan bagli ortakliklarin rayi¢ deger esasina gore hazirlanmis finansal tablolarinda olusan ve cesitli markalar igin yapilimis olan lisans anlasmalarini
icermektedir. Bu lisans anlasmalari, sinirsiz faydali émre sahip nakit yaratan birimler olarak degerlendirilmistir. Lisans anlasmalari yillik olarak deger
dlsuklugu testine tabi tutulmaktadir.

d) Haklar

isletme birlesmelerinin bir parcasi olarak elde edilen haklar iktisap tarihindeki gercege uygun degeri ile ayri olarak elde edilen haklar yurtdisi
operasyonlari icin maliyet degerleriyle, yurtici operasyonlari igin TMS 29'a uygun olarak endekslenmis maliyet degerleriyle finansal tablolara
yansitilirlar. Konsolide finansal tablolarda yer alan haklar, biyiik 6l¢tide su ile ilgili kaynak kullanim haklarindan olusmakta ve 9ila 40 vil olan kullanim
surelerine uygun olarak dogrusal amortisman yontemine gore itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin bilanco disi birakiimasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da
zarar, varsa, varliklarin elden gikariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal
durum tablosu disina alindigl zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

2.5 Isletme Birlesmeleri

Isletme satin alimlari, satin alim yontemi kullanilarak, muhasebelestirilir. Bir isletme birlesmesinde transfer edilen bedel, gercege uygun degeri
tzerinden 6lgullr; transfer edilen bedel, edinen isletme tarafindan transfer edilen varliklarin birlesme tarihindeki gercege uygun degerlerinin, edinen
isletme tarafindan edinilen isletmenin énceki sahiplerine karsi Gstlenilen borglarin ve edinen isletme tarafindan ¢ikarilan 6zkaynak paylarinin toplami
olarak hesaplanir. Satin alima iliskin maliyetler genellikle olustuklari anda gider olarak muhasebelestirilir.

Satin alinan tanimlanabilir varliklar ile Gstlenilen yukumliltkler, satin alim tarihinde gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilir. Asagida

belirtilenler bu sekilde muhasebelestirilmez:

- Ertelenmis vergi varliklar ya da yakimltlUkleri veya calisanlara saglanan faydalara iligkin varlik ya da yukumluldkler, sirasiyla, TMS 12 Gelir
Vergisive TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar standartlar uyarinca hesaplanarak, muhasebelestirilir;

- Satin alinan igletmenin hisse bazli 6deme anlagmalar ya da Grup’un satin alinan isletmenin hisse bazli 6deme anlasmalarinin yerine gegmesi
amacliyla imzaladigi hisse bazli 6deme anlagmalari ile iligkili yukumltlikler ya da 6zkaynak araglan, satin alim tarihinde TFRS 2 Hisse Bazli
Odeme Anlasmalari standardi uyarinca muhasebelestirilir ve

- TFRS 5 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler standardi uyarinca satis amagl elde tutulan olarak siniflandirilan
varliklar (ya da elden ¢ikarma gruplar) TFRS 5'de belirtilen kurallara gére muhasebelestirilir.
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2.5 isletme Birlesmeleri (devami)

Serefiye, satin alim icin transfer edilen bedelin, satin alinan isletmedeki varsa kontrol giici olmayan paylarin ve varsa, asamali olarak gerceklesen
bir isletme birlesmesinde edinen isletmenin daha dnceden elinde bulundurdugu edinilen isletmedeki 6zkaynak paylarinin gercege uygun degeri
toplaminin, satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen tanimlanabilir yikimliliklerinin net tutarini asan
tutar olarak hesaplanir. Yeniden degerlendirme sonrasinda satin alinan isletmenin satin alma tarihinde tanimlanabilen varliklarinin ve Gstlenilen
tanimlanabilir yikdmldlGklerinin net tutarinin, devredilen satin alma bedelinin, satin alinan isletmedeki kontrol gtici olmayan paylarin ve varsa, satin
alma 6ncesinde satin alinan isletmedeki paylarin gercege uygun degeri toplamini asmasi durumunda, bu tutar pazarlikl satin almadan kaynaklanan
kazang olarak dogrudan kar/zarar iginde muhasebelestirilir.

Hissedar paylarini temsil eden ve sahiplerine tasfiye durumunda isletmenin net varliklarinin belli bir oranda pay hakkini veren kontrol giicli olmayan
paylar, ilk olarak ya gercege uygun degerleri Uzerinden ya da satin alinan isletmenin tanimlanabilir net varliklarinin kontrol glicti olmayan paylar
oraninda muhasebelestirilen tutarlari Gzerinden olcdlir. Olciim esasl, her bir isleme gore belirlenir. Diger kontrol glicl olmayan pay tirleri gercege
uygun degere gbre ya da, uygulanabilir oldugu durumlarda, bir baska TFRS standardinda belirtilen yontemler uyarinca 6lguldr.

Bir isletme birlesmesinde Grup tarafindan transfer edilen bedelin, kosullu bedeli de icerdigi durumlarda, kosullu bedel satin alim tarihindeki gercege
uygun deger zerinden &lclir ve isletme birlesmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. Olgme dénemi icerisinde ortaya gikan ek bilgilerin
sonucunda kosullu bedelin gercege uygun degerinde diizeltme yapilmasi gerekiyorsa, bu diizeltme serefiyeden ge¢mise donuk olarak duzeltilir.
Olcme dénemi, birlesme tarihinden sonraki, edinen isletmenin isletme birlesmesinde muhasebelestirdigi gecici tutarlari diizeltebildigi dénemdir. Bu
donem satin alim tarihinden itibaren 1 yildan fazla olamaz.

Olcme dénemi diizeltmeleri olarak nitelendiriimeyen kosullu bedelin gercege uygun degerindeki degisiklikler icin uygulanan sonraki
muhasebelestirme islemleri, kosullu bedel icin yapilan siniflandirma sekline gére degisir. Ozkaynak olarak siniflandiriimis kosullu bedel yeniden
olctlmez ve buna iliskin sonradan yapilan 6deme, 6zkaynak icerisinde muhasebelestirilir. Diger kosullu bedellerin gercege uygun degeri yeniden
olculdr ve degisiklikler kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilir.

Asamali olarak gerceklesen bir isletme birlesmesinde Grup'un satin alinan isletmede énceden sahip oldugu 6zkaynak pay gercege uygun degere
getirmek igin satin alim tarihinde (yani Grup'un kontrold ele aldigi tarihte) yeniden 6l¢ullr ve varsa, ortaya ¢ikan kazang/zarar kar/zarar icinde
muhasebelestirilir. Satin alim tarihi dncesinde diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilen satin alinan isletmenin payindan kaynaklanan tutarlar,
soz konusu paylarin elden ¢ikarildigr varsayimi altinda kar/zarara aktarilir.

isletme birlesmesi ile ilgili satin alma muhasebesinin birlesmenin gerceklestigi raporlama tarihinin sonunda tamamlanamadigi durumlarda, Grup
muhasebelestirme isleminin tamamlanamadigi kalemler icin gegici tutarlar raporlar. Bu gecici raporlanan tutarlar, l¢tim doneminde dizeltilir ya da
satin alim tarihinde muhasebelestirilen tutarlar tzerinde etkisi olabilecek ve bu tarihte ortaya ¢ikan olaylar ve durumlar ile ilgili olarak elde edilen yeni
bilgileri yansitmak amaciyla fazladan varlik veya yikimlilik muhasebelestirilir.

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024 169



Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)
2.6 Varhiklarda Deger Diisiikliigii

Grup, serefiye ve diger sinirsiz mrlii maddi olmayan duran varliklar disinda kalan her finansal olmayan varlik icin her bir finansal durum tablosu
tarihinde, s6z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge
mevcutsa, deger disukliglnin tutarini belirlemek icin o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Varligin tek basina geri kazanilabilir tutarinin
hesaplanmasinin mimkiin olmadig durumlarda, o varligin ait oldugu nakit tireten biriminin geri kazanilabilir tutari hesaplanir. Makul ve tutarli bir
dagiimin mimkin oldugu durumlarda, Grup'un merkezi varliklari nakit Greten bagimsiz birimlere dagitilir ya da makul ve tutarli bir dagilimin mimkin
olabilecegi nakit treten birimlerinin en kiguk sinifina tahsis edilir.

Kullanima hazir olmayan maddi olmayan varliklar her yil ya da deger kaybi olduguna dair herhangi bir gosterge oldugu durumlarda deger disuklugu
testine tabi tutulur.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dislldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blytk olanidir. Kullanimdaki
deger hesaplanirken, gelecege ait tahmini nakit akimlari, paranin zaman degeri ve varliga 6zgu riskleri yansitan vergi oncesi bir iskonto orani
kullanilarak buglinku degerine indirilir.

Varligin (veya nakit Ureten birimin) geri kazanilabilir tutarinin, defter degerinden daha az olmasi durumunda, varligin (veya nakit Greten birimin) defter
degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. Bu durumda olusan deger disukIGgU kayiplari kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir,

Deger disikligunin iptali nedeniyle varligin (veya nakit treten birimin) kayitl degerinde meydana gelen artis, 6nceki yillarda deger diistkligiinin
finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan net tutar) asmamalidir. Deger
dlsuklugindn iptali kar veya zarar tablosuna kayit edilir.

2.7 Borclanma Maliyetleri

Amaclanan kullanima veya satisa hazir olmalari nemli zaman gerektiren zellikli varliklarin edinimi, insasi veya Gretimi ile ilgili genel ve 6zellikli
bor¢lanma maliyetleri ilgili varliklarin amaglanan kullanima veya satisa hazir olmasina kadar gecen sire boyunca bu varliklarin maliyetlerine eklenir.
Varligin kullanima hazir hale gelmesinden sonra olusan tim borg¢lanma maliyetleri ise giderlestiriimektedir.

Grup bir 6zellikli varligin edinilmesi amacliyla 6zellikle borclanmis ise, bu durumda aktiflestirilecek borglanma maliyeti tutari; ilgili ddnem boyunca s6z
konusu borclanmavya iliskin olusan borglanma maliyetlerinden, s6z konusu fonlarin gegici olarak nemalandiriimasi ile saglanan gelirlerin disulmesi
suretiyle belirlenir.

Diger borclanma maliyetleri olustuklar dnemde kar veya zarara yansitilmaktadir.
2.8 Finansal Araglar

Finansal varliklar ve yikimliltkler, Grup finansal aracin sézlesmeden dogan karsiliklarina taraf oldugunda Grup'un finansal durum tablosunda
muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yuktmliltkler ilk olarak gercege uygun degerleri lzerinden olcildr. Finansal varliklarin ve yikamldliklerin
(gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yikimliltkler harig) edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem
maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal varliklarin ve yukimldliklerin gercege uygun degerine eklenir veya bu degerden
cikarilir.

Finansal varliklarin ve yikimldlGklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iliskili olan islem maliyetleri direk olarak kar veya zarara yansitilr.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.8 Finansal Araclar (devami)

Finansal varliklar

Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya gikartilir.

Grup, finansal varliklarini (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandigr is modeli, (b) Finansal varligin sozlesmeye bagl nakit akislarinin
ozelliklerini esas alarak sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti Gzerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olciilen olarak siniflandirir. isletme sadece finansal varliklarin yénetimi icin kullandig
is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten etkilenen tiim finansal varliklari yeniden siniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandiriimasi, yeniden
siniflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tir durumlarda, daha 6nce finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger
distkligl kazang ya da kayiplar dahil) veya faizler icin herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandiriimasi

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri Gzerinden 6l¢dlGr:
- finansal varligin, sdzlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit
akislarina yol agmasi.

- Asagidaki kosullar saglayan finansal varliklar ise gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak 6lguldr:

- finansal varligin, sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varligin satiimasini amaclayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulmasi; ve

- finansal varliga iliskin sézlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit
akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti Gzerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢tilmiyorsa, gercege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olcldr.

ilk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amacla elde tutulmayan 6zkaynak aracina yapilan yatinmini gercege uygun degerindeki sonraki
degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi konusunda, geri dontlemeyecek bir tercihte bulunulabilir.

(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz ydntemi

Itfa edilmis maliyeti (izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yéntemi kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir
bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve faiz gelirini ilgili d6neme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin
brit defter degerine etkin faiz orani uygulanarak hesaplanir:

(a) Satinalindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diistikligu bulunan finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar icin isletme, ilk defa finansal
tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine krediye gore dizeltiimis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger distkIGgl bulunan finansal varlik olmayan ancak sonradan kredi-deger disukliglne
ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tir finansal varliklar igin isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis
maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilmis bor¢lanma araclari
icin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.
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(i) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

itfa edilmis maliyetleri Gzerinden veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olgilme kriterini karsilamayan finansal
varliklar ((i)'e bakiniz) gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olglirler.

Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege uygun degerlerinden olcllir ve tim gercege
uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal riskten korunma islemlerinin (bakiniz karunma muhasebesi politikasi) bir pargasi olmadiklari
stirece, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Kur farki kazanc ve kayiplari

Finansal varliklarin yabancr para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle belirlenir ve her raporlama doneminin sonunda gegeri
kurdan cevrilir. Ozellikle,

- itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmus bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan finansal varliklar igin kur farklart kar veya
zararda muhasebelestirilir;

- gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak olcllen ve tanimlanmis bir riskten korunma isleminin bir parcasi olmayan
borglanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri Gzerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tim kur
farklar, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

- gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak élgtilen ve tanimlanmus bir riskten korunma isleminin pargasi olmayan finansal varliklara iliskin
kur farklari donem kar veya zararda muhasebelestirilir; ve

- gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak olcllen dzkaynak araglarina iliskin kur farklari diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger disukligi

Grup, itfa edilmis maliyetleri izerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak ol¢llen borglanma araglart,
kira alacaklari, ticari alacaklar, misterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sozlesmelerine yapilan yatinmlarina dair
beklenen kredi zararlari igin finansal tablolarinda deger disUkIGgU karsiligr ayirir. Beklenen kredi zarari tutar her raporlama déneminde ilgili finansal
varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana kredi riskinde olusan degisiklikleri yansitacak sekilde gincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, musterilerle yapilan s6zlesmelerden dogan varliklar ve kira alacaklariicin basitlestiriimis
yaklasimdan faydalanarak deger dusukligu karsiliklarini, ilgili finansal varliklarin émurleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tum finansal araglari icin, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde 6nemli bir artis olduysa 6mur boyu beklenen kredi
zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski ilk muhasebelestirmeden bu yana 6nemli bir artis géstermemisse Grup o finansal arag
icin 12 aylik beklenen kredi zarar tutarinda zarar karsiligint muhasebelestirir.

Beklenen kredi zararlarinin 6lciimu ve muhasebelestiriimesi

Beklenen kredi zararlarinin dlglimd, temerrdt ihtimali, temerrit halinde kayip (6rnegin temerrit varsa kaybin biiyikltga) ve temerrdit halinde riske
esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasiligi ve temerrit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye donik bilgilerle dizeltilmis gecmise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutar, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki briit defter degeri tizerinden yansitilir.
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2.8 Finansal Araclar (devami)

Beklenen kredi zararlarinin 6lcimii ve muhasebelestirilmesi (devami)

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup'un s6zlesmeye dayali olarak vadesi geldikce gerceklesecek nakit akislarinin tamamiile Grup'un
tahsil etmeyi bekledigi nakit akislarinin tamami arasindaki farkin (tim nakit agiklarinin) baslangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikligi bulunan finansal varliklar icin krediye gore diizeltilmis etkin faiz orani) lizerinden hesaplanan bugtinki
degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmasi

Grup valnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akislarina iliskin s6zlesmeden dogan haklarin stresi doldugunda veya finansal varligi ve finansal
varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirld risk ve getirileri 6nemli dl¢lide baska bir isletmeye devrettiginde o finansal varligi finansal tablo disi
birakir.

Itfa edilmis maliyeti tizerinden élgilen bir finansal varlik finansal tablo disi birakilirken varligin defter degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel
arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir borglanma aracinin
finansal tablo disi birakilmasinda, daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip, kar veya zararda
yeniden siniflandirilir. Grup'un ilk muhasebelestirmede gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitarak dlcmeyi tercih ettigi bir
ozkaynak aracinin finansal tablo disi birakilmasi durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya zararda
muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yiikiimliiliikler

isletme, finansal yikimliligi ilk defa finansal tablolara alirken gercege uygun degerinden 6lcer. Gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara
yansitilanlar disindaki yikimliliklerin ilk lgiminde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tim finansal yikimliliklerini sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetinden élciilen olarak siniflandirir:

(@) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yikiumldltkler: Bu yikimldlkler, tirev Griinler de dahil olmak tizere, sonraki
muhasebelestirmede gercege uygun degerinden olcdlir.

(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo disi birakma sartlarini tasimamasi veya devam eden iliski yaklasiminin uygulanmasi
durumunda ortaya ¢ikan finansal yikimldlikler: Grup, bir varligl devam eden iliskisi 6l¢lsiinde finansal tabloda géstermeye devam ettigi
durumda, finansal tabloya buna bagl bir yukimldlik de yansitir. Devredilen varlik ve buna bagl yikimlilik, isletmenin elinde tutmaya devam
ettigi hak ve mikellefiyetleri yansitacak sekilde él¢uldr. Devredilen varliga bagl yukdmlulik, devredilen varligin net defter degeri ile ayni usulde
olguldr.

(c) TFRS 3'Gin uygulandig bir isletme birlesmesinde edinen isletme tarafindan finansal tablolara alinan sarta bagli bedel: ilk defa finansal tablolara
alinmasindan sonra, bu tir bir sarta bagl bedeldeki gercege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilarak 6lguldr.

isletme, herhangi bir finansal yiikimliligl yeniden siniflandirmaz.
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2.8 Finansal Araclar (devami)

Finansal yiikiimliiliikler (devami)

Finansal yikidmliliklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yukimldldkleri yalnizca Grup’un yukimldlikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo disi
birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal yikumlGligun defter degeri ve devredilen nakit disi varliklar veya tstlenilen yikdmlultkler dahil olmak
Uzere 0denen veya 6denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tiirev Finansal Araclar

Déviz kuru ve faiz oranwyla iliskilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek icin Grup, doviz forward stzlesmeleri, opsiyonlar ve faiz orani takas
sozlesmelerinin de dahil oldugu tirev niteliginde olan gesitli finansal araglar kullanmaktadir. Turev finansal araclara iliskin ayrintili bilgiler Not 33'te
verilmistir.

Turev araglar, ilgili tirev s6zlesmesinin yapildig tarih itibariyla gercege uygun degerinden muhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her raporlama
doneminde gercege uygun degerlerinden yeniden 4lcillr. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili trev finansal riskten korunma araci
olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamissa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif gercege uygun degeri olan bir tirev arac,
finansal yGkimliluk olarak muhasebelestirilir. Trev araglar, Grup'un bu araclari netlemeye iliskin yasal hakki ve niyeti olmasi disinda net olarak
gosterilmezler. Tlrev aracin vadesine kalan strenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay icerisinde gerceklesmesinin veya sonuglandiriimasinin
beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yikimlilik olarak finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar, donen varlik ya da kisa
vadeli yiktumliltk olarak sunulur.

2.9 Kur Degisiminin Etkileri

Grup'un her isletmesinin solo finansal tablolari faaliyette bulunduklari temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Sirket ve Tirkiye'de faaliyet gosteren bagl ortakliklari yasal kayitlarinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) muhasebelestirilen
islemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na ¢evrilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan dovize bagli parasal varlik ve

borglar, finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan kurlar kullanilarak Tiirk Lirasi'na gevrilmislerdir. Gercege uygun degerden ol¢iilen yabanci para
birimindeki parasal olmayan kalemler gercege uygun degerin belirlendigi tarihteki doviz kurlar kullanilarak cevrilir. Tarihi maliyet cinsinden dlgiilen
yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmezler. Parasal kalemlerin cevrimden ve ddvizli islemlerin tahsil ve tediyelerinden
kaynaklanan kambiyo karlari ve zararlar kar veya zarar tablosunda yer almaktadir.

Gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan varliklarla iliskili olan ve yabanci para birimiyle gosterilen borclar tzerindeki faiz maliyetlerine
dizeltme olarak ele alinan ve bu tir varliklarin maliyetine dahil edilen kur farklari olustuklari donemdeki kar ya da zararda muhasebelestirilirler. Kur
farklari 6zellikli bir varligin elde edilmesi veya insasi icin atfedilebilir ise aktiflestirilmektedir. Bunun disindaki kur farki giderleri olustuklar tarihte
giderlestiriimektedir.

Grup'un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yikiimldltkler, konsolide finansal tablolarda finansal durum tablosu tarihindeki gecerli olan kurlar
kullanilarak TL olarak ifade edilir. Gelir ve giderler, islemlerin gerceklestigi tarihteki kurlarin kullaniimasi gereken dénem igindeki déviz kurlarinda
onemli bir dalgalanma olmadigi takdirde, donem i¢indeki ortalama kurlar ile gevrilir. Olusan gevrim farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un
yabanci para gevrim farklar hesabina transfer edilir. Bu gevrim farkliliklart yabanci faaliyetin satildigi donemde kar veya zararda kayda alinir. Yurt disi
faaliyetin satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger dlizeltmeleri, yurt disi faaliyetinin varlik ve yikimligu olarak ele alinir ve
donem sonu kurundan cevrilir.
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2.10 Pay Basina Kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait net karin, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yillar kazanglarindan ve yasal finansal tablolarinda tasidiklari
enflasyon diizeltme farklarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang
hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse
senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunur.

2.11 Raporlama Déneminden Sonraki Olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya
¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi igin yetkilendirilme tarihi arasindaki tim olaylari kapsar.

Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan
tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Bilango tarihinden sonra ortaya gikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin
ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

2.12 Kargiliklar, Kosullu Yiikiimliilikler ve Kosullu Varhiklar

Grup'un gecmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikdmlulGginin bulunmasi, bu yukimldligin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda iceren
kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimldlik tutarinin givenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi durumunda
ilgili yikumldlik, karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yikimliliikler, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden gikma ihtimalinin
muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla stirekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu yikamldlik olarak isleme tabi tutulan kalemler
icin gelecekte ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelmesi durumunda, bu kosullu yikimlilik, guvenilir
tahminin yapilamadigl durumlar haric, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi donemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinrr.

Grup kosullu yikimlultklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda iceren kaynaklarin tutar hakkinda glvenilir tahminin yapilamamasi
durumunda ilgili yikimlligu dipnotlarinda gostermektedir.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeye girme
ihtimalinin ylksek bulunmasi durumunda kosullu varliklar konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin édenmesi icin kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin Ggiincd taraflarca karsilanmasinin beklendigi durumlarda
tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri demesinin kesin olmasi ve tutarin giivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir varlik olarak
muhasebelestirilir.
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2.13 Kiralama islemleri

Kiraci olarak

Grup, bir sozlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama islemi icerip icermedigini degerlendirir.
Sézlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire igin devretmesi durumunda, bu s6zlesme
kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Sirket, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini
belirli bir stire igin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari g6z 6niinde bulundurur:

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s6zlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanrr.

b) Varliginislevsel bir bélimiinin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikginin varligi ikame
etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varhgin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi

d) Tanimlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla kullanilacagina iliskin kararlarin 6nceden belirlenmis
olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir.

Grup varligin kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip olmaktadir:

i.  Grup’un, kullanim siresi boyunca varlig isletme hakkina sahip olmasi (veya varlig kendi belirledigi sekilde isletmeleri igin baskalarin
yonlendirmesi) ve tedarikginin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii.  Grup'un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini)
tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligi ve bir kira yukimlulGga yansitir.
Kullanim hakki varhigi

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri igerir:
a) Kira yikimldligindn ilk olgtim tutar,

b) Kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira ddemelerinden alinan tiim kiralama tesviklerinin disilmesiyle elde edilen
tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakki varhigin:

a) birikmis amortisman ve birikmis deger disiklig zararlari diisilmis ve

b) kira yikimluligunin yeniden dlgimiine gore diizeltilmis maliyeti tizerinden 6lger.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken dogrusal amortisman yontemini uygular. Tedarikginin, kiralama stiresinin sonunda dayanak
varligin mlkiyetini Grup'a devretmesi durumunda veya kullanim hakki varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gdstermesi
durumunda, Sirket kullanim hakki varligini kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin faydali omrinin sonuna kadar amortismana tabi

tutar. Diger durumlarda, Sirket kullanim hakki varligin, kiralamanin fiilen basladigi tarihten baslamak tizere s6z konusu varligin faydal 6mri veya
kiralama suresinden kisa olanina gore amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger disukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger disUkIGgl zararini
muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Dusukltgl standardini uygular.
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2.13 Kiralama islemleri (devami)

Kira yiikimliiliigii

Kiralamanin fiilen basladig tarihte, Grup kira yukimluligini o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin bugtinkd degeri Uzerinden olger. Kira
6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimni faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla
belirlenememesi durumunda, Grup'un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigy tarihte, kira yikimliligundn olgimine dahil olan kira ddemeleri, dayanak varligin kiralama siresi boyunca kullanim hakki
icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladig tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olusur:

a) Sabit 6demelerden her tirld kiralama tesvik alacaklarinin distlmesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk élclimi kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira ddemeleri,
c) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dl¢lide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

d) Kiralama siresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina iliskin
ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen basladig tarihten sonra Grup, kira yikimlilugtnl asagidaki sekilde olger:
a) Defter degerini, kira yikimlilugiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 9z itibariyla sabit olan kira
odemelerini yansitacak sekilde yeniden dlger.

Kiraya Veren Taraf Olarak Grup
Operasyonel Kiralama

Grup operasyonel kiralamaya tabi olan varliklari niteliklerine gore finansal durum tablosunda siniflandirmaktadir. Operasyonel kiralamalardan elde
edilen kira gelirleri kar veya zarar tablosunda kira stiresi boyunca dogrusal olarak kayda alinmaktadir. Kiralayana saglanan tesvikler ise kira stiresi
boyunca dogrusal olarak kira gelirinden azalis seklinde kayda alinmaktadir. Operasyonel kiralamaya tabi olan varliklar kalinti degerleri maliyetlerinden
disuldikten sonra amortismana tabi tutulurlar.

TMS 16, “Maddi Duran Varliklar” standardi uyarinca, kiralama amaciyla bulundurulan sabit kiymetler, genel olarak kiralamadan sonra satilirsa kira
suresi doldugunda stoklara transfer edilir.

Satis ve geri kiralama islemleri

Bir satis ve geri kiralama islemi, bir varligin satisini ve yine ayni varligin geri kiralanmasini igerir. Kira 6demeleri ve satis fiyati, bunlar bir bitun olarak
muzakere edildiginden, genellikle birbirlerine bagimlidir. Bir satis ve geri kiralama isleminin muhasebelestirme yontemi, ilgili kiralama isleminin
cesidine bagldir. Bir satis ve geri kiralama isleminin finansal kiralama ile sonuglanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter degerinin tzerindeki kismi
satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestiriimez. Grup, satis ve geri kiralama islemleri ile almis oldugu sabit kiymetleri geri
kiralama islemleri olmamis varsayarak 6nceki net defter degerlerinden kaydetmeye devam etmistir.
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2.14 iligkili Taraflar

Asagidaki kriterlerden birinin varliginda, taraf Grup ile iliskili sayilir:
(a) Soz konusu tarafin, dogrudan ya da dolayl olarak bir veya birden fazla araci yoluyla:

(i) Sirket'i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagl ortakliklar ve
ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak iizere);

(i) Sirket Gzerinde 6nemli etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi; veya
(iii) Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmasi;
(b) Tarafin, Sirket'in bir istiraki olmasi;
(c) Tarafin, Sirket'in ortak girisimci oldugu bir is ortakligi olmasi;
(d) Tarafin, Sirket'in veya ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir Gyesi olmasi;
(e) Tarafin, (a) va da (d) de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Uyesi olmasi;

(f) Tarafin; kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da dnemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya da dolayl
olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi; veya

(g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iliskili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi, gerekir.

iliskili taraflarla yapilan islem, iliskili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimliliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin
transferidir.

2.15 Finansal Bilgilerin Bdliimlere Gore Raporlanmasi

Faaliyet bolimd, Grup'un hasilat elde edebildigi ve harcama yaptigl isletme faaliyetlerinde bulunan, faaliyet sonuglarinin bélime tahsis edilecek
kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimun performansinin degerlendiriimesi amaciyla Grup Yonetimi tarafindan diizenli olarak gézden
gecirildigi ve hakkinda ayri finansal bilgilerin mevcut oldugu kisimdir.

Grup, baslica alti ana grupta faaliyet gostermektedir: Bira, Mesrubat, Migros, Otomotiv (yolcu araglari, ticari araglar, tekne, jenerator, yedek ve
tamamlayici pargalar, motorlu arag kiralama), Tarim, Enerji ve Sanayi (tarim, kirtasiye, elektrik tretimi ve satisi ve gayrimenkul) ve Diger (bilgi
teknolajileri, ticaret).

2.16 Devlet Tarafindan Verilen Tesvikler

Devlet tesvikleri, Grup'un bu tesviklerle ilgili gerekleri yerine getirdigi ve bu tesvikin alinacag; ile ilgili makul bir sebep olusmadigi strece
muhasebelestiriimez. Bu tesvikler, karsilamalar beklenen maliyetlerle eslesecek sekilde ilgili donemde gelirlere muhasebelestirilir. Hikimetin yaptig
tesviklerden elde edilen gelir uygun bir gider kaleminden indirim olarak muhasebelestirilir.

2.17 Kurum Kazanai Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden dolayi vergi karsiliklari her bir
isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Vergi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yukumliltgd, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilen veya
indirilebilen gelir veya gider kalemleri ile vergilendirilemeyen veya indirilemeyen kalemleri hari¢ tuttugundan dolayi, kar veya zarar tablosunda
belirtilen kardan farklilik gésterir. Grup'un cari vergi yukimliliga finansal durum tablosu tarihi itibariyla yasallasmis vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir.
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2.17 Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler (devami)

Doénem vergi gideri, bilango tarihi itibariyla Grup'un bagli ve musterek yonetime tabi ortakliklarinin yatinmlarinin faalivet gosterdigi Glkelerde
yurdrlikte olan vergi kanunlarr dikkate alinarak hesaplanir.

Yurt Disindaki Onemli Bagh Ortakliklar igin Kurumlar Vergisi Oranlari:

2024 2023
Hollanda %25 %25
Rusya (Not 29) %20 %20
Kazakistan %20 %20
Moldova %12 %12
Gurcistan - -
Ukrayna %18 %18
Azerbaycan %20 %20
Kirgizistan %10 %10
Pakistan %39 %39
Irak %15 %15
Urdiin %20 %20
Tlrkmenistan %8 %3
Tacikistan %18 %18
Ozbekistan %15 %15

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikimliliga veya varligy, varliklarin ve yiikimldltklerin finansal tablolarda gosterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda
dikkate alinan tutarlari arasindaki gegici farkliliklarin finansal durum tablosu yontemine gore vergi etkilerinin yasalasmis vergi oranlari dikkate
alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yikimlulikleri vergilendirilebilir gegici farklarin timd icin hesaplanirken, indirilebilir
gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel
olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya yikimldliklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kar veya zarari etkilemeyen gegici zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi yikimltligi veya varlig
hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bir finansal durum tablosu tarihi itibariyla gbzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya
tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadigi dlclide, ertelenmis vergi varhiginin
kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yikimldlikleri varliklarin gerceklesecegi veya yikiumliltklerin yerine getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen vergi
oranlari (vergi diizenlemeleri) Gzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yiikimliliklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup'un finansal durum
tablosu tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanma ya da yikimliliklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuclari
dikkate alinir.

Ayni tlkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yikimliliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal olarak
uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartlariyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yikimlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Vergj, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi
deilgiliislemle birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.18 Calisanlara Saglanan Faydalar/Kidem Tazminatlan

Tanimlanan fayda plani

Grup'un Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan veya
istifa ve k6t davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikiumlGdur.

Kidem tazminati, tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi veya isine son verilmesine iliskin, ilgili sirketin kendi deneyiminden
dogan bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin finansal durum tablosu tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlari kullanilarak, indirgenmis
net degerinden kaydedilmesini dngdren “projeksiyon metodu” kullanilarak hesaplanmis ve konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Ayrica, tanimlanan fayda plani kapsaminda CCBPL'nin TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”a gore aktler ¢alismasina dayanarak tasidig
tazminat karsilig1 bulunmaktadir. En az ¢ yil calismis olmak sarti ile isten ayrilan ya da emekli olan her calisan bu fayda planindan faydalanmaktadir.
Profesyanel aktiierler tarafindan yapilan degerlendirmelere gére tasidigi bu karsilik tizerindeki birikmis aktier kazang veya kayiplar gelir veya gider
olarak gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir. Aktieryal varsayimla gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ile aktieryal varsayim degisikliklerinden
dogan aktieryal kazang ve kayiplar, olustuklari donem iginde diger kapsamli gelirler olarak 6zkaynaklara yansitilr.

Tanimlanan katki payi

Grup'un Tlrkiye'de faaliyet gosteren sirketleri, Sosyal Glvenlik Kurumu'na zorunlu olarak sosyal sigortalar primi 6demektedir. Grup'un, bu primleri
6dedigi surece baska yukimlalugu kalmamaktadir. Bu primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitilmaktadr.

Uzun vadeli tesvik planlari

Grup'un Tirkiye'de faaliyet gosteren sirketlerinde, belirli bir kidemin tzerindeki ¢alisanlarina 6denen “uzun vadeli tesvik plani” adi altinda sagladigi bir
fayda bulunmaktadir. Konsolide finansal tablolarda tahakkuk etmis olan uzun vadeli tesvik plani karsiligl, gelecekteki olasi yikimlaliklerinin tahmini
toplam karsiliginin mali tablo tarihine indirgenmis degerini ifade eder.

2.19 Nakit Akis Tablosu
Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akis tablolari isletme, yatirnm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.
Isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari Grup'un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislarini gosterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandig ve elde ettigi nakit akislarini
gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandig kaynaklari ve bu kaynaklarin geri cdemelerini gosterir.
2.20 Riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tirev araglari, gercege uygun deger degisiminden korunma, nakit akis riskinden korunma ya da uygun olmasi durumunda yurt disi
isletmelerdeki net yatinm riskinden korunma islemlerinden kaynaklanan déviz kuru riski ve faiz orani riskine iliskin olarak finansal riskten
korunma araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhutlerdeki doviz kuru riskinden korunma islemleri, nakit akis riskinden korunma riski olarak
muhasebelestirilir.
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2.20 Riskten korunma muhasebesi (devami)

Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk yonetimi amaglari ve gesitli korunma islemlerini
yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek olarak, Grup korunma isleminin baslangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iliskin
asagida belirtilen degerlendirmeleri yapar:

- korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen arag arasinda ekonomik bir iliski bulunmasi;
- kredi riski etkisinin, ekonomik iliskiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

- korunma iliskisinin korunma orani, Grup'un fiilen korudugu kalemin miktari ile s6z konusu miktardan korunmak icin fiilen kullandigi korunma
aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayni olmasi

Korunma iliskisinin, korunma orant icin korunma isleminin etkinligine iliskin oranlar karsilamadigi ancak bu tanimlanmis korunma iliskisi icin

risk yonetimi amaclarinin ayni kalmasi durumunda Grup, gerekli kriterleri yeniden karsilamak igin korunma iliskisinin korunma oranini degistirir
(korunmay! yeniden dengelenmesi gibi). Grup, ileriye doniik sozlesmelerin gercege uygun degerinde (yani ileriye donlik unsurlar da dahil olmak tzere)
tm degerleme riskini, ileriye donik sozlesmeleri iceren tim riskten korunma iliskileri igin riskten korunma araci olarak belirler.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinde, riskten koruma aracina ait kazang ve kayiplarin etkin kismi, diger kapsamli gelir icerisinde nakit akis
riski korunma fonuna intikal ettirilir, etkin olmayan kisim ise finansal gelir/gider kalemi icerisinde kar veya zarar tablosuna dahil edilir. Nakit akis
riskinden korunma islemlerinde, dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutarlar, finansal riskten korunma kanusu tahmini islemin
kar veya zarari etkiledigi ddnem veya dénemlerde (6rnegin finansal gelirin veya giderin veya tahmin edilen bir satisin gerceklesmesi halinde) kar
ya da zarara dahil edilir. Riskten korunma konusu kalemin finansal olmayan bir varlik veya borg oldugu durumlarda, daha dnceden 6zkaynaklarda
muhasebelestirilmis bulunan kazanc veya kayiplari iptal ederek varlik veya borcun ilk maliyetine veya defter degerine dahil edilir.

Yurt disindaki isletmelerde bulunan net yatirnmlarin finansal riskten korunmasi

Grup, yabanci Ulkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarinda bulunan net yatirnmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan kazang
veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismini dogrudan 6zkaynaklarda, etkin olmayan kisim ise kar veya zarar tablosunda muhasebelestiriimektedir.
Yurt disindaki bagli ortakligin elden ¢ikarilmasi durumunda finansal riskten korunma aracina iliskin 6zkaynaklarda muhasebelestirilmis bulunan tutar
kar veya zarar olarak muhasebelestirilir.

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen diger tiirev araclar

Riskten korunma muhasebesine konu edilmeyen tiirev finansal araglar; islem maliyetleri islemin yapildigi tarihte muhasebelestiriimek iizere gergege
uygun degerleriyle muhasebelestirilir. Ik kayitlara alinmalarina miiteakiben, tirev finansal araglarin gercege uygun degerinde olusan degisiklikler, kar
veya zarar tablosunda finansal gelir ve gider kalemlerine intikal ettirilir.

2.21 Sermaye ve Temettiiler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Uzerinden dagitilan temettdler, temetti kararinin alindigi donemde birikmis kardan
indirilerek kaydedilir.

2.22 Arastirma gelistirme giderleri
Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydedilmektedir. Yeni drinlerin gelistiriimesi veya gelistirilen trinlerin testi ve dizayni ile ilgili proje
maliyetleri, projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin givenilir olarak tespit edilebilmesi halinde

maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki ddnemde gider
kaydedilen gelistirme giderleri sonraki donemde aktiflestirilemez.
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2.22 Arastirma gelistirme giderleri (devami)

Kullanilan Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yikimldlik tutarlarini ve finansal durum tablosu tarihi itibariyla
vukuu muhtemel varlik ve yikimliliklere iliskin agiklamalari etkileyecek bazi tahmin ve varsayimlar yapmasi gerekmektedir. Gergeklesen sonuglar,
tahmin ve varsayimlardan farkliliklar gosterebilir. Bu tahmin ve varsayimlar dizenli olarak gozden gecirilmekte, diizeltme ihtiyaci dogdugunda bu
dizeltmeler ilgili ddnemin faaliyet sonuclarina yansitiimaktadir. Finansal tablolara yansitilan tutarlar tzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek
yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklar goz 6niinde bulundurularak yapilan énemli
varsayimlar ve degerlendirmeler asagidaki gibidir:

Maddi duran varhk émdirleri

Grup yonetimi maddi duran varliklarin faydali ekonomik émiirlerinin belirlenmesinde teknik ekibinin tecribeleri dogrultusunda dnemli varsayimlarda
bulunmustur (Not 12).

Maddi duran varliklarin geri kazanilabilir degerleri

Grup, gelisen olaylar veya degisen kosullar dogrultusunda, maddi duran varliklarin geri kazanilabilir degeri defter degerinin altina distigu ortaya
¢ktiginda deger disiklUgu karsiligr aynimak tzere varliklarini gzden gecirir. Boyle bir durumda aktifler ve nakit saglayan birimler geri kazanilabilir
degerinden gosterilir. Varliklarin geri kazanilabilir degeri elden cikarma maliyetleri dahil gercege uygun degeri veya kullanim degerinden buyuk olanidir
(Not 12).

Serefiye deger duslikligl karsilig

Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, serefiye kayitl degerlerini yilda bir kez veya sartlarin deger disiklGginu isaret ettig;
durumlarda daha sik araliklarla deger disukligu testine tabi tutmaktadir. Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla serefiye kayitl degerlerini geri
kazanilabilir degeri ile karsilastirilarak deger diistikligi testine tabi tutmustur. Geri kazanilabilir deger, net satis fiyati ile kullanim degerinin yiksek
olanidir. Bes ile on yillik dénemler kullanilarak yapilan deger diistikligu testine iliskin hesaplamalarda, yénetim kurulu tarafindan onaylanan Gg villik
dénemi kapsayan finansal bitgeyi temel alan serbest nakit akis tahminleri esas alinmis; tg yillik donemden sonraki tahmini serbest nakit akislari ise
beklenen blyime oranlar kullanilarak hesaplanmistir. Grup'un faaliyetleri gelismekte olan piyasa sartlarini tasidigy icin s6z konusu hesaplamalar bes
yildan uzun tahminler Gzerinden de yapilmistir.

Faaliyette bulunulan piyasalardaki blyime oranlari, kisi basi gayrisafi yurt ici hasilat ve fiyat indeksleri gibi bilgiler dis kaynaklardan edinilmistir.
Mamul ve hammadde fiyatlar, isletme sermayesi gereksinimleri ve sabit kiymet yatirimlar gibi degiskenlerle ilgili tahminler Grup’un éngdrtleri ve
gecmis donem gerceklesmelerine gore yapilmistir.

S0z konusu calismada, yonetim kurulu tarafindan onaylanan stratejik is planlarini temel alan nakit akis tahminleri kullanilmistir. Deger distkIGgu
testiicin faaliyet bolimleri icerisinde kullanilan ana tahminlerde sabit blyime orani %3,00 ile %13,20 arasinda (31 Aralik 2023: %3,00 ile %17,20
arasinda), vergi sonrasi iskonto orani ise %10,31 ile %30,50 arasinda alinmistir (31 Aralik 2023: % 11,44 ile %27,65).

Gerceklestirilen duyarlilik analizlerinde; sabit biiyiime orani, agirlikli ortalama sermaye maliyeti ve FAVOK biiyiime beklentisi olmak tizere her bir kilit
varsayimin diger degiskenler sabit tutularak %1 daha olumsuz varsayilmasi durumunda da tim nakit yaratan birimlerde geri kazanilabilir degerin
defter degerinin Uzerinde kaldigi gordlmustdr. Buna bagli olarak herhangi bir deger dusukltgu karsiligr gerekmemektedir.

Beklenen zarar karsiligi

Beklenen zarar karsilig TFRS 9 standardinda tanimlanan beklenen kredi zararlar kullanilarak muhasebelestiriimektedir. Beklenen kredi zararlari
gecmis yillara ait deneyimlere ek olarak Grup'un gelecege yonelik tahminleri dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Konsolide finansal durum tablosu
tarihi itibaryla ilgili karsiliklar Not 8.1'de agiklanmaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (devami)
Uygulanan Degerleme ilkeleri/Muhasebe Politikalari (devami)

2.22 Arastirma gelistirme giderleri (devami)

Kullanilan Muhasebe Tahmin ve Varsayimlari (devami)

Stok deger dlistkligl karsiligi

Stok deger dlsuklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak ve ne kadar ge¢misten geldigi incelenmekte, teknik personelin gorisleri dogrultusunda
kullanilabilirligi belirlenmekte ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler igin karsilik ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin
belirlenmesinde de liste satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullanilmakta ve katlanilacak satis giderlerine
iliskin tahminler yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar igin karsilik Not 10'da
acgiklanmaktadir.

Kidem tazminati karsiligi

Iskonto oranlari, gelecekteki maas artislari ve calisanlarin ayrilma oranlarini iceren birtakim varsayimlara dayali aktiieryal hesaplamalar ile
belirlenmektedir. Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklara iliskin detaylar Not 16.2'de agiklanmaktadir.

Garanti gider karsiligi

Grup garanti karsiligini, her bir Griin modeli igin ge¢mis yillarda gergeklesen Griin modeline iliskin garanti giderlerini ve her bir triin grubunun kalan
garanti strelerini goz 6ninde bulundurarak tespit etmistir. Ayrica Grup, Uretici firmaya ricu edilebilecek garanti giderlerini de ge¢mis yillarda
gerceklesen tutarlar ve sozlesmeler isiginda dikkate almakta ve bu tutarlar icin karsilik ayirmamaktadir. Garanti giderlerine iliskin karsiliklara iliskin
detaylar Not 16.3'de aciklanmaktadir.

Ozel maliyetler iizerindeki tahmini deger disiklig

Belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger dusuklGgi disuldikten
sonraki net degeri ile gdsterilmektedir. Migros, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayri ayri degerlendirmekte olup magazalarin
faaliyetlerine son verip vermemeyi Urettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gore karar vermektedir. Magazalarin nakit akim
projeksiyonlari her bir magazanin kalan ekonomik omrinu dikkate alarak Migros'un bes yillik uzun vadeli planlarina uygun olarak hazirlanmaktadir.
Bu kapsamda Migros kiraci olarak bulundugu magazalardaki 6zel maliyetler icin bu magazalarin strekliligini goz ontinde bulundurarak deger
disukligu tahmini yapmaktadir.

Kiralama sézlesmelerindeki uzatma opsiyonlari

Kiralama yukumlalugu, sozlesmelerdeki uzatma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Uzun sireli kiralama sézlesmelerde yer alan uzatma
opsiyonlarinin biytik kismi Migros tarafindan uygulanabilir uzatma opsiyonlarindan olusmaktadir. Migros kiralama siresindeki uzatma opsiyonlarini
kiralama stresinin son yilinda orta vadeli is planlarina dayanarak yeniden degerlendirir ve gerekiyorsa uzatma hakkini s6zlesme siresine ileriye
donuk olarak ekler. Eger sartlarda 6nemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Migros tarafindan gozden gecirilmektedir.

Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanan devreden mali zararlar

Devreden mali zararlar her finansal durum tablosu tarihi itibariyla Grup tarafindan gozden gecirilir. Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, bir
kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diizeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadig dl¢lide azaltilir (Not
29.2).

Depozitolu siseler

Grup, belirlenmis olan muhasebe politikalari cercevesinde, depozitolu siselerden kaynaklanan yukamldltklerini diger borglar hesabinda
yansitmaktadir. Grup, yaptig en iyi tahmin ve varsayimlara dayanarak, piyasadaki mevcut depozitolu siselerinin gelecek donemlerde donecegine
kanaat getirdigi kismiyla ilgili yikimlultklerini diger borclar hesabinda yansitmaktadir (Not 9).

Katilim S6zlesmeleri

Grup, zamana dayali satis ve pazarlama faaliyetlerine katilim s6zlesmeleri icin s6zlesme sartlarina gdre amortisman uygulanmaktadir (Not 18).
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NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI
2024 Yilina Ait islemler
Bagh Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S

26 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes'in %50,26 oraninda bagli ortakligi olan CCi, %80 oraninda hissesine sahip
oldugu Anadolu Etap icecek sermayesinin kalan %20'sine tekabiil eden paylarinin tamamini %78,58 oraninda Anadolu Efes bagli ortakligi olan
Anadolu Etap Tarim'dan 28 Milyon ABD Dolari bedel ile satin almis olup islem bedeli, ayni gliniin Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan ilan
edilmis USD/TL doviz alis ve satis kurunun ortalamasi esas alinarak belirlenmis kur ile 1.015.263 TL olarak nakden ve pesinen 6denmistir.

Bu islem, 26 Eylil 2024 tarihi itibariyla Anadolu Efes'in %78,58 pay sahibi oldugu bagli ortakligi olan Anadolu Etap ile %50,26 pay sahibi oldugu

(Ci arasinda gerceklestiginden ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesme islemi olarak degerlendirilmistir. Bu islem sonucunda,
Anadolu Efes'in Anadolu Etap icecek bagli ortakligindaki etkin pay orani %55,92'den %50,26'va (Grup'un pay orani %24,08'den %21,64'e) dilsmiistir.
Ayrica Anadolu Etap icecek'in %100 pay sahibi oldugu Anadolu Etap Dis Ticaret A.S'nin de Anadolu Efes icin etkin pay orani ayni sekilde %55,92'den
%50,26'ya (Grup'un pay orani %24,08'den %21,64'e) dismistir. Bu islem sonucunda ortaya ¢ikan etkin pay orani degisiminin Grup'un finansal
tablolar Gzerindeki etkisi, 6zsermaye hareket tablosunda “Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybr ile Sonu¢lanmayan Pay Orani Degisiklikleri” satirinda
sunulmustur.

Kontrol Giicii Olmayan Pay Sahipleriyle Yapilan i,slemler

Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S

11 Aralik 2024 tarihinde, Anadolu Etap Penkon Gida ve Tanim Uriinleri Sanayii Ticaret A.S!nin toplam sermayesinin %4,65'ini temsil eden hisselerin,
hisse devir sozlesmesi kapsaminda Ozgorkey tarafindan Grup'un bagi ortakliklarindan Anadolu Efes’e devri onaylanmistir. Anadolu Efes, devir
bedeli olarak 1,2 Milyon ABD Dolari ddemistir (40.500 TL). Bu islem sonucunda, Anadolu Efes’in Anadolu Etap bagli ortakligindaki etkin pay orani
%78,58'den %83,23'e clkmistir.

184 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024



Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (devami)
2024 Yilina Ait islemler (devami)

Bagh Ortaklik Edinimleri

- CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S.

CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S/nin ddenmis sermayesinin %30'una tekabll eden 120.000 adet pay Grup'un bagl ortakliklarindan

Migros tarafindan, %20'sine tekabiil eden 80.000 adet pay ise Grup'un bapli ortakliklarindan Dijital Platform tarafindan 26 Aralik 2023 tarihinde
devralinmistir. Toplam %50 pay igin nihai pay devir bedeli 128.156 TLdir. S8z konusu tutarin 76.893 TL'lik kismi Migros tarafindan, 51.263 TLlik kismi
ise Dijital Platform tarafindan 6denmistir. CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S. devir islemlerinin tamamlanmasinin ardindan ilk kez 31 Mart 2024
tarihinde konsolidasyona dahil etmistir. iktisap edilen net varliklar ile satin alim bedeli arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmistir.

31 Mart 2024

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 149.366
Ticari alacaklar 203.286
Diger alacaklar 2.847
Stoklar 21.216
Pesin 6denmis giderler 47872
Diger donen varliklar 10.512
Toplam ddnen varliklar 435.099

Duran varhiklar

Diger alacaklar 621
Maddi duran varlklar 124.165
Maddi olmayan duran varliklar 7.892
Pesin 6denmis giderler 588
Toplam duran varliklar 133.266
Ticari borglar 403.933
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 29.053
Diger borclar 12.255
Ertelenmis gelirler 196
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 445.437
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri 122.928
iktisap edilen net varliklar (satin alinan %50'lik paya karsilik gelen) 61.464
Toplam satin alim bedeli 128.156
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NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (devami)
2024 Yilina Ait islemler (devami)
Bagh Ortaklik Edinimleri (devami)

- Paket Lojistik ve Teknoloji A.S.

Grup'un bagli ortakliklarindan Migros'un %75 oraninda pay sahibi oldugu Paket Lajistik ve Teknoloji A.S!nin (“Paket Taxi”) denmis sermayesinin
%18,3'lne tekabdl eden paylar, 21 Subat 2024 tarihinde online perakendecilik alaninda hizmet veren Dijital Platform Gida Hizmetleri A.$. tarafindan
Paket Taxi'nin diger hissedarlarindan satin alinmistir. S6z konusu hisse devri neticesinde, Migros'un Paket Taxi'deki dogrudan ve dolayli pay sahiplik
orani bu devir sonrasi %92,1'e yiikselmistir. Daha sonra 25 Aralik 2024 tarihinde %6,7'lik payi da alinarak pay sahipligi %100'e ¢ikartilmistir. iktisap

edilen net varliklar ile satin alim bedeli arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmistir.

Donen varliklar:

31 Mart 2024

31 Aralik 2024

Nakit ve nakit benzerleri 72174 65.700
Ticari alacaklar 582.805 675.647
Diger alacaklar 6.492 5314
Stoklar 19.374 14.412
Pesin 6denmis giderler 145.734 169.747
Diger donen varliklar 55.474 34.775
Toplam ddnen varliklar 882.053 965.595
Duran varliklar:

Maddi duran varliklar 385.478 327.252
Maddi olmayan duran varliklar 10.865 6.123
Pesin 6denmis giderler 732 17.098
Toplam duran varliklar 397.075 350.473
Kisa vadeli borglanmalar 299 231
Ticari borglar 550.130 519.998
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 16.625 20.162
Diger borglar 24.091 19.250
Ertelenmis gelirler 52.188 30.216
Dénem kari vergi yukimlultgu 27.952 66.644
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 671.285 656.501
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri 607.843 659.567
iktisap edilen net varliklar (satin alinan paylara karsilik gelen) 111.235 44.191
Satin alim bedeli 200.490 185.588
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NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (devami)
2024 Yilina Ait islemler (devami)

Bagh Ortaklik Edinimleri (devami)

- CCI Bangladesh Limited

20 Subat 2024 tarihi itibariyla Grup, CCBB'nin sermayesini temsil eden paylarin %100'lnd 130 Milyon ABD Dolari olan isletme degerinden kapanis
tarihi itibari ile net finansal borcun distlmesi sonrasi 45 Milyon ABD Dolari karsiliginda satin almistir.

cceB
20 Subat 2024 Net Defter Degeri
Nakit ve nakit benzerleri 88.943
Ticari ve diger alacaklar 15.209
Stoklar 928.740
Maddi duran varlklar 3.617.073
Kullanim hakki varliklari 20.952
Diger dénen ve duran varliklar 215.895
Toplam Varliklar 4.886.812
Ertelenmis vergi yikimluligu ve vergi karsiligi 138,501
Borglanmalar 2.165.371
Ticari borglar 703.252
Diger kisa vadeli ve uzun vadeli yikdmlultkler 387.856
Toplam Yiikiimliiliikler 3.394.980
Net varliklarin/(yiikiimliiliiklerin) degeri 1.491.832
Toplam satin alma maliyeti ) (1.398.227)
Net varliklarin/(yukimldliklerin) grup tarafindan konsolide edilen kismi 1.491.832
Pazarlikli satin alim yontemiyle elde edilen kazanc (Not 26) 93.605

' Satin alim bedeli 1.398.227 TL olarak muhasebelestirilmistir.
2023 Yilina Ait islemler
Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alimlar

Grup'un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes'in, 26 Ocak 2023 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirttigi gibi Anadolu Efes ve Ozgérkey Holding

A.S. (Ozgérkey Holding) arasindaki AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Etap)'nin kontroliine iliskin
anlasmalar uyarinca Ozgorkey Holding'e taninan bazi haklar sona ermistir. Konuya iliskin 11 Nisan 2023 tarihinde Rekabet Kurulu izni alinmis olup
bunun sonucu olarak Anadolu Efes, Anadolu Etap'i (Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. ve Anadolu Etap Dis Ticaret
AS. sirketleri dahil) tek basina kontrol edebilir hale gelmistir.

Kontroli ele alinan sirketin finansal tablosunda yer alan tanimlanabilir varlik, yikimlilik ve sarta bagh yikimliliklerin makul degerlerinin
belirlenmesi ile ilgili islemler “TFRS 3 isletme Birlesmeleri” kapsaminda asamali olarak gerceklestirilen isletme birlesmesi tanimina istinaden
tamamlanmistir. Grup, s6z konusu asamali olarak gerceklestirilen isletme birlesmesi kapsaminda Anadolu Etap'ta daha 6nceden elinde
bulundurdugu %78,58 oranindaki 6zkaynak payini gercege uygun deger tzerinden yeniden dlgmustir ve bu 6zkaynak paylarinin gercege uygun
degeriyle daha 6nceden tasidig defter degeri arasindaki farka istinaden ortaya gikan 904.531 TL tutarindaki kazanci konsolide kar veya zarar
tablosunda "Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler” hesabinda yansitmistir (Not 26.1).
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NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (devami)

2023 Yilina Ait islemler (devami)

Bagh Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alimlar (devami)

Anadolu Etap

11 Nisan 2023 Net Defter Degeri  Gercege Uygun Deger
Nakit ve nakit benzerleri 200.706 200.706
Ticari alacaklar 838.335 838.335
iliskili taraflardan alacaklar 35373 35.373
Stoklar 2.348.459 2.348.459
Diger donen varliklar 819.279 819.279
Maddi duran varlklar 3.437.765 5.464.676
Kullanim hakki varliklari 1.286.479 1.286.479
Maddi olmayan duran varliklar 153.608 153.608
Ertelenmis vergi varlig| 832.348 426.966
Diger duran varliklar 151.520 151.520
Bor¢lanmalar (7.800.456) (7.800.456)

- i|i$ki|i taraflara borg¢lanmalar (2.196.340) (2.196.340)

- i|i$ki|i olmayan taraflara borglanmalar (5.604.116) (5.604.116)
Diger finansal yikiumldltkler (488.050) (488.050)
Kiralama islemlerinden borglar (702.017) (702.017)
Ticari borglar (673.952) (673.952)
lliskili taraflara borglar (63.773) (63.773)
Diger kisa vadeli yikimlilikler (153.794) (153.794)
Kurumlar vergisi karsiligi (20.815) (20.815)
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (94.847) (94.847)
Net Varhklar (Yiikiimliiliikler) 106.168 1.727.697
Daha 6nceden sahip oldugu paylarin nihai degeri 453.093 1.357.624
Asamali isletme birlesmesi kapsaminda kazanglar (Not 26.1) 904.531
Kontrol glict olmayan paylarin gercege uygun degeri 370.072
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NOT 3 - ISLETME BiRLESMELERI (devami)
2023 Yilina Ait islemler (devami)
Bagh Ortakliklarda Kontrol Kaybi ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri

Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi Ve Ticaret A.S.

26 Aralik 2022 tarihi itibariyla Grup'un bagli ortaklilarindan Anadolu Efes'in %78,58 pay sahibi oldugu Anadolu Etap ile CCi arasinda Anadolu Etap'in
bagli ortakligi olan Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Anadolu Etap icecek)'nin sermayesini temsil eden paylarin
%80'inin 112 Milyon ABD Dolari karsiliginda CCi tarafindan satin alinmasina iliskin olarak baglayici pay devir sézlesmesi imzalanmistir. Anlasmada yer
alan 6n sartlar tamamlanmis ve isleme iliskin 11 Nisan 2023 tarihinde Rekabet Kurulu izni alinmis olup, Anadolu Etap icecek'in sermayesini temsil
eden paylarin %80'inin CCi'ye devri 19 Nisan 2023 tarihinde tamamlanmistir.

Bu islem, 19 Nisan 2023 tarihi itibaryla Anadolu Efes'in %78,58 pay sahibi oldugu bagli ortakligi olan Anadolu Etap ile %50,26 pay sahibi oldugu

(Ci arasinda gerceklestiginden ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri iceren birlesme islemi olarak degerlendirilmistir. Bu islem sonucunda,
Anadolu Efes'in Anadolu Etap icecek bagli ortakligindaki etkin pay orani %78,58'den %55,92'ye, Grup'un etkin pay orani ise %33,83'den %24,08'e
dismstir. Ayrica Anadolu Etap icecek'in %100 pay sahibi oldugu Anadolu Etap Dis Ticaret A.S!nin de Anadolu Efes icin etkin pay orani ayni sekilde
%78,58'den %55,92'ye, Grup'un etkin pay orani ise %33,83'den %24,08'e dismustir. Bu islem ile ortaya ¢ikan etkin pay orani sonucunda ge¢mis yil
karlari hesabindan kontrol glicti olmayan paylar hesabina 529.380 TL siniflandiriimistir. Grup'un finansal tablolari tizerindeki etkisi, 6zkaynak hareket
tablosunda “Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybr ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri” satirinda sunulmustur.

Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. (CCBPL)

CCi, tamamina sahip oldugu istiraki CCl International Holland BV ("CCl Holland") araciligi ile Coca-Cola Beverages Pakistan Ltd. (CCBPL) %49,67
hissesini 300 milyon USD (islem giinu kuru ile 12.451.563 TL) karsiliginda The Coca-Cola Company'nin bagli ortakligi konumunda olan Atlantic
Industries Company'den satin almistir. CCi, CCI Holland (izerinden, %99,34 hissedarlik ile CCBPL'nin dolayli olarak tek sahibi olmustur. Bu islem ile
defter degeri 7.701.130 TL olan kontrol glicti olmayan paylar ana ortakliga dahil edilmis olup, islem sonucu (4.750.433) TL ge¢mis il karlari hesabina
yansitiimistir. Bu islemin etkisi, 6zsermaye hareket tablosunda “Bagli Ortakliklarda Kontrol Kaybr ile Sonuglanmayan Pay Orani Degisiklikleri”
satinnda sunulmustur.

NOT & - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup Yonetimi'nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek igin kullandigi bilgileri iceren alti faaliyet bolimi bulunmaktadir.
Grup, baslica alti ana grupta faaliyet gostermektedir: Bira, Mesrubat, Perakende, Otomotiv (yolcu araglary, ticari araclar, tekne, jenerator, yedek
ve tamamlayici parcalar, motorlu arag kiralama), Tarim, Enerji ve Sanayi (tarim, kirtasiye, elektrik Gretimi ve satisi ve gayrimenkul) ve Diger (bilgi
teknolajileri, ticaret).

Grup'un yonetim raporlamasinda kullandigi raporlanabilir bolimler ve bilgiler konsolide finansal durum tablosu ve konsolide kar veya zarar
tablosunda agikladig bilgiler ile tutarli oldugu icin konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu ile bolimlere gore raporlama dipnotu
arasinda mutabakat ihtiyacina gerek duyulmamaktadir.

FAVOK, TFRS kapsaminda bir muhasebe 6lciisii degildir ve standart bir hesaplamasi bulunmamaktadir fakat boliim performanslarinin
degerlendiriimesinde ayni endistride yer alan sirketlerle karsilastirilabilirli§i agisindan en uygun yontem olarak gorilmektedir.
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Tarim,
Enerji ve Eliminasyonlar
31 Aralik 2024 Bira Mesrubat Perakende  Otomotiv Sanayi Diger ve Diizeltmeler Konsolide
Satislar 87.599.818 132.817.350 293.697.752 44669939 4.831.282 166.642 - 563.782.783
Bolumler arasi satislar 4.580.443 4.865.791 81912 405.005 523.498 1.271.149 (11.727.798) -
Toplam Satislar 92.180.261 137.683.141 293.779.664 45.074.944 5.354.780 1.437.791 (11.727.798) 563.782.783
BRUT KAR (ZARAR) 42.339.794 48.589.774 68.003.753 4.739.536 1.845.241 1.318.189 (2.730.345) 164.105.942
Faaliyet giderleri (33.923.436) (30.223.826) (62.185.388) (4.163.006) (1.737.536) (1.356.559) 3.214.683 (130.375.068)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler),
net (584.659) 519.450 (15.294.100) (172.228) 34810 (81.539) (788.449) (16.366.715)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 623 (4.793) - 29.955 - (3.198.100) - (3.172.315)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 7.832.322 18.880.605 (9.475.735) 434,257 142.515 (3.318.009) (304.111) 14.191.844
Yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler), net 1.351.406 (74.561) 269.579 44,686 315.453 556 (811.259) 1.095.860
Finansman gelirleri (giderleri), net (1.163.479)  (8.747.455)  (1.694.631) (1.972.198) (594.264) (1.352.370) 18.984  (15.505.413)
Net Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplari) 4,790.605 9.883.529 18.842.863 2.053.019 457.297 1.147.528 (77.308) 37.097.533
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) 12.810.854 19.942.118 7.942.076 559.764 321.001 (3.522.295) (1.173.694) 36.879.824
Surdirdlen faalivetler vergi (gideri) geliri, net (2.694.630) (5.050.623) (1.403.317)  (434.317) 244160  (172.552) (704.734)  (10.216.013)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) 10.116.224  14.891.495 6.538.759 125.447 565.161 (3.694.847) (1.878.428) 26.663.811
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) - - 35.232 - - - - 35.232
D6nem Karinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol glicli olmayan paylar 2.801.401 78.119 234.248 174 - - 18.404.549 21.518.491
- Ana ortaklik paylar 7314823 14.813.376 6.339.743 125.273 565.161 (3.694.847) (20.282.977) 5.180.552
Toplam Varliklar 138.013.184 148.326.993 150.058.883 25.900.967 12.629.454 51.991.355 16.777.571 543.698.407
Boliimlere Ait Kaynaklar 79.094.125 86.673.809 92.376.687 18.372.273 5.255.227 4.522.043 12.199.997 298.494.161
Net bor¢ (1.481.858) 25.795.173 (1.450.225) 3.726.029 2.937.055 1.967.554 (144.012) 31.349.716
Maddi ve maddi olmayan duran varlk
alimlari 6.176.258  12.478.634 9.904.107 1.644.366 390.833 4141 (55.988) 30.542.351
FAVOK 14.464.106 25.346.521 15.860.188 1.363.448 762.623 (90.019) (138.428) 57.568.439
- Amortisman ve itfa paylari 5.229.415 5.776.844 9.977.506 867.441 585.947 24.202 177.623 22.638.978
- Kidem tazminat karsiligi 142.962 239.075 (421.209) 72.780 33.529 5.850 (1) 72.986
- Ucretli izin karsilig 229117 86.558 485.527 20.184 8.203 (162) 504 829.931
- Diger 1.030.913 358.646  15.294.100 (1.259) (7.571) - (12.444) 16.662.385
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NOT &4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (devami)

Tarim, Enerji Eliminasyonlar ve
31 Aralik 2023 Bira Mesrubat  Perakende  Otomotiv  ve Sanayi Diger Diizeltmeler Konsolide
Satislar 79.862.449 141.433.260 262.099.056 53.406.341 4.936.413 358.961 - 542.096.480
Bollmler arasi satislar 3.882.361 4.450.715 33.347 3.872 151.682 1.050.197 (9.572.174) -
Toplam Satislar 83.744.810 145.883.975 262.132.403 53.410.213 5.088.095 1.409.158 (9.572.174)  542.096.480
BRUT KAR (ZARAR) 37571636 47.702.436 48962215 8.165.637 1.894.400 1.039.090 (2.114.406)  143.221.008
Faaliyet giderleri (29.481.637) (27.156.876) (53.359.067) (3.924.618) (1.588.839) (1.281.098) 2.081.819 (114.710.316)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (giderler),
net (108.979) 353.228 (5.241.023)  (418.452) 33.086 4,132 (185.716) (5.563.724)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen
yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar (183.334) (24.324) - 54.741 (1.618) 2.576.403 - 2.421.868
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 7.797.686 20.874.464 (9.637.875) 3.877.308 337.029 2338527 (218.303) 25.368.836
Yatinm faaliyetlerinden gelirler (giderler), net 762.042 (38.128) 508.361 73.742 (37.634) 602 264.481 1.533.466
Finansman gelirleri (giderleri), net (1.360.935) (6.061.156) 376.613 (1.471.156) (527.457) (632.083) 27.158 (9.649.016)
Net Parasal Pozisyon Kazanclari (Kayiplari) 15.135.760 22.700.169 24.292.004 3.155.264 1.050.523 2.369.226 6.274  68.709.220
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) 22.334.553 37.475349 15539.103 5.635.158 822.4617 4.076.272 79.610 85.962.506
Strdurdlen faaliyetler vergi (gideri) geliri, net ~ (2.128.281) (6.923.965) (2.719.081)  (953.056) 455.084 (82.455) (2.523.405) (14.875.159)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) 20.206.272 30.551.384 12.820.022 4.682.102 1.277.545 3.993.817 (2.443.795) 71.087.347
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI
(ZARARI) - - 37.498 - - - - 37.498
Donem Karinin (Zararinin) Dagilimi
- Kontrol glici olmayan paylar 2.457.245 838.448 110.737 (6) (11.916) - 39.376.496  42.771.004
- Ana ortaklik paylari 17.749.027 29.712.936 12.746.783 4.682.108 1.289.461 3.993.817 (41.820.291) 28.353.841
Toplam Varliklar 153.010.543 159.044.967 133.015.623 28.550.016 14.350.200 58.750.151 18.954.596 565.676.096
Bollimlere Ait Kaynaklar 84.581.654 94.139.733 80.672.263 19.597.730 7.249.480 8.441.081 11.716.386 306.398.327
Net borg 4544417 21525693 (3.677.437) 2823389 4552192 3.932.416 (189.241) 33.511.429
Maddi ve maddi olmayan duran varhk
alimlari 6.278.611 8.849.391 9.252.075 1.832.598 509.158 6.065 (257) 26.727.641
FAVOK 15.281.649 26.171.391 5478380 4.521.174 820.243 (245.056) 25.991 52.053.772
- Amortisman ve itfa paylari 5.294.492 5.323.621 8.933.801 654.534 448912 19.122 123.618 20.798.100
- Kidem tazminat karsiligi 239.432 265.945 10.990 10.540 49.603 (30.320) 119.669 665.859
- Ucretliizin karsilig) 168.645 47648 930.442 35.831 6.640 4.018 1.007 1.194.231
- Diger 1.598.060 (364.611) 5.241.022 (2.298) (23.559) - - 6.448.614

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024 191



Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR
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NOT 5 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Nakit ve nakit benzerlerinin detaylari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kasa 355.806 589.518
Vadeli mevduat 55.775.906 71.949.177
Yatinm Fonlan 12.159.855 -
\/adesiz mevduat 10.594.750 12.008.388
Kredi kartr alacaklari 4.815.373 5.050.919
Diger hazir degerler 1" 440.612 29.195
Konsolide nakit akis tablosundaki nakit ve nakit benzerleri 84.142.302 89.627.197
Beklenen zarar karsiligi (-) (541) (293)
Faiz geliri tahakkuklari 509.869 396.036
84.651.630 90.022.940

' Diger hazir degerler tahsildeki cekler ve dogrudan borglanma sistemi (DBS) bakiyelerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, TL vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz oranlari %35,00 - %50,50 iken, ABD Dolari, EURO ve diger vadeli
mevduatlar icin bu oranlar %0,15 ile %22,75 arasindadir (31 Aralik 2023: TL vadeli mevduatlar icin oranlar %10,00 - %47,50 iken, ABD Dolari, EURO ve
diger vadeli mevduatlar icin bu oranlar %0,01 ile %20,50 arasindadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla AGHOL'Uin elinde bulunan nakit ve nakit benzerleri 1.450.947 TLdir (31 Aralik 2023: 2.893.804 TL).

Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, banka mevduatlarinin 1.000 Bin ABD Dolari karsiligi toplam 35.223 TL olan kismini (31 Aralik 2023: 37.600 Bin
ABD Dolart ve 1.500 Bin EURO karsiligi toplam 1.668.641 TL) gelecek donemlerde yapacagi hammadde alimlari, faaliyet gideri ile ilgili 6demeler ve
faiz giderleri ile ilgili 6demeler icin ayirmistir.

Grup'un bagl ortakliklarindan Migros, operasyonu geregi giinlik olarak magaza kasalarindan bankalara para transferi yapmaktadir. Yapilan
transferler bankalar ile yapilan sozlesmelere gére belirli bir sire bloke olup, bu stire sonunda kullanima agiimaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
toplam 579.283 TL tutarindaki vadesiz mevduat bu transfer hareketi neticesinde bloke durumdadir (31 Aralik 2023: 427.626 TL).

Kredi karti slip alacaklar esas olarak bir aydan kisa vadeye sahiptir.

Yatirim fonlarinin gercege uygun deger farklari konsolide kar veya zarar tablosuna yansitiimaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyla Grup'un 12.159.855 TL
tutarinda Para Piyasasi fonlari bulunmaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).
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NOT 6 - FINANSAL YATIRIMLAR

6.1 Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kullanimi kisitl banka bakiyeleri © 226.443 99.279
Vadeli mevduatlar 106 52.229
Kur korumali mevduat hesabi (KKMH) - 1.445.380
Yatirim fonlari - 69.238

226.549 1.666.126

) Kullanimi kisith banka bakiyesi, Ozbekistan'da ve Pakistan'da akreditiflerin teminati icin ve Hollanda'da stopaj vergisinden mahsup edilmek izere tutulan bankadaki blokeli tutardir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 178 glin kalan vadesi bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduatlar ABD Dolari cinsinden olusmakta olup faiz orani
%2,25'dir. (31 Aralik 2023 tarihi itibariyla vadeye kalan sireleri 1 ile 229 giin arasinda vadeleri bulunan 3 aydan uzun vadeli mevduatlar ABD Dolari,
TL ve EUR cinsinden olusmakta olup faiz oranlari ABD Dolariicin %1,00-%2,25 arasinda, TL i¢in %£40,00 ve EUR icin %0,50'dir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un KKMH'1 bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: 3 ile 6 ay vadeli kur korumali mevduatlarin faiz oranlari %18,00 -

%40,00).

6.2 Uzun Vadeli Finansal Yatinnmlar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire

yansitilan uzun vadeli finansal varliklar 3.381.437 1.530.093
Diger 218.928 165.511
3.600.365 1.695.604

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Colendi Holdings Limited 3.381.437 1.530.093
CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S. - 128.157
Yatirnm fonlari 79.378 -
Migen Enerji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S. 21.144 10.704
Diger 118.406 26.650

3.600.365 1.695.604
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NOT 7 - BORCLANMALAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Banka kredileri 25.085.812 23.140.065
ihrag edilmis bor¢lanma araglari 4.822.174 2.626.115
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli kismi 5.096.069 £4.869.296
Uzun vadeli ihrag edilmis bor¢lanma araclarinin kisa vadeli kisimlar 6.285.159 17.193.493
Kiralama islemlerinden borglar 4.957.667 3.751.812
Faktoring borclar 1.382.095 2.595.137
Kisa vadeli bor¢clanmalar 47.628.976 54.175.918
Banka kredileri 11.811.210 7.202.154
ihrag edilmis bor¢lanma araglar 38.497.632 50.560.369
Kiralama islemlerinden borclar 18.083.326 11.424.723
Uzun vadeli bor¢lanmalar 68.392.168 69.187.246
Toplam bor¢lanmalar 116.021.144 123.363.164

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla AGHOLe ait toplam tahvil ve banka kredileri tutar 3.536.424 TLdir (31 Aralik 2023: 7.259.258 TL).

Grup'un bazi kredileri uyulmasi gereken sézlesme hikimlerine tabidir. 56z konusu hikimler uyarinca, Grup tarafindan birtakim performans

kriterlerinin gerceklestiriimesi gerekmektedir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla performans kriterleri gerceklestirilmistir.
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NOT 7 - BORCLANMALAR (devami)

Diger Finansal Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli kredi karti borglari 206.751 1.714.026
Uzun vadeli kredi karti borclar - 123.305
206.751 1.837.331

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla banka kredileri, ihrag edilmis borglanma araglari ve faktoring borclarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Agilis bakiyesi 108.186.629 115.434.292
Faiz gideri 19.215.867 15.268.273
Odenen faiz (17.012.572) (12.585.396)
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri 90.612.340 75.843.185
Borg ddemelerine iliskin nakit cikislari (83.758.102) (68.872.407)
Kur farki (gelir)/gideri, net 9.736.280 28.682.817
sletme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) 2.144.420 5.604.116
Bagli ortaklik satisi kaynakli gikis (127.789) -
Yabanci para ¢evrim farki (1.695.942) (1.250.781)
Parasal kalemlerden (kazanc) kayip (34.320.980) (49.937.470)
Kapanis bakiyesi 92.980.151 108.186.629
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NOT 7 - BORCLANMALAR (devami)

Kisa vadeli

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tutar Sabit faiz araligi

Degisken faiz aralig

Tutar Sabit faiz araligl

Degisken faiz aralig|

Turk Lirasi krediler 21.567.127 %6,8 - %58,0 TLref +(%1,0 - %5,5) 18.561.231 %9,0 - %50,5  TLref +(%2,0 - %11,0)
Tirk Lirasi tahviller 10.788.888 %33,5 - %50,5 TLref + %1,8 12.955.650 %11,7 - %48,3 TLref +%1,8
Turk Lirasi faktoring borclari 1.382.095 %48,5 - %54,0 - 2.595.137  %37,5-%49,9 -
Yabanci para krediler (Euro) 1.096.216 %4,9 - %7,9 Euribor + (%1,3 - %6,0) 5.494.012 %2,8 - %8,8 Euribor + (%1,3 - %6,0)
Yabanci para krediler (ABD

Dolari) 2.461.037 %6,5 - %7,9 SOFR + %2,30 946.149 %3,0 - %9,5 Libor + (%2,5 - %4,3)
Yabanci para tahviller (ABD

Dolari) 318.445 %3,8 - %4,5 - 6.863.958 %34 - %4,5 -
Yabanci para krediler (Diger) ~ 5.057.501 %9,0 - %21,3 Kibor + (%0,1 - %1,0) 3.007.969 %9,5-%16,9  Kibor + (%0,0 - %0,2)

42.671.309 50.424.106

Uzun vadeli

Tutar Sabit faiz aralig

Degisken faiz aralig

Tutar Sabit faiz aralig

Degisken faiz aralig|

Tirk Lirasi krediler 1.100.315 %8,5 - %60,1 TLref + (%1,0 - %5,5) 1.128.977 %8,5 - %49,0 TLref + %4,0
Tlrk Lirasi tahviller 3.210.742 %47,0 - %51,0 - 8312101  %33,5-%48,3 -
Yabanci para krediler (Euro) 1.939.023 - Euribor + (%1,3 - %6,0) 2.395.288 - Euribor +(%1,3 - %6,0)
Yabanci para krediler (ABD
Dolari) 6.866.210 %6,5 - %7,0 Libor + %4,3 SOFR + %2,3 3.136.782 %34 -%7.0 Libor + %4,3
Yabanci para tahviller (ABD
Dolari) 35.286.890 %3,4 - %4,5 - 42.248.268 %34 - %L,5 -
Yabanci para krediler (Diger)  1.905.662 %9,0 - %21,3 - 541.107 %9,0 - %14,3 -
50.308.842 57.762.523
92.980.151 108.186.629

Uzun vadeli banka kredileri, ihrag edilmis bor¢lanma araglari ve faktoring borclarinin geri ddeme planlarinin dékimu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1-2 yil arasi 6.280.542 10.649.984
2-3yilarasi 2.317.495 1.427.962
3-4yilarasl 19.936.199 569.405
4-5vyilarasi 19.120.784 21.544.617
5 vil ve sonrasi 2.653.822 23.570.555

50.308.842 57.762.523
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

8.1 iIi,skiIi Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Ticari alacaklar 25.429.869 26.568.325
\/adeli cekler ve alacak senetleri 1.505.766 769.597
Eksi: beklenen zarar karsilig (1.061.065) (783.103)
25.874.570 26.554.819

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflardan uzun vadeli ticari alacagi bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: bulunmamaktadir).

Beklenen zarar karsiligindaki degisiklikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak bakiyesi 783.103 930.407
Ayrilan karsiliklar 568.259 105.818
Konusu kalmayan karsiliklar (tahsilatlar dahil) (35.024) (52.525)
isletme birlesmesi sonucu edinilen 129 33.982
Kayitlardan silinen beklenen zararlar (30.353) (35.643)
Kur farki gelir/gideri 680 5.202
Yabanci para gevrim farki (91.530) 21.268
Parasal kalemlerden kazanc (kayip) (134.199) (225.406)
Donem sonu bakiyesi 1.061.065 783.103
8.2 iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli ticari borclar 112.122.200 106.330.487
112.122.200 106.330.487

Grup'un 31 Aralik 2024 itibariyla ortalama 10-145 glin vadeli 1.514.911 TL tedarikgi finansmani bulunmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR

9.1 Kisa Vadeli iIi,skiIi Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Vergi dairesinden alacaklar 1.138.703 3.084.436
Personelden alacaklar 322.318 288.975
\erilen depozito ve teminatlar 13.275 16.592
Diger 768.812 325.014

2.243.108 3.715.017

9.2 Uzun Vadeli iIi,skiIi Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen depozito ve teminatlar 220.949 229.185
Vergi dairesinden alacaklar 475 331.563
221.424 560.748

9.3 Kisa Vadeli iIi,skiIi Olmayan Taraflara Diger Borglar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Odenecek vergiler 11.229.042 9.213.908
Bagli ortakliklarda kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani degisikliklerine iliskin borglar 3.528.030 8.500.516
Alinan depozito ve teminatlar 2.871.578 2.861.163
Bagli ortakliklarin kontrolinin elde edilmesine yonelik alislara iliskin borclar 582.619 -
Odenecek temettii 288.492 399.674
Diger 4.234.217 4.913.098

22.733.978 25.888.359

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iliskili olmayan taraflara uzun vadeli diger borglar 44.315 TL tutarinda alinan depozito ve teminatlardan olusmaktadir

(31 Aralik 2023: 83.483 TL).
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - STOKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Hammadde 12.734.197 18.134.075
Yart mamul 3.697.075 3.832.650
Mamul ve ticari emtia stoklari 48.995.989 47.570.651
Ambalaj malzemeleri 3.338.200 4.340.431
Malzeme stoklari 3.056.491 2.977.235
Diger stoklar 548.852 759.053
Stok deger disukligt (-) (1.199.012) (1.365.180)

71.171.792 76.248.915

Stok deger disuklugtndeki degisiklikler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak bakiyesi 1.365.180 1.292.677
Ayrilan karsilik 954.544 1.163.113
isletme birlesmesi sonucu edinilen 2.326 -
Konusu kalmayan karsilik (-) (903.904) (883.465)
imha edilen stoklar (-) (55.419) (105.613)
Yabanci para ¢evrim farki (163.715) (101.532)
Ddnem sonu bakiyesi 1.199.012 1.365.180
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - GZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Tasinan  Nihai oran Tasinan Nihai oran

Sirket Ana faaliyeti Yer deger (%) deger (%)

Aslancik Elektrik Uretimi Tirkiye 9.652 33,33 (88.125) 33,33

LLC Faber-Castell Anadolu Gayrifaal Rusya - - - 28,44

Syrian Soft Drink Sales & Dist. LLC Coca-Cola trdnlerinin dagitimive  Suriye

(SSDSD) satisi - 10,82 - 10,82
Turkiye'nin Otomobili Girisim Grubu Her tirld elektrik motorlu aracin Tlrkiye

Sanayi ve Ticaret A.S. (TOGG) gelistirilmesi, Gretimi ve ticareti 5.187.948 23,00 8407.270 23,00
Getir Arag Dijital Ulasim Cozdmleri Saatlik arag kiralama faaliyeti Tlrkiye

Ticaret A.S. (Getir Arag) 153.315 25,00 123.361 25,00
Malty Gida AS. Saglikl atistirmalik Gretimi, Turkiye

dagitimi ve satisi 346 10,76 707 10,76

Trendbox Innovative Solutions A.S. Bilgisayar programlama Tdrkiye 15.956 8,61 - -

Neoone Teknoloji A.S. Bilgi teknolojileri Tlrkiye 3.414 8,61 - -

5.370.631 8.443.213
1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak bakiyesi 8.443.213 5.579.239
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar/(zararlarindaki) paylar (3.172.315) 2.421.868
Hisse alimi 18.420 -
Asamali olarak gergeklesen isletme birlesmesi kapsaminda gikislar (Not 3) - (453.093)
Sermaye arttirmi - 848.403
Yabanci para ¢evrim farki 90.286 56.211
Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢tim kazanclari (kayiplari) (13.732) (9.415)
Diger 4,759 -
31 Aralik bakiyesi 5.370.631 8.443.213
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazi ve . Yapilmakta
yeriistii Makine ve Taswyici Diger duran Ozel olan
diizenleri Binalar techizat Tasitlar Demirbaslar Bitkiler varliklar " maliyetler yatirimlar Toplam

Maliyet
1 Ocak 2024 11.327.581 47.947.250 123.800.990 3.194.243 26.614.754 1.681.915 35.024.912 16.850.187 8.631.353 275.073.185
Girisler 15.324 98.365 2.620.366 163.516  2.254.875 192.646 2.677.297 873.291 18.396.300 27.291.980
Cikislar (-) (342.788) (819.281) (1.990.622) (120.163) (1.079.638) (27.558) (1.623.467) (4.371) (6.012) (6.013.900)
Sirket satin alimi yoluyla edinilen 163.679 533.428 870.807 - 4.174 - 644.006 1.668 1.399.310 3.617.072
Sirket devri/satisi yoluyla gikan (-) (50.409)  (59.810) (30.461) - (8.827) - - - - (149.507)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu
kaydedilen - - 105.606 2.632 10.032 - - 1.257 24.280 143.807
Yabanci para gevrim farklari (2.622.283) (4.094.291) (18.067.619) (450.325)  (599.682) - (5.895.556) (2.837) (1.273.320) (33.005.913)
Transferler 1.763.715 1.426.200 9.370.439 116.029  1.414.858 - 1.343.283 1.137.762 (16.997.113) (424.827)
Deger diisiikliigii - - - - - - - (28.954) - (28.954)
31 Aralik 2024 10.254.819 45.031.861 116.679.506 2.905.932 28.610.546 1.847.003 32.170.475 18.828.003  10.174.798 266.502.943

Birikmis Amortisman

1 Ocak 2024 2.667.559 17.003.349 83.512.318 1.698.290 17.363.467 7.402 23.106.260 11.521.053 8 156.879.706
Cari donem amortismani 86.073 1.205.961 6.065.911 318.610 2.580.423 115.565 3.030.434 1.286.642 - 14.689.619
Cikaslar (-) (12.036) (107.904) (1.665.359) (97.758) (1.022.946) (25.275) (1.382.066) (639) 1114  (4.312.869)
Sirket devri/satisi yoluyla gikan (-) - (9.028) (22.767) - (8.406) - - - - (40.201)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu

kaydedilen - - 45.321 2.871 6.389 - - 1.081 - 55.662
Yabanci para gevrim farklari (391.425) (1.596.868) (13.859.235) (284.779)  (564.665) - (3.881.690) (1.993) (9) (20.580.664)
Transferler (32) (1.191) 5.011 - 7.418 - (3.773) - (1.113) 6.320
Deger diisiikliigii/(diisiikliigii iptali), net - - (452) - - - 7.100 (15.994) 6.879 (2.467)
31 Aralik 2024 2.350.139 16.494.319  74.080.748 1.637.234 18.361.680 97.692 20.876.265 12.790.150 6.879 146.695.106
Net defter degeri 7.904.680 28.537.542 42.598.758 1.268.698 10.248.866 1.749.311 11.294.210 6.037.853 10.167.919 119.807.837

1) Diger maddi olmayan duran varliklarin 431.147 TL tutarindaki kismi maddi duran varliklara transfer edilmistir.
I Donem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 24'te verilmistir.

" Diger maddi duran varliklar sogutucu dolaplar, depozitolu kaplar ve bunlara ait tamamlayici varliklardan olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup'un bagli ortakliklarindan CCi ve GUE'nin almis oldugu krediler igin, maddi duran varliklar Gzerinde 109.794 TL

(31 Aralik 2023: 132.414 TL) tutarinda ipotek bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup'un bagli ortakliklarindan GUE'nin almis oldugu
krediler icin, maddi duran varliklarin 2.566.297 TL (31 Aralik 2023: 3.359.856 TL) tutarindaki kismi rehin altinda bulunmaktadir. “Taahhitler” notunun
TRI pozisyonu tablosu bu tutarlari icermektedir (Not 17).

Maddi duran varliklara iliskin kullanilan varsayimlar Not 2'de agiklanmustir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (devami)

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait maddi duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Arazive ] Yapilmakta
yerlstd Makine ve Tasiyici  Diger duran Ozel olan

dizenleri Binalar techizat Tasitlar  Demirbaslar Bitkiler  varliklar maliyetler yatirnmlar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2023 10.138.712 50.687.657 125.272.799 2698295 24.639.257 - 35503.745 14.999.508 5.628.543 269.568.516
Girisler 157.686 190.577 4.088.952 756.070 2.917.002 118.036 2.445.253 1.364.732  11.455.981 23.494.289
Cikislar (-) (68.883) (771.300) (1.359.412) (296.090) (1.592.775) (237.403) (1.375.685) (6.846) (10.483) (5.718.877)
Sirket satin alimi yoluyla edinilen 1.610.750 980.393 1.210.728 86.740 184516  1.801.282 439153 21.983 98.303 6.433.848
Yabanci para ¢evrim farklar (589.150) (4.115.994)  (9.027.394) (125.552) (213.550) - (3.332.446) (13.507) (379.920) (17.797.513)
Transferler ) 78.466 975917 3.615.317 74.780 680.304 - 1.344.892 527.515 (8.161.071) (863.880)
Deger dusukligu - - - - - - - (43.198) - (43.198)
31 Aralik 2023 11.327.581 47.947.250 123.800.990 3.194.243  26.614.754 1681915 35024912 16.850.187 8.631.353 275.073.185
Birikmis Amortisman
1 Ocak 2023 2353986 17.033.007 84.560.000 1.636.675 16.625.034 - 23.402.466 10.514.809 8969 156.134.946
Cari donem amortismani ! 135.352 1.094.540 5.474.875 301.097 2.282.031 21.413 3.031.612 1.041.798 - 13.382.718
Cikislar (-) (5.917) (41.909)  (1.140.642) (211.261)  (1.486.473) (51.957) (1.165.638) (2.587) (1.053)  (4.107.437)
Sirket satin alimi yoluyla edinilen 435274 8.186 61.290 70.108 132.279 - 241.842 20.196 - 969.175
Yabanci para gevrim farklari (211.971) (1.060.682) (5.368.623) (98.326) (163.355) - (2.402.783) (28.041) (2.046)  (9.335.827)
Transferler (7.158) (29.793) (85.536) (3) (26.049) - (1.239) (4.326) (5.862) (159.966)
Deger distklGgi/(disukligu iptali), net (32.007) - 10.954 - - 37.946 - (20.796) - (3.903)
31 Aralik 2023 2667559 17.003.349 83512318 1.698.290 17.363.467 7.402 23.106.260 11.521.053 8 156.879.706
Net defter degeri 8.660.022 30.943.901 40.288.672 1.495.953 9.251.287 1674513 11.918.652 5.329.134 8.631.345 118.193.479

) Diger maddi olmayan duran varliklarin 31.704 TL tutarindaki kismi maddi duran varliklara transfer edilmistir. Maddi duran varliklardan ise stoklara 735.618 TL transfer edilmistir.

) Dénem amortisman giderinin dagilimi Dipnot 24'te verilmistir.

" Diger maddi duran varliklar sogutucu dolaplar, depozitolu kaplar ve bunlara ait tamamlayici varliklardan olusmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillara ait kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Sirket

satin alimi Yabanci Kiralamada

yoluyla para cevrim yapilan
1 Ocak 2024 Girisler Cikislar edinilen farklari degisiklikler 31 Aralik 2024
Arsalar 1.784.533 3.958 (1.577) - (86.579) 266.293 1.966.628
Binalar 43.162.458 16.642.919 (2.543.169) 20.952  (210.060) 154.749 57.227.849
Makine ve ekipman 139.888 25.926 - - (15.895) 3.153 153.072
Motorlu araclar 1.551.869 449.557  (164.239) - (143.960) 236.240 1.929.467
Déseme ve demirbaslar (641) - - - - - (441)
Diger 1.737 - - - - - 1.737
Maliyet 46.640.044 17.122.360 (2.708.985) 20.952  (456.494) 660.435 61.278.312
Arsalar 360.067 104.612 (178) - (25.501) - 439.000
Binalar 18.442.222 5.752.973  (907.473) - (132.464) - 23.155.258
Makine ve ekipman 81.144 37.083 - - (3.158) - 115.069
Motorlu araclar 680.562 461.278  (130.603) - (65.205) - 946.032
Ddoseme ve demirbaslar (884) - - - - - (884)
Diger 1.161 - - - - - 1.161
Birikmis amortisman 19.564.272  6.355.946 (1.038.254) - (226.328) - 24.655.636
Net defter degeri 27.075.772 10.766.414 (1.670.731) 20.952  (230.166) 660.435 36.622.676
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (devami)

Konsolidasyon Yabanc  Kiralamada

kapsam degisikligi  para cevrim yapilan
1 Ocak 2023 Girisler Cikislar  sonucu kaydedilen farklari  degisiklikler 31 Aralik 2023
Arsalar 368.371 50.137 (2.820) 1.451.576 (84.433) 1.702 1.784.533
Binalar 35274406  9.180.923 (1.245.610) 24671 (186.920) 114.988 43.162.458
Makine ve ekipman 134.606 21.338 (2.164) - (24.560) 10.668 139.888
Motorlu araglar 1.511.346 394.277  (169.313) 47.476  (193.277) (38.640) 1.551.869
Déseme ve demirbaslar 1.891 45 - - (2.996) 619 (L44)
Diger 4.863 - - - (3.126) - 1.737
Maliyet 37.295.483  9.646.720 (1.419.907) 1.523.723  (495.312) 89.337 46.640.044
Arsalar 87.013 67.646 (354) 192.814 12.948 - 360.067
Binalar 13.498.375  5.365.181 (344.949) 24,673 (101.058) - 18.442.222
Makine ve ekipman 56.163 23.335 (2.164) - 3.810 - 81.144
Motorlu araglar 397.367 435343  (136.106) 19.758 (35.800) - 680.562
Doseme ve demirbaslar 2.138 101 - - (3.123) - (884)
Diger 12.665 264 - - (11.768) - 1.161
Birikmis amortisman 14.053.721 5.891.870  (483.573) 237.245  (134.991) - 19.564.272
Net defter degeri 23.241.762  3.754.850 (936.334) 1.286.478 (360.321) 89.337 27.075.772
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

14.1 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yila ait maddi olmayan duran varlik hareket tablosu asagidaki gibidir:

Siseleme Diger maddi
ve dagitim Lisans olmayan duran

anlasmalari anlasmalari Markalar varhklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2024 101.774.656 27.611.309 4.771.304 19.315.965 153.473.234
Girisler - - - 3.250.371 3.250.371
Sirket devri/satisi yoluyla gikan (-) - - - (11.486) (11.486)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu
kaydedilen - - - 2.176 2.176
Cikislar (-) - - - (246.878) (246.878)
Yabanci para gevrim farklan (9.525.505) (7.200.258) (1.144.958) (321.381) (18.192.102)
Transferler " - - - 423.707 423.707
31 Arahk 2024 92.249.151 20.411.051 3.626.346 22.412.474 138.699.022
Birikmis amortisman/deger diisiikliigii
1 Ocak 2024 - 1.767.439 885.115 11.516.527 14.169.081
Cari donem itfa payi - - - 1.679.563 1.679.563
Sirket devri/satisi yoluyla gikan (-) - - - (11.325) (11.325)
Konsolidasyon kapsam degisikligi sonucu
kaydedilen - - - 1.530 1.530
Cikislar (-) - - - (149.945) (149.945)
Yabanci para gevrim farklan - (281.727) (150.404) (279.185) (711.316)
Transferler - - - (7.440) (7.440)
31 Arahk 2024 - 1.485.712 734.711 12.749.725 14.970.148
Net defter degeri 92.249.151 18.925.339 2.891.635 9.662.749 123.728.874

) Maddi duran varliklarin 431.147 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

I Donem itfa payinin dagilimi Dipnot 24'te verilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)

14.1 Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar (devami)

Siseleme Diger maddi
ve dagitim Lisans olmayan duran

anlasmalari anlasmalari Markalar varliklar Toplam
Maliyet
1 Ocak 2023 103.683.165 36.330.224 5.899.335 16.330.717 162.243.441
Girisler - - - 3.233.352 3.233.352
Sirket satin alimi yoluyla edinilen - - - 289.431 289.431
Gikislar (-) - - - (120.421) (120.421)
Yabanci para ¢evrim farklari (1.908.509) (8.718.915) (1.128.031) (385.172) (12.140.627)
Transferler © - - - (31.942) (31.942)
31 Aralik 2023 101.774.656 27.611.309 4.771.304 19.315.965 153.473.234
Birikmis amortisman/deger disukligi
1 Ocak 2023 - 1.844.684 926.354 10.106.589 12.877.627
Cari donem itfa payr - - - 1.519.007 1.519.007
Sirket satin alimi yoluyla edinilen - - - 135.823 135.823
Cikislar (-) - - - (105.342) (105.342)
Yabanci para gevrim farklari - (77.245) (41.239) (139.312) (257.796)
Transferler - - - (238) (238)
31 Aralik 2023 - 1.767.439 885.115 11.516.527 14.169.081
Net defter degeri 101.774.656 25.843.870 3.886.189 7.799.438 139.304.153

' Maddi duran varliklarin 31.704 TL tutarindaki kismi diger maddi olmayan duran varliklara transfer edilmistir.

I Donem itfa payinin dagilimi Dipnot 24'te verilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla, maddi olmayan duran varliklar tzerinde ipotek bulunmamaktadir.

Sinirsiz faydali 6mre sahip maddi olmayan duran varliklar deger distkligi hesaplamasina iliskin kullanilan varsayimlar Not 2.4'te agiklanmistir.

14.2 Serefiye

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla serefiyenin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

1 Ocak bakiyesi 41.723.012 47.135.656
Girisler 297.344 153.400
Yabanci para gevrim farklari (4.342.757) (5.566.044)
Ddonem sonu bakiyesi 37.677.599 41.723.012
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (devami)
14.2 Serefiye (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla serefiyenin bélimlere gére dagiimi asagidaki gibidir:

Perakende icecek Otomotiv Toplam
2024 24.713.797 12.810.402 153.400 37.677.599
2023 24.413.842 17.155.770 153.400 41.723.012

Serefiye kayitlh degerinin deger diisikligl hesaplamasina iliskin varsayimlar Not 2.4'te agiklanmistir.
NOT 15 - DEVLET TE$\IiK VE YARDIMLARI

Grup'un tesvik belgesine baglanan yatirimlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan hesap déneminden
itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla Grup ongordlebilir gelecekte faydalanacag

1.668.460 TL (31 Aralik 2023: 1.762.052 TL) tutarinda vergi avantaji finansal tablolarda ertelenmis vergi varligi olarak yer almaktadir. S6z konusu
ertelenmis vergi varligi ile ilgili 1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemine iliskin kar veya zarar tablosunda (93.592) TL tutarinda ertelenmis vergi gideri
bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri kapsaminda, cari donem yasal vergi karsiliginda 118.897 TL (31 Aralik 2023: 97.898 TL) indirimli
kurumlar vergisi avantaj kullaniimis ve bu rakam ertelenmis vergi varligindan mahsup edilmistir.

Grup, yasal defterlerinde Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir. Grup'un yaptigi Ar-Ge harcamalari Uzerinden ilgili mevzuat ¢ercevesinde hesaplama
yaparak, gerceklesen Ar-Ge harcamalarinin kanunun izin verdigi kismi igin Ar-Ge indiriminden yararlanmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyla Grup yasal
vergi karsiliginda 453.634 TL (31 Aralik 2023: 640.940 TL) tutarinda Ar-Ge indirimi avantaji kullanmistir. Kullanilmamis olan Ar-Ge indirimi Gzerinden
ongortlebilir gelecekte faydalanacag 6.033 TL (31 Aralik 2023: bulunmamaktadir) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi olarak finansal
tablolarda yer almaktadir. 56z konusu ertelenmis vergi varligiyla ilgili 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine iliskin kar veya zarar tablosunda 6.033 TL
tutarinda ertelenmis vergi gideri yer almaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir.
Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklar, mali zararlar ve

indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz émre sahip yatirnm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlar tizerinden
hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin finansal tablolara yansitiimasini uzun siireli planlara
dayandirmakta olup, s6z konusu yatinm indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini
iceren is modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilanco tarihinden itibaren 5
yil icerisinde geri kazanilmasi ongorilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve sektérel varsayimlarda yer alan
girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatinm tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 5 yil olarak ongértlen geri kazanim strelerinde
bir degisiklik olmamistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

16.1 Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

31 Arahik 2024

31 Aralk 2023

Odenecek sosyal giivenlik primleri ve muhtasar vergisi 1.911.062 2.253.590
Personele ddenecek ucretler 2.249.027 1.948.481
4.160.089 4.202.071

16.2 Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralhk 2024

31 Aralik 2023

Kisa vadeli 2.935.593 3.122.295
Prim karsiliklari 1.108.085 1.309.890
izin karsilig) 1.740.901 1.695.586
Calisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar 86.607 116.819
Uzun vadeli 2.803.659 3.302.475
Kidem tazminati karsilig 2.652.933 3.198.994
Tesvik plani karsiligi 150.726 103.481

5.739.252 6.424.770

Kidem tazminati karsilig hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Aralk 2023

1 Ocak bakiyesi 3.198.994 5.516.252
Faiz gideri 196.341 242,697
Yil boyunca ayrilan karsiliklar (net) 651.290 1.057.817
isletme birlesmesi yoluyla edinilen 7.667 94.847
Odemeler (-) (1.226.611) (3.124.135)
Aktiieryal kayiplar 732,798 880.386
Yabanci para cevrim farki (67.709) (15.352)
Parasal kalemlerden (kazang) kayip (839.837) (1.453.518)
Donem sonu bakiyesi 2.652.933 3.198.994
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
16.2 Calisanlara Saglanan Faydalara iIi,skin Karsiliklar (devami)

Tesvik plani karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak bakiyesi 103.481 89.153
Odemeler (-) (131.713) (135.911)
Faiz gideri 3.213 658
Yil boyunca ayrilan karsiliklar (net) 210.216 202.516
Aktlieryal kayiplar/(kazanclar) - (1.380)
Isletme birlesmesi yoluyla edinilen 9.901 -
Yabanci para cevrim farki 6.256 (2.260)
Parasal kalemlerden (kazanc) kayip (50.628) (49.295)
Ddénem sonu bakiyesi 150.726 103.481

Tanimlanan fayda planlari kapsaminda akttier calismalara dayanan ve galisanlara saglanan diger kisa vadeli faydalar ile kidem tazminati karsiligi
icinde tasinan (971.641) TL tutarinda tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgtim kayiplari (aktieryal kayip) konsolide diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmistir (31 Aralik 2023: 901.554 TL).

Kidem Tazminati Kargiliklari

Grup, Turkiye'de mevcut is kanunu geregince, emeklilik nedeniyle isten ayrilan veya istifa ve kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen
personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yikimltdir. Bu tazminatlar, isten ayrilma veya cikarilma tarihindeki tcret esas alinarak calisilan
her yil icin 30 giinlik tcret (31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kidem tazminati ddemelerinin tavani sirasiyla 41,828 TL/yil ve 23,490 TL/yil)
Uzerinden hesaplanmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda Grup, kidem tazminatini tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrilmasi
veya isine son verilmesi ile ilgili kendi deneyimlerinden dogan faktorlere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin finansal durum tablosu tarihinde
gecerli olan devlet tahvili faiz oranini ve projeksiyon metodunu kullanarak iskonto etmis ve konsolide finansal tablolarina yansitmistir. 31 Aralik 2024
tarihi itibariyla hesaplamalarda kullanilan net iskonto orani - villik %2,58'dir (31 Aralik 2023: -%1,72-%3,72).

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece uygulanan iskonto orani,
enflasyonun beklenen etkilerinden arindirimis gercek orani gosterir. Grup'un kidem tazminati karsiligl, kidem tazminati tavani her alti ayda bir
duzenlendigi icin, 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan 46,655 TL tavan tutar tzerinden hesaplanmaktadir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (devami)
16.3 Diger Karsiliklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla borg karsiliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Dava karsiliklar 1.749.800 1.642.224
Personel gider karsiligi 165.887 93.947
Garanti karsiliklar © 124.766 136.486
Diger karsiliklar 30.729 115.262
2.071.182 1.987.919

1 Sirket'in bagli ortakliklarindan Anadolu Motor ve Anadolu Isuzu'nun garanti kapsaminda yapmis oldugu satislardan kaynaklanmaktadir. Celik Motor, tretici firmadan ithal edip satisini
gerceklestirdigi araclara iliskin olarak garanti kapsaminda yaptig tazminat 6demelerinin biyik ¢ogunlugunu dretici firmaya riicu etme hakkina sahiptir, dolayisiyla garanti karsiligi ayriimamistir.

Garanti karsiligl hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
1 Ocak bakiyesi 136.486 109.994
Yil boyunca ayrilan karsiliklar (net) 159.068 206.833
Odemeler (-) (145.587) (164.710)
Parasal kalemlerden (kazanc) kayip (25.201) (15.631)
Donem sonu bakiyesi 124.766 136.486
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - TAAHHUTLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla verilen teminat rehin ipotek (TRI) pozisyonu asagidaki gibidir:

Orijinal para Orijinal para Orijinal para Orijinal para Diger
Toplam TL Orijinal para birimi bin birimi bin birimi bin birimi bin yabanci para
31 Aralik 2024 karsiligi birimi TL  ABD Dolar EUR UAH PKR  TLkarsiligi
Grup tarafindan verilen teminat, rehin
ve ipotekler
A. Kendi tlizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar 16.166.862  11.644.996 100.760 20.847 - 324.304 152.905
B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutari 17.637.241 811.614 320.959 - - 16.800.000 3.369.399

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
yUrltilmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - - - - -

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari 253.662 - 7177 - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - - - - _

ii. Bve Cmaddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutarn 253.662 - 7.177 - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutari - - - - - - -

34.057.765 12.456.610 428.896 20.847

17.124.304 3.522.304
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - TAAHHUTLER (devami)

Orijinal para  Orijinal para  Orijinal para  Orijinal para Diger yabanci

Toplam TL  Orijinal para birimi bin birimi bin birimi bin birimi bin para TL
31 Aralik 2023 karsiligi birimi TL~ ABD Dolari EUR UAH PKR karsiligi
Grup tarafindan verilen teminat, rehin
ve ipotekler

A. Kendi tizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar 12.675.236 7.736.188 90.845 17.364 49.343 162.152 174.406

B. Tam konsolidasyon kapsamina
dahil edilen ortakliklar lehine vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar 18.583.538 342.043 161.490 79.195 400.000 16.800.000 4.675.134

C. Olagan ticari faaliyetlerinin
ylrittlmesi amaciyla diger 3.
kisilerin borcunu temin amaciyla
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari - - - - - - -

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutar 390.746 - 9.177 - - - -

i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRI'lerin toplam tutar - - - - - - -

ii. BveCmaddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutari 390.746 - 9.177 - - - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen
3. kisiler lehine vermis oldugu

TRi'lerin toplam tutari - - - - - - _

31.649.520 8.078.231 261.512 96.559 449343  16.962.152 4.849.540

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin Grup'un toplam 6zkaynaklarina orani 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla %0,1'dir (31 Aralik 2023: %0,1).

Grup'un bagli ortakliklarindan CCBPL, Standard Chartered Bankasi ve Habib Bankasi Limited ("Bankalar”) ile murabaha hizmet anlasmasi
imzalamistir. Bu anlasma geregince CCBPL ve Bankalar anlasma hikimlerine uygun olarak belirli miktarlarda belirli zaman araliklarinda seker ve
resin alim islemi yapacaklardir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bu anlasmadan kaynakli CCBPL'nin 16,4 Milyon ABD Dolari tutarindaki seker ve resini
31 Mart 2025 sonuna kadar, 41 Milyon ABD Dolari tutarindaki seker ve resini 30 Haziran 2025 sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhudu
bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 74,1 Milyon ABD Dolari tutarindaki sekeri 31 Mart 2024 sonuna kadar, 37,6 Milyon ABD Dolari tutarindaki sekeri ise
30 Haziran 2024 sonuna kadar Bankalar'dan satin alma taahhidi bulunmaktadir).
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NOT 17 - TAAHHUTLER (devami)

Grup'un yurtdisinda faaliyette bulundugu bolgelerin cogunda, vergilendirme ve yabanci para ile yapilan islemlerle ilgili yasalar ve dizenlemeler,
hikumetlerin planl ekonomiden pazar ekonomisine gecis ile ilgili yaptigi calismalarin sonucunda gelisme gostermeye devam etmektedir. Cesitli
yasalar ve diizenlemeler her zaman yazili olarak ifade edilmemistir ve bu dizenlemelerin uygulanmasi yerel, bolgesel ve milli vergi otoriteleri, ilgili
tlkelerin merkez bankasi ve maliye bakanhiginin yorumuna tabidir. Vergi beyanlari ve diger yasal alanlar (6rnegin giimriikler ve kambiyo kontroli
mevzuati), yasalarla ceza kesme ve faiz uygulama hakki verilmis cesitli otoriteler tarafindan gézden gegirme ve incelemeye tabidir. Bu, Grup’un yurt
disinda agirlikl olarak faaliyette bulundugu bolgelerde, daha gelismis vergi sistemleri olan tlkelerde gorilmeyen vergi ile ilgili riskler yaratmaktadir.

Pakistan'da 2013 yilinda yapilan kanun degisikligiyle, daha 6nce dolayl vergi olarak uygulanan “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” yerine
9 Temmuz 2013 tarihinden itibaren Uretim kapasitesiyle iliskilendirilen “Kapasite Vergisi” uygulanmaya baslanmis olup, CCBPL bu kanun degisikligine
paralel olarak kanuni yikdmlultklerini yeni kanuni diizenleme cercevesinde yerine getirmistir.

“Kapasite Vergisi” ne iliskin s6z konusu kanun uygulamasi Mayis 2014 tarihinde Anayasa Mahkemesinin kararyla iptal edilmis ve daha 6nce
uygulanan “Satis ve Ozel Tiketim Vergileri” sistemine geri donilmustir. CCBPL de bu iptal karari sonrasi “Satis ve Ozel Tiketim Vergileri” sistemine
gore kanuni yikdmlultklerini yerine getirmistir.

Pakistan vergi idaresi, iptal kararini gerekce gostererek, “Satis ve Ozel Tiiketim Vergileri” sisteminin iptal éncesi de geriye déniik olarak uygulanmas
talebiyle, CCBPL'den ek vergi talebinde bulunmustur. CCBPL yonetimi Anayasa Mahkemesi iptal kararlarinin geriye yirimezIigi ilkesine dayanarak ve
ayni zamanda ilgili zaman diliminde yirirlikte bulunan “Kapasite Vergisi" uygulamasi yikimliltklerinin tam olarak yerine getirildiginden hareketle,
s0z konusu talebe itiraz etmis ve konuyu yargiya tasimisti. 2024 yili icerisinde ilgili konu CCBPL ve vergi dairesi nezdinde kapatilmistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan GUE'nin Glrcistan'da bulunan 87 MW kapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili olarak temin ettigi uzun vadeli proje
finansman kredisinin planl ddemelerine, elektrik tretimine baslanmasini miteakip belirlenen sartlar yerine gelinceye kadar olan sire i¢in destek
garantisi bulunmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyla s6z konusu kredinin kalan tutari 68.835 Bin ABD Dolari'dir (31 Aralik 2023: 71.000 Bin ABD Dolari).

Sirket, is ortakliklarindan Aslancik'in Giresun'daki 120 MW kapasiteli hidroelektrik santrali ile ilgili olarak 2011 yilinda temin ettigi 160.000.000

ABD Dolari tutarindaki uzun vadeli proje finansman kredisine sermayedeki orani nispetinde (%33,33) garantor sifatiyla taraf olmustur. S6z konusu
kredinin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla anapara bakiyesi 16.196 Bin ABD Dolari olup Grup'un payina diisen kefalet tutari 5.398 Bin ABD Dolari'dir
(31 Aralik 2023: 6.903 Bin ABD Dolari). Sirket, Aslancik'in 6.622 Bin ABD Dolar tutarindaki kredisine sermayedeki orani nispetinde garantor sifatiyla
taraf olmustur, Grup’un payina disen kefalet tutar1 2.207 Bin ABD Dolari'dir (31 Aralik 2023: 2.808 Bin ABD Dolari).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, Day Investments Ltd!in (Day) sahip oldugu %12,5 oranindaki Turkmenistan CC hissesini satin alma opsiyon bedeli
olarak tasinan 2.360 Bin ABD Dolari, konsolide finansalda bilanco tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi satis kuru ile ¢evrilmis ve 83.261
TL karsiligi olarak, diger kisa vadeli yiikimldlGkler altinda hisse satin alma opsiyon hesabina yansitilmistir (31 Aralik 2023: 100.306 TL).
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NOT 18 - PESIN ODENMIS GiDERLER

18.1 Kisa Vadeli Pesin 6denmi§ Giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Pesin 6denen giderler 5.962.113 4.678.476
Verilen siparis avanslari 3.125.281 3.292.621
9.087.394 7.971.097

18.2 Uzun Vadeli Pesin 6denmi§ Giderler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Verilen siparis avanslari 5.044.158 1.476.811
Pesin 6denen giderler 1.308.407 5.253.737
6.352.565 6.730.548

NOT 19 - DiGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER

19.1 Diger Donen Varliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Devreden KDV 3.404.205 2.623.759
i|i§ki|i taraflardan diger donen varliklar (Anadolu Efes Spor Kuliibi) 185.000 -
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 28.952 196.656
Kiralama faaliyetinde kullanilan varliklar - 11.970
Diger donen varliklar 513.581 752.821

4.131.738 3.585.206
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NOT 19 - DiIGER VARLIKLAR VE YUKUMLULUKLER (devami)

19.2 Diger Duran Varliklar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Devreden KDV ve diger vergiler 32.732 42560
Diger duran varliklar 9.231 24,130
41.963 66.690

19.3 Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Satis opsiyonu yikiumlaligi (Not 17) 83.261 100.306
Tecil ve terkini beklenen KDV ve diger vergiler 33.376 64.673
Diger 36.163 84.017

152.800 248.996

NOT 20 - ERTELENMIS GELIRLER

20.1 Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Alinan avanslar 1.394.830 1.980.500
Diger ertelenmis gelirler 1.935.641 1.500.996
3.330.471 3.481.496

20.2 Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Diger ertelenmis gelirler

442,032

1.007.358

442,032

1.007.358
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NOT 21 - GZKAYNAKLAR
Sermaye/Karsilikli istirak Sermaye Diizeltmesi

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket'in hissedarlari ve sahip olduklari hisse oranlari Not 1 - Grup'un Organizasyonu ve Faaliyet
Konusu'nda verilmistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren yillar igindeki 6denmis sermayenin hareket tablosu asagidaki gibidir (tutarlar tarihsel
bedeliyledir):

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hisse adedi Tutar Hisse adedi Tutar
Donem basi bakiyesi 243.534.518 243.535 243.534.518 243535
Donem sonu bakiyesi 243.534.518 243.535 243.534.518 243.535

AGHOL'de A ve B Grubu olmak tzere iki grup hisse senedi mevcuttur ve bu hisse senetleri - B Grubuna taninan 12 kisiden olusan yonetim kurulu tye
sayisinin 6'sini aday gosterme imtiyazi disinda - ayni haklara sahiptir. Bu hisselerin B Grubu nama yazilidir ve tamamen AG Sinai Yatirim ve Yonetim
A.S!ye ait hisselerden olusmaktadir. A Grubu hisse senetleri ise hamiline yazilidir; A Grubu hisse senetlerinin icerisinde AG Sinai Yatirm ve Yonetim
AS!ye ait hisseler, Yazici Aileleri ve Ozilhan Ailesi'ne ait hisselerin yani sira halka acik hisseler de bulunmaktadir.

AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S. (Yonetim Sirketi) %50'ser payla izzet Tirkan Ozilhan Yénetim ve Danismanlik A.S. ve Kamil Yazici Yénetim ve Danisma
A.S!nin istiraki olup, AGHOL ve AGHOL un istiraklerini yonetmek igin kurulan bir yénetim sirketidir. AG Sinai Yatinm ve Yénetim A.5. dolayli olarak S.
Kamil Yazici Ailesi ve Izzet Ozilhan Ailesi tarafindan, esit temsil ve esit yonetim prensibi dogrultusunda yonetilmektedir.

Hisse senedi Toplam sermayeye Yonetim Kurulu
Grup Adedi orani (%) Uye se¢gme hakki
A (Hamiline) 194.827.614 80,00 -
B (Nama) 48.706.904 20,00 6
243.534.518 100,00

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang/Kayiplari

Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu'na gore, birinci tertip
yasal yedekler Sirket'in 6denmis sermayesinin (SPK'nin yayinladigi tebliglere ve duyurulara gére enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %20'sine
ulasincaya kadar, kanuni net donem karinin (SPK'ye gore enflasyona gére diizeltilmis kar) %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis
sermayenin (SPK'ye gore enflasyona gore diizeltilmis sermaye) %5'ini asan dagitilan karin %10'udur. Tirk Ticaret Kanunu'na gére, yasal yedekler
6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi surece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi
mudmkun degildir.
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NOT 21 - OZKAYNAKLAR (devami)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler, Yeniden Degerleme ve Siniflandirma Kazang¢/Kayiplari (devami)

Halka acik sirketler, kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yirirlige giren [1-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne ve Kurul Karar
Organi'nin 7 Mart 2024 tarihli ve 14/382 sayili karari uyarinca yapilan duyuruya gore vaparlar.

Sirketler, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gercevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak genel
kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim
politikalarinda belirlenen sekilde kar payi 6derler.

Odenmis sermayenin ve olaganiisti yedeklerin enflasyon diizeltmesi olumlu farklari; bedelsiz sermaye artirimi, nakit kar dagitimi ya da zarar
mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak 6denmis sermaye enflasyon diizeltmesi olumlu farklar nakit kar dagitiminda kullanilmasi durumundailave
kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Sirket'in yasal kayitlarinda 2024 yilina iliskin dagitilabilir donem kari 2.645.354 TL olup, yasal kayitlarda yer alan kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklar tutari 3.172.502 TLdir

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.654.800 1.989.584
- Yasal yedekler 1.240.477 1.240.477
- Gayrimenkul ve istirak hisseleri satis kari " 414,323 749.107

) Grup'un toplam 414.323 TL tutarindaki gayrimenkul ve istirak hisseleri satis kart istirak ve gayrimenkul satis kazanci istisnasindan faydalanabilmek igin yasal kayitlarda 6zel bir fonda takip
edilmektedir. Bu istisnadan faydalanabilmek igin bu tutarin 5 yil boyunca dzel fonlarda kalmasi gerekmektedir.

31 Aralik 2024 itibariyla Sirket'in yasal finansal tablolarinda 6zkaynaklar icerisinde yer alan fon kalemleri asagidaki gibidir.

31 Aralik 2024

UFE Endeksli TUFE Endeksli Gegmis Yillar Karlarinda
Yasal Kayitlar Yasal Kayitlar Takip Edilen Tutarlar
Sermaye diizeltme farklari 9.728.180 5.547.409 4.180.771
Kardan ayrilmus kisitlanmis yedekler 2.906.588 1.654.800 1.251.788

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

Konsolide finansal tablolarda ayrica siniflandirimistir.
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NOT 22 - SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Yurt ici gelirler 413.055.196 393.663.331
Yurt disi gelirler 150.727.587 148.433.149
Toplam Satis Gelirleri, net 563.782.783 542.096.480
Satislarin Maliyeti (-)
Donem ici alimlar ve envanterdeki degisim, net 355.247.448 355.413.736
Personel giderleri 10.115.923 8.210.037
Amortisman ve itfa giderleri 6.749.253 6.542.406
isletme ve haberlesme giderleri 4.202.060 4.835.375
Diger giderler 23.362.157 23.873.918
Toplam Satislarin Maliyeti 399.676.841 398.875.472
Briit Kar 164.105.942 143.221.008
NOT 23 - FAALIYET GIDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 15.560.468 13.572.865
Disaridan saglanan fayda, hizmetler ve danismanlik giderleri 4.024.636 3.425.243
Amortisman ve itfa giderleri 1.640.479 1.398.276
Sigorta giderleri 572,278 390.833
\ergi, resim ve harclar 447.972 425.839
isletme ve haberlesme giderleri 446.458 467.735
Kira giderleri 272,385 291.529
Bakim ve onarnim giderleri 162.316 156.116
Diger giderler 3.762.435 3.061.459

26.889.427 23.189.895
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NOT 23 - FAALIYET GIDERLERI (devami)

10cak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Pazarlama giderleri
Personel giderleri 35.795.867 29.514.653
Nakliye ve dagitim giderleri 16.890.233 15.005.275
Amortisman ve itfa giderleri 14.226.186 12.842.047
Reklam ve promosyon giderleri 12.251.710 12.170.575
Kira giderleri 7.808.673 6.932.427
isletme ve haberlesme giderleri 3.717.216 4.433,001
Tamir ve bakim giderleri 1.696.675 1.482.032
Diger giderler 10.889.155 8.952.440
103.275.715 91.332.450

NOT 24 - NiTELIKLERINE GORE GIiDERLER

Amortisman giderleri ve itfa paylarinin konsolide kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir:

10Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Amortisman giderleri ve itfa paylar
Pazarlama giderleri 14.226.186 12.842.047
Satislarin maliyeti 6.749.253 6.542.406
Genel yonetim giderleri 1.640.479 1.398.276
Arastirma ve gelistirme giderleri 23.060 15.371
22.638.978 20.798.100

Amortisman gideri ve itfa paylarinin 71.350 TL tutarindaki kismi yapilmakta olan yatinmlara, 14.800 TL tutarindaki kismi stoklara yansitilmistir
(31 Aralik 2023: yapilmakta olan yatinmlar 19.571 TL, stoklara (24.074) TL).
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NOT 24 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (devami)

Personel giderlerinin konsolide kar veya zarar tablosu hesaplarina kaydedildigi tutarlar asagida belirtilmistir:

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Personel giderleri

Pazarlama giderleri 35.795.867 29.514.653
Genel yonetim giderleri 15.560.468 13.572.865
Satislarin maliyeti 10.115.923 8.210.037
Arastirma ve gelistirme giderleri 158.108 138.666
61.630.366 51.436.221

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER/GIDERLER

25.1 Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ticari islemlere iliskin kur farki gelirleri 3.069.161 6.100.211
Vadeli satis faiz geliri 2.158.026 1.279.518
Hurda ve diger malzeme satis gelirleri 912.165 1.047.688
Sigorta ve tazminat gelirleri 594.188 156.634
Konusu kalmayan stok deger disuklGgu karsilig 234.570 99.880
Kira gelirleri 58.159 30.678
Ticari islemlere iliskin reeskont gelirleri 48.556 33.048
Diger 3.133.730 3.055.207

10.208.555 11.802.864

220 AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024



AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETI

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER (devami)

25.2 Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Vadeli alim faiz gideri 17.035.401 6.824.703
Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri 4.777.461 7.585.342
Beklenen zarar karsiligi gideri 896.243 105.818
Stok deger disuklugu karsilig gideri 421.140 298.107
Bags giderleri 198.419 377.259
Ticari islemlere iliskin reeskont giderleri 36.978 33.850
Diger 3.209.628 2.141.509
26.575.270 17.366.588

NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER

26.1 Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler

1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Maddi duran varlik satis kari 851.125 1.227.308
Bagli ortaklik satis kari 487.171 -
Pazarlikl satin alma islemi sonucu elde edilen kazang (Not 3) 93.605 -
Konusu kalmayan maddi duran varlik deger diistkliga karsilig (Not 12) 8.145 72.604
Asamalr isletme birlesmesi kapsaminda kazanglar (Not 3) - 904.531
Diger 1.497 6.397

1.441.543 2.210.840

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024 221



Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR
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NOT 26 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER/GIDERLER (devami)

26.2 Yatirim Faaliyetlerinden Giderler

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satis zarari 261.361 342.970
Maddi duran varlik deger disukIGgu karsilig (Not 12) 21.671 89.496
Kapanan magaza dzel maliyet gideri (Not 12) 12.961 22.403
Maddi olmayan duran varlik deger disikligi karsiligi (Not 14) 4.628 -
Onceki dénemde diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen yabanci cevrim farklarinin gelir tablosuna
transferi - 222.505
Diger 45.062 -
345.683 677374
NOT 27 - FINANSMAN GELIRLERI
1 0Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Faiz geliri 12.714.148 8.638.805
Kur farki geliri 11.467.582 16.746.800
Turev islem gelirleri 367.827 1.611.003
Diger 138.672 67.110

24.688.229 27.063.718
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NOT 28 - FINANSMAN GiDERLERI

10cak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Faiz giderleri 19.894.942 15.704.509
Banka komisyon ve Ucretleri 7.417.954 4,126.098
Kur farki gideri 7.001.050 13.355.855
Kiralamalara iliskin faiz gideri 3.473.060 2.028.532
Turev islemlerden olusan gider 2.028.975 875.109
Diger giderler 377.661 622.631
40.193.642 36.712.734

NOT 29 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI
Grup, faalivetlerini strdirdtigi Ulkelerin vergi kanunlari ile diger mevzuatlar dahilinde vergilendirmeye tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani %25'tir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dérdincd ayin yirmi besinci gunu
aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek seferde 6denmektedir. Vergi mevzuati uyarinca Gger aylik donemler itibariyla olusan
kazanclar Gzerinden kurumlar vergisi oraninda gecici vergi hesaplanarak odenmekte ve bu sekilde 6denen tutarlar yillik kazang Gzerinden hesaplanan
vergiden mahsup edilmektedir.

22 Nisan 2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirdrlige giren Kurumlar Vergisi Kanunu'ndaki degisiklik ile Tirkiye'de

31 Mart 2021 tarihi itibariyla %20 olan kurumlar vergisi oraninin, 2021 il kurum kazanclari icin %25, 2022 yili kurum kazanglarr igin %23, 2023
yil kurum kazanclari igin ise %20 oraninda uygulanmasina karar verilmistir. Sonrasinda 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayisi Resmi Gazete'de
yayimlanarak yirirliige giren “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar
Vergisi ihdasl ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun" ile birlikte Kurumlar Vergisi
orani 2023 yiliicin %20'den %25'e gikartilmistir. Tirkiye'de Kurumlar Vergisi orani 31 Aralik 2024 yili tarihi itibariyla %25'tir.

OECD Situn 2 Kurallarina gore, diinya genelinde elde ettikleri yillik konsolide hasilati 750 Milyon Euro karsiligi Tirk Lirasini asan ¢ok uluslu
isletmelerin vergi yikinin %15'in altina dismesi durumunda, tamamlama amagli ek vergi alinmasi ongortlmektedir. OECD'nin Stun 2
Model Kurallari dikkate alinarak yapilan degerlendirmelerde, Stitun 2 Model Kurallarinin finansallar Gzerinde 6nemli bir etki yaratmayacagi
degerlendirilmektedir. Ayrica Grup ikinci Stitun Gelir Vergileriyle ilgili ertelenmis vergi varliklari ve yiikimluliikleri hakkindaki bilgilerin finansal
tablolara yansitiimamasi ve agiklanmamasina iliskin istisnayi uygulamistir.

Turkiye'deki vergi mevzuati uyarinca, mali zararlar olustuklari yili takip eden en fazla bes yil boyunca ileriye tasinabilirler. Ayrica vergi beyanlari ve ilgili
muhasebe kayitlari vergi idaresince bes yil icerisinde incelenebilmektedir.

Turkiye'deki vergi mevzuati, konsolide vergi beyannamesi verilmesine izin vermemektedir. Bu nedenle, konsolide finansal tablolardaki vergi karsilig|,
konsolide edilen her bir sirket igin ayri ayri hesaplanmistir.
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NOT 29 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

29.1 Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar ve Donem Kan Vergi Yiikiimliiliigii

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2.607.703 1.804.322
Donem kari vergi yikimliliga (-) (792.781) (1.042.504)
Toplam vergi (yiikiimliiliigii)/varhg 1.814.922 761.818

29.2 Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yiikiimliiliikleri

Ertelenmis vergi varligi ve yikimlultklerinin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ertelenmis vergi varligi 9.839.393 9.523.714
Ertelenmis vergi yikimluligu (-) (30.329.129) (29.947.359)
Toplam ertelenmis vergi varhgi/(yiikiimliiliigii), net (20.489.736) (20.423.645)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla konsolide ertelenmis vergi varlik ve yukimlaligin dagiimi asagidaki gibidir:

Varhik

Yiikiimliiliik

Net

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar - - (26.285.164) (26.212.875) (26.285.164) (26.212.875)
Tasinan vergi zarari 4.155.667 4.932.883 - - 4.155.667 4.932.883
Kidem tazminati ve
calisanlara saglanan diger
faydalar 1.324.750 1.218.224 - - 1.324.750 1.218.224
Stoklar 836.775 288.225 - - 836.775 288.225
Yatirm indirimi 1.674.493 1.762.052 - - 1.674.493 1.762.052
Diger karsilik ve tahakkuklar 1.193.058 601.788 - - 1.193.058 601.788
Turev Grdnler 114.451 - - (247.438) 114.451 (247.438)
Diger - - (3.503.766) (2.766.504) (3.503.766) (2.766.504)
9.299.194 8.803.172 (29.788.930) (29.226.817) (20.489.736) (20.423.645)
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NOT 29 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

29.2 Ertelenmis Vergi Varliklari ve Yiikiimliiliikleri (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla net ertelenmis vergi varligi ve yikimliliginiun hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023

1 Ocak itibaryla (20.423.645) (22.863.783)
Konsolide kar veya zarar tablosuna kaydedilen (2.794.817) (5.362.331)
Konsolide diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilen 2.430.768 6.206.579
i$letme birlesmesi yoluyla edinilen (Not 3) - 426.966
Yabanci para gevrim farklari 450.742 1.168.924
Bagli ortaklik satisi yoluyla cikislar (152.784) -

(20.489.736) (20.423.645)

Ertelenmis vergiye konu olan Tirkiye'de yerlesik sirketlerin vergi zararlar 5 yil siire ile tasinabilirken JSC AB Inbev Efes ve PISC AB Inbev Efes Ukraine
vergi zararlari ise vergi kanunlari uyarinca suresiz olarak tasinabilmektedir. Ertelenmis vergi varligi hesaplamasina iliskin kullanilan varsayimlar Not

2.17'de aciklanmistir.

Turkiye'de yerlesik sirketlerin ertelenmis vergi varligl hesaplanmayan ge¢mis yil zararlarinin son kullanma tarihleri asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

0-1vyil arasi 610.761 402.579
1-2 yil arasi 2.839.583 882.006
2-3yilarasi 3.077.061 4.102.236
3-4 il arasl 7.785.999 4442748
4-5yil arasl 5.955.511 11.569.569
20.268.915 21.399.138

29.3 Vergi Gideri
1Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Donem vergi gideri (-) (7.421.196) (9.512.828)
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri (2.794.817) (5.362.331)
(10.216.013) (14.875.159)

AG Anadolu Grubu Holding Faaliyet Raporu 2024 225



Genel Bakis /7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - VERGI VARLIKLARI VE YUKUMLULUKLERI (devami)

29.3 Vergi Gideri (devami)

1 Ocak -
31 Aralik 2024

1 Ocak -
31 Aralik 2023

Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kari/(zarari) 36.879.824 85.962.506
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin karlarindan (zararlarindan) paylar 3.172.315 (2.421.868)
Vergilendirilebilir kar 40.052.139 83.540.638
Ana sirketin kullandigi oran %25 (2023: %25) (10.013.035) (20.885.160)
Farkli vergi orani kullanan sirketlerin etkisi 671.192 (1.498.703)
Vergiye tabi olmayan gelirler (-) 284.823 546.759
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan mali zararlar 95.430 114.059
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1.123.340) (2.420.292)
Parasal olmayan kalemlerde ¢evrim farkinin ertelenmis vergi etkisi 3.302 (40.090)
Tasinan vergi zararlarinin iptali (1.362.155) (3.054.397)
Maddi duran varlik degerlemesinin ertelenmis vergi etkisi 1.870.630 2.642.074
Kullanilmayan yatinm indiriminin ertelenmis vergi etkisi - 322.765
Vergiye tabi olmayan enflasyon dizeltmeleri (341.621) 2.711.775
VUK hukimlerine gore enflasyon muhasebesinden kaynaklanan gecici farklara iliskin hesaplanan
ertelenmis vergi etkisi 1.394.391 5.438.441
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gecici farklar (1.338.092) -
Diger (357.538) 1.247.610
(10.216.013) (14.875.159)

NOT 30 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Net donem kar (zarari) - ana ortaklik paylari 5.180.552 28.353.841
Agirlikli ortalama pay adedi 243.534.518 243,534,518
- Stirdirilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Kayip) (tam TL) 21,2001 116,3494
- Durdurulan Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (Kayip) (tam TL) 0,0723 0,0770
- Pay Basina Kazanc (Kayip) (tam TL) 21,2724 116,4264
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NOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

31.1 iIi,skiIi Taraflardan Ticari ve Diger Alacaklar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Syrian Soft Drink L.L.C. ™ 60.280 62.779
ASM Anadolu Saglik Merkezi A.S. ® 6.237 9.493
Anadolu Efes Spor Kuliibi @ 2.048 266
LLC Faber-Castell Anadolu (Rusya) " - 1.490
Getir Arag @ - 631
Diger 7.888 1.627

76.453 76.286

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla tarihi itibariyla iliskili taraflardan kisa vadeli diger alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 288.448 TL tutarinda iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacak bulunmaktadir (31 Aralik 2023: 192.197 TL).

31.2 ili,skili Taraflara Ticari Borglar

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Anadolu Efes Spor Kuliibi @ 214.984 -
Diger 7.340 6.396
222.324 6.396

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iliskili taraflara kisa vadeli diger borg bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir).

s ortakligi
@ istirakler

© Diger
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NOT 31 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (devami)
31.3 iligkili Taraflarla islemler
iliskili taraflarla yapilan islemlerin sart ve kosullari

Dénem sonu itibartyla mevcut bakiveler teminatsiz, faizsiz ve édemeleri nakit bazlidir. iliskili taraflarla olan alacaklar ve borclar icin hicbir teminat
verilmemis ve alinmamustir. 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda, Grup iliskili taraflardan alacaklarina iliskin herhangi bir stipheli alacak karsiligi
ayirmamistir (31 Aralik 2023: Bulunmamaktadir). Bu degerlendirme, her yil iliskili taraflarin ve faaliyet gosterdikleri pazarin finansal durumu
incelenerek yapiimaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren yillarda iliskili taraflarla yapilmis 6nemli islemler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Mal, maddi duran varlik alimlari ve diger giderler
Anadolu Efes Spor Kultibi ©! 938.727 1.015.464
Getir Arag @ 127.461 172.241
Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi ©! 59.544 263.987
Diger 15.602 28.362

1.141.334 1.480.054

M is ortaklig!
@ |stirakler
© Diger

Ust Yonetime Saglanan Ucret, Fayda ve Benzeri Menfaatler

Grup, Ust diizey yGnetim kadrosunu; Sirket'in yonetim kurulu ve genel midurine direkt olarak raporlama yapan yoneticileri, bagl ortakliklarinda ise
yonetim kurulu ve genel middrlerini icerecek sekilde belirlemistir. Ust dlizey yoneticilere saglanan faydalar ise tcret, kidem, ihbar ve izin gibi faydalari
icermektedir.

Grup'un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillarda Gst diizey yoneticilerine sagladigi faydalarin detayi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar 644.978 788.334
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Diger uzun vadeli faydalar 285.423 391.025
Isten ayrilma nedeniyle saglanan faydalar 1.148 1.175
Hisse bazli odemeler - -
931.549 1.180.534

Diger

Sirket ve bagli ortakliklardan Migros haricindeki bagl ortakliklar ana sézlesmelerinde belirtildigi Uzere; kurumlar vergisi ve benzeri mali
mukellefiyetler ncesi karinin %1-%5 oranindaki kismini, vergi muafiyeti haiz oldugu stirece Anadolu Egitim ve Sosyal Yardim Vakfi'na
bagislamaktadirlar. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yapilan bagis tutar 154.343 TL'dir (31 Aralik 2023: 276.731 TL).
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalar
Genel

Kullanilan belli basli finansal araglar banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli banka mevduatlaridir. Bu araclari kullanmaktaki asil
amag, operasyonlar icin finansman yaratmaktir. Ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya gikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araclar da
mevcuttur.

Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, fiyat riski, kredi riski ve likidite riskidir. Grup yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi
gibi yonetmektedir. Ayrica finansal araglarin kullaniimasinda ortaya ¢ikabilecek piyasa riski de takip edilmektedir.

Kredi Riski
Finansal araclar, karsi tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememesi riskini tasimaktadir.

Grup kredi riskini, iliskide bulundugu taraflarin glvenilirligini surekli degerlendirerek ve karsi taraflara musteri bazl kredi limitleri ve vadeler belirlemek
suretiyle riskini sinirlandirarak yonetmeye calismaktadir. Grup ayrica gerekli gordigl durumlarda musterilerinden cesitli teminatlar almaktadr.
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi risk tutarinin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi, kredi givenilirliginde artis saglayan
unsurlar dikkate alinmamistir.

Kredi risk yogunlasmasi belirli sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasiyla, ayni cografi bolgede yer almasiyla veya ekonomik, politik
ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin stzlesmeden dogan yukimldlGklerini benzer ekonomik kosullar
cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlasmasi Grup’un performansinin belli bir sektori veya cografi bolgeyi etkileyen gelismelere
duyarlihgini gostermektedir.
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NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)
Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla maruz kalinan azami kredi riski ve vadesi gecmis ancak deger disutkligune ugramamis varliklarin yaslarina
iliskin aciklamalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger lligkili Diger Bankalardaki
taraf taraf taraf taraf mevduat Tiirev araclar Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi

riski (A+B+C+D+E) 76.453 25.874.570 288.448 2.464.532 66.880.630 75.695 5.255.985
- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis

kismi - 13.495.140 - - - - -
A.Vadesi gegmemis ya da deger dusukligiine

ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 76.453 24.044.574 288.448 2464532  66.880.630 75.695 5.255.985
B.Kosullart yeniden gorustlmus bulunan, aksi takdirde

vadesi ge¢mis veya deger disukligtne ugramis

sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -
C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 1.830.322 - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 696.654 - - - - -
D.Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter

degerleri - 908 - - - - -
- Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 1.061.973 - 353 - - -
- Deger dusukIGgt (-) - (1.061.065) - (353) - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis

kismi - 908 - - - - -

- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - - -
- Deger distkligt (-) - - - - - _ .

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - - - - - - -

E. Bilanco disi kredi riski igeren unsurlar - - - - - - -
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2023 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
iliskili Diger lliskili Diger Bankalardaki
taraf taraf taraf taraf mevduat Tlrev araclar Diger

Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) 76.286 26.554.819 192.197 4.275.765 85.851.210 434113 5.080.114

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - 14.290.645 - - - - -

A.Vadesi gegmemis va da deger dusukligine
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 76.286 24.215.402 192.197 4.275.765  85.851.210 434113 5.080.114

B.Kosullari yeniden gorusilmis bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢mis veya deger disukligtne ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri - - - - - - -

C. Vadesi gecmis ancak deger dusukligine ugramamis

varliklarin net defter degeri - 2.313.600 - - - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi - 525.490 - - - - -
D.Deger dustkligine ugrayan varliklarin net defter
degerleri - 27.693 - - - - -
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 810.796 - - - - -
- Deger dusuklugu (-) - (783.103) - - - - -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis
kismi - 27.693 - - - - -

- Vadesi gegmemis (brit defter degeri) - - - - - - -
- Deger dusukIGgu (-) - - - - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis
kismi - - - - - - -

E. Bilango disi kredi riski iceren unsurlar - - - - - - -
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)

Kredi Riski (devami)

31 Aralik 2024

Ticari Diger Bankalardaki

Alacaklar Alacaklar mevduat

Vadesi Gzerinden 1-30 guin gecmis 1.394.559 - -

Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 173.283 - -

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 63.398 - -

Vadesi izerinden 1 yildan fazla ge¢cmis 199.082 - -
31 Aralik 2023

Ticari Diger Bankalardaki

Alacaklar Alacaklar mevduat

Vadesi tzerinden 1-30 giin gecmis 1.478.106 - -

Vadesi Uzerinden 1-3 ay ge¢mis 367.931 - -

Vadesi Uzerinden 3-12 ay gecmis 142.277 - -

Vadesi lizerinden 1 yildan fazla ge¢mis 325.286 - -

Yabanci Para Riski

Yabanci para riski, genelde EURO ve ABD Dolari varlik ve yikimlilikler bulunmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un yaptigi islemlerden dogan
yabanci para riski vardir. Bu riskler fonksiyonel para birimi disindaki para birimi cinsinden mal alimi ve satimi yapilmasi ve yabanci para cinsinden
banka kredisi kullaniimasindan kaynaklanmaktadir. Grup dogal bir riskten korunma yontemi olan yabanci para cinsinden varliklarini ve borglarini
dengede tutarak yabanci para riskini yonetmektedir. Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes ve Adel, detaylar Not 5'de belirtildigi tizere, banka
mevduatlarinin belirli bir bélimunu gelecek dénemlerde yapacagi hammadde alimlar, faaliyet giderleri ve faiz ile ilgili 6demeler icin ayirmaktadr.
Yabanci para yikimluliginin blytk bolimi uzun vadeli yikimlultklerden olusmaktadir. Dolayisiyla, kisa donemde yabanci para birimlerinde
yasanabilecek dalgalanmalarin yaratabilecegi yabanci para riski goreceli olarak sinirlidir. Grup ayrica Not 33'de belirtildigi Uzere doviz riskinden
korunmak amaciyla déviz forward islemleri ve capraz kur swap islemleri yapmaktadir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araglari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsiligi
(Fonksiyonel

31 Aralik 2024 para birimi) Bin ABD Dolari Bin EURO Diger TL
1. Ticari alacaklar 6.381.897 107.797 69.914 10.412

2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 19.780.291 470.754 56.314 1.103.147

2b. Parasal olmayan finansal varliklar 28.096 432 350 4

Diger 304.619 1.372 6.680 10.806
4. Ddnen varhklar (1+2+3) 26.494.903 580.355 133.258 1.124.369
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 604.284 6.503 10.204 -
8. Duran varliklar (5+6+7) 604.284 6.503 10.204 -
9. Toplam varliklar (4+8) 27.099.187 586.858 143.462 1.124.369
10. Ticari borglar 16.943.044 199.483 231.731 1.384.482
11. Finansal yikimlulikler 3.859.775 78.790 29.377 -

12a. Parasal olan diger yukimlultkler 383.405 1.405 9.072 -

12b. Parasal olmayan diger yukumldlikler 672.197 9.951 8.712 -
13. Kisa vadeli yiikiimliiliikler (10+11+12) 21.858.421 289.629 278.892 1.384.482
14, Ticari borclar 207 - 5 14
15. Finansal yukumldlikler 44.271.910 1.198.642 53.877 -

16a. Parasal olan diger yukumlulikler - - - -

16b. Parasal olmayan diger yukiumlilikler - - - -
17. Uzun vadeli yiikiimliiliikler (14+15+16) 44,272,117 1.198.642 53.882 14
18. Toplam yiikiimliiliikler (13+17) 66.130.538 1.488.271 332.774 1.384.496
19. Bilango dig! tiirev araglarin net varhik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (19a-19b) 38.710.478 1.085.200 11.530 -

19a. Hedge edilen toplam varlik tutan 38.305.652 1.085.200 530 -

19b. Hedge edilen toplam yikumlilik tutari (404.826) - (11.000) -
20. Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (9-18+19) (320.873) 183.787 (177.782) (260.127)
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (39.296.153) (899.769) (197.834) (270.937)
22, Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araglarin toplam gercege uygun

degeri (113.997) (75) (3.270) 8.998
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

TL Karsilig
(Fonksiyonel
31 Aralik 2023 para birimi) Bin ABD Dolari Bin EURO Diger TL
1. Ticari alacaklar 23.501.097 482.070 63.915 5.934
2a. Parasal finansal varliklar (Kasa, banka hesaplari dahil) 27.073.653 504.678 90.191 1.381.849
2b. Parasal olmayan finansal varliklar 32.198 582 159 -
Diger 872.937 5274 13.574 10.378
4. Donen varliklar (1+2+3) 51.479.885 992.604 167.839 1.398.161
5. Ticari alacaklar - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - -
7. Diger 111.319 170 2211 111
8. Duran varliklar (5+6+7) 111.319 170 2.211 111
9. Toplam varliklar (4+8) 51.591.204 992.774 170.050 1.398.272
10. Ticari borglar 18.988.024 227.258 191.298 325.823
11. Finansal yikimlulikler 12.858.366 184.612 106.469 -
12a. Parasal olan diger yukiumlultkler 1.041.424 266 21.865 -
12b. Parasal olmayan diger yukumldlikler 816.606 2.278 15.277 -
13. Kisa vadeli yikimldlikler (10+11+12) 33.704.420 414474 334.909 325.823
14, Ticari borclar 315 - 6 20
15. Finansal yukumlulikler 48.165.129 1.072.443 52.933 -
16a. Parasal olan diger yikumlulikler - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukimlulikler - - - -
17. Uzun vadeli yikimldlikler (14+15+16) 48.165.444 1.072.443 52.939 20
18. Toplam yikamldlikler (13+17) 81.869.864 1.486.857 387.848 325.843
19. Bilango disi tiirev araglarin net varlik/(yikimliliik) pozisyonu (19a-19b) 54.896.693 1.178.657 101.190 35.945
19a. Hedge edilen toplam varlik tutan 51.665.101 1.178.657 32.600 35.945
19b. Hedge edilen toplam yukumlilik tutari (3.231.592) - (68.590) -
20. Net yabanci para varlik/(ytkimlilik) pozisyonu (9-18+19) 24.618.033 68L4.574 (116.608) 1.108.374
21. Parasal kalemler net yabanci para varlik/(ytkimliilik) pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (30.478.508) (497.831) (218.465) 1.061.940
22. Doviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin toplam gercege uygun degeri 118.516 (258) 2.707 2.010
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)
Yabanci Para Riski (devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla ihracat ve ithalata iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

2024 2023
Toplam ihracat Tutari 15.230.564 13.901.406
Toplam ithalat Tutari 69.121.897 78.930.553
D6viz kuru duyarhlik analizi tablosu
31 Aralik 2024 "
Kar/(zarar) Kar/(zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yikimltligi (3.176.486) 3.176.486
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 3.835.509 (3.835.509)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 659.023 (659.023)
EURO'nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:

4- EURO net varlik/yGkimldligu (694.511) 694.511
5- EURQO riskinden korunan kisim (-) 42.433 (42.433)
6- EURO net etki (4+5) (652.078) 652.078
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 +/- degismesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yGkimIGlGga (26.013) 26.013
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz varliklari net etki (7+8) (26.013) 26.013
TOPLAM (3+6+9) (19.068) 19.068
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

31 Aralik 2023

Kar/(zarar)

Kar/(zarar)

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolar’'nin TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:

1- ABD Dolari net varlik/yukumlaliga (2.092.369) 2.092.369
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 5.018.633 (5.018.633)
3- ABD Dolari net etki (1+2) 2.926.264 (2.926.264)
EURO'nun TL karsisinda %10 +/- degismesi halinde:

4- EURO net varlik/yGkamldlagu (1.022.860) 1.022.860
5- EURQO riskinden korunan kisim (-) 476.752 (476.752)
6- EURO net etki (4+5) (546.108) 546.108
Diger doviz kurlarinin TL karsisinda ortalama %10 +/- degismesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yikimldliga 107.243 (107.243)
8- Diger doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger ddviz varliklari net etki (7+8) 107.243 (107.243)
TOPLAM (3+6+9) 2.487.399 (2.487.399)

' Konsolidasyon kapsaminda elimine edilen parasal varlik ve yikimliliikler dahil edilmemistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)
Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)

Yabanci Para Riski (devami)

Yurt disindaki i,sletmelerde Bulunan Net Yatirimlardan Dogan Finansal Risk

Grup'un bagl ortakliklarindan Anadolu Efes, Hollanda'da mukim olan istiraki Efes Breweries International’daki (Grup'un yurtdisi bira faaliyetlerini
yonlendiren holding sirketi) net yatinmlarinin Tirk Lirasina gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla, 29 Haziran 2021
tarihi itibaryla ihrag edilen 500 Milyon ABD Dolari tutarindaki tahvilin 500 Milyon ABD Dolari tutarindaki kismini riskten korunma araci olarak tayin
etmistir.

Grup'un bagli ortakliklarindan CCi, Hollanda'da mukim olan istiraki CCi Holland ve Waha B.V.deki net yatinmlarinin Tiirk Lirasina cevrilmesinden
kaynaklanan doviz kuru riskinden korunmak amaciyla, 24 Nisan 2024 tarihinde ihrag edilen 80 Milyon ABD Dolari tutarindaki banka kredisinin 80
milyon USD tutarindaki kismini ve 20 Ocak 2022 tarihi itibariyla ihrag edilen 500 milyon USD tutarindaki tahvilin 500 milyon USD tutarindaki kismini
riskten korunma araci olarak tayin etmistir.

Net yatirmlarin finansal riskten korunmasina yonelik olarak tanimlanmus tahvil ve kredilerin kurdan kaynaklanan deger degisiminin etkin
kismi olan 7.841.693 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 5.881.270 TL), 6zkaynaklar altinda “Riskten Korunma Kazanglari (Kayiplari)’nda,
Diger Kapsamli Gelir Tablosunda ise “Yurtdisindaki isletmeye iliskin Net Yatirim Riskinden Korunma ile iigili Diger Kapsamli Gelir (Gider)“de
muhasebelestirilmektedir(31 Aralik 2023: 23.633.929 TL (ertelenmis vergi etkisi dahil 17.725.465 TL).

Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yGikimliliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine agiktir. Grup, varlik ve
yUktmliliklerinin faiz oranlarini dengede tutmak va da riskten korunma amacli finansal araclar kullanmak suretiyle bu riski yonetmektedir.

Finansal borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal ve uluslararasi
piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup'un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan piyasa riskinden etkilenmesi
oncelikli olarak borg yakimlilukleriyle iliskilidir.

Grup piyasalarda faiz oranlarinda ortaya cikabilecek dalgalanma etkilerinden korunmak amaciyla detaylarina Not 33'te ver verilen vadeli faiz orani
degisimi sozlesmelerine taraf olmustur.

Faiz pozisyonu tablosu 31 Arahik 2024 31 Aralik 2023

Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar

- Vadeli mevduatlar 56.285.880 73.842.821
Finansal yikdmlultkler 78.891.756 98.907.823

Degisken faizli finansal araglar
Finansal yukumlaltkler 14.088.395 9.278.805
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NOT 32 - FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)

Faiz Riski (devami)

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde degisken faizli kredilerinin faizi 100 baz puan yiiksek/dUstik olur ve diger tim degiskenler sabit kalirsa, degisken
faiz oranli kredilerden kaynaklanan yiksek/dustik faiz giderinin, bir sonraki raporlama dénemi olan 31 Mart 2025 tarihinde sona eren déneme ait

vergi 6ncesi kara etkisi asagidaki gibidir:

Vergi oncesi kar iizerinde etkisi

Faiz artis| 31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
%1 artis (34.956) (20.053)
Likidite Riski

Likidite riski, musterilerin normal ticari sartlarda yikimliluklerini yerine getirememe ihtimalinden ve Grup'un fonlanma ihtiyaglarini karsilayamama
riskinden kaynaklanmaktadir. Grup bu riski yonetebilmek icin periyodik olarak misterilerin finansal agidan devam edebilirligini degerlendirmektedir.
Ayrica guvenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin destegiyle nakit giris ve ¢ikislari dengelenmektedir.

31 Arahik 2024

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter cikislar toplami 3 aydan 3-12 1-5yil 5yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (=1+11+111+1V) lasa(l) ayarasi(ll) arasi (1) uzun (IV)
Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler 209.568.025 227.459.033 106.969.187 59.021.856 57.713.077 3.754.913
Banka kredileri 92.980.151 110.817.532 16.188.672 33.326.042 57.548.121 3.754.697
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar 112.344.524 112.398.151 86.780.251 25.612.553 5.131 216
Satis opsiyon yukamlaluga 83.261 83.261 - 83.261 - -
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4.160.089 4.160.089 4.000.264 - 159.825 -
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NOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (devami)

Finansal Risk Yonetimi Araclari ve Politikalari (devami)

Faiz Riski (devami)

31 Aralik 2023

Sozlesme
uyarinca nakit

Defter  cikislar toplami 3aydan 3-12 1-5vil 5 yildan
Sozlesme uyarinca vadeler Degeri (=1+11+11+1V) kisa (1) ay arasi (Il) arasi (1) uzun (IV)
Tlrev olmayan finansal yukimldlikler 218.825.889 242474955 105.939.746  64.126.631 47.070.713  25.337.865
Banka kredileri 108.186.629 131.754935 21.160.088 38.451.204 46.806.058 25.337.585
Ticari borglar ve iliskili taraflara borglar 106.336.883 106.417.643  80.839.444 25575121 2.798 280
Satis opsiyon yikiumlGlugi 100.306 100.306 - 100.306 - -
Galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 4.202.071 4.202.071 3.940.214 - 261.857 -

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun
sermaye yapisini sirdlrmek icin Grup'un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir. Grup, sermaye risk yonetimi kapsaminda net finansal
borc/6zkaynak oranini izlemektedir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin ve kisa vadeli finansal yatinmlarin toplam finansal borg tutarindan
disllmesiyle hesaplanmaktadir.

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR
33.1 Gergege Uygun Deger

Gergege uygun deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim-satima konu olan
fiyatini ifade eder. Kote edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Yabanci para bazli finansal alacak ve borglar finansal tablolarin hazirlandigi glintin yabanci para kur oranlari tizerinden degerlendirilmektedir. Grup'un
finansal araglarinin gercege uygun degerlerinin tahmininde asagida belirtilen yontemler ve varsayimlar kullaniimistir:

a) Finansal Varhklar

Bazi finansal varliklarin gercege uygun degerleri maliyet bedelleri ile konsolide finansal tablolarda yer alip nakit ve nakit benzerleri, bunlarin
tizerindeki faiz tahakkuklari ve diger kisa vadeli finansal varliklari icermektedir ve kisa vadeli olmalarindan dolayl, gercege uygun degerlerinin tasinan
degerlerine yakin oldugu distntlmektedir. Ticari alacaklarin reeskont karsiligi ve beklenen zararlar karsiligr disuldikten sonraki tasinan degerlerinin
gercege uygun degerlerine yakin oldugu disunilmektedir.

b) Finansal Yiikiimluliikler

Ticari borglarn ve diger parasal yukimldliklerin kisa vadeli olmalar nedeniyle gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yaklastig
disiintlmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri kredilerin ilk kayit degerlerine eklenir. Uzerindeki
faiz oranlari degisen piyasa kosullari dikkate alinarak gtincellendigi icin kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklar degeri ifade ettigi
distindlmektedir. Reeskont karsiligr disuldikten sonra kalan ticari borglarin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degere yakin oldugu
ongorilmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (devami)

33.1 Gergege Uygun Deger (devami)

Gercege uygun deger olclimleri

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar igin aktif piyasada islem goren (diizeltiimemis) piyasa fiyatt kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Sevive 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal varliklar 75.695 - 75.695 -
Tirev finansal borglar 125.713 - 125.713 -
Satis opsiyon yUkimlUlugi 83.261 83.261 - -
Uzun vadeli finansal yatirmlar 3.600.365 118.406 3.481.959 -

31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Turev finansal varliklar 434,113 - 434113 -
Tirev finansal borglar 458.509 - 458.509 -
Satis opsiyon yukamlaluga 100.306 100.306 - -
Uzun vadeli finansal yatirmlar 1.695.604 26.651 1.668.953 -
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (devami)

33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i,slemleri

Turev finansal araglar ilk olarak maliyetleri ile kayda alinmakta, izleyen dénemlerde de makul degerleri ile degerlenmektedir.

Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

Grup, riskten korunma islemi baslangicinda riskten korunma araci ve riskten korunan kalem arasindaki iliskinin yani sira risk yonetim hedefleri ve
cesitli riskten korunma islemleri gerceklestirmeye iliskin stratejisini doklimante eder. Grup, hem riskten korunma islemi baslangicinda hem de dizenli
araliklarla riskten korunma islemlerinde kullanilan riskten korunma araglarinin riskten korunan kalemlerin degerlerindeki degisiklikleri dengeleme
acisindan ylksek dlzeyde etkili olup olmadiklarina iliskin degerlendirmesini de belgeler.

Turev araglarin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla hareket tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Acilis bakiyesi (24.396) (2.060.631)
Diger kapsamli gelirde kar veya zararda yeniden siniflandirilacak

- Nakit akis riskten korunma kazanclari (kayiplari) 712.021 1.086.032

- Yabanci para cevrim farki (67.382) 134.849

Kar veya zararda muhasebelestirilen degerleme farklar (1.004.289) 614.066

Realize olan nakit ¢ikislari (girisleri) 203.421 (393.245)

Parasal kalemlerden kazang (kayip) 130.607 594.533

Donem sonu bakiyesi (50.018) (24.396)

Bira ve Mesrubat Harig

Bira Grubu Mesrubat Diger Operasyonlar Toplam

2024 25.666 34.550 (110.234) (50.018)

2023 35.050 (153.750) 94.304 (24.396)
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AG ANADOLU GRUBU HOLDING ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FiINANSAL ARACLAR (devami)
33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i,slemleri (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Bira Operasyonlari'nin riskten korunma amacli ve alim satim amagli islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Kar Zarar
Finansal Tablosuna
Defter Degeri Durum Yansitilan
Nominal Kontrat Tutarlan Varhk/ Tablosundaki Korunmayan
Deger veya Miktarlar (Yiikiimliiliik) Hesap Kalemi Kisim Vade
Riskten korunma amach islemler
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Faiz swap islemleri 300.000 - 719 Turev Araglar - Ekim 2025
Emtia swap islemleri
- Aliminyum 442.499 4.941 ton 24,947  Tirev Araclar - Ocak - Aralik 2025
742,499 25.666
Riskten korunma amagh islemler
Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net
Yatirnm Riskinden Korunma Islemleri: - 500 Milyon ABD Dolari (17.671.900) Borclanmalar - Haziran 2028
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (devami)
33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i,slemleri (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Mesrubat Operasyonlari'nin riskten korunma amacli islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Kar Zarar
Finansal Tablosuna
Defter Degeri Durum Yansitilan
Nominal Kontrat Tutarlari Varlik/ Tablosundaki Korunmayan
Deger veya Miktarlar (Yiikiimliiliik) Hesap Kalemi Kisim Vade
Riskten korunma amach islemler
Nakit akis riskinden korunma islemleri:
Emtia swap islemleri
- Aliminyum 846.626 9.684 ton 26.975 Turev Araglar - Ocak Aralik 2025
- Seker 1.429.571 82.050 ton 7575  Turev Araglar - Ocak Aralik 2025
Fx forward (kur riskinden korunma) 1.047.053 28,5 Milyon EURO - Turev Araclar - Haziran 2025
3.323.250 34.550
Riskten korunma amach islemler
Yurtdisindaki isletmede Bulunan Net
Yatinm Riskinden Korunma Islemleri - 500 Milyon ABD Dolart  (17.671.900) Borglanmalar - Ocak 2029
Yurtd|§|nQak| Isletmede Bulunan Net - 80Milyon ABD Dolart  (2.827.504) Borglanmalar - Nisan 2030
Yatirnm Riskinden Korunma Islemleri
Yurtdigindaki Isletmede Bulunan Net - 80Milyon ABD Dolart  (2.827.504) Borglanmalar - Nisan 2030

Yatinm Riskinden Korunma islemleri
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FiINANSAL ARACLAR (devami)
33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i,slemleri (devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Bira ve Mesrubat operasyonlari disindaki diger operasyonlarda bulunan riskten korunma amacli ve alim satim amagclh
islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Kar Zarar
Tablosuna
Defter Degeri Finansal Durum Yansitilan
Nominal Kontrat Tutarlari Varhk/ Tablosundaki Hesap Korunmayan
Deger veya Miktarlar (Yiikiimliiliik) Kalemi Kisim Vade
Riskten korunma amaclh
islemler
Nakit akis riskinden korunma
islemleri:
Faiz swap islemleri 205.400 - 9.057 Tlrev Araglar - Ocak - Temmuz 2026
Doviz opsiyon islemleri
- USD/TL 140.893 4 Milyon ABD Dolari (561) Tlrev Araclar - Subat - Nisan 2025
- USD/TL 42.413 1,2 Milyon ABD Dolari (2.088) Tlrev Araclar - Ocak - Nisan 2025
- EURO/TL 19.505 0,5 Milyon EURO (5.947) Tlrev Araglar - Ocak 2025
Alim - satim amach islemler
Doviz forward islemleri:
- USD/TL 131.173 2,7 Milyon ABD Dolar 933 Turev Araglar - Subat - Kasim 2025
- EURO/TL 18.113 0,4 Milyon EURO 2.564 Tlrev Araclar - Subat 2025
- EURO/TL 404.098 11 Milyon EURO (113.590) Tlrev Araglar - Ocak- Nisan 2025
- JPY/EURO 30.360 135 Milyon JPY (602) Tdrev Araglar - Mayis 2025
991.955 (110.234)
Riskten korunma amacli
islemler
Nakit akis riskinden korunma
islemleri:
Gelecek donemde yapilacak
oddemeler icin ayrilan nakit
- USD/TL - 1.000 Bin ABD Dolari 35.223 Nakit ve nakit benzerleri - Ocak - Aralik 2025
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (devami)
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33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i,slemleri (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Bira Operasyonlari’'nin riskten korunma amagl ve alim satim amagli islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Kar Zarar
Tablosuna
Defter Degeri Finansal Durum Yansitilan
Nominal Kontrat Tutarlari Varhk/ Tablosundaki Korunmayan
Deger veya Miktarlar  (YUkimldlik) Hesap Kalemi Kisim \Vade
Riskten korunma amacl
islemler
Nakit akis riskinden
korunma islemleri:
Déviz forward islemleri
- EURO/TL 2.283.300 48,6 Milyon EURO 30.454 Tlrev Araglar - Ocak - Mayis 2024
- UsD/TL 1.929.617 45,4 Milyon ABD Dolari (25.051) Tlrev Araglar - Ocak - Agustos 2024
Emtia swap islemleri
- Aliminyum 772.975 7.787 ton 29.647 Turev Araglar - Ocak - Aralik 2024
£4.985.892 35.050
Riskten korunma amagl
islemler
Yurtdisindaki isletmede
Bulunan Net Yatirm
Riskinden Korunma
Islemleri: - 500 Milyon ABD Dolar  (21.289.622) Borglanmalar - Haziran 2028
Nakit akis riskinden
korunma islemleri:
Gelecek donemde
yapllacak ademeler icin
ayrilan nakit
- USD/TL - 35 Milyon ABD Dolarn 1.487.590 Nakit ve nakit benzerleri - Evlil - Aralik 2024
- EURO/MDL - 1,5 Milyon EURO 70.545 Nakit ve nakit benzerleri - Mart - Temmuz 2024
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FiINANSAL ARACLAR (devami)
33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i,slemleri (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Mesrubat Operasyonlari'nin riskten korunma amagli islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Finansal Kar Zarar
Durum  Tablosuna
Defter Degeri Tablosundaki Yansitilan

Nominal Kontrat Tutarlan Varhk/ Hesap Korunmayan
Deger veya Miktarlar  (YUkimlilik) Kalemi Kisim \Vade
Riskten korunma amacli islemler
Nakit akis riskinden korunma
islemleri:
Emtia swap islemleri
- Aliminyum 2.288.084 22.580 ton 39.748 Tirev Araclar - Ocak 2024 - Aralik 2025
- Seker 1.775.675 89.650 ton 165.597 Tirev Araglar - Ocak 2024 - Aralik 2025
Fx forward (kur riskinden
korunma)
- USD/TL 2.125.129 50 Milyon ABD Dolari 18.512 Turev Araglar - Eylll 2024
Birlikte korunma araci olarak
belirlenen islemlerden varliklar/
(yGkdmldlikler) 6.375.387 150 Milyon ABD Dolari (377.607) Tirev Araclar - Eylll 2024
12.564.275 (153.750)
Riskten korunma amacl islemler
Yurtdisindaki isletmede Bulunan
Net Yatinm Riskinden Korunma
Islemleri - 500 Milyon ABD Dolari (21.289.622) Borclanmalar - Ocak 2029
Yurtdisindaki isletmede Bulunan
Net Yatinm Riskinden Korunma
Islemleri - 150 Milyon ABD Dolari  (6.386.887) Borclanmalar - Eylll 2024
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - FINANSAL ARACLAR (devami)
33.2 Tiirev Finansal Enstriimanlar ve Riskten Korunma i,slemleri (devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Bira ve Mesrubat operasyonlari disindaki diger operasyonlarda bulunan riskten korunma amagch ve alim satim amagh
islemlerine iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Kar Zarar
Tablosuna
Defter Degeri Finansal Durum Yansitilan
Nominal Kontrat Tutarlari Varlk/ Tablosundaki Hesap Korunmayan
Deger veya Miktarlar  (YukimlGlik) Kalemi Kisim Vade
Riskten korunma amacl
islemler
Nakit akis riskinden
korunma islemleri:
Faiz swap islemleri 12.994 - 1.029 Tdrev Araglar - Haziran 2026
Doviz opsiyon islemleri
- USD/TL 760.144 17,2 Milyon ABD Dolari (4.380) Tirev Araglar - Ocak - Haziran 2024
- EURO/TL 497.223 32.600 Bin EURO 19.351 Turev Araglar - Mart - Eylil 2024
- IPY/TL 31.963 120 Milyon JPY 879 Turev Araglar - Ocak - Nisan 2024
Alim - satim amagli islemler
Déviz forward islemleri:
- EURO/TL 3.225.778 56.300 Bin EURO 77.425 Tlrev Araglar - Ocak- Aralik 2024
4.528.102 94.304
Riskten korunma amagl
islemler
Nakit akis riskinden korunma
islemleri:
Gelecek donemde yapilacak
ddemeler icin ayrilan nakit
- USD/TL - 2.600 Bin ABD Dolari 110.506 Nakit ve nakit benzerleri - Ocak - Aralik 2024
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Grup'un 6nemli seviyede kontrol glicti olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakligi Anadolu Efes'e iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Bagh Ortaklik

31 Aralik 2024

Kontrol giicii
olmayan pay (%)

Kontrol giicii
olmayan paylara

Birikmis kontrol

aynilan kar/zarar giicii olmayan paylar

Kontrol giicii
olmayan paylara
odenen temettii

Anadolu Efes

56,95

7.470.184

47.861.421

1.006.243

Bagli Ortaklik

31 Aralik 2023

Kontrol glicu
olmavan pay (%)

Kontrol glict
olmayan paylara
ayrilan kar/zarar

Birikmis kontrol
glcl olmayan
paylar

Kontrol glict
olmayan paylara
6denen temettl

Anadolu Efes

S0z konusu bagli ortakliga iliskin 6zet konsolide finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet konsolide finansal durum tablosu bilgileri:

56,95

18.195.264

53.081.839

Anadolu Efes

1.563.393

Anadolu Efes

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Donen varliklar 121.296.707 130.126.100
Duran varliklar 230.924.298 252.804.093
Toplam varliklar 352.221.005 382.930.193
Kisa vadeli finansal borglar 32.251.615 34.461.024
Diger kisa vadeli yikimlulikler 75.075.045 78.872.734
Uzun vadeli finansal borclar 46.636.219 52.503.655
Diger uzun vadeli yikidmlulikler 28.490.956 29.576.378
Toplam yiikiimliiliikler 182.453.835 195.413.791
Net varliklar 169.767.170 187.516.402
Net varhiklarin dagilimi:

Kontrol glict olmayan paylar 85.726.044 94.308.608
Ana ortakhigina ait net varliklar 84.041.126 93.207.794

Ozet konsolide kir veya zarar tablolar bilgileri:

Anadolu Efes

Anadolu Efes

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Hasilat 231.354.487 230.829.114
Net donem kari 23.344.801 48.427.296
Kontrol glici olmayan paylar 10.227.709 16.477.755
Ana ortaklik paylar 13.117.092 31.949.541
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (devami)

Ozet konsolide nakit akis:

Anadolu Efes Anadolu Efes

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Isletme faaliyetlerden nakit akislari 32.413.330 34.409.262
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (18.659.749) (15.734.712)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (11.625.675) (9.201.647)
Yabanci para cevrim farklarinin etkisi (5.220.257) (2.924.346)
Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki enflasyon etkisi (2.290.589) (3.735.610)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (5.382.940) 2812947
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 59.475.771 56.662.824
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 54.092.831 59.475.771

Grup'un onemli seviyede kontrol glicti olmayan paylarinin bulundugu bagl ortakligi Migros'a iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024

Kontrol giicii

Kontrol giicii
olmayan paylara

Birikmis
kontrol giicii

Kontrol giicii
olmayan paylara

Bagh Ortaklik olmayan pay (%) ayrilan kar/zarar olmayan paylar odenen temettii

Migros 50,00 3.317.646 19.504.042 1.006.662
31 Aralik 2023

Kontrol glici Birikmis Kontrol glict

Kontrol glicl olmayan paylara kontrol glicl olmayan paylara

Bagli Ortaklik olmavan pay (%) ayrilan kar/zarar olmayan paylar Odenen temetti

Migros 50,00 4.630.294 11.450.448 331.876
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (devami)

S0z konusu bagli ortakliga iliskin 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:

Ozet konsolide finansal durum tablosu bilgileri: Migros Migros
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Dénen varliklar 57.693.998 54.684.664
Duran varliklar 92.364.885 78.330.959
Toplam varliklar 150.058.883 133.015.623
Kisa vadeli finansal borclar 4.823.450 4.300.812
Diger kisa vadeli yukimldlikler 66.190.142 60.518917
Uzun vadeli finansal borglar 16.272.191 10.526.879
Diger uzun vadeli yukidmlalukler 5.090.904 5.325.654
Toplam yiikiimliiliikler 92.376.687 80.672.262
Net varliklar 57.682.196 52.343.361
Net varliklarin dagilimi:
Kontrol glici olmayan paylar 372.916 331810
Ana ortakhigina ait net varliklar 57.309.280 52.011.551
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Genel Bakis 7 2024 Yilinda / Kurumsal Yonetim / Finansal Bilgiler 7 Diger Bilgiler

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - DIGER iSLETMELERDEKi PAYLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR (devami)

Ozet konsolide kir veya zarar tablolar bilgileri: Migros Migros

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 293.779.664 262.132.403
Net donem kari (zarar) 6.573.991 12.857.520
Kontrol glict olmayan paylar 234.248 110.737
Ana ortaklik paylarn 6.339.743 12.746.783
Ozet konsolide nakit akis: Migros Migros

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023
Isletme faaliyetlerden nakit akislari 27.043.920 22.186.743
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (9.011.985) (7.650.391)
Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (6.554.319) (4.936.902)
Yabanci para cevrim farklarinin etkisi (191.447) 108.741
Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki enflasyon etkisi (6.599.636) (10.137.277)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis 4.686.533 (429.086)
Donem basi nakit ve nakit benzerleri 17.837.809 18.266.895
Donem sonu nakit ve nakit benzerleri 22.524.342 17.837.809
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - DURDURULAN FAALIYETLER

Durdurulan faaliyetler dénem kari (zarari)'na yapilan siniflamalar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Hasilat 90.594 167.188
Satislarin Maliyeti (-) (20.454) (36.308)
Genel Yonetim Giderleri (-) (15.145) (36.273)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler/Giderler (-) (729) (4.666)
Finansman Gelirleri/Giderleri (-) (19.034) (52.443)
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari (Zarari) 35.232 37.498
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 36 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 donemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulusundan (BDK) aldig hizmetlere iliskin tcretler
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Raporlama donemine ait bagimsiz denetim Ucreti 58.525 58.299
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin tcretler 13.123 21.006
Diger glivence hizmetlerinin lcreti 3.550 5.127
Bagimsiz denetim disi diger hizmetlerin tcreti 467 -
75.665 84.432
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31 ARALIK 2024 TARIHI iTIBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'min (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glicli esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 37 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)'NA iLi$KiN ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler

31 Arahik 2024

Finansal durum tablosu kalemleri

Stoklar 1.570.966
Finansal Yatinmlar 16.885.811
Pesin 6denmis giderler 2.562.829
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 1.714.938
Maddi Duran Varliklar 29.613.992
Maddi Olmayan Duran Varliklar 62.672.130
Kullanim Hakki Varliklari 10.076.417
Ertelenmis Vergi Varligi 2.891.768
Ertelenmis Gelirler (125.223)
Ertelenmis Vergi YukimlGligi (16.282.348)
Odenmis sermaye (1.787.582)
Paylara iliskin Primler (iskontolar) (2.254.927)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 79.082
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler 55.748.329
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (611.560)
Gegmis yil karlari/zararlari (116.379.033)
Kontrol Glcl Olmayan Paylar (30.825.482)
Diger 40.076
Kar veya zarar tablosu kalemleri

Hasilat (52.121.486)
Satislarin Maliyeti 56.802.749
Genel Yonetim Giderleri 2.793.743
Pazarlama Giderleri 10.333.460
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 32,195
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 1.776.498
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan/Zararlarindan Paylar (46.354)
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler (453.260)
Finansal gelir/giderler 2.185.189
Donem vergi gideri 122.464
Ertelenmis Vergi Gelirleri 84.232
Durdurulan Faaliyetler Donem Kari/Zarari (2.080)
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplan) 37.097.533
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31 ARALIK 2024 TARIHI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tirk Lirasi'nin (TL) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma glici esasina gore bin TL olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - RAPORLAMA DONEMiINDEN SONRAKi OLAYLAR

1)

2)

3)

4)

5)

Sirket'in 18 Subat 2025 tarihli “Sermaye artinmi ve Esas sozlesme tadili hakkindaki” agiklamasina iliskin olarak; 243.534.517,96 tam TL olan
mevcut esas sermayenin, sirketin i¢ kaynaklarinda yer alan sermaye dizeltme farklarindan karsilanmak suretiile %4900 oraninda arttirilarak,
2.435,345.179,60 tam TL'na gikariimasina karar verilmistir. Bu kapsamda olusacak yeni sermayenin onay! ve Esas s6zlesme'nin ilgili maddesinin
tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na 19 Subat 2025 tarihinde basvuru yapilmistir.

Turkiye'de, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7524 sayili Kanunla 2025 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen
kazanclara uygulanmak Gzere Yurtici Asgari Kurumlar Vergisi dizenlemesi yirirlGge girmistir. Bu vergi 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren baslayan
hesap donemlerinde elde edilen kazanclar Uzerinden uygulanmaya baslayacagi icin, 31 Aralik 2024 tarihli finansallarda cari donem vergi gideri
uzerinde etkisi bulunmamaktadir.

Daha dnce kamuya duyuruldugu izere, Grup’un bagli ortakliklarindan Anadolu Efes'in 900.000 TLlik kayitl sermaye tavaninin 10.000.000
TL'ye cikariimasi ve gegerlilik stiresinin 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde giincellenmesi amaciyla Anadolu Efes Esas Sézlesmesi'nin 7'nci
maddesine iliskin degisiklik, Sermaye Piyasasi Kurulu, Ticaret Bakanligi ve Anadolu Efes Olaganisti Genel Kurulu tarafindan onaylanmis olup
Istanbul Ticaret Sicil MiidUrligl tarafindan 4 Subat 2025 tarihinde tescil edilmistir.

28 Ocak 2025 tarihinde, Ukrayna'nin Mikolayiv sehrinde meydana gelen bir patlama nedeniyle Grup'un bagli ortakliklarindan PJSC AB InBev
Efes’e ait Mikolayiv fabrikasinda hasar meydana gelmistir. Bu durum nedeniyle, fabrikadaki tretim faaliyetleri gegici olarak durdurulmustur.
Uretim kaybinin Chernihiv fabrikasinda yapilacak diizenlemelerle telafi edilmesi planlanmaktadir. Konu, diizeltme gerektirmeyen raporlama
déneminden sonraki olay olarak degerlendirilmis ve 31 Aralik 2024 tarihli mali tablolar kapsaminda herhangi bir deger dusukligu gerekliligi tespit
edilmemistir. Sonraki raporlama doneminde ilgili hasar kapsaminda deger diistkligu degerlendirmesi yapilacaktir.

27 Subat 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar gergevesinde Anadolu Efes'in 592.105 TL'lik 6denmis (cikariimis) sermayesinin,
Esas Sozlesme’'nin 7'inci maddesi uyarinca Kayitl Sermaye Tavani olan 10.000.000 TL igerisinde ve tamamen i¢ kaynaklardan karsilanacak
sekilde %900 oraninda (her 1 hisse igin 9 yeni hisse) olmak tzere, bedelsiz 5.328.947 TL arttirilarak toplam 5.921.053 TL'ye ¢ikariimasina karar
verilmistir. Bedelsiz ihrag edilecek s6z konusu paylarin onaylanmasina yonelik olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur.
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BAGIMSIZ YONETiIM KURULU UYELERiNiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolund elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde cnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimizi ya da cnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vl igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tizere,
yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindigi veya
satildig donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu tyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsiziigini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Sirket yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 02.02.2024

izzet Karaca
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiNiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolund elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde cnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimizi ya da cnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vl icerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak zere,
yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin dnemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildig donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli caismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢lide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Sirket yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 02.02.2024

Huseyin Faik Acikalin
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiNiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontroluind elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde cnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimizi ya da cnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

Son bes vl igerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak tizere,
yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin 6nemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urlin satin alindig| veya
satildig donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle tstlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, iniversite 6gretim tyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli calismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsiziigini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak verine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

Sirket yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

Sirketin veya Sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu Gyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 02.02.2024

Bekir Agirdir
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERiNiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

= AG Anadolu Grubu Holding A.S. (Sirket), Sirketin yonetim kontroli ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin yonetim
kontrolund elinde bulunduran veya Sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde cnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek
basima sahip olmadigimizi ya da cnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis oldugunu,

= Son bes yiligerisinde, basta Sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Gzere,
yapilan anlasmalar cergevesinde Sirketin dnemli 6lclide hizmet veya Uriin satin aldig veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya
satildig donemlerde, ortak (%5 ve lzeri), Gnemli gorev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda calismadigimi veya yonetim kurulu dyesi
olmadigimi,

» Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip
oldugumu,

= Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, tniversite 6gretim Gyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam
zamanli caismiyor oldugumu,

» 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.\.K.)'na gore Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

= Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ortaklari arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat
sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu;

= Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve listlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢iide sirket islerine zaman
ayirabiliyor oldugumu,

= Sirket yonetim kurulunda son on yil icerisinde toplam 6 yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

» Sirketin veya Sirketin yonetim kontroliind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda
borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

= Yonetim kurulu Uyesi olarak secilecegim tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu Gyeligimi, bagimsiz lye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

Tarih: 02.02.2024

Ahmet Cemal Dordinci
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FAALIYETLERLE iLGiLi VE HUKUKI DIGER BILGILER
1. Ticaret Sicil Bilgisi

Ticari Unvani: AG Anadolu Grubu Holding A.S.
Mersis: 0-9450 0453-3100015

Ticaret Sicil No: 143399/90907

Kurulus Tarihi: 30.12.1976

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 58 Buyaka E Blok Tepeiistii Umraniye/istanbul
Merkez iletisim Bilgileri: 0 216 578 85 00

internet Sitesinin Adresi: www.anadolugrubu.com tr
2. Esas Sozlesme Degisiklikleri

Bulunmamaktadir.

3. Sermaye Yapisi

Sirketimizin 31.12.2024 tarihi itibariyla 6denmis sermayesi 243.534.518 TLdir. Sirket sermayesinin; 194.827.614 TL'si hamiline yazili A grubu,
48.706.904 TL'si nama yazili B grubu hisselerden olusmaktadir. Oy haklari ve imtiyazl paylara iliskin bilgiler faaliyet raporumuzun 8. ve 9.
sayfalarinda sunulmaktadir.

4. Organizasyon Yapisi

"o

Organizasyon yapisi semasl ve semada vyer alan yoneticilerin 6zgecmisleri faaliyet raporumuzun "Yonetim Kurulu’,
Yonetim" bolimuinde ver almaktadir.

Organizasyon Yapis!” ve "Ust

5. Yonetim Organi, Ust Diizey Yoneticiler ve Calisanlarla ilgili Bilgiler
Sirketimizin yonetim kuruluna iliskin bilgiler faaliyet raporumuzun 20-24 sayfalari arasinda yer almaktadir.

Yonetim kurulu tyeleri ve Ust diizey yoneticilere saglanan Ucret, fayda ve benzeri menfaatler faaliyet raporu icerisindeki Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu'nun ilgili bolimunde ve ayrica Konsolide Finansal Tablolar'in 31 numarali dipnotunda agiklanmaktadir.

31.12.2024 itibaryla toplam calisan sayisi (konsolide bazda) 75.610 olup (31.12.2023: 69.985), solo bazda calisan sayisi ise 149'dur (31.12.2023:
133).
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6. Finansal Durum

Sirketimizin 31.12.2024 tarihli konsolide finansal sonuclarina iliskin analiz, 6zet ve ilgili rasyolar faaliyet raporumuzun “Finansal Sonuglara iliskin

Degerlendirme” bolimunde yer almaktadir.

Sirketimiz bagl ortakliklarindan ve istiraklerinden 2024 yiliiginde 2.667.156.220 TL nominal, 3.173.431.299 TL endekslenmis temettd geliri elde

etmistir.

Sirket Nominal TL Endekslenmis TL
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 15.000.000 18.241.500
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 869.200.000 1.017.809.740
Celik Motor Ticaret A.S. 780.000.000 917.685.000
Ovex Handels GmbH. 18.973.939 23.074.207
Anadolu Efes Biracilik ve Malt San. A.S. 621.622.697 755.955.362
Coca Colaicecek A.S. 33.590 40.849
Anadolu Isuzu Otomotiv San. ve Tic. A.S. 276.996.423 336.855.351
Adel Kalemcilik Ticaret ve Sanayi A.S. 85.329.570 103.769.290
Total 2.667.156.220 3.173.431.299

Sirket yonetimi, Sirket'in mali binyesinin saglam ve dlzenli nakit akisinin Sirket'in bitun yikumldliklerini karsilayabilecegini ongérmekte olup
sermayenin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi s6z konusu degildir. Bu cergevede, Sirket'in finansal yapisi yeterince saglikli olup, iyilestiriimesi
ihtiyac bulunmamaktadr.

Sirketimizin kar dagitim politikasi faaliyet raporunun Kurumsal Yonetim Uyum Raporu icerisinde ilgili bolimde yer almaktadir.

7. Uretim ve Satis

Sirketimizin 2024 yilinda nominal 1.007.169.277 TL, endekslenmis 1.131.928.921 TL musavirlik geliri bulunmaktadir.

8. Arastirma - Gelistirme

Sirketin herhangi bir sekilde AR-GE ¢alismasi veya yatinmi ve bu cercevede bir AR-GE politikasi bulunmamaktadir.

9. Yatinnm Harcamalari

Sirketimizin 2024 yili icerisinde 4.084.703 TL yatinm harcamasi bulunmaktadir.

10. Bagislar

Sirketin 2024 yiliicin konsolide bazda yapilan bagis tutar 198.419.281 TL olup, solo bazda 320.500 TLdir.
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11. Bagh Sirket Raporu

Sirketimiz yonetim kurulu tarafindan Tirk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda hakim ortagimizla iliskimizi aciklayan "Bagl Sirket Raporu”
11.03.2025 tarihli yonetim kurulu toplantisinda onaylanmis olup, s6z konusu raporun sonug kismi su sekildedir:

“AG Anadolu Grubu. Holding A.S/nin hakim ortaklari ve hakim ortaklarin bagli ortakliklar ile hakim sirketin yonlendirmesi sayesinde veya sadece onun
ya da ona bagli bir sirketin yararina olacak neticeler elde edilmesi kastiyla gerceklestirdigi herhangi bir islemin mevcut olmadigl gibi, hakim sirketin

ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem olmadig|, 2024 yiliiginde hakim ortag| ve hakim ortagin
bagli ortakliklarr ile yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda faaliyetin rekabetgi olarak strdirilmesini
saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde emsallerine uygun bir karsi edim saglandig, ayrica AG Anadolu Grubu Holding
AS!nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagli sirketleri lehine sirketi zarara ugratabilecek sekilde alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir dnlem
bulunmadig ve bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigl sonucuna ulasiimistir”

12. Diger Bilgiler

Bu bélimde yukarida siralanan hususlar disinda TTK uyarinca faaliyet raporunda yer almasi gereken diger hususlara iliskin agiklamalarimiz yer
almaktadir.

= Sirketimiz yillik olagan genel kurul toplantisinda yonetim kurulu Gyelerimize Sirket ile islem yapma ve rekabet yasag; ile ilgili olarak 6762 sayili Turk
Ticaret Kanunu'nun 395'inci ve 396'nci maddelerine gore izin verilmistir. llgili faaliyet doneminde yonetim kurulu tyeleri Sirket ile islem yapmamis
ve rekabet etmemistir.

» Sirket'in dogrudan ve dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler Faaliyet Raporu’nun 150-153. sayfalari arasinda yer almaktadir.
= Sirket'in donem iginde iktisap ettigi kendi payi bulunmamaktadir.
= Sirket hesap donemi icerisinde hicbir 6zel denetimden ge¢cmemistir.

= Sirketimizin 19.04.2023 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan (&), (5), (6), (7), (8) ve (12) sayil kararlarin iptali istemiyle pay sahiplerimizden
Mehmet Okan Yazici tarafindan Sirketimiz aleyhine Istanbul Anadolu 5. Asliye Ticaret Mahkemesinde 2023/451 Esas sayili dosya Uzerinden
20.06.2023 tarihinde dava agiimistir. Dava ile ilgili gelismeler kamu ile diizenli olarak paylasiimaktadir.

= Mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim kurulu Gyeleri hakkinda herhangi bir idari veya adli yaptinm
bulunmamaktadir.

» Sirketimizin i¢ kontrol ve i¢ denetim faaliyetleri ile risk yonetim politikasi ve riskin erken saptanmasi komitesi ile ilgili bilgiler faaliyet raporunun
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu icerisinde ilgili bolimlerde agiklanmaktadir.

= Sirket'in olagan genel kurul toplantisi 17.04.2024 tarihinde yapilmis olup, burada alinan kararlarin tamami yerine getirilmistir.
» Faaliyet donemi icerisinde olaganistu genel kurul toplantisi yapiimamistir.

= Faaliyet yilinin sona ermesinde sonra meydana gelen cnemli olaylar Konsolide Finansal Tablolar'in 38 numarali dipnotunda agiklanmistir.
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lletisim

Anadolu Grubu

Adres: Fatih Sultan Mehmet Mahallesi,
Balkan Caddesi No. 58 Buyaka E Blok
Tepeiistii, Umraniye 34771 istanbul
Tel: (216) 578 8500
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