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Y(')NETn\_/I KURULUNUN YILLIK FAA_LiYET RAPORUNA
ILISKIN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
1. Goriis

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2024 tarihli hesap donemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptig1 irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve
bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi yansitmaktadar.

2.  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine fliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde
agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar
Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz
denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin
olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
11 Mart 2025 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4. Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iligkin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay iginde hazirlar ve Genel Kurul'a sunar.
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b)  Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambacsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un
gelismesine ve karsilasmas1 muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin Yonetim
Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra Grup'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢aligmalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig hiikiimleri cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig:
irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadig1 ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu
goriisiimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig1 irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadigina ve gercegi
yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2025
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RAPOR HAKKINDA

" Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.'nin ilk Entegre Faaliyet
|_ K E N TE G R E Raporu, sirketin 1 0cak 2024 - 31 Aralik 2024 dénemine iligkin

ekonomik, gevresel ve sosyal performansini biitiinil bir yaklagimla

AALIVET

Raporlama kapsaminda yer verdigimiz gevresel, sosyal ve yonetisim

(GSY) verilere yalnizea Tiirkiye operasyonlarimiz dahil olup yurt digi
%A P D R U M U Z LA operasyonlari raporlama kapsaminin diginda tutulmustur. Bununla

beraber rapor igerisinde paylasilan finansal veriler ise Karsan'in tim

[ 1 [ 1] mm " = - be | |
SURDURULEBILIRLIK =~ =™

Kurumsal politikalar ve galisma ilkeleri dogrultusunda hazirlanan

2024 Entegre Faaliyet Raporu, Karsan'in ekonomik, gevresel, sosyal
P E R F 0 R M A N s I M IZI ve yonetisimsel performast ile bu kapsamda yiriittigi ¢alismalar

ve kaydettigi ilerlemeleri seffaf bir sekilde paydaslar ve kamuoyuyla

PAYLAS Ivo R “Z paylosmak amaciyla hazirlanmistr.

Entegre Faaliyet Raporu, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) tarafindan
yayimlanan standartlara uygun olarak hazirlanmis olup, performans
bildirimleri de bu standartlardaki ilgili agiklamalara dayanmaktadr.
Makul giiven seviyesinde dogrulama alinan segili géstergeler raporun
Performans Gostergeleri bolimiinde ‘@' ile belirtilmistir.

Karsan'in stirdiriilebilirlik performansi veya Entegre Faaliyet Raporu
ierigi ile ilgili her tiirlii soru, goriis ve Gneri igin
sustainability@karsan.com.tr adresi iizerinden iletisime gegebilirsiniz.
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CEQ MESAJI

2024 YILINDA ELEKTRIKLI, OTONOM
VE HIDROJEN TEKNOLOJILERINE SAHIP
ARAGLARIMIZLA BOYUMEYE DEVAM ETTIK.

OKAN BAS

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, Karsan igin dnemli bir déniim noktast oldu. Bu yil, mobilite
alanindaki énctiligimizi daha da pekistirdik ve sirketimizi
gelecege tasimak adina bir dizi stratejik adim attik. Simdi, geriye
donip baktigimizda, her biri bizim igin degerli olan birgok basariya
imza attigimizi gérmekten biyiik bir gurur duyuyorum.

Yil basinda, Karsan olarak degerlerimizi ve yetkinliklerimizi
gozden gegirdik. insanimiz, Kalitemiz ve Miisterimiz gibi koklii
degerlerimize, yenilikgi bakis agimizi ve degdisime agik, sinirlar
zorlayan ruhumuzu simgeleyen “Yenilikgilik™ degerini de
ekleyerek, 2024 yilina giigl bir baslangig yaptik. Bu yil, elektrikli,
otonom ve hidrojen teknolojilerine sahip araglanmizla biyiimeye
devam ettik.

Karsan 2024 yilinda Avrupa elektrikli toplu ulagim pazarinda yiizde
4.5'lik pay ile pazarda 8. sirada yer aldi. 2024 yilinda bosta Avrupa
olmak Gizere diinyaya 493 adet Karsan markal arag ihrag ettik.
Bdylece diinyanin 27 ilkesindeki toplam elektrikli arag parkimiz
1.500'tin iizerine ulasmis oldu. Karsan markali elektrikli araglar
Japonya'dan Kuzey Amerika'ya kadar genis bir cografyada hizmet
verir hale geldi. Ana pazarimiz Avrupa olsa da, bu topraklarda
dogmus ve global marka olma yolunda ilerlerken Tirkiye'nin
ekonomik gelisimine katkimizi da artirmaya devam ettik. Avrupa'da
son 6 yilda tescil edilen Tiirkiye menseili elektrikli toplu ulasim

araglarinin %82'si Karsan'a ait. Karsan olarak 2024 yilinda 10.8
milyar TL'nin Gzerinde ciroya ulastik. Ciromuzun yiizde 51'ini ihracat
¢alismalarimizdan elde ettik. Elektrikli araglardaki biiyimemiz
gegen yil da devam etti ve toplam ciromuz igerisinde payini da
ylzde S4'e yiikselttik. 2024 elektrikli arag ciromuzu 5 milyar TLye
¢ctkardik.

Avrupa kentlerinin ulasim altyapisinda elektrikli déntistimiine
oncilik edecek anlagmalara imza attik. Ana pazarlarimizdan
Romanya ve italya'daki varligimizi artinrken oyun alanimiz:
genisletmeye de devam ettik. Vil sonunda ingiltere pazarina
sagdan direksiyonlu e-JEST aracimizla giris yaparak, dlkedeki
distribiitdriimiiz EVM UK ile ingiltere ve irlanda pazan igin de el
sikistik.

Karsan'in Avrupa'daki basarisinin en dnemli mimarlari e-JEST

ve e-ATAK modellerimiz. Karsan e-JEST, 2024 yilinda Avrupa'da
elektrikli toplu ulagim minibiis pazarinda lider konumda bulunuyor.
5 yildir zirveyi kimseye kaptirmayan e-JEST elektrikli minibiis
pazarinda yiizde 37'lik paya sahip. E-ATAK da ayni sekilde Avrupa'da
kendi segmentinde 5 yildir liderligi kimseye birakmiyor. 2024 yil
sonu rakamlarina gére yiizde 29'luk payla, e-ATAK Avrupa'da yine
elektrikli midibiis segmentinin lideri oldu.
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CEO MESAJI

%01

IHRACATIN
2024 CIROMUZDAKI PAYI

%0k

ELEKTRIKLi ARAGLARIN
2024 CIROMUZDAKI PAYI

Otonom e-ATAK ile de 6nemli basarilara imza attik. Norveg'in
Stavanger sehrinde ise 2022 yilindan bu yana agik trafikte biletli
yolcu yasayan Otonom e-ATAK, var olan giizergahini kisa stire

once tiinel igeren bir rota ile giincelleyerek genisletti ve tinelden
gegen ilk otonom arag olarak zorlu bir sinavi daha basari ile

verdi. Avrupa ve Amerika'nin ilk ve tek agik trafikte yolcu tasiyan
Seviye-4 otonom otobiisii Otonom e-ATAK ile ABD, Norveg, Fransa,
Romanyg, Finlandiya ve Tirkiye'de hayata gegirdigimiz projelerle,
35 bin yolcuya ulasarak 100 bin km'yi askin otonom siiriis deneyimi
kazandik.

2024 yili iginde, e-JEST araglarimizi Amerika'nin Santa Maria
sehrine teslim ettik ve Japonya'ya da ilk teslimatlarimizi
gerceklestirdik. Su an Japonya'nin Nasushiobara ve Nagano
sehirlerinde toplu tasima hizmetlerini Karsan saglyor.

Bu yil, ulusal ve uluslararasi pek gok fuar, toplanti ve konferansta,
Karsan'in vizyonunu ve teknoloji harikasi araglarini tanitma

firsati bulduk. ihracat Sampiyonlan édillerinde altin plaket
kazandik. Tirkiye'de ilk kez e-ATA HYDROGEN aracimizi Gaziantep
Belediyesi'ne tanitarak, bu teknolojinin tilkemizde de yayginlasmasi
igin onemli bir adim attik. Bursa Belediye'mize, ilk elektrikli
araclarimiz olan e-ATA 12'leri teslim ettik.

Enerjisa ile gergeklestirdigimiz is birligi gergevesinde, tretim
siireglerimizde kullandigimiz elektrik enerjisinin %100'ini
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglayarak gevresel
strddrlebilirligimizi bir adim daha ileri tasiyoruz. Ayrica, 2024 yilini
hidrojen teknolojisinde Gnemli bir is birligiyle taglandirdik. Toyota
Motor Europe ile gergeklestirdiimiz stratejik ortaklik, yakit hiicresi
teknolojisinde Karsan't daha da giiglendirdi.

Galisan memnuniyetine verdigimiz nemin bir yansimasi olarak,
Great Place to Work sertifikasini alarak, Karsan'i bir isveren
markasi olarak daha da giglii kildik. Galisma ortamimizi iyilestirmek
igin attigimiz adimlar, hem ekip ruhumuzu pekistirdi hem de daha
verimli bir is kiiltdiri olusturdu.

Mobilitenin gelecegine yon verme hedefimiz dogrultusunda tim
glictimiizle biiyimeye devam ediyoruz. Bu topraklardan dogmus
bir marka olarak, global yolculugumuzda attigimiz adimlarda,
destedini her an yanimizda hissettigimiz degerli hissedarlarimiza,
calisanlarimiza, misterilerimize, is ortaklarimiza ve tiim
paydaslarimiza igtenlikle tesekkirlerimi sunuyorum.”

Saygilarimla,

Okan Bag
CEO

Karsan Otomotiv Sanayjii ve Ticaret A.$.
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BiR BAKISTA KARSAN

GELECEGIN

MOBILITESINI
SEKILLENDIRIYORUZ

Tiirk otomativ sanayisinde 58 yili geride birakan Karsan olarak
kuruldugumuz giinden bu yana ticari arag segmentinde, kendi
markamiz da dahil olmak iizere diinyanin nde gelen markalari igin
modern tesislerimizde Gretim gergeklestiriyoruz. 1981 yilindan bu
yana ticari arag dretimi yaparak sektdrde giigli bir konum edindik.
Bursa Hasanaga'daki fabrikamiz, yilda tek vardiyada yaklasik 20 bin
arag retebilecek kapasiteye sahip. Binek aragtan agir kamyona,
minivandan otobiise kadar her tiirlii araci tretebilecek esneklikte
tasarlanan Hasanaga Fabrikamiz, Bursa sehir merkezine 30 km
uzaklikta, 99 bin metrekaresi kapali olmak tizere toplam 203 bin
metrekarelik bir alan tizerinde faaliyet gdsteriyor.

Tiirk otomotiv sanayisinde tek bagimsiz gok markali arag dreticisi
olarak, mobilitenin geleceginde bir adim dnde olma vizyonuyla
hareket ediyoruz. s ortaklarimiz ve lisansérlerimizle birlikte yeni ve
mevcut driinlerimizin tiirevlerini gelistirerek yolcu tasimacihginda
tim segmentlerde yer almayr hedefliyoruz. Toplu tasima sektdriinde

7

“yenilikgi Girtin ve hizmetleri", “fikirden pazara” gelistirmg anlayisimiz
dogrultusunda faaliyetlerimizi siirdiriyor, dzellikle Ana Uretici/OEM is
kolumuzu giiglendirmeye odaklaniyoruz.

“Yenilikgi iiriin ve hizmetler" ile “fikirden pazara” yolculugumuz

Toplu tasima sektdriinde, fikri gelistirmeden pazara sunmaya kadar
yenilikgi Griin ve hizmetler gelistirme yolculugumuzu siirdiiriiyoruz.
Ar-Ge'den iiretime, pazarlamadan satis ve satis sonrasi hizmetlere
kadar otomotiv deger zincirinin tamamini yénetiyoruz. Ozellikle
ana dretici/OEM is kolumuzu giiglendirmeyi hedefleyerek, global
pazarlarda giigli bir konum elde etmeye odaklaniyoruz.

Kendi markamiz altinda Jest ve Atak modellerimizi dretirken, 2018'de
e-JEST, 2019'da e-ATAK, 2021'de ise yerli teknoloji sirketi ADASTEC

ile gelistirdigimiz, diinyada bir ilk olan Seviye 4 siiriiciisiiz otobiis
Otonom e-ATAK'1 pazara sunduk. Ayni yil dogustan elektrikli e-ATA
ailesinin 10m, 12m, 18m modelleriyle Griin gamimizi genislettik ve
2022'de ise e-ATA HYDROGEN modellerini pes pese piyasaya siirerek,
6 metreden 18 metreye kadar tamamen elektrikli Girin gami sunan
Avrupa'daki ilk ve tek sirket olduk.

2022 itibariyla Renault markast igin Megane Sedan otomobillerinin
tretimini gergeklestirerek otomotiv sanayisindeki uzmanhigimizi farkl
segmentlere tagidik. 2023 yil sonunda ise sagdan direksiyonlu e-JEST
modeliyle Japonya pazarina giren ilk Avrupa otobiis dreticisi olmanin
gururunu yasadik. Sagdan direksiyonlu toplu tasima sistemlerinin
bulundugu pazarlardaki iddiamizi sirdiiriiyoruz. 2024 Kasim

ayinda ingiltere ve irlanda pazarlarinda sagdan direksiyonlu e-JEST
modelimizin lansmanini yaparak bu pazarlara giris yaptik.

Karsan olarak yenilikgi ve stirdiirilebilir mobilite ¢oziimleriyle
gelecedi sekillendirme misyonumuz dogrultusunda galismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyoruz.
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ViZYON, MiSYON, DEGERLER

Mobilitenin geleceginde bir adim dnde olmak

Diinya kara ulagimi pazarinda, misteri ihtiyaglarina yaratic,
stirdirilebilir ve ilham veren ¢6ziim ve dneriler sunmak

Yenilikgiligimiz

Karsanlilar olarak bizler, degisime agik olmay, sinirlan zorlamay!
ve daima daha iyisini aramays hedefliyoruz. Oncii olmaktan,
denenmemisi denemekten gekinmiyoruz. Farkli bakis agilaryla
problem ¢dzmeyi, risk almayi ve 6grenmeyi tesvik ediyoruz. Bu
sayede, hem sirketimizin hem de bireysel basarilarimizin 6niinii
agiyor, gelecege yon veriyoruz.

insanimiz

Markamizin arkasinda kendi insanimiz, biiyik ailemiz var. Galisma
arkadaslarnimiz ve tim paydaslanmizla iliskilerimizi, insana ve insan
onuruna verdigimiz deder belirler. Her birimiz profesyonellikle,
sorumluluk alarak, kendi uzmanligimiz ve isimizi gelistirerek, giincel
teknoloji ve galisma yontemlerini kullanarak ve ayni zamanda
davranislanimizla ilham vererek galisiriz.

Miisterimiz

Isimizin kalbinde miisterilerimizin memnuniyeti var. Onlarin
glvenini her giin yeniden kazanmak, hayatlarini kolaylastirmak igin
sorumluluk aliriz.

Kalitemiz

Kalitemizin ardinda yiiksek performansli, yenilikgi, esnek,
strddrdlebilir Grtinler var. Yaptigimiz her iste en yiiksek kaliteyi
hedefler, hep daha iyisi igin galisirz. Kalitemizi korurken her zaman
gevreye duyarlyiz; karbon ayak izimizi azaltmay amaglar, gevre
sorunlarina yenilikgi goziimler getiririz.
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SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

SERMAYE DAGILIMI VE
ORTAKLIK YAPIMIZ

Kayith Sermaye Tavani: 1.500.000.000 TL
Gikanlmig Sermaye: 900.000.000 TL (31 Aralik 2024 itibariyla)

ORTAKLIGIN UNVANI PAY TUTARI (TL)
Kiraga Holding A.$. 526.618.813
A Grubu imtiyaz 64.028.613
B Grubu 462.590.200
Diger 373.381.188
A Grubu imtiyaz 1554.776
B Grubu 371.826.412
TOPLAM 900.000.000

VAronn'im © /il onnit itihAr A Fili InLi 1 nran Markoazi Karint Kl A S . %2Q /9"
Karsanin 2024 yil sonu itibariyla fiils maaki pay orani, Merkezi Kayit Kurulugu A.S. kayitlarina gére %3942 tdr.
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»

ORGANIZASYON YAPISI

Okan BAS

Kurumsal Strateji ve
Is Gelistirme Miidiirii
Kiirsad YAMAG

Mevcut istirakler &
Kontrath Projeler Miidiirii
Cagatay GULERSOYLULAR

10



GIRIS  BIRBAKISTAKARSAN  KURUMSAL YONETIM

KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIM

GEZEGEN iGIN KARSAN

GELECEK iGN KARSAN

HERKES iGIN KARSAN

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

(1)

EKLER

YONETIM KURULU

inan KIRAG

Yonetim Kurulu Bagkam

inan Kirag, kariyerine 1961 senesinde Kog Grubuwna

bagl Ormak A.S.»de satis memuru olarak baslad. 62

yillik deneyime sahip Sayn Kirag, 1966 yilinda Fiat
kamyonlarinin ve midibslerinin imalatgisi olan Otoyol'un
genel miidirlugtine atand:. 1970 yilinda Tirkiye'de dretilen
Fiat marka otomobillerin pozarlama ve dagitim sirketi
Tofas Oto Ticaret A.$.nin genel miidiirii oldu. Once Kog
Holding'in Tofos'tan sorumlu baskan yardimeiiging, daha

sonra Kog Holding A.$. otomotiv grubu bagkanhigina atand.
1998 tarihinde emekliye ayrilincaya kadar Kog Holding A.$.

ylriitme kurulu baskani (CEO) olarak hizmet veren Kirag,
Tiirk otomotiv sanayinin gelisiminin her anina taniklik
etmis, her ayrintisina profesyonel yanetici olarak emek
vermis ve birgok dev fabrikaya imzasini atmistir.

Giancarlo BOSCHETTI

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Makine mihendisligi ve ekonomi egitimi alan Giancarlo
Boschetti 1964 yilinda Fiat Grubu'nda is hayatina atild:.

59 yillik deneyime sahip Sayin Boschetti, yaklasik 40

yil boyunca Fiat Grubu gatisi altinda gesitli gérevler
tistlendikten sonra 1991-2001 yillar arasinda Iveco
S.p.A'nin global CEQ'su, 2002- 2003 yillari arasinda ise Fiat
Auto S.p.A.nin global CEQ'su olarak gdrev yapti. Giancarlo
Boschetti, uluslararasi birgok sirkette yonetim kurulu tyesi
olarak galismalarina devam etmektedir.
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Okan BA$

Yénetim Kurulu Murahhas Gyesi ve CEO

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi béliminde
lisans, Clemson Universitesi (ABD) Makine Miihendisligi
bélimiinde yiiksek lisans egitimini tamamlayan Saymn
Bas, 36 yillik deneyime sahip olup ¢alisma hayatina 1987
yilinda TOFAS Bursa Fabrikasr'nda Mihendislik Destek
Departmani'nda Makina Mithendisi olarak baglamis

olup TOFAS biinyesinde 2016 Haziran ayina kadar farklh
gorevler tstlenmistir. 1991-2002 yillart arasinda TOFAS
Bursa Fabrikasr'nda Atélye Uretim Sefi, Motor Uretim
Birimi Yoneticisi, Gévde Uretim Birimi Yoneticisi, Montaj
Uretim Birimi Yoneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu olarak
¢alismis olup 2002-2016 yillari arasinda ise Tofas Merkez
Ofis istanbul'da Satis Sonrasi Direktérii, Mini Kargo Proje
Sorumlusu, Satis Sonrasi Yedek Parga Direktori, FIAT is
Birimi Direktorii, Aegea Projesi ve is Gelistirme Direktérii
olarak galismistir. Sayin Okan Bas, 1 Temmuz 2016 tarihinde
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. CEQ'luguna
getirilmistir.

Mehmet ALTAN SUNGAR

Yonetim Kurulu Oyesi

Mehmet Altan Sungar, 1963 yilinda iktisadi Ticari ilimler
Akademisi'nde dgrenci iken Kog Holding sirketlerinden
Royal Lastikler Tevzi A.$.'de stajyer olarak ise basladi. 60
yillik deneyime sahip Sayin Sungar ayni sirkette muhasebe
departmaninin yanisira pazarlama departmaninda blge
miidir yardimest ve Tiirkiye'nin muhtelif bolgelerinde
bdlge miidiirii olarak bayi teskilatinin kurulmasinda gérev
aldi. 1975 yilinda Otoyol Pazarlama sirketinin kurulug
asamasinda gorev stlenen Sungar ayni sirkette Pazarlama
Miidiird, Genel Miidiir Yardimeisi ve Genel Midiir Vekili
olarak gdrev yapti.1985 yilindan 2001 yilina kadar Tofas
Grubu sirketlerinden Istanbul Oto A.S.de Genel Miidiir

ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak alist. Ayni ddnemde
istanbul Ticaret Odasi otomotiv meslek komitesi iiyesi ve
mahkemeler nezdinde bilirkisi olarak gérev aldi. 2001- 2004
yillari arasinda Karsat A.$. sirketinde Genel Miidiir ve
Yonetim Kurulu Oyesi olarak gérev alan Sungar; 2004 -2012
yillari arasinda TURAVEL (Turizm, Egitim ve Danismanlik)
sirketinde ortak ve danisman gérevini Gstlenmistir.
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Ahmet Nezih OLCAY

Bugimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1947 dogumlu Nezih Olcay ilkégrenim ardindan italyan
Lisesi ve takiben istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi'nden isletme lisansi ile mezun olmustur. 1971
yihinda Tofag Tiirk Otomobil Fabrikasi A.S.de ise baslayan
Olcay soz konusu kurumda sirasiyla Muhasebe Madird,
Mali Miidiir, Dis iliskiler Grup Miidiirii, Muhasebe, Finans
ve Kontrol Grup Direktdr yardimeisi ve Mali Direktdr
gorevlerinde bulunmus ve 2007 yil sonunda emekli
olmustur. 52 yillik deneyime sahip Sayin Olcay Tofas

Tiirk Otomobil Fabrikasi A.$.de ¢alistigi yillarda Kog

Grubu istiraki degisik sirketlerde ydnetim kurulu yeligi
gorevlerinde bulunmustur. 2008-2012 yillari arasinda
Plastiform Sanayi ve Ticaret A.S firmasinda Genel
Koordinatdr, Yonetim Kurulu Baskan Yardimeiligi ve Yonetim
Kurulu Baskanhgi ve 2014-2019 yillarinda Otokar Otomotiv
ve Savunma Sanayi A.$ Yonetim Kurulunda bagimsiz tiye
olarak gdrev yapmistir.

Nevzat TUFEKGIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi

Nevzat Tiifekgioglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi iktisat ve Maliye Bdlimi'nden mezun olduktan
sonrg, 1963 yilinda Maliye Bakanhigi Hesap Uzman
Yardimeihging, 1966 yilinda Maliye Bakanhgi Hesap
Uzmanhigina atand:. 60 yillik deneyime sahip Sayin
Tiifekgioglu 1974 yilinda kamu gdrevinden ayrilarak Kog
Holding Mali Grubunda sirasiyla Koordinatdr Yardimels,
Koordinatdr, Baskan Yardimeisi ve Denetim ve Mali Grup
Baskanliklari gdrevlerini ydiriittd ve 2001 yilinda emekli
oldu. Tiifekgioglu, 2001-2006 yillani arasinda Kog Holding
A.S Denetgisi, 2005- 2006 yillart arasinda Evyap A.$
Yonetim Kurulu Uyesi ve 2013 - 2017 yillar arasinda
Kiraga Holding A.$ Yonetim Kurulu tiyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Halen Entek Elektrik Uretimi A.S Yonetim
Kurulu Oyeligi, Suna-inan Kirag Vakfi Yonetim Kurulu
Uyelidi, Tiirkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi Yénetim
Kurulu Uyelii gérevlerini siirdirmekte olan Tiifekgioglu
ayni zamanda Vehbi Kog Vakfi'nda Danisman ve Tiirkiye
Egitim Gondllileri Vakfi ile Geyre Vakfinda denetgi olarak
gorev yapmaktadr.
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Miifit ATASEVEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Miifit Ataseven, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi isletmecilik Balimi'nden mezun olduktan sonra,
Universite Paris IX Dauphine Universitesinde dnce DEA-
Doktora Yeterlilik diplomast almig, sonrasinda Tiirkiye'de
Otomotiv Sanayii konulu Devlet Doktorasi galismasi yapmis,
Fontainebleau INSEAD ihtisas programina katilmistir. 41
yillik deneyime sahip Sayin Ataseven, 1982-1988 yillan
arasinda OYAK Genel Miidiirliigii Yatinmlar ve istirakler
Bdlimi'nde II. Midir ve Oyak-Renault, Mais, Omsan, Tukas,
Entas, Adana Gimento, Oyak Menkul Degerler sirketlerinde
Yonetim ve Denetleme Kurulu Gyesi olarak grev yapmistir.
Atasaven, daha sonra, 1988-1997 yillar arasinda, Fransa
Renault SA'da Fransa Ticaret Direktérligi (DCF), Bayilik
Orgitii “Dealer Profile” proje sorumlusu, Merkez Pazarlama
Direktdrliigi - Pazarlama Fiyatlandirma Direktdrliga, Le
Havre Sube Midirligd, Uluslararast Operasyonlar Bagkani
(DOI) 6zel temsilciligi gorevlerini Gstlenmistir. 1997-2003
yillari arasinda Renault Mais Ticari Genel Midr Yardimersi,
2003-2007 yillari arasinda ise

TOFAS Ticari Genel Midiird olarak gdrev yapan Ataseven,
OYDER Genel Koordinatdrlig, Citroen Baylas Genel
Miidiirlig, Baylas ve Baytur'da Yonetim Kurulu Uyelidi,
DEIK Tiirk Fransiz is Konseyi Yiiriitme Kurulu Uyeligi, 0DD
Yonetim Kurulu Uyeligi ve Divan Baskanlig gérevlerini

de iistlenmistir. Ataseven Galatasaray Universitesi'nde
dgretim gorevlisi, Bilkent Universitesi'nde yan zamanl
ogretim gorevlisi olarak ders vermis olup, halen Sabanci
Universitesi Yonetici Gelistirme Biriminde Stratejik ortak,
2009 yilinda kurdugu MEFA Danismanlik ve Interactifs
Tiirkiye'de Yonetici olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.
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Okan BA$

Yonetim Kurulu Murahhas Gyesi ve CEO

Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi Bélimii'nde lisans, Clemson Universitesi
(ABD) Makine Miihendisligi Balimi'nde yiiksek lisans egitimini tamamlayan Okan
Bas, galisma hayatina 1987 yilinda Tofas Bursa Fabrikasi Mihendislik Destek
Departmani'nda Makina Miihendisi olarak baslamis olup Tofos biinyesinde 2016
Haziran ayina kadar farkh gérevler tistlenmistir. 1991-2002 yillan arasinda Tofag
Bursa Fabrikasr'nda Atslye Uretim Sefi, Motor Uretim Birimi Yneticisi, Gévde
Uretim Birimi Yoneticisi, Montaj Uretim Birimi Yéneticisi ve Doblo Uriin Sorumlusu
olarak calismis olup 2002-2016 yillan arasinda ise Tofas Merkez Ofis istanbul'da
Satig Sonrasi Direktdrd, Mini Kargo Proje Sorumlusu, Satis Sonrasi Yedek Parga
Direktori, Fiat is Birimi Direktor, Egea Projesi ve is Gelistirme Direktdrii olarak
calismistir. Sayin Okan Bas, 1 Temmuz 2016 tarihinde Karsan Otomotiv Sanayjii ve
Ticaret A.$. CEO'luguna getirilmistir.

Kenan KAYA

Mali isler ve Finans Genel Miidiir Yardimeisi

2004 yih Marmara Universitesi Maliye bélimiinde lisans egitimini tomamlayan
Sayin Kaya, 2012 yilinda Sabanci Universitesi'nde Executive MBA EDP programini
tamamladiktan sonra 2018 yilinda BMISMarmara Universitesi ‘Stratejik

Finansal Yanetim', 2021 yilinda Paris Sorbonne Business Scholl & BMI da
‘Kurumsal Risk Analizi ve Yonetimi', 2024 yilinda ise Harvard Business School'da
‘Organizasyonel Liderlik' ve ‘Miizakere Ustaligi' tizerine sertifika programlarini
tamamlamistir. Galisma hayatina 2006 yilinda Dktas Dékimeilik A.$.de

Mali isler Departmaninda baslamis olup 2011 yilina kadar hazine ve raporlama
alanlarinda gérev almistir. 2011-2013 yillan arasinda Aktas Holding biinyesinde
Finans, Biitge Planlama, Raporlama ve Kontrol alanlarinda gesitli sorumluluklarla
birlikte ydneticilik gorevleri de tstlenmistir. 2013-2016 yillari arasinda Sofiteks
A.S.de Ulke Kontroldrii ve Mali ve idari isler Miidiirliigi yapmistrr. 1 Subat 2016
tarihinden itibaren Karsan biinyesinde yer alan Sayin Kaya, dncelikle 2016-2018
yillart arasinda Biitge Planlama ve Kontrol Miidirliigii ile vekaleten Muhasebe
Midiirliigii yapmistir. Saymn Kaya, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla Mali isler ve Finans
Genel Midir Yardimeihgr gorevini siirdirmektedir.

Ahmet Muzaffer ARPACIOGLU

i¢ Pazar Satig ve Dig iligkiler Genel Miidiir Yardimeist

Marmara Universitesi ingilizce Isletme béliminde lisans, Birmingham Universitesi
isletme Bélimii'nde yiiksek lisans (MBA) egjitimini tamamlayan Sayin Arpacioglu,
¢alisma hayatina 1988 yilinda Kofisa Dis Ticaret firmasinda satis koordinatdri
olarak baglamistir. Ardindan 1990-1997 yillan arasinda Tofas Oto Ticaret 'te Bdlge
Midurliiga ve Filo Satislar Miidirligtntin ardindan Bélge Koordinatdri olarak
calisma hayatini siirdiren Sayin Arpacioglu, 1997 yilinda Karsan Pazarlama
A.$.de Genel Midir Yardimeiligi gérevini istlenmistir. 2000-2009 yillari arasinda
Automobiles Peugeot'da Satis Direktorligi ve 2009-2016 yillarinda Karland A.$.'de
Genel Mdiir olarak gérev almigtir. Nisan 2016-Subat 2017 tarihleri arasinda
Karsan Pazarlama'da Genel Midir olarak grev alan Sayin Arpacioglu, Subat
2017'den itibaren Karland Otomotiv'de Murahhas Yénetim Kurulu Gyeligi gérevini
siirdirmektedir. Subat 2017-Aralik 2020 tarihleri arasinda Karsan'da Ticari isler
Genel Miidir Yardimeiligi gorevini basariyla yerine getiren Sayin Arpacioglu, Aralik
2020'den itibaren Sirketimiz ticari isler faaliyetlerine i¢ Pazar Satis ve Dis iliskiler
Genel Madir Yardimeiligi gorevi ile katki saglamaya devam etmektedir.

Deniz GETIN

ihracat Genel Miidiir Yardimeis:

Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi bélimiinden mezun olduktan

sonra ABD'de Goldey-Beacom College'da MBA egitimi almis ve ardindan Bogazigi
Universitesi'nde Otomotiv Miihendisligi yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.
2004 yilinda MercedesBenz Tiirk A.$.'de tasarim miihendisi olarak meslek
hayatina baslayan Sayin Cetin, 2007-2011 yillari arasinda Temsa Global A.$.de
uluslararasi pazarlarda satis sonrast saha koordinatérii olarak gérev yaptiktan
sonra 2011-2012 yillan arasinda General Motors Tiirkiye'de Misteri iliskileri Bdlge
Mudurliga gorevini yiritmistdr. 2012-2020 yillan arasinda Temsa Ulasim Araglar
A.$.de sirasiyla, Uluslararasi Satis Sonrasi Bolim Yoneticiligi, Yedek Parga Sati
Yoneticiligi ve Kilit Misteri Satis Miidiirligi gorevini yiriittikten sonra son 4 yillik
siiregte Kuzey Amerika operasyonlarindan sorumlu Ulke Miidiirii olarak gérev
almistir. Sayin Getin, 2020-2023 yillan arasinda Karsan'da ihracat Genel Miidiir
Yardimeiligi gérevini yiiritmistir. 2023- 2024 WrightBus UK de Ticari islerden
sorumlu Genel Midir Yardimeisi olarak gérev almistir. 2024 yili Ocak ayindan bu
yana Karsan'da ihracat Genel Miidir Yardimeiligi gérevini yiiritmektedir.
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Ahmet Gzgiir DOGAN()

Tedarik Zinciri Direktorii

Uludag Universitesi Endiistri Miihendislii béliminde 2003 yilinda Lisans
egitimini tomamlayan Ahmet Ozgiir Dogan, 2007 yilina kadar otomotiv yan sanayi
firmalarinda proje, satis ve kalite birimlerinde gérev almistir. 2007-2010 yillari
arasinda Tofas Bursa fabrikasinda MCV Projesi Yedek Parga ihracat Sorumlusu
olarak gdreve baslamistir. 2010-2017 yillar arasinda sirasiyla Tedarik Zinciri
Gelistirme Uzmani, Tedarik Zinciri Tasarimi Yoneticiligi, Transport, Kapasite ve
Tedarikgi Gelistirme Yneticiligi pozisyonlarinda galigmistir. 2017- 2021 yillar
arasinda Tedarik Zinciri Gelistirme Mdiiri gorevini stlenmistir. Sayin Dogan, 1
Ekim 2021 tarihi itibaryla Karsan Otomotiv'de Tedarik Zinciri Direktori gérevine
getirilmistir.

“Sayin Ahmet Ozgiir Dogian Ocak 2025 itibanyla Karsan Otomotivdeki gérevinden
ayrilmistir

Ash OR

Pazarlama ve ihracat Operasyonlan Direktarii

Marmara Universitesi Almanca isletme Bdliimi'nden mezun olan ve 2019 yilinda
Kog Universitesinde Executive MBA programini tamamlayan Sayin Asli O,
profesyonel kariyerine 2006 yilinda Anadolu Isuzu'da Pazarlama Uzmani olarak
adim atti. 2007 yilinda Tofas'a katilarak CRM, fiyatlandirma, tirtin ydnetimi,
pazarlama programlari ve kampanya ydnetimi gibi stratejik alanlarda ynetim
kademelerinde gérev aldi. 2014-2017 yillan arasinda Uriin Pazarlama Yénetmeni
ve Pazarlama i Gelistirme Yoneticisi pozisyonlarinda sirketin biiyiime ve
déniisiim siireglerine katki saglad. Eyliil 2017'de Karsan'a katilan Sayin O,
2020 yilina kadar Pozarlama Miidirii olarak gérev yapmis, Mart 2020 itibariyla
Pazarlama ve ihracat Direktorii olarak sirketin global pazarlardaki biiyime
stratejilerine liderlik etmeye devam etmektedir.
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Banis HULiSio6LU

Ar-Ge Direktorii

Uludag Universitesi Makina Mithendisligi Béliimii'nde lisans (2001) ve yiiksek
lisans (2006) egitimini tamamlayan Baris Hulisioglu ¢alisma hayatina 2006
yilinda Hexagon Miihendislik'te Tasarim Miihendisi olarak baglamistir. Hexagon
Miihendislik biinyesinde 2009-2013 yillari arasinda Takim Lideri, 2013-2017 yillar
arasinda Proje Lideri gérevlerini Gstlenmis olup otomotiv, savunma sanayi ve
denizcilik projelerinde garev almistir. 2017 yilinda Karsan Otomotiv'deki kariyerine
Uriin ve Proje Mithendisligi Miidiirii olarak baslayan Sayin Hulisioglu, Kasim
2020'den itibaren Ar-Ge Direktdrligi gorevini stirdirmektedir.

Ergiin KORU

Satinalma ve Tedarik Zinciri Genel Miidiir Yardimeisi

Ergiin Koru, 2001 yil istanbul Teknik Universitesi Makina Miihendisligi mezunu
olup Uludag Universitesi'nde MBA egitimi almis ve 2025 itibariyla isletme
bransinda doktora tez yazim ¢alismalarini siirdiirmektedir. Ayrica 2020

yllinda Cambridge Universitesinin ‘Yiiksek Etkili Liderlik', 2021 yiinda da Adler
Central Europe kurulusunun ‘Profesyonel Kogluk' programini ve 2024 yilinda da
Harvard Business School'un ‘Etkili Liderlik' tizerine segili sertifika programlarini
tamamlamistir. Sayin Koru, 2002 yilinda Otosima A.$.de Kalite Sorumlusu olarak
basladig kariyerine sirasiyla Uretim ve Kalite Miidiirii, Miihendislik Miidiirii ve
Fabrika Midiri olarak devam etmistir. 2007-2018 yillan arasinda Tofas Tiirk
Otomobil Fabrikasi A.S.'de galisan Koru, sirasiyla Maliyet Mithendisi, Tedarikgi
Kalite ve Gelistirme Yoneticisi ve son olarak Yeni Proje Satinalma ve Metod
Planlama Yéneticisi olarak gorev yapmistir. 2018-2021 yillan arasinda Tiirk Traktor
ve Ziraat Makineleri A.$.de Maliyet Iyilestirme ve Sistem Gelistirme Miidiirii olarak
gorev alan Ergiin Koru, 2021 Temmuz'da Karsan Otomotiv A.S.'nde Kalite Direktori
olarak gdreve baslamis, 2022 Mayis'ta Satinalma Direktarligi gérevine atanmis
ve son olarak 2024 Haziran ayindan bu yana Satinalma ve Tedarik Zinciri'nden
sorumlu Genel Midir Yardimeisi gérevini yiritmektedir.

Mustafa TUKENMEZ

Kalite Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde lisans ve yiiksek
lisansini tamamlamistir. Mezun olduktan sonra Tofos'ta ¢alismaya baslayan
Sayin Tikenmez, 1992-2022 yillar arasinda Tofas Otomobil fabrikasinda ve
Fiat'ta farkh gérevlerde rol almistir. Sirasiyla; 1992-1995 yillan arasinda Tofas
Metot Miihendisi, 1995-2000 yillani arasinda Uretim Miihendisi, 2000-2001 yillari
arasinda Mekanik Uretim Hatlar Uretim Mihendisliji Sorumlusu, 2001-2002 Fiat
GM Powertrain, Tiirkiye Uretim Miihendisligi Koordinasyon Sorumlusu, 2002-2003
ylllan arasinda Fiat GM Powertrain,italya is Miikemmelligi Sistem Ekip Yéneticisi,
2003-2006 yillari arasinda Fiat GM Powertrain,italya Uretim Mithendisligi
Transmission Machining Sistem Sorumlusu, 2006-2008 yillari arasinda Tofas Proje
Koordinatdrii, 2008-2011 yillan arasinda Uriin Givenilirligi ve Uriin Degerlendirme
Birim Sorumlusu, 2013- 2015 yillari arasinda Doblo Model Kalite Midiiri, 2015-
2022 yillon arasinda Uriin Kalite Miidiirii, 2017-2022 yillan arasinda Uretim Kalite
Mudurd olarak galismistir. 2022 yilinda Karsan Otomotiv'de baslayan Sayin
Tiikenmez, Kalite Direktdrii gérevini yiriitmektedir.

Miicahit KORKUT

insan Kaynaklan Direktdrii

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi béliminden mezun olduktan
sonra 1989 yilinda Cemtas Gelik Makina Sanayi ve Ticaret A.$.'de Bakim Yatinm
Miihendisi olarak meslek hayatina baslayan Sayin Korkut, 1991- 2018 yillan
arasinda Tofas Tiirk Otomobil Fabrikasi A.$. ‘de sirasiyla Metot Mihendisi, Toplam
Kalite Sorumlusu, Kalite Model Yoneticisi, Satis Sonrasi Teknik Egitim Yoneticisi,
Bayi insan Kaynaklart Miidiirii, Tofag Akademi Miidiirii, insan Kaynaklari Alan
Miidiirligi gérevlerini yiritmiistiir. Sayin Korkut, 2018 yilinda insan Kaynaklar
Miidiirii olarak basladidi Karsan'da 2022 Haziran ays itibanyla da insan Kaynaklan
Direktorligi garevini yiritmektedir.
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Haydar VURAL

Dijital Ddniigiim, Bilgi Teknolojileri, Siber Giivenlik Gevik Lideri

Bogazici Universitesi Bilgisayar Miihendisligi bélimiinden mezun olduktan sonra
Bogazigi Universitesi'nde Bilgisayar Miihendislidi yiiksek lisans ve Bologna
Business School'da MBA egitimini tamamlamistir. Meslek hayatina tiniversitede
aragtirma garevlisi olarak baslayan Sayin Vural, 2003-2006 yillari arasinda Yapi
ve Kredi Bankasinda analist programeisi olarak gdrev yapmis, 2006-2008 yillan
arasinda kendi kurdugu girisimi ydnetmistir. 2008-2018 arasinda sirasiyla Akbank,
Finanshank, Garanti Bankasi ve AvivaSA Emeklilik ve Hayat ta farkli pozisyonlarda
yonetsel sorumluluklar Gistlenmistir. Ardindan bes yil siireyle Tofas'ta retim ve
ticari alandaki bilgi teknolojileri yonetimi gérevine ek olarak kurumsal yapay zeka
dondsimine liderlik etmistir. 2023 yilindan bu yana Karsan'da Dijital Déndgtim,
Bilgi Teknolojileri ve Siber Giivenlik Gevik Liderligi gorevini yiritmektedir.

Hozim Kubiloy DINGER

Yedek Parga ve Yurtigi Satis Sonrasi Hizmetler Direktorii

Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi bélimiinde lisans egjitimini
tamamlayan Sayin Dinger, galisma hayatina 1992 yilinda Tofas Bursa
Fabrikasi'nda Method Karoseri Departmani'nda Makina Mihendisi olarak baslamig
olup Tofas biinyesinde 2017 Nisan aymna kadar farkh gérevler tstlenmistir. 1992-
2006 yillan arasinda Tofas Bursa Fabrikasr'nda Atslye Mihendisi, Uriin Proses
Uzmani, Gévde Uretim Miihendislik Uzmani, Endiistriyel Uriin Uzman, Palio-
Albea-Doblo Kalite Model Yaneticisi, Ar-Ge Doblo Platform Kalite Yéneticisi olarak
¢alismis olup 2006-2017 yillan arasinda ise Tofas Merkez Ofis istanbul'da Satis
Sonrasi Teknik Miidiirdi olarak galismistir. Sayin Dinger, 1 Nisan 2017 tarihinde
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Satis Sonrasi Hizmetler Midiirligine
getirilmistir. 1 Mart 2020 tarihinden itibaren Satig Sonrasi ve Yedek Parga
Direktdri olarak gorev yapmaktadr.
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!;uidu; ADIYEKE _E_nder KAYHAN Orhan DONMEZ

Ihracat Direktdrii Uretim Direktorii AR-GE Genel Miidiir Yardimeisi

Yildiz Teknik Universitesi Makine Mihendisligi bélimiinde lisans egitimini
tamamlayan Sayin Adiyeke, Surrey Universitesinde yiiksek lisans egitimini
tamamlamistir. 2011 yilinda Satis Sonrasi Bélge Koordinatdrii olarak meslek
hayatina baslayan Saymn Adiyeke 2014 yilinda Temsa'da Bdlge Satis Yoneticisi
olarak yaklasik 7 yil boyunca gérev almigtir. Grup sirketlerimizde Yonetim Kurulu
tyeligi rolleri de tistlenen Sayin Adiyeke, Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.$.de Uluslararasi Satis Grup Midirligii gorevinde bulunmustur.2023 yil
Kasim ayr itibaniyla Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A. $'de Uluslararasi Satis
Direktorii olarak galismaktadr.

ibrahim Onur BAYSAL

Hukuk ve ig Denetim Direktorii

Ankara Universitesi Hukuk bélimiinde lisans egitimini tamamlayan Sayin

Baysal, sirasiyla Ankara Universitesi Hukuk bélimiinde, Galatasaray Universitesi
Felsefe bélimiinde ve Oxford Universitesi Hukuk ve Finans Yiiksek Lisansini
tomamlamistir. 2009 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulunda meslek hayatina
baslayan sayin Baysal 2020-2023 yillani arasinda Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.$.de Hukuk birimi Koordinatdrligiin de gorev almistir.2023 yilinda Erdem
& Erdem Hukuk Biirosunda gérev aldiktan sonra Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.$.de Hukuk Direktdrii olarak gorevine devam etmektedir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Kimya Miihendislii bélimiinde lisans egitimini
tamamlayan Sayin Kayhan 1999 yilinda arasinda Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.$.de boyahane ydneticisi olarak goreve baslamistir. Ardindan sirasiyla
Metod Yéneticisi,Uriin yaneticisi gérevlerinden sonra Akgalar2 de Fabrika miidiiri
olarak gdrev almistir. Sayin Kayhan Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$.
sirketinde Gretim direktorii olarak gérevine devam etmektedir.

Kemal Cihan YAYCIOGLU

Satis Sonrasi Hizmetler ihracat Direktdrii

Gukurova Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi bélimiinde lisans
egitimini tamamlayan Sayin Yaycioglu , 2004 yilinda Temsa Skoda Sabanci Ulagim
Araglari A.S'de Ar-Ge Tasarim mihendisi olarak meslek hayatina baslamigtir.
Ardindan sirasiyla Amerika Bélge Koordinatéri, Ulke Satis Midiird, Uluslararasi
Satis Sonrasi Hizmetler Miidirligiinde gorev almigtir. Mart 2024 yilindan itibaren
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. ‘de Satis Sonrasi Hizmetler ihracat
Direktorii olarak gérev almaktadr.

15

istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinde lisans ve master
egitimini tamamlayan Sayin Dénmez 2004 yilinda Mercedes Benz Tirk firmasinda
ArGe miihendisi olarak géreve baslamistir. Ardindan Daimler Buses firmasi
Almanya lokasyonunda yaklasik 4 yil makine mihendisi olarak galistiktan sonra,
Daimler Truck AG de Expet olarak Cezayir'de 4 yil organizasyon ydneticisi olarak
gérev almistir. Daimler Buses | EvoBus GmbH firmasinda yeni iriin ve Amerika
projeleri midiirii olarak gérev aldiktan sonra 2022 yilinda Ar-Ge Direktorligi
gorevini devralmistir. Nisan 2024 itibariyla Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret
A.$.'de Yonetim Danismani gérevini distlenen Sayin Donmez, Agustos ay! itibariyle
Ar-Ge Genel Miidiir Yardimeisi olarak atanmistir.
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ISTIRAKLER

STIRAKLERIMIZLE
DAHA GiGLOYUZ

Ulusal ve uluslararasi gapta is ortakliklari kurma gelenegine sahip olan Karsan, gesitli alanlarda faaliyet gdsteren istiraklerinde, farkl oranlarda dogrudan ve dolayl pay sahibidir.

. o . ﬁdenmislclkurllmls. $ir.ketin o SermgLr:::::
Ticaret Unvan Sirketin Faaliyet Konusu Sermayesi Sermayedeki Payi Para Birimi Pay! (%)
Tasfiye Halinde Karsan Otomotiv Sanayi Mamulleri Pazarlama A.S. Otomotiv ve Yedek Parga Pazarlamasi 151.090.764 9.712.264 TL 6,43
Karsan North America LLC Satis Pazarloma 0 0 usD 100
Karsan Europe S.rL Arag Satisi ve Satis Sonrasi Hizmetleri 700.000 700.000 EUR 100
Karsan i ve Dis Ticaret A.S. Arac ve Yedek Parga Satis ve Pazarlamasi 5.000.000 5.000.000 TL 100
Hervouet Corporate Industry SAS Otomotiv ve Yedek Parga Pazarlamasi 1.400.000 700.000 EUR 20
Hervouet Corporate Lease SAS Finansal Kiralama 30.000 15.000 EUR 20
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KARSAN i$ MODELI

SURDURULEBILIR IS MODELI

Karsan olarak tiim paydaslarimiz igin daha giivenli ve siirdiriilebilir bir gelecek insa etme hedefiyle her alanda deger yaratmaya kararlyiz.

Gelecek nesillere daha iyi bir diinya birakmak igin gelistirdigimiz inovatif driin ¢dziimler ve giiglii markalarimizla, diinganin dért bir yaninda sehirleri gelecege, isletmeleri kérliiga ve is
ortaklanmizi basarya tasiyoruz.

58 yil askin deneyimimizle hem global markalar igin hem de Karsan markamiz altinda dretim yapmaya devam ediyor, ayni zamanda endiistriyel hizmetlerimizle portféyimizi
gesitlendiriyoruz.

GLOBAL MARKALAR ADINA ENDUSTRIYEL
URETIM YAPMAK HIZMETLER

KARSAN MARKALI URUNLERLE
GLOBAL PAZARDA VAR OLMAK

EN Traktér Kabinleri
Yedek Parga Satis
Garaj Yonetimi

e-JEST e-ATA HYDROGEN
e-ATAK Otonom e-ATAK
e-ATA
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KARSAN iS MODEL

TURK UTUMUTiV Stratejik Ortaliklik ve Kontrat Bazl Uretim
SANAYINDE OZEL BIR KONUMA Stratejik Ortalik i

SAHIP OLAN KARSAN'IN IS BMW
MODELi DORT ANA FAALIYET oo

Kontrat Bazli Uretim:
Renault
Traktor Kabinleri
Kataforez

ALANINDAN OLUSUYOR.

Ana Uretici (OEM):

Karsan markali araglarin yurt igi ve yurt disi pazarlara
yonelik olarak gelistirilmesi, tretilmesi, pazarlanmast, satisi
ve satis sonrasi hizmetlerinin sunulmasi

T )

MODELIMIZ

Entegre Stratejik Ortaklik:

Bdlgede faaliyetlerini gelistirmeyi hedefleyen markalara
uretim, pazarlama, satis ve satis sonrasi hizmetler
saglanmasi

Fason Uretim:
Kiiresel otomotiv markalarina tasarim, mihendislik destegi
ve arag Gretimi hizmetleri sunulmasi

Diger igler:
Yerli ve yabanei ireticilere ydnelik gesitli hizmetlerin Karsan

saglanmasi e-JEST | e-ATAK | e-ATA
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KARSAN TESiSLERI

GUGLU URETIM ALTYAPIMIZLA
GELECEGE HAZIRIZ

Hasanaga Fabrikas 78 Bursu 0SB tesisleri Ar-Ge Merkezi
Karsan, Bursa Hasanaga'da yerlesik fabrikasinda 1981 yilindan bu Karsan, traktor ve tanmsal makineler alaninda faaliyet gosteren Tiirk Karsan ayrica, otomotiv sektord igin inovatif Girtinler gelistiren, 1.394
yana ticari arag dretimi gergeklestirmektedir. Karsan Hosanaga Traktor ile yaptigi tretim anlagmasi gergevesinde Bursa Organize m?'lik alanda hizmet veren bir Ar-Ge Merkezi kurmustur. Merkez, ana
Fabrikast, Bursa sehir merkezine 30 km uzaklikta, 89.412 m?si kapali Sanayi Bdlgesi (0SB) tesislerinde traktdr kabin ve platformlar OEM iirtinlerinin tasariminin yani sira toplum odakh stirdirilebilir
toplam 200.132 m?lik bir alan tizerinde yer almaktadr. tretmektedir. mobilite goziimleri tireterek faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Tek vardiyada 20 bin dizeyinde arag Giretebilecek kapasiteye sahip 20.120 m?si kapali toplam 29.319 m?lik bir alan tizerine kurulu tesis, 3 22 Temmuz 2019 tarihinde T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
olan tesis, binek aragtan agir kamyona, minivandan otobiise kadar vardiyada yillik 10.000 kabin Giretme kapasitesine sahiptir. tarafindan da akredite olmaya hak kazanan Ar-Ge Merkezi
her tiirlii araci Gretebilecek esneklikte yapilandinimistir. Tesisteki kapsaminda bir adet Prototip Atdlyesi ve bir adet Elektrik Elektronik
iretim faaliyetleri; kaynak, boya, montaj, kalite kontrol agamalarini Laboratuvart bulunmaktadr.

icermektedir.
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2024 YILI FINANSAL GOSTERGELERI

FINANSAL GOSTERGELER (BIN TL) OPERASYONEL GOSTERGELER URETiM VE SATIS DETAYLARI

TOPLAM VARLIKLAR TOPLAM URETIM (ADET) 2024 YILI KARSAN

ELEKTRIKLi 0TOBUS VE MiNiBUS SATIS:
15.122.657 435.764 517

OZKAYNAKLAR TOPLAM SATISLAR (ADET) =
5.490.273 45.768 FLEKTRICLT OTOBUS V NINIBES IHRACATH
HASILAT KAPASITE KULLANIM ORANI (%) 1L.447
1086732‘I 7‘I,8 AVRUPA ELEKTRIKLi TOPLU ULASIM
ESAS FAALIYET KARI PAZA‘RIPg” s
1.016.011 :
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2024 YILI FINANSAL GOSTERGELERI

Uretim (adet) Hasilat (bin TL)

Uriin Cinsi 2022 2023 2024 Uriin Cinsi 2022 2023 2024

Karsan Dizel 337 349 248 Karsan Dizel 829.736 997.940 755.762

Karsan Elektrikli 302 369 543 Karsan Elektrikli 3.484.687 4,998.667 5.918.179

Menarinibus 96 22 Menarinibus 733.535 253.639

Renault Megane 5.312 41.327 44,973 Kontrat ve Endistriyel Uretim 1.816.477 3.557.959 3.098.645

Toplam 6.047 42.067 45.764 Diger” 876.219 908.956 1.094.738
Toplam 71.740.654 10.717.162  10.867.324

Satislar (adet)

- “Diger kalemi; yedek parga ve malzeme satislar, satis sonrasi hizmetler vs. hasilatindan olusmaktadir

Uriin Cinsi 2022 2023 2024

Karsan Dizel 330 368 248 Kapasite Kullanim Orani (%)

Karsan Elektrikli 287 374 547 2022 2023 2024

Menarinibus 96 22 Kapasite Kullanim Orani (%) 311 68,7 74,8

Renault Megane 5312 41321 44973 Karsan'in meveut kapasitesi 61.189 adet/yil aragtir. Karsan 2024 yilinda toplam 45.764 adet arag iireterek
kapasite kullanim oranini %74,8'e gikarmistr.

Toplam 6.025 42.091 45.768
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2024 YILI FINANSAL GOSTERGELERI

0Ozet Mali Tablolar

Temel Gdstergeler ve Oranlar

Karsan'in toplam varliklari, 2023 yili 4.geyrekte 15.831.412 Bin TL seviyesinden 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Temel Géstergeler 2023 2024
15.122.657 Bin TL seviyesine gelmistir. 2023 yilinda 10.717.162 Bin TL olarak gergeklesen hasilat tutari, 2024
yilinda 10.867.324 Bin TL, ve 2023 yilinda 1.615.191 Bin TL olarak gergeklesen esas faaliyet kari ise 2024 Briit Kar Marji 017 0,20
yihinda 1.016.011 Bin TL olarak gergeklesmistir. Esas Faliyet Kar Marj 015 0,09
Ozet Bilango (bin TL) 2023 2024 Net Kar Marji 0,05 0,01
Danen Varliklar 7.963.581 7.643.085
Duran Varliklar 7.867.831 7.479.572 Likidite Oranlar 2023 2024
Toplam Varliklar 15.831.412  15.122.657 Cari Oran 0,93 0,99
Likidite Orani 0,72 0,80
Kaynaklar (bin TL) 2023 2024 Nakit Orani 017 0,15
Kisa Vadeli Yikiimlilikler 8.531.336 7.756.581
Uzun Vadeli Yikimlalikler 2.069.050 1.875.803 Finansal Yapi Oranlari 2023 2024
Ozkaynaklar 5.231.026 5.490.273 Toplam Borglar/0zsermaye 2,03 175
Toplam Kaynaklar 15.831.412  15.122.657 K. Borglar/Toplam Aktifler 0,54 051
UV. Borglar/Toplam Aktifler 013 0,12
Ozet Gelir Tablosu (bin TL) 2023 2024 Maddi Duran Varlik/ (zsermaye + UV. Borglar) 0,53 0,56
Hasilat 10.717.162 10.867.324
Briit Kar 1.843.853 2.180.589 Karhhik Oranlari 2023 2024
Esas Faaliyet Kan/(Zarar) 1.615.191 1.016.011 Net Dénem Kari/Toplam Aktifler 0,034 0,005
Dénem Kari/(Zarari) 532.002 78.369 Net Dénem Kén/Ozsermaye 0,102 0,014
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2024 YILI FINANSAL GOSTERGELERI

GUCLU SERMAYE YAPISIYLA
FINANSAL YONETIM

Gikarilan Sermaye Piyasasi Araglari

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 31 Agustos 2023 tarihinde
onaylanan, hakim ortak Kiraga Holding A.S.'nin garantdr sifatiyla yer
aldigr, 600 milyon TL ihrag tavani kapsaminda; TRFKRSNE2419 ISIN
kodlu, 350.000.000 TL nominal tutarli, 3 ayda bir kupon 6demeli, 364
giin vadeli (vade tarihi 04 Ekim 2024) finansman bonusu ihraci, 06 Ekim
2023 tarihinde tamamlanmistir. 4 Ekim 2024 tarihinde itfa edilmistir.

ihrag tavan limiti dahilinde 23 Agustos 2024 tarihinde 364 giin
vadeli 250.000.000 TL tutarinda finansman bonosunun ihraci
tamamlanmis olup TRFKRSN82515 ISIN kodlu finansman bonosu
ihraci gergeklesmistir.

7 Mart 2024'te SPK'dan (Sermaye Piyasasi Kurulu) tahsisli velveya
nitelikli yatinmeilara satilmak izere, 700 milyon TLlik kira sertifikasi

(sukuk) ihrag tavani onayr alinmigtir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07.03.2024 tarih ve 14/362 sayili karari
ile onaylanan ihrag tavani kapsaminda, Karsan Otomotiv Sanayi ve
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Ticaret A.$.nin kaynak kurulusffon kullanicisi olarak yer aldigr, yurt
iginde nitelikli yatinmeiya satiimak tizere, yonetim sézlesmesine
dayali olarak 16 Agustos 2024 tarihinde 200.000.000 TL nominal
dederli ve 355 giin vadeli TRDDGER82519 ISIN Kodlu kira sertifikasi
ihracinin satis tamamlanmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nun 07.03.2024 tarih ve 14/362 sayil karari
ile onaylanan ihrag tavani kapsaminda, Karsan Otomotiv Sanayi ve
Ticaret A.$.nin kaynak kurulusffon kullanicisi olarak yer aldigr, yurt
iginde nitelikli yatinmeiya satiimak tizere, yonetim sézlesmesine
dayali olarak 17 Ekim 2024 tarihinde 250.000.000 TL nominal degerli
ve 355 giin vadeli TRDDGERE2514 ISIN Kodlu kira sertifikasi ihracinin
satist tamamlanmistir.

Sirketimiz esas sozlesmesinin 7. maddesi gergevesinde Yonetim
Kurulu'na verilen yetkiyle, 1.000.000.000 TL (birmilyar Tiirk Lirasi)
nominal degere kadar, yurt iginde, bir veya birden ok seferde, halka arz
edilmeksizin tahsisli velveya nitelikli yatinmeilara satist yopilmak dzere
borglanma araci ihrag edilmesine iliskin bagvuru SPK'ya yapilmistr.

Tahvil ihracina ve tahvil kupon 6demelerine iliskin gerekli agiklamalar,
SPK mevzuatina uygun olarak Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda ve
Sirket internet (www. karsan.com.tr] sitesinde yayinlanmaktadr.

Kredi Derecelendirme

JCR Avrasya Derecelendirme A.$. (JCR) tarafindan hazirlanan 31
Mayis 2024 tarihli Kredi Derecelendirme Raporu'nda; Sirketimizin
uzun ve kisa vadeli ulusal notlari sirasiyla ‘A-(tr) | Stabil' ve J2 (tr) /
Stabil' olarak yatinm yapilabilir seviyede belirlenmistir. Sirketimizin
uluslararasi notlari ise ilke notu ile simirlandinlmistir. JCR ile
Sirketimiz arasinda herhangi bir ¢ikar gatismast bulunmamaktadr.
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Karsan, Avrupa pazar
lideri olan e-JEST
modeliyle ingiltere
pozarina giigli bir giris
yaparak mobilitenin
gelecegini sekillendirme
vizyonunda énemli bir
adim attr.
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OTOMOTiV SEKTGRUNE GENEL BAKIS

Avrupa Ticari otomotiv pazan satislan 2024 yilinda adet bazinda
%A4,8 oraninda artis gostermistir.

Avrupa Otomotiv Pazari (bin adet)

B sotislor

15.404
15.175

13.301

2024 yihinda Avrupa sehir igi otobiis pazani %14 oraninda artis
gosterirken, elektrikli sehir ici otobiis pazari ise %22,1 oraninda
biytimistir. Elektrikli sehir igi otobiis pazari toplam sehir igi otobiis
pazarinin %49,1'ine ulagmistir.

Avrupa Sehir igi Otobiis Pozan*
B Diger

Elektrikli City Minibiis pazari 6nceki seneye gore %26,9 oraninda
artis gostermistir. 2024 yilinda Elektrikli City Minibis, Avrupa minibiis
pazarinin %32,3'Gnd olusturmustur.

Avrupa Minibiis Pazarr®

IR Diger Minibiis

2022 2023 2024

Kaynak: ACEA (AB27 + EFTA + Birlesik Krallik]

2022 2023 2024

8 tondan agir araglar
Kaynak: 2019-2023 Chatrou CME Solutions - Europe Bus Market
Report / 2024 - DVV Media Group - Europe Bus Market Report
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2022 2023 2024

" City Minibds / 3.5-80 ton arasi araglar
Kaynak: 2019-2023 Chatrou CME Solutions - Eurape Bus Market
Report / 2024 - DYV Media Group - Eurape Bus Market Report
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OTOMOTIV SEKTORUNE GENEL BAKIS

2023 yilinda Tiirkiye otomotiv satislarinda %0,1 oraninda artis 2024 yihinda Tirkiye ticari arag Gretiminde adet bozinda %10,7
kaydedilmistir. Uretim adetlerinde ise %7,0 oraninda azalma oraninda azalma goriilmistir. Satis adetlerinde ise %3,6 oraninda
gordimistir. azalma yasanmistir.
Tiirkiye Otomotiv Pazari (bin adet) Tiirkiye Otomotiv Pazar - Ticari Arag (bin adet)
B iretim B iretim

1.4168 542

1.353 1.365 516
461
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Kaynak: 0SD Kaynak: 0SD

2]
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2024 YILINDA ONE GIKAN GELISMELER

SIFIR EMISYONLU ULASIMDA
KARARLI ATILIMLAR

Otonom e-ATAK Avrupa'da tiinelden gegebilen ilk Bursa'nin toplu ulagimini elektriklendirdik. Bursa Karsan'in hidrojenli otobiisii e-ATA'y: Tiirkiye'de ilk Karsan otonom e-ATAK Finlandiya'nin ilk
siiriictistiz toplu tasima araci oldu. Biiytiksehir Belediyesi'ne 2 adet e-ATA satigi kez Gaziantepliler test etti. siiriictisiiz elektrikli otobiisii oldu.
gergeklestirerek sehrin ilk elektrikli otobislerini
teslim ettik.
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2024 YILINDA ONE GIKAN GELISMELER

SIFIR EMISYONLU ULASIMDA
KARARLI ADIMLAR

inovatif modellerimizle toplu ulagimin gelecegjini
kullanicilarin begenisine sunduk. Bu kapsamda
sektariin en biiyik otobiis fuari olan Busworld
2024'e yenilikei trin gamimizla katihm sagladik.

ADASTEC isbirligiyle gelistirdigimiz, dinyanin
ilk , planlanmis rota tizerindeki Seviye-4
siriictisiiz aract Karsan Otonom e-ATAK'I; ABD,
Norveg, Romanya, Hollanda, Tiirkiye, Fransa ve
Finlandiya'nin ardindan isvigre'de kullanicilarla
bulusturduk.

Fransa, Belgika, Isvigre ve Liksemburg'da
glictimizii artirmak igin bélgenin dnde gelen
sirketlerinden Cosmobilis Group ile yeni bir
ortaklik anlasmast imzaladik. Bu anlasmayla
ortagji oldugumuz HCI sirketini Cosmobilis Group'un
katihmiyla yeniden yapilandirdik.

29

Litksemburg Hidrojen Vadisi'nin (luxhyval) agilisina
katilarak dogadan ilham alarak drettigimiz
hidrojen teknolojisine sahip e-ATA HYDROGEN
aracimizi sergiledik. Bu dnemli etkinlikte sifir
emisyon vizyonumuzu bir kez daha vurguladik.
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2024 YILINDA ONE GIKAN GELISMELER

INOVASYON VE SURDURULEBILIRLIKTE
GUGLD ADIMLAR

QCDP

Hidrojen teknolojisinde Toyota Motor 2024 CDP iklim Degisiklidi Nisan 2024'ten itibaren Bursa'daki 3 2024 yilinda e-ATA 12 elektrikli ve Gelistirdigimiz inovatif projeler
Europe ile is birligine imza attik. Degerlendirmesinde B notu alarak farkli lokasyonumuzda hidrojen yakith araglarnimiz ile e-ATA sayesinde fikri-sinai haklar bagvuru
skorumuzu 2 seviye yiikselttik. %100 yenilenebilir enerji kaynaklarini 18 metre araglarimizin iriin yasam sayisini 18'e gikardik.
kullariyor, IREC sertifikasi ile dongiisti analizlerini (LCA) tamamladik.

belgelendiriyoruz.
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2024 YILINDA ONE GIKAN GELISMELER

INSAN VE GELEGEK ODAKLI
ILERLEMELER

173 adet enerji ve kaizen ¢alismasiyla Isveren markamizin giiciinii Galisan baghihigi orani %66'ya ulagt. STEM pozisyonlarindaki kadin galisan Star Staj Programindan mezun
stireglerimizi verimli hale getirdik. tescilleyerek Great Place to Work sayist %30 ulastr. olan stajyerlerin %50'sini Karsan'da
sertifikasini almaya hak kazandik. istihdam ettik.

3l
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2024 YILINDA ALINAN ODULLER

Karsan olarak 2024 yilinda inovasyon, sdrdrilebilirlik ve mabilitenin gelecedini sekillendirme konusundaki basarlanmizla
toplam 14 uluslararasi prestijli dale layik goraldik. Mobilitenin gelecedini yenilikgi ¢oztmlerle sekillendirme ve siirdiiriilebilir
bir yarin igin ¢alisma vizyonunun gdstergesi olan bu ddiilleri degerli ¢gahisanlarimiza ithaf ediyoruz.

Global Finance Brands Review Word Business Business Stevie Awards Self-Driving Globee Awards
and Magazine Magazine Awards il Mazagine Intelligence Group Industry Awards
« Avrupa'nin En lyi « Avrupa Endistriyel « 2024 Avrupa'nin En + Siirdiriilebilir Uriin Odili - Teknolojik Yenilik ve « Yilin Siiriiciisiiz Arac « Arag Malzeme Maliyeti
E-Mobility Onci Sirketi inovasyon ve Yenilikei Ticari Arag (e-ATA HYDROGEN Yasam Uluslararasi Genisleme Hesaplama Sistematigi
« Enlyi Elektrikli Ticari Miikemmellik Odiilii Sirketi Dongisii Degerlendirmesi Odili ve Maliyet Azaltma
Arag ihracat Sirketi + Avrupa Tam Uriin Gami (LCA) Raporu ile} « Organizasyonel Sirecinin Kurulmasi
+ En Yenilikei Otobiis Elektrikli Arag Ureticisi lyilestirme Odilli Projeleri
Ureticisi Sirketi (Otonom + Kiresel Ulasim Coziimleri + Uluslararasi Biiytime
e-ATAK) Yenilikgisi Odiili
« Japonya'nin
Sirdiirilebilir Mobilite
Onciisii (e-JEST)
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KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL
POLITIKALARIMIZ

Karsan, seffaf, adil, hesap verebilir ve sorumlu bir ysnetim anlayisiyla Karsan, kurumsal ydnetim ilkeleri dogrultusunda olusturdugu

gueld bir kurumsal yapi olusturmustur. Kurumsal yénetim anlaysst, politikalari aracihgiyla gevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki

etik degerler, paydas katilimi, stirekli gelisim odakli is stratejileri taahhiitlerini ortaya koymakta ve bu dogrultuda sorumluluklarini
tizerine insa edilmistir. Sirketin karar alma mekanizmalari, paydas yerine getirmeyi hedeflemektedir. Karsan'in siirdirilebilirlik
beklentilerini gozeten ve strddrilebilir deger yaratmayr amaglayan yaklagimi, kalite, is saghgr ve givenligi, gevre yonetimi, etik degerler
bir yapi gergevesinde sekillendirilmektedir. ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi temel alanlarda olusturulan

kurumsal politikalarla desteklenmektedir. Bu kapsamda, sirketin
kamuya agik olarak paylastig politikalar asagida listelenmistir:

+ Kalite PoI_itik03|
. pevre ve Iklim Degisikligi Politikas
{ + Is Sadhg ve Giivenligi Politikas

. Bilqi Giivenligi Politikasi
+_Insan Kaynaklari Politikasi

KARSAN «_Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas

- Siddete Sifir Tolerans Politikasi

+_Enerii Politikasi
- Etik Kurallar Politikas

- Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

34



https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/Karsan_Kalite%20Politikasi_2021%281%29.pdf
https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/Karsan_Cevre%20ve%20Iklim%20Degisikligi%20Politikasi_2021.pdf
https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/Karsan_Is%20Sagligi%20ve%20Guvenligi%20Politikasi_2021.pdf
https://www.karsan.com/tr/kurumsal/karsan-hakkinda/politikalarimiz
https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/Karsan_Insan%20Kaynaklari%20Politikasi_2021.pdf
https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/Toplumsal%20Cinsiyet%20E%C5%9Fitli%C4%9Fi%20Politikam%C4%B1z.pdf
https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/%C5%9Eiddete%20S%C4%B1f%C4%B1r%20Tolerans%20Politikam%C4%B1z.pdf

https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/Karsan_Enerji%20Politikasi_2021.pdf
https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/Karsan_Etik%20Kurallar%20Politikasi_2021.pdf
https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/Karsan_R%C3%BCsvet%20ve%20Yolsuzlukla%20M%C3%BCcadele%20Politikasi_2021.pdf
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YONETiM KURULU VE KOMITELERI

ETKIN YONETIM

Karsan hissedarlarinin katilimiyla gergeklestirilen Genel Kurul
toplantilarinda belirli siireler igin segilen tiyelerden olugan

Yonetim Kurulu, Sirketin en iist diizey karar alma organidir. Segimli
Genel Kurul toplantilari, Karsan hissedarlarinin aktif katihimiyla
gergeklestirilmektedir. Belirli stireler igin atanan tiyelerden olusan
Yénetim Kurulu, sirket iginde kilit kararlari alan nihai yonetim organi
olarak kabul edilmektedir. 31 Aralik 2024 itibariyla Karsan Yonetim
Kurulu, CEO dahil toplam yedi tiyeden olusmaktadir. CEQ disindaki tim
tyeler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK] tarafindan belirlenen icrada
gorev almayan dye kriterini karsilamakta olup, ii¢ Giye bagimsizlik
kriterlerini yerine getirmektedir.

Karsan'da Yonetim Kurulu gérevlerinin daha verimli bigimde
ydriitdlmesini saglayan, ayni zamanda SPK tarafindan belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum geregi Yonetim Kurulu'na bag
gorev yapan Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Bu komiteler dogrudan
Yénetim Kurulu'na raporlama yapmaktadr.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret

Komitesi fonksiyonlarini da yiiriitmektedir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gdrevleri arasinda stirdirilebilirlik ilkelerine uyum da yer
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almaktadir. Komitelerin bagkanlik gdrevlerini Yonetim Kurulu bagimsiz
tyeleri tstlenmektedir.

Karsan'da Yonetim Kurulu Baskani ve CEQ gérevleri farkl kisiler
tarafindan yiritilmektedir. Sirketin en dist diizey icra sorumlulugunu
tistlenen CEQ, bu gdrevi st yonetim ekibiyle birlikte esgidim iginde
ylriitmektedir. 2024 yili itibariyla Sirket st ynetiminde biri kadin
olmak iizere toplam 19 ydnetici gorev yapmaktadr.

Yonetim Kurulu Uyelerine Yopilan Odemeler

04 Haziran 2024 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul'da, Genel
Kurul'u takip eden ay basindan itibaren gegerli olmak iizere, Bagimsiz
Yénetim Kurulu tiyelerinin her birine ayda briit 40.000 TL, Yonetim
Kurulu tiyelerinin her birine ayda briit 35.000 TL 6denmesine karar
verilmistir.

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplant Sayisi ve Yonetim Kurulu
Uyelerinin Sz Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulunun Yil igerisindeki Fiziki Toplant: Sayssi: 11
Yil ierisindeki toplantilara %98 oraninda bir katiim gergeklesmistir.
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YONETIM KURULU VE KOMITELERI

31 Aralik 2024 itibariyla Karsan Yénetim Kurulu Oyeleri

Adi/Soyad Garevi En Son Goreve Segilme Tarihi
inan Kirag Yonetim Kurulu Bagkan 04.06.2024
Giancarlo Boschetti Yonetim Kurulu Baskan Vekili 04.06.2024
Okan Bas Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi 04.06.2024
Mehmet Altan Sungar Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2024
Nevzat Tiifekgioglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2024
Ahmet Nezih Olcay Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2024
Miifit Ataseven Bagjimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 04.06.2024
31 Aralik 2024 itibariyla Karsan Yonetim Kurulu Komiteleri
Komite Komite Uyeleri Komitedeki Garevi Niteligi Toplanma Sikhgi

Nevzat Tiifekgioglu Baskan Bagimsiz Uye
Denetim Komitesi - - 3 aylik donemlerde yilda en az 4 defa

Ahmet Nezih Olcay Uye Bagimsiz Uye

Miifit Ataseven Baskan Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim Komitesi Mehmet Altan Sungar Uye Bagimsiz Uye Degil Yilda en az 2 defa

ibrahim Onur Baysal* Uye icrac

Ahmet Nezih Olcay Baskan Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Nevzat Tiifekgioglu Uye Bagimsiz Uye 2 aylik donemlerde yilda en az 6 defa

Mehmet Altan Sungar Uye Bagimsiz Uye Degil

('] SPK II-171 sayil Kurumsal Yonetim Tebligiinin 11 maddesi gerpevesinde Yatinmer lliskileri Bélim Yneticisi Kurumsal Yonetim Komitesinde géreviendirilmistir
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I$ ETIGI VE UYUM

SEFFAFLIK, HESAP VEREB

ADIL GALISMA PRENSIPLE

Karsan olarak faaliyetlerimizi etik ilkeler gergevesinde yriitiiyor,

is stireglerimizin her asamasinda seffaflik, hesap verebilirlik ve adil
¢alisma prensiplerini benimsiyoruz. Tim paydaslarimizla kurdugumuz
iliskilerde kiiresel etik standartlara uygun hareket ederek, giivene
dayali bir is ortami olusturmay: hedefliyoruz.

Etik Kurallanimizin tiim siireglerde uygulanmasini saglamak
adina, “Karsan Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prosediri"nil
olusturduk. Bu gergevede tiim ¢alisanlarimiz, yoneticilerimiz ve
is ortaklarimiz etik degerlere tam uyum gdstermekle ytkimlidir.
Etik dist davranislara sifir tolerans politikast uyguluyor ve etik
ihlallerinin 6nlenmesi igin bilinglendirme ve egitim faaliyetleri
gergeklestiriyoruz.

Etik kurallarimiz, Birlesm"is Milletler Evrensel insan Haklan Bildirgesi
ve Uluslararasi Galisma Orgiitii (IL0) diizenlemeleri gibi uluslararasi
gergevelere dayaniyor.

Etik Kurul ve Bildirim Mekanizmalan

Etik ilkelerimize uyumun saglanmas ve olasi ihlallerin
degerlendirilmesi amaciyla Etik Kurul olusturduk. CEO
baskanliginda, insan Kaynaklari Direktdrii ve Hukuk
Koordinatéri'niin daimi tyeligiyle faaliyet gosteren kurul, vaka
bazinda ilgili yéneticilerin katiimiyla gahisiyor. Etik Kurul, etik
ihlallerini degerlendiriyor, gerekli aksiyonlarin alinmasini saghyor
ve onleyici tedbirleri uygulamaya koyuyor.

Galisanlarimizin etik ihlalleri veya uyumsuzluklar giivenli bir sekilde
bildirebilmeleri igin etik@karsan.com.tr e-posta adresi ve kapali zarf
yontemiyle bildirim kanallan sunuyoruz. Bildirimler, insan Kaynaklan
Miidiirii veya Etik Kurul Baskanr'na iletilebiliyor. ihbarlarin isimsiz
olmasi dikkate alinmamakla birlikte gizlilik ilkelerine 6zen gsteriliyor.

Etik Kurul, gelen bildirimleri degerlendirerek ihlalin var olup olmadigini
belirliyor ve gerekli disiplin stireglerini baslatiyor. Kurul; Genel Miidir,
IK Direktdril, Ust Diizey Yonetici ve Hukuk Koordinatéri'nden olusur.
Mavi yakal gahisanlarla ilgili durumlarda ise sendika bas temsilcisi
bilgilendiriliyor.
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IRLIK VE

Kurul kararlan insan Kaynaklan Direktérliigii tarafindan yazili olarak
ilgili galisana bildiriliyor. Tebli§ edilmemesi durumunda, durum tutanakla
tespit edilerek gerekli islemler baslatihyor. Etik Kurul'un isleyisi ve
siireglerinin takibi, insan Kaynaklari Direktorliigii tarafindan yiriitiiliyor.

Sirket iginde etik kurallarin ihlal edilmemesi adina kapsamli bir denetim
mekanizmasi olusturduk. Etik ihlallerine yonelik yapilan bildirimleri
titizlikle degerlendirerek, gerekli gérildiginde disiplin sireglerini
baslatiyoruz.

is ortaklanimiz ve tedarikgilerimizle olan iliskilerimizde seffaflik, adil
rekabet ve etik is anlayisini temel aliyoruz. is ortaklanmizin da etik
kurallarimiza uyum géstermesini bekleyerek, insan haklar ihlallerine, zorla
¢alistirmaya ve gocuk isgiligine karst net bir durus sergiliyoruz. Ayrica,
tedarikgilerimizin etik kurallara aykin davranislarda bulunmadigindan
emin olmak adina diizenli izleme ve denetimler gergeklestiriyoruz.

Etik degerlerimize bagh kalarak, tiim stireglerimizde adil, seffaf ve
strddrdlebilir bir is modeli olusturmaya devam ediyoruz. Karsan olarak
is etigine olan baghihgimizi sirdirilebilirlik hedeflerimizle birlestirerek,
etik standartlarimizi daha da ileri tasimay amaghyoruz.
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IS ETiGi VE UYUM

ETIK DISI DAVRANISA
SIFIR TOLERANS

Riigvetle ve Yolsuzlukla Miicadele
Riisvet ve yolsuzlukla miicadelede sifir tolerans ilkesiyle hareket

KURUMSAL ETiK Edigor, is sUrec(I;erlimiziln her asamasinda $|effc1f ve etik bir yaklasim
T enimsiyoruz. Galisanlarimizin ve yoneticilerimizin rigvet veya
KURALLARI_MIZI’_GU‘_IEN VE i gikar iliskisi dogurabilecek herhangi bir faaliyette bulunmalarina
SEFFAFLIK UZERINE INSA ETTIK. kesinlikle izin vermiyoruz. Riisvet, kara para aklama ve yolsuzlugun
higbir tiiriine taraf olmayarak, is etigimizi en st dizeyde korumay!
amaghyoruz.

Yolsuzlukla miicadelede proaktif bir yaklasim benimsiyor, siirekli
degisen tehditleri dikkate alarak onleyici tedbirler gelistiriyoruz.

Etik Kurallarimiz, herhangi bir ¢ikar iliskisi olusturabilecek dogrudan
veya dolaylt her tiirli menfaat teklifini yasaklamaktadir. Sirketimizde
galisan herkes, riisvet ve yolsuzlukla micadele ilkelerine tam uyum
gostermekle yiikiimlidir. Bu konuda belirlenen ilke ve prosedirler,
Karsan Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi kapsaminda
detaylandinlmistir.

Etik degerlerimize bagh kalarak, tiim stireglerimizde adil, seffaf ve
strddrdlebilir bir is modeli olusturmaya devam ediyoruz. Karsan
olarak is etigine olan bagliligimizi ve etik standartlanmizi doha da ileri
tasimay amaghyoruz.
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RiSK YONETiMi VE i¢ DENETIM
KURUMSAL RiSK YONETIMi

PROAKTIF RISK YONETIM
YAKLASIMI

Karsan, risk yonetimi ve i¢ denetimi kurumsal yénetim yapisinin
ayrilmaz bir pargasi olarak ele almakta ve bu siiregleri stratejik

karar alma mekanizmalarina entegre etmektedir. Risk yonetimi
yaklagimi, olast tehditleri ngdrerek proaktif ¢oziimler gelistirmeye
ve is sirekliligini saglamaya odaklanirken; i¢ denetim, siireglerin
etkinligini, verimliligini ve mevzuata uyumunu degerlendirerek kontrol
mekanizmalarinin giiglendirilmesini ve stirekli iyilestirme kiiltirtiniin
benimsenmesini saglamaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi

Karsan, faaliyetlerinin siirdirilebilirligi ve basarisini saglamak
amaciyla kapsamlr bir risk yénetimi stratejisi uygulamaktadir.

Bu strateji, olasi risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi siireglerini kapsayan entegre bir yaklagim sunar.
Karsan'in risk yénetimi, pay sahipleri basta olmak tizere kurumsal
stratejileri ve hedefleri etkileyebilecek riskleri dngdrmeyi, bu
riskleri sirketin risk istahina uygun sekilde analiz etmeyi ve gerekli
gnlemleri alarak kriz yonetimini giiglendirmeyi amaglamaktadir.
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Bu kapsamda, risklerin belirlenmesi, etkilerinin degerlendirilmesi
ve alinacak aksiyonlarin planlanmast siiregleri Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi araciligiyla diizenli olarak Yonetim Kurulu'na
raporlanmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 28 Haziran 2013 tarihli Yonetim
Kurulu toplantisinda, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci
maddesi ve SPK'nin Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum kapsaminda
kurulmustur. Komitenin baskanhigini bagimsiz yénetim kurulu dyesi
Ahmet Nezih Olcay yiiritmekte olup, tyeleri arasinda Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi Nevzat Tiifekgioglu ve Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Altan Sungar yer almaktadr.

2024 yili igerisinde komite tarafindan toplam 6 raporlama
gergeklestirilmis olup, sirketin risk envanterinde yer alan unsurlar
ve stratejik hedeflere yonelik giincel riskler analiz edilerek Yonetim
Kurulu'na iletilmistir.

Karsan'da risk ydnetimi galismalari, CEQ'ya bagh olarak faaliyet
gosteren Hukuk ve ig Denetim Direktdrligi'ne bagh Kurumsal Risk
Yonetimi ve ig Denetim Yoneticilii liderliginde yiriitilmektedir. Bu
yapy, risk yonetimi sireglerinde koordinasyonu saglamak, ortak bir
risk gergevesi olusturmak ve bu gergevenin uygulanmasina yonelik
rehberlik etmekle sorumludur.

Karsan organizasyonunda bulunan tiim departmanlarin yénetim ekibi
ve siire¢ sahipleri, belirlenen risk gergevesinde, kendi siireglerine
yonelik riskleri belirlemek, degerlendirmek, bu risklere yonelik
énleyici aksiyonlar almak ve riskleri izleyerek Kurumsal Risk Yonetimi
ve ig Denetim Birimi'ne raporlamakla yiikimlidir.
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RiSK YONETiMi VE i¢ DENETIM
KURUMSAL RiSK YONETIMi

SiSTEMATIK
RISK
ONETIM
JREC]

Kurumsal risk yonetimi programina yonelik ana bilesenleri
(politika, risk istahi vb.) onaylar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gériis ve
énerilerini degerlendirir.

SPK Kurumsal ilkeleri'e uyumlu olarak risk yénetimini gozden
gegirir.

Yonetim kuruluna sirketin risklerine yonelik goriis ve 6nerileri igeren
raporlar sunar.

Kurumsal risk yonetim metodolojilerini tanimlar ve
uygulanmasini saglar.

Risk yénetiminin uygulanmasina yénelik yol gdsterici olur.
Egitim ve farkindalik galismalan gergeklegtirir.

Risk yénetim siireglerinde koordinasyonu saglar, risklerin etkin bir
sekilde yonetilmesi adina siiregleri izler ve analiz eder.

Riskin Erken Saptanmast Komitesi araciigiyla Yénetim Kurulu ve dst
ydnetime raporlama yapar.
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RISK YONETIM MEKANIZMASI
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DEPARTMANLARIN YONETIM EKiBi VE SUREG SAHIPLERI

Belirlenen risk ydnetim metodolojileri ile uyumlu olarak siiregleri
ile ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, cevaplanmasi ve
faaliyetlerin planlanmasi izlenmesini saglar.

Giincel gelismeler dogrultusunda riskleri gozden gegirir ve uygun
kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini saglar.

Departman ve siiregleri ile iliskili risklerin Kurumsal Risk Yénetimi
ve Ig Denetim birimine raporlamasini yapar.



GIRIS  BIRBAKISTAKARSAN  KURUMSAL YONETIM
|

KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi  GEZEGEN iGIN KARSAN  GELECEK iGiNKARSAN  HERKESiCIN KARSAN  YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER

Il
R

RiSK YONETiMi VE i¢ DENETIM
KURUMSAL RiSK YONETIMi

2024 YILINDA DUZENLEDIGIMiz
RISK GALISTAYI iLE GUNCEL
RISKLERi TANIMLADIK VE
DEGERLENDIRDIK.

Karsan biinyesindeki riskler, finansal, stratejik, operasyonel ve ugum

riskleri olmak iizere dort ana kategoriye aynilarak onceliklendirilmistir.

Risk yonetimi yaklasimi, sirketin faaliyetleri ve stratejik hedefleri
dogrultusunda belirsizlikleri tehdit ve firsat olarak degerlendirmeye,
risklerin kék nedenlerini belirlemeye ve potansiyel etkilerini analiz
etmeye dayanmaktadir. Bu kapsamda, risk yonetimi siireci risklerin
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin degerlendirilmesi, risk istahi
dogrultusunda ydnetilmesi ve sonuglarinin izlenerek raporlanmasi
olmak Gizere dért temel asamada yiiriitilmektedir.

Bununla birlikte Karsan'da gevresel, sosyal ve yénetimsel riskler
de etkin bir sekilde yonetilmektedir. Kurumsal Risk Yonetiminin
belirlemis oldugu metodolojiler uygulanarak, siirdirilebilirlik

ekibi tarafindan iklim degisikligi, ¢alisan gelisimi, insan haklari ve
gesitlilik gibi konularda risk ve firsatlar analiz edilmekte, belirlenen

oncelikli riskler Kurumsal Risk Yonetimi birimi ile paylasiimaktadir.
Bu riskler, sirketin risk envanterine dahil edilerek Kurumsal

Risk Yonetimi siireciyle entegre edilmekte ve ilgili yénetim
mekanizmalariyla takip edilmektedir.

Risk Yonetim Siireci

2024 yilinda diizenlenen risk ¢alistayt ile giincel risklerin
tanimlanmasi ve degerlendirilmesi saglanmistir. Departmanlarin
ydnetim ekipleri ve sireg sahipleriyle birebir bilgilendirme seanslari

ve miilakatlar gergeklestirilerek, risklerin belirlenmesi ve kdk
nedenlerinin analiz edilmesi iizerine ¢alismalar ydritilmistir. Bu
stireg, risk yonetimine yonelik farkindahigin artinlmasini saglarken, risk
envanterinin giincellenmesine ve sirketin dncelikleri ile stratejilerine
uygun risk yonetim planlarinin olusturulmasina olanak tanimistir.

Risklerin
Tanimlanmasi

Sirket stratejileri ve hedeflerine ydnelik
belirsizliklerin risk kategorilerine gdre
tanimlanmas! ve kék nedenlerinin
belirlenmesi

Risklerin
Degerlendirilmesi

Tanimlanan risklere ve kék nedenlere
yonelik etki ve olasiliklarin risk matrisine
gore dederlendirilmesi
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Risklerin
Yonetimi

Risk degerlendirmesi sonucunda olusan
risk puanina gore sirkerin risk istahi ile
iliskili olarak risklerin kabul et, azalt,
dnle ve transfer et olarak cevaplanmasi
Risklerin cevabina yonelik olarak
faaliyetlerin planlanmasi

Risklerin izlenmesi ve
Raporlanmasi

Planlanan faaliyetlerin izlenmesi ve
risk envanterinin dncelikli risklere gare
raporlanmasi
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IC KONTROL VE i¢ DENETIM
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DENETIMLE
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SUREKLILiGI

i¢ Kontrol ve ig Denetim

Karsan'da faaliyetlerin etkin, verimli ve yasal diizenlemelere uygun
sekilde yiriittilmesini saglamak amaciyla risk odakli bir anlayisla

i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemi tasarlanmistir. Bu sistem finansal
raporlamanin giivenilirligini artirmayj, varliklarin korunmasini ve sirketin
karsilasabileceqi risklerin en aza indirilmesini hedeflemektedir.

Denetim Komitesinin sorumlulugunda, Karsan'in muhasebe,
raporlama ve ig kontrol sistemleri diizenli olarak gozden gegirilmekte,
bagimsiz denetim raporlan degerlendirilmektedir. Kamuya
agiklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin muhasebe
ilkelerine ve gergede uygunluguna iliskin incelemeler tamamlanarak
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirilmektedir.
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Bunun yaninda, sirketin risk yonetim galismalari ile iliskili olarak
belirlenen dncelikli konulara yanelik i¢ denetim planlamasi
yapiimakta ve bu dogrultuda olusturulan aksiyon planlari ile ig kontrol
sisteminin etkin bir sekilde yapilandinlmas hedeflenmektedir. Sirket
faaliyetleri ile ilgili gergeklesen ihlaller, ihbar ve sikayetler, ilgili
birimlerin is birligiyle Kurumsal Risk Yénetimi ve ig Denetim Birimi
tarafindan degerlendirilmekte, incelenmekte ve faaliyetlerin etkin
kontroliiniin saglanmasina yonelik dnerilerle birlikte raporlanarak
sonuglandinimaktadir.

Denetim Komitesi, tiim ig kontrol ve i¢ denetim faaliyetlerini
periyodik olarak izlemekte, yillik denetim planlarini gézden gegirerek

onaylamaktadir. 2024 yilinda Denetim Komitesi tarafindan Yonetim
Kurulu'na 6 adet raporlama gergeklestirilmistir.
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KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Karsan olarak mobilitenin gelecegini sekillendirme vizyonumuz dogrultusunda, sirdirilebilirligi
sadece bir hedef degil, is modelimizin temel tasi olarak gériiyoruz. Uriin ve hizmetlerimizle

karbonsuz mobiliteyi destekleyen bir doniisiim yaratirken, is stratejilerimizi siirdirilebilirlik
ilkeleriyle biittinlesik bir sekilde yonetiyoruz. Teknoloji ve inovasyonu bir arag olarak kullanarak,

[
sadece gevresel etkilerimizi en aza indirmekle kalmiyor, ayni zamanda topluma ve ekonomiye
uzun vadeli deder katmayr hedefliyoruz. Bu kapsamda siirdiiriilebilirlik dnceliklerimizi belirliyor,
streglerimizi ekip bazl hedeflerle destekliyoruz.

b
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SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMI

YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER

SORUMLU IS MODELIYLE

SIFIR EMISYONLU MOBILITEYE

Bugiin kiiresel dlgekte net sifir taahhiitleri, enerji doniisiimii ve
stirddriilebilir kentlesme gibi kritik donistimler yasaniyor. Bu
gelismeler ulogim sektdriinde daha gevreci, verimli ve akilli mobilite
goziimlerine olan ihtiyaci artinyor. Karsan olarak degisimlerin
yalnizea bir pargast olmakla kalmiyor, ayni zamanda gozimler
iireten bir 8ncii olarak konumlaniyoruz. is modelimizin kendisi, sifir
emisyonlu mobiliteyi destekleyen ve gevresel ayak izini azaltan bir
yapi tizerine kurulu. Bu farkindalikla hareket ederek, stratejilerimizin
stirddrilebilirlikle uyumunu siirekli olarak giiglendiriyor, tim is
stireglerimizi sosyal ve gevresel sorumluluklarimiz dogrultusunda
sekillendiriyoruz. Kurumsal yonetisimden, tedarik zinciri yonetimine;
tretimden, tiriin tasarimina kadar her noktada sirdiriilebilir is
stiregleri yaratma odagiyla hareket ediyoruz:

+ GSY odakl bir yonetisim modeli ile stirdirilebilirlik performansimizi
seffaf bir sekilde ydnetiyoruz.

« Net-sifir hedefimiz dogrultusunda alt hedefler belirliyor,
ilerlememizi takip ediyoruz.

+ Paydas odakh bir sirket olarak stirdirlebilirlik yaklagimimizi
kurumsal degerlerimizle biittinlestirerek, ¢alisanlarimizin ve
paydaslarimizin siirece katilimini tesvik ediyoruz.

Karsan olarak siirddrilebilirlik yolculugumuzu is modelimizin
gelecede taginmast igin bir dontistim firsati olarak goriiyoruz. Karbon
ndtr mobiliteyi hayata gegirmek igin inovasyon, dijitallesme ve
teknoloji yatinmlanmizt hizlandinyor, is stratejilerimizi stirddrilebilir
bir gelecek dogrultusunda sekillendiriyoruz.
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2020

+ World Class Manufacturing (WCM)
Gevre ve Enerji galismalan baslad.

« Sifir Atk Yonetim Sistemi kuruldu.

« Gevre ve Enerji kayip sistemi
olusturuldu.

- Sifir Atik Yag projesi baslad.

+ Otonom e-Atak aracin lansmani
gergeklestirildi.

+ Karsan ve ILO is birliginde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi galismalan
yiritaldi. .

+ Ik Kurumsal Karbon Ayak Izi (IS0
14064-3) galismalar yapild.

2021

+ 1S0 50001 (Enerji Yonetim Sistemi)
sertifikasi alind.

+ lIk Strdurdlebilirlik Raporu
yaymnlandi

« TEGV is birligi ile Elektronik
Atik Toplama kampanyasi
gergeklestirildi.

« Siirddriilebilirlik Komitesi ve
Sirdiirilebilirlik Galisma Grubu
olusturuldu.

« Ilk resmi WCM Denetimi
gergeklestirildi.

« %100 elektrikli e-ATA'nin lansmani
yapild.. _

« Karsan Gevre ve Iklim Degisikligi
Politikasi olusturuldu.

« Davranis Kurallari (Code of Conduct)
Sistemi kuruldu.

 ilk CDP raporlamasi yapild:.

« Kiiresel llkeler Sozlesmesi tiyeligi
gergeklestirildi.

2022

- Sifir Atik Yonetim Sistemi sayesinde
atiklarin geri kazanim ve geri
dontistim orani %99'a gikti.

« 2030 Karbon Nétr Yol Haritas
olusturuldu.

+ Ig Karbon Fiyatlama Projesi igin
planlama yapild.. _

+ Uriin Bazh Karbon Ayak Izi (ISO
14067) calismalari baslad.

« CDP'de kiiresel ortalama puanina
ulasildi.

- BIST 100 Endeksi'nde B seviyesine
ulasildi.

« Giines enerjisi fizibilite ¢alismalar
baslatild:.

+ Geri dontisimlii malzeme kullanimi
mevcut durum tespiti projesi
baslatild.

« Atik pil toplama kampanyas
gergeklestirildi.

« e-ATA HYDROGEN aracin lansmani
gergeklestirildi.

« “Sustainable Bus Award"” 6dili
alind.

« Borsa istanbul Siirdiriilebilirlik
Endeksi'ne ddhil olundu.

L6

2023

- 2030 Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarini sifirlama hedefi
kapsaminda i¢ karbon fiyatlama
sistemi kuruldu ve Gretimdeki
karbon emisyonlarinin karbon
maliyeti hesaplanmaya basland.

» Karbon emisyonlari ilk defa bagimsiz
tigtinci taraflarca dogruland..

« 2024 yili igerisinde kurulmas
planlanan Gati GES igin fizibilite
¢alismasi gergeklestirildi.

+ Yiliginde gergeklestirilen iki
bagimsiz denetim sonucunda WCM
ydnetim sisteminin 19 puandan 44
puana yiikseldigi teyit edildi.

« Yesil Tedarik altyapist olusturma
¢ahismalarina basland..

+ Yesil enerji alim igin is birligi
protokolii imzaland.

+ E-ATA 12 metre, e-ATA 12 metre
Hidrojen ve e-ATA 18 metre igin LCA
ve (riin bazl karbon ayak izi raporu
¢alismalari baslad.

2024

+ Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3

emisyonlart hesapland.

+ Kapsam 3 emisyonlan, ilk kez

bagimsiz tigiinci taraflarca
dogruland.

« Gati GES projesi kapsaminda 3,5

MWHh'lik gagr mektubu alind.

« EnerjiSA is birligiyle, tiiketilen

elektrik enerjisinin %100'i
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
sagland..

+ Ug driin grubumuza ydnelik (e-ATA

12 metre, e-ATA 12 metre hidrojen
yakitl ve e-ATA 18 metre] Yasam
Déngiisti Degerlendirmesi (LCA] ve
triin bazl karbon ayak izi raporlar
hozirland.

+ Ecovadis girisimine veri saglanarak

52 puan elde edildi.

- TUBITAK Yesil Déniisim Gagrisi

kapsaminda siirdirilebilirlik projesi
basvurusu yapild..

+ Hidrojen yakith aracin LCA raporu

ile "Sustainable Bus Award" 6diili
kazanildi.

« "Yalniz Galisan Givenligi Projesi”

Ortak Yaninlar Odiil Programinda i
Saghgr ve Givenligi kategorisinde
dzel ddiile layik goriilda.
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SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

(SY ODAGIND
YONETIM YAK

Karsan'da siirdirilebilirlik yonetimi, gevresel, sosyal ve yonetisim
(GSY] riskleri ve firsatlarinin etkin bir sekilde yonetilmesini saglamak
tizere yapilandinlmigtir. Siirdiriilebilirlik yonetisimi, Yonetim

Kurulu seviyesinde ele alinmakta olup, siirdiirilebilirlik konularinin
entegrasyonu igin belirlenen komiteler ve yonetim yapilari araciligiyla
ylriitilmektedir. Yonetim Kurulu, stirdrdlebilirlik galismalarini
stratejik dizeyde ydnlendiren bu konumda olmakla birlikte Kurumsal
Yonetim Komitesi araciligiyla siireci denetlemektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirdiriilebilirlik hedeflerinin
belirlenmesi, yatinm stratejilerinin olusturulmast ve yénetim kurulu
diizeyinde siirdirilebilirlik politikalarinin yénlendirilmesi gérevlerini
istlenmektedir. Bu komite ayni zamanda siirdiirilebilirlik performans
metriklerinin iist yonetim tesvik sistemlerine entegrasyonunu da
saglamaktadir.

CEQ baskanhginda faaliyet gasteren Strddrilebilirlik Komitesi, kisa,
orta ve uzun vadeli siirdiriilebilirlik stratejilerinin uygulanmasini
saglarken, her yil belirlenen siirdiriilebilirlik hedeflerinin gergeklesme

KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi
I

LASIMI
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GEZEGEN iGIN KARSAN  GELECEK iGINKARSAN ~ HERKES iGINKARSAN ~ YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER

oranlarini takip etmektedir. Stirdrdlebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi ve ydnetimi siirecinde sirketin farkli departmanlarindan
yoneticilerin yer aldigi 6zel galisma gruplart kurulmus olup bu gruplar
dizenli olarak performans degerlendirmesi yapmaktadir.

Galisma gruplar, sirdirilebilirlik stratejilerinin etkin sekilde hayata
gegirilmesini saglamak, performans gdstergelerini takip etmek

ve operasyonel siireglerde iyilestirme projeleri gelistirmekten
sorumludur. Her grup, belirlenen siirdiiriilebilirlik alaninda ilgili
departmanlarla is birligi iginde galisarak somut aksiyonlar

treterek uygulamalarini diizenli olarak Siirdiriilebilirlik Komitesi'ne
raporlamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik
Komitesi

Sirketin yonetim siireglerinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin nasil
takip edildigi, i¢ denetim mekanizmalarinin nasil galistigi ve
yonetisim siireglerine nasil entegre edildigi komite sorumluluk
tablosunda agiklanmistir. Bu kontrol ve prosediirler, Sirdirilebilirlik
Komitesi araciligiyla diizenli olarak gézden gegirilmekte ve diger i
fonksiyonlarla bitinlestirilmektedir.

Galisma
Gruplan
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Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Baskan: CEQ
Komite Uyeleri Uretim Direktoril Ar-Ge GMY Satin Alma ve Tedarik Zinciri GMY K Direktorii CFO
Operasyonel Etki ve Karbon Yasam Déngisii ve Yenilikgilik . Do . :
Galisma Grubu Yenetimi Galisma Grubu Galisma Grubu Yesil Tedarik Zinciri Galisma Grubu Sosyal Etki ve Kapsayicilik Galisma Grubu | Risk ve Uyum Calisma Grubu
Gahisma Alani Gevresel Sirdiirilebilirlik Sosyal Siirdirilebilirlik Yonetigim
Komite | Kurul Sorumluluklar:
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iklim riskleri, gegis riskleri, siirdiriilebilirlik riskleri, piyasa dalgalanmalani ve regiilasyon degisikliklerinin Karsan'in finansallarina etkisinin degerlendirilmesi

B B Siirdirilebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, yatinm stratejilerinin ve politikalarinin olusturulmasi, siirddrlebilirlik stratejilerinin Yonetim Kurulu seviyesinde yénlendirilmesi ve

Kurumsal Yanetim Komitesi e e g e

performans metriklerinin st ynetim tesvik sistemleriyle iliskilendirilmesi

Kisa, orta ve uzun vadeli siirdiriilebilirlik stratejilerinin belirlenmesi, sirdirilebilirlik hedeflerine ydnelik ilerlemenin takip edilmesi ve yillik degerlendirme siireglerinin yiritilmesi,

Sirdirilebilirlik Komitesi strddrilebilirlik risklerinin is modeli Gizerindeki etkilerini degerlendirerek bunlarin nasil ydnetilecegine dair dneriler sunulmast, alt galisma gruplarinin performans raporlarini
gozden gegirerek stratejik ydnlendirme yapiimasi

Belirlenen siirdirilebilirlik hedeflerine ulasmak igin operasyonel siireglerde iyilestirme yapilmasi, performans géstergelerinin takip edilmesi, stirdirilebilirlik stratejilerinin saha

Alt Cal I : .
Galisma Gruplan operasyonlarindaki entegrasyonunun desteklenmesi
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ONCELIKLENDIRME ANALIZ

URDURULEBILIRLIK
NCELIKLERIN

PAYDASLARLA BELIRLIYORUZ

Karsan olarak siirdiriilebilirlik gaismalarimizi en dogru sekilde
yonlendirebilmek igin éncelikli konularimizi kapsamli bir analiz
stireciyle belirledik. Bu siiregte, paydaslarimizin beklentilerini ve
sirketimiz agisindan stratejik dneme sahip konulari belirlemek
amaciyla genis katiimli bir degerlendirme gergeklestirdik.

Sirketimizin farkli departmanlarindan 125 galisanimiz ile is
ortaklarimiz, tedarikgilerimiz, yatinmeilarimiz, miisterilerimiz,
akademisyenler ve sivil toplum kuruluslar dahil 50'ye yakin

dis paydasimizin goriislerini aldik. Paydaslara sirdiriilebilirlik
konularina iliskin beklentilerini ve Karsan'in bu alanlardaki etkisini
degerlendirmelerine yonelik soru setleri génderdik. Gelen yanitlar
analiz etmek ve en dogru dncelikleri belirlemek amaciyla bir galistay
diizenledik.

49

Galistay sonuglarina dayanarak, sirketimiz igin kritik Gneme sahip
19 konu belirledik ve bu konulari Gok Yiiksek Oncelikli, Yiksek
Oncelikli ve Oncelikli konular olarak dnceliklendirme matrisine
yerlestirdik. Boylece, hem paydaslarimizin en fazla 6nem verdigi
alanlart hem de sirketimizin siirdirilebilirlik stratejileri agisindan en
kritik konulan ortaya koyduk.

Oncelikli konulanimizi belirlerken sadece paydas beklentilerine
odaklanmakla kalmayip ayni zamanda bu konularin sirketimiz
tizerindeki olas etkilerini ve yaratabilecekleri risk ve firsatlari da
detayl bir sekilde degerlendirdik. Bu analiz siireci, siirdiriilebilirlik
yaklasimimizi sekillendiren en énemli adimlardan biri oldu.
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Su ve Atik Su Yonetimi

Yerel Ekonomiye Katki
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iklim Degisikligi

Misteri
Memnuniyeti

Arge ve inovasyon

Enerji Yonetimi

Calisan Refahi .
Kapsayreilik & Esitlik ISG
Dijitallesme
Galisan Deneyimi
Etik is Yapis

Sorumlu Tedarik Kurumsal Yonetim

Zinciri
Biyogesitlilik
Verimli Ham
Madde Kullanimi
Toplumsal Etki
Bilgi Giivenligi

Yerel istihdamin

Desteklenmesi

o0

Cok Yiiksek
Oncelikli Konular

Yiiksek Oncelikli
Konular

Oncelikli Konular

Misteri Memnuniyeti

Yerel Ekonomiye
Katki

Toplumsal Etki

iklim Degisiklig

Biyogesitliligin
Korunmasi

Bilgi Guivenligi

Ar-Ge ve inovasyon

Verimli Ham Madde

Yerel istihdamin

Enerji Yonetimi

Galisan Deneyimi

Dijitallesme

Kurumsal Yénetim

Kapsayicilik & Esitlik

Kullanimi Desteklenmesi
Calisan Refahi Suve Atk Su
o Sorumlu Tedarik
Etik Is Yapis Zinciri
iSG
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ACIK, SUREKLI VE
KATILIMCI ILETISIM SUREGLERI

Karsan olarak tiim paydaslanmizla agik, siirekli ve katilimer bir
iletisim siireci ydriitmeyi dnemsiyoruz. Paydaslarimizin beklentilerini
anlamak ve sirdirilebilirlik yonetimimizi doha da giiglendirmek igin

iletisim kanallarimizi stirekli gelistiriyoruz.

Her yil gergeklestirdigimiz Olagan Genel Kurul Toplantilarinda,
sirketimizin uzun vadeli stratejilerini, strdirilebilirlik hedeflerini ve
performansini paylasiyor, paydaslarimizin goris ve dnerilerini alarak
karar alma stireglerimize entegre ediyoruz.

Paydas Grubu

Calisanlar

Miisteriler

Tedarikgiler
Kiraga Holding

Yatinmeilar ve
Pay Sahipleri

Kamu
Kurumlari

Medya

Sivil Toplum
Kuruluslar

iletisim Kanah ve iletisim Sikh

Anket ve Arastirmalar(Gesitli Araliklarla), Egitim Faaliyetleri, Karsan Etik ilkeler, ig iletisim Platformlar, Oneri ve Odiillendirme
Sistemi, Galisma Gruplar ve Komiteler (Degisen AruI!klardu], Performans Ydnetimi ve Kariyer Gelisimi Toplantilar, Sosyal
Etkinlikler (Yilda En Az Bir Kez), Yonetim Toplantilari, lletisim Toplantilar, Faaliyet Raporu (Yilda Bir Kez), Siirdiiriilebilirlik Raporu
(Yilda Bir Kez)

Birebir Gériismeler (Talep Uzerine), Faaliyet Raporu (Yilda Bir Kez), Siirdiriilebilirlik Raporu (Yilda Bir Kez), Bayi Portali (Siirekli),
Misteri Memnuniyet Arastirmalari (Yilda Bir Kez)

Birebir Goriismeler (Talep Uzerine), ISG Komiteleri (Ayda Bir Kez), Faaliyet Raporu(Yilda Bir Kez), Siirdilriilebilirlik Raporu (Vilda Bir
Kez), Satinalma Giini

Genel Kurul Toplantilan, Faaliyet Raporu (Yilda Bir Kez), Stirdiiriilebilirlik Raporu (Yilda Bir Kez), Yonetim Kurulu Toplantilari

Genel Kurul Toplantilar, Faaliyet Raporu (ilda Bir Kez), Siirdiiriilebilirlik Raporu (Yilda Bir Kez), Yonetim Kurulu Toplantilar, Ozel
Durum Agiklamalari [ihtigq.c Durumunda], Yiizytize Yatinmer Sunumlari (Yilda Bir Kez), Online Yatirimer Sunumlari (Yilda 3 Kez),
Birebir Gorismeler (Talep Uzerine)

Toplanti ve Gériigmeler (Talep Uzerine), Bilgilendirme Raporlari (Gesitli Araliklarla), Kamu Denetimleri (Gesitli Araliklarla/Anlik),
Faaliyet Raporu (Yilda Bir Kez), Stirdiirlebilirlik Raporu (Yilda Bir Kez)

Roportaj ve Soylesiler (Talep Uzerine), Toplant: ve Gériismeler (Yilda Birkag Kez), Basin Biiltenleri, Ozel Durum Agiklamalarn
(Ihtiyag Durumunda], Faaliyet Raporu (Yilda Birkez), Sirdirilebilirlik Raporu (Yilda Bir Kez)

Ugelikler (Siirekli), Galisma Gruplari, Komite ve Yonetim Kurulu Ugelikleri (Dénemsel), Ortak Proje ve inisigatifler, Toplanti ve
Goriismeler (Talep Uzerine), Faaliyet Raporu (Yilda Bir Kez), Siirdiiriilebilirlik Raporu (Yilda Bir Kez)
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IKLIM BAGLANTILI RiSK VE FIRSAT GALISMASI

KLIM RISKLERINI YONETIYOR,
FIRSATLARIDEGERLENDIRIYORUZ

iklim degisiklidi, kiiresel diizenleyici gergeveler, finansal piyasalar
ve tedarik zincirleri tizerinde doniistiriicii bir etki yaratiyor. Sifir

i|(|_iM DE["}|$||(|_|["}|N| YALNIZCA ]tcam:sgorlﬂu, akillive otomc(im; 310biIitilc,l'tszmIeriI suncll(n tc)iir sirklflt olluruk,
in DI Apil nepi aaliyetlerimizin uzun vadeli dayanikhhgini saglamak ading, iklimle
_BIR RISK FAKTORU _DEG"" baglantih riskleri sistematik bir yaklagimla degerlendiriyor ve firsatlar
|$ MODELIMIZI YENIDEN is modelimize entegre ediyoruz. Fiziksel ve gegis riskleri kapsaminda;
SEKiLLENDiREN BiR FIRSAT asin hava olaylarinin tiretim siireglerimize etkisi, karbon emisyonlarina
yonelik diizenleyici kisitlamalar ve tedarik zinciri kirginiklar gibi unsurlan
ALANI OLARAK ELE ALIYORUZ. siirekli olarak analiz ediyoruz. Ote yandan, artan dilsiik karbonlu ulagim

talebi, diistik karbonlu ulagim ¢dziimlerinin pazar konumlarindaki artis ve
yesil finansman olanaklart is modelimizi daha direngli ve rekabetgi hale
getirebilecek stratejik firsatlar sunuyor.

Bu dogrultuda, uluslararasi standartlar gergevesinde iklim risk ve
firsatlarini degerlendirmeye yonelik galismalanimizi gergeklestiriyoruz.
Karbon ayak izimizi azaltmak igin operasyonel verimliligi artiran teknolojik
danistim projeleri gelistirirken, yenilenebilir enerji kullanimini tegvik eden
enerji tedarik stratejileri benimsiyoruz. Ayni zamanda, CDP gibi iklim
raporlamalanyla stirdirilebilirlik performasimizi paydaslanmizla her yl
seffaf bir sekilde paylasiyoruz. iklim degisikligini yalnizca bir risk faktorii
olarak degil, is modelimizi yeniden sekillendiren bir firsat alani olarak ele
ahyor, stirdiriilebilir mobilite ¢dzimleri ile gelecege yon veriyoruz.
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IKLiM RiSKLERI
Risk Alani R.'.s!f Riskin N.Ieg.d ana Geldigi Riskin Agiklamasi Pot.u nsiyel Finansal Vade Olasilik | Biiyiikliik = Azaltier Aksiyonlar
Tiirii Deger Zinciri Asamasi Etki Alanlan
Karsan'in tiretim tesisleri, sel, firtina ve asin ) Karsan. davanikl altuant atinmlar uaparak
sicaklik gibi iklim olaylarina maruz kalabilir. Bu Uretim kesintileri, iretim 'tesi!sjlerini iinrEL gegi ilitine 3 Smlu
Asir Hava Akut . olaylar, Gretim siireglerinde kesintilere neden sigorta maliyetlerinde ; . : gisikiigine uyumid
- Dogrudan Operasyonlar S i o " S Kisa Gok Olasi | Yiksek | hale getirmektedir. Ayrica, afet risk yénetimi
Olaylar Fiziksel olabilecedi gibi sigorta maliyetlerini de artirabilir. yikselis ve operasyonel L
R ) stratejileri olusturularak operasyonel
Iklim degisikligine bagh olarak agin hava olaylarinin | aksakliklar o e :
PR siirekliligin saglanmast hedeflenmektedir.
sikhgr ve siddeti her gegen yil artmaktadir.
Karsan'in tiretim stireglerinde su 6nemli bir girdi Su kithgr nedeniyle Karsan. iiretim tesislerinde su tiiketimini
durumundadir. Ancak, iklim degisikligine bagh tretim kapasitesinde . timiz’e ederek su geri kazanim sistemlerini
) Kronik 3 olarak su kaynaklarinda yasanan azalmg, Gretimde | diss riski, Gretim p 19 o
Su Stresi o Dogrudan Operasyonlar I . . L . Orta Olasi Orta entegre etmektedir. Su tasarruflu tretim
Fiziksel aksamalara neden olabilir ve su maliyetlerinde kesintileri nedeniyle L
" - o teknolojilerine yatinm yapilarak operasyonel
artisa yol agabilir. Bu durum, tretim kapasitesinin | kayiplar, operasyonel riskler azaltimaktadir
strdrilebilirligini tehdit edebilir. kesintiler '
Karsan, Avrupa pazarina yénelik ihracat Karsan, karbon ayak izini azaltmak igin
gergeklestiren bir sirket olarak, Avrupa Birligi alternatif yakit kullaniming gﬁnelme_lgte, enerji
Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Diizenleme Karbon diizenlemelerine verimliligi projeleri gelistirmektedir. Uriin bazli
Karbon Mekanizmasi (SKDM) kapsamindaki diizenlemeleri | uyum saglanmazsa uzun Orta- karbon ayak izi raporlamalarinin artinlmas
Fiyatlandirma | Politika | Dogrudan Operasyonlar | takip etmek durumundadir. Bu diizenlemeler vadeli maliyet artigi, Orta Gok Olas! Viksek | V8 emisyon azaltim projelerinin genisletilmesi
Mekanizmalari kapsaminda karbon emisyonlarinin fiyatlandinimasi, | artan operasyonel ve planlanmaktadir. Ayrica Karsan'in belirledigi
tretim ve lojistik maliyetlerini artirabilir. Karsan'in | ihracat maliyetleri iklim hedeflerine kapsaminda galisma gruplari
rekabetgiligini siirdiirebilmesi igin karbon azaltim olusturulmustur. Bu gruplar iklim hedeflerine
stratejilerini hizlandirmasi gerekmektedir. yonelik projeler gelistirmektedir.
::rﬁllgz Vsn?;d;gtl;:;lz?: ?::: d(;elllgﬁls;l Yeni diizenlemelere Karsan, 1S0 14001 sertifikasyon stireglerini
guicisyantar, arstl A i, uyum igin yatirm gliglendirmekte, regiilosyon takibi igin uzman
- degisiklikler gerektirmektedir. 2024 yil itibariyla e . .
Mevzuata Politik & . L ihtiyaci, hukuki ekipler olusturmakta ve GSY raporlamalarini
.~ | Dogrudan Operasyonlar | TSRS kapsaminda iklim raporlamasi zorunlu hale .| Kisa Olas! Orta . . . .
Uyum Hukuki damismanlik ve denetim genisletmektedir. Ayrica, diizenleyici

gelmistir. Yeni regiilasyonlara uyum saglanamamas
halinde cezai yaptinmlar ve pazardaki itibar kaybi
sz konusu olabilir.

masraflarinda artis,
yasal yaptinmlar

kurumlarla is birligi yaparak uyum siirecini
kolaylastirmayr hedeflemektedir.
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Risk Alani R.'.s!f Riskin N.Ieg.d ana Geldigi Riskin Agiklamasi Pot.u nsiyel Finansal Vade Olasilik | Biiyiikliik = Azaltier Aksiyonlar
Tiirii Deger Zinciri Asamasi Etki Alanlan
Elektrikli otobiis ve minibiis tiretimi gergeklestiren Karsan, GES projeleri gelistirerek drstimde
Yenilenebili tgr:;rllvls:ﬁ\tc:m;zzllizrllnzﬁ::d?;:(uzrgg(r]ﬂu||? ner! Yiiksek ilk yatirim yenilenebilir enerji kullanimini artirmay
Eneriite Geci Teknoloji | Dogrudan Operasyonlar itil?un o Ka s%.lum Lve Kapsam 2 er.nis onlgun icin maliyetleri, enerji Uzun Olas! Yiksek | hedeflemektedir. Ayni zamanda fabrikada
JIye beels ylaRaps . P misyoniart 1gin maliyetlerinde belirsizlik enerji verimlilii projeleri izerinde ¢alismalar
net sifir hedefi dogrultusunda yenilenebilir enerjiye iriitmektedir
gegis hizlandinlmalidir. y '
Kiiresel karbon azaltim hedefleri ve siirdiiriilebilir Elektrikl arac dretimi Karsan, elektrikli ve hidrojenli arag
ulagim gdziimlerine yonelik artan talep, Karsan'in ve Ar-Ge utl?|mlur| yatinmlarini artirarak bu segmentteki pazar
Degisen elektrikli otobiis ve minibiis segmentinde daha icin finungul kaunak payini biiyitmeyi hedeflemektedir. Batarya
Misteri Pazar Asag Yonli Deder Zinciri | rekabetgi olmasini gerektirmektedir. Toplu tasima iﬁti Senn urtn?um Orta Olas! Orta teknolojilerine ydnelik Ar-Ge galismalar
Beklentileri sistemlerinde elektrifikasyon hizlanirken, miisteri rekgbet uvuntu'mlr; yapiimakta ve filo yénetimi goziimleri
beklentilerini karsilamak adina daha yenilikgi korunmas ereJinIi"i gelistirilerek misterilere entegre hizmetler
goziimler sunulmasi zorunlu hale gelmistir. g g sunulmaktadir.
Gevresel siirdriilebilirlik alaninda geri kalan
sirketler, yatinmeilar ve misteriler nezdinde Marka deierinde diisii Karsan, seffaf GSY raporlamalarini
o o . glven kaybi yasayabilmektedir. Karsan'in gevresel gerin o giglendirmekte, siirdirilebilirlik projelerini
Itibar Kayb Itibar Dogrudan Operasyonlar o yatinmer ilgisinde Orta Olasi Orta e
performansinin yeterince gi¢lii olmamasi azalma artirmakta ve paydas is birliklerini

durumunda, finansal piyasalardaki degeri ve
misteri baglihigi olumsuz etkilenebilir.

gelistirmektedir.
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IKLIM FIRSATLARI
Firsat Tiirii Sirkete Ozgii Firsat Tanimi Vade Etki Potansiyel Finansal Etki Alanlari Firsatin Yonetimi
Kresel ”'“5'1“ St.aktorl.J,.kurbon evmlsgonlurlnl i, Elektrikli arag yatinmlan artinlmakta, Gretim
ozaltmaya yanelik politikalar dogrultusunda elektrikli I Lo oo
- I . . Elektrikli ve hidrojenli arag satiglarinin artmasiyla kapasitesi genisletilmekte ve yeni tesvik programlarin
Dusiik Karbonlu | ve hidrojen yakith araglara yénelmektedir. Karsan, bu . . - S . !
e . . Orta-Uzun | Yiksek gelirlerde biiyime, kamu tesviklerinden yararlanma ve | aktif katiim soglanmaktadir. e-JEST, e-ATAK ve
Tagitlar dontistimi degerlendirerek Avrupa ve diger pazarlarda T 4 o
. e uluslararas pazarlarda rekabet avantaji saglanmasi e-ATA HYDROGEN gibi modellerin gelistirilmesi
sifir emisyonlu ulagim goziimleriyle pazar payini e )
strdrdlmektedir.
artirmaktadir.
AB Yesil Mutabakati ve SKDM diizenlemeleri,
Diisiik Karbonlu stirdiriilebilir tedarik zinciri déndstimind -zor.u.nlu SKDM e ugum sayesinde ihracot siireglerinde rekabet Dusuk kl.]rbf.Jn|ll..te[.i.(llljlk(}l.|?l'|.(.-3 |$.b|rI|kIer|- gupllmuktu,
I kilmaktadir. Karsan, diistk karbonlu tedarikgi is Orta Orta . L tedarikgilerin stirdirlebilir Gretime gegisini
Tedarik Zinciri e e avantaji elde edilmesi .
birlikleri gelistirerek operasyonel siirdiriilebilirligi ve desteklemek amaciyla destek saglanmaktadir.
regiilasyonlara uyumu saglamaktadir.
Artan enerji maliyetleri ve karbon fiyatlandirmalar, )
yenilenebilir enerjiye gegisi stratejik bir gereklilik haline I ) . Uretim tesislerinde giines enerjisi sistemleri
_— . . . I - Enerji maliyetlerinde azalma, karbon vergisi L
Yenilebilir Enerji | getirmektedir. Karsan, tretim tesislerinde yenilenebilir S . kurulmakta, enerji verimliligi projeleri uygulanmakta ve
; Orta-Uzun | Orta ytkiimltliklerinin diismesi ve uzun vadeli operasyonel G ; o
Kullanimi enerji kullanimini artirarak hem operasyonel verimlilik saglanmasi yenilenebilir enerji kullaniminin artinlmas igin yeni is
maliyetlerini distirmekte hem de sirdirilebilir tretim g birlikleri gelistirilmektedir.
modelini giglendirmektedir.
. o ) Siirdirilebilir malzeme kullanimini tesvik eden Ar-Ge
Elektrikli arag teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler, e et o o )
o Ar-Ge yatinmlari ile siirdiriilebilir malzeme kullanimina | projeleri yiiriitilmekte, batarya teknolojileri ve geri
batarya verimliligi ve sirdirilebilir malzeme kullanimi L : e L S
Ar-Ge ve L . gegis, tiretim maliyetlerinde disis ve inovatif batarya | déniisiim sistemleri Gzerine yatinmlar artinimaktadr.
B alanlarinda dnemli firsatlar sunmaktadir. Karsan, Ar-Ge | Orta-Uzun | Yiiksek o X R . ) ) .
Teknoloji i . o teknolojileri sayesinde operasyonel verimliligin Ayni zamanda, hidrojen yakit hiicreleri ve hafif
yatinmlarini bu alanlara yénlendirerek gevresel etkisini i
: artinimasi malzeme kullanimiyla ilgili inovasyon galismalari
azaltirken rekabet avantajini da artirmaktadir. X
devam etmektedir.
Kiiresel karbon diizenlemeleri ve yesil mobilite et e .
. . e Stirdirilebilir ulasim ¢oziimleri sayesinde marka
Pazar ve Marka politikalan, distik korbonlu ve geri dénistirtilebili degerinin artinlmasi, yeni misteri segmentlerine erisim | Pazarlama stratejileri strdirdlebilir driinlerin
driinlere olan talebi hizla artirmaktadir. Karsan, bu egilim | Orta Orta g Y ; g ; )

Konumlanmasi

dogrultusunda yenilikgi, sifir emisyonlu araglanyla
pazarda gieli bir konum elde etmektedir.

saglanmasi ve yesil riin sertifikasyonlarinin pazar
avantajt yaratmas

avantajlarini vurgulayacak sekilde giincellenmektedir.
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4. Ham Madde ve Bilesen Lojistigi 5. Uretim 6. Uriin Lojistigi ve Dagitimi 7. Satis ve Dagitim

SOSYAL VE KARSAN

ILISKISEL GLOBAL PAZARDA VAR OLMAK

e-JEST
e-ATAK
e-ATA

MiSYONUMUZ
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é é
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Tasarim ve Malzeme Segimi 2. Ar-Ge ve Prototipleme 3. Ham Madde ve Bilesen Tedariki

8. Satis Sonrast Hizmetler 9. Omiir Sonu Yonetimi ve Geri Doniistim
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(1)

Karsan olarak siirdiriilebilirlik ilkelerini is modelimizin merkezine yerlestirerek, ugtan uca sorumlu bir deger zinciri yénetimi benimsiyoruz. Uriinlerimizin yasam déngiisiinii tasanmdan geri déniisime kadar biitiinciil bir
yaklagimla ele aliyor, malzeme segiminden dretime, lojistikten satis sonrasi hizmetlere kadar her asamada gevresel ve sosyal etkileri gozetiyoruz. Ar-Ge siireglerinden baslayarak tedarik zincirimize, tretim stirelerimizden

satis sonrast hizmetlere kadar tim operasyonlarimizda disiik karbon ayak izini hedefliyor, dongiisel ekonomiye katk saglayan uygulamalan hayata gegiriyoruz. Bu kapsamda, GSY (Gevresel, Sosyal ve Yonetisim) kriterlerine

uyumlu tedarik zinciri yénetimimiz, yenilenebilir enerji kullanimiyla desteklenen tiretim siireglerimiz ve 6miir sonu ydnetimi stratejilerimizle stirdirilebilir bir mobilite ekosistemi olusturmayr amaghyoruz.

0l.

—

Tasarim ve Malzeme Segimi

Ar-Ge ekibinin igerisinde yer alan tasarim birimi ileri
malzeme tekniklerini de kullanarak geri doniistim orani
yiksek malzemeler ile Griinlerimizi tosarlamaktadir.

e

Uriin Lojistigi ve Dagitimi

Uriinlerin miisterilere zamaninda ve giivenli bir sekilde
ulastinimasi igin lojistik ve dagitim stiregleri etkin bir
sekilde yonetilmektedir.

—

Satis ve Dagitim

Satis ekibimiz misteri taleplerini ve termin tarihlerini
de dikkate alarak etkin ve planli bir dagrtim sireci
ylritmektedir.

02.

—

Ar-Ge ve Prototipleme

Tasarim biriminden gelen drnekler, Ar-Ge ekibimiz
tarafindan 3 boyutlu modelleme teknikleri kullanilarak
prototiplenmektedir. Yaptigimiz bu galismalar ile
siirdiriilebilir triinlerin prototipi olusmaktadir.
Prototipleme galismalarinin tamamlanmasinin ardindan
tedarik siirecleri baslatiimakta ve i¢ birimlere tiriin
hakkinda bilgilendirme yapiimaktadir.

e

Uretim [
Uriinlerimiz, gelen ham maddeler ve tasanm

kriterlerimiz dogrultusunda dretim hatlarimizda

sekillenmektedir. Tiim iiretim siireglerinde %100

yenilenebilir enerji kaynaklart kullaniimaktadir.

—

Satis Sonrasi Hizmetler [ |
Uriin teslimatindan sonra tiim tamir/bakim, degisim

ve iade siiregleri, Satis Sonrasi Hizmetler birimimiz

tarafindan yonetilmektedir. Bu adimda misteri geri

bildirimleri ve yasal gereklilikler diizenli olarak analiz

edilerek driinlerin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.

o7

—

Ham Madde ve Bilesen Tedariki

En uygun fiyat, kalite ve sartlarda driinlerin temin
edilmesi siirecidir. Satin alma ekibimiz, tedarikgi
segiminde CSY (Cevresel, Sosyal ve Yonetisim)
kriterlerini dikkate alarak sorumlu tedarik zinciri
yGnetimini benimsemektedir.

&

Ham Madde ve Bilesen Lojistigi

Tedarikgilerden gelen ham madde ve bilesenler
depolama ve iretim sireglerine entegre edilmektedir.
Lojistik ekibimiz karbon emisyonunu azaltan milk-run
ve tersine lojistik gibi yontemleri uygulamaktadr.

—

Omiir Sonu Yonetimi ve Geri Doniigiim
Ozellikle GTA ve batarya geri déniisiim siiregleri
kapsaminda iriinlerimizin 6miir sonu yénetimi, geri
doniistim oranlari ve ikincil kullanim alternatifleri
degerlendirilerek strdirilebilir bir dongi
olusturulmaktadr.

l
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GEVRE YONETIMI

()

LEVRESEL PERFORMANSI
SORUMLULUKLA YONETMEK

1S0 14001

GEVRE YONETIM SiSTEMINE SAHIBIiz

TUM DEGER ZINCIRIMIZDE IKLIiM
RISKLERINi VE DIGER GEVRESEL
RISKLERI DEGERLENDIRIYORUZ.

Karsan'da sanayinin dondsimiinde gevresel sorumlulugun

kritik bir rol oynadiginin farkindahigiyla dogal kaynaklari verimli
kullanmayt, atik olusumunu en aza indirmeyi ve enerji yonetiminde
strddriilebilir gozimleri hayata gegirmeyi dnceliklendiriyoruz.

Bu kapsamda, gevresel performansimizi siirekli iyilestirmek igin
kapsamli stratejiler uyguluyoruz. Dogal kaynaklan sorumlu bir
sekilde ydnetirken, gevresel ayak izimizi en aza indirmek igin

inovatif ¢oziimler gelistiriyoruz. Atk yonetimi, enerji verimliligi ve su
kullariminda stirekli iyilestirme saglyor, sorumlulugumuzun bilinciyle
¢alismalarimizi siirdiiriiyoruz.

Gevresel etkilerimizi etkin bir sekilde yonetmek ve olumsuz
etkilerimizi en aza indirmek amaciyla IS0 14001 Gevre Yonetim
Sistemi kapsaminda faaliyetlerimizi yiiriitiyoruz. 2024 yilinda
gergeklestirilen gozetim denetimi sonucunda 1S0 14001 sertifikamizin
devamliligi saglanmis olup belge gegerlilik tarihimiz 2026'dir. Karsan
olarak gevre yonetim sistemimizi siirdiriilebilirlik sistemleriyle
entegre ederek daha kapsamli bir yapi olusturduk.

o9

Gevre ve iklim Degisikligi Politikasi

Yénetim Kurulumuz tarafindan onaylanarak yayimlanan Gevre ve
iklim Degisikligi Politikamiz, deger zincirimiz genelinde biitiinsel bir
yaklagim benimsememizi saglyor. Gevre ve iklim etkilerini iig ana
boyutta degerlendiriyoruz:

+ Tedarik Siireglerinden Kaynaklanan Etkiler: Ham madde, malzeme
ve hizmet tedarik siireglerinde olusan gevresel etkileri azaltmay
hedefliyoruz. Satin alma siireglerimizde gevre dostu driinleri tesvik
ederek toplam maliyet/fayda dengesini gézetiyoruz.

« $irket Operasyonlarindan Kaynaklanan Etkiler: (retim
stireglerimizde kaynak kullanimini optimize etmek, atik miktarlarini
azaltmak ve emisyonlari en aza indirmek igin gesitli stratejiler
uyguluyoruz.

+ Uriin ve Hizmetlerden Kaynaklanan Etkiler: Uriinlerimizin yasam
donguistind goz 6niinde bulundurarak, disik karbonlu ve diisiik

gevresel etkili alternatifler sunmayr amaghyoruz.

Karsan Gevre ve iklim Degisiklidi Politikasina buradan ulasabilirsiniz.



https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/Karsan_Cevre%20ve%20Iklim%20Degisikligi%20Politikasi_2021.pdf
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CEVRE YONETIMI

Hedef ve Taahhiitlerimiz
Karsan olarak uzun vadeli siirdiiriilebilirlik taahhiidimiiz
dogrultusunda gevresel hedeflerimizi belirledik:

» 2030 yilina kadar Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin sifirlanmasi

+ 2050 yilina kadar net sifira ulogmak (tim Kapsam 1, 2 ve 3

emisyonlarinda)

» 2030 yilina kadar driinlerimizde geri dontisim veya ikincil

yasam oranini %20 seviyesine gikarmak

+ Tiim driinlerimizin gevresel performansini siirekli

iyilestirerek tiriin yasam ddngiisi boyunca gevresel etkileri
en aza indirmek

+ 2035 yilina kadar tiim stratejik tedarikgilerimizin Kapsam 1
ve 2 emisyonlarinin sifirlanmasi

+ 2050 yil itibariyla tiim tedarikgilerimizin Kapsam 1 ve 2

emisyonlarinin sifirlanmasi

2024 Yih Geligmeleri

2024 yilinda gevre ve enerji alanindaki yatinmlarimizi bir 6nceki

yila gore %9 oraninda artirarak toplam 6,9 milyon TL harcama
gergeklestirdik. Gevre yonetimine ydnelik sermaye yatinmlarimiz 166
bin TL, isletme maliyetlerimiz ise 6,7 milyon TL olarak gergeklesti.

Bu harcamalar; atik ydnetimi, su aritma ve geri kazanim galismalari,
karbon emisyon raporlamalari ve gevre yonetimi siireg iyilestirme
faaliyetlerini kapsiyor.

2024 yilinda Gretim siireglerimizde gevresel iyilestirmeler
gergeklestirdik. Gevre ve enerji yonetim metodolojisi gergevesinde
gevre ve enerji kayiplarini takip ederek tehlikeli atik azaltimi ve su
tiketimi gibi konularda kaizen ¢alismalan yiiriittik. Gevre kayiplarini
arag basina kg cinsinde tehlikeli atik, arag basina m® cinsinde su ve
desarj tiketimleri ile geri donistirilebilir atik miktarlar bazinda aylik
olarak izlemekteyiz.

Gevre mevzuatina tam uyum saglamak adina yiiriittigimiz

¢alismalar sayesinde 2024 yilinda herhangi bir gevre ihlali veya ceza
kaydi bulunmamaktadir.

60

Egitim ve Farkindalik Galismalari

Galisanlarimizin gevresel farkindahigini artirmak amaciyla
dizenledigimiz egitim programlarini 2024 yilinda daha kapsamli hale
getirdik. Yil igerisinde toplam 4.537 kisi*saat gevre egitimi diizenledik.
Siirdirilebilirlik Yonetimi egitimlerimizi deneyimsel 6grenme
metotlariyla yeniden tasarlayarak Karsan Akademi biinyesine
entegre ettik.

Gevre bilincini artirmak ve galisanlari inovatif ve siirdirtilebilir
goziimler gelistirmeye tesvik etmek amaciyla 5 Haziran Diinya

Cevre Giinii kapsaminda iki farkli yansma diizenledik. ilk yansmada,
gahisanlarin gocuklan stirdirilebilirlik, gevre, geri dontisim ve
yenilenebilir enerji konularinda maketler hazirlayarak katilim saglad.
QR kod ile gergeklestirilen oylama sonucunda en yaratici projeler
odallendirildi.

ikinci yansmada ise galisanlar, atik azaltim, enerji tasarrufu, geri
déniisiim ve gevreye katki saglayan yenilikei projeleriyle yansti. Ozel
bir ekip tarafindan degerlendirilen projeler, yaraticilik, gevresel etki ve
stireglere uygulanabilirlik kriterlerine gore degerlendirildi. Dereceye
giren ekipler dddllendirilerek basarili projelerin hayata gegirilmesi igin
planlamalar yapild:.

Veri Kapsami

2024 yilinda, gevre verilerimizin kapsamini genisleterek yalnizea
ana tesisi degil, tim operasyonlarnimizi igerecek sekilde giincelledik.
Bu genisleme, farkli lokasyonlardan elde edilen verilerin de sisteme
dahil edilmesiyle sagland. Boylece, gevresel performansimizi daha
bitiincl bir bakis agisiyla takip etmeyi amaghyoruz.
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Kiiresel olgekte iklim degisikliginin etkileri giderek daha belirgin
hale gelirken sirketlerin stirdirilebilirlik stratejilerini giiglendirmesi
ve disiik karbon ekonomisine gegisi hizlandirmasi hayati bir dnem
tasiyor. Karsan olarak sorumlu tiretim anlayisiyla dogrudan ve
dolayh gevresel etkilerimizi en aza indirmeyi dnceliklendiriyor, enerji
yonetimi ve emisyon azaltimi konularini is stratejilerimizin ayrilmaz
bir pargast haline getiriyoruz.

Sera gazi emisyonlarini azaltmak, enerji verimliligini artirmak ve
yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmak adina kapsamli
projeler ydriitiiyor, siirddriilebilir mobilite goziimleri gelistiriyoruz.
Uretim siireglerimizde bilimsel temellere dayanan izleme ve
raporlama mekanizmalarini hayata gegirerek operasyonlarimizin

61

HERKES iGiN KARSAN
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gevresel performansini stirekli iyilestirmeyi amaglyoruz. 2030 yiling
kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari igin net sifir hedefine
ulasmayi taahhiit ediyoruz.

Tasarim ve inovasyonu deger zincirimizin merkezine
konumlandirarak Ar-Ge siireglerimizde sorumlu ve yenilikgi
iiriinler gelistirmek igin galisiyoruz. Uriin bazl Yagam Déngiisii
Degerlendirmesi (LCA] ve karbon ayak izi raporlarina dayanarak
kritik pargalarimizi belirliyor, malzeme segimlerimizi gevresel
etkileri en aza indirecek sekilde yonlendiriyoruz. Elektrikli ve
hidrojen yakith arag teknolojileri tizerinde yogunlasarak disiik
emisyonlu mobilite ¢oziimlerini daha genis kitlelere ulastirmay
amaghyoruz.
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EMiSYON VE ENERJi YONETIMI
EMiSYUN YﬁNETiMi

()

ETKIN EMISYON YONETIMI

llo.ﬂoz TON CO:E

2024 YILI TOPLAM
SERA GAZI EMISYONU

SERA GAZI EMISYONLARIMIZI
[ZLIYOR, DOGRULUYOR VE
AZALTMAYA YONELIK PROJELER
GELISTIRIYORUZ.

iklim degisikligiyle miicadelede etkin bir emisyon ydnetimi kritik
6nem tagiyor. Bu kapsamda, Karsan olarak dretim faaliyetlerimizden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini izliyor, dogruluyor ve siirekli
olarak azaltmaya ydnelik projeler gelistiriyoruz. 2030 yili itibariyla
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari igin net sifir hedefimize
ulasmak adina enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji projelerini
hayata gegirigoruz. 2024 yilinda emisyon ydnetim sistemimizi
daha da giiglendirdik ve Griin bazh karbon ayak izi hesaplamalarini
devreye aldik. Tim emisyon yonetim siireglerimizi IS0 14064
standardi gergevesinde yiiriitiiyoruz. Bu dogrultuda Kapsam 1,
Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin envanterini olusturarak,
deder zincirimiz genelinde olusan sera gazi salimlarini yillik olarak
hesapliyor ve bagimsiz dogrulama siireglerinden gegiriyoruz. 2024
yiinda Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarina makul
gliven seviyesinde dogrulama aldik.

Ayrica, dogitim agimizda Ayrik-Olay Simiilasyon (Discrete-Event
Simulation) yontemleri ile karbon ayak izi galismalarini yiriitiyoruz.
Oniimiizdeki yillarda, dagjitim ve lojistik siireglerimizden kaynaklanan
karbon emisyonlarini anlik olarak izleyebilmek adina gerekli
¢alismalan hayata gegirecegiz.

62

Sera Gazi Emisyonlari (ton CO:e) 2022 2023 2024

Kapsam 1 3013 5644 8074
Kapsam 2 5870 10704 12562
Kapsam 3 211 19479 19.366
Toplam 9.094 35.827 140.002

2024 yilinda 8.074 ton C02e Kapsam 1,12.562 ton C02e Kapsam 2
ve 19.366 ton C02e Kapsam 3 olmak iizere toplam karbon salimimiz
40,002 ton CO2e olarak gergeklesti.

Kapsam 3 emisyonlarinda ise hesaplamalara kategori bazli olarak
Kategori 1- Satin alinan diriin ve hizmetler, Kategori 3- Yakit ve enerji
iliskili faaliyetler, Kategori 4- Yukar yonli tagimacilik ve dagrtim,
Kategori 5- Atiklar, Kategori 6- is Seyahatleri, Kategori 8- Calisanlanin
ise gidis gelisleri, Kategori 7- Yukari yonlii kiralanan varliklar, Kategori
9- Asagi yonlii tasimacilik ve dagitim, Kategori 10 -Satilan Grtinlerin
kullarimi dahil edildi. Hesaplanan Kapsam 3 emisyonlarinin en biiyiik
agirhigi %71 ile Kategori 10- Satilan Griinlerin kullanimi kategorisi
olusturdu.



Il
R

GiRiS  BiRBAKISTAKARSAN  KURUMSAL YONETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi  GEZEGEN iGiN KARSAN  GELECEK iGiN KARSAN ~ HERKES iGiN KARSAN  YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU  EKLER
|
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EMiSYON YONETIMI

2023 yilina kiyasla toplam sera gazi emisyonlari %11,65 artarken, Kapsam 3 emisyonlari %0,6 oraninda azalmistir. Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlan sirasiyla %43,1 ve %17,4 oraninda artis gostermistir. Artigin bir bglimi 2024 yilinda gevre verilerimizin kapsamini 2024 YILI SERA GAZI

genisletmemizden kaynaklanmaktadir. Yalnizea ana tesisi degil, tim operasyonlanimizi igerecek sekilde giincellenen veri setimiz, farkli EMiSYONLARININ KAPSAMA GORE
lokasyonlardan elde edilen bilgilerin de sisteme dahil edilmesini saglad. DAGILIMI [%]

2024 yilinda sera gazi emisyonlarinin kapsamlara gére dagilimina baktigimizda Kapsam 1 emisyonlari %20,2'lik kismi olustururken, Kapsam 2
emisyonlar %314, Kapsam 3 emisyonlari ise %48,4'lik kismi olusturdu.

Yillara Gore Sera Gazi Emisyonlari (ton CO:e)
B KAPsAM1

40.002
B xapsam3

35.827

19.479 19.366

KAPSAM 2

10.704 12.562

9.094 8.074

5.870 5.644 - o/ ha h
3.013
R h gt

[ g KAPSAM 3
2022 2023 2024
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EMiSYON VE ENERJi YONETIMI
EMiSYON YONETIMI

BESIKTEN MEZARA
ETKIMIZI YONETIYORUZ

KARSAN

Yasam Déngiisii Analizleri

Sadece operasyonel emisyonlarimizi izlemekle kalmayip drettigimiz
araglarin yasam dangiisi boyunca ortaya gikan karbon ayak izini de
kapsamli bir sekilde takip ediyoruz. Bu kapsamda, karbon emisyonlari,
ekotoksisite, dtrofikasyon, kaynak kullanimi ve su tiiketimi gibi
konular dahil olmak tizere 27 baslikta elektrikli araglarimizin gevresel
etkisini degerlendiriyoruz. 2024 yilinda e-ATA 12 elektrikli ve hidrojen
yakith araglar ile e-ATA 18 metre araglarimizin Griin yasam dongusii
analizlerini (LCA) tamamladik. 2025 yilinda e-JEST 6 metre, e-ATAK

8 metre ve otonom e-ATAK araglarinin LCA analizlerini tamamlamay
planhyoruz.

Yasam dongisii analizlerimizi (LCA) “besikten mezara” yaklasimiyla
ylriitiyoruz. Bu ¢alismalarda, sistem sinirlarini Karsan'in
kayrtlarindan elde edilen ham madde verileriyle belirledik. Bu verileri,
SimaPro yazilimi araciligiyla Ecoinvent veri tabaniyla uyumlu hale
getirdik. Ham maddelerin taginmasi asamasinda, tedarikeilerimizden
aldigimiz verilere dayanarak karayolu ve hava yolu mesafe
hesaplamalarini yaparak lojistik stireglerin gevresel etkilerini
degerlendirdik.

Uretimde kullanilan elektrik, dogalgaz ve su miktarlarini tesis
kayrtlarimizdan aldigimiz verilerle belirledik. LCA kapsaminda
incelenen araglarnimizin tiketim degerlerini titizlikle hesaplayarak
analizlerimize dahil ettik. Uriin tasima asamasinda ise, e-ATA 12
metre araci igin Portekiz'e, e-ATA 18 metre araci igin Romanya'ya
yapilan sevkiyat verilerini baz alarak kara ve denizyolu
tasimaciliginin etkilerini degerlendirdik. Araglarimizin kullanim
émrii boyunca tiikettigi toplam elektrik miktarini gergek diinya
verilerine dayandirarak hesapladik. Ayrica, araglarin yasam
déngiistiniin sonunda nasil bertaraf edilecedini de inceledik. Geri
dontisiim stirecleri analiz edilerek, e-ATA modellerimizin %95'inin
geri kazanildii, %5'inin ise diizenli depolama ile bertaraf edildigi
hesapland.
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EMiSYON YONETiMI

LCA Sonuglarina Gore Araglarin

Deger Zinciri Boyunca Etki Dagilimi (%)

BB Yukon akis (Upstream)
B Asagi akis (Downstream)

B iretim

e-ATA 18

e-ATA 12
Hidrojen

e-ATA12

LCA sonuglan, araglanmizin gevresel etkisinin bilyiik dlgtide yukan akis
(tedarik zinciri kaynakl stiregler) asamasinda yogunlastigini gésteriyor.
e-ATA 18 modelinde toplam gevresel etkinin %78'inin tedarik zincirinden
kaynaklandigni, %10'unun tiretim stirecinden, %12'sinin ise kullanim ve
miir sonu siireglerinden olustugunu belirledik. e-ATA 12 modelinde yukan
akis etkisi %59 seviyesinde, asagi akis etkisi ise %31 olarak hesapland:.
Hidrojen yakith e-ATA 12 modelinde ise kullanim asamasinda hidrojenin
etkisi belirgin hale gelerek asag akis etkisini %48 seviyesine gikardi.

LCA galismalart kapsaminda yolcu-kilometre basina emisyon
miktarlarini da degerlendirdik. e-ATA 12 modelinde bu deger 0,018
kg COze, e-ATA 18 modelinde 0,027 kg CO:e ve hidrojenli e-ATA 12
modelinde 0,041 kg CO:e olarak hesapland:.

Yasam Ddngiisii Analizi Sonuglan

eaarz A2 g
Hidrojen
Yolcu-km basina emisyon 0018 0,041 0027

miktari (kg CO,e)

ig Karbon Fiyat:

i¢ karbon fiyatlama sistemimiz kapsaminda, iiretim siireglerimizdeki
karbon emisyonlarini maliyetlendirmek amaciyla 2023 yilinda

120 Avrofton CO: gdlge fiyat uygulamistik. 2024 yilinda karbon
fiyatloma sistemimizi genisleterek enerji ve karbon azaltici projelerde
finansal fizibiliteyi artirmay1 ve i¢ fiyatlandirmay stratejik karar
mekanizmalarimiza entegre ettik.
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Bununla birlikte, i¢ karbon fiyatlama sistemi kapsaminda 2024 yilinda 8
projeye odaklandik. Enerji Etiit fizibilite raporundan gikan projelerin ve GES
projelerinin fizibilite raporlarinin hazirlanmasinda i karbon maliyetini de
gélge fiyat olarak degerlendirdik. Bu kapsamda karbon maliyetini de 2030
ythina kadar dnggriisel olarak degistirdik ve buna bagh olarak bir zaman
serisi analizi ile karbon emisyonlarina etkisini hesapladik. Galismays bilimsel
makale olarak Q2 indeksli bir dergide akademik galisma olarak yaymlamay:
hedefliyoruz. Galisma su anda hakem degerlendirme asamasindadr.

i karbon fiyatiama uygulamalar kapsaminda enerji verimliliini
artirmak ve karbon emisyonlarini azaltmak amaciyla gesitli projeler
hayata gegirdik. Uretim siireglerinde hava kagaklarmin nlenmesi, enerji
yogun ekipmanlarin daha verimli olanlarla degistirilmesi ve kompresor
sistemlerinde iyilestirmeler yaparak enerji tasarrufu sagjladik. Uretim
tesislerinde LED déniisiimd ile aydinlatma kaynakh enerji tiketimini
dustirdik, fotovoltaik sistem kurulumlariyla da yenilenebilir enerji
kullanimimizt artirdik. Bu projeler, ig karbon fiyatlama modeli kapsaminda
degerlendirildi ve finansal fizibilite analizleri ile desteklendi.

SAYEM Yesil Doniigiim Gagrisi

2024 yilinda Diinya Bankas! destegiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin
koordinasyonunda TUBITAK ve KOSGEB tarafindan yiiriitiilen Tiirkiye
Yesil Sanayi Projesi kapsaminda agilan SAYEM Yesil Dontisim

Gagnsrna katildik. Bu proje, sanayinin yesil doniisimiinii hizlandirmak
amaciyla zel sektor, tniversite ve kamu is birligiyle olusturulan yenilik
platformlarini desteklemektedir. Biz de bu ¢agr kapsaminda, hidrojen
yakith aracimizin tim asamalarinda karbon nétr hale getirilmesi tizerine
galismalar yiriitiyoruz. Proje stirecinin 36 ay boyunca devam etmesi
planlanirken, sonuglart heniiz agiklanmamistir.
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921 BIN TL

ENER)I VERIMLILIGI GALISMALARIYLA
ELDE EDILEN FINANSAL KAZANG

Enerji Yonetimi

Enerji yonetimi, Karsan'da dretim stireglerimizin verimliligini
artirmanin yani sira operasyonel sirdirilebilirligi giiglendirmek ve
gevresel etkileri en aza indirmek agisindan kritik bir rol oynuyor.
Karsan olarak enerji yonetimini yalnizca bir zorunluluk degil,

ayni zamanda rekabet avantaji saglayan stratejik bir alan olarak
goriyoruz. Bu dogrultuda, enerji tiketimini azaltmak, maliyetleri
optimize etmek ve operasyonel verimliligi artirmak igin kapsamli
projeler gelistirigoruz. 1S0 50001 Enerji Yonetim Sistemi gergevesinde
stireglerimizi siirekli iyilestiriyor, yenilikgi teknolojiler ve dijital
goziimlerle enerji yonetim siireglerini daha etkin hale getiriyoruz.

Galisanlarin enerji farkindahgini artirmak, enerji tiiketim noktalarini
optimize etmek ve yenilenebilir enerji kullanimimizi yayginlastirmak
igin gesitli projeler hayata gegiriyoruz. 2024 yilinda enerji yonetim
sistemimizi giilendirerek eneriji tiiketim verilerini haftalik ve aylik
bazda takip etmeye basladik, tretimin olmadi§i zamanlarda tiketimi
minimum seviyeye ¢ekmek igin aksiyonlar aldik.

IS0 50001 Eneriji Yonetim Sistemi kapsaminda dnemli enerji tiiketim
noktalarimizi SCADA sistemi ile izliyor ve enerji verimliligini artirmaya

HERKES iGIN KARSAN

(1)

YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER

yonelik analizler gergeklestiriyoruz. 2024 yili itibariyla 11 kritik enerji
tiketim noktast, toplam enerji tiketimimizin %65'ini olusturuyor

ve bu alanlarda iyilestirme galismalarina odaklaniyoruz. Uretim
stireglerinde enerji tilketimini optimize etmek igin ‘Karanlik Fabrika'
hedefimizi devreye aldik. Bu sayede retim olmadigji zamanlardaki
enerji kayiplarini siirekli takip ederek azaltiyoruz.

Enerji verimliligini artirmak amaciyla 2024 yilinda e-matris projeleri
kapsaminda sistematik analizler gergeklestirildi ve kayiplari
azaltmaya yénelik 27 iyilestirme galismasi tamamlands. Uretim
tesislerimizde enerji ve karbon kaybini izleyen bir sistemimiz
bulunmakta olup éntimiizdeki yil yapay zeka gibi dijital teknolojilerle
bu siireci anlik olarak takip etmeyi hedefliyoruz.

2024 yilinda enerji tiketimimiz %540 dogalgaz, %46's1 elektrik
olmak iizere toplam 268.027 GJ olarak gergeklesti. Bir énceki

yila gare toplam enerji tiiketimindeki %43 artis temel olarak veri
kapsaminin genislemesinden ve Gretim stireglerindeki planhi
degisimlerden kaynaklanmaktadir. Karanlik fabrika uygulamasinin
iki vardiya olarak siirdiriildigi donemlerde enerji kullanim
dinamiklerinde farkliliklar yasanmistir. Nisan ayinda baslattigimiz
I-REC siireci ile toplamda yil boyunca kullandigimiz elektrigin
%63'lik kismina gelen enerjiyi yenilenebilir kaynaklardan temin
ettigimizi belgelendirdik.

Enerji Tiiketimi (GJ) 2022 2023 2024
Dogalgaz 51044 97.688 146.574
Elektrik L4 464 90.144 121.453
Toplam 95.508 187.832 268.027
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2024 yilinda yiriittigimiz enerji verimliligi gaismalarn kapsaminda
toplam 1.212 GJ enerji tasarrufu sagladik. Bu tasarruflarla birlikte
operasyonel maliyetlerimizi optimize ederek 921 bin TL finansal
kazang elde ettik. Gergeklestirilen enerji verimliligi projeleri, yalnizea
maliyet avantaji saglamakla kalmayip sirdirilebilirlik hedeflerimiz
dogrultusunda karbon emisyonlarimizin azaltilmasina da katki
saglad.. Oniimiizdeki ddnemde, enerji ydnetimi siireglerimizi daha
da giiglendirerek tasarruf oranlarini artirmayi ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini yayginlastirmayr hedefliyoruz.

Yenilenebilir Enerji Kullanimi

Karsan olarak enerji tiiketimimizin tamamini yenilenebilir
kaynaklardan saglamaya yénelik galismalar yiritiyoruz. 2024
itibariyla tiretimde kullandigimiz elektrigin %100'tni I-REC sertifikalari
ile belgelendirme siirecini baslattik. 2024 Nisan ayindan itibaren

yesil enerji satin alimina bagladik ve bu siiregte Enerjisa ile is birligi
gergeklestirdik. Ayrica, kullandigimiz elektrik enerjisini Gretmek
tizerine baslattigimiz Gati GES projemizin hazirlik siiregleri devam
etmektedir.

Farkindalik Galigsmalan

Calisanlarin enerji ydnetimi konusunda bilinglendirilmesi de
onceliklerimiz arasinda yer aliyor. ise giris egitimlerinde enerji
farkindahgin artirmaya yonelik igerikler sunuyor, diizenli periyotlarla
takim liderlerine yonelik uygulamali egitimler gergeklestiriyoruz.
Gevre ve Enerji Dojo alaninda sahada bilinglendirme galismalar
yaparak ekiplerin enerji tasarrufu uygulamalarina katkisini artinyoruz.
Karsan OnerilKaizen Sistemi araciligiyla tim galisanlanmizin enerji
verimliligi ve sera gazi azaltimi ile ilgili nerilerini sunmasini tesvik
ediyor ve en iyi ¢alismalan maddi tesviklerle ddiillendiriyoruz.
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SU YONETIMI

2,66 M°

2024 YILI ARAG BASINA
SU TUKETiMmI

(1)

Is siireglerimizde suyun verimli kullanimini saglamak, su tiiketimini
azaltmak ve geri kazanim oranlarini artirmak igin kapsamli bir su
ybnetim yaklagimi benimsiyoruz. Uretim faaliyetlerimizin gevresel
etkilerini en aza indirmek ve su kaynaklarimizi gelecege tasimak
amaciyla su tiketimini siirekli izliyor, veri odakl analizlerle su
yonetim politikalarimizi gelistiriyoruz. Atik su artimindan suyun
dongiisel kullanimina kadar birgok alanda yenilikgi uygulamalar
gelistirerek suyun daha etkin ve siirdiriilebilir bir sekilde kullanimini
saglamaya yonelik galismalarimizi stirdiriiyoruz. Ayni zamanda, su
tiketimimizi daha verimli hale getirmek igin dijital izleme ve yapay
zeka destekli analiz sistemleri iizerinde galisiyoruz.

Uretilen Arag Basina Su Tiiketimi (m?/Adet)

8,47

2022 2023 2024
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2024 yilinda gevre verilerinin kapsamini genisleterek tim tesislerimizi
bu verilere dahil ettik. Toplam su gekimi 2022 yilinda 109.765 m?,
2023 yilinda 191.004 m® iken 2024'te 350.826 m® olarak gergeklesti.
Artigin bir kismi veri kapsaminin genislemesinden kaynaklanirken,
ayni zamanda aritma suyu sistemine gegis yapiimasiyla birlikte
bireysel su tiketimi de artis gosterdi.

Su Yonetimi (m?) 2022 2023 2024
Sebeke suyu - 15.382 82.614
Yeralti suyu 109.765 175.622 268.212
Toplam su gekimi 109.765 191.004 350.826

Desarj edilen

endstriyel otk su 44,986 99.963 144.017

Gekilen tath su 109.765 191.004 350.826

Arag bagina su tiketimi, 2024 itibariyla ise tim tesisler igin 2,66
m®ladet seviyesinde gergeklesti. 2022'ye kiyasla arag bagina su
tiketimimiz yaklasik %69 azalmis oldu.
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SU YONETIMI

TERS 0ZMOZ SISTEMI
LE VERIMLILIK

Su Yonetimi ve Verimlilik Calismalan

Uretim siireglerimizde kullanilan suyun biiyiik bir kismi tesislerimizde
bulunan kuyulardan saglaniyor. Su tiiketimini etkin bir sekilde
yonetmek igin diizenli dlgtim ve izleme galismalari gergeklestiriyor,
elde ettigimiz verileri analiz ederek gerekli iyilestirme aksiyonlarini
ahyoruz. Bu kapsamda, su tiiketimini azaltmak ve geri kazanim
oranlarini artirmak amaciyla ters osmoz teknolojisine gegtik. 2024
itibariyla tiim dretim tesislerimizde aktif olarak kullanilan bu sistem
sayesinde, su kayiplarini minimize ederken istenen kalitede retim
suyu saghyoruz. Ters ozmoz tesisimiz toplam 11 m*/saat kapasiteye
sahip olup, tesiste 8 m*/saat su tiretimi gergeklestirilirken 3 m*/saat
konsantre su (atik su) olusmaktadir.

Ayrica, idari bina ve yemekhanede kullanilan igme ve kullanma suyu
kaynaklarimizi ters osmoz sistemine entegre ettik. Kullanma suyu
alanlarinda tiim su alma yapilanmiza perlatérler ekleyerek suyun
daha verimli kullanilmasini saglarken, yeni tesislerimizde sensorlii su
sistemleri ile su tasarrufunu artirmay! hedefledik. Uretim siireglerinde
ise kimyasal igerikli eski deiyonizasyon sistemlerini kaldirarak ters
osmoz sistemlerine gegis yaptik. Bu doniisiim sayesinde hem su
tiketimini hem de kimyasal kullanimini 6nemli dlgiide azalttik.
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Bdylece, su yonetiminde daha verimli ve siirdirilebilir bir yaklagimi
benimseyerek, su tilketimimizi azaltmaya ve su dongiselligini artirmaya
yonelik galismalarimiza devam ediyoruz.

Tesisimizde bulunan 30 m’/saat kapasiteli Attksu Aritma Tesisi'nde
kimyasal kullanimini azaltarak artma verimliligini artirmaya odaklaniyoruz.
Atik su kalitesinin izlenmesi ve siirekli iyilestirilmesi amaciyla, kendi
laboratuvarimizda haftalik bazda organik ve inorganik kirleticilerin
analizlerini gergeklestiriyoruz. Agir metal analizleri ise aylik olarak yapiliyor
ve sonuglar diizenli olarak degerlendiriliyor. Ayrica, 0SB Midirligi
tarafindan aylik, tig ayhk ve yillik periyotlarda numune alinarak bagimsiz
denetimler yapilmaktadir. Bu galismalarla, atik su aritma performansimizi
artirarak su dongiiselligine katkida bulunmayr hedefliyoruz.

2024 yilinda, atik su artma sistemlerimizin verimliligini artirmak ve
suyun geri kazanimint saglamak adina gesitli projeleri hayata gegirdik.
Atk su aritma tesisinde gikan suyun iiretim siirecine tekrar beslenmesi
konusunda galismalarimiz devam etmektedir. 2025 yil itibariyla, Bursa
Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB) ile ortak yiiriitiilecek bir
proje kapsaminda, yiiksek su tiiketimine sahip bir firma ile su geri
déniisiim stirecini saglayacak ortak bir tesis kurulmasini planlyoruz. Bu
proje kapsaminda, aritilan suyun tekrar birinci kalite su olarak Giretim
stireglerine dahil edilmesini hedefliyoruz.

Galisanlarimizin su tasarrufu konusunda bilinglendirilmesi amaciyla
cesitli egitimler gergeklestiriyoruz. ise giris egitimlerinde zorunlu
olarak su ydnetimi konularina yer veriyor, takim liderlerine periyodik
uygulamali egitimler diizenliyoruz. Gevre ve Enerji Dojo alanlarinda
uygulamali egitimler gergeklestirerek saha galisanlarinin farkindahigini
artirmayi amaghyoruz. Ayrica, sirket igi bilgilendirme platformlarnimizda
su yonetimiyle ilgili igerikler paylasarak tim galisanlarimizin siirece
katkida bulunmasini tesvik ediyoruz.
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DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMI

DONGUSEL EKONOMI
PRENSIPLERINI BENIMSIYORUZ

Faaliyetlerimizi yiriitirken kaynak verimliligini artirmay, atik
olusumunu en aza indirmeyi ve dongiisel ekonomi prensiplerini is
stireglerimize entegre etmeyi hedefliyoruz. Bu kapsamda atik yonetim
stratejilerimizi stirekli iyilestiriyor, tiretim siireglerimizde malzeme
kullanimini optimize ederek atiklarin azaltlmasini saghyoruz.
Atiklarimizi tiirlerine gére aynstinyor, geri doniistim oranlarini
artirmak igin kaynakta ayirma islemlerine 6nem veriyoruz.

Karsan olarak atik yénetimimizi “Refuse, Reduce, Reuse, Recycle,
Recover” olmak Gizere 5R prensipleri gergevesinde sekillendiriyoruz.
Bu dogrultuda, atiklarin olusumunu en aza indirerek geri déntisim
oranlarini artirmaya odaklaniyoruz. 2024 yilinda, tesislerimizde
iretimden ve ¢alisma ofislerinden kaynaklanan atiklar tehlikeli,

geri dondisimlii ve evsel-endistriyel tehlikesiz atik olarak
siniflandinyoruz. Baslica atik tiirlerimiz arasinda aritma gamury, boya
ve dolgu malzemeleri, yaglar, ambalajlar, dstiibi malzemeler, kagt,
karton, ahsap, plastik ve metal malzemeler bulunuyor.

Tesisimizde atik yonetim sistemimiz kapsaminda atiklarin kaynaginda
azaltimasi, dzelligine gére ayrilmasi, toplanmasi, gegici depolanmasi
ve geri kazanim veya bertaraf tesislerine yonlendirilmesi stireglerini
uyguluyoruz. Geri kazanima uygun atiklan kaynaginda aynstirarak
geri déndisim oranlarinda artis saghyoruz.

Oniimiizdeki dénemde atik yénetim siireglerimizi daha da
gelistirerek sifir atik hedefimize yaklasmayr amaghyoruz. Geri
dontstim oranlanmizi artirmak, siirdirilebilir ambalaj goziimlerini
yaygnlastirmak ve iretim stireglerinde geri dondstirilmis
malzemelerin kullanimini artirmak dncelikli hedeflerimiz arasinda
yer aliyor. Déngiisel ekonomi yaklasimimizi giiglendirmek igin
tedarik zincirimizde sirdirilebilir malzeme kullanimini tesvik edecek
uygulamalar gelistirmeye devam edecegiz.

69




GiRiS  BiRBAKISTAKARSAN  KURUMSAL YONETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi  GEZEGEN iGiN KARSAN  GELECEK iGiN KARSAN ~ HERKES iGiN KARSAN  YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU  EKLER

|
DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMI
Ayrica, atik ydnetimimizi daha etkili hale getirmek igin akilli sensorler . . .
ve veri toplama sistemlerinden faydalaniyoruz. Bu sistemler, atik TURLERINE GORE
tretim stireglerini optimize ederek israfi azaltmak ve geri doniistim ATIKLAR

iy . oranlarini artirmak igin Gnemli bir gorev tstleniyor. Atk verileri,
stratejik karar alma siireglerimizde aktif olarak kullanilarak atik
yonetimi stratejilerimizi siirekli gelistirmemizi saghyor.
u u Karsan'da 2024 yilinda %29'u tehlikeli, %71'i tehlikesiz olmak iizere
toplam 3.428 ton atik ortaya giktr. Bir dnceki yil 2.973 ton olarak
gergeklesen toplam atiklardaki %15'lik artisin sebebi 2024 yili

itibariyla hesaplama kapsaminin genisletilmesidir.

2024 yilinda Karsan'daki tiim atiklarin %68'i geri kazanildi veya
yeniden kullanilds, %32'lik kisim ise enerji amagl yakildi. Toplamda
tim atiklarin %0,002'sine denk gelen 53 kg'lik tibbi atigji ise tehlikeli
atik kategorisinde siniflandinlarak depolama sahasina génderdik.

Bertaraf Metoduna Gore Atiklar (Ton)

B Geri kazanilan/yeniden kullanilan
Enerji amagh yakilan

TEHLIKESIZ ATIKLAR

Atik Verilerinin Hesaplanmasi ve izlenmesi
Atik yonetiminde veri analitigi kullanarak siireglerimizi daha

etkin hale getiriyoruz. Atik tiirlerini dogru sekilde siniflandinyor, 0/ 2

geri dontistim siireglerini iyilestiriyor ve gevresel etkileri en 2075 o

aza indiriyoruz. Atik verilerini hesaplamak igin gikan arag o
kantar dlgtimlerini temel aliyor ve ytizdesel kinlimlar tizerinden TEHLIKELI ATIKLAR

detaylandinyoruz. m

Tehlikesiz Atiklar ~ Tehlikeli Atiklar
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DONGUSELLIK VE ATIK YONETIMI

%100

GERi DONUSTURULEN AMBALA) ATIGI

3.452

FARKINDALIK KAMPANYASIYLA
TOPLANAN PiL SAYISI

Amboalaj iyilestirme ve Déngiisel Ekonomi Galismalar:

Kaynak kullanimi ve dongiisel ekonomi prensipleri dogrultusunda,
ambalaj verimliliginin saglanmasi, ambalaj atiklarinin azaltiimasi
ve tekrar kullanilmast yoniinde projeler hayata gegirdik. 0SB Yedek
Parga Depomuzda devreye aldigimiz sistemle 3,46 ton ambalgj
ati§inin olusumunu engelledik. Kayip andlizlerimizde, ambalaj
atiklarinin %100 oraninda geri donistirilmesine ragmen, hig
olusmamasini saglamak igin kaizen galismalan yriitiyoruz.

Bunun yani sira, SAYEM Projesi kapsaminda dirtinlerimizdeki
malzemelerin tekrar Girline geri déndstirilmesini saglayacak
stiregleri devreye aliyoruz. Stratejilerimiz kapsaminda, éniimiizdeki
5 yilierisinde %20 geri dénistirilmis malzeme kullanmay
hedefliyoruz. Ozellikle batarya koltuk kumaslan gibi malzemelerin
ikincil yasamini ve ham madde geri kazanimini saglayacak proje
ortaklarimiz ile gahismalarnimizi siirdiriiyoruz.

Girigimlerle i Birlii

Elektrikli arag bataryalarnin yasam déngiisiini uzatarak
siirdiirilebilir bir ekonomi yaratmay: hedefliyoruz. Uriinlerimizin
kullanim 8mrii sonunda, batarya geri déndisiimii ve yeniden kullanimi
konularinda dzellikle yenilikgi girisimlerle is birligi yapiyoruz.

Bu dogrultuda, batarya geri dontisimi alaninda faaliyet gosteren bir
girisim ile LFP bataryalarin ikincil yasamlarinin degerlendirilmesi,
NMC bataryalarin ise geri doniisiim alternatiflerinin degerlendirilmesi
tizerine is birligi gergeklestirerek 55 adet batarya tizerinde kritik
ham madde geri kazanimi galismalar yiirittiik. Ayrica, bataryalarin
ikinci yasam stratejileri tizerine gelistirdigimiz program sayesinde,
arag bataryalarinin %90'iIndan fazlasinin geri déndistirilmesini
hedefliyoruz. Elektrikli arag bataryalarinin ikinci yasam kullanimiyla
ilgili gaismalarimiza dniimiizdeki yillarda da devam edecegiz.

1

Farkindalik Galigmalan

2024 yilinda, ¢alisanlarimizi tesvik ederek kullanilabilir nitelikteki
malzemelerin tekrar kullanimini sagladik. Ayrica, tesis genelinde
¢ahisanlara yonelik atik azaltimi ve geri dontisiim konularinda egitim
programlani diizenledik. Bu egitimlerle hem biling olusturmayi hem de
sirket kiiltirdi igerisinde siirdiriilebilir atik yonetimini giiglendirmeyi
amaglhyoruz.

Bunun yani sira, 2024 yilinda pil toplama kampanyamiz devam etmis
ve 2.000 adet pil toplama hedefimize karsilik ¢alisanlarin katkilariyla
3.452 adet pil toplanmigtr.

Atma - Bagisla Projesi

2024 yilindg, elektronik atiklarin geri dondisiimiini tesvik etmek

ve sosyal sorumluluk bilinciyle hareket etmek amaciyla, Tirkiye
Egitim Gondilliileri Vakfi (TEGV) ve Bilisim Sanayicileri Dernegi
(TUBISAD) is birliiyle ‘Atma - Bagisla Projesi'ni hayata gegirdik.

Bu proje kapsaminda, elektronik atiklarin geri dontisiimiinden elde
edilen ekonomik deger, TEGV etkinlik noktalarindaki gocuklarin
nitelikli egitim almasina katki saglayacak. Ayni zamanda, elektronik
atiklarin gevreci bir sekilde bertaraf edilmesinin, dogal kaynaklarin
korunmasina ve gevresel siirdirilebilirligin desteklenmesine yardimel
olmasini amaglhyoruz. Elektronik atiklarini bagislamak isteyen
¢ahsanlarimiz igin Akgalar fabrikamizda yemekhane 6niine dzel
toplama kutulan yerlestirdik. Proje, 28 Subat 2025'e kadar devam
edecek.
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Faaliyetlerimizi gergeklestirirken biyogesitliligin korunmasina 6zen
gosteriyor ve gevresel sorumluluklarimizi yerine getirmeye yonelik
adimlar atiyoruz. Uretim tesislerimiz yogun biyolojik gesitliligin
bulunmadigi Organize Sanayi Bdlgesi (0SB) sinirlart igerisinde
konumlanmis olsa da dogal yasam ve ekosistemler iizerindeki
etkilerimizi en aza indirme sorumlulugunu tasiyoruz. Gevre ve

iklim Degjisikligi Politikamiz kapsaminda biyogesitlilik konusunu

ele aliyor, faaliyetlerimizin dogaya olan etkilerini dlgiimliyor ve
degerlendiriyoruz. Fiziki yatinmlarimiz planlarken gevresel etk
degerlendirme galismalar ydiriitiyor, operasyonlarimizin biyogesitlilik
tizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirerek hareket ediyoruz.
Bununla birlikte trtinlerimizin gevresel etkilerini, kaynak kullanimi ve
arazi gahismalarini da igeren yasam dongiisii yaklagimiyla izliyoruz.

Hasanaga'daki faaliyet alanimiz, biyolojik Gretim ydniinden zengin ve
RAMSAR Sozlesmesi kapsaminda korunan Uluabat Gélii'ne yaklagik

5 km uzaklikta bulunuyor. Bu nedenle, yeni proje ve faaliyetlerimizde
GED (Cevresel Etki Degerlendirme) Ynetmeligi'ne uygun hareket
ediyor ve gél ekosistemine duyarli bir yaklasim benimsiyoruz. Uluabat
Goli'ntin hassas biyogesitlilik yapisini gozeterek stratejilerimizi
olusturuyor ve faaliyetlerimizin potansiyel gevresel etkilerini
degerlendirme siirecimizi stirdiiriiyoruz.

Gelecekte biyogesitlilik tizerindeki etkilerimizi daha kapsamli
degerlendirmek ve bu alanda yapilacak iyilestirmeleri belirlemeyi
planhyoruz. Faaliyet gosterdigimiz alanlarda dogal ekosistemlerin
korunmasina yénelik daha sistematik galismalar hayata gegirmeyi ve
gevresel etkilerimizi azaltacak stratejiler gelistirmeyi amaghyoruz.
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AR-GE VE INOVASYON

()

SURDURULEBILIR llI.A$IM

Mobilitenin gelecedini sekillendirme vizyonumuz dogrultusunda,
teknolojiye yon veren yenilikgi gozimler gelistiriyor ve strdiriilebilir
ulasim ekosistemine katki saghyoruz. Ar-Ge ¢alismalarimizi, 2019
yihinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg tarafindan akredite edilen
Ar-Ge Merkezimiz araciligiyla yiiriitiiyoruz. inovasyonu yalnizea
driinlerimizde degil, is yapis bigimimizde de temel bir deger olarak
konumlandinyoruz.

Toplumlarin gelisimini ve strddrilebilirligi odagimiza alarak, ileri
teknoloji goziimlerimizle mobilitenin karbonsuzlastinlmasina katki
saghyoruz. Organizasyonel yapimizi giiglendirerek inovatif tirtin
gelistirme kiltirimiizii yayginlastinyor, alaninda uzman kadromuzla
sektdre yon veriyoruz. Ar-Ge alanindaki yetkinliklerimizi artirarak
galisan sayimizt her yil genisletiyoruz. 2024 yili itibariyla Ar-Ge
Merkezimizdeki ekip sayimizi 161 kisiye ulastirdik.

Ar-Ge galismalarimiz, Ar-Ge Direktorligimiiz ¢atist altinda tasarimdan
finansmana kadar tiim siiregleri kapsayan uzman ekipler tarafindan
ydriitiliyor. Mobiliteyi daha akilli, verimli ve siirdiirilebilir hale
getirme hedefiyle inovasyonu is stireglerimizin merkezine koyarak
¢alismaya devam ediyoruz.

Ar-Ge Organizasyonumuz

- Elektrik & Elektronik Sistem Tasarim
- Elektronik Denetleme Sistemler ve Elektrik & Elektronik Tasarim
- Siber & Fonksiyonel Givenlik Mihendisligi
Elektrik & Elektronik Sistemler - Misteri Sistemleri Miihendisligi
- Yozihm Mihendisligi
- Elektrik & Elektronik Test ve Validasyon Mithendisligi
- BOM konfigiirasyon Miihendisligi

- Sasi Sistem Miihendisligi

- Giig Sistem Mhendisligi

- Termal Sistem Miihendisligi

- Homologasyon Miihendisligi

- Geometrik Entegrasyon Miihendisligi

- Arag Entegrasyon ve Protatip Mihendisligi

Sistem Mihendisligi

- ATA Uriin Projeleri
Uriin ve Proje Miihendisligi - HTA Uriin Projeleri
- Yeni Uriin Projeleri

- Govde Mithendisligi

Govde Miihendisligi - TRIM Mihendislig
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KARSAN AR-GE MERKEZINDE
GELISTIRDIGIMiZ INOVATIF
PROJELER SAYESINDE 2023 YILINDA
9 OLAN FiKRi-SINAI HAKLAR
BASVURU SAYISINI 2024 YILINDA
18'E CIKARDIK.

Karsan Ar-Ge Merkezi Yonetim Siireci

Asama

igerik

Proje Planinin Olusturulmasi

- Projenin on kapsami, zaman plani ve biitgesinin hazirlanmas

- Literatiir, patent ve rakip arastirmalari

- Hedef pazar arastirmasi

- Projenin yenilikgi yonetiminin belirlenmesi

- Proje igin gerekli ekipman, kaynak ve uygulama alani ihtiyacinin belirlenmesi

2024 YILINDA AR-GE VE INOVASYON
YATIRIMLARIMIZ 2023 YILINA
KIYASLA %120 ORANINDA
ARTARAK 393 MILYON TL OLARAK
GERGEKLESTI.

Kavramsal Fizibilite

- Projenin konusunu belirleyen ihtiyaglarin tanimlanmasi

- Proje planinin ve biitgenin belirlenmesi

- Proje ekibinin belirlenmesi

- Projenin beklenen hedefleri ve sagladigi faydalarin dlgilebilir degerlerle
tanimlanmasi

- Kavramsal tasarim ¢alismalarinin tanimlanmasi

- Kritik/giivenlik parga listelerinin olusturulmasi

- Projenin sanal ve fiziksel test ve dogrulama planinin hazirlanmasi

Ekonomik Fizibilite

- Projenin kapsami, zaman plani ve biitgesinin giincellenmesi
- Proje tasanim parga listesinin belirlenmesi

- Proje alt is paketlerinin hedeflerinin belirlenmesi

- Proje hedeflerinin ve faydalarinin giincellenmesi

- On tasanim galismalarinin yapilmasi

- Prototip imalat planinin olusturulmasi

- Projenin risk planinin hazirlanmasi

Proje Onay Asamasi

- On sanal analiz testlerinin yapilmasi
- Prototip retimi
- Projenin kapsam, zaman plani ve biitgesinin giincellenmesi

Miihendislik Onay Asamasi

- Tasarimlarin ¢alismalarinin detaylandinimasi
- Giincel seviye prototip Gretimi

- Fiziksel testlerin yapilmasi

- Uretilebilirlik sorgulamalarinin tamamlanmasi
- Tasarimin dondurulmas
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AR-GE VE INOVASYON

INOVASYON EKOSISTEM
GUCLENDIRIYORUZ

4 A7 W _;?r Ly
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Agik inovasyon ve Kurum igi Girisimeilik Bu kapsamda yiriittigimiiz temel uygulamalar:
Agik inovasyon yaklagimimiz dogrultusunda, farkh sektdrlerden ve + FSMH Farkindalik Egitimleri: Calisanlanmiza diizenli olarak patent,
akademik diinyadan is birlikleri gelistirerek yenilikgi ¢oztimler tretiyoruz. faydal model, marka ve tasarnim haklar gibi konularda egitimler
Bu kapsamda, Toyota ile gergeklestirdigimiz is birligi, teknolojik bilgi vererek inovatif fikirlerini dogru sekilde FSMH siireglerine dahil
birikiminin paylasiimasi, siirdiriilebilirlik ve enerji verimliligi gibi etmelerini saglyoruz.
alanlarda yenilikgi goziimler gelistirilmesi agisindan sektdr igin giiglii + Bulug Bildirim Siireci: Calisanlarmizin yenilikgi projelerini
bir 6rnek teskil ediyor. Global pazar rekabetinde dne gikmamiza katki paylasabilecekleri ve degerlendirilmesini saglayan bir “bulug bildirim’
saglayan bu ortaklik, mobilite ekosisteminde doniisiimi hizlandinyor. sistemi olusturduk.

« Tegvik ve Odiillendirme: FSMH basvurularinda bulunan ¢alisanlanmiz
Ayrica, Uludag Universitesi ile birlikte farkli motor ve giig iinitesine sahip icin sirket ici Gdillendirme programlart uyguluyor, maddi tesvikler,
elektrikli otobiislerin enerji tiiketimlerini matematiksel olarak modelleme, kariyer firsatlan ve projelerin hayata gegirilmesi igin kaynak desteg
deneysel dogrulama ve optimizasyon galismalarini yir{itiiyoruz. Bununla saghyoruz.
birlikte, biiytk veri (big data), kestirimei bakim ve siirdirdilebilirlik gibi + FSMH Ticarilestirme Stratejisi: FSMH stiregleri sonucunda elde edilen
alanlarda tiniversite is birliklerimizle yeni projeler gelistiriyoruz. patent, faydal model ve tasarimlarimizi inovasyon odakl biiyiime

stratejimizin bir pargasi olarak degerlendiriyoruz. Bu yenilikleri,

inovasyonu sirket killtiirimiiziin ayrilmaz bir pargas olarak gériiyor, meveut drtin ve hizmetlerimizi gelistirmek ve yeni is modelleri
¢ahsanlarimizin fikirlerini 6zgtirce paylasabilecekleri ve ticari olusturmak igin kullaniyoruz.
degere donisebilecek projelere donistiirebilecekleri bir ortam
sunuyoruz. Bu dogrultuda, Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari (FSMH) Acik inovasyon ve kurum igi girisimeilik galismalarimizla, mobilitenin
stireglerini aktif sekilde ydneterek yenilikei fikirlerin korunmasini ve gelecedini sekillendirmeye ve stirdiriilebilir inovasyon ekosistemimizi
ticarilestirilmesini saghyoruz. gglendirmeye devam ediyoruz.
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AR-GE VE INOVASYON
YENILIKGi URUNLERiMiZ

%13

REJENERASYON TEKNOLOJISI iLE
SAGLANAN ENERJI TASARRUFU

(1)

Mobilitenin geleceginde bir adim énde olma vizyonumuzla toplu tagima
sektoriiniin dondisimiine onciilik ediyoruz. Elektrikli ve otonom arag
teknolojilerine yaptigimiz yatinmlarla hem diisiik emisyonlu hem de
yiiksek verimlilik saglayan araglar gelistiriyoruz. 2024 yilinda Ar-Ge
¢alismalarimizi daha da ileri tasiyarak yeni dirtin platformlar, hidrojen
yakit hiicreli araglar, otonom siiriis sistemleri ve geri donisttirilmis
malzemeler kullanimi gibi birgok alanda 6nemli projeler ytriittiik.

Ar-Ge Merkezimiz, gergeklestirdigimiz inovasyon odakl gelistirmelerle
Avrupa'da %100 yerli 6 m e-JEST, 8 m e-ATAK, 10 m-12 m-18 m e-ATA
modellerimizin Gst Gste pazar liderligine ulasmasini sagladi. 2022'de
lansmani yapilan e-ATA Hidrojen yakith otobisiimiiziin gelistirme
¢alismalan Ar-Ge ekibimiz tarafindan sirdiriliyor. Ayrica, Kuzey
Amerika FMVSS ve CMVSS diizenlemelerine uygun olarak gelistirilen
ve Uretilen e-JEST 6 m modellerimiz, Kuzey Amerika pazarindaki
varligimizi giiglendirmeye devam ediyor. Bunun yani sira, Japonya
ve ingiltere pazarlanina yénelik galismalanimiz, yerel diizenlemelere
uygun driinler gelistirme ve bu bélgelerde Karsan'in varhgini artirma
hedefiyle devam ediyor. Bu galismalar, kiiresel dlgekte marka
degerimizin yayginlasmasini destekliyor.

Otonom arag teknolojileri alaninda proje sayimizi artirarak bu
teknolojinin yayginlasmasini ve kiiresel pazarda daha giiglii bir
konum elde etmeyi hedefliyoruz. Otonom araglarimiz, halihazirda
birgok dlkede aktif olarak kullanilmakta olup, yeni pazarlara giris
stratejimiz dogrultusunda projelerimiz hiz kazaniyor.

Ayrica, geri donistiirilmis malzemelerin kullanim alanlarini
genisleterek karbon ayak izini azaltmaya yonelik dnemli adimlar
atiyoruz. Arag tasarim ve Gretim siireglerimizde sirdrilebilirligi
onceliklendirerek gevresel etkileri minimize etmeyi amaghyoruz. Bu
gergevede yrittigimiz cahismalar, gevre dostu iretim siireglerini
desteklerken sektdrdeki rekabet giiciimiizii de artinyor.

17

Elektrikli Araglar

Elektrikli araglar, toplu tasima sektdriinde dénisiimiin anahtar
olarak kabul edilirken Karsan'da da is modelimizin merkezinde yer
aliyor. Elektrikli arag portfdyiimiz, emisyon azaltim amaglarimiz ve
Electric Evolution yolculugumuz dogrultusunda stirekli genisliyor.
e-JEST, e-ATAK ve e-ATA gibi modellerimiz, farkli kapasite ve kullanim
ihtiyaglarina yanit veren kapsamli bir géziim sunuyor. Sehir igi
toplu tagima ihtiyaglarina oldugu kadar uzun mesafe tasimacilik
gereksinimlerine de uygun sekilde optimize edilen bu modeller,
operasyonel maliyetleri diistirmek ve karbon salimini azaltmak igin
gelistirildi.

Batarya teknolojileri, gii¢ elektronidi ve aktarma organlarinin
iyilestirilmesi gibi alanlara odaklanarak enerji verimliligimizi
artinyoruz. Hafif malzeme kullanimi ve sarj altyapisindaki yenilikler
sayesinde araglarimizin performansini daha ileri bir seviyeye
tasiyoruz. VECTO similosyonu ve gergek zamanli veri analizleriyle
emisyon azaltimini izliyor, siireglerimizi siirekli iyilestiriyoruz. Bu
araglar, yalnizea evresel fayda saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
sektordeki rekabet giiciimizii de artinyor.

Rejenerasyon Teknolojisi

Elektrikli araglanimizda enerji tasarrufunu artirmak ve menzili
uzatmak amaciyla rejenerasyon teknolojisini kullaniyoruz. Bu
teknoloji sayesinde, gaz pedalindan ayak gekildiginde ve fren
kullanilmadiginda aracin kinetik enerjisi elektrik motoru vasitasiyla
bataryaya aktarihiyor ve sarj ediliyor. Bu sistem, standart siiriis
kosullarinda %15'e varan enerji tasarrufu saghyor. Boylece,
araglanmiz sarj gerektirmeden yaklasik 45 km daha fazla yol
alabiliyor ve operasyonel verimlilik artiyor.
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Otonom Araglar

Otonom siiriis teknolojileri, toplu tasima sistemlerinin geleceginde
gnemli bir yer tutuyor. Bu teknolojilerin giderek daha fazla
benimsendigi giiniimizde, Karsan olarak bu alandaki yatinmlarimizi
artinyor ve otonom siiriis sistemlerini ulagim ekosistemine entegre
etmeye devam ediyoruz.

2019 yilinda baslattigimiz Otonom e-ATAK projesi, stiriiciisiiz ulagimin
toplu tasimadaki potansiyelini ortaya koymayr amaghyor. Bu model,
ileri seviye striicti destek sistemleri (ADAS] ile donatilarak Seviye-4
otonom siiriis 6zelliklerine sahip olacak sekilde gelistirildi. Arag,
tanimli alanlar igerisinde dinamik siirtis fonksiyonlarini siiriicii
miidahalesi olmadan yerine getirebiliyor ve CAN haberlesme
teknolojisi sayesinde mekanik miidahale gerektirmeden otomatik
direksiyon dénislerini gergeklestirebiliyor. “Drive by Wire" teknolojisi
ile donatilan Otonom e-ATAK, elektrikli direksiyon sistemi ve gelismis
sensor agiyla givenli bir otonom siiriis sunuyor.

Otonom siiriis yaziimy, Tiirk teknoloji firmast ADASTEC is birlii ile
gelistirildi. Aracin gevresel algilama yetenekleri LIDAR sensérleri

HERKES iGiN KARSAN
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ve diger gelismis teknolojilerle desteklenerek, gece ve giindiiz her
tirli hava kosulunda giivenilir bir siiriis saglaniyor. Otonom e-ATAK,
belirlenen rota tizerinde duraklara otomatik yanasma, yolcu inis-
binis siireglerini yonetme, kavsak ve trafik isiklarindaki hareketleri
striiciisiiz olarak gergeklestirme yetenegine sahiptir.

2021 yil itibariyla seri Gretime hazir hale gelen Otonom e-ATAK; ilk
olarak Romanya'ya ihrag edildi ve Avrupa'daki toplu tasima sistemlerine
entegre edilmeye basland:. 2024 yil itibariyla, Otonom e-ATAK
modelimiz farkl tilkelerde test edilmeye ve hizmet vermeye baslad.
Norveg'in Stavanger kentinde, dis ortam ile haberlesmenin kesildigi 800
metrelik bir tiinelde yapilan testler basariyla tamamlandi. Michigan
State Universitesi'nde, ABD'de bir ilk olarak, kampiis ici tasimacilikta

5 km'lik bir giizergahta yolcu tagima operasyonlari basladi. Avrupa'da
Fransa, Finlandiya, Hollanda, Romanya ve isvigre gibi iilkelerde de test
ve operasyon siiregleri devam ediyor.

Avrupa'nin farkli bilgelerinde de test siireglerimiz devam ediyor.
Fransg, Finlandiya, Hollanda, Romanya ve Isvigre'de otonom
araglarnimiz aktif olarak yolcu tasyor.

Karsan Otonom e-ATAK, LiDAR, Radar, RGB Kameralar, GNSS ve ileri
sensor teknolojileriyle donatilmis olup, her tiirli hava kosulunda 40
kmls hiza kadar otonom siiriis yapabilmektedir. Siiriiciisiiz olarak
duraklara yanasma, yolcu almafindirme, kavsak ve trafik iskklarinda
ydnetim gibi islemleri basariyla gergeklestirmektedir. AC tinitelerle 5
saatte, DC Gnitelerle 3 saatte tam sarj olabilmesi ise kesintisiz hizmet
sunmasini saglamaktadir.

Karsan Otonom e-ATAK, ABD'de yolcu tasiyan ilk otonom otobiis
olurken, Norveg'te biletli yolcu tagimaciligi yapan ilk arag olmustur.
Ayrica tiinelden gegen ilk otonom otobiis unvanina sahiptir.

ABD, Avrupa ve Tiirkiye'de aktif olarak kullanilan Otonom e-ATAK,
isveg'te 9 yeni projeyle kiiresel varligini genisletirken, agik trafikte
yolcu tasiyan seviye-4 ilk ve tek otonom otobiis olmaya devam
etmektedir.
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1.100+

ELEKTRIKLI ARAG

2025'TE .
HIDROJEN YAKIT HOCRELI iLK
ARAGLARIMIZ YOLLARDA

(1)

Hidrojen Yakit Hiicreli Araglar (Fuelcell Projesi)

Diinyada toplu ulasimi yeni nesil teknolojilerle donistirme
misyonumuz dogrultusunda, Ar-Ge giiciimiizii sektériin énde gelen
oyunculariyla yaptigimiz is birlikleriyle giiglendiriyoruz. “Mobilitenin
Geleceginde Bir Adim Onde" vizyonumuzla, basta Avrupa olmak iizere
diinyada 23 tilkeye yayilan 1100'n iizerinde elektrikli aracimizla
strddrdilebilir ulagimi destekliyoruz.

Elektrifikasyon alanindaki liderligimizi bir adim ileriye tasiyarak
hidrojen yakt hiicreli (Fuel Cell) modellere yonelik yatnmlarimizi
hizlandinyoruz. 2022 yilindan bu yana hidrojen teknolojisine
odaklanarak gelistirdigimiz projeleri, Toyota ile gergeklestirdigimiz
stratejik is birligiyle daha da ileri tagiyoruz. Bu kapsamda, Toyota
hidrojen yakit hiicreli ilk araglarimizi 2025 yilinda yollara gikarmay
hedefliyoruz.

e-ATA Hydrogen modelimiz, hidrojen yakit hiicresinin kimyasal
reaksiyonuyla elektrik treterek sifir emisyonla ¢alisiyor. Hidrojenin
oksijenle reaksiyona girerek elektrik enerjisi iretmesi, aracin
bataryasini sarj etmesini saglarken gevre dostu bir siiriis deneyimi
sunuyor. Bu model, dzellikle plastik veya kumas yolcu koltuklaryla
konfor saglarken genis i mekani ve aerodinamik tasarimi ile uzun
mesafeli yolculuklarda yiiksek performans gasteriyor.

Class Il Araglar

Class Il segmentindeki araglarimiz, sehir igi ve sehirler arasi toplu
tasima arasindaki gegisi saglayarak sifir emisyon hedefine katkida
bulunuyor. Bu araglar, orta kapasitedeki yolcu tasima kapasitesiyle
hem cevresel siirdirilebilirlik hem de enerji verimliligi agisindan
avantaj saghyor.
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Class Il araglarimizi, uzun yolculuklarda batarya sarjina olan ihtiyaci
ozaltacak sekilde tasarladik. Bu sayede, kesintisiz bir siiriis deneyimi
sunarak operasyonel verimliligi artiryoruz. Genis ig mekan diizeni,
yolcular igin konfor ve erisilebilirlik saglarken isletmeciler igin de
kullanim kolayhigi sunuyor. Toplam isletim maliyetlerini optimize
etmek amaciyla enerji yonetimini gelistirerek dayanikliligi artinyoruz.

Class Il projelerimiz, Avrupa Birligi mevzuatlarina uygun olarak
gelistiriimektedir. Bu segmentteki araglarimizla hem ticari
strdrdlebilirligi hem de gevresel sorumlulugu bir araya getirerek
sektdr liderligi hedefimize katkida bulunmayi siirdiriyoruz.

Arag Hafifletme Stratejileri

Arag agirhgint azaltmak, hem enerji tiketimini diisiirmek hem de daha
uzun menzil sa§lamak agisindan kritik bir 6neme sahip. Hafif araglar,
operasyonel verimliligi artirirken karbon emisyonlarinin azaltiimasina
da katki sunuyor. 2024 yilinda arag agirhigini azaltmak igin kompozit
malzeme, ileri teknoloji mithendislik malzemeleri ve sanal analiz
similasyonlari galismalan yiiriittik. Optimize edilmis yapisal
tasarimlar ile araglanmizin daha hafif ve verimli olmasini saglyoruz.
Bu ¢alismalar sayesinde enerji tiketimini diistirerek daha uzun menzil
ve daha disik isletme maliyetleri sunmayr hedefliyoruz.

Akilli Sistemler

Uzaktan izleme ve hata tespit sistemleri sayesinde araglarimizin
kullarim verimliligini artinyor, biiyik veri uygulamalari ile kullanici
deneyimini iyilestiriyoruz. Ayrica, sirket ici lojistik operasyonlarimizi
optimize etmek igin otonom lojistik tasima araglan gelistiriyoruz.



()

GiRiS  BiRBAKISTAKARSAN  KURUMSAL YONETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi ~ GEZEGEN iGiN KARSAN ~ GELECEK ICiN KARSAN ~ HERKES iGIN KARSAN  YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER

AR-GE VE INOVASYON
YENILIKGi URUNLERiMiZ

KOMPAKT VE VERIMLI
ELEKTRIKLI MINIBUS

Kompakt ve verimli elektrikli minibiistimiiz olan e-JEST, kiigiik lgekli sehir igi toplu tasima ihtiyaglarina
yonelik dretildi. e-JEST projesi; tam sarj ile minimum 200 km menzile ulasabilen, AC'de maksimum 2

saat sarj siiresi olan, Class A 22 yolcu kapasiteli ve meveut dizel araglarin tiim konfor dzelliklerine ve
opsiyonlarina sahip bir elektrikli arag Gretimini igermektedir. Bu kapsamda, JEST dizel platformu temel
alinarak powertrain, elektrik-elektronik ve trim komponentlerinde degisiklikler yapilmis, sonug olarak e-JEST
dretilmistir. Kullanict dostu tasarimi ve yiiksek manevra kabiliyeti ile e-JEST, dar sokaklarda ve yogun trafik
kosullarinda rahat hareket edebilme yetenegi sunuyor.

2018 yilinda Almanya'da yapilan lansman sonrasinda yollara gikmaya baslayan e-JEST, Avrupa elektrikli
sehir igi minibis pozarinda elde ettigi %26,9'luk payla 5 yildir zirveyi kimseye kaptirmamaktadir. Bu pazar
payl, Avrupa'da 3,5-8 ton arasi elektrikli minibiis sinifinda trafige kayith her dort aragtan birinin Karsan
e-JEST olduguna isaret etmektedir.

« 170 HP giig ve 290 Nm tork tireten BMW diretimi elektrikli motor

« Tam sarjile 200 km'ye kadar menzil

+ %25 oraninda enerji geri kazanimi saglayan rejeneratif fren sistemi

« Avrupa elektrikli sehir igi minibiis pazarinda %26,9'luk pazar payuyla lider
« Japonya'da sagdan direksiyonlu versiyon

KARSAN
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AVRUPADA
ELEKTRIKLI MIDIBUS
PAZARININ LiDERI

Orta dlgekli toplu tasima ihtiyaglarini karsilamak iizere gelistirdigimiz e-ATAK, sehir igi ulasimda konfor,
performans ve sifir emisyon avantajlarini bir arada sunuyor. Segmentinin en rekabetgi modellerinden biri
olarak, genis i¢ hacmi ve gelismis batarya teknolojisiyle dikkat gekiyor.

Karsan tarafindan 2018 yilinda baslatilan e-ATAK projesinin amact, tam sarj ile minimum 300 km

mentzile sahip, DC'de maksimum 3 saatlik sarj siiresi olan, Class | 52 yolcu kapasiteli ve konforlu bir arag
tretmek olarak belirlenmistir. Proje kapsaminda ilk kez 8 m ve 11 ton kapasiteli bir elektrikli arag Gretimi
gergeklestirilmistir.Aracin elektrikli motor, batarya, elektronik yaziim, mithendislik ve proses dogrulama ve
gelistirme galismalari ile stil galismalari da Karsan tarafindan yiritiimistir.

2019 yilinda Almanya'da yapilan lansmani ile markanin en iddiali modellerinden olan e-ATAK, Avrupa'daki
basarili satis grafigiyle adindan séz ettirmeye devam etmektedir. e-ATAK, son 4 yilda oldugu gibi 2024
yilinda da %28,9 pazar payiyla Avrupa'da 5. Yildir Gst iiste elektrikli midibiis pazarinin lideri konumundadir.

« Tam sarj ile 300 km menzil

+ 8 metre uzunluk ve 11 ton kapasite

+ %289 pazar payiyla segmentinde lider

« Seviye 4 otonom siiris 6zellikleriyle donatilmis Otonom e-ATAK versiyonu
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DOGUSTAN ELEKTRIKL
CEVRE DOSTU ULASIM

e-JEST ve e-ATAK araglarinin ardindan, elektrikli agir ticari yolcu otobiisii segmentiyle iriin gamini
genisletmek iizere e-ATA projesini baslattik. Karsan tarafindan tasarlanan ve miihendislik galismalari
gergeklestirilen e-ATA, dogustan elektrikli, hizli yolcu indirme-bindirme 6zelligi olan, algak tabanl, sessiz,
verimli, ekonomik ve gevre dostu bir ulagim ¢dziimi olarak 2021 yilinda yapilan lansman ile seri Gretime
hazir hale getirildi. Biiyiik 6lgekli elektrikli otobiis segmentinde sundugumuz e-ATA, 10, 12 ve 18 metre
uzunluk segenekleriyle farkl kapasite ihtiyaglarina yanit veriyor. Avrupa'nin en biiyiik elektrikli otobiis
filolarinda tercih edilen modellerimizden biri. e-ATA aracimizla Avrupa'nin 6 m'den 18 m'ye tiim Girin gamina
sahip ilk ve tek firmasi olduk.

« %100 elektrikli agir ticari yolcu otobiisii segmentinde Tiirkiye'nin en biiyiik elektrikli otobiis ihracats
anlasmalarindan birine imza attik.

18 METRE

PANTOGRAFLI MODELI iLE ITALYA
BOLOGNA'DA PAZAR LiDERI
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ol SURUCUSUZ
OPERASYON IMKANI

Sehir igi ulasimda otonom siiriis kabiliyetiyle dne gikan Otonom e-ATAK, siiriiciistiz operasyon imkani
saglayarak gelecegin ulagim sistemlerine dnciiliik ediyor. Gelismis Sensdr Paketi ile donatilan Karsan
Otonom e-ATAK, farkl hava kosullarinda hassas navigasyon ve durumsal farkindalik saglamak igin birlikte
¢alisan LiDAR, Radar, RGB Kameralar, GNSS ve en son teknoloji sensdrlerin bir kombinasyonunu kullaniyor.

Tasarim ve mithendislik galismalari Karsan ekipleri tarafindan gergeklestirilen bu aracin, otonom siiriis igin
gerekli yazihmlar, Tiirk sirketi ADASTEC ile is birligi igerisinde gelistirildi. Tim test ¢alismalar tamamlanan
Otonom e-ATAK, 2021 yili itibariyla seri tretime hazir hale getirildi.

ABD'de Michigan State University kampiistinde 1.5 yil boyunca 5 kilometrelik bir rotada yolcu tasiyarak
diinyada bir ilki gergeklestirdi. Norveg'in Stavanger sehrinde ise var olan giizergahini kisa siire dnce tiinel
igeren bir rota ile giincelleyerek genisletti ve tinelden gegen ilk otonom arag oldu.

« Seviye 4 otonom siiris kabiliyeti

« 40 km/s hiza kadar siiriiciisiiz siiriis

« LIDAR sensorleri ve akilli sistemler

« Romanya'ya ilk ihracat

« Diinyada agik trafikte yolcu tasiyan seviye-4 ilk ve tek otonom otobiis
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HIDROJEN YAKITLI e-ATA
ULASIM GOZUMU HYDROGEN

Hidrojen yakit hiicresiyle galisan e-ATA Hydrogen, dzellikle uzun menzil gerektiren tagimacilik igin gelistirildi.
Yilksek yolcu kapasitesi ve sifir emisyon dzellikleriyle gelecegin ulasim ¢dziimleri arasinda yer aliyor. Otomotiv
sektoriinde inovasyonu desteklemeye devam eden Karsan Ar-Ge Merkezi, gelistirdigi inovatif driinler arasina
2022 yilinda e-ATA HYDROGEN'i eklemistir. Diinya genelinde hidrojen yakith toplu tasima araglari THS 5-THS6
teknoloji seviyesindeyken, Karsan bu teknolojiyi tilkemizde THS 8-9 seviyesine gikarmistir.

e-ATA HYDROGEN ile ilgili bir patent ve bir tasarim tescil bagvurusu bulunan Karsan, e-Jest ve e-Atak
araglannin Avrupa'da elde ettigi pazar liderligine bu yeni teknolojiyle de ulasmayr hedeflemektedir.

+ Hidrojen yakit hicresiyle 500 km'den uzun menzil

+ Yolcu kapasitesi: 95 kisi

+ Maksimum hiz: 80-100 km/h

« Avrupa'da hidrojenli toplu tasima segmentinde dncii projeler arasinda

900 .

MENZIL
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KALITE VE GUVENLIK
TEMELLI URETIM YAKLASIM

Uriin giivenligi ve kalite yénetimi, Karsan olarak iretim siireglerimizin
temelini olusturuyor. Kalite politikamiz, miisteri ihtiyaglarini en iyi
sekilde karsilamayy, siirdirilebilir ve yenilikei gzimler sunmay,
¢ahisanlarimiz igin giivenli bir galisma ortami saglamay ve
faaliyetlerimizin gevresel etkisini en aza indirmeyi hedefliyor. Tim
stireglerimizi stirekli iyilestirme yaklagimiyla yoneterek kiiresel pazarda
rekabet giiciimiizii artirmay amaglyoruz.

Kalite yonetim stireglerimizi, 1ISO 9001 ve IATF 16949 standartlar
gergevesinde yrditiyoruz. Bu standartlara uygun olarak diriin ve siireg
kalitesini stirekli gelistirmek igin FMEA (Hata Tiirii ve Etkileri Analizi)

ve MSA (Olgiim Sistemleri Analizi) gibi kalite araglarini kullaniyoruz.
MSA uygulamasini yil igerisinde belirlenen periyotlarda tekrarlayarak
béliim iginde galisanlarin kalibrasyon seviyelerini dlgiyor ve goklu
becerilerini degerlendiriyoruz. Kalibrasyon kriterlerine uygun olmayan
¢alisanlarimiza egitim veriyor, ardindan siireci tekrar ediyoruz.

Kalite yonetimimizi, tedarikgilerimizle ydriittigimiiz is birliklerini
de kapsayacak sekilde genisletiyoruz. Tedarikgi segim kriterlerimiz
arasinda kalite, giivenlik ve gevresel uyumluluk dncelikli olarak yer

alyor. Tedarikgilerimizin siireglerini gelistirmelerine ydnelik denetimler
ve egitimler diizenliyoruz. Tedarik zincirimizdeki kalite stireglerinin
strdiirilebilirligini saglamak amaciyla diizenli performans izleme
mekanizmalar olusturduk.

Kalite Takip Sistemi

Urettigimiz araglarin kalite verilerini etkin bir sekilde yonetmek
amaciyla Kalite Takip Sistemi'ni (KTS) hayata gegirdik. Bu

sistem, tirlin gamimiza 6zel olarak arag balgeleri ve hata kodlan
altyapisina gére tasarland:. Galisanlanimiz tarafindan tespit edilen
hatalar, aracin ilgili bélgesi, hata kodu ve tespit edilen yer bilgisi
dogrultusunda sisteme kaydediliyor. Uretim hatlarinda yapilan
tim kalite kontrolleri sistemde kayit altina aliniyor ve ¢dziilmemis
hatalarin giderilmeden onaylanmasi engelleniyor. 2024 yilinda,
kontrol planlarinin veri girisleri ve siireg takibi KTS'ye adapte
edilerek sistemin kapsami genisletildi. Boylece kalite siireglerinin
daha sistematik ve izlenebilir hale gelmesi sagland. Sisteme girilen

tim kayrtlar, araglarin kalite performansini izlemek amaciyla giinlik,

haftalik ve aylik bazda raporlaniyor.
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i¢ Denetimler ve Belgelendirme Denetimleri

Kalite yonetim sistemimizin etkinligini artirmak igin diizenli i
denetimler gergeklestiriyoruz. Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaki
stiregleri, miisteri memnuniyetini 6n planda tutan risk analizleri
dogrultusunda belirli periyotlarla denetliyoruz. Tespit edilen
uygunsuzluklari, web tabanh uygunsuzluk ysnetim sistemimiz
izerinden izliyor ve gideriyoruz.

Ana siireg haritamizda tanimli tiim siiregler igin yilda en oz bir kez ig
denetim yapiyoruz. Kalite Yonetim Sistemimizin giivenilirligini, bogimsiz
ve akredite kuruluslar tarafindan gergeklestirilen dis denetimlerle
koruyor ve (¢ yilda bir IS0 9001 ve IATF 16949 sertifikasyon siireglerini
yeniliyoruz. Hasanagja, 0SB ve italya tesislerimiz hem 1S 9001 hem de
IATF 16949 sertifikasyonlarina sahiptir.

Yalin Uretim Yoklagimimiz

Karsan olarak tiretim stireglerimizde yalin Gretim felsefesini
benimseyerek israfi en aza indirmeyi ve operasyonel verimliligimizi
artirmay1 hedefliyoruz. Bu dogrultuda, stireglerimizi stirekli iyilestirmek
igin kaizen, 5S, deger akis haritalama, hata kartr, otonom bakim
checklist, mp info, lessons learned, twttp ve A-B-C-D-E-F matris gibi
¢esitli metodolojileri uyguluyoruz. Boylece, tiretim siireglerimizi daha
hizli, verimli ve maliyet etkin hale getiriyoruz.

2024 yilinda yalin Gretim stireglerimizi gelistirmek igin dnemli adimlar
attik. Meveut kayiplart azaltmak ve stireglerimizi daha verimli hale
getirmek igin belirledigimiz projeleri hayata gegirdik.

2024 yil boyunca gergeklestirdigimiz 173 adet gevre ve enerji kaizen
galismasiyla dretim siireglerimizi daha verimli hale getirdik ve ortalama
kazang | maliyet oranimizi 113 seviyesine gikardik.
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Karsan Production System (KPS)

Bugine kadar tiretim stireglerimizde World Class Manufacturing
(WCM) metodolojisini uyguladik. Ancak, 2024 yili itibaryla bu siireci
sonlandirarak KPS kurulumuna yénelik galismalara basladik. WCM
stireglerini kaldirarak, operasyonel kayiplanmizi daha etkin yonetmek
ve dondistim projelerimizi kendi sistemimize uyarlamak igin yeni bir
yapilanmaya gittik.

HERKES iGiN KARSAN

()

YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER

Bu ddniistim siirecinde, esnek Gretim sistemleri, hata tespit ve
gnleme mekanizmalari ile enerji verimliligi odakl iyilestirme
galismalarini énceliklendiriyoruz. Bu kapsamda, kayip yonetimi
ve egitim faaliyetlerimizi yeniden yapilandirarak kayip toplama
sistemlerimizi giincelledik. Meveut kayiplan azaltmak amaciyla
belirledigimiz projeleri tamamlayarak, hedeflenen %8'lik dontistim
maliyetinin %9,2'lik kismini ortadan kaldirdik.

KPS ile tiretim stirelerimizi daha gevik, verimli ve siirdiiriilebilir hale
getirmeyi amaghyor, galisanlarimizin katkilanyla siirekli gelisen bir
tretim modeli olusturuyoruz.

Uiriin Tasanminda Giivenlik

Uriin tasanimi ve gelistirme siireglerinde giivenlii en st dizeyde
tutuyoruz. Tasarim asamasinda, tiim yasal yikamldlikler, misteri ozel
istekleri ve giivenlik gereklilikleri g6z ontinde bulundurularak galismalar
ylriitiyoruz. Tasanim giktilarinda giivenlik ozellikleri, pargalar ve
stiregler agikga tanimlaniyor ve ilgili asamalarda kontroller saglaniyor.

Bu kapsamda, Tasarim FMEA (Hata Tiirii ve Etkileri Analizi) ve Proses
FMEA ¢alismalan disiplinler aras yaklasimla yritiliyor. Bu analizler
dogrultusunda kalite planlan, kontrol talimatlar ve hata engelleyici
gnlemler gelistiriliyor. Tasarim dogrulama asamasinda, giivenlik
testleri ve performans denemeleri yapilarak diriinlerin givenlik
kriterlerine uyum sagladigi belgeleniyor.

Uriin Giivenligi Testleri
Uriin giivenligini saglamak igin tiretim ve gelistirme siireglerinde
kapsamli testler gergeklestiriyoruz. Kontrol asamasinda tiim belgeler,

givenlik ve regiilasyon gerekliliklerine uygun olarak hazirlaniyor ve
kritik noktalar zel karakteristikler ile isaretleniyor.

86

Kalite kontrol asamasinda ¢alisan tim ekiplerimize, giivenlik ve
regiilasyon noktalarina ydnelik egitimler veriyoruz. Uriinlerde
gvenlik-regiilasyon noktalarinda hata tespit edilmesi durumunda,
P-0905 Uygun Olmayan Uriin Yonetim Prosediirii devreye aliniyor.
Ayrica, kalite siireglerinde Proses Kontrolleri, COP (Uretimin
Uygunlugu Denetimi) ve Kalite Yonetim Sistemi denetlemeleri diizenli
olarak gergeklestiriliyor. Bu denetimler neticesinde belirlenen aksiyon
planlariile giivenlik ve regiilasyon siireglerinin etkinlii saglaniyor.

Egitim ve Siireg Gelistirme Galismalan

Kalite ve tretim siireglerimizin siirekli iyilestirilmesini saglamak
amaciyla gahisanlanmiza yanelik gesitli egitim programlar
uyguluyoruz. 2024 yilinda, yeni ise baslayan galisanlar igin sikim,
yapistirma, monta;j ve benzeri yetkinlik gerektiren konulardaki
egitimler oryantasyon programi kapsaminda devam etti.

« Oryantasyon Egitimleri: 2020 yilinda Yapistirma Okulu olarak
baslattigimiz siireg, 2024 yil itibaryla Oryantasyon Egitimleri
kapsamina dahil edildi. Yeni is bast yapan ¢alisanlarimiz, yapistirma
teknikleri ve kalite normlar konusunda teorik ve uygulamali egitimler
almaya devam ediyor.

« Montaj Uygulamali Egitim Alani (D0J0): 2021 yilinda hayata
gegirdigimiz bu alan, galisanlanmizin Giretim siireglerini uygulamal
olarak deneyimlemelerine olanak taniyor. DOJO alaninda diizenlenen
egitimler ve ginlik toplantilarla, kalite ve is giivenligi riskleri
hakkinda bilgilendirme yapiyoruz.
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2024 yilinda kalite ve iiretim siireglerimizi iyilestirmek amaciyla gesitli projeler hayata gegirdik:

Standart Kaizen
Sertifikasyonu

Takim liderlerimizin problem
¢6zme yetkinliklerini artirmak
amaciyla standart kaizen
sertifikasyonu programini
boslattik. Bu program sayesinde
tim takim liderlerinin aymi bilgi
seviyesine ulasmasini saglamay
amaghyoruz. Sertifikasyonu
olmayan takim liderlerimiz, yil
iginde tamamladiklan standart
kaizenleri sunarak sertifikalarini
alabiliyor. 2024 yili sonunda
toplam 50 takim liderimiz
sertifika almaya hak kozandi.
Tamamlanan her sertifikasyon
igin gahisanlanimizi odiillendirerek
siireci tegvik ettik.

Major Kaizen
Sertifikasyonu

Beyaz yaka galisanlarimiz igin
problem gézme yetkinliklerini
gelistirmeye ydnelik olarak
boslattigimiz major kaizen
sertifikasyonu programi, siireg
gelistirme ve operasyonel
verimlilik konularinda
¢alisanlanimizin yetkinliklerini
artirmay! hedefliyor. 2024

yil boyunca 90 beyaz yaka
¢alisanimiz sertifikalandirild.
Sertifikasini tamamlayan
¢alisanlarimizi 6diillendirerek
basarilarini takdir ettik.

Takimlar Yanigiyor
Programi

Takim ruhunu ve stirekli iyilestirme
anlayisini tesvik etmek igin

hayata gegirdigimiz “Takimlar
Yanisiyor” program, takim lideri

ve operatdrlerden olusan ekiplerin
belirlenen kriterlere gdre haftalk
bazda degerlendirilmesini sagliyor.
Takimlar benzer kosullara sohip
rakipleriyle belirli liglerde yarisiyor
ve siralamalarina gdre her hafta
puan aliyor. Ug aylik periyotlarla
en iyi ¢ takimimizi ddillendirerek
motivasyonu artinyoruz. 2024
yiliiginde 6neri adetinde %100,
hizl kaizen uygulamalarinda ise
%135'lik bir arti sagladik. Ayni
zamanda is saghigr ve givenligi
bilinci, 5S kiiltiirii ve devamsizlik
oranlarinda da olumlu degisimler
gozlemledik. Yansmada her
geyrek sonunda dereceye giren
takimlarimizi ddillendirerek
¢ahisanlarimizin siirece daha aktif
katilimini destekledik.
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Plazma Kaynak
Rotus Metodu

Lazer Kaynak Kullanimi: Uretim
stirecinde hurda oranlarini
ozaltmak ve kaliteyi artirmak
amaciyla 2024 yilinda lazer
kaynak teknolojisine gegis
yaptik. Tavan plazma kaynak
islemi sirasinda ortaya gikan
hurda arag sayisini azaltmak
igin alternatif bir rtus metodu
gelistirdik. 2023 yilinda 24 kasa
hatal kaynak islemi nedeniyle
hurdaya ayrilmisken, 2024 yil
itibaryla 11 kasa lozer kaynak
rotusu uygulanarak hurda
edilmekten kurtanldi ve yaklasik
11.000 Avro finansal tasarruf
sagland:.

Hata Tespit
Edilebilirlik
Kabiliyetinin
Artirlmasi

Kalite ydnetimi stireglerimizde
tespit edilebilirlik kabiliyetimizi
artirmak igin bu projeyi
gelistirdik. Kalite kontrol
asamalarinda hatalarin erken
tespit edilmesini saglamak
amaciyla yeni kontrol ydntemleri
ve ekipmanlarini devreye aldik.
Bu kapsamda, kalite kapilarinda
gergeklestirilen kontrollerin
etkinligini artirarak hata tespit
mekanizmalarini gelistirdik.
Garanti hatalari, PDI ve miisteri
geri bildirimlerinden gelen
hatalan daha erken tespit
etmeye yonelik stirekli iyilestirme
¢alismalarimizi stirdiriyoruz.
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Karsan olarak bilgi giivenliginde insan, siireg ve teknolojiyi etkin bir
sekilde ydneterek gevik ve esnek bir siber ekosistem gelistirmeyi
hedefliyoruz. Giivenlik teknolojilerini is stratejilerimizi desteklemek
igin kullaniyor, dayanikh bir giivenlik kiiltiri olusturmak adina
kesintisiz galismalar yiiriitiyoruz.

2024 yil itibanyla belirledigimiz stratejiler dogrultusunda ilerlemeye
basladik. Bilgi giivenligi siireglerimizi IS0 27001:2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi gergevesinde yonettik ve 2024 yili itibariyla 1S0
27001:2022 versiyonuna gegis yaparak tiim siireg ve politikalarimizi
yeniledik. 2025 Yilinda 1S027001:2022 sertifikamizi alarak
regilasyona uygun ¢alismay hedefliyoruz.

Bu kapsamda gergeklestirecegimiz galismalar:
+ Veri sizintist 6nleme yaziliminin devreye alinmas
+ Firewall ve Loglama yazilimlarinin daha optimize giiniimiiz
teknolojisine uygun hale getirilmesi
+ Veri sifreleme ve erisim kontrol politikalarinin giincellenmesi
+ Bilgi giivenligi farkindalik egitimlerinin yayginlastinimasi

Karsan Akademi araciigiyla her yil galisanlarimiza siber giivenlik
farkindalik egitimleri sunuyoruz. Egitimlerde, bilgi givenligi ihlalleri,
temiz masa ve temiz ekran uygulamalar, fiziksel giivenlik, parola
ydnetimi, e-posta giivenligi, zararh yazilimlar ve mobil giivenlik gibi
kritik basliklara odaklaniyoruz.

Veri yonetimi, operasyonel ve stratejik karar alma siireglerimizde
kritik bir rol aynuyor. Dogru verilere belirsizlik veya gatisma olmadan
erisim saglamayi hedefleyerek yanls iletisimi dnliiyor, is stireglerinde
givenilirligi artingoruz.
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Veri yonetimi siireglerimizi su basliklar altinda yriitiyoruz:

+ Veri Yonetigimi: Veri sahipligi ve sorumluluklarini belirleyerek veri
politikalarimizi olusturuyoruz.

« Veri Mimarisinin Giiglendirilmesi: Veri modelleme standartlar
olusturuyor, veri tabani sistemlerimizi modernize ediyoruz.

« Veri Kalitesi Yonetimi: Veri dogrulugu, tutarlihgi ve giincelligini
saglamak igin siirekli izleme mekanizmalar kuruyoruz.

+ Veri Giivenligi: Oracle EBS, AWS, Azure, Huawei Cloud, PostgreSQL,
Microsoft SharePoint ve Siemens TeamCenter gibi sistemleri
kullanarak veri giivenligini ve erisilebilirligi saglyoruz.

+ Veri Analitigi ve Raporlama: is zekasi ve veri analitigi araglarini
kullanarak, veriye dayal karar alma siireglerini hizlandinyoruz.

Tiim is birimlerinden gelen talepleri sistem izerinden takip ediyor,
dizenli veri yedeklemeleri (backup) aliyor ve giivenlik dnlemlerini

stirekli iyilestiriyoruz. Gevik metodolojisini kullanarak iki haftalik
sprintler halinde degerlendirmeler yapiyor, verileri siirekli analiz ederek
stireglerimizi gelistiriyoruz. M-Files tizerinden degerlendirme anketleriyle
stiregleri takip ederek diizenli raporlamalar gergeklestiriyoruz.

Galisanlarimizin veri yonetimi ve analitik yetkinliklerini gelistirmek
icin dis egitimler, i¢ egitimler, baskasindan d§renme metodolojisi ve
pekistirme egitimleri gibi farkl ydntemlerle stirekli gelisimi destekliyoruz.

Bilgi giivenligi ve veri ydnetimi siirelerimizi giiglendirerek, siber
tehditlere karsi dayanikli, mevzuata tam uyumlu ve veriye dayali karar
mekanizmalarini destekleyen bir yapi olusturmays siirdiiriiyoruz.
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2024 Yilinda Yiiriittiigiimiiz Dijital Doniigiim Projeleri:
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ERP DON$UM PROJESIYLE
PLANLANAN TASARRUF MIKTARI

Dijital Doniisiim Projelerimiz

ERP Déniigiimii Projesi

Is siireglerimizi daha entegre, verimli ve global en iyi uygulamalarla
uyumlu hale getirmek amaciyla ERP sistemimizi SAP S4HANA'ya
tasiyoruz. 2024'te kesif, analiz ve kapsam belirleme agamalarini
tamamladik, 2025'te entegrasyon, test ve canli gegis siireglerine
gegiyoruz.

+ Daha giglii bir dijital altyapr ile yurt dist biyiimeyi destekliyoruz.

+ Tedarik, finans ve tretim sireglerinde verimliligi artinyoruz.

+ Is giiciinde otomasyon ile siiregleri hizlandinyoruz.

« Verimlilik artisi igin diingadaki en iyi drnekleri igerecek sekilde
daha gelismis ve kullanici dostu bir yapiya dénstiiriiyoruz.

« Otomotiv sektoriinde giincel en iyi uygulamalar, kullanici dostu ve
ihtiyaca yonelik dogru yapida sunuyoruz.

« Yillik 500.000 Avro tasarruf saglamayr hedefliyoruz.

Tiirkiye'de otomotiv sektdriinde, seri tretim ve siparise dzel Giretimi
bir arada barindiran en kapsamli ERP déniistimlerinden birini
gergeklestiriyoruz. Ugtan uca bir ERP déniisiimii olmasi nedeniyle,
dlgek ve etki agisindan Tiirkiye'de benzeri bulunmayan bu proje ile
dijital déndisimde dncii olmayr hedefliyoruz
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TeamCenter PLM Siiregleri igilestirme Projesi

Uriin yasam déngiisii ysnetimini daha etkin hale getirmek ve dijital
dontisiim stratejilerimize uyum saglamak amaciyla TeamCenter

PLM siireglerini modernize ediyoruz. Bu proje kapsaminda, hizli ve
hatasiz tiriin gelistirme igin sistemi yeniden tasarliyor, veri giivenligini
artinyor ve yeni dzellikler devreye aliyoruz.

+ Islem hizinda ve siireglerde performans artigi sagladik.

« Bakim ve destek maliyetlerini azalttik, is stirekliligini artirdik.

« Geligmis kullanici arayiizii ile ¢alisanlarin sisteme adaptasyonunu
hizlandirdik.

+ Uyumluluk ve entegrasyonu kolaylastinirken is siireglerinde
standartlasma sagladik.

Otomotiv sektdriine yonelik dijital déniisimiimiizii giiglendiren bu
proje, is stirekliligini ve verimliligi artirmada kritik bir rol oynuyor.

Hata Giriglerinin Barkod Okuyucu ile Yapilmasi

Hata bildirim siireglerini daha hizli, dogru ve verimli hale getirmek
amaciyla tiim hatlarda barkod okuyucu sistemini devreye aldik. Bu
proje ile manuel girislerden kaynaklanan hatalar ortadan kaldinirken,
veri toplama siirecini standart hale getirdik.

+ Hata giris siiresini %70 oraninda kisalttik.

« Yanls veri girislerini engelleyerek hata raporlama sirecini
standartlastirdik.

+ Hatal dretim ve ek isgilik maliyetlerini azalttik.

« 41.500 Avro finansal tasarruf sagladik.

Bu sistemle kalite siireglerimizi gliglendirerek, veri dogrulugunu ve
operasyonel verimliligi en Gst seviyeye gikardik.
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INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

CI'VE
GUVENLI CALISMA ORTAMI

Karsan olarak iiretimden yénetime tiim siireglerimizde “insan Odakli Ayni zamanda, bu politika gergevesinde; ise alim siiregleri,

Yaklagim” ilkesini benimsiyoruz. Galisanlarimizi yalnizea is giici ticretlendirme, yan haklar, etik kurallar ve ¢alisan egitimi gibi

olarak degil, kurumsal basarimizin temel tasiyicilan olarak gériyor; konulara yonelik uygulamalarimizi yénetiyoruz.

onlarin memnuniyetini, baglligini ve gelisimini en st dizeyde

tutmayr hedefliyoruz. Galisan haklarina sayguyt temel prensiplerimizden biri olarak kabul
ediyor, orgiitlenme ve toplu sdzlesme haklarini destekliyoruz. Bu

Bu dogrultuda, yiiksek performansi tesvik eden, ¢alisan kapsamda, mavi yaka galisanlarimizin tamami (%100) toplu is

katihimini destekleyen ve kisisel gelisimi 6n planda tutan bir sozlesmesi kapsaminda yer aliyor ve sirketimizde Tirkiye Metal

galsma ortami olusturuyoruz. insan Kaynaklan Politikamiz ile is Sanayicileri Sendikasi (MESS) drgiitli olarak faaliyet gdsteriyor.

glictimiiziin potansiyelini en st seviyeye gikarmayr amaghyoruz.

Kategoriye Gdre Galisanlar 2022 2023 2024

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Beyaz yaka® 113 309 130 342 179 472
Mavi yaka 38 1.400 129 1.893 98 1.427
Toplam 1.860 2.494 2.176

"2024 yih beyaz yaka galisan sayisi, stajyerler harig 162 kadin ve 462 erkek olmak zere toplam 624 tir. Tabloda ise stajyerler dahil edilerek
hesaplanan rakamlar yer almaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

2024 YILI SONU ITIBARIYLA
TOPLAM 1.525 GALISANIMIZ
TOPLU i$ SOZLESMESI
KAPSAMINDA YER ALIYOR.

Gahsanlanimizin yas gesitliligini dnemsiyor ve farkli yas gruplarinin
is glictimiize kattigi degeri destekliyoruz. Geng yetenekleri
sirketimize kazandirmaya ve deneyimli galisanlarimizin bilgi
birikiminden faydalanmaya yonelik stratejiler gelistirerek,
srddrdlebilir bir is gicti yapisi olusturmayr hedefliyoruz. 2024 yili
itibariyla galisanlarimizin %40'1 30 yas ve alti, %540 30-50 yas
arasi ve %6's1 50 yas ve {izeri grupta yer aliyor.

Gahsanlarimizin sirketteki deneyim siirelerini dikkate alarak
kurumsal bilgi birikimini giiglendirmeyi ve galigan baghhgini
artirmayt hedefliyoruz. 2024 yil itibariyla ¢alisanlarimizin %68,7'si
0-5 yil, %13,6's1 5-10 yil, %17,7'si ise 10 yil ve tizeri kideme sahip.

Sirketimizde uzun siireli ¢galisan oranini artirarak tecriibe ile
yeniligi bir arada tutan bir is kiltird olusturmayr amaghyoruz. Bu
dogrultuda, kariyer gelisim programlarimiz ve ¢alisan bagliligini
destekleyen uygulamalarimiz ile siirdirdlebilir bir is giicti yapisini
korumaya dnem veriyoruz.

YAS GRUBUNA GORE GALISAN

YUZDELERI
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GALISMA SURESINE GORE
GALISAN SAYISI
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INSAN KAYNAKLARI YAKLASIMI

CEVIK DONUSUM SURECINI
ORGANIZASYON GENELINDE
YAYGINLASTIRIYORUZ

Bu kapsamda, gevik donistim stirecimizi
tg asamali bir yapi ile ele aldik:

1. Kesfet Fozi: Yonetim kadromuza yanelik Gevik Liderlik Egitimi
diizenleyerek siireci baslattik. Ardindan gergeklestirdigimiz
organizasyonel degerlendirme anketleri ve birebir paydas
gortismeleriyle mevcut durumu analiz ettik.

2. Baslat Faz:: Gevik dontistim yol haritamiz: olusturduk ve kritik

rollerimizi belirledik. iki pilot takim kurarak takim Giyelerimize
gerekli egitimleri verdik. 2023 yilinda bu takimlar gevik

kog liderliginde galismalarina baslad.. Sirket iginde proje
sorumlulanmiz ve gevik koglanmizile diizenli toplantilar
gerceklestirerek dontistim siirecimizi yakindan takip ediyoruz.

3. Yayginlas Foz:: Gevik doniistim siirecimizi organizasyon
genelinde yayginlastirmak amaciyla dondisiim takimimiz:
olusturduk. Bu asomada, gevik takimlarimizin sayisini artirarak

kiilttirel doniistimii tiim organizasyona entegre etmeyi sagladik.

Gevik Doniigiim Yolculugu

Is yapis modellerimizi modernize etmek ve siireglerimizi daha verimli
hale getirmek amaciyla gevik déniistiim yolculuguna giktik. Bu dondisiimle
birlikte yalmizca operasyonel siireglerimizi degil, ayni zamanda
organizasyonel kiilttirimizi de yenileyerek daha esnek, hizli ve uyumlu
bir is modeli olusturmayr hedefliyoruz.

Gevik doniistim stirecimizde “Project Owner” ve “Scrum Master” gibi
stratejik roller, yénetim kademesi disinda gahsanlarimiz arasindan
belirlenerek, uzman ve mithendis kadromuzdaki ekip arkadaslarimiza yeni
sorumluluklar kazandirdik. Aynca, iki haftada bir veya aylik diizenledigimiz
gozden gegirme toplantilanyla is giktilanmizi, kazanimlanmizi,
kargilastigimiz riskleri ve engelleri tist yonetim ve paydaslanmizla
paylasarak seffaf iletisim ve geri bildirim kilttirimiizii giiglendirdik.

Bu déniisim sireciyle birlikte takim ruhu, ortak hedef belirleme, seffaf
iletisim, odaklanma, ritim ve disiplin, empati, takim igi onceliklendirme,
verimlilik, sorumluluk alma, planlama, zaman yanetimi ve esneklik gibi
birgok yetkinlikte dnemli kazanimlar elde ettik. Bu doniistim ayni zamanda,
organizasyonumuzun daha hizl karar almasina ve degisen piyasa
dinamiklerine daha etkili bir sekilde uyum saglamasina destek oluyor.
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Karsan Pozitif: Kiiltiirel Doniigiim Hareketimiz

Karsan olarak is kiiltirimiizii ve galisma ortamimizi daha pozitif, is
birligine dayali ve verimli hale getirmek amaciyla 2017 yilinda Karsan
Pozitif hareketini baslattik. Bu ig iletisim déniisiim hareketiyle hem
kiilttrel yapimizi hem de is sonuglarimizi daha giglii bir hale getirmey
hedefliyoruz.

Bu déniistimiin temelini, galisan baghligini ve verimlilii artirmak,
ic iletisimi giiglendirmek ve tiim stireglerde pozitif davranisi
yayginlastirmak olusturuyor.

Bu siiregte, “Pozitif Liderler Manifestosu” yayinladik ve vizyon, misyon,
degerlerimiz dogrultusunda tiim stiregleri gaisanlanimizla birlikte
yeniden tasarladik, gozden gegirdik ve uygulamaya aldik.

Karsan Pozitif gatist altinda, her yil yeni projeleri hayata gegirerek
gahsan baghligmni ve is yeri kiiltirind giglendirmeye devam ediyoruz.
Galisan baglihgini artirmak ve kurum igi iletisimi giiglendirmek amaciyla
2024 yilinda “Karsan Poxzitif" ig iletisim dergisini hayata gegirdik. Aylk
olarak yaymlanan bu dijital dergi, sirket duyurularini, sosyal sorumluluk
projelerini, ¢alisan réportajlarini ve keyifli igerikleri bir araya getirerek
ekibimiz arasinda bilgi akigini kolaylastinyor.

Bu proje sayesinde, ¢alisan motivasyonu artirilirken, sirket gelismeleri
diizenli ve etkin bir sekilde tiim ekibe ulastiriyor. Ayni zamanda,
kurumsal hafiza olusturulmasina katkr saglayarak sirket tarihinin Gnemli
déniim noktalan kaytt altina aliniyor.

2024 yil boyunca, ¢alisan katilimini artirmak amaciyla anketler ve geri
bildirim mekanizmalar gelistirdik, tist yonetim roportajlarini igerige dahil
ederek etkilesimi giglendirdik. Gergeklestirdigimiz bu projelerle birlikte,
galisanlanmizin is siireglerine daha aktif katilimini tegvik ediyor, i¢ iletisimi
gliglendiriyor ve kurum killtiirimiizii doha sirdiriilebilir bir hale getiriyoruz.
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ISE ALIM VE GALISAN DENEYiMi

NSAN

2023-2024
DONEMINDE
STAR STAJ
PROGRAMINDAN
MEZUN OLAN
STAJYERLERIN
%50'SiNi
SIRKETIMiZDE
ISTIHDAM ETTIK

JDAKLI YAKLASIMIMIZ

Karsan olarak ise alim siireglerimizde aday takip sistemleri ve diger
yenilikgi yazihmlan kullanarak sektordeki en iyi uygulamalan takip
ediyoruz. insan Odakli Yaklagim prensibimiz dogrultusunda, galisan
baghhigini ve memnuniyetini artirmaya yonelik uygulamalanimizi
stirekli gelistiriyoruz.

2024 yilinda da insan kaynaklan siireglerimizi giiglendirmek ve

galisan deneyimini iyilestirmek igin uygulamalarimizi siirdiriiyoruz:

+ lg iletisim pozisyonu olusturarak ¢alisanlar arasinda giiglii bir bag
kuruyor ve i iletisimi gelistiriyoruz.

« Sirket'in ana hedeflerinden biri olan ¢alisan bagliigint artirmay
onceliklendiriyoruz.

« Yeni nesil galisma diizenlerine uygun ofis yerlesimleri yaparak
esnek ve verimli bir galisma ortami sunuyoruz.

+ Esnek yan haklar uygulamasini galisanlarnimizin ihtiyaglarina gére
sekillendirerek devam ettiriyoruz.

+ 0-6 yas gocugu olan kadin galisanlara kres ve evde bakim destedi
saglayarak aile dostu is politikalarimizi siirdiriiyoruz.
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+ Dogum giin izni uygulamasini ¢alisanlarimizin 6zel giinlerini
keyifle gegirmesi igin sunuyoruz.

- Odillendirme ve takdir siireglerini giincelleyerek calisan
motivasyonunu artinyoruz.

« Geleneksel hale gelen Karsan Aile Senlidi ile ¢alisanlarimizi ve
ailelerini bir araya getirerek giilii bir topluluk bilinci olusturuyoruz.

+ Gahsanlarimizin is disinda da sosyallesmelerini tesvik etmek
amaciyla kurulan sosyal kultipler ile ekip ruhunu ve is birligini
destekliyoruz.

STAR Staj Program

Geng yetenekleri kesfetmek, gelistirmek ve gelecedin liderlerini
yetistirmek amaciyla STAR Staj Program'ni hayata gegirdik.

Bu program sayesinde stajyerlerimize gergek is deneyimi
kazandirirken, sirketimizin de dinamik ve yenilikgi is giiciini
gliglendirmesine katki saghyoruz. 10 ay stiren staj programi
boyunca stajyerler operasyonel mitkemmellik, stirdirilebilirlik
ve mali sonuglara katki saglayacak projelerde gérev alirken,
her bir stajyere birebir mentor atanarak profesyonel gelisimleri
destekleniyor. Programin sonunda agik pozisyonlar igin
potansiyel stajyerler degerlendirilerek istihdam imkdn
sunuluyor.

2023-2024 doneminde programdan mezun olan stajyerlerin
%50'sini sirketimizde istihdam ettik. STAR Staj Programi ile
sirket kiiltiriimiize uyum saglayan, yenilikgi bakis agisina sahip
ve uzun vadede kurum baghhgr yiiksek galisanlar yetistirmeye
devam ediyoruz.
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PROFESYONEL GELISIM

Karsan olarak galisanlarimizin bireysel ve profesyonel gelisimini
desteklemek amaciyla Egitim ve Gelisim Planlari olusturuyor ve

bu planlan insan Kaynaklan Politikamiz gergevesinde iist yanetim
taahhiidii altina aliyoruz. Galisanlarimizin yetkinliklerini artirarak hem
bireysel basanilarin hem de sirketimizin kurumsal giciini gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Her yil belirlenen hedef, strateji ve dncelikler dogrultusunda yapilan
yillik egitim ve gelisim planlamalan kapsaminda, galisanlarimizin
performans hedeflerine, gérev tanimlaring, sirket dnceliklerine ve
teknik yetkinlik gerekliliklerine uygun gelisim kartlan olusturuyoruz.

Galisanlanmizin mesleki ve teknik bilgi birikimini artirmak, yetkinliklerini
gelistirmek ve is performanslarini en dist seviyeye gikarmak igin
stratejik egitim programlan diizenliyoruz. Egitim ve gelisim planlanimizi,
hedeflerimiz, stratejilerimiz ve dnceliklerimiz dogrultusunda
yapilandirarak galisanlarimizin kariyer yolculuklarina katki saghyoruz.
Kisisel ve davranissal gelisim alaninda birgok egitim baghgimiz
bulunuyor. Egitimlerimizin igerikleri genel olarak duygusal dayaniklilik,
stres ydnetimi, zaman yonetimi, gatisma yénetimi, ikna becerileri ve
kisisel liderlik gibi konulan kapsamakta olup, galisma arkadaslarimizin
islerini etkin yonetebilmeleri igin onlan destekliyoruz.
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GALISAN GELISIM PLANLARIMIZI
DORT ANA BASLIK ALTINDA
YAPILANDIRIYORUZ:

« Gorev Tammlari ve Teknik Yetkinlikler:
Galisanlarimizin roliine 6zgii teknik bilgi ve
becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler sunuyoruz.

« Davranissal Yetkinlikler: Etkili iletisim, liderlik
ve takim galismasi gibi yetkinlikleri gelistirmeye
odaklaniyoruz.

+ Yasal ve Sistem Gereklilikleri: is saglg ve giivenligi,
kalite, gevre, enerji, bilgi gtivenligi yonetim sistemleri
gibi kritik alanlarda yasal uyumlulugu saglayacak
egitimler diizenliyoruz.

« Kisisel Gelisim: Galisanlanimizin bireysel gelisimini
destekleyen gesitli egitim ve seminerler sunuyoruz.
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SUREKLI OGRENME ANLAYISIYLA
YETKINLIKLERI GUGLENDIRIYORUZ

Yeni ise baslayan tiim ofis calisanlanmizin “Etkili insanlarin 7
Aliskanhg" egitimini almasini sagliyoruz. Bunun yani sirg, yeni
yoneticilerimiz, dretim liderlerimiz ve takim liderlerimiz igin
liderlik gelisim programlarint her yil tekrarliyoruz. Bu kapsamda,
sundugumuz paket programlar sunlari igeriyor:

+ Liderlikte Duygusal Zekd

- Liderlikte Temel iletisim

« Calisan Motivasyonunu Artirma

« Yiiksek Performansli Takim Yonetimi
+ Degisim Yonetimi ve inovasyon

Bu programlarla, liderlerimizin ekiplerini daha etkin bir sekilde
yonetmelerini ve stratejik karar alma yetkinliklerini gelistirmelerini
hedefliyoruz.

Karsan Egitim Gelisim Takip Uygulamasi gergevesinde, egitim
programlarimizi 70-20-10 d§renme modeli dogrultusunda
sekillendiriyoruz:

« %70 Deneyimsel Ogrenme: (olisanlarimizin gelisimini, farkl
projelerde gorev almalarini saglayarak, siire iyilestirme
¢alismalari, maliyet kazanimlar, hata oranlarini diistirmeye
yonelik aksiyonlar ve zorlu deneyimlerle destekliyoruz.

« %20 Digerlerinden Ogrenme: Calisanlorimizin deneyimli ekip
tiyelerinden ve yoneticilerden 6grenmesini tesvik ediyoruz.
Mentorluk programlari, geri bildirim siiregleri, takim ¢alismalari
ve aksiyon planlar olusturarak etkilesimli bir 6§renme ortami
sunuyoruz.

« %10 Yapilandinlmis Ogrenme: Eiitimleri seminerler, atdlyeler,
kitaplar, makaleler ve akademik kaynaklarla destekleyerek
¢alisanlanimizin bilgiye erisimini artinyoruz.

Bu yapi sayesinde ¢alisanlarimizin ihtiyag duydugu mesleki ve teknik
yetkinlikleri gelistirmelerine katkida bulunuyoruz. Egitim ve gelisim
programlarimiz, yalnizca bireysel performansi artirmakla kalmiyor,
ayni zamanda girketimizin stirdrilebilirlik bagarisina da 6nemli
dleiide katki saghyor. Ozellikle davranigsal yetkinliklerin gelisimi, is
stireglerinde verimliligi artirarak performansi olumlu yande etkiliyor.
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Gahsanlara Verilen Toplam Egitim Saati
(kisi*saat)

B Kodn

8.258 9.704
5.808 . .
2022 2023 2024

2024 YILINDA GALISAN BASINA DUSEN
ORTALAMA EGITIM SAATI 27 SAAT OLDU.
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Egitim ve Gelisim Programlarimiz

Karsan Akademi

Galisanlarnimizin yetkinliklerini gelistirmek ve kurumsal bilgi
birikimimizi giiglendirmek amaciyla 2023 yilinda Karsan Akademi'yi
kurduk. Galisanlarimizin mesleki ve teknik becerilerini artirmay;
hedefleyen bu yapi, genis kapsamli egitim programlariyla hem
bireysel gelisimi hem de sirketimizin stirdiirlebilir basarisini
destekliyor.

Akademi biinyesinde, duygusal dayaniklilik, stres ve zaman yénetimi,
gatisma yonetimi, kisisel liderlik ve ikna vizyonu gibi davranigsal
gelisim egitimleri sunarken; liderlik, yiiksek performansli takim
yonetimi, degisim yonetimi ve inovasyon odakl paket programlarla
¢ahisanlanimizin liderlik kapasitelerini artinyoruz.

Teknik bilgi ve beceriyi gelistirmek amaciyla diizenledigimiz egitimler,
iretim kalitesini artirmaya, maliyet iyilestirmeleri saglamaya ve

gahisanlarimizi yeni teknolojilere adapte etmeye odaklaniyor. Bu
kapsamda, “Egitimeinin Egitimi" programiyla i¢ editmen sistemimizi
kurarak 220 farkl konuda teknik bilgi derledik ve galisanlarimiz igin
kalict bir 8grenme platformu olusturduk.

Is saghg ve giivenlii egitimleri kapsaminda, galisanlarimizin

glvenli bir galisma ortaminda bulunmalarini saglamak, is kazalarini
dnlemek ve farkindaliklarini artirmak amacyla genis ¢apl programlar
ylriitiyoruz. Ayrica, gevre ve enerji yonetim sistemleri egitimleriyle
strdrilebilirlik stratejilerimizi destekleyerek enerji verimliliini
artirmays ve gevresel etkimizi azaltmayr hedefliyoruz.

Bilgi giivenligi egitimleriyle ¢alisanlarimizin dijital giivenlik
farkindahgini artirirken, elektrikli araglar gibi dncelikli alanlarda
ydriitiilen projelerle Karsan'in uzmanlik seviyesini daha da ileriye
tasiyoruz. Karsan Akademi, galisanlarimizin bireysel gelisimini
desteklerken, sirketimizin rekabet avantajini ve uzun vadeli basarisini
giglendirmeye devam ediyor.
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2024 yilinda ¢alisanlarin egitimlere gosterdigi ilgiyi ve
programin etkinligini ortaya koyan katilim orani %89

larak gergeklesmistir.

Egitimlerin etkinligini degerlendirmek amaciyla yapilan
memnuniyet anketlerinde, ¢alisanlar egitimin igerigi,
egitmenlerin performansi, materyallerin kalitesi ve egitim
ortami gibi unsurlan degerlendirmistir. 2024 yilinda bu
anketlerden elde edilen memnuniyet orani %98 olarak
dletlmdstir.

Egitim sonrasi gergeklestirilen sinavlar ve degerlendirme
¢alismalariyla galisanlarin bilgi ve beceri kazanimi analiz
edilmistir. 2024 yilinda egitim oncesinde ortalama 69 olan
degerlendirme puan, egitim sonrasi 89'a yiikselerek 20
puanlik bir iyilesme saglanmistir.

Ayrica, egitimlerin is stireglerine etkisini 6lgmek amaciyla
¢alisanlarin performans ve uygulamalarindaki degisimler
takip edilmistir. Yetkinlik bzl hazirlanan egitim ve gelisim

planlari dogrultusunda, 2024 yilinda ¢alisan performansinda
ortalama %59'luk bir iyilesme kaydedilmistir.

Yetkinlik Kirtlhimi iyilesme Orani (%)
Davranissal Yetkinlik %62
Gérev Tanimi - Teknik Yetkinlik %56
Bireysel Hedefl$Sirket Hedefi %63
Yasal/Sistem Gerekliligi %53
Kisisel Gelisim %62
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Karsan Akademi Okullan

Karsan olarak iiretim siireglerimizde kaliteyi artirmak ve ise alim
stirecini hizlandirmak amaciyla Karsan Akademi Okullari programini
hayata gegirdik. En fazla kalite hatast yasanan, yetisme siresi uzun
olan ve uzmanlik gerektiren galisma alanlarini belirleyerek, kaporta-
tamir ve boya birimlerine dzel egitim modiilleri olusturduk.

22 haftalik egitim programi sonunda, bu kritik alanlarda %20
yedekleme sagladik ve uzman personel sayimizi artirdik. Program
sayesinde ise alim siirecini hizlandirirken, tiretim kalitesini yiikseltip
operasyonel verimliligimizi artirdik.

Bu egitimlerle ¢alisanlarimizin uzmanliklarini gelistirerek hem is
glctimiizii giglendiriyor hem de siirdirilebilir Gretim anlayisimizi
destekliyoruz.

Karsan Akademi Bakim Okulu

Bakim siireclerimizi mikemmellestirmek ve ¢alisanlarnimizin

teknik yetkinliklerini gelistirmek amaciyla Karsan Akademi Bakim
Okulu programini hayata gegirdik. Teorik ve uygulamali egitimlerle
desteklenen bu program, bakim stireglerindeki hata oranlarini
distirmeyi, ariza sirelerini en aza indirmeyi ve operasyonel verimliligi
artirmay hedefliyor.

i egitmen sistemimizi kurarak, 12 egitmen yetistirdik ve sirket
iginde bilgi paylasimini giiglendiren sirdirilebilir bir 6grenme
kulttirti olusturduk. Bu sayede, bakim ekiplerimizin yetkinliklerini
artinrken, bakim siirelerini kisaltarak tiretim kesintilerini azaltiyor ve
operasyonel verimliligimizi yiikseltiyoruz.

2024 yilinda baslayan Kaynak Okulu, Montaj Okulu, Boya Okulu ve
Bakim Okulu ik mezunlarini verdi. Montaj Okulu faaliyetleri, otobis
hatlarinda yayginlastinimaya devam ediyor. Karsan Akademi, Giretim
stireglerinde ihtiyag duyulan 6zel bilgi ve becerilere sahip ¢alisanlar
yetistirerek bu alanlarda uzmanlasmis ekipler olusturmayr hedefliyor.

Bu programla hem galisanlarimizin kariyer gelisimine katki saghyor
hem de bakim alanindaki uzmanhigimizi giiglendirerek sektordeki lider
konumumuzu pekistiriyoruz.

insan Kaynaklarinin Kodlars

Bursa Sanayicileri ve is insanlari Dernegji (BUSIAD) Egitim ve Gelisim
Komitesi is birligiyle hayata gegirdigimiz “insan Kaynaklarinin
Kodlan" programiyla, insan kaynaklari alaninda kariyerine yeni
baslayan galisanlara kapsamli bir gelisim firsati sunuyoruz. Alt ay
stiren ve 200 saatlik hibrit egitim modeliyle yiiriitilen bu program,
insan kaynaklari uzmanligina ek olarak kisisel gelisim ve teknik
beceri kazandirmayr hedefliyor. Katiimeilar, problem ¢dzme, sunum
teknikleri, endistriyel iliskiler ve Gcret yonetimi gibi kritik alanlarda
egitim alarak is diinyasina daha donanimli sekilde hazirlaniyor.

Program sayesinde insan kaynaklar siireglerine donanimli
gahisanlar kazandiriirken, yeni nesil yaklagimlar benimsenerek
sirket igi uygulamalar giiglendirildi. Sirketler arasi is birligi ve

bilgi paylasimi artinlarak sektdrel gelisime katki saglandi. Egitim
stireci tamamlandiginda, programin %18'lik bdlimi 2024 yils

iginde, kalan %82'lik kismi ise 2025 yilinda tamamlanmig olacak.
Egitimler, galisanlarin mesleki gelisimlerini desteklemenin yan

sira Karsan'a 150.000 TL degerinde finansal tasarruf sagladr. insan
kaynaklar alaninda yetkinlikleri artirarak organizasyonel giiciimiizii
pekistirmeye ve gelecegin profesyonellerini is diinyasina hazirlamaya
devam ediyoruz.
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EGITIM VE GELISIM

Karsan Akademi'nin Ozel Akademi Galismalar

Karsan Akademi'nin bir diger girisimi, birimlere 6zel akademi
¢alismalandir. 2024 yilinda baslatilmis akademilerin adlari, amaglan
ve hedefleri asagida belirtilmektedir.

+ Satinalma Akademisi
« Tedarik zinciri yonetimi ve satin alma siireglerinde uzmanlasmis
personel yetistirmeyi hedefler.
« Tedarik maliyetlerini distrerek sirketin rekabet giictini artirmay
amaglar.

« Maliisler ve Finans Akademisi
« Finansal yénetim ve raporlama konularinda bilgi ve becerileri
gelistirmeyi hedefler.
« Sirketin mali performansini optimize ederek siirdiriilebilir
biiytimeyi desteklemeyi amaglar.

+ ihracat Teknik Destek ve SSH Akademisi
- hracat siireglerinde teknik destek saglamays ve siirdiriilebilir
sosyal sorumluluk projeleri gelistirmeyi hedefler.
+ Uluslararasi standartlara uygun driinler gelistirerek ihracat
verimliligini artirmay: amaglar.

+ insan Kaynaklar: Akademisi
+ Insan kaynaklan yénetimi konusunda uzmanlasmis personel
yetistirmeyi hedefler.
« Galsan memnuniyetini artirarak sirket kiiltirind giglendirmeyi
amaglar.

I
+ Ar-Ge Akademisi Belirli bir islev veya disiplin igin gereken teknik bilgi, beceri
« Ar Ge siireglerini yonetmek ve yenilikgi driinler gelistirmek igin ve yetkinlikleri saglamaya odaklanan her akademi, farkls
bilgi ve becerileri artirmayi hedefler. operasyonel alanlarda uzmanlasmis bir is giictiyle Karsan'in
« Teknolojik yeniliklerle rekabet avantaiji saglayarak sirketin strddrilebilir biiyimesine katkida bulunacaktir.

biiytime potansiyelini artirmayi amaglar.

« Proje Yonetimi Akademisi
« Uriin y6netimi, is gelistirme, kurumsal strateji ve inovasyon
konularinda uzmanlasmis personel yetistirmeyi hedefler.
« Yenilikgi tiriin ve hizmetlerle sirketin pazar payini ve karliigini
artirmayr amaglar.
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GALISAN BAGLILIGI VE REFAHI

Karsan olarak galisan baghhgini ve refahini en iist seviyeye tasimak
igin stirekli gelisim odakl adimlar atiyoruz. Her yil diizenledigimiz
¢alisan memnuniyeti anketleriyle is yerindeki mutlulugu artirmak
ve ¢alisma ortamimizi iyilestirmek igin kararlilikla galismalanimizi
stirdiriiyoruz.

Gahsanlanimizin katihimini artirmak ve is yerindeki memnuniyetlerini
en iist seviyeye tasimak amaciyla, iletisim ve Bilgilendirme, Sosyal
Faaliyetler ve Odiller, Ucret, Kademe ve Yan Haklar, Ergonomi

ve Donanim Ekipmanlari, Takim Galismasi ve Geligim, Miisteri
Memnuniyeti olmak iizere alti farkl grup olusturduk. Bu gruplar,
¢alisanlarimizin beklentilerini dikkate alarak daha huzurlu ve
verimli bir is ortami yaratmak igin dzveriyle galisiyor, Gist ydnetim
sponsorlanimiz ise bu siirece rehberlik ediyor.

Gahsan Baglihgi Orani (%)

%66
%55

B 202

Galisan memnuniyeti ve baglihg anketlerini, galisma ortam, i
iletisim, ydnetimle iliskiler ve kariyer gelisim imkanlar gibi konularda
geri bildirim almak amaciyla gergeklestiriyoruz. Yilda bir kez yapilan
genel memnuniyet anketine ek olarak, yemek hizmetleri, ulasim veya
etkinlikler gibi konular igin de ek anketler uygulayabiliyoruz. Anketleri
dijital ve anonim olarak gergeklestirirken, verileri bireysel degil,
bélim bazinda analiz ediyor ve sonuglara gére gelistirme planlan
hazirlayarak @ist yonetimle paylasiyoruz. Bu dogrultuda 2024 yilindaki
¢alisan baghhig orani 2023 yilina gére 11 puanhik artis gostererek %66
olarak dlgiimlendi.

Ayrica, sirket degerlerimizi ve yetkinliklerimizi ¢alisanlarimizla birlikte
yeniden belirleyerek tiim is siireglerimize entegre ettik. Calisan geri
bildirimlerini dikkate alarak sirekli iyilestirme yapmaya devam ediyor
ve daha giiglii, bagl ve mutlu bir galisma ortami olusturmak igin
gelisim odakli adimlar atiyoruz.

Galisan Destek Programlari ve Yan Haklar

Karsan olarak galisanlarimizin is-yasam dengesini desteklemek ve
farkli ihtiyaglarina yonelik ¢oziimler sunmak amaciyla kapsamli yan
haklar ve sosyal destek programlari gelistiriyoruz. Bu dogrultuda,
6zlik isleri ve yan haklar uygulamalarimizi ulusal mevzuata ve
Uluslararasi Galisma Orgiitii (ILO) standartlarina uygun sekilde
yuratdyoruz.

Galisanlarimiz igin sundugumuz yan haklar arasinda servis destegi,
yemekhane, dzel saglik sigortasi, bireysel emeklilik sigortasi (BES),
yakacak yardimi, yillik izin parasi, bayram harghgl, gocuk yardimi,
erzak paketi, ayakkabi geki, yilbasi hediyeleri ve gesitli sosyal
yardimlar yer almaktadir. Bu desteklerle galisanlarimizin is digindaki
yasamlarini da kolaylastirmayr hedefliyoruz.
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+ Is-yasam dengesini desteklemek adina 0-6 yas gocugu

olan kadin galisanlanimiza kres destegji sunmaya basladik.
Krese gonderilmeyen gocuklar igin ise evde bakim destegi
saglayarak ebeveynlerin daha saglikl bir denge kurmasina
katkida bulunduk.

+ Galisan refahini artirmak igin haftada 2 giine kadar uzaktan

galisma hakki taniyor, dogum sonrasi ve sdzlesmeli galisanlar
igin kismi zamanl galisma opsiyonlan sunuyoruz.

+ |5 yerinde aidiyet ve sosyal etkilesimi giiglendirmek

igin 20'den fazla sosyal kultip kurarak yil boyunca Aile
Senligi, iftar bulusmalan ve gesitli etkinlikler diizenledik.
Galisanlarimizin dzel giinlerini kiigik stirprizler ve hediyelerle
kutlayarak onlarin mutlulugunu artirmay hedefledik.

+ (Ofis ve dinlenme alanlarimizi galisanlarimizin ihtiyaglaring

gore yeniden diizenleyerek is ortamini daha konforlu hale
getirdik. Ayni zamanda, ¢alisma saatlerimizi gozden gegirerek
is-yasam dengesini daha iyi koruyacak bir yapi olusturduk.

+ Fiziksel ve mental saghd: desteklemek igin Karsan Akademi

egitimleri kapsaminda stres yonetimi (resilience) egitimleri
sunuyor, ayrica sirket iginde Spor Kultipleri araciigiyla
galisanlanmizin aktif ve saglikl bir yasam stirmesini tesvik
ediyoruz.

+ Galisanlanmizin is yerinde daha rahat bir deneyim yasamasi

igin emzirme odalari ve saglik merkezi gibi destekleyici
altyapilar sunarak is-yasam dengesini giiglendirdik.

+ 2023 yil itibaryla ¢alisanlarimizin tercihleri dogrultusunda
yan haklarini esnetebilecekleri KarsanFlex Uygulamasi'ni
hayata gegirdik. Bu esnek yan haklar programi kapsaminda,
¢ahsanlarimiz belirli haklarini esneterek, es ve gocuk igin
grup saglik sigortasi, bireysel emeklilik sistemi (BES) ve
Messt Kart Kurumsal Ciizdan bakiyesi gibi alternatif yan
haklardan faydalanabiliyor.
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CALISAN BAGLILIGI VE REFAHI

Tiim bunlarla birlikte galisanlarimizin saglik, giivenlik ve finansal
geleceklerine katki saglayan haklar sunmays, Karsan olarak ¢alisan
refahini destekleme taahhtidiimiiziin bir pargasi olarak gériiyoruz.

1)

0ZEL SAGLIK SIGORTASINDAN
FAYDALANAN GALISAN SAYISI

294

BIREYSEL EMEKLILIK KATKISI
SAGLANAN GALISAN SAYISI

2024 yilinda beyaz yaka galisanlarimizdan 4847 erkek, 167'si
kadin olmak izere toplam 651 galisanimiz dzel saglik sigortasindan
yararland:. Bununla birlikte, 294 galisanimiz bireysel emeklilik
katkisindan faydalanmis olup, bu kapsamda 220 erkek ve 74 kadin
¢alisanimiza destek sagladik. Ayrica, 100 galisanimiz ferdi kaza
sigortasi kapsaminda korunmaktadr.

Tiim bu uygulamalar sayesinde galisanlarin kisisel ihtiyaglarina uygun
yan haklar olusturmasini saglarken, is-yasam dengelerini desteklemeye
ydnelik adimlar atmaya devam ediyoruz.

Ucretlendirme ve Odiillendirme Yaklasimimiz
Ucretlendirme siirecinde, rekabetgi iicret politikamizi siirdiriiyor ve
sektdrde dengeli bir konum saglamayr hedefliyoruz.

Bu kapsamda:

+ Ucret politikamiz, iilke ve sektér dinamikleri, enflasyon ve asgari
ticret arti oranlarini dikkate alarak olusturuyoruz.

+ s tanimlan, teknik ve davranissal yetkinlikler dogrultusunda adil ve
seffaf bir Gicretlendirme yapist uyguluyoruz.

+ Beyaz yaka galisanlarimiz igin her yil Ocak ayinda piyasa durumu ve
enflasyona gdre zam orani belirliyor, Temmuz ayinda teknik yetkinlik
degerlendirmesi yaparak ara zam karari aliyoruz.

« Mavi yaka galisanlarimizin Gcret artiglarini ise toplu is sozlesmesi
kapsaminda Mart ve Eyliil aylarinda gergeklestiriyoruz.

« Performansi dogrudan Gcret artiglarinda belirleyici unsur olarak
gérmemekle birlikte, beklenen alt performans sergileyen galisanlar
igin Sirket ortalamasi seviyesinde Gicret artisi saghyoruz.
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Dogum/Ebevynlik Dogum izni

Iznine Ayrilan  Sonrasi Ise Geri

Galigan Sayisi Déniis Orani

Kadin 7 %14
Erkek 0

Galigan Devir Orani (%)

B 2022
B 2023
B 202

%34
%29

%10
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PERFORMANS YONETIMi

()

POZITIF KARIYER SURECI ILE ADIL VE
SEFFAF PERFORMANS YONETIM ANLAYIS

%30

IC TERFi ORANI

%60

HEDEF BAZLI PERFORMANS

%40

DAVRANISSAL YETKINLIK DEGERLENDIRMESI

Galisanlarimizin kariyer gelisimini desteklemek ve firsat esitliini
saglamak amaciyla 2018 yilindan bu yana Pozitif Kariyer sirecini
uyguluyoruz. Bu siire¢ sayesinde tim rotasyon ve terfi stireglerini
seffaf ve adil bir sekilde yénetirken, galisanlarimizin gelisimlerini
destekleyen firsatlar sunuyoruz. Yil iginde gergeklestirdigimiz ara
dénem ve yil sonu etki andlizleriyle hedeflerimizin ve davranigsal
yetkinliklerimizin is sonuglarimiza etkisini diizenli olarak
degerlendiriyoruz.

Bu siiregle birlikte 28 dikey, 17 yatay pozisyonu i¢ adaylarla
doldurduk ve agik pozisyonlarin %30'unu sirket iginden kargiladik.
Galisanlarimizin meveut rollerinden ayrilmadan yeni firsatlar
kesfetmelerine imkan taniyan bu sistem, is giicti esnekligini artirarak
yetkinlik yonetiminde siirdirilebilir bir model olusturdu. 2025 yilinda
odak grup ¢alismalanyla sireci daha da iyilestirmeyi hedefleyerek,
¢alisan memnuniyetini artirmayg, is giict devir oranini diisirmeye ve
sirket igi kariyer gelisim firsatlarini genisletmeye devam edecegiz.

2023 yilinda performans yénetim sistemimizi daha stratejik,
odakl ve seffaf hale getirmek amaciyla OKR (Objectives and
Key Results) sistemine gegis yaptik. OKR sistemiyle birlikte, tiim
gahisanlanimizi ortak bir vizyon ve hedef dogrultusunda bir araya
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getirerek odaklanma, uyum, baglilik ve élgiilebilirlik sagladik. CEQ'dan
baslayarak tiim birimlerde GSY (Gevresel, Sosyal ve Yonetisim)
performanslarini igeren hedefler belirledik ve stirdirilebilirlik
faaliyetlerimizi dogrudan performans kriterlerine entegre ettik. Bu
dogrultuda 2024 yilinda yenilenebilir enerji kullanim, siirdirilebilir
tedarik zinciri uygulamalan, yesil dnisiim projeleri ve tiriin yasam
dongtisti analizleri gibi kritik konular CEO hedefleri iginde takip edildi.

OKR sistemi sayesinde, ¢alisanlarimizin bireysel hedefleri ile Sirket
hedeflerini uyum iginde ydnetiyor, hedeflerin agik ve gorinir
olmasiyla siiregleri seffaf bir ortamda takip edebiliyoruz. OKR
hedeflerini, her ¢alisan igin maksimum 5 OKR ve her OKR igin
maksimum 4 KR (Key Result) olacak sekilde belirleyerek daha net ve
olgilebilir bir yapi olusturduk.

Performans ydnetimimizi 9'lu kutu modeli ile yiriitiyor,
degerlendirme stirecinde %60 hedef bazli performans dlgiimd,

%40 davranigsal yetkinlik degerlendirmesi esas aliyoruz. Uzman
seviyesindeki galisanlarimizi 7, yonetim seviyesindeki ¢alisanlarimizi
ise 9 farkl yetkinlik Gzerinden degerlendiriyoruz. Performans
degerlendirmelerini yilda iki kez OKR sistemi iizerinden yaparak,
¢alisanlarimizin gelisimini stirekli takip ediyoruz.
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PERFORMANS YONETIMI

Sirket hedeflerimizi her yil Ekim-Kasim aylarinda gergeklestirdigimiz o
Catchball toplantilarinda belirliyor, stratejilerimiz dogrultusunda Performans Yénetimi 2022
planhyoruz. Takip eden yilin basinda departmanlarla mutabakat

o saglayarak, hedefleri organizasyonun her seviyesine yayiyoruz. o
o Belirlenen hedefleri, gerektiginde galisanlanmizla birlikte gozden Diizenli bir performans

gegirerek giincelleyebiliyor, sirketin dncelikleri dogrultusunda degerlendirme siirecinden gegen 392
.. uyarlayabiliyoruz. Performansin saglikl bir sekilde izlenmesi galisan soyisi
SON IKI YILDA PERFORMANS igin, hedef gergeklesme ytizdelerini her geyrek gozden gegirerek
DEGERLENDIRME SURECINE KATILIM guncelligoruz
ORANINDAKI ARTIS Galisanlarimizin degerlendirme siireci, insan Kaynaklart birimi

tarafindan baslatiliyor ve yéneticileriyle birlikte yapilan analizlerle
tamamlaniyor. Departman ydneticileri tarafindan onaylanan
sonuglar, birim yoneticilerinin gergeklestirdigi kalibrasyon siirecine
dahil ediliyor. Ardindan, Gist yonetim tarafindan yapilan kalibrasyon
toplantilarinda sirket genelindeki tim galisanlarimizin performans
degerlendirmeleri gozden gegirilerek onaylaniyor. Siirecin sonunda,
her galisanimizin bireysel performans sonuglar yéneticileri
tarafindan kendileriyle paylasilyor.

2023 yilinda gegis yaptigimiz OKR sisteminin 2024 yilinda hizli ve

etkili bir sekilde uygulanabilmesi igin galisanlarimiza ydnelik tanrtim
toplantilar, bireysel mentorluk programlar ve egitim modiilleri
olusturduk. Hem online hem de yiiz yiize gergeklestirdigimiz editimlerle
gahisanlanimizin sisteme adaptasyonunu destekledik ve Gig aylik
periyotlarla performans degerlendirmelerini yakindan takip ettik.

Bu déniistimle birlikte, galisanlarimizin sirketin basarisina dogrudan
katki sagladig, stireglerin tamamen seffaf bir sekilde yonetildigi

ve siirekli gelisimi tesvik eden bir performans yénetim sistemini
hayata gegirdik. OKR ile tim ¢alisanlarimizin biitiine hizmet eden,
basar odakli, gelisime agik ve iyilestirme esash bir sistemin pargasi
olmasini sagladik.
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2023

429

2024

589
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ESITLIK, GESITLILIK VE KAPSAYICILIK

KADIN iSTIHDAMINI DESTEKLEYEN
POLITIKALAR GELISTIRIYORUZ

STEM POZISYONLARINDAKI
KADIN GALISAN SAYISI 2024
YILINDA %30’A ULASTI.

%13

KADIN CALISAN ORANI

%2l

BEYAZ YAKA KADIN GALISAN ORANI

Esitliki ve kapsayiet bir is ortami olusturmanin galisan baghhgr ve
strddriilebilir biiytime igin kritik bir faktér olduguna inaniyoruz. Bu
bilingle, kadin istihdamini destekleyen, firsat esitligini gozeten ve
cesitliligi tesvik eden politikalar gelistiriyor, is stireglerimizi bu anlayis
dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Bu yaklasimimizi Toplumsal Cinsiyet Esitlidi Politikamiz, Siddete

Sifir Tolerans Politikasi ve BM Kadinin Giiglenmesi ilkeleri (WEPs)
gergevesinde siirdiiriiyoruz. 2019 yilinda Uluslararasi Galisma Orgiitii
(ILO) ve Kiraga Holding tarafindan imzalanan Sirketlerde Toplumsal
Cinsiyet Esitliginin Gelistirilmesi Modeli protokolii kapsaminda,
esitlikgi ve kapsayict is ortamimizi siirekli olarak gelistiriyoruz. Bu
stirecin bir pargast olarak, 2021 yilinda Birlesmis Milletler Kiiresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) imzacist olduk.

Ayni zamanda, gesitlilik ve firsat esitligini daha da ileri tagimak igin
2019 yilinda Pozitif Esitlik Komitesini kurduk. 2021 yilinda hayata
gegirdigimiz Gelisim Plani dogrultusunda, kadin istihdam oranimizi
her yil %2 artirmay1 hedefliyoruz.
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ise alim siireglerimizde seffaflik ve adaleti esas alarak tim adaylara
esit firsatlar sunuyoruz. Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve insan
Kaynaklari Politikamiz kapsaminda, is ilanlarimizda kullanilan dil ve
degerlendirme kriterleri aynimeihigi énleyecek sekilde olusturuluyor.
Cinsiyet, yas, ik, etnik kdken, din, engellilik durumu ve diger kisisel
farklihklara dayalt herhangi bir aynmeiliga izin vermiyoruz.

2024 yilinda Karsan'da engelli galisan sayisi 66 olarak gergeklesti ve
toplam is gictiniin %3'Gini olusturdu. Karsan olarak herkes igin esit
firsatlar sunan kapsayiei bir ¢alisma ortami saglamaya ve engelli
bireylerin is hayatina katihimini desteklemeye devam ediyoruz.

+ Bursa Kadinin Giiglenmesi Platformu gergevesinde, toplumsal
cinsiyet esitligiyle ilgili iyi uygulamalarimizi 2023 Temmuz itibariyla
paydaslarimizla paylastik ve bu uygulamalarin yayginlastinimasini
sagladik.

+ Bursa Valiligi ve Bursa il Milli Egjitim Miidirlig ile imzaladigimiz
“Mesleki ve Teknik Egjitimde s Birligi Protokoli” kapsaminda,

Sehit Omer Halisdemir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde
Elektrikli Araglar Teknoloji Laboratuvart kurduk. Bu projeyle birlikte,
6grencilere “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve “Siddete Sifir Tolerans”
egitimleri vererek farkindalik yaratiyoruz.


https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/Toplumsal%20Cinsiyet%20Eşitliği%20Politikamız.pdf?_gl=1*1q6qu75*_gcl_au*MTQ5OTc2NDc2OC4xNzMyNjA2NjUw*_ga*Njk1MzA3ODc0LjE3MzI2MDY2MjE.*_ga_YLYS9WHRZZ*MTczODkwODAxOC4yNS4xLjE3Mzg5MDgwMzYuNDIuMC4w
https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/ILO-KARSAN-KIRACA_TCE%20İmzalı%20Protokol.pdf?_gl=1*1h3n6nu*_gcl_au*MTQ5OTc2NDc2OC4xNzMyNjA2NjUw*_ga*Njk1MzA3ODc0LjE3MzI2MDY2MjE.*_ga_YLYS9WHRZZ*MTczODkxMDc5OS4yNi4xLjE3Mzg5MTEwMDMuNDUuMC4w
https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/Image/Download/files/ILO-KARSAN-KIRACA_TCE%20İmzalı%20Protokol.pdf?_gl=1*1h3n6nu*_gcl_au*MTQ5OTc2NDc2OC4xNzMyNjA2NjUw*_ga*Njk1MzA3ODc0LjE3MzI2MDY2MjE.*_ga_YLYS9WHRZZ*MTczODkxMDc5OS4yNi4xLjE3Mzg5MTEwMDMuNDUuMC4w
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ESITLIK, CESITLILIK VE KAPSAYICILIK UYGULAMALARIMIZ

Karsan'da Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek ve nitelikli insan

glicii yetistirmek amaciyla 2019 yilinda baslattigimiz dondstim
stirecimizi siirdiriiyoruz. ILO, Mor Salkim Kadin Dayanisma Dernegi
ve Bursa il Milli Egitim Miidirlig ile is birligi iginde yiiriittigimiiz
proje kapsaminda, kadin istihdamini artirarak esit firsatlar sunan
kapsayict bir galisma ortami olusturuyoruz.

Bu dogrultuda, Siddete Sifir Tolerans Politikasini hayata
gegirdik. Bu politika dogrultusunda periyodik degerlendirmeler
gergeklestiriyoruz.

Karsan Elektrikli Araglar Teknoloji Laboratuvari

Elektrikli araglar alaninda nitelikli insan giicti yetistirmek ve
toplumsal cinsiyet esitligini desteklemek amaciyla Sehit Omer
Halil Demir Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ile is birligi yaparak
Karsan Elektrikli Araglar Teknoloji Laboratuvar projesini hayata
gegirdik.

Bu proje kapsaminda, mesleki egitime katilimi tegvik etmek ve
kadn istihdamini artirmak amaciyla laboratuvar egitimine katilan
ggrencilerin %50'sini kiz dgrencilerden olusturduk ve mezun
olanlarin Karsan'da istihdam edilmesini hedefledik. 3.000 saatlik
egitim siresi tamamlanirken, programa katilan 8grencilerin %1000
staj programlarina dahil oldu.

Bu proje sayesinde, elektrikli arag teknolojileri konusunda yetkin is
glici yetistirirken, otomotiv sektgriinde kadin istihdamini artirdik.
Ayrica, Suna ve inan Kirag Vakfi tarafindan saglanan 443.400 TL
burs destegiyle dgrencilerin egitim siiregleri desteklendi. 2025 yils
itibariyla, mezun dgrencilerin istihdam sirecini tamamlayacagiz
ve yeni aday segimleri yapmaya baslayacagiz.

Engelsiz Gelecek

isitme engelli calisanlanimizin is siireglerine daha hizli adapte
olmasini saglamak ve giivenli bir galisma ortami olugturmak
amaciyla Engelsiz Gelecek projesini hayata gegirdik. isitme engelli
bireylerin karsilastig iletisim ve erisim zorluklarini gidermek igin
Tiirkiye'de ilk kez isaret dili destekli VR teknolojilerini kullanarak
egitim sreglerini yeniden tasarladik.

Sanal gergeklik ve animasyon destekli egitimlerle is giivenligi
farkindahigini artinirken, dretim hatlarinda anlik bilgilendirme
ekranlaniyla operasyonel siireglerin takibini kolaylastirdik. Ayrica,
sanal fabrika turlart ile yeni baslayan galisanlanimizin is yerini
daha iyi tanimasini sagladik.

Bu projeyle, devamsizlik oraninda %21, devir oraninda %73 ve

is kazalarinda %80 distis sagladik. Engelli istihdamimizi yasal
zorunlulugun Gizerine gikararak 5 yeni engelli bireyi is giiciimiize
kazandirdik ve kapsayiet i kiiltirimizi daha da giiglendirdik.

1.600.000 TL finansal tasarruf sagladigimiz bu projeyi, farkl engelli
gruplan kapsayacak sekilde genisleterek is dinyasinda daha fozla
kapsayieilik yaratmayr hedefliyoruz.

isaret Dili Egitimi ve Farkindalik Projesi

isitme engelli galisanlanmizin is siireglerine daha kolay adapte
olmasini saglamak ve ¢alisma ortamimizi doha kapsayer hale getirmek
amaciyla isaret Dili Egitimi ve Farkindalik projesini hayata gegirdik.

Bu proje kapsaminda, tiim ¢alisanlarimizin temel isaret dili
becerilerini gelistirmesi igin egitimler dizenleyerek, isitme

engelli ekip arkadaslarimizla daha etkin iletisim kurmalarini
sagladik. Ayni zamanda, tretim sahasindaki riskleri azaltmak ve is
gvenligini artirmak amaciyla teknolojik ve operasyonel ¢oziimler
uygulamaya alindt.

Fabrika genelinde farkindalik kampanyalart diizenleyerek,
kapsayier bir is kiiltiri olusturma yolunda énemli bir adim attik.
ilk etapta Renault LFF iiretim birimlerinde takim liderlerine verilen
egitimleri, ilerleyen siiregte daha genis bir galisan grubuna
yaygnlastirmayr amaglhyoruz.

Bu proje ile fabrika iginde isaret dili bilen ¢alisan sayisini artirarak
iletisim engellerini ortadan kaldinyor, is birligini giiglendiriyor ve
daha giivenli bir galisma ortami olusturuyoruz.

Karsan olarak esitlikgi, kapsayici ve gesitliligi destekleyen bir ¢alisma ortami yaratma konusundaki taahhiidiimiizii stirdiirmeye devam ediyoruz. Toplumsal cinsiyet esitligine, engelli istihdamina ve kiiltiirel gesitlilige yonelik

gelistirdigimiz projelerle sadece sektdrde degil, toplumda da déniisiim yaratmays hedefliyoruz.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

SIFIR KAZA
HEDEFIYLE CALISIYORUZ

Galisanlarimizin saghgini ve givenligini en st diizeyde korumay!
temel dnceliklerimizden biri olarak gdriyor, sifir is kazasi ve sifir
meslek hastaligi hedefiyle proaktif bir is giivenligi yaklagim
benimsiyoruz. IS0 45001:2018 is Sagjhii ve Giivenligji Yonetim Sistemi
dogrultusunda tim tiretim hatlanmizda %100 uygulama saglyor ve
tiglinci taraf denetimlerine tabi tutuluyoruz.

HERKES iGIN KARSAN
—

(1)

YGONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER

2024 yih iSG denetimimiz TSE tarafindan gergeklestirildi, denetimi
iki mingr uygunsuzluk ile tamamladik. Ayni zamanda, is giivenligi
stireglerini giglendirmek amaciyla sahada denetim ve kontrol
mekanizmalarini etkin sekilde uyguluyoruz. SMAT Denetimleri ile
en Gst yonetimden en alt operatére kadar diizenli saha denetimleri
gergeklestiriyoruz. 2024 yilinda 253 SMAT denetimini tamamladik.

ISG politikamiz, ¢alisan katilimi ve ortak sorumluluk bilinci, yasal
gerekliliklere tam uyum, proaktif risk yonetimi ve siirekli iyilestirme
ilkeleri tizerine kurulu. Galisanlarimizin 7/24 erisebilecegi saglik
merkezimiz bulunuyor ve iSG siireglerimizi dijitallestirerek her
seviyede giivenli bir galisma ortami saglyoruz.

Tedarikei ve Tageron Yénetim Sistemi ile ig ve dis kaynakli
¢alisanlarimizin is giivenligini saglamaya yénelik de onleyici siregler
uyguluyoruz. Bu kapsamda, taseron ¢alisanlarimiz igin egitimler,
yasal gereklilik kontrolleri ve is bazli risk analizleri yaparak is
kazalarini dnlemeye yonelik tedbirler aliyoruz. 2024 yilinda taseron
kaynakh sadece 1 i giici kayiph kaza yasand.

is Saghi ve Giivenligi Gastergeleri (*) 2022 2023 2024
Kaza Sayisi (adet) 25 46 22
Olimlii Kaza Saysst (adet) 0 0 0
Meslek Hastalig Sayssi (adet) 0 0 0
Kazadan Kaynakli Devamsizlik (giin) 97 295 210
Kayip s Giinii Orani 0,03 0,05 0,05
Kaza Siklik Oran 8,6 9.4 47

“Karsanda bir faaliyet yil 300 giin (zerinden, bir is gunii ise 7,5 saat iizerinden hesaplanmaktadir
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ORTAK YARINLAR PROJEMIZ,

TiSK ORTAK YARINLAR 0DiL
PROGRAMINDA KARSAN'I TEMSIL
EDEREK iLK 3'E GiRDi VE JURI OZEL
ODULONE LAYIK GORULD.

iSG Yonetim Sistemi ve Risk Yonetimi

ISG risklerini énlemek ve ydnetmek igin dijital dziimlerden etkin bir
sekilde yararlaniyoruz. Robotik Stireg Otomasyonu (RPA) ile yilda
yaklasik 1.200-1.500 giivensiz davranigi aksiyon takibine alarak
hizlica goziime ulastinyoruz. Ortalama 12 olan risk puanimizi alinan
aksiyonlarla 3 puana diisiirerek kabul edilebilir seviyeye indirdik.

Tiim risk analizleri, tiretim, metot, bakim ve saglik ekiplerinin
katihmiyla ydritilmekte olup, M-Files risk analizi platformu tizerinden
saha, ergonomi, makine-emniyet ve periyodik kontrollerden
kaynaklanan tiim riskleri takip ediyoruz. 2024 yili itibariyla tespit
edilen risklerin %82'sini kapattik.

ig ortam 6lgiimleri kapsaminda akredite bir firma ile her yil fabrika
genelinde dlgiimler gergeklestiriyoruz. 2024 yili itibariyla;

+ 13 noktada VOC dlgtimd,

+ 23 noktada griiltd dlgtimd,

+ 110 noktada titresim dlgimi yapildi.

ISG Siireglerimizin Etkinligini Artiran Projelerimiz

Karsan olarak yapay zeka, robotik siireg otomasyonu (RPA) ve makine
6grenmesi gibi ileri teknolojileri entegre ederek, riskleri proaktif
sekilde ydnetiyoruz.

+ Yopay Zeka Destekli Giivensiz Davranis Tespit Sistemi (Intenseye),
fabrika genelinde kurulan 20 kamera ile KKD (Kisisel Koruyucu
Donanim) eksikligi, hiz ihlalleri, tehlikeli arag kullanimi gibi 20 farkl
glivensiz davranisi atomatik olarak algiliyor ve anlik bildirimlerle
onleyici tedbirlerin hizla alinmasini saghyor. Bu sistem, 2024
yihinda yaklasik 25.100 giivensiz davranis noktas tespit etti,
bunlarin yalnizea 3.853' yiiksek riskli olarak raporlandi. Kural
tanimlama orani %93'e ulasan sistem, giivensiz davraniglari
otomatik olarak aksiyon modiiliine ileterek sorumlulara ¢oziim
siiresi iginde aksiyon alma zorunlulugu getiriyor.

2024 yilinda, is giivenligini daha da artirmak igin:

1. Konveydr alanina giriste yapay zeka destekli durdurma
mekanizmalar,

2. Forklift hareketlerini yavaslatma ve sofér-tir iliskisinde giivenligi
artirma,

3. Robotik hatlara KKD olmadan girisin dnlenmesi gibi g yeni
projeyi hayata gegiriyoruz.

- TUBITAK is birligiyle makine dgrenmesi kullanarak kaza
modellemesi yapmayi planhyoruz. Bu sistemle, kazalarin giin
ve siddetini dnceden belirleyerek proaktif aksiyon almay
hedefliyoruz. Ayrica, RPA entegrasyonu ile giivensiz davranis
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ve kaza siireglerini hizlandiracak ve tedarikgilerimize de
yaygnlastiracagimiz dijital bir yonetim sistemine gegis yaptik.

+ Gahsanlarimizin sahadaki tehlikeleri kolayca bildirebilmesi igin QR

Kod Destekli Risk Bildirim Sistemi'ni devreye aldik ve 2024 yilinda
bu sistem {izerinden 116 giivensiz davranisi tespit ederek aksiyona
dondstirdik.

« MESS is birligiyle gelistirilen yapay zeka destekli forklift giivenlik

sistemi, forkliftlerin yaya yollarina tehlikeli sekilde yaklasmasini
dnlemek igin otomatik durdurma mekanizmalari ile galisiyor.
Boyahane siireglerinde de galisanlarin alana girmesi halinde
konveydr hareketlerini durduran sistemler ile ek giivenlik
saghyoruz.

« Ortak Yarinlar Projesi altinda yalniz galisan personelimizin

gvenligini en Gist seviyeye ¢tkarmak amaciyla akilli bileklik
destekli bir takip sistemi gelistirdik. Bu sistem sayesinde,
galisanlarin nabiz verileri stirekli izleniyor ve olasi bir acil
durumda aninda midahale edilmesi saglaniyor. Bileklik, 5 saniye
boyunca nabiz verisi alinamadiginda otomatik olarak SOS uyarisi
olusturuyor ve giivenlik birimine aninda bildirim génderiyor.
Bdylece, yalniz ¢alisanlar igin daha giivenli bir galisma ortami
saglanirken, olasi risklere karsi hizli aksiyon alinabiliyor.

+ Aldigimiz 6nlemlerin etkinligini dlgmek igin Aksiyon Kalitesi Takip

Sistemi'ni hayata gegirdik. Bu sistem, risk yonetimi stirecinde
alinan aksiyonlarin kalitesini degerlendirerek siirekli iyilestirme
saghyor. 2024 yil itibaryla kapali 1.351 riskin ortalama aksiyon
kalitesi puani 3,17 olarak hesapland..
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

ISG Programlanimiz
« Ramak Kala ve Tehlike Bildirimi: Calisanlar, giivensiz durumlan
Karsan olarak is saghgr ve giivenligi kiltirint yayginlastirmak igin aninda WhatsApp, M-Files veya QR-Kod uygulamast Gizerinden
tim galisanlanmizi siirece dahil eden programlar yiriitiiyoruz. bildirebiliyor.
« SMAT Giinleri: Yoneticiler ve galisanlar sahada giivensiz kosul ve
davraniglari gézlemleyerek gerekli aksiyonlari aliyor. Bu kapsamda, i giivenligi alaninda dijitallesmeye dayal yenilikgi
uygulamalarimizi artirarak, sifir is kazasi hedefimize ulasma yolunda
+ Safety Captain Uygulamas:: Her iki haftada bir, bir operatér kararhlikla ilerliyoruz.
ISG kaptani olarak segiliyor ve giivenlik farkindaligini artiricy
¢alismalara liderlik ediyor. iS6 Egitimleri ve Farkindahk Galismalan
+ Safety Patrol: Yonetim ekibiyle haftalik saha turlart diizenlenerek Is giivenligi farkindahgini artrmak amaciyla galisanlarmizin aktif
glivensiz durumlar yerinde tespit ediliyor. katilmini saglayan gesitli egitim ve yansmalar diizenliyoruz. Egitim

programlarimiz, yasal gerekliliklerin 6tesine gegerek, sektordeki en
iyi uygulamalar yaygmlastirmay ve ¢alisan farkindaligni artirmay;

Gahisanlara Verilerin iSG Egitimi (kisi*saat) ~ "cfvr

2024 yilinda, galisanlanmiza toplam 22.027 kisixsaat ISG egjitimi
R 2022 diizenledik. Bu egitimler arasinda yasal mevzuat egitimlerinin yani
sira, SMAT egitimleri, boya, kaynak ve montaj gibi birime dzgii is
givenligi egitimleri, acil durum miidahale egitimleri, yangin giivenligi,
B 202 elektrikli araglarda batarya giivenligi egitimleri ile Safety SPOT ve
22.027 ginliik is giivenligi bilgilendirme oturumlan yer ald..
19.495 _ 5 o o
17501 Acil durumlara karst hazirhigimizi siirekli test etmek ve gelistirmek
amaciyla, 2024 yilinda 1'i habersiz olmak tizere toplam 4 acil durum
tatbikatr gergeklestirdik. QR Kod uygulamas kullanilarak tiim
katihmeilardan tatbikat verilerini topladik, sonuglar st yonetime
aktardik ve tespit edilen uygunsuzluklar igin aksiyonlar almaya
basladik. Tatbikat sirasinda belirlenen riskleri, M-Files risk analizine
entegre ettik ve izleme siireglerini baslattik.

Ayrica, AFAD is birligiyle 18 kisilik Temel Seviye Arama Kurtarma Ekibi
olusturulmus ve ekibimiz sertifikalandinlmistir.
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TEDARIK ZINCIRi YONETIMi

UZUN VADEL

S BIRLIKLERIYLE

GUCLU TEDARIK ZINCIRI

2024 YIL SONU ITiBARIYLA
60'1 YENi OLMAK UZERE 1.083
TEDARIKGIMiZ BULUNUYOR.

Uretimden lojistige, satis sonrasi hizmetlerden dijitallesmeye kadar
tiim siireglerimizde tedarik zinciri operasyonlarini daha verimli ve
etkin hale getirmeye odaklaniyoruz. Tedarik zinciri yonetimimiz, is
stireglerimizin sirddrilebilirligini artinyor ve tedarikgilerimizle giigld,
uzun vadeli is birlikleri kurmamizi saghyor.

Ayni zamanda, tedarik zincirimizin siirdirilebilirligini artirmak igin
KARSAN ISP (Integrated Supplier Portal - Entegre Tedarikgi Portalr)
Sistemini devreye aldik. Bu sistem, tedarikeilerimizin performans
takibini saglyor, siparis ve teslimat siireglerini dijitallestirerek
izlenebilirligi artiryor. 2024 yilinda baslattigimiz diizenli denetimlerle,
tedarikgilerimizin ISP sistemine entegrasyon diizeylerini ve veri
akislarinin dogrulugunu degerlendiriyoruz. 2025 yili itibariyla
sevkiyatlarin %75'inin sistem Gzerinden gergeklestirilmesi ve
performans degerlendirmelerinde ISP'nin standart bir arag haline
gelmesini hedefliyoruz.

Tedarikgi Kapasite Yonetim Sistemi (TKYS) ile tedarikgilerimizin tiretim
kapasitelerini detayl bir sekilde analiz ediyor, kritik riskleri énceden
belirleyerek is stirekliligini saglyoruz. TKYS kapsaminda her geyrekte
bir kez periyodik denetim yaparak, alinan aksiyonlari aylik olarak
takip ediyoruz.
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TEDARIKGI RISK VE
SISTEM YONETIMI

2024 yilindg, tedarikgilerimizin lojistik risklerini analiz eden,
proaktif dnlemler alan ve siiregleri iyilestiren Tedarikgi

Risk ve Sistem Yonetimi (TRSY) Bdlimiinii hayata gegirdik.
Tedarikei lojistik performans degerlendirmelerinden kapasite
analizlerine, risk yonetiminden dijital siireg iyilestirmelerine
kadar genis bir sorumluluk alanina sahip olan TRSY, tedarik
zinciri yonetimimizi daha sistematik ve proaktif hale
getiriyor.

Bu yapi sayesinde lojistik riskleri nceden belirleyerek
olgtimliiyor, minimize etmek igin goziimler gelistiriyoruz. Ayni
zamanda, tedarikei performanslarini diizenli olarak izleyerek
daha seffaf ve siirdirilebilir bir is modeli olusturuyoruz.

TRSY fonksiyonunun devreye girmesiyle birlikte,
sevkiyatlarin ASN (ileri Sevkiyat Bildirimi) ile génderilme
oranini %14 artirarak manuel islemleri ortadan kaldirdik

ve stireg verimliligimizi artirdik. Risklerin erken tespiti
sayesinde lojistik kayiplar ve hat duruslarini Gnlemeyi
hedefliyor, boylece tedarik zinciri ynetiminde operasyonel
verimliligi ve maliyet avantajini giiglendiriyoruz.




Tedarikgi Grubu
A Grubu
A Grubu
A Grubu

A Grubu

Kritik Tedarikgiler

Tedarikgi Sinifi
Oncelikli Tedarikgiler
Aktif Tedarikgiler

Siniflandinlmis Tedarikgiler

“TKPS=Tedarikei Kalite Performans Skoru

TEDARIK ZINCIRI YONETiMI

Etik Kurallar Politikasi

HERKES iGIN KARSAN

Tedarikei Kalite Karne Puanlamasi
80 < TKPS* <100 Puan

60 < TKPS <80 Puan

40 < TKPS <60 Puan

0 < TKPS <40 Puan

Stratejiler
Yeni Is Gelistirmede Birinci Oncelik

Denetimle Yeni is Gelistirilebilir

Yakin Takip & Yeni is Sinirlamasi

Alternatif Tedarikgi Arayisi



https://www.karsan.com/Download/files/Karsan_Etik%20Kurallar%20Politikasi_2021.pdf
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TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

TEDARIK ZINCIRI YONETIMINDE
STRATEJIK YAKLASIM

Karsan olarak tedarik zinciri ydnetiminde etkinligi saglamaya ve Toplum Tedunkc' suu's' [*] Yerel Tedu"k(;' SUngl [*]

verimliligi artirmaya odakl stratejiler belirliyoruz. Her yil Stratejik

Planlama Departman tarafindan paylasilan bu stratejiler, Karsan'in kis, B 2022 [ 2023 R 2024 B 2022 [ 2023 R 2024
orta ve uzun donem hedefleri ve dncelikleri baz alinarak hazirlaniyor.

« Strateji 1: Finans odakli etkin biitge ve operasyon ydnetimi 1797

» Strateji 2: “Siparisten Teslimata” stireglerin optimizasyonu ve
Uriin teslim siirelerinin rekabetgi hale getirilmesi 1.219
1.023 1.083
+ Strateji 3: Kuzey Amerika pazar hedeflerine yénelik driin, 878 915
operasyon ve organizasyon galismalarinin etkin yonetimi

» Strateji 4: Uriin/garantifiretim maliyetlerinin azaltlmasi ve
rekabetgi Giriin gami

« Strateji 5: Karsan Akademi ile birlikte kurumsal know-how'in
kayit altina alinmasi ve Karsan Pozitif kiltirintn gelistirilmesi

+ Strateji 6: Tedarik sireclerinde gevresel ve sosyal kriterlerin “Toplam Tedarikei Sayisi ve Yerel Tedarikgi Sayist kapsaminda 2023 verileri gegtigimiz yil KAP'a yapilan agiklama dncesinde siirdiirilebilirlik raporuna
gozetilmesi, Is Saghgi ve Givenligi (1SG) dahil olmustur. Bu nedenle séz konusu verilerin degisiklik gostermesi nedeniyle bu yil gincel verilerle revize edilmistir

112



GiRiS  BiRBAKISTAKARSAN  KURUMSAL YONETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi ~ GEZEGEN iGIN KARSAN ~ GELECEK iCiN KARSAN ~ HERKES iGIN KARSAN  YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER — ﬁ

TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Lojistik Yonetimi « Mypack: Tim tedarikeileri ve Karsan' kapsayacak sekilde

Lojistik yénetimimiz ig lojistik, dis lojistik, malzeme temini ve lojistik ambalaj stok takip ve yonetiminin saglandigi uygulamadir.

metot olmak Gizere dért ana baglik altinda ydritiliyor: + Telnet: Oracle ile entegre galisan ve operasyonel siireglerin
yonetiminde el terminalleri izerinde kullanilan uygulamadr.

« g lojistik: Malzemelerin teslim alinmasi, stoklanmas, « OR irsaliye Portali: Tedarikgiye yapilan hurda, iade, satis vb.
adreslenmesi ve hat beslenmesi siireglerini kapsamaktadir. sevkiyatlarda kullanilan irsaliye olusturma uygulamasidir.

« Dig lojistik: Bitmis Griinlerin misteriye sevk edilmesi siirecini - TeamCenter: Malzemelerin teknik resimleri, ECO kontrolleri ve
icermektedir. tasarimei giktilar igin kullanilan uygulamadir.

+ Malzeme temini: Malzemelerin tedarik edilmesi ve nakliye « MES Ekranlari: Rapor uygulamasi olarak kullanilan sistemdir.
operasyonlarinin yonetilmesini kapsamaktadir.

+ Lojistik metot: Uriinlerin ambalajlarinin belirlenmesi, ambalaj Tedarikgilere Yanelik Egitim Programlarimiz
bakimi, hat yerlesimleri, stok alanlarinin diizenlenmesi ve lojistik
fizibilite calismalarini igermektedir. Tedarikgilerimizin stireglerimize uyumunu artirmak, sektorel

yeniliklere adapte olmalarini saglamak ve ortak hedefler

2024 Yilinda Gergeklestirdigimiz Lojistik iyilestirme Projeleri dogrultusunda gelisimlerini desteklemek igin egitim programlarn

diizenliyoruz.

« Iggilik Doygunluk Analizleri: iscilik analizleri yapilarak, en biiyiik
kayiplara odaklanilmis ve personel doygunlugu artinimistir. + Tedarikei Giinii Etkinligi: Her yil diizenlenen bu etkinlikte,

+ Ambar Alan Optimizasyonu: Depo yerlesimi ve tasarimi performans beklentilerimizi, stirdirdlebilirlik hedeflerimizi ve
tizerinde yapilan iyilestirmelerle meveut alanlarin daha verimli kalite standartlarimizi tedarikgilerimizle paylasiyoruz.
kullanilmas saglanmistr. « ASN ve ISP Egitimleri: Tedarikgilerimizin ASN (Advanced

« Hat Besleme Faaliyetlerinin iyilestirilmesi: Hat yani yerlesimleri Shipping Notice - Gelismis Gonderim Bildirimi) ve ISP sistemlerini
ve besleme yéntemleri optimize edilerek isgilik ve alan tasarrufu etkin sekilde kullanmalarini saglamak igin kapsamli egitimler
saglanmistr. diizenliyoruz. Bu egitimler, dijitallesme siireglerine tam

entegrasyon saglanmasini, hata oranlarinin en aza indirilmesini

Tedarik Zinciri Yénetiminde Kullanilan Teknoloji ve Yozilimlar ve operasyonel verimliligin artinlmasini hedefliyor.

+ Oracle: Malzeme stok kontrold, siparislerin olusturulmast, idari Tedarikgilerimizle giigli bir is birligi ve strdirdlebilir bir
kabul, stoklama, hat besleme vb. malzeme akis yonetimi Oracle tedarik zinciri olusturmaya devam ediyoruz. Siirekli iyilestirme
WMS ile gergeklestirilmektedir. Tm ithalat, ihracat ve lojistik anlayisimizla sireglerimizi gelistirerek, daha verimli, seffaf ve
operasyonlari ERP iizerinden ydnetiimektedir. PBOM olusturmak dayanikl bir tedarik zinciri yonetimi saglamayr amaglyoruz.

icin Oracle ERP sistemi kullaniimaktadr.
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2024 YILINDA 350
TEDARIKGIMIZE TOPLAM 300
SAAT EGITIM VERDIK.

Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalari
‘Siparigim Nerede?' Portali

Satin alma siireglerimizi daha seffaf ve erisilebilir hale getirmek
igin ‘Siparisim Nerede?" portalini hayata gegirdik. Karsan
¢ahsanlari, talep ettikleri Girtin ve hizmetlerin giincel durumunu
takip edebilecekleri bir platformun eksikligini hissediyordu.
Misteri odakl yaklasimimiz ve “Mobilitenin Geleceginde Bir
Adim Onde” vizyonumuz dogrultusunda gelistirdigimiz bu portal
ile ¢alisanlarimiz siparis sireglerini istedikleri zaman, istedikleri
yerden kolayca takip edebiliyor.

Kullanicr dostu yapisiyla memnuniyeti artiran bu sistem, satin alma
sireglerinde seffafhdi giiglendirerek operasyonel verimliligimizi
artirdi. 2023 yil sonunda tamamladigimiz bu projeyle, ¢alisan
deneyimini iyilestirmeye ve is siireglerimizi daha verimli hale
getirmeye devam ediyoruz.

Yesil Tedarik

2023 yilinda sirdirdlebilirlik gaismalarimizin bir pargasi olarak
yesil tedarik altyapisint olusturma projesini hayata gegirdik.

Bu dogrultuda diizenledigimiz yesil tedarik galistayinda,
tedarikgilerimizi gevresel, teknolojik ve sosyal agilardan
degerlendirmeyi ve gelisim alanlarin belirlemeyi hedefledik.

2024 yili itibariyla, tedarikgilerimize yonelik bir gevresel, sosyal
ve yonetisim (GSY) degerleme anketi olusturduk ve bu kapsamda
degerlendirme sorularimiza karbon emisyonu ve cinsiyet esitligi
gibi parametreleri ekledik. Bu anket tizerinden ilerleyerek
tedarikgilerimizin siirdirilebilirlik performansini daha kapsamli bir
sekilde analiz etmeyi amaghyoruz. Bagimsiz denetgiler araciligiyla
puanlama sistemini devreye alma siireci tamamlanmamakla
birlikte, sistematik bir degerlendirme yaklagimi olusturma
¢alismalarimiz devam etmektedir.

italya Siireg Gelistirme

italya'ya ydnelik lojistik siireglerimizi daha verimli hale getirmek
igin onemli bir doniisiim gergeklestirdik. Daha énce tiim giimrik
islemlerini Trento'da yiriittyorduk, bu da araglanimizin 6nce Trieste
limaning, ardindan Trento'ya ve son olarak Giiney italya'daki
teslimat noktalarina taginmasina neden oluyordu. Bu siireg hem
zaman kaybina hem de gereksiz maliyetlere yol agiyordu. 2024
yiinda hayata gegirdigimiz yeni yontemle, Trento'yu devre disi

birakarak giimriik islemlerimizi Trieste ve Bari limanlarina kaydirdik.

Bu degisiklikle birlikte arag basina 800 € navlun ve 450 € giimriik

kazanci sagjladik. 2024 yilinda italya'ya sevk edilecek 110 arag igin
toplam 115.000 km'lik gereksiz hareketi dnleyerek karbon salimini

azalttik. Strecin sadelesmesiyle araglarimiz misterilerimize

daha hizh ulasirken, lojistik operasyonlarimizda énemli bir

maliyet ve zaman avantaji elde ettik. Uzun vadede, italya'ya
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gerceklestirecegimiz tim satislarda bu yeni yéntemi kullanarak
strdirilebilir ve verimli bir tedarik zinciri yonetimi saglamay!
hedefliyoruz.

Satin Alma Organizasyonel iyilestirme

Satin alma siireglerimizi daha etkin yonetebilmek igin organizasyon
yapimizi giiglendirdik. Bu kapsamda, Satin Alma Miihendisligi ve
Stireg Gelistirme Yoneticiligi ile Maliyet Mihendisligi Yoneticiligi
olmak iizere iki yeni fonksiyon olusturduk. Béylece Arag Malzeme
Maliyet ve Maliyet Azaltma yapisini kurarak siireglerimizi daha
verimli hale getirdik.

Bu iyilestirme sayesinde, arag maliyetlerini optimize etme
hedeflerimize %100 uyum sagladik. Organizasyonel déntisimimiiz
ile uluslararasi arenada da takdir gérerek GLOBEE Bronz (dilii ve
STEVIE Bronz Odiiliinii kazandik.

TRANSPORT (Lokal)

Lokal sevkiyat siireglerimizi daha verimli hale getirmek ve
maliyetleri optimize etmek amaciyla TRANSPORT (Lokal) projesini
hayata gegirdik. Bu kapsamda, ek seferleri azaltarak, milk-run firma
sayisini artirmaya ve aktif sevkiyat yapilmayan firmalarla is birligini
gliglendirmeye odaklandik. Ayrica, H350 aracini aktif kullanarak
operasyonel verimliligimizi artirdik.

2024 yilinda uygulamaya aldigimiz bu sistem sayesinde, nakliye
fiyatlannda disiis sagladik. Oniimiizdeki dénemde, milk-run
firmalaniyla fiyat uygunlugu degerlendirmelerini yaparak arag
doluluk oranlarini artirmay ve ek seferleri minimuma indirmeyi
hedefliyoruz.
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TEDARIK ZINCIRINDE VERIMLILIK

VE AKILLI GOZUMLER

TRANSPORT (ithal)

ithal lojistik siireglerimizi daha verimli hale getirmek ve maliyetleri
optimize etmek amaciyla TRANSPORT (ithal) projesini devreye aldik.
Bu dogrultuda, dzellikle Gin ve Amerika sevkiyatlarinda denizyolu
kullanimini artirarak hava kargo maliyetlerini disirmeyi hedefledik.
Avrupa'dan tedarik edilen malzemeler igin anlasmali oldugumuz
Logex firmasi ile karayolu tasimaciligini giiglendirdik ve hava
kargonun minimum seviyeye indirilmesini sagladik.

Bu stratejik déntistim sayesinde, ithal lojistik maliyetlerini optimize
ederek hava yolu kargolarinda biyiik bir diistis sagladik ve
toplamda Transport altindaki lokal ve ithal projeleriyle 7 milyon TL
tasarruf elde ettik. 2024 yil boyunca Avrupa sevkiyatlarini karayolu
iizerinden ydnetmeye ve denizyolu tasimaciligini maksimum
seviyeye gtkarmaya odaklanarak, siirdriilebilir ve maliyet avantaji
saglayan bir lojistik yapisi olusturmay siirdiirecegiz.

RobiOne

ilk Horizon EU projemiz olan RobiOne ile fabrika igi lojistik
siireglerimizi otomatize ederek verimliligi artiryor ve
sirdirilebilirligi giiglendiriyoruz. Robeff Teknoloji ve Leo Drive

Teknoloji is birligiyle hayata gegirdigimiz bu proje kapsaminda,
otonom yiik tasima robotu gelistirerek malzeme besleme ve bos
ambalaj toplama siireglerimizi optimize ettik.

Lidar ve GNSS tabanli sistemlerle donattigimiz robotumuz, kapali ve
agtk alanlarda tam otenom siiriis saglayarak en uygun rotayr kendi
planhyor ve esnek vanis noktalar belirleyebiliyor. 6-9 aylik siiregte
lojistik is glictimiizii daha verimli kullanarak operasyonel giderlerimizi
disirdik. Yenilikei yaklasimimiz, “Yilin Projesi” ve “En Teknolojik
Proje” ddiillerine layik gorildii. RobiOne ile lojistik stireglerimizi
dijitallestirerek akilli iretime bir adim daha yaklasiyoruz.

Kasa i¢i Miktar Artiglan ve Yesil Tedarik Zinciri

Tedarik sireglerimizi daha verimli ve siirdirilebilir hale

getirmek amaciyla kasa igi miktarlar artirarak ve Yesil Tedarik
Zinciri yaklasimiyla ambalaj déndstimini hayata gegirdik.
Tedarikgilerimizle birlikte yirittigimiz bu galismada, ambalaj igi
malzeme miktarlarini artirarak nakliye sikhigini azalttik ve tasima
verimliligini artirdik. Ayrica, karton kutularla sevk edilen bazi parga
gruplarini Karsan'a ait geri dondstrilebilir plastik ambalajlara
déndstirdik.
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2024 yili boyunca gergeklestirdigimiz bu ¢alismalar sayesinde,
nakliye maliyetlerinde yillik 1.116.000 TL (30.000 €) tasarruf
sagladik. 2025 yilinda da lot size artinmlarina ve geri dondisimlii
plastikimetal ambalaj kullanimina devam ederek, 500.000 TL ek
nakliye kazanci elde etmeyi hedefliyoruz.

Gelecek Danemde Yapiimasi Planlanan Galismalar

+ SAP Gegisi ve Kapasite Siireglerinin Dijitallesmesi
2025 yil itibariyla SAP sistemine gegis yaparak, manuel takip
edilen kapasite yonetim siireglerimizi dijital ve entegre bir
yapiya dondstirmeyi hedefliyoruz. Boylece, tedarikgi kapasite
planlamasini daha etkin hale getirerek manuel hatalari minimize
etmeyi ve proaktif aksiyonlar kolaylastirmayr amagliyoruz.

- Sevkiyat ve Lojistik Kayip Bildirimleri igin Portal Entegrasyonu
Tedarikei kaynakl lojistik kayiplar daha hizli ve etkili bir sekilde
takip edebilmek igin yeni bir portal hayata gegiriyoruz. Bu sistem
sayesinde sevkiyat ve lojistik hatalar dijital olarak raporlanacak
ve anlik ¢dziim aksiyonlari alinabilecek. Bdylece, stireglerimizi
daha seffaf ve izlenebilir hale getirecegiz.

« Tedarikgi Lojistik Performans Siiregleri igin Yeni Portal
Tedarikgilerin lojistik performanslarini daha sistematik bir
sekilde izleyip degerlendirebilmek igin 6zel bir Tedarikgi Lojistik
Performans Portali olusturuyoruz. Bu portal ile zamaninda
teslimat, sevkiyat dogrulugu ve lojistik stireglerdeki performansi
siirekli olarak takip ederek tedarikgilerimize diizenli raporlar
sunacagiz. Boylece, is birligimizi giiglendirerek lojistik siireglerde
sirdirlebilir bir verimlilik sa§layacagiz.

Bu adimlarla, tedarik zinciri yonetimimizi dijitallestirerek daha
verimli, hizli ve izlenebilir bir yapiya doniistiirmeyi hedefliyoruz.



KURUMSAL YONETIM ~ KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YGNETIMi

BIR BAKISTA KARSAN

GEZEGEN iGIN KARSAN  GELECEK iGiN KARSAN

MUSTERI MEMNUNIYETI

HERKES iGIN KARSAN
—

()

YGONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER

KESINTISIZ DESTEK,
YENILIKGI HiZMET YAKLASIMI

Misteri beklentilerini en iyi sekilde karsilamak igin mevcut ve
gelecekteki ihtiyaglan titizlikle analiz ediyor, dogru ve zamaninda
goziimler gelistiriyoruz. Bu dogrultuda hayata gegirdigimiz
uygulamalarla misterilerimize taleplerini dogrudan iletebilme
olanagi sunuyor ve bu taleplere en hizli sekilde yanit vererek
memnuniyet odakli bir hizmet deneyimi saglyoruz.

Misteri memnuniyetini is modelimizin ve deger yaratma
dongiimiiziin merkezine konumlandinyoruz. Kalite politikamiz
gergevesinde yiriittigimiz cahsmalarla, misteri beklentilerini en
st seviyede karsilamayr hedefliyoruz. Bu hedef dogrultusunda, is
siireglerimizde kalite ve verimliligi artirarak uluslararasi rekabet
glctimiizii pekistiriyoruz.

Tirkiye'de 11 bayi ve 75 yetkili servis, yurt disinda ise 18 bayiile
misterilerimize kesintisiz hizmet sunuyoruz. Miisteri memnuniyeti
¢alismalarimizi Satis Sonrasi ve Yedek Parga Direktorligi ¢atist
altinda gok boyutlu bir yaklagimla yiiriitiyoruz. Giiglii Ar-Ge ekibimiz
ve (retim yetkinliklerimizle teknolojiyi yakindan takip ediyor,
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inovasyon kabiliyetimizi siirekli gelistiriyoruz. Gesitli lokasyonlarda
sundugumuz demo arag deneyimi ile miisterilerimize satin alma
oncesinde ihtiyaglarina en uygun driin ve hizmetleri sunuyoruz.

Misteri yonetim siireglerimizi etkin bir sekilde yonetebilmek igin
CRM (Miisteri iliskileri Yonetimi) sistemi kullaniyoruz. Miisterilerimiz
bireysel ve kurumsal olarak iki ana gruba ayriiyor. Tiim
misterilerimiz, Girin veya hizmetlerimizle ilgili yasadiklar herhangi
bir sorunu, sikayeti ya da talebi 444KRSN numarali uluslararasi
¢agn merkezi araciigiyla bize iletebiliyor. Satis Sonrasi Hizmetler
(SSH) departmanimiz, gagn merkezine gelen tiim talepleri hizli bir
sekilde degerlendirerek ¢oziim odakli bir yaklasim sergiliyor.

2024 yilinda misteri memnuniyetini artirmak adina “We Are Where
You Are" mottosuyla hizmetlerimizi giiglendirdik ve yeni hizmetler
ekledik. Bu kapsamda, teknik egitim programlari, online yardim
masasl, uzaktan ariza tespiti, “Flying Doctor” servisi, dzel atanmis
satis sonrasi ekipleri, yedek parga merkezleri ve uluslararasi gagri
merkezi gibi yenilikgi ¢oziimler sunmaya basladik.
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MUSTERI MEMNUNIYETI

15

YETKILI SERVIS SAYISI
(YURT igi)

Misteri ve kullanici beklentilerinin farkliik gasterebileceginin
bilinciyle, bu gruplarin taleplerini gesitli kanallar araciigiyla
dikkatle dinliyor ve beklentilerini bitiinsel bir yaklagimla ele
aliyoruz. Ayni zamanda, iiriin ve hizmet tasariminda misteri geri
bildirimlerini aktif olarak degerlendiriyoruz. Misteri anketleri, saha
ziyaretleri ve demo siirislerinden elde edilen veriler, tiriin gelistirme
siireglerimize ydn veriyor. Bu sayede, miisteri beklentilerine

uygun dzellestirme imkanlari sunarak memnuniyeti en dst diizeye
¢tkarmay amaghyoruz.

29

TOPLAM _BAYi SAYISI
(YURT iGi VE YURT DISI)

Stirdrilebilir triinler kapsaminda da misteri taleplerine uygun
dzellestirme ve is birlikleri gergeklestirigoruz. Elektrikli, otonom
ve hidrojenli araglar gibi gevreye duyarli goziimler gelistirerek,
misterilerimizin stirdirilebilirlik hedeflerini destekliyoruz. Ayrica,
yerel altyapi saglayicilari ve enerji firmalariyla ortak projeler
gelistirerek entegre ve yenilikgi goziimler sunuyoruz.

Misteri memnuniyeti odakli stratejilerimizle, hizli, erisilebilir ve
ekonomik hizmet anlayisimizi giiglendirmeye devam ediyoruz.

Bayi Yonetimi

Karsan olarak bayi agimizi yurt igi ve yurt dist olmak tizere ik
tarafli ele aliyoruz. Yurt igi bayilerimiz bayi otomasyon sistemi
tizerinden siparislerini girerken, hak edis ve prim takibini de bu
sistem araciliiyla gergeklestiriyoruz. Yurt disi bayilerimiz igin de
benzer bir sistem uyguluyor ve satis primi uygulamalaryla bayi
performansini destekliyoruz.

Bayi gelisimini saglamak ve miisteri memnuniyetini artirmak ading,
yeni riin ve model degisiklikleri konusunda egitimler veriyor,
elektrikli otobiis almayi diisiinen misterilerimize fabrika ziyaretleri,
triin sunumlari ve fayda/maliyet analizleri yapiyoruz.
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Bayilerimiz satis bolge yoneticilerine bagh olarak faaliyetlerini
strdirtiyor. Her bélge yoneticisi, sorumlu oldugu bayileri diizenli
olarak ziyaret ederek faaliyetlerini denetliyor.

Bu denetimler sayesinde bayi operasyonlarimizin verimliligini
artirarak miisteri memnuniyetini ve hizmet kalitesini en st
seviyeye tasimayr hedefliyoruz.

Bayi Yonetimi 2022 2023 2024
Yurt ii bayi sayis il 1 1
Yurt digi bayi sayisi 16 17 18
Yurt igi yetkili servis sayisi 75 75 75
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TOPLUMSAL YATIRIMLAR

TOPLUMSAL FAYDA ICIN

2024 yilinda kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
gesitli toplumsal projelere destek vermeye devam ettik.

SORUMLULUK ALIYORUZ

2024 YILINDA KiDOOLE EVDE BAKIM
DESTEGI PROGRAMINDAN
30 GALISANIMIZ YARARLANDI.

Karsan olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) anlayisimizi
strddrilebilirlik, toplumsal fayda ve galisan goniilliligi ekseninde
sekillendiriyoruz. Sosyal sorumluluk projelerimizi belirlerken,
gahisanlarimizin geri bildirimlerini, toplumsal ihtiyaglar ve
sektdriimiziin énceliklerini dikkate aliyoruz. Bu dogrultuda egitim,
toplumsal cinsiyet esitlid, is giic gesitliligi ve sosyal kapsayicilik gibi
alanlara odaklaniyoruz.

Projelerimizi hayata gegirmeden dnce ihtiyag analizi yaparak hedef
kitlemizi, kapsamimizi ve yaratmay amagladigimiz etkiyi belirliyoruz.
Galisanlarimizin dogrudan katilim sagladigi Sosyal Sorumluluk
Kultibimiiz ve i birliklerimiz araciligiyla projeleri hayata gegiriyor,
etkinligini katiim oranlari ve geri bildirimlerle degerlendirerek stirekli
iyilestirme saghyoruz. 2024 yilinda 98 bin TL tutarinda hayir amagh
bagis gergeklestirdik.

Oniimiizdeki dénemlerde de topluma fayda sagjlayan projeler

tretmeye ve ¢alisanlanmizin géndillilik esasiyla KSS projelerine katki
sunmalarini tesvik etmeye devam edecegiz.
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+ Kadina ydnelik siddetle miicadele gergevesinde Mor

Salkim Dernegi ile is birligi yaparak farkindalik ¢alismalan
yurittik.

- LOSEV is birligiyle diizenledigimiz LSV stantlan,

¢alisanlanimizin l6semili gocuklarin anneleri tarafindan
dretilen driinleri satin alarak bagis yapmalarini saglad.

« Tiirk Egitim Vakfi (TEV) araciligi ile ¢alisanlarnimiz dzel

gtnlerinde veya cenazelerinde gelenk bagislan yaparak
egitime destek olma firsati buldu.

+ Oyuncak ve kirtasiye driinleri bagis kampanyalan
diizenleyerek gocuklarin egitimine katkida bulunduk.

+ Kidoole ile gergeklestirdigimiz is birligi sayesinde gocuklarin

egitimine ve gelisimine katki sagladik ve 0-6 yas gocugu
olan kadin galisanlanimiza kres destegi sunduk.

+ Kidoole Evde Bakim Destegi programiyla 30 ¢alisanimiza

destek sagladik. Bu program, toplumsal cinsiyet esitligi
ilkesi dogrultusunda kadin ve erkek ¢alisanlarimizi
kapsayacak sekilde tasarland. Erkek galisanlarimiz igin
programdan yararlanma kriteri, bosanma veya vefat
durumlarinda velayetin dogrudan kendilerinde olmasi
olarak belirlendi. Galisanlarimizin is-6zel hayat dengesini
koruyabilmesi adina bu dogrultuda, 2024 yilinda toplam
1,2 milyon TL tutarinda bir kaynak sagladik.
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YATIRIMCI iLiSKILERi FAALIYETLERI

Sirketimizde Yatinmer ligkileri B6limii dogrudan Mali isler ve Finans Genel Miidiir Yardimeisi'na bagh olarak
¢alismalarini siirdiirmektedir.

ibrahim Onur Baysal- Votinmei lliskileri Vaneticisi, Kurumsal Vanetim Komitesi Uyesi
Seda Uludag -Votinme lliskileri Sorumlusu

Yatinmet iliskileri Bélimii, meveut ve potansiyel yatinmeilara Sirket hakkinda dogjru, zamaninda ve tutarli bilgi
sunmak; Sirket'in bilinirligini ve kredibilitesini arttirmak, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyum ile Sirket'in sermaye
maliyetini diisiirmek ve Yonetim Kurulu ile sermaye piyasasi katilimeilan arasinda ¢ift yénli iletisimi saglamak
amacyla faaliyet gostermektedir. Bdlim, pay sahiplerinin soru ve bilgi taleplerini gizli ve ticari sir niteligindeki
bilgiler harig olmak Gzere ve sirket igi ilgili birimlerle koordineli galismak suretiyle ivedi olarak yanitlamaktadir.
Sirket Bilgilendirme Politikasi, tim sermaye piyasasi katihmeilarina bilgi alma ve inceleme hakkinin kullanim
hususunda esit davranilmast; agiklamalarin es zamanl ve ayni igerikle yapilmasi esaslarina dayanmaktadir.
Sirket, pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek nitelikteki gelismelerde ivedi olarak Kamuyu
Aydinlatma Platformu tizerinden kamuya agiklama yapmakta ve bilgi paylagimlarini kamuya agiklanmis olan
icerik kapsaminda gergeklestirmektedir. Bilgi ve agiklamalar, giincel olarak Sirket web sitesinde yatinmeilarin
bilgilerine sunulmaktadr.

Sirketimizin 2024 yili ve gelecek dénemlere iliskin beklentilerimizin yer aldigi yatinmer sunumlarina asagidaki
linklerden ulasabilirsiniz.

https:/lwww.karsan.com/trfyatirimei-iliskileri/sunumlar

Yatinimet iliskileri Birimi letisim Bilgileri:

Telefon No : +90 224 484 21 80
Faks No : +90 224 484 21 69
E-posta : yatirimeiiliskileri@karsan.com.tr

BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirketimiz 10.01.2025 tarihinde; Romanya Craiova Belediyesi ile e-ATA satisi igin s6zlesme imzalanmasi
hakkinda bildirimini KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 16.01.2025 tarihinde; TRODGERE2514 ISIN Kodlu Kira Sertifikast ihracin Birinci Kupon Odemesi ile ilgili
bildirimini KAP'ta yaymnlamistir.

Sirketimiz 20.01.2025 tarihinde; Romanya Késtence Belediyesi ile e-ATA satisi igin sdzlesme imzalanmasi ile
ilgili bildirimini KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 20.01.2025 tarihinde; Sirket Genel Bilgi Formunun giincellendigi ile ilgili bildirimini KAP'ta
duyurmustur.

Sirketimiz 24.01.2025 tarihinde; Regione Compania -ACaMIR arasinda e-ATAK satist igin s6zlesme imzalanmasi
hakkinda bildirimini KAP'ta duyurmustur.

Sirketimiz 06.02.2025 tarihinde; Borglanma Araci fhracina iliskin Yonetim Kurulu Karan ve ihrag Tavani SPK
Basvurusu hakkinda bildirimini KAP'ta duyurmustur.
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I

YONETiM KURULU VE (ST YONETiM UCRETLENDIRME POLITIKASI

Bu politika dokiimani, Yonetim Kurulu tiyelerimiz ve Sirket Liderimiz ile s Liderlerimizden olusan dist diizey yéneticilerimizin iicretlendirme sistem ve uygulamalanini tanimlamaktadir. Tirk Ticaret Kanunu ve Karsan Otomotiv
Sanayii ve Ticaret A.$. Esas Sézlesmesinin 13'lincii maddesine uygun olarak Yénetim Kurulu Giyelerinin tamami igin gegerli olmak iizere, ydnetim kurulu Gyeligi fonksiyonlari igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit ticret
belirlenir. Yonetim Kurulu Giyelerine, atanma ve aynima tarihleri itibanyla gérevde bulunduklan siire dikkate alinarak kist esasina gére Gdeme yapilir. icrada bulunan Yénetim Kurulu tiyelerine, ayrica asagjida detaylan agiklanan st
diizey yoneticiler igin belirlenen politika kapsaminda ddeme yapilr. Sirket foaliyetlerine katki amaciyla yénetim kurulu Gyeligi disinda belli fonksiyonlar yiritmekle gorevlendirilen dyelere, genel kurulda belirlenen sabit Gicrete

ek olarak tistlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Kurumsal Yonetim Komitesi goriisii gergevesinde ayrica menfaat saglanabilir. Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinin dcretlendirmesinde Sirket'in performansina dayali édeme planlar
kullanilamaz. Yonetim Kurulu tiyelerinin Sirket'e sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey ydnetici icretleri ise sabit ve performansa dayali olmak iizere iki bilesenden olusmaktadir. Ucretlendirme politikamiz kapsaminda iicret ve yan haklar ygnetimi; adil, objektif, yiiksek performansi takdir eden, rekabetgi,
ddiillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve uygulanmaktadir. Ust diizey ydnetici sabit iicretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan ticret politikalar, sirketin biiyiikligi ve uzun vadeli hedefleri ve
kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliliklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile Sirket ici iicret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak galisanlarin
motivasyonunun ve baghliklarnin artinimasi ve Sirket stratejik is hedeflerine ulasilmasini saglayacak nitelikli galisanlarin kazandinlmasi amaglanmaktadir. Ust diizey ybnetici primleri ise; Sirket'in is hedeflerinin gerceklestirilmesi

ozetlenmistir:

+ Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbaginda sirkete verilen finansal ve operasyonel (pazar payj, ihracat, yurt disi faaliyetler, verimlilik vb) hedeflerin, dénem sonunda dlgiilmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri
belirlenirken, basarinin siirdirdlebilir olmasi, dnceki yillara gére iyilestirmeler igermesi dnemle dikkate alinan prensiplerdir.

+ Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, st diizey yéneticilerin kendi ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug gdstergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin

dlgtilmesinde, finansal alanlarin disinda uzun vadeli sirddrilebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (GSY) politikalarina uyum prensipleri de gézetilmektedir. Yukandaki esaslara gore belirlenen ve yil iginde dist
diizey yonetici ve Yonetim Kurulu Gyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine velveya onayina sunulur.
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I

HERKES iGIN KARSAN EKLER

YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANI

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Uyesi Adayi Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yénetim kurulu Gyesi
“bagimsiz tiye” olarak nitelendirildigimi bildigimi ve bu kapsamda;

a) Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da dnemli derecedel etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gdrev ve sorumluluklar dstlenecek
ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin2
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yl igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirketin 8nemli élgtide hizmet veya driin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici
pozisyonunda galismamis veya ydnetim kurulu dyesi olarak gérev almamis oldugumu,

¢) Bogimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Aday gdsterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda
(bogh olunan mevzuata uygun olarak dniversite dgretim yeligi harig) tam zamanl galismadigim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayl Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K)'na gdre Tiirkiye'de yerlesmis sayildigim,
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f) Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 8zgiirce karar
verebilecegimi, giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir siiredir Yonetim Kurulu tiyeligi yapmams
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontroliin elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fozlasinda bagimsiz ysnetim
kurulu tiyesi olarak gérev almamis oldugumu,

j) Yonetim kurulu dyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

k) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya giktii takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gdrevimden istifa edecegimi kabul ve beyan ederim.

Nevzat TUFEKGIOGLU
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YONETIM KURULU BAGIMSIZLIK BEYANI

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Uyesi Adayi Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yénetim kurulu Gyesi
“bagimsiz tiye” olarak nitelendirildigimi bildigimi ve bu kapsamda;

a) Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da dnemli derecedel etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gdrev ve sorumluluklar dstlenecek
ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin2
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yl igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirketin 8nemli élgtide hizmet veya driin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici
pozisyonunda galismamis veya ydnetim kurulu dyesi olarak gérev almamis oldugumu,

¢) Bogimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Aday gdsterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda
(bogh olunan mevzuata uygun olarak dniversite dgretim yeligi harig) tam zamanl galismadigim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayl Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K)'na gdre Tiirkiye'de yerlesmis sayildigim,
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f) Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 8zgiirce karar
verebilecegimi, giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir siiredir Yonetim Kurulu tiyeligi yapmams
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontroliin elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fozlasinda bagimsiz ysnetim
kurulu tiyesi olarak gérev almamis oldugumu,

j) Yonetim kurulu dyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

k) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya giktii takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gdrevimden istifa edecegimi kabul ve beyan ederim.

Miifit ATASEVEN
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Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. Yonetim Kurulu Uyesi Adayi Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Mevzuati gergevesinde, asagidaki kriterlerin tamamini tasiyan yénetim kurulu Gyesi
“bagimsiz tiye” olarak nitelendirildigimi bildigimi ve bu kapsamda;

a) Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (Sirket), Sirketin yénetim kontrolii ya da dnemli derecedel etki sahibi
oldugu ortakliklar ile Sirketin ydnetim kontroliind elinde bulunduran veya Sirkette énemli derecede etki
sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde dnemli gdrev ve sorumluluklar dstlenecek
ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl
paylarin %5'inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin2
kurulmamis oldugunu,

b) Son bes yl igerisinde, basta Sirketin denetimini (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesini ve danismanligini yapan sirketler olmak iizere, yapilan anlasmalar gergevesinde
Sirketin 8nemli élgtide hizmet veya driin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iiriin satin
alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve iizeri), nemli gérev ve sorumluluklar tistlenecek yénetici
pozisyonunda galismamis veya ydnetim kurulu dyesi olarak gérev almamis oldugumu,

¢) Bogimsiz ydnetim kurulu tiyesi olmam sebebiyle istlenecegim gérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

d) Aday gdsterilme tarihim itibariyla ve segilmem durumunda gérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda
(bogh olunan mevzuata uygun olarak dniversite dgretim yeligi harig) tam zamanl galismadigim,

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayl Gelir Vergisi Kanunu'na (G.V.K)'na gdre Tiirkiye'de yerlesmis sayildigim,
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f) Sirketin faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, Sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
¢atismalarinda tarafsizhgimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 8zgiirce karar
verebilecegimi, giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Gstlendigim gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayiracagimi,

h) Sirket Yonetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla bir siiredir Yonetim Kurulu tiyeligi yapmams
oldugumu,

i) Sirketin veya Sirketin ydnetim kontroliin elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin tigten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fozlasinda bagimsiz ysnetim
kurulu tiyesi olarak gérev almamis oldugumu,

j) Yonetim kurulu dyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

k) Bagimsizligimi ortadan kaldiran bir durum ortaya giktii takdirde derhal Sirket Yonetim Kurulu'na bilgi
verecegimi ve gdrevimden istifa edecegimi kabul ve beyan ederim.

Ahmet Nezih OLCAY
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BAGIMSIZ DENETGI RAPORU VE FINANSAL TABLOLAR

KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A. S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FiNAN_SAL TABLOLAR VE
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU




BAGIMSIZ DENETCIi RAPORU
Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goriis

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap
donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akig tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere
konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve
konsolide nakit akiglarini Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2.,  Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim
Standartlari’'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’'na (“BDS’lere”) uygun olarak
yiiriitiilmistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetginin
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar” béliimiinde ayrintih bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettig§imiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari doneme ait konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin olarak konsolide
finansal tablolarin bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin goriisiimiiziin
olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayr1 bir goriis bildirmiyoruz.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. )
Kiligali Pasa Mah. Meclis-i Mebusan Cad. No:8 I¢ Kapi No:301 Beyoglu/Istanbul
T: +90 212 326 6060, F: +90 212 326 6050, www.pwc.com.tr Mersis Numaramiz: 0-1460-0224-0500015



Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Gelistirme maliyetlerinin
muhasebelestirilmesi
(Bakiniz Dipnotlar 2.5, 3 ve 13)

Grup, konsolide finansal tablolarinda TMS 38,
“Maddi Olmayan Duran Varliklar” standardinin
ilgili hiikiimlerine gore, gelistirme maliyetlerini
muhasebelestirmektedir. Grup’un 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal durum tablosunda
serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar
olarak siniflandirilan gelistirme maliyetlerinin net
defter degeri 2.328.718 bin TL tutarinda olup
konsolide finansal tablolarda 6nemli bir
biiyiikliige sahiptir.

Grup, iiretim verimliliginin ve kapasitesinin
artirimi veya maliyetlerinin azaltilmasi
kapsaminda yapmis oldugu, fizibilite calismalarini
tamamladig1 ve gelecekteki nakit akisi
saglayacagini 6ngordiigii gelistirme projeleri i¢in,
iiriin gelistirme siirecleri ile ilgili agirhikli olarak
calisan personel ve kullanilan hammadde
maliyetlerini iceren gelistirme maliyetlerini,
serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar
olarak muhasebelestirmektedir. Aktiflestirme,
yonetimin ve proje yoneticilerinin yaptig1 gelecege
yonelik gelir beklentileri ve geri kazanilabilirlige
iligkin varsayimlar ¢ercevesinde belirlenen
oranlara ve personelin gelistirme faaliyetlerine
iligkin caligtig1 zaman hesaplanarak
yapilmaktadir.

Gelistirme sathasindaki projeler i¢in en 6nemli
yonetim degerlendirmelerinden birisi, ilgili
projenin ilintili oldugu tirtinlerin pazar
performansinin tahmini iizerinedir. Grup
yonetimi, her raporlama tarihinde gelistirme
maliyetlerinde deger diisiikliigli gostergelerinin
olup olmadigini degerlendirir.

Gelistirme maliyetlerinin denetimine iligkin olarak
asagidaki prosediirler uygulanmistir:

. Grup yonetimi ile goriisiilerek TMS38,
“Maddi Olmayan Duran Varliklar”
standardinda yer alan kriterlerin nasil
degerlendirildigi anlasilmistir. Gelistirme
maliyetlerine iligskin proje yoneticileri ile
goriisiilerek, s6z konusu projelerin detaylari
ve gelecekte saglayacaklar1 ekonomik
faydalara iligkin yapilan fizibilite
caligmalarinin detaylari ile yonetim
degerlendirmelerinin uygunlugu
degerlendirilmistir.

. Gelistirme maliyetlerine iligkin proje bazl
masraf detaylar1 Grup’un Arastirma ve
Gelistirme departmanindan temin edilerek,
kullanilan verilerin tutarliligi, Grupun
kayitlar1 ile 6rneklem yontemiyle
karsilastirilarak kontrol edilmistir. S6z
konusu masraf detaylarinin icerikleri
degerlendirilmis olup Dipnot 2.5te yer alan
gelistirme maliyetlerinin serefiye disindaki
maddi olmayan duran varliklar olarak
muhasebelestirilmesine iligkin kriterleri
sagladig1 degerlendirilmistir.




31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gelistirme
maliyetlerinin toplam degerinin Grup aktiflerinde
onemli bir paya sahip olmasi ve yonetimin
gelistirme maliyetlerinin hesaplanmasinda
kullanilan 6nemli varsayim ve muhakemeler
icermesi sebebiyle gelistirme maliyetlerinin
muhasebelestirilmesi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak degerlendirilmistir.

Gelistirme maliyetleri ile iligkilendirilen
personel maliyetleri, personellerin
bordrolarinin dogrulanmasi ile test
edilmistir. Gelistirme maliyetleri ile
iligkilendirilen diger maliyetler 6rneklem
yontemiyle test edilmistir.

Gelistirme projelerinin sonuglar
degerlendirilerek, Grup Satis
departmaninda bulunan yoneticiler ile
goriismeler yapilmis olup, gelistirme
projeleri sonucunda satis1 aktif olarak
baslayan iiriinlerin satig performanslari
incelenmis ve ilgili gelistirme maliyetlerinin
geri kazanilabilirligi degerlendirilmistir.

Grup yonetimi ile yapilan goriismeler
cercevesinde deger diisiikliigi
muhakemelerine baz tegkil eden temel
varsayim ve diger yargilarin makul oldugu
degerlendirilmistir.

Gelistirme maliyetlerinin
muhasebelestirilmesine iligkin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan
acgiklamalarin TFRS’lere gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmigtir.




Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

Arazi ve arsalar, binalar ve yeralt1 ve
yeriistii diizenlerinin gercege uygun deger
olciimleri (Bakinmiz Dipnotlar 2.5, 3, 12)

Grup, konsolide finansal tablolarinda TMS 16
“Maddi Duran Varliklar” standardinin ilgili
hiikiimlerine gore, arazi ve arsalar, binalar ve
yeralt1 ve yeriistii diizenlerini gercege uygun
degerleri lizerinden tagimaktadar.

30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla bir bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun yaptigi
degerlemeler sonucunda s6z konusu arazi ve
arsalarin degerleri ertelenmis vergi etkisi harig
130.644 bin TL tutarinda artmis ve bu varliklarin
izleyen ii¢ ay icerisindeki birikmis
amortismanlarinin indirilmesi sonrasinda olusan
ve 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciiyle ifade
edilmis (endekslenmis) toplam tasinan degerleri
3.399.734 bin TL olmustur. Arazi ve arsalar,
binalar ve yeralt1 ve yeriistii diizenlerinin yeniden
degerlemesine iligkin s6z konusu deger artisi
konsolide finansal durum tablosunda diger
kapsamli gelir olarak 6zkaynaklar altinda yer alan
maddi duran varliklar birikmis yeniden degerleme
artiglar hesabinda, ertelenmis vergi etkisi
diisiilerek muhasebelestirilmistir.

Arazi ve arsalar ile binalar ve yeralt1 ve yeriistii
diizenlerinin gercege uygun degerleri, kullanilan
degerleme yontemine ve degerleme modelindeki
girdi ve varsayimlara baghdir. Gergege uygun
degerler; piyasa kosullari, her bir varligin kendine
has 6zellikleri, fiziki durumu ve cografi konumu
gibi faktorlerden dogrudan etkilenebilmektedir.

Denetim ¢alismalarimizda arazi ve arsalar ile
binalar ve yeralt1 ve yeriistii diizenleri i¢in gercege
uygun deger tespit ¢caligmalar ile ilgili olarak
asagidaki prosediirler uygulanmistir:

. Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz
profesyonel degerleme kurulusunun
yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizlig
degerlendirilmistir.

. Arsa ve araziler ile binalar ve yeralt1 ve
yeriistii diizenlerinin tamaminin
degerlemeye tabi tutulup tutulmadig,
muhasebe kayitlariyla degerleme raporlari
karsilastirilarak kontrol edilmistir.

. Arsa ve arazilerin tapu kayitlar: ve sahiplik
oranlar1 6rneklem yontemiyle test
edilmistir.

. Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz

profesyonel degerleme kurulusunun
kullandig1 m2, gayrimenkuliin konumu,
imar durumu gibi verilerin eksiksiz olup
olmadig ve tutarlilign Grup’un kayitlan ile
orneklemeye dayali olarak karsilagtirilarak
kontrol edilmigtir.

. Grup yonetiminin kullandig1 varsayim ve
yontemlerin degerlendirilmesi i¢in uzman
dahil edilmistir.




31 Aralik 2024 tarihi itibariyla arazi ve arsalar ile
binalar ve yeralt1 ve yer iistii diizenlerinin toplam
degerinin Grup’un varliklarinda 6nemli bir paya
sahip olmasi, gergege uygun degerlerinin
belirlenmesinde emsal karsilagtirma (pazar) ve
maliyet yaklagimlar1 gibi yontemlerin kullanilmasi
ve bu yontemlerin gercege uygun deger tespiti
sirasinda degisimlere yol acabilecek emsal fiyatlar
ile m2 bagina ingaat maliyetleri ve yipranma
paylar gibi 6nemli tahmin ve varsayimlar
icermesi sebebiyle arazi ve arsalar ile binalar ve
yeralti ve yer {istii diizenlerinin yeniden degerleme
modeli ile muhasebelestirilmesi tarafimizdan kilit
denetim konusu olarak ele alinmgtir.

Denet¢i uzmani destegiyle yapilan
orneklemler iizerinden asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmisgtir:

Raporlarda yer alan arazi ve arsalar
ile binalar ve yeralt1 ve yeriistii
diizenlerine iligkin lokasyon, malik ve
metrekare bilgilerinin tapu kayitlar
ile karsilagtirilmasi,

Taginmazlarin niteliginin
degerlendirilmesi,

Degerlemede kullanilan emsal
karsilastirma yonteminin ilgili arazi
ve arsalar i¢in uygunlugunun
degerlendirilmesi,

Emsal karsilagtirma yonteminde
degerleri hesaplamaya konu edilen
arazi ve arsalarin Grup'un arazi ve
arsalariyla benzer niteliklerde olup
olmadiginin degerlendirilmesi,

Binalar ve yeralt1 ve yeriistii
diizenlerinin yeniden degerlemesinde
kullanilan maliyet yaklagimi
yonteminde hesaplamaya konu edilen
varliklarin metrekare bilgileri, birim
metrekare maliyetleri ve yipranma
paylar: gibi tahmin ve varsayimlarin
makul olup olmadiginin
degerlendirilmesi,

Temel cercevelere uygun olarak
raporlarin hazirlanip
hazirlanmadiginin kontrol edilmesi.

Arazi ve arsalar, binalar ile yeralt: yeriistii
diizenlerinin gercege uygun deger tespitine

iliskin konsolide finansal tablo
dipnotlarinda yer alan agiklamalarin ilgili
TFRS’lere gore uygunlugu ve yeterliligi
degerlendirilmistir.




Kilit denetim konular:

Denetimde konunun nasil ele alindig:

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardinin Uygulanmasi

(Bakiniz Dipnot 2.1 ve 27)

Dipnot 2.1°de aciklandig iizere Grup’un

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
konsolide finansal tablolarinda TMS 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardi (“TMS 29”) gecerlidir.

TMS 29, konsolide finansal tablolarin
raporlama donemi sonundaki cari satin alim
giicline gore yeniden diizenlenmesini
gerektirmektedir. Bu nedenle, 2024 yili
icerisindeki islemler ve donem sonlarindaki
parasal olmayan bakiyeler 31 Aralik 2024
bilanco tarihindeki giincel fiyat endeksini
yansitacak sekilde yeniden diizenlenmistir. TMS
29'un uygulanmasi, Grup’un 6zellikle finansal
raporlamayla ilgili kontrol faaliyetlerinde
degisiklige yol agmistir. Konsolide finansal
tablolarin giincel satin alim giicii kullanilarak
hazirlanmasi, dogru sonuclarin elde edilmesini
saglamak i¢in bir dizi karmagik prosediir ve
islem gerektirir.

Bu sebepler ile birlikte, TMS 29'un
uygulanmasinda kullanilan verilerin dogru ve
tam olmamasi riski ve harcanan ek denetim
cabasi goz 6niinde bulunduruldugunda, TMS
29'un uygulanmasi tarafimizca kilit denetim
konusu olarak belirlenmistir.

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” uygulamasina iligskin asagidaki
denetim prosediirleri uygulanmistur:

Yonetim tarafindan tasarlanan ve uygulanan
TMS 29 uygulamasina iligkin siirecleri ve
muhasebe politikalar1 anlasilmis ve
degerlendirilmistir.

TMS 29’un uygulanmasi sirasinda yonetim
tarafindan tasarlanan ve uygulanan kontroller
anlasilmis ve degerlendirilmistir.

Yonetim tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemler ayriminin TFRS’lere gore
uygunlugu kontrol edilmistir.

Parasal olmayan kalemlerin ayrintili detaylari
temin edilmis tarihi maliyetleri ve satin alim
tarihleri destekleyici belgelerle 6rneklem
yontemiyle test edilmistir.

Yonetimin kullandig1 hesaplama yontemleri
degerlendirilmis ve her donemde tutarlh bir
sekilde kullanildig1 kontrol edilmistir.

Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksi
oranlar, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan
yayinlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat
Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile kontrol
edilmistir.

Enflasyon etkileri ile yeniden diizenlenen
parasal olmayan kalemlerin, konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun
ve konsolide nakit akig tablosunun
matematiksel dogrulugu test edilmistir.

TMS 29’un uygulanmasinin konsolide finansal
tablolara iligkin dipnotlarda yer alan
agiklamalarinin TFRS’lere gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.




4. Diger Hususlar

1. 1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap donemine ait 6zet konsolide finansal tablolara iligkin yiiriittiigiimiiz
bagimsiz denetim kapsaminda, Dipnot 2.6’da aciklandig ilizere; 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
hazirlanan konsolide finansal tablolar1 degistirmek icin yapilan diizeltmeleri denetlemis
bulunuyoruz. Goriisiimiize gore, s6z konusu diizeltmeler uygundur ve dogru bir bi¢cimde
uygulanmistir. S6z konusu diizeltmeler disinda, Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine
ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimi, sinirli bagimsiz denetimi veya bunlara yonelik
herhangi bir prosediirii uygulamak i¢in gorevlendirilmedigimizden, bir biitiin olarak 1 Ocak —

31 Aralik 2023 hesap donemine ait konsolide finansal tablolara iligkin bir denetim goriisii veya
bagka bir giivence vermiyoruz.

2. Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar1 bagka bir denetim sirketi tarafindan
denetlenmis ve s6z konusu sirket 18 Nisan 2024 tarihli raporunda ilgili konsolide finansal tablolara
iligkin olumlu goriis vermistir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara
iliskin Sorumluluklar:

Grup yoOnetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir
bigimde sunumundan ve hata veya hile kaynakh 6nemli yanlslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin
gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar1 hazirlarken yonetim; Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlar1 agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig siirece isletmenin siirekliligi esasin
kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetc¢ilerin sorumluluklar: sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanlishk icerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriislimiizii iceren bir bagimsiz denet¢i raporu diizenlemektir.
BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence; yiiksek bir
giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanhighiklarin, tek bagina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar1 ekonomik kararlari etkilemesi makul 6l¢iide
bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.



BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki
muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi siirdiirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

. Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta
ve goriislimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edilmektedir. Hile;
muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykir1 beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanliglig: tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir
yanlighg tespit edememe riskinden yiiksektir.

. Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iligkin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun
denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

. Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri
ile ilgili aciklamalarin makul olup olmadig1 degerlendirilmektedir.

. Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin
ciddi siiphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadig1
hakkinda ve yonetimin igletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca
varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmanz halinde, raporumuzda,
finansal tablolardaki ilgili acitklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu goriis disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz
denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.

. Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak {izere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu
tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar1 gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip
yansitmadig1 degerlendirilmektedir.

. Grup konsolide finansal tablolar1 hakkinda olusturulacak goriise dayanak teskil edecek sekilde, Grup
biinyesindeki isletme veya igletme birimlerine iligkin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun
denetim kanit1 elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Grup
denetiminin amaglar1 acisindan yapilan denetim ¢alismasinin yonlendirilmesinden, gézetiminden ve
gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz 6nemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak
iizere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.



Bagimsizliga iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimiz iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iligkiler ve diger hususlar
ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan 6nlemleri iist yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konular yani kilit denetim konularim
belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya ac¢iklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu
kamuya acgiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya agiklamanin doguracag: kamu yararini
agacaginin makul sekilde beklendigi oldukea istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1. 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. Maddesi'nin dordiincii fikras1 uyarinca, Sirket’in
1 Ocak - 31 Aralik 2024 hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile Sirket esas
sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin hiikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamugtir.

2. TTK’nin 402. Maddesi'nin dordiincii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesinin doérdiincii fikras1 uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi

ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 11 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 11 Mart 2025
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2024 2023 (*) 2022 (*)
VARLIKLAR

Dénen varlhiklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 1.178.181 1.482.888 106.414
Finansal yatirimlar 31 - 170.978 256.545
Turev araclar 30 60.664 194.884 259.436
Ticari alacaklar 4.571.375 3.072.586 3.804.242
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 6 189.658 719 1.670
- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 4.381.717 3.071.867 3.802.572
Diger alacaklar 126.236 601.109 509.780
- llikili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 126.236 601.109 509.780
Stoklar 9 1.441.029 1.812.675 2.137.379
Pesin 6denmis giderler 10 200.788 462.393 324.031
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 28 6.127 6.070 6.436
Diger donen varliklar 18 58.685 159.998 314.662
Toplam donen varhklar 7.643.085 7.963.581 7.718.925

Duran varhklar
Ticari alacaklar 71.360 319.165 469.521
- Lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 7 71.360 319.165 469.521
Diger alacaklar 290.644 479.043 670.974
- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 8 290.644 479.043 670.974
Finansal yatirimlar - 352.779 397.509
Turev araclar 30 117.562 160.689 84.929
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 11 51.848 - -
Maddi duran varliklar 12 4.099.320 3.902.813 4.231.977
Kullanim hakki varliklar 14 51.926 57.271 82.036
Maddi olmayan duran varliklar 2.640.215 2.264.839 2.344.493
- Diger maddi olmayan duran varliklar 13 2.640.215 2.264.839 2.344.493
Pesin 6denmis giderler 10 41.244 3.146 20.959
Ertelenmis vergi varligi 28 115.453 327.930 -
Diger duran varliklar 18 - 156 126.912
Toplam duran varhiklar 7.479.572 7.867.831 8.429.310
Toplam varhklar 15.122.657 15.831.412 16.148.235

™) Bakiniz Dipnot 2.6.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan incelenmis ve YoOnetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2024 tarihinde
onaylanmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

Yeniden Yeniden
diizenlenmis diizenlenmis
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
Dipnot 2024 2023 (*) 2022 (*)
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 19 3.753.506 3.338.505 4.720.721
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 19 683.934 1.023.680 1.117.681
Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar 19 104.356 35.068 23.127
Ticari borglar 2.237.410 2.563.254 2.284.631
- lligkili taraflara ticari borglar 6 172.962 158.050 114.628
- lliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 7 2.064.448 2.405.204 2.170.003
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 17 148.749 112.845 85.900
Diger borglar 65.002 266.764 -
- [liskili taraflara diger bor¢lar 6 65.002 266.764 -
Ertelenmis gelirler (s6zlesme yiikiimliiliikleri
disinda kalanlar) 10 509.812 565.802 91.392
Dénem kart vergi yiikiimliliga 28 6.581 - 5.232
Kisa vadeli karsiliklar 200.052 583.803 195.186
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar 17 51.652 99.289 31.710
- Diger kisa vadeli karsiliklar 16 148.400 484514 163.476
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 18 47.179 41.615 70.591
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 7.756.581 8.531.336 8.594.461
Uzun vadeli yukumlulukler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 19 1.429.767 1.073.214 1.530.863
Kiralama islemlerinden uzun vadeli bor¢lar 19 12.030 25.099 38.659
Diger borglar - 375.385 -
- lliskili taraflara diger bor¢lar 6 - 375.385 -
Ertelenmis gelirler 10 63.762 88.026 48.025
Uzun vadeli kargiliklar 370.244 507.326 513.073
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklar 17 205.800 223.897 313.225
- Diger uzun vadeli karsiliklar 16 164.444 283.429 199.848
Ertelenmis vergi yiikiimliligii 28 - - 641.319
Toplam uzun vadeli yikimlalikler 1.875.803 2.069.050 2.771.939
Toplam yukumlulikler 9.632.384 10.600.386 11.366.400
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 5.490.273 5.183.147 4.709.794
Odenmis sermaye 20 900.000 900.000 900.000
Sermaye diizeltme farklari 20 9.817.532 9.817.532 9.817.532
Paylara iligkin primler (iskontolar) 143.546 143.546 143.546
Birikmis diger kapsamli gelir 944.682 538.490 621.301
- Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar 937.760 726.376 799.710
- Kar veya zararda yeniden suniflandirilacaklar 6.922 (187.886) (178.409)
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 20 25.337 25.337 25.337
Gegmis yillar karlar1 veya zararlari (6.396.308) (6.797.922) (6.797.922)
Net donem kar1 veya zarari 55.484 556.164 -
Kontrol giici olmayan paylar - 47.879 72.041
Toplam 6zkaynaklar 5.490.273 5.231.026 4.781.835
Toplam kaynaklar 15.122.657 15.831.412 16.148.235

*) Bakiniz Dipnot 2.6.

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
Yeniden
diizenlenmis (*)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 21 10.867.324 10.717.162
Satiglarin maliyeti (-) 21 (8.686.735) (8.873.309)
Brut kar/(zarar) 2.180.589 1.843.853
Genel yonetim giderleri (-) 22 (580.831) (523.204)
Pazarlama giderleri (-) 22 (940.964) (1.139.501)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) 22 (19.153) (20.330)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 23 935.020 2.409.790
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 23 (558.650) (955.417)
Esas faaliyet kari/(zarari) 1.016.011 1.615.191
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 24 235.770 49.038
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 24 (244.343) (117.452)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar 11 (2.336) -
Finansman geliri/(gideri)
oncesi faaliyet kari/(zarar) 1.005.102 1.546.777
Finansman giderleri (-) 26 (1.996.781) (3.032.757)
Parasal kazang/(kayip) 21,27 1.286.869 1.099.394
Vergi oncesi donem kari/(zararr) 295.190 (386.586)
Vergi geliri/(gideri) (216.821) 918.588
Ddnem vergi gideri 28 (14.323) -
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 28 (202.498) 918.588
Donem net kari/(zarari) 78.369 532.002
Doénem kari/(zarari) dagilimi:
Kontrol glicii olmayan paylar 22.885 (24.162)
Ana ortaklik paylari 55.484 556.164
Nominal degeri 1 Kr olan 100 adet hisse icin
pay basina kazang/(kayip) 29 0,062 0,618

*) Bakiniz Dipnot 2.6.

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasmni olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)
Yeniden
diizenlenmis (*)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
DIGER KAPSAMLI GELIiRLER/ (GIDERLER) KISMI
Donem net kari/(zarari) 78.369 532.002
Diger kapsamh gelirler/(giderler):
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar, vergi ncesi 66.813 (97.777)
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari/
(azaliglar), vergi dncesi 12 130.644 (98.254)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden dlgiim
kazanglari/(kayiplari), vergi 6ncesi 17 (63.831) 477
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar, vergi dncesi 194.808 (35.695)
Yabanci para ¢evrim farklari, vergi ncesi (89.031) 69.174
Nakit akis riskinden korunma
kazanglari/(kayiplari), vergi 6ncesi 283.839 (104.869)
Toplam diger kapsamh gelir/(gider), vergi d6ncesi 261.621 (133.472)
Diger kapsamh gelir/(gider) unsurlarina iliskin
toplam vergiler (9.979) 50.661
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
diger kapsamh gelire/(gidere) iliskin toplam vergiler (9.979) 24.444
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 28 (9.979) 24.444
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
diger kapsamh gelire iliskin toplam vergiler - 26.217
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 28 - 26.217
Toplam diger kapsamh gelir/(gider) 251.642 (82.811)
Toplam kapsamh gelir 330.011 449.191
Toplam kapsamh gelirin/ (gider) dagilimi:
Kontrol glicii olmayan paylar 22.885 (24.162)
Ana ortaklik paylari 307.126 473.353

™) Bakiniz Dipnot 2.6.

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parc¢asini olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 DONEMLERINE AiT

KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGIiSiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Siiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh

Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler ve

Gelirler ve Giderler Giderler Birikmis Karlar
Tanimlanmis Ozkaynak
Fayda Yontemiyle Finansal
Planlarinin Degerlenen Yatirnmlarin
Yeniden Birikmis Yatirimlarin Gergege
Birlesmeye Paylara Degerleme Yeniden Diger Kapsamh Yabanca  Uygun Deger Riskten Kardan Kontrol
Sermaye iliskin flave iliskin ve Olgiim Olgtim Gelirden para  Olglimiinden Korunma Ayrilan Gegmis Net Dénem  Ana Ortakhga Giicti
Odenmis Dizeltme  Ozsermaye Primler/ Kazang / Kazanglary/ Kar/Zararda Cevrim  Kaynaklanan Kazang / Kisitlanmis Yillar Kar1/ Ait Olmayan
Sermaye Farklar Katkis iskontolar Kayiplar: Kayiplar Simiflandirilacak Farklan Kazanclar Kayiplar: ‘Yedekler Zararlar1 (Zarari) C")zkgynaklar Paylar C")zkgynaklar
1 Ocak 2023 itibariyla
bakiyeler — 6nceden
raporlanan 900.000 10.399.738 48.683 154.539 1.045.991 (91.731) - 26.778 (154.550) (205.187) 25.337 (5.413.881) - 6.735.717 72.041 6.807.758
Diizeltme (Dipnot 2.6) - (582.206) (48.683) (10.993) - - (154.550) - 154.550 - - (1.384.041) - (2.025.923) - (2.025.923)
1 Ocak 2023 itibariyla
bakiyeler — diizenl, 900.000 9.817.532 - 143.546 1.045.991 (91.731) (154.550) 26.778 - (205.187) 25.337 (6.797.922) - 4.709.794 72.041 4.781.835
Toplam kapsamlt
gelir/(gider) - - - - (73.692) 358 - 69.175 - (78.652) - - 556.164 473.353 (24.162) 449.191
- Dénem net kari/(zarari) - - - - - - - - - - - - 556.164 556.164 (24.162) 532.002
- Toplam diger kapsaml
gelir/(gider) - - - - (73.692) 358 - 69.175 - (78.652) - - - (82.811) - (82.811)
31 Arahk 2023 itibariyla
bakiyeler 900.000 9.817.532 - 143.546 972.299 (91.373) (154.550) 95.953 - (283.839) 25.337 (6.797.922) 556.164 5.183.147 47.879 5.231.026
1 Ocak 2024 itibariyla
bakiyeler — énceden
raporlanan 900.000 10.399.738 48.683 154.539 972.299 (91.373) - 95.953 (154.550) (283.839) 25.337 (5.413.881) 919.080 7.571.986 47.879 7.619.865
Diizeltme (Dipnot 2.6) - (582.206) (48.683) (10.993) - - (154.550) - 154.550 - - (1.384.041) (362.916) (2.388.839) - (2.388.839)
1 Ocak 2024 itibariyla
bakiyeler — diizeltilmis 900.000 9.817.532 - 143.546 972.299 (91.373) (154.550) 95.953 - (283.839) 25.337 (6.797.922) 556.164 5.183.147 47.879 5.231.026
Transferler - - - - - - 154.550 - - - - 401.614 (556.164) - - -
Toplam kapsamli
gelir/(gider) - - - - 104.707 (47.873) - (89.031) - 283.839 - - 55.484 307.126 22.885 330.011
- Dénem net kari/(zarart) - - - - - - - - - - - - 55.484 55.484 22.885 78.369
- Toplam diger kapsamh
gelir/(gider) - - - - 104.707 (47.873) - (89.031) 283.839 - - - 251.642 - 251.642
Bagli Ortaklik Edinimi
veya Elden Cikarilmasi
(Dipnot 2.3) - - - - - - - - - - - - - - (70.764) (70.764)
31 Arahk 2024 itibariyla
bakiyeler 900.000 9.817.532 - 143.546 1.077.006 (139.246) - 6.922 - - 25.337 (6.396.308) 55.484 5.490.273 - 5.490.273

5

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis (*)
1 Ocak - 1 Ocak -
Dipnot 31 Arahk 2024 31 Aralk 2023
ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Siirdiiriilen faaliyetlerden déonem kar1/(zarari) 78.369 532.002
Donem net kari/(zararr) mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.951.125 1.876.156
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 12,13,14 545,719 542.273
Deger diisiikliigi/(iptali) ile ilgili duzeltmeler (125.660) 49.527
- Alacaklarda deger diisiikliigiil(iptali) ile ilgili dizeltmeler 7 (89.535) 31.211
- Stok deger diisiikliigiil(iptali) ile ilgili duzeltmeler 9 (36.125) 18.316
Kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 299.745 931.406
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/(iptali) ile
ilgili duzeltmeler 16, 17 107.079 419.359
- Dava velveya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 11.006 5.017
- Garanti karsiliklar (iptali) ile ilgili diizeltmeler 16 183.860 507.030
- Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler (2.200)
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili diizeltmeler 1.191.345 1.336.158
- Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 24 (83.535) (49.038)
- Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 26 1.274.880 1.385.196
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklari ile ilgili diizeltmeler 469.430 1.032.128
Gergege uygun deger kayiplari (kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 283.839 (104.869)
- Tiirev finansal araglarin gergege uygun deger kayiplari/

(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 283.839 (104.869)
Vergi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler 28 216.821 (918.588)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar/

(kazanglar) ile ilgili dizeltmeler (55.202) -
- Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
kayiplarl/(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 24 (55.202)
Bagli ortakliklarin veya miisterek faaliyetlerin elden
¢ikarilmasindan kaynaklanan kayiplar (kazanglar) ile ilgili

diizeltmeler 24 (97.033) -
Istirak, is ortaklig1 ve finansal yatirimlarin elden ¢ikarilmasindan

veya paylarindaki degisim sebebi ile olusan kayiplar/(kazanglar)

ile ilgili diizeltmeler 24 244.343 117.452
Parasal kay1p/(kazang) (1.022.222) (1.109.331)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1.124.482) 945.208
Ticari alacaklardaki azalig (artis) ile ilgili diizeltmeler (2.660.860) (687.509)

- [ligkili taraflardan ticari alacaklardaki azahs/(artis) 6 (213.751) 241

- [liskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) 7 (2.447.109) (687.750)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalig/(artis) ile ilgili

dizeltmeler 760.640 (353.015)

- Iligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger

alacaklardaki azalis/(artig) 8 760.640 (353.015)
Stoklardaki azalislar/(artislar) ile ilgili diizeltmeler 9 379.139 361.538
Ticari borglardaki artig/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 522.111 961.723

- [liskili taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 6 71.747 72.316
- [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lardaki artis/(azalis) 7 450.364 889.407
Faaliyetler ile ilgili diger bor¢lardaki artig/(azalis) ile ilgili
dizeltmeler (125.512) 662.471
- lligkili taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki
artis/(azalis) 6 (55.567) 49.620
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger bor¢lardaki

artig/(azalig) 8 (69.945) 612.851
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) 905.012 3.353.366
Vergi iadeleri/(6demeleri) (9.054) (1.017)
Diger nakit girisleri/(¢ikislari) (235.376) (230.566)
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda

yapilan 6demeler 17 (114.144) (60.658)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) 546.438 3.061.125

(*)  Bakimz Dipnot 2.6.

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis (*)
1 Ocak - 1 Ocak —
Dipnot 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN
NAKIT AKISLARI
Bagli ortakliklarin kontroliiniin kaybi sonucunu doguracak satislara
iligkin nakit girisleri 74.258 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan
nakit girisleri 78.889 90.240
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 12 78.889 90.240
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan kaynaklanan
nakit ¢gikiglari* (964.167) (290.135)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglar 12 (234.847) (54.624)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit
gtkiglar 13 (729.320) (235.511)
Alman faiz 24 83.535 49.038
Diger nakit girisleri/(¢ikislari) 118.423 -
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (609.062) (150.857)
FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8.460.287 9.710.152
- Kredilerden nakit girisleri 19 7.313.807 8.551.965
- Diger finansal bor¢lanmalardan nakit girisleri 1.146.480 1.158.187
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikislart (7.097.265) (9.587.745)
- Kredi geri odemelerine iligkin nakit ¢ikislar: 19 (6.048.259) (9.352.023)
- Diger finansal bor¢lanmalardan nakit ¢ikislar: 6,19 (1.049.006) (235.722)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit
cikislar 19 (54.328) (41.385)
Odenen faiz (1.127.177) (1.307.934)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) 181.517 (1.226.912)
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden
once nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azahs) (+/-) 118.893 1.683.356
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
Uzerindeki etkisi (+/-) 32.208 87.243
Nakit ve nakit benzerlerinin izerindeki enflasyon etkisi (455.808) (394.125)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azahs) (+/-) (304.707) 1.376.474
Doénem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 1.482.888 106.414
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4 1.178.181 1.482.888

(*)  Bakimz Dipnot 2.6.

Izleyen dipnotlar, konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olustururlar.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 1 - SIRKET’IN ORGANIiZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Karsan Otomotiv’) 1966 yilinda Bursa,
Tirkiye’de kurulmustur. Sirket, Tiirkiye’de her nevi oto montaj ve karoseri tesisleri kurmak, kurulmus
olanlar1 satin almak, bunlara istirak etmek, karoseri imali igin oto ithal etmek, her nevi oto karoseri
yapmak ve satmak amaciyla kurulmustur. Sirket’in faaliyet alanlari; ¢esitli otomotiv markalarina
motorlu araglar tretmek, ithal ve ihra¢ etmek ile otomotiv ana ve yan sanayilerine endistriyel hizmet
vermektir.

Sirket’in Genel Miidiirliigli ve {iretim tesisleri Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi (HOSAB), Sanayi
Caddesi, 16225, Niliifer-Bursa adresinde bulunmaktadir.

Sirket’in ana ortagi ve esas kontrolii elinde tutan taraf Kiraga Holding A.S.’dir. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gormektedir. Sirket’in
BiST’te islem géren hisse oran1 %39,44 tiir (31 Aralik 2023: %39,44).

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Karsan Otomotiv’in bagl ortakliklart (“baglh
ortakliklar”) (bundan sonra toplu olarak “Grup” olarak adlandirilacaktir) ve 6zkaynak yonetmiyle
degerlenen yatirnmlarinin faaliyet konular1 agagidaki gibidir:

i Tam konsolidasyona tabi bagh ortakhklar
Faaliyet konusu

1. Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. Satig pazarlama
2. Karsan Europe S.R.L. Satig pazarlama
3. Karsan North America LLC Satis pazarlama (Gayrifaal)

ii. Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilen istirakler

Faaliyet konusu
1. Hervout Corporate Industry SAS (*) Satig pazarlama
2. Hervout Corporate Lease SAS (*) Satig pazarlama

™) Bakiniz Dipnot 2.3.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yil ig¢inde caligan personelin ortalama sayisit 2.364’tiir
(31 Aralik 2023: 2.496).

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolar Karsan Otomotiv Sanayii ve
Ticaret A.S. Yonetim Kurulu tarafindan 11 Mart 2025 tarihinde onaylanmistir. Genel Kurul’un ve ilgili
diizenleyici kurumlarin yasal mevzuata gore diizenlenmis finansal tablolar1 ve bu konsolide finansal
tablolar1 degistirme hakki bulunmaktadir.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 2 —- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin Temel Esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
(“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararas1 standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmigtir. TFRS,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda (“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik
saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir. Konsolide finansal tablolar KGK
tarafindan 3 Temmuz 2024 tarihinde yaymmlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Sirket, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tiirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi mevzuati ve Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdiizen Hesap
Plani sartlarina uymaktadir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin finansal tablolar
faaliyet gosterdikleri iilkelerde gecerli olan kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hazirlanmigtir.
Konsolide finansal tablolar, gergcege uygun degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar grubundan
arazi ve arsalar ve binalar ile yine gergege uygun degerleri ile taginan finansal yatirimlar, finansal varlik
ve yiikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Grup’un fonksiyonel para birimi olan Tiirk
Liras1 (“TL”) olarak &l¢iilmiis ve sunulmustur. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina goére
hazirlanmig yasal kayitlara, TFRS’ye uyum i¢in gerekli olan diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak
diizenlenmigtir. Bununla birlikte Sirket, TTK geregince hazirlanan finansal tablolarini, TFRS uyarinca
dogru sunumun yapilmasi amaciyla Dipnot 2.5’te belirtilen muhasebe politikalar1 g¢er¢evesinde
diizenlemistir.

Isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akis1 igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin
stirekliligi esasina gore hazirlanmistir. Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6.241.758 TL tutarinda
gecmis yillar zararlart bulunmaktadir. Ayni tarihte sona eren donemde ise 124.698 TL tutarinda donem
zarar1 olugsmaktadir. Ayrica, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un donen varliklari, kisa vadeli
yikiimliliiklerinden 113.495 TL tutarinda daha azdir. Grup Yonetimi, 2024 yil1 igin biit¢e ve tahmin
¢alismalarinda hasilattaki biiyiimeden olusacak 6l¢ekle esas faaliyet karliliginda artis beklemekte ve bu
seviyenin mevcut igletme sermayeyi giiclendirecek derecede nakit girisi olusturacagimi 6ngérmektedir.
Bu nedenlerden 6tiirli, Grup yonetimi igletmenin siirekliligine iligkin net igletme sermayesine yonelik
bir risk dngérmemektedir.

Yabanci para ¢evrimi

i Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir girketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin i¢inde bulundugu ve
operasyonlarini siirdiirdiigii ana ekonomide gegerli olan para birimi cinsinden Sl¢iilmiistiir (“fonksiyonel

para birimi”). Konsolide finansal tablolar, ana sirketin fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL
cinsinden sunulmustur.



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)
ii.  Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildig1 giinkii doviz kurlarindan fonksiyonel para
birimine ¢evrilmistir. Bu islemlerin ger¢ceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve
yiikiimliiliiklerin donem sonu doviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri
nakit akim ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar altinda takip edilenler diginda
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Tiim kur farki kar ve zararlar
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda finansal gelir ve giderler ve esas
faaliyetlerden diger gelirler ve giderler i¢erisinde sunulmustur.

iii.  Yabancu iilkelerdeki bagh ortakliklarin finansal tablolarinin ¢evrimi

Yabanci iilkelerde kayitli bulunan baglh ortakliklarin finansal tablolart bulunduklari iilkelerin standart,
kanun ve diizenlemelerine gore hazirlanmis ve dogru bir sunum ve igerik i¢in TMS/TFRS’ye
uyarlanmistir. Yabanci iilkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklarin varlik ve yiikiimliiliikkleri finansal
durum tablosu (bilango) tarihindeki doviz kurlar1 kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir. Bu ortakliklarin kar
veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TL’ye ¢evrilmistir
(ortalama kur iglem tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler
gergeklestigi tarihlerdeki kurdan ¢evrilir). Kapanis ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur
farklar1 ana ortakliga ait olmalar1 durumunda 6zkaynaklar igerisindeki “yabanci para ¢evrim farklar”
kalemi altinda muhasebelestirilmektedir.

Finansal durum tablosu (bilango) tarihlerindeki ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
kalemleri i¢in kullanilan ilgili donemlerdeki kurlar asagidaki gibidir:

31 Aralk 2024 31 Aralik 2023

Avro/TL (Bilanco tarihi) 36,7362 32,5739
Avro/TL (Ortalama) 35,4893 25,7198

Y uksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina goére enflasyon muhasebesi uygulamaya
baslamustir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil1 karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarim1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihragg¢ilar ile sermaye piyasasi
kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak iizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan
yaymlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayis
kullanilarak yapilmigtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde
kullanilan endeksler ve diizeltme katsayilar asagidaki gibidir:
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar (Devami)

Diizeltme Uc Yillik Bilesik

Tarih Endeks Katsayisi Enflasyon Orani
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156
31 Aralik 2021 686,95 3,90792 %74

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme igleminin ana
unsurlar1 agagidaki gibidir:

- Tirk Lirasi cinsinden hazirlanmig cari donem finansal tablolar, finansal durum tablosu tarihindeki
satin alma giicii ile ifade edilmekte olup Onceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine
raporlama donemi sonundaki satin alma giiciine gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yiikiimliiliikkler, hali hazirda, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma
giicli ile ifade edildiginden diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore
diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumda,
sirastyla TMS 36 ve TMS 2 hiikiimleri uygulanmistir.

- Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan
varlik ve yiikiimlilikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak
diizeltilmistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosuna etkisi olanlar digindaki konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer
alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin finansal tablolara ilk olarak yansitildiklar1 donemler
iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmiglerdir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, gelir
tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/ (kayiplar1) hesabina kaydedilmistir. 1 Ocak —
31 Aralik 2024 hesap donemi igerisinde 1.188.402 TL tutarindaki, enflasyonun Grup’un cari
donemdeki net parasal varlik/ylikiimliiliik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar
ve diger kapsamli gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanglari olarak muhasebelestirilmistir
(1 Ocak — 31 Aralik 2023: 1.099.394 TL tutarinda net parasal pozisyon kazanglari).

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler

Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin
hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar1 agsagida 6zetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli
yeni ve degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlar1 disinda onceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak

uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda agiklanmigtir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’ndaki Degisiklikler (Devami)

a. 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut onceki
standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

° TMS 1, Sozlesme kosullar: olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay i¢inde uymasi gereken
kosullarin  bir yiikiimliiliigiin smiflandirmasim1  nasil etkiledigine agiklik getirmektedir.
Degisiklikler ayn1 zamanda isletmenin bu kosullara tabi yiikiimliiliklerle ilgili sagladigi bilgilerin
iyilestirilmesini de amaglamaktadir.

° TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin TFRS 16’daki bir
satis ve geri kiralama iglemini islem tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini agiklayan satig
ve geri kiralama hiikiimlerini igerir. Kira 6demelerinin bir kism1 veya tamamu bir endekse veya
orana bagl olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama islemlerinin
etkilenmesi muhtemeldir.

° TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarik¢i finansman anlagsmalarina iliskin degisiklikler; 1 Ocak 2024
tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu
degisiklikler tedarik¢i finansman anlagmalarinin ve isletmelerin yiikiimliiliikkleri, nakit akiglar1 ve
likidite risklerinin iizerindeki etkilerine dair seffafligi arttirmak ig¢in agiklama yapilmasini
gerektirir. Agiklama gereklilikleri, UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)’nun,
yatirimeilarin, bazi girketlerin tedarik¢i finansmani anlagmalarinin yeterince agik olmadigi ve
yatirimeilarin analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.

° TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin A¢iklanmasma iliskin Genel
Huakdmler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde
gegerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri icerisindeki siirdiiriilebilirlikle ilgili maruz
kaldig1 6nemli riskler ve firsatlarin agiklanmasina yonelik temel gerceveyi igerir.

° TSRS 2, “iklimle ilgili agiklamalar”; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan
yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin iklimle ilgili riskler ve firsatlar
hakkinda agiklama gerekliliklerini belirleme konusundaki ilk konu standardidir.

Yukaridaki degisikliklerin Grup’un finansal durumu veya performansi lizerinde 6nemli bir etkisi
olmamugtir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis ve Grup
faaliyetleriyle ilgili olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

b. 31 Arahk 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak Kamu Gozetimi
Mubhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan heniiz mevzuata kazandirilmayan standartlarda
UFRS kodifikasyonu korunmustur.

° TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gegerlidir. Bu standart, hali hazirda ¢ok ¢esitli uygulamalara izin veren
TFRS 4’iin yerine ge¢mektedir. TFRS 17, sigorta sozlesmeleri ile istege bagh katilim 6zelligine
sahip yatirim sozlesmeleri diizenleyen tiim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR

2.2

(Devam)

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar’’ndaki Degisiklikler (Devami)

TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan
yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Bir isletme, belirli bir amag i¢in belirli bir 6l¢giim
tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan bir iglem veya
faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini
elde etme olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve ylikiimliiliikler yaratan bir piyasa veya takas mekanizmasi yoluyla
gergeklesir.

TFRS 9 ve TFRS 7°deki Finansal Araclarin siniflandirma ve él¢iimiine iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir
(erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

. elektronik nakit transferi sistemi aracilifiyla 6denen bazi finansal borg¢lar igin yeni bir
istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal
tablo dis1 birakilmasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

. bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin
degerlendirilmesine iliskin daha fazla rehberlik saglanmasi ve agikliga kavusturulmast;
. nakit akiglarini degistirebilecek sozlesme sartlarina sahip belirli araglar i¢in yeni

aciklamalar eklemek (gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasilmasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

. gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iligkin
aciklamalarda giincellemeler yapilmasidir.

UFRS’lere iliskin Yilhk iyilestirmeler — 11. Degisiklik; Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe
Standardindaki ifadeleri aciklia kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki hiikiimler
arasindaki nispeten kii¢iik beklenmeyen sonuglari, gozden kagirilan noktalar1 veya tutarsizliklar
diizelten degisikliklerle sinirhidir. 2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iligkin yapilmistir:

. UFRS 1 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarinm ilk Uygulamasi;

. UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin
uygulanmasina yo6nelik Rehber;

. UFRS 9 Finansal Araglar;

. UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

. UMS 7 Nakit Akis Tablosu.

UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten
sonra baglayan yillik raporlama donemleri i¢in gecerlidir. Bu, kar veya zarar tablosundaki
giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve agiklanmasina iligkin yeni standarttir.
UFRS 18'de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

. kar veya zarar tablosunun yapisi

. isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans
Olciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans olgiitleri) i¢in mali tablolarda
gerekli agiklamalar; ve

. genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar igin gegerli olan toplama ve ayristirmaya
iligkin gelistirilmis ilkeler.
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2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarr’ndaki Degisiklikler (Devami)

° UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakhklar:
Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemleri
i¢in gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart diger UFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlar1 saglayan bir bagli ortaklik, aciklama hiikiimleri hari¢ diger UFRS
Mubhasebe Standartlarindaki hiikiimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltilmig
aciklama gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltilmis agiklama gereklilikleri, sartlari saglayan
bagli ortakliklari mali tablolarmin kullanicilarimin bilgi ihtiyaglari ile mali tablo hazirlayicilart
icin maliyet tasarruflarin1 dengeler. UFRS 19, sartlar1 saglayan bagli ortakliklar i¢in goniillii
uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagl ortaklik agagidaki durumlarda ilgili sartlar1 saglar:

. kamuya hesap verme yiikiimliiliigiiniin bulunmamasi ve
. UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar
iireten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

S6z konusu degisikliklerin ve yeni standartlarin Grup’un finansal durumu ve performans: tizerindeki
etkileri degerlendirilmektedir. Yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin gelecek dénemlerde
Grup’un konsolide finansal tablolar1 iizerinde énemli bir etki yaratmayacagi beklenmektedir.

2.3 Konsolidasyon Esaslar
Tam Konsolidasyon Esaslar:

Konsolide finansal tablolar, asagida agiklanan esaslar dogrultusunda, Grup’un ve bagl ortakliklarinin
hesaplarin1 icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide
finansal tablolarin tarihleri 31 Aralik 2024 itibariyla, TFRS’ye uygun olarak yeknesak muhasebe
politikalarini1 uygulayarak ve ayni gosterimi saglayarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin muhasebe
politikalari, gerektiginde Grup’un politikalar1 ile tutarli olacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

Grup’un lizerinde kontrolii olan tiim isletmeler, Grup’un bagli ortakligi konumundadir. Grup, isletmeyle
olan iligkisinden dolay1 degisken getirilere maruz kaldig1 veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, aym
zamanda bu getirileri isletme {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, isletmeyi
kontrol etmektedir. Bagl ortaklik {izerindeki kontroliin Grup’a gegtigi andan itibaren s6z konusu baglh
ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Bagli ortaklik iizerindeki kontroliin sona erdigi andan itibaren
ise s0z konusu bagli ortaklik konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon yontemi
kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki 6nemli tutardaki tiim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim
islemleri karsilikli silinmistir. Istirak tutarlar ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli silinmistir.
Varliklarda muhasebelestirilmis grup i¢i islemlerden dogan karlar ve zararlar karsilikli silinirken,
gerceklesmemis zararlar ise iglemin transfer edilen varlikta bir deger diigiikliigiine isaret etmedigi
durumlarda silinir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla konsolidasyon kapsamina dahil
edilmis olan bagli ortakliklar1 ve Grup’un kontrol paylarin1 gostermektedir:

14



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.3 Konsolidasyon Esaslar1 (Devami)

Grup’un sermayedeki pay
oram ve oy kullanma

hakki oram (%)
Kurulus ve Gecerli 31 Aralik 31 Arahk
Bagh ortakhklar faaliyet yeri  para birimi 2024 2023
Karsan I¢ ve Dis Ticaret A.S. Tiirkiye TL 100 100
Karsan Europe S.R.L. Italya Avro 100 100
Karsan North America LLC (*) A.B.D.  ABD Dolar 100 100

(*)  Dipnot 1°de agiklandig iizere Karsan North America LLC ’nin gayri faal olmasi sebebiyle 31 Aralik 2024
ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle tarihli finansal tablolara tam konsolidasyon yontemi ile dahil
edilmemistir.

Kontrol giicli olmayan paylarin, bagli ortakligin net varlik ve cari donem konsolide kar veya zarar ve
kapsamli gelir veya giderlerindeki pay1, konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir ve gider ile
konsolide 6zkaynaklar degisim tablolarinda “kontrol giicii olmayan paylar” adiyla ayrica siniflandirilir.
Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle kontrol giicli olmayan paylari bulunmamaktadir.

Bagh ortakliklarin elden cikartiimasi

Grup’un bagli ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybina neden olmayan degisiklikler 6zkaynak
islemleri olarak muhasebelestirilir. Grup’un payi ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri,
bagl ortaklik paylarindaki degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin
diizeltildigi tutar ile alinan veya &denen bedelin gercege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan
ozkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.

Grup’un baglh ortakliklar {izerinde kontroliiniin kaybolmas1 durumunda, Grup’un bagh ortakliklar
iizerindeki paylari kontroliin kaybedildigi tarihteki gergege uygun degeri ile dl¢iiliir ve defter degeri ile
arasindaki fark kar veya zarar olarak kaydedilir. Ger¢ege uygun deger, miisterek yonetime tabi ortaklik
ve finansal varliklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi amaciyla ilk alim
degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha dnce diger kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili
varlik ya da yiikiimliiliikkler Grup tarafindan elden ¢ikarilmig gibi muhasebelestirilir. Bu daha dnce diger
kapsamli gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siiflandirilmasi gerektigi anlamina gelebilir.

Grup’un bir baglh ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satis sonrasindaki kar/zarar, 1) alinan
satis bedeli ile kalan paymn gercege uygun degerlerinin toplami ile ii) bagl ortakligin varlik (serefiye
dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark
olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagl ortaklik ile ilgili nceden muhasebelestirilen ve
Ozkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu varsayimi {izerine kullanilacak
muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS’ler uyarinca, kar/zarara
aktarilmasi ya da dogrudan ge¢mis yil karlarina transfer). Bagli ortakligin satis1 sonrasi kalan yatirimin
kontroliiniin kaybedildigi tarihteki ger¢ege uygun degeri, TFRS 9 Finansal Araclar standardi
kapsaminda belirlenen baglangic muhasebelestirmesinde gercege uygun deger olarak ya da,
uygulanabilir oldugu durumlarda, bir istirak ya da miisterek olarak kontrol edilen bir isletmedeki
yatirimin baglangic muhasebelestirmesindeki maliyet bedeli olarak kabul edilir.
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Ozkaynak yontemi kullamlarak muhasebelestirilen istiraklerdeki yatirmlar

Istirak, ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir ve baslangicta maliyet bedeli ile
muhasebelestirilir. Grup’un %20 ile %50 arasinda oy hakkina sahip oldugu veya lizerinde 6énemli etkisinin
bulundugu ancak kontroliiniin bulunmadig1 tesebbiislerdir. Grup arasindaki islemlerde gerceklesmemis
kazanglar 6nemli etkiye sahiptir, ancak kontrole tabi degildir. Grup ile istirakleri arasindaki islemlerden
elde edilen gerceklesmemis kazanglar, Grup’un istiraklerdeki pay1 dl¢iisiinde elimine edilir; Islem,
devredilen varligin deger diisiikliigiine iliskin kamt saglamadigi siirece gergeklesmemis zararlar da elimine
edilir. Grup’un istiraklerinin iktisap sonrasi kar veya zararlarindaki payi kapsamli gelir tablosunda
muhasebelestirilir. Istiraklerden alnacak temettiiler, yatirimmn defter degerinden diisiilerek
muhasebelestirilir.

Onemli etkinligin kaybiyla veya kontrol kazanimi ile sonuglanmayan istirak hisse alimi islemleri, satin
alma isleminin gerceklestigi tarih itibartyla istirakin tanimlanabilir net varliklarinin gercege uygun degeri
ile varligin edinimi i¢in 6denilen bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark serefiye olarak istirak
degerinin i¢inde muhasebelestirilmistir.

Ozkaynaklar1 pay alma yontemi ile muhasebelestirilmis yatirim yapilan isletmenin muhasebe politikalart,
Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar1 ile gerektiginde tutarlilifinin saglanmasinin amaciyla
uygun sekilde degistirilmistir.

Grup, istirak ile ilgili olarak s6z konusu dogrultuda bir yiikiimliiliikk altina girmemis veya bir taahhiitte
bulunmamus oldugu siirece istirakteki yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup'un 6nemli etkisinin
sona ermesi iizerine 6zsermaye yontemine devam edilmemektedir. Onemli etkinin sona erdigi tarihteki
yatirrmin kayitl degeri, o tarihten sonra maliyet olarak gosterilmektedir. Onemli etkinligin kaybina neden
olmayan istirakteki hisse oranindaki azalma nispetinde, daha 6nce kapsamli gelir/ (gider) igerisinde
muhasebelestirilmis tutarlar, ilgili TFRS hiikiimlerine gére net donem kar/ (zarar1) ve birikmis kar ile
iligkilendirilir.

Toplam kapsamli gelir/gider degisimlerinden kaynaklanmayan istirak tutarlarindaki artis veya azaliglar
ilgili 6zkaynak kalemleriyle iliskilendirilerek muhasebelestirilir. Ozkaynaktan pay alma yontemi ile
muhasebelestirilmis olan yatirimin defter degeri Dipnot 2.4'te anlatilan politikaya gore deger diisiikligii
icin test edilmektedir.

Asagida yer alan tablo, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla istiraklerini ve ortaklik yapisini géstermektedir:
Ortakhk Paylar/Oy Haklar (%)

Istirak 2024 2023 2022
Hervout Corporate Industry SAS (“HCI”) (*) (**) 20 50 50
Hervout Corporate Lease SAS (“HCL”) (*) (**) 20 50 50

(*)  HCI’'min, HCL hisselerinin tamamina sahip olmasi sebebiyle Grup’un HCL iizerindeki dolayli ortakligi
%350°dir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle, Grup HCI {izerinde dogrudan, HCL iizerinde dolayl olarak %50
oraninda oy hakkina sahip olmakla beraber, Sirket ve HCI’'nin diger ortaklari arasindaki hissedarlar
sozlesmesi kapsaminda HCI ve HCL’yi kontrol etmekte olup HCI ve HCL bagh ortaklik olarak
degerlendirilmis ve konsolide finansal tablolarda tam konsolidasyon yontemiyle muhasebelestirilmistir.
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(**) Grup’un, dogrudan %50 oraninda pay sahibi oldugu ortakligi HCI'daki sahip oldugu paylarin 1 Ekim
2024 tarihi itibariyle HCI sermayesinin %30'luk paylarina denk gelen kismimi Cosmobilis Group'un
%100 bagli ortakliklarindan BYmyCAR Importer'a devredilmistir. BYmyCAR Importer, HCI'nin diger
ortaginin sahip oldugu %50 hissesini de alarak, HCI'da toplamda %80 paya sahip olmustur. Islem
sonucunda HCI'nin ortaklik yapisinda Grup’un pay orant %20 olmus ve Grup’un HCI ve HCL {izerinde
kontrolii kaybedilmis olup s6z konusu sirketlerde nemli etkinligi devam etmektedir. Bu sebeple,
Grup’un HCI ve HCL’deki yatirimlari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar olarak muhasebelestirilmistir (Dipnot 11).

2.4 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir standardin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikas1 degisiklikleri, sayet
varsa, gecis hiikiimlerine uygun olarak geriye veya ileriye doniik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir
gegis hilkkmiiniin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege bagl yapilan Onemli
degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir (Dipnot 2.6). Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap
donemi igerisinde muhasebe politikalarinda 6nemli bir degisikligi bulunmamaktadir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildig1 cari
dénemde, gelecek donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildig1 dénemde, hem de ileriye yonelik
olarak uygulanir. Grup’un cari hesap doneminde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi
olmamustir.

Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki déonem konsolide
finansal tablolar1 yeniden diizenlenir. Grup’un cari hesap doneminde tespit edilen 6énemli muhasebe
hatalar1 Dipnot 2.6’da agiklanmistir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

iliskili Taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, Grup iizerinde kontrolii, miisterek kontrolii ve
onemli etkisi bulanan hissedarlar, Grup’un nihai ortagi konumundaki Kiraga Holding, Yo6netim Kurulu
iyeleri, {ist diizey yoneticiler ile birlikte bu kisilerin kontrolii, miisterek kontrolii veya onemli etkisi
bulunan sirketler iligkili taraflar olarak tanimlanmigtir (Dipnot 6).

Konsolide finansal tablolarin amacina asagidaki taraflar iliskili taraf olarak kabul edilir ve anilir.

a)  Bir kisi veya bu kiginin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda Grup ile iligkili sayilir:
S6z konusu kisinin,

)} Grup iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahip olmasi durumunda,

i1)  Grup lizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

ii1)  Grup veya Sirket’in bir ana ortakligimin Kkilit yonetici personelinin bir iiyesi olmasi
durumunda.
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Iliskili Taraflar (Devami)
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup ile iligkili say1lir:

)} Isletme ve Grup’un aym grubun iiyesi olmas1 halinde,

ii)  Isletme’nin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de {iyesi oldugu bir grubun iiyesinin)
istiraki ya da is ortakligi olmas1 halinde,

il Her iki isletmenin de ayn1 bir ligiincii tarafin is ortakligi olmasi halinde,

iv)  Isletmelerden birinin iigiincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu
liclincii isletmenin istiraki olmasi halinde,

v)  Isletme’nin, Grup’un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin ¢ahsanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde (Grup’un kendisinin boyle
bir planmin olmas1 halinde, sponsor olan igverenler de Grup ile iliskilidir),

vi)  Isletme’nin (a) maddesinde tamimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol
edilmesi halinde,

vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme {izerinde Onemli etkisinin
bulunmasi veya sz konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici
personelinin bir iiyesi olmasi halinde.

[liskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya
da yiikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

Hasilat

Grup, TFRS 15 “Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda asagida yer alan bes
asamali model kapsaminda hasilat1 konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir (Dipnot 21).

. Misteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

. Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliikklerinin tanimlanmasi,
. So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

. Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmasi,

. Hasilatin muhasebelestirilmesi.

Grup, miisterilerle yapilan her bir s6zlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z
konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim ylikimliiligii
olarak belirlemektedir.

Her bir edim yilikiimliiligi i¢in, edim yiikiimliiliigliniin zamana yayili olarak m1 yoksa belirli bir anda
mi1 yerine getirilecegi sozlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii
zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yikiamliliklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi
Olcerek hasilat1 zamana yayil olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliliiglini yerine
getirdiginde veya getirdikce, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak finansal
tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikge) mal
veya hizmet devredilmis olur.
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Bu modele gore dncelikle miisterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhiit edilen mal veya hizmetler
degerlendirilmekte ve s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidii ayr
bir edim yiikiimliiliigli olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim yiikiimliiliiklerinin zamana yayil
olarak mi1 yoksa belirli bir anda m1 yerine getirilecegi tespit edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin
kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satiglara iligkin edim yiikiimliiliiklerini zamana yay1il
olarak yerine getirirse, sz konusu edim yukimluluklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik
ilerlemeyi olgerek hasilati zamana yayili olarak finansal tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhiidii
niteligindeki edim yiikiimliiliikleri ile alakali hasilat, mal veya hizmetlerin kontroliiniin miisterilerin
eline gectiginde muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda miisterisi ile yaptig1 bir s6zlesmeyi hasilat
olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflar sozlesmeyi (yazili, sozlii ya da diger ticari teamiillere uyarinca) onaylamig
ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahh(t etmektedir,

b)  Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgili haklar1 tanimlayabilmektedir,

¢)  Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili ddeme kosullar1 tanimlayabilmektedir,

d)  Sozlesme 6zii itibartyla ticari niteliktedir,

e) Grup’un miisteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil edecek olmasi
muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken
isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate
alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup, agirlikli olarak ftirettigi Karsan ve diger markali {irlinlerin (otobiis, minibiis, binek araglar)
satisindan hasilat elde etmektedir. Hasilat, {irlinlerin kontrolii miisteriye devredildiginde kaydedilir.
Ayrica, iriinler ile birlikte Grup’un miisterilerine verdigi, satilan {irline ve satis yapilan iilkeye gore
stireleri 2-5 yil aras1 degisen yasal garanti taahhiitleri vardir. Bu yasal garanti taahhiitleri kanunlar
tarafindan zorunlu kilinan, {irlinden bagimsiz olarak bir fiyati olmayan ve bagimsiz olarak satilamayan
taahhiitler olup {irlin satigindan ayr1 bir iiriin veya hizmet olarak degerlendirilmemektedir.

Hasilat, tirlinlerin kontroliiniin transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi,
yiiklenilecek ilgili maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarmin giivenilir sekilde tahmin
edilebilmesi, satiga konu mal {izerinde devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi ve hasilat
tutarinin glivenilir bir sekilde dl¢iilebildigi durumlarda kaydedilir. Bir indirimin verilmesi muhtemel ve
tutart giivenilir bir bigimde 6l¢iilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim tutar1 hasilattan diisiilerek
kaydedilir. Grup, satig1 yapilan malin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken;

Mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

Miisterinin malin yasal hakkina sahipligi,

Malin fiziki zilyetliginin devri,

Malin miilkiyetinin getirdigi 6nemli risk ve getirilerine sahipligi,
Miisterinin malin kabul etmesi sartlarin1 dikkate alir.
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Her bir edim yiikiimliiligli i¢in Grup, sdzlesme baslangicinda edim yiikiimliliigiinii zamanla yerine
getirip getirmedigini veya edim yiikiimliiligiiniin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini
belirler. Grup, iiriin satiglarindan kaynaklanan hasilati kontroliin miisteriye devrini takiben finansal
tablolarina kaydeder. Grup, miisterilerinden tamamlanan ediminin miisteri agisindan degerine dogrudan
karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda (iiriinlerin tesliminde), faturalama hakkina
sahip oldugu tutar kadar hasilati finansal tablolara almaktadir.

Karsan ve diger markali araclarin satiglart

Grup, kendi ve diger markali araglara iligkin hasilati, yukarida belirtilen politikaya uygun olarak satig
aninda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.

Uzanlmig garanti ve bakim hizmeti satiglarindan kaynaklanan hasat

Grup, trettigi triinler i¢in kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitisinden baslayan
dénemler i¢in garanti taahhiidii ve bakim hizmeti satis1 yapmaktadir. Verilen ek taahhiitlerin fiyati,
satilan driinlerden ayr1 olarak, sozlesme igerisinde taahhiit edilen farkli bir hizmet olarak
degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, uzatilmig garanti satiglar1 ve bakim hizmetleri nedeniyle
verilecek hizmeti ayr1 bir edim yiikiimliiliigli olarak muhasebelestirmektedir.

Orobiis satiglart (Thaleler)

Grup, kamu (belediye) ihaleleri kapsamindaki ihale hasilatini, otobiislerin teslimatlar1 gergeklestigi
zaman konsolide finansal tablolarda muhasebelestirir. Grup, ihaleler kapsaminda 5 yillik satig sonrasi
bakim ve onarim hizmeti saglamakta olup, s6z konusu hizmetlerin maliyeti ile ilgili olarak konsolide
finansal tablolarda bakim ve onarim karsiligini hasilati ile es zamanli muhasebelestirir. Grup, bakim
paketi satiglarinda hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla s6z konusu satiglarina iliskin
edim yiikiimliiliklerini zamanla yerine getirir ve bu edim yiikiimliligiiniin tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi dlgerek zamanla hasilati finansal tablolara alir.

Miisterilerden projeler kapsaminda alinan avanslar, miisteri s6zlesmelerden dogan yiikiimliilik olarak
finansal tablolarda kaydedilmekte ve ilgili edim yiikimliligi gergeklestiginde hasilat olarak
kaydedilmektedir.

Temetti ve faiz geliri:

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman
(Grup’un ekonomik faydalar1 elde edecegi ve gelirin giivenilir bir bi¢gimde 6l¢iilmesi miimkiin oldugu
stirece) kayda alinir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup’un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin
giivenilir bir bigimde 06l¢iilmesi miimkiin oldugu siirece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara
bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z
konusu varligin kayitli degerine indirgeyen efektif faiz orani nispetinde ilgili donemde tahakkuk ettirilir.
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Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir (Dipnot 9).
Stoklarin maliyeti tiim satin alma maliyetlerini, doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna
ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igerir. Stoklarin maliyeti agirlikli ortalama
maliyet yontemine gore hesaplanmistir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet igerisinde olugan
tahmini satig fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek igin yiiklenilmesi
gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir degeri
maliyetinin altina diistiiglinde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigliniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gergeklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gergeklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger diisiikligii
karsilig1 iptal edilir. Iptal edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutar1 ile smirlidir.

Maddi duran varhklar

Arazi ve arsalar ile binalar, yer alt1 ve yer {istii diizenleri 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciiyle ifade
edilmis (endekslenmis) 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan
yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerleri {izerinden, izleyen ii¢ ay igerisindeki
birikmig amortismanlarinin indirilmesi sonrasinda olusan net degerleri ile konsolide finansal tablolara
yansitilmaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle arazi ve arsalar ile binalar, yer alt1 ve yer iistii diizenleri
disindaki, diger biitlin maddi duran varliklar 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis
(endekslenmis) elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger diisiikliigliniin indirilmesi
sonrasinda olugan net degeri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir (Dipnot 12). Yeniden
degerlemenin yapildig1 tarih itibartyla, degerlemeye konu olan ilgili maddi duran varligin birikmis
amortismam varligin maliyeti ile netlestirilmekte ve miiteakip donemlerde yeniden degerlenmis net
defter degeri lizerinden takip edilmektedir.

Arazi ve arsalar ile binalar, yer alt1 ve yer iistii diizenleri tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu
meydana gelen artiglar, konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altinda yer alan maddi duran
varlik yeniden degerleme artislari/ azaliglari hesabina, ertelenmis vergi etkisi diigiilerek, alacak
kaydedilmektedir. Daha Once kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna deger diisiikligii
yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislar1 kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilmig olan s6z konusu deger diigiikliigii tutarinda konsolide kar veya zarar tablosuna alacak
kaydedilir. Ayn1 varligin bir 6nceki donemdeki fondaki artislarina karsilik gelen azaliglar fondan
diisiiliir; diger tim azaliglar ise konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilir. Her yil, yeniden
degerlenmis tutar lizerinden hesaplanan amortisman ile (kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilan amortisman) varligm yeniden degerleme Oncesi maliyeti lizerinden ayrilan amortisman
arasindaki fark maddi duran varlik yeniden degerleme artislari/ azaliglart hesabindan ge¢mis yil
karlarina, ertelenmis vergi etkisi diisiilerek, transfer edilir.

Binalar, yeralt1 ve yer iistii diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, yonetimin amaclari dogrultusunda
faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve yere getirildigi andan itibaren aktiflestirilir ve
amortismana tabi tutulmaya baglanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin onemli tutarda
olmadigi tahmin edilmektedir. Her raporlama doneminde, maddi duran varliklarin hurda degeri ve
yaklagik ekonomik Omiirler gozden gecirilmekte ve gerekli diizeltmeler ileriye doniik olarak
yansitilmaktadir.
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Arazi ve arsalar sonsuz émre sahip olduklar1 varsayilarak amortismana tabi tutulmamistir. Arazi ve
arsalar ile yapilmakta olan yatirimlar diginda, yeniden degerlenmis ya da finansal durum tablo (bilango)
tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmis maddi duran varliklarin {izerinden dogrusal amortisman
yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir. Beklenen faydali 6miir, kalinti deger ve amortisman
yontemi, tahminlerde ortaya c¢ikan degisikliklerin olasi etkileri igin her yil gozden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir. Maddi duran varliklar i¢in
tahmini ekonomik démiirlerini yansitan amortisman siireleri asagidaki gibidir:

Faydali émiir

Yeralt1 ve yertistii diizenleri 5-25yil
Binalar 4-50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-25yil
Tagtlar 4-5 y1l
Demirbaglar 6-15yi1l
Ozel maliyetler 5yl

Maddi duran varlik alimlar i¢in verilmis olan avanslar, ilgili varlik aktiflestirilene kadar diger duran
varliklar altinda pesin 6denmis giderler altinda takip edilmektedir. Aktiflestirmeden sonraki harcamalar,
ilgili maddi duran varhigin gelecekteki ekonomik faydasini artiracak nitelikte olmasi ve ilgili harcamanin
maliyetinin giivenilebilir bir sekilde 6l¢iilmesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir veya ayri bir
varlik olarak finansal tablolara yansitilir.

Maddi duran varliklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla olabilecegini
gosteren kosullarda deger diisiikliigii i¢in gbzden gecirilmektedir. Deger diisiikliigii saptanmasi igin
varliklar, nakit iireten birimler olan en alt seviyede gruplanir (nakit {ireten birim). Bir maddi duran
varligin tasidig1 deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise karsilik ayrilarak defter degeri geri
kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanimdaki degeri veya
varligin satis1 i¢in katlanilacak giderler diisiildiikten sonraki net satis fiyatindan yiiksek olanidir.

Maddi duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak
muhasebelestirilmektedir. Maddi duran varhigin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde
edilecek faydalari artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varliin maliyetine
eklenmektedir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikarilmasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi duran varligin tagidig
degere gore belirlenir ve yatirim faaliyetlerinden gelir ve gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 24).
Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla
ilgili yeniden degerleme fonu geg¢mis yillar karlarina transfer edilir.
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Grup, s6zlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama s6zlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini
icermesi durumunu degerlendirir. Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az siireli kira donemi
bulunan kiralamalar) ve diisiik degerli varliklarin kiralamasi haricinde kiracis1 oldugu tiim kira
sozlesmelerine iliskin kullanim hakki varlig1 ve ilgili kiralama yiikiimliiliigiinii muhasebelestirmektedir.
Kiralanan varliklardan elde edilen ekonomik faydalarimin kullanildigi zamanlama yapisim1 daha iyi
yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi durumunda bu kiralamalar i¢in Grup, kira
O6demelerini kira donemi boyunca dogrusal yontem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

IIk muhasebelestirmede kiralama yiikiimliiliikleri, sézlesme baslangi¢ tarihinde 6denmemis olan kira
O0demelerinin kiralama oraninda iskonto edilip bugiinkii degeri iizerinden muhasebelestirilir. Bu oranin

onceden belirtilmemis olmasi1 halinde Grup, kendi tespit edecegi alternatif bor¢lanma oranini kullanir.

Kiralama yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusur:

. sabit kira odemelerinden (6zii itibartyla sabit 6demeler) her tiirlii kiralama tesviklerinin
diisiilmesiyle elde edilen tutar;

. bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6l¢iimii kiralamanin fiilen bagladig: tarihte bir endeks veya
oran kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri;

. kiraci tarafindan kalinti deger teminatlari altinda 6denmesi beklenen borg tutari;

. kiracinin 6deme se¢eneklerini makul bir sekilde uygulayacagi durumlarda 6deme se¢eneklerinin
uygulama fiyat1 ve

. kiralama doneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yiikiimliliigii, konsolide finansal durum tablolarinda ayri bir kalem olarak sunulmaktadir.
Kiralama yiikiimliiliikkleri sonradan kiralama yiikiimliiliigii iizerindeki faizin yansitilmasi i¢in net defter
degeri arttirilarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira 6demesini yansitmak i¢in net defter
degeri azaltilarak olgiiliir. Grup, asagidaki durumlarda kira ylikiimliiliiglinii yeniden olger (ve ilgili
kullanim hakki varligi iizerinde uygun degisiklikleri yapar):

. Kiralama donemi veya bir satin alma segeneginin uygulanmasinin degerlendirilmesinde
degisiklik meydana geldiginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto
edilerek kiralama yiikiimliiliigli yeniden dl¢iildiigiinde.

. Endeks, oran iizerindeki degisiklikler veya taahhiit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme
degisikligi nedeniyle kira odemelerinde degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto oram
kullanilarak yeniden diizenlenmis kira &demelerinin iskonto edilip kiralama yiikimliiliigii
yeniden ol¢iildiigiinde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten
kaynaklaniyorsa revize iskonto orani kullanilir).

. Bir kiralama sozlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayr1 bir kiralama olarak
muhasebelestirilmediginde revize iskonto orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip
kiralama yilikiimliiliigli yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tiir bir degisiklik yapmamugtir.
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Kullanim hakki varliklar, karsilik gelen kiralama yilikiimliiliigiiniin, kiralamanin fiilen basladig tarihte
veya Oncesinde yapilan kira 6demelerinin ve diger dogrudan baslangi¢ maliyetlerinin ilk &l¢timiinii
kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger diisiikliigii zararlar1 diisiilerek maliyet
degerinden ol¢iilmektedir.

Grup bir kiralama varliin1 demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin {izerinde bulundugu alani
restore etmek ya da kiralama kosul ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek igin gerekli
maliyetlere maruz kaldig1 durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik muhasebelestirilir. Bu maliyetler,
stok {iretimi i¢in katlanilmadiklar siirece ilgili kullanim hakk: varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama siiresi ve faydali omriinden kisa olanina gore
amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana varligin sahipligi devredildiginde ya da kullamim hakki
varliginin maliyetine gore Grup, bir satin alma se¢enegini uygulamayi planladiginda iligkili kullanim
hakki varligi, ana varligin faydali d6mrii iizerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin
fiilen basladig tarihte baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger disiikliigiine ugrayip ugramadigini belirlemek igin TMS 36
standardin1 uygular ve tiim belirlenen deger diisiikliigii zararlarini, ‘Maddi Duran Varliklar’
politikasinda belirtildigi lizere muhasebelestirir.

Bir endeks ya da orana bagli olmayan degigsken kiralar, kiralama ylkiimliliigii ve kullanim hakki
varliginin dlgiimiine dahil edilmez. iliskili 6demeler, bu édemelere zemin hazirlayan durum veya
olaylarin meydana geldigi donemde gider olarak muhasebelestirilir ve kar veya zarar tablosunda ‘Diger
giderler’ kalemine dahil edilir.

Kolaylastirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraciya, kirayla iligkili olmayan kalemleri ayri sunmamasi
ve tim kiralamalar1 ve kirayla iligskili olmayan kalemleri tek bir kiralama sozlesmesi olarak
muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastiricit uygulamayi kullanmamagtir.

Grup - kiralayan olarak
Finansal kiralama islemleri

Finans sektorii faaliyetleri Finans sektorii faaliyetleri, Grup’un TFRS 16 - “Kiralamalar” standardi
kapsaminda kiralayan durumunda oldugu finansal kiralama iglemlerini igermektedir. Renault ile
imzalanan sozlesme kosullarini, TFRS 16-Kiralamalar standardi kapsaminda degerlendirmistir. Bu
kapsamda;

(a) Anlasma kosullarinin yerine getirilmesi Grup tarafindan finanse edilen yatirima baglidir.

(b) Anlagma, yatirimin kullanim hakkinit OEM miisteriye devretmistir.

(c) Yatinm ve yatirim vasitasiyla iretilen drilinler lizerindeki kontrol hakki tamamen Renault’ya
devredilmistir.

(d) Yatirmma iliskin yapilacak kira Odemeleri, anlagma kapsamindaki diger Odemelerden
ayristirilabilmektedir.
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Sonug olarak, Grup yukarida belirtilen kosullar1 dikkate alarak, s6z konusu yatirimlari, tiim risklerin
OEM miisteriye devredildigi finansal kiralama islemi seklinde siniflandirmigtir. Finansal kiralamada,
kiralama konusu varlik, net kira yatirimina esit bir alacak olarak finansal tablolarda izlenir. Finansal
kiralama ile ilgili finansman geliri, finansal kiralama kapsamindaki net yatirima sabit bir donemsel getiri
getirecek sekilde belirlenir. Alinan kira 6demeleri anapara ve kazanilmamig finansman gelirlerini
azaltacak sekilde briit kira yatirimimin tutarindan diigiiliir (Dipnot:8). Kazanilmamis finansman geliri,
briit kira yatirimi ile kiralamadaki zimni faiz orami {izerinden briit yatirimin bugiinkii degeri arasindaki
farktir. Zimni faiz orani, kiralamanin baglangici itibariyla, asgari kira ddemeleri ile garanti edilmemis
hurda deger toplamini, kiralanan varligin ger¢ege uygun degeri ile baslangic maliyetlerinin toplamina
esitleyen iskonto oranidir.

Kiralama siiresinin basinda finansal tablolara yansitilan satis gelirleri, sz konusu varligin gercege
uygun degeri, ya da, bu degerin altinda olmas1 kosuluyla piyasa faiz oraninin kullanilmasi durumunda
hesaplanan ve kiraya veren tarafindan elde edilecek asgari kira 6demelerinin bugiinkii degeridir.
Kiralama siiresinin baglangici itibariyla muhasebelestirilen satis maliyeti, kiralanan varligin maliyetidir.
Grup’un muhasebelestirdigi satig geliri ile satig maliyeti arasindaki fark satig karidir.

Maddi olmayan duran varhiklar

Maddi olmayan duran varliklar, iktisap edilmis haklari, bilgi sistemlerini, yeni {iriin gelistirilmesine
iligkin proje maliyetlerini ve bilgisayar yazilimlarini igermektedir. Maddi olmayan duran varliklar,
maliyet degerinden birikmis itfa pay1 ve eger varsa deger disiikliigli indirilerek yansitilir. Maddi
olmayan duran varliklar iktisap edildikleri tarihten sonra 5 yil1 gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydal
Omiirleri iizerinden dogrusal amortisman yoOntemi ile amortismana tabi tutulur. Maddi olmayan
varliklarn aktiflestirilebilmesi i¢in ilgili varligim isletmeye gelecekte saglayacagi ekonomik fayda tespit
edilebilir olmali ve varligin maliyeti giivenilir bir sekilde dlgiilebilmelidir. Deger diisiikligiiniin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine indirilir.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklar

Satin alman maddi olmayan duran varliklar sinirli 6mre sahip varliklari icermekte olup, maliyet
degerlerinden birikmis itfa paylar1 ve birikmis deger diisiikliikleri diisiildiikten sonraki tutariyla
gosterilirler. Bu varliklar beklenen faydali omiirlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
itfa edilir. Beklenen faydali dmiir ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi
etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gozden gecirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye doniik
olarak muhasebelestirilir. Satin alinan maddi olmayan duran varliklar elde edilme tarihinden itibaren
ortalama 5-10 yil igerisinde dogrusal amortisman ydntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Bilgisayar yazilimi

Satin alinan bilgisayar yazilimlari, satin alimi sirasinda ve satin almadan kullanima hazir olana kadar
gegen siirede olusan maliyetler tizerinden aktiflestirilir. S6z konusu maliyetler, faydali 6miirlerine gore
(1-5 y1l) itfa edilir. Bilgisayar yazilimlarin1 gelistirmek ve siirdiirmekle iligkili maliyetler, olustuklar
donemde kar veya zarar tablosuna kaydedilmektedir. Kontrolii Grup’un elinde olan, saptanabilir ve
kendine 6zgii yazilim iiriinleri ile direk iliskilendirilebilen ve bir yildan fazla siire ile maliyetinin
iizerinde ekonomik fayda saglayacak harcamalar maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilir.
Maliyetler, yazilimi gelistiren ¢alisanlarin maliyetlerini ve genel iiretim giderlerinin bir kismin1 da
icermektedir.
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Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklar— arastirma ve gelistirme giderleri

Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri, iretilen araglarin gelistirilmesine yonelik olarak igletme
biinyesinde yapilan harcamalardan olusmaktadir. Isletme biinyesinde olusturulan maddi olmayan duran
varliklar, Grup’a gelecekte ekonomik fayda saglamasimin miimkiin oldugu durumlarda maliyet
degerinden aktiflestirilmektedir.

Arastirma masraflari, olustugu donem igerisinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Gelistirme faaliyetleri (ya da Grup/sirket i¢i bir projenin gelisim asamasi) sonucu ortaya ¢ikan isletme
i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklar yalnizca agagida belirtilen sartlarin tamami karsilandiginda
kayda alinirlar:

*  maddi olmayan duran varligin kullanima hazir ya da satilmaya hazir hale getirilebilmesi i¢in
tamamlanmasinin teknik anlamda miimkiin olmasi,

*  maddi olmayan duran varlig1 tamamlama, kullanma veya satma niyetinin olmasi,

*  maddi olmayan duran varligin kullanilabilir veya satilabilir olmasi,

»  varhigm ne sekilde ileriye doniik olasi bir ekonomik fayda saglayacaginin belli olmasi,

*  maddi olmayan duran varligin gelisimini tamamlamak, s6z konusu varlig1 kullanmak ya da satmak
icin uygun teknik, finansal ve bagka kaynaklarin olmasi ve

*  varhigm geligtirme maliyetinin, gelistirme siirecinde giivenilir bir sekilde dl¢iilebilir olmast.

Isletme igi yaratilan maddi olmayan varlik tutar;, maddi olmayan duran varligin yukarida belirtilen
muhasebelestirme sartlarini karsiladigi andan itibaren olusan harcamalarin toplam tutaridir. Isletme ici
yaratilan maddi olmayan varliklar kayda alinamadiklarinda, gelistirme harcamalari olustuklar1 donemde

gider olarak kaydedilir.
Baslangic muhasebelestirmesi sonrasinda, isletme i¢i yaratilan maddi olmayan varliklar da ayr1 olarak
satin alman maddi olmayan duran varliklar gibi maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis

deger dusiikliikleri diisiildiikten sonraki tutar {izerinden gosterilirler.

Aktiflestirilen gelistirme gideri, {irlinlin ticari iiretiminin baglamasi ile beklenen Oomiir olan 5 yil
icerisinde, dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan varliklarin finansal durum tablosu disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte
ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu dis1 birakilir. Bir
maddi olmayan duran varligin finansal durum tablosu dis1 birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar,
varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindig1 zaman kar veya zararda
muhasebelestirilir.
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Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger diisiikligii olup olmadigini belirlemek i¢in maddi olan
ve olmayan duran varliklarinin defter degerini inceler. Varliklarda deger diisiikliigii olmasi durumunda,
deger dusiikliigli tutarinin belirlenebilmesi i¢in varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutar1 6l¢iliir. Bir
varligin geri kazanilabilir tutarinin 6lgiilemedigi durumlarda Grup, varlikla iligkili nakit yaratan birimin
geri kazanilabilir tutarimi 6lger. Makul ve tutarli bir tahsis esasi belirlenmesi halinde sirket varliklari
nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun miimkiin olmadigi durumlarda, Grup varliklari makul ve tutarli
bir tahsis esasinin belirlenmesi i¢in en kiigiik nakit yaratan birimlere dagitilir.

Geri kazanilabilir tutar, bir varligin veya nakit yaratan birimin, satig maliyetleri diigiilmiis gercege uygun
degeri ile kullanim degerinden yiiksek olanidir. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden
elde edilmesi beklenen gelecekteki nakit akiglarmin bugiinkii degeridir. Kullanim degerinin
hesaplanmasinda mevcut donemdeki piyasa degerlendirmesine goére paranm kullanim degerini ve
gelecekteki nakit akimlar1 tahminlerinde dikkate alinmayan varliga 6zgii riskleri yansitan vergi 6ncesi
iskonto orani kullanilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarmin defter degerinden diisiik oldugu
durumlarda, varligim (ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. {lgili
varligin yeniden degerlenen tutarla dl¢iilmedigi hallerde deger diisiikliigii zarar1 dogrudan kar/zarar
icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger diisiikligii zarar1 yeniden degerleme deger azalisi olarak
dikkate alinir.

Deger diigiikliigli zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit
yaratan birimin) defter degeri geri kazanilabilir tutar i¢in yeniden giincellenen tahmini tutara denk
gelecek sekilde artirilir. Arttirilan defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) i¢in dnceki
donemlerde varlik i¢in deger diisiikliigii zararinin ayrilmamig olmasi durumunda ulasacagi defter degeri
agmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar iizerinden gosterilmedikge, deger diigiikliigli zararina
iligkin iptal islemi dogrudan kar/zarar i¢inde muhasebelestirilir. Yeniden degerlenmis bir varligin deger
diisiikliigli zararinin iptali, yeniden degerleme artis1 olarak dikkate alinir.

Borclanma maliyetleri ve finansal borglanmalar

Alinan krediler alindiklar tarihlerdeki makul degerlerinden, islem masraflan ¢ikartildiktan sonraki net
degerleriyle kaydedilir. Alinan krediler, sonradan etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis
maliyet degeri iizerinden gosterilir. Islem masraflar1 diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto edilmis
maliyet degeri arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullanilarak konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosuna kredi donemi siiresince finansman maliyeti olarak yansitilir. Alinan kredilerden
kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
yansitilir (Dipnot 26). Alinan kredilerin vadeleri finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 aydan
kisa ise, kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde, 12 aydan fazla ise uzun vadeli yiikiimliiliikler i¢erisinde
gosterilmektedir. Grup’un konsolide finansal durum tablosu tarihinden itibaren 12 ay icerisinde geri
o0demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikkler olarak
siniflandirilir.

Kredi sozlesmeleri ve limitleri i¢in 6denen ticretler, s6z konusu sozlesme kapsaminda ilgili limitin
kismen veya tamamen kullanilmasmin kuvvetle muhtemel oldugu durumlarda, islem maliyeti olarak
yukaridaki esaslar ¢ergevesinde konsolide finansal tablolara yansitilir.
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Finansal araclar

Finansal varliklar ve yiikiimliliikler, Grup finansal aracin sozlesmeden dogan karsiliklarina taraf
oldugunda Grup’un finansal durum tablosunda muhasebelestirilir. Finansal varliklar ve yiikiimliiliikkler
ilk olarak gercege uygun degerleri iizerinden Ol¢iiliir. Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin (gercege
uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varlik ve yiikiimliiliikler hari¢) edinimi veya
ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri, uygun bir sekilde ilk muhasebelestirmede o finansal
varliklarin ve ylikiimliiliiklerin gergege uygun degerine eklenir veya bu degerden ¢ikarilir. Finansal
varliklarin ve yiikiimliiliklerin edinimi veya ihraciyla dogrudan iligkili olan islem maliyetleri direk
olarak kar veya zarara yansitilir.

Finansal varhklar
Normal yoldan alinip satilan finansal varliklar islem tarihinde kayitlara alinir veya ¢ikartilir.

Grup, finansal varliklarii (a) Finansal varliklarin yonetimi igin isletmenin kullandig1 is modeli, (b)
Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarinin  Ozelliklerini  esas alarak sonraki
muhasebelestirmede itfa edilmis maliyeti izerinden, gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak veya gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak siniflandirir.
Isletme sadece finansal varliklarin ydnetimi icin kullandig1 is modelini degistirdiginde, bu degisiklikten
etkilenen tiim finansal varliklar1 yeniden simniflandirir. Finansal varliklarin yeniden siniflandirilmasi,
yeniden siiflandirma tarihinden itibaren ileriye yonelik olarak uygulanir. Bu tiir durumlarda, daha 6nce
finansal tablolara alinmis olan kazang, kayip (deger diisiikligii kazang ya da kayiplari dahil) veya faizler
i¢in herhangi diizeltme yapilmaz.

Finansal varliklarin siniflandirilmasi

Asagidaki kosullar1 saglayan finansal varliklar sonradan itfa edilmis maliyetleri {izerinden olgiiliir:

. finansal varligin, sdzlesmeye bagl nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir i modeli
kapsaminda elde tutulmasi; ve
. finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Asagidaki kosullari saglayan finansal varliklar ise ger¢ege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire
yansitilarak ol¢iiliir:

. finansal varligin, sozlesmeye bagli nakit akiglarimin tahsil edilmesini ve finansal varligin
satilmasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi; ve
. finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara

bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akislarina yol agmasi.

Bir finansal varlik, itfa edilmis maliyeti ilizerinden ya da gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak dl¢iilmiiyorsa, gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olgiiliir.

[Ik defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan &zkaynak aracina yapilan
yatirrmint gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri donilemeyecek bir tercihte bulunulabilir.
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(i) itfa edilmis maliyet ve etkin faiz yontemi

Itfa edilmis maliyeti {izerinden gosterilen finansal varliklara iliskin faiz geliri etkin faiz yontemi
kullanilarak hesaplanir. Etkin faiz yontemi bir bor¢lanma aracinin itfa edilmis maliyetini hesaplama ve
faiz gelirini ilgili doneme dagitma yontemidir. Bu gelir, asagidakiler diginda, finansal varligin briit defter
degerine etkin faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a)  Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar. Bu tiir
finansal varliklar i¢in isletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin
itfa edilmis maliyetine krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b)  Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varlik olmayan
ancak sonradan kredi-deger diisiikligiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar.
Bu tiir finansal varliklar i¢in igletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis
maliyetine etkin faiz oranini uygular.

Faiz geliri, sonraki muhasebelestirmede itfa edilmis maliyetleri ve gercege uygun deger degisimi diger
kapsamli gelire yansitilmig bor¢lanma araglari igin etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir.

(i) Gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Itfa edilmis maliyetleri {izerinden veya gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilme kriterini kargilamayan finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara
yansitilarak olgiiliirler.

Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal varliklar her donem sonunda gercege
uygun degerlerinden 6l¢iiliir ve tiim gercege uygun deger degisimleri, ilgili finansal varliklar finansal
riskten korunma iglemlerinin (bakiniz korunma muhasebesi politikasi) bir parcasi olmadiklar siirece,
kar veya zararda muhasebelestirilir.

(i) Gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak aracglari

[lk defa finansal tablolara almada Grup, ticari amagla elde tutulmayan her bir 6zkaynak aracina yapilan
yatirrmint gercege uygun degerindeki sonraki degisikliklerin diger kapsamli gelirde sunulmasi
konusunda, geri donulemeyecek bir tercihte bulunabilir.

Bir finansal varlik asagidaki durumlarda ticari amagla elde tutuldugu varsayilir:

. yakin bir tarihte satilma amaciyla edinilmigse; veya

. ilk defa finansal tablolara alinma sirasinda Grup’un birlikte yonettigi belirli finansal araglardan
olusan portfoyiin bir parcasiysa ve son zamanlarda Grup’un kisa donemde kar etme konusunda
egilimi bulundugu yoniinde kanit bulunmaktaysa; veya

. tiirev aragsa (finansal teminat sdzlesmesi veya tanimlanmig ve etkin korunma araci olan tiirev
araclar haric).
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Gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina yapilan yatirimlar
baslangigta gercege uygun degeri lizerine islem maliyetleri eklenerek olgiiliir. Daha sonra, gergege
uygun degerdeki degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar diger kapsamli gelirde
muhasebelestirilip yeniden degerleme fonunda birikirler. Ozkaynak yatirimlarinm elden gikarilmasi
durumunda, birikmis olan toplam kazang veya kayip birikmis karlara aktarilir.

Ozkaynak araglarindan elde edilen temettiiler, yatinm maliyetinin bir kismmin geri kazanilmasi
niteliginde olmadig: siirece TFRS 9 uyarinca kar veya zararda muhasebelestirilir. Temettiiler kar veya
zararda “yatirim faaliyetlerinden gelirler” kaleminde gosterilir.

Grup ticari amagla elde tutulanlar disinda kalan 6zkaynak araglarinin gercege uygun deger degisimini
diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflanmis ve Dipnot 30°da gostermistir.

Kur farki kazang ve kayiplari

Finansal varliklarin yabanci para cinsinden gosterilen defter degeri, ilgili yabanci para birimiyle
belirlenir ve her raporlama déneminin sonunda gecerli kurdan gevrilir. Ozellikle,

. itfa edilmis maliyetinden gosterilen ve tanimlanmis bir riskten korunma igleminin bir pargasi
olmayan finansal varliklar i¢in kur farklar kar veya zararda muhasebelestirilir;
. gercege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilarak Slgiilen ve tanimlanmis bir

riskten korunma isleminin bir pargasi olmayan bor¢lanma araglarinin itfa edilmis maliyetleri
iizerinden hesaplanan kur farklari, donem kar veya zararinda muhasebelestirilir. Olusan diger tiim
kur farklari, diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir;

. gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilarak 6lgiilen ve tanimlanmis bir riskten korunma
isleminin pargast olmayan finansal varliklara iliskin kur farklar1 donem kar veya zararda
muhasebelestirilir; ve

. gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilarak dl¢ililen 6zkaynak araglarina iligskin kur
farklar diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

Grup, itfa edilmis maliyetleri {izerinden gosterilen veya gercege uygun deger degisimi diger kapsamli
gelire yansitilarak Olgiilen bor¢lanma araglari, kira alacaklari, ticari alacaklar, miisterilerle yapilan
sozlesmelerden dogan varliklar ve ayrica finansal teminat sozlesmelerine yapilan yatirimlarina dair
beklenen kredi zararlari i¢in finansal tablolarinda deger digiikliigii karsilig1 ayirir. Beklenen kredi zarari
tutar1 her raporlama déneminde ilgili finansal varligin ilk kez finansal tablolara alinmasindan bu yana
kredi riskinde olugan degisiklikleri yansitacak sekilde giincellenir.

Grup 6nemli finansman unsuru olmayan ticari alacaklar, misterilerle yapilan sézlesmelerden dogan
varliklar i¢in basitlestirilmis yaklasimdan faydalanarak deger diisiikliigii karsiliklarini, ilgili finansal
varliklarin 6miirleri boyunca beklenen kredi zararina esit tutarda hesaplar.

Grup diger tiim finansal araglari i¢in, ilk muhasebelestirmeden bu yana eger kredi riskinde énemli bir
artis olduysa omiir boyu beklenen kredi zararlarini muhasebelestirir. Ancak finansal aracin kredi riski
ilk muhasebelestirmeden bu yana onemli bir artis gdstermemisse Grup o finansal arag i¢in 12 aylk
beklenen kredi zarari tutarinda zarar karsiligint muhasebelestirir.
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Beklenen kredi zararlarinin élciimii ve muhasebelestirilmesi

Beklenen kredi zararlarinin 6l¢limii, temerriit ihtimali, temerriit halinde kayip (6rnegin temerriit varsa
kaybin biiyiikliigii) ve temerriit halinde riske esas tutarin bir fonksiyonudur. Temerriit olasiligi ve
temerriit halinde kaybin degerlendirilmesi, ileriye doniik bilgilerle diizeltilmis ge¢mise ait verilere
dayanir. Finansal varliklarin temerriit halinde riske esas tutari, ilgili varliklarin raporlama tarihindeki
briit defter degeri lizerinden yansitilir.

Finansal varliklarin beklenen kredi zarari, Grup’un sozlesmeye dayali olarak vadesi geldikge
gergeklesecek nakit akiglarmin tamami ile Grup’un tahsil etmeyi bekledigi nakit akiglarinin tamami
arasindaki farkin (tlim nakit agiklarinin) baglangigtaki etkin faiz orani (ya da satin alindiginda veya
olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varliklar i¢in krediye gore diizeltilmis etkin
faiz orani) tizerinden hesaplanan bugiinkii degeridir.

Finansal varliklarin finansal tablo disi birakilmast

Grup yalnizca finansal varliktan kaynaklanan nakit akiglarina iliskin sézlesmeden dogan haklarin siiresi
doldugunda veya finansal varligi ve finansal varligin sahipliginden kaynaklanan her tiirlii risk ve
getirileri onemli Sl¢iide bagka bir isletmeye devrettiginde o finansal varlig1 finansal tablo dis1 birakir.

Itfa edilmis maliyeti {izerinden &lgiilen bir finansal varlik finansal tablo dis1 birakilirken varligin defter
degeri ve tahsil edilen ve edilecek bedel arasindaki fark kar veya zararda muhasebelestirilir. Ayrica,
gergege uygun deger degisimi diger kapsamli gelire yansitilan bir bor¢lanma aracinin finansal tablo dist
birakilmasinda, daha 6nce ilgili araca iliskin yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya
kayip, kar veya zararda yeniden siniflandirilir. Grup’un ilk muhasebelestirmede gergege uygun deger
degisimi diger kapsamli gelire yansitarak 6lgmeyi tercih ettigi bir 6zkaynak aracinin finansal tablo dis1
birakilmasi1 durumundaysa, yeniden degerleme fonunda biriken toplam kazang veya kayip kar veya
zararda muhasebelestirilmez, dogrudan birikmis karlara transfer edilir.

Finansal yakumlulikler

Isletme, finansal yiikiimliiliigii ilk defa finansal tablolara alirken gergege uygun degerinden olger.
Gergege uygun deger degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki yiikiimliiliiklerin ilk
Ol¢iimiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de gercege
uygun degere ilave edilir.

Isletme, asagidakiler disinda kalan tiim finansal yiikiimliiliiklerini sonraki muhasebelestirmede itfa
edilmis maliyetinden Slgiilen olarak siniflandirir:

(a) Gergege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliilikler: Bu

yiikiimliiliikler, tiirev iiriinler de dahil olmak {izere, sonraki muhasebelestirmede gergege uygun
degerinden olg¢iiliir.
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(b) Finansal varligin devredilmesi isleminin finansal tablo dis1 birakma sartlarin1 tasimamasi veya
devam eden iligki yaklagiminin uygulanmasi durumunda ortaya ¢ikan finansal yiikiimliiliikler:
Grup, bir varligi devam eden iligkisi Olgilisiinde finansal tabloda gostermeye devam ettigi
durumda, finansal tabloya buna bagli bir yiikiimliiliik de yansitir. Devredilen varlik ve buna baglh
yiikiimliiliik, isletmenin elinde tutmaya devam ettigi hak ve miikellefiyetleri yansitacak sekilde
Olciiliir. Devredilen varliga bagh yiikiimliiliik, devredilen varligin net defter degeri ile ayn1 usulde
olcalur.

Isletme, herhangi bir finansal yiikiimliiliigii yeniden siniflandirmaz.

Finansal yiikiimliliiklerin finansal tablo disi birakilmasi

Grup finansal yiikiimliiliikleri yalnizca Grup’un yiikiimliiliikleri ortadan kalktiginda, iptal edildiginde
veya zaman asimina ugradiginda finansal tablo dis1 birakir. Finansal tablo disi birakilan finansal
yiikiimliligiin defter degeri ve devredilen nakit dis1 varliklar veya iistlenilen ylikiimliiliikler dahil olmak
iizere 6denen veya 0denecek tutar arasindaki fark, kar veya zararda muhasebelestirilir.

Turev finansal araglar
Tiirev finansal araglara iligkin ayrintili bilgiler Dipnot 30’da verilmistir.

Tiirev araglar, ilgili tiirev sozlesmesinin yapildigi tarih itibariyle gergege uygun degerinden
muhasebelestirilir ve takip eden tarihlerde de her raporlama doneminde gergege uygun degerlerinden
yeniden Olgiiliir. Sonugta ortaya ¢ikan kazang veya kayip, eger ilgili tiirev finansal riskten korunma araci
olarak belirlenmemis ve etkinligi kanitlanmamigsa kar veya zararda muhasebelestirilir.

Pozitif gercege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal varlik olarak muhasebelestirilirken negatif
gergege uygun degeri olan bir tiirev arag, finansal yilikiimliiliik olarak muhasebelestirilir. Tiirev araclar,
Grup’un bu araglar1 netlemeye iligskin yasal hakki ve niyeti olmasi diginda net olarak gosterilmezler.
Tiirev aracin vadesine kalan siirenin 12 aydan uzun olmasi ve 12 ay igerisinde gerceklesmesinin veya
sonuglandirilmasinin beklenmedigi durumlarda duran varlik ya da uzun vadeli yiikiimliiliik olarak
finansal tablolarda gosterilir. Kalan tiirev araglar, donen varlik ya da kisa vadeli yiikiimliilik olarak
sunulur.

Finansal riskten korunma muhasebesi

Grup bazi tiirev araglari, gercege uygun deger degisiminden korunma, nakit akig riskinden korunma
islemlerinden kaynaklanan déviz kuru riski ve faiz orani riskine iligkin olarak finansal riskten korunma
araci olarak tanimlamaktadir. Kesin taahhiitlerdeki déviz kuru riskinden korunma islemleri, nakit akis
riskinden korunma riski olarak muhasebelestirilir.

32



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
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Korunma iliskisinin baslangicinda, Grup, korunma araci ve korunan kalem arasindaki iliskiyi, risk
yoOnetimi amaglar1 ve gesitli korunma islemlerini yonetme stratejileriyle birlikte belgelendirir. Buna ek

olarak, Grup korunma isleminin baglangicinda ve devaminda, ilgili aracin etkinligine iligkin asagida
belirtilen degerlendirmeleri yapar:

. korunan kalem ile korunma amaciyla edinilen ara¢ arasinda ekonomik bir iligki bulunmast;

. kredi riski etkisinin, ekonomik iligkiden kaynaklanan deger degisikliklerini yonlendirmemesi; ve

. korunma iligkisinin korunma orani, Grup’un fiilen korudugu kalemin miktar1 ile s6z konusu
miktardan korunmak i¢in fiilen kullandig1 korunma aracinin miktarindan kaynaklanan oranla ayn
olmast

Korunma iligkisinin, korunma orani i¢in korunma isleminin etkinligine iliskin oranlar1 karsilamadig
ancak bu tanimlanmis korunma iliskisi i¢in risk yonetimi amaglarinin ayni kalmasi durumunda Grup,
gerekli kriterleri yeniden karsilamak igin korunma iliskisinin korunma oranini degistirir (korunmay1
yeniden dengelenmesi gibi). Grup, ileriye doniik s6zlesmelerin gercege uygun degerinde (yani ileriye
doniik unsurlar da dahil olmak iizere) tiim degerleme riskini, ileriye doniik sézlesmeleri igeren tiim
riskten korunma iligkileri i¢in riskten korunma araci olarak belirler.

Finansal riskten korunma amacgh kullanilan tiirev finansal araglarin gergege uygun degerlerinin
ayrmtilar1 Dipnot 33’te agiklanmagtir.

Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karm, yil boyunca piyasada
bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina boliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler,
sermayelerini, hissedarlarina geg¢mis yil karlarindan dagittiklar1  “bedelsiz  hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag
edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
sayist, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gecmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Raporlama ddneminden sonraki olaylar

Finansal durum tablosu tarihinden sonraki olaylar; kara iligkin herhangi bir duyuru veya diger se¢ilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, finansal durum tablosu
tarihi ile finansal durum tablosunun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tiim olaylar1 kapsar.
Grup, finansal durum tablosu tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi
durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlar1 bu yeni duruma uygun sekilde diizeltir. Finansal
durum tablosu tarihinden sonra ortaya c¢ikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo
kullanicilarimin ekonomik kararlarimi etkileyen hususlar olmalar1 halinde konsolide finansal tablo
dipnotlarinda agiklanir (Dipnot 35).
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Karsiliklar, kosullu varhik ve yiikiimliiliikler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yiikiimliiliigiin bulunmasi, yiikiimliliigiin yerine
getirilmesinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yiikiimliliik tutarinin giivenilir bir sekilde tahmin
edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda kargilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, ylkimlilige iliskin risk ve belirsizlikler géz oniinde bulundurularak,
bilango tarihi itibariyla ylikiimliiligiin yerine getirilmesi i¢in yapilacak harcamanin en giivenilir sekilde
tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir. Karsiligin, mevcut yiikiimliiliigiin karsilanmasi i¢in gerekli tahmini
nakit akimlarin1 kullanarak ol¢iilmesi durumunda s6z konusu karsiligin defter degeri, ilgili nakit
akimlarmin bugiinkii degerine esittir. Karsiligin 6denmesi i¢in gerekli olan ekonomik faydanin bir kismi
ya da tamaminin Ugiincii taraflarca karsilanmasimin beklendigi durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili
tutarin tahsil edilmesinin hemen hemen kesin olmasi ve giivenilir bir gsekilde 6l¢iilmesi halinde varlik
olarak muhasebelestirilir.

Grup, Urettigi Uriinler i¢in kanunlar tarafindan zorunlu kilinan yasal siirelerin bitisinden baslayan
donemler i¢in garanti taahhiidii satis1 yapmaktadir. Garanti hizmetlerinin haricinde verilen ek tamir ve
bakim taahhiitlerinin fiyati, satilan tiriinlerden ayr olarak belirlenmekte ve sdzlesme igerisinde taahhiit
edilen farkli bir hizmet olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle Grup, tamir ve bakim hizmet satiglar
nedeniyle verilecek hizmeti ayr1 bir edim yiikiimliliigii olarak muhasebelestirmektedir (Dipnot 16).

Garantiler

Garanti giderleri, sirketlerin iiretim ve satisin1 gergeklestirdikleri mallar i¢in yaptiklar1 tamir-bakim
masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda miisteriden bedel almaksizin yaptiklari isgilik ve
malzeme giderleri, sirketlerce iistlenilen bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
iiriinlere iligkin miiteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri donils ve tamir seviyelerinin gegmis
verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.

Finansal bilgilerin béliimlere gore raporlanmasi

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan
raporlamayla yeknesakligini saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iliskin karar
almaya yetkili mercii, boliimlere tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve
boliimlerin performansinin degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen boliimler
raporlanabilir bolim olmak i¢in yeterli sayisal alt sinirlar1 kargilayamamalar1 nedeniyle boliimlere gore
raporlamanin sunumu i¢in birlestirilmistir.

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi
boliimdiir. Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet
grubunu saglama veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip
boliimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve
risk ve fayda acgisindan bagka bir ekonomik ¢evre igerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli
Ozelliklere sahip bolumlerdir.
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Bir endiistriyel veya cografi boliimiin, raporlanabilir boliim olarak belirlenebilmesi i¢in, isletme dist
miisterilere yapilan satiglar ve boliimler arasi satislar veya transferler de dahil olmak iizere, raporlanan
hasilatinin, igletme i¢i ve dis1 tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin yiizde 10’unu veya daha
fazlasini olusturmasi, raporlanan kar veya zararin yiizde 10’u veya daha fazlasini olusturmasi veya
varliklariin, tim endiistriyel veya cografi boliimlerinin toplam varliklarinin yiizde 10’u veya daha
fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin boliime iligkin bilgilerin finansal tablo kullanicilari igin faydali
olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini karsilamayan
endiistriyel veya cografi boliimleri de raporlanabilir boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara
iligkin bilgiler ayr olarak agiklanabilir (Dipnot: 4).

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesviki, isletmenin tesvikin elde edilmesi i¢gin gerekli kosullar1 yerine getirecegine ve tesvikin
elde edilecegine dair makul bir giivence olmadan finansal tablolara yansitilmaz.

Devlet tegvikleri, bu tesviklerle karsilanmasi amaglanan maliyetlerin gider olarak muhasebelestirildigi
donemler boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilir. Bir finansman araci olan devlet
tesvikleri, finanse ettikleri harcama kalemini netlestirmek amaciyla kar veya zararda
mubhasebelestirilmek yerine, kazanilmamig gelir olarak finansal durum tablosu ile iligkilendirilmeli ve
ilgili varliklarin ekonomik 6mrii boyunca sistematik sekilde kar veya zarara yansitilmalidir.

Onceden gerceklesmis gider veya zararlar karsilamak ya da isletmeye gelecekte herhangi bir maliyet
gerektirmeksizin acil finansman destegi saglamak amaciyla verilen devlet tegvikleri, tahsil edilebilir
hale geldigi donemde kar ya da zararda muhasebelestirilir.

Devletten piyasa faiz oranindan diisiik bir oranla alinan kredinin faydasi, devlet tesviki olarak kabul
edilir. Diisiik faiz oraninin yarattigi fayda, kredinin baglangigtaki defter degeri ile elde edilen kazanimlar
arasidaki fark olarak ol¢iiliir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akiglari isletme, yatirim ve finansal faaliyetlerine dayali bir
bi¢cimde smiflandinlarak raporlamir. Isletme faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglarini gosterir. Yatirnm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Grup’un yatirim faaliyetlerinde (duran varlik yatirimlart) kullandig1 ve bu faaliyetlerinden elde ettigi
nakit akiglarin1 gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman
faaliyetlerinde kullandig1 kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 6demelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri
degerler, nakit ve banka mevduati ile tutar1 belirli nakde kolayca gevrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlar1 igermektedir. KGK tarafindan yayimlanan
“Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi” dogrultusunda
nakit ve nakit benzerleri {izerindeki parasal pozisyon kazang kayiplarinin nakit akis tablosunda gésterimi
gergeklestirilmis olup uygulama rehberinde yer alan 3. yaklasim dogrultusunda enflasyonun isletme,
yatirrm ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar iizerindeki etkisinin ilgili faaliyet
sinifina atfedilmesi ve nakit ve nakit benzerlerine iligkin enflasyon etkisinin ayri olarak sunumu
gergeklestirilmistir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Tiirk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagli ortakligia konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina
izin vermediginden, ekli konsolide finansal tablolarda da yansitildig1 iizere, vergi karsiliklar1 her bir
isletme bazinda ayr1 olarak hesaplanmuistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari verqi

Cari yil vergi yiikiimliiliigli, donem karinin vergiye tabi olan kismi iizerinden hesaplanir. Vergiye tabi
kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da
vergiden indirilmesi miimkiin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle, kar veya zarar tablosunda yer
verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi ylikiimliiliigii bilango tarihi itibariyla yasallagmis ya
da 6nemli 6lgiide yasallagmis vergi orani kullamilarak hesaplanmistir.

Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yikiimliiliigii veya varligi, varliklarin ve yiikiimliiliikklerin finansal tablolarda gdsterilen
tutarlari ile yasal vergi matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilango
yontemine gore vergi etkilerinin yasalagmis vergi oranlar1 dikkate alinarak hesaplanmasiyla
belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yiikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gegici farklarin tiimii igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla
hesaplanmaktadir. Bahse konu varlik ve yiikiimliiliikler, ticari ya da mali kar/zarar1 etkilemeyen isleme
iligkin gegici fark, serefiye veya diger varlik ve yiikiimliiliiklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan
(isletme birlesmeleri diginda) kaynaklaniyorsa muhasebelestirilmez.

Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, Grup’un gegici farkliliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve
yakin gelecekte bu farkin ortadan kalkma olasiliginin diisiik oldugu durumlar haricinde, bagl ortaklik
ve istiraklerdeki yatirimlar ve ig ortakliklarindaki paylar ile iligkilendirilen vergilendirilebilir gecici
farklarin tiimii ig¢in hesaplanir. Bu tiir yatirim ve paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gegici
farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye tabi yeterli kar elde etmek
suretiyle soz konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili farklarin
ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklar ve yiikiimliiliikleri varliklarin gergeklesecegi veya yiikiimliiliiklerin yerine
getirilecegi donemde gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallagmis veya dnemli dl¢iide
yasallagsmis vergi oranlar1 (vergi diizenlemeleri) lizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklar ve
yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini
geri kazanmasi ya da yiikiimliliiklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi yontemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)

Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler (Devam)

Ertelenmis vergi varliklart ve yiikiimliiliikleri, cari vergi varliklariyla cari vergi ylikiimliiliiklerini
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yiikiimliiliiklerin ayn1 vergi
mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle iligkilendirilmesi ya da Grup’un cari vergi varlik ve

yiikiimliliiklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi durumunda mahsup edilir.

Ddénem cari vergisi ve ertelenmis vergi

Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir iglemle ilgili olmamasi kosuluyla, kar veya
zarar tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle birlikte &zkaynaklar altinda
muhasebelestirilir.

Calisanlara saglanan faydalar

(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliilikkleri ile ilgili hizmet verildik¢e giderlestirilir.
Calisanlarmin gegmis hizmetleri sonucunda Sirket’in yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle
yiikiimlii oldugu ve bu yiikiimliiligiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit
6denmesi beklenen tutarlar icin bir yakimlulik kaydedilir.

Tiirkiye’de gegerli Is Kanunu’na gore isverenler is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi
halinde ¢alisanlar tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait {icreti s6zlegsmenin
sona erdigi tarihteki briit licreti ve sdzlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami {izerinden kendisine veya
hak sahiplerine 6demekle yiikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsilig1 tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak
raporlama tarihi itibariyla heniiz kullanmadiklar izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam
yikiimlilik tutaridir. Kullanilmamig izin haklarindan dogan yiikiimliilikler hak kazanildiklar
donemlerde tahakkuk edilir.

(i)  Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Kidem tazminat1 karsilig1, Grup’un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye ayrilmasindan dogacak
gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerinin tahmini toplam karsiliginin bugiinkii degerini ifade eder. Tiirkiye’de
gecerli olan sosyal mevzuat ve Tiirk Is Kanunu uyarinca; Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan,
kendi istegiyle isten ayrilmasi veya uygunsuz davraniglar sonucu ig akdinin feshedilmesi disinda kalan
sebepler yiiziinden isten ¢ikarilan veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati
O0demekle yiikiimlidiir. Tanimlanmig sosyal yardim yiikiimliiligii aktiier varsayimlar uyarinca net
bugiinkii degerine gore indirgenmis ve finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu karsiligin 6l¢iilmesinde
her kullanilan aktiier varsayimlarindaki degisimlerden kaynakli aktiier kazang ve kayiplar diger kapsaml
gelir tablosu ile iligkilendirilerek konsolide finansal tablolara yansitilir.
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2.5  Onemli Muhasebe Politikalarimin Ozeti (Devami)
Sermaye ve kar paylarn

Adi paylar sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan sermaye artirimi, onaylandigi
nominal degeriyle kaydedilir. Adi pay senetleri lizerinden dagitilan kar paylari, ilan edildikleri donemde
karm dagitimi olarak kaydedilirler. Ozkaynaklarda bir degisiklige neden olmaksizin mevcut adi pay
senetlerinin veya potansiyel adi pay senetlerinin sayisinin aktiflestirme, bedelsiz ihrag veya pay
boliinmesi sonucu artmasi veya pay birlesmesi sonucu azalmasi durumunda, sunulan tiim dénemler i¢in
adi pay basina kazang hesaplanmasi islemi geriye doniik olarak diizeltilir.

2.6 Karsilastirmal Bilgiler Ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Grup’un TFRS uyarinca hazirlanmig 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolar1 4 Haziran 2024,
tarihinde Genel Kurul tarafindan onaylanmistir. Grup yonetimi s6z konusu konsolide finansal tablolara
iligkin hatalar1 konsolide finansal tablolarin onaylanmasindan sonra tespit etmis olup bu kapsamda,
asagida belirtilmis olan diizeltmeler yapilmig ve konsolide finansal tablo dipnotlarinda ek bilgilere yer
verilmistir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek (izere, Grup’un konsolide finansal
tablolar1 Onceki donemlerle karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Grup, konsolide finansal
tablolarinin yeniden diizenlenmis olmasina iligkin olarak, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal durum tablosunu 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla hazirlanmig konsolide finansal
durum tablosu ile; 1 Ocak — 31 Aralik 2023 donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli
gelir tablosunu, konsolide nakit akis tablosunu ve konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunu ise
1 Ocak — 31 Aralik 2023 donemi ile karsilastirmali olarak diizenlemistir.

Cari donemde konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglamasi agisindan karsilastirilmali
bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden siniflandirilir ve 6nemli farkliliklar agiklanir. Bu kapsamda, Grup
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla hazirlanmis konsolide finansal durum tablolari ile 1 Ocak —
31 Aralik 2023 donemine iliskin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu ve konsolide
nakit akis tablosunda TMS 8 “Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degisiklik ve Hatalar”
standardi uyarinca uyguladigi énemli diizeltmeleri asagida agiklanmistir. S6z konusu diizeltmelerin
31 Aralik 2024 tarihi ve aymi tarihte sona eren hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolar
iizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Grup, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda diizeltme olan hesaplara iliskin
dipnot agiklamalarini, 31 Aralik 2024 tarihi ile s6z konusu tarihlerdeki agiklamalarla karsilastirmali
olarak sunmustur. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihli konsolide finansal tablolarinda diizeltme olmayan
hesaplara iliskin dipnot agiklamalari, sadece 31 Aralik 2024 tarihi ile 31 Aralik 2023 tarihli
agiklamalarla karsilastirmali olarak sunulmustur.
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DIPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Karsilastirmah Bilgiler Ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Onceden dénemlere iliskin Yeniden Onceden donemlere iliskin Yeniden Diizeltmeye
raporlanan dizeltme ve diizenlenmis raporlanan dizeltme ve diizenlenmis iliskin aciklama
31 Arahk 2023 (%) siniflandirmalar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 (*) siniflandirmalar 31 Arahk 2022 referansi
VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.482.888 - 1.482.888 106.414 - 106.414
Finansal Yatirimlar 170.978 - 170.978 256.545 - 256.545
Ticari Alacaklar 3.343.525 (270.939) 3.072.586 3.871.668 (67.426) 3.804.242 C
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Alacaklar 179.640 (179.640) - 167.599 (167.599) -
Diger Alacaklar 421.469 179.640 601.109 342.181 167.599 509.780
Tirev Araclar 194.884 - 194.884 259.436 - 259.436
Stoklar 1.812.675 - 1.812.675 2.137.379 - 2.137.379
Pesin Odenmis Giderler 462.393 - 462.393 324.031 - 324.031
Cari Doénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 6.070 - 6.070 6.436 - 6.436
Diger Donen Varliklar 250.216 (90.218) 159.998 368.007 (53.345) 314.662 C
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 8.324.738 (361.157) 7.963.581 7.839.696 (120.771) 7.718.925
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 352.779 - 352.779 397.509 - 397.509
Ticari Alacaklar 319.165 - 319.165 469.521 - 469.521
Finans Sektori Faaliyetlerinden Alacaklar 479.043 (479.043) - 670.974 (670.974) -
Diger Alacaklar - 479.043 479.043 - 670.974 670.974
Turev Araglar 160.689 - 160.689 84.929 - 84.929
Maddi Duran Varliklar 5.939.613 (2.036.800) 3.902.813 5.908.880 (1.676.903) 4.231.977 A
Kullanim Hakk: Varliklart 57.271 - 57.271 82.036 - 82.036
Maddi olmayan duran varliklar 1.771.065 493.774 2.264.839 2.210.605 133.888 2.344.493 A
Pesin 6denmis giderler 3.146 - 3.146 20.959 - 20.959
Ertelenmis Vergi Varhigi 971.057 (643.127) 327.930 - - - B
Diger Duran Varliklar 156 - 156 126.912 - 126.912
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 10.053.984 (2.186.153) 7.867.831 9.972.325 (1.543.015) 8.429.310
TOPLAM VARLIKLAR 18.378.722 (2.547.310) 15.831.412 17.812.021 (1.663.786) 16.148.235

Onceki dénem raporlanan tutarlar TL’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasma gore ifade edilmistir.

*)
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DIPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Karsilastirmal Bilgiler Ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Onceki Onceki
Onceden dénemlere iliskin Yeniden Onceden donemlere iliskin Yeniden Diizeltmeye
raporlanan dizeltme ve diizenlenmis raporlanan dizeltme ve diizenlenmis iligkin aciklama
31 Arahk 2023 siniflandirmalar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 siniflandirmalar 31 Arahk 2022 referansi
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.338.505 - 3.338.505 4.720.721 - 4.720.721
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 1.023.680 - 1.023.680 1.117.681 - 1.117.681
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 35.068 - 35.068 23.127 - 23.127
Ticari Borglar 2.710.069 (146.815) 2.563.254 2.284.631 - 2.284.631 C
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 112.845 - 112.845 85.900 - 85.900
Diger Borglar 266.764 - 266.764 - - -
Ertelenmis Gelirler 565.802 - 565.802 91.392 - 91.392
Donem Kart Vergi Yikimliligi - - - 5.232 - 5.232
Kisa Vadeli Kargiliklar 528.323 55.480 583.803 195.186 - 195.186 C
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 41.615 - 41.615 70.591 - 70.591
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 8.622.671 (91.335) 8.531.336 8.594.461 - 8.594.461
Uzun Vadeli Yukamlultkler
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.073.214 - 1.073.214 1.530.863 - 1.530.863
Diger Borglar 375.385 - 375.385 - - -
Ertelenmis Gelirler 88.026 - 88.026 48.025 - 48.025
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliilikler 25.099 - 25.099 38.659 - 38.659
Uzun Vadeli Karsiliklar 574.462 (67.136) 507.326 513.073 - 513.073 C
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi - - - 279.183 362.114 641.319 B
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 2.136.186 (67.136) 2.069.050 2.409.825 362.114 2.771.939
TOPLAM YUKUMLULUKLER 10.758.857 (158.471) 10.600.386 11.004.286 362.114 11.366.400
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DIPNOT 2 -KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiN ESASLAR (Devami)

2.6 Karsilastirmal Bilgiler Ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Onceki Onceki
Onceden dénemlere iliskin Yeniden Onceden donemlere iliskin Yeniden Diizeltmeye
raporlanan duzeltme ve diizenlenmis raporlanan dizeltme ve diizenlenmis iliskin aciklama
31 Arahk 2023 siniflandirmalar 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022 siniflandirmalar 31 Arahk 2022 referansi
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 900.000 - 900.000 900.000 - 900.000
Sermaye Diizeltme Farklari 10.399.738 (582.206) 9.817.532 10.399.738 (582.206) 9.817.532 B
Birlesmeye iliskin ilave Ozsermaye katkist 48.683 (48.683) - 48.683 (48.683) - B
Paylara iliskin Primler/iskontolar 154.539 (10.993) 143.546 154.539 (10.993) 143.546 B
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 880.926 (154.550) 726.376 954.260 (154.550) 799.710
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (342.436) 154.550 (187.886) (332.959) 154.550 (178.409)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 25.337 - 25.337 25.337 - 25.337
Gegmis Yillar Zararlart (5.413.882) (1.384.041) (6.797.922) (5.413.881) (1.384.041) (6.797.922) A B,C
Net Ddnem Kari/(Zarart) 919.080 (362.916) 556.164 - - - B,C
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 47.879 - 47.879 72.041 - 72.041
TOPLAM OZKAYNAKLAR 7.619.864 (2.388.839) 5.231.026 6.807.758 (2.025.923) 4.781.835
TOPLAM KAYNAKLAR 18.378.721 (2.547.310) 15.831.412 17.812.044 (1.663.809) 16.148.235
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR (Devami)

2.6 Karsilastirmal Bilgiler Ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Onceden Onceki Yeniden

raporlanan donemlere iliskin diizenlenmis Duzeltmeye

1 Ocak - dizeltme ve 1 Ocak - iligkin aciklama

31 Aralik 2023 simiflandirmalar 31 Aralik 2023 referansi

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 10.897.255 (180.093) 10.717.162 C

Satiglarin Maliyeti (-) (9.031.790) 158.481 (8.873.309) C
Finans Sekto6ri Faaliyetlerinden Brit Kar 398.452 (398.452) -
BRUT KAR 2.263.917 (420.064) 1.843.853
Genel Yonetim Giderleri (-) (523.204) - (523.204)
Pazarlama Giderleri (-) (1.139.501) - (1.139.501)
Aragtirma Giderleri (-) (20.330) - (20.330)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.620.555 789.235 2.409.790

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (105.889) (849.528) (955.417) C
ESAS FAALIYET KARI 2.095.548 (480.357) 1.615.191
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 49.038 - 49.038
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (117.452) - (117.452)
FiINANSMAN GELIRi/(GIDERi) ONCESi FAALIYET KARI 2.027.134 (480.357) 1.546.777
Finansman Giderleri (-) (3.431.209) 398.452 (3.032.757)
Parasal Kazang / (Kayip) 1.099.394 - 1.099.394
VERGI ONCESI (ZARARI)/KARI (304.681) (81.905) (386.586)
Donem Vergi Gideri (-) 1.199.598 (281.010) 918.588
- D6nem Vergi Gideri - - -

- Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) 1.199.598 (281.010) 918.588 B
DONEM (ZARARI)/KARI 894.917 (362.915) 532.002

Ana Ortaklik Paylar 919.079 (362.915) 556.164 C
Kontrol Glicti Olmayan Paylar (24.162) - (24.162)
DiGER KAPSAMLI GELIR/(GIiDER) (82.811) - (82.811)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 812.106 (362.915) 449.191
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.6 Karsilastirmah Bilgiler Ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

Duzeltmeler:

(A)  Grup, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle yeniden diizenlenmis konsolide finansal
tablolarinda; maddi duran varliklarin igerisindeki yapilmakta olan yatirimlara iligkin TMS 29 uygulamasi
sirasinda asagidaki diizeltmeleri 31 Aralik 2022 (sunulan en erken bilango tarihi itibariyle) ge¢mis yillar
zararlar ile iliskilendirerek gerceklestirmistir:

a. Borg¢lanma maliyetlerinin muhasebelestirilmesine iligkin hatalardan kaynakli (287.057) TL.
b. Gegmis yillarda atil duruma gelmis projelere iliskin yatirrm maliyetlerinin deger dusikliga
muhasebelestirmesindeki hatalardan kaynakli (1.255.969) TL.
S6z konusu diizeltmelerin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu ile konsolide nakit akis tablolar1 tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

(B)  Grup, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle yeniden diizenlenmis finansal tablolarinda
asagidaki finansal tablo kalemlerine iliskin TMS 29 uygulamas: sirasinda endekslemelerde matematiksel
hatalar gerceklestirmis olup s6z konusu diizeltmeler 31 Aralik 2022 (sunulan en erken bilango tarihi
itibariyle) gecmis yillar zararlari ile iliskilendirerek gergeklestirmistir.

Sermaye diizeltme farklarindaki hatalara iliskin 582.205 TL.

Paylara iliskin primler/iskontolardaki hatalara iligskin 10.993 TL.

Verilen depozito ve teminatlardaki hatalara iligkin (33.146) TL.

Gegmis donemde muhasebelestirilen serefiyedeki hatalara iligkin (68.164) TL.

Ertelenmis vergi varlik/yiikiimliiliikklerindeki hatalara iliskin (386.278) TL. S6z konusu

diizeltmenin (281.010) TL tutaindaki etkisi 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap donemine iligkin

konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ertelenmis vergi gideri etkisi
olmustur.

oo o

(C)  Grup, donemsellik ilkesi geregi asagidaki hatalardan kaynakli diizeltmeleri 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle
yeniden diizenlenmis finansal tablolarinda ge¢mis yillar zararlar ile iligkilendirerek asagidaki diizeltmeleri
gerceklestirmistir:

a. Miusterilerden Onceki yillardan tasinan fiyat farklarina iliskin gelir tahakkuklarindaki
donemsellik diizeltmesine iligkin ticari alacaklar iizerinde (66.792) TL.

b. Misterilerden gelen fiyat farki (satig iskontosu) bedellerinin ve kur farki hesaplamalarinin
donemsellik diizeltmesine iligkin ticari alacaklar tizerinde 10.496 TL.

C. Yurtdig1 miisterilere yapilan ve tahsil edilemeyecek olan KDV alacaklarmin dénemsellik
diizeltmesine iligkin dénen varliklar iizerinde (90.218) TL.

d. Yurtdisi tedarikgilerden gelen faturalarin muhasebelestirilmesine iliskin ticari borglar tizerinde
(146.811) TL.

e. Kidem tazminati hesaplamalarinda EYT kapsamindaki caligsanlarin hesaplamalarina iligkin
ayrilan karsihiklar iizerinde 11.680 TL. flave olarak séz konusu diizeltme kapsaminda uzun
vadeli kargiliklar icerisinde siniflandirilan 55.479 TL tutarindaki karsilik kisa vadeli olarak
smiflandirtlmstir.

S6z konusu diizeltmelerin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosunda dnceden raporlanan net donem kari ile konsolide nakit akis tablolari
tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Grup, 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyle yeniden diizenlenmis finansal tablolarinda 658.683 TL
tutarindaki finans sektorii faaliyetlerinden alacaklarini diger alacaklarina, 398.452 TL tutarindaki finans sektorii
faaliyetlerinden briit kar igerisinde smiflandirdig1 finansal kiralama islemlerine iliskin gelirlerini finansman
giderleri hesabina, 6zkaynaklar1 igerisinde yer alan 48.683 TL tutarindaki birlesmeye iligkin ilave 6zsermaye
katkisini gegmis yillar zararlarina ve 716.706 TL tutarindaki ticari faaliyetlerden kur farki giderini esas faaliyetlere
iliskin kur farki geliri ve esas faaliyetlere iliskin kur farki gideri tutarlarinin briit gésterimini yapmak iizere
1 Ocak — 31 Aralik 2023 yilina iliskin konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda siniflayarak
gosterimsel diizeltmelerini yapmistir. S6z konusu diizeltmelerin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap donemine iliskin
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda 6nceden raporlanan net donem kari ile konsolide nakit
akis tablolar1 iizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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DiPNOT 2 - KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
(Devam)

2.6 Karsilastirmah Bilgiler Ve Onceki Dénem Finansal Tablolarin Diizeltilmesi (Devami)

1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosunda 6nceden raporlanan ana ortakliga ait net donem kar1 tizerinden hesaplanan 100 adet hisse
basina kazang rakami 1,021 TL olup o6nceki donem konsolide finansal tablolarinin diizeltilmesi
neticesinde, yeniden diizenlenmis net donem kar1 iizerinden hesaplanan 100 adet hisse basina kazang
rakami 0,618 TL olarak sunulmustur.

1 Ocak - 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren doneme ait konsolide nakit akis tablosuna iliskin diizeltmeler

KGK tarafindan yayimlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama
Rehberi” dogrultusunda nakit ve nakit benzerleri lizerindeki parasal pozisyon kazang kayiplarmin konsolide
nakit akis tablosunda gosterimi gergeklestirilmis olup uygulama rehberinde yer alan 3. yaklasim
dogrultusunda enflasyonun isletme, yatirim ve finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglari
iizerindeki etkisinin ilgili faaliyet sinifina atfedilmesi ve nakit ve nakit benzerlerine iliskin enflasyon etkisinin
ayr1 olarak sunumu gerceklestirilmistir. Bu siniflamalara ek olarak yukarida bahsedilen 31 Aralik 2023
konsolide finansal durum tablosuna iligkin diizetmelerin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren yila ait
nakit akis tablosuna etkileri de dikkate alinmistir. Yapilan tiim bu diizeltmelerin etkilerini asagidaki tabloda
acgiklanmigtir.

Onceki

Onceden donemlere iliskin Yeniden

raporlanan dizeltme ve diizenlenmis

31 Arahk 2023 siiflandirmalar 31 Arahk 2023

Isletme Faaliyetlerden Nakit Akislart 1.942.305 1.118.820 3.061.125

- Net donem kar 894.919 (362.917) 532.002

- Dénem kart mutabakat: ile ilgili diizeltmeler (1.064.967) 2.854.741 1.789.774

- Isletme sermayesinde gerceklesen degisimler 2.197.261 (1.396.237) 801.024

- Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar: 2.027.213 1.095.587 3.122.800

Yatirim Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akiglari (619.874) 469.017 (150.857)

Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit

Akaslart (150.974) (1.075.938) (1.226.912)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit

Benzerleri Uzerindeki Etkisi 87.243 - 87.243

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Enflasyon Etkisi 117.774 (511.899) (394.125)

Nakit Ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azalis) 1.376.474 - 1.376.474

Donem Bag1 Nakit Ve Nakit Benzerleri 106.414 - 106.414

Donem sonu nakit ve nakit benzeri degerler 1.482.888 - 1.482.888

DiPNOT 3 - ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliliiklerin tutarlarini sarta bagh varliklarin ve yiikiimliilikklerin aciklamasimi ve hesap donemi
boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini
gerektirmektedir.

Bu tahmin ve varsayimlar. Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine
dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir. Grup’un 6nemli muhasebe
varsayim ve tahminleri sunlardir:
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DIiPNOT 3 - ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI
(Devam)

a)  Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili birgok igslem ve hesaplama normal is akisi sirasinda
gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi karsiligi belirlenmesi sirasinda 6nemli
muhakemelerin kullanilmasini gerektirmektedir. Grup, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin
edilen ek vergilerin olusturdugu vergi yiikiimliiklerini kayitlarina almaktadir. Bu konular ile ilgili olusan
nihai vergisel sonuclarin baslangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu durumlarda, bu farklar
belirlendigi donemlerdeki gelir vergisi karsilig1 ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir
(Dipnot 28).

Grup, gelecek donemlerde vergilendirilebilir karin elde edilmesinin muhtemel olmamasi nedeniyle
detaylar1 Dipnot 28’te belirtilen mahsup edilebilir mali zararlar {izerinden ertelenmis vergi varlig
muhasebelestirmemistir.

Grup’un, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hak elde edilmis fakat vergi indirimi kapsaminda
faydalanilmamis ve izleyen donemlere devredilen yatirima katki tutarina iliskin ertelenmis vergi varlig
mubhasebelestirilmistir. Grup, yasal defterlerinde 5746 sayili yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-ge
harcamalarini aktiflestirmektedir. Grup, tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde ettigi kazanglar,
yatirrmin kismen veya tamamen isletilmesine baglanilan hesap déneminden itibaren yatirima katki
tutarina ulagilincaya kadar indirimli oranlar iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle Grup’un gelecekte istifade edebilecegi yatirim tesvik indirimleri, Ar-ge
indirimleri ve nakdi sermaye artig1 faiz indirimleri kapsaminda 483.034 TL tutarinda ertelenmis vergi
varlig1 konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2023: 498.565 TL).

b) Garanti karsiliklar

Grup garanti karsiliklarii, gegmis donemde gergeklesen giderleri, teknik ve mali agidan planlanan
gelismeleri de dikkate alarak olusturdugu arag bagi gider 6ngoriileri lizerinden hesaplamaktadir. Karsilik
hesaplanirken garantiye konu arag adedi, garanti siiresi ve gegmiste olusan garanti taleplerine dayanarak
gelecege iliskin varsayimlar yapilmaktadir (Dipnot 16).

¢)  Maddive maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakki varliklarinin ekonomik omiirleri

Grup, her raporlama dénemi sonunda maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile kullanim hakk1
varliklarinin tahmin edilen faydali dmiirlerini gbzden gegirir. Bir varligin faydali dmrii belirlenirken,
Grup piyasadaki degisimler veya gelismeler sonucu varliklarin teknik ve/veya ticari olarak kullanilamaz
hale gelmesi durumunu da géz 6niinde bulundurur. Varsayimlarda, gelecek donemlerde yeni bilgilerin
kullanilabilir olmasina bagli olarak degisiklikler olabilmekte ve s6z konusu degisikliklerin etkileri
ileriye yonelik olarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.

d)  Arazive arsalar ve binalar ile yeralt ve yeriistii diizenlemelerinin yeniden degerlenmis tutarlar

Yeniden degerleme ¢aligmalarinin siklig1, yeniden degerlemesi yapilan maddi duran varliklarin taginan
degerlerinin ilgili raporlama dénemi sonu itibariyle gercege uygun degerlerinden 6nemli 6lgiide farkli
olmadigindan emin olacak sekilde belirlenir. Yeniden degerleme galigmalarimin yapilma sikligi maddi
duran varlik kalemlerinin ger¢cege uygun degerlerindeki degisime baglidir. Yeniden degerlenen bir
varligin ger¢ege uygun degerinin taginan degerinden dnemli 6l¢iide farkli oldugu diisiiniilen durumlarda,
yeniden degerleme ¢aligmasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu ¢alisma aymi tarih itibariyle yeniden
degerlenen varligin bulundugu varhik smifinin tamami igin yapilmaktadir. Ote yandan gercege uygun
deger degisimleri 6nemsiz olan maddi duran varliklar i¢in yeniden degerleme ¢alismalarinin her yil
tekrarlanmas1 gerekli goriillmemektedir.
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DIiPNOT 3 - ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI
(Devam)

Bu kapsamda, Grup yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi ve arsalar ile binalar ve
yeraltt ve yer ustii diizenleri, 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla Vakif Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanlik A.S. tarafindan yapilan degerleme caligmalarinda tespit edilen gercege uygun degerleri
iizerinden konsolide finansal tablolara yansitilmistir (Dipnot 12). Bununla birlikte, arazi ve arsalar, ile
binalar, yer alti ve yeriistii diizenlerinin 31 Aralik 2024 tarihindeki alim giiciiyle ifade edilmis
(endekslenmis) 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyle bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan yapilan
degerleme caligmalarinda tespit edilen makul degerleri {izerinden, izleyen ii¢ ay icerisindeki birikmis
amortismanlarinin indirilmesi sonrasinda olusan net degerin, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ilgili maddi
duran varliklarm gercege uygun degerlerine yakinsayacagi degerlendirilmistir.

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gergceklesmemesi nedeniyle ilgili gergege uygun deger
hesaplamalarinda arazi ve arsalar i¢in emsal karsilastirma ydntemi, binalar ile yeralt1 ve yerstii
diizenlemeleri i¢in ise maliyet yaklagimi yontemi kullanilmis olup ilgili yontem ve varsayimlarin
detaylar1 asagidaki gibidir:

- Gergege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanim degerlendirmesi yapilarak
halihazirdaki kullanim amaglar1 en etkin ve verimli kullanim olarak saptanmis olup araziler ve
arsalar i¢in emsal karsilagtirma yontemi, binalar ile yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri i¢cin maliyet
yaklasimi yontemi kullanilmastir.

- Emsal karsilastirma yonteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalanilmig, bdlgede yakin
donemde pazara ¢ikarilmig benzer gayrimenkuller dikkate alinarak, pazar degerini etkileyebilecek
kriterler gergevesinde fiyat ayarlamasi yapilmig ve rapora konu arsalar igin ortalama m2 satig
degeri belirlenmigstir. Bulunan emsaller, konum, biiyiikliik, imar durumu, fiziksel 6zellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastirilmis, emlak pazarinin giincel degerlendirilmesi i¢in emlak
pazarlama firmalar ile goriisiilmiis, ayrica bagimsiz profesyonel degerleme sirketinin mevcut
bilgilerinden faydalanilmigtir.

- Maliyet yaklagimi yonteminde ise arsa {izerindeki yatirim maliyetlerinin amortize edildikten
(herhangi bir ¢ikar veya kazang varsa eklendikten sonra, yipranma payinin ¢ikartilmasi) sonra
arsa degerine eklenmesi ile gayrimenkuliin degeri belirlenmistir. Maliyet yaklagimi yonteminde
ele aliman bilesenlerden arsa degerinin hesaplanmasinda da yukarida agiklanan emsal
karsilastirma yontemi kullanilmigtir.

Almm/satim iglemlerinin gergeklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu degerlerden farklilik
gosterebilir.

e Gelistirme maliyetlerinin muhasebelestirilmesi

Sirket, liretim verimliliginin ve kapasitesinin artirnmi veya maliyetlerinin azaltilmasi kapsaminda
yapmis oldugu, fizibilite ¢alismalarini tamamladigi ve gelecekte nakit akisi saglayacagim 6ngordigii
gelistirme projeleri i¢in, iriin gelistirme siiregleri ile ilgili agirlikli olarak ¢alisan personel ve kullanilan
hammadde maliyetlerini igeren gelistirme maliyetlerini, serefiye disindaki maddi olmayan duran
varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Gelistirme sathasindaki projeler igin en Onemli yonetim
degerlendirmelerinden birisi, ilgili projenin ilintili oldugu iriinlerin gelecege yonelik gelir pazar
performansinin tahmini {izerinedir (Dipnot 13). Varsayimlarda, gelecek donemlerde yeni bilgilerin
kullanilabilir olmasina bagli olarak degisiklikler olabilmekte ve s6z konusu degisikliklerin etkileri
ileriye yonelik olarak konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir.
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DIiPNOT 3 - ONEMLi MUHASEBE DEGERLENDIRME, TAHMIN VE VARSAYIMLARI
(Devam)

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 523.423 TL (31 Aralik 2023: 591.806 TL) tutarindaki devam eden
gelistirme maliyetleri devam eden projelere iligkin maddi ve maddi olmayan varlik yatirimlarindan
olugmaktadir. Ekonomik fayda saglamayacak duruma gelen yapilmakta olan yatirimlar ve gelistirme
maliyetleri donem iginde gider yazilarak aktiften ¢ikartilir. Grup yonetimi en iyi tahminleri
dogrultusunda yatirimlardan elde edecegi ekonomik faydanin defter degerlerinden yiiksek oldugunu
ongoérmektedir.

/) Siipheli alacak karsithig

Ticari alacaklar i¢in hesaplanan deger diisiikligi karsiliklari, miisterilerden alinan kefalet, teminatlar,
miisterilerin gegmis 6deme performanslari ve kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin vade analizleri
g6z Oniinde bulundurularak yapilan tahminler sonucunda belirlenir (Dipnot 7). Tiim bu degerlendirmeler
sonucunda siipheli alacaklarin tespiti ile bu alacaklar i¢in ayrilan karsilik tutarlarinin belirlenmesi
yoOnetimin varsayim ve tahminlerini de icermektedir. Ayrica Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve 6nemli bir finansman bileseni i¢cermeyen ticari
alacaklarmin deger diigiikliigli hesaplamalar1 kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan
“basitlestirilmis yaklagimi” uygulamayi tercih etmistir. S6z konusu yaklagim ile Grup, ticari alacaklarin
belirli sebeplerle deger diisiikliigiine ugramadig1 durumlarda (gerceklesmis deger diisiikliigii zararlar
haricinde), ticari alacaklara iligkin zarar karsiliklarini “6miir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir
tutardan 6lgmektedir.

Bu tahminler ile ilgili olusan nihai sonuglarin baglangicta kaydedilen tutarlardan farkli oldugu
durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki ticari alacaklarin deger diistikligii karsiligi ile kar veya
zarar tablosunu etkileyebilecektir. Tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak
muhasebelestirilir.

g)  Stok deger diisiikliigii

Stok deger diisiikliigii Grup’un muhasebe politikasi ¢ercevesinde belirlenmekte olup stoklarin hareketsiz
bekleme siireleri ve olas1 deger kayiplar1 degerlendirilerek hesaplanmaktadir (Dipnot 9). Tahminlerde
bir degisiklik varsa ileriye doniik olarak muhasebelestirilir.

DiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Kasa - -
Banka 1.077.172 1.295.317
- Vadeli mevduatlar 168.100 12.994
- Vadesiz mevduatlar 909.072 1.282.323
Alinan gekler 44.216 140.870
Diger nakit ve nakit benzerleri 56.793 46.701

1.178.181 1.482.888

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 168.100 TL (31 Aralik 2023: 12.994 TL) tutarindaki vadeli mevduatlar
TL cinsinden olup vadeli mevduatlarin vadesi 1-3 giindiir (31 Aralik 2023: 1-3 giin), faiz oranlar1 TL
para birimindeki mevduatlar igin %46°dir (31 Aralik 2023: TL para birimindeki mevduatlar i¢in %40).
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DIiPNOT 4 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

Vadesiz mevduatlarin detaylan asagidaki gibidir:

Para cinsi 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Avro 885.855 1.087.240
Tirk Lirast 14.957 132.396
ABD Dolari 6.493 797
Rumen Leyi 1.104 17.113
Ingiliz Sterlini 663 256
Kanada Dolar1 - 44,521

909.072 1.282.323

Grup’un mevduatlarimin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmekte olup herhangi 6nemli bir kredi riski 6ngoriilmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin
piyasa degerleri taginan degerlerine yaklagsmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 80.479 TL tutarinda bloke mevduati bulunmaktadir
(31 Aralik 2023: 237 TL).

Nakit ve nakit benzerleri igerisinde simiflandirilan alian ¢eklerin vadeleri 3 aydan kisadir. Diger nakit
ve nakit benzerleri yedek parc¢a satislarina iligkin kredi kart1 alacaklarini igermektedir.

DIiPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Raporlanabilir boliim, boliim bilgileri agiklanmasi zorunlu olan bir endiistriyel boliim veya cografi
boliimdiir. Endiistriyel boliimler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle iligkili mal veya hizmet
grubunu saglama veya risk ve fayda agisindan Grup’un diger boliimlerinden farkli 6zelliklere sahip
bolimlerdir. Cografi boliimler, Grup’un belirli bir ekonomik ¢evrede mal veya hizmet temin eden ve
risk ve fayda agisindan bagka bir ekonomik ¢evre igerisinde faaliyet gosteren diger boliimlerden farkli
ozelliklere sahip bolumlerdir.

Grup’un ana faaliyet konusu otomotiv ve benzeri aracglar ile yedek parga Uretimi olup, Grup
Y 6netimi’nin performansi degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandig1 bilgileri
igeren dort faaliyet boliimii bulunmaktadir. Grup’un bu faaliyet boliimleri kendi markast ile tirettigi ticari
araglara iligkin raporlamanin yapildig1 Karsan markali iiriinler, yedek parga, traktdr kabin ve katofarez
islemlerine iliskin raporlamanin yapildig1 endiistriyel ve yedek parca satiglar1 ve diger markalar i¢in
drettigi ticari araclara iligkin raporlamanin yapildig1 diger markali satiglardir. Bolimlerin
performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde, esas faaliyet kar1 veya zarari dikkate alinmakla
beraber, esas faaliyetlerden diger gider ve gelirler kalemlerinin dagitimi yapilmamaktadir. Grup’un
varlik ve yilikiimliiliiklerinin biiyiik boliimii Tiirkiye’de yer almaktadir. Bunun yani sira, karar almaya
yetkili merciine varlik ve yiikiimliiliiklerle ilgili bir periyodik bir bilgilendirme yapilmadig igin varlik
ve yikiimliiliiklerin boliimlere goére raporlamasi yapilmamistir. Grup yonetimi, finansal verilerini
TFRS’ye gore hazirlanmis konsolide finansal tablolar {izerinden incelemektedir.

Grup yonetimi Grup faaliyetlerini yurtigi ve yurtdisi satiglar olarak takip etmekte olup Grup’un cografi
boliimleri yurti¢i ve yurtdisi miisterilere yapilan satislar igermektedir. Yurti¢i ve yurtdist satislarin
detaylar1 Dipnot 21°de sunulmustur.
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DIPNOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Karsan markah

Endustriyel ve

Diger markah

1 Ocak - 31 Aralik 2024 Toplam Urunler yedek parca satislar Diger
Hasilat 10.867.324 6.909.840 648.753 2.903.788 404.943
Satiglarin maliyeti (-) (8.686.735) (5.168.230) (394.410) (2.613.667) (510.428)
Ticari faaliyetlerden brit kar/(zarar) 2.180.589 1.741.610 254.343 290.121 (105.485)
Brit kar/(zarar) 2.180.589 1.741.610 254.343 290.121 (105.485)
Pazarlama giderleri (-) (940.964) (796.343) (106.729) (36.435) (1.457)
Genel yonetim giderleri (-) (580.831) (338.790) (22.773) (218.247) (1.021)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (19.153) (19.116) (37) - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 935.020 590.923 175.692 161.757 6.648
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (558.650) (353.061) (104.971) (96.646) (3.972)
Esas faaliyet kari/(zarari) 1.016.011 825.223 195.525 100.550 (105.287)
Karsan markal EnduUstriyel ve Diger markal
1 Ocak - 31 Arahk 2023 Toplam drunler yedek parca satislar Diger
Hasilat 10.717.162 5.958.576 540.181 3.673.369 545.036
Satiglarin maliyeti (-) (8.873.309) (4.471.415) (340.396) (3.475.213) (586.285)
Ticari faaliyetlerden brit kar/(zarar) 1.843.853 1.487.161 199.785 198.156 (41.249)
Brut kar/(zarar) 1.843.853 1.487.161 199.785 198.156 (41.249)
Pazarlama giderleri (-) (1.139.501) (1.062.472) (77.029) - -
Genel yonetim giderleri (-) (523.204) (384.504) (15.816) (122.884) -
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (20.330) (20.330) - - -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2.409.790 2.308.975 - 100.815 -
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (955.417) (947.740) - (7.677) -
Esas faaliyet kary/(zarar) 1.615.191 1.381.090 106.940 168.410 (41.249)
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DIiPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

Sirket ile Sirket’in iligkili taraflar1 olan bagli ortakliklar: arasinda gergeklesen islemler konsolidasyon

sirasinda elimine edildiklerinden, bu dipnotta agiklanmamustir.

Grup ile diger iliskili taraflar arasindaki islemlerin detaylar1 asagida aciklanmistir.

31 Arahk 2024

Alacaklar Borglar
Kisa vadeli  Uzun vadeli Kisa vadeli  Kisa vadeli
Mligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Diger
Hervouet Corporate Industry SAS 185.968 - (104.852) -
Kirpart Otomotiv Parcalart San. Ve Tic. A.S. 1.621 - - -
Kiraga Holding A.S. 355 - (15.492) (65.002)
Karland Otomotiv A.S. 48 - (561) -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - - (43.323) -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - - (5.124) -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - - (3.610) -
Diger 1.666 - - -
189.658 - (172.962) (65.002)
31 Arahk 2023
Alacaklar Borgclar
Kisa ve
Kisa vadeli Uzun vadeli Kisa vadeli uzun vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari Ticari Diger
Kiraga Holding A.S. - - (99.480) (642.149)
Karsan Otomotiv Sanayi Mamlleri
Pazarlama A.S. - - (485) -
Karland Otomotiv A.S. 719 - - -
Karsan North America LLC - - (4.544) -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. - - (31.433) -
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. - - (12.349) -
Kirsan Turizm ve Otomotiv San. ve Tic. A.S. - - (7.192) -
Karsan USA - - (2.426) -
Kar Insaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. - - (141) -
719 - (158.050) (642.149)

Iliskili taraflardan olan ticari alacaklar genellikle satis islemlerinden kaynaklanmaktadir ve yaklasik
vadeleri 2-3 ay arasindadur. iliskili taraflara olan ticari bor¢lar genellikle alim islemlerinden dogmaktadir
ve yaklasik vadeleri 2-3 ay arasindadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iligkili taraflardan
kisa vadeli ticari alacaklarin ve iliskili taraflara kisa vadeli ticari borg¢larin kayitli degeri itfa edilmis

maliyet degerlerine yaklasmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla diger borglar, Kiraga Holding’in Grup’a sagladig: ticari
olmayan borg¢lardan kaynaklanmakta olup s6z konusu borglar i¢in uygulanan vade farki oram
31 Aralik 2024 tarihi itibariyle %22’dir ve izleyen bir yil igerisinde ortaklara nakden geri ddenmesi

planlanmaktadir.
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DIPNOT 6 - iLISKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

1 Ocak - 31 Arahk 2024

Diger

Hizmet Alman Verilen Kira Gelirler/

iliskili Taraflarla Olan islemler Almi Alimlar Satislar Faizler Faizler Gideri  (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (*) (27.627) - 2.403 - (43.417) - (7.264)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (***) (47.984) - - - - - -
Karland Otomotiv A.S. - (216) 8.032 - - - (3.970)
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (****) (7.920) - - - (3.023) (14.789) -
Hervouet Corporate Industry SAS (*****) - - 196.256 - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. (**) (285) (83.051) - - - - -
Toplam iliskili taraflarla olan islemler (83.816) (83.267) 206.691 - (46.440) (14.789) (11.234)

1 Ocak - 31 Arahk 2023

Diger

Hizmet Alnan Verilen Kira Gelirler/

iliskili Taraflarla Olan islemler Alimi Alimlar Satislar Faizler Faizler Gideri  (Giderler)
Kiraga Holding A.S. (*) (41.066) - - - (182.142) (1.922) (1.686)
Kirsan Turizm ve Otomotiv San.ve Tic. A.S. (***) (47.560) - - - - - -
Karland Otomotiv A.S. (2.261) (173) 977 - - - 9
Kok Ziraat Turizm San. ve Tic. A.S. (****) (7.733) - - - - (12.685) (4.450)
Kar Ingaat Taahhiit San. ve Tic. A.S. (92) - - - - - -
Sirena Marine Denizcilik ve Ticaret A.S. (**) - (80.366) 3 - - - (6)
Karsan Otomotiv Sanayi Mamiilleri Pazarlama A.S. (24 (1.572) - - - - 370
Toplam iligkili taraflarla olan islemler (98.736) (82.111) 980 - (182.142) (14.607) (5.781)
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DIiPNOT 6 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)
*) Grup, Kiraga Holding’ten insan kaynaklari, finansman ve diger danismanlik hizmetleri almaktadir.

(**) Grup, Sirena Marine firmasindan; minibiis, midibiis ve otobiis {iretimlerinde ihtiyaci olan, baz1 i¢ giydirme
vb. pargalar ile bu pargalar i¢in kalip ve ekipman tedarik etmektedir.

(***)  Grup, Kirsan Turizm firmasindan; tanitim, sosyal amagh faaliyet giderleri ve seyahat giderleri kapsaminda
hizmetler almaktadir.

(*¥**%)  Grup, Istanbul’daki ofis i¢cin K&k Ziraat A.S.’ye aylik olarak kira ddemektedir. S6z konusu ofisin giivenlik,
dogalgaz, bakim onarim, temizlik ve diger ortak giderleri Kok Ziraat A.S. tarafindan aylik olarak
faturalanmaktadir. Ayrica Bursa Organize Sanayi Bolgesi’ndeki fabrika binasi da Kok Ziraat A.S.’den
kiralanmistir.

(*****) Bakimiz Dipnot 2.3. Grup, Fransa’da yerlesik HCI’ya Karsan markali iiriin satislar1 gergeklestirmektedir.
Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Sirket’in, iist diizey yonetim kadrosu Yénetim Kurulu iiyeleri, icra Kurulu ve Sirket genel miidiir ve
yardimcilarindan olugmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar ise iicret, prim, saglik sigortasi
ve ulagim gibi faydalan icermektedir. Donem igerisinde iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 58.780 28.448

58.780 28.448
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DiPNOT 7 - TICARI ALACAK VE BORCLAR
a) Ticari Alacaklar:

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari alacaklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023 31 Aralik 2022
Iliskili olmayan taraflardan ticari
_ alacaklar 4.381.122 3.066.957 3.999.395
Iliskili taraflardan ticari alacaklar 189.658 719 1.670
[ligkili olmayan taraflardan alinan

cekler ve senetler 883 - 404
Gelir tahakkuklari (*) 72.657 176.975 16.744
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (60.139) (112.678) (135.508)
Beklenen zarar karsiligi (-) (12.806) (59.387) (78.463)

4.571.375 3.072.586 3.804.242
(*)  Gelir tahakkuklar1 Grup’un projelerine iliskin olarak tahakkuk ettirilen fiyat farki gelirlerinden
olugmaktadir.

Uzun vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralk 2023 31 Aralk 2022
Ticari alacaklar 71.360 319.165 469.521

71.360 319.165 469.521

Ticari alacaklar, normal is akiginda satilan iriinler veya verilen hizmetler i¢in miisteriden olan
alacaklardan olusmaktadir. Ticari alacaklar, vadesi genel olarak 30 - 60 giin olan kisa vadeli ticari
alacaklar ve kosullari yeniden yapilandirilmis vadeleri 2026-2028 yillar1 arasindaki Avro para
birimindeki uzun vadeli alacaklardan olugmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyle, uzun
vadeli alacak olarak siniflandirilmisg alacaklarin 6nemli bir boliimii vadesinden 6nce 2024 yili igerisinde
tahsil olmustur. Grup, ticari alacaklarini sézlesmeden dogan nakit akiglarini tahsil etmek amaci ile elinde
bulundurmakta ve dolayisiyla etkin faiz yontemini kullanarak itfa edilmis maliyeti iizerinden
olgmektedir.

Beklenen zarar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Dénem basi — 1 Ocak (59.387) (78.463)
Donem gideri - (1.299)
Konusu kalmayan kargiliklar 28.327 -
Parasal kazang/(kay1ip) 18.254 20.375
Donem sonu — 31 Arahk (12.806) (59.387)
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DIiPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Grup, ticari alacaklari i¢in deger diigiikliigiinii 6miir boyu beklenen kredi zararina gore dlgmektedir.
Ticari alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterilerin ge¢misteki temerriide diisme durumuna
bakilarak, mevcut finansal durumu analiz edilerek ve ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin
genel ekonomik kosullar1 ve raporlama tarihindeki kosullar dikkate alinarak olusturulan bir karsilik
matrisi kullanilarak tahmin edilir. Cari donemde, yonetimin tahminlerinde ve varsayimlarinda énemli
bir degisiklik olmamustir.

Grup’un ticari alacaklardaki deger diisiikliigi karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Donem basi1 — 1 Ocak (112.678) (135.508)
Donem i¢inde ayrilan karsiliklar - (29.912)
Konusu kalmayan kargiliklar 61.208 -
Parasal kazang/(kayip) (8.669) 52.742
Dénem sonu — 31 Aralik (60.139) (112.678)

Grup’un ticari alacaklarin tahsili konusunda ge¢mis yillardaki tecriibesi, ayrilan karsiliklarin yeterli
oldugunu géstermektedir. Bu nedenle Grup yonetimi olasi tahsilat kayiplari igin ayrilan karsilik diginda
herhangi bir ek ticari alacak riskinin bulunmadigina inanmaktadir. Ticari alacak iligkin kredi riski
degerlendirmesi Dipnot 32’de agiklanmistir.

Grup fatura alacaklarimin bir kismini gayrikabili riicu ve kabili riicu faktoring iglemlerine konu
etmektedir. Gayrikabili riicu factoring islemlerine konu olan ticari alacaklar bilango digina ¢gikarilmakta
ve tahsil edilen bedeller ile arasindaki fark finansman giderlerinde factoring islemlerine iligkin giderler
olarak muhasebelestirilmektedir. Kabili riicu faktoring iglemlerine konu olan ticari alacaklarin
karsiliginda finansal kuruluslardan temin edilen tutarlar ise konsolide finansal durum tablosunda
finansal yiikiimliiliikk (Dipnot 19) olarak sunulmakta olup ilgili finansal yiikiimliiliiklere iligkin giderler
finansman giderlerinde factoring islemlerine iliskin giderler olarak muhasebelestirilmektedir (Dipnot
26).

Ticari alacaklar i¢in ayrilan siipheli alacak karsiligi, ge¢mis tahsil edilememe tecriibesine dayanilarak
beklenen kredi zararlarinin tahmin edilmesiyle belirlenmistir. 31 Aralik 2024 ve yeniden diizenlenmis
31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla, ticari alacaklarin vadelerine gore detay: asagidaki
gibidir:

Vadeye kalan sure: 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vadesi gecgen alacaklar 1.056.465 1.859.366 2.100.701
0 - 30 giin vadeli 1.062.193 374.632 422.610
31 -90 giin vadeli 986.652 536.180 869.005
91 - 180 giin vadeli 393.166 136.084 248.897
181 — 365 giin vadeli 1.072.899 166.324 163.029
365 giin ve lzeri 71.360 319.165 469.521

4.642.735 3.391.751 4.273.763
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 7 - TICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)

Vadesi gegen suire: 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
0 - 30 giin vadeli 237.084 353.152 1.471.184
31 -90 giin vadeli 266.300 355.861 378.127
91 — 180 giin vadeli 94.931 752.358 180.084
181 — 365 giin vadeli 393.714 206.957 71.306
365 gin ve Uzeri 64.436 191.038 -

1.056.465 1.859.366 2.100.701

31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin kayitli degeri itfa edilmis
maliyet degerine yaklagsmaktadir.

Bilango tarihi itibariyla Grup’un ticari borg¢larinin detay: asagidaki gibidir:

Kisa vadeli ticari borclar 31 Arahk 2024 31 Arahik 2023 31 Arahk 2022
Iliskili olmayan taraflara ticari borglar 2.064.448 2.405.204 2.170.003
Iliskili taraflara ticari borglar 172.962 158.050 114.628

2.237.410 2.563.254 2.284.631

Grup’un ticari borglarina iliskin ortalama 6deme vadesi 90-120 giindiir (31 Aralik 2023: 90-120 giindiir).
31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kisa vadeli ticari bor¢larin kayith degeri itfa edilmis
maliyet degerine yaklagmaktadir.

DIiPNOT 8 - DiGER ALACAK VE BORCLAR

iliskili olmayan taraflardan diger

alacaklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

[liskili olmayan taraflardan finansal
kiralama alacaklar1 (*) 91.369 179.641 167.600
KDV alacaklar1 - 347.109 312.128
Verilen depozito ve teminatlar 34.867 74.359 30.052
126.236 601.109 509.780

Mliskili olmayan taraflardan uzun
vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023 31 Arahik 2022

[liskili olmayan taraflardan finansal
kiralama alacaklari (*) 290.644 479.043 670.974
290.644 479.043 670.974

(*)  Grup’un OEM miisterisi ile imzalanan s6zlesme kapsaminda yapilan yatirimlarin, s6z konusu sozlesme
kogullarinin TFRS 16 Kiralamalar standardi kapsaminda finansal kiralama islemi icerdigi kanaatiyle
finansal kiralama alacagi olarak degerlendirilmesi sonucunda diger alacaklar olarak siniflandirilmasiyla
olugmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyla toplam 10.399 Avro degerinde diger alacak bulunmaktadir
(31 Aralik 2023: 14.006 Avro).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 8 - DiGER ALACAK VE BORCLAR (Devami)
Finansal kiralama iglemlerinden alacaklarin 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Finansal Finansal
kiralama Toplam kiralama Toplam
alacaklari alacaklar alacaklari alacaklar
2024 - - 179.641 179.641
2025 132.059 132.059 179.641 179.641
2026 132.059 132.059 179.641 179.641
2027 117.895 117.895 119.761 119.761
382.013 658.684

Diger kisa vadeli bor¢lar

31 Arahk 2024

31 Aralik 2023

Tliskili taraflara diger borglar (Dipnot 6) 65.002 266.764
65.002 266.764

Diger uzun vadeli bor¢lar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
[liskili taraflara diger borglar (Dipnot 6) - 375.385
- 375.385

DIiPNOT 9 - STOKLAR

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Ilk madde ve malzeme 879.601 1.078.322
Yar1 mamiiller 190.172 292.588
Mamdiller 137.014 139.147
Ticari mallar 233.634 228.442
Yoldaki mallar 2.864 112.557
Stok deger diigiikliigii karsiligi (-) (2.256) (38.381)

1.441.029 1.812.675

1 Ocak - 31 Aralik 2024 donemi igerisinde toplam 4.601.507 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2023:
3.971.136 TL) tutarindaki ilk madde malzeme ve sarf malzeme giderleri, satilan malin maliyeti hesabi
igerisinde giderlesmistir (Dipnot 25).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemler itibartyla stok deger diisiikliigii karsiliginin

hareketi asagidaki gibidir:



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 9 - STOKLAR (Devami)

2024 2023
Doénem bagi — 1 Ocak (38.381) (20.065)
Donem igerisindeki artis - (18.316)
Konusu almayan karsiliklar 36.125 -
Dénem sonu - 31 Arahk (2.256) (38.381)

Stok deger diigiikliiklerinin dnemli bir boliimii mamiillere iliskin olup stok deger diisiikliigii gideri
satiglarin maliyeti hesabinda muhasebelestirilmistir.

DIiPNOT 10 - PESIN ODENMIS GiDERLER VE ERTELENMIS$S GELIiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Verilen avanslar 182.497 454,225
Gelecek aylara ait giderler 18.291 8.168

200.788 462.393

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin 6nemli bir kism1 stok
alimlarina istinaden yapilmig avans 6demelerini igermektedir.

Uzun vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Verilen avanslar 40.074 3.146
Gelecek yillara ait giderler 1.170 -

41.244 3.146

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis giderlerin 6nemli bir kismi1 maddi
duran varlik alimlarina istinaden yapilmig avans 6demelerini icermektedir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler (sézlesme yiikiimliiliikleri

disinda kalanlar) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Alnan siparis avanslart (*) 478.707 486.949
Gelecek aylara ait gelirler (**) 31.105 78.853

509.812 565.802
Uzun vadeli ertelenmis gelirler (s6zlesme yiikiimliiliikleri

disinda kalanlar) 31 Arahk 2024 31 Aralil 2023

Gelecek yillara ait gelirler (**) 63.762 88.026
63.762 88.026
*) Karsan markali ara¢ satiglarina iligkin miisterilerden alinan avanslardan olugmakta olup izleyen 1 yil

igerisinde satiglarin gergeklestirilmesi dngdriilmektedir.

(**) Gelecek yillara ait gelirler, miisterilerden pesin olarak alinan satig sonrasi hizmet bedellerinin gelecek
yillara ait kismini olugturmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 11 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE MUHASEBELESTIRILEN YATIRIMLAR

Pay oram1 %  Pay oram %

Yatirnmlar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Hervouet Corporate Industry

(“HCI”) 20 - 51.848 -
51.848 -

Grup’un, dogrudan %50 oraninda pay sahibi oldugu ortakligt HCI'daki sahip oldugu paylarin
1 Ekim 2024 tarihi itibariyle HCI sermayesinin %30'luk paylarina denk gelen kismint Cosmobilis
Group'un %100 bagl ortakliklarindan BYmyCAR Importer'a devredilmistir. BYmyCAR Importer,
HCI'min diger ortaginin sahip oldugu %50 hissesini de alarak, HCI'da toplamda %80 paya sahip
olmustur. Islem sonucunda HCI'nin ortaklik yapisinda Grup’un pay orani %20 olmus ve Grup’un HCI
ve HCL iizerinde kontrolii kaybedilmis olup s6z konusu sirketlerde 6nemli etkinligi devam etmektedir.
Bu sebeple, Grup’un HCI ve HCL’deki yatirimlari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatinmlar olarak muhasebelestirilmistir (Dipnot 11). Grup, HCI’'nin %30 oranmindaki
hisselerinin satisin1 74.268 TL karsiliginda gergeklestirmis ve bu igsleme iligkin 97.033 TL (Dipnot 24)
tutarinda bagli ortaklik satis karini, konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yatirim
faaliyetlerinden gelirler igerisinde muhasebelestirmistir.

Ozkaynaktan pay alma yontemine gore muhasebelestirilen HCI'nin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihleri itibariyla bilango ve dzet kar veya zarar tablolar1 asagida sunulmustur.

Toplam
yukumlalukler Donem net Dogrudan ve Net
Toplam (6zkaynak kar1/ dolayh varhklardaki
31 Aralik 2024 varhklar haric) Hasilat (zarar))  sahiplik % Grup pay1
HCI 749.603 686.221 778.079 13.270 %20 51.848

Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
Donem basi - -
faveler 49.512 -
Kar/(zararlarindan) paylar 2.336 -
Dénem sonu 51.848 -

58



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 12 - MADDIi DURAN VARLIKLAR

Degerleme
oncesi birikmis
Yabanci para Yeniden amortisman
1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transferler ¢evrim farki degerleme transferi 31 Aralk 2024
Maliyet
Avrazi ve arsalar 2.235.220 - - - - 107.581 - 2.342.801
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 61.958 - - 1.430 - 5.654 (1.380) 67.662
Binalar 1.003.708 13.057 - - - 17.409 (29.511) 1.004.663
Tesis, makine ve cihazlar 814.181 41.049 - 52.073 - - - 907.303
Tagitlar 60.323 106.459 (72.680) - 2.493 - - 96.595
Demirbaglar 24.148 11.164 - 35.138 30 - - 70.480
Ozel maliyetler 21.077 - - 30.219 - - - 51.296
Yapilmakta olan yatirimlar 244.701 63.118 - (118.860) - - - 188.959
4.465.316 234.847 (72.680) - 2.523 130.644 (30.891) 4.729.759
Birikmis Amortismanlar
Yeralt: ve yeriistii diizenlemeleri (-) - (4.497) - - - - 1.380 (3.117)
Binalar (-) - (41.786) - - - - 29.511 (12.275)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (508.194) (72.100) - - - - - (580.294)
Tagitlar (-) (35.564) (14.539) 48.993 - (498) - - (1.609)
Demirbaslar (-) (12.236) (7.087) - - 7 - - (19.330)
Ozel maliyetler (-) (6.509) (7.306) - - - - - (13.814)
(562.503) (147.315) 48.993 - (505) - 30.891 (630.439)
Net defter degeri 3.902.813 4.099.320

2024 yili igerisinde maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir kism1 Grup’un tagit alimlari ile tesis, makine ve cihaz yatirimlarimi icermektedir. 2024 yili i¢inde
maddi duran varlik alimlarina iliskin bor¢glanma maliyeti aktiflestirilmemistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

Degerleme
oncesi
birikmis
Yabanci para Yeniden amortisman
1 Ocak 2023 Girisler Cikislar  Transferler (*) cevrim farki degerleme transferi 31 Arahk 2023
Maliyet
Avrazi ve arsalar 2.333.474 - - - - (98.254) - 2.235.220
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 74.408 - - - - - (12.450) 61.958
Binalar 836.089 251.127 - 7.186 - - (90.694) 1.003.708
Tesis, makine ve cihazlar 803.630 2.571 - 3.604 4.376 - - 814.181
Tagitlar 60.323 - - - - - - 60.323
Demirbaglar 17.910 4.240 - - 1.998 - - 24.148
Ozel maliyetler 13.234 7.843 - - - - - 21.077
Yapilmakta olan yatirimlar 563.262 - (90.240) (228.321) - - - 244.701
4.702.330 265.781 (90.240) (217.531) 6.374 (98.254) (103.144) 4.465.316
Birikmis Amortismanlar
Yeralti ve yeriistii diizenlemeleri (-) - (12.450) - - - - 12.450 -
Binalar (-) - (90.694) - - - - 90.694 -
Tesis, makine ve cihazlar (-) (434.121) (72.620) - - (1.453) - - (508.194)
Tagtlar (-) (22.882) (12.682) - - - - - (35.564)
Demirbaslar (-) (8.945) (3.964) - - 673 - - (12.236)
Ozel maliyetler (-) (4.405) (2.104) - - - - - (6.509)
(470.353) (194.514) - - (780) - 103.144 (562.503)
Net defter degeri 4.231.977 3.902.813
*) Maddi olmayan duran varliklara transfer olmustur.

2023 yili igerisinde maddi duran varliklara ilavelerin 6nemli bir kism1 Grup’un tiretim binas1 yatirnmlarinmi igermektedir. 2023 yili i¢inde maddi duran varlik
alimlarina iliskin bor¢lanma maliyeti aktiflestirilmemistir,
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 12 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Grup’un maddi duran varliklari tizerinde finansal borg¢lanmalarina
istinaden 57.000 Avro, karsiligi 2.123.498 TL tutarinda ipotek ve tasinir rehni tesis edilmistir
(31 Aralik 2023: 22.000 Avro karsiligi 1.036.522 TL ve 173.255 TL).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla maddi duran varliklar i¢in 147.315 TL (31 Aralik 2023: 194.514
TL), kullanim hakki varliklar1 i¢in 44.460 TL (31 Aralik 2023: 30.115 TL), maddi olmayan duran
varliklar i¢in ise 353.944 TL (31 Aralik 2023: 336.994 TL) olmak iizere toplam 545.719 TL
(31 Aralik 2023: 561.623 TL) tutarinda amortisman ve itfa giderleri mevcuttur. S6z konusu cari dénem
amortisman ve itfa giderlerinin 414.898 TL (31 Aralik 2023: 506.322 TL) tutarindaki kismi satiglarin
maliyetine, 53.022 TL (31 Aralik 2023: 37.373 TL) tutarindaki kismi genel yonetim giderlerine,
65.187 TL (31 Aralik 2023: 10.570 TL) tutarindaki kismi pazarlama giderlerine ve 12.612 TL
(31 Aralik 2023: 7.358 TL) tutarindaki kismi arastirma ve gelistirme giderlerine yansitilmistir.

Grup’un sahip oldugu arazi ve arsalar ile binalar ve yeralti1 ve yeriistii diizenleri, yeniden degerleme
tarihindeki gergege uygun degerinden gosterilmistir. 30 Eyliil 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un
miilkiyetinde bulunan arazi ve arsalar ile binalar ve yeralt1 ve yeriistii diizenleri gergege uygun degeri,
Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan gergeklestirilmistir. 30 Eyliil 2024 ve 2023 tarihleri
itibartyla Grup’un sahip oldugu arazi ve arsalara iligkin gercege uygun deger hiyerarsisi 2. Seviye’dir
(Dipnot 33). Yeniden degerleme fonu sermaye artisinda ve ortaklara kar dagitiminda dikkate
alimmamaktadir. Grup kayitlardaki deger ile piyasa arasindaki farktan ertelenmis vergi ylikiimliiligiinii
netleyerek oOzkaynaklar icerisinde maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglar1 olarak
muhasebelestirmigtir. Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglarinin raporlanan doénemler
igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023

Doénem basi — 1 Ocak 972.299 1.045.991

Arazi ve arsalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis 107.581 (98.254)

Binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig 23.063 -
Cari donem yeniden degerleme artiglarina/azaliglarina

iligskin net ertelenmis vergi etkisi (25.937) 24.562

Doénem sonu — 31 Aralik 1.077.006 972.299
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 13 - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanc1
1 Ocak para ¢evrim 31 Aralhik
2024 Girisler Transferler farklari 2024
Maliyet

Haklar 325.981 - 97.610 - 423.591
Gelistirme maliyetleri 3.431.161 - 700.093 - 4.131.254
Devam eden gelistirme maliyetleri (*) 591.806 729.320 (797.703) - 523.423
4.348.948 729.320 - i 5.078.268

Birikmis itfa pay1
Haklar (-) (78.479) (33.615) - - (112.094)
Gelistirme maliyetleri (-) (2.005.630) (320.329) - - (2.325.959)
(2.084.109) (353.944) - i (2.438.053)
Net defter degeri 2.264.839 2.640.215

Yabanc1
1 Ocak para ¢evrim 31 Arahk
2023 Girisler Transferler farklari 2023
Maliyet

Haklar 313.164 663 - 12.154 325.981
Gelistirme maliyetleri 3.199.241 14.389 217.531 - 3.431.161
Devam eden gelistirme maliyetleri (*) 588.878 2.928 - - 591.806
4.101.283 17.980 217.531 12.154 4.348.948

Birikmis itfa pay1
Haklar (-) (51.858) (16.946) - (9.675) (78.479)
Gelistirme maliyetleri (-) (1.704.932) (300.698) - - (2.005.630)
(1.756.790) (317.644) - (9.675) (2.084.109)
Net defter degeri 2.344.493 2.264.839

(*)  Devam etmekte olan iiriin gelistirme projelerine iligkin maliyetleri igermektedir

Maddi olmayan duran varliklar, kullanilan yazilim maliyetlerini ve girket i¢i gelistirme maliyetlerini
kapsamaktadir. Gelistirme maliyetlerine girislerin énemli bir kismi yeni alinan miigteri ve {riin
projelerine iligkin agirlikli olarak personel ve malzeme giderlerinden olugan gelistirme maliyetlerini
icermektedir.
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DIPNOT 14 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakk: varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kiralamada
1 Ocak yapilan 31 Aralk
2024 Girisler Cikislar _degisiklikler 2024
Maliyet

Binalar 144.501 22.832 - 16.283 183.616
144.501 22.832 - 16.283 183.616

Birikmis itfa payi (-)
Binalar (-) (87.230) (44.460) - - (131.690)
(87.230) (44.460) - - (131.690)
Net defter degeri 57.271 51.926

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kiralamada
1 Ocak yapilan 31 Arahk
2023 Girisler Cikislar degisiklikler 2023
Maliyet

Binalar 139.151 - - 5.350 144.501
Tagsitlar 5.444 - (5.444) - -
144.595 - (5.444) 5.350 144.501

Birikmis itfa payi (-)
Binalar (-) (57.115) (30.115) - - (87.230)
Tasitlar (-) (5.444) - 5.444 - -
(62.559) (30.115) 5.444 - (87.230)
Net defter degeri 82.036 57.271
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DIPNOT 15 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Sirket’in 5746 sayil1 Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda “Ar-Ge Merkezi” belgesi almak i¢in yapmis oldugu bagvuru T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan degerlendirilmis ve Sirket’e 22 Temmuz 2019 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere AR-GE merkezi belgesi verilmistir.

Sirket’in {irlin ¢esitlendirme kapsaminda planladig1 yatinmin Yatirnm Tesvik Belgesine baglanmasi
amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirligii'ne yapilan "Yatirim Tesvik Belgesi" bagvurusu 6 Ekim 2021 tarihinde onaylanmistir.
528260 nolu Tesvik belgesi kapama vizesi 26 Mart 2024 tarihinde tamamlanmis olup gergeklesen
yatirim tutart1 207.369 TL'dir.

"Bolgesel Tesvik Uygulamalar1" kapsaminda degerlendirilmis olan yatirim i¢in saglanan 4. Bolge'ye
iliskin destek unsurlar sunlardir:

. Sigorta Primi Isveren Hissesi
. Toplam Yatirima Katki Tutar
. KDV Istisnast

. Faiz Destegi

. Gumruk Vergisi Muafiyeti

DIiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Garanti giderleri karsilig: (*) 114.385 168.551
Dava karsiligt (**) 18.574 10.927
Satis iskontolart karsiligi (***) 6.301 4.596
Toplu is sozlesmesi karsiliklar (****) - 279.566
Diger 9.140 20.874
148.400 484.514
Diger uzun vadeli karsihklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Garanti giderleri karsilig1 (*) 164.444 283.429
164.444 283.429
™) Grup, garanti taahhiidii ile satisin1 gergeklestirdigi araglar i¢in satig tarihinden sonra ara¢ modellerine

gore degisen siireler boyunca garanti hizmeti saglamaktadir.
(**) Grup’un ¢esitli dava riskleri nedeniyle ayirdigi karsiliklardir.
(***)  Grup’un, bayilere uygulamis oldugu fiyat farki iskontolarindan olugmaktadir.
(****)  Grup’un Eyliil 2023 — 31 Agustos 2025 donemini kapsayan Grup Toplu Is Sézlesmesi Anlasma Tutanag:

nedeniyle doneme diigen kisim i¢in ayirdigi iicret karsiliklarindan olusmaktadir. S6z konusu karsiliklarin
tamami 2024 y1li igerisinde 6denmistir.

64



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

DIiPNOT 16 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Garanti giderleri kargiliginin donem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
Doénem basi1 — 1 Ocak 451.980 330.344
I}ave karsilik 208.939 561.036
Odemeler (235.376) (230.566)
Iptal edilen karsilik (25.079) (54.006)
Parasal kazang¢/(kayip) (121.635) (154.828)
Donem sonu — 31 Arahk 278.829 451.980
Dava karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
Do6nem bas1 — 1 Ocak 10.927 5.909
Ilave karsilik (Dipnot 20) 11.006 7.340
Parasal kazang/(kayip) (3.359) (2.322)
Dénem sonu — 31 Aralhik 18.574 10.927
Toplu is sdzlesmesi karsiliginin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
Do6nem bas1 — 1 Ocak 279.566 -
I}ave karsilik (Dipnot 20) - 337.041
Odemeler (228.257) -
Parasal kazang/(kay1ip) (51.309) (57.475)
Dénem sonu — 31 Aralhik - 279.566
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DIiPNOT 16 —- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grip’un 31 Aralik 2024 ve 2023 icin teminat/rehin/ipotek ("TRI") pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

TL
karsihig1

Tark
Lirasi

ABD
Dolari

Avro

Rumen
Leyi

Zloti

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar
- Teminat
-Ipotek
- Aktreditif
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen
ortakliklar lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla
diger 3 .kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu
TRI'lerintoplam tutar1
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar1
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar1
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar
- Teminat
- Rehin
- Ipotek
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine
vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari
- Teminat
- Rehin
- Ipotek

3.204.784
2.123.498

606.631

3.126

65.403
57.700

10.670

150

Toplam

5.329.792

606.631

3.126

123.144

10.670

150
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DIiPNOT 16 —- KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

TL Turk ABD Rumen Bulgar
31 Arahk 2023 karsihig1 Lirasi Dolan Avro Leyi Levasi
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplam tutar
- Teminat 3.801.033 132.424 4.400 71.082 13.887 -
- Ipotek 1.209.777 173.255 - 22.000 - -
- Akreditif 45.466 - - 965 - -
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1
- Teminat - - - - - -
- Rehin - - - - - -
- Ipotek - - - - - -
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
amactyla diger 3 .kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRI'lerintoplam
tutari
- Teminat 1.914 - - - - 79
- Rehin -
- Ipotek - - - - - -
D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutar1
i. Ana ortak lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutar1
- Teminat - - - - - -
- Rehin - - - - - -
- Ipotek - - - - - -
ii. B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri lehine
vermis oldugu TRi'lerin toplam tutari
- Teminat - - - - - -
- Rehin - - - - - -
- Ipotek - - - - - -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3.
kisiler lehine vermis oldugu TRI'lerin
toplam tutar1
- Teminat - - - - - -
- Rehin - - - - - -
- Ipotek - - - - - -

Toplam 5.058.189 305.679 4.400 94.047 13.887 79

Grup’un vermis oldugu diger TRI’lerin Grup’un &zkaynaklarina oran1 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla
% 0°dir (31 Aralik 2023: % 0).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Giimriik midiirliikleri, vergi dairesi ve diger kamu kuruluslarina verilen
606.941 TL (31 Aralik 2023: 305.679 TL), 3.215 ABD Dolar1 (31 Aralik 2023: 4.400 ABD Dolar),
10.670 RON (31 Aralik 2023: 13.887 Rumen Leyi), 150 Polonya Zlotisi ile 123.425 Avro
(31 Aralik 2023: 94.047 Avro) tutarindaki teminat mektuplarindan, 57.700 Avro (31 Aralik 2023:
22.000 Avro) tutarindaki arsalar ve binalar iizerindeki ipoteklerden olusmaktadir (31 Aralik 2023:
173.255 TL ve 22.000 Avro).
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DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar 31 Aralik 2024

31 Arahk 2023

31 Arahk 2022

Kidem tazminati karsiliklar 205.800 223.897 313.225
Calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar 148.749 112.845 85.900
Birikmis izin tahakkuklari 51.652 43.809 31.710
Kisa vadeli kidem tazminati
karsiliklar1 - 55.480 -
406.201 436.031 430.835

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda
borclar

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Personele ddenecek Ucretler 87.056 40.588
Odenecek sosyal giivenlik primleri 61.693 72.257
148.749 112.845

Calisanlara saglanan faydalara
iliskin kisa vadeli karsiliklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Birikmis izin tahakkuklari 51.652 43.809 31.710

Kisa vadeli kidem tazminati

karsiliklar1 (*) - 55.480 -
51.652 99.289 31.710

(*)  Grup, EYT diizenlemesi kapsaminda calisanlari ile imzalanan sézlesmeler kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihi
itibartyla kidem tazminati yiikiimliiliikleri kisa vadeli karsilik olarak muhasebelestirmistir.

Calisanlara saglanan faydalara

iliskin uzun vadeli karsihklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022
Kidem tazminat1 kargilig 205.800 223.897 313.225
205.800 223.897 313.225

Grup, Tiirk Is Kanunu’na gore, bir senesini doldurmus olan ve iliskisi kesilen veya emekli olan, 25 hizmet
(kadinlarda 20) y1ilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadinlar i¢in 58 yasinda erkekler i¢in 60 yasinda),
askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminati 5demekle miikelleftir. Odenecek tazminat
her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 41.828,42 TL
(31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) ile siirlandirlmistir. Kidem tazminati karsiligi yasal olarak herhangi bir
fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsilig
caliganlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin aktiieryal
varsayimlar goz 6niinde bulundurularak tahminiyle hesaplamr. TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar”;
Sirket’in kidem tazminati karsiligini tahmin etmek icin aktiier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini
ongormektedir. Kidem tazminati karsiligi ¢alisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel
yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin aktiieryal varsayimlar g6z oniinde bulundurularak hesaplanir.

68



KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 17 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Buna gore kargiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier 6ngoriiler kullanilmustir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Enflasyon orani (%) %23,75 %23,62
Iskonto orani (%) %4,5 %3,82

Temel varsayim, her yillik hizmet i¢in belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmig gercek orani gosterir.
Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavanm alti ayda bir ayarlandig1 i¢in 1 Ocak 2025
tarihinden itibaren gegerli olan 46.655,43 TL (1 Ocak 2024: 35.058,58 TL) iizerinden hesaplanmaktadir

Kidem tazminati karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Dénem basi1 — 1 Ocak 223.897 313.225
Hizmet maliyeti 49.244 26.878
Faiz maliyeti 49.992 63.452
Odemeler (114.144) (60.658)
Aktiieryal kayip/(kazang) 63.831 477
Parasal kazang/(kayip) (67.020) (119.477)
Dénem sonu — 31 Aralhik 205.800 223.897
DIPNOT 18 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger donen varhklar 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Diger ¢esitli donen varliklar 37.280 26.958
Devreden KDV 21.405 133.040
58.685 159.998
Diger duran varhiklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Verilen depozito ve teminatlar - 156
- 156
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Odenecek vergi ve fonlar 45.473 40.506
Diger 1.706 1.109
47.179 41.615
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DIPNOT 19 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli banka kredileri 2.827.814 2.604.294
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 683.934 1.023.682
Tahvil ve Sukuk 751.883 565.846
Faktoring borglari 173.809 168.363
Kiralama igslemlerinden kaynaklanan yiikiimliilikler 104.356 35.068
4.541.796 4.397.253
Uzun vadeli borglanmalar
Uzun vadeli banka kredileri 1.429.767 1.073.214
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 12.030 25.099
1.441.797 1.098.313

Kisa vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin 86.579 TL’si ara¢ alimlarma iliskin
finansal kiralama iglemlerinden olugsmakta olup etkin faiz oran1 %29,09°dur.

31 Aralik 2024 itibartyla 173.809 TL (31 Aralik 2023: 168.363 TL) tutarindaki diger finansal
yiikiimliilikler faktoring ve alacak sigortasi islemlerine iligkin finansal kuruluglara olan kisa vadeli
finansal yiikiimliiliikleri igermektedir. S6z konusu yiikiimliiliiklerin taginan degerleri makul degerlerine

yakinsamaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla banka kredilerinin detay1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Agirhkh

ortalama yilhk

etkin faiz
Doviz cinsi orani (%) Kisa vadeli Uzun vadeli
Banka kredileri (Avro) 5,16 2.345.510 1.396.322
Banka kredileri (Tiirk Lirast) 48,79 1.166.238 33.445
Tahvil ve Sukuk (Ttirk Liras1) 50,92 751.883 -
Faktoring borg¢lart (Tiirk Lirast) 58,23 173.809 -
Kiralama yukimlulikleri (Tirk Lirasi) 36,85 104.356 12.030
4.541.796 1.441.797

31 Arahk 2023

Agirhkh

ortalama

yillik etkin

Déviz cinsi faiz oram (%) Kisa vadeli Uzun vadeli

Banka kredileri (Avro) 9,41 2.604.068 1.052.159
Banka kredileri (Tiirk Lirast) 27,81 1.023.908 21.055
Tahvil ve Sukuk (Tiirk Lirast) 50,86 565.846 -
Faktoring borglart (Tiirk Lirast) 54,61 168.363 -
Kiralama yiikiimliiliikleri (Tiirk Liras1) 24,90 35.068 25.099
4.397.253 1.098.313
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DIPNOT 19 - BORCLANMALAR (Devami)
Banka kredilerinin geri 6deme tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

1 y1l iginde 3.511.748 3.627.976
1-2 yil 555.212 162.182
2-3 y1l 389.879 106.511
3-4 y1l 211.605 804.521
4-5 y1l 187.623 -
5 yil ve lizeri 85.448 -

4.941.515 4.701.190

Raporlanan donemler igerisinde banka kredilerine iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Do6nem basi1 — 1 Ocak 4.701.190 6.797.983
Borg¢glanmadan kaynaklanan nakit girigleri 7.313.807 8.551.965
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar (6.048.259) (9.352.023)
Faiz tahakkuku degisimi 42.190 141.303
Kur farki degisimi 381.371 1.152.904
Parasal kazan¢/(kayip) (1.448.784) (2.590.942)
Donem sonu — 31 Arahk 4.941.515 4.701.190

Raporlanan donemler igerisinde kiralama yiikiimliiliiklerine iliskin hareket tablosu agagidaki
gibidir:

2024 2023
Donem basi1 — 1 Ocak 60.167 61.786
Bor¢lanmadan kaynaklanan nakit girigleri 61.173 -
Borg¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar (54.328) (18.679)
Faiz gideri 22.817 11.213
Parasal kazang/(kayip) 26.557 5.847
Donem sonu — 31 Arahk 116.386 60.167

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup’un degisken ve sabit faiz oranli banka
kredilerinin kirtlimi agagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sabit faizli finansal yakiamlultkler

Borc¢lanmalar 3.318.327 4.674.489
Kiralama iglemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 116.386 60.167
3.434.713 4.734.656
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DIPNOT 19 - BORCLANMALAR (Devami)

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Degisken faizli finansal yiikiimliiliikler
Borg¢lanmalar 2.548.880 760.910

2.548.880 760.910

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla degisken faizli krediler Avro cinsinden ve Euribor +%4,75-5 degisken
faiz oranli olup, 1 - 6 ayda bir ana para ve faiz 6demeli kredilerden olugmaktadir (31 Aralik 2023: Avro
cinsinden ve Euribor +%4,75-5 degisken faiz oranli olup, 1 - 6 ayda bir ana para ve faiz 6demeli
kredilerden olugmaktadir). Degisken faizli kredilerin vade siiresi 2030 yilina kadardir.

31 Aralik 2024 tarihinde degisken faizli finansal yiikiimliiliiklerinin faiz oran1 %1 yiiksek/diisiik olsaydi
ve diger tim degiskenler sabit kalsaydi, faiz gideri 25.488 TL daha yiiksek/diisiik olacakti
(31 Aralik 2023: TL 7.342 daha yiiksek/diisiik olacakt).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla nominal 200.000 TL, indirgenmis 212.058 TL tutarinda agirlikli
yillik efektif faiz oran1 %47 olarak 6 Agustos 2025 vade tarihli kira sertifikas: ve nominal 250.000 TL,
indirgenmis 275.920 TLtutarinda agirlikh yillik efektif faiz oran1 %51 olarak 16 Ekim 2025 vade tarihli
kira sertifikas1 ve nominal 250.000 TL indirgenmis 263.906 TL tutarinda agirlikl yillik efektif faiz orani
%54 olarak 22 Agustos 2025 vade tarihli finansal bonosu bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kredilerin taginan ve makul degerleri asagidaki gibidir:

Tasman deger Makul deger
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2024 2023 2024 2023
Banka kredileri 4.941.515 4,701.190 5.246.451 4,991.298

Banka kredilerinin makul degerleri Avro krediler i¢in yillik %5,00 ve TL krediler i¢in yillik %46,34
agirlikl ortalama etkin faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akim yontemi ile belirlenmistir
(31 Aralik 2023: Avro krediler igin yillik %4,79, TL krediler i¢in yillik %24,25).

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 35.000 bin Avro karsiligi 1.288.084 TL tutarindaki alt1 ayda bir faiz
o0demeli, yillik EUR6M + %3,90 faiz oranli uzun vadeli kredi kullanilmigtir. S6z konusu finansal kurumla
imzalanan kredi sozlesmesine istinaden Grup’un saglamasi gereken birtakim temel performans
gostergeleri bulunmakta olup Grup, bu performans gostergelerini, kredilerin 2030 yili vade sonuna kadar
olan her y1l sonu itibariyla saglamak durumundadir. Grup 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bu gostergeleri
saglamistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERIi

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Pay oram Pay oram
% Tutar % Tutar
Kiraga Holding A.S. 58,51 526.590 58,51 526.590
Halka agik kisim 39,44 354.960 39,44 354.960
Diger 2,05 18.450 2,05 18.450
Odenmis sermaye 100 900.000 100 900.000
Sermaye diizeltme farklar 9.817.532 9.817.532
Toplam 100 10.717.532 100 10.717.532

Grup’un 31 Aralik 2024 itibaryla sermayesi 6.558.338.851 adet A grubu ve 83.441.661.149 adet B
grubu hisseden olugmaktadir. Hisselerin itibari degeri hisse bagina 0,01 tam TL’dir. Cikarilan biitiin
hisseler nakden 6denmistir. A grubu hisselerin 6nemli bir boliimii Kiraga Holding A.S.’ye aittir.

Sirket Ana Mukavelesi’nin 8. Maddesi ile (A) Grubu hisse senedi sahiplerine, Yonetim Kurulu’nun yedi
azadan olugmasi durumunda, segilecek yedi azadan besinin; dokuz azadan olusmasi durumunda ise
secilecek dokuz azadan altisinin A Grubu hisse senedi sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
sec¢ilmesi imtiyazi taninmuistir.

Kardan ayrilmisg kisitlanmis yedeklerin detay1 asagidaki gibidir:
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Yasal yedekler 25.337 25.337
25.337 25.337

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akg¢e, Grup’un (Sirket’in) 6denmis sermayesinin
%?20’sine ulagincaya kadar, yillik kari %5’ olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akce, pay sahiplerine
ylizde bes oraninda kar payir 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin
%10’u oraninda ayrilir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akge sermayenin veya
¢ikarilmig sermayenin yarisin1 agmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, islerin iyi gitmedigi
zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye veya issizligin Oniine ge¢gmeye ve sonuglarini hafifletmeye
elverigli 6nlemler alinmasi i¢in kullanilabilir.

Kar Dagitimi:

Halka agik sirketler, kar pay1 dagitimlarin1 SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yiiriirliige giren II-
19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gore yaparlar. Ortakliklar, karlarin1 genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak genel
kurul kararyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim oram tespit edilmemistir.
Sirketler esas sozlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar pay1 6derler.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 20 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

Gecmis villar zararlary.

Grup’un 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla gegcmis yillar karlarinin detay asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023 31 Arahk 2022

Gecgmis yil zararlari (6.241.758) (6.797.922) (6.500.848)
(6.241.758) (6.797.922) (6.500.848)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis
olarak sundugu ilgili 6zkaynak kalemlerinin, 6762 Sayili Kanun’a ve diger mevzuata gore hazirlanmis
finansal tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmasi asagidaki gibidir:

TUFE

Enflasyon Endekslenmis

31 Aralik 2024 Tarihi degeri dizeltmesi etkisi deger (TFRS)
Sermaye 900.000 9.817.532 10.717.532
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 1.032 24.305 25.337
Paylara iligkin primler (iskontolar) 6.779 136.767 143.546
UFE

Enflasyon Endekslenmis

31 Arahk 2024 Tarihi degeri dizeltmesi etKisi deger (VUK)
Sermaye 900.000 13.022.544 13.922.544
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.032 34.581 35.613
Paylara iligkin primler (iskontolar) 6.779 158.826 165.605
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

DiPNOT 21 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETi

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Yurt dis1 satiglar 5.792.259 6.022.254
Yurt i¢i satiglar 5.066.795 4.912.598
Diger gelirler 108.498 336.130
Satis iadeleri (-) (45.714) (66.018)
Satis iskontolari (-) (54.514) (487.802)
Hasilat net 10.867.324 10.717.162
Satiglarin maliyeti (8.686.735) (8.873.309)
Brit kar 2.180.589 1.843.853
1 Ocak- 1 Ocak-
Satislarin maliyeti 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Satilan mamul maliyeti (6.388.453) (6.847.250)
Satilan hizmet maliyeti (1.596.420) (1.446.320)
Satilan ticari mal maliyeti (701.862) (579.739)
(8.686.735) (8.873.309)

Satiglarin maliyetinin kirtlimi asagidaki gibidir:
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
[Ik madde ve malzeme giderleri 4.601.507 3.971.136
Verilen hizmet maliyeti 1.583.592 1.411.730
Genel Uretim giderleri 794.679 1.056.748
Direkt is¢ilik giderleri 584.457 1.176.818
Satilan ticari mallar maliyeti 560.862 568.935
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 414.898 486.972
Yari mamul stoklarindaki degisim 108.483 144.308
Stok deger diistikliigii degisimi 36.125 28.767
Bitmis mamul stoklarindaki degisim 2.132 27.895
8.686.735 8.873.309
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade

edilmistir.)

DIPNOT 22 - ARASTIRMA VE GELISTIRME, PAZARLAMA, SATIS, DAGITIM VE
GENEL YONETIM GiDERLERIi

Arastirma ve gelistirme giderleri

1 Ocak-
31 Arahik 2024

1 Ocak-
31 Arahk 2023

Amortisman ve itfa payi giderleri (Dipnot:10) 12.612 7.358
Personel giderleri 5.135 2.719
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 1.281 9.089
Diger 125 1.164
19.153 20.330
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Pazarlama satis ve dagitim giderleri
Garanti giderleri 235.376 230.566
Personel giderleri 234.231 306.513
Nakliye ve sigorta giderleri 119.353 155.147
Pazar aragtirma ve tanitim giderleri 81.686 112.546
Reklam giderleri 75.891 87.717
Amortisman giderleri 65.187 10.570
Ulasim ve seyahat giderleri 63.905 74.116
Enerji giderleri 14.616 33.015
Kira giderleri 12.111 20.653
Taseronluk giderleri 10.510 15.877
Miisteri ve kanal yonetim giderleri 6.984 2.249
Tletisim giderleri 1.449 1.447
Lisans giderleri 1.172 -
Diger 18.493 89.085
940.964 1.139.501
1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Aralik 2024

Genel yonetim giderleri

Personel giderleri 328.612 223.695
Holding hizmet giderleri 53.299 135.481
Amortisman giderleri 53.022 37.373
Denetim ve danigsmanlik giderleri 49.126 24.175
Tageronluk giderleri 40.771 31.503
Dava karsilik giderleri 1.166 7.695
Isletme lisanslar1 ve patentler 49 4.180
Diger 54.786 59.102
580.831 523.204
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 23 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger gelirlerin detay:
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: geliri 703.417 2.112.844
Finansal kiralamalardan kaynaklanan esas faaliyet gelirleri 85.226 146.750
Konusu kalmayan siipheli alacak karsilig 89.535 81
Ticari faaliyetlerden vade farki geliri 5.161 22.036
Diger 51.681 128.079

935.020 2.409.790

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait esas faaliyetlerden diger giderlerin detay:
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Esas faaliyetlerden diger giderler

Esas faaliyetlere iligkin kur farki gideri (368.765) (716.705)
Ticari faaliyetlere iliskin vade fark: gideri (32.730) (20.303)
Karsilik giderleri (22.055) (23.369)
Diger (135.100) (195.040)

(558.650) (955.417)

DIiPNOT 24 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirim faaliyetlerinden gelirlerin detay1
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Bagli ortaklik satis kar1 (Dipnot 2.3) 97.033 -
Faiz gelirleri 83.535 49.038
Maddi duran varlik satig kar1 55.202 -
235.770 49.038
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 24 - YATIRIM FAALIiYETLERINDEN GELIiRLER VE GiDERLER (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait yatirnm faaliyetlerinden giderlerin detay:
asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Arahk 2023

Uzun vadeli finansal yatirimlarin satis zararlari
(Dipnot 31) (*) (244.343) (117.452)

(244.343) (117.452)

(*)  Grup’un istiraki olan Industria Italiana Autobus S.P.A (“IIA”) sirketinin Genel Kurul'u, diger giindem
maddelerinin yaninda bilanco ag¢iklarinin kapatilmasi amaci ile sermayenin asgari seviyeye ¢ikartilmasi
giindemi ile 20 Haziran 2024 tarihinde toplanmistir ve takibinde toplantinin tescili ger¢eklesmistir. S6z
konusu islemler i¢in Grup’un, islemlere mevcut paylar1 oraninda katilma hakkini kullanmayarak, ITA'da
sahip oldugu paylari muhafaza etme hakkini kullanmamis, bu nedenle IIA'daki pay sahipligi son bulmustur.

Grup’un “Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlig1” niteligindeki Maas Global
OY sirketi 2023 yil1 sonu itibariyla faaliyetlerini durdurmustur ve tasfiye siirecine girmistir. Buradan
gelecekte herhangi bir beklenti olmayacaktir. Burada bulunan yatirim tutari yatirim faaliyetlerinden giderler
altinda muhasebelestirilerek konsolide finansal tablolardan ¢ikartilmistir.

DIiPNOT 25 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Niteliklerine gore giderler

Hammadde kullanim1 4.601.507 3.971.136
Satilan hizmet maliyeti 1.583.592 1.411.730
Genel Uretim gideri 794.679 1.056.748
Direkt is¢ilik giderleri 584.457 1.176.818
Personel giderleri 567.978 532.927
Satilan ticari mal maliyeti 560.862 568.935
Amortisman giderleri 545.719 542.273
Garanti giderleri 235.376 230.566
Nakliye ve sigorta giderleri 119.353 155.147
Yar1 mamul stoklarindaki degisim 108.483 144.308
Pazar arastirma ve tanitim giderleri 81.686 112.546
Reklam giderleri 75.891 87.717
Ulasim ve seyahat giderleri 63.905 74.116
Holding hizmet giderleri 53.299 135.481
Tageronluk giderleri 51.281 47.380
Danigmanlik giderleri 50.407 33.263
Stok deger diisiikliigii degisim 36.125 28.767
Kira giderleri 12.111 20.653
Mamul stoklarindaki degisim 2.132 27.895
Diger 98.840 197.938

10.227.683 10.556.344
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIiPNOT 26 - FINANSMAN GIDERLERI

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal faaliyet

Faiz giderleri (800.892) (953.971)
Finansman kaynakli net kur farki gideri (721.901) (1.647.561)
Tahvil giderleri (286.904) (74.382)
Faktoring giderleri (68.936) (279.581)
Diger (118.148) (77.262)

(1.996.781) (3.032.757)

DIiPNOT 27— NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI) ‘NA iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2024
Finansal durum tablosu 206.596
Stoklar 54.564
Pesin 6denmis giderler 7.447
Finansal yatirnmlar (UV) 892
Kullanim hakki varliklari 1.296
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 1.781.777
Pesin 6denmis giderler (UV) 1.070
Ertelenmis gelirler (38.570)
Ertelenmis gelirler (UV) (16.727)
Sermaye diizeltme farklar (3.294.339)
Paylara iliskin primler (36.508)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsaml gelir ve giderler 57.752
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml gelir ve giderler (223.272)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (7.368)
Gecgmis Yyillar zararlar 1.918.582
1 Ocak -
31 Arahk 2024
Kar veya zarar tablosu kalemleri 1.080.273
Hasilat (810.482)
Satislarin maliyeti (-) 1.387.638
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 1.018
Pazarlama giderleri (-) 141.719
Genel yonetim giderleri (-) 104.798
Yatirim faaliyetlerinden gelirler (41.307)
Esas faaliyetlerden diger gelirler (26.607)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 57.687
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 6.071
Finansal giderler (-) 259.738
Net parasal pozisyon kazanclan / (kayiplari) 1.286.869
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1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 28- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla donem kar1 vergi yiikiimliiliikleri ve cari donem
vergisiyle ilgili varliklar asagidaki gibidir:

Cari vergi varhk/(yiikiimliiliigii): 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Cari kurumlar vergisi karsiligi 15.577 -
Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar (15.124) (6.070)

Donem kar vergi yiikiimliiliigii/
(Cari donem vergisiyle ilgili varhklar) - net 453 (6.070)

Vergi gideri agagidakilerden olugsmaktadir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Cari dénem vergi gideri (14.323) -
Ertelenmis vergi gideri (202.498) 918.588
Toplam vergi gideri (216.821) 918.588

Kurumlar Vergisi

Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari donem faaliyet sonuglarina
iliskin tahmini vergi yiikiimliiliikkleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmistir. Tiirk
vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar iizerinden
vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara
yansitilan vergi ylikiimliilikleri, konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayn
hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci {izerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin
tespitinde gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna
kazanglar, vergiye tabi olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi
takdirde kullanilan yatirim indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah {izerinden hesaplanmaktadir.

2024 yilinda Tiirkiye’de uygulanan kurumlar vergisi oran1 %25°tir (2023: %25).

15 Temmuz 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7456 sayili “6/2/2023 Tarihinde
Meydana Gelen Depremlerin Yol Actigi Ekonomik Kayiplarin Telafisi Igin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi
Ihdas1 Ile Bazi Kanunlarda Ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” kapsaminda 1 Ekim 2023 tarihinden sonra verilecek gegici beyannamelerde kurumlar
vergisi orant %25’e ¢ikarilmistir. 2024 yilindan itibaren %25 olarak uygulanacaktir. Kurumlar vergisi
oran1 kurumlarim ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave
edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar1 istisnasi, yatirim indirimi istisnasi vb.) ve
indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 6denmemektedir.

Ayni zamanda 15 Temmuz 2023 tarihinden sonra edinilen, kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifinde
en az 2 yil siireyle elde bulundurulan taginmazlarin satigindan elde edilen kazanglar igin kurumlar vergisi
istisnas1 tamamen kaldirilirken, bu tarihten dnce elde edilmis tasinmazlarin satis kazancindaki kurumlar
vergisi istisnast %50’den %25’¢ indirilmistir. Diizenleme 15 Temmuz 2023 tarihinden itibaren
yiriirlige girmistir.
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DiPNOT 28- GELIR VERGILERI (ERTELENMI$ VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (Devam)

22 Subat 2017 tarihli ve 29987 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 2017/9917 sayili “Yatirimlarda
Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar” uyarinca; 2012/3305 sayil
Karar ve daha dnceki kararlara istinaden imalat sanayiine yonelik (“US-97 Kodu: 15-37”) diizenlenen
yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, 1 Ocak 2017 ile 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilen
yatirrm harcamalart igin; bolgesel, biiylik 6lcekli ve stratejik tesvik uygulamalar1 kapsaminda vergi
indirimi desteginde uygulanacak yatirima katki oranlar1 her bir bolgede gegerli olan yatirima katki
oranina 15 puan ilave edilmek suretiyle, kurumlar vergisi veya gelir vergisi indirimi tiim bdlgelerde
%100 oraninda ve yatirima katki tutarin yatirrm déneminde yatirimeinin diger faaliyetlerinden elde
ettigi kazanclaria uygulanacak oran1 %100 olmak iizere tesvik belgesi iizerinde herhangi bir islem
yapilmaksizin uygulanir.

Vergi incelemesine yetkili makamlar bes y1l zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali iglem
tespit edilirse yapilacak vergi tarhiyati nedeniyle vergi miktarlar1 degisebilir. Tiirk vergi mevzuatina
gbre beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili agmamak kaydiyla donem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi matrahinin tespitinde yukarida yer alan istisnalar yaninda ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 8. Maddesi ve Gelir Vergisi Kanunu’nun 40. Madde hikminde belirtilen indirimler ile
birlikte Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. Maddesi’nde belirtilen diger indirimler de dikkate alinir.

8 Mart 2023 tarihli Tirkiye Biiyiik Millet Meclis oturumunda verilen bir 6nerge uyarinca; kurumlar
vergisi miikellefleri tarafindan, 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gosterilmek ve
2023 yili igerisinde 6denmek suretiyle; kamuya olan borglarin yeniden yapilandirilmasini dngoren yasa
teklifine eklenen yeni bir madde ile 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketi nedeniyle kurumlar
vergisi miikelleflerine ek vergi getirilmistir.

Asgari Kurumlar Vergisi

Tirkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtigi Asgari Kurumlar
Vergisi'ni yiiriirliige koymustur. Bu vergi 2025 yili hesap déneminden itibaren uygulanacaktir. "7524
sayili kanun ile Asgari Kurumlar Vergisi miiessesesi getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar
vergisinin, indirim ve istisnalar diisiilmeden 6nceki kurum kazancinin %10’undan az olamayacagina
iligkin diizenleme yapilmistir. Diizenleme, 2025 yili vergilendirme doénemi kurum kazanglarina
uygulanmak tizere yayimi tarihinde yiiriirliige girecektir. Ayrica konuya iligkin 23 Seri No'lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi yayimlanmustir. 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olacagi i¢in Grup’un cari
donem vergi giderini etkilememistir.

Pillar Two Rules (Siitun Iki Model Kurallari)

Turkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD'nin Kiiresel Asgari
Tamamlayict Kurumlar Vergisi diizenlemelerini (Siitun 2) benimsemeye baslamistir. Bu diizenlemeler,
2 Agustos 2024'te Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla yiirlirlige girmistir. Tiirkiye'deki uygulama,
OECD'nin Siitun 2 Model Kurallar1 ile biiyiik 6l¢lide uyumlu olup, kapsam, muafiyetler, konsolidasyon,
vergi hesaplamalar1 ve beyan siireleri gibi konularda benzerlikler gostermektedir. Hesaplama detaylar
ve uygulama yontemiyle ilgili ikincil diizenleme heniiz yaymlanmamaistir, Tiirkiye'nin 6zgiin durumlari
ve mevcut tesvikler gibi spesifik konularin ise Bakanlhigin ikincil mevzuati ile netlestirilmesi
beklenmektedir. Grup yonetimi ve vergi danigmanlarmin yorumlart dogrultusunda, s6z konusu
diizenlenmenin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle komsolide finansal tablolar iizerinde herhangi bir etkisi
bulunmamaktadir.
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Transfer fiyatlandirmasi

Kurumlarm iligkili kisilerle yaptiklari mal veya hizmet alim ya da satimlarinda emsallerine uygun olarak
tespit edecekleri bedel veya fiyat kullanmalar1 gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, iligkili
kisilerle yapilan mal veya hizmet alim ya da satiminda uygulanan fiyat veya bedelin, aralarinda boyle
bir iligkinin bulunmamasi durumunda olusacak fiyat veya bedele uygun olmasmi ifade etmektedir.
Kurumlar, iligkili kisiler ile gergeklestirdigi islemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri
ilgili kanunda belirtilen yontemlerden islemin mahiyetine en uygun olanini kullanmak suretiyle tespit
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi dogrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere iliskin
hesaplamalara ait kayit, cetvel ve belgelerin ispat edici kagitlar olarak kurumlar tarafindan saklanmasi
zorunlu kilinmistir. Ayrica, kurumlar bir hesap donemi igerisinde iliskili kisiler ile yaptiklari islemlere
iligkin olarak bilgi ve belgeleri igerecek sekilde gerektiginde ibraz edilmek iizere Kurumlar Vergisi
Beyannamesi tarihine kadar bir rapor hazirlayacaklardir.

Emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit edilen bedel veya fiyat iizerinden mal veya hizmet alim
ya da satiminda bulunulmasi halinde kazancin tamamen veya kismen transfer fiyatlamasi yoluyla ortiilii
olarak dagitilmig sayilacaktir. Tamamen veya kismen transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak
dagitilan kazang 13 iincli Madde’de belirtilen sartlarin gergeklestigi hesap doneminin son giinii itibariyla
dagitilmig kar payi veya dar miikellefler i¢in ana merkeze aktarilan tutar sayilacaktir. Transfer
fiyatlandirmas1 yoluyla dagitilmig kar paymnin net kar pay:r tutar1 olarak kabul edilmesi ve briite
tamamlanmasi sonucu bulunan tutar {izerinden ortaklarin hukuki niteligine gore belirlenen oranlarda
vergi kesintisi yapilacaktir. Daha 6nce yapilan vergilendirme islemleri, taraf olan miikellefler nezdinde
buna gore diizeltilecektir. Ancak, bu diizeltmenin yapilabilmesi i¢in ortiilii kazang¢ dagitan kurum adina
tarh edilen vergilerin kesinlesmis ve 6denmis olmasi gerekmektedir.

Ortiilii kazang dagitilan kurum nezdinde yapilacak diizeltmede dikkate almacak tutar, kesinlesen ve
6denen tutar olacaktur.

Ertelenmis Vergi

Grup, vergiye esas yasal finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanmis finansal tablolar1 arasindaki
farkliliklardan kaynaklanan gecici zamanlama farklar1 igin ertelenmis vergi varligi ve yiikiimliliigi
muhasebelestirmektedir. S6z konusu farkliliklar genellikle bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas
finansal tablolar ile TFRS’ye gore hazirlanan finansal tablolarda farkli donemlerde yer almasindan
kaynaklanmakta olup, s6z konusu farklar agagida belirtilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle, finansal tablolarda, 30 Aralik 2023 tarih ve 32415
sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun tebligi ile enflasyon muhasebesine iliskin yapilan diizeltmeler
sonucunda muhasebelestirilen gegici farklarin ertelenmis vergi etkisi yer almaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani beklenen gegici
zamanlama farklar tizerinden %25 kullanilmistir (2023 : %25, 2022: %20).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar

olan bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagl ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr
olarak gosterilir.
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Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olugmasinin muhtemel oldugunun
tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olugsmasinin muhtemel oldugu
durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar
vergisi 6demesine imkan saglayan sinirsiz 6mre sahip yatirim indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi
avantajlar lizerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tegviklerinden dogan ertelenmis
vergi varliklariin konsolide finansal tablolara yansitilmasini uzun siireli planlara dayandirmakta olup,
s0z konusu yatirim indirimlerine iligkin ertelenmig vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini,
vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren is modellerini baz alarak her bilango tarihi itibariyla
degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilango tarihinden itibaren 3-5 yil
igerisinde geri kazanilmas1 ongdriilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla gergeklestirilen duyarlilik analizinde, is planlarimi olusturan temel
makroekonomik ve sektorel varsayimlarda yer alan girdiler %10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda
yatirnm tesviklerine iligkin ertelenmis vergi varliklarinin 3-5 yil olarak Ongoériilen geri kazanim
stirelerinde bir degisiklik olmamustir.
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Toplam gegcici farklar

Ertelenmis vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri)

Ertelenmis vergi 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk

varhklar: / (yikumlalukleri) 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Yatirim tesviki 483.034 498.565 305.424 483.034 498.565 305.424
Garanti gideri kargiligi (278.829) (451.980) (330.344) 69.707 112.995 66.069
Kidem tazminati karsiliklari (205.800) (223.897) (313.225) 51.450 55.974 62.644
Izin ve iicret karsilig1 (51.652) (99.289) (31.710) 12.912 24.822 6.342
Maddi ve maddi olmayan duran varliklara

iliskin diizeltmeler 1.736.183 922.193 4.424.567 (291.028) (94.674) (884.913)
Finansal kiralama alacaklarina

iliskin diizeltmeler 382.013 658.684 838.574 (95.503) (164.671) (167.715)
Turev araclar 178.226 355.573 344.365 (44.557) (88.894) (68.873)
Gelir tahakkuklari 72.657 174.682 16.744 (18.164) (44.244) (3.349)
Indirilebilir mali zararlar (+) - (286.428) (286.247) - 71.607 57.249
Diger 209.592 174.200 70.985 (52.398) (43.550) (14.197)
Ertelenmis vergi

varliklari / (yiikiimliiliikleri), net 115.453 327.930 (641.319)
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DIiPNOT 28- GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERIi

DAHIL) (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren yil i¢indeki ertelenmis vergi aktifleri / (pasiflerinin)

hareketi asagida verilmigtir:

2024 2023
Dénem bagsi — 1 Ocak 327.930 (641.319)
Kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen (202.498) 918.588
Diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilen (9.979) 50.661
Donem sonu — 31 Arahk 115.453 327.930

1 Ocak - 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemleri icerisinde vergi

(giderinin)/gelirinin mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak- 1 Ocak-

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

Vergi dncesi kar / (zarar) 92.123 (386.586)
Yiriirliikteki vergi orani %25 %25
Vergi oram iistiinden hesaplanan vergi (23.031) 96.647
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve ilaveler (133.566) (79.023)
Ar-ge indirimleri 278.977 254.389
Nakdi sermaye indirimi 86.518 43.246
Yatirim indirimi 103.344 94.236
Parasal kazang/(kay1p) etkisi ve diger (491.807) 420.781
Diger (37.256) 88.312
Vergi geliri / (gideri) (216.821) 918.588

DIPNOT 29 - PAY BASINA KAZANC / (KAYIP)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay basina kazang/(kayip), ana ortakliga
ait net donem karinin/(zararinin) ilgili y1l i¢inde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine béliinmesi
ile tespit edilir. Hisse basia esas ve nispi kazang¢ arasinda higbir donem igin herhangi bir fark
bulunmamaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren dénemler Grup hisselerinin agirlikli
ortalamasi ve 1 tam TL karsilig1 hisse basina kazang/(kayip) hesaplamalar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Tedaviildeki hisse senedinin agirlikli ortalama adedi (1 Kr) 90.000.000.000 90.000.000.000

Ana ortaklik net donem kari/(zarari) (bin TL) (124.698) 556.164
Pay basina kazanc/(kayip)

(100 adet hisse basina) (0,139) 0,6180
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DIiPNOT 30 - TUREV ARACLAR

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Varliklar  Yiukimlulukler Varhiklar YUkdmlalikler

Kisa vadeli 60.664 - 194.884 -
Gergege uygun deger riskinden

korunma amagli sdzlesmeler 60.664 - 194.884 -

Uzun vadeli 117.562 - 160.689 -
Gergege uygun deger riskinden

korunma amagli s6zlesmeler 117.562 - 160.689 -

178.226 - 355.573 -

Grup, yapmis oldugu anlagmalar ve kurumsal biitge kapsaminda ileriki tarihlerde gergeklestirmesi
yiiksek olasilikli yabanci para biriminden satiglarin tutarlarindan kaynaklanan kur risklerine karsi ayni
para biriminde borglanarak bilango iizerinde kur riskinden korunma saglamaktadir. Bu baglamda,
riskten korunma muhasebesine konu olan ve riskten korunma araci olarak belirlenen yabanci para
borglanmalarin geri 0demeleri, birbirine yakin tarihlerde gerceklestirilecek ve riskten korunma
muhasebesi kapsaminda riskten korunan kalem olarak belirlenen yabanci para biriminden satiglarin
nakit akiglariyla yapilmaktadir. Grup, belirlemis oldugu kur riski yonetim stratejisi kapsaminda,
gergeklesme olasiligr yiiksek tahmini iglem nakit akig riskinin kur riski bileseninden korunma amaciyla
riskten korunma muhasebesi uygulamakta ve riskten korunma araci iizerinde olugmus ve heniiz
gergeklesmemis doviz kuru dalgalanmalarini tiirev araglar altinda muhasebelestirmistir.

DIiPNOT 31 - FINANSAL ARACLAR VE FiNANSAL RiSK YONETIMi

Kisa vadeli finansal yatirimlar 31 Arahik 2024 31 Arahk 2023
Kur korumali mevduat (**) - 170.978
170.978

(**)  Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla dévizden doniisen (Avro) kur korumali TL hesab1 bulunmaktadur.
Doévizden doniisiimli kur korumali mevduat hesap kapanis tarihi 4 Mart 2024’ tiir. Ilgili bakiye kur
korumalt mevduat icermekte olup vadesi 4 Mart 2024 ve yillik etkin faiz oran1 %34’tiir.

Grup’un gercege uygun deger farki kar veya zarara / diger kapsamli gelire yansitilan finansal
yatirimlarimin detay: agagidaki gibidir:

Hisse 31 Arahk Hisse 31 Aralik
Uzun vadeli finansal yatirimlar Oram 2024 Oram 2023
Gergege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansitilan finansal varliklar:
Industria Italiana Autobus S.P.A (11A) (*) %0 - %28,59 244.343
%28,59 244.343
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DiPNOT 31 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL RiSK YONETIMi (Devami)

(*) 29 Ocak 2019 tarihinde diizenlenen ITA Genel Kurul’unda italyan devlet kurumu olan INVITALIA
S.P.A.’nin orantisal olarak sermaye artist hakkini kullanmasi sonucu, Sirket’in IIA’daki ortaklik orani
%28,59’a diismiistiir. Sirket, 2019 yili i¢inde yapilan sermaye artigina 8.295.024 Avro bedelinde istirak
ederek IIA’nin  sermayesindeki toplam yatirim tutarim  5.129.642 Avro’dan (26.927 TL)
11.924.666 Avro’ya (78.635 TL) cikartmistir. Sirket, 24 Subat 2020 tarihinde yaptig1 125 TL (19.000 Avro)
tutarindaki sermaye 6demesi ile toplam yatirim tutarini 78.760 TL’ye ¢ikartmistir. 2021 Eyliil ayinda ise
48.031 TL (4.683.160 Avro), 9 Mart 2023 tarihinde (7.580.406 Avro) 151.528 TL borg tutar1 sermayeye
ilave edilmistir.tutarindaki yatirim payi Sirket’in ticari alacaklarindan mahsup edilerek, toplam yatirim
tutar1 244.343 TL seviyesine ulagmistir.

Grup, ana faaliyet konusu otobiis {iretimi, dagitimi ve pazarlamasi olan Industria Italiana Autobus‘un
(“IIA”) sermayesinin %28,59 payina sahip olmakla birlikte, Grup yonetiminin TMS-28 kapsaminda yaptig1
degerlendirmede, s6z konusu sirket iizerinde Grup’un kontrol giicii veya énemli etkisinin bulunmadigi
sonucuna varilmis ve konsolide finansal tablolarda finansal yatirim olarak gosterilmistir. ITA nin diger pay
sahipleri Italya kamu kurumlarinn istiraklerinden olusmaktadur.

Grup’un istiraki olan ITA sirketinin Genel Kurul'u, diger glindem maddelerinin yaninda bilango agiklarinin
kapatilmas1 amaci ile sermayenin asgari seviyeye ¢ikartilmasi giindemi ile 20 Haziran 2024 tarihinde
toplanmistir ve takibinde toplantinin tescili ger¢eklesmistir. S6z konusu islemler igin Grup’un, islemlere
mevcut paylari oraninda katilma hakkini kullanmayarak, 1TA'da sahip oldugu paylari muhafaza etme
hakkini kullanmamis, bu nedenle ITA'daki pay sahipligi son bulmustur.

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEY1

a) Sermaye risk yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan
da borg¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapist Dipnot 19°da agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit
benzerleri, ¢ikarilmis sermaye, yedekler ile gegmis yil kazanglarimi igeren 6zkaynak kalemlerinden
olusmaktadir.

Grup’un yonetim kurulu sermaye yapisini inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye maliyeti ile
birlikte her bir sermaye sinifiyla iligkilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptig1 dnerilere
dayanarak, sermaye yapisii yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ddenmesiyle oldugu
kadar, temettii 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yollariyla dengede tutmay1
amaclamaktadir.

Endiistrideki diger firmalarla tutarli olmak {izere sermayeyi kaldira¢ oranina gore inceler. S6z konusu
rasyo net borcun toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanir. Net borg ise toplam kredilerden (cari ve
cari olmayan kredilerin konsolide bilangcoda gosterildigi gibi dahil edilmesiyle) nakit ve nakit
benzerlerinin ¢ikarilmasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, konsolide bilangodaki “6zkaynak”
kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal
yatirimlarin finansal borg¢lardan diisiilmesiyle hesaplanan net borcun, toplam sermayeye boliinmesi ile
bulunan borg¢ sermaye orani asagidaki gibidir:
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DIiPNOT 32 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE

DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Toplam finansal borclanmalar 5.983.593 5.495.566
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (1.178.181) (1.482.888)
Net Bor¢ 4.805.412 4.012.678
Ozkaynaklar 5.490.273 5.231.026
Toplam Sermaye 10.270.053 9.243.704
Net Bor¢/Ozkaynak (%) 46,67 43,41

b) Finansal Risk Faktorleri

Grup faaliyetleri nedeniyle piyasa riski (kur riski, ger¢ege uygun deger faiz orani riski, nakit akimi faiz
orani riski ve fiyat riski), kredi riski ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Grup’un risk yonetimi
programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, Grup finansal performansi tizerindeki potansiyel
olumsuz etkilerinin minimize edilmesi {lizerine odaklanmaktadir. Grup, cesitli finansal risklerden
korunmak amaci ile tiirev tiriinleri kullanmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Risk
politikalarina iligkin olarak ise Grup yonetimi tarafindan finansal riskler tanimlanir, degerlendirilir ve
Grup’un operasyon iiniteleri ile birlikte ¢alismak suretiyle riskin azaltilmasina yonelik araglar kullanilir.

b.1) Kredi riski yonetimi

Grup kredi riskini minimuma indirmek i¢in, kredibilitesi yiiksek taraflarla ¢aligmay1 ve temerriit
durumundaki finansal zarar riskini azaltmak adina da gerekli gordiigii durumlarda teminat alma
politikasini benimsemistir.

Yeni bir miisteri kabul edilirken; miisterinin kredibilitesi, ilgili departmanlar tarafindan degerlendirilir
ve gerekli goriilen durumlarda teminat alinarak uygun kredi limitleri tanimlanir.

Grup’un misteri limitlerinin belirlenmesi ve vadesi gegen alacaklara iligkin uygulanacak takip
mekanizmalarina dair de prosediirleri mevcuttur. Grup’un ticari alacaklari, g¢esitli sektor ve cografi
alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Miisterilerin ticari alacak bakiyeleri tizerinden
stirekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmaktadir. Ayrica, Grup yonetimi donem sonlar itibariyle
ticari bor¢larimi ve finansal varliklarin1 miisteri ve varlik bazinda degerlendirerek, tahsili miimkiin
goriinmeyen tutarlara iligkin gerekli karsiliklarin konsolide finansal tablolara yansitilmasini saglar. Bu
baglamda, Grup yonetimi raporlama tarihi itibartyla, Grup’un kredi riskinin énemli 6l¢iide azaldigini
distinmektedir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal risk fakt6rleri (Devami)

Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar

Bankalardaki

31 Aralik 2024 iligkili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat  Tiirev Araclar
Raporlama tarihi itibartyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*) 189.658 4.453.077 - 416.880 1.077.172 178.226
- Riskin teminatlarla giivence altina alinan kismi (¥*) - 285.650 - - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger diigiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter
degeri 189.658 3.338.058 - 416.880 1.077.172 178.226
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger
diistikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - 71.360 - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.056.465 - - - -
- Teminat, vs ile giivence altina alinan kismi - 6.475 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugramus varliklarin net defter degeri - - - - - -
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 60.139 - - - -
- Deger dustikliigii (-) - (60.139) - - - -
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Beklenen kredi zararlari - (12.806) - - - -

(*)  Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde arti saglayan unsurlar dikkate alinmamustir.

(**)  Teminatlar, miisterilerden alinan teminat senetleri ve teminat ¢eklerinden olusmaktadir.
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DiPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

31 Aralik 2023 iligkili Taraf Diger Taraf iliskili Taraf Diger Taraf Mevduat _ Tirev Araclar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D+E) (*) 719 3.391.032 - 1.080.152 1.295.317 355.573

- Riskin teminatlarla giivence altina alinan kismi (¥*) - 1.077.300 - - - -
A. Vadesi gegmenmis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter

degeri 719 1.271.888 - 1.080.152 1.295.317 355.573
B. Kosullar1 yeniden goriigiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢gmis veya deger

diisiikliigiine ugramis sayilacak finansal varliklarin defter degeri - 319.165 - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin net defter degeri - 1.859.366 - - - -

- Teminat, vs ile giivence altina alinan kismi - 633.422 - - - -
D. Deger diisiikliigiine ugramis varliklarin net defter degeri - - - - - -

- Vadesi ge¢mis (brut defter degeri) - 172.065 - - - -

- Deger dustiklugii (-) - (172.065) - - - -

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
E. Beklenen kredi zararlari - (59.387) - - - -
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)

Finansal aracin taraflarindan birinin sdzlesmeye bagh yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi nedeniyle
Grup’a finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi
giivenirliligi olan taraflarla gerceklestirme ve miimkiin oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme
yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir. Grup’un maruz kaldigi kredi riskleri ve miisterilerin kredi
dereceleri devamli olarak izlenmektedir. Kredi riski, miisteriler i¢in belirlenen ve risk yonetimi kurulu
tarafindan her yil incelenen ve onaylanan sinirlar aracilifiyla kontrol edilmektedir.

b.2) Likidite risk yénetimi

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup
yoOnetiminin kisa, orta ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri i¢in, uygun bir likidite riski
yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarini diizenli olarak takip etmek
ve finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma
rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan ve olan finansal yiikiimliliiklerinin s6zlesme
uyarinca geri 0deme siireleriyle vade dagilimini gostermektedir. Tiirev olmayan finansal ylikiimliiliikler
iskonto edilmeden ve O0demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu
yikiimliliikler tzerinden Odenecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir. Tirev finansal
yiikiimliliikler ise iskonto edilmemis net nakit giris ve ¢ikislarina gore diizenlenmigtir. Vadeli islem
araclari briit 6denmesi gereken vadeli igslemler i¢in net olarak 6denir ve iskonto edilmemis, briit nakit
girig ve ¢ikislari lizerinden realize edilir. Alacaklar veya borglar sabit olmadigi zaman agiklanan tutar,
rapor tarihindeki getiri egrilerinden elde edilen faiz oran1 kullanilarak belirlenir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Sirket’in s6zlesme sartlarina bagli iskonto edilmemis nakit
cikiglart agagidaki gibidir:

Sozlesme

Kayith uyarinca 3-12 ay 5yilve

31 Arahk 2024 degeri nakit akipn 3 aydan kisa arast  1-5yil aras1 uzeri
Banka kredileri 4.941.515 5.417.854 1.925.153 1.779.655 1.592.436 120.610
Ticari borglar 2.237.410 2.268.781 2.094.530 174.251 - -
Tahvil ihracina yonelik borglanmalar 751.883 996.628 88.366 908.262 - -
Kiralama islemlerinden yiikiimliilikler 116.386 123.181 28.000 83.458 11.723 -
Faktoring borglari 173.809 173.809 173.809 - - -
Diger borglar 65.002 65.002 65.002 - - -
Toplam borglar 8.286.005 9.045.255 4.374.860 2.945.626 1.604.159 120.610

Sozlesme

Kayith uyarinca 3aydan 3-12 ay 5yilve

31 Arahk 2023 degeri nakit akisi kisa aras1 _ 1-Syil arasi uzeri
Banka kredileri 4.701.190 5.087.773 2.110.578 1.436.232 1.540.963 -
Ticari borglar 2.563.254 2.563.254 2.501.929 61.325 - -
Tahvil ihracina yonelik borglanmalar 565.846 565.846 - 565.846 - -
Kiralama iglemlerinden yiikiimliiliikler 60.167 66.184 29.423 26.616 10.145 -
Faktoring borglari 168.363 168.363 168.363 - - -
Diger borglar 642.149 642.149 266.764 375.385 - -
Toplam borglar 8.700.969 9.093.569 5.077.057 2.465.404 1.551.108 -
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DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

b) Finansal risk faktorleri (Devami)
Grup’un faaliyetleri Oncelikle, asagida ayrintilarina yer verildigi iizere, doviz kurundaki ve faiz
oranindaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir. Doviz kuru ve faiz oraniyla

iligkilendirilen riskleri kontrol altinda tutabilmek i¢cin Grup, asagidakilerin de dahil oldugu tiirev
niteliginde olan ¢esitli finansal araglar kullanmaktadir:

. Yabanci para alim ve satim nedeniyle dogan doviz kuru riskinden korunmak i¢in kullanilan vadeli
doviz alim/satim s6zlesmeleri

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ve stres senaryolari ile de degerlendirilmektedir.

Cari yilda Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde veya maruz kalinan riskleri yonetim ve Olglim
yontemlerinde, 6nceki yila gore bir degisiklik olmamustir.

b.3.1) Kur riski yonetimi

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmig
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim s6zlegmeleri ile yonetilmektedir.

Grup’un yabanci para cinsinden parasal ve parasal olmayan varliklarinin ve parasal ve parasal olmayan
yiikiimliiliiklerinin bilango tarihi itibartyla dagilimi agagidaki gibidir:
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DiPNOT 32 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2024

TL Karsihg

(Fonksiyonel Kanada Norveg
para birimi) ABD Dolari Avro Rumen Lei Dolar1 Cin Yuam Sterlin Kronu isve¢ Kronu
1. Ticari Alacaklar 3.135.543 13.622 71.563 9.383 291 3.927 - - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 625.478 184 16.801 150 - - 15 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - -
3. Diger 285.069 1.337 5.661 2.297 1 2.462 18 - 89
4. Donen Varhklar (1+2+3) 4.046.090 15.143 94.025 11.830 292 6.389 33 - 89
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - - - -
7. Diger 117.562 - 3.200 - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) 117.562 - 3.200 - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 4.163.652 15.143 97.225 11.830 292 6.389 33 - 89
10. Ticari Borglar 884.382 - 23.639 474 435 - 33 27 89
11. Finansal Yukimlultkler 2.341.291 - 63.733 - - - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler 429.239 4 9.622 281 3.000 - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 3.654.912 4 96.994 755 3.435 - 33 27 89
14. Ticari Borclar - - - - - - - - -
15. Finansal Yukimlultkler 1.393.810 - 37.941 - - - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler - - - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlalikler (14+15+16) 1.393.810 - 37.941 - - - - - -
18. Toplam Yukimlalikler (13+17) 5.048.722 4 134.935 755 3.435 - 33 27 89
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/(Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (19a+19b) - - - - - - - - -
19.a Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Doviz Tiirev Uriinlerin Tutart - - - - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Tiirev Uriinlerin Tutart - - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Vvarhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (885.070) 15.139 (37.710) 11.075 (3.144) 6.389 - 27) -
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(UFRS7.B23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.287.701) 13.802 (46.571) 8.778 (3.144) 3.927 (18) 27) (89)
22. Doviz hedge'i i¢cin kullamlan finansal araglarin toplam gergege uygun
degeri - - - - - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 111.015 - 3.022 - - - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar: - - - - - - - - -
25. Toplam ihracat tutari 5.595.962 9.595 140.876 9.383 543 - - - -
26. Toplam ithalat tutari 2.213.493 7.803 48.261 - - 33.242 79 - 52
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DiPNOT 32 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Aralik 2023

TL Karsihg
(Fonksiyonel

para birimi) ABD Dolari Avro Rumen Lei Kanada Dolar: Cin Yuam Japon Yeni
1. Ticari Alacaklar 2.993.602 7.921 54.837 8.197 23 - -
2a. Parasal Finansal Varliklar 736.557 27 13.738 2.628 2.006 - -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
3. Diger 496.857 1.650 8.989 143 9 - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 4.227.016 9.598 77.564 10.968 2.038 - -
5. Ticari Alacaklar - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - - - -
7. Diger - - - - - - -
8. Duran Varhklar (5+6+7) - - - - - - -
9. Toplam Varliklar (4+8) 4.227.016 9.598 77.564 10.968 2.038 - -
10. Ticari Borglar 896.856 1.402 15.467 1 144 3.484 2.702
11. Finansal Yukimlultkler 2.980.081 - 63.252 - - - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler 6.422 1 135 - - - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) 3.883.359 1.403 78.854 1 144 3.484 2.702
14. Ticari Borclar - - - - - - -
15. Finansal Yukimlultkler 1.052.159 - 22.332 - - - -
16a. Parasal Olan Diger Yiikimliiliikler - - - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yukumlalikler (14+15+16) 1.052.159 - 22.332 - - - -
18. Toplam Yukimlalikler (13+17) 4.935.518 1.403 101.186 1 144 3.484 2.702
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Tiirev Araglarin Net Varhk/(Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (19a+19b) - - - - - - -
19.a Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Tiirev Uriinlerin Tutari - - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dist Doviz Tiirev Uriinlerin Tutart - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Vvarhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9-18+19) (708.502) 8.195 (23.622) 10.967 1.894 (3.484) (2.702)
21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu
(UFRS7.B23) (1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.205.359) 6.545 (32.611) 10.824 1.885 (3.484) (2.702)
22. Doviz hedge'i i¢cin kullamlan finansal araglarin toplam gergege uygun

degeri - - - - - - -
23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari 766.634 - 16.272 - - - -
24. Doviz yiikiimliiliiklerin hedge edilen kisminin tutar: - - - - - - -
25. Toplam ihracat tutari 6.503.913 29.625 147.375 - - 18.400 128.553
26. Toplam ithalat tutari 2.773.246 29.625 147.375 - 27 18.400 384
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edilmistir.)

DIPNOT 32 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RIiSKLERIN NITELIGI VE
DUZEYI (Devam)

Kur riskine duyarlilik

Grup, baglica ABD Dolar1 ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup’un
ABD Dolar1 ve Avro kurlarindaki %10’luk artiga ve azaliga olan duyarliligini gostermektedir. %10°luk
oran, list diizey yoneticilere Grup i¢inde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z
konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olas1 degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi
sadece yilsonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar ve so6z konusu kalemlerin
yusonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakli krediler ile birlikte
Grup i¢indeki yurt dis1 faaliyetler i¢in kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para
birimi digindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deger, kar/zararda ve diger 6zkaynak kalemlerindeki
artis1 ifade eder. Grup yOnetimi, yisonundaki kur riski analizinin yil i¢inde olusan kur riskini
yansitmiyor olmasi nedeniyle duyarlilik analizinin yabanci para riskini tam olarak ifade etmedigi
goriisiindedir.
31 Arahk 2024

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmast kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1 - ABD Dolari net varhk / yiikiimliiligi 53.411 (53.411) 53.411 (53.411)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 53.411 (53.411) 53.411 (53.411)
Avro'nun TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yikiimliilik (138.532) 138.532 (138.532) 138.532
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (138.532) 138.532 (138.532) 138.532
RON'In TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviz net varlik / yiikiimliliigi 8.132 (8.132) 8.132 (8.132)
8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- RON Déviz Varliklar net etki (7+8) 8.132 (8.132) 8.132 (8.132)
CAD'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CAD dbviz net varlik / yikimliligi (7.709) 7.709 (7.709) 7.709
11- CAD déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- CAD Déviz Varhklar net etki (10+11) (7.709) 7.709 (7.709) 7.709
CNY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- CNY doviz net varlik / yikimlaligi 3.071 (3.071) 3.071 (3.071)
14- CNY doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- CNY Déviz Varliklari net etki (13+14) 3.071 (3.071) 3.071 (3.071)
NOK'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
16- NOK doviz net varlik / yiikiimliligi (119) 119 (119) 119
17- NOK déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
18- NOK Doviz Varliklar: net etki (16+17) (119) 119 (119) 119
SEK'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
19- SEK doviz net varlik / yiikiimliiliigii 17 17) 17 an
20- SEK doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
21- SEK Doviz Varliklar net etki (19+20) 17 (17) 17 (17)
Diger TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
22- Diger d6viz net varlik / yikimliligi 7 (0] 7 @)
23- Diger déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
24- Diger Doviz Varliklar net etki (22+23) 7 (7) 7 (7)
TOPLAM (3+6+9+12+15+18+21+24) (81.722) 81.722 (81.722) 81.722
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 32 - FiNANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYI (Devami)

31 Arahk 2023

Kar / Zarar Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci Yabanci
paranin paranin paranin paranin
deger deger deger deger
kazanmast kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi
ABD Dolar1'min TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolar net varhk / yikiimliiligi 27.818 (27.818) 27.818 (27.818)
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolar1 net etki (1 +2) 27.818 (27.818) 27.818 (27.818)
Avro'nun TL karsisinda % 10 de@erlenmesi halinde
4 - Avro net varlik / yiikiimliilik (153.644) 153.644 (153.644) 153.644
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- Avro net etki (4+5) (153.644) 153.644 (153.644) 153.644
RON'In TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
7- RON doviz net varlik / yikiimliligi 10.676 (10.676) 10.676 (10.676)
8- RON doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
9- RON Déviz Varhiklar net etki (7+8) 10.676 (10.676) 10.676 (10.676)
CAD'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
10- CAD déviz net varlik / yikiimliligi 6.041 (6.041) 6.041 (6.041)
11- CAD déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
12- CAD Ddviz Varliklari net etki (10+11) 6.041 (6.041) 6.041 (6.041)
CNY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
13- CNY déviz net varlik / yikiimliligi (2.101) 2.101 (2.101) 2.101
14- CNY doviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
15- CNY Déviz Varhklan net etki (13+14) (2.101) 2.101 (2.101) 2.101
JPY'nin TL karsisinda % 10 degerlenmesi halinde
16- JPY doviz net varlik / yiikiimliiliigii (8.147) 8.147 (8.147) 8.147
17- JPY déviz kuru riskinden korunan kisim (-) - - - -
18- JPY Déviz Varliklar net etki (16+17) (8.147) 8.147 (8.147) 8.147
TOPLAM (3+6+9+12+15+18) (119.357) 119.357 (119.357) 119.357
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI

CERCEVESINDEKI ACIKLAMALAR)

Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri:

Gercege uygun
itfa edilmis deger Gercege uygun itfa edilmis
degerinden farka diger deger degerinden
gosterilen kapsamh farki kar/zarara gosterilen
finansal  gelire yansitilan yansitilan finansal
31 Aralik 2024 varhiklar tutarlar tutarlar yakamlalikler Defter degeri Dipnot
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 1.178.181 - - - 1.178.181 4
Ticari alacaklar 4.642.735 - - - 4.642.735 7
[liskili taraflardan ticari alacaklar 189.658 - - - 189.658 6
Diger alacaklar 416.880 - - - 416.880 8
Tirev araclar - - 178.226 - 178.226 30
Finansal yukamlaltkler
Finansal bor¢lanmalar - - - (5.867.207) (5.867.207) 19
Kiralama islemlerinden borglar - - - (116.386) (116.386) 19
Ticari borglar - - - (2.064.448) (2.064.448) 7
Mliskili taraflara ticari borglar - - - (172.962) (172.962) 6
Mliskili taraflara diger borglar - - - (47.179) (47.179) 6

Grup yonetimi, finansal araglarin defter degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri:

itfa edilmis

degerinden

gosterilen

finansal

31 Aralik 2023 varhklar
Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzerleri 1.482.891

Ticari alacaklar 3.342.811

Iliskili taraflardan ticari alacaklar 719

Finansal kiralama alacaklart 658.684
Finansal yatirimlar 170.978
Diger alacaklar 387.890

Turev araclar -

Finansal yukimlilikler

Finansal borglanmalar -
Kiralama islemlerinden borglar -
Ticari borclar -
Mliskili taraflara ticari borglar -
Tliskili taraflara diger borglar -

Gergege uygun
deger

farki diger
kapsamh

gelire yansitilan
tutarlar

Gergcege uygun
deger

farki kar/zarara
yansitilan
tutarlar

itfa edilmis
degerinden
gosterilen
finansal
yakamlalikler

(5.435.407)
(60.167)
(2.552.019)
(158.050)
(41.616)

Grup yOnetimi, finansal araglarin defter degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigim diigtinmektedir.
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Defter degeri

1.482.891
3.342.811
719
658.684
170.978
387.890
355.574

(5.435.407)
(60.167)
(2.552.019)
(158.050)
(41.616)
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DIPNOT 33 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE
FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESIi CERCEVESINDEKI
ACIKLAMALAR) (Devami)

Finansal Araclarin Ger¢ege Uygun Degeri

Finansal varliklarin ve yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degeri asagidaki gibi belirlenir:

. Birinci seviye: Finansal varlik ve ylikiimlilikler, birbirinin aym varlik ve yiikiimliilikler i¢in
aktif piyasada islem goren borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

. Ikinci seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, ilgili varhk ya da yiikiimliiliigiin birinci seviyede
belirtilen borsa fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gdzlenebilen fiyatinin
bulunmasinda kullanilan girdilerden degerlenmistir.

. Ucgiincii seviye: Finansal varlik ve yiikiimliiliikler, varlik ya da yiikiimliiliigiin gercege uygun
degerinin bulunmasinda kullanilan piyasada gozlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden
degerlenmistir.

Gergege uygun degerleriyle gosterilen finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin seviye siniflamalari:

Grup’un bazi finansal varlik ve finansal yiikiimliliikleri her bilango tarihinde gercege uygun
degerlerinden finansal tablolara yansitilir. Asagidaki tablo s6z konusu finansal varlik ve
yiikiimliliiklerin gercege uygun degerlerinin nasil belirlendigi bilgisini vermektedir:

Gergege uygun deger Onemli
Finansal gozlenebilir Gozlenebilir veriye
Varliklar / 31 Aralik | 31 Aralik | Gergege veriye dayanmayan girdiler ile
Finansal 2024 2023 | uygun Degerleme dayanmayan gercege uygun deger
Yukumlulikler seviyesi teknigi girdiler iliskisi
Tlgili finansal varligin
. - stirekli biiyiime oranindaki
- Surekli A
< Gergege uygun o pozitif degisim finansal
Gergege uygun ~ Lo buylme ve - -
5 deger tayini, - varligin gercege uygun
deger farki iskonto _e
c pazar degerinde artisa neden
diger kapsaml Tkinci aklagimina ve oranlarinin olmaktadir. Ayrica
gelire yansitilan | 178.226 355.573 : yaoeas . finansal - AYT
a seviye | risk sermayesi N kullanilan tahminlere baz
finansal o varligin . .
. degerleme o olan iskonto oranlarindaki
varliklar — tiirev - ) degeri
modeline gore Lo . artigin da finansal varlik
araglar tizerindeki _ L
yaptlir. L gercege uygun degerinde
etkisi o
azaltici etkisi
bulunmaktadir.

Gercege uygun degerleriyle gosterilen finansal olmayan varliklarin seviye siniflamalari:

Degerlemede kullanilan veriler dolayisiyla, arazi, arsalar, yer alt1 ve yer iistii diizenleri ve binalarinin
gercege uygun degerleme l¢limleri Seviye 2 olarak kategorize edilmistir.
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KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TiCARET A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore ifade
edilmistir.)

DiPNOT 34 -BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN
UCRETLER

Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 ve 1 Ocak — 31 Aralik 2023 dénemlerinde Bagimsiz Denetim
Kurulusundan (BDK) aldig1 hizmetlere iligkin ticretler agsagidaki gibidir:

2024 2023
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim {icreti 3.819 1.160
- Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri (ara
doénemler dahil) 3.819 1.160
Vergi danigmanlik hizmetlerine iliskin ticretler 557 807
- Tasdik, vergi danigsmanligi vb. tiim vergi hizmetleri 557 807
Diger giivence hizmetlerinin {icreti 426 13
4.802 1.980

DIiPNOT 35 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sermaye Piyasast Kurulunmun 7 Mart 2024 tarih ve 14/362 sayili karan ile onaylanan ihrag¢ tavam
kapsaminda, Karsan Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S."nin kaynak kurulus/fon kullanicist olarak yer
alacagi, yurt iginde nitelikli yatirnmeiya satilmak iizere, yonetim sdzlesmesine dayali olarak 1 (bir) adet
250.000.000 TL nominal degerli ve maksimum 730 giin vadeli, kira sertifikalarina iligkin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapmis oldugu bagvuru 28 Subat 2025 tarihinde onaylanmstir.

Grup'un HOSAB (Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi) fabrikasinda LFF (Renault Megane) iiretimi
yapan tiim hatlarda, {iretim plani1 dogrultusunda ikili vardiya ¢alisma diizeninden, ii¢lii vardiya caligma
diizenine gegilmistir.
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GiRiS  BiRBAKISTAKARSAN  KURUMSAL YONETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi ~ GEZEGEN iGIN KARSAN ~ GELECEK iCiN KARSAN ~ HERKES iGIN KARSAN  YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER
|

KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari ile SPK 1I-17.1 sayili Kurumsal Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda olusturulan

Yonetim Tebligi kapsaminda, Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu hazirlamakla yiikiimlii sirketlerin esas Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Gergevesi, halka agik ortakliklarin gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim (GSY)
alacaklan format yeniden belirlenmis olup 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum alanlarindaki uygulamalarina ydnelik temel ilkeleri igermektedir. Bu ilkelerin uygulanmasi géndilliilik esasina
Raporlamasina internet sitemizde yer alan asagidaki link Gizerinden ulasilabilmektedir. Sirketimiz Kamuyu dayansa da, “Uy ya da Agikla” prensibi dogrultusunda raporlanmasi zorunludur.

Aydinlatma Platformu'nda ve internet sitemizde gerekli giincellemeleri dizenli sekilde yayimlamaktadr.
llgili ortakliklar igin 2021 yilindan itibaren, halka arz edilen sirketler iin ise borsada islem gérmeye baslanan yil
takip eden yil itibariyla bu gergeveye faaliyet raporlarinda yer verilmesi gerekmektedir.

Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine iliskin Siirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, internet sitemizde
yer alan asagidaki link Gzerinden erisime agiktir. Ayrica, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) ve internet
sitemizde siirddrdlebilirlik alanindaki gelismeler ve giincellemeler diizenli olarak yayimlanmaktadir.

https:/lwww.karsan.com/trfyatirimei-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kurumsal-yonetim-uyum-raporu

<4

https:/lwww.karsan.com/trfyatirimei-iliskileri/ozel-durum-
aciklamalari?page=1
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(1)

GiRIS  BIRBAKISTAKARSAN ~ KURUMSALYGNETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi ~ GEZEGEN iGiNKARSAN  GELECEK iGINKARSAN  HERKES iGINKARSAN  YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER —
I
GEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
EMISYONLAR VE ENERJi YONETIM Enerji Tiiketimi (G)) 2022 2023 2024
Dogrudan Enerji Tilketimi (Dogalgaz) 51.044 97.688 146.574
Sera Gazi Emisyonlari (ton COze) 2022 2023 2024 Dolaylt Enerji Tiketimi (Elektrik] 4.6l 90.144 121.453
Kapsam 1 3.013 5644 8.074,03 Toplam 95.508 187.832  268.027
Kapsam 2 5.870 10704  12.562,14
Kapsam 3 211 19.479  19.366,15 Hava Salimlari (kg) 2022 2023 2024
Toplam 9.094 35.827 40.002,32 NOx 3.427 16.683 18.527
S0x 47 227 637
Kategori Bazlh Kapsam 3 Emisyonlari (ton CO:e) 2024 Partikiil Madde (PM) 3.772 18.358 6.450
Kategori 1 - Satin alinan diriin ve hizmetler 141,74
Kategori 2 - Sermaye mallan ATIK YONETimi
Kategori 3 - Yakit ve eneriji ile iliskili faaliyetler 1.483,38
Kategori 4 - Yukari yonlii tasimacilik ve dagjitim 1598,18 Bertaraf Edilen Tehlikesiz Atiklar (ton) 2022 2023 2024
Kategori 5 - Atiklar 2903 Kati atik sahasinaldepolama alanina gonderilen 0 0 0
P . tehlikesiz atik miktari
Kategori 6 - Is seyahatleri 929,42
- e Enerji amagl yakilan tehlikesiz atik miktari 162 316 354
Kategori 7 - Calisanlarin ise gidis gelisleri 1.433,77 " A .
 atonor B - Yokar 2anl kivalanan varlilor Enerji amaci olmadan yakilan tehlikesiz atik miktar 0 0 0
egori8-Yu
egor ! Toplam bertaraf edilen tehlikesiz atik miktari 162 316 354
Kategori 9 - Asagi yonlii tasimacilik ve dagitim 157,20
Kategori10 - S“t'l'“” f”f‘”l'er_'"lls':”mes' Bertaraf Edilen Tehlikeli Atiklar (ton) 2022 2023 2024
Kategori 11 - Sotilan drdnlerin kullanim: 1359417 Kati atik sahasinaldepolama alanina gonderilen 0,02 0,06 0,05
Kategori 12 - Satilan driinlerin kullanim dmrii sonu islemleri tehlikeli atik miktar:
Kategori 13 - Asagi ydnlii kiralanan varhklar Enerji amagh yakilan tehlikeli atik miktari 276,75 514,09 74017
Kategori 14 - Bayilikler Enerji amaci olmadan yakilan tehlikeli atik miktari 0 0 0
Kategori 15 - Yatinmlar - Toplam bertaraf edilen tehlikeli atik miktar: 276,77 514,15 740,22
Toplam 19.366,15
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GRS  BIRBAKISTAKARSAN  KURUMSAL YONETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi  GEZEGENIGINKARSAN  GELECEK iGINKARSAN  HERKESIGINKARSAN  YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU  EKLER —
I
CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Geri Kazanilan Atiklar (ton) 2022 2023 2024 Su Yogunlugu 2022 2023 2024
Geri kazanilan/yeniden kullanilan tehlikesiz atiklar 866 1.763 2.075 Uretim bagsina su tiiketimi (m?/arag sayisi) 8,47 2,42 2,66
Geri kazanilan/yeniden kullanilan tehlikeli atiklar 88 380 259 Atik su gamuru yogunlugu (kg/m? atik su) 011 017 0,31
Toplam geri kazanilan atik 954 2.143 2.334 Antma gamuru yogunlugu (kglarag sayisi) 0,90 0,42 0,84
Atik Bilesenleri (ton) 2024 DIGER GEVRESEL GOSTERGELER
Olugan Atik  Geri Kazanim [ Geri Doniisiime Yonlendirilen Atik
Kagt 756.2 756.2 Gevre Yatirim ve Harcamalari (TL) 2022 2023 2024
Plastik 195 195 Toplam gevre yatinmlari 1.929.475 6.326.167 6.903.521
Metal 267 267 E};:;céxl_ionetlmme yonelik yapilan sermaye yatinmlan 166.618
Endistriyel Antma Gamury 45,3 453 Gevre ydnetimine yonelik isletme maliyetleri (OpEx) 6.736.903
Evsel Aritma Gamuru 0 0
Diger tehlikel) 9535 934 Gevre Cezalan 2022 2023 2024
Diger (tehlikesiz) 1.210,5 1.210,5 Gevre il sagrs 0 0 0
Toplam 3.4215 3.421,4 Alinan gevre cezalari 0 0 0
L Yil iginde denen gevre cezalari tutari (TL) 0 0 0
SU YONETIMI Yil sonunda tahakkuk edilen gevre cezasi tutari (TL) 0 0 0
Su Yonetimi (m?) 2022 2023 2024 TR —
Gevre Egitimleri (kisi*saat) 2022 2023 2024
Sebeke suyu 15.382 82.614 : — -
Gahisanlara verilen toplam gevre egitim saati 4.180 3.949 4,537
Yeralti suyu 109.765 175.622 268.212
Toplam su gekimi 109.765 191.004 350.826
Desarj edilen endistriyel atik su 44.986 99.963 144.017
Geri kazamilan/yeniden kullanilan atik su 0 0 0
Gekilen tath su 109.765 191.004 350.826
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GiRIS  BiRBAKISTAKARSAN  KURUMSALYONETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi  GEZEGENiGNKARSAN  GELECEK iGiNKARSAN  HERKES iGINKARSAN  YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER —
I

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

CALISAN DEMOGRAFiSI

Galisanlar 2022 2023 2024 Caligma Siiresine Gore Galisanlar 2022 2023 2024
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin @ Erkek Kadin | Erkek | Kadin| Erkek  Kadin | Erkek

Galisan sayisi 161 1.709 259 | 2235 277 1.899 0-5 yil 121 878 230 | 1.485 248 1.246

Toplam galisan sayisi 1.860 2.494 2.176 5-10 yil aras! 17 367 18 350 18 278

Toplam alt isveren galisan sayisi 260 291 307 10 yil ve iizeri 13 464 11 400 11 375

Kategoriye Gdre Galiganlar 2022 2023 2024 Sozlesme Tiiriine Gore Galisanlar! 2022 2023 2024
Kadin | Erkek = Kadin| Erkek = Kadin | Erkek Kadin | Erkek | Kadin| Erkek  Kadin | Erkek

Beyaz yaka galisan sayisi” 113 309 130 342 179 472 Belirsiz sireli is akdi ile gérev yapan 232 | 1572

Mavi yaka galisan sayisi 38| 1400 129] 1893 98| 1427 galisanlor

Toplum 1.860 2.494 2.176 Belirli siireli I$ akdiile g'drev yapan 45 397

¢alisanlar

. Toplu Is Sozl ik daki topl

istihdam Tiiriine Gore Galisanlar 2022 2023 2024 G‘;ﬁ’l:mf SG°J|;$meS' dpamine o 1401 2025 1525
Kadin | Erkek | Kadin| Erkek = Kadin | Erkek

Tam zamanl galisan saysi 151 1709 259 | 2235 277 1899 Engelli Galisanlar 2022 2023 2024

Yon zamanli galison sayis 0 0 0 0 0 0 Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

Engelli galisan sayisi 2 53 9 65 5 61

Yasa Gore Galisanlar 2022 2023 2024 Toplam 55 74 66
Kadin | Erkek = Kadin| Erkek  Kadin| Erkek

30 yas ve alti 65 877 142 967 150 717

30-50 yas arasi 82| Lo21 15| 1139 126 | 1.059

50 yas ve izeri 4 m 9 129 1 123 12022 ve 2023 belirli ve belirsiz sireli sézlesmeli galisan kadin ve erkek sayilarina veri kaybi nedeniyle

2024 yih beyaz yaka galisan sayisi, stajyerler harig 162 kadin ve 462 erkek olmak (zere toplam 624 tiir.
Tabloda ise stajyerler dahil edilerek hesaplanan rakamlar yer almaktadir

ulasilamamaktadir,
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GiRiS  BIRBAKISTAKARSAN ~ KURUMSALYONETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi  GEZEGEN iGIN KARSAN ~ GELECEK iGIN KARSAN ~ HERKES iGiN KARSAN ~ YGNETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER —
I
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
YONETiCi DEMOGRAFiSi iSE ALIM
Yasa Gore Yoneticiler 2022 2023 2024 Cinsiyete Gore ise Alim Saysi 2022 2023 2024
Kadin | Erkek | Kadin | Erkek = Kadin @ Erkek Kadin | Erkek | Kadin| Erkek  Kadin @ Erkek
30 yas ve alti 1 0 3 5 4 8 ise alinan calisan saysi (Beyaz Yaka) 65 192 43 87 47 100
30-50 yas aras! 15 159 13 43 25 83 Toplam (Beyoz Yaka) 257 130 147
50 yas ve iizeri 2 30 1 4 1 17 ise alinan galisan sayisi (Mavi Yaka) 67 658 154| 1061 13 98
Toplam (Mavi Yaka) 725 1.215 111
Yonetim Seviyesine Gare Yoneticiler 2022 2023 2024
Kadin | Erkek | Kadin| Erkek  Kadin @ Erkek
ik kademe yéneticiler (junior management) 14 45 17 52 26 63 Yonetici Seviyesine Gére Ise Alm Sayisi 2022 2023 2024
snetici id- Kad Erkek | Kad Erkek | Kad Erkek
Orta kademe yodneticiler (mid-level 3 17 9 20 3 26 : — adin | Erke adin | Erke adin | Erke
management) Ise alinan ydnetici sayssi 3 8 | 9 3 24
Ust yénetim (senior management) 1 16 | 16 1 19 Toplam 1 10 27
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GiRiS  BIRBAKISTAKARSAN ~ KURUMSALYONETIM ~ KARSAN'DA SURDUROULEBILIRLIK YONETIMi ~ GEZEGEN iGIN KARSAN ~ GELECEK IGINKARSAN ~ HERKES iGIN KARSAN ~ YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER —
I

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
CALISAN DEVRI PERFORMANS YONETIM
Cinsiyete Gore isten Ayrilma Sayssi 2022 2023 2024 Performans Yanetimi 2022 2023 2024

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek Diizenli bir performans degerlendirme
i strecinden gegen galigan sayisi 302 423 089
Isten ayrilan galisan sayis 21 l 97 56 17 56
(Beyaz Yaka)
Toplam (Beyaz Yaka) 102 83 73 i¢ Adaylar 2022 2023 2024
Iiﬂten. n:(grkulun ¢alisan sayisi 5 80 56 573 70 588 | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek
(Mavi Yaka) i¢ adaylarla doldurulan pozisyonlarin sayisi 4 14 5 6 17 28
Toplam (Mavi Yaka) 85 629 658 Tiim ag1k pozisyonlarin sayisi 58 61 154

i¢ terfi orani (%) 20 80 29 71 38 62

Kendi istegiyle isten Aynimalar 2022 2023 2024

Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek EBEVEYNLIK izNi
KBend| |s;elg(;|g|e isten ayrilan galisan saysi 16 63 20 48 13 97 .
(Beyaz Yaka) Dogum/Ebeveynlik izni 2022 2023 2024
'[(,;“d.i :{Stlff]]@e isten aynilan calisan sayisi 5 39 39 359 13 74 Kadin | Erkek | Kadin | Erkek | Kadin | Erkek

avi Yaka . S
Dogum/ebeveynlik izninden yararlanan 9 0 I 0 : 0
: ¢alisan sayis

Yanetici Seviyesine Gdre Isten Ayrilma 2022 2023 2024 Dogum/ebeveynlik izninin sona ermesinden 5 0 . 0 1 0
Sayisi sonra ise dnen calisan sayisi

Kadin | Erkek | Kadin| Erkek | Kadin | Erkek
isten aynilan yénetici sayisi 1 0 4 6] 3 19
Toplam 1 9 24



GiRig BiR BAKISTA KARSAN KURUMSAL YONETIM ~ KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi  GEZEGEN iGN KARSAN  GELECEK iGiN KARSAN HERKES iGIN KARSAN YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER E
I
SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI
GALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIVETI I§ SAGLIGI VE GUVENLIGI
Baglilik Anket Sonuglar: ? 2023 2024 ISG Performans: 2022 2023 2024
Galisan baglihgi/memnuniyeti orani (%) 55 66 Kaza sayssi 25 46 22
Olimlii vaka sayisi 0 0 0
CALISAN GELi$iMi VE GALISAN YATIRIMLARI Meslek hastahr sayisi 0 0 0
Kazadan kaynakh devamsizlik 96 304 210
ITIinTiyetEev ytg Yussu :;_iire 2022 2023 2024 Kayip is giinii orani ® 0,033 0,062 0,045
oplam EQitim Saati Kaza siklik orani * 8,6 9,4 47
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Gahsanlara verilen toplam 5808 | 34743 | 8258 | 4low | 9704| 49524 ISG Egitimleri 2022 2023 2024
editim saati (kisi*saat) .
Yénsticilere verilen toolom Gahsanlara verilen ISG egitim saati (kisi*saat) 17.501 19.495 22.027
efjitim saoti [kisi*suut]p 1672 4.982 1.568 4022 1.867 3.689 Taseronlara verilen ISG egitim saati (kisi*saat) 2 151 381
Toplam egitim maliyeti (TL) 298.446 | 1.180.232 | 428.693 | 1.309.330 | 1.738.361 | 6.589.433
TEDARIK ZINCIRi
2 Galisan baghhgiimemnuniyeti anketleri 2023 yili itibariyla takip edilmeye baslanmistir. Bu nedenle 2022 yih
verisi bulunmamaktadir Tedarik Zinciri 2023 2024
¥ Kayip Gin Orani = (Kazadan kaynakh kayip gin sayist / Toplam galsma saati] *1.000.000 Bir faaliyet yih 300 Toplam tedarikei sayssi 1.023 1.083
is gind, bir is gunii 7.5 saat olarak kabul edilmektedir Tool Ltedarikei 278 oI5
“Kaza Siklik Orani = [Kaza sayisi / Toplam galsma saati] *1.000.000 oplam yere? tecarike! saysi
Toplam yeni tedarikgi sayisi 60
Tedarikgilere verilen egitim saati(kisi*saat) 300
Egitim verilen tedarikgi sayssi 350
Denetime tabi tutulan tedarikei sayisi 6
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GiRIS  BIRBAKISTAKARSAN  KURUMSALYONETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi  GEZEGEN iGINKARSAN ~ GELECEK iGINKARSAN  HERKES iGiNKARSAN  YGNETIM KURULU FAALIYET RAPORU  EKLER =
I

EKONOMIK PERFORMANS GOSTERGELERI
EKONOMiK PERFORMANS GOSTERGELER]

Birim 2022 2023 2024
Toplam dretim say! 6.047 42.067 45.764
Toplam satis sayl 6.025 42,091 45,768
Toplam yurt igi satis say! 5.728 41.665 45.275
Toplam ihracat sayl 297 436 493
Kapasite kullanim orani % 311 68,7 74,8
Ar-Ge yatinim miktar milyon TL 179 393
Ar-Ge departmaninda galisan saysi sayl 122 142 161
Fikri sinayi haklar basvurusu sayl 5 9 18
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DOGRULAMA SERTIFIKASI

NVRNASYN

verification company

SERA GAZI EMiISYONU DOGRULAMA SERTIiFiKASI

SERTIFIKA NO: HLY6128

SERTIFiKA TARIHI: 04.03.2025

KARSAN OTOMOTIV SANAYI VE TiC. A.S.

TS EN ISO 14064-1:2019 STANDARDI CERCEVESINDE 2024 YILI EMISYONLARI DOGRULANMISTIR.

TEKNIK BILGILER ARKA SAYFADA SUNULMUSTUR.

GOKGE PARERT) .E
YO@M%{JT_U BASKANI ﬁ-
=174

Bu sertifika AVRASYA glivencesindedir.
Bu karekod ile web sitesinden dogrulanabilmektedir.

04.03.2025

DD.07/01.02.2023/24.07.2024/01




GiRiS

BiR BAKISTA KARSAN

KURUMSAL YGNETIM

KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETiMi

GEZEGEN iGiN KARSAN

GELECEK iGN KARSAN ~ HERKES iGiN KARSAN  YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

EKLER
—

DOGRULAMA SERTIFiKASI

ANV RNASYN

verification company

Teknik Bilgiler

Dogrulamanin Amaci

01.01.2024*-31.12.2024* d6nemine ait Sera Gazi Beyaninin TS EN ISO 14064-1:2019 Standardina
uygun sekilde hazirlandigini ve beyan edilen toplam emisyon miktarinin dogrulugunu “Makul
Giiven Seviyesinde” dogrulamaktir.

Dogrulamanin Kapsami

isletmenin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini, hesaplama faktérlerini,
faaliyet verilerini ve bunlarin tespit-kayit-kontrol-yedekleme-ikame veri-6rnekleme-analiz vb.
prosediirlerini kapsar.

Esas Alinan Standard

TS EN ISO 14064-1:2019

Dogrulanan Emisyon Raporu Bilgileri (Rapor No, Rev. No vb.)

KARSAN 2024-Rev.01

Giiven Seviyesi Makul Giiven

Referans Yl 2023

Dogrulama Dénemi 01.01.2024*-31.12.2024*
Dogrulama Raporu Tarihi 04.03.2025

Dogrulama Raporu ve Sertifika Kimligi HLY6128

Dogrulama Goriisii

[ Tatmin edici olarak dogrulanmis ™ Yorumlarla dogrulanmis 0 Dogrulanmamis

isletme Sinirlan

Isletme sinirlar), faaliyet gdsterdigi resmi adrestir.
Operasyonel Kontrol Yaklasim metodu kullanildig tespit edilmistir.

Takip Edilen Emisyon Tipleri

C02, CH4, N20,SF6, HFC

Standard Kapsamlari

Sera gazi (Sera gazi) emisyonlari ve giderimlerinin raporlanmasi
Dogrudan ve dolayli emisyonlar

Emisyon Kaynaklar

KATEGORI 1:
*Sabit yanmadan kaynaklanan dogrudan salimlar, *Kagak emisyonlar, *Hareketli

Dogrudan (Direct)
yanmadan kaynaklanan dogrudan salimlar

KATEGORI 2: *ithal edilen elektrik kaynakli dolayli salimlar

KATEGORI 3: *Nakliye ve Dagitim Ucretleri Kurulus Tarafindan Karsilanan Ulagim
(Hammadde+ Uriin+Atiklarin Taginmast), *Nakliye ve Dagitim Ucretleri Tedarikgive
Miisteriler Tarafindan Kargilanan Ulasim, *is seyahatlerinden ve konaklamalardan
kaynaklanan salimlar, *Calisanlarin is ulagimindan kaynaklanan salimlar

KATEGORI 4: *Satin alinan mallardan kaynaklanan salimlar, *Sermaye mallarindan
kaynaklanan emisyonlar, *Yakit ve Elektrik Tiiketimi Kayip Kagak Emisyonlari, *Kative
sivi atik bertarafindan kaynaklanan salimlar

KATEGORI 5: * Uriin kullanim émrii sonrasi emisyonlar

Dolayli (Indirect)

KATEGORI 6: -
Dogrudan Emisyonlar (tCO2e) 8.074,12 (tCO2e)
Dogrulanan Emisyon Miktarlari Dolayl Emisyonlar (tCO2e) 31.928,29 (tCOz2e)
Toplam Emisyon Miktari (tCO2e) 40.002,41 (tCO2¢e)
Dogrudan Emisyonlar (tCO2e) 5:643,96 (tCO2e)
. 0.183,08
Referans Yil Emisyonu Dolayli Emisyonlar (tCO2e) 30183
. . .827,0
Toplam Emisyon Miktari (tCO2e) 35-927,04

Sera Gazi Yutak Emisyonu

Dogrulama galismasinin detaylari Dogrulama Raporunda yer almaktadir.

DD.07/01.02.2023/24.07.2024/01
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GiRIS  BIRBAKISTAKARSAN ~ KURUMSALYGNETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi ~ GEZEGEN iGiNKARSAN  GELECEK iGINKARSAN  HERKES iGINKARSAN  YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER =
I
GRI IGERIK INDEKSI
Kullarm Bildirimi | 252" bu GRI igerik indeksinde 01.01.2024-31.12.2024 dénemi igin belirtilen bilgileri GRI o Sayfa Numarasi, Kaynak velveya
GRI Standartlarina atifta bulunarak raporlamigtir. STANDARDI | BILDIRIMLER Dogrudan Cevaplar
GRI 1 Kullanim GRIL: Temel 2021 2-12 En yiiksek yonetisim organinin kurulusun | Kurumsal Yénetim, sf.34-36
faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin Stirdirilebilirlik Yonetisim Yapisi, sf.
GRI Sayfa Numarasi, Kaynak velveya yonetimesindek rold e
STANDARDI | BiLDiRiMLER Dogjrudan Cevaplar 2-13 Faaliyet kaynakh olusan etkilerin Kurumsal Yonetim, sf.34-36
Genel Bildiriml yonetilmesinde Stirdarilebilirlik Yonetisim Yapis, sf.
ene’ Bridirimier sorumluluk iradesi 47-48
. Rapor Hakkinda, sf. 3 -
2-1 Kurum profili . ' T TS — . Kurumsal Yonetim, sf.34-36
R . Bir Bakista Karsan, sf. 7 jﬁl:efi:irr(:]u;lrjézt::ll:]rllrl]krg:gorIumusmdu en yiksek Siirdirilebilirik Yonetisim Yapis, sf.
El-jfu?:rﬂ]urruleblhrhk raporlamasina dahil edilen Bir Bakista Karsan, sf.7 47-48
3 2-15 Gikar gatismalarini engelleyen siiregler Kurumsal Yonetim, sf.34-36
01.01.2024-31.12.2024 T
2-3 Raporlama periyodu, sikhgr ve ilgili kisi Yillik 2-16 Kritik konularin en yiiksek ydnetisim Klfru[nﬁul Y.o.ne.ztm!l, Sf's.)l'. ¥
- s o Stirdarilebilirlik Yonetisim Yapis, sf.
Irtibat: sustainability@karsan.com.tr organina aktanimasi siireci 1748
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen | Raporda yeniden ifade edilen bir bilgi i . P P S -
bilgi bulunmomaktadir ORI 2: Genel 2-17 En yiiksek yénetisim organinin yetkinlikleri | Kurumsal Yonetim, sf.34-36

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

2-5 Dig Denetim

Dogrulama Sertifikasi, sf. 238-239

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri

Bir Bakista Karsan, sf. 7
Deger Zinciri, sf. 54
Tedarik Zinciri Yénetim, sf. 110-115

2-7 Calisanlar

Sosyal Performans Gostergeleri,
sf. 233-236

2-8 Taseron firmaya ait galisanlar

Sosyal Performans Gastergeleri,
sf. 233

2-9 Yonetisim yapisi

Kurumsal Yonetim, sf.34-36

2-10 En yiksek ydnetisim organinin tiyelerinin
yetkinlik ve yeterliliklerinin belirlenme siireci

Kurumsal Yonetim, sf.34-36

2-11 En yiiksek ydnetisim organinin baskani

Kurumsal Yonetim, sf.34-36

Bildirimler 2021

2-18 En yiiksek yonetisim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Karsan Ucret Politikasi

2-19 Ucret politikalar

Karsan Ucret Politikasi

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik siireg

Karsan Ucret Politikasi

2-22 Siirdirilebilir kalkinma stratejisine
iliskin agikloma

Deger Yaratma Modeli, sf.56

2-23 Politika taahhiitleri

Kurumsal Yonetim, sf.34

2-24 Politika taahhitlerinin uygulanmast

Kurumsal Yénetim, sf.34-36
Risk Yonetimi ve I¢ Denetim, sf.42

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye ydnelik
Siiregler

Siirdiriilebilirlik Yonetimi, sf.44-48

2-26 Etik ve yosal davranigla ilgili konular
hakkinda 6neri alinmasi ve endiselerin dile
getiriimesine ydnelik mekanizmalar

Is Etiji ve Uyum, sf.37
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https://cdn.karsan.com/Delivery/Public/File/ucret-politikasi_4367937657_vandf7i4ju.pdf
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GiRIS  BIRBAKISTAKARSAN ~ KURUMSALYGNETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi ~ GEZEGEN iGiNKARSAN  GELECEK iGINKARSAN  HERKES iGINKARSAN  YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER =
I

GRI ICERIK INDEKSI
GRI o Sayfa Numarasi, Kaynak velveya GRI o Sayfa Numarasi, Kaynak velveya
STANDARDI | BILDIRIMLER Dogrudan Cevaplar STANDARDI | BILDIRIMLER Dogrudan Cevaplar

2-27 Yosal mevzuata uyum Is Etigji ve Uyum, sf. 37 Enerji

2-28 Kurumsal Gyelikler Kurumsal Uyelikler, sf. 230 GRI 3: Oncelikli 3-3 Gncelikli konularin yénetimi Emisyon ve Enerji Yonetimi,sf. 66
GRI 2: Genel Konular 2021

Bildirimler 2021 2-29 Pﬂgdﬂ$ katilimi

Onceliklendirme Analizi, sf. 50
Paydas Etkilesimi, sf. 51

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi galisan oranlari

insan Kaynaklan Yaklagimi, f. 92
Sosyal Performans Gostergeler, sf.233

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yanelik

302-1 Kurum igi eneriji tiiketimi

Emisyon ve Enerji Yonetimi, sf. 66
Gevresel Performans Gostergeleri,
sf.231

GRI 302: Enerji
2016

302-4 Eneriji tiketiminin azaltimasi

Emisyon ve Enerji Yonetimi, sf. 66

802-5 Uriin ve hizmetlerin enerji

Emisyon ve Enerji Yonetimi, sf. 66

GRI 3: Oncelikli e Onceliklendirme Analizi, sf. 49-50 gereksinimlerindeki azalmalar
Konular 2021 p -
3-2 Oncelikli konularin listesi Onceliklendirme Analizi, sf. 49-50 Su ve ft'k Sular
Ekonomik Performans Egr:jl:a?r;%ezhlkh 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Su Yonetimi, sf. 67-68
GRI 3: Oncelikli s N 2024 Yil Finansal Gostergeleri, sf. -
Konular 2021 3-3 Oncelikli konulonn ydnetimi 90-23 303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su Su Yénetimi. f 67-68
etkilesimleri o
: . ; . 2024 Yili Finansal Géstergeleri, sf.

El?olri?:uk 201-1 Uretilen ve dogitilan ekonomik deger 90-23 ’ 303-2 Su desarjina bagh etkilerin yonetimi Su Yonetimi, sf. 67-68
Performans | 201-2 iklim degisikliginden kaynaklanan iklim Bagjlantih Risk ve Firsat ) _ Su Yonetimi, sf67 .
2016 finansal sonuglar ile diger riskler ve firsatlar Galismas, sf.52-55 303-3 Kaynagindan gekilen su Cevresel Performans Gostergeleri,

darik lamal GRI 303: Suve sf.231
Te o Uygulamalar Atik Sular 2018 Su Yonetimi, sf.67
Egrl“?l:u?nz%egllkh 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Tedarik Zinciri Yonetim, sf. 110-115 308-4 Su desarji Gevresel Performans Gostergeleri,

sf.231
Yolsuzlukla Miicadele Su Ynetimi. sf67
GRI 3: Oncelikli s e N 303-5 Su tiketimi Gevresel Performans Gostergeleri,
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin ydnetimi Is Etigi ve Uyum, sf.38 <231
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakimindan P

GRI 205: degerlendirilen faaliyetler ' Etigi ve Uyum, sf.38
0lsuZbO 205-5 Tt edilen yolsuzluk loglo ve
Miicadele 2016 -3 Teyit edilen yolsuzluk olaylan ve alinon Etigi ve Uyum, £ 38

onemler
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GiRIS  BIRBAKISTAKARSAN ~ KURUMSALYGNETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi ~ GEZEGEN iGiNKARSAN  GELECEK iGINKARSAN  HERKES iGINKARSAN  YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER =
I
GRI ICERIK INDEKSI
GRI o Sayfa Numarasi, Kaynak velveya GRI o Sayfa Numarasi, Kaynak velveya
STANDARDI BILDIRIMLER Dogrudan Cevaplar STANDARDI BILDIRIMLER Dogrudan Cevaplar
Biyogesitlilik Atik
GRI 3: Oncelikli o R R . GRI 3: Oncelikli s R T
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Biyogesitlilik ve Arazi Kullanimi, sf. 72 Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Atik Yonetimi ve Dongusellik, sf. 69-71
GRI 304: liuetlerin. Griinlerin ve hizmetleri 306-1 Atik diretimi ve atik kaynakli dnemli etkiler | Atk Yonetimi ve Dongiisellik, sf. 69-71
Bi itlilik 304-2 Fooligetlerin, rtnlerin ve hizmetlerin Biyogesitlilik ve Arazi Kullanim, sf. 72 Ao ar i il | i a0t NEnaiicalli
2341%¢e$| biyolojik gesitlilik izerindeki nemli etkileri yoges » St 306-2 Atk kaynakli 8nemli etkilerin ysnetimi | Atk Yonetimi ve Déngiisellik, sf. 69-71
- Atik Yonetimi ve Dongsellik, sf. 69-71
Emlsy?nlur 306-3 Atk diretimi Gevresel Performans Géstergeleri,
ERl 3|: Unz%ezlllkll 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Emisyon ve Enerji Yonetimi, sf.61 GRI 306: Atk 281252
onuiar 2020 Atk Yonetimi ve Déngiisellik, sf. 69-71
305-1 Dogrudan sera gaz: (GHG) emisyonlar Emisyon ve Enerji Yone_t_|m|, sf.62. 306-4 Bertaraftan uzaklastirnlan atik Gevresel Performans Géstergeleri,
Gevresel Performans Gostergeleri, sf.231-232
(Kapsam 1) £93
st.231 Atik Yonetimi ve Dongisellik, sf. 69-71
305-2 Dolayh enerji sera gaz (GHE) emisyonlan Emisyon ve Enerji YoneE|m|, sf.62. 306-5 Bertaraf edilen atik Gevresel Performans Gostergeleri,
[Kopsom 2 Gevresel Performans Gastergeleri, sf.231-232
GRI 305: sf.231 Tedarikgilerin Gevresel Degerlendirmesi
Emisyonlar . : Emisyon ve Enerji Yonetimi, sf.62 < Anpelikli i
2016 305-3 Diger dolayh sera gazi (GHG) emisyonlar Cevresel Performans Géstergeleri BRIS: Oncelikl 3-3 Oncelikli konularin yénetimi Tedarik Zinciri Yonetim, sf. 110-115
(Kapsam 3) gelert, Konular 2021
sf231 —
305-5 Sera gazi (6HG) emisyonl stihdom
-5 Sera gozi emisyonlarinin . e e
E Enerji Yonetimi, sf.61-65 : .
azaltlmasi isyon ve Enerjt Tonetimi, s Egrl]sl'u?;%ezhlkh 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Galisan Baglihgi ve Refahr, sf. 101-102
305-7 Azot oksitler (NOx), kiikiirt oksitler (S0X) | Gevresel Performans Gdstergeleri, — - | - Porf . o
ve diger 6nemli hava emisyonlari sf231 401-1 Yeni ise alinan galisanlar ve galisan devir | Sosyal Performans Gostergeleri,
oran sf.235
GRI 40L: .
istihdam 2016 Galisan Baglihgi ve Refahy, sf. 101-102
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401-3 Dogum/Ebeveyn izni

Sosyal Performans Gostergeleri,
sf.235
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GiRIS  BIRBAKISTAKARSAN ~ KURUMSALYGNETIM  KARSAN'DA SURDURULEBILIRLIK YONETIMi ~ GEZEGEN iGiNKARSAN  GELECEK iGINKARSAN  HERKES iGINKARSAN  YONETIM KURULU FAALIYETRAPORU  EKLER =
I

GRI ICERIK INDEKSI

GRI o Sayfa Numarasi, Kaynak velveya GRI o Sayfa Numarasi, Kaynak velveya

STANDARDI BILDIRIMLER Dogrudan Cevaplar STANDARDI BILDIRIMLER Dogrudan Cevaplar

Is Sug!_lgl ve Bivenligi 404-1 Gahsan basina yillik ortalama egitim saati Egitim ve Gelisim, sf ?7

GRI 3: Oncelikli L o , o N Sosyal Performans Gostergeler, sf.236
3-3 Oncelikli konularin yénetimi Is Saghgr ve Gavenligi, sf. 107-109 GRI 404: Egitim T

Konular 2021 s 404-2 Galisan gelisimini destekleyen yetenek - .

- . ve Ogretim I bouu Béreni | Egitim ve Geligim, sf. 98-100
408-1is saghgji ve giivenligi ysnetim sistemi is Sagligi ve Giivenligi, sf. 107-109 2016 yonetimi ve yasam boyu ogrenim programiari
403-2 Yaralanma tiirleri ve yaralanma oranlari, | is Saghd ve Givenligi, sf. 107 404-3 Dizenli performans gelisim | Performans Yanetimi, sf.104
meslek hastaliklari, kayip giinler, devamsiziik ve | Sosyal Performans Gastergeleri, degerlendirmelerinden gecen calisan ylizdesi | Sosyal Performans Gostergeler, s£.235
isle baglantili 6lim sayssi sf.236 Gesitlilik ve Firsat Esitligi
403-3 .Is saghgr hizmetleri Is Saghgr ve Gavenligi, sf. 107-109 ERI 3I: 0r120e2||1kl| 3-3 Gncelikli konularin yénetimi I1£$|t||1k, Gesitlilik ve Kapsayicilik, sf.
408-4 s saghgina ve giivenligine galisan is St ve Givenlii. sf. 107-109 onular 20 05-106
katilimi, danisma ve iletisim 3 >000 gl st GRI 405:
403-5 iis sadlidi ve aiivenlidi konusunda isci . o Cesitlik ve 405-1 Yonetisim organlarinin ve galisanlarinin Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik, sf.
emtimf S $c Is Saghg: ve Givenlii, sf. 107-109 Firsat Esitligi | cesitlligi 105-106
i . 2016

GRI 403: I 403-6 Galisan sagliginin tesviki Is Sagligi ve Givenligi, sf. 107-109 S - —

Saghgi ve o . _ Tedarikgilerin Sosyal Degerlendirmesi

Gavenligi 2018 40?_2 ' |I|s!f|ler| |Ie dogrudu.n lil]gl[]ntlll N et o GRI 3: Gneelikli
saghg ve givenligi etkilerinin 6nlenmesi ve Is Sagligi ve Giivenligi, sf. 107-109 Kondlar 2021 | 373 Oncelikli konularin yénetimi Tedarik Zinciri Yonetim, sf. 110-115

hafifletilemei

403-8 i saghd ve giivenligi yonetim sistemi
kapsamindaki isgiler

is Saghd ve Givenlii, sf. 107-109

403-9 is kaynakli yaralanmalar

is Saglig ve Giivenligi, sf. 107
Sosyal Performans Gostergeleri,
sf.236

403-10 i kaynakl hasta vakalan

is Sagligi ve Giivenligi, sf. 107
Sosyal Performans Gastergeleri,
sf.236

Egitim ve Ogretim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Egitim ve Gelisim, sf. 96-100
Performans Yénetimi, sf. 103-104
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Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Ar-Ge ve inovasyon, sf. 74-84

Miisteri Yonetim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Msteri Memnuniyeti, sf. 116-117

Dijital Déniisiim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Dijital Dontistim, sf. 89-90
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I
ILETISIM
Genel Miidiirliik Yasal Uyan
Hasanaga Organize Sanayi Bélgesi Sanayi Cad. No: 53, 16280 Niliifer/Bursa 2024 Karsan Entegre Faaliyet Raporu igerisinde yer alan 2024 yili faaliyet ve hesaplan hakkinda Yénetim
Tel: (224) 484 2170 (25 hat] - 224 280 30 00 Kurulu Raporu, Denetgi Raporu, Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu mevzuata uygun
Faks: (224) 484 21 69 olarak hazirlanmigtir. Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir yatim karari
igin temel olusturma amaci tagimaz. Rapor'da yer alan ileriye donik goris ve tahmini rakamlar, Sirket
_ yonetiminin gelecekteki duruma iliskin gérislerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye doniik tahmini
Istanbul Ofisi rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimli olarak farklik gésterebilir. Buna uygun olarak,
. Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.$. veya Yonetim Kurulu dyeleri, danismanlari veya galisanlari bu Rapor
Ordu Cad. Emek Mah. No: 10, 34785 Sarigazi/Sancaktepe/lstanbul kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu Rapor'da yer alan bilgilere dayanan veya
Tel: (216) 499 65 50 yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan veya dolayl olarak ugrayacagr kayip ve zararindan
Faks: (216) 499 65 53 sorumlu degildir.
Organize Sanayi Bélgesi Fabrika Kiinye:
Organize Sanayi Bolgesi Mavi Cad. No: 13, 16159 Niliifer/Bursa Raporlama Danismami
Tel: (224) 243 3310 Z0A Siirdirilebilirlik Danismanhg
Faks: (224) 243 74 50 www.zoaconsulting.co
info@zoaconsulting.co
Organize Sanayi Bélgesi 2. Fabrika Tasarim Danismani

www.greeagency.com

Hasanaga Organize Sanayi Bolgesi Sanayi Cad. No: 40, 16280 Niliifer/Bursa
Tel: (224) 484 2170 97

www.karsan.com
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