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BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABRIKALARI AS.

VE BAGLI ORTAKLIGI

11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA

ILISKiN ESASLAR TEBLIGINE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU YILLIK FAALIYET RAPORU

A- GENEL BILGILER

Raporun Dénemi
Ortakhigin Unvani
Ticaret Sicil / No
iletigim Bilgileri

Merkez Adres ve Tel. No

Fabrika Adres ve Tel. No

Merkez Dig1 Subeler

internet Sitesi

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Y. Kemal GENGCER

ipek Seviye GENGER YAGCI
Erdal DUMANLI

Hayrullah Nur AKSU

Mustafa ILGEN

Recep Serkan ORDEKCI

Ali Ender COLAK

Umran BEDUK

Fatih YILMAZ

01.01.2024 — 31.12.2024
Bagfas Bandirma Gubre Fabrikalar A.S. ve Bagli Ortakligi
istanbul Ticaret Odasi / 156662 / 201829-5

Kihgali Pagsa Mahallesi, Susam Sokak, No:22

Beyoglu / ISTANBUL

021229308 85

Bandirma-Erdek Karayolu 10. Km. Erdek / BALIKESIR

0266 714 10 00

Ankara’da bir irtibat blirosu, Samsun, Mersin, Murath ve Gelibolu’da olmak
Uzere dort adet depo bulunmaktadir.

www.bagfas.com.tr

Murahhas liye Yahya Kemal Genger ve liyeler ipek Seviye Genger Yagcl,
Erdal Dumanh, Hayrullah Nur Aksu, Recep Serkan Ordekgi ve Mustafa
iigen 25 Nisan 2024 tarihli Genel Kurul tarafindan 3 yil igin segilmiglerdir.
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine Fatih Yilmaz, Ali Ender Colak ve
Umran Bediik 25 Nisan 2024 tarihli Genel Kurulda 3 yilligina segilmislerdir.

Yénetim Kurulu Bagkani ve Murahhas Uye
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Gyeleri T.T.K. ve “Sirket Esas Sozlesmesi’'nin Sirketi ilzam (Yénetim Kurulu’nun Gérev ve Yetkileri)” baglikli
16. maddesinde 6ngorilen yetkilere sahiptir.

6- Komiteler

Denetimden Kurumsal Yénetim Silstlg:r:;?\r/]e Aday Gosterme Ucret

Sorumlu Komite Komitesi =>aptan S Komitesi Komitesi
Yonetimi Komitesi

. . . . Ali Ender

Baskan Fatih Yiimaz Ali Ender Colak Ali Ender Colak Umran Bedik Colak
Uye Umran Beduk Fatih Yiimaz Umran Bedik Mustafa iigen Milljgséifa

Uye Dogus Barkin Basa Fatih Yilmaz

Komitelere iliskin degisiklik atamalari 26 Nisan 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda yapilmistir.


http://www.bagfas.com.tr/
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7- Ust Diizey Yoneticiler Y. Kemal Genger Genel Miidir
Ipek Seviye Genger Yagci Genel Mudur Yardimcisi
Dogus Barkin Basa Muhasebe ve Mali Isler Muduri
8- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Donem iginde Yonetim Kurulu Gyeleri ile Gst diizey yoneticilere saglanan huzur hakki, Gcret, prim, ikramiye kar payi gibi mali
menfaatlerin toplam tutan ile verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar
ve benzeri teminatlarin toplam tutari 11.269.137 TL'dir.

9- Sermaye Yapisi
Odenmis Sermaye : 135.000.000 TL

Bagfag’'in 6denmis sermayesi her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 600 (Altiyiz) adet A Grubu ve 13.499.999.400
(Onlgmilyar dértytizdoksandokuzmilyon dokuzytizdoksandokuzbin dértyliz) adet B Grubu olmak uzere 13.500.000.000
(Onlgmilyar begytzmilyon) paya bolinmustir. A Grubu paylardan 120 (Yuzyirmi) adedi nama, 480 (Dortylizseksen) adedi
hamiline yazilidir. B Grubu paylarin tamami hamiline yazilidir. Sermayenin %5’inden fazlasina sahip ortaklarimiz Recep
GENCER ve Genger Holding A.S$ olup, Sirket sermayesindeki paylari sirasiyla %38,22 ve %5,67’dir.

Son Ug yilda dagitilan brit kar payi oranlari

10- Kar Pay: Dagitimi 2021: yapiimadi, 2022: %12,99, 2023: yapilmadi

11- Hisse Senedi Fiyatlari : Bagfas hisse senetleri Borsa Istanbul A.S 'de islem gérmektedir. Hisse
senetlerinin 31 Aralik 2024 tarihinde islem gordigu agirlikh ortalama fiyat
21,98 TL’dir.

12-  istirakler ve Bagh Ortakhklar

Badetas Bandirma Deniz Tas. A.S

Sermayesi : 400.000-TL Konusu . Deniz Tasimaciligi, Romorkaj Hizmetleri
istirak Pay! . 186.800-TL istirak Orani © %46,70

Bagasan Bagfas Ambalaj San. A.S )

Sermayesi :100.000-TL Konusu : Agir Hizmet Torbalari Uretimi

Istirak Payi ;. 3.325-TL Istirak Orani © %3,33

Bagfas Servis Pazarlama Ltd. Sti.

Sermayesi : 100.000-TL Konusu . Pazarlama, Nakliye ve Sair Hizmetler
Istirak Payi : 55.000-TL Istirak Orani : %55,00

Bagfas Teknik Muteahhitlik Ltd. Sti.

Sermayesi :10.000-TL Konusu . Teknik Bakim Hizmetleri

Istirak Payi : 4.000-TL Istirak Orani : %40,00

T Gubre Dig Ticaret A.S

Sermayesi : 50.000-TL Konusu : Kimyevi Gubre Dig Ticareti

Istirak Payi . 50.000-TL Istirak Orani : 9%100,00

Bagfas, 29 Temmuz 2019 tarihinde sermayesi, beheri 1,00 Tirk Lirasi degerinde 50.000 paya ayrilmis toplam 50.000 Turk
Lirasi degerinde olan T Gubre Dig Ticaret A.S.’yi (T Gubre) % 100 ortaklik oraniyla kurmustur. T Gubre’'nin adresi; Kilicali
Pasa Mahallesi Susam Sk. No: 22/3 Beyoglu/istanbul 'dur. Sirketin amaci; her tiirlii glibre ve giibre hammaddelerinin, kimyevi
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maddelerin, petrokimya urlnleri ile plastik hammaddelerin, zirai mtcadele ilaglarinin, minerallerinin, tohumlarin ve zirai Grin
makine ve ekipmanlarin ithalatini, ihracatini ve toptan dahili ticaretini yapmak, sinai, ticari, kimyevi ve zirai tesisler, alim satim
teskilati toptan ve perakende satis magazalari, bayilikler, irtibat birolari kurmak ve isletmek, her nevi ithalat, ihracat ve
mumessillik isleri yapmak vesaire ticari faaliyetlerde bulunmak ve fason imalat yaptirabilmek, nakliyat ve acentelik igleri
yapmak, depolama tesisleri kurmak ve isletmek, yerli ve yabanci bayrakli gemilere kumanyacilik, liman igletmeciligi, tahmil
ve tahliye isleri, antrepoculuk, depoculuk, terminalcilik yapmak, her tlrlii akaryakit, petrol tirevleri ve madeni yag ticareti ve
bayiligi yapmak, calisma konusu ile ilgili her turll isletmeleri, milkiyet, kira ortaklik ve diger sekillerde isletmek, sirketin istigal
konusu ile ilgili Uretici ve tiketici kooperatifleri ile igbirligi ve gerektiginde ortaklik yapmak, yurt icinde ve disinda subelere
ilaveten satig buro ve acenteleri mumessillikler ve muhabirlikler kurmaktir. T Glbre 31.12.2019 tarihi itibariyle ana ortaklik

olan Bagfas mali tablolari ile konsolide edilmektedir.

B-FAALIYETLER VE FINANSAL BILGILER

1- Yatinmlar: Faaliyet donemi iginde aktifimize 472.798.646 TL (14.543.176 USD) sabit kiymet yatirimi yapilmistir.
2- Arastirma ve Geligtirme: DOnem icerisinde arastirma ve gelistirme calismasi yapiimamigtir.

3-  Grup Aleyhine Agilan Onemli Davalar: Yoktur.

4- Doénem lgerisinde Yapilan Bagislar: Grup, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Tiirk Ticaret
Kanunu’'nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni bagis ve yardim yapabilmektedir. 25 Nisan 2024 tarihli Olagan Genel
Kurul toplantisinda, Bagfas’in 2024 yilinda yapilacak bagislarin st sinirnin 250.000 TL olarak belirlenmesi
kararlastirilarak yer ve 6deme miktarlari hususunda Yoénetim Kurulu yetkilendirilmistir. 01.01.2024-31.12.2024 hesap
dénemiigerisinde 30.000 TL bagis ve yardim yapilmigtir.

5- Mevzuata Uygunluk ve Sosyal Sorumluluk:
Cevre Izin Siireci
05.01.2024 tarihinde "Cevre izin Belgesi" alinmigtir.

6- Donem iginde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler: 02.09.2024 tarihli Olaganiistii Genel Kurulumuzda Sirketin
Amac ve Konusu Baslikh 4.Madde degistirilerek asagidaki sekilde olmustur.

1. SIRKETIN AMAC VE KONUSU:

Madde 4)

09 Eyliil 2024 tarih ve 11160 sayili Ticaret Sicili Gazetesi

I. Sirketin amag ve konusu sunlardir:

A) Sanayi mesquliyeti :

1. Bilumum giibre tesislerini kurmak ve isletmek dolayisiyla glibre istihsal etmek,

2. Gerektiginde giibre imalinde kullanilan bilumum ham madde, yardimci madde (yari mamul ve mamul) tesislerini kurmak isletmek

dolayisiyla istihsal etmek,
1. Elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1si enerjisi ihtiyacini karsilamak lizere otoprodiiktér
lisansi gergevesinde (retim tesisi kurmak, elektrik ve isi enerjisi liretmek, liretim fazlasi olmasi halinde s6z konusu mevzuat gergevesinde,
uretilen elektrik ve i1s1 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve ticari olmamak kaydiyla
elektrik lretim tesisiyle ilgili tiim teghizat ve yakitin temin edilmesine iliskin faaliyette bulunmak.

B) Ticari Mesguliyeti :
Sirketin esas gayelerinden birisi de yukarida belirtilen sanayii ilgilendiren blitiin subelerinde mesgul olmaktir. Sirketin yapacagi ticaret isleri

asagida detaylanmigtir.

1. Bilumum sun’i glibre ve sun’i glibre sanayiini ilgilendiren ithalét, ihracat ve komisyonculuk igleri.

2. a. Sirket konusu ile ilgili : ticari miimessillik, ticari vekalet, muhabirlik acentelik ileri,
b. Sirket konusu ile ilgili : resmi, hususi, milli ve beynelmilel sahalarda taahhiit ve komisyonisleri,
¢. Kendi sanayiine liizumlu olan ham madde ve yardimci maddeleri istihsal, ithal veya ihrag isleri,
d. Sirket konusu ile ilgili bilumum mali, ticari, sinaf ve zirai muamelelerle, sigorta igleri,
e. Liman igletmeciligi, tahmil ve tahliye isleri, depoculuk yapmak
Yukarida (Sanayi mesguliyeti) ve (Ticari megguliyeti) kisimlarinda sayilan isler tadadi olup tahdidi degildir.

II. Sirket yukaridaki maddelerde belirtilen isleri yapmak icin amag ve konulari ile ilgili olarak;

1. Yurt icinde ve yurt disinda menkul, gayri menkul mal ve haklan (ruhsatname, imtiyaz, ihtira, telif, alameti farika, patent, marka, model,
resim, know how, good will, royalty v.s. gibi) satin alir, satar, teminatta rehine alir ve verir, kiralar, kiraya verir, ipotek dahil olmak tizere
gayri menkul hak ve kisilerle her gesit ayni ve sahsi haklari leyh ve aleyhte iktisap ve tesis edebilir, degistirebilir, ¢bzebilir, bunlar
kurulmus veya kurulacak sirketlere sermaye olarak koyabilir.

2. Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu geregince 6rtiilii kazang aktarimi yasagina uymak kaydiyla, gerekli gord(igii sinai ve ticari iglerin
tahakkuku igin, yerli ve yabanci, gergek ve tiizel kigilerle, mevzuat gcergevesi dahilinde stireli yahut siiresiz, her nev’inden ortakliklar tesis
edebilir, kurulmus ortakliklara istirak edebilir, bu kabil ortakliklarin, Tiirkiye’de miimessillik yahut distribiitéridigiinii yapabilir.
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3. Sirket her tiirlli nakdi ve gayri nakdi, maddi ve gayri maddi alacaklari ve haklari ile Sirket’e karsi verilen taahhiit ve garantileri tahti
teminata almak icin gayrimenkul ipotegi, menkul rehni, ticari isletme rehni, kefalet ve banka teminatlan alabilir, borcu temlik edebilir, bu
teminatlari feshedebilir, ¢bzebilir, gereginde nakde cevirebilir veya iktisap edebilir.

4. Amag ve calisma konularinin gerceklesgtirilebilmesi igin para ve mal 6diing alabilir. Bunun yaninda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
belirledigi esaslara uymak kaydiyla, sermaye ve/veya ydnetimine istirak ettigi sirketlerin her tiirl(i finansmanini tekeffiil edebilir, bunlar
lehine her tiirlii ayni ve nakdi teminat verebilir. Keza sirket Yonetim Kurulu karariyla borg (istlenebilir, kendi borcu veya dglincii kisilerin
borcu igin her tiirlli teminat verebilir, ézellikle gayrimenkulleri lizerinde ipotek tesis edebilir, isletmesi lizerinde rehin tesis edebilir, kefalet
verebilir. Sahibi bulundugu gayrimenkullerle ilgili sermaye ve y6netimine istirak ettigi sirketler lehine kira akdi ve kira serhi verebilir, lgiincii
kigi ve kurumlarin sahibi oldugu gayrimenkullerle alakall kiralama yapabilir ve Kira serhi alabilir. Yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen
Ozel haller kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulunca aranacak gerekli agiklamalar yapilir.

5. Sirket her tiirlii nakdi ve gayrinakdi, maddi ve gayrimaddi borglari, almis oldugu her gesit kredi, vermis oldugu taahhtit, garanti ve
kefaletler karsiliginda Sirket malvarliklari, mallari, alacaklari ve haklar lizerinde gayrimenkul ipotegi, menkul rehni ve igletme rehni
verebilir, alacaklari temlik edebilir, benzeri garantiler verebilir. Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi
veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

6. Sirket konusu ile ilgili amaglarini gerceklestirebilmek igin yurt icinden ve yurt disindan uzun, orta ve kisa vadeli kredi ve kefalet temin
edebilir.

7. Sirket yurt iginde ve yurt disinda sube, atblye ve fabrika gibi imalat (initeleri ile pazarlama (initeleri agabilir, temin ettigi mamullerinin
toptan ve perakende ticaretini yapabilir, bu maksatla her tiirlii fuar ve organizasyona istirak edebilir.

8. Faaliyet konulari ile ilgili olarak, yurtici ve yurtdisindan makina ve ekipman kiralayabilir, satin alabilir ve satabilir

9. Faaliyet konulari ile ilgili olarak tesisleri kiralayabilir, satin alabilir, satabilir ve igletebilir

10. Ayrica Sirket gercek ve tiizel kisiler ile ortaklik kurabilir, tek basina veya yurt ici veya yurt digindan firmalarla birlikte ihalelere
katilabilir, bu ihaleleri kazanmasi durumunda disaridan ortak alabilir, ihaleleri kazanan diger firmalarla ortaklik yapabilir.

11. Sirket yukarida yazili isleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurtdisinda da yapabilir. Yerli ve yabanci diger
sirketlerle yurt icinde ve yurt disinda isbirliginde bulunabilir. Bunlarla birlikte sirketler kurabilir mali mesuliyetin paylasimina dayanan
anlasmalar yapabilir.

12. Yatinmceilarin aydinlatiimasini teminen 6zel haller kapsaminda, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nca talep edilecek gerekli agiklamalarin
yapilmasi kaydiyla ve menkul kiymet portféy isletmeciligi ve aracilik faaliyeti niteliginde olmamak sartiyla amag ve ¢alisma konularinin
gerektirdigi tiim menkul mallari (gemi dahil) satin alabilir yahut kiralayabilir, bunlar lizerinden her tiirlii hukuki tasarrufta bulunabilir bunlar
tekrar satabilir; amag ve konusu ile ilgili faaliyette bulunan yerli ve yabanci sahis sirketleri, sermaye sirketleri, adi sirket ve gercek kigilerle
yabanci sermayeli sirketler, adi ortakliklar ve ig ortakliklari kurabilir, kurulmug ortakliklara katilabilir, bunlarin hisse senetlerini ve
tahvillerini aracilik etmemek kaydiyla alabilir ve satabilir.

13. Sirket, yukarida gésterilen konulardan baska iglere girismek istedigi takdirde Y6netim Kurulu’nun teklifi iizerine durum Genel Kurul’'un
onayina sunulacak ve bu yolda bir karar alindigi takdirde Sirket bu igleri de yapabilecektir. Esas sézlesme degisikligi niteliginde olan isbu
kararin uygulanabilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan gerekli izin alinacaktir. Sirket, yukarida
belirtilen hususlan gergeklestirirken, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak yatirrmcilarin bilgilendiriimesi amaciyla
kamuyu aydinlatma ydkimldliiklerini yerine getirecektir.

14. Kurumsal Yénetim llkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde, sirketin her tiirlii iligkili taraf islemlerinde ve
Sirketin kendi adina ve 3. kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye
Piyasasi mevzuati cergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

15. Sirket kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal, kliltiirel, egitim vb. gibi amagli faaliyet gésteren kurumlar, vakiflar,
dernekler ile kamu kurum ve kuruluglarina Sermaye Piyasasi kurulu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nda belirtilen esaslar dahilinde nakdi ve ayni
badis ve yardim yapabilir. Yapilan bagislarin daditilabilir kar matrahina eklenmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6rtiilii kazangaktarimi
diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi gerekmektedir. Bagislarla ilgili tist sinir genel kurul tarafindan belirlenir. Yapilan bagislaria ilgili
gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil iginde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketin amag ve konusunda degisiklik yapiimasi halinde Giimrtik ve Ticaret Bakanligi ile Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan gerekli izinlerin
alinmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi s6z konusu olursa Sermaye Piyasasi Mevzuati ve ilgili mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli
6zel durum aciklamalari yapilir.

7- Personel ve isgiye Saglanan Hak ve Menfaatler: Dénem icinde calisan ortalama personel sayisi 138'diir. Dénem
icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir uyusmazlik ve is¢i hareketi gézlenmemistir. T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhgi Calisma Genel MiidirlGgirniin 06.05.2024 tarih ve 365079 sayili yazisi ile yetkilendirilen Petrol-is Sendikasi ile
01.07.2024-31.12.2026 ddnemini kapsayan toplu is sOzlesmesi 23.08.2024 tarihinde imzalanmistir. Toplu
Sdzlesmesinin 1. yil sartlari 01.07.2024 tarihinde yurirlige girmistir.

8- Kar Dagitim Politikasi: Kar Dagitim Politikasi Sirketimiz internet sitesinde Yatinmci lligkileri Sirket Bilgileri bélimiinde
yayinlanmaktadir.

9- Mevzuat Degisiklikleri: lgili rapor dénemi itibariyle, Grup faaliyetlerini 6énemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

10- Pazar Durumu: Grubumuz 2023 yilinda oldugu gibi 2024 yilinda de sektdr pazarinda BAGFAS ismi ile 6zdeglesmis “Turk
ciftcisine en kaliteli glibreyi, en uygun fiyatla sunma” prensibinden higbir taviz vermeksizin stratejileri dogrultusunda satis
programini yaparak 698 bayisiyle yine lilke ¢apinda fiyat belirleyicisi olmustur.
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11- Uretim ve Satislar

11.1- Uretimler

A) Asit Tesislerimizde:

URETIM (TON)

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

SULFURIK ASIT

186.967

323.707

NITRIK ASIT

61.421

129.006

B) Kimyevi Gubre Tesislerimizde:

URETIM (TON)

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

AS 1.039 92.174
CAN 100.015 200.749
TOPLAM 101.054 292.923

C) Enerji Tesislerimizde:

URETIM (kWh)

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

ELEKTRIK ENERJISI

10.759.991

39.381.132

11.2- Satiglar
11.2.1 Yurt lgi Satiglar

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

AS 2.107 104.700
CAN 48.023 134.945
TOPLAM 50.129 239.645

YURT iCi GUBRE SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

BAYILER

40.055

212.974

TOPLU SATIS

10.074

26.671

YURT iGi ASIT SATISLAR (TON)

01.01-30.06.2024

01.01-30.06.2023

SULFURIK ASIT (%100'LUK)

130.939

244.407

NITRIK ASIT

1.592

4.002

SATISLAR (kWh)

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

ELEKTRIK ENERJISI

1.295.400

7.440.070
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11.2.2 ihracat

IHRACAT (TON) 01.01-31.12.2024 01.01-31.12.2023
CAN 69.620 84.975
SULFURIK ASIT 53.200 0
AS 0 4.000
TOPLAM 122.820 88.975

11.2.3 Toplam Satiglar

TOPLAM SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

AS 2.107 108.700
CAN 117.643 219.920
TOPLAM 119.749 328.620

TOPLAM SATISLAR (TON)

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

SULFURIK ASIT (%100'LUK)

130.939

244.407

NITRIK ASIT

1.592

4.002

SATISLAR (kWh)

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

ELEKTRIK ENERJISI

1.295.400

7.440.070

12- Finansal Durum

12.2.1 Ozet Bilango (TL)

(TL)

01.01-31.12.2024

01.01-31.12.2023

DONEN VARLIKLAR

1.550.768.750

4.045.167.486

DURAN VARLIKLAR

8.582.678.508

9.040.136.126

TOPLAM VARLIKLAR

10.133.447.258

13.085.303.612

KISA VADELI YUKUMLULUKLER

2.810.942.094

3.192.246.851

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER

1.841.831.889

3.107.044.079

OZKAYNAKLAR

5.480.673.275

6.786.012.682

TOPLAM KAYNAKLAR

10.133.447.258

13.085.303.612
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12.2 Ozet Gelir Tablosu (TL)

(TL) 31.12.2024 31.12.2023
SATIS GELIRLERI 1.687.526.145 4.160.816.410
BRUT KARLILIK 594.770.203 -1.017.179.249
ESAS FAALIYET KARI -868.023.253 -1.650.784.237
VERGI ONCESI FAALIYET KARI -1.463.733.308 -3.125.779.352
DONEM KARI/ ZARARI -1.311.430.059 -2.176.165.460

13- Finansal Oranlar

31.12.2024 31.12.2023
CARI ORAN 0,55 1,27
LIKIDITE ORANI 0,22 0,70
TOP. BORGLARIN TOP. AKTIFLERE ORANI 0,46 0,48
OZSERMAYE/TOPLAM BORGLAR ORANI 1,18 1,08

14- 2024 Faaliyet Yilina Ait Degerlendirme

2024 Faaliyet donemde Sirketimiz toplam 101.054 ton kimyevi giibre, 186.967 ton sulfurik asit,61.421 ton nitrik asit Ureterek
bu Uretimler i¢in toplam 1.516.716.812 TL Uretim masrafi yapmistir. Bunun yaninda devreden diger yatinm kredileri ve isletme
kredileri igin anapara ve faizi toplam 4.614.424.404 TL ilgili bankalara 6denmistir..

Netice itibariyle satisa sunulan 119.749 ton 2 cins kimyevi giibre, 139.939 ton silfurrik asit, 1.592 ton nitrik asit ve 1.295.400
kWh elektrik enerijisi satisindan toplam 1.687.526.145 TL satis geliri elde edilirken, maliyet degeri Gizerinden 373.414.958 TL’lik
kimyevi glibre donem sonu stoku olarak 2025 yili Ocak ayina devretmistir. 1.687.526.145 TL satis gelirlerimizden; Uretim,
tedarik ve pazarlamasi yapilan kimyevi glibre ve asitlerin satisa arz maliyeti olan 1.092.755.942 TL ve esas faaliyetlerden diger
giderlerimizin ¢ikariimasi neticesinde 868.023.253 TL esas faaliyet zarari olusmustur. Esas faaliyet zararimiza, Ozkaynak
Yontemiyle Deg@erlenen Yatirimlarin Zararlarindan Paylar giderlerimiz toplami 2.120.017 TL ‘nin ilavesi ve finansman giderleri
toplami olan 870.143.270 TL ‘nin eklenmesi neticesinde 1.463.733.308 vergi 6ncesi zarar; 152.303.249 TL net vergi gelirleri
ilavesi ile 1.311.430.059 TL net dénem zarari gergeklesmistir.

Sonug

Faaliyet yihmiz icinde devam eden bakim onarim, yenileme ve periyodik bakim calismalarimiz paralelinde, stlfirik asit
tesisimizde 179 gin uretim yapilarak 186.967 ton sulfurik asit, nitrik asit tesisimizde 109 gun ¢alisilarak 61.421 ton nitrik asit ,
CAN tesisimizde 104 gun cahgilarak 100.015 ton CAN gubresi ve AS tesisimizde 3 gin c¢alisilarak 1.039 ton AS gtbresi
Uretilmistir.

Bu dénemde ayni sahada kurulu olup ayni sahada uretim ve torbalama yapan bu tesislerde toplamda 248.388 ton anorganik
asit, 101.054 ton nitratli kimyevi gubre Uretilmistir. Bu iretimle, Bagfas Bandirma Guibre Fabrikalari Anonim Sirketi, ayni sahada
kurulu tesislerinde anorganik kimyanin en énemli dort asitinden ikisini, sulftrik asit ve nitrik asit Urettigini bir kez daha ispat
etmistir.

Uretilen bu giibre ve asitlerden 50.129 ton glibre 476.513.526 TL satig hasilati ve 132.531 tonu 350.915.137 TL satis hasilati
ile Turkiye pazarinda satilmistir.Buna ilaveten 69.620 ton CAN glbresi ve 53.200 Ton Slfirik Asit, Fas,irlanda, italya, Birlesik
Kralllk Romanya ve Bulgaristan’ a ihrag edilmis, Sirketimize ve dolayisiyla Turkiye Cumhuriyeti Hazinesine 26.405.773 USD
doviz kazandiriimistir.

Yonetim Kurulu
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15- Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket Digindaki Gérevleri

Yahya Kemal GENCER D-

ipek Seviye GENCER YAGCI : -

Erdal DUMANLI : Erem Sigorta Limited Sirketi Ortagi
Hayrullah Nur AKSU -

Mustafa ILGEN : Marmarabirlik Yénetim Kurulu Uyesi
Recep Serkan ORDEKCI : Serkan Ordekgi Tarim Uriinler

Ali Ender COLAK

Umran BEDUK : Egitmen/Danigsman, Management Centre Tirkiye (MCT)

Fatih YILMAZ . istanbul Universitesi Ogretim Gorevlisi-Profesér

16- Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Bu beyan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (KYT) 8. maddesi kapsaminda
dizenlenmistir. BAGFAS Bandirma Glbre Fabrikalarn A.S. (“BAGFAS” veya “Sirket”) olarak tim faaliyetlerimiz yasal
dizenlemeler ve SPK tarafindan yayinlanan 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi'nde agiklanan Kurumsal YOnetim
ilkeleri ile uyum igerisinde yiritilmekte olup, 01.01.2024 — 31.12.2024 faaliyet déneminde de bu ilkelere uyum
gosterilmistir. Sirket, Kurumsal Yénetim Ilkelerine tam uyumun énemine inanmaktadir. Sirketimiz tarafindan, Kurumsal
Yénetim ilkelerinde yer alan uygulanmasi zorunlu olan (1.3.1.), (1.3.5.), (1.3.6.), (1.3.9.), (4.2.6.), (4.3.1.), (4.3.2.), (4.3.3.),
(4.3.4.),(4.35.),(4.36.),(4.3.7.),(4.38.),(45.1.),(4.5.2),(45.3.),(4.54), (45.9), (4.5.10.), (4.5.11.), (4.5.12.), (4.5.13)),
(4.6.2.) ve (4.6.3.) numarall ilkelere uyum saglanmis olup uygulanmasi zorunlu olmayan diger ilkelere de azami Olglide
uyum gosterilmektedir ve uyum gosterilemeyen ilkelere de uyum gosterilmesi hedeflenmektedir. Kismi uyum veya hi¢ uyum
gosterilmeyen ilkelere ve bunlara iliskin agiklamalara asagida yer verilmistir. Ancak heniz tam uyum saglanamayan
uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden kaynaklanan herhangi bir ¢ikar catismasi bulunmamaktadir.

Ayrica tebligin 8.maddesi kapsaminda surdurilebilirlik ilkelerinin génullilik esasina bagl olarak uygulanabilecegine yer
verilmektedir. Sirketimiz SPK’nin acikladigi  Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi ‘ne vyilkksek oranda uyum
gostermektedir. iigili gergevenin Cevresel ilkeler, Sosyal ilkeler ve Kurumsal Yénetim ilkeleri Sirketimizce yiiksek oranda
uygulanmakta olup ayrica bir raporlama olarak dizenlenmemektedir.

2024 rmarabirlik Yénetim Kurulu Uyesi faaliyet yili igin tebligin 6.maddesinde sayilan istisnalar kapmasinda, (4.3.4) sayli
ilkede belirtilen bagimsiz yonetim kurulu Gye sayisi ¢ olarak uygulanmaktadir. Ayrica (4.3.7) ilkenin Gglnci fikrasi ile
(4.3.8)sayil ilkenin ikinci fikrasi ilgili tebligin 5.maddesi kapsaminda uygulanmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari uyarinca, Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ve
Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinde yer alan sablonlar doldurularak ilan
edilmektedir. S6z konusu sablonlara https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/874-bagfas-bandirma-gubre-fabrikalari-a-
s adresindeki Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim baglantilarindan ulasilabilmektedir. URF’de
ya da KYBF’de dénem icinde 6nemli bir degisiklik oldugunda KAP lzerinde 6zel durum agiklamasi yapilarak ve ara dénem
faaliyet raporunda gerekli agiklama yapilarak bilgilendirme yapilacaktir.

17- Yoénetim Kurulu Komitelerinin Caligsma Esaslari

17.1- Denetim Komitesi: Denetim Komitesi yil icerisinde gergeklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 6 adet toplanti
tutanagini Yénetim Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Yonetim Kurulu tim komitelerin etkinligini ve toplantilara iliskin toplanti
tutanaklarini gézden gegirmis ve incelemistir. Denetim Komitesi’'nin genel galisma esaslarina asagida yer verilmistir.
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Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, muhasebe ve raporlama sistemlerinin, finansal bilgilerinin
kamuya aciklanmasinin ve bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemlerinin igleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapmak ve bu
dogrultuda Yénetim Kuruluna tavsiye ve dnerilerde bulunmak tizere 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Denetimden
Sorumlu Komite” (“Komite”) kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiman 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligde yer alan dizenleme, hikim ve
prensipler gercevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gérdugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goérislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda bagdimsiz uzman gérislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyac
duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Y6netim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev suresi ile paralel olarak,
Denetimden Sorumlu Komite Gyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite Uyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik 6nerilerini onay icin Yonetim
Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yénetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) tyeden olugur. Komite Bagkani ve lyeler, Bagimsiz Y6netim
Kurulu uyeleri arasindan segilir. Icra Baskani, Genel Midur komitelerde gérev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi
olmayan konusunda uzman bagimsiz kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilari

Komite, en az ¢ ayda bir olmak tzere yilda en az dort kere toplanir, toplanti sonuglarini tutanaga baglayarak alinan kararlar
Yo6netim Kuruluna sunar ve yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yénetim Kurulunun bilgilendirilmis olmasini sagdlar.

Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilir ve Komitenin hesap dénemi
icinde YOnetim Kuruluna kag kez yazih bildirimde bulundugu belirtilir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarini Yoénetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Denetimden Sorumlu Komite:

- Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim surecinin baglatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki
calismalari Denetimden Sorumlu Komitenin gbzetiminde gerceklestirilir,

- Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetleri belirler ve Yénetim Kurulunun
onayina sunar,

- Bagimsiz denetim kurulusu tarafindan iletilen bagimsiz denetim kapsaminda ulasilacak tespitleri, Ortakligin muhasebe
politikasi ve uygulamalariyla ilgili Gnemli hususlari; bagimsiz denetgi tarafindan daha 6nce Sirket yonetimine iletilen SPK
muhasebe standartlari ile muhasebe ilkeleri ¢ergevesinde alternatif uygulama ve kamuya agiklama segeneklerini;
bunlarin muhtemel sonuglarini ve uygulama 6nerisini; Ortaklik yonetimiyle arasinda gergeklestirilen énemli yazigsmalari
degerlendirir,
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- Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak Sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket ¢alisanlarinin, Sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik
ilkesi cercevesinde degerlendiriimesi konularinda uygulanacak yéntem ve kriterleri belirler,

- Kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal tablolarin Sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gergege uygunluguna
ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin géruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yénetim Kuruluna yazili olarak bildirir,

- Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve 6nerilerini derhal Yénetim
Kuruluna yazili veya s6zlu olarak bildirir,

- Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirir.

Yururlik

Denetimden Sorumlu Komite’nin igsbu galisma esaslari 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir. Gerektikge
s6z konusu galisma esaslarinin revize edilerek guncellenmesi Yénetim Kurulunun yetkisindedir.

17.2- Kurumsal Yénetim Komitesi: Kurumsal Yonetim Komitesi yil igerisinde gerceklestirdigi toplantilar neticesinde kayda
aldigi 2 adet toplanti tutanagini Yénetim Kurulunun bilgilerine arz etmigtir. Yonetim Kurulu tim komitelerin etkinligini ve
toplantilara iliskin toplanti tutanaklarini gézden gegirmis ve incelemistir. Kurumsal Yonetim Komitesi'nin genel calisma
esaslarina asagida yer verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lligkin Tebligde yer alan hikimler kapsaminda, Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmek, YOnetim Kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunmak ve Yatirimci
iliskileri Bélimiiniin calismalarini gézetmek iizere 26.04.2012 tarihli Yénetim Kurulu karari ile “Kurumsal Yénetim Komitesi”
(“Komite”) kurulmustur.

ilgili mevzuat ve Tebli§ hiikiimleri kapsaminda, Kurumsal Yénetim Komitesi, Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
gorevlerini de yerine getirmektedir.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligde yer alan dizenleme, hikim ve
prensipler gergevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gérdigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goruslerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda bagdimsiz uzman goérugslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goéreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gorev suresi ile paralel
olarak, Kurumsal Yonetim Komitesi tyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite tyelerinin gérevleri devam
eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini onay igin Yénetim
Kuruluna sunar.

Komite Yénetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk ¢ergevesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yoénetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 3 (li¢) tyeden olusur. Komite Baskani Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilir. Icra Baskani, Genel Miidiir komitelerde gérev alamaz. Komitenin iki iiyeden olusmasi halinde her ikisi,
ikiden fazla Uyesinin bulunmasi halinde uyelerin ¢odunlugu, icrada gérevli olmayan Yénetim Kurulu Gyelerinden segilir.
Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.
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Komite Toplantilari
Komite, gdrevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gérevin gerektirdigi siklikta toplanir.
Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Y&netim Kurulunun bilgilendiriimis olmasini saglar.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonugclarini Yénetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Kurumsal Yénetim Komitesi:

- Sirkette kurumsal yénetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve Yoénetim Kuruluna kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur,

- Yatinmoci iligkileri bélumudnun calismalarini gozetir,

- Kamuya agiklanacak Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporunu gdzden gegirerek, Raporda yer alan bilgilerin dogru
ve tutarli olup olmadigini kontrol eder,

- Yo6netim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari i¢in uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi
ve egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar,

- Yonetim Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapar ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iligkin tavsiyelerini Yonetim Kuruluna sunar,

- Yonetim Kurulu uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan ydéneticilerin Gcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalarn Sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gézetimini yapar,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, Yénetim Kurulu (iyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iligkin dnerilerini Yonetim Kuruluna sunar,

- Kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirmelerini ve 6nerilerini Yonetim Kuruluna
yazili veya sozlu olarak bildirir,

- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Turk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gorevleri yerine
getirir.

Yiirtirliik

Kurumsal Yonetim Komitesinin igsbu ¢calisma esaslar 26.04.2012 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanmistir. Gerektikce
s6z konusu galisma esaslarinin revize edilerek glincellenmesi Yénetim Kurulunun yetkisindedir.

17.3- Riskin _Erken Saptanmasi ve Yonetimi_Komitesi: Riskin Erken Saptanmasi ve YOnetimi Komitesi yil igerisinde
gerceklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 6 adet toplanti tutanagini Yonetim Kurulunun bilgilerine arz etmisgtir.
Yonetim Kurulu tim komitelerin etkinligini ve toplantilara iliskin toplanti tutanaklarini gézden gecirmis ve incelemistir. Riskin
Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi'nin genel calisma esaslarina asagida yer verilmigtir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lligkin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, riskin erken saptanmasi ve etkin bir risk yonetim sisteminin
olusturulmasi amaciyla Yonetim Kuruluna tavsiye ve énerilerde bulunmak tizere

26.02.2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Riskin Erken Saptanmasi ve Y6netimi Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci bu dizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda Sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek stratejik, operasyonel, finansal ve sair her tirli riskin erken teshisi,
degerlendiriimesi, bunun igin gerekli énlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla Yonetim Kurulu'na
tavsiye ve dnerilerde bulunmaktir.

Dayanak

Bu dokiiman 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Stzlesmesi ve Sermaye Piyasasi

Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligde yer alan diizenleme, hiikim ve
prensipler gergevesinde olusturulmustur.
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Yetki ve Kapsam

Komitenin gérevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tlrll kaynak ve destek Yénetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gérdiigu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve gorislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag goérdiigu konularda bagimsiz uzman goruslerinden yararlanir. Komitenin ihtiyag
duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu géreve segildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev suresi ile paralel
olarak, Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Uyelerini belirler. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite
Uyelerinin gorevleri devam eder.

Komite, gbrev ve galisma esaslarinin yeterliligini gézden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik 6nerilerini onay igin Yonetim
Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gercevesinde hareket eder ve Yonetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yoénetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 3 (l¢) tyeden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeleri
arasindan segilir. Icra Baskani, Genel Midiur komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kigilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilan

Komitenin toplantilari, Komitenin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gérevin gerektirdigi
siklikta toplanir.

Komite, Yonetim Kuruluna her 2 (iki) ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere isaret eder, careleri
gOsterir. Rapor denetciye de yollanir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

- Sirketin varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislrebilecek tim risklerin, meydana gelme olasiliklarinin ve
etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi, risk 6lgim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi, risklerin
Olgulmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar sureclerinde kullaniimasina yonelik olarak her 2 (iki) ayda bir Yénetim
Kuruluna rapor verilmesi,

- Risk yonetim sisteminin yilda en az bir kez gézden gegirilmesi,

- Riskin erken tespitine yonelik olmak Uzere i¢ kontrol sistemlerinin gérev ve sorumluluklarinin belilenmesinin
saglanmasi,

- Risk yonetimi politikalari ve uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda gerekli ¢calismalarin yapilmasi,

- Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri ve Tirk Ticaret Kanunu ile Komiteye verilen/verilecek diger gérevlerin yerine
getirilmesi.

Yiiriirliik

Riskin Erken Saptanmasi ve Ydénetimi Komitesinin isbu calisma esaslari 26.02.2013 tarihli Yénetim Kurulu Karar ile
onaylanmistir. Gerektikge s6z konusu ¢alisma esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yénetim Kurulunun yetkisindedir.

17.4- Aday Gosterme Komitesi: Aday Gosterme Komitesi Yénetim Kurulu’nun 31.03.2021 tarihli karari ile kurulmustur. Aday
Gosterme Komitesi yil igerisinde gergeklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldigi 1 adet toplanti tutanagini 23 Ocak Yénetim
Kurulunun bilgilerine arz etmistir. Aday Gdsterme Komitesi'nin genel ¢alisma esaslarina asagida yer verilmistir.

Amag
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Sirket biinyesinde 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lliskin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, Yénetim kurulu iyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
ybneticilik pozisyonlari igin uygunadaylarin saptanmasi, Yoénetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli
degerlendirmeler yapmak amaciyla Yénetim Kuruluna tavsiye ve 6nerilerde bulunmak tzere 31.03.2021 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile “Aday Goésterme Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

Dayanak

Bu doktman 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lligkin Tebligde yer alan dizenleme, hikim ve
prensipler gercevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gérdugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goérislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda bagdimsiz uzman gérislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyac
duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Y6netim Kurulu goreve secildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev suresi ile paralel olarak,
Aday Gosterme Komitesi Uiyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite tyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gorev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik 6nerilerini onay icin Yonetim
Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yoénetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Y6netim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyeleri
arasindan segilir. Icra Bagkani, Genel Mudur komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde YoOnetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilari

Komitenin toplantilari, Komitenin gdrevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gérevin gerektirdigi
siklikta toplanir.

Komite amaglari, goérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin goérevleri:
Yoénetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilik pozisyonlari i¢cin uygun adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi
ve egitiimesi konularinda seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belilenmesi konularinda
calismalar yapmak,
Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda dizenli degerlendirmeler yapmak ve bu konularda yapilabilecek
degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunmak,
Yonetimin ve yatirmcilarin da dahil olmak tizere bagimsiz lyelik igin aday tekliflerini, adayin bagimsizlik olgitlerini tagiy 1p
tasimamasi hususunu dikkate alarak degerlendirmek ve buna iligkin degerlendirmesini bir rapora baglayarak yonetim
kurulu sunmak ile sorumludur.

Yiirtirliik

Aday Gosterme Komitesinin isbu ¢alisma esaslari 31/03/2021 tarihinde yirlrlige girmistir. Gerektikge s6z konusu galisma
esaslarinin revize edilerek giincellenmesi Yoénetim Kurulunun yetkisindedir.
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17.5- Ucret Komitesi: Ucret Komitesi Yénetim Kurulu’nun 31.03.2021 tarihli karari ile kurulmustur. Ucret Komitesi yil igerisinde
gerceklestirdigi toplantilar neticesinde kayda aldidi 1 adet toplanti tutanagini Yoénetim Kurulunun bilgilerine arz etmistir.
Komitesi’'nin genel ¢alisma esaslarina asagida yer verilmistir.

Amag

Sirket biinyesinde 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina lligkin Tebligde yer alan hiikiimler kapsaminda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin tcretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve uygulamalarin belirlenmesini saglamak, Yénetim Kuruluna tavsiye
ve 6nerilerde bulunmak lizere 31.03.2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile “Ucret Komitesi” (“Komite”) kurulmustur.

Dayanak

Bu dokiman 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat, Sirket Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yoénetim llkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina lliskin Tebligde yer alan dizenleme, hikim ve
prensipler gergevesinde olusturulmustur.

Yetki ve Kapsam

Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi icin gereken her tirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite,
gerekli gérdugu yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goérislerini alabilir.

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag gérdigu konularda bagimsiz uzman gérislerinden yararlanir. Komitenin ihtiyac
duydugu danigsmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Olagan Genel Kurul toplantisinda yeni Y6netim Kurulu géreve segcildiginde, ilgili Yonetim Kurulu gérev suresiile paralel olarak,
Ucret Komitesi tyelerini belirler. Yerine yenisi secilinceye kadar, eski Komite Uyelerinin gérevleri devam eder.

Komite, gbrev ve calisma esaslarinin yeterliligini gézden gegirip degerlendirir ve ilgili degisiklik 6nerilerini onay i¢in Yénetim
Kuruluna sunar.

Komite Yonetim Kurulu tarafindan kendisine verilen yetki ve sorumluluk gergevesinde hareket eder ve Yénetim Kuruluna
tavsiyelerde bulunur, ancak Komitenin yetki ve sorumlulugu Yonetim Kurulunun Tirk Ticaret Kanunundan dogan
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Komitenin Yapisi

Komite, Yénetim Kurulu tarafindan belirlenecek en az 2 (iki) iyeden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Y6netim Kurulu tyeleri
arasindan segilir. Icra Bagkani, Genel Mudulr komitelerde gorev alamaz. Gerektiginde Yonetim Kurulu Uyesi olmayan
konusunda uzman kisilere Komitede yer verilebilir.

Komite Toplantilari

Komitenin toplantilari, Komitenin gdrevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla gérevin gerektirdigi
siklikta toplanir.

Komite amaglari, goérevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik olarak yapar ve bu
degerlendirmenin sonuglarini Yonetim Kuruluna bildirir.

Gorev ve Sorumluluklar

Komitenin gorevleri:

- Yoénetim kurulu UOyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin gbézetimini yapar,

- Ucretlendirmede kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate alinarak, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulu gu
bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin 6nerilerini ydnetim kuruluna sunar.

Yiirtirliik

Ucret Komitesinin isbu galisma esaslari 31/03/2021 tarihinde yiiriirliige girmistir. Gerektikge s6z konusu galisma esaslarinin
revize edilerek glincellenmesi Yénetim Kurulunun yetkisindedir.
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Bagimsiz Uyelere Ait Bagimsizlik Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi kapsaminda badimsiz Uyelere ait bagimsizlik
beyanlarina agagida yer verilmigstir.

BAGFAS Bandirma Giibre Fabrikalari A.S (Bagfas veya Sirket) Yénetim Kurulu’nda bagimsiz (ye olarak gérev almami
engelleyecek ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkelerinde gésterildigi sekilde bagimsizligimi etkileyecek bir
unsur bulunmadigini ve bu kapsamda;

a)

b)

c)

d)

e)

9)

h)
i)

)

Sirket, sirketin yénetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ybnetim kontroliinii elinde
bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu tiizel
kigiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek bagina sahip olunmamasi ya da 6nemli nitelikte ticari iligki
kurulmadigini,

Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢c denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanligi olmak lizere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli éi¢iide hizmet veya d(riin satin aldi§i veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya (riin satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve
sorumluluklar (istlenecek ydnetici pozisyonunda galisan veya ydnetim kurulu lyesi olmadigimi,

Badgimsiz ybnetim kurulu Uiyesi olmam sebebiyle listlenecedim gérevieri geredi gibi yerine getirecek mesleki egditim, bilgi
ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar mevzuata uygun olmasi sartiyla, (niversite égretim liyeligi harig, lye olarak secildikten sonra kamu kurum
ve kuruluglarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’'na gére Tiirkiye'de yerlesi bulundugumu,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar ¢atismalarinda tarafsizligini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glglii etik standartlara, mesleki
itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6lglide
sirket iglerine zaman ayirabilecegimi,

Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu lyeligi yapmadigimi,

Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yénetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin ybnetim kontroliine sahip oldugu
sirketlerin (icten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren girketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu lyesi
olarak gbrevde bulunmadigimi,

Yénetim Kurulu lyesi olarak secilen tiizel kigiler adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Prof Dr. Fatih YILMAZ Umran BEDUK Ali Ender COLAK

15



BAGFAS BANDIRMA GUBRE FABBiKALARI AS.
VE BAGLI ORTAKLIGI

11-14.1 SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA
ILISKiN ESASLAR TEBLIGINE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

19-  Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 Kapsaminda Agiklama

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi (KYT) eki Kurumsal Yénetim ilkeleri 1.3.6 no.lu zorunlu
Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yénetim Kurulu tyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, ortaklik veya bagh
ortakliklari ile ¢ikar gatismasina neden olabilecek 6nemli nitelikte islem yapmasi ve/veya Sirketin veya baglh ortakliklarinin
isletme konusuna giren ticari is tiriinden bir igslemi kendi veya bagkas| hesabina yapmasi ya da ayni tur ticari iglerle ugrasan
bir bagka ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi kapsaminda 2024 yilinda gergeklestirilen islem olmamistir.

20- Doénem Sonrasi Gergeklesen Onemli Olaylar

Yoktur.
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