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Eczacibas Ila¢, Smai ve Finansal Yatirimlar olarak,
saghk alanindaki bagh ortakhklarimizca gelistirilen lirtin
ve hizmetlerle ve gayrimenkul sektoriindeki
yatirimlarimizla faaliyet gosterdigimiz tiim sektorlere
deger katiyoruz.

Ulusal ve uluslararasi pazarlara yonelik faaliyetlerimize
hizla devam ediyor, kalite yaklasimimiz ile farkli pazarlara
ulasma vizyonuyla hareket ediyoruz.

Insana duydugumuz saygi ve verdigimiz degerle cagdas,
kaliteli, saglikli bir gelecek 1¢in toplumsal yasamin farkli
alanlarinda stirdiirtilebilir deger tiretmeye devam ediyoruz.
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2024 Y1l Gelismeleri

e s ortakligmz Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin sermayesinde %50
oranindaki payimizin, satis1 i¢in Curium International Trading B.V. ile 05.04.2024 tarihinde bir Pay Devir
Sozlesmesi imzalanmustir. ! Devre iliskin Rekabet Kurulu sartl izin vermis olup, bu kapsamda hisse devri
islemi taahhiit metninde belirtilen sartlarin ve Soézlesme'de belirtilen 6n kosullarin yerine getirilmesini
takiben gergeklestirilebilecektir.

e Bagl ortakligimiz Gensenta tarafindan 32 milyon Avro biitgeli, Likit ve Liyofilizasyon Dolumlar1 I¢in
Yiiksek Hizli Izolatér Tabanli Flakon Dolum Hatt1 (Vial 4) yatirim karari alinmistir. Liyofilizator igeren
izolatdrli flakon dolum hatti yatirimi ile Gensenta'nin, mevcut flakon dolum kapasitesine ek olarak, steril
likit flakon dolum kapasitesinde %60, liyofilize flakon kapasitesinde %24 kapasite artis1 saglanmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu yatirima iligkin olarak Gensenta tarafindan T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'dan Yatirim Tesvik Belgesi alinmugtir. 2

e Bagli ortakligimiz Gensenta’nin Sekerpinar’da bulunan hammadde {iretim tesisleri (makine ve ekipmanlar
hari¢) ile bunlarin tizerinde yer aldig1 arsa yaklasik 783 milyon TL pesin bedel ile 21.11.2024 tarihinde
satilmig, bedel Gensenta tarafindan tahsil edilmistir. Tasinmaz'in aliciya teslim tarihi 31.12.2025 olarak
belirlenmistir. S6z konusu tesiste iiretime, Gensenta paydaslarinin ihtiyaglari dogrultusunda bu tarihe kadar
devam edilmesi planlanmaktadir.?

e Bagl Ortakligimiz Gensenta’nin Yenibosna'da bulunan ve steril onkoloji alaninda {iretim yapan Onkolitik
Uretim Unitesi'nde verimin, kapasite kullamm performansinin ve karhiligin Gensenta'nin hedefleri
cercevesinde istenilen diizeyde olmamasi nedenleriyle, liretim ve ambalajlama faaliyetlerinin 13.09.2024
tarihi itibariyle durdurulmasina ve Uretim Unitesi'nin kapatilmasina karar verilmistir.*

e Ayazaga Kentsel Doniisiim alan1 igerisinde bulunan tasinmazimizin bulundugu bélgede siirdiiriilen imar
uygulamasi ¢alismalarinda Sariyer Belediyesince hazirlanmis olan parselasyon plani istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan onaylanmis ve Sariyer Belediyesince 30 giin siireyle askiya ¢ikarilmistir. Raporlama
donemi sonrasinda Sariyer Belediye Enclimeni tarafindan alinan karar ile aski siiresi i¢inde yapilan itirazlar
reddedilerek parselasyon plani kesinlestitilmistir., kesinlesen parselasyon plani ¢ergevesinde yapilan yasal
kesintiler neticesinde, yaklasik toplam 41,5 bin metrekare biiylikliikte nihai arsa tapulari, parselasyon
planinin Kadastro Miidiirligii'nce onaylanmasi ve Tapu Miidiirliigii'nce tescili sonrasinda alinabilecektir.’

e 2023 yili faaliyetlerine iliskin, EIS Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 yaymlanmustir.
(https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-storybook-1734955049.pdf)

e Sirketimiz tarafindan hazirlanan yatirimeir sunumumuz, 26.12.2024 tarihinde gergeklestirilen webcast
yayi ile ve tiim yatirrmcilarimiz ile paylagilmstir.

!https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1269034, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1367943,
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1394571

2 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1333751, https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1369389
3 https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1359763

4 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1333742

5 https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1360769, https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1395894
¢ https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1368667
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Faaliyet Gdsterdigi Sektdr / Pazar Sirket Unvani

Saghik Sektori

Referans ve esdeger ila¢ pazar

* Gensenta ilac Sanayi ve Ticaret A.S.
» Eczacibasi ilac Pazarlama A.S.
« Eczacibasi ilac Ticaret A.S.

Niikleer tip sektorii
« Eczacibasi-Monrol Nukleer Urtinler Sanayi

ve Ticaret A.S.

Gayrimenkul Faaliyetleri

Gayrimenkul gelistirme

* Kanyon*
* Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatirim A.S.

Diger
Seramik kaplama pazari
* VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.

Dis satim hizmetleri
* Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

*Kanyon Ofis Blogunun tamami ile Kanyon AVM'nin yarisi sirketimizin mulkiyetindedir.
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Sermaye ve Ortakhik Yapisi

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Eczacibast ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951 tarihinde kurulmustur. Mevcut bagli ortakliklari, ig ortakliklart ve
istirakleri ile bir holding yapisinda olan Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti bulunmamaktadir. Bu yap1 igerisinde
Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ortaklik yapis1 asagidaki tabloda gosterilmistir:

31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Pay Pay Pay Pay
Oram Tutan Oram Tutan
Pay Sahibi (%) (TL) (%) (TL)
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845.461 50,62 346.845.461
Eczacibagi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 30,62 209.803.928 30,62 209.803.928
Diger (Halka agik kisim) 18,76 128.610.611 18,76 128.610.611
Toplam 100,00 685.260.000 100,00 685.260.000

Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) tarafindan yayimlanan 31 Aralik 2024 tarihli verilere gore fiili dolasimdaki
pay orani, Sirket sermayesinin %18,74’tdiir. (30 Eylil 2024: %18,74).

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 68.526.000.000 adet paya ayrilmistir.
Paylarin tamami hamiline yazilidir. imtiyazli pay yoktur ve her pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket, kendi
paylarmi iktisap etmemistir.

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirrmlar Sanayi ve Ticaret A.S., Borsa Istanbul A.S.’de (BIST)
ECILC kodu ile Yildiz Pazar’da islem gormektedir. 31 Aralik 2024 tarihinde kapanis fiyat1 47,6 TL olarak
gergeklesmistir.

Sirket’in kayitli sermayesi 1.920.000.000 TL’dir ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye
tavani izni 2020-2024 yillari igin gegerlidir.”

% 18,76
Diger (Halka Acik
Kisim) % 50,62
Eczacibasi
% 30,62 Holding A.S.
Eczacibasi Yatirim
Holding Ortaklig1 A.S.

709.01.2025 tarihi itibartyla alian Yénetim Kurulu Karar ile kayith sermaye tavani gegerlilik siiresinin uzatimi igin
Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvurulmus olup, bagvuru 10.01.2025 tarihinde onaylanmuistir.
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Istirakler ve Bagh Ortakliklar

Bagh Ortakhiklar
Ortakhk Nominal Sermayesi
Oram Ortakhk (Bin TL)
(%) Tutan (Bin
Unvam TL)
Gensenta ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. 99,97 576.995 577.196
Eczacibasi {la¢ Pazarlama A.S. 99,92 56.055 56.100
Eczacibas1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim 99,49 2.487 2.500
A.S.
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. 94,70 47 50
Is Ortakhklan ve Istirakler
Ortakhik Nominal Sermayesi
Oram Ortakhk (Bin TL)
(%) Tutar: (Bin
Unvam TL)
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. 50,008 38.813 67.500
AS.
Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. 26,36 918 3.481
Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 25,00 412.500 1.650.000
Finansal Yatirnmlar
Ortakhk Nominal Sermayesi
Oram Ortakhk (Bin TL)
(%) Tutan (Bin
Unvam TL)
Eczacibasi Holding A.S.’ 37,28 38.813 67.500
Eczacibagi Bilisim San. ve Tic. A.S. 11,21 485 4.323

8 Eczacibagi-Monrol’deki %7,5’1lik payimmiz 18.04.2024 tarihinde Bozlu grubuna devredilmistir. Rapor
tarihi itibariyle Eczacibasi Monrol’deki paymiz %50°dir. Devir islemine iliskin duyuruya
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1274707 adresinden ulasilabilir. Bakiye %350’lik payimizin Curium
International Trading B.V.’ya devrine iligkin 05.04.2024 tarihinde bir hisse devir s6zlesmesi imzalanmig
olup, ilgili duyuruya https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1269034 adresinden ulasilabilir. S6z konusu devrin
gerceklesmesi belirli yasal izin ve lizerinde mutabik kalinan kosullarin gerceklesmesine bagli olup, devir
neticesinde Sirketimizin Eczacibasi-Monrol’de pay1 kalmayacaktir.

® Sirketimiz, ana hissedarimiz olan Eczacibasi Holding A.S.’nin %37,28 payina sahip olup, Eczacibasi
Holding A.S.’nin igletme ve yatirim politikalari iizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii
yoktur. Mali tablolarimizda gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar
kalemi altinda yer almaktadir.
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Temel Finansal ve Operasyonel Gostergeler

(Bin TL) 2024 2023
Hasilat 8.767.346 9.355.032
Briit Kar 2.977.693 3.158.705
Faaliyet Kari 700.331 1.291.844
Amortisman Gideri ve itfa Paylar 746.237 737.650
Amortisman Oncesi Faaliyet Kar 1.446.568 2.029.494
Net Donem Kari 1.023.539 3.955.851
Ozet Finansal Bilgiler 2024 2023
Toplam Varhklar 56.201.409 62.800.679
Toplam Ozkaynaklar 44.887.746 50.311.611
Toplam Donen Varhklar 7.588.589 7.915.064
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.758.411 4.930.133
Likidite Oranlari 2024 2023
- Cari Oran 2,02 1,61
- Likidite Oram 1,49 1,14
Mali Yapiya iliskin Oranlar 2024 2023
- Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam 0.20 0.20
Varhklar

- Toplam Ozkaynaklar / Toplam Varhklar 0,80 0,80
- Toplam Ozkaynaklar / Toplam

Yiikiimliiliikler S s
Karhlik Oranlan 2024 2023
- Net Dénem Kar1/ Toplam Ozkaynaklar 0,02 0,08
- Net Donem Kari / Toplam Varhklar 0,02 0,06
- Net Donem Kari / Hasilat 0,12 0,42
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Degerli Paydaslarimiz,

2024 yili, kiiresel ve yerel ol¢ekte ekonomik ve teknolojik doniisiimlerin hizlandigi, isletmelerin esneklik
ve dayaniklilik kazanmasi gereken bir donem oldu. Kiiresel diizeyde yiiksek enflasyon, faiz
politikalarindaki dalgalanmalar, enerji krizi ve jeopolitik gelismeler, ekonomik dengeleri etkilemeye devam
ederken, teknolojik ilerlemeler ve dijitallesme yeni firsatlar sundu.

Jeopolitik risklerin artirdig1 belirsizliklerle miicadele eden diinya ekonomisi, yapay zeka ve veri odakl1 is
modellerinin yiikselisiyle doniistim siirecine girdi. Saglik, finans ve iiretim gibi sektdrlerde rekabet
dinamikleri degisirken, Tiirkiye’de ekonomik istikrar1 saglamak i¢in alinan tedbirler, enflasyonla miicadele
ve piyasa dalgalanmalari ig diinyasini stratejik kararlar almaya yonlendirdi. Kiiresel gelismelere uyum
saglamak ve ekonomik kosullara kars1 giiglii durabilmek i¢in dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve inovasyon
her zamankinden daha kritik hale geldi.

Bu doniisiim siirecinde, teknoloji, veri analitigi ve yapay zeka tabanli is siirecleri, verimliligi artirmanin ve
rekabet avantaj1 elde etmenin en 6nemli araglarindan biri haline geldi. Dijitallesme, operasyonel siiregleri
optimize etmek, ¢alisan deneyimini iyilestirmek ve gelecege uyum saglamak igin stratejik bir gereklilik
olarak One ¢ikti.

Stirdiiriilebilirlik ve ¢evresel farkindalik, is diinyasinin temel 6nceliklerinden biri haline gelirken,
kaynaklarin verimli kullanimi, karbon ayak izinin azaltilmasi ve toplumsal sorumluluk bilinciyle hareket
etme gerekliligi, 2024 yilinda da dne ¢ikan konular arasinda yer aldi. Iklim degisikliginin etkileri, enerji
doniisiimii ve siirdiiriilebilir is modelleri tiim sektorlerde gelecegin insasinda belirleyici oldu.

Ekonomik, teknolojik ve toplumsal degisimlerin belirleyici oldugu bu donemde, Eczacibasi ilag, Sinai ve
Finansal Yatirimlar olarak, olusturdugumuz sinerji sayesinde, yenilikgi {irlinler ve hizmetler sunarak
sektordeki konumumuzu giiclendirmeye devam ettik.

Tim bu siireclerde en dnemli katkiy1, 6zverili galismalar1 ve vizyoner yaklagimlari ile degerli ¢calisma
arkadaslarimiz saglamaktadir. Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar ailesinin her bir iiyesine ve
paydaslarimiza katkilari i¢in en igten tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Oniimiizdeki dénemde de, degisen kiiresel dinamiklere uyum saglayarak, paydaslarimiza ve topluma deger
katmaya devam edecegiz.

Saygilarimizla,
Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Yonetim Kurulu
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Genel Miidiir Mesaj1
Degerli Paydaglarimiz,

2024 yili, sirketler ve ekonomiler i¢in doniigiimiin hiz kazandig1 hem zorluklarin hem de yeni firsatlarin bir
arada yasandigi bir donem oldu. Yiiksek enflasyon, faiz oranlarindaki artis, jeopolitik gerilimler ve enerji
krizi gibi ekonomik dinamikler igletmelerin finansal ve operasyonel dayanikliligini artirmalarini ve stratejik
esneklik kazanmalarini gerektirdi. Ancak bu zorluklarla birlikte, yapay zeka ve dijital teknolojilerin hizla
gelismesi, saglik sektoriinde yeni doniisiimler yaratma potansiyeli sunuyor.

Tiirkiye 6zelinde, ekonomik dalgalanmalara ragmen enflasyonla miicadelede kademeli ilerlemeler
kaydedildi ve is diinyas1 degisken piyasa kosullarina uyum saglamak igin stratejik kararlar almak
durumunda kald1. Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar olarak, saglik ve gayrimenkul alanlarinda
bu dinamik ortamda siirdiiriilebilir ve stratejik bir yaklasimla faaliyetlerimizi siirdiirdiik.

Dijital doniisiim, isletmelerin, kurumlarin ve bireylerin rekabet avantaji elde etmesi ve degisime uyum
saglamasi i¢in stratejik bir zorunluluk haline geldi. Bu dogrultuda, gegtigimiz yil oldugu gibi bu yil da
dijital doniisiim siireclerimizi hiz kesmeden ileriye tasimak i¢in ¢aligmalar yiiriitmeye devam ettik.

Calisanlarimizin yapay zeka ve veri okuryazarligi alanlarinda yetkinliklerini artirmaya yonelik egitim
programlar1 sunarak organizasyonumuzun dijital yetkinligini giiclendirdik. Ayn1 zamanda, siirdiiriilebilir
biiylimeyi destekleyen stratejik yaklasimlar ile operasyonel verimliligimizi arttirmak, miisteri ve ¢alisan
deneyimini ileri seviyeye tasimak i¢in teknolojiyi is slireclerimize entegre edecek caligmalar hayata
gecirdik.

2022 yilinda Eczacibasi Ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar biinyesine katilan bagl ortakligimiz Gensenta,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan sertifikalandirilan ilk Ar-Ge merkezlerinden biri olarak
sektordeki yenilikgi giiclinii korumaya devam etti. Ar-Ge yatirimlarinin odaginda dijital doniisiimiin ilag
gelistirme siireglerinde rekabet avantaji saglamasi ve tiretimde mitkemmellik ilkelerini giiglendirmesi
konular1 yer ald1.

Gensenta 2024 itibariyla, kapasite optimizasyonu ve verimlilik projeleriyle nemli kazanimlar elde etti.
Uriin ¢evrim siirelerinde %10’un iizerinde bir iyilesme saglarken, ekipman verimliliklerinde %15’in
iizerinde bir artis elde etti. Ayn1 zamanda siparislerin zamaninda karsilanma oranlarinda belirgin bir
iyilesme kaydetti.

Bu y1l, stratejik oncelikler dogrultusunda operasyonel siireclerin daha verimli hale getirilmesi amaciyla
onemli adimlar atildi. Bu kapsamda, Yenibosna’daki ana tiretim tesisine kiyasla oldukga sinirli bir iiretim
kapasitesine sahip olan Onkolitik Uretim Unitesi'nde faaliyetlerin sonlandirilmasina karar verildi. Ayrica,
Sekerpinar’daki tesisinin ve {izerinde bulundugu arsanin satig1 tamamlanarak, tesisin 2025 yili sonuna kadar
ayni1 alanda faaliyetlerine devam etmesi planlandi.

Ote yandan, Gensenta nin en gii¢lii oldugu steril {iretim altyapisim giiglendirme ve rekabet avantajin
artirma hedefiyle Yenibosna’daki ana iiretim tesisinde 32 milyon Avro biitceli yeni iiretim hatt1 (Flakon 4)
yatirrmina baslandi. Bu yatirim, baslica biiyiik 6lgekler igin Izolatorlii yiiksek hizli Flakon Dolum Hatt1,
liyofilizator ve kii¢iik dlceklerde ticari ya da klinik seri liretimlerine hizmet edecek izolatorlii flakon, kartus
ve kullanima hazir siringa dolum makinasini kapsamaktadir. Bu yatirimla, 6zellikle likit ve liyofilizasyon
dolum alanlarinda kapasiteyi artirarak, kalite ve liretim siireclerini daha ileri seviyeye tasinmasi hedeflendi.

Ote yandan, Eczacibasi [lag Pazarlama, portfdyiinde 42 Tiirkiye ruhsatli ilac1 ve 114 onayh takviye edici
gida, Gensenta ise 206 Tiirkiye ruhsatli ilac1 ve uluslararasi 116 ruhsatli ilaci ile faaliyet gosteriyor. ilag ve
takviye edici gida ruhsatlarini artirmaya yonelik yatirimlariyla kendi ruhsatli iiriinlerinin mevcut portfoy
icindeki paym artirmayi hedefliyor.
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Aym zamanda, Eczacibasi {lag Pazarlama onkoloji alaninda jenerik ila¢ portfdyiinii giiclendirirken, bu
alanda Novartis ile devam eden satis, pazarlama ve dagitim anlagmasini da uzatti. Bunun yani sira diyabet
ve diyabetle iligkili hastaliklarin tedavisi i¢in yeni yatirimlar yapti. 2025 yilinda, bu alanda iki yeni diyabet
ilacin1 piyasaya sunarak hastalarin yagam kalitesini artirmay1 ve pazar payini arttirmay1 hedefliyor.
Takviye edici gida pazarindaki liderlik yolculugu da devam ediyor. Markamiz Dynavit, Eczacibagi Kadin
Voleybol Takimi’nin sponsorlugu ile marka bilinirligini gli¢lendirirken, 2025 yilinda da yeni tiriinlerini
pazara sunmayi planliyor.

Diger yandan mevcut gayrimenkul portfoyiimiizii en iyi sekilde degerlendirmek iizere faaliyetlerimizi
siirdiiriiyoruz. 2006 yilinda agilan Kanyon Aligsveris Merkezi, benzersiz lokasyonu, modern mimarisi,
dinamik pazarlama projeleri ile gayrimenkul portfoyilimiizde 6nemli bir yere sahiptir. Ayazaga kentsel
doniisiim alan1 icerisinde bulunan arazimiz ile ilgili 2023 yilinda imzaladigimiz hasilat paylasimli s6zlesme
cercevesinde gergeklestirilecek gayrimenkul projesi de bizim agimizdan gayrimenkul portfoyiimiize dair
attigimiz 6nemli adimlardan biri. Bu alana iliskin olarak ancak 2024 yil1 i¢inde yeni parselasyon plani
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'nce onaylanarak Sariyer Belediyesi'nce askiya cikarild: ve Subat 2025
itibariyle aski siiresi i¢inde yapilan itirazlar reddedilerek parselasyon plani kesinlesti Bundan sonraki
siirecte yaklasik toplam 41,5 bin metrekare biiylikliikte nihai arsa tapulari, parselasyon planinin Kadastro
Midiirliigii'nce onaylanmasi ve Tapu Miidiirliigii'nce tescili sonrasinda alinabilecek.

2024 yilinda toplam hasilatimiz 8.767 milyon TL, karimiz ise 1.024 milyon TL olarak ger¢eklesti.

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar olarak, gelecege emin adimlarla ilerliyoruz. Calisanlarimiz ve
paydaslarimizla birlikte biiylimeye, giiclenmeye ve degisimden ilham almaya devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla,

Emin Fadillioglu
Genel Midir
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Organizasyon Yapisi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. organizasyon yapisinda Genel
Mudiirlik’e bagh olarak, Bilgi Teknolojileri, Finans, Hukuk ve Uyum, Insan Kaynaklari, Kamu Iligkileri ve
Pazar Erisim, Kurumsal Iletisim, Biiylime ve Yatirimci Iligkileri birimleri yer almaktadir.

Ust ydnetimde dénem igerisinde bir degisiklik bulunmamaktadir. Sirketimizin genel miidiirliik gorevi, 1
Nisan 2021 tarihinden itibaren Emin Fadillioglu tarafindan yiiriitmektedir.

Emin Fadilhoglu-Genel Miidiir

Kariyerine 1991 yilinda Haydarpasa Numune Hastanesi’nde doktor olarak baglayan Fadillioglu, 1996 yilinda
Abbott Tiirkiye’ye Pazarlama Y onetici Aday1 olarak katilmis ve bir¢ok farkli yoneticilik gorevi tistlenmistir.
2002-2005 yillar1 arasinda Japonya’da Abbott Diyabet Tedavi Bolimii (ADC) Asya Pasifik Bolgesi Ticari
Direktorligii, 2005-2008 yillar1 arasinda Almanya merkezli olarak ADC Avrupa, Ortadogu, Afrika ve
Hindistan B6liimii Bagkan Yardimcilig1 gérevlerini yiiriitmiistiir. 2008-2012 yillar1 arasinda Abbott Tiirkiye
Genel Miidiirii olarak ¢alisan Fadillioglu, 2012-2017 yillart arasinda GSK Tiirkiye Baskan Yardimcisi ve
Genel Miidiirii olarak, 2017 sonrasinda ise GSK Gelismekte olan Merkez Ulkeler Bolgesi Bagkan Yardimcisi
olarak gorev yapmistir. 1968 yilinda dogan Emin Fadillioglu, lisans egitimini 1991 yilinda Istanbul
Universitesi Cerrahpasa Tip Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise 1993 yilinda Marmara Universitesi
Isletme Yonetimi (MBA) Boliimii’'nde tamamlamustir.
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2024 YILI SAGLIK SEKTORU GELiSMELERI

Saglik sektortii, gelisen teknolojiler ve bilimsel ilerlemeler sayesinde her gecen yil daha ileriye tasinmaktadir.
2024 yil1 da bu doniistimiin hizlandig1, yapay zeka, biyoteknoloji ve dijital saglik uygulamalarinin saglik
hizmetlerine entegrasyonunun arttig1 bir y1l olmustur.

Yapay zeka (YZ), ilag kesfi ve gelistirme siireclerinde devrim niteliginde degisiklikler yapmaktadir. YZ'nin
biiylik veri analizi ve makine 6grenimi yetenekleri, yeni ilag adaylarinin daha hizli ve maliyet etkin bir sekilde
belirlenmesine olanak tanimaktadir. Son yillarda, biiyiik ilag¢ sirketleri YZ destekli ila¢ kesfi girisimlerine
yonelik yatirrmlarin artirmistir. Ozellikle 2023 yilindan bu yana, sektérdeki en biiyiik 10 anlasmanin 8'i YZ
destekli ilag kesfi alaninda gerceklesmistir. Bu egilim, biiyiik oyuncularin YZ teknolojisini biiyiik bir
aciliyetle biinyelerine katma konusundaki artan ilgisini gostermektedir. Ayrica, YZ odakli ilag kesfi pazarinin
2030 yilma kadar %28,4'lik bir bilesik yillik biiylime oraniyla 42,4 milyar ABD dolarma ulagmasi
beklenmektedir. Bu biilyliyen pazar, YZ'nin ilag gelistirme siireclerindeki potansiyelini ve endiistrinin bu
alana olan ilgisini yansitmaktadir.

2024 yilinda, saglik sektoriinde 6ne ¢ikan en biiyiik gelismelerden biri de, yapay zeka destekli teshis ve tedavi
yontemlerinin daha genis 6lgekte kullanilmasi olmustur. Ozellikle, biiyiik veri analitigi ve makine 6grenimi
ile hastaliklarin erken teshisinde onemli basarilar elde edilmistir. Hastanelerde ve saglik merkezlerinde
kullanillan yapay zekd destekli goriintileme sistemleri, kanser teshisi, ndrolojik hastaliklar ve
kardiyovaskiiler hastaliklarin belirlenmesinde dogruluk oranlarini 6nemli dlglide artirmistir. Yapay zeka
tabanli teshis sistemlerinin dogruluk orani, geleneksel yontemlere kiyasla %20 artis gostermistir. Kiiresel
saglik yapay zeka pazarinin 2024 y1l sonu itibariyla 22 milyar ABD dolarina ulagmasi beklenmektedir.

2024 yili saglik alaninda yapay zeka, dijital saglik, genetik aragtirmalar ve biyoteknoloji alaninda 6nemli
ilerlemelerin yasandigi bir y1l olmustur. Bu gelismeler, saglik hizmetlerinin daha erisilebilir, kisisellestirilmis
ve etkili hale gelmesini saglayarak, bireylerin saglik deneyimlerini koklii bir sekilde doniistiirmistiir.
Oniimiizdeki yillarda bu trendlerin daha da hizlanmas1 beklenmekte, saglik sektériiniin dijitallesme siirecinde
biiytik bir doniisiim i¢inde oldugu dngoriilmektedir.

2024 Y1l Tiirkiye ila¢ Pazar Gelismeleri:

Serbest piyasa ve hastane toplam IQVIA verilerine gore (Moving Annual Total “MAT”) 2024 yili Aralik
sonu itibartyla son 12 aylik periyotta, Tiirkiye ilag pazarinda 358 milyar TL degerinde 2.824.881.644 kutu
ilag satig1 gerceklesmistir. Pazar, bir dnceki yilin ayni donemine gore kutu olarak %3,5 kiigiiliirken, TL olarak
ise %54 oraninda biiylime kaydetmistir.

2024 Yili icinde Saghk Sektoriinii flgilendiren Diizenleme Degisiklikleri

e 24 Ekim 2024 tarihli Resmi Gazete’de yiiriirliige konulmasina karar verilen “Beseri Tibbi Uriinlerin
Fiyatlandirilmasina Dair Kararda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Karar” uyarinca; 6/2/2017 tarihli ve
2017/9901 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige konulan Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandiriimasina
Dair Karar’m 2’nci maddesine "(15) Uriinlerin gercek kaynak fiyati belirlenirken, ¢oziiciisiine bakilmaksizin
icerdigi etkin madde miktar: kiyaslanmir."” fikras1 eklenmistir. Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirilmasina Dair
Karar’in, 2’nci maddesinin sekizinci fikrasinda yer alan ilaglar haricindeki {irinlerin perakende satis fiyati
belirlenirken uygulanacak depocu ve eczaci kar oranlar1 degistirilmistir.

e 29 Nisan 2024 tarihinde Istanbul Eczaci Odasmin resmi internet sitesinde yayimladigi duyuru
kapsaminda; Danmistay 10. Dairesinin 15.02.2024 tarihli 2023/5541 sayili karar ile 24 Agustos 2023 tarihli ve
32289 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Saglik Hizmetleri Fiyatlandirma Komisyon kararinin; %10 olarak
uygulanmaya devam eden esdeger bant araliginin SUT degisikligi yapilmadan sadece SHFK karari ile %5
disiiriilmesi uygulamasinin durduruldugunu bildirmistir. Sosyal Giivenlik Kurumunun bu karara 30 gilinliik
itiraz stiresi oldugu bilinmekle beraber, heniiz herhangi bir duyuru yaymlanmamistir. SGK’nin danistay
karar1 dogrultusunda resmi duyurusu beklenmektedir. Konu hakkinda herhangi bir gelisme olmay1p esdeger
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bant aralig1 %5 olarak devam etmektedir. SGK, dava agilmig hitkmiin yerine, bant araliginin %5’te kalmasini
saglayacak baska bir degisiklik yapmigtir.

Saghik Alaninda Bagh Ortakhklar

Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S.

Eczacibas1 Toplulugu biinyesine 2022 yilinda katilan Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret A.S., ilag ham madde
tiretimi, mamul ilag iiretimi ve arastirma gelistirme alanlarinda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yiiz yili askin siiredir faaliyet gosteren Gensenta, uzman kadrosu ve modern tesisleriyle Tiirkiye’nin 6nde
gelen ilag tireticilerindendir. Steril iiretim konusunda uzmanlasan sirket, 50 yili agskin siiredir ayn1 zamanda
yiiksek kapasitede aseptik iiretim deneyimi ile sektordeki iddiasini siirdiirmektedir. 12’nin tizerinde iilkeye
ihracat yapan Gensenta’nin Tiirkiye’de gecerli 83 markaya ait 208 ruhsat1 ve uluslararasi alanda gegerli 26
markaya ait 155 ruhsati bulunmaktadir.

2024 y1lin basi itibariyle Gensenta, Istanbul - Yenibosna ve Kocaeli - Sekerpinar’da olmak iizere 2 ana iiretim
kampiisiinde, Sekerpinar etken madde {iretim tesisi, Yeni Bosna Diger Ilaglar iiretim tesisi ve Yeni Bosna
Onkoloji Uretim {initesi olmak 3 farkli iiretim tesisi bulunmaktadir. Gensenta tarafindan, Yenibosna'da
bulunan ve steril onkoloji alaninda iiretim yapan Onkolitik Uretim Unitesi'nde verimin, kapasite kullanim
performansinin ve karliligin Gensenta'nin hedefleri gercevesinde istenilen diizeyde olmamasi nedenleriyle,
13.09.2024 tarihi itibariyle iiretim ve ambalajlama faaliyetlerinin durdurulmasina ve Uretim Unitesi'nin
kapatilmasina karar verilmistir.'

Diger taraftan, Sekerpinar’da bulunan hammadde iiretim tesislerinde iiretimin giiniimiiz kosullarina uygun
sekilde siirdiiriilebilmesi igin ilave yatirim yapilmasina ihtiyag oldugu, ancak tesiste iiretilen iiriinlerin
ticarilestirilmesine iligskin giicliikler nedeniyle s6z konusu yatirimlarin ekonomik ve operasyonel agidan
fizibil olmadig1 degerlendirilmis ve 21.11.2024 tarihinde iiretim tesisleri (makine ve ekipmanlar harig) ve
bunlarin iizerinde yer aldigi arsanin satis1 gerceklestirilmistir. Taginmaz'in aliciya teslim tarihi 31.12.2025
olarak belirlenmistir. S6z konusu tesiste iiretime, Gensenta paydaslarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda bu tarihe
kadar devam edilmesi planlanmaktadir."!

Gensenta’nin Yenibosna’daki Diger ilaglar Uretim Unitesi tesisinde ise mamul ilag {iretimine devam
edilmektedir. Bu tesiste Contract Manufacturing Organization (CMO) olarak; Gensenta markali {iriin
iiretimine ek olarak, baz1 Eczacibasi ilag Pazarlama’nin ve yurtdisinda yerlesik bazi miisetilerin iiriinlerinin
fason liretimini ger¢eklestirmektedir. Gensenta’nin Yenibosna tesisinde, oral iiretim alaninda kapsiil tablet,
film kapli tablet ve seker kapli tablet formlarinda {iretim, steril {iretim alanlarinda hem sivi hem de liyofilize
formlarda tiretim; flakon ve ampul formlarina yonelik dolum ve liyofilizasyon iglemleri yapilmaktadir. Steril
tiretimde yaklasik saatte 39 bin sise (flakon) doldurulabilirken, kat1 tiretimde tablette yilda 750 milyon tablet,
kapsiilde ise 160 milyon kapsiil iiretme kapasitesine sahiptir. 2024 yili i¢inde s6z konusu tesise iligkin
verimlilik ¢aligmalar1 gergeklestirilmistir.

Uretim faaliyetleri yan1 sira, Gensenta, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan sertifikalandirilan
ilk Ar-Ge merkezlerinden biri olarak sektoriin giliclii oyuncular arasindaki varligin siirdiirmektedir. Ar-Ge
alaninda formiil gelistirme ilk asamadan son siirece kadar takip edilirken, 6zellikle takviye edici gidalarin ve
katma degerli jeneriklerin gelistirilmesi iizerine ¢aligmalar yapilmaktadir. Gensenta’nin Ar-Ge projeleri
iizerindeki payinin artirilmasi girketin gelecek donem hedefleri arasindaki 6nemini korumaktadir.

Genis kapasiteli enjektabl ampul ve flakon preparat iinitelerinde likit ve liyofilize formlarinda parenteral ilag
tiretiminde Tirkiye’nin en deneyimli kurulusu olan Gensenta, tiretim tesislerinde diinya standartlarindaki
“Giincel lyi Uretim Uygulamalar1 (cGMP)” ve “Giincel lyi Laboratuvar Uygulamalar1 (cGLP)” kurallarina

10 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1333742
" https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1359763
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uygun olarak tiretilen ilaglar1 yurt iginde oldugu gibi yurt disinda da birgok iilkede insan sagliginin hizmetine
sunmaktadir.

2024 yilinda 6ne ¢ikan faaliyetler;

e  Yenibosna'daki mamul ilag ana iiretim tesisinde, likit ve liyofilizasyon dolumlari i¢in yaklasik 32 milyon
Avro biitceli “Yiiksek Hizl1 Izolatér Tabanli Flakon Dolum Hatti (Vial 4) Yatirim Karar1” verilmistir.'?
Liyofilizator igceren izolatorlii flakon dolum hatt1 yatirimi ile Gensenta'nin, mevcut flakon dolum kapasitesine
ek olarak, steril likit flakon dolum kapasitesinde %60, liyofilize flakon kapasitesinde %24 kapasite artisi
saglanmas1 hedeflenmektedir. Hattin en 6nemli 6zelliklerinden biri izolatdr teknolojisi ile tiim iiretim hattinin
kapalt bir siire¢ igerisinde yonetilmesi ve disaridan olast insan hatasinin minimuma indirilmesini
saglamasidir. Ilave iiretim hatt1 Gensenta'nin i¢ ve dis pazarlarda biiyiime hedefine yonelik onemli stratejik
bir yatirim olarak degerlendirilirken, yeni iilkelerde pazara girmesi beklenmektedir. Projenin 2026 yilinin
ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte, yatirima iliskin olarak resmi kurum ve
kuruluslara ilgili tesvik basvurular yapilmis olup, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'ndan "KDV Istisnas,
Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi (%80, YKO %40), Faiz veya Kar Pay1 Destegi ve Sigorta Primi
Isveren Hissesi Destegi (7 Y11)" destek unsurlarini iceren Yatirim Tesvik Belgesi alinmistir.'* S6z konusu
yatirimin "Oncelikli yatirm" niteliginde olmasi nedeniyle Yatirnm Tesvik Belgesi 5. bolgede uygulanan
bolgesel destek kapsaminda, 15.10.2024 ile 15.10.2027 tarihleri arasinda gegerli, 1.346.015.999 TL toplam
tutarl sabit yatirnmlar1 kapsamaktadir.

e 2023 yilinda baslatilan kapasite kullanimia yonelik optimizasyon ve firetimde miikemmellik
caligmalarina dair gerceklestirilen projeler, belirlenen plana uygun sekilde basarili bir bicimde ilerlemektedir.
2024 itibartyla, bu projelerin sonuclari, hedeflenen iyilestirmeler dogrultusunda olumlu bir yo6nde
sekillenerek iirtin ¢evrim siirelerinde %10'un lizerinde bir iyilesme saglanmis, siparislerin zamaninda
karsilanma oranlar1 yiikseltilmis ve ekipman verimliliklerinde ise %15'in lizerinde bir gelisim kaydedilmistir.
Bu basarilar, siireglerin etkinligini artirarak tiretim kapasitesinin optimize edilmesine katki saglamaktadir.

e  Gensenta Ar-Ge’de gelistirilmis biyoesdegerlik onay1 almis {iriiniin Mayis ayinda Avrupa’da ruhsat
basvurusu yapilmis olup, bu liriine istinaden oral iiretim alaninin Avrupa denetimi gerceklestirilmistir.

e  Gensenta Ar-Ge tarafindan gelistirilen sase formunda takviye edici gida iiriinii onay almgtir. Uriin
tiretimi Gensenta’da yapilmayacak olup, ticari liretimi Aralik ayinda gerceklestirilen {iriiniin 2025 yilinda
satiga sunulmasi planlanmaktadir.

e Tirkiye’de onkoloji alaninda bir molekiiliin 4 farkli dozuna ithal esdeger ruhsat onaylar1 alinmig ve
ruhsat sayis1 208’e yiikselmistir. Uluslararasi pazarlarda 7 yeni ruhsat alinmistir. Pasif ruhsatlarin iptali ile
birlikte uluslararasi pazarlarda giincel ruhsat sayisi 155 olmustur.

e Yeni devreye alinan enjektabl flakon hattinda fason miisteriye ait ayni molekiiliin 2 farkli doz
biyobenzer iiriine ait Proses Validasyonu (PV) 2024 yili Haziran sonu itibar1 ile tamamlanmis olup, yilin
ikinci yarisinda i¢ pazar ve ihracat pazarina ait iiriin PV ¢aligmalar1 tamamlanmistir. Miisteriye ait yeni fason
enjektabl flakon biyobenzer bir iirliniin ilk ticari tiretimlerine 2024 yili Mayis ayinda baglanmuistir.

e Kat1 iiretim dairesine transferi yapilan yeni molekiiliin iiretim yeri degisikligi Nisan ayinda
onaylanmugtir.

e Diisiik karbon yol haritasinin belirlenmesi i¢in 2023 yilina ait kapsam 1-2-3 emisyonlar1 hesaplanmstir.
2025 yilinda sera gazi dogrulama denetimi gerceklestirilecektir.

e 2024 yilinda 2023 yilina gore kaynak tiiketiminde, {irlin kg basina enerjide %7, su kullaniminda %13,
geri doniistiirilemeyen atik miktarinda %35 azaltma hedefleri belirlenmistir. Uretim tesislerinde
gergeklestirilen atik azaltimi, elektrik ve su verimliligi calismalari ile hedefler gerceklestirilmistir.

e  Fabrikalarin ISO 14001/45001/50001 sertifikalar1 BSI tarafindan yenilenmistir.

e 6-9 Subat 2024 tarihlerinde Rusya Saglik Otorite denetimi, 26-29 Mart 2024 tarihlerinde Giiney Kore
Saglik Otorite denetimi, 10-14 Haziran 2024’te TC Saglik Bakanligi Denetimi ve 2-11 Eylill 2024
tarihlerinde EMA (European Medicines Agency) adina Ispanya Saglk Otorite denetimi basariyla
gegcirilmistir.

12 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1333751
13 https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1369389
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e  Yenibosna tesisindeki binalarda yapisal ve yapisal olmayan deprem giiclendirme projeleri
tamamlanmigtir. Diger taraftan Gensenta’nin satin alinmasi sirasinda imzalanan pay devir sézlesmesi ile
konuya iliskin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemis olmasi nedeniyle EIS Eczacibas1 Finansal Yatirimlar
tarafindan satici aleyhine 3.26 milyon USD tutarinda tazminat talebiyle tahkim bagvurusunda bulunulmustur.
Konuya iliskin tahkim yargilamasi Milletlerarasi Ticaret Odasi nezdinde devam etmektedir.

e  Gensenta’nin, dijital donlisiim yol haritasindaki hedef calismalar tamamlanmistir. Operasyonel
verimliligi artirma odagiyla 2025 yilinda 6 alt projeden olusan dijital doniisiim portfoyii kapsaminda; manuel
siireglerin neden oldugu zaman kaybinin azaltilmasi, yiiksek enerji tilketiminden kaynaklanan maliyetlerin
ve ¢evresel etkilerin diisiiriilmesi, kritik performans gostergelerinin proaktif takibiyle verimliligin artirilmasi
hedeflenmektedir. Bu projeler, gen¢ ve dinamik yeteneklerin 6zverili yaklagimlariyla vaka ¢aligmalarina
devam etmektedir.

e  Kapsiil liretiminde anlagmali {iretim hizmeti verdigimiz miisterinin, sz konusu iirlinlerin {iretiminin
yilsonu itibariyle globalde durdurulmasi yoniindeki karar1 nedeniyle, solid {iretim hacmimizde azalis
meydana gelecegi ongoriilerek, séz konusu liretim hattinda iiretilmeye devam edecek baskaca tiriinlerin yani
sira hattin farkli iiriinlerle doldurulmasi konusu degerlendirilmektedir.

Gensenta’nin gelecek hedefleri arasinda;

e llag sektoriinde karsilasilan lokal ve global firsatlarin hizli bir sekilde yatirima doniistiiriilerek
kapasitenin, teknolojik ve dijital yetkinliklerin artirilmasi, yeni is birlikleri ile s6zlesmeli {iretim is hacminin
biiytitiilmesi,

e Kapasitenin daha etkin ve verimli kullanilmasina yonelik yiiriitilmeye baslayan projelerin ve
yatirimlarin desteklenmesi, verimsiz ve karsiz alanlardan ¢ikilmasi,

e Ar-Ge yatinmlarnin artirilarak yeni iriinlerin {iriin portfoyline hizla eklenmesi; mevcut Ar-Ge
projelerine ek olarak EiP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. igin 2 yeni proje atamasi yapilmast,

e  Hizla degisen diinya dinamiklerine ve teknolojik gelismelerine verimli bir sekilde ayak uydurulmast,

e  Organizasyonel derinligi artirarak cesitlilige, kapsayiciliga ve esitlige bagl kalinmasi,

o  Siirdiiriilebilir bir gelecek inga etmek adina, tiim is siireglerinde kaynak tiiketiminin asgari seviyeye
indirilmesi ve verimliligin azami 6l¢iide artirilmast,

e  Steril iiretim alaninda CMO faaliyetlerine agirlik verilmesi,

e  Vial 2 hattinin iiriin validasyon c¢aligmalarinin tamamlanarak diger hatlarda yiiksek seyreden kapasite
kullaniminin dengelenmesi, digaridan miidahale imkani olmayan yeni izolatdr teknolojisi ile yapilacak Vial
4 yatiriminin saglayacagi kapasite artig1 ve farkli pazarlara iiretim yapilmasi imkant,

bulunmaktadir.

Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar paralelindedir.
Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam 570 ¢alisan1 bulunmaktadir.

Eczacibasi ila¢ Pazarlama A.S.

Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. 1989 yilinda Istanbul’da kurulmustur. lag sektdriindeki uluslararasi ve yerli
firmalarla yaptig1 is birlikleri ile ithal ettigi, fason iirettirdigi ve satis pazarlama anlagmalar ile portfoyiine
ekledigi referans/esdeger ilaglarin ve regetesiz lrlinlerin tanitim, pazarlama, satis ve dagitimini
gergeklestirmektedir.

Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. faaliyetlerini “Temel Tedaviler”, “Spesifik Tedaviler” ve “Tiiketici Saghig
Uriinleri” olmak iizere ii¢ ana is alam aracih@: ile yiiriitmektedir. Temel Tedaviler alaninda uzun siiredir
pazarda yer alan ve birinci basamaga (Aile Hekimi Sistemi) hizmet eden {irlinler yer almaktadir. Spesifik
tedavi alanlar1 belirlenirken faaliyet gosterdigimiz ve gelecekte biiyiimesi beklenen pazarlar
onceliklendirilmistir. Bu kapsamda iiroloji, dermatoloji, merkezi sinir sistemi, onkoloji - hematoloji olmak
iizere dort tedavi alani belirlenmistir. Sirketimizin biiyiime vizyonu dogrultusunda spesifik tedaviler alaninda
yatirimlar yapilmakta ve portfoy gelistirilmeye calisilirken, onkoloji alaninda 6zellikle jenerik portfoyiiniin
gelistirilmesine yonelik girisimlere agirlik verilmistir. Diyabet ve diyabetle iligkili hastaliklarin 6niimiizdeki
donemde 6nemli bir ekonomi yaratmasi beklenmekte olup, bu kapsamda 2025 yil1 itibariyla “diyabet” tedavi
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alanlar1 arasina eklenecek ve bu alanda da hizmet sunulmaya baslanilacaktir. Eczacibasi ilag Pazarlama,
serbest fiyatli olan ve pazara daha kisa siirede verilebilen, tiiketici sagligi tirlinlerinin yer aldigi, takviye edici
gida alaninda da faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda gida takviyesi alaninda kendi markasi olan ve yerli
olarak irettirilen Dynavit, Eczacibasi Kadin Voleybol Takimi'nin sponsoru olup daha yogun medya
gorinirligli saglanarak marka algisi giiclendirilmeye devam edilmektedir. Referans ve esdeger ilag
portfoyliniin yan1 sira {irlin gamina takviye edici gida sinifindaki serbest fiyatlandirilan iiriinleri eklemek
yoniinde caligmalar siirdiiriiliirken Dynavit portfoyiiniin ¢esitlendirilmesine devam edilmektedir. 2024 yili
icinde gida takviyesi alaninda 7 yeni iiriin i¢in onay alinmistir. Bu donemde biri pediatri alaninda gummy
formunda bagisiklik iirlinii (Dynavit Immukid Gummies) ve digeri saglikli yaslanmay1 destekleyen
(Multikolajen & NMN) yetiskin {iriinii olmak iizere 2 {iriin pazara sunulmustur. Dynavit markali takviye edici
gida izin sayis1 41°1 aktif olmak {lizere toplam 73 adettir. E-ticarette 6zel saglikli yasam markasi olan Selfit
markali tirlinler dijital satis kanallarinda satilmaktadir.

Eczacibasi ilag Pazarlama’da kendi iiriinleri yaminda lisansor sirketlerin {iriinlerinin temsiliyeti
yapilmaktadir. Bu kapsamda kendi alaninda uzman 14 is ortagi bulunan Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin iiriin
portfoylinde Abdi [brahim, Almirall, Aspen, Biogaia, Galderma, Juvise, Novartis, Otsuka, P&G, Pharma
Mar, Sanofi, Sigma Tau, Synthon ve Tillotts firmalarinin {iriinleri bulunmaktadir. 2024 yili Ocak ay1
itibariyla Novartis portfoylinde bulunan hematoloji alanindaki iki tiriiniin satig ve pazarlama faaliyetleri sona
erdirilmistir. Novartis ile is birligine onkoloji ve hematoloji alanindaki ii¢ iiriin ile devam edilmektedir.
Novartis ile {i¢ lirtinle devam eden is birligi 2026 y1l1 sonuna kadar uzatilmastir.

Eczacibas1 ilag Pazarlama’nin en 6nemli odaklarindan biri briit karlilik olup, karlilig1 yiiksek olan iiriinlerinin
ve lisansor iirlinlerin pazar pay1 veya satistaki paylarinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
2025 yilinda diyabet alaninda 2, diger tedavi alanlarinda ise 4 {iriin lansmani yapilmasi1 ve is ortaklar ile
ruhsat sayilar artirilarak portfoyiin genisletilmesi hedeflenmektedir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin Ar-Ge faaliyeti bulunmamakta ancak, disaridan satin alman Ar-Ge
hizmetleriyle is gelistirme faaliyetleri kapsaminda Faz III agamasindaki molekiillerle ilgili olarak ¢aligmalar
yiiriitilmektedir. Ayrica, yerli firmalarla diyabet, dermatoloji ve iiroloji alaninda iiriin gelistirme ¢alismalari
devam etmektedir. 2024 yil1 basindan itibaren Tiirkiye pazarinda 4 adet ila¢ ruhsati alinmistir. Rakipsiz,
yiiksek fiyatli yeni tiriin anlagsmalar1 yapilarak, pazar potansiyeli yiiksek serbest fiyath iiriinleri portfoye
katarak, ortak pazarlama ve ruhsat devir segenekleri hizla degerlendirilerek, finansal yapinin giiglendirilmesi
Ongoriilmektedir. Yeni {iriin anlagmalari ¢er¢cevesinde, inovatif iiriinlere ve onkoloji alaninda karsilanamayan
hasta ihtiyaclarina yonelik is birligi calismalarina devam edilmektedir.

Gensenta ile Eczacibasi Ilag Pazarlama arasindaki entegrasyon calismalari sonucunda cesitli alanlarda is
birligi yapilmaktadir. Eczacibasi [lag Pazarlama 2023 yilinda Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret A.S. nin sahibi
oldugu g¢esitli triinlerin yurticinde pazarlama ve satisini devralmistir. Bu kapsamda Gensenta’nin sahip
oldugu ruhsatlarin Eczacibasi Ilag Pazarlama’ya devri planlanmaktadir. Halihazirda, Eczacibasi ilag
Pazarlama 28 markaya ait 40 ruhsata; takviye edici gida alaninda ise 6 markaya 104 ruhsata sahipken, Ar-Ge
ve fason tiretim alaninda da Gensenta’dan hizmet almaktadir.

Y1l igerisinde, Eczacibasi ilag Pazarlama tarafindan satis ve pazarlamas yiiriitiilen bir probiyotik {iriiniin,
marka adina iliskin diizenlemeye uyumsuzluk gerekgesi ile, satis izinleri askiya almmis ve iiriinlerin
piyasadan g¢ekilmesi gerektigi bildirilmistir. S6z konusu idari tasarruf lizerine s6z konusu {riiniin satisi
durdurulmus ancak konu ile ilgili idari yargida yiiriitmeyi durdurma istemli iptal davasi agilmistir.

Eczacibasi Ilag Pazarlama, Tiirkiye ilag pazarinda, 2024 yilimin Aralik ay1 sonunda, son 12 aylik satisina
gore %1,41°lik TL pazar payi ile 23. sirada yer almistir. Eczacibasi ilag Pazarlama’nin serbest fiyatli olan ve
pazara daha kisa siirede verilebilen takviye edici gida alaninda bulunan Dynavit markasi; kolajen, vitamin &
mineraller, bitkisel iiriinler, 6zel takviyeler, cocuk iirtinleri ve pastil gruplarinda 37 farkli iiriine sahiptir. 2024
yil1 sonu itibariyle takviye edici gida pazarinda 15. biiyiik marka konumundadir.
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Geri 6demeli ilaglarin fiyatlari, Avrupa Birligi’nde yer alan belirlenmis bes kaynak iilkede ilacin en diisiik
fiyat1 alinarak (ithal tiriinlerde bes lilkeye ek olarak iiriiniin ithal edildigi ve serinin serbest birakildig: tilke
fiyatlar1 da dikkate alinmaktadir) yine Saglik Bakanlig: tarafindan belirlenmis olan sabit avro kuru ile TL’ye
cevrilmektedir. Beseri tibbi iiriin fiyatlamasma dair Bakanlar Kurulu Karari’na gore ilag fiyatlandirmasinda
kullanilacak olan Tiirk liras1 cinsinden 1 (bir) avro degeri; bir 6nceki yilin giinlilk avro doviz kuru satis
ortalamasinin %70’1 olarak belirlenen yuvarlama katsayisiyla garpilarak belirlenmekte iken 2019 yilinda
yapilan degisiklikle bu oran %60’a ¢ekilmistir. Mevcut durumda kullanilan sabit avro kuru 24 Ekim 2024
tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmig olup %23,5 arttirilarak 21,6721 TL olarak belirlenmistir. Bu karar
cercevesinde yliriirliikte olan Tiirk Lirasi cinsinden 1 Avro degeri olan 21,6721 TL’nin, 2025 yili i¢in de
uygulanmaya devam edilecegi belirtilmistir.

[lag sektoriinde faaliyet gosteren ve 6zellikle ithalat yapan sirketleri zorlayan en énemli faktor cari Avro kuru
ile yukarida belirtilen usulde hesaplanan ve ilag fiyatlarinin belirlenmesinde kullanilan Avro kuru arasindaki
farki olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin serbest fiyath takviye edici gida disinda
sattig1 regeteli/recetesiz veya bedeli 6denen/6denmeyen tiim ilaglarin fiyatlari, Saglik Bakanligi fiyat
kararnamesine gore belirlenmektedir.

Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin sendikali ¢alisan1 bulunmamaktadir. Personele saglanan hak ve menfaatler
Eczacibagi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalar1 paralelindedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla
Eczacibasi Ilag Pazarlama’nin toplam 447 c¢alisani vardir. Eczacibasi ilag Pazarlama’nin tiim personel
yonetimini sagladigi Merkez Ofisi Levent’te (Istanbul) bulunmaktadir. Yerlesik calisani bulunan diger illerle
beraber tiim Tiirkiye ¢apinda faaliyet gostermektedir.

Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin performansim etkileyen ana etmenler

e  Saglik Bakanlig1 tarafindan uygulanan referans fiyat sistemi, TL doniisiimiinde kullanilan Bakanlar
Kurulu Karari ile hesaplama yontemi agiklanan avro degeri ve SGK tarafindan yonetilen ilag biitcesi
uygulamasi,

e  Saglik Bakanlig1 ruhsatlandirma siireci,

e  Ruhsatlandirilan iiriinlerin SGK’nin geri 6deme listelerine giris hizi,

e  SGK’ni zorunlu kamu kurum iskontolari

olarak degerlendirilmektedir.

2024 yilinda one cikan faaliyetler

o  Sirket ici kiiltiirel dijital doniisiim ¢aligmalari devam ederken, tiim ¢alisanlara yapay zeka farkindaligi
ile veri farkindaligi egitimlerinin verilmesi saglanmistir.

e  Teknoloji projelerinin yonetimi ve takibi yeni Proje Yonetim Ofisi yapimizla giiglendirilmigtir.

e  Yetenek derinligini artiracak yetenek yonetim programlari uygulamaya konmustur.

o  Dijital doniigiim yolculugu hiz kesmeden devam etmistir.

e  Hekimlerin dijital kanal kullanimlar1 degerlendirildiginde, Eczacibasi Ila¢ Pazarlama en basarili
firmalar arasinda yer almistir.

e  Dynavit markasi ile yiiriitiilen dijital pazarlama aktiviteleri ve yenilik¢i kampanyalarla tiiketici saglig
alaninda giiclii bir varlik gosterilmis olup sosyal medya etkilesimleri ve dijital kampanyalarla marka
bilinirligi artirilmastir.

e  Beseri Tibbi Uriinlerin Fiyatlandirilmas1 Hakkinda Teblig dogrultusunda iiriin bazinda spesifik olarak
yiiriitiilen fiyat artis bagvurular1 kapsaminda Eczacibasi flag Pazarlama’nin satis ve pazarlamasim yaptigi
toplam 7 tiriinde fiyat artis1 alinmis olup, alinan artislar Fiyat Degerlendirme Komisyonu uyarinca 2 iiriin
i¢in 27.08.2024 tarihinde ve referans bildirim donemindeki 5 tiriin i¢in 17.12.2024 tarihinde gegerli olmustur.
Gensenta ruhsatl 4 markaya ait 10 {iriin ve Eczacibasi Ilag Pazarlama ruhsatli 2 markaya ait 3 {iriin olmak
iizere Subat-Ekim aylar1 arasinda toplam 13 iiriine geri 6deme onay1 alinmustir.

e  Saglk IBP (Entegre Is Planlamasi) projesinin ilk faz1 “Talep Planlama (Demand)”, hedeflenen siirede,
kapsamda ve maliyette tamamlanarak 1 Ekim itibariyle canli sistemde kullanima agilmistir.
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e Saghk IBP (Entegre Is Planlamasi) projesinin ikinci faz1 “Satis ve Operasyon Planlama (S&OP)”,
hedeflenen siirede, kapsamda ve maliyette tamamlanarak 1 Kasim canli sistemde itibariyle kullanima
acilmustir,

Eczacibasi Ila¢ Pazarlama’nin gelecege yonelik hedef ve beklentileri arasinda;

e Spesifik uzmanliklardaki yetkinligini gelistirmek ve Onceliklendirdigi alanlarda gii¢lii bir oyuncu
olmak,

Tiiketici saglig1 alaninda oncii firmalardan biri olmak,

Kronik hastaliklarin tedavisinde kullanilan ilaglarin portféydeki agirligim artirmak,

Akut tedavilerde kullanilan ilaglarin pazar paylarimi yiikseltmek,

Belirledigi stratejik biiylime alanlarinda yeni tirlin sayisini artirmak,

Siirdiiriilebilir bilyiimeyi korumak adina iiriin tanitimlarini dijital ortam basta olmak {izere hemen her
alanda sunabilecegi hizmetlerle birlestirerek miisteri bagliligini saglamak,

e  Tedarik Zinciri siiregleri kapsaminda Talep Planlama ve S&OP siireglerini iyilestirmek ve SAP’nin
entegre ig planlamasi tirliniinii devreye almak,

e  Yapay zekd kullanimini artirmak, Business Technologist programu ile is birimlerindeki teknoloji, veri
ve yapay zeka okur yazarligini artirmak ve yapay zeka uygulamalarimi yayginlagtirmak,

o  Dogru miisteri, dogru igerik, dogru kanal ile optimum ¢oklu kanal etkilesimlerinin artmasina yonelik
farkindalig1 ve verimliligi artirmak,

e  Operasyonel verimlilik saglayacak dijital ¢oziimleri uygulamaya devam etmek,

e  Miisteri deneyim yolculugunu dijital ortama tasimak,

o  Lansman miikemmelligini dijitallestirmek, iiriiniin fikir agamasindan lansmanina kadar tiim asamalarini
dikkatli takip edebilmek,

e  E-ticaret deneyimlerinden 6grenilenlerle, veriden deger yaratarak e-ticaret satig agini, {iriin hacmini ve
pazar yeri satiglarini artirmak,

e [s ortaklarmin ve ruhsat sayilarinin artirilarak portfoyiin genisletilmesi ve pazar payinin artirilmast,

e  Yetenek derinligini artiracak yetenek yonetim programlarini devreye almak

bulunmaktadir.
Eczacibasi flac Ticaret A.S.

Eczacibasi Ilag Ticaret A.S. nin ana faaliyet konusu yiiriirliikteki ithalat, ihracat rejimleri cercevesinde ilag,
ilag hammaddesi ve miistahzarlari ithali, ihrac1 ve dahili toptan ticaretidir. Sirketin herhangi bir aktif faaliyeti
ya da personeli bulunmamaktadir.

Is Ortakhg

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.

1995 yilindan bu yana niikleer tip alaninda faaliyet gdsteren Eczacibasi-Monrol, bir radyofarmasétik
(hastaliklarin tam1 ve tedavisinde kullanilan radyoaktif ilaglar) ireticisidir ve 31 Aralik 2024 itibariyle
gelirlerinin%69 unu yurt disindan saglamaktadir.

Eczacibagi-Monrol, Ar-Ge yatirimlart ¢ercevesinde iiniversitelerle is birlikleri yapmakta, iniversitelerin
bilimsel destekleri ile tecriibe ve bilgi birikimlerinden yararlanarak arastirmalarini gelistirmektedir. Toplam
13 iiretim tesisine sahip olup, Ar-Ge faaliyetleri, uluslararasi is birlikleri ve onkoloji alanindaki ¢alismalari
onemli faaliyet unsurlandir.

Eczacibagi-Monrol’un gelecege yonelik hedefleri arasinda niikleer tip alaninda 6nde gelen firmalar arasinda
yer almak, teranostik tiriinleri sayesinde sirketin siirdiiriilebilir bitylimesini saglamak, Ar-Ge faaliyetleri ile
yeni teranostik tesisi ile birlikte onkoloji alaninda daha fazla yeni iiriin gelistirmeye odaklanmak, CDMO
(Sozlesmeli gelistirme ve iiretim organizasyonu) alaninda tercih edilen bir is ortag1 olmak, yeni ruhsatlar ile
Avrupa’da giiciinii artirmak ve Sirket bliylimesine hizal1 olarak gerceklesen yetenek geniglemesinde, dogru
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adaylan kuruma kazandirmak ve organizasyonel siirdiiriilebilirligi kendi liderlerini yetistiren bir model ile
saglamak bulunmaktadir.

Tiirkiye’den sonra ilk Ga-68 Jeneratorii satisi uluslararasi pazarda Meksika’ya ve Cin’e gerceklestirilmistir.
Bagh Ortakhiklar

Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler’in bagli ortakliklari ve hisse oranlar1 asagidaki tabloda verilmistir:

Ulke Bagh Ortakhk Adi Ortakhk Yapisi Y%
Romanya Monrol Europe SRL ]j;c%ac1ba$1 Monrol Niikleer 100,00
Uriinler
Eczacibas1 Monrol Niikleer
T il PO gt
& Monrol Europe SRL ’
. HSM Consulting LTD 75,00
Misir Radiopharma Egypt (S.A.E) Gercek Kisiler 25.00
Bulgaristan Monrol Bulgaria LTD l?c%ambasl Monrol Nakleer 100,00
Urdinler
Eczacibag1 Monrol Nuclear .
Urdiin Products Industry & Trade Co — E":C%ailbaSI Monrol Nitkleer 100,00
Jordan (**) Urtinler
Blrl.es}k A‘rap Monrol MENA LTD l?c%ambasl Monrol Niikleer 100,00
Emirlikleri Uriinler
Birlesik Arap Monrol MENA LTD 80,00
Emirlikleri | Monrol Gulf DMCC Mohd & Obaid Al Mulla LLC 20,00
Birlesik Arap | yont consulting LTD Monrol MENA LTD 100,00
Emirlikleri
Almanya Monrol GmbH lj;c%ac1basl Monrol Niikleer 100,00
Urlinler

(*) Sirket tasfiye siirecindedir.

(**) Sirketin herhangi bir faaliveti olmayip, Urdiin diizenlemeleri cercevesinde tasfiyeye yonelik islemleri
baslanlacaktir.

Toplu sozlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler Eczacibasi Toplulugu insan
kaynaklari uygulamalar1 paralelinde olup, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla yurtdisinda bulunan bagl
ortakliklarindaki calisanlar1 hari¢ olmak iizere Tiirkiye’de toplam 290 (30 Eyliil 2024: 295) calisani
bulunmaktadir.

2024 Yih Saghk Alamindaki Odiiller ve Basarilar

Great Place to Work (Harika s Yeri) Odiilii

Gensenta, Great Place to Work Enstitiisii tarafindan global standartlarda gergeklestirilen degerlendirmeler ve
analizler sonucunda, pozitif ¢alisgan deneyimi ve yiiksek giiven kiiltlirline sahip harika is yeri kriterlerini
saglayarak Great Place to Work (Harika Is Yeri) sertifikasin1 almaya hak kazandh.

Calisan deneyimi, giiven endeksi ve is yeri kiiltliri konularinda diinya genelinde 100’den fazla iilkede

yiiriitillen bu degerlendirme siirecinde, sirketler ¢alisan bagliligi, is-yasam dengesi ve liderlik yaklagimlari
gibi faktdrler iizerinden analiz ediliyor.
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Tiirkiye’nin En Cekici isverenleri

Eczacibas1 Toplulugu, Universum Tiirkiye tarafindan yiiriitiilen “Tiirkiye’nin En Cekici Isverenleri 2024”
aragtirmasinda, Tip/Saglik Bilimleri alaninda yine birinci, Fen Bilimleri alaninda ise gegtigimiz yila gore bir
basamak daha yiikselerek ikinci sirada yer aldr.

Tiirkiye’nin en kapsamli genclik arastirmasi olan ve 61 farkli tiniversiteden yaklagik 60 bin kisinin katilimiyla
gerceklestirilen, bu arastirma, genglerin psikolojik giivenligi, liyakat algisi1 ve yurt disina yonelik ilgileri gibi
onemli konulara 151k tutuyor.

Fast Company En Yenilikgi Sirketler

Fast Company Global ile birlikte Tiirkiye’de 5. kez diizenlenen "En Yenilik¢i Sirketler Ik 50" listesinde
Eczacibagi-Monrol 1. ve Eczacibagi Ilag Pazarlama 26. sirada yer aldu.

Yenilikeilik, teknoloji ve siirdiiriilebilir bliylime kriterlerine gore degerlendirilen bu liste, Tiirkiye’ nin farkli
sektorlerinden inovasyona onciilitk eden sirketleri siraliyor.

Dynavit, 2024 Yilinda Odiillerle Basarisim Taclandird:

Dynavit, 2024 yil1 boyunca gerceklestirdigi yenilikgi tirlin gelistirme ¢alismalari, giiclii pazarlama stratejileri
ve dijital doniisiim projeleriyle sektoriin en prestijli 6diillerine layik goriildi.

Fast Company Global tarafindan hazirlanan “En Yenilik¢i Sirketler” listesinde yer alarak sektordeki oncii
konumunu pekistiren marka, tiiketici beklentilerine yonelik gelistirdigi Dynavit Multi-Daily, Dynavit
Collagen Quatro ve Dynavit Kids Immukid Gummies iiriinleriyle “Yilin Se¢ilmis Uriinii 2024” ddiillerinde
ti¢ farkli kategoride 6diil kazandi.

Markanin dijitallesme ve miisteri deneyimi alanindaki yatirrmlari, Altin Oriimcek, Brandverse, Gigi,
MarTech ve NewGen Awards organizasyonlarinda yapay zeka destekli web sitesi, veri analitigi odakli
pazarlama stratejileri ve miisteri etkilesimi ¢oziimleri ile takdir edilerek ddiillerle taglandirildi. "Next Gen
Website Powered by Al" projesi, kullanic1 deneyimini iyilestiren yapay zeka entegrasyonu ile fark yaratirken,
veri odakli pazarlama stratejileriyle miisteri etkilesimini artiran projeler ddiillerle onurlandirildi.

Ayrica, Golden Pulse ve Altin Havan Odiilleri kapsaminda saglik sektoriindeki inovatif yaklasimlari, bilimsel
temellere dayanan iirlin gelistirme siirecleri ve stratejik pazarlama uygulamalar 6diillendirildi. Takviye edici
gida segmentinde bilyilimeyi destekleyen yatirimlar ve arastirma ¢alismalar1 bu 6diillerle sektor tarafindan da
teyit edildi.

2024 yil1 boyunca elde edilen bu basarilar, Dynavit’in pazar konumunu giiglendiren, siirdiiriilebilir biiyiime
hedeflerini destekleyen ve tiiketici beklentilerine odaklanan stratejik yaklagiminin bir gostergesi olmustur.
Marka, inovasyon, dijitallesme ve veri odakli pazarlama stratejileriyle saglik ve takviye edici gida sektoriinde
giiclii konumunu korumaya devam etmektedir.
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GAYRIMENKUL PiYASASI 2024 YILI GENEL GORUNUMU

Global Gayrimenkul Piyasasi

2024 yilinda global diizeyde yiiksek faiz oranlar1 ve ekonomik belirsizlikler sebebiyle gayrimenkul
piyasasinda genel bir duraklama egilimi gézlemlendi. ABD, Avrupa ve baz1 Asya lilkeleri basta olmak
tizere gelismis ekonomilerde, yiiksek faiz oranlar yatirimcilarin daha gayrimenkul piyasasinda temkinli
davranmasina sebebiyet verdi.

Ote yandan, bazi Orta Dogu iilkelerinde, 6zellikle Dubai gibi belli bolgelerde konut talebinde artis
yasandi. Gelir seviyesi yiilksek kesimin artan gayrimenkul talebi ve giliclii turizm sektorii, bu
bolgelerdeki gayrimenkul piyasasini daha direngli kilda.

Yine de, kiiresel capta arz ve talep dengesizlikleri, ingsaat malzemeleri fiyatlarindaki artis ve insaat
projelerinde yasanan gecikmeler, bircok piyasayi etkileyen olumsuz faktorler oldu.

Tiirkiye’de Gayrimenkul Piyasasi

2024 yih, Tirkiye ve global gayrimenkul piyasasinda bir¢ok degiskenin etkili oldugu bir yil oldu.
Tiirkiye ve kiiresel piyasada ekonomik faktorler, faiz oranlar1 ve enflasyon gibi unsurlar gayrimenkul
piyasasinda 6énemli rol oynadi.

Tiirkiye'de 2024 y1l1, yiiksek enflasyon ve faiz oranlarinin etkisiyle basladi. Bu dénemde, 6zellikle konut
piyasasinda, fiyatlar yiiksek seyretmeye devam etti. Ozellikle biiyiik sehirlerde, konut talebi yiiksek olup
alim giiciiniin diismesiyle birlikte daha kii¢iik ve uygun fiyatli konutlara talep artti. Istanbul, Ankara ve
Izmir gibi biiyiik sehirlerde konut fiyatlari, arsa degerleri ve kiralarda, yiiksek talep ve siirli arz
nedeniyle 6nemli artiglar yasandi. Bu donemde, insaat maliyetlerindeki artiglar da konut fiyatlarmin
artmasina sebep oldu.

Bununla birlikte, 2024'te yiiksek enflasyon, gayrimenkul yatirnmcilarinin daha temkinli hareket
etmesine neden oldu. Konut kredisi faiz oranlarinin yiiksek olmasi, gayrimenkul talebinin azalmasina
yol acti. Buna ragmen, gayrimenkul sektorii 2024 yilinda biiyiimeye devam etti. Tiirkiye Istatistik
Kurumu’nun (TUIK) verilerine gére, konut satiglar1 bir énceki yila gére %20,6 artarak 1 milyon 478 bin
25’e ulast1.

Kanyon Ofis ve Alisveris Merkezi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, 2006 yilinda acilan Kanyon AVM’nin %50’sine ve 26
katl ofis blogunun (“Kanyon Ofis”) tamamina sahiptir.

Kanyon Ofis her biri 1.167 m2 olan 25 kattan olusan toplam 29.175 m2 kiralanabilir ofis alanina sahiptir.
Kanyon AVM ise yaklasik 146 magaza, 16 kiosk, 9 salonlu sinema, saglik ve spor kuliibii, restoranlar
ve kafeler, toplam 1.134 araglik otopark kapasitesi ile 41.102,5 m2 kiralanabilir alana sahiptir.

Kanyon Ofis ve AVM EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’m finansal tablolarinda yatirim
amagli gayrimenkuller arasinda yer almakta olup, bahse konu gayrimenkullerden deger artis geliri ve
kira geliri elde edilmektedir.

Kanyon, farkli deneyimler sunan mimarisi, lokasyonu ve fiziksel ortaminin yani sira, isletmesi,
sirdiriilebilirlik ¢aligmalari, dinamik pazarlama projeleri, sanat-miizik-dans etkinlikleri, chat-bot,
yapay zeka, dijital teknoloji kullanim1 ve 6zellikle sef restoran ve markalar ile rakiplerinin 6niinde yer
almaktadir.
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2024 yil sonu itibartyla, Kanyon’da ¢ars1 doluluk oran1 %98, Kanyon Ofis doluluk oram ise %94’dir.
Potansiyeli yiiksek olan markalar Kanyon’a yerlestirilmeye devam etmektedir. flgi ¢ekecek, trend olan
kisa siireli pop-up magazalar1 ve stant kiralamalar1 da gerceklestirilerek yeni markalara yer
verilmektedir. Pazarlama faaliyetleri agisindan temel odak noktalar; etkinlikler, reklam, halkla iligkiler,
dijital pazarlama ve sosyal medya uygulamalari ile miisteri iliskileri yonetimi faaliyetleridir. Pazarlama
takvimi, tiim y1l1 kapsayacak sekilde misafir sayisinda ve magaza cirolarinda artis yaratacak, Kanyon
marka algisimi giiclendirecek, yeni trend ve deneyimlerle Kanyon misafirlerini sasirtacak sekilde
olusturulmaktadir. Farkli bolgelerde agilan yeni AVM’ler, sektordeki rekabeti artirmistir. Kanyon artan
rekabete karsi farklilik yaratmaya ve sadik bir miisteri kitlesini kendine cekmeye devam etmektedir.

Uluslararas1 markalarmm magazalarimi biinyesinde barindiran Kanyon, trend olusturacak, biiyiime
potansiyeline sahip lokal markalar1 destekleyerek ve farkli yerel {ireticilere kapilarini agarak
misafirlerinin aligveris deneyimini gelistirmeyi amaglamaktadir Kanyon AVM, isletmeye alinmis
binalar i¢in uygulanan “BREEAM” kriterleri dogrultusunda tasarim, bina yonetimi ve g¢evresel
performans acisindan yapilan degerlendirmeler sonucunda “Olaganiistii” seviyesindeki sertifikay1
Tiirkiye’de alan ilk ticari bina olarak biiyiik bir basariya imza atmistir. Bunun yan1 sira magaza, ofis,
rezidans gibi ¢ok amacli kullanima ydnelik binalar arasinda “BREEAM Retail In-Use” kategorisinde
diger adaylan geride birakarak 6diile layik goriilmiistiir.

Stirdiirtilebilir bir diinya igin ¢evresel etkileri yonetmek ve karbon emisyonunu sifirlamak isteyen
Kanyon AVM, 2024 yili i¢in Socar is birligi ile Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi YEK-G
Sertifikas1 sahibi olmus ve 2021 yilindan itibaren satin alinan elektrik tiiketimi kaynakli karbon
emisyonu sifirlanmstir.

2014’ten bu yana ¢ok sayida operasyonel degisiklikler ile Kanyon’un sera gazi emisyonu %26 oraninda
azaltilmistir. 2016 yilindan 2024 yilinin son ¢eyregine kadar toplam 85.5 ton evsel atik geri doniigiime
kazandirilarak kargiliginda 31.1 ton kompost elde edilmistir. ISO 14001 ¢evre yonetim sistemi ve sifir
atik sertifikalarinin alinmasi, suyu 1sitan ve yillik kullanma suyu enerji tiiketimini %35’e varan oranda
azaltan 100 panelli giines enerjisi sisteminin ardindan kojenerasyon sisteminin devreye alinmasi, LED
aydinlatmalarinin yayginlastirilmasi, akustik 6lgiimleme ve izolasyonlar, davlumbaz egzoz sistemine
karbon filtre yapilmast ile ITU Enerji Enstitiisii is birligi gibi ¢aligsmalar ile siirekli iyilesmeler yapan
Kanyon, her hafta yerel bir iireticiye yer vermekte ve haftada iki giin kurulan “Organikanyon” organik
ve dogal iiriinler pazar ile yarattigi marka sayesinde siirdiiriilebilirlik ve etik ¢evre bilinci imajim
giiclendirmektedir. Kanyon Ofis ve Aligveris Merkezi, sertifikalarina bir yenisini daha ekleme hedefi
ile kontroliindeki faaliyetlere enerji verimliligi, enerji kullanimi ve enerji performansinin siirekli
iyilestirilmesini hedef alan ISO 50001 standardimin gerekliliklerini Subat 2023 itibariyla yerine
getirmeye baslamigtir. Kasim 2023 tarihinde ISO 50001:2018 sertifikas1 alinmigtir. Gozetim denetimleri
ile birlikte Kasim 2026 tarihine kadar gegerliligini korumaktadir.

Otoparkinda on bes araglik sarj istasyonu bulunan Tiirkiye’deki ilk e-charge aligveris merkezidir.
Elektrikli ara¢ talep ve kullaniminin her gegen yil artmasiyla birlikte 2023 yilindan 2024 yili sonuna
kadar toplamda 8.640 arag sarj edilmis, 251 ton CO2 azaltimi1 gergeklesmistir.

Kanyon, lokasyonu, farkli ve modern mimari tasarimi ile giivenli, saglikli, agik hava aligverisi tercih
eden misafirler i¢in giiglii bir alternatif olmaktadir. AVM, imaji, misafirlerin gdziindeki algisi ve
deneyim odakl1 kaliteli etkinlikleri, eglence, kiiltlir-sanat unsurlarinin agirligi, bulusma noktasi ve is
toplantilarinin adresi olan restoran ve kafeleri ile tercih edilmektedir. Kanyon tiim bunlarin yani sira,
etkin ve Ozgilin sosyal medya iletigimi, siirdiiriilebilirlik yatirimlart ve g¢evre bilinci hassasiyetiyle
yaratmakta oldugu imaji, giicli ortaklar1 ve CRM odakli pazarlama faaliyetleri ile sektoriin lider
AVM’lerinden biri olma 6zelligini tagimaktadir.

Kanyon marka karmasma eklenen yeni markalar1 ile aligveris konusunda rekabet¢i giiciinii
artirmaktadir. Yeni markalarin Kanyon marka karmasina eklenmesi ve eski markalarim magazalarinda
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yapilan konsept degisiklikleri ile perakende trendleri ve miisteri beklentileri siirekli olarak karsilanmaya
calisilmaktadir. Yeni markalarin eklenmesi Kanyon ziyaretcileri tarafindan olumlu karsilanmakta hem
aligveris hem de restoranlarda miisteri trafigine ve cirolara olumlu yansimaktadir.

2024 Yilinda One Cikan Faaliyetler
2024 yilinda, Kanyon'da bulunan markalar ve dis is ortaklar ile birlikte bir¢ok etkinlik gergeklestirildi.

2024 yilinin Ocak ayindan itibaren, Somestir, Sevgililer Giinii, Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii gibi 6zel
giinlerde cesitli etkinlikler diizenlenerek, Kanyon ziyaret¢ileri renkli ve unutulmaz deneyimlerle
bulusturuldu.

2024 yilimin ikinci ¢eyreginde, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami, 19 Mayis Atatiirk’d
Anma Genglik ve Spor Bayrami, Babalar Giinii gibi 6zel giinlerdeki kutlamalarin yani1 sira, Kanyon'da
bulunan markalar ve dis is ortaklari ile birlikte Sushico Uzak Dogu Festivali, Zuhal Miizik x Kaft Make
Your Own Harmony, Dogada Fotograf Yarigmasi, Outdoor Giinleri Kanyon’da gibi etkinliklerle de tiim
ckosistemi besleyerek genis hedef kitlere daha kapsamli deneyimler sunuldu.

2024 yilinin ii¢iincii ¢eyreginde, Kanyon'da bulunan markalar ve dis is ortaklar ile birlikte bircok
etkinlik diizenlendi. Temmuz ayinda Kanyon kiracilarindan Troy is birligi ile Once Sen izle etkinligi
gergeklestirirken, Agustos ayinda ise Armagan Oyuncak ile Barbie Benim Madalya Etkinligi
diizenlenerek Kanyon misafirlerine tiim ekosistemi destekleyen genis kapsamli deneyimler sunuldu.
Bunun yani sira, Agustos ayinda gerceklestirilen "Olimpiyat Heyecan1 Kanyon’da" etkinliginde,
Eczacibasi kuruluslarindan Eczacibasi Holding, Eczacibasi Tiiketim Uriinleri ve Eczacibasi ilag
Pazarlama ile keyifli deneyim alanlar1 yaratirken, Olimpiyat coskusunu Kanyon misafirlerine yagatma
sanst bulundu. Eyliil ayinda ise LEGO ile Okula Doniis Heyecan1 Kanyon’da, Sehre Fit Bir Doniis
Kanyon’da ve Eczacibasi Kadin Voleybol Takimi’nin imza giinii etkinlikleriyle de spor, saglikli yasam,
okula & sehre doniis temalariyla 7°den 77’ye hitap eden aktiveler gergeklestirerek genis hedef kitlelere
birbirinden farkli deneyimler sunuldu.

Ekim ayinda, Tiirkiye'de ilk magazasim1 Kanyon'da agan Flying Tiger Copenhagen’in agilig partisi ile
baslayan etkinlikler, hemen ardindan Spor Istanbul is birligi ile diizenlenen Spor Festivali ile devam etti.
29 Ekim’de ise, Cumhuriyetimizin 101. y1l donlimiinii kutlamak amactyla, geleneksel Kanyon Milonga
Gecesi diizenlendi. Bu 6zel gece, tango severlere essiz bir deneyim sunmanin yani sira, Cumhuriyet
Bayrami cogkusunu da ziyaretgilerle birlikte kutlama firsat1 verdi.

Aralik ayinda, Zuhal Miizik is birligiyle hayata gegirilen “Festival Tadinda Y1ilbas1 Kanyon’da” etkinligi
kapsaminda miizik, sanat, teknoloji ve yilbasi temali atdlyeler diizenlenerek ziyaretgilere birbirinden
keyifli deneyimler sunuldu. 27 Aralik’ta ise, Kanyon misafirleri, Manga konseri ile yilbasi coskusunu
zirveye tasidi. Y1l sonu etkinlikleri, Yilbas1 Hediye Pazari ile tamamlanarak, aligveris ve eglenceyi bir
arada sunan bir atmosfer olusturuldu.

2024 yil1 boyunca Kanyon’da toplamda 31 farkli etkinlik gergeklestirilmis olup, her biri genis bir
katilimer kitlesine hitap ederek, misafirlere zengin ve gesitlendirilmis deneyimler sunulmustur.

Kanyon’un gelecek hedefleri arasinda;
e  Hem dijjital hem de biitiinsel mecralarda trende uygun degisiklikler yaparak, yasam tarzi odakli,
hedef kitleye 0zel etkinlik ve kampanyalarn ile geng, gilincel, dinamik Kanyon algisim
kuvvetlendirmek i¢in ¢aligmak,
e  Yasam tarzi vurgusu igeren markalar gelistirme odakli kiralamalara ve is ortaklarina yonelmek,
e Mevcut Kanyon uygulamasi yenilenerek ziyaretgi deneyimini gelistirmek ve dijital
platformlarda etkili bir varlik saglamak,
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e Kanyon i¢i yonlendirmelerin yenilenmesiyle, ziyaretcilere etkili bir rehberlik sunmak,

e Kanyon'un yenilenecek imaj kampanyasi ile dinamik, canli ve enerjik temay1 yansitarak geng
hedef kitlenin vazgec¢ilmez markasi olmak,

e g siireclerin ve miisteri iletigim siireglerinin dijitallesmesini saglamak,

e  Sektdrel yenilikleri ve trend degisikligini yakindan takip etmek ve her y1l marka karmasini bu
odakta giincellemek,

e Geng¢ hedef kitlenin odagindaki spor giyim, kozmetik, yeme-igcme gibi kategorilerde
yenilenmeye giderek marka karmasini giincel tutmak

bulunmaktadir.

Eczacibast Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar’in 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Kanyon ofis ve aligveris
merkezinden elde ettigi toplam kira geliri 602.594 (Bin) TL dir.

Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

Gayrimenkul sektoriinde, gayrimenkul gelistirme ve proje yonetimi konusunda faaliyet gosteren
Eczacibag1 Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in kendisine ait bir gayrimenkulii bulunmamaktadir ve
Sirket’in faaliyet gelirleri, hizmet sdzlegsmeleri ile yonetimini iistlendigi projelerden saglanan gelirlerden
olusturmaktadir.

Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ¢alisan sayist 15 (30
Eylil 2024: 16) kisidir, toplu sozlesme uygulamasi yoktur. Personele saglanan hak ve menfaatler,
Eczacibagi Toplulugu insan kaynaklar1 uygulamalari paralelindedir.

Ayazaga Cendere Vadisi Kentsel Doniisiim Alam

Ayazaga, Cendere Vadisi, Kentsel Déniisiim Alani igerisinde yer alan tasinmazlarimiz'* {izerinde imar
Kanunu’nun 18. madde uygulamasi, imar plani ve yiiriirliikteki imar plan1 geregi alinacak ingaat yapi
ruhsati siirecleri dahil olmak iizere, projenin gergeklestirilebilmesine yonelik s6zlesmede dngoriilen tim
yasal siirec ve kosullarin tamamlanmasina bagl olarak, Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
(“Yiiklenici”) ile hasilat paylasimi esasina dayali bir gayrimenkul projesi gelistirilmesi amaciyla
Temmuz 2023’te Arsa Payr Karsihigi Hasilat Paylasimi ve Kat Karsiligi Insaat Sozlesmesi
imzalanmistir. S6zlesme uyarinca, yiiklenici tiim proje siireglerinin yiiriitiilmesinden, gerekli izin ve
ruhsatlarin alinmasindan sorumlu olacak; bagimsiz boliimleri tiim insaat, pazarlama, satis ve ilgili diger
giderleri tstlenerek iiclincii kisilere satmak fiizere gelistirecektir. Projede hasilat paylasim orani
Tasinmaz sahibi Sirketimiz i¢in %47, Yiiklenici igin %53 olarak belirlenmistir.

3194 sayili imar Kanunu’nun 18. madde Imar Uygulamas: kapsaminda sz konusu bdlgede Sartyer
Belediyesi’nce yapilan arsa ve arazi diizenleme g¢alismalari neticesinde hazirlanan parselasyon plani,
26.11.2024 tarihinde IBB tarafindan onaylanmis ve Sariyer belediyesince 30 giin siireyle (27.11.2024
tarihi itibariyle) askiya c¢ikarilmis ve aski siiresi 26.12.2024 tarihinde sona ermistir. Rapor tarihi
itibariyle, parselasyon planma itirazlarin sonuglandirilmig olup, Sariyer Belediyesi tarafindan
parselasyon plani kesinlestirilmistir. Kesinlesen parselasyon plani ¢er¢evesinde yapilan yasal kesintiler
neticesindeki tapu yaklagik toplam 41,5 bin metrekare biiyiikliiglindedir. Nihai arsa tapulari, parselasyon
planmin Kadastro Miidiirliigii'nce onaylanmast ve Tapu Midiirliigli'nce tescili sonrasinda
alinabilecektir.

1436z konusu alan iginde yer alan serum iiretim tesislerinin Kogak Farma Ilag’a kirlanmasina iliskin sézlesme
31/03/2024 tarihi itibariyle sona erdirilmistir.
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Yatirnm Amach Gayrimenkuller

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar’in 31.12.2024 tarihli finansal tablolarinda yer alan yatirim
amacl gayrimenkullerine iligkin 6zet bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Gergege 31 Arahk

1 (?cak 2024 Ila.veler Transferler Cl!(lslar Uveun 2024
(BinTL)  (Bin TL) (Bin TL) nger (Bin TL)
Farki
(Bin TL)
Kanyon 9.220.518 3.525 - - (99.235) 9.124.808
Binalar 56.727 - - - (1.064) 55.663
Avyazaga Arsa 4.807.388 - - - 526.602 5.333.990
Silivri Arsa 578.714 - - - (80.949) 497.765
Liileburgaz Arsa 834.251 - - - 85.049 919.300
Toplam 15.497.598 3.525 - - 430.403 15.931.526
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VitrA Karo-Sanayi ve Ticaret A.S.

Tirkiye’den AB’ye yapilan ihracatta banyo, havuz, bahce ve dis cephe gibi pek cok farkli alanda
kullanima uygun karo iiriinler ile iist iiste bes senedir birinci sirada yer alan VitrA Karo, 1991 yilinda
faaliyetlerine baslamistir. 2011 yilindan bu yana Rusya’daki fabrikasinda da seramik karo iiretimi yapan
VitrA Karo’nun yurt i¢i ve yurt dis1 toplam yillik iiretim kapasitesi 33.5 milyon metrekaredir.

VitrA Karo’nun iiretim faaliyetleri Tiirkiye’de Boziiylik (Bilecik) ve bagl ortaklig: Vitra Tiles Llc’ne
ait Rusya’daki iiretim tesisinde yiiriitiilmektedir.

VitrA, Villeroy & Boch ve Engers markalar ile basta Tiirkiye ve Almanya olmak iizere, 99’a yakin
ilkede faaliyet gosteren VitrA Karo, satiglarinin yillik ortalamada %74’inii yurt disi1 pazarlara
gergeklestirmektedir.

VitrA’nin “TSE Cift Yildiz” Belgesi’ne sahip karolari, Avrupa Birligi’nin Tiirkiye’den bir seramik
markasina verdigi ilk eko-etiketi de elinde bulundurmaktadir.

2024 yilinda VitrA Karo’nun konsolide satig hasilatinin %26’sin1 olusturan Tirkiye pazarindaki karo
satiglar1, Tiirk liras1 bazinda gecen yilin ayn1 déneminin yaklasik %26,1 {istiinde gerceklesmistir.

Tiirkiye Insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi’nce (Tiirkiye IMSAD) hazirlanan Ocak 2025 Sektor
Raporu’na gore;

e Ingaat malzemesi sanayi iiretimi 2024 Kasim ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde 2,3
artmistir. Yilin ilk ¢eyrek doneminde iiretim gegen yilin ilk geyrek donemine gore yiizde 10,9
yiikselmisti. Tkinci ¢eyrekte ise iiretim yiizde 3,9 azalmusti. Uretimdeki gerileme iiciincii
ceyrekte de siirmiistiir. Uretim iiciincii geyrekte yiizde 2,2 azalmistir.

e 2024 yilinmm kasim ayinda alt sektorlerin bircogunda iiretim azalmistir. 2024 Ocak-Kasim
doneminde ise 10 alt sektorde liretim gegen yilin Ocak-Kasim dénemine gore artarken, 12 alt
sektorde iiretim azalmistir. Bazi alt sektorlerde gorece yiiksek iiretim artislart olmustur. ilk on
bir ayda insaat camlar iiretimi yiizde 13,1 ve demir ¢elik insaat iiriinleri {iretimi ytizde 13,0
artmistir. Hazir beton liretimi ylizde 8,9, ¢cimento {iretimi ylizde 5,0 ve demir ¢elik ¢ubuk profil
iiretimi ylizde 3,7 bliylimiistiir. 2024 y1l1 ilk on bir ayinda baz1 alt sektorlerde ise tiretim diisiis
gdstermistir. Seramik {iriinlerinde iiretim diisiisii yeni yilda da siirmiistiir. ilk on bir ayda
seramik kaplama malzemeleri iiretimi yiizde 23,7 ve seramik saglik gerecleri iiretimi ylizde 27,2
azalmistir. Metal yap1 ve yapi pargalari tiretimi yiizde 13,7, demir ¢elik radyator iiretimi yilizde
23,0 ve birlestirilmis parke yer dosemeleri iiretimi yilizde 15,7 azalmistir. 2023 yilinda alt
sektorlerde farkli tiretim egilimleri ortaya ¢ikmisti. 2024 yilinin ilk on bir ayinda da benzer
egilimin devam ettigi goriilmektedir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yayimlanan 2024 Aralik ay1 insaat maliyet endeksi ve
2024 Aralik ay1 konut satis istatistiklerine gore;

e Ingaat maliyet endeksi, 2024 y1l1 Aralik ayinda bir dnceki aya gore %0,70 artt1, bir dnceki y1ln
ayn1 ayina gore %34,27 artti. Bir 6nceki aya gore malzeme endeksi %0,41 artt1, is¢ilik endeksi
%1,29 artt1i. Ayrica bir dnceki yilm aym ayma gore malzeme endeksi %26,18 artti, isgilik
endeksi %54,35 artt1. Tiirkiye genelinde ipotekli konut satislar1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin
ayn1 ayima gore %285,3 oraninda artarak 23 bin 277 oldu. 2024 yilinda gergeklesen ipotekli
konut satislar1 ise bir dnceki yila gore %10,8 oraninda azalarak 158 bin 486 oldu. Toplam konut
satislar1 i¢inde ipotekli satislarin payr Aralik aymda %10,9, 2024 yilinda %10,7 olarak
gergeklesti. Tirkiye genelinde ipotekli konut satiglar1 Aralik ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina
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gore %285,3 oraninda artarak 23 bin 277 oldu. 2024 yilinda ger¢eklesen ipotekli konut satislar
ise bir dnceki yila gore %10,8 oraninda azalarak 158 bin 486 oldu. Toplam konut satiglar1 iginde
ipotekli satiglarin pay1 Aralik aymda 9%10,9, 2024 yilinda %10,7 olarak gergeklesti.

e Avrupa Istatistik Ofisi (Eurostat), Avrupa Birligi (AB) ve Euro Bélgesi'nin 2024 Aralik ayina
iliskin mevsimsellikten arindirilmis insaat iretim verilerini yayimladi. Verilere gore, Euro
Bolgesi'nde insaat iiretimi Aralik'ta bir 6nceki aya kiyasla sabit kalirken, 6nceki yilin aym
dénemine kiyasla ytlizde 0,1 diistii. AB'de ise insaat iiretimi Aralik'ta dnceki aya kiyasla yiizde
0,4 artarken, 2023'{in ayn1 donemine gore yiizde 0,8 geriledi. Ote yandan, 2024 yilinda insaat
sektoriindeki yillik ortalama tiretim 2023 yilina kiyasla Euro Bolgesi'nde yiizde 0,9, AB'de ise
yiizde 1,3 azaldi. AB iilkeleri arasinda Aralik'ta ingaat {iretiminde Onceki aya oranla en fazla
artis yiizde 5,7 ile Polonya’da, yiizde 4,6 ile Cekya'da ve yiizde 3,6 ile Portekiz'de gergeklesti.
En fazla diisiis ise yiizde 3,4 ile Bulgaristan'da, yiizde 2 ile Hollanda'da ve yiizde 1,7 ile Italya'da
olciildii. Ingaat iiretimi y1llik bazda yiizde 11,2 ile Ispanya'da, yiizde 9,7 ile Cekya'da ve yiizde
5,8 ile Slovakya’da artarken, Romanya'da yiizde 12,9, Polonya’da 9,9, Avusturya’da yiizde 9,3
geriledi.

VitrA Karo’nun Tiirkiye ve Rusya tesislerindeki toplam {iretim miktari, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine
gore 1 milyon m2 artarak 27,1 milyon m2 seviyesinde gerg¢eklesmistir. Toplam {iretiminin yaklasik
%91°1 Tiirkiye tesislerinde ger¢eklesmektedir.

2024 Aralik ay1 sonu itibartyla gegen yilin ayni1 donemine gore {iretim girdileri i¢cinde 6énemli bir paya
sahip olan dogalgaz fiyat1 %24, elektrik fiyati ise %8,7 oraninda artmistir. 2023 yil1 Aralik aymin
sonunda %26 paya sahip olan enerji girdi payi; 2024 yili Aralik ayr sonunda %21 seviyesinde
gergeklesmistir. Bunun yaninda ham madde girdi birim maliyeti %36, iscilik maliyetleri ise %52
oraninda yiikselmistir.

Tirkiye’deki liretim birim maliyetleri, yukarida &zetlenen girdi fiyatlarindaki artis nedeniyle Aralik
2023 donemine gore %30 artig gdstermistir.

2024 yilinda VitrA Karo’nun konsolide satis hasilatinin %26’sim1 olusturan Tiirkiye pazarindaki karo
satiglari, Tiirk liras1 bazinda gegen yilin aym doneminin yaklasik %26,1 oraninda iistiinde
gerceklesmistir. Bu  yiikselis maliyet artiglarina paralel iirlin birim fiyatlarindaki artigtan
kaynaklanmaktadir.

2023 yilma goére Avro bazinda kiyaslandiginda; VitrA Karo’nun stratejik pazarlari igerisinde yer alan
Almanya’daki satislar1 %12, ve Ingiltere’deki satiglar1 %14 oraninda azalmis, Fransa’daki satiglart %7
ve Beneluks’teki satiglar1 ise %18 oraninda artmigtir.

Uretim siirecinin basitlestirilerek maliyetlerin diisiiriilmesi, tedarik zincirinde kaynaklarin verimli
kullanilarak maliyet avantaj1 saglanmasi, satig portfoyiinde karlilig1 yiliksek iiriinlere yonelerek karlilig
az Uriinlerin azaltilmasi, {iretim tesislerindeki verimliligin artirilmasi ve yurt dig1 pazara daha fazla
yogunlasilmasi gibi sirketin performansinin artirilmasina yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda, VitrA Karo’nun bagh ortakliklarindan Almanya’da yerlesik 2,5 milyon m2/y1l iiretim
kapasitesine sahip V&B Fliesen GmbH’nin iiretim faaliyetlerinin 2022 yili Temmuz ay1 itibariyla
sonlandirilarak sadece satis ve pazarlama faaliyetlerine devam etmesine karar verilmistir.

V&B Fliesen GmbH tesislerinde gergeklestirilen iiretim ise Tiirkiye’de ikame edilmeye baglanmuistir.

VitrA Karo’nun sahip oldugu 502812 no’lu Yatinm Tegvik Belgesi kapsaminda, Mart 2019’dan
baglamak tizere Boziiyiik tesislerinde gerceklestirilen {iretim kapasitesi artig yatirimi toplam tutari 457
milyon TL olarak gerceklesmis ve donem i¢inde s6z konusu tegvik belgesine iliskin kapanis talebinde
bulunulmustur. Bunun yaninda, éniimiizdeki 5 y1l i¢in mevcut iiretim tesisinin tevzi ve modernizasyonu
amaciyla 29,5 milyon Avro olarak biitgelenen harcamalara uygun miktarda yerli ve ithal makine alimi
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agirlikli olmak iizere yeni bir Tesvik Belgesi bagvurusu yapilmis olup, rapor tarihi itibariyla bagvuru
olumlu sonu¢lanmistir. Yeni tesvik belgesi kapsaminda 3,67 milyon Avro yatirim maliyetli biiyiik ebat
duvar karosu iiretim hatt1 Subat 2024 itibari ile {iretime ge¢mistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla VitrA Karo’da istirakleri ile birlikte toplam mavi ve beyaz yakali olarak
2.677 (30 Eyliil 2024: 2.697) kisi (taseronlar hari¢) isttihdam edilmektedir.

VitrA Karo’nun yurt i¢inde toplu sézlesme uygulamasi bulunmaktadir ve mavi yakali ¢aliganlar bu
sozlesme kapsaminda yer alan hak ve menfaatlere sahiptir. Beyaz yakali ¢alisanlar ise Eczacibasi
Toplulugu’nun belirlemis oldugu hak ve menfaatlerden faydalanmaktadir. Rusya fabrikasinda ise
herhangi bir sendika baglantis1 ve buna bagli olarak toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Hedefler

VitrA Karo, tliretim yetkinligi, tasarim alanindaki deneyimi ve siirdiiriilebilirlik odagindaki faaliyetleri
ile uluslararas1 pazarlardaki konumunu kuvvetlendirmektedir. VitrA Karo, Tiirkiye’deki konumunu
giiclendirmeyi, stratejik pazarlarinin yer aldigi Avrupa cografyasinda pazar payini daha da yukarilara
tasimay1 ve yeni cografyalarda Pazar paymi arttirmayr hedeflemektedir. Ihracat odakli Bilecik
Boziiylik’te agilan yeni tesisi ile VitrA Karo bir yandan Avrupa pazarindaki siirdiiriilebilir biiytimesini
hizlandirmay1 planlarken bir yandan da Tiirkiye pazarindaki orta-iist segmentteki paymi artirmayi
hedeflemektedir.

VitrA Karo, yeni tesis yatirimlari, modernizasyon c¢alismalart ve tiim tesislerdeki otomasyon
teknolojileri, dijital altyapi ve Endiistri 4.0 uygulamalariyla liretim yetkinligini her gecen giin artirmak
hedefi ile yoluna devam etmekte, tasarimlarini, ugtan uca tiim siireclerde benimsenen siirdiiriilebilirlik
odag ile sekillendirmektedir.

Odiiller

Sektordeki yenilik¢i yaklagimi, siirdiiriilebilirlik odakli ¢alismalar: ve kiiresel rekabet giicliyle VitrA
Karo, 2024 yilinda ulusal ve uluslararasi platformlarda 6nemli basarilara imza att1. Siirdiiriilebilir is
uygulamalarina verdigi onem dogrultusunda Ecovadis Bronz Madalya ile d&diillendirilirken,
Siirdiiriilebilir is Odiilleri kapsaminda "Camur Uretim Siireglerinde Yapay Zeka Uygulamalar"
projesiyle Siirdiiriilebilir Yapay Zeka Uygulamalari kategorisinde 6diil kazandi. Dijital alandaki gii¢lii
varhigini Altin Oriimeek Odiilleri’nde “Uretim ve Sanayi — Web Sitesi” kategorisinde kazandig1 ikincilik
odiiliiyle pekistirirken, Cumhuriyet’in 100. yilina 6zel olarak VitrA ve Arkitera is birligiyle hayata
gegirilen “Cizgilerle Modern Tiirkiye Mimarlig1” serisi, Tiitk Serbest Mimarlar Dernegi (TlirkSMD)
tarafindan Basin-Yaym Odiilii’ne layik goriildii. Kiiresel pazardaki giiclii konumunu, Cimento, Cam,
Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracatgilari Birligi tarafindan diizenlenen Ihracatin Sampiyonlari
Odiilleri’'nde “En Fazla [hracat Gergeklestiren Firma” ve “En Yiiksek Thra¢ Birim Fiyatina Sahip Firma”
kategorilerinde elde ettigi birincilik odiilleriyle tescilleyen VitrA Karo, Capital 500 listesinde de
Seramik Sektorii Lideri oOdiiliiniin sahibi oldu. Tasarim alanindaki yetkinligini uluslararasi ¢apta
kamitlayan marka, Color2.0 serisiyle IF Design Odiilii'ne layik goriilerek basarilarna bir yenisini daha
ekledi.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S. (Ekom); Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina dis satim araciligi
cercevesinde operasyon, giimriik, finansman ve risk yonetimi destegi hizmetleri vermek iizere 1981
yilinda kurulmustur. Ekom, Eczacibast Toplulugu’nun dis ticaret sermaye sirketi olarak, Eczacibasi
iiriinlerinin dis satiminda aracilik ettigi Topluluk sirketlerine en etkin sekilde digsatim, giimriik,
finansman ve risk yonetim hizmetleri sunmaktadir.

32



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Ekom’un performansi makro ekonomi gdstergelerindeki degisikliklerden kismen etkilenmektedir.
Ozellikle kur politikasindaki dalgalanmalar satis {izerinden alinan komisyon gelirlerini etkilediginden,
Sirket’in finansal sonuglarina dogrudan yansimaktadir.

Pazarlama ve satis organizasyonu, hizmet verilen iiretici firmalar tarafindan gergeklestirildigi i¢in bu
konudaki gelismeler Ekom’un inisiyatifi disinda olugmaktadir. Araci bir firma olmasindan dolay1 dis
satimina aracilik ettigi triinlere iliskin {iretim, pazarlama ve satis politikalarina miidahale
edememektedir. Verilen aracilik hizmetlerinin maliyet ve kalitesi ile ilgili dl¢ciimlemeler diizenli olarak
yapilmaktadir.

Ar-Ge faaliyeti bulunmayan Ekom, operasyonel hizmetlerinin gerektirdigi olciide kisith miktarda
yatinnm yapmaktadir. D1s Ticaret Sermaye Sirketi olmasi statiisiiyle sagladigi avantajlardan hizmet
verdigi Topluluk sirketleri yararlanmaktadir. Araci bir firma olan ve bu aracilik siirecinde minimum
diizeyde risk tistlenen Ekom’un 6zvarligi bu faaliyet igin yeterli biiyiikliikte oldugundan, Ekom kendi
ihtiyaglari i¢in dis finansman kullanmamaktadir. Ekom’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ¢alisan sayist
20 kisidir (30 Eyliil 2024: 21).
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Raporun Dénemi :01.01.2024 —31.12.2024

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz iiye olmak iizere toplam alt1 iyeden olugsmaktadir. 2024 faaliyet yilinda,
bagimsiz iiyelerin bagimsizligini ortadan kaldiran bir durum ortaya ¢ikmamistir. Bagimsiz iiyelerden alinan
bagimsizlik beyanlarina faaliyet raporumuzda yer verilmistir.

Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda bir yil siireyle gérev yapmak
tizere secilen tiyelerden Atalay M. Giimrah’1n istifasi nedeniyle bosalan iiyelige gorev siiresini tamamlamak
ve yapilacak ilk Genel Kurulun onayina sunulmak iizere Yonetim Kurulu tarafindan 31.12.2024 tarihi
itibartyla Emin Fadillioglu atanmistir. Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi Gorev Bésl.anglg: Bagimsizhik

Tarihi Durumu

Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkani 22 Mayis 2024 -

Rahmi Faruk Eczacibasi Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi 22 Mayis 2024 -

Emin Fadillioglu'? Uye 31 Aralik 2024 -

Ipek Giileg Uye 22 Mayis 2024 -

Erol Ulukutlu Uye 22 Mayis 2024 Bagimsiz Uye

Ihsan Rifat Oktem Uye 22 Mayis 2024 Bagimsiz Uye

Yonetim Kurulu iiyeleri, 2024 yil1 igerisinde rekabet yasagina aykir1 herhangi bir faaliyette bulunmamaistir.
Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler
cergevesinde; Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerini olusturmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gorev ve sorumluluklari,
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Sirketimizin 22 May1s 2024 tarihinde yapilan
olagan genel kurul toplantisinda bir yil siireyle gorev yapmak iizere segilen yonetim kurulu tiyelerinin gérev
alacag1 komiteler 23 Mayis 2024 tarihli yonetim kurulu karari ile belirlenmis olup, Atalay M. Glimrah’in
gorevinden istifas1 nedeniyle bosalan Riskin Erken Saptanmasi Komite Uyeligi'ne Ipek Giile¢ atanmugtir.
Rapor tarihi itibariyle komite yapilarina asagida yer verilmistir.

Yénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gorev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gorev ve
sorumluluklarin1 yerine getirmisler, ¢alismalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya 6zen
gostermislerdir. Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim
Kurulu tarafindan saglanmistir. Komiteler yaptiklari ¢alismalar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazili ve sozlii
olarak bilgilendirmistir.

15 Sirketimiz Yonetim Kurulu 31.12.2024 itibariyla yapilan toplantisinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu {iyelerinden Sayin
Atalay Muharrem Gilimrah'in gérevinden ayrilmasi sebebiyle yerine Sirketimiz Genel Miidiirii Sayin Emin Fadillioglu'nun
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, yapilacak ilk Genel Kurul'un onayma sunulmak iizere Y&netim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Adi - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu Bagkan
Ihsan Rifat Oktem Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Erol Ulukutlu l?askan
Ipek Giilec Uye
Tugce Fetvaci Uye

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi

Adi - Soyadi Gorevi
Ihsan Rifat Oktem Baskan
Ipek Giileg' Uye

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye,

Kar Pay gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar:

1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemi igerisinde Sirket ve Sirket’in bagli ortakliklarindaki Yonetim Kurulu
tiyeleri, grup baskan ile bagkan yardimcilari, direktorler, genel miidiir ve istiine, Tiirk Lirasi’nin 31.12.2024
tarihli satin alma giiciine gore toplam 109.114 (bin) TL 6deme yapilmis olup konuya iliskin bilgiler finansal

tablolarimizin 9 nolu dipnotunda yer almaktadir.

1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemi faaliyetlerinin degerlendirilmesi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar, bir tiir holding yapisinda olup; bu yapr igerisinde dogrudan
gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta, bagh ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri asagida

belirtilen sektorlerde faaliyet gostermektedir.

Faalivet Gosterdigi Sektor / Pazar

Sirket Unvam

Saghk
Referans ve esdeger ilag pazari

Niikleer tip sektorii

Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret A.S
EIP Eczacibasi Ila¢ Pazarlama A.S.
Eczacibasi Ilag Ticaret A.S.

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.
Monrol Europe SRL

Monrol Egypt for Manufacturing LLC

Radiopharma Egypt (S.A.E)

Monrol Bulgaria LTD

Eczacibag1 Monrol Nuclear Products Industry& Trade
Co-Jordan

Monrol MENA LTD

1631.12.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karartyla, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Uyesi olarak Atalay Muharrem

Giimrah’in yerine Ipek Giile¢ atanmistir.
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Monrol Gulf DMCC
HSM Consulting LTD
Monrol GmbH
Gayrimenkul
Kanyon'’
Gayrimenkul geligtirme Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.
Diger
Seramik kaplama pazar1 VitrA Karo Sanayi ve Ticaret A.S.
Dissatim hizmetleri Ekom Eczacibasi Dis Ticaret A.S.

Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarmna iliskin Yénetimin Analiz ve Degerlendirilmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda
Sirket’in Durumu

Kiiresel ekonomik aktivite, 2022 yilinda gergeklesen arz soklart ve enflasyon oranlarinin yiikselmesiyle
tiiketicilerin satin alma giiciindeki diigiisiin olumsuz etkilerinden toparlanma siirecini siirdiirmektedir. Rusya ve
Ukrayna arasinda devam eden savas ve kiiresel ¢apta devam eden jeopolitik belirsizlikler, baslica merkez
bankalarinin enflasyona kars1 verdikleri miicadele nedeniyle politika faiz oranlarinm tarihi yiliksek diizeylere
¢ikarmis olmalart ve Cin ekonomisinde devam eden sorunlar, toparlanma egilimini bir miktar yavaslatmistir.
Ancak yine de kiiresel ekonomik aktivite bu zorlu kosullarda direngli seyretmektedir. IMF Ekim ay1
giincellemesinde, 2024 yili i¢in kiiresel ekonomik biiylime tahminini %3,2 seviyesinde sabit tutmustur. Buna
karsilik, kiiresel ¢apta devam eden belirsizliklerle biiylime oranlarinin tarihi ortalamalarinin altinda seyretmeye
devam etmesi beklenmektedir.

Enflasyon oranlar ise kiiresel ¢apta gerilemekle beraber, volatil gida ve enerji {iriin fiyatlarin1 kapsam disinda
tutan ¢ekirdek enflasyon oranlarinda diisiis daha sinirlt gergceklesmektedir. Bu gelismeler 1s183inda ABD Merkez
Bankas1 Fed, ilk faiz indirimini Eyliil ayinda gergeklestirmistir. Ilk faiz indirimini, FED’den 6nce, Haziran
ayinda yapan Avrupa Merkez Bankasi da 2024 yil genelinde, mevduat faizini 4 adimda toplam 100 baz puan
indirerek %3’e cekmistir. Her ne kadar 6zellikle ABD enflasyonunda yasanan yukar yonlii kipirdanma, faiz
indirimlerinin kademeli olacagina isaret ediyor olsa da gelecek donemde kiiresel faiz oranlarinin agag1 yonlii bir
egilim gdstermeye devam etmesi beklenmektedir.

Gelecek donemde kiiresel ekonomik toparlanmanin hizini belirleyecek temel faktorler, enflasyon oranlarindaki
gerilemenin hizi, jeopolitik belirsizliklerin talep kosullarina olasi etkisi ve ABD Bagkani Trump’in politika
uygulamalar1 olacaktir. Baz senaryoda, enflasyon oranlarinda devam edebilecek diisiis egilimi ve baglica merkez
bankalarindan gelebilecek faiz indirimleriyle, ekonomik aktivitedeki toparlanma egiliminin giliclenmesi
beklenmektedir. Trump doneminde ortaya koyulabilecek vergi indirimleri, bu baz projeksiyonumuz {izerinde
yukar1 yonlii ayrismaya neden olabilecekken, ABD’nin bagta Cin olmak {iizere diger ticaret ortaklarina
uygulayabilecegi olasi ticari kisitlar ise, kiiresel ekonomik toparlanmay1 kisitlama riskine sahiptir.

Yurt iginde ise talep kosullari, 6zellikle yilin ilk ¢eyreginde, negatif gergeklesme-sonrasi reel faiz diizeyleri ve
genigleyici mali adimlar ile giiglii seyrini korumus, bu donemde iiretimin i¢ talepteki artisa paralel artamamasi
ve enflasyon beklentilerindeki goreli yiiksek seyir ise, yilin ilk ayrlarinda enflasyonun yiiksek seyretmesine
neden olmus olmakla birlikte yilin 6zellikle ikinci yarisindan itibaren enflasyon, baz etkileri ve siki parasal
kosullar nedeniyle hizli gerileme egilimine girmistir. Tiirk lirasina olan talebin giiclenmesi de, bir yandan
merkez bankas1 rezerv miktarinin ylikselmesine, bir yandan da Tiirk lirasinin reel bazda deger kazanmasina
neden olmaktadir. Rezervlerdeki yiikselisle, 2024 yilinda iilke kredi risk primi gerileme egilimini siirdiirmiistiir.
Buna paralel olarak, doviz kuru volatilitesi ise goreli diisiik seyretmektedir.

17 Kanyon Ofis Blogu’nun tamami ile Kanyon AVM’nin yaris1 Sirketimizin miilkiyetindedir.
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Gelecek donemde, yurt i¢cinde enflasyon oraninin ne derece hizli gerileyecegi, ekonomik beklentilerin yoniinde
etkili olmaya devam edecektir. Baz senaryoda, 2025 yili i¢cinde para ve maliye politikalarinin goreli siki
seyretmesi, buna bagli olarak da enflasyonun 6zellikle yilin ilk yarisinda yaklasik %35 diizeyine gerilemesi,
ardindan daha 1limh bir gerileme egilimiyle 2025 y1l1 %29,5 diizeyinde kapatmasi beklenmektedir. Hali hazirda
Aralik ayinda baslayan politika faizi diisiisliniin, enflasyondaki gerilemeye de paralel olarak, 2025 yil1 boyunca
devam edecegi ve 2024 yilim1 %47,5 diizeyinde kapatan politika faizinin 2025 yilsonunda %32,5’e kadar
diistiriilecegi, bu kapsamda, ekonomik beklentilerdeki dengelenmeyle, 2025 yil genelinde biiyiimenin yaklasik
%3,4 diizeyinde gerceklesebilecegi degerlendirilmektedir.

Tiirkiye ilag pazart 2024 yilinda tiim diinyada ve Tiirkiye’de yliksek seyreden enflasyon, kredi teminindeki
zorluklar ve faiz oranlarimin yiiksekligi ve bunlara bagl tiim zincirde stok azaltma hareketleri, alim giiciindeki
gorece disiis, politika etkileri (katki payindaki artis ve aile hekimligi sistemine getirilen diizenlemeler), is giicii
maliyetlerindeki artis gibi hususlarin ihracat pazarlarina etkisinden olumsuz olarak etkilenmistir.

2024 yilmin dordiincii ¢ceyrek donemi itibariyla Tiirkiye’de mevcut alisveris merkezi arz1 446 adet aligveris
merkeziyle yaklasik 14,1 milyon m? seviyesindedir. 2024 yilinda iilke genelinde toplam 232 bin m? kiralanabilir
alana sahip 10 aligveris merkezi acilarak perakende pazarina giris yapmistir. 2025 yilinda 162 bin m?
kiralanabilir alana sahip 5 adet aligveris merkezinin agilmasi planlanmaktadir. 2025 y1li sonu itibariyla Tiirkiye
genelinde toplam arzin yaklasik 14,3 milyon m? seviyesine ulasmasi beklenmektedir.

Istanbul'da mevcut A Sinifi ofis arz1, 2024'{in {iiincii ceyregi itibarryla 7,11 milyon m? seviyesine yiikselmistir.
Bu donemde gerceklesen kiralama islemleri toplami 34.985 m? olup, yil i¢indeki toplam kiralama islemi 166.082
m?ye ulagmistir. Eski binalarin yeni ihtiyaglara cevap verememesi, kullanicilar1 yeni ofis binalarina
yonlendirmektedir. Bu durum A siifi ofis binalarina olan talebi artirmistir.

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar, faaliyet alanlar itibartyla gesitlendirilmis bir portfdye sahiptir,
2024 yilimi ve giiclii bir finansal yapisini stirdiirmektedir.

2024 yili faaliyetlerimiz, ihtiyatlilik prensibine bagl kalarak, mevcut strateji ve politikalarimiza uygun olarak
yerine getirilmistir.

Dénem Iicinde Yapilan Ozel Durum Agiklamalar:

Monrol Paylarimizin Curium’a Satisi

i. 05.04.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi {izere,

- Sermayesinin %357,5’ine Sirketimizin sahip oldugu, Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin (“Eczacibagi-Monrol”) toplam 67.500.000.-TL tutarindaki 6denmis sermayesinde Sirketimizin
sahip oldugu paylardan %50’lik kisma tekabiil eden 33.750.002-TL nominal degerde 33.750.002 adet payin,
Curium International Trading B.V.’ye (“Alict”) satilmas1 amaciyla 05.04.2024°te bir Pay Devir S6zlesmesi
(“Sozlesme”) imzalanmastir.

- Paylarin devrinin ger¢eklesmesi, Rekabet Kurulu izni dahil gerekli izin ve onaylarin alinmasina ve tizerinde
mutabik kalinan tiim kapanis kosullarinin yerine getirilmesine baglidir. Gerekli yasal izinlerin alimmasi
halinde, kapanis iglemlerinin en ge¢ 30 Eyliil 2024 tarihine kadar tamamlanmasi konusunda mutabik
kalinmistir. Yasal izin siireglerinin belirtilen siirede tamamlanmamasi halinde ise s6z konusu siire, ikiser
aylik ii¢c uzatmayla nihai olarak 31 Mart 2025 tarihine kadar uzayabilecektir.

- Sozlesme’de yer alan esaslar uyarinca, 195 milyon avroluk toplam sirket degeri tlizerinden (Sirketimizin
devredecegi paylara tekabiil eden kisim 97,5 milyon avro), Eczacibasi-Monrol’iin kapanig giinii itibariyla
finansal verilerine gore finansal borg, finansal borg benzeri kalemler, nakit ve isletme sermayesi agisindan
diizeltmelere tabi tutularak belirlenecek tutar, kapanista devir bedeli olarak avro cinsinden, nakit ve pesin
olarak Sirketimize 6denecek olup, sonrasinda kapanig diizeltmelerine tabi olacaktir. Eczacibasi-Monrol’{in
31.12.2023 tarihli bagimsiz denetimden ge¢memis finansal verileri dikkate alindiginda, kapanis diizeltmeleri
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Oncesi, Sirketimizin devredilecek %50 payina diisen pay devir bedelinin yaklasik olarak 75 milyon avro
seviyesinde olabilecegi tahmin edilmektedir.

- Sozlesme’de ayrica, yukarida belirtilen devir bedeline ilave olarak, 2025-2031 yillar1 arasindaki 7 mali y1ilin
her birinde, Eczacibasi-Monrol’iin S6zlesme’de belirlenen tiriinlerinin yillik net satiglarinin, So6zlesme’de
belirlenen referans miktarlari asmasi halinde, asan kismin %12’sinin Sirketimizin devredecegi paya tekabiil
eden kisminin (%50), sarta bagl performans bedeli olarak Sirketimize 6denmesi ongoriilmiistiir. Yillik olarak
yapilacak degerlendirmelerde Sozlesme’de yer alan kosullara uygun sarta bagli performans &demesi
olusmast halinde, ddemeler yillik olarak avro cinsinden, nakit ve pesin olarak yapilacaktir. 7 yilda
Sirketimize 6denecek sarta bagli performans toplam tutar1 37,5 milyon avroyu gecemeyecektir.

- (Eczacibasi-Monrol’deki is ortagimiz Bozlu Grubu ile 03.11.2022 tarihinde imzalanmis ve ayni tarihte
kamuya duyurulmus olan “2022 Tadil Protokolii’nde 0Ongoriilen; Eczacibasi-Monrol sermayesinde
Sirketimizin sahip oldugu paym %28’lik kisminin, 03.05.2024 tarihine kadar “2022 Tadil Protokoli nde
belirtilen esaslara gore belirlenecek bedel karsiliginda, iic adimda Bozlu grubuna devrine iligskin taahhiidiin
son adimi olarak (03.11.2022 tarihinde %13, 27.10.2023 tarihinde %7,5 olmak iizere toplam %20,5’lik paymn
devri gerceklestirilmis ve kamuya duyurulmustur); Sirketimizin Eczacibasi-Monrol sermayesindeki bakiye
%7,5’lik paymin (5.062.498 adet pay) Bozlu Grubu’na devrinin tamamlanmasi, Sozlesme’de kapanis
oncesinde tamamlanacak islemler arasinda belirlenmistir.

ii. 18.04.2024 tarihli KAP ac¢iklamasinda belirtildigi lizere,

- Is ortakligimiz Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Eczacibasi-Monrol")
ortaklari tarafindan imzalanan "Ortaklik Anlagmasi"nin tadili amaciyla hazirlanan, 31.10.2017 ve 03.11.2022
tarihli olmak tizere yiiriirliige giren tadil protokolleri ¢cergevesinde, Eczacibagi-Monrol’deki ortagimiz Bozlu
Grubu'nun gelecekte Eczacibasi-Monrol nezdinde dogabilecek sermaye borglarinin 6demis olmasi sartina
bagli olarak, Sirketimizin, Eczacibasi-Monrol'iin sermayesinin %28'ine karsilik gelen paylari Bozlu Grubu'na
(Eczacibasi-Monrol'deki ortaklik oram1 %50'ye ¢ikacak sekilde) 03.05.2024 tarihine kadar satma, Bozlu
Grubu’nun ise, Eczacibagi-Monrol'iin sermayesinin %28'ine karsilik gelen paylan Sirketimizden 03.05.2024
tarihine kadar satin alma "taahhiit"leri kapsaminda; s6z konusu taahhiitler i¢in dngoriilen ii¢ adimdan tiglincii
ve son adimin yerine getirilmesini teminen, Bozlu Grubu'nun, Eczacibasi-Monrol'iin sermayesinin %7,5'ine
karsilik gelen 5.062.498 adet pay1 satin almasi amaciyla, Sirketimiz ile Bozlu Grubu arasinda 18.04.2024
tarihinde bir pay devir sdzlesmesi imzalanmigtir. Bu kapsamda Sirketimiz, Eczacibasi-Monrol'iin
sermayesinin  %7,5'ine karsilik gelen 5.062.498 adet pay1r 2022 Tadil Protokolii'ndeki esaslara
gore hesaplanan toplam 2.532.211,96 Avro karsilig1 87.507.421,26 Tiirk Lirasi satis bedeli ile Bozlu
Grubu'na satarak, 18.04.2024 tarihinde paylarini devretmistir. Satis sonrasinda Eczacibasi Monrol'iin
sermayesinin %50'si Sirketimize, %50'si ise Bozlu Grubu'na ait hale gelmistir.

iii. 08.08.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere,

- Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ddenmis sermayesindeki
%50k payimizin Curium International Trading B.V. ("Alic1")’ya devrinin ger¢eklesmesi i¢in belirtilen 6n
kosullar arasinda yer alan Rekabet Kurulu iznine iliskin olarak, Alici tarafindan yapilan bagvuru kapsaminda
Rekabet Kurulu tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda, ilgili islemin 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 10. maddesinin birinci fikrasi uyarinca nihai incelemeye alimmasina karar
verildigi bilgisi Sirketimize iletilmistir.

iv. 23.12.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tizere;

- 05.04.2024 tarihli aciklamamiz ile, Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 6denmis sermayesindeki %50'lik payimizin Curium International Trading B.V. tarafindan satin
almmasina iligkin bir Pay Devir S6zlesmesi imzalandigi, 08.08.2024 tarihli agiklamada ise anilan islemle
ilgili 6n kosullar arasinda yer alan Rekabet Kurulu izni konusunda yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Rekabet Kurulu tarafindan ilgili islemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un (Kanun) 10.
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maddesinin birinci fikrasi uyarinca nihai incelemeye alinmasina karar verildigi ve siirecin devam ettigi
kamuya duyurulmustur.

Bu defa Rekabet Kurulu tarafindan yiiriitiilen nihai incelemenin alt1 aylik siiresinin sona erecegi 27.01.2025
tarihinde tamamlanamayacag anlagildigindan, Kanun'un 43. maddesi uyarinca sdz konusu nihai inceleme
siiresinin 27.01.2025 tarihinden itibaren alt1 ay uzatilmasina karar verildigi bilgisi Sirketimize iletilmistir.

Avazaga Arazisi Imar Siireci

v. 26.07.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi tizere,

- Sirketimizin maliki oldugu Istanbul Ili, Sariyer ilgesi, K. Ayazaga Mahallesi, 2 Pafta ve 36, 41, 398,
399, 400, 401, 403 Parseller'de kayitli yaklasik 75 bin m? biiyiikliigiindeki taginmazlarimiza iligkin olarak
("Tasinmaz") 10.05.2022 tarihli agiklamanmizda, Taginmazin da igerisinde yer aldig1 bolgede 3194 sayili imar
Kanunu'nun 18. madde Imar Uygulamasi ¢alismasinin baslatildiginin 6grenildigi, 10.07.2023 tarihli
aciklamamizda ise s6z konusu tasinmaz tizerinde gerekli imar ve yasal siire¢lerin tamamlanmasina bagli
olarak, Artas Insaat Sanayi ve Ticaret A.S ile 10.07.2023 tarihinde Arsa Pay1 Karsilig1 Hasilat Paylasimi ve
Kat Karsilig1 insaat Sézlesmesi ("Sozlesme") imzalandig1 ve Sozlesme tarihi itibariyle imar Kanunu'nun 18.
maddesi uygulamasi kapsamindaki yasal siirecin devam etmekte oldugu duyurulmustur.

Bu defa, s6z konusu parselleri kapsayan alanda, Imar Kanunu'nun 18. maddesi kapsaminda yapilan
caligmalar sonucunda, Sartyer Belediyesi Enciimeni tarafindan, hazirlanan parselasyon plani ("Plan") ve
eklerinin onaylanmak iizere Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne ("IBB") sunulmasi, onaylanmasi sonrasinda
Sariyer Belediyesi'nce askiya cikarilmasi karar1 alindig1 bilgisi edinilmistir. Bundan sonraki siirecte iBB
onayini miiteakip, Plan'in Sariyer Belediyesi'nce bir ay siire ile askiya ¢ikartilmasi, olasi itirazlarin karara
baglanmasi gerekmektedir. Parselasyon planinin kesinlesmesi, kadastro miidiirliiglince onaylanmasi ve tapu
midirliigiince tescili sonrasinda nihai tapu senetleri alinabilecektir.

vi. 26.11.2024 tarihli KAP aciklamasinda belirtildigi tizere,

- 26.07.2024 tarihli agiklamamizda, Sirketimizin maliki oldugu Istanbul Ili, Sarryer Ilgesi, K. Ayazaga
Mahallesi, 2 Pafta ve 36, 41, 398, 399, 400, 401, 403 Parseller'de kayith yaklasik 75 bin m? biiyiikliigiindeki
tasinmazlarimiza iliskin olarak imar Kanunu'nun 18. maddesi uygulamasi kapsaminda devam eden siirecte,
Sartyer Belediyesi Enciimeni tarafindan, hazirlanan parselasyon plani ("Plan") ve eklerinin onaylanmak
lizere Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi'ne ("IBB") sunulmasi, onaylanmasi sonrasinda Sariyer Belediyesi'nce
askiya ¢ikarilmasi karar1 alindig1 bilgisi edinildigi duyurulmustu.Bu defa, IBB tarafindan enciimen karar
alinarak Plan'in onaylandigi ve askiya ¢ikarilmak tizere Sariyer Belediyesi'ne gonderilecegi bilgisi
edinilmistir.

vii. 27.11.2024 tarihli KAP aciklamasinda belirtildigi tizere,

- Sartyer Belediyesi tarafindan parselasyon planinin 1 ay siireyle askiya ¢ikarildigi grenilmistir.

Eczacibasi Holding Kar Dagitimi

viii. 09.09.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere,

- Istiraklerimizden Eczacibasi Holding A.S.'nin 2023 mali y1l1 kar pay1 dagitimindan Sirketimizin payina
diisen toplam tutar 928.297.870,28 TL olup, s6z konusu tutardan 22.12.2023 tarihi itibariyle Sirketimize
Odenmis olan 328.073.142,91 TL tutarindaki kar pay1 avans1 mahsup edildikten sonra kalan 600.224.727,37
TL'ik tutar 09.09.2024 itibariyle Sirketimize 6denmistir.
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Gensenta Onkolitik Uretim Unitesinde Faalivetlerin Durdurulmasi ve Kapatilmasi

ix. 13.09.2024 tarihli KAP ag¢iklamasinda ifade edildigi iizere;

- Bagh Ortakligimiz Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ("Gensenta") tarafindan,
Yenibosna'da bulunan ve steril onkoloji alaninda iiretim yapan Onkolitik Uretim Unitesi'nde (Uretim
Unitesi), verimin, kapasite kullanim performansinin ve karliligm Gensenta'nin hedefleri gergevesinde
istenilen diizeyde olmamasi nedenleriyle, iiretim ve ambalajlama faaliyetlerinin 13.09.2024 tarihi itibariyle
durdurulmasina ve Uretim Unitesi'nin kapatilmasina karar verilmistir. Bu ¢er¢evede ilgili kamu kurumlarina
basvuru siireci baslatilacaktir. Uretim Unitesi, Gensenta'nin Yenibosna'da yer alan ve mamul ilag iiretimi
gergeklestirilen ana iiretim tesisi yakininda faaliyet gostermekte olan tali bir tesistir. Burada yapilmakta olan
tiretim, Gensenta toplam iiretim kapasitesinin ve satiglarinin sinirlt bir bolimiinii olugturmaktadir. Bu
nedenle {iretimin durdurulmasinin, Gensenta'nin faaliyetlerine ve iiretim kapasitesine, Gensenta'nin ve
konsolide bazda Sirketimizin finansal sonuglarina 6nemli bir etki yapmasi beklenmemektedir. Mevcut
durumda Uretim Unitesi'nde 27 personel calismakta olup, personelin bir kisminin Gensenta'nin diger iiretim
tesislerinde bulunan i3 pozisyonlarinda istihdami saglanacak, bir kismmin ise 1is akitleri
feshedilecektir. Uretimin durdurulmasim miiteakip, Uretim Unitesi'nde mevcut olan ve ekonomik
Omiirlerinin sonuna yaklasmis olan makine ve ekipmanlarin sokiilmesi, tesisinin temizlenerek bos hale
getirilmesi islemlerine baslanacaktir. Uretim Unitesi'nin tamamen kapatilmasi islemlerinin asgari 6 ay
siirecegi ongorilmektedir.

Gensenta Onkolitik Vial 4 Yatirimi

x. 13.09.2024 tarihli KAP aciklamasinda ifade edildigi iizere;

- Bagl Ortakligimiz Gensenta tarafindan, Yenibosna'daki mamul ilag ana iiretim tesisinde, mevcut flakon
dolum kapasitesine ek olarak yaklagik 32 milyon Avro biitceli liyofilizator iceren izolatdrlii flakon dolum
hatt1 yatirimi yapilmasina karar verilmistir. S6z konusu yatirim ile Gensenta'nin, steril likit flakon dolum
kapasitesinde %60, liyofilize flakon kapasitesinde %24 kapasite artis1 saglanmasi hedeflenmektedir. ilave
tretim hatti Gensentamin i¢ ve dis pazarlarda biiylime hedefine yonelik stratejik bir yatirnm olarak
degerlendirilmektedir. Yatirima iliskin olarak resmi kurum ve kuruluslara ilgili tesvik bagvurular
yapilacaktir. Projenin 2026 yilinin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

xi. 27.12.2024 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere;

- 13.09.2024 tarihli KAP agiklamamizda, bagh ortakligimiz Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi ("Gensenta") tarafindan, Yenibosna'daki mamul ilag ana {iretim tesisinde 32 milyon Avro biitgeli
liyofilizator igeren izolatdrlii flakon dolum hatt1 yatirimi yapilmasina karar verildigi, yatirima iliskin olarak
resmi kurum ve kuruluslara ilgili tegvik bagvurular1 yapilacagi ifade edilmistir.

Bu defa, Gensenta tarafindan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'dan Yatirim Tesvik Belgesi alindigi; s6z
konusu yatirimin "Oncelikli yatirnm" niteliginde olmasi nedeniyle 5. bdlgede uygulanan bolgesel destek
kapsaminda, 15.10.2024 ile 15.10.2027 tarihleri arasinda gegerli, 1.346.015.999 TL toplam sabit yatirim
tutarli Yatirim Tesvik Belgesi'nin; "KDYV Istisnasi, Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi (%80, YKO
%40), Faiz veya Kar Pay1 Destegi ve Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi (7 Yil)" destek unsurlarm
icerdigi Sirketimize bildirilmistir.

Gensenta Sekerpinar Hammadde Uretim Tesisi Satisi

xii. 22.11.2024 tarihli KAP aciklamasinda belirtildigi {izere;
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- Bagh ortakligimiz Gensenta ilag Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ("Gensenta") Yonetim Kurulunca
21.11.2024 tarihinde gerceklestirilen toplantida, Gensenta'nin Kocaeli ili, Cayirova Ilgesi, Sekerpinar 2 Mah.
412 Ada, 10 parselde kayitli 20.670,49 metrekare kapal1 alan1 bulunan hammadde iiretim tesisleri (makine
ve ekipmanlar hari¢) ile bunlarin iizerinde yer aldig1 toplam 58.725,12 metrekare biiyiikliigindeki arsanin
("Tasinmaz") 783.148.140 TL bedel ile satilmasina karar verilmistir. Satig islemi 21.11.2024 tarihinde
tamamlanmig ve tapuda tescil islemi gergeklesmis olup, bedel Gensenta tarafindan tahsil edilmistir.
Taginmaz'in aliciya teslim tarihi 31.12.2025 olarak belirlenmistir. S6z konusu tesiste liretime, Gensenta
paydaslarinin ihtiyaglart dogrultusunda bu tarihe kadar devam edilmesi planlanmaktadir. Siirece iligkin
kesinlik kazanan onemli gelismeler kamuya agiklanacaktir. Satigin Sirketimiz faaliyetlerine ve konsolide
finansal sonuclarina 6nemli bir etkisi beklenmemektedir.

Diger Hukuki Konular

Hesap Doneminin Kapanmasindan Ilgili Finansal Tablolarin Aciklandigi Tarihe Kadar Gegen Siirede
Meydana Gelen Onemli Olaylar

i. 09.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere,

Yonetim Kurulumuzun 09.01.2025 tarihli toplantisinda,

I)Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-18.1 No'lu Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri uyarinca;
Sirketimizin 1.920.000.000 TL olan mevcut kayith sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2025-2029 yillar1
olarak belirlenmesine,

2)Ana Sozlesmenin Kayitli Sermaye bagliklt 7. maddesinin tadil metnine uygun olarak degistirilmesi i¢in
Sermaye Piyasast Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli basvurularda bulunulmasina,

3)Yukarida belirtilen izin ve onaylarin alinmasin1 miiteakip Ana Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk genel
kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

karar verilmistir.

Karar ¢ergevesinde, Ana Sozlesme'nin "Kayith Sermaye" baslikli 7'nci maddesinin tadiline izin alabilmek
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmus olup bagvuru 10.01.2025 tarihi itibariyla Kurul
tarafindan onaylanmis ve KAP’ta agiklanmistir.

ii. 23.01.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi lizere,

Eczacibas1 Holding A.S.'nin maliki oldugu'® Istanbul ili, Kartal Ilgesi, Cavusoglu Mahallesi, 12748 Ada-1
Parsel ve 12747 Ada-1 Parsel'de kayitli toplam 157.383 metrekare biiytikliigiindeki taginmazlar ("Tasinmaz")
tizerinde, hasilat paylagimi esasina dayali bir gayrimenkul projesi gelistirilmesi amaciyla, %50 ortaklik pay1
Betatrans Lojistik Insaat Sanayi Ticaret A.S.'ye ve %50 ortaklik payt TYM Group Yapi Sanayi Ticaret
A.S.'ye ait olan MIA Adi Ortakhig1 ("Yiiklenici") ile 23.01.2025 tarihinde Hasilat Paylagimi Esasina Dayali
Tasinmaz Satis Vaadi S6zlesmesi ("Sozlesme") imzalanmistir.

Sozlesme uyarinca, Yiiklenici tiim proje silireglerinin yiriitiilmesinden, gerekli izin ve ruhsatlarin
almmasindan sorumlu olacak; bagimsiz boliimleri tiim insaat, pazarlama, satis ve ilgili diger giderleri
iistlenerek iiciincii kisilere satmak {lizere gelistirecektir. Projede hasilat paylasim orani Tasinmaz sahibi
Eczacibasi Holding A.S. igin %40, Yiiklenici i¢in %60 olarak belirlenmistir. Soézlesmede projenin
Tasinmaz'in 12747 Ada-1 Parsel'de kayitli 42.319,38 m2'lik kisimda birinci faz, 12748 Ada-1 Parsel'de
kayith 115.063,88 m2'lik kisminda ikinci faz olmak {izere iki fazda gerceklestirilmesi dngoriilmiistiir.

iii. 21.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere;
Rekabet Kurulu 20.02.2025 tarih ve 25-07/175-87 sayili karari ile isleme, belirli sekilde etkilenen pazarlara
iliskin olusan rekabet ile ilgili kaygilarin giderilmesini teminen, Curium tarafindan 18.02.2025 tarih ve
63416 say1 ile sunulan taahhiit metni ¢ergevesinde kosullu olarak izin vermistir. Bu kapsamda hisse devri

'8 Istanbul ili Kartal ilgesindeki arazinin miilkiyeti Sirketimize ait olmay1p, ana ortakligimiz Eczacibast Holding A.S.'nin
miilkiyetindedir. Eczacibasi Holding A.S.'nin sermayesinde Sirketimiz %37,28; Eczacibag1 Yatirim Holding Ortaklig1
A.S. %11,54 oraninda pay sahibidir.
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islemi taahhiit metninde belirtilen sartlarin ve Sozlesme'de belirtilen 6n kosullarin yerine getirilmesini
takiben gergeklestirilebilecektir.

iv. 26.02.2025 tarihli KAP agiklamasinda belirtildigi iizere;

27.11.2024 tarihli aciklamamizda, Sirketimizin maliki oldugu Istanbul ili, Sariyer Ilgesi, K. Ayazaga
Mahallesi'nde bulunan tasinmazlarimiza iliskin olarak Imar Kanunu'mun 18. maddesi uygulamasi
kapsaminda devam eden siirecte Sariyer Belediyesi tarafindan parselasyon plani ve eklerinin 1 ay siireyle
askiya ¢ikarildiginin 6grenildigi ve parselasyon planmin kesinlestigine iliskin bilgi edinildiginde kamuya
ayrica agiklama yapilacagi belirtilmisti.

Bu defa, Sariyer Belediye Encilimeni tarafindan alinan karar ile aski siiresi i¢inde yapilan itirazlarin
reddedilerek parselasyon planinin kesinlestirildigi bilgisi edinilmistir. Kesinlesen parselasyon plani
cercevesinde yapilan yasal kesintiler neticesinde, yaklasik toplam 41,5 bin metrekare biiyiikliikte nihai arsa
tapulari, parselasyon planinin Kadastro Miidiirliigii'nce onaylanmasi ve Tapu Miidiirliigii'nce tescili
sonrasinda alinabilecektir.

2024 Yihinda Gerceklesen Mevzuat Degisiklikleri
Donem igerisinde Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisikligi olmamustir.

Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler
Sirket, kendi paylarini iktisap etmemistir.

Sirket Aleyhine Acilan ve Sirket’in Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler
Sirketimiz aleyhine agilan ve mali durumu etkileyebilecek dava bulunmamaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin Aciklamalar
Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulama nedeniyle adli veya idari ceza alinmamuistir.

Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilmadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilmamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz genel kurul kararlarini yerine getirmistir.

Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantimin Tarihi, Toplantida Alinan
Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler de dahil olmak iizere Olaganiistii Genel Kurula Iliskin Bilgiler
01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda olaganiistii genel kurul toplantis1 yapmanustir.

2024 Yihnda Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler
Faaliyet donemine iliskin 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamaistir.

Ana Sozlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Y1l i¢inde Ana Sozlesme’de degisiklik yapilmamustir.

Ote yandan, rapor déneminin kapanmasi ardindan Yénetim Kurulu’nun 9 Ocak 2025 tarihli toplantisinda,
Sirketimizin mevcut kayitl sermaye tavani izni gegerlilik siiresinin uzatilmasi amaciyla; Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 1I-18.1 No'lu Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri uyarinca; Sirketimizin 1.920.000.000 TL
olan mevcut kayith sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2025-2029 yillar1 olarak belirlenmesine iligkin
Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi’na gerekli basvurularda bulunulmasina ve s6z konusu izin
ve onaylarin alimmasini miiteakip Ana Sozlesme degisikliginin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerinin onayina sunulmasina karar vermistir.
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Bu kapsamda, 9 Ocak 2025 tarihinde yapilan kayith sermaye tavani gegerlilik siiresi uzatimi bagvurusu Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 10 Ocak 2025 tarihli yazisi ile onaylanmis olup, T.C. Ticaret Bakanligi’nin 27 Ocak 2025
tarihli yazisi ile izin alinmistir. Sirketimizin yapilacak ilk Genel Kurul Toplantisi’nda Ana S6zlesme’nin “Kayith
Sermaye” baslikli 7. maddesinin asagidaki tadil metnine uygun olarak degistirilmesi pay sahiplerinin onayina
sunulacaktir.

Ana Sozlesme’nin pay sahiplerinin onayina sunulacak maddesinin eski ve yeni metni asagidaki sekildedir:

ESKi METIN

YENi METIN

MADDE 7 - KAYITLI SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore
kayitl sermaye sistemini se¢gmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16.5.1991 tarih ve 333 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirket’in kayitlt sermayesi 1.920.000.000
(Birmilyardokuzyiizyirmimilyon) TL olup, her biri 1
(Bir) Kr itibari degerde 192.000.000.000 adet paya
boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavani izni 2020-2024 yillar1 (5 yil) igin gecerlidir.
2024 y1li sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2024 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’'nun sermaye artirim karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasasi Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni
bir siire i¢in yetki almast zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasit durumunda yonetim kurulu
karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in 685.260.000
(Altiylizseksenbesmilyonikiyiizaltmisbin) TL olan
cikarllmis sermayesi, muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden 6denmistir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi herbiri 1 Kr itibari
degerde 68.526.000.000 paya ayrilmis olup, bu
paylarin timii hamilinedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
¢ercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu
hiikkiimlerine uygun olarak  gerekli  gordiigi
zamanlarda kayitl sermaye tavanina kadar yeni pay
ithrag ederek ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandirilmasi, primli pay ihract ve nominal
degerinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarin1 kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.

MADDE 7 - KAYITLI SERMAYE

Sirket Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimlerine gore
kayitli sermaye sistemini se¢mis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 16.5.1991 tarih ve 333 sayili izni ile bu
sisteme gegmistir.

Sirket’in kayitlt sermayesi 1.920.000.000
(Birmilyardokuzyiizyirmimilyon) TL olup, her biri 1
(Bir) Kr itibari degerde 192.000.000.000 adet paya
boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayitli sermaye
tavant izni 2025-2029 yillar1 (5 yil) igin gecerlidir.
2029 y1l1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra Yonetim
Kurulu’'nun sermaye artirim karar1 alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari
icin Sermaye Piyasast Kurulu’'ndan izin almak
suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni
bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamast durumunda yonetim kurulu
karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in 685.260.000
(Altiytizseksenbesmilyonikiyiizaltmigbin) TL olan
cikarllmig sermayesi, muvazaadan ari sekilde
tamamen ve nakden 6denmistir.

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi herbiri 1 Kr itibari
degerde 68.526.000.000 paya ayrilmis olup, bu
paylarin timii hamilinedir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
gergevesinde kayden izlenir.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Yonetim  Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordigii
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrag ederek ¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya, pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin
sinirlandirilmasi, primli pay ihract ve nominal
degerinin altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.
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Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmesi
Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 6zkaynaklar tutari, sermaye ve yedek akceler toplaminin iizerindedir.

Sirketin Finansal Yapisim Iyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler
Sirket finansal yapisinda herhangi bir problem bulunmamaktadir.

Yapilmakta Olan Yatirnmlar
Sirket nezdinde yapilmakta olan yatirim bulunmamakta olup, bagl ortakliklarin yatinm faaliyetlerine iliskin
bilgiler ilgili boliimde verilmistir.

Personel ve isci hareketleri, toplu sézlesme uygulamalari, personel ve isciye saglanan hak ve menfaatler

Sirket’in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam personel say1si 19 (30 Eyliil 2024: 20) olup, tiimii Is Kanunu’na
tabidir. Toplu sozlesme uygulamasi bulunmamaktadir. Calisanlarin iicret ve haklari, ilgili mevzuata ve
Eczacibagi Toplulugu i¢ diizenlemelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu ¢er¢evede calisanlara gérevlerinin
niteligine gore 6zel saglik ve hayat sigortasi, bireysel emeklilik, giyim, tasinma ve yemek yardimi, evlenme,
dogum-6liim, ¢ocuk yardimi gibi menfaatlerin yaninda kisisel ve mesleki gelisimlerine uygun egitim ve kariyer
yonetim programlarina katilma imkani taninmaktadir. EiS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi
ve Ticaret A.S. organizasyon yapisinda Genel Miidiirliik’e bagli olarak; Is Gelistirme, Finansal Planlama ve
Kontrol, Muhasebe, Finans, Kurumsal Iletisim, Hukuk, I¢ Denetim ve Kurumsal Risk birimleri yer almaktadir.

Isletmenin finansman kaynaklari

Gensenta Ilag Sanayi ve Ticaret A.S$’ nin satin alma isleminin finansmaninda kullanilmak {izere 1 Kasim 2022
tarihinde 85.000.000 ABD dolar1 karsiligi Avro, 1 yil1 anapara 6demesiz, toplam 5 y1l vadeli banka kredisi temin
edilmistir. Fiili durumda net finansal varliklarinin 6nemli bir boliimiinii olusturan nakit varliklar1 Avro, ABD
Dolar1 ve Tiirk Lirasi’ndan olugsmaktadir. Dénem icerisinde sermaye piyasast araci ¢ikarilmamaistir.

Isletmenin performansim giiclendirmek icin uyguladig yatirnm politikasi
Sirket yatirim politikasi; saglik ve gayrimenkul gelistirme sektdrlerinde bliylime amagl yatirim faaliyetlerinde
bulunmak olarak belirlemistir.

Y1l icinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla kamu yarar1 dernek ve vakiflara, {iniversitelere, saglik kurum ve kuruluglarina,
sosyal, bilimsel, sanatsal ve iilke icin faydali diger faaliyetlerin tesviki ve desteklenmesi amaciyla kamusal
hizmet amaci giiden organizasyonlara, katma biitceli il 6zel idareleri ve benzeri kurumlara yapilan bagislarin
TL’nin 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore solo tutar1 88.408 TL’dir.

Bir Sermaye Sirketinin Sermayesinin, Dogrudan veya Dolayh Olarak %5’ini, %10’unu, %20’sini,
%25’ini, %33’iinii, %50’sini, %67’sini veya %100’iinii Temsil Eden Miktarda Paylarina Sahip
Olundugu veya Paylari Bu Yiizdelerin Altina Diistiigii Takdirde Bu Durum ve Gerekcesi

Dogrudan Ortakhik Orani (%) Aciklama

Sahip Olunan Ortakhigin Unvam 2024 2023
Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 50.00 57.50 Satis
Dolayh Ortaklik Oram (%) Aciklama

Monrol Bulgaria LTD 50.00 57.50 -
Monrol MENA LTD 50.00 57.50 -
Monrol Europe SRL 50.00 57.50 -
Monrol Gulf DMCC 40.00 46.00 -
HSM Consulting LTD 50.00 57.50 -

Eczacibasi-Monrol Nuclear Products Industry&Trade
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Co-Jordan(*¥*) 50.00 57.50 -
Radiopharma Egypt (S.A.E) 37.50 43.00 -
Monrol Egypt for Manufacturing LLC 50.00 57.50 -
Monrol GmbH 50.00 57.50 -

Sirket’in Arastirma ve Gelistirme Alanindaki Calismalar1 Hakkinda Bilgi
Sirket’in faaliyet konusu itibartyla aragtirma ve gelistirme ¢alismasi bulunmamaktadir. Bagl ortakliklarin Ar-
Ge faaliyetlerine iliskin bilgiler ilgili bolimde verilmistir.

Sirket’in Yatirnm Damsmanhgi ve Derecelendirme Gibi Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar
Catismalan ve Bunlar1 Onlemek I¢in Alinan Tedbirlere iliskin Bilgiler
2024 yil1 hesap donemi icerisinde derecelendirme hizmeti alinmistir.

Topluluga Dahil isletmelerin Ana Ortakhk Sermayesindeki Paylar1 Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, sermayemizin %50,62’sine sahip olan ana ortagimiz Eczacibasi Holding A.S.’nin sermayesinde
%37,28 oraninda pay sahibidir. Sirketimizin Eczacibasi Holding A.S.’nin isletme ve yonetim politikalar
iizerinde herhangi bir yonlendirici etkisi ya da kontrolii yoktur. Eczacibasit Holding A.S. Genel Kurulumuzda oy
kullanmakta olup, Sirketimiz Eczacibasi Holding A.S.’nin Genel Kurulunda oy kullanmamaktadir.

Yonetim orgam iiyelerinden birinin talep etmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
Maddesi’nin 4’iincii Fikrasi’nda 6ngoriilen raporun sonu¢ kismi
Y Onetim organi iiyelerince boyle bir talepte bulunulmamastir.

Bagh Sirket Raporu

Sirket sermayesinin %50,62’si Eczacibagi Holding A.S.’ye aittir. Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu’na bagl
sirketlerden ticari iliskiler kapsaminda danigmanlik, bilgi islem destek, sistem alt yap1 destek ve yonetim
hizmetleri almaktadir. Bu hizmetlerin alimu ile ilgili kararlarda hakim Sirket’in herhangi bir etkisi olmamustir.
Sirketler toplulugu biinyesindeki hakim ve bagh sirketleri ile yiiriitiilen islemler olagan ticari faaliyetler olup
hakim sirketin yonlendirmesi ile ya da yonlendirmesi olmaksizin hakim sirketin ya da bagl sirketlerden birinin
yararina yapilan herhangi bir igslem veya s6z konusu ¢ergevede alinan ya da alinmasindan kaginilan herhangi bir
onlem bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu’muzun 26 Subat 2025 tarih 6 sayili karart ile; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu
Maddesi uyarinca, Sirketimizin hakim ortagi ve hakim ortaginin bagh sirketleri ile iligkileri hakkinda
diizenlenmis olan 26 Subat 2025 tarihli raporu tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére degerlendirilmis, bu
kapsamda Sirketimizin gecmis faaliyet yilinda hakim ortagi Eczacibagt Holding A.S. ve hakim ortagin bagh
sirketleri ile ticari iliskileri ayrintili olarak irdelenmis, ge¢mis faaliyet yilinda hakim ortakla veya bunlara bagh
sirketlerle, hakim ortagin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagl bir sirketin yararina yapilan herhangi bir islem
veya gecmis faaliyet yilinda hakim ortak ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi, yapilan iglemlerin ticari kosullara ve emsallere uygun yapildig1 ve bu ¢ercevede
sirketimizi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kagmilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasilmistir.

Devlet tesvik ve yardimlari
Sirket’in Bagl ortaklig1 Gensenta’nin almis oldugu yatirim tesvikine iliskin bilgiler ilgili boliimde verilmistir.

iliskili Taraf A¢iklamalar:

Sirketin 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap doneminde iligkili taraf islemlerine iligkin bilgiler, finansal tablo
“Not 9 — Iliskili Taraf Agiklamalar1” dipnotunda detayl olarak sunulmaktadir.
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Derecelendirme Notlari

JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismalari sonucunda, Sirketimizin Uzun
Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘AA+ (tr)' olarak teyit edilmis olup tiim notlar1 asagidaki sekilde
olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : AA+ (tr) / (Stabil Goriiniim)

Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : J1+ (tr) / (Stabil Goriiniim)

Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goriiniim)
Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB / (Stabil Goriiniim)
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2023 Mali Y1l Karmin Dagitimm
Yonetim Kurulumuz; 26 Nisan 2024 tarihli toplantisinda;

Sirketimizin 01.01.2023-31.12.2023 hesap donemine iligkin olarak, Sermaye Piyasast Kurulu’nun ("SPK") II -
14.1 sayih "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen konsolide finansal
tablolarina gore net dagitilabilir donem karmin 2.739.838.000 TL oldugunu, Vergi Usul Kanunu (“VUK”)
hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolara gore ise net dagitilabilir donem kari bulunmadigini,
VUK hiikiimlerine gore hazirlanan mali tablolara gore; 31.12.2023 tarihli bilangonun enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmasi neticesinde 8.883.511 Tiirk Liras1 cari yil karin1 ve 334.515 TL ge¢mis yil zararim igeren
enflasyon diizeltmesi sonras1t Ge¢mis Y1l Karlari/(Zararlar1) hesabinin 10.170.736.311 Tiirk Liras1 negatif
bakiye verdigini, toplam 10.179.285.307 TL tutarindaki azalis1 karsilayacak tutarda Ozkaynak Hesaplarina
iliskin Enflasyon Diizeltme Farklari tutari bulundugunu tespit etmistir.

2023 yili karinin dagitimi konusunda; SPK'nin kar dagitimina iligkin diizenlemelerine, Ana S6zlesmemizin 26.
Maddesi’ne uyularak ve Kar Dagitim Politikamizda belirtilen ilkeler cergevesinde degerlendirmelerimiz
yapilarak, donem karmin dagitiminda konsolide finansal tablolarimiza gore hesaplanan net donem kari esas
almarak, asagida belirtilen sekildeki kar dagitim 6nerisinin 2023 yili1 Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda pay
sahiplerimizin onayina sunulmasina karar verilmistir.

Bu gergevede;

1) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmasi gereken %35 oranindaki genel kanuni yedek
akgenin, yasal kayitlarimizdaki mevcut genel kanuni yedek akge tutarinin ¢ikarilmis sermayemizin %20’lik
sinirina ulagmasi nedeniyle genel kanuni yedek akg¢e ayrilmamasi,

2) 01.01.2023- 31.12.2023 hesap donemine iligskin Sermaye Piyasast Kurulu’nun II - 14.1 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi”ne uygun Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari
(“TFRS”) esas almarak hazirlanan finansal tablolara gore 2.739.838.000 TL tutarindaki net dagitilabilir
donem karindan Sirketimizin ¢ikarilmig sermayesinin %118’ine tekabiil eden 808.606.800 TL tutarinda nakit
kar pay1 dagitilmast,

3) VUK hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal kayitlara gore ise, vergi diizenlemeleri geregi, 6zkaynakta
enflasyon diizeltmesi nedeniyle olusan kalemler arasinda mahsup yapilmamasi, toplam 808.606.800 TL
tutarindaki nakit 6demelerin tamaminin olaganiistii yedeklerden karsilanmasi, ayrica TTK’nin 519.
maddesinin 2/c bendi uyarinca genel kanuni yedek akce olarak olaganiistii yedeklerden yasal yedeklere
77.434.380 TL tutarinda aktarim yapilmasi,

4) 1 TL nominal degerli paya nakit olarak briit %118, tam miikellef gergek kisi ortaklarimiz ile dar
miikellef gergek ve tiizel kisi ortaklarimiza vergi kanunlarinda yer alan stopaj oranlar diistildiikten sonra
bulunan net oranda kéar pay1 6denmesi,

5) Dagitima 5 Haziran 2024 tarihinde baglanmasi,

hususlarmi igeren kar dagitim 6nerisi onaylanmis, kar dagitimi 7 Haziran 2024 itibariyla tamamlanmistir.
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Kar Dagitim Tablosu

1. Odenmis/Cikarilmis Sermaye 685.260.000
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 137.052.000
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Yoktur.

SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore (*)

3. Donem Kari 3.102.052.000 8.883.511
4, Vergiler (-) -362.214.000 0
5. Net Donem Kari (=) 2.739.838.000 8.883.511
6. Gegmis Yillar Zararlar (-) 0 -334.515
7. Genel Kanuni Yedek Akge (-) 0 0
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 2.739.838.000 0
9. Y1l i¢cinde Yapilan Bagislar (+) 298.241 0
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 2.740.136.241 0
11. Ortaklara Birinci Kar Pay1

- Nakit 808.606.800

- Bedelsiz 0 0

- Toplam 808.606.800
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kér Pay1 0 0
13. Dagitilan Diger Kar Pay1

- Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0

- Calisanlara 0 0

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere 0 0
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay1 0 0
15. Ortaklara ikinci Kar Pay1 0 0
16. Genel Kanuni Yedek Akge 77.434.380 77.434.380
17. Statli Yedekleri 0 0
18. Ozel Yedekler 0 0
19. OLAGANUSTU YEDEK 1.853.796.820 0
20. Dagitilmas1 Ongoriilen Diger Kaynaklar 0 808.606.800

- Olaganiistii Yedekler 0 808.606.800
Kar Pay1 Oranlarn Tablosu

TOPLAM DAGITILAN
KAR PAYI/NET 1 TL NOMINAL DEGERLI
TOPLAM DAGITILAN DAGITILABILIR DONEM  PAYA ISABET EDEN KAR
GRUBU KAR PAYI KARI PAYI
NAKIT BEDELSIZ
(TL) (TL) ORANI (%) TUTARI(TL)  ORANI (%)
NET - 727.746.120 0 27 1,0620 106

Kar paywmin tam miikellef gercek kigi ortaga dagitildigr ve dagitimda istisnaya tabii herhangi bir kazang
bulunulmadigi varsayimi ile 22/12/2021 tarihli ve 2021/4936 sayili Cumhurbaskanhig: Karar: geregince stopaj
orant %10 alinarak, briit pay basina kar pay: tutarlarinin net degerleri hesaplanmistir.

(*) Yonetim Kurulumuz'un 27 Ekim 2023 tarihli karari ile Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret
A.S.'deki %7,5'luk payimizin satilmast sonucunda olugan hisse satiy karuvmn %75'lik kismi olan 42.705.052
TL'nin 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5'inci maddesinin (1)'inci fikrasimin (e) bendinde belirtilen
istisnadan yararlanilmasi amaciyla ozel fon hesabina alinmasina karar verilmigtir. Bu tutar, tablodaki “Yasal
Kayitlara Gore” kolonundaki Yasal Donem Kari’na dahil edilmig, ilgili istisna kazanci tutar: fon hesabina
cekildiginden yasal kayitlara (VUK) gore yapilan sonraki hesaplamalarda dikkate alinmayarak yasal kayitlara
gore Net Dagitilabilir Donem Kart 0 (sifir) olarak gosterilmistir.

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gosterilmistir:
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Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi’na Kurumsal Yo6netim ilkeleri Uyum Raporu’nda yer verilmistir. Sirketin
temettii dagitiminda Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen esaslara uyulmaktadir.

Son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutar Oram (%)
Baslangic Tarihi (TL) Briit Net
2019 14.04.2020 50.023.980 7,3 6,205
2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7
2021 24.05.2022 200.095.920 29,2 26,28
2022 25.04.2023 280.956.600 41 36,9
2023 05.06.2024 808.606.800 118 106,2

RISK YONETIMI ve iC DENETIM FAALIYETLERI
i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

I¢ Kontrol; siireg ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, ydnetim stratejisi ve politikalarina uygun
olarak yiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve onlenmesi, hesap ve kayit diizeninin biitiinlik ve
giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde edilebilmesinin
teminini saglayan sistemdir. i¢ kontrol sistemi faaliyetlerin etkililigi ve verimliligi, raporlamanin giivenilirligi
ile ilgili mevzuata uygunluk amagclarina ulagsma konusunda makul giivence saglamak {izere tasarlanmistir.

Is siireclerinin akislar1 icerisinde yer alan standart tamimlar, gérev ve sorumluluklar, yetkilendirmeler, politika
ve prosediirler gibi unsurlar I¢ Kontrol Sistemi’ni teskil etmektedir. Bilgi sistemleri ve siireglerini de igeren ic
kontrol sistemleri ve risk yonetimi i¢ denetim faaliyetleri kapsaminda degerlendirilmeye tabi tutulmakta ve
etkinligi denetlenmektedir.

Eczacibas1 Toplulugu (Topluluk)’nda i¢ denetim faaliyetleri ana sirket Eczacibasi Holding A.S. biinyesinde
dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak yapilandirilmistir. Eczacibasi Holding A.S. biinyesindeki Denetleme
Kurulu Bagkanligi, Topluluk sirketlerinin faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amaciyla bagimsiz
ve objektif bir giivence ve danismanlik faaliyeti yiiriitmektedir. i¢ denetim faaliyeti cercevesinde, sirketlerin risk
yoOnetim, kontrol ve yonetisim siireglerinin etkililigi degerlendirilerek bunlarin gelistirilmesi i¢in sistemli ve
disiplinli bir yaklasimla stratejik hedeflere ulasilmasi desteklenir. Denetleme Kurulu Bagkanligi tarafindan
konsolidasyona giren sirketler risk temelli olarak hazirlanan yillik denetim planlart ¢ercevesinde belirlenen
onceliklere gore finansal, operasyonel ve uyum boyutlariyla denetlenmektedir. Denetleme Kurulu, Eczacibasi
Toplulugu’nun halka agik sirketlerinde olusturulan denetim komiteleri ile koordinasyon i¢inde ¢aligmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite; muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetim
sirketinin belirlenmesi, i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligi ile bagimsiz denetim siireglerinin gdzetiminden
sorumludur. Komite, y1l icerisinde muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerini, bagimsiz denetim ve finansal raporlama
stireclerini izlemis ve olumsuz bir bulguya rastlamamus, usuliine uygun hareket edildigine kanaat getirmistir.

Denetimden Sorumlu Komite tarafindan ydiriitiilen gorevlerin yaninda, yasal kayitlar iicer aylik donemlerde
Yeminli Mali Miisavirlik Sirketi tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu, Tekdiizen Hesap Plan1 ve Vergi Mevzuati
acisindan kontrol edilmektedir. Ayrica; Ocak - Haziran ara hesap donemi ve Ocak - Aralik hesap donemine ait
yillik finansal tablolarin Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayinlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na uygunlugu bagimsiz denetim sirketine
inceletilmekte ve denetletilmektedir.
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Risk Yonetimi

Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar biinyesinde risk yonetimi, faaliyetlerin bir parcasi olarak kabul
edilerek biitiinsel bir bakis agisi ile ele alinmaktadir. Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini
etkileyebilecek, gelismesini ve siirekliligini tehlikeye diisiirebilecek olasi risk unsurlarinin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi, izlenmesi ve Sirket’in risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin yonetilmesine iliskin
calismalar yapilmaktadir.

Eczacibagi Toplulugu’nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek iizere Eczacibasi Holding A.S. Denetleme
Kurulu Baskanlig1 biinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yonetim birimi, Sirketimizin yonetim kurulu
nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde c¢alismaktadir. Eczacibasi
Toplulugu’nda Kurumsal Risk Yoénetimi siireci, kurumsal bazda yapisal bir bakis agis1 getirmek amaciyla
uluslararasi standartlar ile uyumlu olacak sekilde tasarlanmustir.

Kurumsal Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedefler dogrultusunda hangi risklerin, ne o6lgiide
yonetilmesi gerektigini belirleyen, gerekli aksiyonlarin alinmasini, gézden gecirilmesi ve raporlanmasini
saglayan yonetim siirecidir. Bu sayede Sirket’in tiim seviyelerinde risk odakli kiiltliriin olusmasini saglamak,
Sirket degerine ciddi zarar verebilecek olaylardan kaginarak gelirlerdeki degiskenligi azaltmak ve boylece
stirdiiriilebilir bitylimeye destek olmak miimkiin olmaktadir.

Sirket’in maruz kaldig1 baslica riskleri; finansal riskler (d6viz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal olmayan riskler
(stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana kategoride takip edilmektedir.

Finansal Riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ve/veya finansal pozisyonunun sonucu olarak maruz kalabilecegi cesitli finansal
risklerin yonetiminde, piyasalardaki dalgalanma ve muhtemel olumsuz sonuclarin finansal performans
iizerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye odaklanmaktadir.

Finansal riskler; piyasalardaki kur, faiz gibi degiskenlerde yasanan hareketliligin sirketin mali sonuglarini
olumlu veya olumsuz yonde etkilemesi durumudur. Bu risklerin yani sira, likidite riski ve kredi riski de finansal
yapinin saglamliginin bozulmasinda rol oynayabilecek diger finansal risklerdir. Finansal riskler, dort alt baglikta
incelenmektedir: doviz riski, faiz riski, likidite riski ve kredi riski.

Doviz riski

Sirket’in yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dig1 ylikiimliiliiklere sahip olmasi durumunda ortaya
cikan, finansal veya operasyonel her tiirli dovizli isleminden dogan riskleri ifade eder. Bu riskler, doviz
pozisyonu ile analiz edilerek takip edilmekte ve kur riskine maruz tutar1 tanimli limitler iginde tutmak suretiyle
kontrol edilmektedir.

Doviz riskini etkin yonetebilmek i¢in, duyarlilik analizleri ve senaryo ¢alismalarii takiben, risk alma istahina
ve belirlenen politika ve limitlere uygun olarak kur riskinden korunma (hedging) islemleri yapilabilir. Ayrica,
Sirket’in nakit ve kredi portfdyiliniin doviz hareketlerinden minimum diizeyde etkilenmesi icin piyasa
beklentileri siirekli olarak takip edilmekte ve gilincel verilere bagh olarak portfoyler dinamik sekilde
yoOnetilmektedir.

Faiz riski

Faiz riski, faizlerdeki degisimin faiz oranina duyarlh varlik ve yiikiimliiliikkler olmas1 durumunda Sirket’in mali
sonuclarinda yaratabilecegi etkidir. Sirket, dncelikle bu riski, faiz oranina duyarli olan vadeli alacaklarmi ve
vadeli bor¢larini dengelemek suretiyle dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Piyasa beklentilerine ve 6nceden belirlenen risk limitlerine bagli olarak kredilerin kisa veya uzun vadeli, sabit
veya degisken faizli olarak alinmasina karar verilir. Ayrica Sirket’in maruz kaldig1 faiz riskinin yonetiminde
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durasyon hesaplamalar1 ve duyarlhilik analizleri de kullanilmakta, daha uygun finansman kosullar1 sunan
kuruluslar tercih edilerek gerek duyuldugunda tiirev finansal araglardan da faydalanilmaktadir.

Likidite riski

Likidite riski, piyasalarda meydana gelebilecek olasi bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon
kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi sebebiyle, Sirket’in net fonlama
yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.

Likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakde doniistiiriilebilir varlik bulundurmak, yeterli kredi
imkanlart ve kaynak cesitlendirme yoluyla fonlamayr miimkiin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme
yeteneginden olugmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik igeriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.

Likidite riski, kredi kullanim1 ve geri 6demeler ile nakit akis projeksiyonlar1 izlenmek ve finansal saglamlik
gostergelerine bakilmak suretiyle yonetilmektedir. Sirket’in finansal yapisi; cari oran, likidite orani, toplam
borg/toplam aktif, net finansal bor¢ /6zvarlik, kurumun faiz 6deme kabiliyeti gibi gostergelerle incelenerek
degerlendirmeye tabi tutulur ve degerlendirme sonucunda isletme sermayesi yoOnetimine yonelik gerekli
aksiyonlar alinir.

Kredi riski

Kredi riski, ticari iligki iginde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yikimliligiini yerine
getirememesi durumunda Sirket’in finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Sirket’in bu riskin yonetimindeki
onceligi kredi riskine maruz degerin dengeli ve yonetilebilir olarak dagitilmasidir.

Bu riskler, tarihsel verilere dayali kredi degerlendirme calismalari, istihbarat ¢aligsmalari, toplam portfoyde tek
bir ig ortagina olan yogunlasmaya sinir getirilmesi ve miisterilere uygulanacak olan teminat yapisi ile
yonetilmektedir. Detayli miisteri analizleri yapilarak risk pozisyonlar siirekli izlenmekte, alacaklarin belirlenen
islem limitleri dahilinde sigortalanmasi saglanmaktadir.

Finansal Olmayan Riskler

Finansal risklerin kontrol altina alinmasinin yani sira, takip edilen finansal olmayan 6nemli riskler; stratejik,
operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik riskleridir.

Stratejik riskler

Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini engelleyebilecek yapisal riskleri bu baglikta
degerlendirilmektedir. Stratejik riskler; iirlin ve hizmetlere olan talepte yasanan dalgalanmalar, pazar
paylarindaki degisimler, rekabeti etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanan piyasa riskleri, marka ve itibar
riskleri, ekonomik ve politik riskler, is modeli, deger zinciri, yatirim kararlar1 gibi yonetisim riskleri, teknolojik
ilerleme, is ve iirlin gelistirme gibi inovasyon ve doniisiimle ilgili riskler olarak ele alinmaktadir.

Stratejik riskler, biiylime ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak ve oncelikle uzun vadeli ¢ikarlari
gozeterek, akilc1 ve tedbirli risk yOnetimi anlayisiyla yonetilmektedir. Bu kapsamda, satislarin yapildig
pazarlarda sektorel ve cografi gesitlendirmeler, uzun vadeli dinamik bir portféy yonetimi, yatirim kararlarina
iligkin fizibilite ¢aligmalari, makro gelismeler ve piyasa dinamiklerinin yakin takibi ile inovasyon ve doniigiim
alanlarinda yenilik¢i stratejilerin belirlenmesi gibi caligmalarla olusabilecek risklere karsi gerekli proaktif
onlemler alinmaktadir.

Operasyonel riskler

Operasyonel riskler; deprem, yangin, is ya da gevre saghgi ve gilivenligi gibi is kesintisine neden olabilecek
olaylardan, bilgi teknolojisi ya da altyap:r sistemlerindeki sorunlardan, is siireglerinin yoOnetimi ve ig
kontrollerdeki aksamalardan, ¢alisanlardan vb. nedenlerden kaynaklanarak faaliyetleri etkileyen risklerden
olusmaktadir.
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Etkin insan kaynaklar1 yonetimi ve teknolojik altyapr yatirimlarn ile bu riskler azaltilmakta, sigortalanabilir
riskler siklikla gézden gecirilerek bir fayda-maliyet analizine dayali olarak sigortalamak suretiyle Sirket disina
transfer edilmektedir. Ayrica; Sirket siiregleri ve sistemleri operasyonel risklere kars1 periyodik olarak kontrol
edilerek denetlenmektedir.

Sirket, paydaslarina miimkiin olan en yiiksek degeri saglayabilmek icin tiim is siireclerinin ve kurumsal
operasyonlarinin siirekliliginin saglanmasina azami 6nem vermektedir.

Uyum riskleri

Uyum riskleri, yiirtirliikteki ilgili tim kanunlara, diger yasal diizenleme ve mevzuatlara, davranis kurallarina,
kurumsal yonetimin pargast olan sirket igi politika ve yonetmelikler gibi tanimli kurallara uyumsuzluk
durumunda karsilasilabilecek yasal yaptirimlar ile imaj, itibar, maddi vb. kayiplar1 ifade etmektedir.

Mevzuatlardaki degisimler, taraf olunan davalar, olasi hukuki ihtilaflar, rekabet kurallar1, vergi, glimriik ve diger
mevzuatlara uyum ve bunlara iliskin riskler, Sirket ve Topluluk nezdindeki ilgili birimlerin koordinasyonu ile
yonetilmektedir.

Siirdiiriilebilirlik riskleri

Sirket, biinyesinde yer aldig1 Eczacibasi Toplulugu’nun is diinyas: ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan biitiinciil siirdiiriilebilirlik yaklasimini
benimsemektedir.

Biitiinsel siirdiiriilebilir kalkinma yaklasimi gercevesinde, ekonomik, c¢evresel ve toplumsal boyutlariyla
bugiinden gelecege uyumlu bir planlama yapilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda; tim Eczacibasi
Toplulugu’nda; dogal afetler, olaganiistii hava olaylar1, iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik, dogal kaynaklarin
verimli kullanimi, geri kazanim ve dongiisel ekonomi, ¢alisan haklari ve firsat esitligi, paydas ekonomisine katki
ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime gibi siirdiriilebilirlik risklerinin yonetimi ¢aligmalar1 etkin bir sekilde
sirdiriilmektedir. Ayni zamanda; is saglig1 ve giivenligi, tiriin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal
uyum, riigvet ve yolsuzlukla miicadele gibi 6nemli riskler, stratejik, operasyonel ve uyum risklerine dair etkileri
yaninda, ekonomik, sosyal ve cevresel boyutlarindan &tiirii siirdiiriilebilirlik risk yonetimi g¢aligmalar
kapsaminda ele alinmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinin Calismalarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde 01 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 déneminde ihsan Rifat Oktem ve Atalay
Muharrem Gilimrah gorev yapmustir. 31 Aralik 2024 tarihinde Atalay Muharrem Gilimrah’in istifasi nedeniyle
yerine Ipek Giile¢ atanmustir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, 2024 yil1 faaliyetleri ile ilgili olarak yedi kez
toplanmugtir.

Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri Konularda
ileriye Doniik Riskler

Sirket holding yapisinda olup, ana faaliyet konusu; kar elde etme yetenegi veya potansiyeli bulunan, uygun
buldugu alanlarda kurulmus veya kurulacak olan sermaye sirketlerinin sermayelerine istirak etmek veya bu
sirketlerin ¢ikarmig oldugu veya gikaracag paylar ile diger menkul kiymetlere yatirim yapmaktir. Uretim ve
satig gibi faaliyetleri bulunmamaktadir. Gelir yaratma kapasitesi, karlilik, bor¢/6z kaynak orani ve benzeri
konularda ileriye doniik 6nemli ve ciddi riskler goriilmemektedir.

53






EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM

KURUMSAL YONETIM iLKELERI’NE UYUM BEYANI

EIS Eczacibasi lag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin (Sirket) 1 Ocak - 31 Arahik
2024 faaliyet donemini kapsayan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (KYBF), 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) cercevesinde, 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Kurul Ilke Kararinda belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis ve 11.03.2025
tarihli Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilmistir.

Yiriirlikte bulunan Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu
olmayan ilkelere de 6nemli lgiide uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne de
tam uyum amaclanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada karsilagilan zorluklar, bazi ilkelere
uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin
ise piyasanin veya Sirket’in mevcut yapisi ile tam Ortligmemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz
saglanamamistir. Heniliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde calisilmakta olup, Sirketimizin
etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi g¢alismalarin uygulamaya
gecirilmesi planlanmaktadir. Degerlendirmelerimiz, heniiz uygulanamayan ilkelerden kaynakli ¢ikar
catigmasi olmadigi yoniindedir. Uyulmasi zorunlu olmayan ilkelerden heniiz uyum saglanamayan veya
kismi uyum saglanan ilkelere iliskin agiklamalarimiz asagidaki sekildedir:

1.5.2 numarali ilke; Sirketimizin ortaklik/azlik haklarinin kullanimini sinirlayabilecek nitelikte
herhangi bir imtiyazli pay1 yoktur. Pay sahiplerimizin ortaklik haklarmin kullanimina yonelik olarak
azami Ozen gosterilmektedir. Mevcut ortaklik yapimiz, dolagimda bulunan paylarimizin dagilimi ve
iilkemizdeki genel uygulamalar da dikkate alinarak Ana So6zlesmemizde azlik haklarinin kapsaminin
genisletilmesine iligkin bir degisim Ongoriilmemistir, yiiriirliikte olan diizenlemelerde yer alan azlik
haklarinin korunmas ile ilgili hiikkiimlere uyulmaya devam edilecektir.

3.1.2 numaral ilke; Sirket i¢i diizenlemelerimizde calisanlara yonelik yazili bir tazminat politikasi
bulunmamakla birlikte, Sirketimizce ilgili mevzuat ile menfaat sahiplerine saglanmis olan tazminat
mekanizmalarinin kullanilmasi i¢in gerekli kolayliklar gdsterilmektedir. Calisanlarimiz dahil tiim menfaat
sahiplerinin tazminat haklari {ilkemiz ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak yonetilmektedir. Bu
ger¢evede mevcut uygulamalara devam edilecek olup, calisanlara yonelik tazminat politikalarinin
olusturulmasi uzun vadeli hedeflerimiz icerisinde yer almaktadir.

3.2.1 numarali ilke; Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki tiim sirketler i¢in gegerli olan “Davranig
Kurallar1”, insan kaynaklar1 ve siirdiiriilebilirlik politikalar ¢ergevesinde menfaat sahiplerinin beklenti ve
gorisleri alinarak, bunlarin degerlendirilmesi ile ilgili modeller uygulanmaktadir. Topluluk genelinde
sirketlerin karsilastigi sosyal, ¢evresel ve kurumsal yonetim risk ve firsatlari, siirdiriilebilir kalkinma
tizerindeki etkileri, Topluluk i¢ ve dis paydaslarimin beklenti ve goriisleriyle birlikte degerlendirilerek yol
haritas1 belirlenmektedir. Basta calisanlar olmak {izere menfaat sahipleri ile yapilan iletisim toplantilari,
caligtaylar, goriismeler ve yapilan anketlerde iletilen talep ve Oneriler, yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek bunlara yonelik politika ve uygulamalar gergeklestirilmektedir. Calisanlar, Kurumsal
Portal (PORT-¢), Eczacibas1 Toplulugu mobil uygulamasi (E-live), SMS mesajlar1 ve elektronik posta
gibi iletisim kanallariyla da 6nemli karar ve uygulamalar hakkinda bilgilendirilmekte yine bu kanallar
iizerinden ilettikleri goriis ve Onerileri ile kararlara katilimlar1 saglanmaktadir. Calisan baglilig1 anketleri
ve “Senin Sesin” nabiz anketleri ile c¢alisanlarin degerlendirmeleri alinmakta, iyilestirme hedefleri
“kurulus basan kriterleri”ne eklenmektedir. Bu c¢ergevede, Topluluk iceresinde dinamik bir yap: ile
ylriitiilen mevcut uygulamalar izlenmeye devam edilecek olup, kisa vadede calisanlarin yonetime
katilimina iligkin Sirketimizce ayrica bir i¢ diizenleme yapilmasi ya da Ana Soézlesme ile diizenlenmesi
ongoriilmemektedir.

4.3.9 numaral ilke; Yonetim Kurulu iiyelerimizden biri kadin olup (%16,67), ilkede belirlenen
%25’lik asgari oran saglanamamistir. Sirketimizin biinyesinde bulundugu Eczacibast Toplulugu’nda firsat
esitligi, temel sirdiiriilebilirlik 6ncelikleri arasinda kabul edilmistir. Uzun vadeli basarinin sadece
kadinlarin organizasyon iginde toplam paynin artmasina degil, yonetim siireclerinde de aktif rol
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almalarma bagl oldugu perspektifi ile hareket edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki tiim
sirketler icin gecerli olan “Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1” Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan da kabul edilmistir. Bu politika cergevesinde yoOnetisim organlarinda dengeli bir cinsiyet
temsilini saglayacak tedbirlerin alinmasi, kadinlara sirketin iist diizey yonetim kademelerinde, karar verici
yonetici rollerinde yer edinmeleri i¢in tiim firsatlarin sunulmasi, bunu kolaylastiracak gelisim ve destek
caligmalariin yiiriitiilmesi gereklidir. Eczacibas1 Holding Firsat Esitligi Komitesi tarafindan hedeflerin
gergceklesme oranlar1 ve organizasyondaki iyilestirme alanlar1 takip edilmektedir. Sirketimizin Y6netim
Kurulu adaylarinin belirlenmesinde de bu oncelikler géz oniinde bulundurulmaktadir. Yonetimde kadin
calisan orant ile ilgili hedef oran ve zaman belirlenmesi yapilmakla birlikte (2025 yili i¢in belirlenen oran
%37,5’tur), Yonetim Kurulu'na 6zgii olarak kadin iiye ile ilgili hedef oran ve zaman belirlemesi
yapilmamistir. Yonetim Kurulu'na 6zgii asgari %25 kadin liye oran1 ve zaman belirlenmesi hedeflerimiz
arasinda yer alan konulardan biridir. Firsat Esitligi Komitesi tarafindan hedeflerin gergeklesme oranlari ve
organizasyondaki iyilestirme alanlar1 takip edilmektedir.

4.4.7 numarali ilke; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu iiyelerinin Topluluk
disindaki sirketlerde gorev almasi prensip olarak smirlandirilmistir. Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirket
disinda gorev almasi halinde, bu gorevlere faaliyet raporumuzda ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(“KAP”) Sirketimizle ilgili “Genel Bilgiler/Yonetime Iliskin Bilgiler” béliimiinde yer verilmektedir.
Topluluk igerisinde yerine getirdigi gorevlerin nitelikleri itibariyla Sirketimizin islerine ve yonetimine
katki saglayacak, Yonetim Kurulu {iiyeligi sorumluluklarini yerine getirmesinde engel bulunmayan,
Sirketimiz i¢in yeterli zamani ayirabilecek kisilerin se¢ilmesine dnem verildiginden, kisa vadede Y onetim
Kurulu tiyelerinin Sirket disinda goérev almalarinin sinirlandirilmasina yonelik herhangi bir diizenleme
yapilmasi 6ngoriilmemektedir.

4.5.5 numarali ilke; Baz1 Yonetim Kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadirlar.
Sirketimizin dogrudan sinai ya da hizmet {iretimi faaliyeti bulunmamaktadir ve sahip oldugu istirakleriyle
bir holding yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerine uygun olarak olusturulmus organizasyon
ve yonetim yapist dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu iiyelerinin birden fazla komitede gérev almalari,
komite gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman ayiramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan iiyeler, komiteler arasi iletisimi ve is birligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
tiyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecriibeleri dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin
komitelerde gorevlendirilmeleri yapilmaktadir. Komite {iyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar
dikkate alindiginda, mevcut yap1 komitelerin gorevlerini etkin olarak yiiriitmelerine bir engel teskil
etmemekte, kurumsal yonetim acisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir. Bu konuyla
ilgili heniiz bir degisiklik planlanmamis olup, Sirket’in ihtiyaclarina uygun olarak Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiye sayisinin artirilmasi hususu ileride degerlendirilebilecektir.

4.6.1 numaral ilke; Yonetim Kurulumuz yilda bir kez Sirket faaliyetlerini ve sonuglarini, yénetimin
genel olarak performansini degerlendiren bir toplanti yapmaktadir. Ancak, Yonetim Kurulu’nun ve/veya
iiyelerinin performans degerlendirilmesi icin kullanilan herhangi bir metodoloji ya da yazili olarak
belirlenmis bir performans degerlendirme sistemi bulunmamaktadir. Sirketimiz de dahil olmak {izere
Topluluk biinyesinde yer alan sirketlerin performanslari aylik periyotlarla gdzden gecirilmektedir.
Sirketin iist yonetiminin performans degerlendirmesi ise insan kaynaklari performans degerlendirme
sistemi igerisinde ayrica yapilmaktadir. Ihtiya¢ duyulmas: halinde yonetim kurulu performans
degerlendirilmesi  i¢in  disaridan, uzman kuruluslardan hizmet almmasi konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.

4.6.5 numarali ilke; finansal tablo dipnotlarimizda iist diizey yoneticilere yapilan 6demeler toplu
olarak kamuya agiklanmaktadir. Sirketimizde, lilkemizdeki diger pek ¢ok firmada da uygulanan licret
gizliligi kurali bulunmaktadir. Rekabet giicli agisindan ticari sir olarak degerlendirilen kisisel bazda
iicretlerin agiklanmasi, iilkemizdeki genel uygulamalara paralel olacak sekilde belirlenecektir.

Teblig kapsaminda uyulmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne yonelik uyum ¢alismalarina
ontimiizdeki donemlerde de devam edilecektir.
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Sirket’in Yonetim Kurulu Karari ile kabul edilen, 01.01.2024 - 31.12.2024 faaliyet donemine iliskin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na (KYBF)
www.eczacibasi.com.tr ve www.eis.com.tr internet adreslerinin “Yatirimer {liskileri/Eczacibasi Ilag, Sinai
ve Finansal Yatirimlar/Kurumsal Yo6netim/Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” boliimiinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (www.kap.org.tr) ulagilmasi miimkiindiir. Ayrica, bu boliim sonunda da
raporlara yer verilmektedir.

PAY SAHIPLERI

Yatirime fliskileri Boliimii

Yatinmelar ve pay sahipleriyle iligkiler, Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan II-17.1
sayilt Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) Kurumsal Ydnetim Ilkeleri kapsaminda Sirketimizin Finansal
Planlama ve Kontrol Birimi biinyesinde olusturulan Yatirimer iliskileri Béliimii tarafindan

yuriitiilmektedir.

Yatirimer {liskileri Boliimii’nde gorevlendirilen kisilerin bilgileri:

Ad1 Soyadi : Tugge Fetvaci

Gorevi : Yatirimen Iliskileri Yoneticisi

Telefon 202123717357

Faks 202123717000

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Lisans Belgesi Tiirii / Numarast ~ : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 Lisans1 / 930848
Kurumsal Yo6netim Derecelendirme Lisansi / 930853

Ad1 Soyadi : Berk Argim

Gorevi : Finans Uzman1

Telefon 202123717357

Faks 202123717000

E-posta adresi : yatirimciiliskileri.eis@eczacibasi.com.tr

Pay sahipleri i¢in basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak tizere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastirilmasinda Yatirimer Iligkileri Boliimii etkin rol oynamaktadir.

Yatirimer iligkileri boliimiiniin baglica gorevleri asagida belirtilmektedir:

a) Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

b) Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili bilgi taleplerini yanitlamak.

c) Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlar1 hazirlamak ve Genel Kurul toplantisinin ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve diger ortaklik
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

d) Kurumsal yonetim ve kamuyu aydmlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini gozetmek ve izlemek.

Yatirnmer Iligkileri Boliimii, 2024 yilinda yiiriittiigii faaliyetlere iliskin hazirladig1 raporu 26.02.2025
tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’ne sunmus; Komite’ye iletilen rapor 26.02.2025 tarihinde Y 6netim

Kurulu tarafindan degerlendirilmistir.

Sirket’in Yatirrmer Iligkileri Boliimii, pay sahipleri igin basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak {izere
pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirilmasinda etkin rol oynamaktadir.
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2024 yilinda pay sahiplerinden elektronik posta ve telefon gibi iletisim kanallar1 aracilifiyla gelen tiim
bilgi talepleri; ilgili diizenlemeler ve bilgilendirme politikamiz ¢ergevesinde cevaplandirilmistir.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimi

Pay sahipligi haklarinin kullanimu ile ilgili taleplerin yerine getirilmesinde yasal diizenlemelere, Ana
Sozlesme’ye ve diger Sirket i¢i diizenlemelere uyuma azami Ozen gosterilmekte, bu haklarin
kullanilmasini saglayacak onlemler alinmakta ve tiim pay sahiplerine esit muamele edilmektedir. 2024
yilinda pay sahipligi haklarinin kullanimina iligkin olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazilh
ve/veya sozlii sikdyet veya bu konuda bilgimiz dahilinde hakkimizda acilan herhangi bir idari ve/veya
kanuni takip bulunmamaktadir.

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkimin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteligindekiler disinda pay sahipligi haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi i¢in gerekli olan tiim
bilgiler pay sahipleri ile paylasilmaktadir. Bilgi, tam ve gergegi diirlist bir bicimde yansitacak sekilde
zamaninda ve 6zenli bir sekilde verilmektedir.

Y1l iginde Yatirime Iliskileri Boliimii’ne intikal eden sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak tizere, ilgili oldugu konunun en yetkili kigisi ile goriigiilerek gerek telefon gerekse elektronik posta
yoluyla cevaplandirilmaktadir. Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
gelismeler, 6zel durum agiklamalar ile kamuya duyurulmakta ve giincel olarak Sirket’in internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

Ana So6zlesmemizde bireysel bir hak olarak 6zel denet¢i atanmasi hakkinda bir diizenleme olmamakla
birlikte, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438’inci maddesi uyarinca her pay sahibi, pay sahipligi haklarimin
kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa,
belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile Genel Kurul’dan
isteyebilir. Pay sahiplerinin bu yonde bir talebi olmamustir.

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Toplant1 ilanimiz, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Ana S6zlesmemiz ve
Kurumsal Yénetim Ilkeleri dikkate almarak, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, Genel Kurul
Toplant1 tarihinden en az 3 hafta Once yapilmaktadir. Ana So6zlesmemiz buna uygun olarak
diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun Genel Kurul’un toplanmasina dair karari aldigi tarihte, giindem maddelerini de
icerecek sekilde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (“KAP”) ve Elektronik Genel Kurul Sistemi (“e-GKS”)
araciligi ile gerekli aciklamalar yapilarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul Toplantisi’na ¢agr ilani, mevzuatla 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla
sayida pay sahibine ulagmay1 saglayacak sekilde Sirket’in internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi (“TTSG”)’nde en ge¢ Genel Kurul Toplantisi’ndan 3 hafta 6nce yayimlanmaktadir.

Genel Kurul’a katilimi kolaylagtirmak amaciyla toplantilar sehir merkezinde, kamuya acik olarak
yapilmaktadir. Dolayisiyla isteyen menfaat sahiplerinin Genel Kurul Toplantilarina katilmalar
miimkiindiir.

Yillik faaliyet raporu dahil finansal tablo ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, Genel Kurul giindem maddeleri
ile ilgili olarak hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani ve giindem maddelerine dayanak teskil
eden diger belgeler, Ana Sozlesme’nin son hali ve Ana Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni
ve gerekcesi; Genel Kurul Toplantisi’na davet i¢in yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezi ve
internet sitesinde, pay sahiplerimizin en rahat sekilde ulasabilecegi yerlerde incelemeye agik
tutulmaktadir. Giindem maddelerine iliskin bilgilendirme dokiimanlarinda her bir giindem maddesi i¢in
ongoriilen bilgiler pay sahiplerine sunulmaktadir.
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Genel Kurul Toplantis1 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler i¢in vekaletname 6rnekleri
Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmekte olup, ayrica KAP ve internet sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin
kullanimina sunulmaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’'nda glindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlagilabilir bir yontemle aktarilarak, pay sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru
sorma imkani verilmekte, yillik faaliyet raporu ve Sirket’in performans géstergelerinin tartisilmast imkani
taninmaktadir.

KAP aracilig1 ile kamuya duyurulan Genel Kurul Toplantt Tutanagi’na, e-GKS’den ve Sirket internet
sitesinden de ulasilabilmektedir. Ayrica, tutanak Sirket merkezinde pay sahiplerimizin incelemesine agik
tutulmakta ve talep edenlere verilmektedir.

Sirket 2024 yili igerisinde bir kez Genel Kurul Toplantis1 yapmis; 2023 yili faaliyetlerinin gorisiildiigii
Olagan Genel Kurul Toplantis1 22 Mayis 2024 tarihinde %82,98 nisap ile gerceklestirilmistir. 22 gercek
ve 73 tiizel kisi pay sahibi olmak iizere toplam 95 kisi Hazirun Cetveli’ne kaydin1 yaptirmistir. Genel
Kurul Toplantimiz T.C. istanbul Valiligi, Istanbul Il Ticaret Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi gozetiminde yapilmistir. Genel Kurul’da pay sahiplerimiz soru sorma haklarim
kullanmislardir. Sorular, konularna gore Yonetim Kurulu iiyeleri ve Genel Miidiir tarafindan
cevaplandirilmig, sorulan sorular ve cevaplari genel kurul toplanti tutanagma islenmistir.
Cevaplanamayan sorular ile ilgili Kurumsal Yonetim Tebligi(II-17.1) eki kurumsal yonetim ilkeleri 1.3.5
hiikmiine uygun olarak Genel Kurul tarihinden sonraki 15 giin i¢inde ilgililerine bilgilendirme yapilarak,
web sitemize eklenmistir. Pay sahipleri tarafindan giindeme madde eklenmesi konusunda herhangi bir
talep gelmemistir. 2023 yil1 i¢inde yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’da ayr1 bir giindem
maddesi ile bilgi verilmis, Genel Kurul Toplantisi’nda, y1l igerisinde yapilan bagislarin toplam tutar ile
bunlardan yararlananlar tek tek okunmustur. 2024 yili igerisinde yapilabilecek bagislarn iist smnir
20.000.000 TL olarak belirlenmistir. Y1l icinde bagis politikasinda herhangi bir degisiklik olmamustir.

2024 yilinda SPK diizenlemelerine gore, Yonetim Kurulu’nda karar alinabilmesi i¢in Bagimsiz Y 6netim
Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugunun olumlu oyunun arandigi; ancak séz konusu iiyelerin olumsuz oy
vermeleri nedeniyle kararin Genel Kurul’a birakildigi herhangi bir islem bulunmamaktadir.

Sirketimizin yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin,
Sirket veya baglh ortakliklar ile ¢ikar catismasina neden olabilecek onemli bir islem yapmasi ve/veya
Sirket veya bagh ortakliklarinin igletme konusuna giren ticari is tiirlinden bir islemi kendi veya baskasi
hesabina yapmasi ya da aym tiir ticari iglerle ugrasan bir baska ortakliga “sorumlulugu sinirsiz ortak”
sifatiyla girmesi durumu séz konusu olmamustir.

2024 yilinda Yonetim Kurulu’na bildirimde bulunan, imtiyazli bir sekilde Sirket bilgilerine ulagsma
imkani olan kimselerin kendileri adina Sirketimizin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklar1 herhangi bir
islem bulunmamaktadir.

Oy Haklar1 ve Azlik Haklan

Sirketimizce oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta; pay sahiplerimize esit,
kolay ve uygun sekilde oy kullanma imkani saglanmaktadir. Genel Kurul Toplantilarimizda giindem
maddelerinin oylanmasinda, elektronik ortamda oy kullanma hiikiimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma
usulii ile a¢ik oylama yontemi kullanilmaktadir. Toplantida her giindem maddesi ayr1 ayri1 oylanmaktadir.

Oy haklarmin kullanimina yonelik Ana Soézlesmemizde imtiyaz yoktur; her paym bir oy hakki
bulunmaktadir. Sirketimizde oy hakkinin iktisap tarihinden itibaren belirli bir siire sonra kullanilmasin
ongorecek sekilde bir diizenleme bulunmamaktadir. Ana Sozlesmemizde pay sahibi olmayan kisinin
temsilci olarak vekaleten oy kullanmasini engelleyen hiikiim bulunmamaktadir. Birikimli oy kullanma
yontemi uygulanmamaktadir.
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Sirketimiz sermayesinde %50,62 ile en biiylik paya sahip olan ve ayni1 zamanda sermayesinin %37,28’ine
sahip oldugumuz ana ortagimiz Eczacibast Holding A.S., Genel Kurul Toplantilarimizda oy
kullanmaktadir. Sirketimiz, Eczacibasi Holding A.S.’nin Genel Kurul’unda oy kullanmamaktadir.

Ana Sozlesmemizde azligin yonetimde temsilini ongoren veya zorlastiran ya da azlifin sermayenin
yirmide birinden daha diisiik sekilde belirlenmesine yonelik herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.

Paylarin Devri
Ana Sozlesmemizde paylarin serbest¢e devrini kisitlayan veya zorlastiran hiikiim bulunmamaktadir.

Kar Pay1 Hakki

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi ¢ercevesinde; Yonetim Kurulumuzun yillik kar dagitim 6nerisi, SPK
diizenlemelerine uygun kar dagitim tablosu ile birlikte hazirlanip, Y6netim Kurulu karari ile es anli olarak
KAP’ta duyurulmakta, s6z konusu 6neri Genel Kurul’da ortaklarin onayina sunulmaktadir. Ayrica, kar
dagitim tablosu, kir dagitim tarihgesi ve sermaye artirnmlarina iligkin detayli bilgilere Sirket’in internet
sitesinde yer verilmektedir. 2023 yil1 karindan, 2024 yili i¢inde ortaklara briit %118 oraninda nakit kar
pay1 dagitilmistir.

Kar Dagitim Politikas1

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kér Pay1 Tebligi hiikiimleri, I11.17.1 sayili Kurumsal Yo6netim
Tebligi ekinde diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve Sirketimizin mevcut uygulamalar dikkate
alinarak asagidaki sekilde gilincellenen Kar Dagitim Politikamiz, 2021 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerince onaylanmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri, Vergi Mevzuati ve ilgili diger
diizenlemeler ile

* Ana Sozlesmemiz cergevesinde kar dagitimi gerceklestirilmektedir.

* Ana Sozlesmemizde, kér dagitiminda herhangi bir imtiyaz dngdriilmemistir.

» Kar dagiiminda, pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli bir politika izlenir.

* Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina Yonetim Kurulu’nun oOnerisi iizerine,
Genel Kurul tarafindan karar verilir.

flke olarak, ilgili diizenlemeler ve mali yap: imkan verdigi siirece, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri
cercevesinde hesaplanan “net dagitilabilir donem kéari”nin en az %10’unun pay sahiplerine nakden
dagitilmasi hedeflenir. Yonetim Kurulu, Sirketimizin mevcut karlilik ve nakit durumu, 6zsermaye orant,
net igletme sermayesi ihtiyaci, uzun vadeli stratejileri, yatirim ve finansman planlari, nakit akimlar ile
piyasa kosullar1 ve beklentilerini dikkate alarak farkli bir oran belirleyebilecegi gibi, kar payinin bedelsiz
pay veya belirli oranlarda nakit ve bedelsiz pay seklinde dagitilmasini ya da kar dagitilmamasini
Onerebilir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar dagitimina iligkin glindem
maddesinde yer verilir.

Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Ana Sozlesme’de pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayrilmadikca; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kér payr dagitiminda
Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket calisanlaria ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge, bu kisilere kardan
pay dagitilamaz.

Kar dagitim Onerisi, yasal siireler dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine uygun olarak
kamuya agiklanir.

Kar pay1 dagitiminin, Genel Kurul Toplantisi’n1 takip eden en ge¢ li¢ ay igerisinde yapilmasi hedefi
prensip olarak benimsenmigtir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin ihrag¢ ve iktisap
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tarihlerine bakilmaksizin esit olarak, yasal siireler igerisinde Genel Kurul onayini takiben Genel Kurul’un
tespit ettigi tarihte pay sahiplerine dagitilir.

Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri ¢ergevesinde
kar paymin taksitle 6denmesine karar verebilir. Ana S6zlesmemizde kar payi avansi dagitimi hiikmiine
yer verilmis olup, Genel Kurul tarafindan Yonetim Kurulu'na yetki verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uyulmasi kosuluyla kér pay1 avansi dagitilabilir.

Gecmis yillarda dagitilan kir pay1 ve oram

Sirket’in son bes yila ait kar dagitim bilgileri asagidaki tabloda gdsterilmistir:

vil Kar Dagitim Tutari Oram (%) Sekli (%)
Baslangic Tarihi (TL) Briit Net Nakit Hisse
2019 14.04.2020 50.023.980 7,3 6,205 7,3 -
2020 26.04.2021 150.757.200 22 18,7 22 -
2021 24.05.2022 200.095.920 29,2 26,28 29,2 -
2022 25.04.2023 280.956.600 41 36,9 41 -
2023 05.06.2024 808.606.800 118 106 118 -

KAMUYU AYDINLATMA ve SEFFAFLIK
Kurumsal internet Sitesi ve Icerigi

Eczacibagt Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi olan www.eczacibasi.com.tr adresinde, Toplulugun
halka acgik sirketleri i¢in ayr1 bir yatirimer iligkileri boliimii olusturulmustur. SPK Kurumsal Yonetim
Ilkeleri’nin ve ilgili diger mevzuatin 6ngordiigii bilgi ve belgelere, www.eczacibasi.com.tr sitesindeki
“Yatirimer {liskileri” sekmesi altinda yer verilir. Sirket’in yasal internet sitesi www.eis.com.tr iizerinden
de bu boliime ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde ongoriilen bilgiler, internet sitesinde yatirimcilarmmizin bilgisine
sunulmaktadir. Yatirrmer iliskileri Boliimii’nde, Tiirkge ve Ingilizce olarak, en az son bes yillik bilgilere
yer verilmektedir. Burada yer alan bilgilerin siirekli olarak giincellenmesine 6zen gosterilmekte, ilgili
mevzuat hiikiimleri geregince yapilmis olan agiklamalar ile ayni1 ve tutarli olmakta, ¢eliskili veya eksik
bilgi igermemektedir.

MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirketimiz ile ilgili menfaat sahipleri, SPK mevzuati kapsami iginde kalmak kaydiyla, gerekli
oldugunda kendilerini ilgilendiren hususlarda toplantilara davet edilerek veya Topluluga ait kurumsal
web sayfast ve elektronik iletisim araglari kullanilarak, Genel Kurul ve kisisel bagvurularin
cevaplandirilmast  yolu ile  bilgilendirilmektedir. ~Kamuya  yonelik  bilgilendirmeler,
www.eczacibasi.com.tr kurumsal web sayfasinda, Eczacibasi Toplulugu’nun sosyal medya
hesaplarinda ve gerek basin toplantilar1 gerekse medya araciligi ile saglanan biiltenlerle
yapilmaktadir. Caliganlarin bilgilendirilmesi ise Insan Kaynaklari, Stratejik Planlama, Topluluk veya
Sirket CEO’su ve Holding Kurumsal iletisim Direktorliigii koordinasyonunda (hedef payla-simlari,
iicret, sosyal hak, harcirah gibi degisikliklerin duyuruldugu) bilgilendirme ve yayilim toplantilar1 gibi
etkinlikler vasitastyla yiiz yiize veya sanal ortamda bir araya gelinerek ya da Topluluk kurumsal
intranet uygulamasi (PORT e), calisan online uygulamasi (e-live) ve calisanlarla paylasilan e-
postalar araciligiyla gergeklestirilmektedir. Toplulukla ilgili tiim geligsme, politika ve bilgilendirmeler
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intranet uygulamasi PORT e ve online mobil uygulama “e-live”da yer almaktadir. Ayrica, Eczacibasi
Holding Kurumsal iletisim Direktdrliigii, Topluluk biinyesinde gergeklesen onemli gelismeleri
kamuoyu, is ortaklar1 ve calisanlarla paylasmak amaciyla Toplulugun kurumsal web sayfasindan
erigilebilen “Yasam Blog” isimli bir kurumsal blog yayinlamaktadir.

Sirketimiz aktiflerinden Kanyon AVM ve Ofis kompleksine iliskin yonetim hizmetlerini veren
Kanyon Y&netim Isletim ve Pazarlama A.S., Kanyon kiracilarinin ihtiyaglarini karsilamada destek
saglamakta; Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S.’nin iist yonetimi, her iki ayda bir
gergeklestirilen toplantilarinda Yonetim Kurulu iiyelerini bilgilendirmektedir. Kanyon kiracilart her
yil Nisan ayinda diizenlenen yillik finansal faaliyet raporlar ile bilgilendirilmektedir. Kiracilardan,
Kanyon misafirlerinden, Kanyon ofis ve konut sakinlerinden gelen her tiirli dilek ve Oneriler,
Kanyon Miisteri Iliskileri Departmani ve Pazarlama Departmani tarafindan yiiz yiize, e-mail, telefon,
WhatsApp hatt1 ve Kanyon uygulamasi araciligiyla alinip, kisilerin iletisim tercihleri dogrultusunda
yanitlanmaktadir. Ayrica, yil iginde diizenlenen kiraci ve sadik miisteri ihtiyacini tespite yonelik
anketler gerceklestirilmekte ve sonuglari iist yonetim ile paylasilmaktadir. Miisteri iliskilerine bagl,
misafir giris sayilar1 gibi raporlar, bunlari talep eden kiracilar ile paylasilmakta ve Onerileri ele
almarak aksiyon planlar1 hazirlanmaktadir. Kanyon sosyal medya hesaplari, Kanyon uygulamasi,
www.kanyon.com.tr ve www.sikayetvar.com aracilifiyla alinan talepler kisilerin iletisim tercihi
yoluyla cevaplanmaktadir. Dijital ekranlar, afisler, duyuru panolar1 gibi iletisim mecralari, Kanyon
sosyal medya hesaplari, diger medya satin alma araclar1 (outdoor, gazete-dergi ilanlari) ve internet
sitesi aracihigiyla Kanyon hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Is ortaklari, taseron ve tedarikgi
firmalar ile diizenli yapilan toplantilarda bilgi paylasimlarinda bulunulmakta ve bu kanallardan gelen
oneriler degerlendirilmektedir. Ayrica, kiracilarla yapilan diizenli toplantilar ve anket yontemi ile
kiracilarin sorunlarina pazarlama faaliyetleri ve kurgulari ile ortak ¢coziimler iiretilmektedir.

Sirket kurumsal yonetim yapisi, calisanlar ve temsilciler dahil tiim menfaat sahiplerinin yasal ve etik
acidan uygun olmayan islemlere iliskin kaygilarmi, sozlii-yazili ve diger iletisim araglartyla
yOnetime iletmesine olanak tanimaktadir. Menfaat sahipleri, mevzuata aykiri oldugu ve etik olmadig1
degerlendirmesinde bulunduklar1 hususlari www.eis.eczacibasi.com.tr veya www.eczacibasi.com.tr
adresinde yer alan iletisim formundan sirkete dogrudan veya etik@eczacibasi.com.tr adresinden
Eczacibagi Toplulugu Etik Kurulu'na iletebilirler. Eczacibast Toplulugu Etik Kurul’a iletilen
sikayetler, Denetleme Kurulu’nun incelemesinden sonra Etik Kurul’a iletilmektedir. Eczacibasi
Toplulugu Etik Kurallar kitapgigi https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-
kurallari.pdf adresinde yayinlanmaktadir. Calisanlarin ise Eczacibasi Toplulugu Etik Kurallar
kitap¢iginda (eski ismi ile Davranig Kurallar1 Kitap¢igi) yer alan hususlara aykirt oldugu ve etik
olmadig1 degerlendirmesinde bulunduklar1 hususlari, Eczacibasi Toplulugu Etik Kurulu’na kurumsal
portalda (PORT-e) yer alan “Sesimiz Giiclimiiz” sayfasindan veya ¢alisan mobil uygulamasinda (e-
live)’da yer alan Etik Kurul sayfasindaki ihbar hatt1 araciligi ile bildirebilmektedirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim

Basta Sirket calisanlar1 olmak lizere menfaat sahiplerinin Sirket yonetimine katilimini destekleyici
modeller (anketler, goriismeler vb.) Sirket faaliyetlerini aksatmayacak sekilde gelistirilmektedir. Ote
yandan, calisanlar ve diger menfaat sahipleri ile yapilan toplantilarda iletilen talep ve Oneriler,
yoneticiler  tarafindan  degerlendirilerek  bunlara  yonelik  politika ve  uygulamalar
gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda; menfaat sahiplerinin Genel Kurul’da, calisanlarin ise gesitli
toplantilar, kurumsal portal (PORT-e), mobil uygulama (e-live), elektronik posta ve kisa mesajlar ile
yapilan bilgilendirmelerle yonetime katilimlar1 saglanmaktadir. Eczacibast Toplulugu ¢alisanlarinin;
en az yilda bir kere uygulamalarla ilgili degerlendirmeleri alinmakta, baglilik ve memnuniyetleri
Ol¢iilmektedir. Bu genel Calisan Baglilig1 anket uygulamasinin yani sira ¢caliganlardan donemsel veya
0zel konularla ilgili goriis ve degerlendirmeleri yil i¢inde farkli anket uygulamalar veya yiiz yiize
caligtaylar ile diizenli olarak alinmaktadir. Anket ve goriisme neticeleri, sirketlerin faaliyetleri de goz
onilinde bulundurularak, iyilestirme hedefleri “Kurulus basari kriterleri” arasina eklenmektedir.
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Sirketimiz aktiflerinden Kanyon AVM ve Ofis kompleksine iligkin yonetim hizmetlerini veren
Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. tarafindan hizmet alman is ortaklari ile gergeklestirilen
degerlendirme toplantilarinda, Kanyon AVM ve Ofis binasindaki kiracilar ile konut sakinlerinden
yiliz yiize, e-mail, telefon ve WhatsApp hatt1 araciligiyla ulasan her tiirlii Oneri, goriis ve fikir
degerlendirmeye alinip, uygulanabilecek fikirler hayata gegirilmektedir. Ayni sekilde Kanyon sosyal
medya hesaplari, Kanyon uygulamasi, www.kanyon.com.tr ve www.sikayetvar.com araciligiyla
ulasan talepler degerlendirilmektedir. Kanyon’un iletisim dili olan “Kanyonca” aracilifiyla
miisterilerle iletisimde bulunan ¢aliganlarin paydas olacagi projeler gelistirerek misafir ve kiracilarin
sorunlarma kalici ve vizyoner ¢oziimler gelistirilmektedir. Ayrica, “Kanyonca” personelinin
misafirlerin ihtiyaglarina dair gozlemleri veya tanikliklari araciligiyla alinan geri bildirimlerle
iyilestirmeler yapilmaktadir. Kiracilar ile gergeklestirilen diizenli toplantilarda ciro-misafir sayisi
artis1 gibi oncelikler belirlenip, bir aksiyon plami olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Hizmette
farklilastirma adina katkida bulunarak yeni deneyimlerin yaratilmasini veya mevcut olanlarin
iyilestirilmesini saglamak i¢in projeler gelistirilmektedir.

Insan Kaynaklan Politikasi ve Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibasi Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermekte ve Topluluk sirketleri igin gegerli
olan Insan Kaynaklar1 Politikasini ve Davranis Kurallarin1 benimsemektedir. Toplulugumuzun Insan
Kaynaklar1 Politikasi’nin 6zetine www.eczacibasi.com.tr / Eczacibasi’nda Yasa adresinde, Davranig
Kurallari’na https://www.eczacibasi.com.tr/eczacibasi-toplulugu-davranis-kurallari.pdf adresinde yer
verilmektedir.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Ana Sozlesmemize gore Sirketimizin igleri ve idaresi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ergevesinde Genel Kurul karariyla secilecek en az bes liyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiiriitiilmektedir. Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluklari, Ana S6zlesme’de agikca
belirlenmistir. Yonetim Kurulu diyelerinin yetkileri, Sirketimizin imza sirkiilerinde detayli olarak yer
almaktadir. Sirketimizde Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel Miidiir aym1 kisi degildir.

Yonetim Kurulu {iiyeleri, verimli ve yapici calismalar yapmalarina, hizli ve rasyonel kararlar
almalarma, komitelerin olusumuna ve g¢alismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine imkan
saglayacak sekilde belirlenmektedir. Rapor tarihi itibariyle Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin bilgiler
asagida yer almaktadir.

Adi Soyadi Gérevi Gorev Bz?sl.anglg: Bagimsizhik
Tarihi Durumu
Ferit Biilent Eczacibasi Yonetim Kurulu Baskani 22 Mayis 2024 -
Rahmi Faruk Eczacibast Yonetim Kurulu Bagkan 22 Mayis 2024 )
Yardimcisi

Emin Fadillioglu' Uye 31 Aralik 2024 -

Ipek Giileg Uye 22 Mayis 2024 -

Erol Ulukutlu Uye 22 Mayis 2024 Bagimsiz Uye
Ihsan Rifat Oktem Uye 22 Mayis 2024 Bagimsiz Uye

! Sirketimiz Yo6netim Kurulu 31.12.2024 itibariyla yapilan toplantisinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu iiyelerinden Sayin
Atalay Muharrem Giimrah'in gérevinden ayrilmasi sebebiyle yerine Sirketimiz Genel Miidiirii Sayin Emin Fadillioglu'nun
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi uyarinca, yapilacak ilk Genel Kurul'un onaymna sunulmak tizere Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina karar vermistir.
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Yonetim Kurulu, 22 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda bir yil siireyle gorev
yapmak iizere secilmistir ve 2024 yili faaliyetlerinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
kadar gorevlidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri 1 Ocak-31 Aralik 2024 dénemi igerisinde rekabet yasagina aykiri herhangi
bir faaliyette bulunmamustir.

Yonetim Kurulu iiyelerimize 22 Mayis 2024 tarihli Genel Kurul karar1 ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396’nc1 maddeleri dogrultusunda islem yapma hakk: taninmistir. Bagimsiz Yénetin Kurulu
Uyeleri disindaki Yonetim Kurulu iiyeleri, prensip olarak Topluluk disindaki sirketlerde gorev
alamazlar.

Yonetim Kurulumuz nezdinde bilgi birikimi, tecrilbe ve goriis acgis1 bakimindan cesitliligin
saglanmasimin Sirket’in faaliyetlerine ve Yonetim Kurulu'nun etkin caligmasina olumlu katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Halihazirda Yénetim Kurulu’muzda kadin iiye olarak Ipek Giileg
bulunmakta olup, kadin iiye oran1 %16,67 dir.

22 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uygun bir sekilde, gorevlerini hicbir etki altinda kalmaksizin yapabilme
niteligine sahip iki bagimsiz yonetim kurulu iiyesi secilmistir. Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye
adaylar1 bagimsizlik beyanlarini ve 6zgegmis bilgilerini Genel Kurul 6ncesinde Kurumsal Yo6netim
Komitesi’ne sunmus olup, bu beyanlara raporumuzun sonunda yer verilmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerinin tamami Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin 4.3.6 maddesinde yer
alan bagimsizlik olgiitlerini tam olarak karsilamaktadirlar. Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin 4.3.7
maddesi uyarinca bagimsiz iiye olabilmeleri hususunda SPK’ya basvurulmus, SPK’nin 13.03.2024
tarihli yazisi ile Bagimsiz Yonetim Kurulu {iye adaylar olarak belirlenen Sn. Erol Ulukutlu ve Sn.
Ihsan Rifat Oktem hakkinda herhangi bir olumsuz goriis bildirilmemesine karar verildigi, Sirketimize
bildirilmistir.

Yonetim Kurulu iiyelerimizin yer aldigi komiteler ve Sirket disinda yiiriittiikkleri gorevler asagida
gosterilmisgtir:

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda

Adi Soyadi Aldig1 Gorevler

Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi

Eczacibasi Holding A.S. - Yonetim Kurulu
Bagkani
Eczacibagi Toplulugu Baskanlar Kurulu

Baskani Yoktur.

Ferit Biilent Eczacibasi

Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 ve Uyeligi

Eczacibagi Holding A.S. - Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Eczacibagi Toplulugu Baskanlar Kurulu

Rahmi Faruk Bagkan Yardimcisi Yoktur.
Eczacibasi .. . .
Eczacibasi Toplulugu sirketlerinde Yo6netim
Kurulu Bagkanlig1, Baskan Yardimciligi ve
Uyeligi
Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler Sanayi
: Ticaret A.S. - Yonetim Kurulu Uyeligi
Emin Fadillioglu ve Ticaret A.5 onetim i Lyeusl Yoktur.

EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. -
Yénetim Kurulu Uyeligi
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Eczacibasi ilag Ticaret A.S. -Yonetim
Kurulu Uyeligi Eczacibasi E-Vital Saglik
Hizmetleri ve Ticaret A.S - Yonetim Kurulu
Bagkan
Gensenta [la¢ Saqui ve Ticaret A.S -
Yonetim Kurulu Uyeligi
Eczacibas1 Toplulugu - Yatirim Ofisi Kurumsal Y6netim Komitesi -
. Bask U
Ipek Giileg agiant . - . L .ye .
Eczacibasi Toglulugu sirketlerinde Yonetim | Riskin Erken Saptanmasi
Kurulu Uyeligi Komitesi - Uye
Denetimden Sorumlu Komite -
Erol Ulukutl Topluluk Dis1 Sirketlerde Danismanlik Bagkan
o Lukutid P ; ¥ ' Kurumsal Yo6netim Komitesi -
Baskan
Riskin Erken Saptanmasi
Ihsan Rifat Oktem Yoktur. Kormt‘es1 - Bagkan .
Denetimden Sorumlu Komite -
Uye

e Yonetim Kurulu iiyeleri 1 Ocak - 31 Aralik 2024 dénemi igerisinde rekabet yasagina aykiri
herhangi bir faaliyette bulunmamuistir.

e Yonetim Kurulu iiyelerimizin 6zgec¢mis bilgileri faaliyet raporlarimizda ve internet sitemizde
yer almaktadir.

Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu'nun c¢alisma usul ve esaslarini belirleyen, “Yo6netim Kurulu Calisma Usul ve Esaslari
Yonergesi” (Yonerge) 27.12.2021 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmigtir. Yonerge’ye,
internet sitemizin “Kurumsal Yonetim” bashigi altindan ve https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-
yonetim-kurulu-yonergesi-tr-1655104286.pdf linkinden ulasilabilir. Yonetim Kurulu’nun olusumuna,
yapisina, Yonetim Kurulu Toplantilarina ve karar alma mekanizmasina iligkin usul ve esaslar, bu Ydnerge
ile yazili olarak belirlenmistir. Yonerge’ye gore;

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir ve herhalde, yilda en az 4
defa toplanmak zorundadir. Yonetim Kurulu {iyeleri, toplantilara katilmaya, her bir toplant1 6ncesinde
toplantiya hazirlik igin gerekli siireyi ayirmaya ve toplantilarda goriis bildirmeye 6zen gosterir, toplantiya
katilamayan iiyeler varsa mazeretlerini Yonetim Kurulu Baskani’na bildirirler. Yonetim Kurulu, iiye tam
sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlar iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun olumlu oyu ile alir. Bu
kural, Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapilmasi halinde de uygulanir. Yonetim Kurulu
Toplantilarinda, her bir {iyenin bir oy hakki bulunur.

Yonetim Kurulu toplanti gindemi, esas olarak, Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu iiyelerinden herhangi
birinin gorisiilmesini teklif ettigi konular igerecek sekilde olusturulur. Yonetim Kurulu dyeleri ve Genel
Miidiir, glindeme alinmasin istedikleri hususlart Yonetim Kurulu Baskani’na bildirirler. Yonetim Kurulu
iiyeleri toplanti tarihinden en az bes (5) isgiinii 6nce toplant1 saati ve giindem maddeleri belirtilerek
toplantiya davet edilirler. Toplant1 tarihinden en az ii¢ (3) isglinii Oncesinde toplantidaki giindem
maddeleri ile ilgili hazirlanan dokiimanlar iiyelere iletilir.

Yonetim Kurulu iiyelerinden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig takdirde, Yoénetim Kurulu

kararlari, Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis dnerisine,
en az iiye tam sayisinin ¢ogunlugunun yazili onay1 alimmak suretiyle de verilebilir.
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Raporlama doneminde tiim Yonetim Kurulu tiyelerinin katilimiyla 4 kez fiziki toplant1 gergeklestirilmis,
23 adet karar elden dolastirma suretiyle alinmistir.

Yonetim Kurulu tiyeleri asgari liger aylik donemlerde olmak iizere periyodik olarak Sirket’in performansi
hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmis, alinan kararlar 6ncesinde ilgili bilgi ve belgeler Ynetim Kurulu
iiyeleriyle paylasilmig, konularla ilgili detayli bilgiler verilerek iiyelerin sorular1 cevaplandirilmistir.

Yonetim Kurulu {iyeleri toplantilarin ¢oguna katilim saglamis olup, toplanti karar sayist dikkate
alindiginda katilim oran1 %97,5 olarak gerceklesmistir.

Fiziki toplantilar Sirket merkezinde yapilmakta olup, toplantiya cagri telefon ve/veya e-posta yoluyla
gergeklestirilmektedir. Yonetim Kurulu’nun c¢aligmalarinda elektronik bir portal kullanilmamaktadir.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527. Maddesi ve Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Diginda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca Sirketimiz Y 6netim Kurulu
toplantilarinin elektronik ortamda da yapilabilmesinin saglanmasi amaciyla Ana Sozlesmemizde gerekli
degisiklik yapilmistir.

Toplantiya katilamayan Yonetim Kurulu iiyeleri, goriislerini yazili olarak bildirebilirler. Sirketimizin
kamuyu aydinlatma yiikiimliiliiklerini yerine getirmek {izere gerektiginde Yonetim Kurulu kararlar1 KAP
araciligl ile kamuya duyurulmakta, ilgili duyurular Tiirkce ve Ingilizce olarak internet sitesinde yer
almaktadir.

Yonetim Kurulu’nda her iiyenin bir oy hakki bulunur. Y&netim Kurulu tiyelerinin agirlik oy hakki ve veto
hakki yoktur. Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar mevcudun oybirligi ile almmmis, alinan
kararlara muhalif kalan Yonetim Kurulu liyesi olmamistir. 2024 yilinda gergeklestirilen Yo6netim Kurulu
Toplantilarinda farkli veya mubhalif goriis beyan edilmediginden, kamuya da bu yonde agiklama
yapilmamustir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda giindemde yer alan konular agik¢a ve her yonii ile tartisilmaktadir.
Yonetim Kurulu Baskani, Y6netim Kurulu toplantilaria icraci olmayan tiyelerin etkin katilimini saglama
yoniinde en biiyiik gayreti gostermektedir. Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen Yonetim Kurulu
ilyesi yoktur. Yonetim Kurulu, sorumluluklarint geregi gibi yerine getirip getirmedigini gdzden gecirmek
iizere bir degerlendirme toplantis1 yapmaktadir. 2024 yili degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan
yararlanilmamastir.

Sirketimiz Yonetim Kurulu tyeleri ile tst diizey yoneticilerimiz i¢in Topluluk semsiye sigortasi
kapsaminda “yonetici sorumluluk sigortasi” bulunmaktadir. Sigorta bedeli Sirket sermayesinin %25’ini
agmaktadir.

Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi ve Bagimsizhig

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini etkin ve verimli olarak yerine getirmesi
amaciyla komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen calisma esaslari ¢ergevesinde
yliriitmektedir. Bazi Yonetim Kurulu iiyelerimiz birden fazla komitede gorev almaktadir. Bagh
ortakliklari, is ortakliklar1 ve istirakleri ile bir holding yapisinda olan Sirketimizin fiilen {iretim faaliyeti
bulunmamaktadir. Mevcut faaliyetleri ile bu faaliyetlerine uygun olarak olusturulmus organizasyon ve
yonetim yapist dikkate alindiginda, Yonetim Kurulu {iyelerinin birden fazla komitede goérev almalari,
komite gorevlerini aksatmalarina ya da yeterli zaman ayiramamalarina neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan iiyeler, komiteler arasi iletisimi ve isbirligini de saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
tiyelerinin meslekleri, bilgi birikimleri ve tecriibeleri dikkate alinarak konu ile ilgili yetkin kisilerin
komitelerde gdrevlendirilmeleri yapilmaktadir. Komite {iyeliginin gerektirdigi nitelikler ve uzmanliklar
dikkate alindiginda, mevcut yap1 komitelerin gorevlerini etkin olarak yiiriitmesine engel teskil etmemekte,
kurumsal yonetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmamaktadir.

Komitelerin gorev alanlari, calisma esaslar1 ve hangi iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte, internet sitemizde ve KAP’ta kamuya aciklanmaktadir. Komiteler gdrevlendirildikleri
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konularda ¢aligmalarda bulunmakta ve yilda en az bir kez yillik caligmalarimi degerlendirdikleri bir rapor
hazirlayarak Yonetim Kurulu’na sunmaktadirlar.

Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz Yo6netim
Kurulu iiyeleri arasindan segilmektedir. Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

Komitelerin gdrevlerini yerine getirmeleri i¢cin gereken her tiirli kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanmaktadir. Komiteler, gerekli gordiikleri kisileri toplantilarina davet edebilmekte ve
gorilislerini alabilmektedir. Faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ duyduklar1 konularda bagimsiz uzman
gorilislerinden yararlanmakta olup, danismanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanmaktadir.
2024 yilinda Yonetim Kurulu’nun danismanlik hizmeti aldig1 bagimsiz kisi ve/veya kurulus yoktur.

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde éngoriilen
gorevleri yerine getirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
komitenin iki iiyeden olugmasina, baskanligma Erol Ulukutlu’nun ve iiyelige Thsan Rifat Oktem’in
getirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine Iliskin Bilgiler:

Adi1 Soyadi Komitedeki Gorevi Icraciicraca Degil
Unvani
Erol Ulukutlu Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Icract Degil
Uyesi
Ihsan Rifat Oktem Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Icract Degil
Uyesi

Komite’nin ¢aligma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmis olup, Komite yilda dort defa diizenli
olarak toplanmaktadir. Ayrica, bagimsiz denet¢inin se¢imi konusundaki goriisii ile kamuya agiklanacak
yillik ve ara dénem finansal tablolarinin, ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna iliskin olarak ortakligin sorumlu yoneticilerinin  ve bagimsiz denetgilerinin
degerlendirmelerini de dikkate alarak olusturdugu goriisii Yonetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite, 2024 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak 8 adet toplant1 yapmustir.

Komitenin 2024 yilinda gerceklestirdigi baslica faaliyetler sunlardir:

» 2024 yilinda diizenlenen finansal raporlar, faaliyet raporu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne
iligkin raporlarin denetimi i¢in belirledigi Bagimsiz Denetim Kurulusu hakkindaki onerisini hazirlayip,
Yonetim Kurulu’nun onayina sunmustur. 2024 yilina iliskin kamuya agiklanan konsolide finansal
raporlarin Sirket tarafindan izlenen muhasebe ilkelerine, ger¢ege uygunluguna ve dogruluguna iliskin
olarak Sirket’in sorumlu yoneticilerinin; Haziran ve Aralik donemlerinde ise bunlara ilave olarak
bagimsiz denet¢inin goriislerini alarak, kendi degerlendirmesini yapmis ve Yonetim Kurulu’nun onayina
sunmustur.

+ Sirket’in i¢ kontrol ve i¢ denetim isleyisi hakkinda I¢ Denetim Yoneticisi ve Eczacibasi Holding
Denetleme Kurulu’ndan gerekli bilgileri almistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin tg¢
ilyeden olusmasina, bagkanligina Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erol Ulukutlu’nun, iyelige Ipek
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Giile¢’in ve Simay Agacdiken Unal’in® (Yatirimer Iliskileri Yoneticisi) getirilmesine karar verilmistir.
Simay Agacdiken Unal’in gorevden ayrilmasi iizerine yerine 01.07.2024 tarihi itibariyla Yatirimei
Mliskileri Yéneticisi olarak Tugge Fetvact atanmustir. Yine 22 Mayis 2024 tarihli kararda, Yonetim Kurulu
yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamadigindan, Kurumsal
Yonetim Komitesi’nin bu komitelerin gdrevlerini de yerine getirmesine karar verilmistir. YoOnetim
Kurulumuzun 27 Aralik 2021 tarihli ve 28 nolu karari uyarinca da Sirketimizin cevresel, sosyal,
yonetisim (CSY) politikalarini olusturmak ve yliriitmek {izere olusturulan CSY (ESG) Komisyonu
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagl olarak ¢aligsmaktadir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelerine Iliskin Bilgiler:

Adi Soyad1 Komitedeki Gorevi Icracyicrac: Degil
Unvam
Erol Ulukutlu Bagkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Icract Degil
Uyesi
Ipek Giileg Uye Yénetim Kurulu Uyesi Icract Degil
Tugge Fetvaci Uye Yatirimer Iliskileri Yoneticisi -

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
catismalarini tespit etmekte, Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarimi iyilestirici tavsiyelerde
bulunmakta ve Yatirime Iliskileri Béliimii’niin ¢alismalarini gdzetmektedir.

Komite’nin ¢aligma esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir. Kurumsal Yo6netim Komitesi, 2024
yil faaliyetleri ile ilgili olarak 6 kez toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketimizin 22 Mayis 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, komitenin iki iiyeden olugmasina,
baskanligina Thsan Rifat Oktem’in ve iiyelige Atalay Muharrem Giimrah®’in getirilmesine karar
verilmistir. Atalay Muharrem Giimrah’in istifas1 lizerine, Yonetim Kurulunun 31 Aralik 2024 tarihli
karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler
cercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyeligine ipek Giileg atanmistir. Komite’nin ¢aligma
esaslar1 Sirket’in internet sitesinde ilan edilmistir.

Giincel Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyelerine iliskin Bilgiler:

Ad1 Soyadi Komitedeki Gorevi Icraci/icraci Degil
Unvani
Thsan Rifat Oktem Baskan Bagimsiz Y6netim Kurulu fcraci Degil
Uyesi
Ipek Giileg Uye Yonetim Kurulu Uyesi fcrac1 Degil

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi; gerek Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim’e iliskin
diizenlemelerine gerekse 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglamak
amaciyla, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek stratejik, operasyonel,

2 Simay Agagdiken Unal’in yerine 01.07.2024 tarihi itibartyla Yatirimer liskileri Y&neticisi olarak Tugce Fetvaci
atanmigtir.

3 Yonetim Kurulunun 31 Aralik 2024 tarihli karariyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili Kurumsal Y énetim
Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi liyeligine Atalay Muharrem Giimrah’in
yerine Ipek Giileg atanmustir.
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finansal, hukuki ve sair her tiirlii riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin
hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmas,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve
bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gorev ve ¢aligma
esaslar1, Sermaye Piyasas1 Mevzuati, Sirket Ana Sozlesmesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun “Kurumsal Yénetim ilkeleri”nde yer alan diizenleme, hiikiim ve prensipleri gercevesinde
belirlenmistir. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 378’inci Maddesi’nde Komite’nin her iki ayda bir verecegi
raporla, Sirket’in varlig1 ve devamimi etkileyebilecek risklere yonelik olarak icinde bulunulan dénemi
degerlendirmesi, varsa tehlikelere isaret etmesi ve ¢Oziim yollarmi gostermesi Ongoriilmiistir. Bu
kapsamda, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi, 2024 y1l1 faaliyetleri ile ilgili olarak 7 kez toplanmustir.

Yoénetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu’nca olusturulan komiteler, kendi gérev ve ¢alisma esaslarinda belirtilen konularda gorev
ve sorumluluklarini yerine getirmisler ve ¢aligmalarin etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanmaya
0zen gostermislerdir. Komiteler yaptiklari caligsmalar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazili ve sozlii olarak
bilgilendirmistir.

Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetimi, belirlenmis olan amag¢ ve hedeflere yonelik risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve
izlenmesi ile etkilerini azaltmak i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi, gbzden gegirilmesi ve raporlanmasini
kapsayan bir yonetim siirecidir.

I¢ Kontrol; siireg ve islemlerin ilgili mevzuat ve kurallar cercevesinde, ydnetim stratejisi ve politikalarina
uygun olarak yiiriitiilmesi, hata, hile ve usulsiizliiklerin tespiti ve 6nlenmesi, hesap ve kayit diizeninin
biitiinliik ve giivenilirliginin saglanmasi, veri sistemindeki bilgilerin zamaninda ve dogru bir sekilde elde
edilebilmesinin teminini saglayan sistemdir.

Sirketimizin 17 Mayis 2013 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’nda, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK) ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan hiikiimler
kapsaminda, Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla ¢alismalar
yapmak tlizere Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur.

Eczacibagt Toplulugu'nun risk yonetim faaliyetlerini koordine etmek iizere Eczacibasi Holding A.S.
Denetleme Kurulu Baskanligi biinyesinde yapilandirilan Kurumsal Risk Yénetim birimi, Sirketimiz
Yonetim Kurulu nezdinde olusturulan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon iginde
calismaktadir. Bu birim, Sirket’in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini etkileyebilecek
stratejik, operasyonel, finansal, uyum ve siirdiiriilebilirlikle ilgili ve sair her tiirli riskin ydnetiminde,
baskanligin1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi’nin yaptig1 ve yilda en az alti defa toplanan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ile koordinasyon i¢inde c¢aligmaktadir. Kurumsal risk yonetimi faaliyetlerinin
amaglar1 arasinda reel sektdr en iyi uygulamalarinin adapte edilmesi, yapinin giincel ve siirdiiriilebilir
olmasinin saglanmasi, karar vericiler i¢in anlamli gostergeler olusturulmasi ve Yonetim Kurulu, Komite
ile list yonetimin izleme ve degerlendirmelerine sunulmasi da yer almaktadir.

¢ denetimden sorumlu yonetici, Sirketimize ve baglh ortaklik ile is ortakliklarimiza ait siireglerin
denetiminden sorumludur, Eczacibasi Holding A.S. biinyesinde olusturulan Denetleme Kurulu ile
koordinasyon igerisinde ¢aligmaktadir.

Sirketimizin maruz kaldigi baslica riskler; finansal riskler (doviz, faiz, likidite ve kredi) ve finansal
olmayan riskler (stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik) olarak iki ana baglikta takip edilmekte
ve Yonetim Kurulu periyodik olarak bu riskler hakkinda bilgilendirilmektedir. Risk yonetimine iliskin
detayli bilgiler faaliyet raporunun ilgili boliimiinde yer almaktadir.
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Sirket’in Stratejik Hedefleri

Sirket Yonetim Kurulu, aldig1 stratejik kararlarla, Sirket’in risk, biiylime ve getiri dengesini en uygun
diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi anlayisiyla Sirket’in oncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini
gozeterek, Sirket’i idare ve temsil etmektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket’in stratejik hedeflerini tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklari
belirlemekte ve yonetimin performansini denetlemektedir.

Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, Ana So6zlesme’ye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugunu goézetmektedir. Periyodik araliklarla gerceklestirilen Yonetim Kurulu ve iist
diizey yonetim toplantilarinda Sirket hedefleri ile gerceklesen faaliyetleri 6nceki donem performanslarini
da kapsayacak sekilde takip edilmektedir. Sirket’in mevcut durumu gézden gecirilmekte, mevcut kosullar
neticesinde gerekli goriilmesi halinde yeni hedefler ve stratejiler gelistirilmektedir.

Mali Haklar

Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yoneticilere saglanan her tiirlii hak, menfaat ve {icret ile bunlarin
belirlenmesinde kullanilan kriterler ve ticretlendirme esaslarini igeren Sirketimizin “YoOnetim Kurulu ve
Ust Diizey Yéneticiler Icin Ucretlendirme Politikasi” 22 Mayis 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'ndan ii¢ hafta dnce yayimmlanan “Bilgilendirme Dokiimani” araciligi ile internet sitemizde
ortaklarimizin incelemesine sunulmustur.

Yonetim Kurulu iiyelerine, iist diizey yoneticilere veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilere Sirket
tarafindan borg verilmesi, kredi kullandirilmasi, ti¢lincii bir kisi aracilig1 ile sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmasi veya lehlerine teminat verilmesi gibi ¢ikar ¢atismasina yol agacak islemler séz konusu
olmamustir.

22 Mayis 2024°de yapilan Olagan Genel Kurul’da Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik briit 50.000
TL huzur hakk: (iicret) 6denmesine, kalan diger {iyelere ise yiiriitecekleri gorevler nedeniyle iicret
O6denmemesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklarmdaki Yonetim Kurulu iiyeleri, grup
baskan ile bagkan yardimcilari, direktorler, genel miidiir ve {istii olarak belirlenmistir. Sirket’in, {ist diizey
yoneticilerine sagladigi kisa vadeli faydalar iicret, prim, saglik sigortast, izin, kidem tesvik 6diilii ve ayni
menfaatleri; uzun vadeli faydalar ise emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan ust diizey
yoneticilere 6denen kidem tazminati ve/veya hizmet 6diilii ddemelerini igerir. Ust diizey yoneticilere
saglanan faydalarin toplami, finansal tablo dipnotlarinda genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak
kamuya agiklanmaktadir.

2023 ve 2024 yillarinda iist diizey yoneticilere saglanan faydalarin kirilimi asagidaki gibidir:

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (Bin TL) 2024 2023
Yonetim Kurulu iiyelerine ve iist diizey yonetime saglanan faydalar 109.114 91.886
Toplam 109.114 91.886
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1. PAY SAHIPLERi

1.1. Pay Sahipligi Haklarimin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca yatirimcilarla telefonla yapilan goriigmelerin yaninda, bir kez Online

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatnmer konferans Yatirimer Sunumu Webinar diizenlenmis ve 6 araci kurum ve PYS ile online toplanti

ve toplantilarinin sayis1

gergeklestirilmistir.
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayist 0
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci 0

talebi sayist
1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin

duyuruldugu KAP duyurusunun baglantist https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1278150

Genel Kurul Toplanti Cagrisi, Genel Kurul Giindemi, Genel Kurul Bilgilendirme
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es Dokiiman1 ve Vekaletname ornegi Tiirkge ile es anli Ingilizce olarak KAP’ta
anli olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi  agiklanmis, Genel Kurul Toplantt Tutanagi ise KAP’ta yapilan agiklamanin ardindan
en kisa siirede Ingilizce olarak da kurumsal internet sitesine yiiklenmistir.

flke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz {iyelerin
¢ogunlugunun onay1 veya katilanlarin oybirligi
bulunmayan iglemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9
kapsaminda gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle
ilgili KAP duyurularinin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10
kapsaminda gerceklestirilen yaygin ve siireklilik arz
eden islemlerle ilgili KAP duyurularmnin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve
yardimlara iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi
genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun
baglantisi

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula
katilimini diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklarn
Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve
oy oranlar1

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani
1.5. Azhk Haklar

Azlik haklarinn, sirketin esas s6zlesmesinde (igerik
veya oran bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari igerik ve oran bakimmdan genisletildi ise
ilgili esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakk

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin
yer aldig1 bolimiin adi

Yonetim kurulunun genel kurula karmn
dagitilmamasini teklif etmesi halinde bunun nedenleri
ve dagitilmayan karin kullanim seklini belirten genel
kurul giindem maddesine iligkin tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karmn
dagitilmamasini teklif etmesi halinde ilgili genel kurul
tutanaginin yer aldigit KAP duyurusunun baglantisi

Bu kapsamda bir iglem yoktur.

Bu nitelikte bir islem yoktur.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1285088

Yatirimer {liskileri / Eczacibasi ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalar / Bagis ve Yardim Politikas1

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1021617

Esas Sozlesme’de bu nitelikte bir madde yoktur. Dileyen menfaat sahiplerinin, s6z
hakki olmaksizin Genel Kurul Toplantilarina katilimi miimkiindiir.

2023 yili faaliyetlerinin goriisiildiigii Olagan Genel Kurul Toplantisi’na Eczacibasi
Toplulugu ve Sirketimiz ¢alisanlarindan bazilar katilmustir.

Hayir (No)

%50,62

Hayir (No)

Yatirimer iliskileri / Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim / Sirket Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

Kar pay1 dagitilmasi karari alinmistir.

Kar pay1 dagitilmasi karari alinmigtir.
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Genel Kurul Toplantilar:

Genel kurul
giindemiyle
ilgili olarak

Pay
Sahipleri
nin genel|

kurula
katilim
orani

Vekaleten
temsil
edilen

paylarin
orant

Dogrudan
temsil
edilen

paylarin
orant

Genel
Kurul
Tarihi

sirkete
iletilen ek
agiklama
talebi sayist

22/05/2024 0 782,98 940,13 %82,85

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig1
boliimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek
kisi pay sahiplerinin listesinin yer aldig1 bolim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig: diller
2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yonetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig:
sayfa numaralari veya boliim adlan

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin girket
disinda yiiriittiikleri gorevler ve iiyelerin
bagimsizlik beyanlarmin yer aldig1 sayfa numarasi
veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

¢) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplantt sayisi
ve liyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin
sayfa numarasi veya bolim adi

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi
sonuglart hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
bolim adi

e) Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme
gibi hizmet aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar
catigmalari ve bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere
iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°’i asti1g1
karsiliklt istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Sirket'in kurumsal
internet sitesinde
her giindem
maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz
oylar1 da gosterir
sekilde genel kurul
toplant
tutanaklarinin yer
aldig1 bolumiin ad1

Kurumsal internet
sitesinde genel kurul
toplantisinda
yoneltilen tiim soru
ve bunlara saglanan
yanitlarin yer aldigt
boliimiin adi

Yatirimer iliskileri

kuruluna
bildirimde
bulunan
imtiyazl bir
sekilde
ortaklik
bilgilerine
ulagma
imkani
bulunan Kisi
sayist
(igeriden
ogrenenler
listesi)

Genel kurul
toplant1
tutanaginin
iligkili taraflarla
ilgili madde
veya paragraf
numarast

KAP'ta yayinlanan genel
kurul bildiriminin
baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/

K Bildirim/1278150 ;
/ Eczacibast Ilag,
Yatirimer iliskileri  Sinai ve Finansal
/ Eczacibast Tlag, Yatirimlar / https://www kap.org.r/tr/
Sinai ve Finansal Genel Kurul / Yoktur 0 Bildirim/1289877 ;
Yatirimlar / Genel Genel Kurul :

Kurul / Genel
Kurul Tutanaklari

Tutanaklari-Genel
Kurul Sonrasi
Yazili Cevaplanan
Sorular

https://www.kap.org.tr/tr/
Bildirim/1293782

Yatirimer ligkileri / Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar / Finansal Bilgiler —
Ozel Durum Agiklamalari ve Sunumlar - Kurumsal Yonetim - Genel Kurul - {letisim

Yatirimer {liskileri / Eczacibasi ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar /
Hakkimizda / Ortaklik Yapisi

Tiirkce ve Ingilizce

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu ve Kurumsal Yonetim / Bagimsizlik
Beyanlari

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisikligi
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” boliimiinde
aciklanmustir.

Sirket aleyhine agilan ve mali durumunu etkileyebilecek bir dava
bulunmamaktadir. Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” boliimiinde
agiklanmustir.

Faaliyet Raporu’nun “Diger Hukuki Konular” boliimiinde agiklanmustir.

Faaliyet Raporu’nun “Istirakler ve Baglh Ortakliklar”
bolimiinde agiklanmugtir.
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g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile
diger toplumsal ve ¢evresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim ad1

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1

Calisan haklarmimn ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yarg: kararlarinin sayisi

Ihbar mekanizmastyla ilgili yetkilinin unvani
Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim
organlarina katilimina iligkin olan i¢ diizenlemelerin
yer aldig1 boliimiin adi

Caliganlarin temsil edildigi yonetim organlart

3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikast

Kilit yonetici pozisyonlari i¢in halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolit

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel
alim1 dlgiitlerini igeren insan kaynaklari politikasinin
yer aldig1 béliimiin ad1 veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plan1 bulunup bulunmadig:

Kurumsal internet sitesinde ayrimeilik ve koti
muameleyi onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan
kaynaklar1 politikasinin yer aldig1 boliimiin ad1 veya
politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket
aleyhine kesinlesen yargi karar1 sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin
yer aldig1 boliimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal
sorumluluk raporunun yer aldig1 bolimiin adi.
Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan
onlemler

Irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii
yolsuzlukla miicadele i¢in alinan 6nlemler

Siirdiiriilebilirlik Boliimii

Sirket i¢i diizenlemelerde yazili bir tazminat politikas: bulunmamakla birlikte, menfaat
sahiplerinin tazminat haklari tilkemiz ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak
yonetilmektedir.

Yoktur.

Eczacibagi Toplulugu Etik Kurulu

E-posta adresi: etik@eczacibasi.com.tr
Telefon numarasi: (0 212) 371 72 72
Faks numarasi: (0 212) 371 72 66

Eczacibagi Toplulugu i¢ diizenlemelerinin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir.

Eczacibasi Toplulugu Calisanlar Is Saglig1 ve Giivenligi Kurulu,
Sirdiiriilebilirlik Komisyonlari ve Firsat Esitligi Komitelerinde gorev
almaktadirlar.

Kilit yonetici pozisyonlari igin yedekleme plani gelistirilmesi Sirket Insan Kaynaklari
Planlama Kurulu tarafindan belirlenir. Kurulus ve Topluluk diizeyindeki Yetenek ve
Ucretlendirme Komiteleri tarafindan takip edilir.

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 www.eczacibasi.com.tr Yatirimel
iliskileri / Eczacibast Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal Yonetim / Sirket
Politikalar1 / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 adresinde; personel alimi
olgiitlerini iceren insan kaynaklari politikasinin 6zeti ise www.eczacibasi.com.tr /
Eczacibasi’nda Yasa / Kariyeri Eczacibagi’'nda Yasa adresinde yayimlanmaktadir.

Pay edindirme plani bulunmuyor.

Eczacibagi Toplulugu’nun ayrimeilik ve kotii muameleyi onlemeye yonelik 6nlemleri
igeren insan kaynaklar politikas1 www.eczacibasi.com.tr / Davranis Kurallar1 adresinde
yayimlanmaktadir.

Yatirimer liskileri / Eczacibast flag, Siai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar
Eczacibasi Toplulugu’nda kurumsal sosyal sorumluluk konularinda yiiriitiilen faaliyetler

www.eczacibasi.com.tr / Gelecegimiz I¢in / Toplumsal Sorumluluk adresinde
yayimlanmaktadir.

Ayrica Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikas1 www.eczacibasi.com.tr
Yatirimer iliskileri / Eczacibas ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar / Kurumsal Yonetim /
Sirket Politikalar1 / Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikas1 adresinde
yayimlanmaktadir.

Eczacibagi Toplulugu’nun yolsuzlukla miicadele igin aldig1 6nlemler, Davranig Kurallar
kitapg¢ig1 icerisinde yer almakta ve www.eczacibasi.com.tr / Davranig Kurallari
adresinde yayimlanmaktadir.
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4. YONETIM KURULU -1
4.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar1

En son yonetim kurulu performans 26/02/2025
degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde

bagimsiz uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi Hayr (No)

Bqtun yf)vn.etlm kurulu iiyelerinin ibra edilip Evet (Yes)

edilmedigi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim

kurulu iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin Yoénetim Kurulu iiyeleri arasinda yetki devri yapilmamustir.
icerigi

i¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya 0

diger ilgili komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine )
iliskin degerlendirmenin yer aldig1 boliimiin ad1 veya Risk Yonetimi ve I¢ Denetim Faaliyetleri
sayfa numarasi

Yonetim kurulu bagkaninin adi Ferit Biilent Eczacibasi

fcra baskan1 / genel miidiiriin ad1 Emin Fadillioglu (Genel Miidiir)
Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel

miidiiriin ayni kisi olmasina iligskin gerek¢enin Ayni kisi degildir.
belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklar1 zararin, sirket

sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda sigorta yaptirilmis olup, sigorta bedeli Sirket
sermayesinin %25’ini asmaktadir. Topluluk semsiye sigortasi kapsaminda oldugundan
KAP agiklamasi yapilmamustir.

Kurumsal internet sitesinde kadin y6netim kurulu
iiyelerinin oranini artirmaya yonelik gesitlilik
politikas1 hakkinda bilgi verilen boliimiin ad1

Yatirimer iliskileri / Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim ve Siirdiiriilebilirlik / Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1

Kadin tiyelerin sayist ve orant Sayist: 1; Orani: %16,67

Yonetim Kurulu’nun Yapisi

Denetim,
Muhasebe
ve/veya

Bagimsiz Uyenin
Yonetim | . Yonetim Aday Gésterme
Kurulu | Icrada Gorevli Bagimsiz Uye Kurulu’na

Bagimsizlik Beyaninin Bagimsizhigmi

Yer Aldigi KAP
Duyurusunun Baglantisi

Komitesi 7 Finans Alaninda

Tarafindan e e En Az 5 Yillik
Degerlendirilip | Olup Olmadidt | Deneyime
Degerlendirilmedigi Sahip Olup

Olup Olmadigi | Ilk Segilme
Adi/Soyadi Tarihi

Olmadig1

Ferit  lcrada Gorevli Bagimsiz iiye degil

h ” Tgisiz Ilgisiz
Biilent Degil (Not independent ~ 03/04/1981 - . . -
Eczacibasi (Nonexecutive) director) (Not applicable)  (Not applicable)
Rahmi  crada Gérevli Bagimsiz iiye degil flgisiz flgisiz
Faruk Degll (Not independent 31/03/1993 - . .
Eczacibasi (Nonexecutive) director) (Not applicable)  (Not applicable)
. . .. Bagimsiziye degil a S
Emin  Icrada Gorevli . 31/12/2024 } llgisiz llgisiz Hayir
Fadillioglu  (Executive) (Not (;;::&?)ldent (Not applicable)  (Not applicable) (No)

icrada Gérevli Bagimsiz iiye degil

: .. - . Mgisiz Mgisiz Evet
Ipek Giileg Degil (Not independent ~ 22/05/2024 - (Not applicable)  (Not applicable) (Yes)

(Nonexecutive) director)
Erol Icra%ae(vi?lrevli Bagimsiz iiye 22/05/2024 https://www.kap.org.tr/tr/Bil ~ Degerlendirildi Hayir Evet
Ulukutlu (Nonexe%utive) (Independent director) dirim/1289877 (Considered) (No) (Yes)
Ihsan Rifat 1cra%a£ﬁrevli Bagimsiziye o0 https:/www.kap.org wa/Bil s oendirildi Hayir Evet
Oktem (Nonexe%:utive) (Independent director) dirim/1289877 (Considered) (No) (Yes)
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4. YONETIM KURULU - II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak
toplanmak suretiyle yapilan yonetim kurulu
toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak i¢in
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig:

Yénetim kurulu galisma esaslart uyarinca, bilgi ve
belgelerin toplantidan kag giin 6nce tiyelere
sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacaginin belirlendigi
sirket i¢i diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldig1
boliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasini
smirlandiran politikada belirlenen iist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine
iliskin bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili
bolimiin adi

Komite ¢alisma esaslarmm duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 1

4 kez fiziki toplant1 gerceklestirilmis, 23 adet karar elden dolastirma suretiyle alinmustir.
%97,5
Hay1ir (No)

Toplant1 tarihinden en az ii¢ (3) isgiinii 6ncesinde giindem maddeleri ile ilgili hazirlanan
dokiimanlar sekretarya tarafindan Yo6netim Kurulu iiyelerine iletilir.

Yatirimet liskileri / Eczacibast flag, Stnai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Calisma Esaslart

Baéyle bir politika bulunmamakla beraber Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri harig
Yonetim Kurulu tiyeleri prensip olarak Eczacibasi Toplulugu’na bagl sirketlerde gorev
alabilirler, Topluluk disindaki sirketlerde gorev alamazlar.

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/817970 ;
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820231

Birinci Siitunda
“Diger” Olarak

Yo6netim Kurulu Komitelerinin Adlari

Belirtilen Komitenin

Yonetim Kurulu Uyesi
Olup Olmadig:

Komite Uyelerinin Ad1
Soyadi

Komite Bagkani
Olup Olmadig1
Adi

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Denetim Komitesi
(Audit Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Kurumsal Yonetim Komitesi
(Corporate Governance Committee)

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
(Committee of Early Detection of Risk)

4. YONETIM KURULU - I1I

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler - I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
denetim komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin adi)

Erol Ulukutl Evet Yonetim Kurulu tiyesi
- rol Ulukutlu
(Yes) (Board member)
. o Hayir Yonetim Kurulu iiyesi
- Thsan Rifat Oktem (No) (Board member)
Evet Yo6netim Kurulu iiyesi
- Erol Ulukutlu (Yes) (Board member)
. . Hayir Yonetim Kurulu {iyesi
- Ipek Giileg (No) (Board member)
Havir Yonetim Kurulu tiyesi
- Tugge Fetvact Ny degil
(No) (Not board member)
. o Evet Yonetim Kurulu iyesi
- Thsan Rifat Oktem (Yes) (Board member)
. . Hayir Yonetim Kurulu iiyesi
- Ipek Giileg (No) (Board member)

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Y6netim Kurulu / Denetimden Sorumlu
Komite
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Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin,
kurumsal ydnetim komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Y6netim Kurulu / Kurumsal Yonetim
bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya Komitesi

boliimiin ad1)

11.171 sayili Teblig 4.5.1 no’lu maddesi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday olusturulmamustir; Aday Gosterme Komitesi’nin gorevleri Kurumsal Y6netim
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi
verilen boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya
boliimiin ad1)

Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.
Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu / Kurumsal Yonetim
Komitesi bagligi altinda agiklanmistir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin

erken saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda Faaliyet Raporu / Kurumsal Yoénetim / Yonetim Kurulu / Riskin Erken
bilgi verilen bolimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya Saptanmasi Komitesi

boliimiin ad1)

11171 sayili Teblig 4.5.1 no’lu maddesi geregi ayr1 bir Ucret Komitesi
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, ticret

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen

boliimiinii belirtini f bolimil
a;;l miinii belirtiniz (sayfa numarast veya bolimiin Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim / Y6netim Kurulu / Kurumsal Yonetim

olusturulmamustir; Ucret Komitesi’nin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

Komitesi baslig: altinda agiklanmistir.

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari
Sorumlulugu Bulunan Yéneticilere Saglanan

Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal Faaliyet Raporu / Diger Hukuki Konular / Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina
performans hedeflerine ve bunlara ulasilip Iliskin Y6netimin Analiz ve Degerlendirilmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme
ulasiimadigina iliskin bilginin verildigi sayfa numarast Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirket’in Durumu

veya bolim adi

Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada
gorevli olmayan tiyelere iligkin ticretlendirme
politikasinin yer aldig1 boliimiiniin adi

Yatirimer liskileri / Eczacibast {lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar /
Kurumsal Yénetim / Ucretlendirme Politikast

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari . .

sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen ticretler ile Kurumsal Yénetim / Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere
saglanan diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa Saglanan Faydalar

numarasi veya bolim adi

Yonetim Kurulu Komiteleri - 11

Birinci Siitunda | Icrada Gorevli | Komitede Komiteni Komitenin Faaliyetleri
Yo6netim Kurulu Komitelerinin “Diger” Olarak Olmayan Bagimsiz ! er}mw Hakkinda Yonetim
. e . . Gergeklestirdigi o
Adlan Belirtilen Y o6neticilerin Uyelerin Fiziki Toplanti Savisi Kuruluna Sundugu Rapor
Komitenin Ad1 Orani Orant P Yy Sayisi
Denetim Komitesi
. . - %100 %100 4 8
(Audit Committee)
Ki 1 Yonetim Komitesi
urumsal Yonetim Komi e.51 i %67 %33 3 6
(Corporate Governance Committee)
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
%100 %50 7 7

(Committee of Early Detection of Risk)
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 — Pay sahipligi haklarmimn kullanimim
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalar giincel
olarak ortakligim kurumsal internet sitesinde
yatirimeilarin kullanimma sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iINCELEME HAKKI

1.2.1 — Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasin
zorlastiricl islem yapmaktan kaginmustir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 — Sirket, Genel Kurul giindeminin agik sekilde
ifade edilmesini ve her teklifin ayr1 bir baslk altinda
verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 — imtiyazl1 bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagma
imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet
konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel
kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme eklenmek
tizere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 — Giindemde 6zellik arz eden konularla ilgili
yonetim kurulu tiyeleri, ilgili diger kisiler, finansal
tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir
bulunmustur.

1.3.10 — Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayr
bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 — Genel Kurul toplantis1 s6z hakki olmaksizin
menfaat sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak
yapilmustir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 — Pay sahiplerinin oy haklarin1 kullanmalarini
zorlagtirict herhangi bir kisitlama ve uygulama
bulunmamaktadir.

1.4.2 — Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay1
bulunmamaktadir.

1.4.3 — Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de
getiren karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu
herhangi bir ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmanmustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 — Sirket azlik haklarinmn kullandirilmasina azami
Ozen gostermistir.

1.5.2 — Azlik haklar esas sozlesme ile sermayenin
yirmide birinden daha diisiik bir orana sahip olanlara
da taninmug ve azlik haklarinin kapsami esas
sozlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

Uyum Durumu

(o T [ [

Uyum Durumu

(o T [ [

X

7

Raporlama doneminde bu
kapsamda bir islem
bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantisi’nda, yil

igerisinde  yapilan  bagiglarin
toplam  tutart ile  bunlardan
yararlananlar tek tek
okunmaktadir.

Genel Kurul  Toplantilarimiz

kamuya acik olarak yapilmaktadir.

Sirketimizin ortaklik/azlik
haklarinin kullanimint
smirlayabilecek nitelikte herhangi
bir imtiyazli payr yoktur. Pay
sahiplerimizin ortaklik haklarinin
kullanim: ile ilgili azami 6zen
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1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 — Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikas: ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmustir.

1.6.2 — Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin
ortakligin gelecek donemlerde elde edecegi karin
dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesine imkan
verecek agiklikta asgari bilgileri igermektedir.

1.6.3 — Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karm
kullanim sekli ilgili giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 — Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 — Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

>

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESi

2.1.1 — Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tiim dgeleri X
icermektedir.

2.1.2 — Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig sermayenin
%5’inden fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin
adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet
sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 — Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler
Tiirkge ile tamamen ayni igerikte olacak sekilde
ihtiyaca gore segilen yabanci dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 — Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 — Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer
alan tiim unsurlar1 igermektedir.

Uyum Durumu

(o T T

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET
POLITIKASI

3.1.1 — Menfaat sahiplerinin haklar ilgili diizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallar1 ¢ergevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 — Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve
prosediirler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

78

gosterilmektedir. Mevcut ortaklik
yapimiz,  dolagimda  bulunan

paylarimizin dagilim ve
tilkemizdeki genel uygulamalar da
dikkate aliarak Ana

Sozlesmemizde azlik haklarmin
kapsaminin genisletilmesine iliskin
bir degisim  Ongériilmemistir;
yurirliikte olan diizenlemelerde
yer alan azlik haklarinin korunmasi
ile ilgili hikiimlere uyulmaya
devam edilecektir.

Kar dagitimi yapilmistir.

Aciklama
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3.1.4 — Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykirt ve etik
acidan uygun olmayan islemleri bildirmesi i¢in gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 — Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET
YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMES{

3.2.1 — Calisanlarin yonetime katilimi, esas sozlesme
veya sirket i¢i yonetmeliklerle diizenlenmistir.

79

Eczacibasi Toplulugu
biinyesindeki tiim sirketler i¢in
gegerli olan “Davranig
Kurallart”, insan kaynaklari ve
stirdiiriilebilirlik politikalari
gergevesinde menfaat
sahiplerinin beklenti ve

goriisleri  alinarak, bunlarin
degerlendirilmesi  ile  ilgili
modeller uygulanmaktadir.
Topluluk genelinde sirketlerin
karsilastig1 sosyal, g¢evresel ve
kurumsal yonetim risk ve
firsatlari, siirdiiriilebilir
kalkinma tizerindeki etkileri,
Topluluk i¢ ve dis paydaslarnin
beklenti ve gorisleriyle birlikte
degerlendirilerek yol haritasi
belirlenmektedir. Basta
calisanlar olmak iizere menfaat
sahipleri ile yapilan iletisim
toplantilari, calistaylar,
goriismeler ve yapilan
anketlerde iletilen talep ve
Oneriler, yoneticiler tarafindan
degerlendirilerek bunlara
yonelik politika ve uygulamalar
gerceklestirilmektedir.
Calisanlar, Kurumsal Portal
(PORT-e), Eczacibast
Toplulugu mobil uygulamasi
(E-live), SMS mesajlar1  ve
elektronik posta gibi iletisim
kanallartyla da 6nemli karar ve
uygulamalar hakkinda
bilgilendirilmekte ~ yine  bu
kanallar {izerinden ilettikleri
gOriis ve Onerileri ile kararlara
katilimlart saglanmaktadir.
Calisan bagliligi anketleri ve
"Senin Sesin" nabiz anketleri ile
calisanlarmn  degerlendirmeleri
alinmakta, iyilestirme hedefleri
“kurulus basar1  kriterleri’ne
eklenmektedir. Bu c¢ercevede,
Topluluk igeresinde dinamik bir
yapt ile yiriitilen mevcut
uygulamalar izlenmeye devam
edilecek olup, kisa vadede
calisanlarin yonetime katilimina
iliskin Sirketimizce ayrica bir ig
diizenleme yapilmasi ya da Ana
Soézlesme ile  diizenlenmesi
ongorillmemektedir.
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Uyum Durumu

(o T T

YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

3.2.2 — Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goriislerini almak X
iizere anket / konsiiltasyon gibi yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKET’iN INSAN KAYNAKLARI
POLITIKASI

3.3.1 — Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam
politikas: ve tiim kilit y6netici pozisyonlari i¢in bir X
halefiyet planlamas1 benimsemistir.

3.3.2 — Personel alimina iliskin 6lgiitler yazili olarak

belirlenmistir. X
3.3.3 - Sirket’in bir Insan Kaynaklari1 Gelisim Politikas
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler X

diizenlemektedir.

3.3.4 — Sirket’in finansal durumu, iicretlendirme, kariyer
planlamast, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 — Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve ¢aligan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda X
ilgili sendikalarin da goriisti alinmustir.

3.3.6 — Gorev tamimlart ve performans kriterleri tim
calisanlar i¢in ayrintil olarak hazirlanarak ¢aliganlara X
duyurulmus ve ticretlendirme kararlarinda kullanilmistir.

3.3.7 — Calisanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini
onlemek ve ¢alisanlar sirket i¢i fiziksel, ruhsal ve
duygusal agidan kotii muamelelere karsi korumaya
yonelik prosediirler, egitimler, farkindalig1 artirma,
hedefler, izleme, sikdyet mekanizmalart gibi 6nlemler
alimustir.

3.3.8 — Sirket, dernek kurma 6zgiirliigiinii ve toplu is
sOzlesmesi hakkinin etkin bir bigimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 — Calisanlar i¢in giivenli bir ¢alisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE
ILISKiLER

3.4.1 — Sirket, miisteri memnuniyetini 6lgmiistiir ve

kosulsuz miisteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet X
gostermistir.

3.4.2 — Misterinin satin aldig1 mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugundabu X
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 — Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlara baglidir.

3.4.4 — Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 — Yonetim kurulu Etik Davranig Kurallari’ni
belirleyerek sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlamistir.

3.5.2 — Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda
duyarhidir. Yolsuzluk ve riisvetin 6nlenmesine yonelik X
tedbirler almustir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

4.1. YONETIM KURULU’NUN iSLEVi

4.1.1 — Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin
uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir
risk yonetimi uygulanmasint saglamaktadir.

4.1.2 — Toplant1 gliindem ve tutanaklari, yonetim
kurulunun sirketin stratejik hedeflerini tartigarak
onayladigini, ihtiya¢ duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansmin denetlendigini ortaya
koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET
ESASLARI

4.2.1 — Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve
pay sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2 — Yonetim kurulu iiyelerinin gorev ve yetkileri
yillik faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 — Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve
faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir i¢ kontrol
sistemi olusturmustur.

4.2.4 — ¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair
bilgiler y1llik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 — Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel
miidiir ) gérevleri birbirinden ayrilmis ve
tanimlanmustir.

4.2.7 — Yonetim kurulu, yatirimen iliskileri bolimi ve
kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde
calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri
arasindaki anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimen iliskileri boliimii ve
kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi i¢inde
caligmusgtir.

4.2.8 — Yonetim kurulu iiyelerinin gérevleri esnasindaki
kusurlar ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin
olarak Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmustir.

Uyum Durumu

(o T Joon o
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Eczacibast

sigortast  kapsaminda

yaptirilmastir,
asmaktadir.

Toplulugu

%25

semsiye
sigorta
oranint
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

4.3. YONETIM KURULU’NUN YAPISI

4.3.9 — Sirketyonetim kurulunda, kadin tiye oran1 igin
asgari %25°lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik
olarak gozden gegirilmekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 — Denetimden sorumlu komitenin tiyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

(o T Joon o

X
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Uyum Durumu

Mevcut Yonetim Kurulu
iyelerimizden biri kadin olup
(%16,67), ilkede belirlenen asgari
oran olan %25 saglanamamustir.
Sirketimizin biinyesinde bulundugu
Eczacibagt  Toplulugu’nda  firsat
esitligi, temel sirdirilebilirlik
onceliklerinden biri kabul
edilmistir. Uzun vadeli basarmin
sadece kadnlarin  organizasyon
icinde toplam paymimn artmasina
degil, yonetim siireglerinde de aktif
rol almalarma  bagh  oldugu
perspektifi ile hareket edilmektedir.
Eczacibagi Toplulugu biinyesindeki
tim sirketler igin gegerli olan
Toplumsal Cinsiyet ve Fursat
Esitligi Politikas1 Sirketimiz
Yoénetim Kurulu tarafindan da kabul
edilmistir. Bu politika gercevesinde
yonetisim organlarinda dengeli bir
cinsiyet  temsilini saglayacak
tedbirlerin  alinmasi,  kadinlara
sirketin ~ ist  diizey  yOnetim
kademelerinde, karar verici yonetici
rollerinde yer edinmeleri i¢in tim

firsatlarin sunulmasi, bunu
kolaylastiracak gelisim ve destek
¢aligmalarinin yuriitilmesi

gereklidir. ~ Sirketimizin  Yonetim
Kurulu adaylarinin belirlenmesinde
de bu Oncelikler g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Yonetimde
kadin ¢alisan oram ile ilgili hedef
oran ve zaman belirlenmesi
yapilmakla birlikte (2025 yili igin
belirlenen oran %37,5’tur), Yonetim
Kurulu'na 6zgii olarak kadn tiye ile
ilgili hedef oran ve zaman
belirlemesi yapilmamistir. Yonetim
Kurulu’na 6zgii asgari %25 kadin
iye hedef oran ve zaman
belirlenmesi hedeflerimiz arasinda
yer alan konulardan biridir. Firsat
Esitligi Komitesi tarafindan
hedeflerin gergeklesme oranlar1 ve
organizasyondaki iyilestirme
alanlar1 takip edilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ
SEKLI

4.4.1 — Biitiin yonetim kurulu tiyeleri, yonetim kurulu
toplantilarinin ¢oguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamustir.

4.4.2 — Yonetim kurulu, giindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan &nce tiim iiyelere
gonderilmesi i¢in asgari bir siire tanimlamistir.

4.4.3 — Toplantiya katilamayan ancak goriislerini yazili
olarak yonetim kuruluna bildiren liyenin goriisleri diger
iiyelerin bilgisine sunulmustur.

4.4.4 — Yonetim kurulunda her iiyenin bir oy hakki
vardir.

4.4.5 — Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag: sirket igi diizenlemeler ile yazili hale
getirilmistir.

4.4.6 — Yonetim kurulu toplanti zapt1 giindemdeki tiim
maddelerin gorisildiigiini ortaya koymakta ve karar
zapt1 muhalif goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 — Yonetim kurulu tiyelerinin sirket disinda bagka
gorevler almasi smirlandirilmistir. Y6netim kurulu
tyelerinin sirket diginda aldig1 gérevler genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Uyum Durumu

(o T Joon o
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Tim Yonetim Kurulu iyelerinin
katithmiyla dort kez fiziki toplanti
gergeklestirilmistir. (Diger 23 adet
toplantt karar1 elden dolastirma
suretiyle alinmistir.)

Yazili goriilerini bildirme imkani
bulunmakta olup, toplantiya
katilamayan {yeler tarafindan bu
yonde bir bildirim olmamustir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
digindaki Yonetim Kurulu
dyelerinin  Topluluk  digindaki
sirketlerde gorev almasi prensip
olarak smirlandirilmistir.  YOnetim
Kurulu iyelerinin  Sirket diginda
gorev almas: halinde, bu gérevlere
faaliyet raporumuzda ve Kamuyu
Aydmlatma Platformu’nda (“KAP”)
Sirketimizle ilgili “Genel
Bilgiler/Yénetime Tliskin Bilgiler”

bolimiinde  yer  verilmektedir.
Topluluk igerisinde yerine getirdigi
gorevlerin  nitelikleri  itibartyla

Sirketimizin islerine ve yonetimine
katki saglayacak, Yonetim Kurulu
dyeligi ile ilgili sorumluluklarini
yerine getirmesine engel
olmayacak, Sirketimiz igin yeterli
zamani ay1rabilecek kisilerin
secilmesine 6nem verildiginden,
kisa vadede Yonetim Kurulu
dyelerinin = Sirket disinda gorev
almalarinin sinirlandirilmasina
yonelik herhangi bir diizenleme
yapilmasi ongériilmemektedir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE

OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 — Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir

komitede gorev almaktadir.

4.5.6 — Komiteler, goriislerini almak igin gerekli
gordugi kisileri toplantilara davet etmistir ve goriislerini

almustir.

4.5.7 — Komitenin danigmanlik hizmeti aldig1
kisi/kurulusun bagimsizlig1 hakkinda bilgiye yillik

faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 — Komite toplantilarinin sonuglart hakkinda rapor
diizenlenerek yonetim kurulu iiyelerine sunulmustur.

Uyum Durumu

(o T Joon o

X

X

Bazi Yonetim Kurulu iyelerimiz
birden fazla komitede gorev
almaktadirlar. Sirketimizin
dogrudan sinai ya da hizmet tiretim
faaliyeti bulunmamaktadir ve sahip
oldugu istirakleri ile bir holding
yapisindadir. Mevcut faaliyetleri ile
bu faaliyetlerine uygun olarak
olusturulmus  organizasyon ve
yonetim yapist dikkate alindiginda,
Yoénetim Kurulu iiyelerinin birden
fazla komitede gorev almalari,
komite gorevlerini aksatmalarina ya
da yeterli zaman ayiramamalara
neden olmamaktadir. Birden fazla
komitede yer alan iiyeler, komiteler
arast iletisimi ve isbirligini de
saglamaktadirlar. Yonetim Kurulu
uyelerinin meslekleri, bilgi
birikimleri ve tecriibeleri dikkate
alinarak konu ile ilgili yetkin kisiler
komitelerde gorevlendirilmektedir.
Komite iyeliginin  gerektirdigi
nitelikler ve uzmanliklar dikkate

alindiginda, mevcut yap1
komitelerin gorevlerini etkin olarak
yiirlitmesine engel teskil

etmemekte, kurumsal  yOnetim
acisindan  herhangi bir olumsuz
durum  olusturmamaktadir. Bu
konuyla ilgili heniiz bir degisiklik
planlanmamis  olup,  Sirket’in
ihtiyaglarina uygun olarak Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiye sayismimn
artirtlmasi konusu ileride
degerlendirilebilecektir.

Bu nitelikte bir hizmet alinmamugtir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICIiLERE
SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 — Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek
tizere yonetim kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4 — Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden herhangi
birisine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6diing
verilen borcun siiresini uzatmamus, sartlart
iyilestirmemis, tigtincii sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi baslig1 altinda kredi kullandirmamis veya bunlar
lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 — Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen ticretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmugtir.

Uyum Durumu
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Yoénetim Kurulumuz yilda bir kez
Sirket faaliyetlerini ve sonuglarini,
yonetimin genel olarak
performansmi  degerlendiren  bir
toplantt  yapmaktadir.  Ancak,
Yonetim  Kurulu'nun  ve/veya
iyelerinin performans
degerlendirilmesi i¢in kullanilan
herhangi bir metodoloji ya da yazili
olarak belirlenmis bir performans

degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir. ~ Sirketimiz de
dahil olmak {izere Topluluk

biinyesinde yer alan tim sirketlerin
performanslart aylik periyotlarla
gozden gecirilmektedir. Sirketin st
yonetiminin performans
degerlendirmesi insan
kaynaklart performans
degerlendirme sistemi igerisinde
ayrica  yapilmaktadir. Ihtiyag
duyulmasi halinde Yonetim Kurulu
performans degerlendirilmesi icin
digaridan  uzman  kuruluslardan
hizmet alinmasi konusu ayrica
degerlendirilebilecektir.

ise

Finansal tablo dipnotlarimizda ist
diizey yoneticilere yapilan 6demeler
toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.  Sirketimizde de
ilkemizdeki diger pek ¢ok firmada

uygulanan iicret gizliligi kural
bulunmaktadir.  Rekabet  giicii
acisindan  ticari sir  olarak
degerlendirilen kisisel bazda

ucretlerin agiklanmasi, iilkemizdeki
genel uygulamalara paralel olacak
sekilde belirlenecektir.



Bilgilendirme Politikasi
Eczacibasi Ilag, Sinaive Finansal
Yatinmlarin Bilgilendirme
Politikasi metnine ulasmak igin
QR kodu okutunuz.

Toplumsal Cinsiyet ve Firsat
Esitligi Politikasi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlarin Toplumsal Cinsiyet
ve Firsat Esitligi Politikasi metnine
ulasmak igin QR kodu okutunuz.

insan Haklari Politikasi
Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar'ininsanHaklariPolitikasi
metnine ulasmakiigin

QR kodu okutunuz.

Kar Dagitim Politikasi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar'in Kar Dagitim Politikasi
metnine ulasmak igin

QR kodu okutunuz.

is Saghgi ve Giivenligi Politikasi
Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar'inis Saghgive Guvenligi
Politikasi metnine ulasmak igin QR
kodu okutunuz.

Gevre ve iklim Degisikligi
Politikasi

Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
Yatinmlar'in Cevre ve Iklim
Degisikligi Politikasi metnine
ulasmak icin QR kodu okutunuz.
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Ucretlendirme Politikasi
Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansall
Yatinmlarin Ucretlendirme
Politikasi metnine ulagsmak igin
QR kodu okutunuz.

Bagis ve Yardim Politikasi
Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansall
Yatirnmlarin Badis ve Yardim
Politikasi metnine ulagsmak igin
QR kodu okutunuz.

Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim Politikasi

Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar‘in Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Politikasi metnine
ulasmak igin QR kodu okutunuz.
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KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatinmlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yoénetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek ydnetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
ylizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da onemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigsmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar cergevesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya iiriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya
satildigr donemlerde, ortak (ylizde 5 ve lizeri), onemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda c¢alisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim liyeligi harig, liye olarak segildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigimu,
Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak ozgiirce

karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve tistlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayiracagima,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigima,
Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {ligten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigima,

Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Erol Ulukutlu

87



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

KURUMSAL YONETIM

BAGIMSIZLIK BEYANI

EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatinmlar San. ve Tic. A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu'nda,
mevzuat, esas sOzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi’nde belirlenen
kriterler kapsaminda “bagimsiz {iye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

o Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan
ve sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin
ylizde 5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmadigini,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danigmanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar c¢er¢evesinde sirketin 6nemli
Olclide hizmet veya iiriin satin aldigir veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iirlin satin alindigi veya
satildigr donemlerde, ortak (ylizde 5 ve lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu iiyesi olmadigimu,

e Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Mevzuata uygun olmas sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluglarinda tam zamanl ¢aligmayacagimu,

o Gelir Vergisi Kanunu’na gore Tiirkiye’de yerlesik sayildigima,
o Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki c¢ikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak ozgiirce

karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve {istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olciide sirket islerine zaman ayiracagima,

o Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi yapmadigimu,

o Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin {ligten fazlasinda ve toplamda borsada iglem goren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almadigima,

e Yonetim kurulu {iyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

ihsan Rifat Oktem
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SURDURULEBILIRLIK

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Eczacibast Toplulugu, is diinyast ve insan yasaminin gereksinimleri ile dogal kaynaklarin
sirdiiriilebilirligi arasinda denge kurmaya odaklanan biitiinciil siirdiiriilebilirlik  yaklagimini
benimsemektedir. Sirketimiz bagl ortakliklarimiz ile birlikte Toplulugun belirledigi ana siirdiiriilebilirlik
stratejisine uyum saglamaktadir.

Stirdiiriilebilir bir gelecek insa etme yolunda attigimiz adimlar ve 2023 yilindaki ¢alismalarimiz, 2024
yilinda ilk kez hazirladigimiz Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporumuz ile paylasilmistir. 2024 yilinda,
odaginda Gensenta ilag San. ve Tic. A.S. ve Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S.’nin oldugu, 2023 yilina
iligkin stirdiiriilebilirlik stratejimizi, performansimizi, hedeflerimizi ve bu hedeflere ulasma yolundaki
ilerlememizi gosteren iki kapsamli rapor hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda bildirimi
yapilmustir.

Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 - Tutkumuzun Hikayesi, basarilarimizi ve etkimizi
vurgulayan iyi uygulama projelerimiz ile temel siirdiiriilebilirlik girisimlerimizin ve faaliyetlerimizin
detayl bir bakisin1 sunmaktadir.!

Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu 2023 - Eylemlerimizle flgili Gergekler ise, siirdiiriilebilirlik
performansimizi analiz etmek i¢in veri odakli bir yaklagim sunmakta ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarimiz
hakkinda detayl iggoriiler saglamaktadir.?

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) ile Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarinin  Uygulama Kapsami 29/12/2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olup, kapsama giren Sirketimiz i¢in 01/01/2024 tarihinden itibaren siirdiiriilebilirlik
raporlamasi zorunlulugu baslamistir. Detayli agiklamalarin yer alacagi 2024 yilina iliskin ilk TSRS
uyumlu Raporun 2025 yili i¢inde yayimlanmasi i¢in ¢alismalara baglanmugtir.

Biitiinsel siirdiiriilebilir kalkinma yaklagiminda, ekonomik, ¢evresel ve toplumsal olarak gelecekle uyumlu
bir stratejik plan olusturulmaktadir.

Is saghgi ve giivenligi, iiriin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi, yasal uyum, riisvet ve
yolsuzlukla miicadele konularina dair risklerin yonetimi sadece stratejik, operasyonel ve uyum alanindaki
etkileri kapsaminda degil; ayn1 zamanda ekonomik, sosyal ve ¢evresel boyutlartyla siirdiiriilebilirlik risk
yonetimi ¢alismalar1 kapsaminda da ele alinmaktadir.

Eczacibast Toplulugu, Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarmi desteklemektedir,
bu hedeflere ulagsmak icin faaliyetleri siirekli olarak izlemekte ve gelistirmektedir. Topluluk ve paydaslar
icin stratejik acidan anlamli olan 12 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaci’na 6ncelik verilmektedir.
Oncelikli Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri konusunda siirdiiriilebilir bir sekilde destek vermeye ve
cabalarimiz1 i¢ ve dis paydaslara deger yaratmaya odaklanmaya c¢alisilmaktadir.

! https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-storybook-1734955049.pdf
2 https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eis-factbook-1734955033.pdf
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Insan Kaynaklan

En 6nemli kaynaginin insan oldugu bilinciyle ¢aligmalarim siirdiiren Sirketimiz, Eczacibasi Toplulugu
Insan Kaynaklar1 Politikasi’n1 uygulamaktadir.

Eczacibasi insan Kaynagi Politikasi’na gore; insan kaynaklarmin temel amaci en iyi insan kaynaklari
uygulamalar1 ile desteklenen miikemmel insan kaynagina sahip olmaktir.

Siirec sOyle ilerlemektedir;

Yetenedi Secmek

Ise Ahm

Se¢me ve yerlestirme sisteminin temel amact; Topluluga egitim diizeyi yiiksek, yenilige ve degisime acik,
girisimcilik yetenegine sahip, dinamik, kendisini ve isini gelistirme potansiyeli olan, ¢alisan yetistiren,
takim calismas1 yapabilen, Topluluk degerlerini benimseyip sahip cikacak kisileri kazandirmaktir.

Secme ve yerlestirmede ana ilke, hicbir ayrim yapmadan ve ayricalik tanimadan isin gerektirdigi
yetkinliklere (bilgi, beceri, davranig) sahip ve Topluluk degerlerini benimseyip yasatacak kisilere esit
firsat vermektir.

Aday se¢iminin objektif olabilmesi i¢in gegerligi ve giivenirligi kanitlanmig, bilimsel temelleri olan se¢im
araclart kullanilmaktadir. Araglarin dogru se¢imi, dogru uygulanmasi ve verilerin dogru yorumlanmasi ise
alim siirecinin standart olabilmesinde dnemli kriterlerdir.

Kariyer Test Siiriisii ve Kariyer Deneyimi Siiriisii

Kariyer Test Siiriisii, iniversitelerin lisans ii¢iincii sinifindan ve yiiksek lisans birinci sinifindan lisans ve
yiiksek lisans son sinifa gecen dgrencilere yonelik gelistirilen bir staj programidir. Bu program, gelecek
vadeden 6grencilere ise alim odakli ¢esitli imkanlar sunmaktadir.

Programda “pilot” olarak nitelendirilen stajyerler, en az yaz donemi siiresince mentorlerinin
yonlendiriciliginde projeler iizerinde c¢alismaktadir. Bdylece Eczacibasi kiltiiriinii, is anlayigini,
siireclerini tanima firsati bulmaktadirlar.

Kariyer Deneyim Siiriigii ise iiniversitelerin lisans ve yiliksek lisans son simif &grencilerine yonelik
gelistirilen bir staj programidir. Mezun olana kadar yar1 zamanli ¢aligsarak gergek bir is deneyimi kazanan
stajyerler, mezuniyetlerinin ardindan Topluluk genelindeki agik pozisyonlarda oncelikli olarak
degerlendirilmektedirler.

Yetenegi Gelistirmek

Eczacibas1 Toplulugu’nda, ¢alisanlarin gelismesinin siirekli 6grenme ve bilgilenmeyle saglanabilecegine
inanilmakta ve Oncelikle herkesin siirekli 6grenebilecegi, deneyebilecegi ve gelisebilecegi bir ortamin
yaratilmasi hedeflenmektedir.

Kiginin kendini ve isini gelistirmesi, deger yaratmasi, ¢alisanin temel sorumlulugu olarak kabul
edilmektedir. Yonetim, ¢alisanlarin kendi uzmanlik alanlar1 iginde tam olarak bilgilendirilmeleri ve bu
bilgiyi kullanarak kendilerini ve islerini gelistirmeleri amaciyla herkese gerekli olanaklari sunmayi ve
rehberlik etmeyi sorumluluk olarak benimsemistir.

Tiim insan kaynaklar1 uygulamalarinda oldugu {izere egitim gelisim faaliyetleri de Toplulugun stratejik
hedefleri ve oncelikleri ile iliskilendirilmektedir. Mevcut ve gelecekteki organizasyonel ve bireysel
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gereksinimler dikkate alinmakta, calisanlarin yonetsel ve profesyonel gelisme gereksinimleri bu
dogrultuda belirlenmektedir.

Yetenegi Yonetmek

Kariyer Yonetimi

Eczacibas1 Toplulugu'nda kariyer yonetimi, stratejik insan kaynaklar1 planlamasinin bir parcasi olarak
gorlilmektedir. Kariyer yonetimi, stratejik planlar dogrultusunda insan kaynagi gereksinimlerinin
belirlenmesi ve oOncelikle Topluluk icinden bu gereksinimleri karsilayacak niteliklere sahip insan
kaynaginin tespit edilmesi ve gelistirilmesine yonelik insan kaynagi planlamasidir.

Stratejik planlarla belirlenen hedeflere ulasmada en biiyiik giic Topluluk degerlerini benimsemis ve tiim
performansiyla bu hedefleri yakalamay1 amaglayan calisanlardir. Insan kaynaklarmin s6z konusu hedefler
dogrultusunda etkin, verimli ve Topluluk olmanin getirdigi sinerjiden yararlanacak sekilde yonetilmesi
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Performans Yonetimi

Eczacibagt Toplulugu’'nda performansin yonetilmesi temel yaklasim olarak kabul edilmektedir.
Performans Yonetimi Sistemi; kurulus hedefleriyle bireysel hedefleri biitiinlestirerek bireylerin yarattig:
degerin ortak amaglar ve hedefler dogrultusunda yonlendirilmesini saglayan etkin ve énemli bir yonetim
aracidir.

Performans Yonetimi Sistemi ile performansin giliglendirilmesi, gelistirilmesi ve iistiin performans
gosteren calisanlarin digerlerinden farkli olarak ddiillendirilmesi amaglanmaktadir.

Organizasyon Yonetimi

Eczacibagt Toplulugu kuruluslarinin organizasyon yapilarinda yer alan pozisyonlarin, tiim Topluluk
kuruluslart igin ortak bir metodoloji ile is degerlendirmesinin yapilmasi ve is biiylikliigliniin belirlenmesi
esastir.

Yetkinlik Yonetimi

Eczacibagt Toplulugu'nda ¢alisanlarin giiclii yonlerini ve gelisim gereksinimlerini belirlemek, is yapis
sekillerini gelistirerek bireysel performansi ve takim performansimi iyilestirmek, calisanlara daha
profesyonel bir is ortami ve kariyer gelistirme firsatlar1 sunabilmek i¢in Yetkinlik Seti ve Yetkinlik
degerlendirme metodolojileri kullanilmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Insana yatirrmda, yatirim kaynaklarinin etkin kullanilabilmesi amaciyla, insan kaynagim yonetenlerin
tiimii tarafindan ayni anlayisla uygulanan kurumsal bir kaynak yonetimi ve “Onceliklendirme” sistematigi
kullanilmaktadir.

Yetenek Yonetimi, Toplulugun gelecek nesillerini, gelecekteki is liderlerini yetistirmek amaciyla
Topluluk genelinde koordine edilen, biitiinsel ve sistematik uygulamalarin tiimiidiir.

Ucretlendirme Politikasi

Ucretlerin belirlenmesinde din, dil, 1rk ve cinsiyet ayrimi yapilamaz. Insan Kaynaklar1 Grup Baskanlig:
her y1l piyasa {icret arastirmasi yaparak, Topluluk i¢i ve Topluluk dist kuruluslar dikkate alarak Holding
ve kuruluglarin {ist yonetimlerini bilgilendirmektedir.

Ayrica Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticiler igin gegerli olan Ucretlendirme Politikasi'na
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https://www.eczacibasi.com.tr/assets/ucretlendirme-politikasi-1699935778.pdf adresinde yer
verilmektedir.

Etik Kurallar

Sirketimiz Eczacibas1 Toplulugu’na dahil olup, Eczacibasi Toplulugu sirketleri igin gegerli olan Insan
Haklar1 Politikasi’'n1 ve Davrams Kurallar’'n1 uygulamaktadir. Toplulugumuzun Insan Haklari
Politikasi’na
https://www.eczacibasi.com.tr/assets/Eczacibasi_Toplulugu Insan Haklari_Politikasi_rev00.pdf
adresinde, Davranis Kurallari’'na https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi-toplulugu-davranis-
kurallari-1655355695.pdf adresinde yer verilmektedir.

Is Saghg ve Giivenligi

Is Saghig1 ve Giivenligi konusuna azami énem gosteren ve calisan saglig1 ve giivenligini her seyin niinde
tutan Eczacibas1 Toplulugu Is Saghg1 ve Giivenligi (ISG) politikalarim, Sirketimizve bagh ortakliklarimiz
da uygulamaktadir.

Eczacibagt Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani ve ilgili departmanlar tarafindan hazirlanan Toplumsal
Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi ile Is Saghigi ve Giivenligi Politikas1 30 Aralik 2021'de, Cevre ve
Iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim Politikas1 ve insan Haklar1 Politikas1
ise Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan 30.05.2023'te kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Ayrica
Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 ile Is Saglig1 ve Giivenligi Politikas1 30.05.2023 tarihinde
revize edilerek  Sirket web  sayfasinda  yayimlanmistir.  Sirketin  tiim  politikalaria
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/kurumsalyonetim  adresinden ulasilabilmektedir.
Gensenta Yonetim Kurulu tarafindan 03.08.2023’te, Eczacibasi {la¢ Pazarlama tarafindan 03.08.2023’te
ve Eczacibasi Monrol Yonetim Kurulu tarafindan 01.09.2023°te onaylanan politikalar, sirketlerin web

sitelerinde yaymmlanmigtir. Ayrica onaylanan politikalar calisanlar ile yazili iletisim yolu ile
paylagilmistir.

Eczacibagt Toplulugu’nun oncelikli siirdiiriilebilirlik hedeflerinden biri de Is Saghgi ve Giivenligi
alaninda galisanlarina giivenli ve saghkli bir ¢aligma ortami sunmaktir. Eczacibas1 Toplulugu Is Saghigi ve
Giivenligi Komitesi, Topluluk kuruluslarinda ISG performansinin ve meslek hastaliklarmm
izlenmesinden, raporlanmasindan ve performansin iyilestirilmesine yonelik iyi uygulamalarin
belirlenmesinden sorumludur.

Eczacibasi Toplulugu ve bagh sirketleri ISG ¢aligmalari kapsaminda; calisanlar ve ISG odaginda
etkilesimde bulundugu tiim ilgili paydaslar i¢in giivenli ve saglikli ¢aligma kosullar1 temin etmeyi, siirekli
gelismeyi ve yiriirliikte bulunan mevzuat ile kuruluslarin kendi faaliyet alanlart ile ilgili tabi oldugu diger
sartlara riayet edilmesini saglamayi taahhiit etmektedir.

2024 yilinda ¢alisanlara, is saglig1 ve glivenligine dair yasal mevzuat gereklilikleri kapsaminda egitimler
verilmistir. Eczacibagi Toplulugu’nun tiim kuruluslarinda is sagligi ve giivenligi performansim siirekli
iyilestirmek, tehlike kaynaklarini belirleyip 6nlem almak ve ¢alisanlarin farkindaligini artirmak amaciyla
projeler yiiriitilmektedir. Sirketin saglik sektoriindeki bagl ortakliklarimin ISG performans: Sirketimiz
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paylasilmaktadir.

Sirketimizin istiraklerinden VitrA Karo’nun Tirkiye’deki tretim tesislerinde ve Sirketimizin baglh
ortakliklarimdan Gensenta’nin iiretim tesislerinde ISO 45001 Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgesi bulunmaktadir.
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Cevre

Gelecek nesiller igin yasanilabilir bir ¢evre birakmak bilinciyle siireglerini ilerleten Sirketimiz, Eczacibasi
Toplulugu’nun g¢evre yonetimi politika ve uygulamalarini takip etmekte ve uygulamaktadir.

ISO 14001 gibi yonetim sistem sertifikalarima yonelik uygulamalar Sirketin {iiretimizin operasyonu
bulunan bagh ortaklik ve istirakleri i¢in gegerlidir. VitrA Karo, Gensenta ve Eczacibasi Monrol’iin ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi bulunmaktadir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
TOPLUMA KATKI

Eczacibas1 Toplulugu, toplumsal yatirimlarini ¢agdas, kaliteli ve saglikli bir yasamin Onciisii olma
anlayisiyla tasarlamakta ve yiirtitmektedir.

Kurucusu Dr. Nejat F. Eczacibasi’nin mirasi olan degerler, bugiin hala toplumsal yatirim galigmalarina
rehberlik etmektedir. “Ozel girisimde gercek olcii, toplumun varhigim artirmadaki basar1 diizeyidir.”
diisiincesinden alinan ilham ve gii¢ ile topluma yonelik hizmetlerinde sosyal etki odakli bir bakis agisini
benimsemektedir. Uzun vadede ilgili paydaslarinin  hayatlarinda yaratilacak pozitif doniisiime
odaklanmaktadir.

Kiiltiir-sanat, spor, egitim, bilim ve bilisim alanlarinda toplumsal gelisime katkida bulunmayi temel
sorumluluklar1 arasinda saymakta, topluma yonelik hizmetlerini de Eczacibagi Toplulugu’nun dogrudan
kurdugu ya da kurulusunda etkin rol aldig1 kurumlar araciligiyla yiirtitmektedir.

1. ECZACIBASI’NDA GENCLERIN YERI AYRI

Cagdas uygarlik ve kiiltiir degerleriyle donatilmis bir neslin yetismesi, Eczacibast Toplulugu i¢in en
onemli toplumsal yatirnm alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu anlayisla, kurulus yillarindan bu yana
genglerin biitlinciil iyi olma haline katki sunan programlar yiiriitmektedir.

Genglerin spor yoluyla fiziksel ve duygusal acidan giliglenmesine destek vermekle baslayan bu siireg,
takip eden yillarda egitim, kiiltiir sanat, bilim gibi farkli alanlarda hayata katilimlarini destekleyecek uzun
vadeli programlarla devam etmistir.

Bugiin, gengleri hedefledigi sosyal etki odakli ¢alismalarinin hepsini “Eczacibasi’nda Genglerin Yeri
Ayr1” ¢atist altinda gerceklestirmektedir.

Dr. Nejat F. Eczacibas1 Egitim Burs Programm

Eczacibagi Toplulugu, “Eczacibasi’nda genglerin yeri ayr1” diyerek Tiirk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle
Dr. Nejat F. Eczacibas1 Egitim Burs Programi’ni olusturmustur. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda hayata
gecen burs programi ilk yilinda 500 tniversiteli gence egitim destegi vermistir. Burs programina dahil
olan Ogrenciler mezuniyetlerine kadar Eczacibasi Toplulugu biinyesindeki cesitli egitim, kariyer ve staj
programlariyla desteklenecektir.

Topluluk; Bootcamp, yarisma, egitim programlari, mentorluk, tesis ve kurulus ziyaretleri ile kariyer
gelisimlerine destek vermenin yami sira spor, kiiltiir ve sanat alamindaki ayricaliklarla gencleri sosyal
hayata katilimlari i¢in tesvik etmektedir.

2023 yilinda 500 tiniversiteli gence destek vererek baglayan burs programi, lisans bursu (iiniversite sinavi
siralamasinda ilk 20 bine giren dgrenciler), listlin basar1 bursu (iiniversite sinavi siralamasinda ilk 5 bine
giren Ogrenciler) ve depremden etkilenen kadin G&grencilere yonelik olmak iizere farkli kategorileri
kapsamaktadir. 6 Subat’ta gergeklesen depremlerden etkilenen, kendisi ya da ailesi deprem bolgesinde
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bulunan 400 kadin 6grenciye 4 yil boyunca verilecek egitim bursu ve sunulan diger firsatlar, kadin
Ogrencilerin  egitimlerinin yarida kalmamasi icin Onemli bir destek niteliginde olacaktir.

1.2 Eczacibas1 Geng Bilet

Eczacibagt Toplulugu kuruldugu ilk giinden bu yana sanatin, insanlar icin yasamsal degeri olduguna
inanarak iilkemizde sanata en fazla destek veren kurumlardan biri olmustur. Ulkemizde sanatin gelismesi
kadar, sanatseverlerin de desteklenmesi icin calisan ve “Eczacibasi’nda genclerin yeri ayri” diyen
Eczacibast Toplulugu 6zellikle genglerin kiiltiir sanat etkinliklerine erisimlerini artirmak i¢in 2022 yilinda
Eczacibast Geng Bilet projesini baslatmistir. 2024 yilinda Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi (IKSV)’nin yil
boyunca tiim etkinliklerine Ogrenci kategorisi biletlerini 20 TL karsiliginda sunarak genglerin sanat
yoluyla hayata katilimlarin1 desteklemistir.

2022 yilindan bu yana IKSV festivallerinde Eczacibasi Geng Bilet kapsaminda sunulan biletlerin %951
ilk 4 saat icerisinde tiikkenmektedir. Miisaitlik olan etkinliklerde son dakika kap1 operasyonlariyla birlikte
bugiine kadar 1700’ askin farkli etkinlikte neredeyse 120 bin biletle genclerin sanatla bulusmasina
destek verilmistir.

2024 yilinda Capital Dergisi’nin 19.’sunu Gfk ile gergeklestirdigi “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Aragtirmasi”nda Eczacibasi Geng Bilet is diinyasinin goziinde en basarili kurumsal sosyal sorumluluk
projesi secilmistir. Proje icin hazirlanan kampanya filmi ile Kristal Elma, Giimiis Felis ve Felis Odiilleri
kazanilmustir.

1.3 Geng Sah

Genglerin sanat etkinliklerine katilimlarini arttirmak ve sanati bizzat deneyimlemelerini kolaylastirmak
amactyla Eczacibas1 Toplulugu 2023 yilinda Istanbul Modern’de Geng Sali uygulamasimin da sponsoru
olmustur. 2024 yilinda Geng Sal1 ile 40 bini agkin 18-25 yas arasinda geng, miizeyi her Sali1 10:00-14:00
arasinda tcretsiz kesfetti. 337 geng ise, Geng Sali kapsaminda her ay diizenlenen sanat¢i atdlye ve
sOylesilerine ticretsiz katilim gostermistir.

1.4 TEV — TEV UK - Eczacibasi Imperial College Londra Yiiksekogrenim Bursu

Eczacibast Toplulugu, Imperial College London ve TEV UK is birligiyle mithendislik ve doga bilimleri
alanlarinda Tiirk 6grencilere lisansiistli burslari sunmaktadir. 2023-2024 akademik yilinda iki 6grenci bu
burstan faydalanmistir.

1.5 Dr. Nejat F. Eczacibas1 Vakfi Miizik Burslari

Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi, miizik alaninda olaganiisti yetenekli geng¢ sanatgilarin virtiidzliik
egitimlerine katkida bulunmaktadir. Bugiine kadar 166 gen¢ miizisyenin egitimine katkida bulunan Vakif,
2024 yilinda da 13 gen¢ miizisyenin Avrupa’nin bes farkli iilkesinde egitimine devam etmesine olanak
tanimigtir.

1.6 Dr. Nejat F. Eczacibasi Yilin Gen¢ Tasarimcisi Ozel Odiilii

1988 yilindan bu yana Tiirkiye’de tasarim alanini destekleyen Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi, her yil
Grafik Tasarimcilar Meslek Kurulusu (GMK) tarafindan verilen Yilin Geng Tasarimcist Odiilii’nii
desteklemektedir. 2024 yilinda Dr. Nejat F. Eczacibas1 Vakfi Yilin Geng Tasarimcist Ozel Odiilii, Eda
Gundiiz’e verilmistir.

2. KULTUR SANATA KATKI

Sanatin her alanda iyilestirici giicline inangla, Eczacibasi Toplulugu kurdugu vakiflar ve uzun soluklu
projeleriyle kiiltlir sanat alaninda toplumsal yasamin gelismesine katkida bulunmaktadir.
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2.1 istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi

Eczacibasi Toplulugu’nun kurucu sponsoru oldugu Istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi, 1973 yilinda Dr. Nejat F.
Eczacibasi’nin girisimiyle kurulmustur. Kar amaci1 giitmeyen bir kiiltiir kurumu olan IKSV; Istanbul
Miizik, Film, Tiyatro ve Caz Festivalleri, Istanbul Bienali, Leyla Gencer San Yarismasi, sonbahar film
haftas1 Filmekimi ve y1l boyunca ¢esitli kiiltlir-sanat etkinlikleri diizenlemektedir.

Festival ve diizenli etkinliklerin yan1 sira IKSV, Nejat Eczacibasi Binasi’ndaki Salon IKSV ile kiiltiir ve
sanatin farkli disiplinlerinden etkinliklere ev sahipligi yapmakta, IKSV Alt Kat ile ¢ocuklar ve genglere
yonelik yaratici etkinlikler sunmaktadir. Ayrica, IKSV Venedik Bienali Uluslararas1 Sanat ve Mimarlik
Sergileri’ndeki Tiirkiye Pavyonu’nun koordinasyonunu iistlenmekte, kiiltiir politikalarina katki sunmak
amaciyla c¢aligmalar yiiriitmekte ve raporlar hazirlamaktadir. Sanatsal ve kiiltiirel tiretimi desteklemek
amaciyla odiller vermek, sanat¢1 fonlar1 olusturmak, ulusal ve uluslararasi ortak yapimlara katilmak ve
Fransa’daki Cité Internationale des Arts’da bir misafir sanat¢i programi yiiriitmek gibi faaliyetleri de
bulunmaktadir.

IKSV, festival ddiillerinin yani sira, Aydmn Giin Tegvik Odiilii, Talat Sait Halman Ceviri Odiilii ve Giilriz
Sururi-Engin Cezzar Tiyatro Tesvik Odiilii gibi prestijli ddiiller de sunmaktadir.

2024 yilinda, IKSV festivalleri, Tiirkiye’den ve diinyadan giincel kiiltiir ve sanat iiretimlerini izleyicilerle
bulusturmus, bir¢ok yapitin Tiirkiye promiyerine ev sahipligi yapmistir. Y1l boyunca 122 konser, 192 film
gosterimi ve 19 tiyatro ve dans performansi gerceklestirmis, toplamda 300 bine yakin izleyiciye
ulagmustir.

IKSV’nin 50. y1lina 6zel olarak 2022°de olusturulan Geng Sanat¢1 Fonu araciligiyla, 2024 yilinda 11 yeni
kiiltiirel tiretime toplam 100.000 ABD dolar1 katkida bulunulmustur. Ayrica, ii¢ yilda bir gergeklestirilen
Leyla Gencer San Yarismasi’nin 10’uncusu 2024 yilinda diizenlenerek, 17 iilkeden 42 gen¢ opera
sanatgisi, yarismanin Istanbul’daki final serisinde odiiller i¢in yarigmistir.

2.2 istanbul Modern

Eczacibast Toplulugu’nun kurucu sponsoru oldugu istanbul Modern, Tiirkiye’nin ilk &zel modern ve
cagdas sanat miizesi olarak 2004 yilinda kurulmustur. Miize, modern ve ¢agdas sanatin genis kitlelerce
benimsenmesini saglamak, yeni sanatsal {iretimlere katkida bulunmak ve Tiirkiye’nin sanatsal birikimini
diinya ile paylasmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bu dogrultuda, siirekli ve siireli sergiler, fotograf
ve yeni medya sergileri, egitim programlari, sinema gosterimleri, arastirma kiitliphanesi, kafe ve magaza
gibi alanlarda hizmet vermektedir. Kurulusundan bu yana 10 milyon ziyaret¢iye ev sahipligi yapan miize,
1 milyon ¢ocuk ve gence licretsiz sanat egitimi sunmustur.

Mayis 2023°te, Pritzker Odiilli mimar Renzo Piano ve Renzo Piano Building Workshop tarafindan
tasarlanan yeni binasinda kapilarim agan Istanbul Modern, son 20 yilda 9 koleksiyon sergisi, 84 siireli
sergi ve 45 fotograf sergisi diizenlemistir. Tiirkiye’de ve yurt disinda toplam 17 sergiye ev sahipligi yapan
miize, 1 milyondan fazla ¢ocuk ve gencle 1000°den fazla iicretsiz egitim programinda bulugmus, 3.500
etkinlik diizenlemis ve 4.000’e yakin filmi istanbul Modern Sinema’da izleyiciyle bulusturmustur.

2024 yilinda, Eczacibast Toplulugu ve VitrA’nin ana sponsorlugunda, iinlii sanatgr Olafur Eliasson’un
Tiirkiye’deki ilk kisisel sergisi “Olafur Eliasson: Beklenmedik Karsilasmalar” diizenlenmis ve
600.000°den fazla ziyaretci tarafindan gezilmistir.

Ayni yil Istanbul Modern, Architectural Digest’in “2024 Yilinin Harikalar” listesinde ve National
Geographic’in “Diinyanin En lyileri” kiiltiirel destinasyonlar listesinde yer almus, ayrica ArchDaily
tarafindan “Yilin Yapis1” odiiliinii kazanmistir. Miize, Diinya Mimarlik Festivali'nin (WAF)
“Tamamlanmis Yapilar — Kiiltlir” kategorisinde birincilik 6diiliinii, Architecture MasterPrize &diil
programinin “Best of the Best” listesine girerek uluslararasi alanda 6nemli basarilar elde etmistir.
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Son olarak, Istanbul Modern, Uluslararast Modern Sanat Miizeleri Komitesi (CIMAM) tarafindan “Ornek
Miize Uygulamas1” odiiliine layik goriilmiistiir. Miize bu 6diilii, cinsiyet esitligini tesvik eden “Bir
Hayalin Izinde” egitim programi kapsaminda kazanmistir.

2.3 Izmir Kiiltiir Sanat Egitim Vakfi

1985 yilinda Dr. Nejat F. Eczacibas: tarafindan kurulan izmir Kiiltiir Sanat ve Egitim Vakfi (IKSEV),
Uluslararas1 {zmir Festivali’ne ev sahipligi yapmaktadir. Miizik, dans ve tiyatro gosterilerine yer veren
festival, Avrupa Festivaller Birligi (EFA) iiyesidir. IKSEV, 1993’ten bu yana Izmir Avrupa Caz
Festivali’ni diizenlemekte ve gen¢ miizisyenlere yonelik ustalik siniflari ile at6lyeler organize ederek caz
egitimi firsatlar1 sunmaktadir.

2024 yilinda IKSEV, 37. Uluslararas1 izmir Festivali ve 31. Izmir Avrupa Caz Festivali’ni diizenlemistir.
7 Haziran - 26 Temmuz 2024 tarihleri arasinda gergeklestirilen Uluslararasi Izmir Festivali, 287 sanatciy1
agirlamis ve 10 farkli tarihi mekédnda konserler diizenlemistir. 7 - 20 Mart 2024 tarihleri arasinda
gerceklesen Izmir Avrupa Caz Festivali kapsaminda ise alt1 konser, iki sergi, bir seminer ve alti atdlye
calismasi hayata gecirilmistir.

1998’den bu yana Dr. Nejat F. Eczacibas1 Ulusal Beste Yarismasi’ni diizenleyen IKSEV, bugiine kadar
Tiirkiye’nin ¢ok sesli miizigine 207 senfonik eser kazandirmistir.

2.4 Beyhan Eczacibasi Ilkgenclik Edebiyati Yilin Kadin Yazari Odiilii

Dr. Nejat F. Eczacibasi Vakfi tarafindan 2023 yilinda baslatilan Beyhan Eczacibast Ilkgenclik Edebiyat:
Yilin Kadin Yazar1 Odiilii, geng yetiskin edebiyati alaninda eser veren kadin yazarlari desteklemeyi ve
edebiyat diinyasinda esit firsatlar sunmay1 amaglamaktadir.

Odiile adin1 veren Beyhan Eczacibasi, ¢ocuklarma anlattigi masallardan ilham alarak yazdign “Kar
Masallar1” kitabiyla taninmaktadir.

2024 yilinda 6diil, Sadik Uygun Yayinlari’ndan ¢ikan “Kostebegin Sirr1 — Gizli isler 2” kitabryla Meral
Karamuk Ugursan’a verilmistir.

2.5 Eczacibas1 Fotografcilar Dizisi

Eczacibas1 Toplulugu’nun 60 yila yakin gegmise sahip fotograf yayinciligi geleneginin giiniimiizde en
onemli pargast olan ve Dr. Nejat F. Eczacibagi Vakfi tarafindan yayimlanan seri, her yil kiiltiir
diinyamizda iz birakan farkli bir fotografciy1 ele alarak, iilkemizin bu alandaki en carpici ¢alismalarini
ortaya cikartmaktadir. Her bir fotograf¢inin ¢aligmalarini sanatsal biitiinlik i¢inde ve retrospektif segki
olarak ele alan seri, referans kitap niteliginde sunulmaktadir.

2024 yilinda, serinin 14. kitabi, fotografct Nusret Nurdan Eren’in retrospektifine yer vermistir. 2023
yilinin Ekim ayinda, kitabin yayma hazirlanma siirecinde hayatin1 kaybeden sanatci, kendine 6zgii
tipolojileri ve disiplinli ¢calisma yontemiyle dikkat ¢cekmis, giiclii fotograf kompozisyonlariyla fotograf
sanatina degerli katkilar sunmustur.

3. SPORA KATKI

Eczacibast Toplulugu, 1966 yilinda kurdugu Eczacibasi Spor Kuliibii’yle Tiirkiye’de genglerin spora
katilimini artirmayi ve spor yoluyla toplumsal gelisime katki saglamay1 hedeflemektedir. Kurulusundan
bu yana, kuliip binlerce sporcunun yetismesine Onciilik etmis ve Tiirkiye’nin spor alaninda diinya
standartlarina ulasmasina 6énemli katkilar sunmustur. Giinlimiizde kadin voleyboluna odaklanan kuliip,
uluslararast  basarilariyla Tirk voleybolunun kiiresel diizeyde taninirhi@ini  arttirmaktadir.
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3.1 Eczacibas1 Spor Kuliibii

Eczacibas1 Spor Kuliibii, Tiirkiye Kadinlar Voleybol Ligi’nde en fazla sampiyonluk kazanan takim
olmanin yani sira, FIVB Kadinlar Diinya Kuliipler Sampiyonasi’nda iist iiste iki kez (2015 ve 2016)
sampiyon olan ilk kuliip unvanim tasir. Kuliip, 28 Tiirkiye Ligi Sampiyonlugu, 9 Tiirkiye Kupas1 zaferi
ve 12 Avrupa Kupasi finali oynayarak 1999 yilinda Avrupa Kupa Galipleri Kupasi’n1 kazanmustir.

A takimiyla birlikte, kuliip biinyesinde ii¢ altyapi takimi da bulunmaktadir. Bu altyapr ekipleri, A
takimina ve Tiirkiye 1. Ligi’ndeki diger takimlara sporcu yetistirirken, ayn1 zamanda Tiirkiye Kadin Milli
Voleybol Takimi’na da katki sunmaktadir. Bugiine kadar 40’tan fazla altyapi sampiyonlugu kazanan
kuliip, geng sporcularin gelisimine destek olmak amaciyla pek ¢ok 6zel okul ve iiniversite ile is birligi
yapmaktadir. Kuliip altyapisinda yetisen ve lisansli olarak egitim alan sporcu sayisi 11 bini agsmustir.

2015 yilinda, Eczacibasi Spor Kuliibii, ES Voleybol Spor Kuliibii is birligiyle "Gelecege Smag" projesini
baslatmistir. Proje, gen¢ kizlarin spora erisimini artirmayt ve voleybola katilimlarini tegvik etmeyi
amaglamaktadir. O zamandan bu yana, 22 kampiiste yliriitiilen program kapsaminda 28 bin gen¢ kiz
voleybol ile tanigmaistir.

2024-2025 sezonunda, programa 4.650 6grenci katilim saglamis, bunlarin 3.450’si voleybol okullarinda
egitim alirken, 2.100’{ ise lisansh sporcu olarak sahada yer almistir.

Voleybolun kiz ¢cocuklari ve geng kadinlar {izerindeki olumlu etkisi genis ¢apta kabul gérmektedir. Erken
yasta sporla tamismak, kiz c¢ocuklarimin saglikli, kendine giivenen, yetkin ve giiclii bireyler olarak
yetismesine katki saglar. Ayrica, kuliip takimlarinin elde ettigi basarilar, gen¢ kadinlara hayatin her
alaninda aktif rol almalari i¢in ilham verir.

Bu dogrultuda, Eczacibasi Spor Kuliibi, kiz ¢ocuklarin spora katilimmi artirmak ve voleybolu daha
fazla geng kiza ulastirmak amacryla bir spor kiiltiirli olusturmayi tesvik etmektedir. Topluluk, bu alandaki
sosyal etki yaklagimi sayesinde, 2018 yilinda Uluslararas1 Olimpiyat Komitesi tarafindan "Kadinlar ve
Spor Diinya Kupast Odiilii"ne layik gériilmiistiir. Bu 6diil, kuliibiin uluslararas1 arenadaki basarilarmin
yani sira, 50 yili agkin siiredir binlerce gen¢ kizin spora kazandirilmasi ve kadinlarin spordaki varligiin
artirilmasi konusundaki ¢abalarini da taglandirmastir.

4. BILIME KATKI

Merak, elestirel diisiinme ve 6grenme tutkusu, Eczacibasi Toplulugu’nun hem profesyonel siireclerinde
hem de toplumsal katki projelerinde 6ne ¢ikan degerlerindendir.

Topluluk, bilimin insan yasami ve toplumsal ilerleme icin tasidigi hayati onemin farkinda olarak,
arastirma ekosisteminin gelismesine yatirim yapmaya devam etmektedir. Bilimsel diisiinceyi tesvik eden
Eczacibagi, egitim, arastirma ve ekonomik kalkinma arasindaki entegrasyonu giiglendirmeyi
hedeflemektedir.

Bu g¢ercevede, tip, kimya ve eczacilik alanlarinda bilimsel arastirmalar1 desteklemekte ve
odiillendirmektedir. Ayn1 zamanda, bilisim alanindaki gelismelere katki sunarak, teknoloji odakli
doniisiime destek vermektedir.

4.1 Dr. Nejat F. Eczacibasi Tip Odiilleri

Dr. Nejat F. Eczacibagi, is diinyasinin bilimsel arastirmalari destekleme sorumlulugu olduguna inanmustir.
Is insam kimligiyle, Tiirkiye’de bilimsel arastirmalarin gelismesine katkida bulunmayir ve akademik
diinya ile 6zel sektor arasinda verimli bir diyalog kurulmasim amacglamig, bu dogrultuda, 1959 yilinda
Tiirkiye’de tip alaninda ytiksek nitelikli bilimsel aragtirmalar1 desteklemek, tanitmak ve odiillendirmek
amaciyla Dr. Nejat F. Eczacibasi Tip Odiilleri’ni hayata gegirmistir. iki yilda bir diizenlenen &diil
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programu ile bugiine kadar, 36 Tip Bilim Odiilii, 46 Tip Tesvik Odiilii, 20 Tip Ogrencileri Proje Odiilii
verilirken; 181 ¢aligma Bilimsel Arastirma Destek Odiilleri kapsaminda basarryla tamamlanmistr.

4.2 Tiirkiye Bilisim Vakfi

Toplulugun Kurucu sponsoru oldugu Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV), “iyilik i¢in teknoloji” vizyonuyla
Tiirkiye’nin teknoloji temelli kalkinma ve doniisiimiine katkida bulunmay1 amaglayan ¢ok paydash bir
sivil toplum kurulusu olarak faaliyet gostermektedir. TBV; bilimsel arastirmalar yiiriitiir, yeni
teknolojilerin sosyal ve ekonomik etkilerini incelemekte, nitelikli is birlikleriyle projeler gelistirmekte ve
onlar1 hayata gegirmektedir.

TBYV biinyesinde ulusal ve uluslararas1 pek cok faaliyet yiiriitiiliirken son 10 sene igerinde 6 6nemli AB
projesi de tamamlanarak hayata gecirilmigtir. Tamamlanan son AB projesi ile BT sektoriinde dnemli
meslek dallar1 igin Ulusal Sertifika Merkezi olma hakki kazanmaistir.

14 Nisan 1995 tarihinde, 114 kurum ve bu kurumlara {iye 178 kisi tarafindan kurulan, bugiin itibariyla
400’#n iizerinde iiyesi bulunan TBV; Tiirkiye’nin ¢ok sayida 6nemli kurumlarim teknoloji yatayinda bir
araya getirirken, olusturulan giiclii network ve pek cok is birligi ile binlerce gencin yeni teknolojiler
alaninda benzer diislinenlerle bir araya gelmesine aracilik ederken egiticinin niteliklerinin
giincellenmesine katki sunmaktadir. Blockchain Tiirkiye, AITR, Baslangic Noktas1 ve Dijital Tiirkiye
platformlariyla teknoloji ve inovasyonu destekleyen TBV, etkin is birlikleriyle toplumda ve kurumlarda
dijital doniisiimiin dogru gelisimini tesvik etmekte, teknoloji ile degisen yeni yasam modelleri iizerine
farkindalik faaliyetleri diizenlemektedir. Kurucusu oldugu Founder One etki yatirimi fonu ile yeni nesil
girisimlere destek saglayarak teknoloji ekosistemini giiglendirmektedir.

2024 Kasim ayinda, Tiirkiye Bilisim Vakfi (TBV), "Cevre icin Yapay Zeka" baslikli bir konferans
diizenlemistir. Istanbul’da gerceklesen etkinlik, TBV’nin “Cevre I¢in Yapay Zeka” konusunda is birligi
yaptig1 Vector Institute’un katilimiyla gergeklestirilmistir. Konferans kapsaminda uzmanlar, iklim
degisikligi ile miicadelede yapay zekanin roliinii ve ¢cevre dostu yapay zekanin 6nemini vurgulamistir.

AITR platformundaki ¢alismalar1 nedeniyle TBV, is Bankasi Grubu’nun Yapay Zeka Fabrikasi tarafindan
verilen Sivil Toplum Kuruluslart kategorisinde altin odiile layik gorilmiistir. Bu 6diil, TBV’nin
Tiirkiye’nin dijitallesme yolculuguna liderlik etme ve topluma teknoloji odakli degerler kazandirma
misyonunu taglandirmistir.

2024 yilinda TBV, T.C. Cumhurbagkanlig1 Dijital Doniistim Ofisi tarafindan yiiriitiilen 3. Bilisim Suras1
calismalar1 kapsaminda "Teknoloji, Hukuk ve Etik" boliimiinii tamamlamistir. Bu Sura, Tiirkiye’nin 2030
yil1 bilisim hedeflerine yon vermeyi amaglamaktadir.

Basariyla yiiriitiilen bir Avrupa Birligi (AB) projesi (VOC) sonucunda TBV, TURKAK tarafindan alt:
farkli ulusal yeterlilige yonelik sinav ve sertifikasyon faaliyetlerini yiiriitmek {izere akredite edilmistir. Bu
kapsamda TBV, Karakdy’deki merkezinde bir sinav merkezi kurarak bu alandaki ¢aligmalarini daha
ileriye tagimistir.

5. ECZACIBASI GONULLULERI

2007 yilindan bu yana faaliyetlerini siirdiiren Eczacibas1 Goniilliileri, Toplulugumuzun ekonomik, sosyal
ve cevresel deger yarattigi alanlarda Eczacibasililarin topluma ve cevreye sosyal fayda saglamayi
hedefleyen bir girisimdir.

Eczacibasi Goniilliileri cagdas, kaliteli ve saglikli bir yasamin Onciisii olma temel amacimiz 1s1ginda
egitim, saglik, Kkiiltiir sanat, bilim, spor, doga koruma ve insani yardim alanlarinda c¢alismalar

yiirtitmektedir.

Eczacibas1 Gondiilliileri, 2024 yili boyunca:
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* 750’yi agkin ¢gocugun psikososyal gelisimine katkida bulunacak calismalar gerceklestirdi.

* 6 Subat depremlerinden etkilenmis kadinlarin 6ncelikli gereksinimlerini karsilamaya yonelik destek
ulastirdu.

* 4 Ekim Diinya Hayvanlar1 Koruma Giinii kapsaminda 3 farkli barinaktaki 1000’e yakin patili dostunun
ihtiyaclarini karsilamak icin giiglerini birlestirdi.

* 150’yi agkin ¢gocugun yilbasi heyecanin1 goniilden hediyelerle paylasti.

* Istanbul Maratonlarinda kosu takiminin 6nciiliigiinde TEV catis1 altindaki GelecegizBiz Burs fonuyla 2
kadin 6grencinin 1 yillik burs ihtiyaci karsiladi.

* Sahil temizligi calismasi ile Yalova bdlgesinde 2 ton agirliginda atik topladi.

* Milli Agaclandirma Giinii kapsaminda fidan dikimi ¢aligsmasina katildi.

Siirdiiriilebilirlik Tlkeleri Uyum Beyam

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM CERCEVESI BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde degisiklik yapilmasina dair
II-17.1.a sayili Teblig, 02.10.2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde (Teblig) yapilan degisiklikler kapsaminda, uyumun goniilliiliik esasina baglandigi
“Siirdiiriilebilirlik ilkeleri” ortaya konulmustur. Sirketimiz, Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyuma yonelik
genel hedefleri geregi belirtilen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi'ni de goniilliiliik esasina dayali
olarak benimsemektedir. Bu kapsamda Sirketimiz, yayimlanan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri’ne istigal
alanlar1, ortaklik ve istirak yapisi, organizasyonel, kurumsal ve operasyonel niteliklerine uygun c¢ercevede
uyumu hedeflemektedir.

Teblig’de isaret edilen Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’nden bazilar1 ile Sirketimizin mevcut uygulamalari
arasinda niianslar bulunmasi; bazi ilkelerin hayata gecirilmesinin kapsamli degerlendirme ve saha
calismalarinin yapilmasmi, ulusal ve uluslararasi Olcekte sektorel, giivenilir verilerin varligini
gerektirmesi nedenleriyle kismen uyum saglanmistir. Uygulamaya konulmamis ilkeler tizerinde halen
calisilmakta olup, Sirketimiz’in mevcut yapisina uygun ilkelerin hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Heniiz uygulamaya konulmamis ya da tam uyum saglanamamis ilkelere, tam uymama nedeniyle ¢evresel
ve sosyal risk yonetiminde, 2024 faaliyet yilina iligkin raporlama doneminde belirgin bir olumsuz etki
gozlemlenmemekle birlikte, gelecek donemlerde uyum durumunun artirilmasiyla beraber risk
yonetiminde ¢evresel ve sosyal risk kaynakli belirsizliklerin azaltilacagi dngoriilmektedir.

GENEL iLKELER

Sirketimiz, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis siirdiiriilebilirlik politikalari, risk ve firsatlar
stratejilerine yansitmaktadir. Is saghigi ve giivenligi, {iriin ve hizmet sorumlulugu, inovasyon, is etigi,
yasal uyum, riigvet ve yolsuzlukla miicadele gibi riskler, stratejik, operasyonel ve uyum risklerine dair
etkileri, is siirekliliginin saglanmasi ve operasyonlarin dayamikliliginin artirilmasi agilarindan 6nem
tagimaktadir. Sirketimizin faaliyet ve tasarruflarina yonelik risk ve firsatlar1 Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi araciligiyla, sistematik bir risk yonetim modeli cercevesinde degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmelerde sosyal, ekonomik ve ¢evresel risk unsurlarini barindiran siirdiiriilebilirlik riskleri de
ele alimmaktadir.

Cevresel, sosyal, yonetisim (CSY/ESG) politikalarinin olusturulmasi ve yiiriitiilmesinden sorumlu olmak

tizere olusturulan CSY Komisyonu, Sirket organizasyonunda Kurumsal Yoénetim Komitesi’ne bagli
olarak ¢alismaktadir. 2024 yilinda gergeklestirilen faaliyetler hakkinda hazirlanan rapor; CSY Komisyonu
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tarafindan, 27 Aralik 2024 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmustur.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun geneli i¢in olusturulmus politikalara uyumla
faaliyetlerini yiiriitmektedir. Eczacibasi Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani’nin liderliginde Eczacibasi
Holding ESG Komitesi’nin goriisiine sunulan CSY politikalari, Eczacibasi Holding Yo6netim Kurulu
tarafindan onaylanmaktadir. Sirket Yonetim Kurulumuz, Sirket’e mahsus hazirlanmis politikalar ile
Eczacibagt Toplulugu icin olusturulmus politikalar1 degerlendirmekte ve uygun goérmesi halinde
onaylamaktadir.

Bu kapsamda Sirket’e mahsus yayimlanan politikalar; Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
Ucretlendirme Politikas1, Bagis ve Yardim Politikas1, Is Saglhigi ve Giivenligi Politikasi, Toplumsal
Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1, Cevre ve iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim Politikasi, Insan Haklar1 Politikasi, Kisisel Verilerin Korunmasi Politikas1’dir.

Insan Haklar1, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Cevre ve iklim Degisikligi, Cevre, Sosyal, Kurumsal
Yonetim, Is Sagligi ve Giivenligi Politikalarina iliskin Topluluk calisanlarina yénelik bilgilendirme
faaliyetleri raporlama doneminde gerceklestirilmistir.

Bu politika metinlerinin igeriginde Sirket’in Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye’ nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri, insan haklari ve ¢alisma hayatin1 diizenleyen yasal mevzuata uyum; ise
alimda ve sonrasindaki insan kaynaklar1 yonetimi siireglerinde kadin istihdami, kapsayicilik; ayrimeiligin,
cocuk isciligin, zorla galistirmanin, insan haklari ihlallerinin engellenmesi; c¢alisanlara yapilan yatirimlar,
saglanan yan haklar, sendikalagsma 6zglirliigli, yetenek yonetimi, is etigi, kisisel verilerin korunmasi ve
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri’nde ad1 gegen benzeri konularin yaninda bu politikalarin uygulanmasina yonelik
roller ve sorumluluklar tanimlanmaktadir. Ayrica bu politikalarda calisan ve ilgili paydaslarin
sikayetlerini iletebilecekleri mekanizmalar, ilgili taraflar ve bagvuru mercileri tanimlanmustir.

Eczacibas1 Holding Yo6netim Kurulu’nun alt komitesi olarak olusturulan Holding ESG Komitesi’ne,
Toplulugun siirdiiriilebilirlik ¢alismalar1 ve planlar1 hakkinda her ¢eyrek donemde bilgilendirmeler
yapilmaktadir.

Sirketimizin ve bazi bagli ortaklik ve istiraklerimizin, Eczacibasi Toplulugu tarafindan belirlenen ana
stirdiiriilebilirlik Kilit Performans Gostergeleri (KPG) takip edilmektedir. Eczacibasi Toplulugu Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda® ve Eczacibasi Ilag, Siai ve Finansal Yatirimlar Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda*, Topluluk 6lgeginde konsolide edilen ve bagimsiz denetim kurulusunca dogrulanmis
degerler paylasilmaktadir. Raporlama c¢alismasinda yer alan bilgilerin kapsam, zamansallik ve
sinirlandirmalara yonelik agiklamalar Topluluk ve Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin igeriginde yer
almaktadir.

3 Faaliyet raporunun yayimlandigi tarih itibarryla Eczacibasi Toplulugu 2024 yihi Siirdiiriilebilirlik Raporu

heniiz yayimlanmamistir. Daha 6nceki yillara iligkin siirdiiriilebilirlik raporlarina
https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar adresinden

ulagilabilir.

4 Faaliyet raporunun yayimlandig: tarih itibartyla Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar 2024 yili Siirdiiriilebilirlik
Raporu heniiz yayimlanmamustir. 2023 yilina iliskin siirdiiriilebilirlik raporlarina
https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/finansal-bilgiler adresinden

ulasilabilir.
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Sirketimizin bagl ortaklik ve istiraklerinin faaliyet alanlarinda giivenilir diizeyde sektor geneli veri
bulunmadigindan Sirket performansina yonelik sektor karsilastirmali bir beyan yapmak miimkiin
olmamaktadir.

Eczacibagt Toplulugu’nda inovasyon ve girisimcilik ¢aligmalari, i¢inde yasadigimiz evren ve toplumun
gelecegi ve siirdiiriilebilirligi icin etki ve fayda yaratmayi, yenilige oOnciililk etmeyi hedeflemektedir.
Inovasyonu besleyen bir kurum kiiltiirii olusturma ve giiclendirme sorumluluguyla, belirlenen odak
alanlarda projeler gelistirilmektedir. Topluluk inovasyon stratejisi ve istiraklerde gercgeklestirilen
inovasyon faaliyetlerinin siirdiiriilebilirlikle baglantili olanlar1 Eczacibast Toplulugu Entegre
Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paylasilmaktadir. Belirlenen
inovasyon stratejik odak alanlar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik hedeflerini destekleyen inovasyon
projeleri onceliklendirilmektedir.

Faaliyet raporumuzun bu boliimiinde siirdiiriilebilirlik faaliyetlerimizin ana unsurlarina yer verilmekle
birlikte, Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu'nun ¢evresel bilgiler de dahil
stirdiiriilebilirlik faaliyetleri hakkinda detayli bilgilerin paylasilmasinda kullanilan ana iletisim araci
Eczacibas1 Toplulugu’nun kurumsal internet sitesi, Eczacibagi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu ve Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’dur. Eczacibasi
Toplulugu ve Sirket Siirdiiriilebilirlik Raporu, Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi / United
Nations Global Compact (“UNGC”) kriterleri, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi / International
Integrated Reporting Council (“IIRC”) ¢ercevesi, Diinya Ekonomik Forumu / World Economic Forum
(“WEF”) paydas kapitalizmi metrikleri ve Kiiresel Raporlama Girisimi / Global Reporting Initiative
(“GRI”) standartlarinda belirtilen ilkeler referans alinarak yayimlanmaktadir. Ayrica 2023 yili Eczacibasi
Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Eczacibasi Ilag Smai ve Finansal Yatirimlar Entegre
Stirdiiriilebilirlik Raporu (Eczacibasi Group Integrated Sustainability Report-Eczacibasi Pharmaceutical
and Industrial Investment Integrated Sustainability Report 2023 // Story of Our Ambition, Facts about
Our Actions) GRI tarafindan onaylanmustir.

Eczacibas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda paydas gorisleriyle sekillendirilen Topluluk siirdiiriilebilirlik 6nceliklerine yonelik kurumsal
politika ve stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gore mukayeseli olarak elde
edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is siireglerinde, lriin ve hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik
performanslarini  artirmaya, hedeflerini gergeklestirmeye yonelik iyilestirme faaliyetlerine ve iyi
uygulama orneklerine yer verilmektedir. Raporlarda, paydaslarin soru ve goriislerini iletebilecekleri
iletisim kanallar1 yer almaktadir. Raporlar UNGC sisteminde de yayimlanmaktadir. Eczacibasi Toplulugu
icin benimsenen Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Sirketimiz de dahil olmak iizere
Topluluk sirketlerinin tiimiinii kapsamakta ve onceliklendirilen BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari,
stirdiiriilebilirlik raporlariyla kamuoyuna agiklanmaktadir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan; 3)
Saglikli ve kaliteli yagam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal cinsiyet esitligi, 6) Temiz su ve sanitasyon, 7)
Erisilebilir ve temiz enerji, 8) Insana yakisir is ve ekonomik biiyiime, 9) Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapr,
10) Esitsizliklerin Azaltilmas1, 12) Sorumlu iiretim ve tiiketim, 13) Iklim eylemi, 15) Karasal Yasam ve
17) Amaglar igin ortakliklar, 6nceliklendirilmistir.

Sirketimiz, Eczacibas1 Toplulugu kurumsal ¢alisma ilkeleri ve kurumsal yonetim ilkeleri geregi seffaflik,

objektiflik ve giivenilirlik ilkelerine azami 6zen gostermekte; calismalarinda ve kamuoyuna yapilan
aciklamalarda bu ilkelere uyumu gozetmektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri ve is etigi kurallari geregi, faaliyetlerinde yasal uyumun gozetilmesi
Sirketimizin temel Oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve c¢evresel
alanlarla ilgili mevzuata uyum gozetilmektedir. Raporlama doneminde cevre ile ilgili kanun ve
mevzuatlarla ilgili raporlanan/tespit edilen uyumsuzluk yoktur. Ayrica, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda Sirket aleyhine agilan ya da donem i¢inde sonuclanan dava da bulunmamaktadir.

CEVRESEL iLKELER

Sirketimiz, Eczacibas1 Toplulugu biinyesinde faaliyet gosterdiginden Topluluk i¢in belirlenmis olan ¢evre
yonetimi politika ve uygulamalarini takip etmektedir. ISO 14001 ve ISO 27001 gibi yonetim sistem
sertifikalarina yonelik uygulamalar ise Sirket’in {iretim operasyonu bulunan bagli ortaklik ve istirakleri
icin gecerli olmaktadir. Ayrica Eczacibasi Monrol Gebze tesisinde ISO 9001:2000 Kalite Yonetim
Sistemi bulunmaktadir.

Ilgili politika ve is stratejileri dogrultusunda belirlenen Topluluk hedefleri gevresel alanlari da icermekte
ve iretim faaliyeti bulunan Topluluk sirketlerinin kurumsal hedeflerine ve Topluluk iist diizey
yoneticilerin yillik planlarina dahil edilmektedir. Boylelikle elde edilecek ¢evre performansi da tesvik
edilmis olmaktadir. Topluluk geneli i¢in belirlenen, faaliyet ve organizasyonel yapimiz gercevesinde
uygulanabilir olan is hedefleri ve siirecler Sirketimiz i¢in de gegerli olmaktadir.

Eczacibagt Toplulugu’nda cevresel konularda politika olusturma siiregleri yiiriitiilmekte, politikalar
Eczacibast Holding Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinde etkinligin saglanmasi i¢in ¢esitli sivil toplum kuruluslartyla birlikte c¢alismalar
yiiriitiilmekte, bu kuruluslarin listesi Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yayimlanmaktadir.

Sirketin {iretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklar1 ve istiraklerine ait veriler Eczacibasi Toplulugu
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica,
bagl ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 da yayimlanabilmektedir.
Veriler konsolide olarak ve yillara gore karsilagtirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap yontemleri,
standart ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir.® Tiirlerine gore enerji tiikketim ve yenilenebilir
enerji liretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri,
enerji verimliligi, su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve WEF paydas
kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel performans verileri raporlarda yer almaktadir.
2024 yilma iliskin TSRS uyumlu verilere 2025 yili i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Topluluk genelinde deger =zinciri ydnetimi siiregleri Entegre Siirdiriilebilirlik Raporlari’nda yer
almaktadir. Sirket ve bagli ortakliklarina ait ¢evre yonetimine iliskin veriler; faturalar, sayaclar ve
bakanliga yapilan beyanlar kullanilarak hazirlanmaktadir.

Sirketimiz Eczacibagi Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle, Topluluk geneli i¢in
olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip etmektedir. Iklim kriziyle miicadelede yasanan giicliiklere
karsin, Eczacibasi Toplulugu risk ve firsatlar1 da dikkate alinarak belirlenen riskler ve kuruluslarin
oncelikleri dogrultusunda yeni stratejilerin Topluluk biinyesine entegre edilmesine dncelik vermektedir.
Eczacibast Toplulugu’nun iklim krizinden en az etkilenmesini saglamak ve miicadele siirecinde ortaya
cikabilecek iklim risklerine dair durumunu degerlendirmek {izere caligmalar yiiriitiilmektedir. Yiiriitiilen
siirdiirtilebilirlik ¢alismalarinin, tim Topluluk kuruluslarinda, uluslararasi olgekte daha rekabetci bir
diizeye yiikseltilmesi amaciyla stirdiiriilebilirlik risklerinin tespiti, analizi ve bunlara kars1 aksiyon

52024 yilina ait Siirdiiriilebilirlik Raporlari heniiz yayimlanmamustir.
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planlarinin olusturulmasi1 asamalarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri,
Eczacibas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda
aciklanmaktadir. Eczacibasi Holding biinyesinde olusturulan ESG Komitesi, Holding Siirdiiriilebilirlik
Departman1  ve Topluluk sirketlerinden olusan Sirdiiriilebilirlik Komiteleri ilgili faaliyetlerin
gerceklestirilmesinden sorumludur. Sirketimizin {iretim faaliyeti bulunan istirak ve bagl ortakliklarmin
iiriin ve hizmetlerinin iklim iizerindeki etkilerini azaltma caligmalarina, Eczacibasi Toplulugu Entegre
Stirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir. Sirket
istirakleri icerisinde yer alan VitrA Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise yayimlamis olduklari
stirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadir.

Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir. Raporlama déneminde; biriken veya
satin alinan karbon kredisine ve aymi zamanda karbon fiyatlandirmasina yonelik bir uygulama
gerceklestirilmemistir.

Karbon fiyatlandirmasi uygulamasinin  hayata gecirilmesi Onlimiizdeki donemde yeniden
degerlendirilecektir.

SOSYAL ILKELER

Eczacibasi Toplulugu’na dahil olan tiim kuruluslar gibi Sirketimiz i¢in de tiim faaliyet ve tasarruflarinda
uluslararast Olgekte kabul gérmiis is etigi ilkelerine ve gegerli yasal diizenlemelere uyum minimum
calisma standardi olarak degerlendirilmektedir. Topluluk genelinde is etigi, i¢ denetim ve yasal uyum
faaliyetleri, Denetleme Kurulu Baskanhg, Insan Kaynaklar1 Grup Baskanlig1, Hukuk Basdanismanlig1 ve
Etik Kurulu koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Eczacibast Toplulugu UN Global Compact imzacisi olarak ayrimcilik, riigvet ve yolsuzluga sifir tolerans
ilkesini benimsemistir. Eczacibasi Toplulugu kurumsal web sitesinde yayimlanan insan Haklari
Politikasi’nda, oOrgiitlenme Ozgiirligli ve yolsuzlukla miicadele, Gizliligin Korunmasi gibi konular
aciklanmis olup, Topluluk calisanlarina gerekli egitimler, bilgilendirici faaliyetler diizenlenmektedir.
Ayrica, Eczacibasi Toplulugu web sitesinde yayimlanan “Eczacibast Toplulugu Davranig Kurallar1 El
Kitap¢ig1” da calisanlarin yani sira tim ilgili paydaslarin erisimine agiktir. Periyodik olarak iletilen
bilgilendirme ve hatirlatma mesajlartyla Topluluk ¢alisanlarinin farkindaliklarinmi yiiksek diizeyde tutmak
hedeflenmistir. Davranig Kurallar1 geregi, tiim Topluluk c¢alisanlari; riisvet, yolsuzluk, hak ihlali ve ¢ikar
catismasi basta olmak iizere, davranig kurallarina aykirilik s6z konusu oldugu anda, bildirim kanallari
araciligryla bu durumu Etik Kurulu’na iletmekle yiikiimliidiir. Tiim ihbarlar, ihbar eden kiginin korunmasi
amaciyla, gizlilik ilkesi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Topluluk sirketlerinin miisterilerle iligkilerini
diizenleyen ana kurallar, Eczacibasi Toplulugu Davramis Kurallar1 dokiimaninda yer almaktadir.
Miisteriler ya da diger paydaslarin bu kurallarin ihlaline yonelik sikayetlerini iletebilecekleri
mekanizmalara yonelik bilgiler ve iletisim bilgileri de bu dokiimanda yer almaktadir.

Eczacibast Toplulugu’nun insan kaynaklari stratejilerine yon veren “herkes igin esit firsatlar” temel
motivasyonu kapsaminda, firsat esitligi, siirdiiriilebilirlik caligmalarinda ana oOncelikler arasinda kabul
edilmistir. Bu dogrultuda oncelikli amag¢ Topluluk iginde kadin ¢alisan sayisinin artirilmasinin yani sira
kadin ¢aliganlarin yonetim siireclerinde rol alma oraninin da artirilmasidir. Topluluk genelinde koordine
edilen firsat esitligi caligmalari, tiim kuruluslarin temsil edildigi “Firsat Esitligi Komitesi tarafindan
yiiritilmektedir. Komite, ulusal ve uluslararasi uygulamalari ve giincel gelismeleri takip ederek
Toplulugun firsat esitligi yaklasim ve calismalarin1 degerlendirmekte, gelisime yonelik tavsiyelerde
bulunmaktadir. Eczacibasi Toplulugu; 2013’te BM Kadinin Gliglenmesi Prensipleri’ni (WEPs)
imzalamistir. Ayni yil Dinya Ekonomik Forumu ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi
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koordinasyonlugunda kurulan Iste Esitlik Platformu’na katilarak ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitim
Programlarim olusturarak firsat esitligi calismalaria hiz kazandirmustir. 2017 yili itibariyle “birlikteBiZ”
adin1 verdigi firsat esitligi platformu ile ise alim siireclerinden liderlik anlayisina kadar tiim is siireclerini
yeniden kurgulamaya baslamistir. Boylece Toplulugun her kademesinde Tiirkiye'nin gelecegine katki
verecek bir doniisiim baglamistir.

Kiiresel diizeyde firsat esitligi alaninda 6nemli ¢aligmalart bulunan uluslararasi danismanlik firmasi
McKinsey ile is birligi i¢inde ¢alisan Eczacibasi Toplulugu, mevcut durumunu “en iyiye” yiikseltmek i¢in
harekete gecmistir. Proje ile firsat esitligi konusundaki performansin diizenli olarak takip edilmesi ve
ilgili eylem adimlarinin belirlenerek yeni uygulama ve politikalar ile iyilestirilmesi hedeflenmistir.
Topluluk, bir manifesto yayimlayarak konuya iligskin kararliligin1 ve 6zellikle kadin istihdam1 odagindaki
hedeflerini calisanlarina ve kamuoyuna duyurmustur. Bu dogrultuda insan kaynaklar1 politikalari,
kadinlarin is yagamina katilirken ve calisirken giiclenmelerini kolaylastiracak sekilde gelistirilmistir.

Kres destegi, tiim yerleske ve ofislerdeki kadin ¢aliganlar igin sunulmaktadir. Babalik izni, dogumdan
sonra ii¢ hafta, devamindaki donemde ise {i¢ haftaya kadar haftada bir giin olarak uygulanmaktadir.
Ayrica, calisan ¢ocuklariin egitimine destek olmak amaciyla 'Calisan Cocuklari Egitim Burs Program1'
da devam etmektedir. Bu program kapsaminda, belirlenen kriterleri karsilayan c¢alisanlarimizin
cocuklaria egitim hayatlarinda destek saglanmaktadir.

Eczacibagt Toplulugu kuruluslar calisanlarina adil bir ¢alisma ortami sunmakta, is hayatinda insan
haklar1 ihlallerine tolerans gostermemekte, bu ihlallerin tarafi olmaktan kacinmaktadir. Bu gercevede,
cocuk isci calistirma, zorla calistirma gibi uygulamalar Eczacibasi Toplulugu genelinde yasaklanmis
faaliyetlerdir. Ise alimda ve sonraki siireclerde yasa, cinsiyete, dile, inanca ya da etnik kokene dayali
ayrimcilik yapilmamaktadir. Calisanlarin sendikalasma ve orgilitlenme haklari korunmakta ve bu haklart
Ozgiirce kullanabilmeleri igin gerekli ortam hazirlanmakta, sendikalar ile yapici iligkiler kurulmaktadir.
Insan Kaynaklari Uygulamalar1 El Kitabi ve Eczacibasi Toplulugu Davrams Kurallari Kitapgigi,
Toplulugun insan haklar1 ve rgiitlenme 6zgiirliigli uygulamalar1, Topluluk degerleri ve davranis kurallart
konularinda ¢alisanlarimiza rehberlik eden temel dokiimanlardir.

Firsat esitligi saglamanin 6nemli bir gostergesi olan iicretlendirmede objektif kriterlerin uygulanmasi
esastir. Eczacibasi Toplulugu iicret politikasinda benzer gorevlerdeki galisanlarin iicretlerinde ayrimeilik
yapilmadigimi garanti etmektedir. Sirket’in istiraklerine yonelik is sagligi ve giivenligi verileri Sirket’in
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda konsolide bigimde yayimlanmaktadir.

Calisanlarin basarist ve bagliligi, beraberinde Topluluk basarisini da getirmektedir. Eczacibasi Toplulugu
calisanlarin tiim kariyerleri boyunca potansiyellerini kesfetmelerine yardimei olmakta, kisisel ve mesleki
acidan gelisimlerini desteklemektedir. Caliganlara yetenek gelistirme, motivasyon artirma, takim ruhu
giiclendirme, kariyer gelistirme olanaklari sunulmaktadir. Topluluk’ta olusan pozisyonlarin dncelikli
olarak Topluluk c¢alisanlar1 tarafindan dolduruldugu bir yedekleme sistemi kullanilmaktadir. Yetenek
yonetimi c¢alismalarinda en yetenekli bireylerin kuruma kazandirilmasina, tutundurulmasmna ve
yeteneklerinin gelistirilmesine odaklanilmaktadir. Calisanlarin potansiyellerini kesfetmesi ve becerilerini
gelistirme hevesleri tesvik edilmekte, bu kapsamda calisanlara mesleki bilgi, liderlik ve yOnetim
becerilerinin gelistirilmesi amaciyla egitim olanaklar1 sunulmaktadir.

Calisan memnuniyetinin, ¢alisgan bagliliginin olusumunda ve giiclenmesinde kilit bir rol oynamasi

nedeniyle, esnek calisma saatleri ve uzaktan calisma gibi uygulamalarla, c¢alisanlarin motivasyonu ve
memnuniyeti artirilmaya calisilmaktadir. Performans degerlendirmesi, yonetime agik erisim, strateji
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toplantilari, inovasyon ve girisimcilik ekipleri ve Topluluk genelinde kullanilan Oneri sistemi ile
calisanlarin yonetim mekanizmalarinda yer almalari desteklenmektedir.

Calisanlara giivenli ve saglikli bir ¢alisma ortami sunmak Eczacibasi Toplulugu ana siirdiiriilebilirlik
hedefleri arasinda yer almaktadir. Topluluk kuruluslarinin Is Saghg ve Giivenligi ekiplerindeki yonetici
ve liderlerin olusturdugu Topluluk Is Saghg ve Giivenligi Komitesi, Topluluk kuruluslarinda iSG
performansinin  ve meslek hastaliklarinin  izlenmesinden, raporlanmasindan ve performansin
iyilestirilmesine yonelik iyi uygulamalarin belirlenmesinden sorumludur.

Eczacibagt Toplulugu siirdiiriilebilirlik yol haritasi tiim paydaslarin beklenti ve ihtiyaglar1 ¢ergevesinde
sekillendirilmektedir. Bu dogrultuda, Sirket i¢in de baglayict olan Eczacibasi Toplulugu Siirdiiriilebilirlik
Onceliklerinin tespiti siireglerinde cesitli paydas gruplarmin ihtiyag ve &ncelikleri de kendilerine
danisilarak degerlendirilmektedir. Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paydas
iletisimi ¢aligmalarina yonelik yapilan agiklamalar Sirketimiz i¢in de gecerlidir.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibagi Toplulugu’nun imzacis1 ya da destek¢isi oldugu yerel ve
uluslararasi girisimleri desteklemektedir.

Siirdiiriilebilirlik konusunda Sirketimizin mevcut yapisina uygun ilkeler iizerinde dngoriilen calismalarin
tamamlanarak uygulamaya gegirilmesi ile birlikte Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
stirdiiriilebilirlik endekslerinde yer alma konusunda somut ¢aba sergilemektedir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERI

Sirketimiz tarafindan yiirlirlikte bulunan I1.17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Tebligi kapsaminda uyulmasi zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulmustur. Zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne de tam uyum amaglanmakla birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada karsilasilan
zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek iilkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamastir.

Heniiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler iizerinde calisilmakta olup; Sirketimizin etkin yOnetimine
katki saglayacak sekilde idari, hukuki ve teknik altyapi c¢alismalarinin uygulamaya gegirilmesi
planlanmaktadir.

Heniiz uygulanamayan ilkelerden kaynakli ¢ikar ¢atismasi yoktur. Konuyla ilgili detayli bilgilere faaliyet
raporumuzun Kurumsal Yonetim Boliimii’nde yer verilmektedir.

Sirketimiz, siirdiiriilebilirlik konusunu, faaliyetlerinin gevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri kurumsal
yonetim stratejisini belirlerken géz 6niinde bulundurmaktadir. Eczacibast Toplulugu genelinde yiiriitiilen
stirdiiriilebilirlik programi tiim paydaslarin beklenti ve ihtiyaclart ¢ercevesinde sekillendirilmekte ve
paydas iletisimi caligmalarina yonelik agiklamalara Eczacibast Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir.

Eczacibagt Toplulugu’'nun yiriittiigii toplumsal yatirnm ve sosyal sorumluluk calismalar1 Eczacibasi
Toplulugu Siirdiiriilebilirlik Raporlari’nda, Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda kurumsal internet

sitesinde  agiklanmaktadir:  https://www.eczacibasi.com.tr/tr/toplumsal-sorumluluk. Sirketimizin
01.01.2024-31.12.2024 faaliyet donemine iliskin SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karar ile
belirlenen Siirdiiriilebilirlik Raporu sablonu uyarinca yapilan aciklamalara
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https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/kurumsal-yonetim internet sitesinden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndan (https://www .kap.org.tr/) ulasilmasi miimkiindiir. Ayrica bu boliim sonunda
da yer verilmektedir.

Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlart (TSRS) ile Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlarinin  Uygulama Kapsami 29/12/2023 tarihli ve 32414 (1.M) sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis olup, kapsama giren Sirketimiz icin 01/01/2024 tarihinden itibaren siirdiiriilebilirlik

raporlamasi zorunlulugu baslamistir. Detayli acgiklamalarin yer alacagi 2024 yilina iliskin ilk TSRS
uyumlu Raporun 2025 yili i¢inde yayimlanmasi i¢in ¢alismalara baglanmustir.
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UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGISIiZ | ACIKLAMA LRARLOMA ACILARAN HILEILID LN AR HILE R
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii adr)
A. Genel ilkeler
Al. Strateji,
Politika ve
Hedefler
Sirket, yonetim kurulu tarafindan onaylanmus siirdiiriilebilirlik
politikalari, risk ve firsatlari stratejilerine yansitir. Sirketin faaliyetleri ve
tasarruflarina yonelik risk ve firsatlari, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Ortaklik yonetim araciligiyla, sistematik bir risk yonetim modeli ¢ergevesinde
kurulu tarafindan degerlendirilir, bu degerlendirmelerde sosyal, ekonomik ve ¢evresel risk
oncelikli gevresel, unsurlarini barindiran siirdiiriilebilirlik riskleri de ele alinir. Toplumsal
sosyal ve Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikas1 ile Is Saglig1 ve Giivenligi Politikast
kurumsal yonetim | X 30 Aralik 2021°de, 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 93 ve 100.
(CSY) konulari, Cevre ve Iklim Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal ve Kurumsal
riskleri ve Yénetim Politikasi ve Insan Haklar1 Politikas ise Sirketimiz Yonetim
firsatlar1 Kurulu tarafindan 30.05.2023 te kabul edilerek yiiriirliige girmistir.
belirlenmistir. Ayrica Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikast ile Is Saghg1 ve
ALL Giivenligi Politikasi 30.05.2023 tarihinde revize edilerek Sirket web
’ sayfasinda yayimlanmustir.
Ortaklik yonetim
kurulu tarafindan
CSY politikalar
(Or_nf Cevre .. Yénetim Kurulu tarafindan kabul edilen insan Haklar1 Politikast,
Politikast, Enerji Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi Politikasi, Cevre ve Tklim
Politikasi, Insan X i qies I ’ P L. : https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1154706
Degisikligi Politikasi, Cevresel, Sosyal, Kurumsal Yonetim Politikasi, Is
Haklar: ve Cahgan Saglig1 ve Giivenligi Politikas1 kamuya agik olarak paylasilmistir
Politikas1 vb.) ’
olusturulmus ve
kamuya
aciklanmustir.
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paydas goriisleriyle sekillendirilen
CSY politikalar Topluluk siirdiiriilebilirlik 6nceliklerine yonelik kurumsal politika ve
kapsaminda stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gore
Al2 belirlenen lflsa ve lx 1I}ukaye$eli Olflrf]k elde'edilen S0 nucl:ﬁra,uTA(A) P lu'lL'lk'sirketlerinin is 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 102.
uzun vadeli siireglerinde, iiriin ve hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik performanslarimi
hedefler kamuya artirmaya, hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik iyilestirme faaliyetlerine
agiklanmistir. ve iyi uygulama 6rneklerine yer verilmektedir. Raporlarda, paydaslarin
soru ve goriislerini iletebilecekleri iletisim kanallar1 yer almaktadir.
A2.
Uygulama/izleme
CSY
politikalarinin
yiriitiilmesinden
A2l sorumlu komiteler ilgili siireglerin yiiriitiilmesi i¢in 2021 yilinda ¢SY Komisyonu
’ ve/veya birimler X olusturulmus olup KAP’ta agiklanmistir. https://www kap.org.tr/Bildirim/987291
ile CSY
konulariyla ilgili
ortakliktaki en ist
diizey sorumlular
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ve gorevleri
belirlenerek
kamuya
agiklanmigtir.

Sorumlu komite
ve/veya birim

Cevresel, sosyal, yonetisim (CSY/ESG) politikalarinin olusturulmasi ve
yiiriitiilmesinden sorumlu olmak iizere olusturulan CSY Komisyonu,

tar??f(ld;i n, Sirket organizasyonunda Kurumsal Yonetim Komitesi’ne bagli olarak
Rapsaminda galismaktadur. 2024 yilinda gergeklestirilen faaliyetler hakkinda 2024 Faaliyet raporu/Siirdiirilebilirlik/Sayfa 100 ve 101
e]r) eKlestirilen X hazirlanan rapor; CSY Komisyonu tarafindan, 27 Aralik 2024 tarihinde yetrap 4 .
%aalciyetlgr yil Kurumsal Yonetim Komitesi’nin ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine
iginde en az bir sunulmustur.
kez y6netim
kuruluna
raporlanmstir.
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket
CSY hedefleri Entegre Sﬂrdﬁrﬂlebil‘ir'lilf Raporg’ndz} paydas gbrﬁsleriyle sekil!endirilen
dorultusunda Toplu_l_uk strdiiriilebilirlik t'mcgl]klerme yonelik kurumsal politika ve
uygulama ve stratejllerez kisa ve uzun vgdeh hedeflere, bu hedeﬂgrde ylll'axta gére
A22 | eylem planlart X mukayeseli olarak elde edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 102.
olusturulmus ve stireclerinde, tiriin \‘/e'hlzmetlerln'de surdufulepll}rl_lk p.erforman'slarlnl‘
kamuya artirmaya, hedeflerini ger_g:eklestlrm_eye yone.llk iyilestirme faaliyetlerine
aciklanmistir ve iyi uygulama 6rneklerine yer verilmektedir. Raporlarda, paydaslarin
’ soru ve gorislerini iletebilecekleri iletisim kanallar1 yer almaktadir.
CSY Kilit Sirketimizin ve bazi bagl ortaklik ve istiraklerimizin, Eczacibast
Performans Toplulugu tarafindan belirlenen ana siirdiiriilebilirlik Kilit Performans
Gostergeleri Giistergelelti ‘(K‘PG) takip edilmektedir. Eczacibas: qululugu Entegre
(KPG) ile 57 Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal
A2.3 | konusu X : atnrm}lar Eptegre Sﬁrfj ﬁrﬂlebilirlilf Raporu’nda, Top lvuluk iilc;eginsl N 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 101.
gbstergelere yillar onsolide edilen ve bagimsiz denetim kurulusunca dqgmlapmls degerler
bazinda ulasma paylasilmaktadir. Raporlama qallsmasnpda yer alan bilgilerin kapsam,
diizeyi kamuya zamansallik ve sinirlandirmalara y6nelik gclklamalar Topluluk ve
aciklanmstrr, Sirketimiz Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin i¢eriginde yer almaktadir.
Topluluk inovasyon stratejisi ve (olmasit
Is siireglerine veya halinde) istiraklerde gergeklestirilen
iiriin ve hizmetlere inovasyon faaliyetleri Eczacibasi
yonelik Toplulugu Entegre Stirdiiriilebilirlik
A2.4 stirdiiriilebilirlik X Raporu’nda ve Sirket'Emegrf_: Sﬁrdﬁrﬁlebilirli'l'( Raporu'nda 2024 Faaliyet raporw/Sirdiiriilebilirlik/Sayfa 102.
performansint paylasilmaktadir. Belirlenen inovasyon stratejik odak
iyilestirici alanlar dogrultusunda, siirdiiriilebilirlik
faaliyetler kamuya hedeflerini destekleyen inovasyon
agtklanmistir. projeleri onceliklendirilmektedir.
A3. Raporlama
Faaliyet Sirketimizin siirdiirillebilirlik ilkeleri kapsamindaki mevcut durumuna
raporlarinda iliskin bilgiler, konsolide edilmis olarak anlasilabilir, dogru ve yeterli bir
ortakligm sekilde 2023 Y1l Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
A3.1 | stirdiiriilebilirlik X Raporu’nda ve Sirketimiz Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu'nda 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa 101 ve 102.
performansina, verilmistir. (Faaliyet raporunun yayimlandigi tarih itibariyla Eczacibast

hedeflerine ve
eylemlerine iligkin

Toplulugu ve Sirketimiz 2024 y1li Siirdiiriilebilirlik Raporu'nu heniiz
yayimlanmamugtir. Daha onceki yillara iligkin siirdiiriilebilirlik raporlarina

109




SURDURULEBILIRLIK iLKELERI UYUM RAPORU

EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

bilgi anlasilabilir, “https://www.eczacibasi.com.tr/politika-ve-raporlar” ve
dogru ve yeterli "https://www.eczacibasi.com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/finansal-bilgiler"
bir sekilde adreslerinden ulagilabilir.)
verilmistir.
Ortaklik
tarafindan, Eczacibasi Toplulugu igin benimsenen Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir
faaliyetlerinin Kalkinma Amaglari, Sirketimiz de dahil olmak iizere Topluluk
Birlesmis sirketlerinin tiimiinii kapsamakta ve 6nceliklendirilen BM Siirdiiriilebilir
Milletler (BM) Kalkinma Amaglari, siirdiiriilebilirlik raporlariyla kamuoyuna 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 102.
2030 agiklanmaktadir. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan; 3) Sagliklt
A32 Siirdiiriilebilir X ve kaliteli yasam, 4) Nitelikli egitim, 5) Toplumsal cinsiyet esitligi, 6) https://www.eczacibasi.com.tr/assets/eczacibasi_group_storybook 2023 v3-
’ Kalkinma Temiz su ve sanitasyon, 7) Erisilebilir ve temiz enerji, 8) Insana yakisir is | 1-1736321473.pdf
Amaglarindan ve ekonomik biiyiime, 9) Sanayi, yenilik¢ilik ve altyapi, 10)
hangileri ile Esitsizliklerin Azaltilmasi, 12) Sorumlu iiretim ve tiiketim, 13) iklim Sayfa 36. 37, 38. 39
iliskili olduguna eylemi, 15) Karasal Yasam ve 17) Amaglar i¢in ortakliklar,
iligkin bilgi onceliklendirilmistir.
kamuya
aciklanmustir.
SZ;iogglzinda Kurumsal Yo6netim i_lkele.ri ve is .eti.gi. kurallari geregi, fgaliyetlerinde
velveya yasal uyumun gozetilmesi Sirketimizin temel 6ncelikleri arasinda yer alir.
Bu kapsamda sosyal, ekonomik ve gevresel alanlarla ilgili mevzuata
sonuglanan, CSY o . . S
politikalars uyum gozetll{r. Rgporlama donem}nde gevre ile ilgili kanun ve
A3.3 | agisindan 6nemli | X mevzuatlarla“llglll‘raporlanan/'tespltleldllen uyumsuzluk yoktur. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.
nitelikteki ve/veya Rflporlama donemmde_, gevre ile ilgili kanun ve mevzuata uyumsu»zluk_
faalivetleri & i hali meydana gelmemistir. Ayrica, gevresel, sosyal ve kurumsal y&netim
aaliyetleri onemli : . " "
I . konularinda Sirket aleyhine agilan ya da donem iginde sonuglanan dava
olgtide etkileyecek
da bulunmamaktadir.
davalar kamuya
aciklanmustir.
A4. Dogrulama
Ortakligin CSY
Kilit Performans
Slgtimleri
bagimsiz tiglincii
taraf¢a
l(igrgrfll;}llznmls * Ec;a01bg$1 Top hilugu“bﬂn‘y‘esi‘nde ve Sirket bagh ortaklik ve' istiralflerinde 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 101.
A4l | agiklanmistir. X takip 'edllen ve surduruleblvllrllk raporlarinda paylasilan KPI'lar bagimsiz
denetim kuruluslarinca dogrulanmaktadir.
UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ | ACIKLAMA LRARHINA ACIILARAR EILETLITT _ILISK..IN [RIRORIFILE RN
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii adr)
B. Cevresel
ilkeler
Ortaklik, gevre Topluluk geneli igin Entegre
Bl yonetimi X Siirdiiriilebilirlik Raporlarinda yapilan 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 93 ve 94.

alanindaki politika

politika ve stratejik plan beyanlar Sirket
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ve uygulamalarini,
eylem planlarini,
cevresel yonetim
sistemlerini (ISO
14001 standardi
ile bilinmektedir)
ve programlarini
kamuya
agiklamigtir.

icin de gegerlidir. Toplumsal Cinsiyet ve

Firsat Esitligi Politikast ile Is Saghg1 ve
Giivenligi Politikas1 30 Aralik 2021°de,

Cevre ve Iklim Degisikligi Politikast,

Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yo6netim
Politikas1 ve insan Haklar1 Politikas1 ise
Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan
30.05.2023’te kabul edilerek ytirtirlige
girmistir. Ayrica Toplumsal Cinsiyet

ve Firsat Esitligi Politikast ile Is Saghg

ve Giivenligi Politikas1 30.05.2023

tarihinde revize edilerek Sirket web

sayfasinda yayimlanmustir. Sirketin tim
politikalarina https://www.eczacibasi.
com.tr/yatirimci-iliskileri/eis/kurumsal yonetim
adresinden ulasilabilmektedir.

ISO 14001 gibi yonetim sistem

sertifikalarina yonelik uygulamalar

ise Sirketimizin iiretim operasyonu

bulunan bagl ortaklik ve istirakleri i¢in gecerlidir.

B2

Cevre yonetimine
iligkin bilgilerin
verilmesinde
hazirlanan
gevresel raporlara
iligkin olarak
raporun kapsami,
raporlama
donemi,
raporlama tarihi,
raporlama
kosullari ile ilgili
kisitlar kamuya
agtklanmistir.

Cevresel raporlara iligkin olarak raporun kapsami, donemi, tarihi, vb.
bilgiler Eczacibasi1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 ve
Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanmaktadir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 101.

B4

Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu
tyeleri,
yoneticiler ve
caliganlar gibi)
bazinda
performans tesvik
sistemleri
kapsaminda
odiillendirme
kriterlerine dahil
edilen gevresel
hedefler kamuya
aciklanmustir.

BS

Oncelikli olarak
belirlenen
gevresel
sorunlarin is
hedeflerine ve
stratejilerine nasil

Sirket, Eczacibasi1 Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle,
Topluluk geneli igin olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip
etmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri, Eczacibasi Toplulugu
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Sirket Entegre Siirdiirtilebilirlik
Raporu'nda agiklanmaktadir. Eczacibasi Holding biinyesinde olusturulan
ESG Komitesi, Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani ve Topluluk

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.
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entegre edildigi
kamuya
aciklanmustir.

sirketlerinden olugan Siirdiiriilebilirlik Komiteleri ilgili faaliyetlerin
gergeklestirilmesinden sorumludur. Sirketimizin tiretim faaliyeti bulunan
istirak ve bagl ortakliklarinin {iriin ve hizmetlerinin iklim tizerindeki
etkilerini azaltma ¢alismalarina, Eczacibas1 Toplulugu Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer verilmektedir.

Operasyon siireci
dahil ortaklik
deger zinciri
boyunca tedarikgi
ve miigterileri de
kapsayacak
sekilde cevresel

Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagl ortakliklar1 ve istiraklerine ait
veriler Eczacibasi1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl
ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 da
yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gore
karsilastirmali olarak paylasiimakta olup, veri hesap yontemleri, standart
ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gre enerji

B7 konularin nasil iiketi i1 i P e 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.
onetildigi, is tilketim ve yeni enebl_ ir enerji uretim veri leri, Kapsam 1 ve .Kap_san_l 2 )
Y 27 karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
hedeflerine ve o - L L
.. su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
stratejilere nasil o . . AR
entegre edildigi WEEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢er¢evesindeki ilgili diger ¢evresel
Kam performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilma iliskin TSRS
aglkllil }rlims tr uyumlu verilere 2025 yil1 iginde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
UYUM
EVET ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN BI'L'GILERE VILISK"IN RAPOR BILGISI
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii adi)
Cevre konusunda
ilgili kuruluglar ve
sivil toplum
kuruluslarinin Eczacibasi Toplulugu’nda gevresel konularda politika olusturma stiregleri
politika olusturma yiriitiilmekte, politikalar Eczacibagi Holding Yonetim Kurulu tarafindan
siireglerine dahil degerlendirilmekte ve onaylanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinde
B8 olunup etkinligin saglanmasi igin ¢esitli sivil toplum kuruluslariyla birlikte 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.
olunmadig1 ve bu ¢aligmalar yiiriitiilmekte, bu kuruluslarin listesi Entegre Siirdiiriilebilirlik
kurum ve Raporlarinda yayimlanmaktadir.
kuruluglarla
yapilan i
birlikleri kamuya
agtklanmistir.
Cﬂevtrersell ¢ (Ser Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagh ortakliklar1 ve istiraklerine ait
gostergeler (sera veriler Eczacibag1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
gaz1 emisyonlart e ey g X -
(Kapsam-1 Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl
P ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari da
(Dogrudan), . . . p .
. yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gore
Kapsam-2 (Enerji . .. .
dolayl), Kapsam- kar'sllasur'me'xl{ o{argk paylagilmakta olup, veri hejsap }Iontgmletl, standa}rt
B9 3 (Diger dolaylr), ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enerji 2024 Faaliyet raporu/Siirdiirilebilirlik/Sayfa No 103.

hava kalitesi,
enerji yonetimi, su
ve atik su
yonetimi, atik
y6netimi,
biyogesitlilik
etkileri) 1s131inda

titkketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
WEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ercevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilina iliskin TSRS
uyumlu verilere 2025 yili i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
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cevresel etkileri
ile ilgili bilgileri
donemsel olarak
karsilastirilabilir
bir sekilde
kamuya
aciklanmustir.

Verileri toplamak
ve hesaplamak
i¢in kullanilan
standart, protokol,

Eczacibasi Toplulugu ve Sirket Siirdiiriilebilirlik Raporu, Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi / United Nations Global Compact
(“UNGC”) kriterleri, Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi /
International Integrated Reporting Council (“IIRC”) gergevesi, Diinya
Ekonomik Forumu / World Economic Forum (“WEF”) paydas
kapitalizmi metrikleri ve Kiiresel Raporlama Girisimi / Global Reporting
Initiative (“GRI”) standartlarinda belirtilen ilkeler referans alinarak

BI10 metodoloji ve baz X yayimlanmaktadir. Ayrica 2023 yili Eczacibas1 Toplulugu Entegre 2023 Faaliyet raporu/Sirdirilebilirlik/Sayfa No 102.
yil ayrintilar Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Eczacibasi {lag Sinai ve Finansal Yatirimlar
kamuya Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu (Eczacibasi Group Integrated
aciklanmustir. Sustainability Report-Eczacibag1 Pharmaceutical and Industrial
Investment Co. Integrated Sustainability Report 2023 // Story of Our
Ambition, Facts about Our Actions) GRI tarafindan onaylanmustir.
Onceki villarla Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagh ortakliklar1 ve istiraklerine ait
Karsila t}:rmah veriler Eczacibag1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
olafak §ra or yili Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl
icin ce r]e)sely ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari da
B11 ct')s t::;r Velerinin X yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gore 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.
§ o § a azalist karsilagtirmali olarak paylagilmakta olup, veri hesap yontemleri, standart
X nﬁ veya azally ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. 2024 yilna ait
aglkllil }rlims tr Siirdiirilebilirlik Raporlart heniiz yayinlanmamuigtir.
Cevresel etkilerini
xallltzrﬁ:kv:;(i:“klsa Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket
hedefler Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paydas goriisleriyle sekillendirilen
belirlenmis. bu Topluluk siirdiiriilebilirlik dnceliklerine yonelik kurumsal politika ve
hedefler Vz’ stratejilere, kisa ve uzun vadeli hedeflere, bu hedeflerde yillara gore
B12 cemis yillarda X mukayeseli olarak elde edilen sonuglara, Topluluk sirketlerinin is 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 102
%efirleizn siireglerinde, iiriin ve hizmetlerinde siirdiiriilebilirlik performanslarmi
hedeflere obre artirmaya, hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik iyilestirme faaliyetlerine
ilerleme d%lrumu ve iyi uygulama 6rneklerine yer verilmektedir.
kamuya
agtklanmistir.
UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGISIiZ | ACIKLAMA LRAWLONA ACITLAWAN HILETLID LN RAROT EILE R
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii ad1)
Sirket, Eczacibag1 Toplulugu biinyesinde faaliyet gostermesi nedeniyle,
Tklim krizi ile Topluluk geneli igin olusturulmus iklim eylem ve stratejilerini takip
miicadele stratejisi etmektedir. Topluluk iklim eylem stratejileri, Eczacibas1 Toplulugu
olusturulmus ve Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik . .
BI3 planlanan X Raporu'nda agiklanmaktadir. Eczacibasi Holding biinyesinde olusturulan 2024 Faaliyet raporu/Sirdirilebilirlik/Sayfa No 104.
eylemler kamuya ESG Komitesi, Holding Siirdiiriilebilirlik Departmani ve Topluluk
aciklanmustir. sirketlerinden olusan Siirdiiriilebilirlik Komiteleri ilgili faaliyetlerin

gerceklestirilmesinden sorumludur. Sirketimizin iiretim faaliyeti bulunan
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istirak ve bagl ortakliklarinin {iriin ve hizmetlerinin iklim tizerindeki
etkilerini azaltma ¢alismalarina, Eczacibasi Toplulugu Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket Entegre Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nda yer verilmektedir.

B14

Uriinler ve/veya
hizmetlerin
gevreye potansiyel
olumsuz etkisini
6nlemek veya bu
etkileri minimuma
indirmek amaciyla
program ya da
prosediirler
olusturulmus ve
kamuya
agtklanmistir.

Sirketimizin iiretim faaliyeti bulunan istirak ve bagh ortakliklarinin {iriin
ve hizmetlerinin iklim tizerindeki etkilerini azaltma ¢aligmalarina,
Eczacibasi Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda ve Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer verilmektedir. Sirket istirakleri
igerisinde yer alan VitrA Karo’nun kurulus 6zelindeki verileri ise
yayimlamig olduklari siirdiiriilebilirlik raporunda yer almaktadir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.

Ugiincii taraflarin
(6rn. tedarikei, alt
yiiklenici, bayi
vb.) sera gazi
emisyon
miktarlarinda
azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu
aksiyonlar
kamuya
aciklanmustir.

B15

Cevresel etkileri
azaltmaya yonelik
girigim ve
projelerin
sagladigi cevresel
fayda/kazang ve
maliyet
tasarruflari
kamuya
agtklanmistir.

Bl6

Enerji tiiketimi
(dogal gaz,
motorin, benzin,
LPG, komiir,
elektrik, 1sitma,
sogutma vb.)
verileri Kapsam-1
ve Kapsam-2
olarak kamuya
aciklanmustir.

Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklar ve istiraklerine ait
veriler Eczacibag1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagh
ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari da
yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gére
karsilagtirmali olarak paylagilmakta olup, veri hesap yontemleri, standart
ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enerji
titketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
WEEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilina iligkin TSRS
uyumlu verilere 2025 yili i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.

UYUM DURUMU
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KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ | ACIKLAMA . Lo . "
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii adi)
Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagl ortakliklari ve istiraklerine ait
veriler Eczacibas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl
ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlari da
Raporlama yilinda yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gore
iiretilen elektrik, karsilastirmali olarak paylasiimakta olup, veri hesap yontemleri, standart
1s1, buhar ve ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enerji . [,
BI7 sogutma hakkinda X tilketim vegyenileli-bilir erferji ﬁr{etim verileri, Kapsam 1 ve Igapsam ZJ 2024 Faaliyet raporu/Siirdiriilebilirlik/Sayfa No 103.
kamuya agiklama karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
yapilmustir. su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
WETF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilma iliskin TSRS
uyumlu verilere 2025 yil1 iginde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagl ortakliklari ve istiraklerine ait
Yenilenebilir veriler Ec%aq})z‘l‘sl "Foplylugu Entggre Sirdirilebilirlik Raporu ile Sirket
enerji Entegre Surdur_ule_blllrllk raporu ile raporlal}meikt"adlr_. A)_mca, baglh
DT — ortakhklara‘ve 1st1ralflere a{t ayr1 Entggre Stirdiiriilebilirlik l}aporlan da
artrlmast. sifir yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olargk ve yillara gore .
veya diis ul’( kar'sllastlr'ma'lh‘ ol‘arz‘lk paylasiimakta olup, veri hgsap yéntgmle{l, standgn
B18 | karbonlu elektrige | X ve 11k_eler1 gibi _bllglle_r_e rapor_flai yer venlmektedlr. Tiirlerine gore enerji 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.
X tiiketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2
gegis konusunda karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
gallslm alar su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
i:ﬁiur;lf ve WEEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
aciklanmistir performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilma iliskin TSRS
: uyumlu verilere 2025 yili i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagli ortakliklari ve istiraklerine ait
veriler Eczacibasi1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl
ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiirillebilirlik Raporlar1 da
Yenilenebilir yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olar'flk ve yillara g()re‘
eneri iretim ve kar'sllastn'-mz'xl{ ol'ara'nk paylasilmakta oluP, veri hf?sap yﬁnt.emle?, stande'x'n
B19 | kullanm verileri | X ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enetji | ) 4 1 jivet raporw/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.
kamuya titketim ve‘yemlenebl'llr enerji iiretim -\-/erlllerll, Kapsam 1 VLiKap'sanjl %
aciklanmistir karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi venlerl? enerji verimliligi,
: su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
WEEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilina iliskin TSRS
uyumlu verilere 2025 y1li i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Enerji verimliligi Sirlfetin tiretim faaliyeti bulunan bagh ortakllklar? ‘Ve‘istiraklerir)e ai}
projeleri yapilmis veriler Eczacibagi Toplplugu Ent?gre Sirdiriilebilirlik Raporu ile Sirket
Ve enerji Entegre Sﬁrdﬁl’?l](?bl]lr]lk raporu ile raporlanmaktadlr: Ayrlca, bagli
verimliligi ortakliklara ve 1$t1ral'<lere 31.t ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik l}aporlarl da
B20 | projeleri X yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yllara gére 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 103.

sayesinde elde
edilen enerji
tilketim ve
emisyon azaltim

karsilastirmali olarak paylasiimakta olup, veri hesap yontemleri, standart
ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enerji
tiikketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2
karbon emisyonu verileri, su ve atik yonetimi verileri, enerji verimliligi,
su verimliligi ve dongiisel ekonomi projelerine dair bilgiler ve GRI ve
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miktar1 kamuya
agiklanmigtir.

WEEF paydas kapitalizmi metrikleri ¢ergevesindeki ilgili diger ¢evresel
performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilma iliskin TSRS
uyumlu verilere 2025 yil1 iginde yayimlanacak raporda yer verilecektir.

Su tiiketimi, varsa
yer altindan veya
yer ustiinden
cekilen, geri
doniistiiriilen ve

Sirketin tiretim faaliyeti bulunan bagl ortakliklar1 ve istiraklerine ait
veriler Eczacibas1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu ile Sirket
Entegre Siirdiiriilebilirlik raporu ile raporlanmaktadir. Ayrica, bagl
ortakliklara ve istiraklere ait ayr1 Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 da
yayimlanabilmektedir. Veriler konsolide olarak ve yillara gore
karsilastirmali olarak paylasilmakta olup, veri hesap yontemleri, standart
ve ilkeleri gibi bilgilere raporda yer verilmektedir. Tiirlerine gore enerji

B21 i‘;ﬁgriilllen su X tilketim ve yenilenebilir enerji tiretim verileri, Kapsam 1 ve Kapsam 2 2024 Faaliyet raporu/Siirdiirtilebilirlik/Sayfa No 103.
kaynaklar; ve karbot_l erpi_s;_/onu verileri, su ve atlk yépetilpi veri_leriT er_lerji verimliligi,
prosediitleri su verimliligi ve fibqgﬁsgl ekqnom} prOJelerlpe dal'r‘bl!g'lle'r ve GRI ve
kamuya WEEF paydas ka_plte_lllzml metrikleri gergevesindeki ilgili d]_gfer %‘evresel
aciklanmistir performans verileri raporlarda yer almaktadir. 2024 yilina iliskin TSRS
’ uyumlu verilere 2025 y1l1 i¢inde yayimlanacak raporda yer verilecektir.
Operasyonlar
veya
faaliyetlerinin
herhangi bir
karbon - . - . .
fiyatlandirma Ulkemizde h?nuz lfarbon ‘ﬁ‘yatlandn‘ma sistemi uygulanmame%k‘tadlr.
sistemine Raporlama doneminde; biriken veya sat11_1 alman karbon kredisine ve ayn1 . o
B22 (Emisyon Ticaret zamanda lsa}'bon ﬁyqtlandlrmasma yonelik bir uygulama 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.
Sistemi, Cap & X gergeklestirilmemistir.
Trade veya
Karbon Vergisi)
dahil olup
olmadig1 kamuya
aciklanmustir.
Raporlama
gﬁ?ﬁ:}%‘iia satm Ulkemizde heniiz karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamaktadir.
B23 | alman karbon X Raporlama doneminde; biriken veya satin alinan karbon kredisine ve aynt | 54 pya1iy et raporw/Siirditrilebilirlik/Sayfa No 104.
kredisi bilgisi zamanda lsafbon ﬂygtlandumasma yonelik bir uygulama
kamuya gergeklestirilmemistir.
agtklanmistir.
Ortaklik igerisinde o . - . .
Karbon Ulkemizde h?nuz lfarbon ‘ﬂ‘yatlandlrma sistemi uygulanlnalngk?adlr.
fiyatlandirmast Raporlama déneminde; biriken veya satin alman karbon kredisine ve ayn1 .
B24 uygulantyor ise X zamanda karbon fiyatlandirmasina yonelik bir uygulama 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.
a;,rm tilart kamuya gergeklestirilmemistir.
aciklanmustir.
UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ | ACIKLAMA LRARHDNA ACIEILARAR] EILELITT _ILISK..IN [RIRORIFILE RN
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii ad1)
Ortakligin Sirketimizin mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun gevresel bilgiler
B25 gevreselvbilgilerini x de dahil siirdiiriilebilirlik faaliye'tle'riAhakkmda detayli bilgilerin » 2024 Faaliyet raporw/Siirdiirilebilirlik/Sayfa No 102
agikladigi paylasilmasinda kullanilan ana iletisim arac1 Eczacibast Toplulugu’nun
platformlar kurumsal internet sitesi, Eczacibag1 Toplulugu Entegre Siirdiiriilebilirlik
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kamuya
agiklanmigtir.

Raporu ve Eczacibasi Ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Entegre

Siirdiiriilebilirlik Raporu’dur.

C. Sosyal llkeler

C1. insan
Haklar ve
Calisan Haklar1

insan Haklart
Evrensel
Beyannamesi,
Tirkiye’nin
onayladigi ILO
Sozlesmeleri ve
diger ilgili
mevzuati
kapsayacak
sekilde Kurumsal
insan Haklari ve

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi
Toplulugu’nun Toplumsal Cinsiyet

ve Firsat Esitligi Politikasi’na, Insan
Kaynaklari Politikasi’na, I Sagligi ve
Giivenligi Politikasi’na, Kisisel Verilerin
Korunmasi Politikasi’na ve riigvet ve
yolsuzlukla miicadele konularini da
igeren Eczacibasi Toplulugu Davranis
Kurallari’na uyumla yiikiimliidiir. Bu
politikalar, Sirketimiz Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanmistir. Bu politika
metinlerinin igeriginde Sirketimizin
insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi,
Tiirkiye’nin onayladigi ILO Sozlesmeleri,
insan haklar1 ve galisma hayatini
diizenleyen yasal mevzuata uyum;

ise alimda ve sonrasindaki insan

Cl.1 Cahsan Haklari X kaynaklart yénetimi siireclerinde kadin 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 101.
Politikas1 istihdami, kapsayicilik; ayrimeilign,
olusturulmus, ¢ocuk is¢iligin, zorla ¢aligtirmanin,
politikanin insan haklari ihlallerinin engellenmesi;
uygulanmasiyla ¢alisanlara yapilan yatirimlar, saglanan
ilgili sorumlular yan haklar, sendikalagsma 6zgiirligi,
belirlenmis ve yetenek yonetimi, is etigi, kisisel
politika ile verilerin korunmasi ve Siirdiriilebilirlik
sorumlular Tlkeleri’nde ad1 gegen benzeri
kamuya konularin yaninda bu politikalarin
agtklanmistir. uygulanmasina yonelik roller ve
sorumluluklar tanimlanmaktadir.
Ayrica bu politikalarda ¢alisan ve ilgili
paydaslarin sikdyetlerini iletebilecekleri
mekanizmalar, ilgili taraflar ve bagvuru
mercileri tanimlanmigtir.
UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGISIiZ | ACIKLAMA LRARHONA ACIILARAR LG LI LR AR HILE R
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldigi menii adi)
Tedarik ve deger Sirket mensubu oldugu Eczacibasi
zinciri etkileri de Toplulugu’nun bu maddede belirtilen
gozetilerek adil is hususlari i¢eren Toplumsal Cinsiyet
giicli, calisma ve Firsat Esitligi Politikas1, Insan
Cl1.2 | standartlarmin X Kaynaklar1 Politikas1 ve Eczacibasi 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 101.
iyilestirilmesi, Toplulugu Davranig Kurallari’na uymakla
kadin istihdami ve yiikiimliidiir. Politikalar, Sirket yonetim
kapsayicilik kurulu tarafindan da onaylanmigtir.
konularina
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(cinsiyet, 1k, din,
dil, medeni
durum, etnik
kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet
kimligi, ailevi
sorumluluklar,
sendikal
faaliyetler, siyasi
goris, engellilik,
sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar vb.
konularda ayrim
yapilmamas: gibi)
calisan haklarina
iligkin
politikasinda yer
verilmistir.

Belirli ekonomik,
gevresel,
toplumsal
faktorlere duyarlt
kesimlerin (disiik
gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya
azinlik

Eczacibasi Toplulugu’nun insan
kaynaklar stratejilerine yon veren
“herkes igin esit firsatlar” temel

Cl1.3 haklarmin/firsat X motivasyor_u_x k_apsammda, firsat esitligi, 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.

esitliginin sﬁrdﬁrﬁleblllrllk callsmalam‘lda‘ar}a

gbzetilmesi oncelikler arasinda kabul edilmistir.

konusunda deger

zinciri boyunca

alinan 6nlemler

kamuya

aciklanmustir.

< Eczacibast Toplulugu kuruluslar:

é\s}i/:slir;llcilglilg;;msan callsan}arlna adil bi}‘ caligma ortami

haklart ihiallerini sunar, i hayatinda insan haklar

zorla calis tu'maylj fhlallerfne tolerans gostermez, bu

ve cocuk isci ihlallerin tarafi olmaktan kagiir. Bu

calistirlmasint cergevede, goguk is¢i ¢alistirma, zorla . e
Cl.4 énleyici ve X calistirma gibi uygu]amalar Eczacibas1 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 105.

diizeltici Top}ulugu genphnde yasaklanmig )

uygulamalara faaliyetlerdir. Ise gllrpda ve §onfakl

iliskin gelismeler sﬁreqlerd§ yasa, cinsiyete, dile, inanca

kamuya ya da etnik kokene dayali ayrimcilik

agtklanmistir. yaptimaz.

UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGiSiZ | ACIKLAMA LEO A A GLLILL L UG LD I _H‘ISK..IN L1 AL AL HEd )
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii ad1)

C1.5 | Calisanlara Insan Kaynaklar1 Uygulamalari El Kitabi

yapilan yatirim X ve Eczacibag1 Toplulugu Davranis 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 105.

(egitim, geligim

Kurallar1 Kitapgig1, Toplulugun insan
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politikalari),
tazminat, taninan
yan haklar,
sendikalagsma
hakki, is/hayat
dengesi ¢oziimleri
ve yetenek
yonetim
konularina galisan
haklarina iliskin
politikasinda yer
verilmigtir.

haklar ve orgiitlenme 6zgiirlugii
uygulamalari, Topluluk degerleri

ve davranig kurallar1 konularinda
¢alisanlarimiza rehberlik eden temel
dokiimanlardir.

Calisan sikayetleri
ve

anlagmazliklarin
¢oziimiine iliskin ilgili mekanizmalar Eczacibasi Toplulugu
mekanizmalar Davranig Kurallari’nda tanimlanmistir. 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 105.
olusturularak
uyusmazhk
¢ozim siiregleri
CLs belirlenmistir.
Calisan Calisan memnuniyetinin, ¢alisan baghliginin olusumunda ve
memnuniyetinin giiglenmesinde kilit bir rol oynamasi nedeniyle, esnek ¢aligma saatleri ve
saglanmasina uzaktan ¢alisma gibi uygulamalarla, ¢alisanlarin motivasyonu ve
yonelik olarak memnuniyeti artirimaya calisilmaktadur. Performans degerlendirmesi, | ) 4 g jivet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 105 ve 106.
raporlanan donem yonetime agik erisim, strateji toplantilari, inovasyon ve girisimeilik
icinde yapilan ekipleri ve Topluluk genelinde kullanilan 6neri sistemi ile ¢alisanlarin
faaliyetler kamuya yonetim mekanizmalarinda yer almalar1 desteklenmektedir.
aciklanmustir.
lgﬁuf/iilltggll ve Eczacibast Toplulugu Is Saglig ve
politikalart Guy;nhgn P ohtlkz}m 0.1 usturulmustur. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/occupational-ealth-and-afety-tr-
Cl.6 Politika, Sirket Yonetim Kurulu
olusturulmus ve tarafindan da onaylanmustir. 2023.pdf
kamuya : https://www kap.org.tr/Bildirim/987291
agtklanmistir.
Is kazalarim
onleme ve
sagligin . et
ko%'ur%mam Sirketin saglk sektoriindeki baglt ortakliklarnin ISG performanst 2024 Faaliyet raporu/Siirdiriilebilirlik/Sayfa 93.
Cl.6 'imamyla alman Sirketimiz Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda paylasiimaktadur. hitps://www.kap.org.tr/Bildirim/987291
6nlemler ve kaza
istatistikleri
kamuya
agtklanmistir.
Kisisel verilerin
korunmasi ve veri - L . 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 101
- oy Kisisel verilerin korunmasi ve veri
guven ligi giivenligi politikalart olusturulmus, KVK
CL7 | politikalar Politikasi kam 1klanmigtir
olusturulmus ve o asi kamuya agikia stir. https://www.eczacibasi.com.tr/assets/EIS-K VK-Politikasi-20012022.pdf
kamuya
agtklanmistir.
Etik politikast Sirket, mensubu oldugu Eczacibasi
clg | Olusturulmus ve Toplulugu’nun Eczactbast Toplulugu 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 93.
kamuya Davranig Kurallari’na uyumla

agiklanmistir.

yiikiimliidiir.
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T;]:l};nsis al Eczacibasi Toplulugu, toplumsal yatirimlarini ¢agdas, kaliteli ve saglikli
¥ » SOSY; bir yagamin onciisii olma anlayisiyla tasarlar ve yiiriitiir.
sorumluluk, T . o s ..
finansal Kiiltiir-sanat, spor, egitim, bilim ve bilisim alanlarinda toplumsal ge..11$1rpe
C1.9 | kapsayicilik ve X k?tklda bglqnmayl temel sorumlulLtkl:arl arasin da sayar. To,p luma ydnelik 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 94.
. hizmetlerini de Eczacibast Toplulugu’nun dogrudan kurdugu ya da
finansmana erigim - . b .o
. kurulusunda etkin rol aldigi kurumlar aracihigiyla yiiriitiir.
kapsamindaki
caligmalar
aciklanmustir.
UYUM DURUMU
EVET | HAYIR | KISMEN | iLGISIiZ | ACIKLAMA LRARLONA ACIALARAR HILE LI LN AR HILE R
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii adr)
Caliganlara CSY
politikalari ve insan Haklari, Toplumsal Cinsiyet ve Firsat Esitligi, Cevre ve iklim
uygulamalari P L A - .
Konusunda Degisikligi, Cevre, Sosyal, Kurumsal Yonetim, Is Sagligi ve Giivenligi
C1.10 | bilgilendirme X PollFlkalar}na iliskin TOPluluk cahisanlarina ‘y(')ne!lk‘ bilgilendirme 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 101.
faaliyetleri raporlama déneminde gergeklestirilmistir.
toplantilar1 ve
egitim
programlari
diizenlenmistir.
C2. Paydaslar,
Uluslararasi
Standartlar ve
Inisiyatifler
Miisteri Topluluk sirketlerinin miisterilerle
sikayetlerinin iligkilerini diizenleyen ana kurallar,
yonetimi ve Eczacibasi Toplulugu Davranig
¢Oztiimine iligkin Kurallar1 dokiimaninda yer almaktadir.
c2q | musternn X Musteriler ya da diger paydalarin bu 2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.
memnuniyeti kurallarin ihlaline yonelik sikayetlerini
politikasi iletebilecekleri mekanizmalara yonelik
diizenlenmis ve bilgiler ve iletisim bilgileri de bu
kamuya dokiimanda yer almaktadir.
agtklanmistir.
Paydaslarla
yiiriitiilen iletigim Bilgilendi litik ind
(hangi paydas, rerendimme pofikamiz gergevesmde https://www.eczacibasi.com.tr/assets/bilgilendirme-1648015886.pdf
yiiriitiilen faaliyetler ve iletisim
C2.2 | konu ve siklik) X Sntemleri kam Klanmistr
hakkinda bilgiler yontemier: kamuya agikianmistr.
kamuya
aciklanmustir.
Eczacibasi Toplul}lgu ve Sirket Siirdiiriilebilirlik Raporu, Birlesmis
Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi / United Nations Global Compact
Raporlamalarda (“UNGC?) kriterleri, Uluslararas1 Entegre Raporlama Konseyi /
benimsenen International Integrated Reporting Council (“IIRC”) gergevesi, Diinya
uluslararasi Ekonomik Forumu / World Economic Forum (“WEF”) paydas . et
€23 raporlama X kapitalizmi metrikleri ve Kiiresel Raporlama Girisimi / Global Reporting 2024 Faaliyet raporu/Siirdiriilebilirlik/Sayfa No 102.
standartlari Initiative (“GRI”) standartlarinda belirtilen ilkeler referans alinarak
agtklanmuistir. yayimlanmaktadir. Ayrica 2023 yili Eczacibasi Toplulugu Entegre
Siirdiiriilebilirlik Raporu ve Eczacibasi ilag Sinai ve Finansal Yatirimlar
Entegre Siirdiiriilebilirlik Raporu (Eczacibasi Group Integrated
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Sustainability Report-Eczacibasi Pharmaceutical and Industrial
Investment Co. Integrated Sustainability Report 2023 // Story of Our
Ambition, Facts about Our Actions) GRI tarafindan onaylanmustir.

Siirdiiriilebilirlik
ile ilgili
benimsenen
prensipler, imzac1
C2.4 | veya iiye olunan X
uluslararasi
kurulus, komite ve
ilkeler kamuya
agtklanmuistir.

Sirketimiz, mensubu oldugu Eczacibasi Toplulugu’nun imzacisi ya da
destekgisi oldugu yerel ve uluslararasi girisimleri desteklemektedir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 106.

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR | KISMEN | iLGIiSiZ | ACIKLAMA

KAMUYA ACIKLANAN BILGILERE iLiSKiN RAPOR BiLGiSi
(Sayfa numarasi, internet sitesinin yer aldig1 menii adi)

Borsa Istanbul’un

1\;16[/1\5,16;;351 Siirdiirilebilirlik konusunda Sirketimizin
endeks mevcut yapisina uygun ilkeler tizerinde
saglayicilann Ongoriilen (;ahsn}glarm Fgma{nlgnarak
siirdiiriilebilirlik uygulamaya gegirilmesi ile birlikte

C2.5 ndekslerinde ver X Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
endexslennde ye Endeksi ve uluslararas: siirdiiriilebilirlik

alerlr;a:(irlnil:ler de endekslerinde yer alma konusunda
%uhfnulmus somut ¢aba sergilemektedir.
caligmalar

yiriitilmistiir.

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 106.

D. Kurumsal
Yonetim ilkeleri

Sirdiriilebilirlik
alanindaki
tedbirler ve
stratejilerin

Dl belirlenmesinde X
menfaat
sahiplerinin
gortislerine
basvurulmustur.

Calismalar Eczacibas1 Toplulugu gatisi altinda yiriitiilmektedir

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 102.

Sosyal sorumluluk
projeleri,
farkindalik
etkinlikleri ve
egitimler ile
stirdiiriilebilirlik
D2 konusu ve bunun | X
6nemi hakkinda
farkindaligin
artirtlmast
konusunda
caligmalar
yapilmustir.

Calismalar Eczacibagi Toplulugu gatisi altinda yiiriitiilmektedir

2024 Faaliyet raporu/Siirdiiriilebilirlik/Sayfa No 104.
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN I1-14.1 _ SAYILI
SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILISKIiN ESASLAR TEBLIGI'NIN 9.
MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLO VE FAALIYET RAPORLARININ KABULUNE ILISKIN YONETIM
KURULU'NUN

KARAR TARIHI  :11.03.2025

KARAR SAYISI  :2025/7

Sirketimizce hazirlanan 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 donemine iligkin, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”)’nun II-14.1 sayil1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ("Teblig")
kapsaminda ve Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu ("KGK") tarafindan yayinlanan
Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar ("TMS/TFRS")’na uygun, KGK ve
SPK tarafindan belirlenen formatlara uyumlu olarak hazirlanan; bir 6nceki donem ile karsilastirmali
konsolide Finansal Durum Tablosu, Kar veya Zarar Tablosu, Diger Kapsamli Gelir Tablosu, Ozkaynaklar
Degisim Tablosu, Nakit Akis Tablosu ve bunlara ait agiklamalar1 igeren Dipnotlar ile Faaliyet Raporu'nun
(“Finansal Raporlar”), SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigi,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢er¢evesinde, 6nemli konularda
gergege aykiri bir aciklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyla yaniltici olmasi sonucunu
dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢ergevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmig finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarar ile ilgili gergegi diirlist bir bigimde yansittigin1 ve faaliyet raporunun isin
gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte igletmenin finansal durumunu, karst
karsiya olunan 6nemli risk ve belirsizliklerle birlikte diiriistge yansittigini,

bilgilerinize ~ sunar, yapilan agiklamadan dolayr sorumlu  oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Erol Ulukutlu - Denetimden Sorumlu Komite Bagkani
Ihsan Rifat Oktem - Denetimden Sorumlu Komite Uyesi

Emin Fadillioglu - Genel Miidiir
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EIS Eczacibast lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriig

EIS Eczacibagi {lag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinin (“Grup”)
1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan,
bu hesap donemine iliskn yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriigiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanad

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir
pargas! olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Deneiginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine [ligkin
Sorumlulukiar: bolimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle
ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlannin, gorisiimiiziin olugturulmas: igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2024 — 31 Aralik 2024 hesap donemine iligkin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 11 Mart
2025 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriig bildirmis bulunuyoruz.

4)  Diger Husular

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine ait faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler
bagska bir bagimsiz denetim kurulusu tarafindan denetlenmis ve 17 Nisan 2024 tarihinde 2023 yilina ait faaliyet
raporuna iliskin olumlu goriis verilmistir.

Deloitte; Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL") sirketini, uluslararasi Gye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden (birlikte "Deloitte kurulusu") bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ("Deloitte Global" olarak da aniimaktadir) ve Gye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kigiliktir ve tigiinct taraflara karsi
birbirlerini yGkimld kilamaz veya baglayamazlar. DTTL ve her bir DTTL Uye firmasi ve ilgili tiizel kigilik sadece kendi eylem ve ihmallerinden sorumludur, birbirlerinin eylem ve
ihmallerinden sorumlu tutulamazlar. DTTL msterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tlrkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Gye sirketi) ile iletisime geginiz.



Deloitte.

5) Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayth Tiirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516’nct maddelerine ve Sermaye Piyasasi

Kurulu'nun (“SPK”) II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”)
gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk iig ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akig: ile her yéniiyle konsolide finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda
konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, grubun gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agik¢a isaret olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Grubun aragtirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu iyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
&denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'min ve ilgili kurumlarin yaptigr ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigt ve gergegi yansitip yansitmadi31 hakkinda gériis vermek ve bu
goriisimiizii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir.
Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigma ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetgi Burg Seven’dir.

Istanbul, 11 Mart 2025
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

EIS Eczacibas ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na

A)  Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Goriig

EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“Sirket”) ile bagli ortakliklarinmn (“Grup”)
31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar
veya zarar ve diger kapsamh gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriiglimiize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS’lere) uygun olarak tim 6nemli yonleriyle gergege uygun bir
bigimde sunmaktadir.

2) Goriigiin Dayanag

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasas: Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’’nin bir
pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine [liskin
Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler igin
Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Deloitte; Deloitte Touche Tohmatsu Limited (‘DTTL") sirketini, uluslararasi Uye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden (birlikte "Deloitte kurutusu") bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ("Deloitte Global" olarak da aniimaktadir) ve tiye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir ve ticiincii taraflara karsi
birbirlerini yikiimld kilamaz veya baglayamazlar. DTTL ve her bir DTTL (ye firmasi ve ilgili tiizel kisilik sadece kendi eylem ve inmallerinden sorumiudur, birbirlerinin eylem ve
ihmallerinden sorumiu tutulamazlar. DTTL miisterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak igin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited iiye sirketi) ile iletisime geciniz.
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3) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok 6nem arz eden konulardir. Kilit denetim konular, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimi gercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konular hakkinda ayn bir gériis bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konusu

Denetimde bu konu nasil ele alindi

Finansal Yatirimlar - Eczacibagt Holding A.S.
gercege uygun deger hesaplamasi

Not 7°de agiklandig: iizere, Grup, ilisikteki konsolide
finansal tablolarinda elinde bulundurdugu ana ortag
Eczacibasi Holding A.S. nin %37’lik hissesini, finansal
yatirimlar altinda gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar olarak
simiflandirmis ve gercege uygun degeri iizerinden
kaydetmistir.

Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla yapmis oldugu
gergege uygun degerleme ¢alismasi sonucunda, ilgili
Eczacibagi Holding A.S. hisselerini 25.001.641 TL
gercege uygun degeri iizerinden iligikteki konsolide
mali tablolara yansitmustir.

Denetim  ¢ahgmalarimizda bu konuya asagidaki
nedenlerden dolay: odaklanmig bulunuyoruz:

—  Gergege uygun degerden taginan Eczacibasi
Holding A.S. finansal yatinminin ilisikteki
konsolide finansal tablolar agisindan tutarsal
olarak 6nem arz etmesi ve degerleme calismasinda
kullanilan modellerin karmasik yapisi ve uzmanlik
gerektirmektedir.

—  Yapilan degerleme ¢alismalarinda ileriye doniik
6nemli yonetim tahminlerinin (agirhikli ortalama
sermaye maliyet orani, bilyiime orani ve azinlik
iskontosu) kullanilmasi ve ileriye déniik bu
tahminlerinin, dogasi geregi, ger¢eklesmesine
iliskin belirsizlikler icermektedir.

Eczacibasi Holding A.$. ger¢ege uygun deger hesaplama
calismasinin denetimine iligkin, dzetle, asagidaki denetim
prosediirleri uygulanmustir:

—  Degerleme galismalarinin konsolide finansal tablolar
ile uyumu ve kullanilan hesaplamalarin
matematiksel uygunlugu kontrol edilmistir.

—  Grup yonetimi ile goriismeler yapilarak, Grup’un
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki performansi ile
gelecege yonelik planlar anlagilmistir ve yapilan
actklamalar makroekonomik veriler gergevesinde
degerlendirilmigtir.

—  Degerleme yéntemleri Grup yonetimi ile goriismeler
yapilarak, uzmanlarimizin destegiyle
degerlendirilmistir.

—  Degerleme ¢alismalarini gerceklestirenlerin
uzmanliklari BDS 500 “Bagimsiz Denetim
Kanitlar1” uyarinca degerlendirilmistir.

—  Degerleme yontemlerinde kullanilan ‘giincel
islem/emsal fiyat’ verileri gibi dig kaynaklardan elde
edilen veriler, ilgili bagimsiz veri kaynaklar ile
karsilastinlarak kontrol edilmistir.

- Indirgenmis nakit akimlari modellemelerinde
kullanilan ileriye doniik 6nemli yénetim tahminlerin
(agurlikli ortalama sermaye maliyet orani, uzun
dénem biiyiime orani ve azinlik iskontosu)
uygunlugu sektorel veriler ile karsilastirlarak
uzmanlarimizla degerlendirilmis ve yapilan
duyarlilik analizleri kontrol edilmistir. Ayrica,
modellemelerde kullanilan ileriye yonelik gelir
tahminleri ilgili sirketlerin ge¢mis y1l finansal
sonuglari ve gelecek yillara iliskin biitgeleri ile
karsilagtirilmigtir,

— Finansal yatirimlara iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan agiklamalarin TFRS’lere
uygunlugu kontrol edilmistir.

Konsolide finansal tablolara iligskin dipnotlarda yer alan
bilgilerin dogrulugu, TFRS’ye gore uygunlugu ve
yeterliligi degerlendirilmistir.
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3) Kilit Denetim Konular: (Devami)

Kilit Denetim Konusu Denetimde bu konu nasil ele alindi

Yatinm amagh gayrimenkullerin gercege uygun

degerlerinin  belirlenmesine  iliskin  yapilan Bagimsiz denetim c¢alismalarimiz  sirasinda, yatirim

degerleme calismalar: amach gayrimenkullerin gergege uygun degerine iliskin
olarak asagidaki denetim prosediirleri uygulanmustir:
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un toplam

varliklari igerisinde nemli bir paya sahip olan, taginan | -  Degerleme ¢alismasimi yapan uzman kurulus ile ilgili
degeri 15.931.526 TL tutarindaki yatinm amach olarak, tarafimizca asagidaki prosediirler
gayrimenkulleri; arsa, yeralti ve yeriistii diizenleri ve gerceklestirilmigtir:

binalardan olusmaktadir.
e Uzman kurulusun gayrimenkul degerleme

S6z  konusu yatnm amagh  gayrimenkullerin akreditasyonu ve lisansi kontrol edilmistir.
muhasebelestirilmesinde Grup y6netimi tarafindan e Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve
benimsenmis olan muhasebe politikasi, detaylart Not 2 tarafsizhig degerlendirilmistir.

ve 16’da anlatildi1 lizere, gergege uygun deger yontemi

olup bu varliklarin gergege uygun degerleri Sermaye | —  Her bir yatiim amagh gayrimenkuliin tapu kayitlari
Piyasas1 Kurulu tarafindan akredite edilmis bagimsiz ve sahiplik oranlar test edilmistir.

degerleme kurulusu tarafindan tespit edilmekte ve Grup

yonetiminin degerlendirmeleri sonrasinda bilangoda | _ Degerleme raporunda yer alan ve tespit edilen
taginan deger olarak esas alinmaktadir. Yatirim amagli gayrimenkul degeri iizerinde onemli etkisi olan
gayrimenkullerin  gergefe  uygun  degerlerinin girdilerin, kiralanabilir alan metrekare bilgisi ve
belirlenmesinde emsal karsilastirma ve indirgenmis birim kiralama degerleri, tutarhhgi gézlemlenebilen
nakit akimi gibi yéntemler kullamimaktadir ve bu piyasa fiyatlari ile karsilagtirarak takdir edilen
yontemler gercege uygun deger tespiti sirasinda degerlerin kabul edilebilir bir aralikta olup olmadigi
degisimlere yol agabilecek reel iskonto, enflasyon gibi test edilmistir.

o6nemli varsayimlara dayali girdiler igermektedir.

Gergege uygun degerler; piyasa kosullan, her bir | _ Degerleme raporlarinda kullamilan ve gayrimenkul
gayrimenkulun ayrintih Gzellikleri gibi faktdrlerden degeri iizerinde 6nemli etkisi olan girdilerden kira
dogrudan etkilenmektedir. gelirleri, kira s6zlesmelerinin siiresi, doluluk oranlar

. . ve giderler gibi girdiler test edilmistir.
Yatinm amagh gayrimenkullerin gergege uygun

degerinin belirlenmesine iligkin yapilan ¢alisma,
yatinm amagli gayrimenkullerin kayitl degerinin gerek
Grup’un toplam varliklarinin 6nemli bir kismini
olusturmasi, gerekse degerlemelerin &znel niteligi,
onemli varsayim ve muhakemeler i¢ermesi sebebiyle
kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

— Degerleme uzmanlarinin degerlemelerinde
kullandiklar1 varsayimlar, enflasyon, reel iskonto
orani gibi takdir edilen degerlerin kabul edilebilir bir
aralikta olup olmadigi, uzmanlarimiz ile birlikte
degerlendirilmistir.

— Degerleme raporunda yer alan gergege uygun
degerlerin, dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis,
dipnotlarda yer alan degerlerin degerleme raporlar
ile mutabik oldugu ve dipnot agiklamalarinin TFRS
acisindan yeterlt olup olmadigi degerlendirilmistir.
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4) Diger Hususlar

Grup’un 31 Arahk 2023 tarihinde sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolari baska bir bagimsiz
denetim kurulusu tarafindan denetlenmis ve 17 Nisan 2024 tarihinde bu konsolide finansal tablolara iligkin olumlu
goriis verilmistir.

5) Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara fliskin Sorumluluklar

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik igermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordiigii i¢
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken yénetim; Grup’un = siirekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendirilmesinden, gerektiginde siireklilikle ilgili hususlan agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig: siirece isletmenin siirekliligi esasim kullanmaktan
sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir biitiin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlishik igerip icermedigine
iliskin makul giivence elde etmek ve goriisiimiizii igeren bir bagimsiz denetgi raporu diizenlemektir. Sermaye Piyasas
Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul giivence;
yiiksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan 6nemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.
Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlishiklarm, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin
bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul lgiide bekleniyorsa bu yanlighklar
6nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak yiiriitiilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak,
bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki siipheciligimizi slirdiirmekteyiz.
Tarafimizca ayrica:

e  Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve
degerlendirilmekte; bu risklere karsiik veren denetim prosediirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve
goriigiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kanmiti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitli ihmal, gergege aykir beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli
onemli bir yanhshg tespit edememe riski, hata kaynakh 6nemli bir yanhshg: tespit edememe riskinden
yiiksektir.)

¢  Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goriis bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

e  Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
agiklamalarin makul olup olmadig: degerlendirilmektedir.

e  Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un siirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe
olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin meveut olup olmadig: hakkinda ve ydnetimin
isletmenin siirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara
dikkat ¢ekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gériis disinda bir goriis vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un siirekliligini sona erdirebilir.
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6) Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
(devami)

*  Konsolide finansal tablolarin, agiklamalar dahil olmak iizere, genel sunumu, yapisi ve igerigi ile bu tablolarin,
temelini olusturan islem ve olaylan gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi
degerlendirilmektedir.

*  Konsolide finansal tablolar hakkinda goriis vermek amaciyla, Grup igerisindeki isletmelere veya faaliyet
bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kamiti elde edilmektedir. Grup
denetiminin ydnlendirilmesinden, gozetiminden ve yiiriitiilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
goriisiinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz nemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak iizere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsamt ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini iist yonetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizlia iligkin etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi iist yonetimden sorumlu olanlara bildirmis
bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik iizerinde etkisi oldugu diisiiniilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa,
ilgili 5nlemleri {ist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktay1z.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag: olumsuz sonuglarin, kamuya
agiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denet¢i raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 398’inci maddesinin dordiincii fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin
Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetgi Raporu 11 Mart 2025 tarihinde Sirket’in Yonetim
Kurulu’na sunulmugtur.

TTK’nin 402°nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca; Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap déneminde defter
tutma diizeninin, konsolide finansal tablolarinin, TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iligkin

hiikiimlerine uygun olmadigma dair 6nemli bir hususa rastlanmamustir.

TTK’nin 402°nci maddesinin dérdiincii fikrasi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
agiklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denetci Burg Seven’dir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECT MALI MUSAVIRLIK A.S.

Istanbul, 11 Mart 2025
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iTiBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not Cari Donem Gecmis Donem
referansi 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
VARLIKLAR
Doénen varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 6 2.388.280 2.898.626
Finansal yatirimlar
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar 7 298.712 303.648
Ticari alacaklar
- ligkili taraflardan ticari alacaklar 9 163.784 33.289
- {ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 10 1.896.821 1.924.425
Diger alacaklar
- {ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 110.658 24.032
Tiirev araglar 15 - 3.052
Stoklar 12 1.981.945 2.305.409
Pesin 6denmis giderler 13 67.134 90.712
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 14 1.293 100.843
Diger dénen varliklar 21 213.709 231.028
Ara toplam 7.122.336 7.915.064
Satis amagl siniflandirilan duran varliklar 35 466.253 -
Dénen varhklar 7.588.589 7.915.064
Duran varhklar
Diger alacaklar
- 1ligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 11 113 528
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar 7 1.628 635
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 7 25.027.156 29.480.015
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlar 4 246.722 979.856
Yatirim amagli gayrimenkuller 16 15.931.526 15.497.598
Maddi duran varliklar 17 4.352.388 5.478.455
Kullanim hakk: varliklart 124.100 225.865
Maddi olmayan duran varliklar 18 1.980.050 2.017.395
Pesin 6denmis giderler 13 164.638 80.958
Ertelenmis vergi varlig 29 723.524 949.566
Diger duran varliklar 21 60.975 174.744
Toplam duran varhklar 48.612.820 54.885.615
Toplam varhklar 56.201.409 62.800.679

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayic1 pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not Cari Donem Gec¢mis Donem
referans1 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliiliikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar
- 1liskili olmayan taraflara borglanmalar 8 583.809 482.851
- liskili taraflara kiralama islemlerinden borglar 8 193 907

- {liskili olmayan taraflara kiralama
islemlerinden borglar 8 44.943 49.251

Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kismi1

- 1liskili olmayan taraflara uzun vadeli

bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 8 873.306 1.216.761
Ticari borglar
- liskili taraflara ticari borglar 9 182.794 132.371
- liskili olmayan taraflara ticari borglar 10 1.400.315 1.448.947
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 20 29.504 48.513
Diger borglar
- ligkili taraflara diger bor¢lar 9 90 473.669
- liskili olmayan taraflara diger borglar 11 215.449 291.747
Ertelenmis gelirler 13 80.969 348.836
Donem kar1 vergi yikimliligi 29 17.026 88.764

Kisa vadeli karsiliklar

- Caliganlara saglanan faydalara

iliskin kisa vadeli karsiliklar 20 204.658 157.390
- Diger kisa vadeli karsiliklar 19 109.863 188.559
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 15.492 1.567
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.758.411 4.930.133

Uzun vadeli yiikiimliiliikler

Uzun vadeli borglanmalar

- {liskili olmayan taraflara bor¢lanmalar 8 1.655.216 2.580.469
- Tligkili taraflara kiralama islemlerinden borglar 8 6.044 10.658

- liskili olmayan taraflara
kiralama iglemlerinden borglar 8 36.350 108.642

Uzun vadeli karsiliklar
- Calisanlara saglanan faydalara

iligkin uzun vadeli karsiliklar 20 127.900 117.164
Ertelenmis vergi yiikiimliiligii 29 5.729.742 4.742.002
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 7.555.252 7.558.935
Toplam yiikiimliiliikler 11.313.663 12.489.068

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Not Cari Donem Gecmis Donem
referans1 31 Aralk 2024 31 Arahk 2023
OZKAYNAKLAR
Odenmis sermaye 22 685.260 685.260
Sermaye diizeltme farklari 22 13.113.349 13.113.349
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
6l¢iim kazanglari/kayiplar 5.996 32.930
- Ozkaynaga dayali finansal araglara
yatirimlardan kaynaklanan kazanglar 1.590.854 6.904.047
- Ozkaynak yontemi ile degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar/zararda
smiflandirilmayacak paylar 122.912 159.433
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmig diger kapsamli gelirler ve giderler
- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
diger kapsamli gelirinden kar/zararda
siiflandirilacak paylar 118.372 263.764
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 22 2.813.448 3.683.532
Gecgmis yillar karlart 25.410.285 21.509.820
Net donem kart 1.023.611 3.955.745
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 44.884.087 50.307.880
Kontrol giicii olmayan paylar 3.659 3.731
Toplam 6zkaynaklar 44.887.746 50.311.611
Toplam kaynaklar 56.201.409 62.800.679

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Donem Gecmis Donem
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
referans1 31 Aralik 2024 31 Arahik 2023
Hasilat 23 8.767.346 9.355.032
Satiglarin maliyeti (-) 23 (5.789.653) (6.196.327)
Briit kar 2.977.693 3.158.705
Genel yonetim giderleri (-) 24 (1.344.251) (1.007.064)
Pazarlama, satig ve dagitim giderleri (-) 24 (1.584.114) (1.580.199)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (86.383) (150.986)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 26 1.349.981 1.758.269
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 26 (612.595) (886.881)
Esas faaliyet kar1 700.331 1.291.844
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 27 1.415.618 4.420.429
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 27 (201.187) (934)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
(zararlarindan)/karlarindan paylar 4 101.774 (130.260)
Finansman gideri dncesi faaliyet kar1 2.016.536 5.581.079
Finansman gelirleri 28 2.489 110.667
Finansman giderleri (-) 28 (1.082.013) (2.855.475)
Parasal kayip/(kazang) 33 556.305 1.642.541
Siirdiiriilen faaliyetler vergi dncesi kari 1.493.317 4.478.812
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (469.778) (522.961)
Donem vergi gideri (-) 29 (107.352) (320.995)
Ertelenmis vergi geliri (-) 29 (362.426) (201.966)
Siirdiiriilen faaliyetler donem kari 1.023.539 3.955.851
Dénem kari 1.023.539 3.955.851
Doénem karmin dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar (72) 106
Ana ortaklik paylar1 1.023.611 3.955.745
Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 30 1,49 5,77
Net donem kari 1.023.539 3.955.851

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Cari Donem

1 Ocak -

31 Arahk 2024

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis
Gecmis Donem
1 Ocak -

31 Aralik 2023

Donem kan

1.023.539

3.955.851

Diger kapsamh gelirler/(giderler)

Kar veya zararda yeniden
siniflandirilmayacaklar

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

diger kapsamli gelirinden kar/zararda

smiflandirilmayacak diger paylar 4
- Ozkaynaga dayali finansal araclara

yatirimlardan kaynaklanan kazanglar 7
- Ozkaynaga dayali finansal araclara

yatirnmlardan kaynaklanan kazanglar, vergi
etkisi 7,29
- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden 6l¢iim

kazanclari/kayiplari

- Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden
Olciim kazanglari/kayiplari, vergi etkisi 7,29

Kar veya zarar olarak yeniden
siiflandirilacaklar

- Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
yabanci1 para ¢evrim farklart kazanglari

(36.520)

(4.452.859)

(860.334)
(35.912)

8.978

(145.393)

40.862

1.677.743

(57.077)
121.065

(30.266)

165.825

Diger kapsamh gelirler/ (giderler) (vergi
sonrasi)

(5.522.040)

1.918.152

Toplam kapsamh gelir/ (gider)

(4.498.501)

5.874.003

Toplam kapsamh gelirin/ (giderin) dagilimi

- Kontrol giicii olmayan paylar
- Ana ortaklik paylari

(72)
(4.498.429)

106
5.873.897

Toplam kapsamh gelir/ (gider)

(4.498.501)

5.874.003

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

Yeniden Kar veya zararda yeniden
siiflandirilacak smiflandirilmayacak
birikmis diger
kapsamh birikmis diger kapsamh
gelirler veya
(giderler) gelirler veya (giderler) Birikmis karlar
Ozkaynak
yontemi
Ozkaynak Tanimlanmig Ozkaynaga ile degerlenen
yontemiyle
degerlenen fayda dayah yatirnmlarin
yatirnmlarin diger planlar finansal diger kapsamh
kapsamh gelirinden yeniden araclara gelirlerinden Kardan Kontrol
Sermaye kar/zararda ol¢iim  yatirnmlardan kar/zararda ayrilan Gecmis Net Ana giicii
Cikarilmis diizeltme siiflandirilacak kazanglary/ kaynaklanan  smmflandinilmayacak  kisitlanms yillar Dénem ortakhga ait  olmayan
sermaye farklan Paylar kayiplari kazanclar paylar yedekler kan kan ozkaynaklar paylar  Ozkaynaklar
1 Ocak 2023
tarihi itibariyla 685.260  13.113.349 97.939 (57.869) 5.283.381 118.571 3.090.594  18.464.075 4.307.071 45.102.371 3.625 45.105.996
Transferler - - - - - - 592.938 3.714.133  (4.307.071) - - -
Odenen temettiiler - - - - - - - (668.388) - (668.388) - (668.388)
Toplam kapsamli
gelir - - 165.825 90.799 1.620.666 40.862 - - 3.955.745 5.873.897 106 5.874.003
31 Arahk 2023
tarihi itibariyla 685.260  13.113.349 263.764 32.930 6.904.047 159.433 3.683.532  21.509.820 3.955.745 50.307.880 3.731 50.311.611
1 Ocak 2024
tarihi itibariyla 685.260  13.113.349 263.764 32.930 6.904.047 159.433 3.683.532 21.509.820 3.955.745 50.307.880 3.731 50.311.611
Transferler - - - - - - 55.280 3.900.465  (3.955.745) - - -
Odenen temettiiler - - - - - - (935.975) - - (935.975) - (935.975)
Toplam kapsamli
gelir - - (145.392) (26.934) (5.313.193) (36.521) - 1.023.611 (4.498.429) (72) (4.498.501)
Diger (*) - - - - - - 10.611 - - 10.611 - 10.611
31 Arahk 2024
tarihi itibariyla 685.260  13.113.349 118.372 5.996 1.590.854 122.912 2.813.448  25.410.285 1.023.611 44.884.087 3.659 44.887.746

(*) 2022 yili Kurumlar Vergisi davasindan kazanilmig tutar1 ifade etmektedir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olustururlar



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Gecmis
Dénem Dénem
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
A. isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit akislart 2.085.517 3.192.573
Donem karvzarari 1.023.539 3.955.851
Doénem net kar1 mutabakati ile ilgili diizeltmeler 1.608.015 2.408.981
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 17,18 746.237 737.650
Stok deger diistikliigii ile ilgili dizeltmeler 12 18.299 28.848
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
ile ilgili diizeltmeler 20 117.786 166.596
Dava ve/veya ceza karsiliklar: (iptali) ile ilgili diizeltmeler 19 10.074 110918
Kar pay: (geliri) ile ilgili diizeltmeler 27 (966.589) (1.221.795)
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 26 (958.708) (381.919)
Faiz giderleri ile ilgili dizeltmeler 26,28 907.887 1.106.520
Gergeklesmemis yabanci para ¢evrim farklar
ile ilgili diizeltmeler 270.564 1.744.706
Yatirim amagh gayrimenkullerin gergege uygun
deger kayiplari (kazanglarr) ile ilgili diizeltmeler 16 (430.404) (3.133.844)
Finansal varliklarin ger¢ege uygun deger
(kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 157.908 993.797
Tirev finansal araglarin gergege uygun deger
(kazanglan) ile ilgili diizeltmeler 28 30.983 61.299
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarm
dagitilmamus karlari ile ilgili diizeltmeler 4 101.774 135.703
Vergi gideri ile ilgili diizeltmeler 29 469.778 522.960
Nakit dis1 kalemlere iliskin diger diizeltmeler - (20.330)
Duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan
(kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 201.187 (7.127)
Istirak, is ortakligt ve finansal yatirimlarin
¢ikarilmasindan veya paylarindaki degisim
olusan kayiplar (kazanglar) ile ilgili diizeltmeler 27 14.961 51.807
Parasal kayip/kazang 916.278 1.513.192
isletme sermayesindeki net degisimler (410.673) (2.726.375)
Ticari alacaklardaki arti / azalisla ilgili diizeltmeler (278.610) (543.711)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 35.485 53.968
Stoklardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler 321.205 (569.606)
Pesin 6denmis giderlerdeki artig/azaligla ilgili diizeltmeler (60.103) 82.422
Ticari borglardaki artig azalisla ilgili diizeltmeler 471.812 504.468
Faaliyetlerle ilgili diger borglardaki artis / azalisla ilgili diizeltmeler (632.597) (2.593.275)
Ertelenmis gelirlerdeki artis azaligla ilgili diizeltmeler (267.865) 339.359
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari: 2.220.881 3.638.457
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda
yapilan 6demeler 20 (49.828) (165.734)
Diger Karsiliklara Iliskin Odemeler (5.996) (6.682)
Vergi 6demeleri (79.540) (273.468)

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras: ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Gecmis
Dénem Dénem
Not 1 Ocak - 1 Ocak -
Referansi 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislar 1.401.167 349.851
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari 17,18 (470.478) (982.955)
Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan
kaynaklanan nakit girisleri 17,18 814.570 145.866
Yatirim amagli gayrimenkul satimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislart 16 (3.525) (41.388)
Alnan temettiiler 4,27 966.589 1.227.238
Mali duran varliklarin satiglarma iliskin nakit girisleri 94.011 1.090
C. Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit akislari: (1.232.697) (1.180.215)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 8 1.123.891 911.029
Borglanmadan kaynaklanan nakit ¢ikislar: 8 (1.309.459) (978.093)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine
iliskin nakit (gikiglart) / girisleri 8 (112.963) (123.165)
Tirev araglardan nakit girigleri/gikislari (27.931) (80.023)
Alinan faiz 530.107 122.370
Odenen temettiiler (935.975) (668.389)
Odenen faiz (500.367) (363.944)
Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi oncesi net artis 2.253.987 2.362.209
D. Nakit ve nakit benzerleri iizerindeki enflasyon etkisi (2.764.333) (786.690)
Nakit ve nakit benzerlerinde net artis (A+B+C+D) (510.346) 1.575.519
E. Nakit ve nakit benzerlerinin donem bas1 bakiyesi 2.898.626 1.323.107
Nakit ve nakit benzerlerinin donem sonu bakiyesi (A+B+C+D+E) 2.388.280 2.898.626

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin tamamlayici par¢asini olustururlar.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

EIS Eczacibasi ilag, Smai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. (“EIS” veya “Sirket”), 24 Ekim 1951
tarihinde kurulmustur. Sirket’in fiilen iiretim faaliyeti olmay1p, mevcut Bagl Ortakliklari, Is Ortakliklar1 ve Istirakleri
ile bir holding yapisindadir. Bu yap: iginde, direkt olarak gayrimenkul gelistirme faaliyetlerinde bulunmakta,
ortakliklar1 vasitastyla saglik tirlinleri sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in tescil edilmis adresi asagidaki gibidir:
Biiyiikdere Caddesi, Ali Kaya Sokak No: 5 Levent 34394, Istanbul.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'na (“SPK”) kayith olup, 1990 yilindan itibaren hisse senetleri
Borsa Istanbul A.$’de (“BIST”) islem gormektedir. 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Sirket sermayesinin %18,76’s1
(31 Aralik 2023: %18,76) halka aciktir. Sirket’in %50,62 (31 Aralik 2023: %50,62) oraninda hissesine sahip olan
Eczacibasi Holding A.S. (“Eczacibas1 Holding”) Sirket’in ana ortagi konumundadir (Not 24).

Sirket ve bagl ortakliklarmin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla calisan sayist 1.088’dir (31 Aralik 2023: 1.336).

Bu rapor kapsaminda Sirket ve konsolidasyona dahil edilen Bagli Ortakliklart hep birlikte “Grup” olarak
nitelendirilmektedir. Bagli Ortakliklarin, Is Ortakliklarinin ve Istiraklerin faaliyet alanlar1 agsagida agiklanmistir:

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmast

Konsolide finansal tablolar, yonetim kurulu tarafindan onaylanmis ve 11 Mart 2025 tarihinde yayinlanmasi i¢in yetki
verilmistir. Genel Kurul’un konsolide finansal tablolar1 degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Bagh Ortakliklar

Sirket’in bagl ortakliklarinin (“Bagli Ortakliklar”) temel faaliyet konulari, faaliyet gosterdikleri boliimler ve bu
raporda anildiklar1 kisa unvanlari agagidaki tabloda gosterilmistir:

Tam konsolidasyon yontemi ile muhasebelestirilen sirketler:

Bagh ortakhiklar Faaliyet konusu Boliim
Gensenta Ila¢ Sanayi ve Ticaret A.S. (“Gensenta™) (*) Ilag iiretim ve satis Saglik
EIP Eczacibasi Ilag Pazarlama A.S. (“EIP”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibasi ilag Ticaret A.S. (“EIT”) Ilag satis ve pazarlamasi Saglik
Eczacibagi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.

(“Eczacibas1 Gayrimenkul”) Gayrimenkul geligtirme Gayrimenkul

(*)  Sirket 2 Kasim 2022 tarihinde Gensenta’nin %99,96’lik hisse payini1 4.189.162 TL karsilig1 satin almigtir
(Not 4).

is Ortakhklar

Sirket’in Is Ortakliklar1 asagida belirtilmistir. Tiim Is Ortakliklar1 Tiirkiye’de tescil edilmistir. Is Ortakliklar’’nin
temel faaliyet konular1 ve konsolide finansal tablolarmm amaci dogrultusunda ait olduklar1 faaliyet boliimleri
asagidaki gibidir:

Is ortakhklar Faaliyet konusu Miitesebbis ortak Boliim
Eczacibasi Monrol Niikleer Ugur Bozluolgay
Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. Tant {irinleri Stikrii Bozluolgay ve
(“Eczacibagi-Monrol™) iiretimi ve satigi Bozlu Holding A.S. Saglik
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devam)
istirakler

Sirket’in istirakleri (“Istirakler”) ve temel faaliyet konulari asagidaki gibidir:

Istirakler Faaliyet konusu
Ekom Eczacibagi Dis Ticaret A.S. (“Ekom”) Dis ticaret hizmetleri
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vitra Karo™) Karo seramik {iretimi ve satisi

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR
2.1  Sunuma iliskin temel esaslar
2.1.1 TFRS’ye Uygunluk Beyani

Grup’un konsolide finansal tablolari, SPK’nin 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 say1lt Resmi Gazete’de yayimlanan
Seri II, 14.1 nolu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine
uygun olarak, Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan
uluslararas standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara
iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir. TFRS, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’nda
(“UFRS”) meydana gelen degisikliklere paralellik saglanmasi amaciyla tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan TFRS Taksonomisi ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Konsolide finansal tablolar, yatirim amagli gayrimenkuller, tiirev finansal araglar ve finansal yatirimlar haricinde
tarihi maliyet esasina gore hazirlanmaktadir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimnlanan “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila
iligkin konsolide finansal tablolarint TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardin1 uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para
birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanir
ve onceki donem finansal tablolar karsilastirma amaciyla raporlama dénemi sonundaki cari 6l¢iim birimi cinsinden
ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarini1 da 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
satin alma giicili esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin1 uygulayan SPK finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarimin, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir.
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayis1  Uc Yillik Bilesik Enflasyon Oram
31 Aralik 2024 2.684,55 1,00000 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,44379 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 2,37897 %156
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlart

asagidaki gibidir:

. TL cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmekte olup 6nceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma giiciine
gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

° Parasal varlik ve yiikiimliilikkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutar
ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda TMS 36 ““Varliklarda Deger Diistikliigii’” standardi hiikiimleri
uygulanmugtir.

° Bilango tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yiikiimliiliikler ile
Ozkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilart kullanilarak diizeltilmistir.

° Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki kapsamli gelir
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklart donemler
tizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

° Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar
tablosunda parasal kazang/kayip hesabina kaydedilmistir.

2.1.2 isletmenin siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde varliklarindan
fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

2.1.3 Kullamlan para birimi

Grup’un her isletmesinin kendi finansal tablolar: faaliyette bulunduklar1 temel ekonomik ¢evrede gegerli olan para
birimi (fonksiyonel para birimi) ile sunulmustur. Her isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup’un
gecerli para birimi olan ve konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar

Bagh ortakhklar:

Asagida 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Ana Ortaklik (“EIS”)’m Bagh Ortakliklari’nin oy haklari ve
etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana ortakhgin

ve bagh

ortakhklarimin Etkin ortakhk

Bagh ortakhiklar oy haklar1 (%) oranlar1 (%)
2024 2023 2024 2023

Gensenta 99,97 99,97 99,97 99,97
EIP 99,92 99,92 99,92 99,92
EIT 94,70 99,88 94,70 99,88
Eczacibagi Gayrimenkul 99,49 99,49 99,49 99,49
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

Konsolide finansal tablolar, EIS’in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ve EiS’in iizerinde oy kullanma
yetkisine sahip oldugu (bundan ekonomik bir faydas1 olmadig1 halde) hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle
ilgili oy kullanma hakkinin %50°den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla finansal ve isletme politikalarini EiS’in
menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu sirketleri kapsar. Etkin ortaklik orani,
EiS’in Bagl Ortakliklar’daki dogrudan ve Bagli Ortakliklari iizerinden dolayl olarak sahip oldugu pay oranidir.

Kontrol, Grup’un asagidaki sartlart saglamasi ile saglanir:

. yatirim yapilan sirket/varlik iizerinde giiciiniin olmasi;

. yatirim yapilan girket/varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi;
ve

. getiriler tizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya
da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatiriminin tizerinde kontrol giiciiniin olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup’un yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkima sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin
faaliyetlerini tek basma yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan
sirket/varlik iizerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak iizere, ilgili yatirimdaki oy
¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak icin yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde konuyla ilgili tiim olaylart ve
sartlar1 goz 6niinde bulundurur:

Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilagtirilmast;

Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagli diger anlagsmalardan dogan haklar ve

Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak iizere) mevcut giiciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagl ortaklik tizerinde kontrole sahip olmasiyla baglar
ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Y1l i¢inde elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri, elden ¢ikarma
tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarma ve kontrol giicli olmayan paylara aittir.
Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol giicii olmayan paylara aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla ayni olmasi amaciyla baglh ortakliklarin finansal
tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili diizeltmeler yapilmuistir.

Tiim grup i¢i varliklar ve yilikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin
nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

Grup’un mevcut bagh ortakhi@inin sermaye payindaki degisiklikler:

Grup’un bagl ortakliklarindaki sermaye payinda kontrol kaybma neden olmayan degisiklikler 6zkaynak islemleri olarak
muhasebelestirilir. Grup’un pay1 ile kontrol giicii olmayan paylarin defter degerleri, bagl ortaklik paylarmdaki
degisiklikleri yansitmak amaciyla diizeltilir. Kontrol giicii olmayan paylarin diizeltildigi tutar ile alinan veya ddenen
bedelin gergege uygun degeri arasindaki fark, dogrudan 6zkaynaklarda Grup’un pay1 olarak muhasebelestirilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

Grup’un bir bagl ortakligindaki kontrolii kaybetmesi durumunda, satig sonrasindaki kar/(zarar) alinan satis bedeli ile
kalan paym gercege uygun degerlerinin toplami ile bagh ortakhigin varlik (serefiye dahil) ve yiikiimliiliiklerinin ve
kontrol giicii olmayan paylarin 6nceki defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Diger kapsamli gelir iginde bagli
ortaklik ile ilgili dnceden muhasebelestirilen ve 6zkaynakta toplanan tutarlar, Sirket’in ilgili varliklar1 satmis oldugu
varsaymmi lizerine kullanilacak muhasebe yontemine gore kayda alinir (6rnegin; konuyla ilgili TFRS standartlar
uyarinca, kar/zarara aktarilmasi ya da dogrudan gegmis y1l karlarmna transfer).

Is ortakhklari:

Grup’un Is Ortakliklar1 asagida belirtilmistir. Tiim Is Ortakliklar1 Tiirkiye’de tescil edilmistir. 31 Aralik 2024 ve
2023 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik (“EIS”)’in, Is Ortakliklar’nin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlari
gosterilmistir:

Ana ortakhgin

ve bagh
. ortakliklarinin Etkin ortakhik
Is ortakhiklar: oy haklar (%) oranlari (%)
2024 2023 2024 2023
Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.(*) 50 50 50 57,5

(*) Sirketimiz 5 Nisan 2024 tarihinde yaptigi KAP agiklamasinda; Sermayesinin %57,5'ine Sirketimizin sahip
oldugu, Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S. 'in ("Eczacibasi-Monrol") toplam
67.500.000.-TL tutarindaki ddenmis sermayesinde Sirketimizin sahip oldugu paylardan %50'ik kisma tekabiil
eden 33.750.002-TL nominal degerde 33.750.002 adet payin, Curium International Trading B.V.'ye ("Alict")
satilmasi amactyla 5 Nisan 2024’te bir Pay Devir Sozlesmesi ("Sozlesme") imzaladigini duyurmustur.

Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret A.S.’nin finansal tablosunda konsolide edilen bagh
ortakliklar1 asagidaki gibidir:

Eczacibasi -

Monrol’iin Eczacibasi -

dogrudan ve dolayh Monrol’iin etkin

Faaliyet kontrolii (%) ortaklik orani (%)
gosterdigi iilke 2024 2023 2024 2023
Monrol Europe SRL Romanya 100,00 100,00 100,00 100,00
Monrol Egypt for Manufacturing LLC (*) Misir 100,00 100,00 100,00 100,00
Radiopharma Egypt (S.A.E.) Misir 75,00 75,00 75,00 75,00
Monrol Bulgaria LTD Bulgaristan 100,00 100,00 100,00 100,00

Eczacibasi Monrol Nuclear Products

Industry & Trade Co - Jordan (**) Urdiin 100,00 100,00 100,00 100,00
Monrol MENA LTD Dubai 100,00 100,00 100,00 100,00
HSM Consulting LTD Dubai 100,00 100,00 100,00 100,00
Monrol Gulf DMCC Dubai 80,00 80,00 80,00 80,00
Monrol GmBH Almanya 100,00 100,00 100,00 100,00

*) Sirket tasfiye siirecindedir.
(**)  Sirket’in herhangi bir faaliyeti olmayip, Urdiin diizenlemeleri gergevesinde kapanisa yonelik islemleri devam etmektedir.

Is ortaklig1, bir diizenlemede miisterek kontrolii olan taraflarin, ortak diizenlemedeki net varliklara iliskin haklarmin
oldugu ortak bir girisimdir. Miisterek kontrol, bir ekonomik faaliyet iizerindeki kontroliin sdzlesmeye dayali olarak
paylasilmasidir. Bu kontroliin, ilgili faaliyetlere iligkin kararlarin, kontrolii paylasan taraflarin oy birligi ile
mutabakatini gerektirdigi durumlarda var oldugu kabul edilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

istirakler (Devam):

Asagida 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirilen Istirakler ile Ana Ortaklik
(“EIS”)’in, Is Ortakliklari’nin oy haklar1 ve etkin ortaklik oranlar1 gosterilmistir:

Ana ortakhgin

ve bagh
. ortakhiklarinin Etkin ortakhk
Is ortakhiklar oy haklar1 (%) oranlari (%)
2024 2023 2024 2023
Ekom 26,36 26,36 26,36 26,36
Vitra Karo (*) 25,00 25,00 25,00 25,00

*) Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. nin finansal tablosunda konsolide edilen bagl ortakliklar asagidaki gibidir:

Vitra Karo’nun dogrudan

Faaliyet ve dolayl kontrolii (%)

gosterdigi iilke 2024 2023

Vitra Fliesen GmbH & Co. KG Almanya 100,00 100,00
Engers Keramik Verwaltungs GmbH Almanya 100,00 100,00
Vitra Tiles Llc. Rusya 100,00 100,00
Villeroy & Boch Fliesen GmbH Almanya 97,71 97,71

Istirak Grup’un 6nemli derecede etkide bulundugu isletmedir. Onemli derecede etkinlik, bir isletmenin finansal ve
operasyonel politikalarina iliskin kararlarina miinferiden veya miistereken kontrol yetkisi olmaksizin katilma giictiniin
olmasidir.

Konsolide finansal tablolarda istiraklerin veya is ortakliklarmin faaliyet sonuglari ile varlik ve yiikiimliliikleri,
ozkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilmistir. Ozkaynak ydntemine gore konsolide finansal durum
tablosunda istirakler veya is ortakliklari, maliyet bedelinin istirakin veya is ortakliginin net varliklarindaki alim
sonrast dénemde olusan degisimdeki Grup’un pay1 kadar diizeltilmesi sonucu bulunan tutardan, istirakte veya is
ortakliginda olugan herhangi bir deger diisiikliigiiniin diisiilmesi neticesinde elde edilen tutar {izerinden gosterilir.
Istirakin veya is ortakligmnin, Grup’un istirakteki veya is ortakhigindaki paymi (6ziinde Grup’un istirakteki veya is
ortakligindaki net yatiriminin bir pargasini olusturan herhangi bir uzun vadeli yatirimi da igeren) asan zararlari
kayitlara alinmaz. ilave zarar ayriimasi ancak Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan yiikiimliiliige maruz kalmis
olmasi ya da istirak veya is ortaklig1 adina 6demeler yapmis olmasi halinde s6z konusudur.

Istirak veya is ortakliklarindaki yatirimlar, yatirim yapilan sirket istirak veya is ortakligina doniistiigii andan itibaren
dzkaynak yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Istirak veya is ortakligindaki paylarin satin alinmastyla, satim alim
bedelinin, istirakin satin alinma tarihindeki kayith belirlenebilir varliklarinin, yiikiimliiliiklerinin ve sarta bagh
borglarinin ger¢ege uygun degerinin {izerindeki kismu serefiye olarak kaydedilir. Serefiye, yatirnmin defter degerine
dahil edilir ve yatirimin bir pargas1 olarak deger diisiikliigii acisindan incelenir. Istirakin satin alinma tarihindeki
kayitl tanimlanabilir varliklarinin, yiikiimliiliklerinin ve sarta bagli bor¢larinin gergege uygun degerinin satim alim
bedelini agan kism1 yeniden degerlendirildikten sonra dogrudan kar veya zarar tablosuna kaydedilir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 — KONSOLIDE FiINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devam)
2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)
2.1.4 Konsolidasyona iliskin esaslar (Devami)

istirakler (Devami):

Yapilan yatirim istirak ya da is ortaklig1 olma 6zelligini kaybettiginde ya da 6zkaynaga dayali finansal yatirim olarak
smiflandirildiginda, Grup 6zkaynak yontemi ile muhasebelestirmeyi sona erdirir. Eger Grup istirak veya is
ortakligindaki paymmn tamamin elden ¢ikarmayip kalan pay1 finansal varlik olarak siniflandirirsa, kalan payini o
giinkii gercege uygun degeri ile gosterir ve kalan payin ger¢ege uygun degeri, TFRS 9 uyarinca baglangigta
muhasebelestirilen gercege uygun deger olarak kabul edilir. Istirak veya is ortakliginin 6zkaynak ydnteminin sona
erdigi gilinkii kayith degeri ile kalan paym gercege uygun degeri ve istirak veya is ortakligindaki satilan paylardan
elde edilen kazang arasindaki fark istirak veya is ortakligimin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kar/zarar olarak
muhasebelestirilir. Grup, istirakteki veya ig ortakligindaki yatiima iliskin daha once diger kapsamli gelirde
muhasebelestirdigi tiim tutarlar1 yatirim yapilan isletmenin varlik ya da borglarini dogrudan elden ¢ikarmasi ile ayni
esaslara uygun olarak muhasebelestirir.

Grup sirketlerinden biri ile Grup’un bir istiraki arasinda gergeklesen islemler neticesinde olusan kar ve zararlar,
Grup’un ilgili istirakteki veya is ortakligindaki pay1 oraninda elimine edilir.

2.2 Muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve onceki donem
konsolide finansal tablolar yeniden diizenlenmektedir.

2.3  Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde, gelecek
donemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik olarak
uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir. Tespit edilen dnemli
muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki donem konsolide finansal tablolari yeniden diizenlenir.

2.3.1 Karsilastirmal bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarimin diizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere, Grup’un konsolide finansal tablolari
onceki donemle karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari donem konsolide finansal tablolarin sunumu ile
uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli goriildiigiinde yeniden simiflandirilir ve 6nemli
farkliliklar aciklanir. Onceki raporlama donemine ait rakamlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama
donemi sonunda gegerli olan para birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden
diizenlenir. Daha 6nceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi sonunda gegerli olan
para birimi cinsinden ifade edilir."
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
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NOT 2 -KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24  Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alman muhasebe politikalar1 agagida ozetlenen 1 Ocak 2024 tarihi itibartyla gecerli yeni ve degistirilmis
TFRS standartlar1 ve TFRYK yorumlari disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir.

a) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen
degisiklikler ve yorumlar:

TMS 1 (Degisiklikler) Yiikiimliiliiklerin Kisa veya Uzun Vadeli Olarak Simiflandirilmasi; Bu degisikliklerin
amaci finansal durum tablosunda yer alan ve belirli bir vadesi bulunmayan bor¢ ve diger yiikiimliiliklerin kisa
vadeli mi (bir y1l i¢erisinde 6denmesi beklenen) yoksa uzun vadeli mi olarak siniflandirilmasi gerektigi ile ilgili
sirketlerin karar verme siirecine yardimci olmak suretiyle standardin gerekliliklerinin tutarli olarak uygulanmasini
saglamaktir.

TFRS 16 (Degisiklikler) Satis ve Geri Kirala islemindeki Kira Yiikiimliiliigii; TFRS 16'daki bu degisiklikler,
bir satici-kiracinin, satig olarak muhasebelestirilmek tizere TFRS 15'teki gereklilikleri karsilayan satis ve geri
kirala iglemlerini sonradan nasil 6l¢tiigiinii agiklamaktadir.

TMS 1 (Degisiklikler) Kredi Sozlesmesi Sartlar1 Iceren Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler; TMS 1'deki
degisiklikler, bir isletmenin raporlama doneminden sonraki on iki ay iginde saglamasi gereken kosullarin bir
ylikiimliligiin siniflandirilmasini nasil etkiledigini agiklamaktadir.

TMS 7 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Tedarik¢i Finansmani1 Anlasmalari; TMS 7 ve TFRS 7°de yapilan
degisiklikler, isletmelerin tedarik¢i finansmani anlagsmalar1 ve agiklama gereklilikleri hakkinda mevcut agiklama
gerekliliklerine niteliksel ve niceliksel bilgi saglamalarini isteyen yol isaretleri eklemektedir.

TFRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Ac¢iklanmasina iliskin Genel Gereklilikler; TSRS 1, bir
isletmenin siirdiiriilebilirlikle ilgili riskleri ve firsatlar1 hakkinda, genel amagli finansal raporlarin birincil
kullanicilarinin isletmeye kaynak saglama ile ilgili karar vermelerinde faydali olacak bilgileri agiklamasini zorunlu
kilmak amaciyla siirdiiriilebilirlikle ilgili finansal agiklamalara iligkin genel gereklilikleri belirler. Bu standardin
uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik
2024 tarihli Kurul Karari’nda yer alan isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliiliikk esasina gore
TSRS standartlarina uygun raporlama yapabilirler.

TSRS 2 iklimle ilgili A¢iklamalar; TSRS 2, genel amagli finansal raporlarm birincil kullanicilarina isletmeye
kaynak saglama ile ilgili kararlarinda faydali olacak iklim ile ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi, dlciilmesi ve
aciklanmas ile ilgili gereklilikleri ortaya koymaktadir. Bu standardin uygulanmasi, KGK’nin 5 Ocak 2024 tarihli
ve 2024-5 sayili duyurusu ile bu duyuruya degisiklik yapan 16 Aralik 2024 tarihli Kurul Karari’nda yer alan
isletmelerden ilgili kriterleri saglayanlar i¢in 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde zorunludur. Diger isletmeler goniilliliik esasina goére TSRS standartlarma uygun
raporlama yapabilirler.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde etkisi
bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
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NOT 2 -KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
24 Yeni ve revize edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlari (devami)

b) 31 Arahik 2024 tarihi itibariyla yayumlanmig ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar,
degisiklikler ve yorumlar:

TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; TFRS 17, sigorta yiikiimliiliklerinin mevcut bir karsilama degerinde
Ol¢iilmesini gerektirir ve tiim sigorta sdzlesmeleri i¢in daha diizenli bir 6l¢lim ve sunum yaklasimi saglar.

Bu gereklilikler sigorta s6zlesmelerinde tutarli, ilkeye dayali bir muhasebelestirmeye ulagsmak i¢in tasarlanmstir.
TFRS 17, sigorta ve reasiirans ile emeklilik sirketleri i¢in 1 y1l daha ertelenmis olup 1 Ocak 2026 itibariyla TFRS
4 Sigorta Sozlesmelerinin yerini alacaktir.

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9’un ilk Uygulamasi — Karsilastirmah
Bilgiler; TFRS 17’de uygulama maliyetlerini azaltmak, sonuclarin agiklanmasini ve gecisi kolaylastirmak
amactyla degisiklikler yapilmigtir. Ayrica, karsilastirmali bilgilere iliskin degisiklik ile TFRS 7 ve TFRS 9’u aym
anda ilk uygulayan sirketlere finansal varliklarina iliskin karsilagtirmali bilgileri sunarken o finansal varliga daha
once TFRS 9’un smiflandirma ve 6l¢iim gereklilikleri uygulanmis gibi sunmasina izin verilmektedir. Degisiklikler
TFRS 17 ilk uygulandiginda uygulanacaktir.

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi; Bu degisiklikler, bir para biriminin ne zaman
degistirilebilir oldugunu ve olmadiginda déviz kurunun nasil belirlenecegini belirlemeye yonelik rehberlik
icermektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2025 ve sonrasinda baglayan yillik raporlama doénemlerinden itibaren
gegerlidir.

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un konsolide finansal durumu ve performansi tizerindeki
muhtemel etkileri degerlendirilmektedir.

NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi

Not 2.1’de agiklanan konsolidasyon esaslari digsinda, konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen dnemli
muhasebe politikalar1 agagida dzetlenmistir:

3.1  Nakit ve nakit benzerleri ile nakit akis tablosu

Nakit ve nakit benzerleri, nakit, banka mevduatlar1 ve tutar1 belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yiiksek
likiditeye sahip ve degerindeki degisim riski onemsiz olan vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatirimlari igermektedir
(Not 6). Grup net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisini1 ve nakit akimlarmnin tutar ve zamanlamasimi degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek iizere, diger finansal
tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak nakit akis tablosu diizenlemektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
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olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - ONEMLI MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi (Devam)
3.2 Ticari alacaklar ve siipheli alacaklar karsihg:

Grup tarafindan miisteriye dogrudan mal ve hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar, etkin faiz
yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti lizerinden degerlendirilmistir. Belirtilmis bir faiz oran1 bulunmayan
kisa vadeli ticari alacaklar, orijinal etkin faiz oranimin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda maliyet degeri
iizerinden degerlendirilmistir (Not 10).

Grup’un, ddenmesi gereken meblaglari tahsil edemeyecek oldugunu gosteren bir durumun séz konusu olmasi
halinde, ticari alacaklari i¢in alacak risk karsilig1 olusturulur. S6z konusu bu karsiligin tutari, alacagin kayith degeri
ile tahsili miimkiin tutar arasindaki farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil
edilebilecek meblaglar da dahil olmak tizere tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin etkin faiz orani esas
almarak iskonto edilen degeridir.

Stipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasini takiben, siipheli alacak tutarinin tamaminin veya bir kisminin tahsil
edilmesi durumunda, tahsil edilen tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan disiilerek diger gelirlere kaydedilir.

Grup, finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, 6nemli bir finansman bileseni
icermeyen, ticari alacaklarmin deger diigiikliigii hesaplamalarinda TFRS 9 Standardi’nda yer alan “basitlestirilmis
yaklasim” 1 uygulamay1 tercih etmistir.

TFRS 9 Standard: “basitlestirilmis yaklasim”1 kapsaminda, ticari alacaklarin TFRS 9 Standardi’nda diizenlendigi
iizere gegerli sebepler ile deger diisiikliigiine ugramadiginin kabul edildigi durumlarda, ticari alacaklara iligkin
zarar karsiliklarini “omiir boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan 6l¢mektedir. Beklenen kredi zararlari,
finansal araclarin, beklenen dmiirleri boyunca olusmasi muhtemel kredi zararlarinin, gegmis istatistiklere gore
agirliklandirilmis bir tahminidir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, gegmis kredi zararlar1 deneyimleri
ile birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Grup, ticari alacaklara iligkin beklenen kredi zararlarinin Glglimiinde bir “karsilik matriksi” kullanmaktadir.
Kargilik matriksinde ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari
hesaplanmakta ve s6z konusu oranlar her raporlama déneminde gozden gegirilerek, gerektigi durumlarda, revize
edilmektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim kar veya zarar tablosunda “esas faaliyetlerden diger
gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestirilmektedir (Not 26).

3.3  Ertelenmis finansman geliri/gideri

Ertelenmis finansman geliri/gideri vadeli satiglar ve alimlarin {izerinde bulunan finansal gelirleri ve giderleri temsil
eder. Bu gelirler ve giderler, kredili satig ve alimlarin siiresi boyunca, etkin faiz oran1 yontemi ile hesaplanir ve
esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler kalemi altinda gosterilir.

3.4 iligkili taraflar

[liskili taraflar, finansal tablolarin1 hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir
(Not 10).

a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir {iyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin;

@) raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi durumunda,

(il)  raporlayan isletme tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii)  raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yonetici personelinin bir
iiyesi olmast durumunda.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.4  lliskili taraflar (Devami)
b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan igletme ile iliskili sayilir:

)] Isletme ve raporlayan isletmenin ayn1 grubun iiyesi olmas1 halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl
ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile iliskilidir).

(ii)  Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de iiyesi oldugu bir grubun iiyesinin) istiraki ya
da is ortaklig1 olmasi halinde.

(iii)  Her iki isletmenin de ayni bir ti¢iincii tarafin is ortakligt olmasi halinde.

(iv)  Isletmelerden birinin {i¢iincii bir isletmenin is ortaklig1 olmasi ve diger isletmenin s6z konusu {i¢iincii
isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v)  Isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iligkili olan bir isletmenin
calisanlarina iligkin olarak isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
raporlayan igletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol edilmesi
halinde.

(vii) “a” maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin igletme iizerinde 6nemli etkisinin bulunmasi veya
s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi
olmast halinde.

[ligkili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iligkili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da
yilikiimliiliiklerin, bir bedel karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferidir.

3.5 Stoklar

Stoklar, endekslenmis maliyet bedeli ya da net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir. Sabit ve
degisken genel iiretim giderlerinin bir kismini da igeren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan
yonteme gore ve ¢ogunlukla agirlikli ortalama yontemine gére degerlenir. Net ger¢eklesebilir deger, olagan ticari
faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satis1 gergeklestirmek igin
yiiklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gergeklesebilir
degeri maliyetinin altina distiigiinde, stoklar net gergeklesebilir degerine indirgenir ve deger diisiikliigliniin
olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha Once stoklarin net gergeklesebilir degere
indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandig1 durumlarda, ayrilan deger diisiikliigii karsihig1 iptal edilir. Iptal
edilen tutar 6nceden ayrilan deger diisiikliigii tutari ile sinirlidir (Not 12).

3.6  Finansal yatirnmlar

Halka agik sirketlerin hisselerine sahip olunmasindan kaynaklanan 6zkaynaga dayali finansal yatirnmlarin gergege
uygun degeri borsa rayici lizerinden hesaplanir. Eger finansal varlik aktif bir piyasada islem gérmiiyorsa, Grup
degerleme teknikleri kullanarak bir gercege uygun deger belirler. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina
uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim araglarini baz almay1 ve yatirim yapilan sirkete 6zgii
sartlart dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir (Not 7).
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.7  Yatirnm amach gayrimenkuller

Grup yonetimi yatinm amagli gayrimenkullerini gergege uygun degerleri ile gostermektedir. Yatiim amacgh
gayrimenkuller, kira ve/veya deger artis kazanci elde etmek amaciyla elde tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak
maliyet degerleri ve buna dahil olan islem maliyetleri ile 6l¢iiliirler. Baglangic muhasebelestirmesi sonrasinda yatirim
amacl gayrimenkuller, bilanco tarihi itibariyla piyasa kosullarini yansitan gercege uygun deger ile degerlenirler.
Yatirim amagli gayrimenkullerin gercege uygun degerindeki degisikliklerden kaynaklanan kazang veya zararlar
olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna dahil edilir.

Yatirim amagh gayrimenkuller, satilmalari veya kullanilamaz hale gelmeleri ve satisindan gelecekte herhangi bir
ekonomik yarar saglanamayacaginin belirlenmesi durumunda bilango dig1 birakilirlar. Yatirim amagh gayrimenkulun
kullanim siiresini doldurmasindan veya satisindan kaynaklanan kar/zarar, olustuklart donemde kar veya zarar
tablosuna dahil edilir.

Transferler, yatinm amaclhi gayrimenkullerin kullaniminda bir degisiklik oldugunda yapilir. Ger¢ege uygun deger
esasina gore izlenen yatirim amagl gayrimenkulden, sahibi tarafindan kullanilan gayrimenkul smifina yapilan bir
transferde, transfer sonrasinda yapilan muhasebelestirme islemindeki tahmini maliyeti, anilan gayrimenkulun
kullanim seklindeki degisikligin gerceklestigi tarihteki gercege uygun degeridir. Sahibi tarafindan kullanilan bir
gayrimenkuliin, gercege uygun deger esasina gore gosterilecek yatirim amagli bir gayrimenkule doniigsmesi
durumunda, isletme, kullanimdaki degisikligin gergeklestigi tarihe kadar “Maddi Duran Varliklar’a uygulanan
muhasebe politikasini uygular. Degisikligin gergeklestigi tarihte olusan gercege uygun deger ile maliyet degeri
arasindaki fark, yeniden degerleme fonu ad1 altinda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilir.

3.8 Maddi duran varlklar ve amortisman
Maddi duran varliklar enflasyona gore diizeltilmis elde etme maliyetinden birikmis amortismanin diisiilmesi
suretiyle gosterilmektedir. Amortisman, maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri baz alinarak

dogrusal amortisman yontemi kullanilarak ayrilmaktadir (Not 17).

Maddi duran varliklarin tahmin edilen faydali 6miirleri asagida belirtilmistir:

Binalar 50 yil
Makine, tesis ve cihazlar 3-20 yil
Tasitlar 4-5y1l
Doseme ve demirbaslar 3-20 yil
Kiralanan maddi varliklart gelistirme maliyetleri 5-10 y1l
Diger maddi varliklar 2-20 y1l

Maddi duran varliklarin elden ¢ikartilmasi sonucu olugan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin
karsilagtirilmasi ile belirlenir ve cari donemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Kayitli degerin ilgili maddi varligin geri kazanilabilir degerinin iizerinde olmasi durumunda s6z konusu varligin
kayitl degeri geri kazanilabilir degerine indirilmekte ve ayrilan deger diisiikliigli karsiligi gider hesaplari ile
iliskilendirilmektedir.

Maddi varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalar1 gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi duran
varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilen fayday: artiran nitelikteki yatirrm harcamalari,
maddi duran varligin maliyetine eklenmektedir.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.9 Maddi olmayan duran varhklar ve itfa paylan

Maddi olmayan duran varliklar, imtiyaz haklarini, iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgisayar yazilimlarini ve diger
tanimlanabilir haklar1 igerir. Bunlar, iktisap maliyeti iizerinden kaydedilir ve iktisap edildikleri tarihten sonraki
5 yili gegmeyen bir siire i¢in tahmini faydali 6miirleri izerinden dogrusal amortisman yontemi ile amortismana tabi
tutulur. Varligin kayitlt degerinin geri kazanilabilir degerini agmasi halinde deger diisiikliigii karsiligi ayrilir (Not 18).

Isletme birlesmesinde elde edilen maddi olmayan duran varliklar

Bir isletme birlesmesinde, edinen taraf serefiyeden ayrilabilen ve edinilenin finansal tablolarinda yer almayan
tanimlanabilir varliklari, yiikimliiliikleri ve iistlenilen kosullu borg¢lari, smirl istisnalar ile birlesme tarihindeki
gercege uygun degerlerinden muhasebelestirebilir. Birlesme sirasinda edinilenin sahip oldugu lisanslar tanimlanabilir
maddi olmayan duran varlik olarak degerlendirilmistir ve birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degerinden 6l¢tilmiistiir.
[lgili lisanlarin faydah émiirleri 15 yil olarak belirlenmistir.

3.10 Kurum kazanci iizerinden hesaplanan vergiler

Donemin vergi karsiligi, cari yil vergisi ile ertelenmis vergiyi icermektedir. Cari yil vergi yiikiimliiligii, donem
karmnim vergiye tabi olan kismi iizerinden finansal durum tablosu tarihinde gegerli olan vergi oranlar ile hesaplanan
vergi ylkiimliiligiinii ve gecmis yillardaki vergi yiikiimliiligii ile ilgili diizeltme kayitlarini igermektedir.

Ertelenmis vergi, yiikiimliililk yontemi kullanilarak, varlik ve yiikiimliiliklerin finansal tablolarda yer alan kayitli
degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici farklar iizerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplamasinda
yiriirliikteki vergi mevzuati uyarinca finansal durum tablosu tarihi itibariyla gegerli bulunan vergi oranlari
kullantlir.

Onemli gegici farklar, kidem tazminati karsiligindan, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirrm amagh
gayrimenkuller, stoklar ve ger¢ege uygun degerinden tasman finansal varliklarin kayith degerleri ile vergi
matrahlart arasindaki farklardan, tahakkuk etmemis vadeli satis ve alis finansman gelir ve gider karsiliklarindan
dogmaktadir.

Ertelenmis vergi yikiimliiliikkleri vergilendirilebilir gegici farklarmn tiimii i¢in hesaplanirken, indirilebilir gegici
farklardan olusan ertelenen vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir (Not 29).

Ayni iilkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarimin cari vergi yiikiimliiliiklerinden
mahsup edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklar
ve ertelenen vergi yiikiimliiliikleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

3.11 Finansal bor¢lar

Finansal borglar, alindiklar1 tarihlerde, alinan finansal bor¢ tutarindan islem giderleri ¢ikarildiktan sonraki
degerleriyle kaydedilir. Finansal borglar, miiteakip tarihlerde, etkin faiz yontemiyle hesaplanmis iskonto edilmis
degerleri ile konsolide finansal tablolarda takip edilirler. Alinan finansal borg tutar1 (islem giderleri harig) ile geri
O0deme degeri arasindaki fark, konsolide kar veya zarar tablosunda finansal bor¢ donemi boyunca
muhasebelestirilir (Not 8).

Grup’un raporlama tarihinden itibaren 12 ay i¢in yiikiimliligi geri 6demeyi erteleme gibi kosulsuz hakki
bulunmuyorsa finansal borglar, kisa vadeli yiikiimliiliikler olarak smiflandirilir.

3.12 Cahsanlara saglanan faydalar / kidem tazminat1 karsiigi

Kidem tazminat1 karsiliklari, Grup’un kanuni bir zorunlulugu olarak Tiirk Is Kanunu’nun gerektirdigi sekilde
hesaplanmakta ve Grup c¢alisanlarinin en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilmalari, is iligkilerinin
kesilmesi, askerlik hizmeti i¢in cagrilmalari veya vefatlart durumunda hak kazanacaklar1 kidem tazminati tutarinin
bugiinkii tahmini degerini yansitmaktadir (Not 20).
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.13 Daovizli islemler

Y1l icindeki dovizli islemler, islem tarihlerinde gecerli olan doéviz kurlar1 izerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve ytikiimliilikler, donem sonunda gegerli olan doviz kurlari iizerinden ¢evrilmistir. Dovize dayali parasal
varlik ve yiikiimliilikklerin ¢evriminden dogan kur farki gelir ve giderleri, konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmstir (Not 31).

Grup’un yabanci faaliyetlerindeki varlik ve yiikiimliiliikler, konsolide finansal tablolarda finansal durum tablosu
tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, islemlerin gergeklestigi
tarihteki kurlarin kullanilmasi gereken donem igerisindeki doviz kurlarinda 6nemli bir dalgalanma olmadig: takdirde
(6nemli dalgalanma olmasi halinde, islem tarihindeki kurlar kullanilir), dénem igerisindeki ortalama kurlar
kullanilarak gevrilir. Olusan kur farki 6zkaynak olarak siniflandirilir ve Grup’un yabanci para gevrim farklari fonuna
transfer edilir. S6z konusu ¢evrim farkliliklar1 yabanci faaliyetin elden ¢ikarildigi donemde konsolide kar veya zarar
tablosuna kaydedilir.

Yurtdisinda faaliyet satin alimindan kaynaklanan serefiye ve gercege uygun deger diizeltmeleri, yurtdisindaki
faaliyetin varlik ve ylikiimliigli olarak ele alinir ve donem sonu kuru kullanilarak ¢evrilir.

3.14 Hasilatin kaydedilmesi

Grup, TFRS 15, “Misteri Sozlesmelerinden Hasilat Standardi” dogrultusunda agagida yer alan bes asamali model
kapsaminda hasilati konsolide finansal tablolarinda muhasebelestirmektedir.

Miisteriler ile yapilan sdzlesmelerin tanimlanmasi
Sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmast
So6zlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitilmas1
Hasilatin muhasebelestirilmesi

Grup, miisterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal
veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi her bir taahhiidii ayr1 bir edim yiikiimliiliigii olarak belirlemektedir.

Her bir edim yiikiimliiliigii i¢in, edim yilikiimliiliigiiniin zamana yay1l1 olarak m1 yoksa belirli bir zamanda m1 yerine
getirilecegi sozlesme baglangicinda belirlenir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satiglara iliskin edim yiikiimliiliiklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z konusu edim
yiikiimliiliiklerinin tamamen yerine getirilmesine yonelik ilerlemeyi Olgerek hasilati zamana yayili olarak
konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti miisterisine devrederek edim yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya
getirdik¢e, bu edim yiikiimliiliigiine tekabiil eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina
kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontrolii miisterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal veya hizmet devredilmis
olur.

Grup, satig1 yapilan mal veya hizmetin kontroliiniin miisteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup’un mal veya hizmete iligkin tahsil hakkina sahipligi,

b) Miisterinin mal veya hizmetin yasal miilkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) Miisterinin mal veya hizmetin miilkiyetine sahip olmaktan dogan 6nemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Miisterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu mal
veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gecen siirenin bir y1l veya daha az olacagini 6ngérmesi durumunda,
taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir. Diger taraftan,
hasilatin igerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak
tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina
gore esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.14 Hasilatin kaydedilmesi (Devami)

Grup tarafindan elde edilen kira gelirleri tahakkuk esasina gore muhasebelestirilmektedir. Faiz gelirlerinin
muhasebelestirilmesinde ise etkin faiz yontemi kullanilmaktadir. Temettii gelirleri temettiiyii tahsil etme hakkinin
ortaya ¢iktig1 tarihte kayitlara alinmaktadir.

3.15 Finansal araglar
Siniflandirma ve olgiim

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya
zarara yansitilan ve ger¢ege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak {ig
smifta muhasebelestirmektedir. Simiflandirma, finansal varliklardan faydalanma amaglarima gore belirlenen is
modeli ve beklenen nakit akislar1 esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin smiflandirmasini
satin alindiklari tarihte yapar.

a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Yonetimin sozlesmeye dayali nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarmin belirli
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igerdigi, sabit veya belirli
O6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve tiirev ara¢ olmayan finansal varliklar: itfa edilmis maliyet
bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Vadeleri bilango tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise
donen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak simiflandirilirlar. Itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini
igermektedir.

Deger diisiikliigii

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklar1
onemli bir finansman bilegeni icermedigi i¢in deger diisiikliigli hesaplamalar icin kolaylastirilmis uygulamay1
secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger diisiikliigiine
ugramadig1 durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligint dmiir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan
6lgmektedir. Beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamasi Grup’un gegmis kredi zarar1 deneyimleri ve ileriye yonelik
makroekonomik gostergelere dayanarak belirledigi beklenen kredi zarar orani ile yapilmaktadir.

b) Gercege uygun degeri iizerinden muhasebelestirilen finansal varhklar

Yonetimin sézlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedigi varliklar
gercege uygun degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklar1 bilango
tarihinden itibaren 12 ay iginde elden ¢ikarmaya niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak
smiflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar igin ilk muhasebelestirme sirasinda
yatirimin ger¢ege uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan 6zkaynak
yatirimi olarak degigmez bir se¢im yapar.

i) Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tiirev araglar”
kalemlerini igermektedir. Tiirev araglar, ger¢ege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi

durumunda ise ylikiimliiliik olarak muhasebelestirilmektedir. Grup’un tiirev araglarin1 vadeli yabanci para alim-
satim sozlesmeleri olugturmaktadir.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.15 Finansal araclar (Devami)
ii) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda
“finansal yatirrmlar” kalemlerini icermektedir. Grup, sz konusu varliklarini gercege uygun bedelinden dlger. Ilgili
finansal varliklardan kaynaklanan kazang¢ veya kayiplardan, deger diisiikliigii ile kur farki gelir veya giderleri
disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire kaydedilen
varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina
smiflandirilir.

3.16 Sermaye ve temettiiler

Adi hisseler, sermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler iizerinden dagitilan temettiiler, beyan edildigi donemde,
birikmis karlar hesabindan indirilerek yiikiimliiliik olarak kaydedilir.

3.17 Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi 6nemli dl¢iide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandigi sekilde
kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun bir siireyi gerektiren varlig1 ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili
varligmn satin alinmasi, insasi ve iiretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima
veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirilir. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma
maliyetleri ise olustuklari donemde giderlestirilir.

3.18 Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliiliikler

Karsiliklar, Grup’un raporlama tarihi itibartyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir
yikiimliligliinin bulunmasi, ylikimliligi yerine getirmek i¢in ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin
gerceklesme olasiliginin olmasi ve yiikiimliiliik tutar1 konusunda giivenilir bir tahminin yapilabilmesi durumunda
yiikiimliiliigiin raporlama tarihindeki degeri dikkate alinarak olusturulur.

Gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam olarak kontroliinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla
olayin gerceklesip gergeklesmemesine bagli olarak ortaya ¢ikmasi muhtemel varliklar ve yiikiimliiliikler finansal
tablolara alinmamakta ve kosullu varlik ve yiikiimliiliikler olarak degerlendirilmektedir (Not 19).

3.19 Devlet tesvik ve yardimlari

Grup, yatiim tesviklerinden tesvik talepleri ilgili yetkili makamlar tarafindan onaylandi§i zaman
yararlanilabilmektedir.

3.20 Boliimlere gore raporlama

Boliimlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin Karar Almaya Yetkili Merci’ye yapilan raporlamayla
yeknesaklig1 saglayacak bigimde diizenlenmistir. Grup’un faaliyetlere iligkin Karar Almaya Yetkili Mercii,
boliimlere gore tahsis edilecek kaynaklara iligkin kararlarin alinmasindan ve bolimlerin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. “Dagitilmamis” kalemi genel olarak ana ortaklik nezdinde bulunan ve tiim
boliimler icin kullanilabilir nitelik tasiyan nakit ve nakit benzerleri, finansal yatirimlar gibi varliklar ile
raporlanabilir bolim olmak icin yeterli sayisal alt sinirlart karsilamayan diger sektorlerin varlik ve
yilikiimliliiklerini icermektedir.

Bir endiistriyel veya cografi boliimiin raporlanabilir bolim olarak belirlenebilmesi i¢in gereklilik, isletme dist
miisterilere yapilan satiglar ve bdliimler arasi satiglar veya transferler de dahil olmak {izere, raporlanan hasilatin,
isletme i¢i ve dis1 tiim faaliyet boliimlerinin toplam hasilatinin %10’u veya daha fazlasi, raporlanan kar veya zararin
%10’u veya daha fazlas1 olmasi veya varliklarm, tiim faaliyet boliimlerinin toplam varliklarinin %10’u veya daha
fazlas1 olmas1 gerekmektedir. Yonetimin boliime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilar igin faydali olacagina
inanmas1 durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirdan herhangi birini karsilamayan faaliyet boliimleri de raporlanabilir
boliimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iligkin bilgiler ayri olarak aciklanabilir (Not 5).
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3.21 Pay basina kazan¢

Konsolide kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net donem karinin, dénem boyunca dolasimda
olan hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina béliinmesi ile bulunmustur. Tiirkiye’de sirketler, sermayelerini,
hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklar1 “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, pay basina kazang¢ hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Ancak
kargilagtirilabilirligin  saglanmasi amaciyla ve ekonomik gergekligine bagli olarak, pay basina kazang
hesaplamasinda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayist belirlenirken, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
etkisi gegmis donemler icin de dikkate alinmaktadir (Not 30).

3.22 Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama tarihi ile konsolide finansal tablolarin onaylandigi tarih arasinda, isletme lehine veya aleyhine ortaya
¢ikan olaylar1 ifade eder. Finansal durum tablosu tarihi itibariyla s6z konusu olaylarin var olduguna iliskin yeni
deliller olmasi veya ilgili olaylarin raporlama tarihinden sonra ortaya ¢ikmasi durumunda ve bu olaylar konsolide
finansal tablolarin diizeltilmesini gerektiriyorsa, Grup konsolide finansal tablolarini yeni duruma uygun sekilde
diizeltmektedir. S6z konusu olaylar konsolide finansal tablolarin diizeltilmesini gerektirmiyorsa, Grup s6z konusu
hususlari ilgili dipnotlarinda agiklamaktadir.

3.23 Tiirev finansal araclar

Tiirev finansal araclarin, agirlikli olarak opsiyon ile vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin, ilk olarak kayda
alimmasinda elde etme maliyeti kullanilmakta ve bunlara iliskin islem maliyetleri elde etme maliyetine dahil
edilmektedir. Tiirev finansal araglar kayda alimmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile
degerlenmektedir. Vadeli doviz alim-satim sdzlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para
birimi i¢in soézlesmenin geri kalan kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlar1 referans alinarak hesaplanip,
raporlama tarihi itibariyla gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla belirlenmektedir. Tiirev finansal araglar
gercege uygun degerin pozitif veya negatif olmasina gore konsolide finansal durum tablosunda, sirastyla, varlik
veya yukimliilik olarak kaydedilmektedirler. Tiirev finansal araclarin ger¢ege uygun degerlerinde meydana gelen
degisiklerden kaynaklanan kazan¢ ve kayiplar gelir ve gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile
iligkilendirilir (Not 15).

3.24 Varlklarda deger diisiikliigii

Grup, serefiye digindaki tiim varliklar1 i¢in her finansal durum tablosu tarihinde, s6z konusu varliga iligkin deger
kaybinin olduguna dair herhangi bir gosterge olup olmadigini degerlendirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa,
o varligin tasginmakta olan degeri, kullanim veya artis yoluyla elde edilecek olan tutarlardan yiiksek olani ifade
eden net gerceklesebilir deger ile karsilastirilir. Eger s6z konusu varligin veya o varligim ait oldugu nakit tireten herhangi
bir birimin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse, deger diisiikliigli meydana
gelmistir. Deger diisiikliigii zararlar1 konsolide kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

3.25 Kiralamalar
Grup - kiract olarak
Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, sdzlesmenin kiralama niteligi tasiyip tasimadigini ya da kiralama iglemi
igerip icermedigini degerlendirir. S6zlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda, bu soézlesme kiralama niteligi tasimaktadir ya da bir kiralama

islemi icermektedir. Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir siire
icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullar1 g6z 6niinde bulundurur:
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)

3.25 Kiralamalar (Devami)

a) Sozlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle sdzlesmede agik veya zimni bir sekilde
belirtilerek tanimlanir.
b) Varligm islevsel bir boliimiiniin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini

temsil etmesi. Tedarik¢inin varlig1 ikame etme yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik
fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir.

c) Tanimlanan varligi kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinimi elde etme hakkinin
olmasi,
d) Tanimlanan varligin kullanimini yonetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil ve ne amagla

kullanilacagina iligkin kararlarin 6nceden belirlenmis olmasi durumunda varligin kullanim hakkina sahip
oldugunu degerlendirmektedir. Grup varligin kullanimint yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i. Grup’un, kullanim stiresi boyunca varligi isletme hakkina sahip olmasi (veya varligi kendi
belirledigi sekilde isletmeleri i¢in baskalarini yonlendirmesi) ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarin
degistirme hakkinin bulunmamasi veya

il Grup’un, kullanim siiresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini 6nceden belirleyecek
sekilde varlig1 (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen bagladigi tarihte finansal tablolarma bir kullanim hakki varligi ve bir kira yiikiimliiliigii yansitir.
Kullanim hakki varligi

Kullanim hakk: varligi ilk olarak maliyet yontemiyle muhasebelestirilir ve sonraki donemlerde enflasyona gore
diizetilerek asagidakileri igerir:

a) Kira yilikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutari,

b) Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

c) Grup tarafindan katlanilan tim baglangigtaki dogrudan maliyetler ve

Grup maliyet yontemini uygularken, kullanim hakk1 varligimni:

a) Birikmis amortisman ve birikmis deger diisiikliigii zararlart diistilmiis ve
b) Kira yiiktimliiligiiniin yeniden dl¢iimiine gore diizeltilmis maliyeti lizerinden dlger.

Grup, kullanim hakki varligin1 amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan
amortisman hiikiimlerini uygular. Tedarik¢inin, kiralama siiresinin sonunda dayanak varligin miilkiyetini Grup’a
devretmesi durumunda veya kullanim hakk1 varligi maliyetinin Grup’un bir satin alma opsiyonunu kullanacagini
gostermesi durumunda, Grup kullanim hakk: varligini kiralamanin fiilen basladig: tarihten dayanak varligin
faydali 0mriiniin sonuna kadar amortismana tabi tutar. Diger durumlarda, Grup kullanim hakk:i varligini,
kiralamanin fiilen basladig: tarihten baslamak iizere s6z konusu varligin faydali 6mrii veya kiralama siiresinden
kisa olanina gdre amortismana tabi tutar.

Grup kullanim hakki varliginin deger diisiikliigiine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir
deger diistikliigii zararin1 muhasebelestirmek icin TMS 36 Varliklarda Deger Disiikliigii standardini uygular.
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NOT 3 - ONEMLi MUHASEBE POLITiKALARININ OZETi (Devam)
3.25 Kiralamalar (Devami)
Kira yiikiimliiliigii

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte, Grup kira yiikiimliiliiglinii o tarihte 6denmemis olan kira ddemelerinin
bugiinkii degeri lizerinden dlcer. Kira 6demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki
zimni faiz orami kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif borglanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen bagladig: tarihte, kira yiikiimliiligiiniin dl¢limiine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin
kiralama siiresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig: tarihte 6denmemis olan
asagidaki ddemelerden olusur:

a) Sabit ddemelerden her tiirlii kiralama tesvik alacaklarmin diisiilmesiyle elde edilen tutar,

b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ilk dl¢iimii kiralamanin fiilen basladig: tarihte bir endeks veya oran
kullanilarak yapilan degisken kira 6demeleri,

c) Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan gergege uygun Olciide emin olmast durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyati ve

d) Kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon kullanacagini goéstermesi

durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira ylikiimliliiglinii asagidaki sekilde 6lger:

a) Defter degerini, kira ylikiimliiliigiindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir ve
c) Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalar1 yansitacak sekilde ya da revize

edilmis 6zi itibartyla sabit olan kira 6demelerini yansitacak sekilde yeniden 6lger.

Kiralama siiresindeki her bir doneme ait kira yiikiimliiliigiine iligkin faiz, kira yiikiimliiliigiiniin kalan bakiyesine
sabit bir donemsel faiz orani uygulanarak bulunan tutardir. Dénemsel faiz orani, kolaylikla belirlenebilmesi
durumunda, kiralamadaki zimni faiz oranidir. Grup, bu oranin kolaylikla belirlenememesi durumunda, Grup’un
alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir. Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra, Grup, kira yiikiimliligiini,
kira 6demelerindeki degisiklikleri yansitacak sekilde yeniden olger. Grup, kira yiikiimliiliigiiniin yeniden 6l¢iim
tutarini, kullanim hakki varliginda diizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Grup, asagidaki durumlardan birinin ger¢eklesmesi halinde, kira yiikiimliiligiinii, revize edilmis kira demelerini
revize edilmis bir iskonto orani lizerinden indirgeyerek yeniden 6lger:

a) Kiralama siiresinde bir degisiklik olmasi. Grup, revize edilmis kira ddemelerini revize edilmis kiralama
stiresine dayal1 olarak belirler.

b) Dayanak varligin satin alinmasina yonelik opsiyona iliskin degerlendirmede degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, satin alma opsiyonu kapsaminda ddenecek tutarlardaki degisikligi yansitacak
sekilde belirler.

Grup, kiralama siiresinin kalan kismi i¢in revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin
kolaylikla belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup’un
yeniden degerlendirmenin yapildig tarihteki alternatif bor¢lanma faiz orani olarak belirler.
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3.25 Kiralamalar (Devami)

Grup, asagidaki durumlardan birinin gerg¢eklesmesi halinde kira yiikiimliiligiinii, revize edilmis kira ddemelerini
indirgeyerek yeniden olger:

a) Bir kalintt deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda degisiklik olmasi. Grup, revize
edilmis kira 6demelerini, kalinti deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlardaki degisikligi
yansitacak sekilde belirler.

b) Gelecekteki kira 6demelerinin belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir
degisimin sonucu olarak bu 6demelerde bir degisiklik olmasi. Grup, kira yiikiimliiliigiinii s6z konusu revize
edilmis kira 6demelerini yansitmak i¢in yalnizca nakit akiglarinda bir degisiklik oldugunda yeniden 6lger.

Grup, kalan kiralama siiresine iliskin revize edilmis kira ddemelerini, revize edilmis sdzlesmeye bagli 6demelere
gore belirler. Grup, bu durumda degistirilmemis bir iskonto orani kullanir.

Grup, kiralamanin yeniden yapilandirilmasini, asagidaki kosullarin her ikisinin saglanmasi durumunda ayri bir
kiralama olarak muhasebelestirir:

a) Yeniden yapilandirmanin, bir veya daha fazla dayanak varligin kullanim hakkini ilave ederek, kiralamanin
kapsamini genisletmesi ve
b) Kiralama bedelinin, kapsamdaki artisin tek basina fiyat1 ve ilgili sézlesmenin kosullarini yansitmak i¢in

s6z konusu tek basina fiyatta yapilan uygun diizeltmeler kadar artmasi.
Degisken kira édemeleri

Degisken kira 6demeleri Grup’un kiralama sézlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri degisken
kira 6demelerinden olugsmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer almayan sdz konusu degisken kira
o6demeleri, ilgili donemde kar veya zarar tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami operasyonel kiralamadir. Operasyonel kiralamalarda, kiralanan
varliklar, konsolide bilangoda yatirim amagli gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar
altinda siniflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama donemi siiresince, esit tutarlarda konsolide kar ve zarar
tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira déonemi boyunca dogrusal yontem ile konsolide kar veya zarar tablosuna
yansitilmaktadir.

326  Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, satin alinan faaliyetler ve varliklar biitiinii bir isletme tanimini karsiladiginda ve
kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak muhasebelestirir. Grup, belirli bir faaliyetler
ve varliklar biitiiniiniin bir isletme olup olmadigini belirlerken, faaliyetler ve varliklar biitliniiniin girdiler ve bu
girdilere uygulanan siirecler olmak iizere iki temel unsura sahip olup olmadigin1 degerlendirir. Ancak, bir faaliyetler
ve varliklar biitliniiniin bir isletme olarak degerlendirilebilmesi i¢in, asgari olarak, bir girdi ve birlikte ¢ikt1 yaratma
kabiliyetine 6nemli derecede katkida bulunan asli bir siire¢ icermesi gerekir.

Grup, edinilen faaliyetler ve varliklar biitiiniiniin bir isletme olup olmadiginin basitlestirilmis bir sekilde
degerlendirilmesine izin veren istege bagl bir “yogunluk testi” diizenleme segenegine sahiptir. Yogunluk testi, tiim
edinilen briit varliklarin ger¢ege uygun degerinin tek bir tanimlanabilir varlikta veya benzer tanimlanabilir varlik
grubunda 6nemli 6l¢lide yogunlagmasi durumunda kargilanir.
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3.26 isletme birlesmeleri (Devami)

Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin alinan tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi ger¢ege uygun
degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiikliigii icin test edilir. Pazarlikli satin
almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir. isletme birlesmesiyle baglantili
olarak Grup’un katlandig1, bor¢clanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul kiymetler ihraglartyla iliskili
giderler disindaki iglem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir.

Satin alma bedeli; var olan iligkilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger finansal
ara¢ tanimint karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden Ol¢limii yapilmaz ve
0zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gercege uygun degeri lizerinde sonradan meydana
gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir. Sirket tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen
yasal birlesmeler TFRS 3 Isletme Birlesmeleri kapsaminda degerlendirilmemektedir. Dolayisiyla, bu tiir
birlesmelerde serefiye hesaplanmamaktadir.

3.27 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, finansal durum tablosu tarihi itibariyla raporlanan varliklar ve
yiikiimliiliiklerin tutarlarini, sarta bagl varliklarin ve yiikiimliiliklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca
raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilmasini gerektirmektedir.
Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iligskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farklilik gosterebilir.

Gelecek finansal raporlama doneminde, varlik ve yiikiimliilikklerin kayitl degerinde 6nemli diizeltmelere neden
olabilecek tahmin ve varsayimlar agagida belirtilmistir:

Gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar

Grup aktif piyasada islem gormeyen finansal varliklariin gergege uygun degerlerini piyasa verilerinden yararlanarak
muvazaasiz benzer islemlerin kullanilmasi, benzer enstriimanlarin ger¢ege uygun degerlerinin referans alinmasi ve
indirgenmis nakit akim analizlerini kullanarak hesaplamaktadir. Sonug olarak, burada yapilan tahminler, Grup’un cari
bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir ve gergeklesen degerler tahminlerden Snemli
Olclide sapma gosterebilir (Not 3.6 ve 7).

Yatirnm amach gayrimenkullerin gercege uygun degerleri
Konsolide finansal tablolarda, yatirim amagli gayrimenkul olarak smiflandirilan taginmazlarin ger¢ege uygun

degerinin bulunmasi esnasinda kullanilan 6nemli degerlendirme, tahmin ve varsayimlar bulunmaktadir
(Not 3.7 ve 16).
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - DiGER iSLETMEDEKi PAYLAR

istirakler ve is ortakliklarindaki paylar

Istirakler 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vitra Karo (*) - -

Ekom 246.722 274.566

Is Ortakhiklar

Eczacibasi-Monrol (**) - 705.290
246.722 979.856

*) Vitra Karo’nun 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla 6zkaynaklari negatiftir. Bu durumun Grup’u baglayict
nitelikte ek bir yiikiimliilik olusturmayacagi oOngoriilerek konsolide finansal tablolarda herhangi bir deger
tasinmamaktadir.

(**)  Eczacibasi-Monrol 31 Aralik 2024 itibartyla satis amagh siiflandirilan duran varliklara aktarilmigtir.

Istirakler ve is ortakliklarindaki paylarin dénem icerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 979.856 967.212
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin
donem karlarinda/(zararlarinda) Grup’un pay1 101.774 (135.703)
Finansal varliklardaki gercege uygun deger degisiklikleri (36.520) 40.862
Temettii 6demeleri (-) - (5.443)
Ezcacibagi-Monrol hisse satigi etkisi (94.011) (52.898)
Yabanci para ¢evrim farklari (238.124) 165.826
Alim satim amagh elde tutulan finansal varliklara siniflama (466.253) -
31 Aralik itibariyla 246.722 979.856
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
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NOT 4 - DiGER iSLETMEDEKi PAYLAR (Devami)
istirakler ve is ortakhklarindaki paylar (Devami)
Konsolide finansal tablolara yansitilmayan Kiimiile istirak zarar pay:

31 Aralik 2024
Vitra Karo (1.832.673)

31 Arahk 2023
(741.734)

(1.832.673)

(741.734)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardan Grup’un payma diisen

net donem karlar1 asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Eczacibagi-Monrol 93.097 (112.412)
Ekom 8.677 (23.291)
Vitra Karo - -
101.774 (135.703)

Deger diisiikliigiine ugramis istiraklere yapilan
sermaye ddemeleri - -
101.774 (135.703)

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla konsolide finansal tablolarinda yer alan istirakler ve is ortakliklarmin
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla varlik ve yiikiimliiliikleri ile 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona

eren dénemlere ait net satiglar1 asagida belirtilmistir:

31 Arahk 2024

Grup’un
paymna diisen Etkin
net déonem Ortakhk
Varhklar Yiikiimliiliikler Net satislar kar1/ (zarari) oranlari (%)
Eczacibasi-Monrol 5.649.276 4.716.771 2.695.411 93.097 50,00
Ekom 25.786.036 24.850.137 185.616 8.677 26,36
Vitra Karo 14.273.221 7.886.619 11.511.704 (841.352) 25,00
101.774
31 Arahk 2023
Grup’un
paymna diisen Etkin
net déonem Ortakhk
Varhklar Yiikiimliiliikler Net satislar kar1/ (zarari) oranlari (%)
Eczacibagi-Monrol 4.447.693 3.221.101 2.073.306 (112.412) 57,50
Ekom 29.641.365 28.599.850 166.443 (23.291) 26,36
Vitra Karo 12.836.826 15.803.763 13.728.972 (69.970) 25,00
(135.703)

31



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup, faaliyet boliimlerini Yonetim Kurulu tarafindan incelenen ve stratejik kararlarin alinmasinda etkili olan
raporlara dayanarak belirlemistir.

Grup, 1 Ocak 2009 tarihinden itibaren yiiriirliige giren TFRS 8, “Faaliyet Boliimleri” standardinin gerekleri i¢in
yaptig1 degerlendirmede, Grup’un mevcut faaliyetlerine iliskin Karar Almaya Yetkili Merci’ye sundugu faaliyet
raporu ile SPK’ya gore hazirladig1 asagidaki dipnotta yer alan faaliyet boliimlerinin uyumlu olduguna ve yeni bir
raporlanabilir faaliyet boliimii olmadigina karar vermistir.

Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yurt capinda baslica iki raporlanabilir boliimde faaliyetlerini stirdiirmektedir
(2023: 1ki béliim).

1. Saghk:

Insan sagligiyla ilgili ilaclarin ve veteriner ilaglarinin iiretim, pazarlama ve satis1.

2. Gayrimenkul gelistirme:

Kanyon

Istanbul ili, Sisli ilgesi, Biiyiikdere Caddesi Mevkii’nde Is Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. (“ISGYO”) ile %50
- %50 ortak olarak insa edilmis olan Kanyon aligveris merkezinin yarisi ile ofis blogunun tamamina iliskin kiralama
faaliyeti.

Ormanada

Istanbul ili, Sartyer ilgesi, Uskumru Mahallesi, Yorganci Ciftligi Mevkii’nde bulunan toplam alani
196.409,74 m? olan 22 adet arsanin %50’si Sirket, %50’si Eczacibast Holding tarafindan satin alinmigtir.
31 Aralik 2024 itibartyla, Ormanada projesindeki konutlarin tamami satilmig ve teslimleri yapilmistir. Projeden
geriye ticari alan olarak kiraya verilmis %50’si Sirket’e ait olan bir adet taginmaz kalmistir (31 Aralik 2023:
Projeden geriye ticari alan olarak kiraya verilmis %50’si Sirket’e ait olan bir adet taginmaz kalmistir).

Ayazaga tesisleri

Istanbul ili, Saryer ilgesi, Ayazaga mevkiinde yer alan serum tesislerine iliskin kiralama faaliyeti, 31 Mart 2024
itibartyla sona ermistir.

Araziler
Portfoyiimiizdeki araziler Ayazaga, Liileburgaz ve Silivri’deki arazilerden olugmaktadir.
Eczacibasi Gayrimenkul

Gayrimenkul gelistirme sektdriinde faaliyet gosteren Eczacibasi Toplulugu kuruluslarina arazi gelistirme ve proje
yonetme konularinda danigmanlik hizmeti verilmesi.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Dagitilmamis

Boliimlerin varliklar: nakit ve nakit benzerleri (ana ortakligin nakit ve nakit benzerleri harig), ticari ve diger
alacaklar, stoklar, maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile diger donen ve duran varliklardan olusmaktadir.

Finansal yatirimlar ve ertelenmis vergi varliklari, boliim varliklar1 disinda tutulmustur.

Boliim yiikiimliiliikleri faaliyet ile ilgili yiikiimliilikleri icermektedir. Cari ve ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri ile
finansal borglar ve iligkili sirketler tarafindan saglanan finansal borg¢lar boliim yiikiimliiliikkleri disinda birakilmistir.

Yatirim harcamalari, maddi ve maddi olmayan varliklar, yatirim amaglh gayrimenkul alimlari, kullanim hakk1
varliklar1 ve yil iginde gergeklesen sirket satin alimlarindan kaynaklanan serefiyelerden olusmaktadir.

Grup’un temel alig ve satiglarinin Tirkiye’de yapilmasi ve varliklarimin biiyilk bir kisminin Tiirkiye’de
bulunmasindan dolay1 finansal bilgiler cografi bolgelere gore raporlanmamistir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla boliim varliklari ve yiikiimliiliikleri:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Varhk Yiikiimliililk Varhk Yiikiimliililk
Saglik 13.876.306 (5.258.205) 13.450.580 (3.455.166)
Gayrimenkul
gelistirme 15.931.526 (17.221) 8.180.430 (292.616)
Dagitilmamig 26.393.577 (6.038.237) 41.169.669 (8.741.286)
Toplam 56.201.409 (11.313.663) 62.800.679 (12.489.068)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla yatirim harcamalar1 ve nakit ¢ikist gerektirmeyen boliim giderleri:

Gayrimenkul

1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 Saghk gelistirme  Dagitilmamis Toplam
Yatirim harcamalari 506.181 3.525 (6.683) 503.023
Nakit cikis1 gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylar1 (Not 26) 737.745 - 8.492 746.237
- Dekontaminasyon ve {iriin ceza karsilig 3.872 - - 3.872
- Kidem tazminati karsiliklart (Not 21) 61.104 - 9.245 70.349
- Basar1 prim kargiliklar1 (Not 21) 182.346 - - 182.346
- Gider tahakkuklar1 (Not 11) 3 - - 3
- Stok deger diisiikliigii karsiliklar1 (Not
13) 18.299 - - 18.299
- Birikmis izin karsiligi (Not 21) 8.007 - 208 8.215
- Hukuki dava tazminatlar karsiliklari 6.202 - - 6.202

1.017.578 - 17.945 1.035.523

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yatirnm harcamalarimin, 317.092 TL maddi duran varliklardan, 164.405 TL
maddi olmayan duran varliklardan ve 24.684 TL TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan
olusmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla amortisman ve itfa paylarinin 434.941 TL maddi duran varliklardan, 177.956 TL

maddi olmayan duran varliklardan ve 133.341 TL TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan
olusmaktadir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Gayrimenkul

1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 Saghk gelistirme  Dagitilmamis Toplam
Yatirim harcamalari 1.158.826 4.590 89.118 1.252.534
Nakit cikisi gerektirmeyen giderler:
- Amortisman ve itfa paylar1 (Not 26) 669.542 - 68.109 737.651
- Kidem tazminati karsiliklar1 (Not 21) 151.625 118 2.847 154.590
- Basar1 prim kargiliklar1 (Not 21) 115.671 - 18.476 134.147
- Dekontaminasyon ve {iriin ceza karsiligi 184.350 - - 184.350
- Stok deger diisiikliigii karsiliklar: (Not
13) 28.848 - - 28.848
- Birikmis izin karsilig1 (Not 21) 11.415 - 591 12.006
- Hukuki dava tazminatlar1 kargiliklari 4.594 905 77 5.576
- Gider tahakkuklari (Not 11) 54.340 4 - 54.344

1.220.385 1.027 90.100 1.311.512

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla yatirim harcamalariin, 866.618 TL maddi duran varliklardan, 116.853 TL
maddi olmayan duran varliklardan, 41.388 TL yatirim amacgli gayrimenkullerden ve 228.176 TL TFRS 16
kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan olugmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla amortisman ve itfa paylarinin 440.398 TL maddi duran varliklardan, 167.061 TL
maddi olmayan duran varliklardan ve 130.191 TL TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen kullanim haklarindan

olusmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla sona eren donemlere ait boliim sonuglart:

Gayrimenkul
1 Ocak 2024 - 31 Arahk 2024 Saghk gelistirme  Dagitilmamig Toplam
Toplam satis gelirleri 9.468.884 670.766 - 10.139.650
Grup i¢i satig gelirlerinin eliminasyonu (-) (1.357.566) (14.738) - (1.372.304)
Grup disi satis gelirleri 8.111.318 656.028 - 8.767.346
Satiglarin maliyeti (-) (5.789.653) - - (5.789.653)
Briit kar 2.321.665 656.028 - 2.977.693
Genel yonetim giderleri (-) (1.030.629) (42.792) (270.830) (1.344.251)
Pazarlama giderleri (-) (1.506.416) - (77.697) (1.584.114)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) (86.383) - - (86.383)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 851.354 3.274 495.353 1.349.981
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (519.356) (2.100) (91.140) (612.595)
Faaliyet kar1 30.235 614.410 55.686 700.331
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
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NOT 5 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Gayrimenkul
1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 Saghk gelistirme  Dagitilmamis Toplam
Toplam satis gelirleri 10.790.363 635.591 - 11.425.954
Grup i¢i satig gelirlerinin eliminasyonu (-) (2.058.015) (12.922) - (2.070.937)
Grup dig1 satig gelirleri 8.732.363 622.669 - 9.355.032
Satiglarin maliyeti (-) (6.196.327) - - (6.196.327)
Briit kar 2.536.036 622.669 - 3.158.705
Genel yonetim giderleri (-) (724.519) (36.096) (246.449) (1.007.064)
Pazarlama giderleri (-) (1.507.427) - (72.772) (1.580.199)
Aragtirma ve gelistirme giderleri (-) (150.986) - - (150.986)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 668.633 2.371 1.087.265 1.758.269
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (710.911) (1.043) (174.927) (886.881)
Faaliyet kar1 110.826 587.901 593.117 1.291.844
Faaliyet boliimlerine gore raporlanan faaliyet karmin vergi dncesi kar ile mutabakati agsagidaki gibidir:

2024 2023
Faaliyet kar1 700.331 1.291.844
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 1.415.618 4.420.429
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (201.187) (934)

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
karlarindan/(zararlarindan) paylar 101.774 (130.260)
Finansman gelirleri 2.489 110.667
Finansman giderleri (-) (1.082.013) (2.855.469)
Parasal kayip/kazang 556.305 1.642.541
Vergi oncesi kar 1.493.317 4.478.817

NOT 6 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Bankalar

- Vadesiz mevduat 158.585 625.176
- Vadeli mevduat 2.229.695 2.273.450
Toplam 2.388.280 2.898.626

Tirk Lirast vadeli mevduatlara uygulanan yillik faiz orami %49 (31 Aralik 2023: %42), vade tarihi
1 Ocak 2025 ’tir. Yabanci para vadeli mevduatlar icin bu oranlar %1,25 ile %2 arasinda degisirken
(31 Aralik 2023: %2,50 ile %3,80) vade tarihi 1 Ocak 2025’tir. Tiirk Lirasi, ABD Dolart ve Avro cinsinden vadeli
mevduatlarin agirliklandirilmig yillik faiz oranlari sirastyla %49, %2 ve %1,25'tir (31 Aralik 2023: %42, %3,80 ve

%2,50).
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NOT 6 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI (Devami)

Grup’un vadeli mevduatlarinin detay1 agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
TL cinsinden vadeli mevduat 2.000.743 955.248
ABD Dolari cinsinden vadeli mevduatin TL karsilig1 228.952 678.499
Avro cinsinden vadeli mevduatin TL
Karsilig - 639.703
Toplam 2.229.695 2.273.450

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide nakit akis tablolarina esas teskil eden nakit ve
nakit benzerleri asagida gosterilmistir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Nakit ve nakit benzerleri 2.388.280 2.898.626
Faiz tahakkuklari (-) (2.814) (3.302)
Toplam 2.385.466 2.895.324
NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR
Grup’un finansal yatirimlarinin detay1 asagidaki gibidir:
Kisa vadeli finansal yatirimlar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Gergege uygun degeri ile Olglilen ve
gelir tablosuyla iligkilendirilen finansal varliklar 298.712 303.648
Kisa vadeli finansal yatirimlar 298.712 303.648
Gergege uygun degeri ile Olglilen ve diger
kapsamli gelir tablosu ile iligkilendirilen finansal
varliklar 25.027.156 29.480.015
Gergege uygun degeriyle Oolglilen ve gelir
tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar 1.628 635
Uzun vadeli finansal yatirimlar 25.028.784 29.480.650

TFRS 13, “Gergege Uygun Deger Olgiimii” standard: finansal tablolarda gergege uygun degerleme tekniklerinin
smiflandirmasini belirlemektedir.

Gercege uygun degeriyle olciilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varhklar

Gercege uygun degeriyle dlgiilen ve kar veya zarar tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklarin igerisinde iki ayr1
uluslararasi yatirim bankasinda degerlendirilen fonlar ile yurt i¢inde degerlendirilen likit fonlar yer almaktadir.

Yurti¢inde ve yurtdisinda degerlendirilen finansal varliklarin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam gercege uygun
degeri 298.712 TL’dir (31 Aralik 2023: 303.648 TL).
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
Gergege uygun degere iliskin sdz konusu simiflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir:
1. Sira: Ozdes varliklar ya da borglar i¢in aktif piyasalardaki kayitli (diizeltilmemis) fiyatlar;

2. Sira: Kayitl fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar acisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da
dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gdzlemlenebilir nitelikteki veriler;

3. Sira: Varlik ya da borglara iligkin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler.
Gergege uygun deger hesaplamalarina baz olan degerleme tekniklerinde kullanilan verilerin gozlemlenebilir olup

olmadiklarina gére Grup’un ger¢ege uygun degerden tagimakta oldugu finansal yatirimlarin ger¢ege uygun deger
siralamasi agagidaki tabloda verilmektedir:

31 Aralik 2024 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeri ile dlgiilen ve gelir

tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar 298.712 - 298.712
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 298.712 - 298.712

Gergege uygun degeri ile 6l¢iilen ve diger
kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal

varliklar 11.921.329 13.105.827 25.027.156
Gergege uygun degeriyle 6l¢iilen ve gelir
tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar 1.628 - 1.628
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 11.922.957 13.105.827 25.028.784
31 Aralik 2023 2. Sira 3. Sira Toplam
Gergege uygun degeri ile 6l¢iilen ve

gelir tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar 303.648 - 303.648
Kisa vadeli finansal yatirnmlar 303.648 - 303.648

Gergege uygun degeri ile dlgiilen ve diger
kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilen finansal

varliklar 14.589.729 14.890.286 29.480.015
Gergege uygun degeriyle dlgiilen ve gelir

tablosuyla iliskilendirilen finansal varliklar 635 - 635
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 14.590.364 14.890.286 29.480.650

Gergege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

3’iincii sirada yer alan gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan olarak siniflandirilan finansal
yatirimlarin donem bagi ve donem sonu bakiyeleri arasindaki mutabakat asagidaki tabloda verilmektedir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla 14.890.286 16.394.110
Diger kapsaml1 gelir igerisinde
mubhasebelestirilen toplam (kayip)/kazang tutari (1.784.459) (1.503.826)
31 Aralik itibariyla uzun vadeli finansal 13.105.827 14.890.286

yatirnmlar
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhklar

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklarin detay1 asagidaki gibidir:

Uzun vadeli ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin donem bagi bakiyesi ile
donem sonu bakiyesi arasindaki mutabakat agagidaki tabloda verilmektedir:

2024 2023

1 Ocak itibariyla 29.480.015 27.802.269
Diger kapsamli gelir igerisinde
muhasebelestirilen toplam kazang tutari (4.452.859) 1.677.746
31 Aralik itibariyla uzun vadeli finansal 25.027.156 29.480.015
yatirnmlar

31 Arahk 2024 (%) 31 Aralik 2023 (%)
Halka acik olmayan
Eczacibagi Holding A.S. (¥**) 25.001.641 37 29.449.959 37
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. (**) 25.402 13 29.921 13
Diger (*) 113 <1 135 <1
Uzun vadeli finansal yatirnmlar 25.027.156 29.480.015

*) Bu gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimlar borsaya kayitli herhangi bir gergege

)

(***)

uygun degerleri olmadigindan ve gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde 6l¢iilemediginden kayith degerleri ile
muhasebelestirilmislerdir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal yatirimin gercege uygun degeri net aktif degeri
kullanilarak belirlenmistir.

Grup, aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklari i¢in degerleme teknikleri kullanarak bir gergege uygun deger
belirlemistir. Bu degerleme teknikleri, piyasa kosullarina uygun giincel islemleri veya esasen benzer diger yatirim
araglarini baz almay1 ve yatirim yapilan sirkete 6zgii sartlar1 dikkate alarak iskonto edilmis nakit akim analizlerini igerir.
Gergege uygun degerlerdeki degisimler d6zkaynak kalemlerinden “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar” hesabinda muhasebelestirilmektedir. Gergege uygun degerlerin tespitinde
(Gergege Uygun Deger Belirleme Yontemi (I));

1) Kira gelirleri; indirgenmis nakit akimlar (3’lincii sira),

ii) Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci sira),

iii) Geriye kalan nakdi varliklar ve bor¢larinin net aktif degerleri (3’iincii sira),

iv) Tiim bagh ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklari ve istirakleri; kuruluslarin asagidaki tabloda

gosterilen yontemlerle hesaplanan gergege uygun degerlerinin Eczacibast Holding’in etkin ortaklik oraniyla
carptlmasi yontemi kullanilmustir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar (Devami)

Gergege
Eczacibasi Holding Uygun
Deger
Etkin Ortakhk Belirleme
Oram (%) (¥) Yontemi
Sirket Unvani 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Eczacibasi Holding A.S. 100,00 100,00 (0] (0] @ I
EIS EIS 75,60 75,60 O (0] (U] (0]
Iintema Ingaat ve Tesisat
intema Ingaat Malz. Yatirim ve Pazarlama A.S. 77,39 77,39 D (II) 3.swra 3.sira
EYAP Eczacibasi Yapi Geregleri San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 D (II) 3.swra 3.sira
Esan Eczacibags1 Endiistriyel
Esan Hammaddeler San. ve Tic. A.S. 99,69 99,69 D (II) 3.swra 3.sira
Vitra Karo Vitra Karo San. ve Tic. A.S. 92,98 92,98 D (II) 3.swra 3.sira
Eczacibasi Tiiketim Eczacibasi Tiiketim Uriinleri San. ve Tic. A.S. 100,00 100,00 D (II) 3.swra 3.sira
EipP EIP Eczacibasi ilag Pazarlama A.S. 75,60 75,60 D (II) 3.swra 3.sira
Monrol Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler San. ve Tic. A.S. 37,80 43,47 D (II) 3.swra 3.sira
ESI ESI Eczacibagi Sigorta Acenteligi A.S. 4,92 4,92 (1II) (II)  3.sra  3.sira
Momentum Eczacibasi Momentum Teknoloji Yatirimlart A.S. 100,00 100,00 (1II) (II)  3.sra  3.sira
Gayrimenkul Eczacibasi Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 75,70 75,70 (1II) (II)  3.sra  3.sira
EIT Eczacibast Ilag Ticaret A.S. 75,61 75,61 (111) (Il) 3.sira  3.sira
EYHO Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligt A.S. 81,57 81,57 (1II) (II) 2.swa  2.sira
Kanyon Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S. 50,00 50,00 (1II) (II)  3.sra  3.sira
Toplu Konut Toplu Konut Holding A.S. 27,00 27,00 (1II) (II)  3.swra  3.sira
Ekom Ekom Eczacibagi1 Dis Ticaret A.S. 89,94 89,94 (1II) (II)  3.sra  3.sira
V&B Fliesen Villeroy & Boch Fliesen GmbH 90,86 90,86 (1II) (II)  3.sra  3.sira
Vitra Fliesen Vitra Fliesen GmbH & Co. KG 92,98 92,98 (1II) (II) 3.sra  3.sira
EBI Eczacibasi Bilisim San. ve Tic. A.S. 96,73 96,73 (1II) (II)  3.sra  3.sira
Vitra Plitka Vitra Plitka 92,98 92,98 (1II) (II)  3.swra  3.sira
EYUY Eczacibas1 Yapi Uriinleri Yatirimlari A.S. 100,00 100,00 (111) (Il) 3.sira 3.sira
Evital Eczacibasi Evital Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 98,00 98,00 (1II) (II) 3.swra  3.sira
Gensenta Gensenta 75,70 75,57 Q) (II) 3.swra 3.sira
Decoverse Decoverse Ev Dekorasyon A.S. 98,09 98,34 (1II) (II) 3.swa  3.sira
Eczacibasi Enerji
Yatirimlart A.S. Eczacibasi Enerji Yatirimlart A.S. 100,00 100,00 (I11) (III)  3.sira 3.sira
*) Etkin ortaklik orani, Eczacibasi Holding’in bagli ortakliklari, miisterek yonetime tabi ortakliklari ve istiraklerindeki
dogrudan ve bu sirketleri iizerinden dolayli olarak sahip oldugu pay oranini ifade etmektedir.
Gergege uygun degerlerin belirlenmesinde asagidaki yontemler kullanilmistir:
Gergege Uygun Deger Belirleme Yontemi Kod
Indirgenmis nakit akimlari (I
Net aktif degeri (111)
Giincel islem fiyati av)

@) Eczacibast Holding’in gergege uygun deger hesaplamas igerisinde, EIS Eczacibasi ilag, Sinai ve Finansal
Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S. i¢in hesaplanan solo gergege uygun deger igerisinde, Eczacibasi Holding
ile olan karsilikli istirakin etkisi dikkate alinmistir. S6z konusu solo gercege uygun degerin tespitinde;
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar (Devami)

(n

(11D

av)

1) Kanyon Carsi; kira gelirlerinin indirgenmis nakit akimlar1 yontemi (3’{incii sira),
i) Kanyon Is Merkezi; direkt kapitalizasyon yontemi (3’iincii sira),

i1) Finansal varliklar; giincel iglem fiyati (2°nci sira),

iii)  Gayrimenkuller; giincel islem fiyati, emsal ve ekspertiz degerleri (2’nci sira)

Bu cercevede tespit edilen deger, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 14.831.641 TL’dir (31 Aralik 2023
17.820.348 TL). EIS Eczacibasi Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 31 Aralik
2024 tarihi itibartyla piyasa/borsa degeri 32.618.376 TL dir (31 Aralik 2023: 43.492.472 TL).

Indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde kullamlan oranlar temelde asagidaki faktorlere bagh olarak her
kurulus i¢in ayr1 ayr1 belirlenmektedir:

1) Her sirketin bulundugu iilke ve bu iilkenin tasidig1 risk primi,
i) Her sirketin i¢inde bulundugu pazar nedeniyle tasidig1 pazar risk primi ve
iii)  Her sirketin faaliyet gosterdigi is koluna gore sektdr risk primi goz oniine alinmaktadir.

Kullanilan iskonto oranlart belirlenirken g6z oniine alman bu risk primlerinin karsilastirilabilir
(gbzlemlenebilir piyasa verileri ile paralel) olmasina dikkat edilmektedir.

Indirgenmis nakit akimlar1 yontemi ile degerlenen sirketler igin iskonto oranlar dikkate alinmaktadir. Buna
gore, risksiz getiri oranlar1 ve ilgili risk primleri iizerinden sermaye maliyetleri ve bor¢lanma maliyetleri
incelenmektedir. Bunun sonucunda, ilgili sektérlerdeki siirdiiriilebilir borg/6zkaynak oranlari dikkate
almarak agirlik ortalama sermaye maliyetleri (AOSM) hesaplanmaktadir. Bu kapsamda, ulasilan degerler
icin yiiriitiilen duyarlilik analizleri kapsaminda iskonto orani olarak kullanilan ilgili AOSM’ler 100 baz
puan yiiksek olsaydi 1.489.152 TL daha diigiik ve diisiik olsayd1 1.625.212 TL daha yiiksek olacakti.

Bu kapsamda baz senaryoda fonksiyonel para birimi TL olan sirketler i¢in kullanilan AOSM’ler
%32,5 - %37,7 (31 Aralik 2023: %34,6 - %38,5) araliginda degisirken, fonksiyonel para birimi Avro olan
sirketlerde %9,6 (31 Aralik 2023: %9,9), fonksiyonel para birimi Sterlin olan sirketlerde ise %11,1 dir
(31 Aralik 2023: %10,7).

Bu sirketlerin gercege uygun degerleri, 6nemlilik prensibi ¢er¢evesinde net aktif degerleri ve net defter
degerleri kullanilarak tespit edilmis olup, s6z konusu sirketlerin net aktif degerleri, nakdi varliklarindan
borglarinin diisiilmesiyle, net defter degerleri ise maliyet bedelleri tizerinden belirlenmistir.

Giincel islem fiyati, finansal durum tablosu tarihi itibariyla gercege uygun degerleri gerceklesen
eslestirilebilir giincel islem fiyatlari ile degerlendirilen finansal varliklardan olusmaktadir.

Degerleme ¢alismasi kapsaminda kullanilan indirgenmis nakit akimlar1 yonteminde Tiirk Lirasi i¢in uzun dénem
biiylime oran1 %10 olarak kullanilmistir. Bu oran 50 baz puan daha yiiksek/diisiik olsaydi ulasilan degerler sirasiyla
277.962 TL ve 266.826 TL (31 Aralik 2023: 336.926 TL ve 337.508 TL) daha yiiksek/diisiik olacaktir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

Uzun vadeli gercege uygun deger farki diger kapsamh gelire yansitilan finansal varhiklar (Devami)

Yukarida belirtilen yontemlere gore hesaplanan her bir sirketin gergege uygun degeri, Eczacibasi Holding’in etkin
ortaklik oraniyla ¢arpilarak Eczacibast Holding toplam gerg¢ege uygun degeri bulunmus olup, agagidaki tabloda
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup’un konsolide finansal tablolarina intikal eden tutarin hesaplama
detay1 6zetlenmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Eczacibas1 Holding toplam gercege uygun degeri (*) 60.210.752 70.913.568
Eczacibasi Holding toplam gergege uygun
degerinde Sirket’in pay1 (¥*) 22.447.194 26.437.315
Karsilikli igtirakin etkisi 8.809.241 10.375.136
Azinlik iskontosu dncesi gercege uygun deger 31.256.435 36.812.451
Azmlik iskontosu (-) (6.254.794) (7.362.538)
Grup’un konsolide finansal tablolarinda
tasinan gercege uygun deger 25.001.641 29.449.913

*) Etkin ortaklik oranlartyla ¢arpilmus tutar: ifade etmektedir.
(**) 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in Eczacibasi Holding'deki sermaye pay1 oraninda dikkate alinmustir.

Indirgenmis nakit akim1 yéntemi ile gercege uygun degeri belirlenen finansal yatirimlar icin uygulanan azinhk
iskontosunda 100 baz puanlik bir degisimin belirlenen gergege uygun degere etkisi 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
312.564 TL’dir (31 Aralik 2023: 368.124 TL).

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR

Kisa vadeli bor¢lanmalar: 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Kisa vadeli banka kredileri 583.809 482.851
Finansal kiralama borglari 45.136 50.158
Uzun vadeli borg¢lanmalarin

kisa vadeli kisimlari 873.306 1.216.761
Toplam 1.502.251 1.749.770

Uzun vadeli bor¢lanmalar:

Uzun vadeli banka kredileri 1.655.216 2.580.469
Kiralama islemlerinden borglar 42.394 119.300
Toplam 1.697.610 2.699.769

*) TL cinsinden kisa vadeli banka kredilerinin agirliklandirilmis yillik faiz orani %47,00 (31 Aralik 2023: %37,50).
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - FINANSAL BORCLAR (Devami)

Grup’un, uzun vadeli finansal borg¢larina iliskin geri 6deme plani asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

1-2 yil igerisinde 6denecek 912.713 1.083.264
2-3 yil igerisinde ddenecek 784.897 912.874
3-4 yi1l igerisinde 6denecek - 703.631
4-5 yil igerisinde 6denecek - -
Toplam 1.697.610 2.699.769
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla finansal bor¢larin detay1 asagidaki sekildedir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla bor¢clanmalar 4.449.533 4.655.115
Alman finansal borglar 1.123.891 911.029
Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglari (-) (1.393.100) (1.101.258)
Kur farki gideri 270.564 1.734.155
Faiz tahakkuklarindaki degisim 129.565 470.294
Parasal kayip/(kazang) (1.380.592) (2.219.796)
31 Aralik itibariyla bor¢clanmalar 3.199.861 4.449.533

NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI

a) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla iliskili taraflarin bakiyeleri:

Iliskili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar

Ortaklardan alacaklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Eczacibasi Holding A.S. 39.795 6.282
39.795 6.282

is Ortaklar’ndan alacaklar

Tasfiye Halinde Eczacibasi-Baxter Hastane Uriinleri

Sanayi ve Ticaret A.S. - 8.062

Eczacibas1 Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret

AS. 6.198 -

6.198 8.062

istirakler’den alacaklar

Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. 24 14.442

Ekom Eczacibas1 Dis Ticaret A.S. 87.606 485
87.630 14.927

Diger iliskili taraflardan alacaklar

Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 23.663 -

Eczacibasi Evital Saglik Hizmetleri ve Tic. A.S. 2.532 2.662

Diger 3.966 1.356
30.161 4.018

Mliskili taraflardan toplam kisa vadeli ticari

alacaklar 163.784 33.289
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

Iliskili taraflara kisa vadeli ticari bor¢lar

Ortaklara borglar
Eczacibasi Holding A.S. 138.739 83.090

138.739 83.090

Is Ortakhiklari’na borglar

Eczacibasi-Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret
AS. 79 20

79 20

Istirakler’e bor¢lar

Ekom Eczacibagi D1s Ticaret A.S. 12.868 170

12.868 170

Diger iliskili taraflara borclar

Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 21.774 30.500
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 3.499 11.724
Diger 8.422 6.992

33.695 49.216
Ertelenmis finansman giderleri (-) (2.587) (126)
iligkili taraflara toplam kisa vadeli bor¢lar 182.794 132.371

Mliskili taraflara diger borclar
Eczacibasi Holding A.S. 90 473.669

Iliskili taraflara toplam kisa vadeli diger borclar 90 473.669

b) 31 Arahk 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlerde iliskili taraflarla yapilan islemler:

Mal satislari 2024 2023
Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret
A.S - 2.801
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve
143 -
Paz.A.S.
Eczacibasi Holding A.S. 208 48
Eczacibas Tiiketim Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S. 428 2.288
Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. - 193
Eczacibasi Yap1 Geregleri Sanayi ve Ticaret A.S. - 154
779 5.484
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NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlerde iligkili taraflarla yapilan islemler (Devami):

Hizmet satislar: 2024 2023
Eczacibasi Holding A.S. 82.500 25.900
Diger 11.330 20
93.830 25.920

Hizmet alimlari
Eczacibasi Holding A.S. (*) 158.958 86.043
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 64.392 61.511
Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 60.321 32.892
Eczacibas1 Spor Kuliibii Dernegi 41.130 19.202
Diger 4.323 1.135
329.124 200.783

*) Eczacibasi Holding A.S.’ye 6denen yonetim iicreti, Grup’un Eczacibasi Holding A.S.’den aldig1 hukuki, mali, kurum

kimligi, biitce planlama, bilgi teknolojileri, denetim ve insan kaynaklar1 hizmetlerini igermektedir. Bu giderler, ilgili hizmetin
verilmesi i¢in Eczacibagi Holding A.S.’nin ilgili bliimiiniin harcadig: siire nispetinde kuruluslara fatura edilmektedir

Grup, Kanyon Yénetim Isletim ve Pazarlama A.S.’den Kanyon kompleksinin yénetim hizmetlerini; Eczacibas
Spor Kuliibii’nden reklam hizmetleri; diger grup i¢i firmalardan ise ¢esitli hizmetlerle ilgili alimlar yapmaktadir.

Grup, gayrimenkul faaliyetleri adina ortak yiiriitiilen Ormanada projesi kapsaminda Eczacibast Holding A.S.’ye
ve diger topluluk kuruluslarina arazi gelistirme ve proje yonetme konularinda hizmet vermektedir.

Grup’un 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla iliskili girketleriyle olan iglemlerinden dogan sarta bagli varlik
ya da yiikiimliliikleri bulunmamaktadir.

Iliskili taraflardan temettii gelirleri (*) 2024 2023

Eczacibasi Holding A.S. 966.006 1.221.797

Eczacibasi Bilisim San. ve Tic A.S. 583 -
966.589 1.221.797

*) Temettii gelirleri, yatirim faaliyetlerinden gelirler igerisinde yer almaktadir.

{ll@klll tz‘lraﬂara odenen telif ve yonetim 2024 2023

iicretleri

Eczacibasi Holding A.S. (*) 123.978 90.950
123.978 90.950
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlerde iligkili taraflarla yapilan islemler (Devami):

iliskili taraflardan alinan kira geliri 2024 2023
Eczacibasi Holding A.S. 24.939 20.370
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 20.881 15.203
Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S. 78 59
Eczacibasi Medikal ve Kozmetik Uriinleri San.ve Tic. A.S. 60 48
Diger 238 217
46.196 35.897
Iligkili taraflara 6denen kira gideri
Eczacibasi Holding A.S. 12.153 7.454
12.153 14.567
iliskili taraflara 6denen diger giderler
Kanyon Yonetim Isletim ve Pazarlama A.S. 1.591 6.678
Eczacibagi Bilisim San. ve Tic. A.S. 2.543 4.145
Eczacibasi Holding A.S. 1.864 1.015
Diger 1.382 287
7.380 12.125

Iliskili taraflardan sabit kiymet ahmlar:

Eczacibasi Bilisim Sanayi ve Ticaret A.S. 8.089 22.699
Intema Insaat ve Tesisat Malzemeleri Yatirim ve Paz. A.S. - 30
Diger 1.998 56

10.087 22.785

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar

Ust diizey yonetim kadrosu; Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklarindaki Yonetim Kurulu iiyeleri, grup baskan ile
baskan yardimcilari, direktorler, genel miidiir ve iistii olarak belirlenmistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan kisa vadeli faydalar tutari iicret, prim, saglik sigortasi, izin, kidem tesvik ddiilii ve
ayni menfaatleri; uzun vadeli faydalar ise, emeklilik ve/veya transfer sebebiyle isten ¢ikarilan {ist diizey yoneticilere
O0denen kidem tazminati1 ve/veya hizmet 6diilii 6demelerini icermektedir.

Sirket ve bagl ortakliklarmm 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait iist diizey
yoneticilerine sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

2024 2023

Yonetim kurulu iyelerine ve iist diizey
yoOnetime saglanan faydalar 109.114 91.886
109.114 91.886
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar

Kisa vadeli ticari alacaklar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Ticari alacaklar 1.369.585 1.243.343
Alacak senetleri 623.011 741.431
Gelir tahakkuklari 3.299 8.339

1.995.895 1.993.113
Siipheli ticari alacaklar karsiligi (-) (3.810) (16.738)
Ertelenen finansman gelirleri (-) (95.264) (51.950)
Kisa vadeli ticari alacaklar, net 1.896.821 1.924.425

Grup’un ticari alacaklariin ortalama vadesi 70 giindiir (31 Aralik 2023: 70 giin) ve TL cinsinden alacaklar yillik

%22,00 (31 Aralik 2023: %22) etkin faiz orani kullanilarak iskonto edilmistir.

Siipheli ticari alacaklara ayrilan karsiliklarin donem igindeki hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibartyla 16.738 54.718
Konusu kalmayan karsiliklar (8.409) (23.802)
Parasal kayip/kazang (4.519) (14.178)
Kisa vadeli ticari borg¢lar, net 3.810 16.738

Ticari alacaklarla ilgili azami kredi riski ve yaslandirma analizleri Not 31°de detayli olarak agiklanmistir.

b) Mliskili olmayan taraflara ticari borg¢lar

Kisa vadeli ticari borglar 31 Aralik 2024 31 Arahk 2023
Kisa vadeli ticari borg¢lar ve borg senetleri 1.427.451 1.426.945
Gider tahakkuklari - 54.344
Ertelenmis finansman giderleri (-) (27.136) (32.342)
Kisa vadeli ticari borglar, net 1.400.315 1.448.947

Grup’un ticari borglarmin ortalama vadesi 188 giindiir (31 Aralik 2023: 188 giin) ve TL icin yillik %22
(31 Aralik 2023: %22), ABD Dolar1 igin y1llik %3,33 (31 Aralik 2023: %3,33) etkin faiz orani kullanilarak iskonto

edilmistir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
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olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - DIGER ALACAK VE BORCLAR

Kisa vadeli diger alacaklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Vergi dairesinden alacaklar 110.258 49
Verilen depozito ve teminatlar 329 -
Diger ¢esitli alacaklar 71 23.983
Kisa vadeli diger alacaklar, net 110.658 24.032
Uzun vadeli diger alacaklar

Verilen depozito ve teminatlar 113 528
Uzun vadeli diger alacaklar, net 113 528
Kisa vadeli diger borclar

Alinan depozito ve teminatlar 208.703 258.199
Odenecek vergi ve fonlar 6.685 33.366
Diger 61 182
Kisa vadeli diger borclar, net 215.449 291.747

NOT 12 - STOKLAR

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

ilk madde ve malzeme 617.580 850.903
Yar: mamuller 189.231 224.974
Mamiiller 237.363 464.726
Ticari mallar 677.682 624.995
Diger stoklar ve yoldaki mallar 291.298 222.393
2.013.154 2.387.991

Stok deger diisiikliigii karsiligi (-) (31.209) (82.582)
Toplam 1.981.945 2.305.409

Stok deger diisiikliigii karsiliginin dénem i¢indeki hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023

1 Ocak 82.582 53.734
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 18.299 28.848
Imha edilen stoklar (69.672) -
31 Aralik itibariyla 31.209 82.582
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - PESIN ODENEN GiDERLER VE ERTELENMIS GELIiRLER

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Gelecek aylara ait giderler 47.128 71.062
Verilen siparis avanslari 20.006 19.650
Toplam 67.134 90.712
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

Gelecek yillara ait giderler 164.638 71.254
Maddi duran varliklar i¢in verilen avanslar - 9.704
Toplam 164.638 80.958
Kisa vadeli ertelenmis gelirler

Alinan siparis avanslari 80.571 347.883
Gelecek aylara ait gelirler 398 953
Toplam 80.969 348.836

NOT 14 - CARi DONEM VERGISIYLE iLGIiLi VARLIKLAR

Cari donem vergisiyle ilgili kisa vadeli varhklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Pesin ddenen vergiler ve stopajlar 1.293 100.843
1.293 100.843

NOT 15 - TUREV ARACLAR

Grup’un kur riskini yonetmek adina yaptigi tiirev islemlerin degerlemesi, degerleme tarihinde heniiz vadesi
gelmemis olan iglemler i¢in piyasa rayigleri baz alinarak yapilmakta ve gergege uygun degerleri finansal durum
tablosunda varlik veya yiikiimliilik olarak gosterilmektedir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla tiirev
araclarin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Varhk Yiikiimliiliik Varhk Yiikiimliiliik
Alim satim amagli tiirev araglar 3.052 -
- - 3.052 -
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kontrat Rayic Degerler Kontrat Rayic Degerler
SR tutarlari S
tutarlarn (*) Varhk Yiikiimliiliik *) Varhk Yiikiimliiliik
Alim-satim amach:
Vadeli doviz
islemleri 93.820 3.052 -
- - - 93.820 3.052 -
*) flgili tiirev araglarin alim/satim kontratlari iizerinde yazili nominal tutarlarmin toplammi ifade etmektedir.

Alm-satim amach:

Tiirev araglar yabanci para kur risklerine yonelik yapilmus olup, konsolide finansal tablolarda alim-satim amagh tiirev
araclar olarak muhasebelestirilmektedir. Ilgili tiirevler riskten korunma muhasebesine tabi degillerdir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 16- YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Gercege
) uygun
1 Ocak 2024 Ilaveler Transferler Cikislar deger farki 31 Arahik 2024
Maliyet
Kanyon 9.220.518 3.525 - - (99.235) 9.124.808
Binalar 56.727 - - - (1.064) 55.663
Ayazaga Arsa 4.807.388 - - - 526.602 5.333.990
Silivri Arsa 578.714 - - - (80.949) 497.765
Liileburgaz
Arsa 834.251 - - - 85.049 919.300
Toplam 15.497.598 3.525 - - 430.403 15.931.526
Gergege
uygun
1 Ocak 2023 ilaveler Transferler Cikislar deger farki 31 Arahk 2023
Maliyet
Kanyon 8.325.186  41.388 - - 853.944 9.220.518
Binalar 54.526 - - - 2.200 56.727
Ayazaga Arsa 3.145.304 - - - 1.662.084 4.807.388
Silivri Arsa 559.417 - - - 19.298 578.714
Liileburgaz
Arsa 237.928 - - - 596.323 834.251
Toplam 12.322.361  41.388 - - 3.133.849 15.497.598

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde Kanyonun Carst ve Ofis komplekslerinden elde edilen kira
gelirlerinin toplam tutar1 602.594 TL (31 Aralik 2023: 576.584 TL) ve ilgili donemlere ait bakim onarim gideri
yoktur (31 Aralik 2023: Yoktur).

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemde diger yatirim amagl gayrimenkullerden elde edilen kira gelirlerinin
toplam tutar1 20.772 TL dir (31 Aralik 2023: 19.894 TL).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amagli gayrimenkulleri iizerinde herhangi bir ipotek
ya da rehin bulunmamaktadir.

Gercege uygun deger

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibartyla Grup’un yatirim amaglh gayrimenkullerinin gergege uygun
degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme tarafindan belirlenmistir.
TSKB Gayrimenkul Degerleme, SPK tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca
gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir ve ilgili bolgelerdeki emlaklarm gercege uygun deger
Olclimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arazilerin gercege uygun degeri benzer
emlaklar i¢in olan mevcut iglem fiyatlarin1 yansitan piyasa karsilastirmali yaklagima gore belirlenmistir.
Kanyon’un gergege uygun degeri, gayrimenkuliin tiim kiralanabilir birimlerinin piyasa kira bedellerinin ilgili
gayrimenkuliin kiralanabilir birimleri ile ¢gevredeki benzer gayrimenkullerin kiralanabilir birimlerinden elde edilen
kira geliri referans alinarak bulunan net gelirin aktiflestirilmesi yontemine gore belirlenmistir.

Kanyon

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla Kanyon’un ger¢ege uygun degeri; Kanyon AVM 2.877 milyon TL (31 Aralik 2023:
2.859 milyon TL), Kanyon Ofis 6.248 milyon TL (31 Aralik 2023: 6.362 milyon TL) olmak iizere toplam 9.125
milyon TL (31 Aralik 2023: 9.221 milyon TL) olarak belirlenmistir. Kanyon AVM’nin ger¢ege uygun degeri
AVM’den elde edilecegi ongoriilen kira gelirlerinin net bugiinkii degerleri iizerinden; Kanyon Ofis’in gergege
uygun degeri Ofis’ten elde edilecegi Ongoriilen kira gelirlerinin direkt kapitalizasyon ydntemi iizerinden
hesaplanmustir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 16 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Devami)

Diger yatirinm amach gayrimenkuller

Sirket’in yatinm amagli diger gayrimenkullerinin gercege uygun degeri 6.806.718 TL (31 Aralik 2023:
6.277.079 TL) olup, benzer emlak i¢in olan mevcut islem fiyatlarin1 yansitan piyasa emsal karsilagtirma
yaklagimina gore belirlenmistir.

31 Aralik 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Kanyon - - 9.124.808
Bina - - 55.663
Arsa - - 6.751.055
Toplam - - 15.931.526
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3
Kanyon - - 9.220.518
Bina - - 56.727
Arsa - - 6.220.353
Toplam - - 15.497.598

NOT 17 - MADDI DURAN VARLIKLAR

1 Ocak 2024 ilaveler Cikislar Transferler 31 Arahk 2024
Maliyet
Arsalar, yer alt1 ve
yerdistii diizenleri 1.638.259 - (636.109) - 1.002.149
Binalar 772.109 41.477 (266.389) - 547.197
Makine, tesis ve
cihazlar 2.976.277 50.470 (178.372) - 2.848.375
Tagitlar 5.803 - - - 5.803
Doseme ve demirbaglar 92.726 8.296 (1.526) - 99.496
Yapilmakta olan yatirimlar 365.550 205.710 - - 571.260
Kiralanan maddi
varliklart
gelistirme maliyetleri 16.601 - - - 16.601
Diger maddi varliklar 157.466 120 (20.339) 16.565 153.812
6.024.791 306.073  (1.102.735) 16.565 5.244.693
Birikmis amortisman
Binalar (40.986) (39.472) 26.202 - (54.256)
Makine ve techizatlar (361.761)  (335.681) 62.542 - (634.900)
Tagitlar (3.916) (316) - - (4.232)
Doseme ve demirbaglar (45.592) (23.010) 226 - (68.373)
Kiralanan maddi
varliklari
gelistirme maliyetleri (14.526) - - - (14.526)
Diger maddi varliklar (79.555) (36.461) - - (116.015)
(546.336)  (434.940) 88.970 - (892.302)
Net defter degeri 5.478.455  (128.867) (1.013.765) 16.565 4.352.388

31 Aralik 2024 itibartyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar, ve TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen
kullanim haklarna iligkin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 405.816 TL satislarin maliyetine, 215.406 TL genel
yonetim giderlerine 6.101 TL aragtirma gelistirme giderlerine ve 118.915 TL pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - MADDi DURAN VARLIKLAR (Devami)

1 Ocak 2023 ilaveler Cikiglar Transferler 31 Aralik 2023
Maliyet
Arsalar yeralt1 ve
yertistii diizenleri 1.638.243 19 - - 1.638.261
Binalar 715.492 - - 56.618 772.110
Makine ve techizatlar 2.621.432 310.270 (255.685) 300.265 2.976.282
Tagitlar 5.803 - - - 5.803
Doseme ve demirbaglar 65.378 40.273 (43.519) 30.594 92.726
Yapilmakta olan
yatirimlar 400.590 421.995 (37.111) (419.923) 365.550
Kiralanan maddi
varliklart
gelistirme maliyetleri 13.202 3.399 - - 16.601
Diger maddi varliklar 67.330 90.147 (19) - 157.458
5.527.468 866.104 (336.334) (32.446) 6.024.791
Birikmis amortisman
Binalar (5.756) (35.230) - - (40.986)
Makine ve techizatlar (267.716)  (349.194) 255.148 - (361.762)
Tasitlar (3.451) (465) - - (3.916)
Doseme ve demirbaglar (28.485) (28.376) 11.269 - (45.592)
Kiralanan maddi
varliklart
gelistirme maliyetleri (13.202) (1.324) - - (14.526)
Diger maddi varliklar (53.749) (25.824) 19 - (79.554)
(372.359)  (440.413) 266.436 - (546.336)
Net defter degeri 5.155.109 425.691 (69.898) (32.446) 5.478.455

31 Aralik 2023 itibartyla maddi ve maddi olmayan duran varliklar ve TFRS 16 kapsaminda muhasebelestirilen
kullanim haklarma iligkin amortisman ve itfa pay1 giderlerinin 415.888 TL satislarin maliyetine, 108.784 TL genel
yonetim giderlerine 102.627 TL arastirma geligtirme giderlerine ve 110.347 TL pazarlama giderlerine dahil edilmistir.
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NOT 18 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

1 Ocak )
2024 Ilaveler Cikislar Transferler 31 Arahk 2024
Maliyet
Haklar 2.273.733 5.225 - - 2.278.958
Bilgisayar yazilim programlari 217.569 72.898 - 23.284 313.751
Yapilmakta olan yatirimlar 140.234 80.134  (2.006) (39.849) 178.513
Diger maddi olmayan
duran varliklar 19.989 925 - - 20.914
2.651.525 159.182  (2.006) (16.565) 2.792.136
Birikmis itfa pay1
Haklar (476.730) (140.823) - - (617.553)
Bilgisayar yazilim programlart (143.196)  (33.984) - - (177.180)
Diger maddi olmayan
duran varliklar (14.204) (3.149) - - (17.353)
(634.130) (177.956) - - (812.086)
Net defter degeri 2.017.395 (18.774) (2.006) (16.565) 1.980.050
1 Ocak )
2023 Ilaveler Cikislar Transferler 31 Aralik 2023
Maliyet
Haklar 2.268.633 5.104 - - 2.273.737
Bilgisayar yazilim programlart 172.162 23.121 (10.163) 32.446 217.566
Yapilmakta olan yatirimlar 127.150 80.994  (67.910) - 140.234
Diger maddi olmayan
duran varliklar 12.355 7.635 - - 19.989
2.580.300 116.853  (78.073) 32.446 2.651.526
Birikmis itfa pay1
Haklar (335.120) (141.611) - - (476.731)
Bilgisayar yazilim programlari (130.659) (21.713) 9.232 - (143.140)
Diger maddi olmayan
duran varliklar (10.509) (3.751) - - (14.260)
(476.288) (167.075) 9.232 - (634.131)
Net defter degeri 2.104.012 (50.222) (68.841) 32.446 2.017.395
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NOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER

a) Karsihiklar:

Diger kisa vadeli karsihiklar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Uriin ceza karsilig1 101.956 147.688
Dekontaminasyon karsiligi - 26.920
Dava tazminat karsiliklar: 7.907 13.951
109.863 188.559

Dava tazminat karsiliklari:

Grup, aleyhine agilmis hukuk, is, ticari ve idari davalar ile ilgili almig oldugu hukuki goriisler ve gegmiste
sonuglanan benzer nitelikteki davalarin degerlendirilmesi neticesinde konsolide finansal tablolarda toplam
7.907 TL (31 Aralik 2023: 13.951 TL) tutarinda karsilik ayirmistir.

Dava karsiliklarmin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla donem igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

Hukuki dava tazminat karsihklar: 2024 2023

1 Ocak 13.951 15.739
Doénem iginde ayrilan karsiliklar 6.202 5.576
Doénem iginde yapilan 6demeler (2.914) (905)
Konusu kalmayan karsiliklar (8.576) (982)
Parasal kayip/(kazang) (756) (5.477)
31 Aralik itibariyla 7.907 13.951

Dekontaminasyon ve iirlin ceza karsiliklarinin 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla dénem igerisindeki
hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak 174.608 133.405
Donem iginde ayrilan karsiliklar 3.872 184.350
Donem iginde yapilan 6demeler (4.090) (78.103)
Yabanc1 para ¢evrim farki 14.869 10.551
Parasal kayip/(kazang) (87.303) (75.595)
31 Aralik itibariyla 101.956 174.608
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NOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)

b) Verilen/alinan garantiler ve kefaletler:

31 Arahk 2024

ABD Dolar Avro TL Toplam
Verilen garanti ve kefaletler
Teminat mektuplari 58.001 - 473.407 531.408
58.001 - 473.407 531.408
31 Arahik 2024
ABD Dolan Avro TL Toplam
Almnan garantiler
Teminat mektuplari 40.024 28.900 340.446 409.370
40.024 28.900 340.446 409.370
31 Arahk 2023
ABD Dolan Avro TL Toplam
Verilen garanti ve kefaletler
Teminat mektuplari 87.510  218.214 - 305.724
87.510  218.214 - 305.724
31 Arahk 2023
ABD Dolan Avro TL Toplam
Alinan garantiler
Teminat mektuplar 25.541 261.951 278.379 565.871
Teminat senetleri 3.969 1.110 - 5.079
29.510  263.061 278.379 570.950

Verilen teminat mektuplari ve teminat senetleri tedarikgilere ve resmi kuruluglara verilmistir. Alinan ipotekler,

teminat ¢ekleri ve teminat senetleri Grup’un ticari alacaklari i¢in miisterilerinden aldig1 garantilerdir.
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NOT 19 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR VE TAAHHUTLER (Devami)
b) Verilen/alinan garantiler ve kefaletler: (Devami)

Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla teminat/ipotek/rehin (“TRI”) pozisyonu asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis
oldugu TRI'lerin toplami 271 271

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil
edilen ortakliklar - -

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - -

D. Diger verilen TRI'lerin toplam tutart - -

1) Ana ortaklik lehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari - -

ii) B ve C maddeleri kapsamina
girmeyen diger grup sirketleri
lehine vermis oldugu TRi'lerin
toplam tutari - -

iii) C maddesi kapsamina girmeyen
3. Kisiler Iehine vermis oldugu
TRi'lerin toplam tutari - -

Toplam 271 271

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket’in vermis oldugu diger TRi’lerin Grup’un 6zkaynaklarina oran1 %0’dir
(31 Aralik 2023: %0).

NOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda

borglar 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Odenecek sosyal giivenlik primleri 29.397 47.196
Personel 6denecek iicretler 107 1.317

29.504 48.513

Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa
vadeli karsiliklar

Personel prim karsilig1 182.346 134.147
Kullanilmayan izin karsiliklari 22.312 23.243
204.658 157.390
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NOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)
Birikmis izin karsiliklar:

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla birikmig izin kargiliklarina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kullanilmamis izin karsihigi hareket tablosu 2024 2023
1 Ocak 23.244 29.455
Donem igindeki artig (Not 26) 8.673 14.992
Donem igindeki 6demeler (5.996) (6.682)
Parasal kayip/(kazang) (3.609) (15.522)
31 Aralik itibariyla 22.312 22.243

Kidem tazminati karsihgi:

Tiirk Is Kanunu’na gére, Grup bir senesini doldurmus olan ve Grup’la iliskisi kesilen veya emekli olan,
25 hizmet (kadinlarda 20) yilin1 dolduran ve emekliligini kazanan (kadimnlar i¢cin 58 yasinda, erkekler igin
60 yasinda), askere cagrilan veya vefat eden personeli i¢in kidem tazminatt 6demekle miikelleftir.
23 Mayis 2002°deki mevzuat degisikliginden sonra emeklilikten 6nceki hizmet siiresine iligkin baz1 gegis siireci
maddeleri ¢ikartilmistir.

Odenecek tazminat her hizmet yil i¢in bir aylik maas tutar1 kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024 tarihi itibarryla
41.828,42 tam TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 tam TL) ile sinirlandirilmistir. Kidem tazminati hesaplamasinda
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 1 Ocak 2025 tarihinde gegerli olan 46.655,43 tam TL kidem tazminati tavan1 dikkate
alinarak hesaplama yapilmistir (1 Ocak 2024: 35.058,58 tam TL).

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve yasal olarak herhangi bir fonlama sarti
bulunmamaktadir. Kidem tazminati karsiligi, Sirket’in, Tiirkiye’de kayitli Bagli Ortakliklarinin ¢aliganlarinin
emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliigiin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi ile hesaplanir.

KGK tarafindan yayimlanmis 19 No’lu “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi (“TMS 19”), Sirket’in kidem
tazminati karsiligini tahmin etmek i¢in aktlier degerleme yontemlerinin gelistirilmesini dngérmektedir.

Buna gore toplam karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktiier ongoriiler kullanilmigtir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Iskonto orani (%) 3,73 2,72
Emeklilik olasiliginin tahmini igin devir hizi1 orani (%) 93 -98 93 -98
*) Emeklilik olasihiginin tahmini igin devir hizt oran1 15 yila kadar hizmeti bulunan caliganlar i¢in kullanilmus,

16 ve iizeri yil hizmeti bulunan caliganlar i¢in ise %100 olarak dikkate almmustir.

Temel varsayim, enflasyon ile orantili olarak her yillik hizmet icin belirlenen tavan yiikiimliiliigiiniin artmasidir.
Boylece uygulanan iskonto orani enflasyonun beklenen etkilerinden arindirilmis gergek orani gosterir.
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NOT 20 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla kidem tazminati karsiligina iligkin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Kidem tazminati karsihig hareket tablosu 2024 2023
1 Ocak 117.164 291.469
Donem igerisindeki artig (Dipnot 25) 61.845 136.915
Aktlieryal kayip/(kazang) 35912 (151.187)
Donem ic¢indeki 6demeler

ve iptal edilen karsiliklar (-) (43.832) (159.052)
Parasal kayip/(kazang) (43.189) (981)
31 Aralik itibariyla 127.900 117.164

NOT 21 - DIGER VARLIKLAR

Diger donen varhklar

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Katma Deger Vergisi ("KDV") alacagi 212.487 229.812
Personel avanslari 966 666
Diger donen varliklar 256 550
Toplam 213.709 231.028
Diger duran varhklar

Katma Deger Vergisi ("KDV") alacagi 60.975 174.745
Toplam 60.975 174.745

NOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI

EIS Eczacibas Ilag, Sinai ve Finansal Yatirimlar Sanayi ve Ticaret A.S., kayitli sermaye sistemini benimsemis ve
nominal degeri 1 Kr olan hamiline yazili hisselerle temsil edilen kayitli sermayesi i¢in bir limit tespit etmistir.
Imtiyazl1 hisse senedi bulunmamaktadir. Sirket’in 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla taahhiit edilmis, tarihi
ve ¢ikarilmig sermayesi asagida gosterilmistir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 1.920.000 1.920.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve ¢ikarilmis sermaye 685.260 685.260
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NOT 22 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla EIS’in hissedarlar1 ve sermaye icindeki paylar: tarihi degerleri iizerinden
asagida belirtilmistir:

Hissedarlar (%) 31 Arahk 2024 (%) 31 Arahk 2023
Eczacibasi Holding A.S. 50,62 346.845 50,62 346.845
Eczacibas1 Yatirirm Holding Ortaklig1 A.S. 30,62 209.804 30,62 209.804
Diger (*) 18,76 128.611 18,76 128.611
Toplam 100,00 685.260 100,00 685.260
Sermaye diizeltme farklari 13.113.349 13.113.349
Cikarilmis sermaye toplami 13.798.609 13.798.609

*) BIST’de islem goren sirketlerin Sermaye Piyasast Kurulu'nun 23 Temmuz 2010 tarih ve 21/655 sayili karar
cercevesinde fiili dolagimda bulunan pay oranlar1 Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK?”) tarafindan agiklanmaktadir.
MKK tarafindan 31 Aralik 2024 tarihinde yayimnlanan verilere gore Sirket sermayesinin 18,74’i (31 Aralik 2023:
%18,74) fiili dolasimdaki pay oranini géstermekte olup, diger grubu icerisinde sunulmustur.

Sirket’in 22 Mayis 2024 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplanti’sinda 31 Aralik 2023 donemi i¢in
pay basimna net 1,23 TL olmak iizere toplamda 935.975 TL tutarinda temettii dagitim karar1 alinmis olup, 7 Haziran
2024 tarihinde 6demeler tamamlanmustir. (Sirket’in 11 Nisan 2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul
Toplanti’sinda 31 Aralik 2022 doénemi i¢in pay basina net 0,88 TL olmak {izere toplamda briit 668.390 TL tutarinda
temettii dagitim karart alinmis olup, 27 Nisan 2023 tarihinde 6demeler tamamlanmustir.).

Sermaye diizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin enflasyona gore
diizeltilmis toplam tutarlari ile enflasyon diizeltmesi 6ncesindeki tutarlari arasindaki fark: ifade eder.

Kanuni defterlerdeki birikmis karlar, asagida belirtilen kanuni yedeklerle ilgili hitkiim haricinde dagitilabilirler.

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Tiirk
Ticaret Kanunu'na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ddenmis/gikarilmis sermayesinin %20’sine
ulagilincaya kadar, kanuni net karmn %35’i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis/gikarilmis
sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedekler
6denmis/¢ikarilmig sermayenin %50°sini gegmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun
disinda herhangi bir sekilde kullanilmas1 miimkiin degildir.

TMS 29 ve VUK uyarinca Sermaye Diizeltmesi Farklari, Paylara iliskin Primler/iskontolar ve Kardan Ayrilan
Kisitlanmis Yedeklerin Finansal Tablolardaki Gosterimi

SPK mevzuati uyarinca hazirlanan finansal tablolardaki “Sermaye Diizeltme Farklar1”, “Paylara Iliskin Primler
(iskontolar)” (Emisyon Primi) dahil “Yasal Yedekler” ile “Diger Yedekler’de siiflanan statii yedekleri ile dzel
yedekleri vb. yedek kalemlerin; 2023 yilinda sona eren raporlama dénemine ait TFRS bilangolarda baslamak iizere
TUFE iizerinden, VUK mali tablolarda ise UFE iizerinden gsterimi yapilmustir.

UFE .
Endeksli EnEUlf l;:l Gecmis Yillar Karlary/
Yasal s Zararlarinda Takip Edilen Fark
Tutarlar
Kayitlar
Sermaye Diizeltme Farklar1 23.134.786 13.113.349 10.021.437
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 13.368.087 2.813.448 10.554.640
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NOT 23 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

2024 2023
Yurt ici satiglar 8.690.209 9.947.550
Yurt dis1 satiglar 1.840.992 2.000.759
Briit satiglar 10.531.201 11.948.309
Satistan iadeler (-) (38.0006) (122.467)
Satig iskontolart (-) (1.725.849) (2.470.810)
Satis gelirleri, net 8.767.346 9.355.032
Satiglarin maliyeti (-) (5.789.653) (6.196.327)
Briit kar 2.977.693 3.158.705

NOT 24 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI
Genel yonetim giderleri 2024 2023
Personel giderleri 441.568 274.034
Danigmanlik giderleri 378.012 364.144
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 215.406 108.785
Kira giderleri 57.318 45.510
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 24.983 34.798
Vergi, resim ve harclar 46.302 31.096
Bakim onarim giderleri 38.590 28.259
Kidem tazminati karsilik gideri 61.845 23.726
Birikmis izin karsilik gideri 8.673 20.562
Aidat ve biiro giderleri 6.079 5.228
Piyasa arastirma giderleri 2.990 2.522
Diger 62.485 68.400
Toplam 1.344.251 1.007.064
NOT 24 - GENEL YONETIM GIDERLERI VE PAZARLAMA GIDERLERI (Devam)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2024 2023
Personel giderleri 768.124 680.759
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 374.398 426.810
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 118.914 102.627
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 90.735 107.492
Teknik destek, lisans ve know-how
giderleri 57.830 34.856
Kira giderleri 39.899 36.781
Yakait, enerji, su giderleri 29.681 35.734
Yol, ulagim ve seyahat giderleri 29.015 28.326
Egitim hizmet gideri 9.598 42.849
Danigmanlik giderleri 7.870 39.395
Fason hizmet gideri 1.109 1.070
Diger 56.941 43.500
Toplam 1.584.114 1.580.199
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NOT 25 - CESIT ESASINA GORE SINIFLANDIRILMIS GIDERLER

2024 2023
Hammadde ve ticari mal alimlar1 4.824.886 4.399.061
Personel giderleri 1.856.035 1.660.039
Amortisman ve itfa pay1 giderleri 746.237 737.651
Reklam, tanitim, promosyon giderleri 399.381 461.609
Ticari stoklardaki degisimler 52.688 448.893
Danismanlik giderleri 385.883 403.541
Kidem tazminati1 karsilik gideri (Not 20) 61.845 136.915
Nakliye, dagitim, depolama giderleri 90.735 107.492
Kira giderleri 97.217 82.289
Birikmis izin karsilik gideri (Not 20) 8.673 14.992
Diger 280.821 482.093
Toplam 8.804.401 8.934.575
NOT 26 - ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIRLER/GIDERLER
Esas faaliyetlerden diger gelirler 2024 2023
Banka mevduati kur fark: geliri 240.943 937.971
Esas faaliyetlerden kur fark: gelirleri 64.927 344.555
Kredili satiglardan kaynaklanan vade farki gelirleri 425.787 256.248
Banka mevduati faiz gelirleri 532.921 125.672
Diger 85.403 93.823
Toplam 1.349.981 1.758.269
Esas faaliyetlerden diger giderler 2024 2023
Banka kur fark: gideri 29.495 90.650
Kredili alimlardan kaynaklanan
vade farki giderleri 272.489 203.105
Faktoring giderleri 49.650 99.263
Esas faaliyetlerden kur fark: giderleri 97.315 310.584
Bagis giderleri 54.557 11.157
Diger 109.089 172.122
Toplam 612.595 886.881
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NOT 27 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER/GIDERLER

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 2024 2023
Gayrimenkullerin rayi¢ deger farki geliri 433.953 3.133.849
Istiraklerden temettii geliri (Not 9) 966.589 1.221.797
Mali duran varlik satis kart 14.961 51.808
Maddi duran varlik satig kar1 - 8.059
Menkul kiymet satig ve degerleme kar1 115 4.916
Toplam 1.415.618 4.420.429

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Arahk 2024

31 Arahk 2023

Maddi ve maddi olmayan duran varlik satig zarari 201.187 934
Toplam 201.187 934
NOT 28 - FINANSMAN GELIRLERI/GIDERLERI
Finansman gelirleri 2024 2023
Tiirev islem gelirleri - 61.299
Kur farki gelirleri 2.178 49.346
Kiralama islemleri kur fark: gelirleri 311 22
Toplam 2.489 110.667
Finansman giderleri 2024 2023
Kur farki giderleri 353.440 1.934.129
Banka kredileri faiz giderleri 600.544 834.233
Kiralama iglemlerinden borglara iliskin faiz gideri 34.854 69.184
Kredi komisyonlar1 ve iskontolart ile itfa paylart 24.388 14.194
Teminat mektubu komisyonlari 944 1.372
Kiralama islemleri kur farki giderleri - 123
Tiirev islem giderleri 30.983 -
Diger 36.860 2.240
Toplam 1.082.013 2.855.475
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NOT 29 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YOKUMLULUKLERIi DAHIL)

a) Donem kari vergi yiikiimliiliigii
31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Hesaplanan kurumlar vergisi 107.352 320.995
Pesin 6denen vergiler (91.619) (333.073)
Dénem kar vergi yiikiimliiliigii 15.733 (12.078)

5520 sayilt ve 13 Haziran 2006 tarihli Kurumlar Vergisi Kanunu 13 Haziran 2006 tarih ve 5520 sayili yasa
21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmustir. S6z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar Vergisi Kanunu’nun
pek cok hiikkmii 1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak iizere yiiriirliige girmistir.

15 Temmuz 2023 tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtig1
Ekonomik Kayiplarm Telafisi i¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdas ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun
Hiikkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” ile, kurumlar vergisi oran1 %20’den %25’e
cikartilmistir (2023:%25). Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul
edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi, yatirim indirimi
istisnas1 vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahmna uygulanir. Kar
dagitilmadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir (GVK Gegici 61’inci Madde kapsaminda yatirim indirimi
istisnast olmast halinde yararlanilan istisna tutari tizerinden hesaplanip 6denen %19,8 oranindaki stopaj haric).

Ayrica, Tiirkiye’deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de yerlesik
kurumlara &denen kar paylarindan (temettiiler) stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan temettii
6demeleri %10 oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitim sayilmaz.

Sirketler ticer aylik mali karlar1 {izerinden vergi oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci aym 17 nci
giiniine kadar beyan edip dderler (4. gegici vergi beyannamesi Gegici vergi beyannamesi verilmemistir). Y1l iginde
Odenen gegici vergi o yila ait olup, izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanacak
kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar1 kalmis ise bu tutar nakden iade
alinabilecegi gibi devlete karsi olan herhangi bir baska mali borca da mahsup edilebilir.

Tiirk vergi mevzuatina gére beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem kurum
kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, ge¢mis y1l karlarindan mahsup edilemez.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendine gore kurumlarin en az iki tam yil siireyle
aktiflerinde yer alan istirak hisseleri, kurucu senetleri, intifa senetleri ve riichan hakki satigindan dogan kazanglarinin
%75’lik kismi1 vergiden istisnadir. Taginmazlarin (gayrimenkuller) satisindan dogan kazanglarin ise 15 Temmuz 2023
tarihli resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtigi Ekonomik
Kayiplarin Telafisi I¢in Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” uyarinca %25’lik kismi kurumlar vergisinden istisnadur. ilgili
istisna sadece 15 Temmuz 2023 6ncesinde satin alinan taginmazlar i¢in gecerlidir.

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'na 5838 sayili Kanun’un 9’uncu maddesiyle eklenen 32/A maddesinin 4.
fikrasina gore, tevsi yatirimlarda, elde edilen kazancin isletme biitiinliigii ¢cercevesinde ayr1 hesaplarda izlenmek
suretiyle tespit edilebilmesi halinde, indirimli oran bu kazanca uygulanir. Kazancin ayr1 bir sekilde tespit edilememesi
halinde ise indirimli oran uygulanacak kazang, yapilan tevsi yatirim tutarmin, dénem sonunda kurumun aktifine
kayitl bulunan toplam sabit kiymet tutarina (devam eden yatirimlara ait tutarlar da dahil) oranlanmasi suretiyle
belirlenir. Bu hesaplama sirasinda isletme aktifinde yer alan sabit kiymetlerin kayith degeri, yeniden degerlenmis
tutarlari ile dikkate aliir. Indirimli oran uygulamasina yatirimin kismen veya tamamen faaliyete gectigi gegici vergi
doneminde baglanir.

20 Ocak 2023 tarih ve 7352 sayili Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun 29 Ocak 2023 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmis, gecici hesap donemleri de dahil olmak tizere 2022 ve
2023 hesap donemleri ile 2023 hesap donemi gecici vergi donemlerinde Miikerrer 298 inci madde kapsamindaki
enflasyon diizeltmesine iliskin sartlarm olusup olusmadigina bakilmaksizin mali tablolarin enflasyon diizeltmesine
tabi tutulmayacagi hiikiim altina alinmugtir.
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NOT 29 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGIi VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

a) Donem kar vergi yiikiimliiliigii (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemlere ait konsolide kar veya zarar tablolarina yansitilmig vergiler
asagida 6zetlenmistir:

2024 2023
Cari donem vergi gideri (-) (107.352) (320.995)
Ertelenmis vergi gideri (-) (362.426) (201.966)
Toplam vergi gideri (-) (469.778) (522.961)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla konsolide kar veya zarar tablolarindaki cari donem vergi gideri ile vergi
oncesi kar iizerinden cari vergi oran1 kullanilarak hesaplanacak vergi giderinin mutabakati agagidaki gibidir:

2024 2023
Vergi oncesi kar 1.493.317 4.478.810
Cari vergi oran1 kullanilarak hesaplanan vergi tutari (373.329) (1.119.702)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin vergi etkisi (47.172) (30.285)
Istisna ve indirimler 21.486 396.535
Vergiye konu olmayan diizeltmelerin etkisi ve diger (70.763) 230.491
Toplam vergi gideri (-) (469.778) (522.961)

Yatirnm Tegvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirnmlardan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanilan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar
iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup’un &ngoriilebilir
gelecekte faydalanacagi 95.000 TL (31 Aralik 2023: 82.593 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligi
olarak konsolide finansal tablolara yansitilmistir.

Ertelenmis vergi varliklar1 gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Bu kapsamda Grup yatirim tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin
konsolide finansal tablolara yansitilmasmi uzun siireli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim
indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini igeren
is modellerini baz alarak degerlendirmektedir. Bu is modelleri yonetimin ileriye yonelik kar tahminleri temel
alinarak hazirlanmakta ve yillik nakit akis projeksiyonlarindan olusmaktadir. Bu cercevede Grup, yatirim
tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 15 yillik projeksiyonlara bagl olarak tiiketilmesi beklemektedir.

Yatirim tesviklerinden kaynaklanan ertelenmis vergi varliklarmin kullanilmasi/geri kazanilmasi beklenen
donemler asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Aralk 2023

1-3 y1l 39.584 34.414
5-10 yil 39.584 34.414
10 y1l ve sonrasi 15.832 13.765

95.000 82.593
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
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NOT 29 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

b) Ertelenmis vergi

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin TMS/TFRS’ler uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarda ve yasal finansal tablolarda farkli degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin,
TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlari’na goére degisik raporlama donemlerinde muhasebelesmesinden ortaya
¢ikmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolarda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliikleri, %25 vergi orani kullanilarak
hesaplanmistir (31 Aralik 2023: %25).

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla toplam gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliiliiklerinin
yiiriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dékiimii asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi

varhklary
Toplam gecici farklar (yiikiimliiliikleri)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Indirilebilir mali zararlar - (1.017.128) - 254.282
Yatirim tesvik (95.000) (82.593) 95.000 82.593
Diger karsiliklar (290.157) (174.607) 72.539 43.652
Krediler (106.798) (146.394) 26.699 36.599
Personel ikramiye ve basar1

primi tahakkuklar (75.458) (134.147) 18.865 33.537
Kidem tazminati kargiliklar (97.757) (117.163) 24.439 29.291
Gider tahakkuklari - (54.344) - 13.586
Vadeli satislarin tahakkuk

etmemis finansman geliri (63.766) (51.950) 15.942 12.988
Birikmis izin karsiliklar (14.275) (23.244) 3.569 5.810
Stipheli alacak karsilig1 (4.827) (16.738) 1.207 4.184
Dava gider karsilig1 - (13.951) - 3.488
Stoklarin kayith degerleri ile vergi matrahinda
kullanilan degerleri arasindaki farklar (14.613) - 3.652 -
Tiirev araglar - (3.052) - 763
Ertelenmis vergi varhklari (***) 261.912 520.773
Yatirim amagli gayrimenkullerin kayith

degeri ile vergi matrahinda kullanilan

degerleri arasindaki farklar (**) 7.335.460 10.770.183 (1.375.399) (2.019.409)
Gergege uygun deger farki diger kapsaml

gelire yansitilan finansal varliklar gercege

uygun deger farklar (¥) 18.218.920 22.671.732 (2.277.364) (1.416.983)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

kayitli degeri ile vergi matrahinda kullanilan

degerleri arasindaki farklar 6.433.035 3.176.246 (1.608.259) (794.062)
Stoklarin kayitli degerleri ile vergi matrahinda

kullanilan degerleri arasindaki farklar 24.112 280.991 (3.200) (70.248)
Vadeli alimlarin tahakkuk etmemis

finansman gideri (5.655) 32.342 (1.414) (8.086)
Diger 9.977 17.695 (2.494) (4.421)
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri (-) (¥**) (5.268.130) (4.313.209)
Ertelenmis vergi varhgy/(yiikiimliiliigii), net (5.006.218) (3.792.436)
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NOT 29 - GELIiR VERGILERI (ERTELENMIS VERGi VARLIK VE YUOKUMLULUKLERI DAHIL)
(Devami)

b) Ertelenmis vergi (Devami)

*) Gergege uygun deger ile kayith deger arasindaki fark 18.218.920 TL olup, toplam gegici fark 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 5(e) Maddesi’nin %50’lik istirak satis kazanci istinasi uyarmca %12,5 vergi oranina konu
edilmistir (31 Aralik 2023: 22.671.732 TL olup %6,25 vergi oranina konu edilmistir).

(**)  Gergege uygun deger ile kayitli deger arasindaki fark 7.335.460 TL olup, toplam gegici fark 15 Temmuz 2023 tarihli
resmi gazete yayimlanan, “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol A¢tigi Ekonomik Kayiplarin
Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi Ihdasi ile Baz1 Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” da agiklanan %25’lik tasinmaz satis kazanci istinast uyarinca %18,75 vergi
oranina konu edilmistir (31 Aralik 2023: 10.770.183 TL olup %18,75 vergi oranina konu edilmistir).

(***)  Yukaridaki tabloda ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliilikleri bu ertelenmis vergiye konu olan gecici farklarin
niteliklerine gore 6zetlendiginden konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr hesaplanan ve finansal
tablolara alman 5.268.130 TL (31 Arahk 2023: 4.313.211 TL) tutarindaki ertelenmis vergi ylkimliligi ile
252.935 TL (31 Aralik 2023: 520.773 TL) tutarindaki ertelenmis vergi varliginin netini ifade etmektedir.

Yapilan degerlendirme neticesinde, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla 0 TL (31 Aralik 2023:0 TL) tutarindaki
indirilebilir gegici farklardan, Grup’un 6ngoriilebilir bir siire igerisinde yararlanamayabilecegi sonucuna varilmast
nedeniyle, s6z konusu indirilebilir gegici farklar {zerinden hesaplanan 0 TL tutarindaki
(31 Aralik 2023: 0 TL) ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmemistir.

Ertelenmis vergi varlig1 yaratilmayan devreden ge¢mis yil zararlariin kullanim hakkimin sona erecekleri yillar
asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023

2023 yilinda sona erecek - -
2024 yilinda sona erecek - -

Bagli Ortakliklarin her biri ayri birer vergi miikellefi olduklarindan, her bir vergi miikellefi i¢in net ertelenmis vergi
varligr veya yikimliliigi hesaplanmis, ancak bu tutarlar konsolide finansal durum tablosunda birbirleri ile
netlestirilmemistir.

Ertelenmis vergi yiikiimliiligiiniin donem i¢i hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
1 Ocak itibariyla (3.792.436) (3.503.127)
Cari donem ertelenmis vergi (gideri)/geliri (362.426) (201.966)
Ozkaynaga dayali finansal araclara
yatirimlardan kaynaklanan kazanglar, vergi etkisi (860.334) (57.077)
Tanimlanmis fayda planlar1 yeniden degerleme kazanglari /
(kayiplar) ertelenen vergi etkisi (*) 8.978 (30.266)
31 Aralik itibariyla (5.006.218) (3.792.436)
*) Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen vergilerden olusmaktadir. Ozkaynaklardan konsolide kar ve zarar

tablosuna transfer edilen vergi bulunmamaktadir.

28 Temmuz 2024 ve 2 Agustos 2024 tarihlerinde, ana sirketin kurulu oldugu Tiirkiye hiikiimeti, 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Ikinci Siitun gelir vergisi mevzuatin1 yiiriirliige koymustur. Mevzuat
uyarinca, ana sirketin, Tiirkiye'de, % 15'in altinda bir efektif vergi orani iizerinden vergilendirilen bagh
ortakliklarinin kérlar1 iizerinden ek vergi 6demesi gerekecektir. Bu degisikligin Grup'un finansal tablolari izerinde
etkisi bulunmamaktadir.
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NOT 30 - PAY BASINA KAZANC

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Ana ortaklik paylarina atfedilen net donem kar1 1.023.611 3.955.745

Siirdiiriilen faaliyetlerden net donem kart 1.023.611 3.955.845
Beheri 1 Kurus nominal degerindeki

hisselerin agirlikli ortalama adedi 68.526.000.000 68.526.000.000

Pay basina kazang (TL) 1,49 5,77

Siirdiiriilen faaliyetlerden pay basina kazang 1,49 5,77

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Grup faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un genel risk yonetimi programu,
finansal piyasalarin degiskenligine ve muhtemel olumsuz etkilerin Grup’un finansal performansi iizerindeki
etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Risk yonetimi, Baglh Ortakliklar’in, Is Ortakliklar’in ve
Istirakler’in Yonetim Kurullari tarafindan onaylanmis politikalar cercevesinde yiiriitiilmektedir.

a) Kredi riski

Finansal varliklarin miilkiyeti, karsi tarafin, sdzlesmelerin sartlarini yerine getirmemesi riskini tasir. Bu riskler,
kredi degerlendirmeleri ve tek bir karsi taraftan toplam riskin smirlandirilmasi ile kontrol edilir. Kredi riski,
miisteri tabanini olusturan kurulus sayisinin ¢oklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligr dolayisiyla
dagitilmaktadir. Grup, ihtiya¢c duymasi halinde faktdring uygulamalarinda, alacagin maliyeti karsiliginda erken
tahsili iglemlerini de gergeklestirmektedir. Bu durum gayrikabili riicu seklindeki risk yonetimi uygulamasina
paralel bir uygulamadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

a) Kredi riski (Devami)
31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde finansal arag tiirleri itibartyla Grup’un maruz kaldig: kredi risklerini gdsteren tablo asagidaki gibidir:
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Tliskili Diger Tliskili Diger Bankalardaki
Finansal arag tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat Diger
31 Arahk 2024 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 163.784 1.896.821 - 110.771 2.388.280 25.028.784
- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis Kismi - 409.369 - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikligline ugramamis finansal varliklarin
net defter degeri 163.784 1.826.449 - 110.771 2.388.280 25.028.784
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger disiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri " - 70.372 - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
C. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degeri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 3.810 - - - -
- Deger diisiikligii (-) - (3.810) - - - -

Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi

Vadesi gegmemis (briit defter degeri)

Deger diistikligi (-)
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar

*) Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan olusmaktadir.
(**)  Bualan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

almmamugtir.

(***) 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin yaslandirmasina iliskin agiklamalar “Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari

alacaklar yaslandirma analizi tablosunda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

a) Kredi riski (Devami)
Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
iligkili Diger Tliskili Diger Bankalardaki
Finansal arac tiirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri taraf taraf taraf taraf mevduat Diger @
31 Arahlik 2023 tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 33.289 1.924.425 - 24.032 2.898.626 29.480.650
- Azami riskin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismu - 395.462 - - - -
A. Vadesi gegmemis yada deger diisiikligiine ugramamus finansal varliklarin
net defter degeri 33.289 1.755.573 - 24.032 2.898.626 29.480.650
B. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis varliklarin
net defter degeri (***) - 168.848 - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
C. Deger diisiikligiine ugrayan varliklarin net defter degeri
- Vadesi gegmis (briit defter degeri) - 16.738 - - - -
- Deger diisiikliigi (-) - (16.738) - - - -
- Net degerin teminat vs. ile giivence altina alinmis kismi - - - - - -
- Vadesi gegmemis (briit defter degeri) - - - - - -
- Deger diisiikliigi (-) - - - - - -
- Net degerin teminat vs. ile glivence altina alinmis kismi - - - - - -
D. Finansal durum tablosu dis1 kredi riski igeren unsurlar - - - - - -
* Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklardan olugmaktadir.
(**)  Bualan tabloda yer alan A, B, C ve D satirlarinin toplamini ifade etmektedir. S6z konusu tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi giivenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate
almmamugtir.

(***) 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus varliklarin yaslandirmasina iliskin agiklamalar “Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigiine ugramamus ticari
alacaklar yaglandirma analizi tablosunda belirtilmistir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
a) Kredi riski (Devami)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigline ugramamis alacaklarin
yaglandirmasi agagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar

31 Arahk 2024 iligkili Taraf Diger Diger
Vadesi tlizerinden 1-30 giin gegmis - 12.058 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis - 53.291 -
Vadesi lizerinden 1-12 ay ge¢mis - 5.023 -

- 70.372 -

Ticari Alacaklar

31 Aralik 2023 Iliskili Taraf Diger Diger
Vadesi lizerinden 1-30 giin gegmis - 76.824 -
Vadesi lizerinden 1-3 ay gegmis - 52.469 -
Vadesi lizerinden 1-12 ay ge¢mis - 35.064 -
Vadesi iizerinden 1-5 yil ge¢mis - 4.492 -

- 168.849 -

*) Vadesini 1 - 5 y1l gegmis olan ticari alacaklarn bilyiik kismi resmi kurumlardan alacaklar olup, Grup bu alacaklarda
tahsilat riski gérmemektedir.

b) Likidite riski

Ihtiyath likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi imkanlar1 yoluyla
fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilme yeteneginden olugmaktadir. Grup, is ortaminin dinamik
iceriginden dolay1, kredi yollarinin hazir tutulmasi yoluyla fonlamada esnekligi amaglamustir.

Grup’un finansal yiikiimliiliiklerinin vadelerine gore analizi agagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Sozlesme
uyarinca
nakit ¢ikislan 3 aydan 3-12 ay 1-5yul S yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplam kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri (1 +II+III+IV) (1)) n (I1I) av)
Kiralama iglemlerinden
borg¢lar 87.530 130.176 17.914 50.236 62.026 -
Finansal borglar 3.112.330 3.823.111 524.593 1.235.324 2.063.194 -
Tliskili taraflara ticari borglar 182.794 182.794 182.794 - - -
Diger ticari borglar 1.400.315 1.400.315 1.050.236 350.079 - -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 260.398 260.398 195.299 65.100 - -
Toplam tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler 5.043.367 5.796.795  1.970.836  1.700.739  2.125.220 -
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
b) Likidite riski (Devami)

31 Aralik 2023

Sozlesme
uyarinca
nakit cikislari 3 aydan 3-12 ay 1-5yl 5 yildan
Tiirev olmayan finansal Defter toplam1 kisa arasi arasi uzun
yiikiimliiliikler degeri (I HIIHIII+IV) @ dn (11I) av)
Kiralama islemlerinden
borglar 169.457 221.148 25.454 69.973 125.721 -
Finansal borglar 4.280.075 5.132.787 614.522  1.282.631 3.235.634 -
iliskili taraflara ticari
borglar 132.371 132.371 132.371 - - -
Diger ticari bor¢lar 1.448.945 1.448.945 1.078.624 370.321 - -
Diger borglar ve yiikiimliiliikler 341.746 341.746 48.513 219.926 73.018 -
Toplam tiirev olmayan
finansal yiikiimliiliikler 6.372.595 7.309.339  1.931.826  1.942.852  3.434.372 -
c) Piyasa riski

i) Nakit akim ve gercege uygun deger faiz riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan
faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski faiz oranina duyarl olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle
olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir.

Degisken faiz oranli alinan krediler Grup’u nakit akim faiz orani riskine maruz birakmaktadir. Sabit oranli alinan
krediler Grup’u makul deger faiz orani riskine maruz birakmaktadir.

Sabit faizli finansal araclar 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

Finansal varhklar

Finansal yatirimlar - -

Nakit ve nakit benzerleri 2.388.280 2.898.626
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar 3.199.860 652.306

Degisken faizli araclar
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar 1.895.569 3.797.227

Yukarida belirtildigi tizere Grup’un finansal araglari sabit faizlidir. Not 7 ve Not 9°da belirtildigi lizere, nakit ve nakit
benzerlerinin vadeleri 2 ay veya daha kisa iken, finansal borglarin vadeleri 3 y1l veya daha kisadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa riski (Devami)

ii) Kur riski

Grup, doviz cinsinden borglu bulunulan tutarlarin fonksiyonel para birimine c¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan déviz riskine sahiptir. Bu riskler, ddviz pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve

sinirlandirilmaktadir.

Grup ¢ogunlukla Avro ve ABD Dolar1 cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Bu kapsamda baslica yabanci para
birimleri ile iliskilendirilen kur riski analizi asagidaki gibidir:

31 Arahk 2024

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanci Yabanci
paranm paranin paranin Yabanci paranin
deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%20 degismesi halinde
ABD Dolar1 net (yiikiimliiliik)/varlig 25.657 (25.657) 25.657 (25.657)
ABD Dolari riskten korunan kisim - - - -
ABD Dolar1 net etki 25.657 (25.657) 25.657 (25.657)
Avro’nun TL karsisinda
%20 degismesi halinde
Avro net (yiikiimlilik)/varlig (441.220) 441.220 (441.220) 441.220
Avro riskten korunan kisim - - - -
Avro net etki (415.563) 415.563 (415.563) 415.563
Diger kurlarimin TL karsisinda
%20 degismesi halinde
Diger, net (yikimliilik)/varligi (13.483) 13.483 (13.483) 13.483
Diger, riskten korunan kisim - - - -
Diger net etki (13.483) 13.483 (13.483) 13.483
Toplam (429.046) 429.046 (429.046) 429.046
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

c) Piyasa riski (Devami)

ii) Kur riski (Devami)

31 Arahk 2023

Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci Yabanc1 Yabanci
paranin paranin paranin Yabanci paranin
deger deger deger
kazanmasi kaybetmesi kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr’nin TL karsisinda
%20 degismesi halinde
ABD Dolari net (yiikiimliiliikk)/varlig 369.828 (369.828) 369.828 (369.828)
ABD Dolari riskten korunan kisim - - - -
ABD Dolar1 net etki 369.828 (369.828) 369.828 (369.828)
Avro’nun TL karsisinda
%20 degismesi halinde
Avro net (yiikiimlilik)/varlig 3.881.031 (3.881.031) 3.881.031 (3.881.031)
Avro riskten korunan kisim (32.038) 32.038 (32.038) 32.038
Avro net etki 3.848.993 (3.848.993) 3.848.993 (3.848.993)
Diger kurlarinin TL karsisinda
%20 degismesi halinde
Diger, net (yiikiimliilik)/varlig 1.841.897 (1.841.897) 1.841.897 (1.841.897)
Diger, riskten korunan kisim (21.817) 21.817 (21.817) 21.817
Diger net etki 1.820.080 (1.820.080) 1.820.080 (1.820.080)
Toplam 6.038.901 (6.038.901) 6.038.901 (6.038.901)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla yabanci para varlik ve yiikiimliliklerin TL karsiliklarinin
hesaplanmasinda kullanilan kurlar asagidaki gibidir:

ABD Dolar1
Avro
GBP
CHF
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31 Arahik 2024

35,2233
36,7429
44,2458
38,9510

31 Aralik 2023

29,4382
32,5739
37,4417
34,9666



EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa riski (Devami)

31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yilikiimliilik kalemleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2024

Orijinal bakiyeler

Toplam ABD
TL Karsihigi  Dolan Avro  Diger (¥)

Ticari alacak ve diger alacak ve varliklar 479.086  10.908 2.582 1.024
Parasal finansal varliklar 140.736 3.233 731 -
Doénen varhklar 619.822 14.141 3.313 1.024
Toplam varhklar 619.822 14.141 3.313 1.024
Ticari borglar ve diger ylikiimliliikler

ve karsiliklar 489.275 10.480 3.270 68.440
Finansal bor¢lar 873.305 - 23.768 -
Kisa vadeli yiikiimliikler 1.362.580 10.480 27.038 68.440
Finansal borglar 1.330.216 - 36.203 -
Uzun vadeli yiikiimliikler 1.330.216 - 36.203 -
Toplam yiikiimliiliikler 2.692.796 10.480 63.241 68.440
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin
net

varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu (A-B) - - - -
A. Aktif karakterli finansal durum
tablosu dis1 doviz cinsinden tiirev

uriinlerin tutari - - - -
B. Pasif karakterli finansal durum tablosu
doviz

cinsinden tiirev urtinlerin tutari - - - -

Net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (2.072.974) 3.661 (59.928) (67.416)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (2.072.974) 3.661 (59.928) (67.416)
Ihracat 1.567.218  37.390 6.810 -
ithalat 1.341.170  26.223 11.363 -

*) Tgili bakiye 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla diger dovizlerin toplam TL karsihgindan olusmaktadir.
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EiS ECZACIBASI ILAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TiCARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
c) Piyasa riski (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibartyla, yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve ylikiimliiliik kalemleri asagidaki
gibidir:

31 Arahk 2023

Orijinal bakiyeler

Toplam ABD
TL Karsihigi  Dolan Avro  Diger (¥)

Ticari alacak ve diger alacak ve varliklar 356.760 8.596 3.184 -
Parasal finansal varliklar 1.787.461  29.172 28.510 14.833
Donen varhiklar 2.144.221 37.768 31.694 14.833
Toplam varhklar 2.144.221 37.768 31.694 14.833
Ticari borglar ve diger ylikiimliliikler

ve karsiliklar 215.041 5.790 1.370 5.374
Finansal bor¢lar 1.216.761 - 37.354 -
Kisa vadeli yiikiimliikler 1.431.801 5.790 38.724 5.374
Finansal bor¢lar 1.216.761 - 37.354 -
Uzun vadeli yiikiimliikler 1.216.761 - 37.354 -
Toplam yiikiimliiliikler 2.648.562 5.790 76.078 5.374
Finansal durum tablosu dis1 tiirev araglarin
net

varlik/(ylikiimliliik) pozisyonu (A-B) (95.639) - (2.937) (236.568)

A. Aktif karakterli finansal durum
tablosu dis1 doviz cinsinden tiirev

trtinlerin tutar: - - - -
B. Pasif karakterli finansal durum tablosu
doviz

cinsinden tiirev uriinlerin tutari - - - -

Net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (599.980) 31.978 (47.320) (227.108)
Parasal kalemler net yabanci para varhk/

(yiikiimliiliik) pozisyonu (504.341) 31.978 (44.383) 9.460
Ihracat 2.181.923  40.012 25.424 5.032
ithalat 2.581.313  73.536 12.788 -

*) Tlgili bakiye 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla diger dovizlerin toplam TL karsihgindan olusmaktadir.
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EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

d) Finansal araclarin simiflar1 ve gercege uygun degerleri
Gergcege uygun = <
- dye;gger itfa edilmis Gergege uygun deger
farka ka;a:gi: maliyet bedelinden farki diger kapsamh gelire
31 Aralik 2024 yans1tllanvt;;1ﬁ ll:ls:rl muhasebestirilen  yansitilan finansal varhklar Defter degeri Not
Finansal varhklar
Nakit ve nakit benzerleri ) 2.388.280 ) 2.388.280 6
Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar ) 1.896.821 ) 1.896.821 10
Iligkili taraflardan ticari alacaklar ) 163.784 ) 163.784 9
Iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar ) 110.658 ) 110.658 1
Tiirev araglar - - - - 15
Finansal yatimmlar 300.340 - 25.027.156 25.327.496 7
Finansal yiikiimliiliikler
Finansal borglar - - 3.112.330 3.112.330 8
Kiralama islemlerinden borglar - - 87.530 87.530
Iliskili olmayan taraflara ticari
borglar - 1.400.315 - 1.400.315 10
Iligkili taraflara ticari borglar ) 182794 ) 182.794 9
iliskili taraflara diger borglar - 90 - 90 9
Mliskili olmayan taraflara diger
borglar - 215.449 - 215.449 11

Grup Y onetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Lirasi ("TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)

d) Finansal araclarin siniflar1 ve gercege uygun degerleri (Devami)
Gergege uygun deger itfa edilmis
farki kar veya zarara

Gercege uygun deger

maliyet bedelinden farki diger kapsamh gelire

yansitilan finansal

31 Arahk 2023 varhklar muhasebelestirilen yansitilan finansal varhklar Defter degeri Not
Finansal varhiklar

Nakit ve nakit benzerleri ) 2.898.626 ) 2.898.626 6
Iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar ) 1.924.425 ) 1.924.425 10
Tligkili taraflardan ticari alacaklar 3 33289 ) 33289 9
Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar ) 24560 ) 24.560 11
iliskili taraflardan diger alacaklar ) ) ) ) 11
Tiirev araglar 3.052 _ - 3.052

Finansal yatinmlar 304.283 - 29.480.015 29.784.298 7
Finansal yiikiimliiliikler

Finansal borglar - 4.449.533 - 4.449.533 8
iliskili olmayan taraflara ticari

borglar - 1.448.945 - 1.448.945 10
iliskili taraflara ticari borglar - 132.371 - 132.371 9
Iligkili taraflara diger borglar ) 473.669 ) 473.669 9
iliskili olmayan taraflara diger

borglar - 291.747 - 291.747 11

Grup Y onetimi, finansal araglarin kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigini diiglinmektedir.
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31 ARALIK 2024 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devam)
e) Sermaye riski yonetimi

Grup’un, sermaye yonetiminde bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg
ve 0zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karliligin1 artirmay1 hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi, Not 8, 9 ve 10°da agiklanan borglar, Not 6’de aciklanan nakit ve nakit benzerleri ve
sirasiyla Not 22°de agiklanan gikarilmis sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve ge¢mis yil karlarini da iceren
6zkaynak kalemlerinden olugmaktadir.

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye simifiyla iliskilendirilen riskler Grup Yonetimi tarafindan
degerlendirilir. Grup Yonetimi degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni borg edinilmesi veya mevcut
olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar, temettii 6demeleri, yeni pay ihraci yoluyla dengede tutulmasi
amaclanmaktadir.

Grup sermayeyi borg/toplam Ozkaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam &zkaynaklara
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (finansal durum

tablosunda gosterildigi gibi finansal borglar ve finansal kiralama yiikiimliiliiklerini igerir) diisiilmesiyle hesaplanir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibartyla net bor¢/toplam sermaye orani agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Finansal borglar (*) 3.199.860 3.081.847
Nakit ve nakit benzerleri ve
kisa vadeli finansal yatirimlar (2.686.922) (3.202.274)
Net Bor¢ 512.938 (120.427)
Toplam 6zkaynaklar 44.887.746 50.311.611
Toplam sermaye 45.400.684 50.191.184
Net Bor¢ / Toplam Sermaye (0,01) 0,00

*) flgili bakiye, banka kredileri ve TFRS 16 kiralama yiikiimliiliiklerinden olusmaktadir.
Grup’un genel stratejisi onceki donemden bir farklilik gdstermemektedir.

NOT 32 - BAGIMSIZ DENETCi/BAGIMSIZ DENETIiM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE
ILISKIN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2022 tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden
hazirladigr ve hazirlanma esaslar1 19 Agustos 2022 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim
kuruluslarinca verilen hizmetlerin iicretlerine iligkin agiklamasi asagidaki gibidir:

2024 2023
Raporlama doénemine ait bagimsiz denetim iicreti 5.041 11.815
Vergi danismanlik hizmetlerine iligkin iicretler - -
Diger giivence hizmetlerinin iicreti - 347
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti - -
Toplam 5.041 12.162

77



EiS ECZACIBASI iLAC, SINAI VE FINANSAL YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")

olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKIN ACIKLAMALAR

Parasal olmayan kalemler

31 Arahk 2024

Finansal durum tablosu kalemleri 367.253
Stoklar 108.156
Pesin 6denmis giderler 7.510
Maddi duran varliklar 1.319.751
Maddi olmayan duran varliklar 685.951
Kullanim hakki varliklar 57.388
Yatirim amagli gayrimenkuller 3.851.478
Ozkaynak yéntemi ile degerlenen finansal yatirimlar 7.799.807
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar 5.067.223
Odenmis sermaye (14.957.956)
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler (2.978.083)
Gegmis yillar karlar1 /zararlari (593.972)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 189.052
Hasilat (1.218.904)
Satiglarin maliyeti 963.488
Pazarlama giderleri 188.540
Genel yonetim giderleri 146.276
Arastirma gelistirme giderleri 6.897
Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler 83.666
Yatirim faaliyetlerinden gelir/giderler (71.672)
Finansman gelir/giderleri 74.513
Dénem vergi gideri 6.933
Ertelenmis vergi gideri 9.315
Net parasal pozisyon kazang¢lary/(kayiplary) 556.305

NOT 34 — SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR

5 Nisan 2024 tarihinde, Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ddenmis
sermayesindeki %50'lik payimizin, Curium International Trading B.V. (Curium) tarafindan satin alinmasina iligkin
bir Pay Devir Sozlesmesi imzalanmistir. Paylarin devrinin ger¢eklesmesi Rekabet Kurulu izni dahil gerekli izin ve
onaylarm alimmasina ve iizerinde mutabik kaliman tiim kapanis kosullarinin yerine getirilmesine bagli olup;
Rekabet Kurulu 20 Subat 2025 tarihinde isleme kosullu olarak izin vermistir. Bu kapsamda hisse devri islemi
taahhiit metninde belirtilen sartlarin ve So6zlesme'de belirtilen 6n kosullarin yerine getirilmesini takiben

gergeklestirilebilecektir.

Satigtan elde edilen gelirin ilgili varligin ve yiikiimliiligiin defter degerini asmasi beklendiginden, satilmak iizere

elde tutulan s6z konusu faaliyetler i¢in herhangi bir deger diisiikliigi karsiligi kayda alinmamustir.

Baslica varlik ve yiikiimliiliikleri olusturan ve satilmak iizere elde tutulan olarak siniflandirilan elden ¢ikarilacak

gruba iligkin ayrintilar agagida verilmistir:

31 Aralik 2024
Satis amagcli elde tutulan duran varliklar 466.253

31 Arahk 2023

Toplam 466.253
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKiN DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Aralik 2024 tarihindeki satin alma giicii cinsinden bin Tiirk Liras1 ("TL")
olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Sirketimiz Yonetim Kurulu 09.01.2025 tarihli toplantisinda,

1)Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-18.1 No'lu Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri uyarinca; Sirketimizin
1.920.000.000 TL olan mevcut kayith sermaye tavanmin gegerlilik siiresinin 2025-2029 yillar1 olarak
belirlenmesine,

2)Ana Sozlesmenin Kayitli Sermaye baslikli 7. maddesinin tadil metnine uygun olarak degistirilmesi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi'na gerekli bagvurularda bulunulmasina,

3)Yukarida belirtilen izin ve onaylarin alinmasini miiteakip Ana S6zlesme degisikliginin yapilacak ilk genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina,

karar vermistir.

Karar g¢ercevesinde, Ana Sozlesme'nin "Kayith Sermaye" baslikli 7'nci maddesinin tadiline izin alabilmek
amactyla Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmus olup bagvuru 10.01.2025 tarihi itibartyla Kurul
tarafindan onaylanmistir.

05.04.2024 tarihinde imzalanmis olan Pay Devir Sézlesmesi cercevesinde, Eczacibasi Monrol Niikleer Uriinler
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 6denmis sermayesindeki %50'lik Sirket payinin, Curium International
Trading B.V. (Curium) tarafindan satin alinmasina iligkin olarak, Rekabet Kurulu 20.02.2025 tarih ve 25-07/175-
87 sayili karar ile isleme, belirli sekilde etkilenen pazarlara iliskin olugan rekabet ile ilgili kaygilarin giderilmesini
teminen, Curium tarafindan 18.02.2025 tarih ve 63416 say1 ile sunulan taahhiit metni ¢ergevesinde kosullu olarak
izin vermigtir. Bu kapsamda hisse devri islemi taahhiit metninde belirtilen sartlarin ve S6zlesme'de belirtilen 6n
kosullarin yerine getirilmesini takiben gerceklestirilebilecektir.

Sirketimizin maliki oldugu istanbul ili, Sariyer Ilgesi, K. Ayazaga Mahallesi'nde bulunan tasinmazlarimiza iliskin
olarak Imar Kanunu'nun 18. maddesi uygulamas1 kapsaminda Sariyer Belediye Enciimeni tarafindan alinan karar
ile aski siiresi iginde yapilan itirazlarin reddedilerek parselasyon plani kesinlestirilmistir. Kesinlesen parselasyon
plan1 ¢ergevesinde yapilan yasal kesintiler neticesinde, yaklagik toplam 41,5 bin metrekare biiylikliikte nihai arsa
tapulari, parselasyon planinin Kadastro Midiirliigii'nce onaylanmast ve Tapu Midiirliigii'nce tescili sonrasinda
aliabilecektir.
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