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A United Commitment
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Rapor
Hakkinda

ENKA insaat ve Sanayi A.S. (ENKA), cevresel, sosyal

ve yonetisim (ESG) temellerine dayali strdurulebilirlik
stratejisini, performansini, paydaslar agisindan énem tasiyan
oncelikli konulara yaklasimini ve bu kapsamda yurattigu
calismalarini, hedeflerini, mevcut ve potansiyel risklerini ve
firsatlarini ve karsilastirmali bilgileri iceren surdurtlebilirlik
gostergelerini kurumsal surdurtlebilirlik raporlar araciligi

ile yillik olarak tum paydaslariyla paylasmaktadir. Bu yil
“Building Solidarity — A United Commitment” mottosuyla
hazirlanan ve ENKA'nin 8. strdurulebilirlik raporu olan bu
rapor, sirketin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri arasinda
Turkiye ve diunya genelindeki faaliyetleri kapsamaktadir.

2024 Surdurllebilirlik Raporu, yillik olarak yayimlanan

ve sirketin finansal raporlamasini iceren ENKA Faaliyet
Raporu ile ayni kapsamda hazirlanmistir. Boylelikle, Turkiye
Sdardurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) ile de tam
uyum saglanmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda rapor,
ENKA Merkez Ofis, ENKAnin Tlrkiye ve yurt disindaki
istirakleri, projeleri ile ENKA Vakfi verilerini ve calismalarini
kapsamaktadir. Raporlama kapsaminda yer alan tim
birimlerin detayl listesi “ENKA Hakkinda’ béliminde yer

almaktadir.

Bu rapor, GRI Standartlar’na uygun olarak, Sustainability
Accounting Standards Board (SASB - Surdurulebilirlik
Muhasebesi Standartlari Kurulu) Sektor Standartlari,
Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ve
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
rehberliginde ve International Financial Reporting Standards

(IFRS), TSRS 1 — “Surdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve TSRS 2 — “Iklimle
ilgili Aciklamalar” standartlari ve standartlarda atif yapilan
“Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi, Olciit ve Hedefler”
yaklasimlari ile TSRS 2’nin sektdr bazli uygulanmasina iligkin
rehbere uyumlu olarak hazirlanmistir. Raporun sonunda,
ENKA'nin hayata gecirdigi faaliyetlere, bu standartlar
dogrultusunda raporun hangi kisimlarinda yer verildigi, GRI
icerik Endeksi, SASB Endeksi ve imzacisi olunan Birlesmis
Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (BMKIS) Endeksi’'nde
gdsterilmektedir. Rapor, 2023 yilinda glncellenen ve 2024
yilinda g6zden gecirilen oncelikli strdurulebilirlik konulari
dogrultusunda hazirlanmistir.

Tiirkce ve ingilizce olarak iki farkli dilde hazirlanan raporda
yer alan secili enerji, sera gazi emisyonlari, su ¢cekimi ve

is saghgi ve guvenligi gostergeleri DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan,
TSRS uygunlugu kapsaminda ISAE 3000 ve ISAE 3410
standartlarinda sinirli glivence denetiminden gecmistir. Bu
gostergeler, TSRS kapsaminda yer alan ilgili aciklama ve
raporlama gerekliliklerini de desteklemektedir. Glivence
alinan gosterge listesi ve kapsamini iceren Bagimsiz Sinirli
Guvence Beyani, raporun Ek 1 boliminde ve TSRS Guvence
Beyani ise Ek 18 bolumunde yer almaktadir.

ENKA 2024 Surdurulebilirlik Raporu’na iligskin her turlt soru,
geri bildirim ve oneriler sustainability@enka.com adresine

iletilebilir.

Bolum sonlarinda ve Surdurulebilirlik Performansimiz
basliginda yer alan ENKA Siirdiiriilebilirlik Hedefleri'ne
iliskin detayli bilgi, rapor i¢erisinde bu ikon kullanilarak

isaretlenmigtir.
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Baskanin
Mesaij

Degerli Paydaslarimiz,

2024 yiinda devam eden kuresel zorluklara ragmen,

ENKA olarak gucli sonuclar elde etmis bulunuyoruz.

Geride biraktigimiz yil uluslararasi calkantilarin yani sira
jeopolitik gerilimlerin, enflasyonist baskilarin, artan enerji
maliyetlerinin ve iklim degisikligi kaynakli stiregiden
belirsizligin rol oynadigi bir yil olmustur. Her ne kadar

bu zorluklar ihtiyatli olmayi gerektirse de, dayanikh ve

gucli performansimiz ve basarilarimizin devamliligi
operasyonlarimizin gucunun ve degisen kuresel dinamiklere

uyum saglama yetenegimizin birer kanitidir.

Tam sirketler icin vazgecilmez olan iyi yonetisim, jeopolitik
ve ekonomik istikrarsizlik donemlerinde daha da onemli
hale gelmektedir. lyi yénetisim, cesitlilik gdsteren bir
paydaslar yelpazesi boyunca guven insa etmek ve
surdirmek icin olmazsa olmazdir. Gelecege baktigimizda,
jeopolitik gerilimlerin ve iklim degisikliginden kaynaklanan
etmenlerin klresel buyume Uzerinde etkili olmayi
surdurecegini goruyoruz. Bu zorluklarin Ustesinden,
stratejik ongorl ve operasyonel bltunlik sayesinde gelme
sorumlulugumuzun bilincindeyiz.

ENKA olarak taahhutlerimizi somut ilerlemeye
ddnustirmeye odaklaniyoruz. Bu donusum yalnizca
harekete gecmeyi degil, ayni zamanda seffafligi ve

hesap verebilirligi gerektirmektedir. Enerjide donusumun
gezegenimizin surdurulebilirligi acisindan kilit Gneme sahip
oldugunun bilincindeyiz ve ¢calismalarimizla 6rnek olma
hedefimizi strdurtyoruz. AB ve Birlesik Krallik’'ta devam
etmekte olan Hinkley Point C Nukleer Enerji Santrali Turbin
Adasi HP & IP/LP Borulama Prefabrikasyon ve Montaj isleri
(Birlesik Krallik) ve Stade Sivilastiriimis Dogal Gaz (LNG)
Yeniden Gazlastirma Terminali (Almanya) projelerimiz

bu bdélgelerdeki enerji hedefleri ve donustmleri icin son
derece dnemlidir. Bunlar ve ihale asamasina katildigimiz
diger projeler, bir EPC yuklenicisi olarak strdurtlebilir enerji
cozumlerine baglhligimizi yansitmaktadir. Dahasi, ENKA'nin
ilk yenilenebilir enerji yatirimi projesi olan, Burgaz’daki
(Bulgaristan) 45 MW Kapasiteli Glines Enerjisi Santralinin

insaslI da enerji sektorline yatirim yapan bir firma olarak
yenilenebilir enerjinin gelistiriimesine verdigimiz dnemin bir

gdstergesidir.

2022 yihnda yayimladigimiz yol haritasinda yer alan
surdurulebilirlik hedeflerini gerceklestirmeye dogru emin
adimlarla yuruyoruz. Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve
toplumsal yatirnm gibi, tumu surdurtlebilirlik taahhUdimuzu
destekleyen alanlardaki basarilarimizla gurur duyuyoruz.
Projelerimizde surdurulebilirligi artirmaya yonelik,
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi calistaylar diizenleme
ve projeye 0zgu hedefler belirleme calismalarimizla daha
surdurulebilir bir gelecege katki sagliyoruz. Bircok alanda
her ne kadar buyuk ilerleme kaydetmis olsak da 6zellikle
atik azaltimi ve Kapsam 3 emisyonlari konularinda daha
gelismis ve zorlu hedefler belirlememiz ve bu hedefler
dogrultusunda calismamiz gerektiginin de fakindayiz. Bu
zorluklan etkin olarak ele aliyoruz ve ilerleyen sirecte

anlamli ilerleme kaydetme konusunda kararliyiz.

Calisanlarimizin guivenligi ve refahi her zaman
onceligimizdir. Ekiplerimiz icin glvenli bir calisma ortami
saglamaya yonelik surekli cabalarimiz sayesinde 2024 yilini
herhangi bir dlumlu kaza yasanmadan tamamladigimizi
bildirmekten gurur duyuyorum. Bu basari, is guvenligine
sarsilmaz bicimde odaklanmamizin bir sonucu olup, is
guvenliginin tUm operasyonlarimizin merkezinde yer
almasini surdirmek icin durup dinlenmeden calismaya
devam edecegiz.

ENKA sonsuz bir potansiyele sahip ve bu potansiyeli
besleyen husus, calisanlarimizin cesitliligidir. Kapsayicilik
ve saygl kultirind tesvik etmeye yonelik ¢calismalarimizi
kapsamli egitim programlari ve “Speak Up” (Sesini Duyur)
kulturtyle destekliyoruz. Tum calisanlarin kendilerini
guvende ve degerli hissettikleri ve her turlt misillemeden
arindinimis bir calisma ortami sunma amacina olan

baghhgimizi strdurtyoruz.

Gelecege baktigimizda, tim zorlu ekonomik ve jeopolitik
kosullara ragmen ENKA'nin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki

lider konumunu ve marka gucuni surdurdugunt
vurgulamak isterim. Etik ve Uyum Programimiz ve ic
Denetim Programimiz en st dlzeyde bltunlik ve yasal
uygunluk standartlarinda calismamizi saglayan iki kritik
savunma mekanizmasi olmaya devam etmektedir. Yonetim
Kurulumuzun rold, bu ekiplerimize rehberlik ve destek
saglamak konusunda onumuzdeki yillarda da onemli
olmaya devam edecektir.

Bu rapor Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlarina
(TSRS) tam uyumlu olup, tim operasyonlarimizi kapsamakta
ve temel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizi
yansitmaktadir. Her ne kadar surdurulebilirlik raporlamasi
ENKA olarak uzun zamandir aliskin oldugumuz bir
uygulama olsa da, bu standartlarin yurtrlige girmesi
ulkemiz is dlnyasli acisindan bir kilometre tasi teskil
etmektedir. Bu, is uygulamalarinin donusumune, daha
guclt surdurilebilirlik girisimlerini tesvik etmeye ve tim
sektorlerde seffafligin gelistiriimesine yonelik onemli bir
adimdir. Faaliyet gosterdigimiz sektorlerde bir lider olarak,
bu déntsim slreci boyunca deger zincirimizi ve sektor
paydaslarini uzmanligimiz ve girisimlerimizle desteklemeye

kararlyz.

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesinin imzacisi
olarak, bu s6zlesmede yer alan ilkelere guclt baghhigimizi
tekrar vurgulamak isterim. Bu raporu, hicbir bireyi,

firmay1, sektorl veya bolgeyi geride birakma Itksimuzin
olmadigini ve birakmama kararimizi vurgulayan “Building
Solidarity: A United Commitment” temasiyla yayimlamaktan
gurur duyuyoruz. iklim degisikliginin, diinyadaki herkesi
ilgilendiren, cagimizin en blyuk zorlugu oldugunun
bilinciyle, basarimizin birlikte hareket etmeye bagli
olduguna inaniyoruz. Tum ENKA ailesine, musterilerimize,
ortaklarimiza ve paydaslarimiza destekleri ve is birlikleri icin
icten tesekkurlerimi sunarim.

Saygilarimla,

Mehmet Tara
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel Mudlir
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Miihendislik & Insaat Enerji Uretimi
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Cirodaki pay: ' Cirodaki payi

- xca e %74 711

+ Rapor Hakkinda ! i:N " q 4+ ENKA insaat ve Sanayi A.S. + Adapazari Elektrik Uretim Ltd. Sti.

4+ Baskanin Mesaji 4+ ENKA UK Construction Ltd. 4+ Gebze Elektrik Uretim Ltd. Sti.

+ ENKA Hakkinda Hakklnda + Cimtas Grubu 4 izmir Elektrik Uretim Ltd. Sti.

4+ Kasktas 4+ ENKA Kirklareli Elektrik Uretim A.S.

4 Ekonomik Performans

4+ Global Operasyonlar ENKA insaat ve Sanayi A.S., 1957 yilindan bu yana Tiirkiye’de ve diinyanin bircok noktasinda

N her turll insaat projesinin tasarim ve muhendislik, satin alma, insaat, devreye alma, isletme,
4 Haberler ve Odiiller o : o -
bakim ve proje yonetimi asamalarinda kapsamli hizmetler saglamaktadir. Merkez Ofisi Istanbul,

4 Kurumsal Yoénetisim Turkiye’de bulunan ve halka acik bir sirket olan ENKA; bagdli ortakliklari, sube benzeri yabanci
isletmeleri ve konsolide edilen misterek yonetime tabi ortakliklari ile birlikte 4 ana alanda Gayﬂmenku Ticaret
02 - Stratejik Yaklasimimiz hizmet vermektedir. ENKAnIn rapor kapsamindaki sirketlerinin bir boliimii yan sayfada, e
tam listesi ise Ek 2’de yer almaktadir.
03 - Isimiz ve llkelerimiz Cirodaki payi Cirodaki payi

ﬁ"i— Faaliyet alanlari hakkinda daha fazla bilgi icin tiklayiniz o 1 1 o 9
04 - gal|§an|ar|mlz ve Toplum ﬁ'— Vizyon, misyon ve degerler icin tiklayiniz /o /o

05 - Gezegenimiz
City Center Investment B.V. 4+ AIrENKA Hava Tasimaciligi A.S.
06 - Ekler ENKA Invest 4+ ENKA Pazarlama ihracat ithalat A.S.
ENKA TC LLC 4+ ENTAS Nakliyat ve Turizm A.S.
ENKAMOS Region B.V.

ENKA Flex Offices LLC

MosENKA LLC

Moskva Krasnye Holmy LLC

L A N R S S . R <

Otel Moskva Krasnye Holmy LLC

Bu bolimde yer alan is segmentlerinde verilen degerler, segmentler arasi eliminasyonlar dncesi elde edilen
gelirlerdir.
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Kurulusundan bu yana ENKA, 57 ulkede imzaladigi buyuk
olcekli projeleri, 20 binden fazla nitelikli insan kaynagi

ve yaklasik 5.000 parcadan olusan modern makine ve
ekipman parki ile dinyanin dort bir yanina kaliteli hizmet
ulastirmayi basarmaktadir. ENKA, bugtine kadar Turkiye'de
toplam sdzlesme bedeli 8 milyar ABD Dolari olan 140 proje
ve yurt disinda toplam sézlesme bedeli 55,8 milyar ABD
Dolari olan 443 proje imzalamistir.

&/* Daha fazla bilgi igin tiklayiniz

ENKA, 2024 yilinda Libya’da Kuzey Bingazi 1.320 MW Basit
Cevrim Elektrik Santrali, Porto Riko’da San Juan Kruvaziyer
Limani Gelistirme Projesi, Bahamalar’da Nassau Bati ve
Super Yat Limani Havuzlari ve Belcika’da Synpet Plastik
Atiktan Nafta Elde Etme Temel MUhendislik ve Dizayn
Calismasi gibi kuresel projelere imza atarken, Turkiye’de
TUPRAS izmit ve izmir Rafinerileri’nde Propilen Splitter

Unitesi projesi icin s6zlesmeler imzalamustir.

ENKA, 2024 yilinda Almanya’da Dradenau Kombine

Isi ve Enerji Santrali ile Stade Sivilastiriimis Dogal Gaz
(LNG) Yeniden Gazlastirma Terminali, Birlesik Krallik’'ta
Shotton Kagit Fabrikasi, Rusya’da Yandex Genel Merkezi,
Kazan 250 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali ve Bina
projelerini strdurmustur. Ayrica, Libya’da Misurata 650 MW
ve Tripoli West 671 MW Basit Cevrim Elektrik Santrallerinin
ek isleri, Tiirkiye’de Tiipras izmit Rafinerisi bakim ve
onarim isleri ile kendi yatinmi olan Kirklareli Elektrik
Uretim 850 MW Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali
projeleri devam etmistir. Birlesik Krallik’ta Hinkley Point

C (HPC) Nukleer Enerji Santrali Turbin Adasi - HP & IP/LP
borulama prefabrikasyon ve montaj islerine ek olarak ayni
projede izolasyon ve boyama isleri icin de yeni sdzlesme
imzalanmistir.

ENKA'nin yurattigua diger projeler arasinda, Sirbistan’da
Morava Koridoru ve Kuzey Makedonya’da Koridor 8 &

10d Otoyollari gibi onemli altyapi projeleri, Bulgaristan’in
Burgaz sehrinde 45 MWp kapasiteli Kameno Fotovoltaik
Enerji Santrali ve Mogolistan’da Oyu Tolgoi Yeralti
Projesi’nde Konsantrator Kapasite Artirm insaatinin yapisal,
mekanik, borulama, elektrik ve enstriimantasyon isleri de
bulunmaktadir. Ayrica, Kazakistan’da Uciincii Jenerasyon
Projesi (3GP) mekanik, elektrik ve enstrimantasyon montaj
isleri, dort kitada surdurulen 6zel projeler ve Adapazari'nin
Taskisigi mahallesindeki Sarik Tara ilkokulu hibe projesi,
ENKA'nin 2024 yil itibariyla gerceklestirdigi projeler
arasinda yer almaktadir.

Yukaridaki faaliyetlerinin yani sira 2024 yilinda ENKA,
Yuksek Teknolojili Cok Fonksiyonlu Tip Kompleksi (HMMC)

tamamlayarak teslim etmisgtir.

Enerji Gretimi alaninda, ENKA Adapazari, Gebze ve

izmir dogal gaz kombine cevrim santralleri 2024 yilinda
2,8 milyar kW-saat elektrik enerjisi Ureterek, isletme
doéneminde toplam 467,8 milyar kW-saat uretimin tzerine
ctkmistir. Yillik 32 milyar kW-saatlik Uretim kapasitesi ile
ENKA santralleri, Turkiye’nin toplam enerji tiketiminin
%10’unu karsilayabilecek bir potansiyele sahiptir.

Cimtas Turkiye ve Cin'de uretim faaliyetlerini strdurtrken,
ENKA'nin gayrimenkul istirakleri Rusya'da faaliyetlerine
devam etmektedir.

Ekonomik Performans

ENKA 2024 yilinda faaliyette bulundugu 4 ana sektbrden
toplamda 3,1 milyar ABD Dolari gelir elde ederek, hissedarlari
icin 753 milyon ABD dolari net kar yaratmistir. Mihendislik ve
insaat sektoriinin cirosu 2,25 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesmistir. ENKA’nin 2024 yili finansal gostergelerine
iliskin tablosu Ek 3’te yer almaktadir.

ENKA’min Konsolide Ekonomik Performansi*

3.770

* Veriler, milyon ABD Dolari cinsindedir.
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ﬂaberler ve
Odiiller

ENKA ve surdurilebilirlik faaliyetlerine iliskin glincel haberler igin:

2/° ENKA haberleri icin tiklayiniz

ﬁ"i‘ ENKA siirdtirtilebilirlik haberleri icin tiklayiniz

4+ Engineering News-Record (ENR) tarafindan yayimlanan

Top Global Sourcebook’a gore ENKA, Genel Yapi, Ulasim,
imalat, Enerji, Petrol ve Gaz gibi baslica sektérlerde
gerceklestirdigi projelerle Ust siralarda yer almaya devam
etmektedir. Yine ENR dergisi tarafindan yayimlanan
“Dunyanin En Blyuk 250 Uluslararasi Muteahhit Firmalar”
listesinde en iyi 100 muteahhitlik firmasi arasinda 43. kez
yerini almistir.

ENKA, uluslararasi marka degerlendirme kurulusu olan
Brand Finance’in 2024 yili arastirma raporuna gore
Turkiye’nin en degerli ve gucli 50 markasi arasinda yer
almaya devam etmektedir.

ENKA, sirketlerin ESG performanslarina yonelik uluslararasi
dluzeyde derecelendirme hizmeti sunan ISS ESG Kurumsal
Derecelendirme Sistemi'ne gore Prime derecesi almaya
hak kazanmistir. ISS ESG Prime derecesi, surdurllebilirlik
konusunda yuksek standartlari karsilayan ve cevre
yOnetimi, sosyal sorumluluk ve kurumsal yonetisimde
liderlik gosteren sirketlere verilmektedir.

ENKA, 2024 degerlendirmesinde FTSE4Good Endeksi’nde
yerini korumaya devam etmistir. Sirketleri cevresel, sosyal
ve yonetisim performanslari bazinda degerlendiren
FTSE4Good Endeksi, yatinm kararlari esnasinda énemli bir
arac olarak kullanilan en prestijli endekslerden biri olarak
kabul edilmektedir.

Karbon Saydamlik Projesi’nin (CDP) 2024 yilinda
yayimlanan sonuclarina gére ENKA, hem iklim Degisikligi
hem de Su Guvenligi basliklarinda B skorunu korumustur.

ENKA, TIME Dergisi’nin Statista ile birlikte hazirladigi
“Diinyanin En lyi Sirketleri” listesinde ilk 1.000 sirketin
arasinda yer almistir. Bu siralama, ¢alisan memnuniyeti
anketleri, gelir artisi ve cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim verilerini iceren bir formlle dayanmaktadir.

Ekim 2024’te Uluslararasi Yol Federasyonu (IRF),
Bechtel-ENKA Ortak Girisimi’ni, Sirbistan’da yuruttugu
Morava Koridoru Otoyolu projesindeki Cevresel
Yénetimi kapsaminda Kiiresel Karayolu Basari Odiili’'ne
layik gormustur. Projenin yaristigl kategorideki
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adaylar, gerceklestirdikleri yol projelerinde gevresel
etkilerin azaltilmasina yonelik basarili cabalarina gore
degerlendirilmistir. Morava Koridoru Otoyol Projesi,
Uluslararasi Yol Federasyonu tarafindan prestijli Global
Program Yoénetimi Odiilii ile onurlandiriimistir.

ENKA'nin Libya’da gerceklestirdigi Misurata 650 MW Basit
Cevrim Elektrik Santrali projesi, ENR Dergisi tarafindan
belirlenen 2024 Kiiresel En lyi Projeler Odiilleri’nde, Enerji
kategorisinde Liyakat Oduilii almistir.

Cimtas Ningbo, Ningbo Beilun Sanayi ve Bilgi Teknolojisi
Bulrosu tarafindan “Yesil Fabrika” odultne layik goralmustdr.
Ningbo Belediyesi Ekoloji ve Cevre Burosu, Cimtas
Ningbo'yu “Pozitif Sirket” odullyle onurlandirmistir. Ayrica
Cimtas Ningbo, Ningbo Beilun Bdlgesi Belediyesi tarafindan
“Ustiin Katki Saglayan Sirket” ddiiliine layik goriilmiistiir.

Cimtas Boru, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan
diizenlenen Ekonomiye Deger Katanlar Odiil Téreni'nde
ihracat kategorisinde 6diil almistir.

Cimtas Arama Kurtarma Ekibi, AFAD tarafindan Kentsel
Arama ve Kurtarma Hafif Ekip Akreditasyon Standardina
gore akredite edilmistir. 5 Aralik 2024 tarihinde igisleri
Bakanligi Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanliginda
duzenlenen torende akreditasyon belgesi teslim alinmistir.

2024 yilinda ENKA Yelken Takimi; sekiz yaristan olusan
Turkiye Acikdeniz Yans Kullibl (TAYK) trofesini 48 takim
arasinda, genel klasmanda birinci olarak tamamlamis ve
ikinci senesinde ust Uste bu basarinin sahibi olmustur.
Takim, V. Cumhurbagkanligi Uluslararasi Yat Yarisi
haftasini grubunda birinci, genel klasmanda ikinci olarak
tamamlamistir.
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Kurumsal
Yonetisim

Kuruldugu gunden bu yana seffaflik, hesap verebilirlik ve etik degerler isiginda hareket eden ENKA, tim
paydaslarina karsi sorumlu bir yonetim anlayisi benimsemektedir. Glven ve istikrar ilkeleri dogrultusunda, is
sureclerini surdurulebilirlik odakli stratejilerle sekillendirmekte; uzun vadeli basari icin topluma, cevreye ve tum
paydaslarina olan sorumluluklarini kararhlikla yerine getirmeye devam etmektedir.

Bu dogrultuda ENKA tim paydaslariyla acik, gucli ve cok yonlu iliskiler gelistirirken; ulusal ve uluslararasi ilgili tim
yasa ve yonetmeliklere tam uyum gostermekte; tim faaliyetlerinde etik, seffaf, adil, hesap verebilir, sorumlu, risk
ve firsat temelli dlislince yapisina uygun bir yonetim anlayisini benimsemektedir. ENKA, kendi kurumsal yonetim
modelini, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan diizenlenen Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uygun sekilde
kurgulamaktadir. ENKA, genis paydas katilimi ve etkin denetim mekanizmalarini esas alan kurumsal yonetim
uygulamalarini, yillik olarak yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporlari araciliiyla paydaslarina
sunmaktadir. ENKA, hissedarlarinin zamaninda ve eksiksiz bilgi alma hakkina saygi duymakta, bu konuda gerekli
dzeni gdstermekte ve gerekli bilgilendirme mekanizmalarini isletmektedir. Halka acik bir sirket olan ENKA insaat
hisselerinin Borsa istanbul’da fiili dolasimdaki pay orani %8,38’dir.

N

ﬁ:‘ Ortaklik yapisinin detaylari icin tiklayiniz

ﬁ*‘ ENKA Yillik Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu icin tiklayiniz

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulunun yapisiyla ilgili tUm duzenlemeler,
Sermaye Piyasasi Kanunu’na istinaden yayimlanan
Kurumsal Yonetim Tebligi eki olan Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyumlu olarak yapilmaktadir. Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak
aday gosterilmekte ve diger tum yonetim kurulu adaylari
ile birlikte yillik genel kurulda sirket ortaklarinin onayina
sunularak secilmektedir. Atamalara ait kurul kararlari
sirketin kurumsal internet sitesinde ac¢iklanmaktadir.
ENKA'nin mevcut Yonetim Kurulu, iki icraci ve g icraci
olmayan (ikisi bagimsiz) toplam bes lyeden olusmaktadir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin her biri, ENKANIN is

stratejisi ile ilgili cesitli yetkinliklere, bilgi birikimine ve
deneyimlere sahiptir.

ENKA'nin Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasini da
kapsayan ENKA Davranis Kurallari, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Yonetim Kuruluna iliskin siirecler icin de
gecerlidir. Aday gdsterme surecleri dahil olmak tzere
tum sureclerde, Davranis Kurallar’na uygun faaliyet
gosterilmektedir. ENKA strdurilebilirlik hedefleri
kapsaminda, Yonetim Kurulunda gorev alan kadin Uye
oranini %25’in Uzerine ¢ikartmayi hedeflemektedir ve
bu hedef dogrultusunda glincel kadin tye orani %20’ye
ulagsmistir.

Sirketin ana s6zlesmesinde belirtildigi Uzere; ENKA'nin
yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir.
Bu kapsamda Yonetim Kurulunun temel gorevi, sirket
hedefleri ve bunlara iliskin stratejilerine yon vermek,
kurumsal vizyon ve politikalarini gelistirmek, yeni
politikalarl kamuoyuna aciklamak ve bu politikalara iliskin
kararlari almaktir. ENKA’nin dncelikli strdurtlebilirlik

ve iklim degisikligi konularinin, hedeflerinin, risklerinin
ve firsatlarinin belirlenmesi ve buna uygun olarak
surdurulebilirlik politikasinin ve stratejisinin gelistirilmesi,
finansal etkilerin ve yatirnm firsatlarinin belirlenmesi,
gozden gecirilmesi ve denetlenmesi surecleri ENKA
Yonetim Kurulu Baskani liderliginde yonetilmektedir.
Yonetim Kurulu Baskani ayrica, bu raporu gozden
gecirmekte ve raporun yayini oncesinde son onayi
vermektedir.

ENKA Yonetim Kurulu, 2024 yilinda 13 toplanti
gerceklestirmis ve bu toplantilara ortalama katilim orani
%82,1 olmustur. Yonetim Kurulu 2024 yili icerisinde 19
adet Yonetim Kurulu karari almistir.

Yonetim Kuruluna iligskin olasi ¢ikar catismalari ve

ilgili riskler Riskin Erken Saptanmasi ve Denetim
Komiteleri tarafindan degerlendirilmektedir. Herhangi
bir cikar catismasina iligkin bilgiler, sirketin kurumsal
web sitesinde ve gerekli hallerde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri
ve ust duzey yoneticiler ile ilgili ¢cikar catismasina neden
olabilecek nitelikte bir islem yapilabilmesi icin genel
kuruldan onay alinmaktadir.

ENKA'nin Ucret Komitesi gérevini istlenen Kurumsal
Yénetim Komitesi’nde bir bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi,
bir icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyesi ve Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey Lisansi ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanligi Lisansi’na sahip,
ortaklikta tam zamanli yonetici olarak ¢alisan Yatirimci
iliskileri Miidiirii bulunmaktadir. “ENKA Yonetim Kurulu
ve idari Sorumlulugu Bulunan Yoéneticilerin Ucret
Politikas!”, Genel Kurul onaysi ile yururltige girmistir.
Ayrica, uygulanan Ucret Politikasi’'nda ve Yonetim
Kuruluna verilen huzur hakkinda yapilacak her tirlu
degisiklik, Yillik Olagan Genel Kurul’da, ortaklarin onayi
ile belirlenmektedir.

5/ ENKA Yénetim Kurulu Komiteleri hakkinda daha
fazla bilgi icin tiklayiniz

s

s7< ENKA'nin ilgili politikalari hakkinda daha fazla bilgi
icin tiklayiniz

N

575 ENKA Yénetim Kurulu ve lcra Kurulu icin tiklayiniz
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Icra Kurulu

ENKA icra organlarinin basinda bulunan Genel Mudurlik gorevi, Yonetim Kurulu
Baskani tarafindan yiiriitilmektedir. ENKAnin icra Kurulunun gérev siiresinde

herhangi bir sinir bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Yapisi ve
Komiteler

Kurumsal gorev ve sorumluluklarini yerine getirmede etkin bir organizasyon
yapisindan yararlanan ENKA'da, Yonetim Kuruluna bagh olarak gorev yapan
alti komite, bir calisma grubu ve bir kurul bulunmaktadir. ENKA ydnetiminde
ekonomik, cevresel ve sosyal etkiler konusunda karar vermekten sorumlu olan
bu birimlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir. ENKA'nin Yénetim Kuruluna
bagli olarak faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi

ve Denetim Komitelerinin gorev ve calisma esaslarina iliskin detayli bilgi

Faaliyet Raporu’nda ve asagidaki baglantida yer almaktadir.

</¢ Komitelerin Gérev ve Calisma Esaslari icin tiklayiniz

Yonetim Etik ve Uyum Komitesi

Yonetim Kuruluna bagh olarak olusturulan Yonetim Etik ve Uyum Komitesi,
sirketin; etkili bir etik ve uyum programi yurutmesine, bu programa temel olacak
prensipleri belirlemesine, etik ve uyum risklerinin belirlenmesi ve yonetilmesine
ve etik is yurlitme ve yasalara uyuma oncelik veren bir kurumsal kalttrd surekli
tesvik etmesine yardimci olmaktadir.

ﬁ\'i‘ Yénetim Etik ve Uyum Komitesi hakkinda detayli bilgi icin tiklayiniz

Risk Yonetimi Calisma Grubu

Risk Yonetimi Calisma Grubu; ENKA kurumsal risklerinin tespit edilmesi, risk
azaltma yontemlerinin belirlenmesi, belirlenen risklerin degerlendirilmesi ve
gb6zden gecirilmesini saglamak amaciyla sirketin, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesinin 28 Kasim 2017 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda

olusturulmustur.

ﬁ"i‘ Risk Yoénetimi Calisma Grubu hakkinda detayl bilgi icin tiklayiniz

Surdiirilebilirlik Komitesi

Surdurualebilirlik Komitesi, ENKA'nin varliklarina ve ticari faaliyetlerine etki
edebilecek ekonomik, sosyal ve cevresel risk ve firsatlari degerlendirmek,
ilgili strdurulebilirlik ve iklim degisikligi konularini takip ve analiz etmek,
surdurulebilirlik stratejisini ve hedeflerini belirlemek, bu hedefleri
gerceklestirmeye yonelik projeler yurutmek ve ilgili politika ve prosedurlerin
uygulanmasini saglamaktan ve denetlemekten sorumludur. ENKA Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan liderlik edilen Komite, tum calismalardan elde
edilen sonuclari, ENKA'nin st yonetimine dizenli olarak raporlamaktadir.
Surdiiriilebilirlik Komitesi Uyelerinin her biri, stirdiiriilebilirlik ve/veya iklim
degisikligi konulari ile ilgili cesitli uzmanlhklara sahiptir.

Is Saghg ve Giivenligi Kurulu

6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu geregince ENKA istanbul

Merkez Ofisi icin; is saghgi ve glvenligine iliskin olasi riskleri ve onlemleri
degerlendirmek, tedbirleri belirlemek ve Yonetim Kuruluna raporlamak
amaciyla bir is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Kurulu bulunmaktadir. Bu kurul;
isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, is yeri hekimi/hemsiresi, insan kaynaklari
uzmani, idari isler sorumlusu, calisan temsilcileri ve gundem basliklarina gore

ilgili uzmanlardan olusmakta ve U¢ ayda bir toplanmaktadir.

Bilgi Giuivenligi Komitesi

ENKA Yonetim Kurulu Baskanina bagl olarak yapilandirilan Bilgi Glvenligi
Komitesinin gorevleri arasinda bilgi gtvenligi risklerini belirlemek, politika
ve prosedurlerin uygulanmasini saglamak ve tesvik etmek, gerekli izleme
ve dlcme faaliyetlerinin gerceklestiriimesini saglamak ve uygulanmasini
tesvik etmek, bilgi glivenligi yonetim sistemine iliskin iyilestirme onerilerinde
bulunmak yer almaktadir. Komite toplantilari alti ayda bir Bilgi Guvenligi
Yoneticisi tarafindan organize edilmektedir.
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¥/ Kosesi

Bu yil 8.’sini hazirladigimiz surdurtlebilirlik raporumuz,
dayanisma ve baglihk degerlerimizin rehberliginde, tum
paydaslarimiz ile birlikte daha strdurulebilir bir gelecek

insa etme yolculugumuzun bir aynasi niteliginde. GRI
Standartlar’na ek olarak, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar’nin (TSRS) ydnetisim, strateji, risk yonetimi,

Olcut ve hedefler gibi temel yaklasimlarina dayanarak
hazirladigimiz bu raporda; cevresel, sosyal ve ekonomik
etkilerimizi ve performansimizi seffaf bir sekilde sunmaya
devam ettik.

TSRS T’in surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar ve
TSRS 2’nin iklimle ilgili aciklamalara dair gereksinimlerini
esas alarak, projelerimizden, istiraklerimizden, sube ve
temsilciliklerimizden gelen verilerle yalnizca rakamlara degil,
cevreye, topluma ve insana kattigimiz degerlere odaklandik.

ENKA Grubu olarak 67 yildir, sadece operasyonel basariyi
degil, ayni zamanda paydaslarimizla birlikte kapsayici ve
surdurulebilir bir deger yaratmayi onceliklendiren bir anlayisa
sahibiz. Vakfimizin egitim ve sosyal projelerdeki katkilari,
istiraklerimizin ¢cevreye duyarli uygulamalari ve projelerimizin
yerel toplumlarla kurdugu gucli baglar, bu kapsayici
yaklasimimizin temel taslarini olusturuyor. Bu dogrultuda, 2017
yilindan bu yana ¢ikardigimiz surdurulebilirlik raporlari, ENKA
Grubu’nun vakfi, grup firmalari ve onlarin kiresel olcekteki
operasyonlarini detayh bir sekilde kapsayarak toplumsal,
cevresel ve ekonomik etkilerimizi izleme ve iyilestirme
sureclerimizin bir yol haritasi olmustur. TSRS’ nin yurtrlige
girmesiyle birlikte, zaten var olan bu kapsamli calismalarimiz,
surdurulebilirlik, etik ve uyum politikalarimiza daha gtclu bir
sekilde entegre edilmistir. Bu surec, yalnizca politikalarimizin
gelismesini degil, ayni zamanda bu operasyonlarda gorev
alan calisanlarimizin farkindahgini ve biling diizeyini de
artirmistir.

2024 yilinda, 25 farklh tlkede yuruttigimiz operasyonlarla,
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel topluluklarla glclu
baglar kurmaya devam ettik. Gerceklestirdigimiz toplumsal

Surduriulebilirlik

yatinm faaliyetleri, sagladigimiz dogrudan istihdam ve genis
tedarik zinciriyle yaptigimiz satin ahimlar, bu Ulkelerdeki yerel
ekonomilere ve toplumlara dnemli katkilar sundu. Kadin

ve genc girisimciler tarafindan kurulan sirketlere dncelik
taniyarak, ESG politikalanimiza uygun bir sekilde, paydas
aglarimizi gesitlendirdik ve guclendirdik.

Sirbistan, Makedonya ve Mogolistan’da hayata gecirdigimiz
projelerimiz, yalnizca muhendislik basarimizla degil, ayni
zamanda topluma olan duyarliligimizla da one ¢ikti. Bu
projelerde uyguladigimiz etik ve uyum egitim programlari,
sosyal ve cevresel etki analizleri, ¢calisan refahini artiran
calismalar ve topluluklarla birlikte dizenledigimiz kapasite
gelistirme calistaylari, sektorimuzde 6rnek gosterilen
uygulamalar arasinda yer aldi. Bu calismalar, kapsayiciliga
ve cesitlilige verdigimiz dnemin somut bir yansimasi olarak,
bizi hem gururlandiriyor hem de daha iyisini yapmaya motive
ediyor.

Bahsettigimiz kapsayicilik ve cesitlilik, dogal olarak
operasyonel riskleri de beraberinde getirdi. Bu riskleri
yonetmek icin, bagl oldugumuz standartlar ve ilgili
kuruluslarin rehberliginde olusturdugumuz risk tablolarini
temel alarak, operasyonel sureclerin surekliligini
aksatmayacak sekilde i¢ denetim mekanizmalarimizi
kullandik. Bu mekanizmalar sayesinde operasyonlarimizi
ve bu operasyonlarda gorev alan ekiplerimizi yerinde
degerlendirerek ihtiyaclarini dogrudan tespit ettik. Riskler
gerceklesmeden once proaktif aksiyonlar alarak, sorunlari
kaynaginda ¢cozmeyi hedefledik. 2024 yili boyunca, kurumsal
ofisimizin gerceklestirdigi ic denetim calismalarina 1000
insan-guinunden fazla bir emek harcandi. Bu kapsaml
denetimlerde, operasyonlarimizin finansal sureclerinden
satin alma, Uretim/imalat ve entegre yonetim sistemleri
performanslarina kadar pek ¢cok alandaki isleyis detayli

bir sekilde analiz edildi. Bunlarin yani sira surdurulebilirlik
hedeflerimiz ve etik & uyum programlarimizin performansini
da go6zden gecirerek, sureclerimizi daha glgclu ve kapsayici
bir yapiya tasimaya yonelik dnemli adimlar attik.
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2024 yili, yazihm gelistirme calismalarimizi hizlandirdigimiz

ve kritik projeleri basariyla tamamlamak icin yogun caba
gosterdigimiz bir yil oldu. ENTAS, ENKA Pazarlama ve

ENKA Eneriji gibi grup sirketlerimizde temel is sureclerini
destekleyen dis kaynakli yazilimlari, ENKA Systems tarafindan
gelistirilen cozumlerle degistirdik. Bu donusumle birlikte,
dokiman ve bilgi yonetimi, satin alma ve tedarik zinciri
yonetimi, finans ve muhasebe surecleri tamamen ENKA'nin
o6zgun yazilimlar olan EDMS, EGPS, EGVN ve EGFS Uzerinden
yurttllmeye baslandi. Bu yenilikler, merkez ofisimiz ile

grup sirketlerimiz arasindaki is birligini gliclendirirken, ayni
zamanda sureclerimizde ortaya cikabilecek riskleri en aza
indirmemize olanak taniyan énemli bir ara¢ haline geldi. Yeni
sistemlerimiz, yalnizca verimliligimizi artirmakla kalmadi, ayni
zamanda daha saglam bir dijital altyapi olusturdu. Benzer
yazilim gelistirme calismalarini 2025 yilinda da surdurerek,
teknoloji odakl blytme stratejimize katki saglamayi
hedefliyoruz.

Bir operasyonun basarisi, en zayif halkasinin performansi
kadar gucludur. Bu nedenle, 6zellikle ingaat projelerimizde
gorev alan altyUklenicilerimizin performansi, ENKAnin

genel basarisini dogrudan etkileyen énemli bir unsurdur.
AltyUklenicilerimizin kurumsal plan ve prosedurlerimize
uyumu, isleri gerceklestirebilecek yeterlilikte malzeme ve

is gucu saglamalari, hedeflerimize ulasmada kritik bir rol
oynamaktadir. Bu gercegi goz dnunde bulundurarak, 2024
yilinda altyuklenici se¢imi, degerlendirmesi ve performans
takibi streclerimizi yeniledik ve entegre yonetim sistemimizi
daha kapsamli hale getirdik. AlImanya, ingiltere ve Balkanlar'da
yurtttigimuz operasyonlarin musteri gereksinimlerini bu
calismalarda referans alarak, prosedurlerimizin Avrupa Birligi,
Birlesik Krallik ve ilgili bolgelerin tamaminda kapsayici olmasini
sagladik. Gereken hatirlatma ve bilgilendirmeleri, operasyon
ekiplerimizle yazili belgeler ve cevrimici platformlarda
hazirlanan egitimlerle paylastik.

Bu sire¢ sonunda altylklenici
performansinda belirledigimiz kriterler
dogrultusunda onemli iyilestirmeler
kaydedildi. Ayrica, bu sureclerden elde
edilen kazanimlar kurumsal hafizamiza
eklenerek gelecekteki projelerimiz icin
degerli bir kaynak olusturdu.

2024 yil, dayanisma ve baglilik degerlerimizi her
zamankinden daha fazla vurguladigimiz bir donemdi.
Surddrulebilirlik yolculugumuzda kazandigimiz

deneyimleri ve elde ettigimiz basarilar 8. Strdurulebilirlik
Raporumuzda bir araya getirdik. “Building Solidarity: A
United Commitment” mottosu ile paylastigimiz bu rapor,
sadece performansimizin bir yansimasi degil, ayni zamanda

topluma, cevreye ve paydaslarimiza olan guclt baghligimizin

bir gostergesi. 2024’te attigimiz tim bu adimlar, daha
surdurulebilir ve kapsayici bir gelecege olan taahhudimuzU
pekistirdi ve bizi yeni hedeflere dogru kararlilikla ilerlemek

icin motive etti.

2024 Surdurulebilirlik Raporumuzda, bu yilki yolculugumuzu
ve bu surecte elde ettigimiz deneyimleri sizlerle
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz. Raporumuzu keyifle
okumanizi ve ilham verici bulmanizi temenni ediyoruz. Bu
vesileyle, raporumuzun hazirlanmasinda emegi gecen tum
calisma arkadaslarimiza ve degerli paydaslarimiza gonulden
tesekkdir ederiz.

Onur Kaya
Genel Miidiir Yardimcisi
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ENKAnin

Surduriulebilirlik Yolculugu

e 1957

4+ ENKAnin kurulmasi

o 1981

4+ ENR’In dlinyanin en iyi 100
muteahhiti listesine ilk giris

¢ 1983

4+ ENKA Vakf'nin ve ENKA Spor
KulibiU’nin kurulmasi

® 1988

4+ ENKA Sanat’in kurulmasi

® 1996

4 ENKA istanbul Okullar’nin
kurulmasi

® 1999

4+ ENKA Adapazari Okullar’nin
kurulmasi

2016

4 Tasarim Merkezi Gnvaninin
alinmasi

2015

4+ ENKA Academy’nin kurulmasi

2014

4+ Ozel ENKA Kocaeli Fen ve
Teknoloji Lisesi’nin kurulmasi

2008

4+ Ozel ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi’nin kurulmasi

2002

4+ ilk ISO 14001 ve
OHSAS 18001 (ISO 45001)
sertifikalari

2001

4+ ik ISO 9001 sertifikasi

2017

4+ ENKA Sirdurdlebilirlik
Komitesi ve Yonetim Etik ve
Uyum Komitesi’nin kurulmasi

+ Kiresel ilkeler Sozlesmesi
imzacihgi

4 Etik Hatt’nin kurulmasi

Corporate ESG

Performance

HATED WY -n'-'

ISS ESGE |

4+ ik Surdiirilebilirlik Raporu

4+ CDP iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi ilk raporlamasi

4 SKD Tirkiye kurumsal tyeligi

4+ TEID kurumsal tyeligi

4+ ENKA Gondulluleri
Platformu’nun kurulmasi

4+ Merkez Sirdurulebilirlik
ve Uyum Departmani’nin
kurulmasi

o

2019

4 FTSE4Good Endeksi’ne ilk
giris
+ OSGD kurumsal tiyeligi

4 BIST Surddurulebilirlik
Endeksi’ne ilk giris

2020

4+ CDP iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi skorunun B
seviyesine yukselmesi

4 Dow Jones Sirdurilebilirlik
Endeksi’ne (DJSI) ilk giris

2024

4 IFRS ve TSRS Standartlari ile
uyumlu ilk Surduartlebilirlik
Raporu

4 ISS ESG Kurumsal
Derecelendirme Sistemi’nde
Prime derecesinin alinmasi

2023

4 UN Global Compact Tlrkiye
“Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
imzacilari Dernegi” tyeligi

+ ik cift dnceliklendirme analizi

2022

4 ENKA Net Sifir Emisyon Yol
Haritasinin acgiklanmasi

4+ BIST Surdurulebilirlik 25
Endeksi’ne giris

2021

4+ CDP Tedarikgi Etkilesim
Skoru ile A- derecesinin
alinmasi

4+ ilk Modern Kolelik Yasasi
Beyani

4 Surdurdlebilirlik raporunun ilk
sinirh dogrulama denetimi
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ENKA’da

Surdurilebilirlik Yonetimi

ENKA'nin surdurtlebilirlik yonetiminin temelinde,
kurulusundan bu yana sahip oldugu, “muhendislik bilgi
birikimini, becerilerini ve deneyimlerini gezegenin ve
insanligin gelecegi ve refahi igin kullanma” misyonu yer
almaktadir. Bu misyon dogrultusunda, ginumuzin ve
gelecegin cevresel, toplumsal ve ekonomik zorluklarina
karsi dayanikliligi artirmak ve uzun vadeli ¢ézumler
uretmek amaciyla calismalar gerceklestirmektedir. Ulusal
ve uluslararasi standartlar ile uyumlu, kapsayici ve yenilikci
Sardurdlebilirlik ve Uyum Ydnetimi, sirketin yonetim
stratejilerinde dnemli bir yere sahipken; uzun yillardir
uygulanan yonetim sistemleriyle entegre bir sekilde
yurutllmektedir. Sirket, cevresel strdurulebilirlik, sosyal
sorumluluk ile seffaf, adil, kapsayici, sorumlu ve yenilikgi
yonetim ilkelerini temel alan surdurtlebilirlik yonetimini,
faaliyet gosterdigi tum sektorlerde ve bolgelerde strekli
iyilestirmek ve deger zincirinde yayginlastirmak igin
kararlhkla calismalarini sirdirmektedir. ENKA, yalnizca
is sUreclerinde degil, ayni zamanda paydas iliskilerinde
de surdurulebilirligi bir oncelik olarak benimsemekte ve
toplumsal kalkinmaya katki saglayan projelerle deger

yaratmayl hedeflemektedir.

ENKA'da iklim degisikligi konularini da i¢ceren surdurulebilirlik
yonetiminden sorumlu en Ust duzey yonetisim organi
Yonetim Kuruludur. ENKA Yonetim Kurulu Baskani tarafindan
liderlik edilen ve ENKA'nin Merkez Ofis ve istiraklerindeki
farkl birim ve departmanlarin temsilcilerinden olusan ENKA
Surdurulebilirlik Komitesi, 2024 yilinda faaliyetlerine; iklimle
baglantili konulari da iceren surdurulebilirlik stratejisinin
ulusal ve uluslararasi standartlar, riskler ve firsatlar
dogrultusunda gdzden gecirilmesi, sturdurulebilirlik olgut

ve hedeflerinin ve surdurulebilirlik performansinin ttim

ENKA Grup sirketlerinde takip edilmesi ve raporlanmasi
calismalariyla devam etmistir. Yilda en az bir defa olmak
uzere, duzenli araliklarla gerceklesen cok paydasli ve

katihmci bir yapiya sahip ENKA Sirdurdlebilirlik Komitesi
toplantilari vasitasiyla tum istiraklere ve departmanlara
esit katilim ve so6z hakki saglayan bir diyalog ortami
sunulmaktadir.

Kurumsal Strdurilebilirlik ve Uyum Departmani 2024 yilinda
faaliyetlerine; yeni yayimlanan veya revize edilen ulusal

ve uluslararasi yonetmelikler ve standartlar dogrultusunda
Surdurulebilirlik Yonetiminin ve Etik ve Uyum Programinin
geligtirilmesi, sturdurulebilirlik stratejisi ve politikalarinin
guncellenmesi ve ENKA birimlerinde uygulanmaya devam
ettiriimesi ve ENKA deger zincirinde yayginlastirilmasi,
sirket ici ve dis paydaslarla strdurulebilirlik uygulamalarinin
gelistirilmesi, sirketin strdurulebilirlik ve uyum konusunda
yerel ve uluslararasi kurulus ve organizasyonlarda temsil
edilmesi, projelerin ve istiraklerin strdurulebilirlik ve uyum
konularinda denetlenmesi, projelerde gerceklestirilen
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerinin belirlenmesi
calistaylarina destek olunmasi, sirketin strdurulebilirlik
hedeflerinin ve ESG (Cevresel, Sosyal, Yonetisim)
performansinin takip edilmesi ve bu kapsamdaki dis
degerlendirmelerdeki basarilarinin artinlarak surdurtlmesi
calismalariyla devam etmistir.

Surddrulebilirligin, sirket stratejisine ve temel kararlarina

en Ust seviyeden dahil olmasini saglamak amaciyla,
surdurulebilirlik yonetimine iliskin gelismeler, calismalar ve
performans; Surdurulebilirlik Komitesi toplantilarinin yani
sira, Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan yilhk
olarak yayimlanan Ust yonetim raporuyla da ENKA Yonetim
Kuruluna raporlanmaktadir. Bu sayede, surdurilebilirlik
konusunda alinan kararlar ve gosterilen ilerlemeler Ust
diuzeyde izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Sirketin, ENKA
Surdurulebilirlik Hedefleri karsisindaki 2024 yili performansi,
bu raporun “Sdrddiriilebilirlik Performansimiz” baslhginda ve

ilgili her bolimunin sonunda yer almaktadir.

ENKA'nin surdurtlebilirlik yonetimi, iklimle baglantih

konulari da iceren surdurulebilirlik risklerini ve firsatlarini
belirlemek, izlemek ve yonetim stratejilerine entegre

etmek amaciyla gucli ve etkili bir takip ve denetleme
mekanizmasina sahiptir. Bu kapsamda, ENKA Yodnetim

Kurulu ve Surdurulebilirlik Komitesi, her yil diizenli olarak
stratejilerin etkinligini gozden gecirmekte ve surdurulebilirlik
performansini degerlendirerek alinan kararlarin, ilerlemelerin,
Olcut ve hedeflerin takip edilmesini saglamaktadir. Ayrica,
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surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda yapilan tim
calismalar, ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu bir
sekilde gerceklestirilen etki analizi, risk ve firsat yonetimi
siirecleriyle desteklenmektedir. iklim konularini da dahil
edildigi strdurtlebilirlik risk ve firsatlarina iliskin yonetisim
yaklasimi ve tim aciklamalari “Kontrol Mekanizmalari, Risk

ve Firsat Yénetimi” boluminde yer almaktadir.

ﬁlé ENKA Siirdiirtilebilirlik Politikasi
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Surdurulebilirlik Stratejisi

ve Hedefler1i

ENKA, cevresel, sosyal ve ekonomik boyutuyla bir butiun
olarak ele aldig1 Surdurdlebilirlik Stratejisi araciligiyla,
sirketin uzun vadeli deger yaratma potansiyelini
ivmelendirmekte ve sirketin ESG yaklasimini sirket
icerisinde ve tum deger zinciri boyunca glclendirmektedir.
ENKA'nin iklim degisikligi ile mucadele ve su yonetimi
stratejilerini de kapsayan surdurulebilirlik stratejisi; sirketin
etki alanlari, dncelikli konulari, sektorel gereklilikler,
kuresel ve yerel iyi uygulamalar, trendler ve mega
trendler, sirketin ulusal ve uluslararasi taahhutleri, yasal
gereklilikler ve 6ne ¢ikan risk ve firsatlari goz ontinde
bulundurularak strekli olarak gozden gecirilmekte ve
guncel tutulmaktadir. Strateji belirlenirken, fiziksel ve
gecis riskleri, firsatlar, iklim senaryo analizleri, yerel ve
kuresel mevzuatlar, mevcut ve olasi ulusal ve uluslararasi
standartlar, strdurilebilirlik gelismeleri, sektorel
karsilastirma analizleri, SWOT analizi ve surdurtlebilirlikle
ilgili konulari da iceren finansal tablo ve analizler dikkate
alinmistir. Bu kapsamh degerlendirme sureciyle birlikte,
ENKAnin etki ve etkilesim alanlari, paydaslari icin dnem
tasityan oncelikli konulari ve BM Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclari dogrultusunda surdurulebilirlik stratejisi
belirlenmistir. Strateji, her yil Kurumsal Surdurtlebilirlik

ve Uyum Departmani tarafindan, bu kriterler géz éntinde
bulundurularak gézden gecirilmekte ve Surdurulebilirlik
Komitesi Uyeleri, Yénetim Kurulu ve icra Kurulu Uyelerinin
oneri ve degerlendirmeleri bu sitrece girdi saglamaktadir.
Bu dogrultuda olusturulan strateji revizyonlari, Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan incelenmekte, denetlenmekte
ve onaylanmaktadir.

Sirketin surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerinin
belirlenmesi streci, Kurumsal Strdurulebilirlik ve
Uyum Departmaninin dnculugunde, farkh paydas
gruplarinin katihmi ve katkilariyla yuartttlmastdr. Bu
surecte istiraklerin blnyelerinde calisma gruplari
kurulmus, danisman firmalarla cahsiimis, sivil toplum

kurulusglari ve surdurulebilirlik girisimlerinin goruslerine
danisilmig, akademik kuruluslardan destek alinmistir.
Ayrica musterilerin, dlzenleyici kuruluslarin, ESG
degerlendirme kuruluslarinin beklentileri degerlendirilmis,
IPCC senaryolarindan faydalanilmis ve tedarik zincirinin
temsilcilerinin gorusleri alinmistir. Belirlenen hedefler,
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan degerlendirilmesinin
ardindan onaylanarak yururluge girmistir. ENKA
projelerinde ise ENKA'nin surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi hedefleriyle uyumlu olacak sekilde, projeye
0zgu surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi hedefleri
belirlemek lzere calistaylar gerceklestiriimektedir.

Proje Yonetimi Ekiplerinin liderliginde gerceklestirilen

bu calismalarin ¢iktilari, Kurumsal Surdurulebilirlik ve
Uyum Departmani tarafindan teknik degerlendirmeden
gecmekte ve ilgili icra Kurulu Uyelerinin onayiyla
yurdrlige girmektedir. Strdurulebilirlik hedefleri, kisa,
orta ve uzun vadeli olacak sekilde sirket stratejisine
entegre bir strdurulebilirlik yaklasimiyla belirlenmektedir.
Bu hedefler belirlenirken, IFRS S1, S2 ve TSRS S1, S2
uyumu, karbon ayak izi, finansal, operasyonel ve cevresel
metrikler, finansal ve operasyonel yatirim stratejileri

de gozetilmektedir. Belirlenen hedefler, ESG’nin tim
boyutlarinda kapsamli ve donustlricu bir etkiye sahiptir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda yoneticiler ve
calisanlar icin surdurulebilirlik ve iklim konularini da
kapsayan performans kriterleri belirlenmistir. Bu kriterlere
uyumun takibi ilgili icra Kurulu Uyesi ve insan Kaynaklari
Departmani tarafindan gerceklestiriimekte ve Yonetim
Kurulu Baskani tarafindan denetlenmektedir. Ayni
dogrultuda degerlendirme ve performans kriterleri,
tedarikci ve alt yUuklenici degerlendirmelerine de
eklenmistir.

ﬂ\':‘ ENKA Siirdiiriilebilirlik Hedefleri

Surduriilebilirlik Komitesi
Organizasyon Semast

:

ENKA Enerji
-

Mithendislik
L veIngaat _,

icra Kurulu Uyeleri Ust Yénetim
Temsilcileri ve
v Surdurlebilirlik

Temsilcileri
ENKA Kurumsal

Departmanlarinin
Temsilcileri

A4

Cimtas Grubu Ust
Yonetim Temsilcileri
ve Surdurdlebilirlik
Temsilcileri

v

Kasktas Ust Yénetim
Temsilcileri ve
Sirdurtlebilirlik
Temsilcileri

ENKA Yonetim Kurulu Bagkam

Genel Miidiir Yardimcist

Siirdiiriilebilirlik ve Uyum Miidiirii

Gayrimenkul

Ll—l_l

ENKA TC Ust Yonetim
Temsilcileri ve
Sirdurtlebilirlik
Temsilcileri

Vv

MosENKA ve MKH
Ust Yénetim
Temsilcileri ve
Surdurlebilirlik
Temsilcileri

v

CClI Ust Yonetim
Temsilcileri ve
Surdurilebilirlik
Temsilcileri

v

ENKA Invest Ust Yonetim
Temsilcileri ve
Surdurilebilirlik
Temsilcileri

v

Flexity Ust Yonetim
Temsilcileri ve

Sirdirilebilirlik Temsilcileri

v

ENKAMOS Region Ust
Yonetim Temsilcileri ve

Sirdirilebilirlik Temsilcileri

Stirdiiriilebilirlik ve
Uyum Departmani

Siirdiiriilebilirlik
Calisma Grubu

:

Ticaret

Ll—l_l

ENKA Pazarlama
Ust Yonetim Temsilcileri
ve Sirdurdlebilirlik
Temsilcileri

v

AIrENKA Ust Yénetim
Temsilcileri ve
Surdurlebilirlik
Temsilcileri

v

ENTAS Ust Yonetim
Temsilcileri ve
Sirdurtlebilirlik
Temsilcileri

Vakif
N

ENKA Spor
Ust Yonetim
Temsilcileri

A4

ENKA Okullari
Ust Yonetim
Temsilcileri

A4

ENKA Sanat
Ust Yonetim
Temsilcileri
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Surdurulebilirlik
Stratejisi

Isimiz ve
Ilkelerimiz

ENKA,

Sdrdrtlebilirlik stratejisi, sirketin mevcut durumunu ve sdrddrtlebilirlikle +
ilgili gelecek vizyonunu seffaf bir sekilde yansitmaktadir. Bu dogrultuda
hazirlanan ENKA Sdrdldirtlebilirlik Stratejisi 3 ana bolimden olusmaktadir.

siirdiiriilebiliriik

Stratejisi

Yururlukteki ulusal ve uluslararasi yasa ve
yonetmeliklerin yani sira; sirket degerlerine ve sektdrel
standartlara uygun olarak tim paydaslarla acik, durtst
ve seffaf bir iletisim saglamak icin Etik ve Uyum
Programi yurutar.

Finansal ve finansal olmayan marka yonetimi ve itibar
riskleri ile birlikte strdurulebilirlik ve iklim degisikligi
dahil olmak Uzere ¢evresel, sosyal, ekonomik, uyum ve
siber guvenlik risklerini ve firsatlarini kapsayan entegre
bir risk yonetimi yaklasimini benimser.

Yasal gerekliliklere, ENKA prosedur ve politikalarina,
uluslararasi standartlara ve musteri beklentilerine
uyumu saglamak icin kapsamli bir denetim ve kontrol
mekanizmasi uygular.

Mdusteri odakl is anlayisini benimser, ylksek kaliteli
isler yaparak ve zamaninda sundugu hizmet, trtn ve
projeleriyle musteri memnuniyetini artirir.

Bir yatinmci ve EPC/EPCC Ustlenicisi olarak,
faaliyetlerinin potansiyel cevresel ve sosyal etkilerini
degerlendirir ve olumsuz etkileri ortadan kaldirmak
veya onlemek, olumlu etkileri artirmak ve toplumsal
yatinm firsatlari yaratmak icin planlar gelistirir.

Hem uluslararasi topluma hem de muhendislik ve
insaat sektoriune fayda saglamak icin mihendislik
uzmanligini, en yeni uygulamalarla birlestirir.

Deger zinciri boyunca surdurulebilir is stratejisini tesvik
eder, egitim firsatlari ile calisanlar, tedarikgileri ve alt
yUklenicileri nezdinde farkindalik yaratir, tedarikcilerinin
ve alt yuklenicilerinin cevresel ve sosyal uygunlugunu
degerlendirir.

Hem musterilere hem de topluma fayda saglayan en iyi
coOzumlerle, degisen kiresel kosullara uyum saglamak
ve yanit vermek icin AR-GE yeteneklerini gelistirmek
ve kurulus genelinde inovasyonu hizlandirmak tzere

calisir.

Paydaslariyla birlikte gerceklestirdigi calismalarinin bir
parcasli olarak, ulusal ve uluslararasi dernek, enstit, birlik
ve sanayi kuruluslarina dyelikleri ile karsilhkli 6grenme

ve gelisim icin gerceklestirilen cesitli girisimlerde yer
almayi ve 6ncu rol oynamayi hedefler ve bu calismalar
kapsaminda calisma gruplarinda yer alir.

Is stirekliligi ve felaket durumlarindan kurtarma
programlarini gelistirir ve kriz yonetimi stratejisini ve
yapisini guclu ve guncel tutar.
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Calisanlarimiz
ve Toplum

ENKA,

+

insan haklarina saygi duyar ve sosyal etki
degerlendirme surecinin bir parcasi olarak
yatirimlarinin ve operasyonlarinin insan haklari
etkilerini degerlendirir.

Paydaslarini, sirketin karar alma sureclerine dahil
eder ve paydaslari ile olan iliskilerinde seffaf, etkili,
katihmci ve cift yonlu iletisim kanallari saglar.

Faaliyet gosterdigi bolgelerde, bolgenin ihtiyaclarini
ve toplumlarin beklentilerini goz onunde
bulundurarak toplumda olumlu bir miras birakmaya
calisir ve yarattigi yerel istihdam ve yerel satin alma
firsatlari ile ev sahibi Ulkelerin ekonomik gelisimini
destekler.

Altyapi ve Ustyapl projeleri ve sosyal yatirmlar ile
yerel toplumlarin, dezavantajli gruplarin ve yerli
halkin refahina ve kalkinmasina katki saglar ve
egitim, spor, klltlr ve sanata yatirrm yapar.

Calisanlarinin ve ENKA sinirlari icinde veya ENKA
adina calisan alt yuklenicilerinin calisanlarinin fiziksel
ve ruhsal saghgini ve guvenligini dnceliklendirir.

Uriin ve servislerinden kaynaklanabilecek potansiyel
saghk ve guvenlik risklerini degerlendirir ve olasi bir
potansiyel olumsuz etkiyi ortadan kaldirir.

Adil, cesitli ve kapsayici kdltird benimser ve esit
egitim firsatlar araciligiyla calisanlarinin kisisel ve
profesyonel gelisimine katkida bulunur.

Aktif calisan etkilesimi yoluyla calisan baghhgini
artirarak, calisma ortamlarini iyilestirmeyi ve
daha motive ve is birligi icinde ¢alisan bir is gucu
olusturmayi amaclar.

Calisanlari ve ENKA Okullari aracihgiyla da
ogrencileri arasinda surdurulebilirlik bilincini
yayginlastirarak; mimarlk ve muhendislik
mesleklerinin gelismesine ve sorumlu bir neslin
yetismesine destek olur.

Gezegenimiz

ENKA,

+

Cevresel etkilerini ve iklim degisikligi risklerini
degerlendirir, dlcer, raporlar ve bunlari azaltmak igin
planlar ve prosedurler gelistirir.

2050 yilina kadar faaliyetlerinde net sifir

emisyona ulagsmayi taahhut eder ve projelerinden,
operasyonlarindan ve tedarik zincirinden kaynaklanan
dogrudan ve dolayll emisyonlari azaltmak i¢in dnlemler
alir.

Bir yatirrmci ve EPC/EPCC ustlenicisi olarak, sundugu ve/
veya yer aldigi cevre dostu projeler, cozumler ve trunler
ile dusuk karbon ekonomisine geciste musterilerine
partnerlik eder.

Faaliyetlerinin enerji performansini ve verimliligini
artirmak icin caba sarf eder ve yenilenebilir enerjiye
yatirim yapatr.

Sorumlu tedarik stratejisi gelistirir ve kendi
operasyonlarinin ve tedarikcilerinin uygunlugunu
izlerken, ayni zamanda kaynak verimliligi saglar.

Sorumlu su yonetimi yaklasimini benimser, su ile ilgili
risklerini belirler, su ¢ekimi, tUketimi ve desarjinin, suyun
kalitesi ve tedarigi Uzerindeki etkilerini azaltmak icin
bdlgeye ozel stratejilerden faydalanir, su ayak izini
azaltir ve operasyonlarinin verimliligini artirir.

Kaynaginda ortadan kaldirmaya oncelik veren,
operasyonlarinda yeniden kullanimi ve geri dontstimu
artiran ve tedarik zincirinde dongusel uygulamalari
tesvik eden bir atik yonetimi yaklasimi uygular.

Etki degerlendirmeleri ve flora & fauna mevcut durum
calismalar sonucunda projeye 6zel olarak gelistirilen
biyocesitlilik aksiyon planlari dogrultusunda uygun
onlemleri alarak biyolojik cesitlilik iceren ekosistemlerin
korunmasini ve muhafaza edilmesini saglar.

Agaclandirmayi! ve mevcut ormanlarin korunmasini
tesvik eder, yesil ofis uygulamalarini benimser,
calisanlarini ve alt yuklenicilerini bilinglendirmek igin
cevre egitimleri verir.
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Paydas Diyalogu

ENKA’nin deger yaratma modelinin merkezinde, cesitlilik ve kapsayicilik ilkesi

dogrultusunda yduruttigu seffaf, gucli ve yapici paydas iletisimi bulunmaktadir.

Sirket, faaliyetlerini ydrdtirken paydaslarinin beklenti ve ihtiyaclarini etik, adil

ve seffaf bir yaklasim ile ele almakta; paydaslarinin goris ve geri bildirimlerini is

sureclerine ve karar mekanizmalarina dahil etmeye 6zen géstermektedir.

ENKAnin paydaslariyla olan iligkileri, karsilikli gtiven, agik
iletisim ve aktif katihm prensiplerine dayanmaktadir. Sirket
hem yerel hem de uluslararasi diizeyde, toplumun farkli
kesimlerini kapsayan ¢ok yonlu bir iletisim ve etkilesim agi
olusturmakta ve bu agi surekli gelistirmeyi hedeflemektedir.
Bu yaklasimla, yerel toplumlardan uluslararasi kuruluslara
kadar uzanan genis bir paydas grubuyla anlamli is birlikleri
gelistirmek icin calismalarina devam etmektedir.

ENKA paydaslarini, faaliyetlerinden, hedeflerinden ve
politikalarindan dogrudan ya da dolayli olarak etkilenen ve
bunlar Uzerinde etki sahibi olan tim kisi, grup ve kuruluslar
olarak tanimlamaktadir. Bu dogrultuda sirketin paydaslari;
calisanlar, musteriler, is ortaklar, pay sahipleri, bagimsiz
denetim ve derecelendirme kuruluslari, toplumsal paydaslar,
tedarik zinciri, kamu kuruluslari ve akademik kuruluslardan
olusmaktadir. Paydas gruplandirmasinda, ENKANIN
faaliyetlerini, stratejilerini, risklerini, firsatlarini, politikalarini
ve hedeflerini etkileme veya bunlardan etkilenme dereceleri
ve potansiyelleri, etki alanlari, temsil yetkileri, sorumluluklari,
sirket ile olan iligkileri gibi kriterler dikkate alinmaktadir. Her
bir paydas grubu icin ilgili paydas grubuna 6zgu iletisim
kanallar gelistiriimis ve bu iletisimin sikligi belirlenmistir.
ENKA'nin temas icinde oldugu paydas gruplar, kullanilan
iletisim platformlari ve iletisim sikhgi Ek 4’te yer almaktadir.

ENKA ile ilgili her turlt gelisme ve duyurular, oncelikli i¢
iletisim kanali olan ENKA haber bultenleri ve 6ncelikli dis
iletisim kanal olan ENKA kurumsal web sitesi ve kurumsal
sosyal medya hesaplar tzerinden tum paydaslarla guincel
olarak paylasiimaktadir. Bu iletisim kanallarinin yani sira,

periyodik olarak yayimlanan kurumsal raporlar, proje ve
istiraklerde gerceklestirilen denetimler, tedarik¢i denetimleri,
calisan anketleri, musteri memnuniyeti anketleri, egitimler,
calistaylar, yerel halk ve idarelerle toplantilar ve tum is
ortaklariyla gerceklestirilen toplantilar araciligiyla ENKAnIn
sureclerine katki saglayacak geri bildirimler diizenli olarak
toplanmakta ve paydaslarin kaygi veya sorularina etkin bir
sekilde yanit verilmektedir.

Sirketin Etik Hatti ve e-posta adresi; paydaslarin kaygi
duyduklari konularda danisabilmeleri, sorularina yanit
alabilmeleri, sikdyet veya gorislerini paylasabilmeleri

icin en etkili ve pratik iletisim kanallarindan biri haline
gelmistir. Ayrica, projelerde kurulan sikayet mekanizmalari
calisanlar, yerel halk, tedarik¢i ve alt yukleniciler olmak

Uzere cesitli paydas gruplarinin gorus, oneri ve sikayetlerini

iletebilecekleri glvenilir bir iletisim kanali sunmaktadir.
Bu mekanizmalar sayesinde iletilen tum bildirimler seffaf
bir sekilde degerlendirilmekte ve slrecin her asamasinda
bildirim sahiplerine duzenli durum bilgilendirmesi
yapilimaktadir.

ENKA yurutmekte oldugu etkin paydas diyalogu calismalar
sonucu aldigi geri bildirimler sayesinde, paydaslarinin

ihtiya¢ ve beklentilerini anlamanin ve karsilamanin yani sira

onceliklerini, stratejilerini ve hedeflerini de daha kapsamli bir

sekilde belirlemektedir. Paydaslardan alinan geri bildirimler
mevcut ihtiya¢ ve beklentilerin yani sira surdurulebilirlik
gelismeleri, teknolojik ilerlemeler, yasal diizenlemeler

ve sosyo-ekonomik degisiklikler gibi faktorlerin getirdigi
risk ve firsatlari da etkilemektedir. ENKA, risk yonetimi

yaklasimi cercevesinde yasam dongusu bakis acisiyla
hareket etmektedir. Etkin paydas diyalogu ¢alismalarinin en
somut urunlerinden biri sirketin strdurulebilirlik stratejisi ve
surdurulebilirlik aksiyonlardir. ENKA, paydas gereksinimdeki
onceliklerin degisimini takip etmek ve bu gereksinimlere
paralel ilerleyebilmek adina iki yilda bir guncelledigi
onceliklendirme analizinin sonuncusunu, 2023 yilinda
gerceklestirmistir. Farkli paydas gruplarinin yogun katilhmi

ile guncellenen surdurulebilirlik onceliklerindeki degisim ve
sirketin bu dogrultudaki performansi, yillik olarak yayimlanan
surdurulebilirlik raporu vasitasiyla tum paydaslarin gortslerine

sunulmaktadir.

40

Bir onceki surdurdlebilirlik raporu sonrasi tum i¢ ve

dis paydaslardan gelen her tlrli gorls ve oneri ile
Surddrulebilirlik Komitesi dyelerinin onerileri, bu rapor
hazirlanirken goz onunde bulundurulmustur. SKD tarafindan
gerceklestirilen “Reporting Matters” projesi araciligi ile de
bir 6nceki rapor lizerinde “ilkeler”, “icerik” ve “Deneyim”
kriterleri kapsaminda yapilan degerlendirmeler ve geri
bildirim toplantilarinda paylasilan goris ve éneriler bu rapor
hazirlanirken dikkate alinmistir.




41

01- ENKA Hakkinda

02 - Stratejik Yaklasimimiz
4+ Slirdiiriilebilirlik Késesi
4 ENKA'nin Siirdtirtdilebilirlik Yolculugu
4+ ENKA'da Siirdiirtilebilirlik Yénetimi
4 Siirdiirtilebilirlik Stratejisi
4 Paydas Diyalogu

+ Kurumsal Uyelikler ve s Birlikleri

+ Cift Onceliklendirme Siireci
03 - lIsimiz ve ilkelerimiz
04 - Calisanlarimiz ve Toplum
05 - Gezegenimiz

06 - Ekler

ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Kurumsal Uyelikler

ve Is Birlikleri

ENKA, iklim degisikligi ve insan haklari basta olmak lizere zorlu ve cok katmanli

surddrdlebilirlik sorunlari karsisinda édnemli bir ilerleme kaydedebilmenin anahtarinin,

dogru is birlikleri olduguna inanmaktadir.

Bu dogrultuda, paydaslariyla yurattugu etkili is birlikleri

ve gerceklestirdigi ortak calismalar ile ¢cevresel ve sosyal
sorunlara birlikte ¢cozum uretmek, yerel ve klresel dlcekte
karsilikl 6grenme ve gelisme platformlari olusturabilmek
adina cesitli ulusal ve uluslararasi dernek, enstitl, birlik ve
sektorel organizasyonlara uye olarak ve ¢alisma gruplarinda
yer alarak, farkll hedeflerle yuratilen ¢esitli girisimlere bilgi
birikimi ve tecrubesi ile katki sunmaya ve bu alanda oncu
olmaya 6zen gostermektedir. Bu yaklasim ayni zamanda
ENKAnin paydas goruslerini yansittigi, iklimle baglantili
konulari da iceren surdurilebilirlik risk ve firsatlarini proaktif
bir sekilde degerlendirme ve bu dogrultuda stratejik karar
alma yetkinligini guclendirmektedir.

ENKA 2017 yihindan bu yana, Birlesmis Milletler (BM)

Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi’nin (UNGC) imzacisidir ve bu
sozlesmenin on ilkesini tUum operasyonlariyla gucli bir
sekilde desteklemektedir. Her yil strdurtlebilirlik raporlari
aracihgiyla, bu on ilke dogrultusundaki performansini, yillik
ilerleme raporu olarak yayimlamaktadir. Ayrica ENKA, Dinya
Surdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi’nin (WBCSD - World
Business Council for Sustainable Development) Turkiye’'deki
bélgesel agdi ve is ortagi olan is Diinyasi ve Siirdiriilebilir
Kalkinma Dernegi’ne (SKD Turkiye) ve kurumlarda etik ve
uyum kultdrd olusturulmasi, yolsuzluk ve rusvetle micadele
konularinda Turkiye’nin en etkili sivil toplum kurulusu olan Etik
ve itibar Dernegi’ne (TEID) olan lyeligini siirdiirmektedir.

ENKA, bina hizmetleri, tesis yonetimi ve ingsaat alaninda
sirketlerin cevresel ve operasyonel yonlerinin gelistiriimesi
konusunda genis bir aga, teknik danismanlk hizmetine ve
guncel yayin ve egitimlere erisimi saglayan Bina Hizmetleri
Arastirma ve Bilgi Dernegi’nin (BSRIA - Building Services

Research and Information Association) ve Birlesmis

Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’'nin on ilkesinin

Turkiye is dinyasinda yayginlasmasini saglamak, sorumlu

is uygulamalarini artirarak Turkiye’nin surdurtlebilir
kalkinmasina katki saglamak amaciyla kurulan Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi imzacilari Dernegdi’nin yesidir. Ayrica ENKA,
dinya capinda boru hatti ve acik deniz ingaati sektorlerindeki
standartlar yukseltmek, teknik bilgiyi paylasmak, is birligini
tesvik etmek ve surdurulebilirlik ile guvenlik gibi kritik
konularda farkindahgi artirmak amaciyla calismalar yuriten
International Pipe Line & Offshore Contractors Association’in
(IPLOCA) Uyesi olmustur.

Turkiye'nin 6nde gelen Bagkan ve CEO’larini bir araya
getiren ve is dinyasinin dnemli konularinda aksiyon almayi,
sosyal etki yaratacak projelere onculik etmeyi ve bulusmalar
organize etmeyi hedefleyen CEO COUNCIL olusumunun
icerisinde, ENKA Ydnetim Kurulu Baskani yer almaktadir.

Bunlara ek olarak ENKA Kurumsal Strdurtlebilirlik ve Uyum
Mudiirti, ENKAnin kurumsal liyesi oldugu Etik ve itibar
Dernegdi Denetim Kurulunda ve Ozel Sektér Gondilliileri
Derneginin (OSGD) Denetleme Kurulunda yer almaktadir.
Ayrica 2020 yilindan itibaren, TEID Akademi’nin sirketlerde
Etik & Uyum yapilanmalarinin olugsmasini saglamak icin

bu alanda calisacak profesyoneller yetistirmek amaciyla
duzenledigi Etik ve Uyum Yonetimi Sertifika Programi’nda
“Surdurulebilirlik, ESG ve Etik” konulu egitimi ile egitmen
olarak gorev almaktadir.

ENKA ve istiraklerinin tyeliklerinin listesi Ek 5te yer
almaktadir.

Turkiye’de cevre politikalarinin olusumu ve bu
politikalar kapsaminda ihtiya¢ duyulan yasal
duzenlemelerin gelistiriimesine katkida bulunan;
yapilan dizenlemelerin etkili uygulanmasina
yonelik degerlendirmeler yapan, arastirmalar
yuruaten, ilgili kurum ve kuruluslara onerilerini
sunan Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu,

Turkiye’de toplumsal yapinin gelisimi icin
kadinlarin egitim, calisma hayati ve siyasete esit
katilimlarinin ontindeki engelleri tespit etmek,
farkindaligi artirmak ve ¢6zum Onerileri getirmek
yonunde calismalar yuruten Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu,

TEID’in, ESG kriterleri konusundaki, arastirma,
bilgi ve uygulama ornekleri paylasilacak
etkinlikler dizenlenmesi, egitim icerikleri

ve rehber kitapciklar hazirlanmasi hedefi ile

olusturdugu Sdirddirdlebilirlik ve ESG Calisma
Grubu,

TEID’in is diinyasinda cesitlilik ve kapsayiciligin
oneminin altini cizmek, bu dogrultuda iyi
uygulamalarin paylasiimasini saglamak ve ortak
¢co6zumler sunan yol haritasi tasarlanmasina
destek olmak amaciyla olusturdugu Cesitlilik ve

Kapsayicilik Calisma Grubu,

+

ENKA’nin dahil oldugu
one ¢ikan calisma gruplari

UNGC’nin, Turkiye’deki imzacilarinin “Cesitlilik
ve Kapsayicilik” konusunda; faaliyetlerinde ve
deger zincirlerinde fark yaratmasini saglayacak
politika ve uygulama gelistirmelerine katki
saglamak, kamu, sivil toplum ve 6zel sektor

is birligi ile farkh sektorlerde farkindaligin
artirllmasini saglayarak is duinyasinin bu konuyu
benimsemesi tzerine ¢calismalar yurtitmek tzere
olusturmus oldugu UN Global Compact Cesitlilik
ve Kapsayicilik Calisma Grubu,

Doga Koruma Merkezi ile yurutulen “Turkiye’de
iklim Krizi ile Miicadelede Ormanlar ve Yutak
Alanlarin Rolu” rapor ¢alismasinin Yonlendirme
Komitesi,

Sermaye piyasalarindaki mevcut strdurulebilirlik
calismalarini takip etmek, gerektiginde

katki vermek ve gelistirmek adina yurutulen
calismalar koordine etmek icin olusturulan

TUYID Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu.
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Cift Onceliklendirme Siireci

ENKA, hem sirketin faaliyetleri ve performansi agisindan

hem de tum paydaslari icin en dnemli ve en ilgili konulari,

iki yilda bir gerceklestirdigi surdurulebilirlik dnceliklendirme
analizleri ile belirlemektedir. Bu analizlerin sonuglari, sirketin
surdurulebilirlik stratejisini, metrik ve hedeflerini, planlarini,
prosedurlerini ve raporlama kapsamini sekillendirirken, ayni
zamanda mevcut ve ongorilen finansal durum, finansal
performans ve nakit akisglari Uzerindeki etkilerini de ortaya
koymaktadir. ENKA'nin onceliklendirme analizi, BM Kiresel
ilkeler Sozlesmesi, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI) ve IFRS S1
ve S2 Standartlari ve TSRS 1ve TSRS 2 Standartlari ile birlikte
basta EFRAG IG:1 Materiality Assessment Implementation
Guidance olmak tzere, EFRAG (Avrupa Finansal Raporlama
Danisma Grubu) ve ESRS (Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari) cercevelerine dayanmaktadir. Artan ve

gelisen raporlama ve seffaflik gereklilikleri dogrultusunda,
ENKAnin guncel ¢ift dnceliklendirme analizi, 2023 yilinda
Kurumsal Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan
gerceklestirilmis olup, 2024 yilinin son ¢eyreginde analiz
sonuclari gozden gecirilerek, gecerliligi kontrol edilmistir.

Bu kontroller sonucunda, oncelikli konularda herhangi bir
degisiklik yapilmamustir. Bir sonraki dnceliklendirme analizinin,
2025 yilinin son ¢eyreginde gerceklestiriimesi planlanmistir.

2023 yilinda gerceklestirilen, “Disaridan iceriye” ve

“Iceriden Disarlya” perspektiflerini birlestiren ilk cift yonlii
onceliklendirme analizi kapsaminda, olasi etkiler, riskler ve
firsatlar ele alinmis; hem iklimle baglantih konularin da dahil
oldugu surdurulebilirlik acisindan hem de finansal acidan
oncelikli konular belirlenmistir. Risk ve firsat boyutunda;
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin sirketin mevcut
ve ongoarilen finansal durumu, finansal performansi ve nakit
akislarn uzerindeki etkileri de degerlendirilmistir. Bu dogrultuda
ENKAnIn, cevresel ve sosyal konular tizerinde sahip oldugu
etkisine ve bu konularin ENKA'nin deger yaratma potansiyeli
Uzerinde sahip oldugu etkiye gore konular iki eksen Uzerinde
ayristirilmstir.

Cift onceliklendirme analizinin ilk adimi olarak, analize dahil
olacak konular belirlenmistir. Bu konularin belirlenmesinde;
literatur taramasi ve benzer sektordeki uygulamalarin
incelemesi yapilarak, Dunya Ekonomik Forumu (WEF) Kuresel
Riskler Raporu, Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC) Degerlendirme Raporlari, iklim Beyanlari Standartlari
Kurulu (CDSB) Cerceve Uygulama Rehberi, sektorel ve
endustriyel gelismeler, surdurulebilirlik raporlama standartlari
(GRI, IFRS, TSRS, TCFD, TNFD, SASB, CDP, CSRD, ESRS) ve
cerceveleri, derecelendirme kuruluslarinin ve endekslerinin
(DJSI, FTSE4Good, vb.) kriterleri, BM Surdurtlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA), bir dnceki donemin surdurulebilirlik
oncelikleri, uluslararasi organizasyonlarin raporlari ve kiresel
iyi uygulama ornekleri detayl olarak incelenmis ve 25 konu
belirlenmigtir.

Onceliklendirme siirecine katilabilecek paydas gruplari
belirlenirken, paydas gruplarinin etki potansiyelleri 6nemli

bir kriter olarak g6z onltinde bulundurulmustur. Olusturulan
cevrim ici anketler, e-posta yolu ile belirlenen paydas
gruplariyla paylasiimistir. Ankete; Surdurulebilirlik Komitesi,
ENKA Grubu’nun st yonetimi, calisanlar, tedarikciler, alt
yukleniciler, sivil toplum kuruluslari ve mesleki kuruluslar,
istirakler, musteriler, is ortaklari, Universiteler dahil olmak
uzere farkli paydas gruplarindan toplamda 900 kisi katiimistir.

Oncelikli konularin belirlenmesinde, i¢ ve dis paydaslarla
gerceklestirilen onceliklendirme anketlerinin sonuclarina
ek olarak; uluslararasi organizasyonlarin raporlari, cevresel
ve sosyal etki analizleri, kurumsal ve surdurilebilirlik risk ve
firsat degerlendirmelerinin sonuclari ile bu risk ve firsatlarin
kisa, orta ve uzun vadede stratejiye/kararlara olan finansal
etkileri, klresel ve sektorel trendler ve yasal duzenlemeler,
paydaslardan yil icinde toplanan geri bildirimler ile ulusal,
uluslararasi ve sektorel konferans ve etkinliklerin ciktilari
dikkate alinarak analiz gerceklestiriimektedir. Analiz yapilirken
hem nicel hem de nitel faktorler degerlendirmeye alinmistir.

Onceliklendirme anketi degerlendirmesi sonucunda
“Yiiksek Oncelikli Konu” olarak siniflandirilan konulara
raporda agirlikli olarak ana basliklar altinda yer verilmigtir.
“Oncelikli Konu” olarak siniflandirilan inovasyon ve AR-GE
Calismalari, Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar,

Risk Yénetimi, Su Yoénetimi, Atik Yonetimi, Yerel istihdam,
Toplumsal Yatirirm Programlari ve Sosyal Sorumluluk ve
Biyocesitlilik ve Habitat Yonetimi konularina; dnceliklendirme
anketi degerlendirmesini takiben Surdurulebilirlik ve Uyum
Departmani tarafindan gerceklestirilen dis trend ve ihtiyag
analizi dogrultusunda, raporda ana basliklar altinda yer
verilmis; kalan oncelikli konulara ve diger konulara ise raporda
daha sinirli yer verilmistir.

Bu konularin; Surdurulebilir Kalkinma Amaclariyla, BM Kiresel
ilkeler S6zlesmesi ilkeleriyle ve ENKAnin Siirdiiriilebilirlik
Stratejisi ile iliskisini gosteren tablo yan sayfada yer
almaktadir.

TSRS Kapsaminda Finansal
Onceliklendirme*

Onceliklendirme siireci, TSRS 1 ve 2’nin ydnetisim, strateji,
risk ve firsatlar ile dlctt ve hedefler bashklar kapsaminda
detayli bir sekilde ele alinmakta, gézden geciriimekte ve
TSRS’lerin yonlendirmelerine uygun sekilde yonetilmektedir.
Yonetisimsel, cevresel ve sosyal etkiler kapsamli bir sekilde
analiz edilerek, bu etkilerin hem finansal hem de finansal
olmayan boyutlarinin anlasiimasi saglanmaktadir. Bu

surec¢ ayrica, ENKA'nin gelecekteki finansal yeterliligini
etkilemesi makul dlcide beklenebilecek surdurilebilirlik
ve iklim degisikligiyle ilgili kisa, orta ve uzun vadeli risk ve
firsatlar ydnetme stratejisine dogrudan yon vermektedir.
Bununla birlikte, risk ve firsat degerlendirme sireclerinin
buttncdl bir yaklasimla yurutulmesini saglayarak entegre
bir risk ve firsat yonetisim mekanizmasi sunulmasina
temel olusturmaktadir. ENKA, iklimle ilgili riskleri

ve firsatlari dnceliklendirme streci dogrultusunda
onceliklendirmekte, belirlemekte, degerlendirmekte

ve izlemektedir. Onceliklendirme siirecinde belirlenen
oncelikli konulara iliskin risk ve firsatlar, analiz edilmekte
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ve bu analizlerin sonuclari EK 6: ENKA Sird(irtilebilirlik ve

Iklim Degisikligi Risk ve Firsatlari Tablosu’nda kapsamli
bir sekilde yer almaktadir.

Analiz sonuclarini gosteren onceliklendirme matrisi bir
sonraki sayfada yer almaktadir. Onceliklendirme matrisi,
belirlenen ESG konularinin Paydaslar icin Onemi (ENKA
faaliyetlerinin cevresel, sosyal ve ekonomik etkisi) ve ENKA
icin Onemi (ENKA'nin deger yaratma potansiyeli / finansal
performansi Uzerindeki etkisi) puanlanarak olusturulmustur.

Yiiksek Oncelikli Siirdiiriilebilirlik Konular

I1gili Strateji Ilgili Yiiksek Oncelikli Konu Katkida Bulunulan Siirdiiriilebilir lgili BMKIS
Bolumi Kalkinma Amacglar1 ilkeleri
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* Finansal onemlilik esigi, hasilatin %0,2°si olarak belirlenmis olup; bu esigi asan tum etkiler finansal olarak onemli kabul edilmis ve s6z
konusu etkiler risk ve firsat tablosuna “yuksek” veya “cok yuksek” olarak yansitiimistir.
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Yiiksek

ENKA I¢in Onemi (Finansal Onemlilik)
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+
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Yonetimi
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ENKA olarak kurulusumuzdan bu yana, daha surdurtlebilir
bir gelecege katki saglamaya yonelik yolculugumuza kararli
bir sekilde devam etmekteyiz. Bu misyonun merkezinde
ilerlememizi, karsilastigimiz zorluklari ve edindigimiz dersleri
seffaf bir sekilde paylasma taahhiduimuz yer almaktadir.
Surdurulebilirligin yalnizca operasyonlari sorumlu bir sekilde
gerceklestirmekle sinirli olmadigina, ayni zamanda faaliyet
gosterdigimiz bolgelerdeki toplumlar ve dinya tzerinde
olumlu etki yaratma firsati olduguna inaniyoruz.

Surdurulebilirlik, is stratejimizin derinlerine yerlesmistir.
Yillar icinde, bu entegrasyonun donusturtcu etkisini,
ozellikle portfoyumuizin evriminde ve buna bagli olarak
emisyonlarimizdaki azalmalarla gozlemledik. Surdurtlebilirlik
girisimlerimiz ve verimlilik programlarimiz bu azaltimda
onemli bir rol oynamis olsa da, bu ilerlemenin ana itici
gucu, operasyonlarimizdaki bu stratejik degisim olmustur.
Sdrdurulebilirlik Komitemiz, Calisma Gruplarimiz ve
projelerimizdeki ve istiraklerimizdeki strdurulebilirlik
temsilcilerimiz, liderlik ekiplerimizle birlikte ENKA' nin
buyumesini, surdurdlebilir bir sekilde faaliyet gostermesini
ve 2030 yilina vardigimizda ENKA icin dngdrdugumuiz
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi hedeflerine ulasmasini
saglamak amaciyla yorulmadan calismaktadir.

Enerji alanindaki dontusumu destekleme konusunda, kendi
operasyonlarimizda enerji dontisumunu saglamak kadar, bir
EPC yUklenicisi olarak rolimuzin de ¢cok onemli oldugunun
bilincindeyiz. Onlarca yildir basit cevrim elektrik santrallerini
kombine ¢evrim enerji santralleri olarak yeniliyor, boylece
dunyanin ¢esitli bolgelerinde, 6zellikle de gelismekte olan
ulkelerde, verimliligi artiriyor ve bu sayede emisyonlarin
azaltilmasini sagliyoruz. AB ve Birlesik Krallik’ta, Dradenau
Kombine IsI ve Enerji Santrali gibi, bulundugu Ulkenin
verimlilik rekorlarini kirmasi beklenen oncu projeleri

hayata geciriyoruz. Ayni zamanda, Bulgaristan’in Burgaz
sehrinde devam eden ilk blyuk gunes enerjisi projemiz

Surdurulebilirlik

ile yenilenebilir enerjiye yatirim yapiyoruz. inovasyon

ve muhendislik cozimlerine olan bagliligimizi kararh bir
sekilde surdurtyoruz; bunun en guncel érneklerinden

biri olarak s6zlesmesini yeni imzaladigimiz Kuzey Bati
ingiltere’de bulunan Diisiik Karbonlu Hidrojen Uretim
Tesisi Projesini gosterebilirim. Bu proje yalnizca bulundugu
bdlgeye ve cevreye fayda saglamakla kalmayacak, ayni
zamanda yetenekli mihendislerimiz icin paha bicilmez bir
tecrlibe kaynagi olacak ve daha surdurulebilir bir gelecegi
tasarlamalari icin onlara ilham verecektir.

2024 yihinda iddiah surdurulebilirlik ve iklim degisikligi
hedeflerimize yonelik kayda deger bir ilerleme kaydettik.
Yenilenebilir enerjiye yatirrm ve yenilenebilir enerji
donlsumu alanlarinda hedeflerimizin 6tesinde performans
gdsterdik ve dzellikle Cimtas Grubu ile etkileyici

sonuclar elde ettik. Gayrimenkul sirketlerimiz, ISO 50001
sertifikasini basariyla alarak surdurilebilirlik yolculuklarinda
onemli bir kilometre tasini geride biraktilar. Bunun yani

sira okullarimiz, gines enerjisi yatirnmlarimiz ve diger
surdurulebilirlik girisimlerimiz sayesinde surdurulebilir
kampuslere donusturulduler. Projelerimizde surdurtlebilirlik
programimizin genisletilmesi ve guc¢lendiriimesi cabalarimiza
hiz vererek, 2030 hedeflerimizi basarmak icin mevcut
girisimlerimizi gelistirmeye devam ettik. Projelerimizin
muhendislik, insaat ve operasyonu kapsayan bastan

sona her asamasini surdurilebilirlik stratejimizi gozeterek
planlyoruz. Ekiplerimizin strdurulebilirlik konusundaki
yetkinlikleri her gegen gun artarken, liderlik ekiplerimiz

bu calismalara onculuk etmeye devam ediyorlar.
Calisanlarimizin fikir ve girisimlerini paylasabilmesi icin
platformlar olusturuyoruz, boylece is birligini ve inovasyonu
destekliyoruz. Bu dogrultuda, tesvik programlari ve
yarismalar sayesinde tum projelerimizde calisan yetenekli
meslektaslarimizin sundugu yaratici coztimlerde buytk bir
artis sagladik.
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Zorlu is dinyasinda, adil ve esit bir toplum yapisini
destekleme konusundaki kararhligimiz her zamankinden de
onemli hale gelmistir. Sosyal performans, operasyonlarimizin
temel taglarindan biridir. Faaliyet gosterdigimiz her Ulkede,
stratejik sosyal yatirimlar, sosyal sorumluluk girisimleri

ve gonulliluk programlarini iceren ozellestiriimis sosyal
performans planlari gelistiriyoruz. Projelerimiz dogasi geregi
yerel ekonomiler Uzerinde canlandirici bir etki yaratirken, biz
bu etkinin dengeli, adil ve surdurulebilir olmasini saglamak
icin kararh bir sekilde hareket ediyoruz. Yerel istihdam
programlari ve yerel tedarikciler ve alt yuklenicilerle yapilan
ortakliklar araciligiyla, 6zellikle gelismekte olan bolgelerdeki
yerel toplumlar icin anlamli buyume firsatlar yaratiyoruz.

Etik ve uyum programimizin ve i¢c denetim programimizin
olgunlugunun ve karsilikli uyumlarinin son derece tatmin
edici bir seviyeye ulastigini gézlemliyoruz. Ozellikle etik ve
uyum denetimlerimiz yalnizca bir savunma mekanizmasi
veya izleme araci olarak degil, ayni zamanda acik diyalog ve
kendini ifade etme platformlari olarak hizmet etmekte, sirket
icinde guclu bir “dile getirme” kllturunu tesvik etmektedir.
Bu seffaflik ve acik iletisim kultlirt operasyonlarimizin temel
taslarindan biri olup, tum projelerimiz ve istiraklerimizin
genelinde etkin bicimde yayginlastiriimaktadir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik kaltirimuz, basarimizin
temelinde yer almaktadir. Bu kilttr sayesinde aidiyet ve
birlik olma duygusunu tesvik ederek, en zorlu cografyalarda
karsilastiklarn zorluklarin tGstesinden gelebilen guclu

ekipler olusturduk. Egitimler, calistaylar ve kampanyalar
duzenleyerek cesitlilik ile beslenen is gucimuzin

uyum icerisinde calismalarini sagliyor; zihin saghgi ve
calisan refahini gozeten girisimlerle bu calisma ortamini
destekliyoruz. Zihin saglhgl konusunda yuksek riskler
barindiran bir sektorde, ENKA bu konuyu, en az fiziksel
guvenlik ve saglik kadar onemsemektedir. Bu konudaki
zorluklan ele almak icin proaktif tedbirlere yatirnm yapmakta,
ekiplerimizi desteklemekte ve sektor genelinde standartlarin
iyilestirilmesi icin calismaktayiz.

2024 yilinin en 6nemli gelismelerinden biri tartismasiz
3. ENKA Okullari Surdurulebilirlik Bulusmasiydi. Bu yilki

etkinlik, STEM alaninda kadinlarin roliine blyuk bir vurgu
yaparak ogrencilerimizi saygin 6zel sektor temsilcileri

ve akademisyenlerle bir araya getirdi. Ogrencilerimize
muhendislik ve bilimin genis dunyasini tanitarak, bu
alanlardaki cinsiyet temelli ayrimciligin ortadan kaldiriimasi
gerektigi konusunda gucli bir mesaj verdik. Ayrica,
Yenilik¢ci Kampus Yarismamiz gercekten ilham vericiydi.
Ogrencilerimizin tasarladigi projeler olaganiistiiydu;
gezegenimizi korumaya yonelik yaraticiliklarini ve
tutkularini, dogal yasami koruma ve esit yasam kosullarinin
saglanmasi konusundaki kararliliklarini sergilediler. Dinya,
iklim degisikliginin giderek kotulesen etkileriyle micadele
ederken, onlarin yetenekleri, heyecanlar ve yenilik¢i ruhlar
bizler icin ilham ve gurur kaynagi olup, anlamli bir degisimin
mumkun oldugunu hatirlatti.

Surdurulebilirlik konusundaki kararliligimiz ve liderligimiz
ile genis capta takdir gérmeye devam ediyoruz. One cikan
surdurulebilirlik ve ESG endekslerinde yer almamiza ek
olarak, bu yil ayrica ISS ESG Kurumsal Derecelendirme
Sistemi tarafindan Prime derecesine layik goruldik ve
Morava Koridoru Otoyol Projemiz ile de Uluslararasi Yol
Federasyonu (IRF) tarafindan Cevresel Yonetim 6dull de
dahil olmak Uzere bircok odul kazandik.

Basarilarimizla gururlanmakla birlikte, gelisime acik
alanlarimiza odaklanmayi da surdurtyoruz. 2025 yilinin
sonu, performansimizi degerlendirip hedeflerimizi daha

da iddiali hale getirmek amaciyla gozden gecirmeyi
planladigimiz doniim noktasi olacak. Odaklanacagimiz

ana alanlar arasinda atik yonetimi, satin alma
faaliyetlerinde plastigin ortadan kaldirilmasi, tedarik
zincirimizde surdurulebilirligin ilerletiimesi, tedarikci ve alt
yuklenicilerin yetkinliklerinin gelistiriimesi, tedarik zinciri
verilerinin toplanmasi ve analiz edilmesi ve Kapsam 3
emisyonlarinin ele alinmasi yer aliyor. Ayrica, sorumlu
tedarik uygulamalarini operasyonlarimiza daha fazla entegre
etmek icin Surdurulebilir Tedarik Politikasi gelistirmek tzere
calismalarimizi strdiriyoruz.

ENKA'nin sahip oldugu en 6zel ayricalik; caliskanlik,
yenilik¢ilik ve basarinin yani sira sevgi, dostluk, saygi

ve dayanismayi her zaman vurgulayan kurucularindan

devraldigi guclu ve koklu bir kapsayicilik ve 6zen kulturudur.
Kurucularimizin énclsu oldugu bu kapsayici kulttr bugln
hala, strdurdlebilirlik yolculugumuzda hicbir operasyonun,
calisanin veya paydasin geride birakilmamasini saglamaya
yonelik cabalarimiza rehberlik etmeye devam ediyor. Bu yil,
raporumuzun ana temasi olan “Building Solidarity: A United
Commitment” ile kurumsal kultiriumuzdeki bu cesitlilik ve
kapsayiciligi vurguluyor ve kutluyoruz.

Gecen yil Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) ile hizalanmis ilk raporumuzu yayimladiktan sonra,

bu yil tam uyumlu ilk raporumuzu yayimhyoruz. Ulkemizde
kapsamli raporlama ¢ercevelerinin uygulanmaya baslamasini
memnuniyetle karsiliyor ve AB Kurumsal Surdurulebilirlik
Raporlama Direktifi (CSRD) gibi kuresel girisimlerle uyumlu
raporlamalar icin de hazirliklarimizi strdtriyoruz.

ENKA'nin “Daha iyi bir gelecek icin muhendislik” slogani
tim meslektaslarimiz nezdinde “HERKES icin daha iyi bir
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gelecek” olarak yankilanmaktadir. Her gun bu vizyonu
gerceklestirmek icin calisiyoruz. Kurulusumuzdan bu

yana cevre, toplum, calisanlar ve is etigine dair guclu
degerleri gururla tasidik. 2017 yilinda Birlesmis Milletler
Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’ni imzaladiktan sonra ise bu
konulardaki taahhlidimuz daha da gliclendi ve seffaflasti.
Bu degerleri benimsemek ve onlari operasyonlarimiza
entegre etmek, is yapma bicimimizin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmis ve sirketimize, calisanlarimiza, paydaslarimiza,
icinde bulundugumuz toplumlara, cevreye ve faaliyet
gosterdigimiz sektdrlere fayda saglamistir. Bu ilkelerin
onde gelen savunuculari arasinda yer almak ENKA'daki
tum calisma arkadaslarimiz icin bir gurur kaynagi ve biz bu
gururu surdirmeye devam edecegiz. Yenilikci yaklasimlar,
ortakliklar ve surekli 6grenmeye baglligimiz sayesinde
gezegenimiz, toplumlar ve gelecek nesiller icin anlamli bir
ilerleme saglamaya kararlyiz.

Inci Bozokluoglu
Kurumsal Siirdirtilebilirlik ve Uyum MUiddirdi
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Etik ve Uyum Programi

ENKA'nin kurulusundan bu yana devam eden basarisinin
temelinde, calisanlarinin, musterilerinin, tedarik zincirinin
ve tum toplumsal ve diger paydaslarinin sirkete duydugu
guven yer almaktadir. Bu glivenin temin edilmesini ve
surdurtlmesini saglayan esas unsur sirketin dirust, seffaf,
yasalara uygun ve degerleri ve politikalariyla uyumlu is yapis
seklini benimsemesidir. Tum ENKA calisanlari, ENKA'nin
durust, gtvenli, kaliteli ve surdurtlebilir is yapma mirasini
korumak sorumlulugunun bilincindedir. Bu dogrultuda
ENKA, Etik ve Uyum Programi ile ilgili yerel ve uluslararasi
yasa ve yonetmeliklere, risvet ve yolsuzlukla micadele
diizenlemelerine ve insan Haklar Evrensel Bildirgesi’nde
belirlenen ilkelere uymakta; sahip oldugu etik degerleri,
adil, seffaf ve durust is yapis seklini, ilgili yasal mevzuatin
kisith veya eksik oldugu cografyalarda dahi istisnasiz
surdirmektedir.

ENKA, tum calisanlarindan, temsilcilerinden, istiraklerinden,
tedarikci ve alt yuklenicilerinden, gerceklestirdikleri
faaliyetler suresince etkilesimde olduklari calisma
arkadaslari, toplumlar, resmi kurumlar ve rakipleri ile adil,
durust, tarafsiz, seffaf ve hesap verebilir iligskiler kurmalarini
ve ilgili yerel ve uluslararasi yasa ve yonetmeliklere eksiksiz
uyum gostermelerini talep etmektedir. ENKA, bu kurallarini,
etik degerlerini ve yonetim seklini tum calisanlariyla “ENKA
Davranis Kurallari” araciligiyla paylasmaktadir.

ﬁ\':' ENKA Davranis Kurallari icin tiklayiniz

Sirketin Davranis Kurallari, 2024 yilinda, her yil oldugu gibi
Kurumsal Surdurilebilirlik ve Uyum Departmani tarafindan
gozden gecirilmistir. Bu degerlendirmede herhangi

bir gliincelleme ihtiyaci belirlenmemis ve Kurallar'’da

bir degisiklik yapiimamistir. Kurallari, Yonetim Kurulu
Baskanr’'nin onayiyla ENKA kurumsal web sitesinde tim
paydaslarin erisimine acik sekilde yayimlanmaktadir. ENKA
Davranis Kurallar’nin ingilizce, Tiirkce, Rusca, Arapca,
Gurclce, Sirpca, Hintce ve Mogolca olmak lzere sekiz farkh
dil secenegi bulunmaktadir ve kurallar, ENKA'nin Yonetim
Kurulu ve istiraklerinin Ust yonetimleri de dahil olmak tzere
her seviyeden yonetici ve calisanlarin tamami icin gecerlidir.

Etik ve uyum programinin etkinligini ve tarafsizhgini
saglamak amaciyla kurulan “Yonetim Etik ve Uyum
Komitesi” 2024 yilinda, sirketin etik ve uyum risklerinin

degerlendirilmesi ve yonetilmesi, ihbar kanallarina gelen
ihbarlarin degerlendirilmesi ve arastiriimasi streclerinin yani
sira; Etik ve Uyum denetimi bulgularinin ve gerceklestirilen
duzeltici faaliyetlerin incelenmesi ¢calismalarinda aktif

bir sekilde gorev almistir. Ayrica Denetim Komitesi ve
Ydnetim Kurulu Bagkani, Kurumsal Surdurdlebilirlik ve
Uyum Departmani tarafindan sunulan raporlar, denetim
raporlari ve performans gostergelerinin periyodik olarak
gdzden gecirilmesi yoluyla sirketin etik ve uyum programini
denetlemektedir.

ﬁ\':‘ Yénetim Etik ve Uyum Komitesi ile ilgili daha fazla bilgi

icin tiklayiniz

Endiseleri Dile
Getirmek

ENKA'nin, acik ve seffaf iletisiminin saglanabilmesi,
calisanlarin, yerel halklarin ve is iligkisi

surdurdugu tum taraflarin (tedarikci, alt yuklenici
ve bunlarin ¢alisanlari, musteriler, is ortaklari,

vb.) Davranis Kurallar’ni veya sirket politikalarini
ihlal eden davraniglan bildirebilmeleri veya bu
alanda stUphe duyduklari konularda tavsiye
alabilmeleri icin Etik Hatti ve etik e-posta adresi
(ethics@enka.com) mevcuttur. Calisanlar ve tum
ilgili paydaslar, yoneticileriyle veya yerel proje
yonetimleriyle gorlserek gideremeyecekleri
kaygilarini bu ihbar kanallarina raporlayabilmektedir.
Bu kanallara bildirimde bulunan, herhangi bir
uygunsuzlugu ihbar eden kisilere yaptirim
uygulanmasi veya ayrimcilik da dahil olmak Uzere
her turld kotl muamele kesinlikle yasaktir.

ihbar kanallarina yapilan bildirimler, siniflandirilarak
Yonetim Etik ve Uyum Komitesine raporlanmakta
ve ihbar kanallarinin uygulama alanina giren her
tarld ihbar degerlendiriimekte, arastirilmakta ve
sonuclandirilarak ihbar sahibine bilgi veriimektedir.

N

sJ< Etik ihbar kanallarina iliskin detayl bilgi icin
tiklayiniz

Paydas Gorusu

Etik ve itibar Dernegi (TEID) olarak, Tiirkiye is
dinyasinda etik, uyum ve itibar konularinda farkindalik
yaratma, bu degerleri yayginlastirma ve kurumsal
kultarun temel tasini etik ilkelerle insa etme misyonuyla
faaliyet gosteriyoruz. 2010 yilinda Turkiye'nin dnde
gelen sirketlerinin katkilariyla kurulan TEID, o tarihten
bu yana is dunyasinda etik standartlarin yukseltilmesi,
uyum uygulamalarinin guc¢lendirilmesi ve itibar
yonetiminin stratejik bir dncelik haline gelmesi igin
calismalar yurutmektedir. Dernegimiz, etik degerlerin
yalnizca bir ilke degil, is yapis seklinin merkezinde

yer almasi gerektigine inanarak, Turkiye genelinde

ve uluslararasi platformlarda faaliyetler yurtutmektedir.
TEID olarak, etik ilke ve degerlerin yalnizca bugiin

icin degil, gelecek nesiller icin de surdurtlebilir bir

is dunyasi olusturma yolunda vazgecilmez bir role
sahip olduguna inaniyor ve bu ama¢ dogrultusunda

calismalarimiza araliksiz devam ediyoruz.

ENKA, etik ve uyum standartlarina olan baglilgi ve
bu degerleri kurum kultirinun temeline yerlestirme
vizyonuyla TEID’in en énemli paydaslarindan biri
olmustur. Etik ilke ve degerlerin gunlik is streclerine
entegrasyonu konusundaki 6ncu uygulamalariyla
ENKA, sadece kendi operasyonlarinda degil, ayni
zamanda tum paydas iliskilerinde yiksek standartlar

Neslihan Yakal
Etik ve itibar Dernedi Genel Sekreteri

ortaya koymaktadir. Bu siirecte, TEID etkinlikleri ve
TEID Akademi programlarinda ENKA calisanlarinin
aktif katilimi, etik ilke ve degerlerin yayginlastiriimasi
ve is dunyasinda benimsenmesi adina dnemli bir
farkindalik yaratmistir. Ozellikle TEID 8. Dénem
Denetim Kurulu’nda da yer alan ENKA Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik ve Uyum Miidiirii inci Bozokluoglu’nun
TEID Akademi’de egitmen olarak yer almasi ve calisma
gruplarimizda da etkin olarak gorev almasi ENKA'nin
bu alandaki kararlligini bize kanitlayan bir unsur
olmustur.

ENKA'nin is duinyasinda etik standartlarini gticlendirme
cabalarini, TEID olarak biiyiik bir memnuniyetle
destekliyoruz. ENKAnin is sureclerinde ve
organizasyon yapisinda etik ve uyum ilkelerini
kararlilikla benimsemesi, yalnizca kendi kurumsal
performansini iyilestirmekle kalmamakta, ayni
zamanda tum sektorlere ornek teskil eden bir
yaklasimi temsil etmektedir. Bu baglamda, etik liderlik,
seffaflik ve hesap verebilirlik gibi kritik degerlerin,
ENKA'nin genis ¢apl operasyonlarinda basarih bir
sekilde uygulanmasi, Turkiye is dinyasinda etik ve
uyum standartlarinin yerlesmesine onemli katkilar

saglamaktadir.
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9 Aralik 2024 Uluslararas! Yolsuzlukla Mucadele
Giini, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
tarafindan, is durtstligu ve uyum konularina
odaklanan onde gelen yerel sivil toplum
kuruluslarindan biri olan Tiirkiye Etik ve itibar
Dernegi ile is birligi icinde duzenlenen bir etkinlikle
kutlanmistir.

ENKA Kurumsal Strdurulebilirlik ve Uyum Muduru

inci Bozokluoglu'nun moderatérligiini tistlendigi

bir paneli de kapsayan etkinlik, is diinyasinda
darustlik, seffaflik ve adaleti savunmaya yonelik
taahhutlerinde birlesen c¢esitli kilit paydas gruplarini
bir araya getirmistir.

ENKAnin ihbar kanallari, oncelikle web sitesi, tim ENKA
Grubu genelinde yayimlanan haber bultenleri ve projelerde
ve istiraklerde calisanlarin gorebilecekleri yerlere asilan

ve yerel dillerde olusturulan posterler ile duyurulmaktadir.
Buna ek olarak, bu kanallarin detaylari ve iletisim bilgileri
oryantasyon egitimi ve Davranis Kurallari egitimi araciligiyla
tum calisanlarla paylasiimaktadir.

Kurumsal ihbar kanallarina ek olarak, ENKA projelerinde
ve istiraklerinde calisanlarin ve yerel halkin bildirimde
bulunabilecegdi sikayet mekanizmalari kurulmaktadir. Bu
sikayet mekanizmalarina iletilen tim sikayetler, kurumsal
ihbar mekanizmalarinin prensiplerine de uygun olacak
sekilde, kurumsal prosedurler dahilinde ele alinmaktadir.
Kurumsal ihbar kanallarina veya sikayet mekanizmalarina
bildirimde bulunan Kisiler herhangi bir olumsuz muameleye
maruz kalmamaktadir, misillemeden korunmaktadir ve
bildirimde bulunan kisilerin gizlilikleri korunmaktadir.

2024 yilinda etik ihbar kanallarina, ENKA ve istiraklerinin
calisanlari, eski calisanlar, alt yuklenici ¢calisanlari ve
tedarikciler ulasmistir. Ulasan bildirimlerin buyuk bir
bolumdu, bilgi almak amaciyla veya ihbar kanallarinin
kapsamina girmeyen konularla ilgili yapilmis olup; kapsam
dahilinde olan konularla ilgili ihbarlarin dagilimi yan sayfada
gosterilmistir.

Yolsuzluk Risklerinin Degerlendirildigi
Operasyonlarin Orani: %100

Insan Haklarimin Degerlendirildigi

Operasyonlarin Orani: %100
g

Etik ve Uyum Denetimlerinin
Gergeklestirildigi Operasyonlarin
Orani: %100

o TR s T T
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Yillar icinde Gelen Bildirim Sayilar

20 QU 3
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2021 @ 28

2020 @ 22

2024 yilinda yapilan bildirimler icin acilan raporlarin tamami
sonuclandirilarak kapatiimistir. Bildirimlerde yer alan
iddialarin tamami kurumsal prosedurlere uygun ve gizlilik
sartlari saglanarak ele alinmistir. Sonuclandirilan raporlarin
bir sonucu olarak, 7 ¢alisan ile sirketin yollari ayriimis,

5 sirket ise tekrar calismamak Uzere kara listeye alinmistir.
Yil icerisinde rugvet ve yolsuzlukla micadele konusunda
ihbar kanallarina herhangi bir bildirimde bulunulmamis,
herhangi bir calisan bu sebeple disiplin cezasi veya diger
bir ceza almamis ve herhangi bir s6zlesme bu nedenle
sonlandiriimamistir.

Tuam ENKA Grubu’nda, ise yeni baslayan calisanlarin tamami,
oryantasyon programinin bir parcasi olarak Davranis
Kurallari egitimini almaktadir. Bu dogrultuda, 2024 yilinda

ise baslayan tim yeni ¢alisanlar bu egitimi tamamlamistir.
Ayrica, tum calisanlarin ENKA'nin etik ve uyum yonetimi,
rusvet ve yolsuzlukla micadele politikasini, insan haklari
yaklasimini ve calisma kosullari bilgilendirmelerini acik

bir sekilde anlamalari i¢in olusturulan ENKA Davranis
Kurallari online ve sinif egitimleri, ENKA ve istiraklerinin tlim
calisanlarina ulastirimaktadir. Egitim, Tiirkce ve ingilizce
dillerinde ve Rusca alt yazi secenegiyle olusturulmustur. Bu
egitimin 2024 yilinda verildigi Cin, Kazakistan, Mogolistan,
Sirbistan, Birlesik Krallik, Turkiye, Kuzey Makedonya, Libya,
Rusya ve diger Ulkelerde de egitim yerel ¢alisanlara ve diger
ulkelerden gelen calisanlara kendi dillerinde alt yazi veya
terciman destegiyle saglanmaktadir.

., 24
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2024 Yilinda Gelen Bildirimlerin
Konularina Gore Dagilimi

insan Kaynaklari

Prosediir ihlali / Gorevi
Kotuye Kullanma

Mobbing veya iletisim
Sorunlari

Bilgi Alma / Danisma

Alt Yuklenici ve Tedarikgi
Sirketlerle llgili Konular

Cesitlilik ve Kapsayicilik
Cikar Catismasi
Bilgi Guvenligi

Diger

QQO-\';RULEB/( » 2024 ythinda Davrams Kurallar
20 % (insan haklar ve yolsuzlukla
miicadele politikalar: dahil) ve Etik &
¢ Uyum Programi kapsaminda toplam
5.500 calisana 6.150 insan-saatin
tizerinde egitim saglanmistir. Buna
ek olarak, 760 alt yiiklenici, tedarikci
veya is ortag: calisanina bu kapsamda
800 insan-saat egitim saglanmistir.

0“9/1 ~
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Tedarikcilerde Etik ve
Uyum

ENKA, is birligi yaptigi ve birlikte calismayi planladigi

tum kisi, grup ve kurumlarin ilgili yasalara tam uyum
gostermesini ve sirketin benimsedigi etik klltire ve
kurallarina uygun davranmasini beklemektedir. Bu
baglamda ENKA, tim tedarikci, alt yuklenici, danisman,
bayi ve is ortaklarindan (genel olarak rapor icinde
“Tedarik¢i” olarak adlandiriimaktadir) tum faaliyetlerinde,
ENKA'nin tedarikcilerden bekledigi strdurulebilirlik
yaklasimini da iceren ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallari ile
uyumlu olmalarini talep etmektedir.

ﬁ\':‘ Tedarikci Davranis Kurallari icin tiklayiniz

Tedarik¢i Davranis Kurallari ve bu kurallarin ihlali

halinde isletilecek prosedir, ENKA sirket ici satin

alma prosedurlerinin bir gerekliligi olarak s6zlesme
imzalanmadan once tum tedarikgiler ile paylasiimaktadir.
Ayrica tedarikcilerle imzalanan tum s6zlesmelerin
icerisinde, firmalarin ve calisanlarinin faaliyetlerini

ENKA Tedarikci Davranis Kurallar cercevesinde
gerceklestirmeleri gerektigi ve ENKA'nin bu konuda
denetim yapma hakki; insan haklari, rugvet ve yolsuzlukla
mucadele konulari da dahil olmak tGzere Davranis
Kurallar’nin ihlali halinde is iliskisini sonlandirma hakki gibi
konular yer almaktadir. Etik ve Uyum Programi kapsaminda
tedarikciler ile gerceklestirilen egitim ve denetim
calismalarinin detaylari, raporun “Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi” bolimunde yer almaktadir.

Insan Haklari

insana ve insan haklarina saygi, ENKAnin degerlerinin ve
prensiplerinin merkezinde yer almaktadir. ENKAnin insan
haklarina saygl gosterme ve bunlari tesvik etme konusundaki
taahhudd, sirketin stratejisi bakimindan kritik bir 6neme
sahiptir ve sirketin ozellikle enerji ve insaat sektorlerinin
surddrulebilir donustiminde adil bir gecisi saglama amacinin
onemli bir parcasidir. ENKA, tim faaliyetlerini etik ve yasalara
uygun bir sekilde gerceklestirirken; insan Haklari Evrensel
Beyannamesi’nde belirtilen insan haklarina saygili, imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
gerekliliklerine uygun ve Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO)
tarafindan yayimlanmis ilgili s6zlesmelere uyumlu bir yaklagim
ile strdurmekte; OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi’ni ve BM
Is Hayati ve insan Haklari Rehber ilkeleri’ni dikkate almakta ve
insan haklarina saygih bu yaklasimi tim paydaslarindan talep
etmektedir.

ENKA'nin tim operasyonlari ve yatirimlari, insan haklar
bakimindan degerlendiriimektedir. Bu degerlendirme ile
insan haklari riskleri belirlenmekte ve bu riskleri ortadan
kaldirmak, azaltmak veya kontrol altinda tutabilmek icin
calismalar yapiimaktadir. Operasyon ve yatirim kararlarinin
yani sira; ENKA'nin tedarikgi ve alt yuklenici secim ve
performans degerlendirme kriterleri arasinda insan haklari

ve surdurulebilirlik kriterleri yer almaktadir.

ENKA, insan haklari konusundaki risklerini sektor bazl

ve bolge bazl olarak degerlendirmektedir. Her iki
degerlendirmede de dnceden yapilmis insan haklar
degerlendirmeleri, risk analizleri, paydas etkilesimi ciktilar
ve resmi kurumlarin ve sivil toplum kuruluslarinin yayimladigi
raporlar goz onunde bulundurulmaktadir. Sektor bazli
degerlendirme icin “Human Rights Guidance Tool of UNEP
Finance Initiative” yayini referans olarak alinmistir. Bu
kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda o6ne c¢ikan
konular arasinda; zorla calistirmanin dnlenmesi, cocuk
isciliginin dnlenmesi, toplu sézlesme ve 6rgutlenme hakkina
saygl duyulmasi, gocmen calisanlar/insan ticareti kontrolleri
ve is saghgi ve guvenligi yer almaktadir. ENKA'nin bu
konular ve diger insan haklari konularindaki politikasi, ENKA
Davranis Kurallari ve Tedarik¢i Davranis Kurallari icerisinde
net bir sekilde belirtilmektedir.

Degerlendirme sonucunda, yuksek risk seviyesine sahip
insan haklari konulari icin dncelikle egitime agirlik verilmistir.
ENKA Grubu genelinde yuriatilen ENKA Davranis Kurallari
ve insan Haklari egitimi kapsaminda, hem calisanlarla
ENKA'nin kurallarn paylasiimis hem de tim calisanlarin insan
haklari konusundaki farkindahgi artirilmistir. Ylksek risk
seviyesine sahip olan is sagligi ve guvenligi konusunda
2024 yili icerisinde ENKA'nin faaliyet gdsterdigi tim
lokasyonlarda toplam 1.380.492 insan-saat is sagligi ve
guvenligi konulu egitim gerceklestirilmistir. Diger risk
seviyesi yuksek bir konu olan insan ticaretiyle ilgili olarak ise
riskin yuksek oldugu bolgelerde 2024 yilinda diizenlenen
toplam 400 saatlik “insan Ticareti Farkindaligi” egitimi
yaklasik 5.450 calisana ulastiriimistir.

ENKA'nin zorla galistirma, cocuk isciligi, modern kolelik ve
insan kacakgihgi ile mucadele ¢alismalarini anlatan yillik
Modern Kolelik Yasasi Beyani, 2015 Birlesik Kralllk Modern
Kolelik Yasasi gerekliligi olarak kurumsal web sitesinde?
yayimlanmaktadir. Yiksek risk seviyesine sahip insan
haklari konularinin, tim deger zinciri icin degerlendirilmesi
konusunda tedarik¢i degerlendirmelerinden ve
denetimlerinden faydalaniimaktadir. 2024 yilinda
gerceklestirilen tedarik¢i degerlendirme ve denetimlerine
iliskin detayli bilgi, “Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi”

bolumunde yer almaktadir.

Paydas etkilesimi ve ortakliklar, ENKA'nin insan haklari
stratejisinde dnemli bir yere sahiptir. ENKA, faaliyet
gosterdigi ulkelerdeki calisanlarina katki saglayacak ve
onlarin haklarini koruyacak is birlikleri kurmak tzere ilgili
yerel yonetimlerle, insan haklar platformlariyla ve sivil
toplum kuruluslariyla strekli iletisim ve is birligi halindedir.
Ornegin, Kazakistan’da uzun yillardir projelerine devam
eden ENKA, Kazakistan vatandasi calisanlarina 6zel olarak
hizmet veren Endiistriyel iliskiler Departmanina sahiptir. Bu
departman, ilgili bélgedeki “istihdam, Sosyal Programlar ve
Medeni Hal Kayit Dairesi” ile Kazakistan vatandasi calisanlar
icin ortak calismalar gerceklestirmektedir.

Cocuk isciligine ve zorla calistirmaya, ENKA ve istiraklerinin
faaliyetleri, is birligi icerisinde olunan tedarikci ve alt
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yuklenicilerin faaliyetleri de dahil olmak Gzere tum deger
zincirinde kesinlikle izin verilmemektedir. ENKA ve
istiraklerinin faaliyetleri, bu kapsamda rutin i¢ denetimler
ve Etik ve Uyum denetimleri araciligiyla, insan haklari ve
ENKA Davranis Kurallar konusundaki uyumu acisindan
denetlenmektedir. Ayrica, kayit disi iscilerin, cocuk ve geng
iscilerin calistinlmasi ve zorla ¢alistirma konularinda olumsuz
karneye sahip hi¢bir tedarikci ile ENKA ve grup sirketleri is
birligi yapmamaktadir. Tedarikciler bu baglamda Tedarikgi
Sardurdlebilirlik Denetimleri kapsaminda denetlenmektedir.
Buna ek olarak, projelerde ilgili birimlerin periyodik proje ici
denetimleri sirasinda da kontroller gerceklestiriimektedir.

Raporlama doneminde gerceklestirilen rutin kontroller ve
denetimler esnasinda ENKA ve istirakleri ve tedarikcilerinde
herhangi bir zorla ¢alistirma veya cocuk is¢i calistirma
vakasina rastlanmamistir ve sirketin ihbar mekanizmalarina

bu yonde bir ihbar ulasmamistir.

ENKA ve istirakleri faaliyet gosterdikleri tim bdlgelerde,
ilgili is kanunu ve mevzuatlara uygun toplu s6zlesme

ve orgutlenme hakkini gozetmekte, calisanlarin ve
tedarikgilerin 6rgutlenme ve sendikaya katilma haklarina
saygl duymaktadir. Bu konuda raporlama déneminde
herhangi bir istek ya da sikayet sirkete iletiimemis; yapilan
ic denetimlerde bu konuyla ilgili bir ihlale rastlanmamistir.
Calisanlarin ve tedarikcilerin bu konudaki ve diger insan
haklar konularindaki olasi taleplerini ve/veya sikayetlerini
bildirebilmeleri icin ENKA Etik Hatti ve e-posta adresi ile
birlikte projelerin sikayet mekanizmalar aktif durumdadir.

ENKA insaat’in Kazakistan’da bulunan Tengiz Petrol

Sahasi Gelistirme isleri’ndeki tiim yerel calisanlar toplu is
sOzlesmesine tabi olarak calismaktadir. Ek olarak, Birlesik
Krallik’'ta devam eden Hinkley Point C (HPC) Nukleer Enerji
Santrali Turbin Adasi Boru Sistemlerinin Prefabrikasyonu ve
Montaji projesinde sendika uyesi ¢calisanlar bulunmaktadir.
ilgili projelere ait calisan dagiim detaylari bir sonraki
sayfada yer alan tabloda verilmistir.

2 https://www.enka.com/allfiles/pdf/ENKA-Modern-Kolelik-Yasasi-Beyani-2024.pdf
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ENKA Siirdirilebilirlik Raporu @ 2024

19-20 Eylul 2024 tarihleri arasinda Berlin'de UN Global Compact tarafindan, Avrupa'daki sirketlerin insan haklari

alaninda deneyimlerini paylasarak birbirlerinden 6grenmesini tesvik etmek amaciyla "Avrupa insan Haklari Deneyim

Paylasim Grubu Toplantisi" dizenlenmistir.

"Adil Gegis" temasiyla dlizenlenen ve Avrupa genelindeki farklh sektorlerden bircok sirketin katildigi toplantiya
ENKA adina Merkez Surdurulebilirlik ve Uyum Muduri katihm saglamistir. Toplantida sirketler adil gecis konusundaki
uzmanlarla bir araya gelerek tedarik zincirleri, raporlama, paydas katilimi ve yesil dontisim konularinda
uygulamalarini paylasma firsati bulmuslardir.

Sendika Uyesi Calisanlarin
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Dagilimi
Beyaz Yakali Calisan Mavi Yakal Galisan Toplam

Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme
. . 141 426 567
Isleri Sendika Uyesi Calisan Sayisi
HPC Projesi Sendika Uyesi 7 34 a1
Calisan Sayisi
Toplam 148 460 608

ENKA istiraklerinden Cimtas’ta isci sendikalari ve toplu is sézlesmesi (TiS) uygulamasi bulunmaktadir.

Cimtas’ta Sendika Uyeligi veya TIS Kapsanmindaki

) Toplam Calisan TIS Kapsamindaki TIS Kapsamindaki
Lokasyon Sendika Adi P UL P p
Sayisi Calisan Sayisi Calisan Orami

Cimtas Celik Turk Metal Sendikasi 759 530 %70
Cimtas Boru Turk Metal Sendikasi 1.584 1172 %74

. . Turkiye Liman, Dok ve o
Cimtas Gemi Gemitls Sendikas| 259 150 %58
Cimtas Hassas isleme Turk Metal Sendikasi 331 212 %64
Cimtas Ningbo Cimtas Ningbo lsci 327 327 %100

Sendikasi

Toplam 3.260 2.391 %73
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele

ENKA, ddrdstlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, tim operasyonlarinda rusvet ve

yolsuzluga karsi sifir tolerans gostermektedir. Sirketin bu prensibini agiklayan riisvet

ve yolsuzlukla mucadele politikasi, ENKA Davranis Kurallari ve Tedarik¢i Davranis
Kurallari araciligiyla tim paydaslariyla paylasmaktadir.

ENKA tim faaliyetlerinde, yerel ve uluslararasi yasalara
uygun, etik, adil ve seffaf bir sekilde hareket etmektedir ve
calisanlar, is ortaklari ve is iliskisi kurdugu tum taraflardan
da ayni davranislari sergilemelerini talep etmektedir. ENKA
sahip oldugu bu gu¢lu yolsuzlukla mucadele programini,
kapsamli kontrol ve denetim mekanizmalari, etkili politikalar
ve prosedurler ve risk degerlendirmelerinden faydalanarak
surdurmektedir. Bu sayede Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlar'na ve imzacisi oldugu BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ne tam uyum saglamaktadir.

ENKA Davranis Kurallari ve bunun bir parcasi olan
yolsuzlukla mucadele politikasi tim calisanlar (yoneticileri,
Yonetim Kurulunu ve istiraklerin calisanlarini kapsayacak
sekilde) icin gecerli olup, bu konuda basta calisanlar
olmak Uzere, is ortaklarina, tedarikcilere, yuklenicilere ve
diger paydaslara yonelik egitimler dizenlenmektedir. Bu
egitimlere ek olarak, sirket genelinde yayimlanan haber
bultenleri aracihgiyla, Davranis Kurallari ve rlsvet ve
yolsuzlukla mucadele politikasi hakkinda gtincel bilgiler
paylasiimaktadir. ENKAnIn rlsvet ve yolsuzlukla micadele
politikasini da iceren Davranis Kurallari egitimi 2024 yilinda
6.260 kisiye ulastiriimistir. ENKA'nin Ust yonetim temsilcileri
ile Denetim, Kurumsal Yonetim, Riskin Erken Saptanmasi,
Yonetim Etik ve Uyum Komitelerinin Uyesi olan toplam 48
kisi de bu egitimi tamamlamigtir.

ENKA, kendi faaliyetlerinin veya tedarik zincirinin,
yolsuzlukluk algisinin yuksek oldugu bazi ulkelerde
bulunmasi sebebiyle yolsuzluk risklerine maruz
kalabilmektedir. ENKA ve istiraklerinin tim operasyonlari,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Risk Yonetimi Calisma
Grubu, Kurumsal Surdurulebilirlik ve Uyum Departmani ve
proje yonetimi ekiplerince, insan haklarina uygunluklarinin
yani sira; rigvet ve yolsuzluk riskleri agisindan da
degerlendirilmektedir. Bu risk degerlendirmelerinin
sonuclari dogrultusunda, i¢ kontrol mekanizmalarinin
yapilari, denetim kapsam ve periyotlari ve egitim

planlari dizenlenmekte ve gerekli prosedir revizyonlari
belirlenmektedir.

Yilin son ¢eyreginde, Sirbistan Morava Koridoru
Otoyolu Projesi’ndeki farkli birimlerden calisanlarin
Etik ve Uyum politikalari konusunda bilgilerini
tazelemek, cikar catismalari, agirlamalar, yolsuzlukla
mucadele gibi konularda farkindaliklarini artirmak
amaciyla Etik & Uyum Calistaylari gerceklestirilmistir.
Yuzyuze gercgeklestirilen 5 ayri oturumla tamamlanan

calistaylarda yaklasik 140 calisana ulasiimis ve

cevrimici egitimlerde edindikleri bilgileri pekistirme
firsatt dogmustur.

3 Risvet ve yolsuzluk riskleri Ulke bazl olarak incelenmekte olup; rusvet riskleriicin “TRACE Bribery Risk Matrix Scores” referans olarak
kullanilirken, yolsuzluk riskleri icin “Transparency International — Corruption Perceptions Index” referans olarak kullaniimaktadir.

ENKAnin Uluslararasi Seffaflik Orgiitii’'niin hazirladig
endeksi referans alarak bolgesel bazli yaptigi risk
degerlendirmelerinde, yerel tedarik zincirleri yolsuzlukla
mucadele bakimindan riskli olarak degerlendirilmistir.
ENKA, Tedarik¢i Davranis Kurallari kapsaminda rusvet ve
yolsuzlukla mucadele ile ilgili kurallarinin, kurumsal web
sitesi, haber bultenleri, calistaylar ve egitimler aracihigiyla
iletisimini yapmakta ve Tedarik¢i Davranis Kurallari’ni
sozlesme imzalanmadan dnce tum tedarikgcileri, alt
yuklenicileri ve is ortaklariyla paylasmaktadir. Tedarikci
Davranis Kurallari, ENKA'nin tim tedarikci ve alt yuklenici
sozlesmelerinde, yasal uyum sartlari ile birlikte yer
almaktadir.

ENKA ile is birligi icerisinde bulunan tum tedarik¢i ve

alt yuklenicileri, se¢cim asamasinda ve performans
degerlendirmesi kapsaminda, rtsvet ve yolsuzlukla
mucadele konusunda degerlendiriimekte, herhangi

bir sekilde olumsuz sicile sahip firmalar ile kesinlikle
calisiimamaktadir. 2024 yilinda gerceklestirilen tedarikgi
denetimlerinde herhangi bir yolsuzluk vakasina
rastlanmamis ve tedarikgilerle ilgili herhangi bir yolsuzluk
iddiasi ENKA ile paylasiimamistir. Risvet ve yolsuzluk ile
ilgili basliklar da icerecek sekilde surdurulebilirlik kriterlerini
saglayamadigi icin calisiimama karari alinan tedarikcilere
iliskin bilgi, raporun “Sorumlu Tedarik Zinciri Yénetimi”

bolumunde yer almaktadir.

Kontrol mekanizmalarinin yani sira; ¢calisanlarin,
tedarikgcilerin, alt yuklenicilerin ve is ortaklarinin her turlt
yolsuzluk suphesini veya vakasini bildirebilecekleri Etik Hatt
ve diger ihbar mekanizmalari da bu konudaki risklerin tespit
edilmesi icin dnemli bir arag olarak kullaniimaktadir.
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Raporlama doneminde, kurum aleyhine yolsuzlukla ilgili
herhangi bir kamu davasi acilmamis olup, herhangi bir is
ortakhgi s6zlesmesi, yolsuzluga iliskin ihlaller nedeniyle
feshedilmemistir. Ayrica bu donemde sirketin risvet veya
yolsuzluk sebebiyle 6dedigi bir ceza bulunmamaktadir.

ENKA, yolsuzlukla mucadele girisimlerini, sirket sinirlarinin
Otesinde de desteklemektedir. Bu dogrultuda, BM Kiresel
IIkeler S6zlesmesi taahhiidiinii ve Etik ve itibar Dernegi
(TEID) Uiyeligini aktif bir sekilde siirdiirmektedir. Yiiriittigi bu
Etik ve Uyum Programi araciligiyla ENKA, BM Surdurulebilir
Kalkinma Amaclari 16, “Baris, Adalet ve Gucli Kurumlar”
hedefine ulasilmasina da katki saglamaktadir.

ENKA faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki kamu otoriteleri ile
seffaf ve ilgili Ulkenin adil rekabet yasalari ile uyumlu olacak
sekilde iletisim kurmaktadir ve kurumsal olarak herhangi bir
siyasi dustnceyi benimsememe ve siyasi kurum ve Kisilere
maddi veya ayni, dogrudan ya da dolayli destek vermeme
prensibine sahiptir. Ayni etik, seffaf ve adil yaklasimi,
rakipleriyle iliskilerinde de surduren ENKA, rekabete aykiri
her tlrlt davranistan kacinmakta, calisanlarini bu dogrultuda
egitmekte ve tekellesme ve trostlesme kapsamina
girebilecek her turlu eylemden kacinmaktadir. Raporlama
doneminde rekabete aykiri davranis, tekelcilik ve trostlesme
vakasina rastlanmamis olup, kurum aleyhine aciimis bir dava
bulunmamaktadir.

ENKA ve istirakleri, 6dedikleri vergiler, bunlarin raporlanmasi
ve muhasebe kayitlarinin tutulmasi konusunda, faaliyet
gosterdikleri Ulkelerin yasalarina tam uyum saglamaktadirlar.
Vergilere dair bilgiler ve ilgili denetim raporlar, ENKA
Faaliyet Raporu’'nda yer almaktadir.
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Kontrol Mekanizmalan,
Risk ve Firsat Yonetimi

Yasal uyum, ENKA'nin tim operasyonlarinda dnceligidir.
Sirket, tum faaliyetleri suresince, faaliyet gdsterdigi tlkenin
yasalari ve yonetmelikleri ile birlikte, ilgili uluslararasi ve
ulusal yasa ve yonetmeliklere tam uyum saglamaktadir. Bu
dogrultuda ENKA Davranis Kurallari, ENKA prosediirleri

ve politikalari, calisanlara bu gerekli yonlendirmeleri ve
rehberligi saglayacak sekilde olusturulmustur. ENKA'nin
kurumsal departmanlar tum sireclerde projelere destek
saglarken, ayni zamanda kontrol mekanizmasi olarak gorev
almaktadir. Hukuka aykiri olan, sirketin maddi-manevi
zararina sebebiyet verecek ve/veya sug¢ niteligi tasiyan,
insan haklari ihlali veya yolsuzluk olarak tanimlanabilecek
her tlrlt eylem sirketin kurdugu kontrol mekanizmalari
araciligiyla onlenmekte, hassasiyetle ele alinmakta ve
takip edilmektedir. Bu kontrol mekanizmalar araciligiyla
ulusal ve uluslararasi mevzuata ve standartlara uyum

da degerlendiriimektedir. Tim bu surecler deger zinciri
boyunca yasam dongusu yaklasimiyla yonetilmektedir.

ENKA'nin temel kontrol mekanizmalari; kurumsal
departmanlar, yonetim sistemleri, uygulanan sure¢ kontroll
prosedurleri ve stre¢ yonetimlerinde kullanilan yazilimlardan
olusmaktadir. Bu kontrol mekanizmalarinin ardindan,

ikincil koruyucu mekanizma olarak sirketin Etik ve Uyum
Programi ve bu programin unsurlari yer almaktadir. Bu
yapilara ek olarak, tum ENKA projeleri ve istirakleri kendi

ic denetim ekiplerinin yani sira; duzenli araliklarla ENKA i¢
denetim ekibi ve bagimsiz dis denetim ekipleri tarafindan
denetlenmektedir. Yillik olarak yayimlanan denetim planlar
kapsaminda politika ve performans bazli olarak slirec
kontrold, finansal tablolar ve raporlar, mali kontrol, yerel ve
uluslararasi mevzuata uygunluk, etik ve uyum, risvet ve
yolsuzlukla mucadele, sosyal ve insan haklari uygunlugu,
is saghgi ve guvenligi, iklimle baglantili konulari da iceren
surdurulebilirlik cercevesi ve cevre yonetimi, bilgi guvenligi
ve kalite denetimlerini iceren genis kapsamli denetim
calismalan yurttilmektedir. Bu denetimler, deneyimli i¢
denetci kadrosuyla, Uluslararasi Denetim Standartlar’na

uygun olarak gerceklestirilip, sirketin Ust yonetimine
raporlanmakta; tespit edilen uygunsuzluklara iliskin duzeltici
faaliyetler ivedilikle hayata gecirilmektedir.

ENKA'nin i¢ denetimleri kapsaminda, ENKA projelerinde

ve istiraklerinde rusvet ve yolsuzlukla micadele, insan
haklari, calisan haklari, ihbar mekanizmalari ve risk yonetimi
basliklarini agirhkli olarak icerecek sekilde Etik ve Uyum
denetimleri gerceklestiriimektedir. Buna ek olarak, iklim
degisikligi ve surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin yonetilmesi,
projeye ozel surdurulebilirlik ve iklim degisikligi planlarinin
ve prosedurlerinin olusturulmasi, uygulanmasi ve proje
surdurulebilirlik hedeflerinin takibi konularina dncelik veren
proje surdurulebilirlik denetimleri de gerceklestiriimektedir.
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2024 yilinda ENKA projelerinin
* ve istiraklerinin tamaminda i¢
.6, 24 h; denetim ekipleri tarafindan denetim
% & gerceklestirilmistir.

Denetimlerin buyuk bir cogunlugu saha ziyaretleriyle,
yerinde gerceklestirilirken, bir bolimu ¢cevrim ici iletisim
araclarnyla uzaktan gerceklestiriimistir. ENKA i¢ denetim ekibi
tarafindan gerceklestirilen denetimlere ek olarak, istiraklerin
ve projelerin denetim ekipleri de i¢c denetim faaliyetlerini
surdurmektedir. Kontrol ve denetim calismalari konusunda
ENKA'da cok paydasli bir yaklasim tercih edilmekte ve

bu dogrultuda yonetim sistemleri bagimsiz denetim
kuruluslari tarafindan da duzenli olarak denetlenmektedir.
Gerceklestirilen i¢ ve dis denetimlerde herhangi bir

rasvet, yolsuzluk veya insan haklar ihlali vakasina ve
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi gerekliliklerine iliskin
major bir eksiklige rastlanmamistir. Ayrica, iklimle baglantili
surdurulebilirlik konularini da kapsayan denetimlerde 2
ENKA projesinde ve 1 ENKA istirakinde surdurulebilirlik
prosedurlerinde eksiklikler tespit edilmis, bu eksiklikler
denetimi takip eden ay icerisinde tamamlanarak, denetim
bulgulari kapatiimistir.

Risk ve Firsatlarin
Yonetimi

ENKA, kurulusundan bu yana sahip oldugu guclu kurumsal
yonetisim yapisini, etkili ve kapsamli risk yonetimi anlayisiyla
guvence altina almistir. Bu risk yonetimi yaklasimi, sirketin
yasal uyumunu guclendirirken, ayni zamanda sirketin
seffaflik ve durustlik ilkelerini de desteklemektedir. ENKANIN
Kurumsal Risk Ydnetimi, coklu paydas katilimini tesvik
eden, degisiklikleri takip eden ve uluslararasi standartlari

ve gelismeleri izleyen bir yapiya sahiptir. Risk yonetimi,
ENKA'nin tim slrec ve faaliyetlerinin bir parcasidir, sirketin
tum birimleri ve departmanlari risk yonetimine katki saglar
ve risk temelli distnme yaklasimi ENKA'nin Ust yonetimi
tarafindan tesvik edilmektedir. Sirketin risk yonetiminin en
ust noktasinda Ydnetim Kurulu ve Yonetim Kuruluna bagli
olarak yapilandinlan Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile
bu komitenin altinda faaliyet gosteren Risk Yonetimi Calisma
Grubu bulunmaktadir. Komitenin sorumluluklari arasinda,
sirket genelinde etkili bir risk yonetimi yuratilmesini ve
sirketin icinde bulundugu deger zincirinin varhgini ve
surdurulebilirligini tehlikeye sokabilecek risklerin erken
tespit edilmesini saglamak ve tespit edilen bu riskleri
ortadan kaldirmak, azaltmak veya kontrol altinda tutmak igin
gerekli faaliyetlerin gerceklestiriimesinden emin olmak yer
almaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi en az iki ayda bir olmak
lizere yilda alti kez toplanmakta ve icraci Olmayan Yénetim
Kurulu Uyeleri’nden olusmaktadir. Risk Yonetimi Calisma
Grubu, kurumsal risklerin tespit edilmesi, belirlenen
risklerin degerlendirilmesi, risk azaltma veya bertaraf etme
yontemlerinin belirlenmesi ve izlenmesini saglamak amaciyla
olusturulmustur. Departman yoneticileri ile proje yonetim
ekipleri, kendi faaliyetleri kapsamindaki operasyonel
risklerden oncelikli olarak sorumludur. Bu ekipler, kritik
veya oncelikli olarak belirlenen risklerini Calisma Grubu ve
Komiteye raporlamaktadir.
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Projelerde ve Merkez Ofis operasyonlarinda

belirlenen riskler; olasilik ve etki potansiyellerine gore
degerlendirilmekte ve puanlandiriimaktadir. En yuksek
risk puanina sahip risklerin bertaraf edilmesi icin sirket
ve/veya grup dizeyinde sorumlu yoneticilerin atanmasi
saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk yonetimi stratejisine
gore “kacinilacak, transfer edilecek, azaltilacak ve kabul
edilecek” olarak kategorilere ayrilmaktadir. Bu risk
yonetimi stratejisi, risklerin Yonetim Kurulunun belirledigi
tolerans seviyelerinin altinda kalmasini saglayacak sekilde
belirlenmektedir. Tim bu slrecler, risk yonetim yapisi ve
yontemi surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili risklerin
yonetimini, belirlenmesini ve analizini de kapsamaktadir.

Sirketin ve istiraklerinin faaliyet gosterdigi tlkeler ve
sektorler dogrultusunda ele alinan riskler; stratejik, finansal,
yasal, operasyonel, dis ¢evre ve marka yonetimi risklerinin
yani sira; etik ve uyum, insan haklari, yolsuzlukla miicadele,
iklim degisikligi, biyocesitlilik ve dogal kaynaklar, toplumlarla
etkilesim gibi strdurulebilirlik risklerini kapsamaktadir.
Sdrdurulebilirlik ve uyum ile ilgili riskler ayni zamanda,
Kurumsal Strdurtlebilirlik ve Uyum Departmani ve
Surdurulebilirlik Komitesinin yuruttagu risk belirleme,
paydas iletisimi ve uluslararasi trendlerin, standartlarin ve
uygulamalarin takibi gibi calismalar sayesinde erken tespit
edilip, proaktif bir yaklasimla bertaraf edilmektedir. Sirketin
surdurdlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili tim riskleri,
Kurumsal Risk Yonetiminin bir parcasi olarak ele alinmakta
ve yonetilmektedir. Bir sonraki sayfada yer alan semada,
sirketin surdurulebilirlik ve iklim degisikligi risklerinin
yonetilmesini de kapsayan Kurumsal Risk Ydnetimi’nin
hiyerarsisi yer almaktadir.
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Yonetim Kurulu

Riskin Erken Saptanmast
Komitesi

Yonetim Kurulu ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
uyeleri, risk yonetimi konusunda tecrubeli ve sektorel
uzmanligi bulunan kisilerden olusmaktadir. Risk Yonetimi
Calisma Grubu ise, kendi alanlarina iliskin risklerin tespiti
ve yonetilmesinde tecribeli Merkez yoneticilerinden
olusmaktadir.

Yonetim Kurulunun ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile ilgili riskleri belirlemesi
ve yonetmesi asamasinda, Surdurdlebilirlik Komitesi ve
Kurumsal Surdurtlebilirlik ve Uyum Departmani teknik
destek saglamakta ve yilda iki defa gerceklestirilen
raporlamalar ile guncel surddrulebilirlik konulari, riskleri,
firsatlari, risk ve firsatlarin stratejik ve finansal etkileri

ve sirketin performansi hakkinda Kurul ve Komite’yi
bilgilendirmektedir. Ozellikle siirdiiriilebilirlik riskleri

ve firsatlari, finansal performans ve sermaye dagilimi
uzerinde onemli etkiler yaratabilmektedir. Bu baglamda,
Surdurulebilirlik Komitesi ve Kurumsal Surdurulebilirlik

ve Uyum Departmani’nin sagladigi teknik destek ve
raporlamalar, strdurulebilirlikle ilgili trendler/mega trendler,
kuresel ve yerel gelismeler, riskler, firsatlar ve sirketin
performansi hakkinda kritik bilgiler sunmaktadir. Bu bilgiler,
Yonetim Kurulunun ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin
stratejik karar alma slreclerine de girdi olusturmaktadir.
Yonetim Kurulunun strdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle

Risk Yonetimi Calisma

Grubu

ilgili riskleri stratejik bir bakis acisiyla ele almasi ve sirketin
yatinm kararlarini sekillendirirken, surdurulebilirlik risk

ve firsatlarini entegre etmesi kisa, orta ve uzun vadede
surddrulebilir bUyime potansiyelini artirmakta ve finansal
performansi da guclendirmektedir. Risk ve firsatlarin, sirket
stratejisi ile birlikte kisa, orta ve uzun vadede finansal
durum, finansal performans ve nakit akislari dzerindeki
etkiler ve 6dunlesim mekanizmalari degerlendiriimekte ve
Ek 6’da yer alan Siirdiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Risk ve
Firsatlari tablosunda aciklanmaktadir.

Risk ve firsat degerlendirmeleri dizenli olarak
guncellenmekte ve yillik olarak degerlendirme
sonugclarindan, sirketin stratejisinin gtincellenmesinde,
denetim ve kontrol planlarinin olusturulmasinda, prosedur
ve politika revizyonlarinda, kontrol ve prosedurlerin

diger i¢ fonksiyonlarla buttnlestiriimesinde, iletisim
planlarinin guncellenmesinde, mevcut ve gelecek
hedeflerin belirlenmesinde, hedefler icin olcltlerin

analiz edilmesinde ve egitim ihtiyaclarinin tespitinde
faydalaniimaktadir. Boylelikle, risk yonetimi sureci, stratejik
yonetim slrecleriyle entegre bir cercevede yurutulmektedir.
Bu surecleri destekleyecek sekilde, sirketin risk ve

firsat yonetim mekanizmalariyla tam uyumlu bigcimde
tasarlanan ve operasyonlarin devamliligini saglamaya
yonelik proaktif yaklasimlarda bulunan is surekliligi plani,

Strdiiriilebilirlik
Komitesi

bu yil kurumsal olarak gelistirilerek yayimlanmistir. Plan,
sirketin surdurulebilirlik hedeflerini de iceren stratejik
hedefleriyle bltlnlesik bir yapida olup, kritik streclerin
kesintisiz devamliligini saglamaya ve kritik ¢alisanlarin
yedeklenmesine ydnelik senaryolar ve aksiyonlari
icermektedir. Bilgi teknolojilerine, tedarik zincirine, dogal
afetlere, sosyal, finansal ve hukuksal konulara ve iklim
degisikligine bagh olasi etkilerin yonetimi konularinda
dikkate alinan cesitli senaryolarla ENKA'nin operasyonlarini
etkileyebilecek potansiyel risklere karsi dayaniklihgin
artirlmasi ve firsatlarin karsilanmasi hedeflenmektedir.

ENKA'nin risk ve firsat yonetimi faaliyetleri is surekliligi
calismalariyla birlikte, sirketin stratejik karar alma streclerine
entegre edilmis bir dnceliklendirme mekanizmasiyla
desteklenmektedir. Risk degerlendirmeleri, firsat yaklagimi
ve iklimle baglantili konulari da iceren surdurulebilirlik
onceliklendirme analizleri cift yonli dnceliklendirme
yaklasimiyla ele alinmaktadir. Onceliklendirme analizinin
sonuclari her iki yilda bir karsilastirimakta ve ortisen
risklere ilave kontroller belirlenmekte ve bu riskler daha sik
periyotlarla duzenli olarak izlenmektedir. Ayrica, bu strecte
firsatlar da detayl bir sekilde analiz edilmekte ve sirketin
stratejik hedeflerine katki saglayacak potansiyel gelisim
alanlar degerlendirilmektedir.

66

Proje
Yonetimleri

Kurumsal Stirdiiriilebilirlik
ve Uyum Departmant

Merkez
Departmanlari

ENKA'nin risk yonetimine; riskleri tespit, takip ve bertaraf
etmek amaciyla sirket icinde kurulan mekanizmalar ve
izlenen prosedurlerin yani sira; surdurulebilirlik, etik ve
uyum, insan haklari, yolsuzlukla micadele, ¢evre, enerji
yonetimi ve iklim degisikligi alanlarinda ENKA’nin imzacisi
oldugu Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi
(BMKIS), TSRS 1 ve 2 ve IFRS S1ve S2 Standartlari uyumu
kapsaminda da degerlendirilen Finansal istikrar Kurulu
(FSB) iklim Degisikligi ile ilgili Finansal Aciklama (TCFD)
Onerileri gibi uluslararasi taahhiitler ve kilavuzlar ile takip
ettigi, denetlendigi ve sertifikalandinldigi ISO 9001, ISO
27001, ISO 14001, ISO 50001 ve ISO 45001 entegre yonetim
standartlari da katki saglamaktadir. Bunlara ek olarak
ENKA'nin risk yonetimi, ISO 31000 Risk Ydnetimi Standardi
ve COSO Kurumsal Risk Yonetimi Entegre Cerceve gibi iyi
uygulamalar da takip etmektedir. Strdurilebilirlik ve iklim
degisikligi risklerinin belirlenmesinde ayrica uluslararasi
kabul gormus kuruluslarin ve sektorel birliklerin resmi rapor
ve yayinlarindan faydalaniimaktadir. Bu rapor ve yayinlarin
basinda Diinya Ekonomik Forumu Kiresel Riskler Raporu ve
Taraflar Konferansi (COP) ciktilari yer almaktadir.

2024 yilinda yapilan degerlendirmelerde 6ne ¢ikan
surdurulebilirlik ve iklim degisikligi risk ve firsatlari Ek 6°da
yer almaktadir. Bu risklerle micadele icin gerceklestirilen
faaliyetlerin detaylari, tabloda belirtilen ilgili rapor
bolumlerinde yer almaktadir.
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Surdiriilebilirlik
Risk ve Firsatlarinin
Degerlendirilmesi

Sardurulebilirlik risk ve firsatlarinin degerlendiriimesi
yaklasimi, ENKA'nin stratejik ve entegre risk yonetisim
yapisini detaylandirmakta ve gelecekteki finansal yeterliligi
etkilemesi beklenen riskler ile firsatlar kapsamli bir sekilde
ele almaktadir. Bu yaklasim, risklerin ve firsatlarin ENKA'nin
operasyonel ve finansal sureclerine olan etkilerini anlamak
ve stratejik yonetim cercevesinde dogru aksiyonlari
planlamak icin kritik bir analiz sunmaktadir.

TSRS gerekliliklerini saglayacak sekilde yonetilen
surddrulebilirlik ve iklim degisikligi risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesi calismalar Yonetim Kurulu liderliginde
gerceklesmekte, tim onaylar Yonetim Kurulu seviyesinde
alinmaktadir. Ayrica, sirketin stratejik ve finansal risk

ve firsat yonetim slirecleriyle entegre bir sekilde
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, risklerin ve firsatlarin
sirketin genel stratejisine entegre edilmesini saglamakta

ve ayni zamanda bu sureclerin kisa, orta ve uzun vadeli
etkilerini strekli olarak izlemekte ve degerlendirmektedir.

Risk ve firsatlarin degerlendirilmesi slirecinde, kliresel
gelismeler ve standartlara bagl gerekliliklerle birlikte,
onceliklendirme analizi ve TSRS sektorel rehberlerde
tanimlanan kriterler ile bu kriterlere bagl dlcutler ve
hedefler de dikkate alinmaktadir. Bu sayede, dnemli risk

ve firsat konulari belirlenmis; sirketin kisa, orta ve uzun
vadeli finansal durumu, nakit akislari ve finansal performansi
uzerindeki etkiler analiz edilmistir.

Sardurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin
degerlendiriimesinde, riskin ve firsatin vadesi, etkisi

ve gerceklesme olasiligina dayall kapsamli bir analiz
gerceklestirilmistir. Riskin vadesi kisa, orta ve uzun
donemlere ayrilmistir. Bu tanimlamalar, ENKA'nin
stratejik karar alma surecleriyle uyumlu ve entegre olup,
surdurtlebilirlik olctt ve hedeflerini desteklemektedir.
Boylece, iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin sirket ve
deger zinciri Uzerindeki mevcut ve ongorulen etkileriyle
birlikte nerelerde yogunlastigi da detayli analizlerle
ortaya koyulmaktadir. Ayrica, gerceklesme olasiliklari da

-

tanimlanmis ve etkiler ise en disUk seviyeden en yuksek
seviyeye kadar siniflandiriimistir. Bu yaklasimla cevresel,
sosyal ve yonetisimsel boyutlarda riskler ve firsatlar
sistematik bir sekilde ele alinmistir.

Cevre ile ilgili olarak, emisyon ydnetimi, enerji verimliligi,
biyocesitlilik ve su stresine bagl konular gibi odak alanlar
degerlendirilmis, operasyonel etkiler ve stratejik firsatlar
analiz edilmistir. Sosyal boyutta ise calisan sagligi ve
guvenligi, esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik politikalarinin
guclendirilmesi ile toplumsal etki yaratabilecek konulara
deginilmistir. Yonetisimsel acidan, etik, seffaflik ve uyum
surecleri, etik standartlarin, yolsuzlukla miicadele ve insan
haklari politikalarinin yayginlastiriimasi ve risk yonetimi
politikalarinin gelistiriimesi 6n plana ¢ikmistir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi risk ve firsatlarinin
degerlendirilmesinde nitel ve nicel analiz yontemleri birlikte
kullaniimaktadir. Nitel analizler, operasyonel sureclerdeki

etkileri ve risklerin ve firsatlarin deger zincirine olan

yansimalarini sunarken; nicel analizler, bu etkilerin dlculebilir
ciktilarla iliskilendirilmesine olanak tanimaktadir. Bu analizler,
sektorel kiyaslamalar, ulusal ve uluslararasi rehberler
dogrultusunda yapilandirilmis ve stratejik karar alma
sureclerine de dogrudan entegre edilmistir.

ENKA, iklimle ilgili risklerini, tUm operasyonlarini ve

deger zincirini kapsayacak sekilde ayrintili bir sekilde

ele almaktadir. Belirlenen her bir riskin fiziksel bir risk mi
yoksa gecis riski mi oldugu acikca siniflandiriimistir. Fiziksel
riskler, degisen ve asiri hava kosullari, sicaklik artiglari, su
kaynaklarina erisim, su stresi ve dogal afetlerin operasyonel
sureclere etkilerini kapsamaktadir. Gegis riskleri ise karbon
fiyatlandirma yaklasimi, diizenleyici degisiklikler, enerji ve
dusuk karbon donusumu gibi konulari icermektedir.

iklimle ilgili yapilan degerlendirmelerde, Intergovernmental
Panel on Climate Change (IPCC) tarafindan gelistirilen
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ve farkl sera gazi emisyon seviyelerini temsil eden
Representative Concentration Pathways (RCP)
senaryolarindan faydalaniimistir. RCP 2.6, 4.5, 6.0 ve 8.5
senaryolari cergevesinde yapilan analizler, dusuk karbon
donusumli bir gelecegin yani sira en kotu senaryolar altinda
bile ENKAnIn stratejik dayaniklihginin degerlendiriimesine
olanak tanimistir. Bu senaryolar, kisa vadede mevcut
etkilerin, orta vadede operasyonel gerekliliklerin ve

uzun vadede surdurilebilirlik hedeflerine ulasmanin
planlanmasinda kritik rol oynamistir. Ayni zamanda, finansal
performans uzerindeki olasi etkiler de dikkate alinmistir.

Degerlendirmede kullanilan yontemin, risk ve firsatlara iligkin
sunulan etkilerin ve degerlendirme sonuclarinin kapsamli
detaylarina Ek 6’da yer alan Siirdiirilebilirlik ve iklim
Degisikligi Risk ve Firsatlari tablosundan erisilebilmektedir.
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Sorumlu Tedarik

Zinciri Yonetimi
Sahip oldugu genis tedarikci agi ve yuksek is hacmi
sayesinde ENKA, tedarik zincirinin gelisiminde ve
surdurdlebilirlik yaklagiminin bu sirketlerde olusturulmasinda
onemli bir rol oynama imkanina sahiptir. Buradan yola
cikarak ENKA, deger zincirinin kritik parcalarindan biri

olan tedarikgilerini (alt yuklenici, hizmet saglayici, bayi,
danisman, temsilci vb. tum is ortaklar “Tedarikci” olarak
adlandirilacaktir), strdurtlebilirlik yonetiminin kapsaminda
ele almakta ve surdurulebilirlik politikasi, sorumlu yonetim
anlayisi ve itibar yonetimi dogrultusunda ¢evresel, sosyal

ve ekonomik olarak sorumlu sekilde calisan sirketlerle is
birligi kurmaktadir. Surdurdlebilirlik uygulamalarini tedarik
zincirinde yayginlastirmak amaciyla Tedarikci Davranis
Kurallar|4, risk yonetimi uygulamalari, tedarik¢i secimi ve
degerlendirme surecleri, denetimleri, egitimleri, iyilestirme
calismalar ve tedarikgci iletisimi faaliyetleri gibi cesitli
araclardan faydalanmaktadir.

ENKA'nin tedarikci belirleme ve yonetimi streclerinin
temelinde seffaflik, dirustlik ve adil yaklasim ilkeleri
bulunmaktadir. ENKA, tedarik zincirinin tim operasyonlarinin
etik bir sekilde yuruttlmesini, sorumlu Urtin temin etme
yaklasimini benimsemesini, kapsayici olmasini ve yerel
toplumlar icin ekonomik firsatlar ve degerler yaratmasini
amaclamaktadir. Bu dogrultda tedarikgi belirleme, satin alma
ve tedarik¢i degerlendirme surecleri, ENKA ve istirakleri
tarafindan hazirlanan kurumsal prosediirlere ve diger
gerekliliklere uygun olarak sistematik bir sekilde, bu ilkelerle
uyumlu olarak ve tedarikcilerin yetkinlikleri dogrultusunda
gerceklestiriimektedir. ENKA tarafindan tedarikcilerine
yapilan tum odemeler, s6zlesmeler ile taniml kriterler
dogrultusunda gerceklestiriimektedir.

ENKA, tim satin alma sureclerini ENKA Kuresel Tedarik¢i Agi
(EGVN) ve ENKA Kiresel Satin Alma Yonetimi Sistemi (EGPS)
araclarini kullanarak yonetmektedir. EGVN, tedarikgilerin
kayith oldugu ve degerlendirildigi bir veri tabani olarak
hizmet saglarken; EGPS ise satin alma ve ambar yonetimi
sureclerinin tim adimlarinin yonetilmesinde kullaniimaktadir.

4 Calisilan tum tedarikgiler; sikayet, goris ve onerilerini Etik Hatt'nin yani sira projelerin satin alma ve alt yiiklenici yonetimi birimleri araciigryla da

bildirebilmektedir.

Tedarik Zinciri Yonetiminde, seffafligi ve izlenebilirligi
artirirken, tedarikciler acisindan ise esit imkanlarin
sunuldugu daha erisilebilir ihale yonetimi saglayan E-RFQ
(elektronik teklif toplama) ve E-ihale uygulamalarinin
kullanmaktadir. 2024 yil icerisinde 116 ENKA calisanina
E-RFQ uygulamalarina iliskin ve 265 calisana ise EGPS,
EGVN ve E-ihale sistemlerine iliskin egitim verilmistir. Calisan
egitimlerinin yani sira, tedarikcilerle seffaf ve Tedarikgi
Davranis Kurallar’na uygun teklif ve ihale streclerinin
yurutulebilmesi amaciyla 3.300 tedarikgi / alt yuklenici
calisanina egitim saglanmistir. 2024 yilinda Cimtas Grubu
biinyesinde; Davranis Kurallari, etik uygulamalari, ISG

ve cevre yonetimi ve teknik egitimler basliklari altinda
toplamda 3.000 alt yuklenici ve tedarik¢i calisanina
yaklasik 24.000 insan-saatin Uzerinde egitim verilmistir.

ENKA, buttncdul bir tedarikci 6n degerlendirme streci
yurutmektedir. Bu kapsamda, is iliskisi kurulacak firmalar,
alinacak olan urun veya hizmetin hacmi, risk derecesi,
tedarikci degerlendirme sonuclari, zaman ve maliyet
analizleri, kalite degerlendirme analizleri, sosyal ve

cevre performanslari, tedarikcinin is tecribelerinin yani
sira su tuketimi, enerji yonetimi, karbon ayak izi ve atik
yonetimine iliskin dlgiimler, insan haklarina uygun calisma
taahhdatleri, rugvet ve yolsuzlukla mtcadele uygulamalari,
is saghgi ve guvenligi sistemleri, calisan haklarina iliskin
uygulamalar ve sosyal sorumluluk uygulamalari gibi
surdurdlebilirlik ve uyum konularindaki kriterlerin yer
aldigi kapsamli ve detayl bir 6n yeterlik degerlendirmesi
surecinden gecirilmektedir. Tedarikci on yeterlilik
degerlendirmeleri sirasinda, daha once calisiimis firmalarin
EGVN degerlendirme skorlari ve notlari kontrol edilmekte;
dusutk performans gosteren veya insan haklarini, risvet
ve yolsuzlukla micadele politikasini ve ENKA Tedarikgi
Davranis Kurallari’ni veya yasalari ihlal eden firmalar ile
cahsiilmamaktadir.

ENKA, tedarikcilerini, stratejik dnem ve risk kategorisi
kriterlerine gore siniflandirmaktadir. ilk defa calisiimasi

planlanan firmalarin seciminde, ulusal veya uluslararasi
yaptirim listelerinde olmadiklarinin, teror eylemleri, vergi
suclari, rusvet ve yolsuzluk suclari, kara para aklama suclari
ile baglantilari olmadiklarinin, yasal olarak calisiimaya
uygun olduklarinin kontrolt icin devletlerin ve arastirma
kuruluslarinin verilerinden yararlanmak Uzere “Restricted

Party Screening” hizmetinden faydalaniimaktadir.
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ENKA sorumlu insaat ve sorumlu satin alma uygulamalarina
olan bagliligini, kendi faaliyetlerinin yani sira, gerceklestirdigi
is birlikleriyle de ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda,
surdurdlebilirlik konusunda yenilikci yaklagimlarin
gelistiriimesi ve sektorel ilerlemenin saglanmasi icin ortak
platformlarda ve sektorel meslek odalari ve derneklerle
ortak calismalar gerceklestirmektedir.
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Gunumuzun kuresel ve rekabetci is ortaminda, tedarik zincirlerinin etkin
yonetimi, sirketlerin basarisi icin kritik bir Sneme sahiptir. Bir tedarik zincirinin
etkinligi ise oncelikle glclu bir tedarikci havuzuna sahip olmak ve bu havuzu
etkin bir sekilde kullanabilmeye bagldir. ENKA Tedarik Zinciri Departmani
olarak, satin alma sureclerimizde seffaflik, izlenebilirlik ve dijitallesmeyi

on planda tutarak, hem projelerimizin basarisini artirmayl hem de tum
paydaslarimizla daha guclu iliskiler kurmay hedefliyoruz.

80’li yillardan beri surekli olarak evrimlesen satin alma platformumuzu
yazilim ekiplerimizle birlikte gelistirmeye devam ederek ginimuzin yluksek
teknolojik imkanlarini tedarik zincirimizin kullanimina sunmak icin calisiyoruz.
Teklif toplama (EGPS RFQ) modilimize entegre ettigimiz yapay zeka
destekli Tedarik¢i Onerme Algoritmasi, projelerimizin her tiirlii Griin ve hizmet
taleplerini tedarikc¢i havuzumuzda kayitl olan tedarikcilerin sirket profillerine
uygun drun ve hizmet kategorileri ile eslestirerek en dogru ve hizh bir sekilde
uygun tedarikcilerle bulusturmaktadir. Boylece buyuk ve koklu firmalarin

yani sira, tedarik¢i havuzumuza kaydini yaptirmis olan batin yerel isletmeler,
kucguk Olcekli girisimler, kadin girisimciler ve azinhk gruplarina ait isletmeler
de calistiklar is kollarina ait ihtiyaglarimiz karsisinda ENKA projeleri
tarafindan farkedilme ve teklif stireclerine katilma firsati bulmaktadir.

Sistemimize kayith tUm tedarikcilerle, teklif stireci baslamadan dnce ENKA
Tedarikci Davranis Kurallar’'ni paylasarak etik ve uyum standartlarimizin
onemini vurguluyoruz. Duzenli olarak gerceklestirdigimiz i¢c denetimlerle,
projelerimizin calistiklari tedarikgilerini teslimat ve is performansinin
yanisira etik ve uyum, bilgi guvenligi ve gizlilik gibi kritik alanlardaki
degerlendirmelerini de inceliyor ve olasi riskleri en aza indiriyoruz.

Paydas Gorusu

Ebru Aktas Cengiz
Analitik Sefi

Gectigimiz yillarda EGPS’ye entegre ettigimiz Sabit Fiyat Anlasmasi

(Blanket Agreement) modullu sayesinde, tedarikcilerimizle yapilan sabit

fiyat anlasmalarinin tim projeler tarafindan gorllmesi ve kullanilabilmesi
mumkun hale gelmistir. Boylece, bir projede uygun fiyat ve kalite sunan
tedarikcilerimizin diger projelerimiz tarafindan da gorulebilmesi saglanmakta;
projelerin ihtiyaclari daha hizli ve verimli bir sekilde karsilanmakta ve uygun
fiyat/kalite sunan tedarikcilerimizin is hacminin artirlmasi desteklenmektedir.

Seffaflik, etik degerler ve kapsayicilik temel ilkelerimiz dogrultusunda
yuruttigumuiz bu calismalar, projelerimiz ve tedarikcilerimiz arasinda
surdurtlebilir bir is birligi kulturd olusturuyor. Bu yaklasim, sadece
projelerimizin sureclerine deger katmakla kalmiyor, ayni zamanda
tedarikcilerimizle uzun vadeli ve guvenilir iliskiler kurmamiza da olanak
taniyor.

Tedarik zincirimizde surdurulebilirligi saglamak icin, cevresel ve sosyal
etkileri de dikkate alan tedarikgcilerle calismaya devam edecegiz. Ayrica,
dijital teknolojilerin gelisimiyle birlikte, yapay zeka ve blylk veri analitigi
gibi araclari kullanarak tedarik zinciri sureclerimizi daha da optimize etmeyi
hedefliyoruz.
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Tedarikgi
Degerlendirmesi ve
Denetimi

ENKA, EGVN sistemini kullanarak tedarikcilerinin performans, zaman, maliyet,
kalite, is sagligi ve guvenligi, cevre, etik ve uyum ve sosyal alanlardaki
performansini seffaf bir sekilde ol¢tigu degerlendirme sistemleri isletmektedir.
Degerlendirme sonuclari tum ilgili ENKA calisanlarinin erisimine aciktir. ENKA
tedarikci ve alt yuklenici performans degerlendirme soru listelerinin icerisinde
operasyonel performansin yani sira; etik ve uyum, ENKA Tedarik¢i Davranis
Kurallarina uyum, ¢evresel ve sosyal performans, surdurulebilirlik ve emisyon
raporlamasi, insan haklari, risvet ve yolsuzlukla micadele gibi strdrulebilirlik
ile ilgili degerlendirme kriterleri yer almaktadir.

2024 Yilinda Performans Degerlendirmesi
Yapilan Firma Sayisi

ENKA Insaat

4.364
ENKA Grubu

5.400

2024 Yilinda Tedarik¢i Davranis Kurallari Konusunda
Egitim Verilen Tedarikci Orani

%32

—— = T s
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

ENKA insaat, 2024 yilinda calistigi firmalarin %55’ini

etik, insan haklar, risvet ve yolsuzlukla micadele, kalite
yonetimi, ISG, cevresel (emisyonlarin yonetimi, atik, su ve
enerji yonetimi dahil) ve sosyal konularda degerlendirmistir.
Degerlendirme yapilan firmalarin %2’si riskli olarak
kategorize edilen siniftadir. Bu degerlendirmenin sonucunda,
firmalarda herhangi bir cevresel veya sosyal uygunsuzluga
rastlanmamis olup; degerlendirme kriterlerinin ekonomik,
sozlesmesel veya yasal unsurlarini karsilayamayan 15
firmanin yani sira; Tedarikci Davranis Kurallar’ni ihlal eden 6
firma ve teknik yetersizlik sebebiyle 1 firma ile calisiimama
karari alinmis ve s6z konusu firmalar calisiimayacak firmalar

listesine alinmistir.

2024 yilinda, ENKA grup sirketleri icerisinde tim
tedarikcilerin %29’u Tedarik¢i Davranis Kurallari, cevre,
sosyal, etik ve uyum konulari kapsaminda denetlenmis
ve %32’si surdurulebilirlik kriterlerini iceren tedarikgi
performans degerlendirmesine tabi tutulmustur. Ayrica
2024 yilinda 540 firma ilk defa strdurtlebilirlik kriterleri
dogrultusunda degerlendirilmistir.

Tedarikgi surdurulebilirlik denetimlerinde ise etik ve uyum,
insan haklari ve calisan haklari, risvet ve yolsuzlukla
mucadele, sosyal uyum, is guvenligi, saglik ile ¢evre,

atik, emisyon ve enerji yonetimlerine odaklaniimaktadir.
Denetimlerde cocuk isci ve zorla calistinima vakasina
rastlaniimamis, herhangi bir yolsuzluk vakasi tespit
edilmemigtir. Denetimler dogrultusunda iyilestiriimeye acik
konular belirlenerek, tedarikciler tarafindan gerekli dizeltici
faaliyetlerin planlanmasi ve surdurulebilir aksiyon planlarinin
hazirlanmasi saglanarak, gerceklestirilen faaliyetlerin plana
uygunlugu takip edilmekte, boylelikle tedarikgi firmalarin
sistemlerinde iyilestirme yapmalarina katki saglanmaktadir.
Bu kapsamda 42 tedarik¢iye duzeltici ve gelistirici aksiyon
tanimlanmis ve takibi gerceklestirilmistir.

ENKA Tedarik¢i Davranis Kurallar dogrultusunda; ENKA ile
is birligi icerisinde olan tim tedarikci, alt ylklenici ve servis
saglayici firmalar calisanlarinin bagimsiz sendikalar kurma ya

da bu sendikalara Uye olma ve orgutlenme haklarina saygi
duymak zorundadir. Raporlama donemi icerisinde tedarikci
firmalarda; calisanlarin orgltlenme veya toplu s6zlesme
haklarinin ihlaline rastlanmamis olup, bu konuda herhangi
bir bildirim, sikayet veya ihbar yapilmamistir. Yine raporlama
ddnemi icerisinde tedarikci firmalarda ¢ocuk isci veya zorla
calistirma vakasina rastlanmamis olup, bu konuda herhangi
bir bildirim, sikayet veya ihbar yapilmamistir.

ENKA prosedurleri geregi, yapilan tedarikci
degerlendirmeleri ve denetimleri sonucunda tespit edilen
uygunsuzluklar ivedilikle tedarikgi firmanin yonetimi ile
resmi olarak paylasiimaktadir. Tespit edilen uygunsuzlugun
durumuna bagli olarak ve tedarikg¢i ile yapilan s6zlesmenin
maddelerine istinaden; dizeltici faaliyet talebi, uyari, cezai
islem ve s6zlesme feshi gibi dnlemler alinabilmektedir.

Yerel Satin Alma

Projeleri ve istirakleriyle diinyanin bircok bolgesinde
faaliyet gosteren ENKA, bu bodlgelerde énemli dlcude
yerel satin alma faaliyetleri gerceklestirerek, yerel
toplumlarin ekonomik gelisimine ve kalkinmasina destek
olmaktadir. ENKA icin “yerel tedarikgiler” kavrami, faaliyet
gosterdigi ulke sinirlar icerisinde kayith tedarikciler olarak
tanimlanmaktadir.

Yerel satin alma stratejisi ile ENKA, bir yandan yerel
toplumlarin kalkinmasina destek saglarken, diger yandan
uluslararasi satin alimlarda lojistik kaynakl kaynak tuketimini
azaltarak cevresel ve sosyal etkilerini minimize etmekte ve
buradan dogacak emisyonlarin dnine gecmektedir. 2022
yili itibariyla yasanan jeopolitik gelismelerin etkisiyle yerel
satin alma ve bazi bdlgelerde de Turkiye’den satin alma
oranlarinda artis yasanmistir.

Raporlama dénemi icerisinde, ENKA insaat’in yerel
tedarikcilerden, Turkiye’den ve global olarak gerceklestirdigi
satin alim oranlari yan sayfada bulunan grafikte gdsterilmistir.

Satin Alma Dagilimi

Yerel Global Tlrkiye
Satin Alma Satin Alma Satin Alma
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ENKAnin en ylksek yerel satin alim gerceklestirdigi
ulkelerde yerel ekonomiye dogrudan sagladigi katki
miktarlari Ek 7°de gosterilmistir.

Teknik sartlar ve standartlarin saglanmasi durumunda,
ENKA istirakleri de yerel firmalara oncelik vermektedir.
2024 yilinda yerel tedarikci orani ENKA Enerji’de %94,
ENKA Pazarlama’da %74, Cimtas Celik'te %91, Cimtas
Hassas isleme’de %91, Cimtas Boru’da %88; MKH’de
%100, MosENKA'da %100, Flexity’de %100, OMKH’de %100,
ENKAMOS Region’da %100, ENKA TC’de %99, ENKA
Invest’'te %100, CCl’'da %100 ve Cin’de faaliyet gosteren
Cimtas Ningbo’da %87 olarak gerceklesmistir.

ENKA Insaat Projelerinde Yerel Satin Alvm Yiizdeleri

Proje Adi Yerel Satin Alim Yiizdesi
Tengiz Projeleri %99

St Peteraburg Yiakesk Tekiolajii| Cok Fonksiyonl Tis Kamplekei @
Nizhnekamsk 495 M Kombine Ceviim Elekirik Santral ez
FGP 3GP Mekanik, Elekirik ve Tesisat Montajlsleri B
Kuzey Makedonya Koridor 88 10d Otoyolu Cwe
Oyu Tolgoi Yeralt Projesi Cwes
Shotton Kagit Fabrikas w0
Hinkley Point C Nikleer Enerji Santrali Tarbin Adasi Boru Sistemlerinin Prefabrikasyonu ve Montai %0
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Uriin ve
Hizmet Kalitesi

ENKAnin, ISO 9001 standardina uygun olarak olusturdugu
Kalite Yonetim Sistemi, 2001 yilindan bu yana, her yil BSI
tarafindan uygunluk degerlendirmeleri gecirilmekte ve Urln
ile hizmet kalitesinin uluslararasi standartlarda en iyi sekilde
surdurtlmesi saglanmaktadir. ENKA, sahip oldugu ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasinin devamlihgi
icin ve Kalite Yonetim Sisteminin uygunlugunu dogrulamak
uzere, 2024 yilinda da BSI Dis Denetimini basariyla
tamamlamistir. ENKA, Kalite Yonetim Sistemini uygulamaya,
gelistirmeye ve iyilestirme faaliyetlerini surdirmeye devam
etmektedir.

Ustlendigi tiim projelerde ENKA; miisteri ve diger tiim
paydaslarinin ihtiya¢ ve beklentileri ile birlikte, proje
sozlesme gereksinimlerini temel alarak; guvenilir, seffaf ve
izlenebilir bir kalite yonetim sistemi kurmakta ve kurumsal
kalite standartlarini devam ettirmektedir.

ENKA, kurumsal slirec¢ ve faaliyetlerini her gecen gun daha
gucld, batunlesmis ve sistematik bir yapida surdirmek
amaciyla, sureclerini duzenli araliklar ile gozden gecirmekte,
her yil tetkik ve degerlendirme faaliyetleri ylrutmekte

ve kalite standardizasyon calismalarini surekli gelistirme
faaliyetleri kapsaminda ilerletmektedir. Ayrica, planh
araliklarla projelerde ve istiraklerinde ic denetimler yaparak,
tum sureclerin ENKA'nin kurumsal kalite gereklilikleri, ISO
9001 standartlari ve musteri beklentilerine uygunlugunu
gbzden gecirmektedir. 2024 yili ic Denetim Programi
kapsaminda, ENKA Merkez i¢c denetim ekipleri tarafindan;
16 proje denetimi, 9 istirak denetimi olmak Uzere, toplam 25
denetim gerceklestirilmistir.

ic denetimlerin yani sira; 2024 yilinda, Merkez Kalite
Departmani tarafindan proje saha ziyaretleri gerceklestirilmis,
bu ziyaretlerde yeni projelerin kalite sistemlerinin kurulumu,
saha kalite kontrol ekipleriyle is birliginin guc¢lendiriimesi,
kalite kontrol uygulamalarinin degerlendirilmesi, kok-sebep
analizleri ve kazanilmis deneyimler (lessons learned) gibi
cesitli basliklarda bilgilendirme, yonlendirme ve destek
saglanmistir.

N

s7< Aynintili bilgi icin tiklayiniz

N

ﬂ:’ ENKA Kalite Politikasi icin tiklayiniz

A

ﬁ:' Cimtas Kalite Politikasi icin tiklayiniz

ﬁ\':‘ Cimtas’in sahip oldugu yénetim sistemleri sertifikalari

icin tiklayiniz

ISO 19443 Niikleer Giivenlik Kalite Yonetim
Sistemi

2023 yilinda ENKA, kalite yonetim sistemini surekli
gelistirmek, sirket yetkinliklerini genisletmek ve musteri
memnuniyetini artirmak amaciyla ISO 19443 Nukleer
Guvenlik Kalite Yonetim Sistemi Standardi cercevesinde
sertifikasyon calismalarina baslamistir. NUkleer projelerin
tasarimi, insasi ve yonetimi konularinda sirketin yetkinligini
belgelemek, nukleer projelerin yapiminda musterilere
guvence saglamak ve niukleer projelerde uluslararasi
standartlara uygun bir yonetim sistemi isletmek
amaciyla sertifikasyon calismalarinin tamamlanarak,

ISO 19443 sertifikasinin sirket blinyesine kazandirilmasi
hedeflenmektedir.

EDMS - Denetim Yonetim Modiilii
Kurulumu

ENKA, tim denetimlerin sistematik bir bicimde yonetilmesi,
bulgularin izlenebilirliginin saglanmasi ve standart sekilde
raporlanmasi amaciyla kendi i¢ kaynaklarini kullanarak
ENKA Dokiman Yonetim Sistemi (EDMS) araciligiyla “EDMS
Denetim Yonetimi” moddilund olusturmus ve kullanima

almistir.

2024 yili itibaryla, tim i¢ denetim bulgularinin yonetimi
EDMS Denetim Ydnetimi is akislari Gzerinden yapiimaktadir.
Bu sureclerin EDMS araciligiyla yurutilmesi, ic denetim
bulgularinin takip surecinin verimli bir sekilde isletilmesini,
izlenmesini ve analiz edilmesini saglamis; bdylece denetim
bulgularina zamaninda ve etkili mtidahaleler yapilarak
projelerdeki kalite ve uyum standartlarinin strekli olarak
iyilestirilmesi saglanmistir.

Ayrica, bu sureclerin EDMS Uzerinden dizenlenmesi ve
saklanmasi, ilgili tim kayitlarin ve aksiyon takiplerinin
sistemde guvenli bir sekilde depolanmasini ve denetim
gecmisine kolayca erisilebilir olmasini saglamistir.
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Uriin ve Hizmetlerin
Saghk ve Guvenlik Etkileri

Kalite Yonetim Sisteminin gereksinimleri cercevesinde,
ENKA’da Urun ve hizmetlerin saglik ve guvenlik acisindan
etkileri strekli olarak degerlendirilmektedir. ENKA'nin en
onemli drtnlerini, hem muhendislik faaliyetlerini hem de
satin alma ve insasini bir butun halinde gerceklestirdigi;
altyapl, bina ve endustriyel projeler olusturmaktadir. Bu
projelerin tasarim asamasindan itibaren; sirasi ile insaat,
on devreye alma (test) ve devreye alma sureclerinin
tamami, olasi saglik ve guvenlik etkileri Gzerinden
degerlendirilmektedir.

Konusunda uzman firmalar tarafindan yapilan analizler,
tasarim asamasinda kullanilmakta; insaat ve devreye alma
sureclerindeki incelemeler, uluslararasi kabul gormus risk
degerlendirme yontemleri kullanilarak gergeklestiriimekte;
faaliyete iliskin tehlikeler belirlenerek riskler hesaplanmakta
ve bu risklere karsi alinacak tedbirler belirlenerek, ilgili is
yapim yontemi icerisinde yerini almaktadir.

Cimtas Hassas Isleme’de ise Uriin Giivenligi ve Yabanci
Madde Hasari (FOD) egitimleri hazirlanarak, tim calisanlarin
bu egitimi almasi saglanmistir. Cimtas tesislerine gelen
malzemeler ve ¢ikan urunlerin tamami test edilerek ve
yuratulen risk degerlendirme calismalaryla, trinlerin saghk
ve guvenlik tzerinde olumsuz bir etki yaratmasinin dnine
gecilmektedir. Ayrica Avrupa Birligi bolgesi icin yapilan
projelerde alinan PED (Pressure Equipment Directive)
sertifikasi ve gerceklestiriien NoBo denetimleri ile rlin
guvenligi garanti altina alinmaktadir. Tium Cimtas tesislerinde,
urtn etiketleri, Grlin sevkiyatindan énce son kontrolden
geciriimektedir ve 2024 yilinda Urun etiketleriyle ilgili
herhangi bir uygunsuzluk vakasiyla karsilasiimamistir.
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Miisteri
Memnuniyeti

Musteri memnuniyetini uzun omurlu kilmak ve

musterileri ile surdurdlebilir iliskiler kurmak ENKA'nin
oncelikleri arasinda bulunmaktadir. ENKA musteri odakli
calisma anlayisi kapsaminda gerceklestirdigi “Musteri
Memnuniyeti Anketlerini, en 6nemli paydas geri bildirim
mekanizmalarindan biri olarak kabul etmektedir. MUsteri
Memnuniyeti Anketleri, projelerin tamamlanmasindan
sonra gerceklestirilerek, anket sonuclari; stire¢ performans
iyilestirmesi, sistem guncelleme calismalari ve aksiyon
planlarinin olusturulmasi sureclerinde 6nemli bir veri olarak

kullanilmaktadir.

Projelerin bir bittn olarak degerlendirilmesinin yani sira,
musterilerin projenin farkl is kalemleriyle ilgili beklenti ve
goruslerinin daha net bir sekilde analiz edilebilmesi icin
“Miisteri Memnuniyetini izleme” prosediirii uygulanmaktadir.
Cogunlukla projelerin tamamlanma asamasinda uygulanan
bu prosedur, gerekli gortlen iyilestirmelerin heniz

proje devam ederken gerceklestiriimesi ve musterilerin

isi maksimum memnuniyet ile teslim almalarn hedefi
dogrultusunda devam etmekte olan projelerde de
uygulanmaktadir. ENKA insaat tarafindan gerceklestirilen
musteri memnuniyeti anketleri sonucunda ol¢tlen
memnuniyet orani %89’dur.

Cimtas, musteri memnuniyetini dlcme yontemlerini
tanimlamak, sonuclari degerlendirmek, sikayet ve
memnuniyetlerde izlenecek slireci tariflemek, sikayete
sebebiyet veren kdk nedenleri ve duzeltici faaliyetleri
belirlemek amaciyla ISO 10002 Musteri Memnuniyeti
Ydnetim Sistemini tim sartlarnyla uyguladigini
belgelendirmigtir.

ﬁ\':' Cimtas’in Kalite ve Mlisteri Memnuniyetine iliskin

politikasi icin tiklayiniz

ENKA istiraklerinin 2024 yilinda gerceklestirdikleri musteri
memnuniyeti anketlerinin sonuclari, yandaki grafikte yer
almaktadir.

ENKA Grup Sirketleri Miisteri
Memnuniyeti Oranlar (%)

ENKA Pazarlama
%98

MosENKA

N 96,5

Cimtas Hassas isleme

%96

Flexity
U, o6

Cimtas Ningbo

%95
Cimtas Boru
U s
Cimtas Gemi
%93,2
OMKH
U, <0.¢
Cimtas Celik
%90,4
MKH
U, 5.
ENKA Invest
%83
CcCl

D 75

78

Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi

ENKA, bilgi guvenligi ile iliskili kurumsal stratejileri calismalar da kontrol edilmis; ENKA Grubu sirketleri,
dogrultusunda belirlenen bilgi guvenligi hedeflerine KVKK strecine iliskin gereksinimlere uygunlugunu,
ulasmak icin, ISO/IEC 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim dogrulugunu ve etkinligini strekli olarak iyilestirmeye
Sistemi (BGYS) standardina dayanan, kapsaml bir devam etmistir. Denetim calismalarina ek olarak,
yonetim sistemi uygulamaktadir. Bu yonetim sistemi, KVKK egitimleri dizenlemistir.

ENKA'nin kurumsal streclerinin ve genel yonetim
yapisinin bir parcasi olarak ele alinmaktadir. Ayrica bilgi guivenligi uygulama projeleri kapsaminda,
penetrasyon ve sizma testleri ile phishing (oltalama)

<7 ENKA Bilgi Giivenligi uygulamalarina iliskin testleri strduralmus; bu testler sonucunda

detayli bilgi icin tiklayiniz calisanlarin farkindaliginin artirilmasi amaciyla; Bilgi

Guvenligi Sureclerinde Uyulmasi Gereken Temel
2024 yilinda ENKA Merkez Ofis departmanlari

ve Proje Bilgi Guvenligi Sorumlulari ile denetim

Kurallar, Sosyal Muhendislik, Bilgi Teknolojileri

Surecleri egitimleri dizenlenmistir. 2024 yilinda bilgi

ve egitim faaliyetleri gerceklestiriimis ve bu guivenligi ile ilgili toplam 1.200 insan-saatin lizerinde

faaliyetlerde; varlik envanteri, bilgi gtivenligi riskleri egitim verilmistir.
ve risk isleme calismalarinin gtncelligi kontrol

edilmistir. Bu denetimlerde ayni zamanda Kisisel ENKA istiraklerinde ise yil icinde toplam 1.350 insan-

saat bilgi guvenligi egitimi gerceklestirilmistir.

Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) cercevesindeki

Bilgi Giivenligi Ihlal
Olaylarinin Yonetimi

ENKA politika ve prosedurleri geregince;
bilginin gizlilik, butinluk ve erigilebilirligine
zarar verebilecek tum guvenlik ihlali olaylari
raporlanmaktadir. Bilgi glivenligine iliskin
ihlal, tum ENKA calisanlari veya ilgili tUm
paydaslar tarafindan bildirilebilmektedir.
Bilgi guivenligi ihlalinin bildirimi, olayi fark
eden kisinin ENKA Etik Hattr’'ni (+90 212
376 1010) arayarak, e-posta gondererek
(ethics@enka.com) veya ihlal formunu
doldurarak, Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi
Yoneticisi’ne e-posta, telefon veya elden
teslim etmesi ile gerceklestiriimektedir.
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Inovasyon ve
AR-GE
Calismalanr

ENKA, yenilikci ve surekli gelisimi hedefleyen vizyonu
dogrultusunda sirketin tasarim ve inovasyon kulturant
surdirmek amaciyla Merkez Ofis’'te kurulan Tasarim Merkezi
ile ENKA, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan
bu Unvana layik gorilen ilk Turk insaat firmasidir.

Raporlama doneminde, ENKA Tasarim Merkezi tarafindan
toplam 11 tasarim projesi yurutulmustur. ENKA, Tasarim
Merkezi blunyesinde yurutulen bu projelere, tamami
Ozkaynaklari ile karsilanan, toplam 13,6 milyon ABD Dolari
Uzerinde butce ayirmistir. Glincel bilimsel ve teknolojik
gelismelerin sirket bunyesinde yurutulen ¢alismalara adapte
edilmesinde en 6nemli etkenin calisanlar oldugunun
farkinda olan ENKA, 242 kisiden olusan Tasarim Merkezi
calisanlarinin gesitli konferans, sempozyum ve egitim
faaliyetlerine katimini desteklemektedir.

ENKA ve tim grup sirketlerinin 2024 yili tasarim ve AR-GE
butcesi 16,1 milyon ABD Dolari seviyesinde gerceklesmistir.
2024 yilinda Cimtas Celik AR-GE Merkezi; projelerinde
gorev alan 48 kisilik ekibiyle yil icinde 7 farkh proje
yuratmus ve petro-kimya, dogal gaz tesislerinin, mega ve
Ozel yapilarin tretiminde kullanilan sistemlerin tasarimi

ve gelistiriimesi, yenilik¢i ve ¢evre dostu Urtnlerin ortaya
cikarilmasi igin proses, metot, Uretim yontemi ve aparat
tasarimi ile gelistirilmesi gorevleri basariyla tamamlanmistir.
Cimtas Ningbo AR-GE projelerinde gorev alan 11 kisilik

4 farkh proje yurutmustur. Kasktas ise 32 kisiden olusan
Tasarim Merkezi ile 10 proje gerceklestirmistir.
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ENKA Tasarim Merkezi Mimari Projeler Tasarim Grubu ekibi, 6-8 Haziran tarihlerinde Yildiz Teknik Universitesi

ev sahipliginde gerceklesen 8. Uluslararasi Proje ve insaat Yénetimi Konferansi’nda (IPCMC 2024) “BIM

Destekli Erken Tasarim Asamasinda MEP Sirecleri ve Maliyet Etkileri Yonetimi” ve “BIM Metodolojisinde Ortak
Veri Ortaminin Roluint Kesfetmek” baslikli bildiriler ile katiim saglamis ve sunumlar gerceklestirmistir. Proje

ve ingaat yonetiminde disiplinler arasi entegrasyonu ve uluslararasi is birligini tesvik etmek, arastirmacilarin
fikirlerini ve on bulgularini tartismalarini saglamak, akademik aglarin kurulmasini ve sektdr profesyonelleri
arasindaki is birligini artirmak amaciyla duzenlenen bu etkinlik stresince akademi ve insaat sektoriinden bircok
taninmis arastirmaci ve konusmaci ¢alismalarini katilimcilara aktarmistir.

4+ 2022 yiinda ENKA Tasarim Merkezi blinyesinde yuritilen ve calismalari basarili bir sekilde tamamlanan “Beton
Sicakligi Olciim Cihazi ve Beton Dayanimi Tahmin Sistemi Tasarimi” adli proje kapsaminda basvurusu yapilan
faydall model tescili Nisan 2024’te alinmistir. Proje ciktisi sisteme dair yapilan patent basvurusunun da surecleri
devam etmektedir.

4+ Yeni Yandex Genel Merkezi Binasi projesi kapsaminda ENKA Tasarim Merkezi Mimari Projeler Tasarim Grubu
ekibimizin ¢alismalarini yurttigu “Ayarlanabilir Yildinm Korunma Cubugu Ankraji” ve “Tekil Kar Tutucu” adli
drunlerin tasarnm tescili Turk Patent ve Marka Kurumu tarafindan onaylanmistir.

4+ Dradenau Kombine Isi ve Enerji Santrali projesi kapsaminda ENKA Tasarim Merkezi Yapisal Tasarim Grubu

ekibinin calismalarini yuruttigu “Celik & Betonarme Pim Baglantisi” adli drtinin tasarim tescili Turk Patent ve

Marka Kurumu tarafindan onaylanmistir.
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Hedef

2023 Performansi

2024 Performansi

Tdm proje ve istiraklerimizde yolsuzluk
ve rugveti onlemeye yonelik yilda en az
bir denetim gerceklestirecegiz.

Projelerin tamaminda 1 denetim
gerceklestirilmis, istiraklerin %100°U
denetlenmistir.

Projelerin tamaminda 1 denetim
gergeklestirilmis, istiraklerin %100°U
denetlenmistir.

Oncelikli risk grubunda yer alan
calisanlarimizin %100’tne ENKA
Davranis Kurallar egitimi vermeyi
hedefliyoruz.

ilgili calisanlarin %76’s egitimi
tamamlamistir.

ilgili calisanlarin %80’ egitimi
tamamlamistir.

Tum grup sirketlerinde musteri
memnuniyeti oraninin %95 seviyesine
ulasmasini hedefliyoruz.

%91

%91,3

“Yiksek riskli” tedarikci ve alt
yUklenicilerimizin %10’unda (cevre,
etik ve uyum, insan haklari, sosyal
uyum ve is saghgi ve guvenligini
kapsayan) surdurtlebilirlik denetimleri
gerceklestirecegiz.

Tedarikcilerin %32’si strdurUlebilirlik
konularinda degerlendirilmistir.
Tedarikcilerin %1inde surdurulebilirlik
denetimi gerceklestiriimistir.

Tedarikcilerin %55’i surdurtlebilirlik
konularinda degerlendirilmistir.
Tedarikcilerin %1'inde surdurllebilirlik
denetimi gergeklestirilmistir.

Yonetim Kurulumuzdaki kadin dye
oranini %25’in Ustline ¢cikarmayi
hedefliyoruz.

Ust yonetimde gorev alan kadin calisan
orani %14’tdr.

Yonetim kurulu hedefi icin calismalar
devam etmektedir.

Ust yonetimde gorev alan kadin calisan
orani %13’tur.

Yonetim kurulu hedefi icin calismalar
devam etmektedir ve oran %20’ye
cikmistir.

2027 yilinda, farkli sektor ve
toplumlardan katilimcilarin yer alacagi
“ENKA Surdurtlebilirlik Kongresini”
gerceklestirmeyi amacliyoruz.

2027 yil hedefidir.

2027 yil hedefidir.

ENKA Okullari, strdurtlebilirlik
etkinlikleri ve egitim konusunda yilda en
az bir kez, ¢cevresindeki bir devlet okulu
ile ortaklik ve is birligi yaparak egitime
desteklerini strdureceklerdir.

Saglandi.

Saglandi.
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¥/ Kosesi

ENKA'da Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev
yapmaktayim. ENKA Grubu genelinde hukuk, i¢c denetim
ve risk yonetimi islevlerinin gdzetimine ve yeni yatirm
faaliyetlerine odaklanmaktayim.

ENKAnin surdurulebilirlik taahhidu isimizin tum alanlarini
kapsamakta. Cevreye ve toplumlara 6zen gostererek
projeler gelistiriyor, strdurulebilir ve verimli teknolojiler
kullanmaya odaklaniyor, yerel kilturlere ve degerlere saygi
gdsteriyor ve gereken becerileri ve egitimi saglayarak
yerel is glicunu gelistirmeye calisiyoruz. Bu cercevede,
Turkiye’nin bayrak tasiyici firmasi olarak, su ana kadar

57 Ulkede basari ile faaliyet gosterdik. Uzun senelerdir
calistigimiz Ulkelerde %90 seviyelerinde yerel calisan
oranlarina ulasabildigimiz i¢in gurur duyuyoruz.

ENKA, surdurulebilirlik stratejisi ve hedefleri dogrultusunda,
yenilenebilir enerji kullanimini yayginlastirmak ve kendi
tesislerinde yenilenebilir enerji yatirrmlarini artirmak tzere
calismalarini yuritmeye devam ediyor. ENKA'nin ilk giines
enerjisi yatirrmi olan ENKA Kocaeli Okullari ile baslayan
enerji yatirnmlar grup sirketlerimiz Cimtas Grubu, ENKA
Vakfi istinye Kamplisii, ENKA istanbul Okullari ve son olarak
ENKA Adapazari Okullari ile devam ederek surdurtlebilir
gelecege olan baghhgimizi daha da ileriye tasimakta.
Ayrica, Bulgaristan'daki ilk giines enerjisi yatirrmimiz hizla
devam ediyor. Bu proje, 2025 senesinin ikinci ceyreginde

tamamlandiginda 45 MWp Uretim kapasitesine sahip olacak.

Tum bu gayretimizin 6zlinde, gelecek nesillere kalici bir
miras yaratma cabamiz yatiyor. Yine bu baglamda, Etik &
Uyum Programimiz, icinde bulundugumuz toplum ve ¢evre
icin deger yaratan seffaflik, hesap verebilirlik ve durustlik
ilkelerimizin ¢cercevesinde paydas katilimini destekliyor.
Calisanlarimizin, musterilerimizin, tedarikcilerimizin herhangi
bir etik disi davranistan haberdar olmalari halinde bunu dile
getirmelerini tesvik ediyor ve bekliyoruz. ENKA Etik Hatti,
paydaslarimizin herhangi bir etik veya uyum sorusunu veya

Surdurulebilirlik

endisesini dile getirmek icin kullanabilecekleri, gizlilik icinde
bir iletisim araci olmaya devam ediyor.

Turkiye’de yakin zamanda yayinlanan Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
dogrultusunda artik surdurtlebilirlik raporlamasi gonulltltk
esasli olmaktan cikip, bir zorunluluk haline gelmistir.
Surdurulebilirlik stratejilerinde, raporlama asamasi,

surecin son adimidir. Raporlamanin mumkun olabilmesi

icin sirketlerin surdurulebilirligi is yapis sekillerinin ve
stratejilerinin bir pargasi haline getirmeleri, sirket i¢cinde
gerekli yapilari kurmalari ve planli hedefler dogrultusunda
calismalari gerekmektedir. Ulkemizde raporlamanin, yiiksek
standartlarla zorunlu hale getirilmesiyle aslinda sirketlerde
surddrulebilirlik stratejileri ve uygulamalari da zorunlu hale
getirilmis ve is dinyasinin surdurdlebilirlik dontsumi de bu
vesileyle baslatiimistir. Bu sayede surdurulebilirlik ile ilgili
projelerin ve uygulamalarin tUlkemizde yayginlasmasini; bu
alandaki is birliklerinin ve ortak calismalarin artmasini ve bu
sayede sektorel anlamda onemli gelismelerin yasanmasini
bekliyoruz.

ENKA olarak, sektorel ve bolgesel gelisimi desteklemeye
devam ediyor ve bu alanda yol gosterici bir rol Ustleniyoruz.
Seffaflik ilkemiz dogrultusunda 2017 yilindan bu yana
uluslararasi kabul gormus raporlama cercevelerine uygun
olarak kapsaml ve detayli bir raporlama yapiyoruz. Bu
yaklasim, hem zorunlu raporlama ¢ercevelerine hizli bir
uyum saglamamiza hem de surdurtlebilirlik alanindaki en
yuksek standartlari benimsememize olanak tanimistir. Bu
dogrultuda, tedarik zincirimizdeki is ortaklarimizla, proje
prosedurlerimiz, egitimlerimiz ve toplantilarimiz aracihigiyla
surdurulebilirlik konusunda bilgi ve deneyimlerimizi
paylasiyoruz. Ayrica, sektorel ve bolgesel calisma gruplarina
katilarak, ortak platformlarda deneyimlerimizi ve iyi
uygulamalarimizi paylasmakta ve ortak projeler gelistirmek
icin is birlikleri yapmaktayiz.
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Tum sureclerimize Etik ve Uyum Programini ve degerlerini entegre
etmenin ve bunun i¢csellestiriimesini saglanmanin, yasal gereklilikleri
yerine getirmenin cok dtesinde ayni zamanda sirketimizin itibarini
surdurmesi ve guvenle buyiumesinde de dnemli bir rol oynadigina
inaniyoruz. Calisanlarimizin motivasyonu, adil calisma ortami ile
birlesince; islerine bagliliklari ve is tatminleri kacinilmaz oluyor. Bu
surecler, sirketlerin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesini destekledigi
icin is sUreclerinde ve tum paydaslar nezdinde kaliteyi ve glveni
artinyor.

Uzun vadeli basari icin ENKAnin rlsvet ve yolsuzluga sifir tolerans
politikasini yurutmesi, ic denetimin duzenli ve seffaf olmasi, yasal
gerekliliklere baglihgi, standartlara uyumlulugu; bunlarin yani sira
risk yonetimi ve etik ve uyum sureclerinin yonetilmesinde komite
yapilarindan faydalanmasi, etik ve uyum yonetimi acisindan blytk
onem arz ediyor ve gelecege guvenle bakmamizi saglyor.

ENKA'nin tim faaliyetlerinde, farkli milletlerden, kulttrlerden, hayat
gorusunden, etnik kokenden ve tecrtiibeden calisanlar gorev almakta
ve bu cesitlilik ENKA'nin esnek, uyum saglayabilen, cozim odakli,
dinamik ve yaratici karakterini en cok besleyen unsurlardan biri olmaya
devam etmektedir. Bugun itibari ile farkli yas gruplarindan ve farkli
tecribelere sahip, dinyanin dort bir yanindan gelen calisanlarimiz ayni
degerler ve amaclar dogrultusunda ilerliyor. Cesitlilik ve kapsayicilik
yaklasimimiz dogrultusunda kadin istihdaminin artiriilmasini 6nemsiyor,
ENKA Grubu olarak faaliyet gosterdigimiz tium sektorlerde bu bilingle
calismalarimizi strdurtyoruz. Bu dogrultuda, Yonetim Kurulumuzda
gorev yapan iki bagimsiz iyemiz arasinda bir kadin dyemiz yer
almakta ve beyaz yakali calisanlarimizin %29’unu kadin calisanlarimiz
olusturmaktadir.

ENKA'nin bu girisimleri, calisanlariyla sinirli kalmamakta, ayni zamanda
hem spor hem de egitim alaninda da devam etmektedir. Spor, egitim
ve kultur sanat ile i¢ ice bir ortamda, bilimsel yontemlerle egitilmis,
cagdas, Ureten ve sorgulayan bireyler yetistirmekle gurur duyuyoruz.
ENKA Vakfi catisi altinda, 2.349 ogrencisi ile ENKA Okullari ve kiymetli
mensuplari bu amacg dogrultusunda gayret gostermeye devam ediyor.

“Gelecek Genclerindir” slogani ile yola ¢cikan ENKA Spor Kulibd,
binlerce cocugun fikren ve bedenen ustun dzelliklerle donatiimasi
icin, kultip takimlar ve spor okullarinda kaliteli bir egitim sistemi
uygulamakta ve Turk sporuna her yil pek ¢cok geng yetenek
kazandirmaktadir. Kurulusundan bugtne kadar 9.507 lisansl sporcu

yetistiren kulipte su an aktif olarak 1.565’i lisansli, 595’i altyapi olmak
uzere 2160 sporcu, branslarinda uzman antrenérler gozetiminde
calismalarini surdirmekte ve ulusal ve uluslararasi musabakalarda
kulibimuzl ve udlkemizi temsil etmektedir. Calisanlarimiz,
ogrencilerimiz, sporcularimiz ve paydaslarimiz, bu koklu birikimin
sundugu olanaklari toplumun genis kesimlerine yaymak ve paylasmak
adina ve uUlkemizi uluslararasi arenada en Ust dlizeyde temsil
edebilmek i¢cin cani gonulden calismaya devam etmektedir.

Yasadigimiz dijital cagda veri merkezlerine yonelik artan bir talebe
sahitlik ediyoruz. Bu olaganustu talep dnemli eneriji ihtiyaclarini da
beraberinde getiriyor. ENKA'nin bu alanda énemli bir oyuncu olarak
konumlanacagini dngoruyoruz.

2025 yilinda tim diinyada internete bagli cihaz sayisinin 75 milyari
bulmasi, 2030 yilinda bu sayinin 125 milyara ¢ikmasi bekleniyor. Bircok
sirket de pandeminin ardindan is sureclerini tamamen dijitallestirmeye
odaklaniyor. Musterilerin is operasyonlarini surdtrmelerinin bel kemigi
olan veri merkezlerinin, yilin 365 gund, gunun 24 saati glivenli bir sekilde
calismasi bir zorunluluk haline gelmis durumda.

Veri merkezlerine yonelik artan talep ayni zamanda onemli enerji
ihtiyaclarini da beraberinde getiriyor ve bu ihtiyacin da surdurulebilir
kaynaklardan karsilanmasi artarak 6nem arz ediyor. Bu dogrultuda,
yapay zeka devrimi hiz kazandikca, yapilan arastirmalar, veri merkezi
guc talebinin 2030 yilina kadar %160 artacagini tahmin ediyor.
Ortalama olarak, bir ChatGPT sorgusunun islenmesi icin bir Google
aramasindan yaklasik 10 kat daha fazla elektrige ihtiya¢c duyulmakta.
Bu fark, diinya genelinde elektrik tiketiminin nasil ve ne kadara mal
olacagl konusunda yaklagsmakta olan esasli degisikliklere ve ayni
zamanda firsatlara isaret ediyor.

ENKA'nin dunya standartlarinda EPC yetenekleri, teslimat kesinligi
konusundaki itibari, kanitlanmis proje ve insaat yonetimi, is guvenligi,
surdurtlebilirlik ve kaliteye baglihginin yani sira teknik mikemmellik
kombinasyonu, enerji (konvansiyonel ve yenilenebilir) ve gayrimenkul
yatirimlari ve bunlarin isletmesi noktasindaki engin tecriubesinin, dijital
cagda ENKA'ya hem insaat alaninda hem de yatirrm noktasinda firsatlar
sunacagdina inantyoruz.

Cem Celiker
Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

88



89

01- ENKA Hakkinda
02 - Stratejik Yaklasimimiz
03 - Isimiz ve llkelerimiz

04 - Calisanlarimiz ve Toplum

4 Siirdiirtilebilirlik Késesi

4+ Cevresel ve Sosyal Etkilerin
Degerlendirmesi

+ Yerel istihdam

4+ ENKA Gelecek Genclerindir Programi
4+ Toplumsal Yatirm

4+ ENKA Vakfi, Sanat, Spor ve Okullar
4+ ENKA'da Sosyal Sorumluluk

4 Calisanlarimiz

4+ Calisan Egitimi ve Gelisimi

+ Is Saghgi ve Giivenligi

4 Global Stirdtirtilebilirlik
Hedeflerimizin Devami

05 - Gezegenimiz

06 - Ekler

ENKA Siirdurilebilirlik Raporu @ 2024

ENKA, uzun yillara dayanan deneyimi ve gugclu is birligi anlayisiyla,
toplumlarin gelisimine ve surdurilebilir kalkinmasina katki saglamayi
amaclayan projeler gelistirmektedir. Enerji, ulasim, altyapi, sanayi ve
endustri tesisleri, egitim ve saglik gibi kritik alanlarda gerceklestirdigi
projelerle, insanlarin gunlik yasamlarini iyilestiren ve toplumsal refahi
artiran cozumler sunmaktadir. ENKA, sadece insa ettigi yapilarla degil,
ayni zamanda bu projelerin ¢cevresel ve sosyal etkilerini gozeterek,
toplumlar icin kalici ve degerli bir miras birakma hedefindedir. Sirket,
ustlendigi projelerde guvenli, verimli ve surdurulebilir coztmler dretmek
icin global sektor liderleriyle is birligi yaparak, dinya capinda zorlu
cografyalarda blyik basarilara imza atmaktadir. ENKA, bu slrecte
sadece muhendislik ve ingaat alanindaki uzmanligini degil, ayni zamanda
cevresel sorumluluk bilinci ve toplumsal fayda saglama misyonunu da
her adimda 6n planda tutmaktadir.

Mdusterileri, ENKAya, guvenli, uygun maliyetli ve zamaninda tamamlanan
projeler tasarlamasi ve insa etmesi icin glivenmelerinin yani sira;
surdurdlebilir gozumler sunmasi ve sahip oldugu ¢evresel ve sosyal
sorumluluk bilinci ile ENKAYy1, sirketlerinin strdurulebilirlik strateji ve
hedeflerine katki saglayacak bir is ortagi olarak gormektedir.

ENKA, 50 yili agkin elektrik santrali tasarimi ve insasi tecrubesiyle,
kalkinma ve gelisme ihtiyaci olan ulkelerin en temel ihtiyaclarindan

biri olan yeterli ve guvenli enerjinin arzina blyuk katki saglamistir.
Tamamladigi projeler arasinda ENKA tarafindan insa edilen ve isletilen;
2002 yilinda devreye alinan ve toplam 4.000 MW kurulu glc¢ kapasitesi
ile TUrkiye’nin toplam enerji tiketiminin %10’unu karsilayabilme
kapasitesine sahip Adapazari ve Gebze santralleri ile 2003 yilinda
devreye alinan izmir kombine dogal gaz cevrim santrali yer almaktadir.
Bu santraller teknik altyapilari ve uygulanan isletim sistemleri, maksimum
dretim verimliligi ve minimum ¢evresel etki hedefiyle mimkun olan en
guncel teknoloji ile desteklenmektedir.

Savas sonrasi donemde Irak’in hayati ihtiyaclarinin arasinda, glivenli ve
kesintisiz enerji ihtiyaci 6ne ¢ikmis ve mevcut enerji altyapisinin halkin
ihtiyaclarini karsilayamamasi pek cok toplumsal sorunu beraberinde
getirmistir. Bu dogrultuda ENKA, tamamladigi projeler ile 72500 MW’tan
fazla kurulu glcu Irak sebekesinin hizmetine sunarak, toplumun en temel
ihtiyaclarindan birinin karsilanmasinda énemli rol oynamaktadir. ENKA'nin
bu bolgede gerceklestirdigi Dhi Qar ve Samawa Kombine Cevrim Elektrik
Santrali Projeleri’nde, bolgede enerji yoksunlugu sebebiyle yasanan
toplumsal sorunlar géz onunde bulundurularak; proje s6zlesmesinde
belirtilenden daha erken bir tarihte tamamlanmis ve bu sayede Uulkenin
enerji ihtiyacinin karsilanmasina destek olunmustur. Benzer bir sekilde
Libya’da Tripoli West 671 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali ve Misurata
650 MW Basit Cevrim Elektrik Santrali Projeleri de tamamlanarak, Ulkenin
refahi icin kritik ©nem tasiyan enerji yatinmlari arasinda yerlerini almistir.

Dunyanin bircok noktasinda toplumlara surdurulebilir kalkinma, sosyo-
ekonomik bliylime ve glivenli seyahat imkaninin saglanmasinda,
ENKAnin yuklenici olarak yer aldigi prestijli altyapi projelerinin dnemli
katkisi bulunmaktadir. ENKA, kurulusundan bu yana; Turkiye, Irak,
Libya, Urdiin, Suudi Arabistan, Hirvatistan, Romanya, Arnavutluk ve
Kosova’da yaklasik 1.000 km otoyol ve cesitli koprd, ttinel, viyadik

gibi yapilarin insaat islerini gerceklestirmistir. Sirbistan’da devam eden
Morava Koridor Otoyolu Projesi kapsaminda, Bati Morava Nehri’nin
genis taskin yatagi sebebiyle kapsamli erozyon korumasi iceren dolgu
sahasi calismalari, selden korunma onlemleri, uzun nehir derivasyonlari,
bentler ve yeni bir nehir yataginin insasi da gerceklestirilerek, bdlge
halkinin yasam kalitesinde oldugu kadar seyahat ve tarim guvenliginde
de artis hedeflenmektedir. Proje ile ayrica; bolgedeki sosyal ve
ekonomik canlilikta artis saglanmasi da hedeflenmektedir. ENKA ayrica,
ortak girisim partneri Bechtel ile birlikte, Kuzey Makedonya’daki 109
kilometrelik Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi’nin ingaat islerinin yapimini
ustlenmektedir.

ENKA'nin bina projeleri arasinda; kentsel gelisim projeleri, hastane
binalari, havalimani projeleri, fabrikalar ve uretim tesisleri ile ilgili
ulkelerdeki temel intiyaclarin karsilanmasi icin yurttulen cahismalar

yer almaktadir. Toplumun ihtiyaclarina cevap veren bu buytk olcekli
projeler yurutulurken yerel personel istihdami ve yerel tedarikcilerin
desteklenmesiyle yerel ekonomilere katki saglanmis, bu ulkeler kaliteli ve
guvenli muhendislik uygulamalari ile tanistirimistir.

ENKAnin yerel istihdam ve yerel tedarik politikalari sayesinde, projeler
tarafindan yapilan harcamalarin blytk cogunlukla icinde bulunulan
topluma kazandiriimasi saglanmaktadir. ENKA, gerceklestirdigi petrol, gaz
ve petrokimya, elektrik santralleri, altyapi ve bina projelerinde dogrudan
ve alt yuklenicileri ile tedarikcileri araciligiyla dolayl olarak yarattigi

yerel istihdam olanaklari ve yerel satin alma faaliyetleri ile olusturdugu
ekonomik hareketlilik sayesinde faaliyet gdsterdigi bdlgelerde toplumsal
refahi artirmakta, yeni isletmelerin ve is alanlarinin kurulmasina olanak
sunmakta ve yerel ekonomilerin gelisimine katki saglamaktadir. 2024
yilinda ENKA projelerinin yerel tedarikciler araciligiyla yapmis oldugu
dogrudan yerel ekonomi katkisi 1,06 milyar ABD Dolari’ni asmistir.

Tum ENKA projeleri, faaliyet gosterdikleri bolgelerin sosyal ihtiyaclarini
degerlendirerek; toplumlarin sosyal refahini artirmaya yonelik sosyal
sorumluluk ve gonulluluk projelerini hayata gecirmekte ve bu sayede
uzun vadeli deger yaratmayl amaclamaktadir. ENKA projelerinin ve grup
sirketlerinin yil icinde yuruttigu calismalar ve diger sosyal sorumluluk
projelerine dair detaylar raporun “ENKA’da Sosyal Sorumluluk”

bolumunde yer almaktadir.
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Cevresel ve Sosyal Etkilerin Degerlendirilmesi

Kapsayicl, fayda ve ¢cozum odakl bir yaklasim benimseyen
ENKA'nin hedefi, projelerini gerceklestirirken proje

omrl boyunca ve tamamlanmasindan sonra bdlgede
yaratacagl sosyoekonomik firsatlarla toplumlar Gzerindeki
etkiyi olumlu yonde artirmak ve projelerinin yerel

halk tarafindan benimsenmesini saglamaktir. Yatirnm
projelerinde karar asamasinda, muteahhitlik faaliyetlerinde
ise proje ustlenilmeden once sosyal, cevresel ve
ekonomik etkilerin degerlendirilmesine baslanmakta; bu
degerlendirmeler, proje slresince detaylandirilarak aktif
bir sekilde yonetilmektedir. Bu kapsamda ENKA projeleri
icin Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmeleri (CSED)
gerceklestiriimektedir.

Etki degerlendirmeleri sayesinde projenin, bulunacagi
bdlgede yaratabilecedi cevresel ve sosyal kapsamda olumlu
ve olumsuz etkileri, riskleri ve olasi iyilestirme firsatlar

tespit edilmektedir. Bu calismalar sirasinda, konusunda
uzman danismanlardan ve akademik kuruluslardan destek
alinmakta ve bu degerlendirme dogrultusunda faaliyet
planlari olusturulmaktadir. Bu faaliyet planlari kullanilarak,
potansiyel olumsuz etkilerin ortadan kaldirilmasini ve olumlu
etkileri artirmayi hedefleyen cevre ve sosyal etki ydnetim
planlari olusturulmaktadir. Etkileri ortadan kaldirmanin
mumkun olmadigi kosullarda; etkiyi azaltmak, izole etmek,
telafi etmek ve miuhendislik dnlemleri almak gibi farkli ¢6ziim
yollari gelistirilmektedir.

Yasam dongusu yaklasimiyla projelerin tasarim asamasindan
baslayarak, cevresel ve sosyal olumsuz etkileri olabildigince
azaltacak, malzeme ve enerji verimliligini saglayacak, ¢alisan
ve yerel toplum saghgi tizerinde olumsuz etkileri en az
olacak, yerel toplumun mevcut ginluk yasam ve ekonomik
kaynaklarina olabildigince az mudahale edecek projelerin
gelistirilebilmesi icin ¢calismalar yurutulmektedir.

Projelerde sosyal etki degerlendirmeleri kapsaminda,
projenin bulundugu bdlgenin demografik yapisi, toplumlarin
aliskanlik ve gelenekleri, bolgenin sosyal ve insan haklari
riskleri, yasal gereklilikler, ekonomik durum ve istihdam
olanaklari ve toplumun ihtiya¢ ve beklentileri, degerlendirme
kriterlerinde oncelikli olarak ele alinmaktadir. Olasi sosyal
etkilerin cinsiyete, bedensel engel veya azinlik gruplarina
gore farkhlik gosterecegi tespit edilirse, bu etkiler ilgili alt
kinlimlar ile degerlendirmeye alinmaktadir.

ENKA, sosyal etki yonetiminde insan odakl bir yaklasimi
esas almakta ve toplumsal paydaslar ile etkin, acik

ve karslilikh bir diyalog kurmayi temel dncelik olarak
gormektedir. Bu kapsamda, ENKA'nin Sosyal Toplumlarla
Etkilesim Kilavuzu dogrultusunda projelere 6zel
olusturulan Paydas Katilimi Planlari kullanilarak, paydas
diyalogu, faaliyet gdsterilen tlkenin yasalarina, ulusal ve
uluslararasi standartlara ve ENKA Davranis Kurallar’'na
uygun sekilde yurutulmektedir. Bu kilavuzda, toplumlarla
etkilesim yonetiminin ana unsurlari ve proje yonetiminin
bu surecteki roli aciklanmis; projeler ve is kollarinin bu
surecte faydalanabilecekleri drnek ve referans dosyalar
paylasiimistir. Bu kilavuz dogrultusunda, faaliyet gosterilen
tum bolgelerde toplum ile ilgili aktivitelerde projeler;
olumsuz etkilerden kac¢inmak veya onlari ortadan kaldirmak,
olumlu etkileri artirmak ve toplumsal yatirim firsatlari
gelistirmek tzere planlarini olusturmaktadir.

ENKA, paydaslarinin bilgilendiriimesi, farkindaliklarinin
artirlmasi ve ¢ift yonlu bir iletisim kurulabilmesi amaciyla
duzenli toplantilar gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
resmi kurumlar, belediyeler, muhtarliklar gibi yerel otoriteler
ve birimlerle, yerel okul ydneticileri, saglhk birimleri, yerel
isletmeler ve yerel sivil toplum kuruluslari ile toplantilar ve is
birlikleri gerceklestiriimekte; dzellikle is olanaklarinin yerel
halka ulastirilmasi, proje bilgilendirmelerinin yapilmasi, yerel
calisan ve yerel halkin haklarinin korunmasi ve sikayetlerinin
¢ozume kavusturulmasi, insan haklari risklerinin ortadan
kaldinimasi gibi konular; yerel otoritelerle kurulan is
birliklerinin baslica gindem maddeleridir.

Projelerdeki paydas diyalogunun etkin bir sekilde
surdurulmesinde kullanilan en 6nemli araclardan biri

de projelerde kurulan sikayet mekanizmalaridir. Sikayet
mekanizmalari, ilgili yerel dillerde hizmet vermekte; proje
icerisinde calisan personelin erisiminin yani sira, projeden
etkilenen yerel halkin erisimine de acik durumdadir. Sikayet
mekanizmalarina iletilen tim sikayet, oneri ve bilgilendirme
mesajlari kayit altina alinmakta, ilgili uzman birimler
tarafindan degerlendirilmekte ve kapsam dahilinde olan
sikayetlerin tamami icin calismalar gerceklestiriimektedir.
Alinan tim sikayetlerle ilgili olarak, sikayet sahibi stireg
boyunca duzenli ve zamaninda bilgilendirilmektedir. 2024
yilinda ENKA projelerinin sikdyet mekanizmalarina ulasan
bildirimlerin %94’U degerlendirilmis, gerekli faaliyetler
gerceklestirilerek sikayet sahibine bilgilendirme yapilmis

ve kapatiimistir. Kalan bildirimlerin ise degerlendirmeleri
tamamlanmis; ancak gerceklestirilmesi planlanan
faaliyetlerle ilgili calismalar devam etmektedir.

Tum projeler stresince, faaliyet gosterilen bdlgelerde
gerceklesebilecek her turli yeniden iskan sureci, ENKA
tarafindan uluslararasi mevzuatlarla da uyumlu olacak
sekilde belirlenmis prensiplere uygun olarak planlanmakta
ve gerceklestiriimektedir. ENKA yatirimlar dogrultusunda
raporlama doneminde planlanan bir yeniden iskan stireci
bulunmamaktadir.

Morava Koridoru Otoyolu Projesi’nin ¢cevresel ve sosyal
etkilerini degerlendirmek, ingaat ve isletme asamalarinin
potansiyel cevresel ve sosyal etkilerini belirlemek ve
herhangi bir olumsuz etkiyi dnlemek, etkisini azaltmak
veya telafi edecek dnlemler almak adina kapsamli ve
detayli bir cevresel ve sosyal etki degerlendirme (CSED)
calismasi yuruatulmuastir. CSED surecinde proje etki
alanlar tanimlanmig, tum paydas gruplari belirlenmis,
saha calismalari yoluyla cevresel ve sosyal mevcut durum
verileri toplanmis, etki tanimlama, tahmin ve analiz surecleri
yurutllmus, etki azaltma veya yonetim faaliyet planlarn
olusturulmustur.

Belirlenen sosyal etki alani icerisinde kalan bolgelerde,
topluluk dizeyi anketleri, hanehalkl anketleri, bilgi toplama
gorusmeleri ve odak grup tartismalar dizenlenmistir.
Bunlarin yani sira bolgede, yerel kadinlarin rolint ve
cinsiyete 6zgu sosyal dinamikleri anlamak icin yerel
kadinlarla odak grup tartismalari gerceklestiriimis ve yerel
kadinlarin projenin saglayacagi istihdam firsatlari konusunda
istekli oldugu gozlemlenmistir. Gerceklestirilen bu mevcut
durum degerlendirmeleri dogrultusunda hazirlanan Paydas
Katilim Plani proje kapsaminda uygulanmaktadir.

Etki alani icerisinde kalan ve incelemelerin yurutuldigu tim
belediyelerde issizligin dnemli bir sorun oldugu belirtilmistir.
Bu arastirmalarin sonucu olarak projenin baslamasiyla
birlikte belediyelerde yerel toplum temsilcileriyle yapilan
toplantilarda, Proje ise Alim Politikasi ve Plani sunulmus

ve yerel halka saglanabilecek is imkanlariyla ilgili diizenli
bilgilendirmeler yapilmistir. Ayrica Sirbistan Ulusal is Bulma
Kurumu ile is birligi kurularak, yerel is fuarlarina katihm ile
yerel halka, projenin is firsatlarinin anlatildigi etkinlikler
gerceklestiriimektedir.
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Projenin yerel istihdama sagladigi bir diger onemli katki
ise, projede gorev alan yerel alt yukleniciler ve tedarikciler
araciligiyla dolayl olarak yaratilan istihdamdir. Yerel
ekonominin canlanmasi adina, projenin satin alma planlari
hazirlanirken yerelden saglanabilecek Urin ve hizmetler
belirlenerek; satin alma prosedurlerine uygun sekilde strece
dahil edilmektedir. Bu dogrultuda projenin, Krusevac ve
Kraljevo’daki Bolgesel Ticaret Odasi ile verimli bir bilgi akisi
saglamak amaciyla kurdugu ortaklik ve surekli is birliginin
bir sonucu olarak, projenin guclu bir yerel tedarik¢i ve alt
yuklenici havuzu olugsmustur.

Projenin Siirdiiriilebilirlik ve Halkla lliskiler ekibi, Paydas
Katim Plani dogrultusunda, yerel toplumla ve projenin
tum paydaslariyla surekli iletisimi saglamakta; projenin,
icinde bulundugu toplumla uyumlu bir sekilde varligini
surdurmesine katki saglamaktadir. Bu dogrultuda

yerel toplum temsilcileri, belediyeler, yerel yonetimler,
cesitli kuruluslar ve sivil toplum kuruluslariyla toplanti

ve gorusmeler gerceklestirilmistir. Projede calisanlarin
erisebilecegdi sikayet mekanizmasina ek olarak, yerel halkin
erisimine acik bir sikayet mekanizmasi olusturulmustur.
Sikayet mekanizmasi Proje Sirdurulebilirlik ve Halkla
iliskiler ekibi tarafindan isletilmekte; iletilen tiim bildirimler
degerlendirilmekte ve sirecle ilgili olarak bildirim sahibi
duzenli olarak bilgilendiriimektedir. Projede olusturulan
Yeniden Yerlesim ve Gec¢im Kaynaklarini Geri Kazandirma
Plani ile fiziki yeniden yerlesim, ekonomik yer degistirme
ve gecim kaynaklari ile ilgili etkilerin tum proje evrelerinde
yonetilmesi icin temel ve baglayici prensipler ve ana
cerceve belirlenmistir. Projenin Yeniden Yerlesim Plani ise
IFC (International Finance Corporation) Standartlarina uygun
olarak ve IFC’nin Yeniden Yerlesim Eylem Plani Hazirlama
Kilavuzu (Handbook for Preparing a Resettlement Action
Plan) rehberliginde olusturulmustur.

Kuzey Makedonya’da faaliyetlerine devam eden Koridor 8
& 10d Otoyolu Projesi de 2024 yilinda yerel is birliklerine
devam etmistir. Bu dogrultuda proje, Kuzey Makedonya
Ticaret Odasi ile toplanti gerceklestirerek projenin ihale,
satin alma ve kontrat yonetimi streclerini anlatmis, yerel
sirketlerin sureclere katihmini gticlendirme hedefini dile
getirmistir. Projenin bu ¢alismalarinin sonucunda, mevcut alt
yUklenicilerin %90’inin ve tedarikgilerinin ise %65’inin yerel
sirketler olmasi saglanmistir.
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Kiiltiirel Mirasin
Korunmast

ENKA, yerel toplumun tarihi ve kultlrel degerlerine sayqgi
duyarak, onlar icin pozitif ve kalici deger yaratma hedefi

ile faaliyetlerini surdirmektedir. Bu dogrultuda ENKA,
Knidos-Burgaz-Emecik-Apollon Kutsal Alani Kazi Bagkanhgi
sorumlulugunda bulunan alanlarda Turkiye Cumhuriyeti
Kualttur ve Turizm Bakanhgi denetiminde bilimsel kazi
calismalarinin gerceklestiriimesi, ¢cikarlan kalttr varliklarinin
degerlendirilmesi, envanter olusturulmasi, koruma altina
alinmasi ve restore edilmesi calismalarinda olusabilecek
bilimsel kazi harcamalarina sponsorluk destegi saglamistir.
Bakanlik Makaminin 04.09.2023 tarih ve 4142079 sayih
oluru ile 09.08.2023 tarihli Protokol kapsaminda, Knidos
Antik kentinde, ol¢uleri ve mimari ozellikleri itibariyla
sehrin katalikhonu olarak degerlendirilen ‘D Kilisesi’
arkeolojik kazi, konsodilasyon calismalari ile korumaya
yonelik konservasyon ve anastylosis projeleri hazirlanmis
ve restorasyon uygulamalari baslatiimistir. 2023 yilinda
baslanan calismalara, 2024 yilinda da devam edilmis olup,
Haziran ayinda proje tamamlanmistir.

Ayrica ENKA, UNESCO’nun Dlnya Miras Listesi’ne

kayith Afrodisias Antik Kenti’'ndeki Sebasteion tapinak
kompleksinin Kuzey Yapis’’nin koruma altina alinmasina ve
restorasyon calismalarina finansal destek saglamaktadir.
Sebasteion kompleksi, bir giris kapisi, tapinak ve bu ikisi
arasindaki torensel yolu cerceveleyen Kuzey ve Guney
Yapilardan olusmaktadir. MS 4. yizyilin ortalarinda, Kuzey
Yaprnin blytk bir kismi cokmustur. Gerceklestirilecek
calismalar ile binanin kalaninin daha dogru bir sekilde ve
modern malzemelerle yeniden restore edilmesi, eldeki
sutunlarin, arsitravlarin ve kornislerin mimkun oldugunca
kullaniimasi, 3 boyutlu dijital canlandirmalarin yapilmasi ve
yeni panolarla Kuzey Yaprdaki kabartmalarin ziyaretciye
aktarilmasi planlanmaktadir. Geyre VakfI'nca 1987 yilindan
beri desteklenen Afrodisias kazi calismalarina verilen

bu destek ile, Afrodisias Antik Kenti’nin yeniden hayat
bulmasina ve gelecek nesillere tasinmasina katkida
bulunmak hedeflenmektedir.

ENKA tim projelerinde, klltlrel miras veya arkeolojik
bulgularin kesfedilmesi konusunda gerekli hassasiyeti
gdstermektedir. Bu dogrultuda, ilgili plan ve prosedurleri
olusturmakta, calisanlarinin farkindaligini egitimler
araciligiyla artirmaktadir. Bu sayede, herhangi bir vaka ile
karsilasiimasi halinde gerekli koruma ve bildirim silirecleri
isletiimektedir.

Morava Koridor Otoyolu Projesi’nde proje calisanlarinin
bulduklari 3.000 yasindaki antik bronz kili¢; projenin
sagladigi sponsorluk destegiyle Krusevac Ulusal Mizesi’nde
sergilenmektedir. Ayrica Proje, yurutlulen kazi calismalari
esnasinda yaklasik 3,5-4 metre derinlikte Orta Cag
ddénemine ait oldugu dusunulen bir kili¢ bularak, arkeolojik
bir kesfe daha tanik olmustur.

Proje kapsaminda ayrica Bechtel-ENKA, tarihi hafizayi
koruma ve Sirbistan’in savas magdurlarini onurlandirma
konusunda Kraljevo Belediyesi'ni desteklemektedir.
Kraljevo’da yerel halk, 600 magdurun gomulu oldugu, Il
Dinya Savasi’na ait onemli ancak uzun stre unutulmus
Popov Potok’u restore etme gorevini Ustlenmistir.
Eskiden blylyen ¢op alanlariyla gizlenmis olan bu bdolge,
Sirbistan’in en buyuk infaz alanlarindan biridir. Bu tarihi
yerin onurlandiriimasina yardimci olmak amaciyla Bechtel-
ENKA, mezar alanini rehabilite etmek ve tas dosemeli bir
erisim yolu insa etmek icin gerekli olan topragin alana
ulastiriimasini saglamistir. Morava Nehri’ne yakin bir
konumda bulunan Popov Potok, ulusun yerel mirasini

ve hikayelerini korumak icin yapilan toplu ¢abayi temsil
etmektedir.
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Yerel
Istihdam

ENKA, icinde bulundugu toplumlarin sorumlu bir Gyesi olarak, dayanikli
toplumlarin olusumuna ve gelisimine destek olmaktadir. Bu destek, toplumsal
yatirim faaliyetleri ve dogrudan istihdam yoluyla olabilecegi gibi; ENKA'nin
bdlgede yarattigi genis tedarik zinciri ve alt ylklenici agi sayesinde yaratilan
dolayli istihdam imkanlariyla da olabilmektedir. Projelerde ise alim stlirecleri
seffaf bir sekilde yurutilmekte ve yerel halkin ekonomik hayata katilimi tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda, projelerden etkilenen bdlgelerde yerel halka
istihdam onceligi verilmekte, onlarin ekonomik ve sosyal refahini artirmaya
yonelik 6zel programlar uygulanmaktadir.

Yerel is glcu kapasitesini ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla ENKA, tim
calisanlarini kapsayan egitim programlari olusturmakta ve calisanlarinin
mevcut mesleki becerilerini gelistirebilecekleri imkanlarin yani sira; yeni
mesleki beceriler kazanabilecekleri firsatlar sunmaktadir. Benzeri gelisim
programlari yerel tedarikgi ve alt yukleniciler ve onlarin ¢alisanlari igin

de olusturulmaktadir. Bu sayede yerel calisanlar, yerel tedarikciler ve

alt yukleniciler, proje tamamlandiktan sonra da uzun vadeli olarak bu
tecribelerinden ve yetkinliklerinden faydalanabilmekte ve daha genis is
firsatlarina erisebilmektedirler.

1993 yilindan beri devam etmekte olan Kazakistan, Tengiz projeleri ENKAnINn
kararli bir sekilde strdurdugu yerel istihdam politikasinin ve yerel toplum
Uzerinde olusturdugu pozitif etkinin en 6nemli érneklerinden biridir.

Burada devam eden projelerde %90 seviyelerine ulasan yerel calisan
oranlari yakalanmistir ve toplamda 204.000 insan-saatin Uzerinde egitim
tamamlanmistir. Devam etmekte olan Yandex Genel Merkezi Projesi’nde ise
yeni ise alinan personelin oryantasyon egitimleri hari¢ olmak tzere 553.113

insan-saat egitim gerceklestiriimistir. ENKA istiraklerinde ise 2024 yilinda yerel

calisanlara 187.600 insan-saatin Uzerinde egitim verilmistir.

Cin’de faaliyetlerini surdiren Cimtas Ningbo yaklasik %96 seviyesinde yerel
calisan oranina sahiptir. Rusya’da faaliyetlerine devam eden gayrimenkul

istiraklerinde ise yerel calisan orani %84 seviyesindedir. ENKA ve istiraklerinde

ust yonetimde gorev alan calisanlarin %89’u, ilgili birimin bulundugu bolgenin

vatandasi, yani yerel calisandir. ENKA Grup bunyesinde istihdam edilen toplam

yerel calisan sayisi 9.748 olup, toplam calisan sayisina orani %57’dir.

Oyu Tolgoi bakir madeni, Mogolistan’in glineyinde 2013 yilinda Uretime
baslamistir. Kisa surede, yillik ortalama olarak ulkenin GSYIiH’sinin %12,5’ine
katki saglayarak, dunyanin en nemli mega projelerinden biri olarak 6ne
cikmistir.

ENKA, Mogolistan ekonomisine dnemli katkilar saglayacak ve istihdami
artiracak olan bakir zenginlestirme tesisi genisletme projesine Subat 2023’te
baslamistir. Proje, farkl ulkelerden gelen uzmanlarin is birligiyle yurttlilmekte
olup, bu uluslararasi cesitlilie ragmen calisanlarin blyuk cogunlugunu
Mogol vatandaslari olusturmaktadir.

Ozellikle, Mogol calisanlarin %10’u, projenin bulundugu bdlgedeki yerel
halktan istihdam edilmistir. Bu yaklasim, yerel is guctinu destekleme
hedefimizin basariyla gerceklestirildigini gostermektedir. Projemizde,
kdlturel ¢cesitliligi en buytk zenginliklerimizden biri olarak goruyoruz.
Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla ¢esitli
egitim ve yeterlilik programlari dizenleyerek nitelikli bir is gtici olusturmayi
hedefliyoruz. Bu kapsamda, 6rtlisen sayilarla 11 bini agkin ¢alisanimiza,
guvenlik prosedurleri, calisma yontemleri, 6zel ekipman kullanimi ve diger
teknik bilgiler konusunda kapsamli egitimler verilmistir. Ayrica, bireysel ve
ekip calismalari icin kisisel gelisim kurslari dizenlenmis, bu programlara
kidlturel farkindalik egitimleri de eklenmistir. Projenin 11 farkh uygarhgin
izlerini tastyan bir calisma ortami sunmasi, kulttrel farkindalik yaratma
calismalarina zemin hazirlayarak ekipler arasinda daha gutclu bir bag
kurulmasina katki saglamaktadir.

Ayrica, saha calisanlarimizin mesleki yetkinliklerini artirmak amaciyla,
Sapanci Lisansi ve Ving Guvenlik Gorevlisi Lisansi gibi Mogolistan Ulusal

Paydas Gorusu

Enkhzaya Zorigt
Proje Planlama Sefi
Oyu Tolgoi Yeralti Projesi

Uzmanlik Lisanslari ile gesitli mesleki sertifikalar almalarina yonelik 6zel
egitim programlari sunulmaktadir. Bununla birlikte, calisanlarimizin farkh
alanlarda uzmanlasmalarini desteklemek icin is Hukuku ve Primavera
Planlama gibi konularda egitimlere katilmalari saglanmaktadir. Bu programlar,
hem teknik hem de profesyonel gelisimlerini destekleyerek daha nitelikli bir
is gucu olusturmayi hedeflemektedir.

Calisanlarimizin sosyal ve kilturel gelisimlerine buylk dnem veriyoruz. Bu
kapsamda, sanat ve kultur etkinlikleri dizenleyerek, calisanlarimizin bos
zamanlarini verimli bir sekilde degerlendirmelerini ve ENKAlilar arasindaki
birlik ve dayanismayi guclendirmeyi hedefliyoruz. Yasam tarzini destekleyici
etkinlikler, insan Kaynaklari Giinii kutlamalari, ulusal bayramlara 6zel
programlar, spor misabakalari ve guvenlik odakli kampanyalar gibi cesitli
etkinlikler diizenli olarak organize edilmektedir. Ayrica, sosyal sorumluluk
projelerinde de aktif rol aliyoruz. Ornegin, agac dikme kampanyalari
duzenliyor ve 23 Nisan Cocuk Bayrami gibi 6zel glinlerde, engelli bireylerin
urettigi oyuncaklari satin alarak ¢alisanlarimizin ¢cocuklarina hediye ediyoruz.
Bu tur projeler, hem topluma katki saglama hem de calisanlarimizin sosyal
duyarhhklarint artirma agisindan onemli bir rol oynamaktadir.

ENKA, yalnizca buyuk bir mthendislik projesi yurutmekle kalmayip, ayni
zamanda Mogolistan’da toplumsal kalkinmaya katki saglayan, yerel
ekonomiyi destekleyen ve kulturel ¢esitliligi benimseyen buttncul bir
yaklasim sergilemektedir. Bu projede yer alan her birey, hem kendi
yetkinliklerini gelistirme firsatina sahip olmakta hem de topluma deger
katacak bir rol Ustlenmektedir. Bu anlayis, bireysel gelisimi ve toplumsal
faydayi bir araya getirerek surdurulebilir bir basarlyl mimkin kilmaktadir.
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ENKA Gelecek Genclerindir

Programi

ENKA, sektorel gelismeleri yakindan takip ederek
muhendislik bilgi ve becerilerini cagdas ve yenilikgi
cozumlerle birlestirmektedir. Bu sayede, uluslararasi
duzeyde topluma katki saglayacak ve surdurulebilir

bir gelecegin insasinda rol oynayacak basarili geng
muhendislerin yetismesini desteklemeyi amaclamaktadir.
ENKA, bu hedef dogrultusunda, mihendislik tecriibesini
ve surdurulebilirlik yaklagimini, faaliyet gosterdigi bircok
ulkede sektor paydaslari, is ortaklari ve ozellikle egitim
kurumlariyla is birligi icinde paylasarak, genc nesillere ilham
vermektedir.®

ENKA Tasarim Merkezi’nin Universite-sanayi is birliklerini
gelistirmek amaciyla gerceklestirilen Universite Sanayi
Isbirligi Merkezleri Platformu’na (USIMP) iiyeligi devam
etmektedir. ENKA Tasarim Merkezi, iTU MasterBee
programi ile iTU’niin insaat, Mimarlik, Makine, Elektrik-
Elektronik, Maden, Kimya-Metalurji ve diger bazi fakultelerini
kapsayan bir protokol imzalamistir. Bu protokol kapsaminda,
ITUnin ilgili fakiiltelerinde 3. sinif, 4. sinif veya yiiksek
lisans egitimine devam eden ogrencilerine staj ve uzun
donem staj, yart donemli calisma olanaklari sunulmaktadir.
Tasarim Merkezi ayrica, Gebze Teknik Universitesi Kimya
Muhendisligi Fakultesi son sinif 6grencilerine “Endustri
Projesi” dersleri kapsaminda uzun dénem staj imkani
sunmaktadir.

ENKA Tasarim Merkezi, Kocaeli Universitesi Miihendislik
Fakiiltesi tarafindan uygulanan isletmede Mesleki Egitim
(IME) Programi kapsaminda is birligi protokolii imzalanmis;
bu kapsamda muhendislik bolimlerinde egitim gormekte
olan son sinif 6grencilerinin tasarim ¢calismalarini uygulamali
olarak yerinde deneyimlemeleri icin uzun donemli staj
imkani sunulmustur.

Ayrica Tasarim Merkezi, ITU Kimya Miihendisligi

Bolumu ile 2023-2024 egitim-0gretim yilinda yeni
bir is birligi baslatmistir. ENKA Tasarim Merkezi
Proses Sistemleri Tasarim Ekibi calisanlar, “Kimya
Muhendisligi Tasarimi I” ve “Kimya Muhendisligi
Tasarimi |I” derslerine mentor olarak katihm
saglayarak “Retrofitting a Natural Gas Combined
Cycle Power Plant for Carbon Capture and
Sequestration” baslikli projenin olusturulmasina
sponsor olmustur. Projede bes son sinif 6grencisi,
Tasarim Merkezi’'nin mevcut calismalarinda ve
muhendislik ¢calismalarini yuruttagu “Kirklareli
Kombine Cevrim Elektrik Santrali Tasarim Projesi”
dahilinde, literatlrdeki Karbon Yakalama ve
Depolama (CCS) slreci alternatiflerini incelemis,
tesisin ve operatdrlerin glvenligini de koruyan, sureg
icin en uygun maliyetli secenek olan yontemde karar
kilmis ve bu dogrultuda CSS slrecinin tasarimini
gerceklestirmistir. Proje, Turkiye’deki karbon
emisyonlarinin azaltilmasi ve karbon yakalama
teknolojisinin optimize edilmesi agisindan buyuk
onem tasimaktadir.

ENKA Tasarim Merkezi, Yiksek Binalar ve Kentsel Habitat
Konseyi (CTBUH) tarafindan diizenlenen mentorltk
programinda aktif olarak rol almistir. CTBUH Mentorltk
Programi, mesleki becerilerini gelistirmek, kariyerlerini
ilerletmek ve deneyimlerini paylasmak isteyen gelecegin
liderlerini endustri yoneticileriyle bir araya getirmeyi
amaclamaktadir. Bu surecte Tasarim Merkezi calisanlar BIM
ve Surdurulebilirlik konularinda mentorlik yapmistir.

52024 yilinda ENKA Grup sirketlerinin bunyesinde 300 stajyer istihdam edilmistir.

qu““”LEB/‘% ENKA, strdurtlebilirlik stratejisi kapsaminda

insaat Miihendisligi Boliim Sponsoru olarak

/*
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s 24 2 Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Kariyer Zirvesi
(&4

% o ¥ etkinliginde yer almistrr.

21-23 Subat tarihlerinde farkli birimlerinden temsilcilerden
olusan ENKA ekibi, ogrencilerin meslekler ve kariyer
gelisimi ile ilgili sorularini cevaplamistir. Ayni etkinlik
kapsaminda ENKA'nin Enerji Projeleri ve Surdurulebilirlik
konulu bir panel gerceklestirilerek, mihendislik bdlumlerinin
ogrencileriyle bir araya gelinmis ve ENKA'nin enerji projeleri
ve bu projelerin surdurulebilirlik ve dusuk karbonlu enerji
donusumundeki yeriyle ilgili bilgi paylasiimistir.

ODTU IACES tarafindan diizenlenen ve ENKAnin ana
sponsoru oldugu CESummit etkinligine, ENKA istiraklerinden
Cimtas ve Kasktas ile birlikte katihm saglanarak,

dgrencilerle bir araya gelinmistir. insaat sektoriiniin dnemli
firmalarinin agirlandigi ve iki gin suren kariyer zirvesinde

ilk gun gercgeklestirilen panelde, ENKA'daki entegre

yonetim sistemleri ve kariyer imkanlarindan bahsedilerek
ogrencilerin sorulari yanitlanmistir.

ENKA Okullar 6grencilerinin Universite ve meslek
secimlerinde dogru karar verebilmelerine yardimci olabilmek
icin organize ettigi Kariyer Konusmalari etkinligi 5 Nisan
2024 tarihinde gerceklestirilmistir. Lise 6grencilerinin katihm
sagladigi bu etkinlikte Kurumsal Strdurulebilirlik ve Uyum
Muduru tarafindan “Bir Meslek Olarak Strdurtlebilirlik”
baslikl sunum gerceklestirilmis ve strduriulebilik kavraminin
ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarla etkilesimine
deginilmistir. Ayrica, strdurilebilirlik alaninda kariyer
yolcugu yapmak isteyen ogrencilere, kendilerini nasil
gelistirebilecekleri konusunda onerilerde bulunularak

ogrencilerin sorulari cevaplanmistir.
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ENKA Adapazari Okullari ile gerceklestirilen Strdurulebilirlik
Soylesisinde ise, 6grenciler ile Kuresel Kalkinma Hedefleri
ve bu hedefler dogrultusunda ENKAnin projelerinde
gerceklestirilen surdurtlebilirlik uygulamalari ve hedefleri ile
ilgili bilgi paylasiimistir.

ENKANnIn yurattugu Gelecek Genclerindir Programi
kapsaminda, 2022 yilinin son ¢eyreginde baslatilan iTU
Mezunlar Dernegi is birligi kapsamindaki burs programi,
2024 yilinda da kesintisiz olarak devam etmistir.

Cimtas Ningbo ve Liaoyang Mesleki ve Teknik Okulu
arasindaki, yeteneklerin egitimi konusunda is birligi
anlasmasi kapsaminda topluma teknik alanlarda yeni
yeteneklerin kazandiriimasi amaciyla 2008’den bu

yana suren basarili is birligine devam edilmistir. Cimtas
Ningbo’nun egitim ekibi okulda egitim vermis ve 6grencilere
6zel burs imkanlari sunmustur. Bu program sayesinde, teknik
okulun bircok mezunu, Cimtas Ningbo’da kariyerlerine
baslama firsati bulmaktadir.

ENKA Okullar’nda Fen Bilimleri derslerinde mifredata
uygun olarak veya kullp calismalari kapsaminda STEM

(Fen, Teknoloji, Mihendislik ve Matematik) ve STEAM (Fen,
Teknoloji, Miuhendislik, Sanat ve Matematik) uygulamalari
yapilimaktadir. Bu kapsamda ENKA Okullar binyesinde;
STEAM pozisyonlarinda istihdam edilen toplam calisan sayisi
50 erkek, 39 kadin calisan olmak Uzere toplamda 89 kisidir.
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ENKA Siirdurilebilirlik Raporu @ 2024

Toplumsal
Yatirim

ENKA ve tum grup sirketleri, faaliyet gosterdikleri
bolgelerde yerel toplumda olumlu bir miras
birakacak; bu bolgelerin sosyal ve ekonomik
refahina katki saglayacak toplumsal yatirmlar
gerceklestirmektedir. Bu yatirimlar planlanirken,
bolgenin ihtiyaclari ile yerel halkin beklentileri g6z
onunde bulundurulmaktadir. ENKA Vakfi catisi
altinda bulunan; ENKA Spor Kuliibl, Adapazari,
Kocaeli ve istanbul ENKA Okullari ile ENKA Sanat,
yillardir toplum icerisinde egitim, sanat, spor ve
sosyal alanlarindaki gelismeler ve yarattiklar
pozitif etki ile toplumun her kesimine bu alanlarda
hitap etmektedir.

ENKA Vakfi, ENKA

Insaat ve bu rapor
kapsamindaki istirakleri
2024 ynhicerisinde faaliyet
gosterdikleri tiim tilkelerde
egitim, saghk, spor, sosyal
ve cevre (iklim degisikligi
ve biyogesitlilik dahil)
alanlarinda yaklasik

635 milyon TL tutarinda
toplumsal yatirim
gerceklestirmistir.°

6 Sadece rapor kapsamina giren birimlerin, oncelikli
surdurdlebilirlik konularindaki bagislar kapsama alinmistir. Tutarin

%90’ toplumsal yatinm olup, kalani esit oranda bagislar ve
girisimlerden olusmaktadir.
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ENKA Vakfi, Sanat, Spor ve Okullar

ENKA Vakfi

1983 yilinda kurulan ENKA Vakfi; spor, egitim ve kultir sanat ile i¢ ice bir ortamda, bilimsel
yontemlerle egitilmis, cagdas, Ureten ve sorgulayan bireyler yetistirme misyonuyla
faaliyetlerini surdirmektedir. Bu dogrultuda ENKA Vakfl, spor, egitim ve kiltur-sanat
alanlarinda yuruttigu calismalarla, bireylerin hem fiziksel hem de zihinsel gelisimlerine
destek olarak Tlrk Gencligi’ne yatirnm yapmaktadir. Ayni zamanda, her bir bireyin
potansiyelini kesfetmesini saglayarak, kapsayici bir toplum insa edilmesine katki saglamayi
amaclamaktadir.

ENKA Vakfi catisi altinda, ENKA Spor Kulibl ve ENKA Sanat birimlerinin yani sira;
1996 yilinda faaliyete gecen ENKA istanbul Okullari, 1999 depreminden hemen sonra
depremden etkilenen cocuklara egitim hizmeti sunmak Uzere kurulan ENKA Adapazari
Okaullari, 2008 yilinda faaliyete gecen Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve
2014 yilinda faaliyete gecen Ozel ENKA Fen ve Teknoloji Lisesi Kocaeli bulunmaktadir.

ﬁ'5 ENKA Vakfi hakkinda detayli bilgi icin tiklayiniz

ENKA Spor Kuliibii

ENKA Spor Kulibi, hem Turk Sporu’na kazandirdigi geng yetenekler hem de uluslararasi
arenada elde ettigi basarilarla Turkiye’nin éncu spor kullplerinden biri olmaya devam
etmektedir. “Gelecek Genclerindir” slogani ile yola ¢ikan ENKA Spor Kuluibu, 1.565 lisansli
sporcusu ve branslarinda uzman 85 antrenoru ile faaliyet gdsterdigi tum spor branslarinda
ulusal ve uluslararasi musabakalara katilarak, basarili sonuc¢lara imza atmaktadir.

ENKA Spor Kuliibli 2024 yili boyunca 595 geng sporcu adayini yetistirmeye devam
etmis, katildigi ulusal ve uluslararasi miusabakalarda toplamda 33 kupa ve 2.851 madalya
kazanmis ve 48 rekor kirmistir. ENKA Spor’un 2024 yilinda elde ettigi basarilarin listesi
ENKA Faaliyet Raporu’nda yer almaktadir.

ﬁ\':‘ Ayrintili bilgi ve glincel haberler icin tiklayiniz
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ENKA Sanat

ENKA Sanat, 40 yili askin bir stredir kultlr ve sanatin
surekliligini saglama hedefiyle Uretkenligi ve bagimsiz
dustnceyi destekleyen bir anlayisla ¢alismalarini
surdurmektedir. Gencg yeteneklere ve gelecegin sanatcilarina
her zaman kapilarini acan ENKA Sanat, yeni ve basarili
isimleri topluma kazandirmay! misyon edinmistir. Sahne
sanatlari, mizik, sinema ve tiyatro gibi farkl disiplinlerde
duzenledigi etkinliklerle gencg yetenekleri deneyimli
sanatcilarla bir araya getirerek, sanatseverlere zengin bir
kilturel deneyim sunmaktadir. Ayni zamanda, kiltlr sanat
arsivlerine deger katacak projeleri hayata gecirerek bu
alanda kalici bir miras birakmayl amaclamaktadir.

Yil boyunca ENKA Oditoryumu’nda ve ENKA Acikhava
Tiyatrosu’nda gerceklestirilen 44 etkinlikte toplam 14.246
izleyici agirlanmistir. Etkinliklere yil icerisinde STK ve
universitelerle is birliginde 413 genc ve ¢ocuk ucretsiz olarak
katillim gostermistir.

2023 yilinda yetenekli geng sanatcilann yurt disindaki
lisans ve yuksek lisans egitimlerine destek olmak amaciyla
hayata gecirilen Lale Tara Sanat Bursu, 2024 yilinda da yeni
bursiyerler secmeye devam etmistir.

Klasik muzik alaninda verilen bursun Secici Kurul’unda
Viyolonsel Sanatcisi ve MSGSU istanbul Devlet
Konservatuvari Ogretim Uyesi Dilbag Tokay, diinyaca tnlii
Piyanist ve Besteci Fazil Say, Piyanist ve Ankara Muzik ve
Giizel Sanatlar Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Gokhan
Aybulus, ENKA Vakfi adina ENKA Sanat Direktoru Gul
Mimaroglu ile istanbul Devlet Senfoni Orkestrasi Fliit Grup
Sefi ve ayni zamanda Borusan istanbul Filarmoni Orkestrasi
Solo Flut¢lsu Bulent Evcil yer almistir.

ENKA Sanat 2024 yilinda “Daha iyi bir gelecek icin genclerle
sanat” soyleminden ilham alan projesi ENKA Sahne’nin
dorduncusunid gerceklestirmistir. Bu yil da gencg yetenekleri,
Danisma Kurulu’nda yer alan Efdal Altun, Cihat Askin,
Gokhan Aybulus, Mehmet Girgin ile Dilbag Tokay tarafindan
belirlenmistir. Sanat Yonetmenligi’ni Cihat Askin’in Ustlendigi
proje kapsaminda genc sanatcilar, Zeki Bikcan (trompet),
ilyun Biirkev (piyano), Belit Ciftci (cello), Eren Diizenli (piyano),
Melis Guney (viyola) ve Nehir Kiran (keman) Sarik Tara’yi
anma etkinlikleri kapsaminda ENKA Sahne Gala Konseri’'nde
izleyici karsisina gecmistir.

ENKA Sanat 1984 yilindan bu yana iIKSV’nin gerceklestirdigi
farkl festival ve organizasyonlara destegini surdurmektedir.
2024 yilinda, 28. istanbul Tiyatro Festivali kapsaminda,
uluslararasi bir yapima, “Yuksek Katkida Bulunan Gosteri
Sponsoru” olarak destek verilmistir. Destek kapsaminda
Turkiye'ye ilk kez gelen, diinyanin en eski tiyatrosu Comédie-
Francaise’in sahneledigi “Hekabe, Hekabe Degil” oyunu
izleyicisiyle bulusmustur. Ayrica ENKA Sanat, tGnli Japon
ressam Katsushika Hokusai’nin dogumunun 260. yil donimu
icin tasarlanmasinin ardindan Cool Japan Matching Award
ile onurlandirilan The Life of Hokusai (Hokusai’nin Hayati)
performansini, istanbul Fringe Festival is birligiyle ilk kez
istanbul’a tasimistir.

ENKA Sanat bu yil ayrica, Mimar Sinan Guzel Sanatlar
Universitesi ve Tiirkiye Tiyatro Vakfi’'nin diizenledigi Tiirkiye
Tiyatro Miizesi Mimari Projesi Ogrenci Fikir Yarismasi’na
destek vermistir. Turkiye’nin farkli illerinden 22 projenin
katildig1 yarismada, juri degerlendirmesi sonucunda bes
esdeger odul verilmistir.

ﬁ%‘ Ayrintili bilgi ve glincel haberler icin tiklayiniz.

ENKA Sanat ve Baris icin Miizik Vakfi is birligi 2015
yihinda basladi. ENKA Sanat, her yil “Neseli Pazarlar”
projesi kapsaminda Baris icin Miizik Vakfnin cocuk
orkestralarina sahnesini acarak, genc sanatcilari
izleyiciyle bulusturdu. Cocuklar ve gencler, ENKA
Oditoryumu’nun profesyonel atmosferinde konser
verme deneyimi yasarken, yaptiklari muzigi yasitlari ve
yetiskinlerle paylasabilme firsatini buldular. Bu sahne
deneyimleri, gen¢ muzisyenlerin 6zguvenini artirirken,
ENKA Sanat, konserlere verdigi maddi destek ile muzik
egitiminin surdurulebilirligine de destek oldu.

ENKA Sanat ve Baris icin Miizik Vakfi is birligi, miizigin
sinirlart agsan birlegtirici gucunu en somut haliyle Leipzig
Cocuk Korosu ve Baris icin Miizik Cocuk Orkestrasi
arasinda kurulan kopruyle gozler onune serdi. ENKA'nin
bu anlamli destegiyle, farkli kiltirden ¢cocuklar bir
araya geldi. Leipzig ve istanbul’da diizenlenen karsilikli
ziyaretlerle ¢cocuklar, birbirlerinin dinyasina dokunma
firsati buldular. Bu bulugmalar, yalnizca bir mizikal
paylasim degil, ayni zamanda kdulttr aligverisinin ve
dostlugun tohumlarinin atildigi birer deneyimdi. Bu
bulusmalarin sonunda sahnelenen muzikli gosteriler,
sadece cocuklarin yeteneklerini sergiledigi etkinlikler
degil, ayni zamanda sanatin toplumlari nasil bir

araya getirebilecegine dair guclu bir mesaj tasiyan
performanslardi. ENKA Sanat, bu gosterilere ev sahipligi
yaparak, cocuklarin heyecanini ve emegini izleyicilerle
bulusturdu. Muzik, sahnede yalnizca bir sanat formu
degil, cocuklar arasinda kurulan baglarin ve dostluklarin
bir simgesi olarak yankilandi.

Pandemi slireci, sanatin fiziksel sinirlarla kisitlandigi
bir donem oldu. Ancak ENKA Sanat, “Peter ve Kurt”
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Paydas Gorusu

Dr. Yeliz Baki
Baris Icin Miizik Vakfi

adh eserin dijital platformlarda yayinlanmasina destek
verdi. Bu girisim, gen¢ muzisyenlere pandemi surecinin
yarattigi travmayla basa ¢ikma, dijital araclar etkin
kullanma ve esnek bir sanat anlayisi gelistirme firsati
sundu. Boylece, sanatin surdurulebilirligi yalnizca bir
kavram degil, gercek bir deneyim haline geldi.

ENKA Sanat’in yaptigi calismalar ve verdigi destekler
sadece bugune degil, gelecege de bakmamizi
saglyor. Bu is birligi, sanatin surdurulebilirligi, genclerin
sanata katihmi ve toplumun kapsayici bir anlayisla
donusturulmesi konularinda ornek teskil ediyor. ENKA
Sanat’in bu destekleyici yaklasimi, sadece gencg
muzisyenleri degil, onlarin ilham verdigi tum toplumu
guclendiriyor.

Sanat, yalnizca bir ifade bicimi degil, ayni zamanda
barisin, umudun ve bir arada yasama kulttrinin
insasinda vazgecilmez bir unsur. ENKA Sanat bu anlayisi
tum projelerinde basariyla yansitarak, sanati herkes icin
erisilebilir kiliyor. Bu is birligi, sanatin toplumlari nasil
donuUsturebilecegine dair guclu bir hikaye yazmaya
devam ediyor.

ENKA Sanat’in Baris icin Miizik VakfI'na destegi, sanati
yalnizca bir yaratim alani olarak degil, daha genis bir
sosyal etki araci olarak ele aldigini gosteriyor.

Cesitlilige verdigi kiymet ve kapsayici anlayisiyla
muzigin yalnizca notalardan degil, umut, dostluk ve
sevgiyle yazildigini hepimize yeniden ogretiyor ve cok
daha guclu bir sanat ve baris toplulugunun temellerini
projeleri ve destekleriyle gl¢lendiriyor.



103

01- ENKA Hakkinda

02

03

- Stratejik Yaklasimimiz

- Isimiz ve Ilkelerimiz

04 - Calisanlarimiz ve Toplum

05

06

4 Siirdiirtilebilirlik Késesi

4+ Cevresel ve Sosyal Etkilerin
Degerlendirmesi

4+ Yerel Istihdam
4+ ENKA Gelecek Gencglerindir Programi
4 Toplumsal Yatirim

4+ ENKA Vakfi, Sanat, Spor ve Okullar

4+ ENKA'da Sosyal Sorumluluk
4 Calisanlarimiz

4 Calisan Egitimi ve Gelisimi
+ Is Saghgi ve Giivenligi

4 Global Stirdtirtilebilirlik
Hedeflerimizin Devami

- Gezegenimiz

- Ekler

ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

ENKA Okullanr

“Daha iyi bir gelecek icin egitim” vizyonu ile hareket eden ENKA Okullari, 6grencilerinin bilgi, disunce ve davranis temellerini gli¢lendirerek, yetkinliklerini en Ust dizeye ¢ikarmalarina hem

imkan yaratmak hem de onlari tesvik etmek icin ¢esitli programlar ve projeler hayata gecirmektedir. STEM egitiminden sanat ve spor aktivitelerine, burs olanaklarindan sosyal sorumluluk

projelerine kadar genis bir yelpazede firsatlar sunan ENKA Okullari, 6grencilerinin zihinsel becerilerini ve etik degerlerini, dustince ve eylem 6zgurlugu icin kullanmalarini desteklemektedir.

ENKA Istanbul Okullar: Haberleri

ENKA istanbul Okullar’nin, okuldan ve ENKA Vakfi'ndan
akademik burslu olarak egitimine devam eden 220
ogrencisi bulunmaktadir.

ENKA istanbul Okullari ev sahipliginde ve LOSEV-ENKA
Canim Kardesim Ders Evi Projesi kapsaminda tedavi sureci
tamamlanmis cocuklarin okuldan uzak kaldiklari donemde
olusan akademik eksikliklerini gidermek ve ayni zamanda
sosyal becerilerinin gelisimini desteklemek amaciyla LOSEV
tarafindan yurutulen proje kapsaminda, ENKA o6grencileri,
hem gonulli destekci hem de zaman zaman egitmen rollinUu
ustlenerek, cocuklarin egitim ve sosyal gelisim yolculuguna
katki saglamaktadir.

ENKA istanbul Okullari 8. sinif 6grencileri, sosyal sorumluluk
bilinciyle ¢cevrelerindeki engelli rampalarini inceleyerek,
rampalarin egimlerini hesaplamis ve yaptiklari dlgtimler
sonucunda, engelli bireylerin tek basina kullanimi icin uygun
olmayan rampalari tespit etmislerdir. Ayrica, sorumlu kurum
ve birimlerle iletisime gecerek rampalarin uygun hesaplarla
yeniden yapilandirilmasini saglamiglardir.

ﬁ\':‘ ENKA istanbul Okullari hakkinda ayrintili bilgi ve
glincel haberler icin tiklayiniz

ENKA Kocaeli Okullar: Haberleri

Turkiye’de tum ogrencilerin tam burslu egitim aldigi Anadolu
Teknik Lisesi statuistinde egitim veren ilk ve tek okul olan
Ozel ENKA Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin toplam

497 6grencinin tamami burslu olarak egitimlerine devam

etmektedir.

ENKA Kocaeli Okullari 6grencilerinden olusan 6985
ENKATECH isimli FIRST Robotics Competition (FRC) takimi,
istanbul’da diizenlenen Bosphorus bélgesel yarismasinda
51 takim arasindan dorduncu, Hali¢ bolgesel yarismasinda
ise 53 takim arasindan ucuncu olarak basaril bir performans
gostermistir. Ayrica, 6grenciler tarafindan okul atolyelerinde
yapilan robot, Bosphorus bolgesel yarismasinda benzersiz
makine islevleri sayesinde “Innovation in Control” éduline

layik gorulmustur.

31. Tuibitak Bilim Olimpiyatlarinda Kocaeli Ozel ENKA Fen
ve Teknoloji Lisesi ve Kocaeli Ozel ENKA Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesinden toplam 23 6grenci madalya alarak
blyuk bir basariya imza atmislardir. Fizikten 5, biyolojiden
8, astrofizikten 5, kimyadan 2, matematikten 3 6grenci
madalya kazanmistir.

N

ﬁi‘ ENKA Kocaeli Okullari hakkinda ayrintili bilgi ve glincel

haberler icin tiklayiniz

ENKA Adapazari Okullar: Haberleri

2024 yilinda ENKA Adapazari Okullar’nin burslu olarak
egitimine devam eden 50 6grencisi bulunmaktadir.

Ortaokul 6grencileri tarafindan yurGttlen Eco-Schools
Programi calismalari kapsaminda ENKA Adapazari Okullari
Yesil Bayrak almaya hak kazanmistir. Ogrenciler, “Azalt,
Yeniden Kullan, Geri Donustur” ilkesi dogrultusunda cesitli
projeler ve etkinlikler hayata gecirerek surdurtlebilir cevre
bilincinin yayginlasmasina katki saglamislardir. Bu calismalar
kapsaminda, atiklarin azaltiimasi, geri dontsum sureclerinin
etkin kullanimi ve kaynaklarin verimli kullanimi konularinda
somut adimlar atilmistir.

ENKA Adapazari Okullarn 6grencileri tarafindan olusan
matematik olimpiyat takimi, Amerikan Matematik Olimpiyati
(AMO) sinavinda, 2 altin, 5 gimus, 12 bronz madalya ve 4
mansiyon odulu almaya hak kazanmistir. Ayrica madalya
kazanan ogrenciler, 6-10 Aralik 2024 tarihleri arasinda
istanbul’da diizenlenen STEAM AHEAD 2024 finaline
katilmis olup, 4 6grenci bronz madalya almaya hak
kazanmistir.

ﬁ"i— ENKA Adapazari Okullari hakkinda ayrintili bilgi ve
glincel haberler icin tiklayiniz

ENKA Okullanri 3. Siirdiiriilebilirlik
Bulusmasi: Women in STEM

ENKA Okullan Surdurdlebilirlik Bulusmasi'nin
3.sii, 17 Subat 2024 tarihinde ENKA istanbul
Okullar’nin ev sahipliginde gerceklestirilmistir.

Bu yil, bilimde, teknolojide, miuhendislikte ve
matematikte kadin vurgusuyla cinsiyet esitligi
konusunu on plana cikartan “Women in STEM”
mottosuyla gerceklestirilen etkinlikte 6grenciler,
muhendisligin ve bilimin farkli dallarn hakkinda bilgi
sahibi olma ve atdlye calismalariyla bilim, teknoloji
ve muhendislik dinyasindan cesitli uygulamalarla
tanisma firsati bulmuslardir.

Etkinlik kapsaminda yapilan inovatif Kampiis
Uygulamalari proje yarismasinda dereceye

giren ENKA Okullari 6grencileri, Cimtas Grup
tesislerinde imalat asamalarini sahada gozlemleme
ve detayll bilgi alma firsati bulmuslardir. Ayrica,
tesis bunyesindeki muhendisler ve yoneticilerle bir
araya gelerek yaptiklar projeleri sunmuslardir.
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#50 ENKA'da
+24¢ Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk ve galisan gonullulugu, ENKA nin kurumsal kultarantn bir pargasidir. ENKA projeleri ve istirakleri, faaliyet
gdsterdikleri tim bolgelerdeki yerel halkin, dezavantajli gruplarin ve dogal yasamin gelecegini dustinen ve musterilerinin
surdurulebilirlik hedeflerine de ulasmalarini saglayan yenilikci, pratik ve farkindalik yaratan ¢éztimleri iceren sosyal sorumluluk
programlarini; strdurulebilirlik, glivenlik, saglik ve etik konusundaki kesin taahhuduyle desteklemektedir.

icinde bulundugu toplumlarda olumlu ve kalici bir sosyal miras birakma misyonu ile calismalarina devam eden ENKA
Gondulldleri Platformu, ENKA'nin Merkez Ofis’i basta olmak Uzere, istiraklerin ve projelerin calisma alanlarinda yerel gruplar
halinde organize olarak faaliyet gostermektedir. ENKA Gondlllleri calismalarini agirlikli olarak ¢evre, egitim ve dezavantajli
gruplar Uzerine yogunlastirmaktadir. Bu faaliyetleri boyunca ENKA Gondulltleri, BM Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
dogrultusunda gerceklestirdikleri projelerinde ¢esitli kamu kuruluslar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapmaktadir.

ENKA Gondulluleri, gonullilik cahsmalarinda ENKA Gondlltleri El Kitabr’'nda ve ENKA Davranis Kurallar’nda belirtilen kurallara
uyarak ENKA kulttrund, ilkelerini ve degerlerini tum faaliyetlerinde yansitmaktadirlar. Tum ENKA Grubu genelinde, calisan
gonullulugunt tesvik etmek amaciyla gonulltltk projelerinde yer almak isteyen calisanlar icin ayda bir gun gonullaluk izni
hakki mevcuttur.

ENKA Goniilliileri Korosu Kitap Bagis1 Kampanyast

ENKA Gondulldleri, mizigin evrensel ve birlestirici dilini ENKA ve istiraklerinin calisanlarini kapsayacak sekilde
kullanarak sosyal sorumluluk calismalarini destekleyebilmek gerceklestirilen kitap bagisi kampanyasinda toplanan
amaciyla ENKA Gondlltleri Korosu’nu kurmuslardir. 2024 1100’Un uzerinde kitap, Aydin’da kutliphane ihtiyaci olan iki
yilhinin son ¢eyreginde calismalarina baslayan koro, ENKA okula ulastirilarak kutuphaneleri kurulmustur.
Sanat’in da destekleriyle 2025 yilinda gerceklestirecegi

konserler araciligiyla seyircisiyle bir araya gelecek ve

elde edilecek gelirin, belirlenecek STK araciligi ile sosyal Flexity

sorumluluk projelerine aktariimasi saglanacaktir.

24 Haziran ile 19 Temmuz 2024 tarihleri arasinda,

“Paveletskaya Plaza” ve “OVC” is merkezlerinde
Ohkul Boyama Qah§mas1 “Nekrasovka” hayvan barinagi icin dizenlenen yardim
kampanyasi kapsaminda yaklasik 400 kg kopek ve
istanbul, Sultanbeyli’de bulunan 25 derslikli bir ortaokulda kedi mamasi, ilaclar, oyuncaklar ve kdpek malzemeleri
kapsamli boyama calismalari gerceklestiriimis; boylece toplanmistir. Ayrica, Flexity gonulluleri ve bina sakinleri
hem okulun modern ve kullanish bir gérunime kavusmasi barinaga ziyarette bulunarak ve kopeklerin kurtariimasi,
saglanmis hem de ogrencilere yeni egitim 6gretim yilinda temizlenmesi ve fircalanmasina yardimci olmuslardir.
daha konforlu ve temiz bir egitim ortami sunulmasina katki

saglanmistir.
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Kuzey Makedonya Koridor 8 & 10d Otoyolu
Projesi

Kuzey Makedonya’da Koridor 8 ve Koridor 10d projelerini
yuruten Bechtel-ENKA ekibi, Agustos ayinda Kriz Yonetim
Merkezi’ne (CMC) ekskavator ve egitimli bir operator
saglayarak, Chelopeci kdyu yakinlarindaki Kicevo’da

bir askeri tesisi tehdit eden buyuk bir orman yangininin
durdurulmasina destek vermistir. Ekskavator, askeri alanin
cevresinde bir temizleme alani olusturmak icin erigim
yolunu genisletmek amaciyla kullanilarak, yanginlarin
askeri muhimmatlarin depolandigi tesisin i¢ine yayillmasini
onlemeye yardimci olmustur.

Ek olarak, Gostivar belediyesine bagl Banjica kdyundeki
agilin cevresindeki yangini kontrol altina almak ve
sondirmek icin ekipmanlarini Koridor 8’in 2. Kesimi’nden
gonderen Bechtel-ENKA ortakhgina, CMC temsilcileri,
hizli midahaleyle daha bluyuk bir felaketi onledigi icin
minnettarlklarini ifade etmislerdir.

Ayrica, Proje ekibi, Aziz Nikola Kilisesi’nin hemen yaninda
meydana gelen ve Leshnica kdyunu etkileyen toprak
kaymasini dnlemek amaciyla koy halkina tas malzeme

desteginde bulunmustur.

g
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Karklareli 850 MW Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali Projesi

Proje ekibi, 5 Haziran Dlinya Cevre gununi kutlamalar
kapsaminda Kirklareli Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi il
Muduarlagi’nun gerceklestirdigi etkinlikler kapsaminda, sehrin
cesitli ilkdgretim okullarinda egitim goéren dgrencilerle bir
araya gelme firsati bulmustur. Etkinlik kapsaminda 6grencilere,
surdurulebilirlik, geri dontsum ve sifir atik yaklasimi konusunda
kisa bir egitim verdikten sonra; plastik kullanimini azaltmak

ve atik ayristirmayi vurgulamak amaciyla ¢esitli etkinlikler
gerceklestiriimistir. Ayrica “Surdurulebilir Bir DUnya Mumkin®
sloganiyla o6grenciler icin proje ekibi tarafindan hazirlanan ¢evre
koruma sozine, etkinlige katilan tum dgrenciler isimlerini
yazarak imzalarini atmiglardir.
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Morava Koridoru Otoyolu Projesi

Morava Koridoru Otoyolu Projesi, Sirbistan Kizil Haci ve
Kraljevo Belediye Baskani ile gerceklestirdigi is birligi
kapsaminda, yerel koruyucu aile programlarindaki 50
cocukla bir araya gelmistir. Projenin Cevre, Saglik ve
Guvenlik ekibi tarafindan ¢ocuklar icin trafik gtivenligi
atolyesi duzenlenmis, ardindan ¢esitli etkinlikler
gerceklestirilmis ve cocuklara hediyeler verilmistir.

Cicevac ¢op sahasinda cikan ve yerel halki tehdit eden
yangina mudahalede proje ekibi kritik bir rol oynamistir.
Proje ekibi itfaiye araclarinin bolgeye ulasabilmesi icin ulasim
yollarini temizleyerek acmis; yangina mudahale sirasinda
herhangi bir makine-ekipman ve yaya etkilesiminden
kaynaklanan kaza veya hasar olusmamasi icin gereken
onlemleri almis; bdlgedeki su kaynaklarinin yetersiz

kalacagi noktalarda su tankerleriyle yangin sondirme
ekiplerini desteklemis ve bu sayede yangina etkili midahale
edilmesini saglamistir. Yangina mudahalede gorev alan tlim
calisanlar icin dzel bir tesekkur sertifikasi ve odul toreni
hazirlanarak cesaretleri ve dzverileri tim ekip tarafindan
kutlanmistir.

Tengiz Ana Bakim ve Onarum isleri ve 3GP
Projesi

Nisan ve Haziran aylarinda Kazakistan’da meydana gelen
sel sirasinda, proje ekipleri Kulsary ve Atyrau sehirlerinde
yasayan halka isglcu ve ekipman yardimi saglamistir.

Aliaga SOCAR Elektromekanik Isleri
Projesi

SOCAR Elektromekanik Isleri Projesi tarafindan
gerceklestirilen sosyal sorumluluk projesi kapsaminda,
izmir-Aliaga Atatiirk Ortaokulu’na ziyarette bulunulmustur.
Yapilan kesifler sonucu okulun bir¢cok yerinde merdiven
korkuluklarinin hasarli ya da hi¢c bulunmadigi tespit edilmis
olup, imalat ve montaj calismalari gerceklestirilerek, okul
icerisindeki merdivenler guvenli hale getirilmistir.

ENKA Adapazari Okullar

Tarkiye’nin her kdsesindeki ihtiyag sahibi koy okullarina
bilimsel bakis acisini kazandirmay! amaclayan Bilim
Seferberligi projesi (YGA Global Impact Middle School
Programi) kapsaminda, ENKA Adapazari Okullari ortaokul
seviyesindeki o6grencileri, Bilim Seferberligi projesini okul
toplumuna tanitarak cesitli calismalar gerceklestirmis

ve dezavantajli bolgelerdeki 6grencileri bilim setleri ile
bulusturmuslardir.

ENKA Kocaeli Okullar

Gorme engelli bireylerin yasamina dair farkindalik
olusturmak, onlarin topluma entegrasyonu ve yasam
standartlarinin iyilesmesine katki saglamak amaciyla sesli
masallar projesi gerceklestirilmistir. Bu projede, ogrenciler
uygun teknolojiyi kullanarak gorme engelli bireyler igin
masallar seslendirmistir.

ENKA istanbul Okullar

ENKA istanbul Okullari Géniilliileri tarafindan siirdiiriilen
EmPATI Kampanyasi ile okul kampiisiinde bulunan kedilerin
sosyallestiriimesi, asilarinin tamamlanmasi ve kisirlastirilmasi
saglanarak populasyonlarinin kontrol altinda tutulmasi,
barinacaklari yuvalarin temin edilmesi, beslenmesi ve
sahiplendirilmesi saglanmaktadir. Proje sayesinde 10 sokak
hayvani yeni evlerine kavusturulmustur.

ENKATC

2024 yilinda ENKA TC, cesitli sosyal yardim merkezlerine
ziyaretler gerceklestirerek yardim kampanyalari
duzenlemistir. Bu dogrultuda 1 Haziran Dunya Cocuk
Gunu’nde, ENKA TC gondallileri, ENKA TC tarafindan

duzenli olarak yardimda bulunulan yetimhanelerde
gerceklestirilen konserlere katilim saglayarak cocuklar ile
bir araya gelmislerdir. Yine ENKA TC gondlluleri, yerel sivil
toplum kuruluslarinin da destegiyle “Planeta Semi” Cocuklar

Merkezi’ne kiyafet ve ayakkabi bagisinda bulunmustur.
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Her yil 3 Aralik tarihinde dizenlenen yardimlasma gunu
#GenerousTuesday kapsaminda, ENKA Gayrimenkul
gonulluleri cesitli onkolojik hastaliklarla savasan cocuklara
yardim eden “Jizn” (Yasam) Vakf'na destek olmustur.

ENKA Gayrimenkul ¢alisanlari, “Dubovaya Roscha” evsiz
kopekler barinagina yiyecek, ila¢ ve oyuncak bagisinda
bulunmuslardir.

Ayrica, Dunya Gondulliler GlUnlu kapsaminda ENKA TC
calisanlan “Attention” Vakfi tarafindan dlizenlenen etkinlige
katihm saglamiglardir. Bu etkinlik kapsaminda, yirminci
yuzyila ait bir yapinin merdiven korkulugunun boyasinin
temizlenmesine yardimci olarak kulttrel mirasin korunmasina

katkida bulunmuslardir.

ENKA TC’nin RE:Books yayinevi ile devam eden is birligi
kapsaminda, 35.600 adet kitap toplanmistir. Kitaplarin bir
kismi kirsal bolgelerdeki kuttiphanelere gonderilirken, kalani
ise geri donusume gonderilmistir.




109

01- ENKA Hakkinda
02 - Stratejik Yaklasimimiz
03 - Isimiz ve llkelerimiz

04 - Calisanlarimiz ve Toplum
4 Siirdiirtilebilirlik Késesi

4+ Cevresel ve Sosyal Etkilerin
Degerlendirmesi

4+ Yerel Istihdam

4+ ENKA Gelecek Genclerindir Programi
4+ Toplumsal Yatirm

4+ ENKA Vakfi, Sanat, Spor ve Okullar
4+ ENKA'da Sosyal Sorumluluk

4 Calisanlarimiz

4 Calisan Egitimi ve Gelisimi
+ Is Saglgi ve Giivenligi

4 Global Stirdtirtilebilirlik
Hedeflerimizin Devami

05 - Gezegenimiz

06 - Ekler

ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Calisanlarimiz

Calisanlarimiz, ENKA'nin “Daha lyi Bir Gelecek icin
Muhendislik” taahhtduntin merkezinde yer almaktadir. Tim
calisanlaninin zihinsel, fiziksel ve sosyal refahini saglayan,
kendilerini gelistirebilecekleri bir kultlir ve calisma

ortami sunmak ENKAnin dnceligidir. ENKA; yetenekleri,
caliskanlklari, yaraticiliklar ve sirkete kazandirdiklari bakis
acisi ve vizyon ile sirketin koklu tarihindeki basarilarinin
mimari olan ¢alisanlarini, yenilik¢i dusunme, kesfetme ve
daha fazla gelisme icin desteklemekte ve tesvik etmektedir.

insan haklarina saygili davranmak ve farkliliklari zenginlik
olarak gormek ENKA kultiranun bir parcasidir. ENKA
Davranis Kurallari, ENKA nin sosyal uygunluk ve insan

haklari politikalarini iceren; calisanlarin birbirleriyle
iliskilerini ve sirketin ¢alisanlarina karsi tutumunu belirleyen
en onemli kilavuzdur. ENKA bunyesinde istihdam, terfi ve
benzeri tum insan kaynaklari kararlari her turlt ayrimciliktan
arindiriimis bir sekilde, tamamen yetkinlik kriterleri g6z
onunde bulundurularak hayata gecirilmektedir. ENKA ve
istiraklerinin tum calisanlarinin, ilgili kanunlarca belirlenmis
olan ve emeklilik ve dogum iznini de kapsayan calisan
haklari, tum faaliyetler sturesince korunmaktadir.

ENKA insaat projelerinde, faaliyet gdsterilen iilkelerin
sartlarina uygun olarak; ¢alisanlara rahat, huzurlu ve mutlu
bir calisma ortami sunmak amaciyla acik ve kapali spor
alanlar, cesitli aktivite imkanlarinin bulundugu sosyal
alanlar ve calisanlarin ihtiyaclarina uygun ofis ve konaklama
alanlari saglanmaktadir. ENKA insaat projelerinde ve ENKA
ve istiraklerinin ofislerinde c¢esitli diyetlere gore beslenmek
isteyen veya zorunda olan calisanlara uygun mentler
hazirlanmaktadir. Ayrica ENKA Grubu’nda, ¢alisanlarin
yaptiklari isin dogasina uygun olacak sekilde, uzaktan ve
esnek calisma modelleri sunulmaktadir.

Ucretlendirme ve Yan Haklar

ENKA calisanlarina, faaliyet gosterilen ulkelerin belirledigi
asgari tcretin altinda bir maas ddemesi kesinlikle
yaplimamaktadir ve bu ulkelerin yasalarinca belirlenmis
calisma kosullarl her zaman saglanmaktadir.” ENKA
Grubunun calisan verileri Ek 8'de yer almaktadir.

7ENKA calisanlarinin %99,9°u asgari Ucretin de Uzerinde maas almaktadir.

Tum ENKA calisanlarinin Turkiye’nin en énemli spor
kultiplerinden biri olan ENKA Spor’da ve Turkiye’nin
saygideger sanat etkinliklerine ev sahipligi yapan ENKA
Sanat’ta gerceklestirilen etkinliklerde indirim hakki
bulunmaktadir. Ayrica her yil, yelken egitim programlari
dizenlenmekte ve calisanlar ENKA Yelken Takimr'nin
parcasi olma firsatini yakalamaktadir. ENKA ve istiraklerinin
cahsanlarinin, ENKA Okullar’nda okuyan ¢ocuklarinin

okul tcretlerinde, calisanin ENKA Grubu’nda calisma
suresiyle dogru orantili olarak artan seviyelerde indirim
saglanmaktadir. Ayrica ENKA insaat’ta Merkez Ofis ve
Turkiye projeleri calisanlarina ve Airenka calisanlarina Grup
Saglik Sigortasi saglanmaktadir.

ENKA Okullar’nda, okul personelinin ENKA Okullar’nda
okuyan cocuklari icin okul indirimi saglanmakta; cocuklari
farkl okullarda okuyan 6gretmenlere ise farkli oranlarda
cocuk egitim katkisi saglanmaktadir. ENKA Okullari,
ogretmenlerin bireysel ve mesleki gelisimlerine dnem
vermektedir. Yiksek Lisans ve doktora diplomasina
sahip ogretmenlerin maaslarina akademik gelisim katkisi
eklenmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin katilmak istedikleri
yurt ici ve yurt disi profesyonel gelisim firsatlarina dair
harcamalarda ENKA Okullari destek saglamaktadir.

Cimtas Ningbo, calisanlarinin birbirlerinin kilturlerini
daha iyi anlamalarn ve farkli kiltirden calisma
arkadaslariyla daha etkili bir sekilde iletisim

kurabilmeleri amaciyla “Kiiltiirlerarasi iletisim”

atolyesi gerceklestirmistir. Egitim slresince
calisanlara, gesitli 6gretim yontemleri kullanilarak
kulturel farklhihklarn derinlemesine anlamalarini ve
etkili iletisim becerilerini kazanmalarini saglayacak
bilgiler aktanimistir. 2024 yilinda ayrica Cimtas
Ningbo’da Cin’in geleneksel Sonbahar Ortasi
Festivaline 6zel bir etkinlik diizenlenerek, ¢calisanlarla
ay coregi yapimi ve lamba yapimi gibi Cin kultirint
yansitan aktiviteler gerceklestirilmistir. Bu etkinlik
sayesinde, calisanlarin geleneksel Cin kulturt ile
tanismalar saglanmistir.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

ENKA'nin hedefi, tim deger zincirinde ¢esitlilik, esitlik
ve kapsayicihgin saglanmasidir. Bu dogrultuda ENKA,
tum calisanlarinin egsitlik ilkesinin hayata gecirildigi

bir calisma ortaminda, adil muamele ve uygulamalar
cercevesinde calismalarini strdurebilmeleri igin gerekli
prosedurleri olusturmakta ve bunlari uygulamaktadir.
Ayni zamanda sirket, calisan cesitliligini artirmak ve is
yerinin kapsayiciligini her gecen gun gelistirmek Uzere
calismaktadir. ENKAnin bu girisimleri, calisanlarla sinirh

kalmamakta, ayni zamanda tedarik zincirinde de cesitliligi
saglamak tzere kadin, azinlk grubu ve yerel tedarikcilerin

de kendilerine yer bulacaklari adil bir tedarik agi
olusturmaya 6zen gostermektedir.

ENKA'nin ve ortak girisim partneri Bechtel’in
cesitlilik ve kapsayicilik ilkeleri dogrultusunda,

devam eden otoyol projelerinde, Cesitlilik ve

Kapsayicilik Farkindaligr kapsaminda egitimler
gerceklestirilmistir. Her iki projede kurulan ¢alisma
gruplariyla gerceklestirilen “Bilgi Paylasimi”
seanslarini takiben, iki projede de tim proje
calisanlarinin katiimlarina acik olan “Kapsayici
Davranis Egitimleri” cevrimici olarak genis katilimla
gerceklestirilmigtir.
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ENKA'nin tum faaliyetlerinde, farkli milletlerden,
kidlturlerden, hayat gortsunden, etnik kokenden ve
tecrliibeden calisanlar gorev almaktadir ve bu cesitlilik
ENKAnin esnek, uyum saglayabilen, ¢cozim odakli ve
yaraticl karakterini en ¢cok besleyen unsurlardan biridir.
ENKA, sahip oldugu bu degeri korumak ve gelistirmek
icin ise alim, istihdam ve diger insan kaynaklari
sureclerinin tamamini gesitlilik ve kapsayicilik yéninden
gelistirmektedir.
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Cesitlilik ve Kapsayicilik
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Kuzey Makedonya Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi’ni

Paydas Gorusu

Oykii Merve Ozdamar
Proje Kontrat Sorumlusu

Kuzey Makedonya Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi

aktif katihmi tesvik edilmektedir. Guvenli bir is ortami

gerceklestirirken Etik & Uyum ekibinin bir parcasi olarak, olusturmak adina yurutulen bu kapsaml calismalar,

ENKA'nin kurum kulturine ve degerlerine uygun faaliyet hem bireysel hem de kolektif sorumluluk anlayisini

gdstermeyi hedeflemek en temel dnceliklerimizden
biri olmustur. S6z konusu projenin faaliyetlerinde
gorev almakta olan Bechtel-ENKA ekibinin farkli

milletlerden ve kultirlerden olusmasi, zengin bir ¢esitlilik

ortaminda calisma firsati yaratmis olup; bu ¢esitlilik,
yalnizca projenin zenginlesmesine katkida bulunmakla
kalmayip, ayni zamanda esitlik, kapsayicilik ve
onyargidan uzak bir calisma kultirinun yerlesmesinin
tesvik edilmesinde rol oynamistir. Proje kapsaminda,
bu degerlerin benimsenmesi ve uygulanmasi adina
duzenli egitimler verilmekte ve tim calisanlar bu
konuda bilin¢lendirilmektedir. Bu yaklasim, yalnizca is
arkadaslarimiz arasinda daha iyi bir uyum saglamakla
kalmamakta, ayni zamanda herkesin projeye katkisinin
degerli oldugu is ortami da yaratmaktadir.

Projenin bir diger guclu yani, CGS konusundaki kararl
tutumudur. Calisanlarin gtivenligini 6n planda tutan

bu yaklasim cercevesinde, duzenli olarak egitimler
duzenlenmekte ve tum calisanlarin bu sureclere

pekistirmektedir.

Yerel topluluklarla guclu bir bag kurmayi hedefleyen
projemiz, istihdam dnceligini projeden etkilenen yerel
halka tanimaktadir. Bu uygulama, hem yerel halkin
ekonomik kalkinmasina destek olmakta hem de
surdurulebilir bir toplumsal iliski insa etmektedir.

Genc bir calisan olarak projede bana verilen
sorumluluklar, yetkinliklerim ve tecrubelerim dikkate
alinarak belirlenmis, bu sayede profesyonel ve
kisisel gelisimim buyuk Olcude desteklenmistir.
Projenin, calisanlarin bireysel potansiyellerini ortaya

koymalarina olanak taniyan yapisi, genc profesyonellerin

kariyerlerine dnemli katkilar saglamaktadir.

Paydaslarimizla olan iligkilerimizde, sureclere ve karar
alma mekanizmalarina dahil olmalarini saglamak temel
oncelik olmakta, hicbir paydasin ayrimcilik veya dnyarg|
nedeniyle dislanmadigi, her fikrin deger gordugu bir
yaklasim benimsenmistir.

Calisan Etkilesimi ve Memnuniyeti

ENKA, calisanlari icin, karsilikl gtivenin ve adil yaklasimin
saglandigi; calisanlarin kendilerini, sirketin hedeflerinin,
degerlerinin ve kulturunun ayrilmaz bir parcasi olarak
gordugu bir calisma ortamini sunmak amaciyla ¢alismaktadir.
Bu dogrultuda, ¢calisanlarinin karar alma mekanizmalarina
dahil olabilecekleri ya da istek ve taleplerini iletebilecekleri
bircok i¢ iletisim kanali olusturulmustur. Bunlardan énemli
bir tanesi, tum ENKA Grubu genelinde gerceklestirilen
calisan baglihgr ve memnuniyeti anketleridir. 2021 yilinda
bagimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla gerceklestirilen
“ENKA Calisan Baghhgi Anketi” sonucunda calisan baglihgi
ve memnuniyetinin ENKA insaat’ta %91 seviyesinde oldugu
tespit edilmistir.

Gerceklestirilen anketler sonrasinda, calisanlarin talepleri

ve Onerileri degerlendirilmekte ve Grup Sirketleri’nin her biri
tarafindan faaliyet planlar olusturulmaktadir. Ornegin; bir
onceki anketin sonuclarinin, ENKA TC calisanlarinin sirketin
karar alma mekanizmalarina daha cok dahil olma taleplerini
one cikartmis; bunun tzerine sirket yonetimi, calisanlarin bu
mekanizmalara dahil olabilecekleri 17 farkli alanda komitenin
kurulmasini saglamistir.
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Kadin Calisanlar Erkek CGalisanlar
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Performans Degerlendirmesi

ENKA, Merkez Ofis calisanlari icin yilda bir kez
gerceklestirdigi performans degerlendirmesi

uygulamasini, projelerinin tamamlanma donemlerine de
yayginlastirmaya baslamistir. Bu strecte, “9-box talent
matrix” yontemi tercih edilmektedir. Tum yoneticiler
dogrudan calisanlarini degerlendirmekte olup, calisanlar

da “Yoneticinin Degerlendirilmesi” anketiyle yoneticilerini
degerlendirmektedir. Performans degerlendirmeleri
sirasinda calisanlar, hem yetkinlikleri hem de is hedeflerine
ulasma becerileri acisindan degerlendiriimekte ve
yetkinliklerin degerlendirilmesi; ekiplerin gucli yanlarini
daha fazla kullanmalarini ve gelisim alanlari icin destek
almalarini saglamaktadir. Degerlendirmeleri takiben
yoneticiler, ekiplerinin her bir Gyesiyle geri bildirim oturumlar
duzenlemekte ve uzlasilan gelismeye acik alanlarla ilgili
faaliyet ve egitim planlar olusturularak, bu planlar bir sonraki
degerlendirme doneminin hedeflerine tasinmaktadir.

2024 yilinda ENKA Grubu genelinde 3.250 calisan
performans degerlendirme sistemine dahil olmustur.

m— e —
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Calisan Egitimi ve

Gelisimi

ENKA, stratejik hedefleri ve degerleri dogrultusunda,
faaliyet gosterdigi sektorlerde Ust duzey yeteneklere sahip
olmayi ve bu yeteneklerin strdurulebilirligini saglamayi
amaclamaktadir. Bu hedefe ulagsmak icin, hem kurulusun
hem de calisanlarin hedeflerine ulasmasinin tesvik edildigi
bir kaltlr yaratarak, yuksek motivasyon, yuksek katilim ve is
birligi icinde Ureten bir calisma ortami sunmaktadir.

ENKA Academy catisi altinda, calisanlarin mesleki
yetkinliklerini, sure¢ farkindaliklarini, teknik bilgilerini, liderlik
ve yonetim becerilerini gelistirebilecekleri yonetimsel,
teknik ve sosyal beceri egitimleri dizenlenmektedir. ENKA
Academy miufredatinda bulunan egitim icerikleri, ENKA
icerisinde bulunan uzmanlar, Ug¢uncu taraf egitim hizmeti
saglayicilar ve e-egitim icerik saglayici firmalar ile is birlikleri
gerceklestirilerek Uretilmekte ve verilmektedir.

2024 yilinda, ENKA Academy kapsaminda tum calisanlarin
egitim ihtiyaclarini ve onceliklerini belirlemek amaciyla
sirket genelinde bir “Egitim ihtiyac Anketi” diizenlenmis
olup, bu anket, proje ve merkez ofis calisanlarinin kisisel
ve profesyonel gelisimine katki saglamayi ve sonug¢ olarak
bireysel ve kurumsal performansi artirmayi hedeflemistir.

2024 yili itibariyla ENKA Academy, ENKA ve istiraklerinde
mesleki ve sosyal becerilerin gelistiriimesine yonelik bir
dizi egitim programi duzenlemis ve bu egitimleri basariyla
tamamlamistir. Raporlama donemi icinde, muhendislik
gelisimi ve sosyal beceriler alanlarinda toplamda yaklasik
2.422 saatlik egitim verilmis ve bu strecte 9.310 insan-
saatlik egitim saglanmistir. ENKA Academy, kurulusundan
bu yana 14.900’den fazla katiimciya 6.100 saatten fazla
egitim sunmustur. ENKA Academy kapsaminda, 2024 yih
icerisinde calisanlarin insaat proje yonetimi konusundaki
bilgi ve becerilerini gelisimlerini saglamak amaciyla
Bogazici Universitesi — Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)
is birligiyle ve PMI uyumlu insaat Proje Yénetimi egitim

programi dizenlenmigtir.

ENKA Academy kapsaminda, 2024 yili icerisinde
ENKA Merkez Ofis calisanlari icin ingilizce ve
Almanca dil kurslari dizenlenmeye devam
edilmistir. Cimtas Ningbo ise yerel ¢alisanlari icin

ingilizce dil egitimleri saglarken, Tiirk calisanlarin

bulunduklari tlkenin kilttrine ve gunlik yasantisina
adaptasyonunu desteklemek amaciyla Cince dil
egitimleri saglamaktadir.

ENKA Academy 2025 Yili Egitim Plani belirlenirken ENKA
Academy tarafindan yillik analiz ve degerlendirmeler

ile birlikte; 2024 yilinda yapilan egitim ihtiyac anketinin
sonuclari, departman yoneticilerinden gelen ilave egitim
talepleri, calisan yetkinlik degerlendirme sonuclari,

egitim degerlendirme anketleri sonuclar géz dninde
bulundurulmus ve cesitli egitimler, seminerler ve calistaylar

planlanmistir.

ENKA, tUm calisanlarina esit egitim firsati saglamaya 6zen
gostermekte ve ise yeni baslayan uzman kadrolarindan,

icra Kurulu Uyeleri’ne kadar uzanan genis yelpazedeki
calisanlarinin her birine mesleki ve sosyal donanimina
uygun egitim olanaklari sunarak, surekli gelisim ve
surdurdlebilir blyime hedeflerine ulasmayi amaclamaktadir.
Bu dogrultuda, ENKA Academy’nin yani sira; projelerde
kurulan Proje Egitim Departmanlari, bugtine kadar yaklasik
13 milyon 454 bin insan-saat egitim vermis ve faaliyet
gosterilen ulkelerde yerel ¢alisanlarin mesleki yetkinliklerinin
gelismesine de katki saglamistir.

2024 yilinda ENKA Academy ve ENKA
istiraklerinin akademileri tarafindan verilen

[ )

egitimlerin dagilim (iSG egitimleri haric)

Kadin Erkek
Toplam Egitim (insan-saat) 28.465 362778
Q§I|§a_n Basina Disen Egitim 36 46.8
Suresi (Saat)

Mavi Yakal1 Beyaz Yakali

Toplam Egitim (insan-saat) 280.389 110.710
Q§I|§a.n Basina Disen Egitim 547 325
Suresi (Saat)
_,QQLOORuLEB/

"éf 2024 yilinda, ENKA Academy ile istiraklerin
° 24 ® akademilerinin egitim butgelerinin toplami
% &5 yaklasik 450.000 ABD Dolarr'dir.

ENKA, sundugu sirket ici egitim olanaklarinin yani sira;
cahsanlarnnin lisansustu egitim, fikir Gretme ve fikri mulkiyet
hakki gelistirmelerini desteklemek icin kurmus oldugu
Personel Tesvik ve Odiillendirme sistemini siirdiirmektedir.
ENKA calisanlari asagida belirtilen tesvik ve destek
programlarindan yararlanmaktadir:

4+ Yiksek Lisans ve Doktora Egitim Tesvikleri,

4+ Yiiksek Lisans ve Doktora Egitim Ucretlerine
Finansman Destegi,

4+ Gelecek Genglerindir Programi Finansman Destedi,
4+ Akademik Yayin Tesvikleri,

4+ Fikri Mlkiyet Haklari Tesvikleri

14

Proje Calhisanlarimin Egitimi

ENKA'nin tum projelerinde, istihdam edilen her kademeden
saha ekiplerinin gereksinimlerini karsilayacak egitimleri
alabilmeleri amaciyla projeye 6zel olarak egitim plani
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu egitim planlari, ENKA
Davranis Kurallari ve oryantasyon, beceri gelistirme, imalat
oncesi kalite brifingi ve CGS olmak uzere 4 asamadan
olusmaktadir. Bu egitimlerden, sahada gorev alan tim
ENKA calisanlarinin yani sira; ENKA sahalarinda gorev
yapan alt yuklenici ve tedarikgi firmalarinin calisanlari

da faydalanmaktadir. Bu kapsamda, raporlama dénemi
icerisinde ENKA projelerinde toplam yaklasik 1.058.900
insan-saat sahada egitim gerceklestirilmistir.

ENKA UK Hinkley Point (HPC) Projesi kapsaminda,
kaynakcilara yonelik 4 yillik ¢iraklik programina
devam etmektedir. Birlesik Krallik’taki genclerin

boru kaynakgisi ¢irakligl yapabilmeleri icin ilk dort
gencin egitim planini olusturarak dnemli bir girisimde

bulunmustur. Ogrenciler, HPC Projesinde cirak

olarak calismaya baslamadan once, proje kodlarina
gore egitim ve deneyim kazanmak amaciyla ciraklik
déneminde Turkiye’deki Cimtas Boru Kaynak
Okulu’nda egitimlerine devam edeceklerdir. Basarili
olmasi halinde bu pilot uygulamanin genisletilerek,
Birlesik Krallik ntkleer kaynak havuzuna somut bir
miras birakmasi planlanmaktadir.
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Is Saghg ve Giivenligi

ENKA'nin tim faaliyetlerinde dnceligi, calisanlarinin yaptiklari isler nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak zarar gérmemeleri
ve saghkl bir sekilde evlerine donebilmeleridir. Cevre, Glvenlik, Saghk (CGS) yaklasiminin temeli, kurumda i¢csellestirilen bu
guclt CGS kulturtiine dayanmaktadir. CGS kdltlirl esas alinarak, tim faaliyet alanlarinda, sektorlerde ve is kollarinda, etkin
bir is Saghgi ve Giivenligi (ISG) Yonetim Sistemi uygulanmakta ve calisanlarin tehlikelerden arindirilmis giivenli ortamlarda
calismalarn saglanmaktadir.

is Saghgr ve Giivenligi yapisi, ENKANIn st ydnetiminin taahhiidiinii yansitan Cevre, Is Giivenligi, Saglik ve Sosyal

Sorumluluk Politikasi (CGSS Politikasi) aracihgiyla tum paydaslarla paylasiimaktadir. CGSS politikasi, i¢ prosedurler ile uyumlu
egitimler, calistaylar, planlar, talimatlar, kontrol listeleri ve formlar gibi araclarla sistematik bir sekilde uygulanmaktadir. ic ve dis
denetimler sonucu elde edilen bulgular dogrultusunda yapilan kontroller ile yonetim sistemi gézden geciriimekte ve surekli
iyilestirme prensibi dogrultusunda gerekli aksiyonlar ainmaktadir. Alinan aksiyonlarin etkinligi degerlendirilmekte ve duzenli
araliklarla tst yonetime ve ilgili paydaslara raporlanmaktadir.

ENKA'nin sorumlulugunda yiiriitiilen tiim faaliyetlerde, is Saghgi ve Giivenligi kurallari, sistemi, uygulamalari ve egitimleri, tiim
paydas gruplarini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. Alt yuklenicilerin ¢alisanlari da bu uygulamalarin tamaminin kapsami

icerisinde bulunmaktadir.

8 Tirkiye’de 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve Rusya’da 197 sayili Rusya Federasyonu Federal Kanunu ve bu kanun cercevesindeki
tum yonetmelikler takip edilmektedir.

ISG Yonetim Sistemi ve Risk
Degerlendirmeleri

ENKA Iinsaat projeleri ve ENKA Merkez Ofisi ISG ydnetim
sistemleri, ISO 45001:2018 standardina uygun sekilde
yiritiilmektedir ve ENKA insaat operasyonlarinin tamami
(kapsamin %100’u), sirketin sahip oldugu ISO 45001:2018
sertifikasinin kapsami altindadir. Buna ek olarak, tim Cimtas
Grubu ve ENKA Enetrji sirketleri de yine ISO 45001:2018
standardina uygun ISG yénetim sistemleri isletmektedir.

ENKA, iSG yonetimi kapsaminda, faaliyet gdsterdigi tilkelerin
ilgili mevzuatina uygun hareket etmektedir.® Ayrica, 1ISO
45001:2018 standardinin “risk tabanli yaklasim” prensibi
cercevesinde, faaliyetlerin yol acabilecegi tehlike ve riskler
detayli sekilde incelenmekte ve tespit edilmektedir. Belirlenen
tehlike ve riskler, proaktif onlemlerle ortadan kaldinimaktadir.
ENKA insaat projelerinde, uygulama asamasina gecilmeden
once Genel Risk Degerlendirmeleri hazirlanmakta, bu
degerlendirmelere dayanarak is kalemlerine 6zel risk
analizleri ve is Tehlike Analizleri yapilmaktadir. Bu analiz
sureclerine calisanlar ve ilgili taraflar aktif olarak dahil
edilmektedir.

Belirlenen risklere yonelik, risk yonetim hiyerarsisine uygun
sekilde dnlemler alinmaktadir. Oncelikle, riskin kaynaginda
ortadan kaldiriimasi, ikamesi, muhendislik kontrollerinin
uygulanmasi, idari kontrollerin devreye alinmasi veya kisisel
koruyucu donanim saglanmasi adimlari takip edilmektedir.
Proje yonetim gruplari ve CGS departmaninin belirledigi
onlemlerle risklerin kabul edilebilir dizeyde oldugundan
emin olunmakta ve alinan onlemler tim ¢alisanlarla
paylasiimaktadir.
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Is Saghig ve Giivenligi Kurullar

ENKA ve istirakleri, calisanlarin ISG siireclerine katilimina
onem vermektedir. Calisanlarin katihmini saglamak amaciyla
ISG/CGS kurullari olusturulmakta ve bu kurullar ilgili
mevzuatin belirledigi araliklarla veya daha sik olacak sekilde
toplanmaktadir. Dénemsel ISG/CGS performanslari ile tespit
edilen riskler degerlendirilmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin

istek ve geri bildirimleri dikkate alinarak bir sonraki doneme
yonelik alinmasi gereken aksiyonlar planlanmaktadir. Kurul
tiyeleri, yasal diizenlemelerde belirtilen kisilerden® olusmakta,
calismalar seffaf ve katilimci bir ortamda yurttulmektedir.
Calisan temsilcileri secim yontemiyle belirlenmekte ve
alinacak kararlarda temsilcilerin gorUs ve Onerilerine oncelik
verilmektedir.

ENKA'nin tim projelerinde “Sifir Kaza Takim Toplantilari”
adiyla bir araya gelen CGS kurullari, haftalik ve aylik
periyotlarla duizenli olarak toplanarak projenin CGS
performansini degerlendirip alinmasi gereken temel
aksiyonlari kararlastirmaktadir.

Is durdurma yetkisi, ENKA ve istiraklerinde tiim paydaslara
konum, Unvan veya statl fark etmeksizin taninmaktadir.
Calisanlarin veya ¢evrenin zarar gorebilecegi durumlarda
faaliyetler tereddiitsiiz durdurulmaktadir. is durdurma yetkisini
kullanan calisanlara herhangi bir yaptirim uygulanmasi
kesinlikle yasak olup, bu yetki sirket prosedurleriyle
giivence altina alinmistir. is durdurma yetkisi, sistemlerdeki
iyilestirme alanlarinin belirlenmesi ve dizeltilmesi icin dnemli
bir firsat olarak degerlendirilmekte, egitimlerde ve diger
organizasyonlarda surekli hatirlatiimakta ve calisanlar bu
yetkiyi kullanmaya tesvik edilmektedir.

° Isveren temsilcisi, ISG uzmanlari, isyeri hekimi/hemsiresi, insan kaynaklar uzmani, idari isler sorumlusu, calisan temsilcileri, varsa sendika

temsilcileri ve gundem asliklarina gore ilgili uzmanlar.
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ISG Kaza Arastirmalar

ENKA, tum kazalarin dnlenebilir olduguna inanmaktadir
ve meydana gelen kazalarin yeniden yasanmamasi icin
kapsamli bir inceleme siireci yiiriitmektedir. Olimlii
kazalar dahil olmak uUzere, tUm kazalar detayli bir sekilde
arastinilmaktadir. CGS Departmani, ilgili teknik uzmanlar
ve gerektiginde sirketin Hukuk Departmani yetkililerinden
olusan bagimsiz bir komisyon, kazanin dogrudan,
tetikleyici ve kok nedenlerini tespit etmekte ve risk kontrol
hiyerarsisine uygun olarak gerekli dnlemleri almaktadir.

Kaza arastirmasi sonuclarina gore, prosedir yapisinda veya
ilgili risk analizlerinde bir eksiklik tespit edilirse, teknik ve
sistem prosedurleri ile risk analizleri gdozden gecirilerek
guncellenmekte ve calisanlar bilgilendiriimektedir. Kaza
arastirmasinda belirlenen 8dnemli hususlar, CGS iletisim
Proseduru kapsaminda “Kazanilan Dersler (Lessons
Learned)” dosyalari aracihgiyla tim ENKA projeleriyle
paylasiimakta ve aksiyon planlarinin hazirlanmasi talep
edilmektedir. Bu yontemle, edinilen derslerin tiim sirket
genelinde yayllmasi saglanarak, diger projelerin de proaktif
bir yaklasim sergilemesi tesvik edilmektedir.

Projelerde STARRT (Safety Task Assessment and Risk
Reduction Talk) toplantilarinin yani sira, kazaya 6zel stand-
down toplantilan diizenlenerek, kaza, sebepleri ve dikkat
edilmesi gereken hususlar tum calisanlarla paylasiimaktadir.
Ayrica, Proje Egitim Planlari kazalarin ardindan gozden
gecirilmekte, kazaya neden olan unsurlar egitim planinda yer
almiyorsa, egitim icerikleri gliincellenerek, ilgili kisilerin tekrar
bu egitimleri almasi saglanmaktadir.

Liderlik eksikligi veya davranissal unsurlar kaza kok
sebepleri arasinda tespit edildiginde, ENKA Kurumsal

CGS Liderlik Programi egitimleri yeniden uygulanmaktadir.
Davranissal konularla ilgili olarak ise Proje Davranis Odakh
Liderlik egitimleri verilmektedir. Ayrica, “Self Verification”
kontrol listelerine kaza ile ilgili basliklar eklenerek, saha
denetimlerinde bu konularin kontrol edilmesi saglanmaktadir.

CGS istatistikleri ve performanslari, tUum projeler icin 6 ayhk
konsolide raporlar halinde Ust yonetimle paylasiimaktadir.
Bu raporlar, dlumli kazalari ayrintili bir sekilde ele

almakta, ardindan alinan aksiyonlar ve bu aksiyonlara
uyum degerlendiriimektedir. Bir sonraki yil icin hedefler
belirlenirken, bu veriler tst yonetim tarafindan dikkate
alinmaktadir. ENKA, son 15 yilda yasadigi tum ciddi kazalari

inceleyerek 12 Kritik Aktivitesini belirlemis ve bu basliklar
icin sifir tolerans politikasi uygulamaktadir.

ENKA’da Cevre, Giivenlik ve Saghk Yonetimi

Sirketin mevcut CGS kultarinun korunmasi ve surekli
iyilestiriimesi amaciyla, Ust yonetime bagl olarak faaliyet
gosteren CGS birimleri bulunmaktadir. Bu birimler, tim
CGS sureclerinin izlenmesi ve yonetilmesinden sorumludur.
CGS birimleri, profesyonel bilgi ve deneyime sahip
uzmanlardan olusmaktadir. ENKA insaat Merkez Ofisi’ndeki
organizasyonel yapida, CGS Departmani Yonetim Kurulu
Baskanr’na bagli olarak faaliyet gostermektedir. Projelerdeki
CGS Departmanlari ise hem proje yonetimine hem de
Merkez CGS Departmani’na bagl calismaktadir. Bu yapi
sayesinde, projelerin CGS performanslar diizenli olarak
izlenmekte ve ENKA'nin CGS hedeflerine ve uygulama
gereksinimlerine uyum saglanmaktadir.

ENKA genelinde, calisanlarin CGS sureclerine katkilarini
artirmak icin gesitli tesvik programlari hayata gecirilmektedir.
Bunun yani sira, calisanlar, “Davranis Odakli CGS Programi”
ve “Gozlem Kartlan” araciligiyla strece dahil edilmekte ve
gerceklestirdikleri faaliyetlerin guvenligini artirmaya yonelik
gorus ve onerilerini paylasabilmektedirler.

CGSS Politikas™, sirket yonetiminin CGS taahhiidiinii ve
CGS yonetiminin temelini olusturmakta olup, ENKA kurumsal
web sitesinde yayinlanmaktadir. TUm calisanlar ise giris
egitimlerinde CGSS Politikasi hakkinda bilgilendirilmektedir.
Politikanin yani sira, CGS prosedurleri, talimatlari ve risk
degerlendirme calismalar da duzenli egitimler ile ¢calisanlara
aktarilmaktadir. Projelerde bulunan CGS bilgilendirme
panolari sayesinde, proje calisanlarina CGS ile ilgili

guncel bilgiler saglanmaktadir. Sirket icindeki duyurular

ise “CGS Haber Bultenleri” araciligiyla tUm organizasyona
iletiimektedir.

Cimtas tesislerinde, iISG uygulamalarinin
guclendiriimesi amaciyla yapay zeka teknolojisi
kullaniimaktadir. Tesislerdeki belirli noktalara
yerlestirilen kameralar, yapay zeka destegi

ile ISG ihlallerinin erken tespiti saglamakta ve

buna bagl olarak gerekli iyilestirme faaliyetleri
gerceklestiriimektedir.

i https://www.enka.com/allfiles/media/posters/HSSE _POLICY _TR.pdf

CGS Egitimleri

Egitim, ENKA'nin sahip oldugu CGS kdltirinin korunmasi,
yayginlastiriimasi ve gelistiriimesinde onemli bir ara¢ olarak
kullaniimaktadir. ENKA ve istiraklerinde, yasal dizenlemelere
ek olarak, kurumlarin ihtiyaclarina gore kapsamli ve her
tarld ayrimcilik unsurundan arindiriimis egitim programiari
uygulanmaktadir. Bu programlarda, ¢alisanlarin meslek ve
sorumluluklarina gore hangi egitimleri ne siklikta almalari
gerektigi belirlenmistir. Bir ENKA c¢alisani, egitim surecine
sirket icindeki ilk is glintinde verilen oryantasyon egitimiyle
baslar. Daha sonra, dogru ve yanlis érneklerin sunuldugu
“Tehlike Okulu” egitimi, sahada verilen egitimler ve duzenli
olarak yenilenen teknik ve sistem egitimlerini alir. Teknik
egitimler, kapal alanlarda calisma, el aletlerinin glvenli
kullanimi veya yuksekte calisma gibi aktiviteler sirasinda isin
daha guvenli hale getirilmesine yonelikken, sistem egitimleri
ise ENKA CGS sistemi, is izin sistemi ve yonetim sistemleri
gibi farkli sistemlerin igleyisini kapsayan egitimlerdir.

ENKA Insaat projelerinde yapilacak islerin kapsamina uygun
olarak, CGS Egitim Departmanlari projeye 6zel egitim
planlari hazirlamakta ve bu planlari uygulamaktadir.
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Hazirlanan egitim programlarinda, alaninda deneyimli ve
tecrubeli egitmenler gorev almaktadir. Cesitli cografyalardan
ve farkli milletlerden gelen calisanlar icin diizenlenen
egitimler, katihmcilarin ana dillerinde yapilmakta ve her
calisanin eg@itim alabilmesi saglanmaktadir.

2024 yilhinda;

+ ENKA insaat projelerinde 1.047.888 insan-saat
CGS egitimi verilmistir.

ENKA Grubu genelinde toplam 1.380.492
insan-saat CGS egitimi verilmistir.

ENKA Grubu genelinde toplam 31.000
calisan ve alt yuklenici calisani CGS egitimini
tamamlamistir.
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Yillar icinde CGS Egitimi Saatleri (ENKA insaat)

Toplam Harcanan Spesifik Egitimler Toplami Tim Egitimler Toplami
Yillar : . :
Insan-Saat (Insan-saat) (Insan-saat)

2024 59.718.220 359.507 1.047.888

2023 55.427.899 335155 988.322

2022 59.331.572 260.886 829.573

2021 50.079.921 257272 637.011

2020 39.679.496 199.734 827555

ENKA Grubw’nda Toplam CGS Egitimi Saatleri

Beyaz Yakal Mavi Yakal
Egitim Siiresi Kisi Bag1 Ortalama Egitim Egitim Siiresi Kisi Bas1 Ortalama Egitim
Insan-Saat Saati Insan-Saat Saati
ENKA Grubu Toplam 185.664 427 1194.828 45

CGS Egitimleri

Cahisan Saghgi ve Refam

Projelerde calisan saghigini korumak amaciyla, ENKA, 7/24
hizmet veren saha klinikleri veya revirleri kurmaktadir.

Bu kliniklerde, uzman saglik personeli gorev almakta ve
olasi bir mudahalede kullanilacak tum gerekli ekipman
temin edilmektedir. Sunulan saghk hizmetleri, alt yiklenici
calisanlar dahil olmak Uzere tum personele Ucretsiz
olarak saglanmaktadir. isle ilgili saglk sorunlarinin yani
sira, calisanlar diger saglik ihtiyaclari icin de kliniklere
basvurarak tedavi hizmetlerinden tamamen Ucretsiz

faydalanabilmektedir.

ENKA, ruh sagliginin, calisan guvenligi ve refahinin

onemli bir unsuru oldugunun bilincindedir ve bu alandaki
calismalarina devam etmektedir. Bu baglamda, calisanlarinin
ruh sagligina dair riskler, risk degerlendirme surecinin bir
parcasi olarak ele alinmaktadir. Ozellikle faaliyet gosterilen
ulkelerin kosullari, iklim sartlar ve mesleki zorluklardan
kaynaklanabilecek riskler degerlendiriimeye alinarak, bu
risklerin ortadan kaldirilmasina yonelik ¢ozim yontemleri
belirlenmektedir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda,
calisanlarin stresle basa ¢cikma konusunda farkindaliklarini
artiran egitimler ve kocluk sistemleri uygulanmakta

ve calisanlarin ayrimciliktan korunmasi icin yapilar

olusturulmaktadir. Bu kapsamda Ingiltere’de devam etmekte
olan Hinkley Point C Projesinde 4 calisan “Mental Health
First Aider” egitimini basari ile tamamlamistir. Ayrica,
calisanlarin kendilerini rahatca ifade etmelerini tesvik eden
“Cekinmeden Konusmak (Speak Up)” kultlrt, ENKA'nin
Surdurulebilirlik, Etik & Uyum, CGS ve Kalite politikalariyla
guvence altina alinarak, ¢alisanlarin hem fiziksel hem de
ruhsal agidan guvende hissettikleri bir calisma ortami
saglanmaktadir. Bu ortam, calisanlarin temel ihtiyaclarinin
Otesine gecerek, uluslararasi standartlara uygun olarak
olusturulmus konaklama alanlari, sosyal aktiviteler ve spor
imkanlari sunan sosyal tesislerle desteklenmektedir.

ENKA ve istiraklerinde, calisanlara sunulan gida ve
beslenme urunlerinin hijyen ve guvenligi surekli olarak
izlenmektedir. Projelerdeki gida muhendisleri, guvenli ve
besleyici gida teminini saglamak amaciyla aktif olarak gorev
almaktadir. Periyodik olarak yapilan gida guvenligi ve hijyen
denetimleri ile saglk sorunlarinin dnlenmesi ve calisanlarin
memnuniyetinin saglanmasi i¢in gerekli tim onlemler

alinmaktadir.

ENKA'da, klresel saglik risklerinin yani sira HIV/AIDS,
tuberkuloz ve sitma gibi diger saglik sorunlari icin de detayli
risk analizleri yapilmaktadir. Bu analizler dogrultusunda,
gereken onlemler belirlenip hayata geciriimektedir. Bu
onlemler arasinda; test imkanlarinin saglanmasi, tedavi
hizmetlerinin sunulmasi gibi uygulamalar yer almakta olup,
uygulamalarin etkinligi dtizenli olarak denetlenmektedir.
Alinan bu onlemlerle calisanlar, potansiyel enfeksiyonlardan
korunmakta, enfekte olan calisanlarin tedavi slireclerine
yonelik prosedurlerle de hastaligin yayllmasi en aza
indirilmektedir.

ENKA ve ortak girisim partneri Bechtel, insaat
sektorunde zihin saglhiginin kritik Gneminin bilinciyle,
devam eden projelerinde calisanlarin ruh ve zihin
saghgini korumak ve onlara kendilerini glivende
hissedecekleri calisma ortamlari sunmak tzere
calismaktadir. Bu dogrultuda, Morava Koridor
Otoyolu Projesinde Zihinsel Saghk Eylem Plani
olusturulmus ve proje ekibinden 8 kisi Zihinsel
Saglk Elgisi olarak atanmistir. Bu elciler, is
arkadaslarina yardimci olma ve rehberlik etme
konusunda gerekli bilgilerle donatiimistir. Bu sayede
zihinsel saglik konusunda herhangi bir endisenin
konusulabilmesi, tespit edilmesi ve ayrimcilik unsuru
haline gelmemesi icin dnemli bir adim atilmistir.

Bu konuda proje icinde calistay, egitim ve saha
konusmalari gerceklestirerek calisanlarin farkindaligi
artinlmaktadir.

Kuzey Makedonya’da devam eden Koridor 8 & 10d
Otoyolu Projesinde ise, insaat sektoriinde dlinya
capinda kritik bir sorun olan intiharin dnlenmesi
konusunda farkindalik yaratmak icin guclu bir
durus sergilemektedir. isyerinde Ruh Saghgi ve Akil
Hastaligini Anlamak; Yorgunluk ve Tukenmislik;
Psikolojik Giivenlik ve Aktif Dinleme ve Daha lyi

Sosyal iliskiler gibi hayati nem tasiyan ruh saghgi

konularina odaklanan bir dizi saha konusmalarina
ek olarak, proje ekibi “Movember” kampanyasina
katilarak toplam 715 km yuramustar.
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ISG Performansi

Kayip Gunlu Kaza Siklik Orani; (kayip gunli kaza
sayisi/toplam calisma saati)*200.000 formdld ile,
Kayip Gunlu Kaza Agirlik Orani ise (kayip gin
sayisi/toplam calisma saati)*200.000 formduld ile
hesaplanmaktadir. Bu formuller her 100 calisan
basina gerceklesen kaza sayilarini ve kayip

gunlu kazalarin agirhk oranlarini gostermektedir.
Kaydedilebilir kaza siklik oranlari hesaplanirken ilk
yardim seviyesindeki kazalar kapsam digi birakilmis;
tibbi mudahale, kisith is gormezlik, kayip gunli kaza
ve is ile ilgili 6lumlG kazalar ise dahil edilmistir.

Kayip gunlt kaza oranlar takvim gunlerine gore
hesaplanmistir. Kayip glnler, kazadan sonraki
gunden baslayacak sekilde hesaplanmistir.

ENKA, CGS performansini uluslararasi kurum ve
platformlarin degerleri ile karsilastirarak genel
istatistikleri ve trendleri yakindan takip etmektedir.
2024 yilinda yapilan degerlendirmeler sonucunda,
ENKA ISG istatistiklerinin, sektorel trendlere kiyasla
¢ok daha olumlu oldugu goérulmustar.

'\')RULEB/ 3
& “%

ENKA Grubunun kayip gin ve is
kazasi istatistikleri Ek 9’da yer

o & almaktadir.
012 ©
Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani - ABD isci istatistikleri Dairesi Verileri (2023)* 1
ENKA insaat Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani (2024) 039©
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani - ABD isci istatistikleri Dairesi Verileri (2023)* 2,3

*2024 yili verileri henliz aciklanmamistir.
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2024 Performansi

2030 yilina kadar ENKAnIn beyaz yakall

gerceklestirmesi gerekmektedir.

Iki yilda bir calisan baghhgr anketi diizenleyerek
calisan memnuniyeti oranini 2030 yilina kadar
%90 seviyesine cikarmayl amacliyoruz.

calisanlarinin en az %35’inin kadin ¢alisanlardan %28,4 %29
olusmasini hedefliyoruz.

Tim ENKA insaat projelerinin, proje siresi

boyunca en az iki sosyal sorumluluk projesi Saglandi. Saglandi.

2023 yilinda ¢alisan bagliigr anketi
gerceklestirilememistir.

En 6nemli paydasimiz olan ¢alisanlarimiza
deger veriyoruz ve calisan egitimi yatinmimizi
2030 yilina kadar her yil %5 oraninda artirmay!
hedefliyoruz.

2024 yilinda calisan baghhgi anketi
gerceklestirilememistir.

Gercgeklestirdigimiz her is faaliyetinde
calisanlarimizin saghgi ve guvenligi temel

calisanlarimizin %5’inin sirket gonulltltk
projelerine katihmini saglamayi hedefliyoruz.

Suardurulebilirlik calismalarini yayginlastirmak
amaclyla, yillda en az iki defa dgrenci
topluluklarina sponsor olarak genclerin
gelisimine katkida bulunmaya devam edecegiz.

degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza Sagland. Sagland.
Politikamizdan hig taviz vermeden devam

edecegiz.

Calisanlarimizin kurumsal gonullik faaliyetlerine

katiimasini tesvik ediyoruz ve beyaz yakal %25 %27

ENKA Insaat’in katildigi ve sponsor
oldugu 6 etkinlik ve ENKA
istiraklerinin diger is birlikleri ile bu
hedefin lzerinde bir performans
gosterilmistir.

Toplulugumuzda gonulltltk anlayisi ve
kurumsal gonulligunin yayginlastiriimasi
amaciyla her yil en az bes gonullilik projesi
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

ENKA Insaat’in katildigi ve sponsor
oldugu 7 etkinlik ve ENKA
istiraklerinin diger is birlikleri ile bu
hedefin Uzerinde bir performans
gosterilmistir.

ENKA Okullarindaki her bir 6grencinin her yil en
az bir sosyal sorumluluk projesinde yer almasini
saglayacagiz.

Saglandi.

ENKA Vakfi gonullu toplumsal yatirim miktarini
2030 yilina kadar %20 oraninda artirmayi
hedeflemektedir.

Saglandi.

Bir dnceki yila oranla %78,7
artis gerceklesmistir.

ENKA Grubu olarak, STK’lar ve strdurtlebilirlik
calismalar gerceklestiren diger kuruluslarla her
yll en az 5 adet is birligi yapmay! hedefliyoruz.

Bir onceki yila oranla %106
artis gerceklesmistir.

ENKA Grubu genelinde
gerceklestirilen 18 is birligi ile bu
hedefin Gzerinde bir performans
gosterilmistir.

ENKA Grubu genelinde
gerceklestirilen 19 is birligi ile bu
hedefin lzerinde bir performans
gosterilmistir.
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ENKA Siirdurilebilirlik Raporu @ 2024

Projelerinin, operasyonlarinin ve tedarik zincirinin, ¢cevre
ve ekosistem Uzerindeki etkisini azaltmak ve sahip
oldugu muhendislik tecriibesi ve kapasitesi sayesinde
olumlu etkiler yaratmak Uzere ¢alismalar gerceklestirmek
ENKA'nin taahhutleri arasindadir. Sirket, bu taahhtdunu
Siirdiirdilebilirlik Politikasi, Cevre Yonetimi Yaklasimi ve

Politikasi ve Sdrdlirtilebilirlik Stratejisi aracihigiyla tim

paydaslariyla paylasmaktadir. Bu taahhitlere uygun olarak
ENKA, 2030 ve 2050 yillari icin belirledigi surdurilebilirlik
hedefleri dogrultusunda calismalarini gerceklestirmektedir.
ENKA, stratejilerini ve gelecege yonelik hedeflerini
sekillendirirken, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki ve
ulkelerdeki iklim politikalarini, ulusal ve uluslararasi
standartlari ve kiresel yaklasimlari ve gelismeleri

titizlikle analiz etmektedir. Ayrica, tim bu calismalarin
temelinde iklimle baglantili konulari da iceren detayl bir
surdurulebilirlik risk ve firsatlarini degerlendirme sureci de
yurtutmektedir. Bu surec, TSRS gerekliliklerine de uygun
sekilde tasarlanmakta ve operasyonel, finansal ve stratejik
karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir. iklim
degisikligiyle ilgili fiziksel ve gecis riskleriyle birlikte su stresi
ve biyocesitlilik kaybi benzeri unsurlar analiz edilmektedir.
Bu kapsamda, IPCC tarafindan sunulan iklim senaryolari da
goz onune alinmakta ve dusuk karbonlu ekonomiye gecis
riskleri ve finansal riskler de degerlendiriimektedir.

ENKA, cevreye duyarh bir sekilde faaliyetlerini
gerceklestirirken, yasal gerekliliklere uymakta ve takip ettigi
uluslararasi standartlar, sektorel ve global iyi uygulama
orneklerini esas alarak bu gerekliliklerden ¢ok daha fazlasini
sunan sistemler kurmaktadir. Standartlari, ENKA cevre
gerekliliklerinin gerisinde bulunan ulkelerde calsirken,

ilgili Glkenin standartlarinin 6tesinde, ENKA hedeflerine
uyumlu ve ornek teskil edebilecek cevre yonetim sistemleri
kurulmasina oncelik verilmektedir. Bu yaklagim sayesinde
ENKA, operasyonlarini cevreyle uyumlu hale getirirken, ayni
zamanda musterilerinin surdurdlebilirlik ve cevre hedeflerine
ulasmalarina da dnemli dlcude katki saglamaktadir. ENKA'nin
kurdugu bu sistemler, ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi ile uyumludur ve ENKA insaat’in tim
operasyonlari (sirket faaliyetlerinin kapsamin %100’0) bu
uyumu gosteren dis denetim sertifikasinin kapsamindadir.

Faaliyetlerine baslamadan dnce ENKA, ilk adim

olarak tum olasi ekonomik, cevresel ve sosyal etkileri
gozeterek surdurulebilirlik degerlendirmesi yapmakta

ve uygun onlemleri almaktadir. Sirketin yatirnrm yapma,
projeye baslama veya ortaklik gerceklestirme gibi
kararlarinda cevrenin korunmasi, strdurulebilirlik ve iklim
degisikligi kriterleri goz 6nunde bulundurulmaktadir.
Surdurulebilirlik ve iklim degisikligini de kapsayan risk ve
firsat degerlendirmelerinin sonuclari ve sonuclara yonelik
alinacak aksiyonlar da bu kriterler arasindadir. Faaliyetlerin
etkilerini yonetmek amaciyla yurutulen cevre yonetimi
kapsaminda dogal kaynaklarin kullanimi, toprak ve su
kaynaklarina etkiler, hava ve sera gazi emisyonlari ile iklim
degisikligi, erozyon, flora ve fauna Uzerindeki etkiler, yerel
biyocesitlilik ve nesli tikenmekte olan turlere yonelik
riskler, atik yonetimi, cevresel toz, gurultu ve titresim gibi
cevresel etkiler ile acil durumlarin yol acabilecegi etkiler
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, ilgili dnlemler
belirlenerek hayata gecirilmekte ve faaliyetler suresince
etkinlikleri dizenli olarak 6l¢tlmekte ve takip edilmektedir.

ENKA, CGS Departmanlari, Surdurtlebilirlik Departmanlar ve
yonetim temsilcileri vasitasiyla, faaliyetlerinden kaynakli tim
cevresel etkilerini yonetmek icin planlar olusturmakta ve ilgili
tum ekiplerin ve yoneticilerin sorumluluklarini belirleyerek
bu etkilerin etkin bir sekilde yonetimini saglamaktadir. Bu
departmanlarda gorevilendirilen ¢evre muhendisleri ve
uzmanlari, belirlenen gostergelerin takibini yapmakta ve
cevre performansi verilerini diizenli olarak raporlamaktadir.
Cevresel performansin hem ENKAnin belirlemis oldugu
standartlara hem de yerel ve uluslararasi standartlara
uyumundan emin olmak i¢cin Merkez Ofis ve proje
departmanlari ilgili faaliyetleri dizenli olarak denetlemekte
ve tespit edilen uygunsuzluklar icin diuzeltici faaliyet planlari
dogrultusunda calismalar gerceklestirimektedir. 2024
yilinda, ENKA projelerinde ve istiraklerinde gerceklestirilen
denetimlerin sonucunda belirlenen duzeltici faaliyetler
sayesinde, projelerin ve istiraklerin surdurtlebilirlik ve iklim
hedefleri ve performans gdstergeleri calismalari gelistirilmis
ve proje prosedurlerinde guncellemeler gerceklestirilmistir.
Ayrica, tim bu calismalar Yonetim Kurulu seviyesinde de

takip edilmektedir.
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

ENKA Kurumsal Strdurulebilirlik ve Uyum Departmani
ve CGS Departmanr’na da liderlik eden Genel

Mudur Yardimcisi tarafindan, ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, ISO 45001:2018 ve ISO 27001:2017’nin
parcasi oldugu ve birbirini besleyen tum yonetim
sistemlerinin performansi ve ciktilari, sirketin Yonetim
Kurulu Baskanr’na raporlanmaktadir. Yonetim Kurulu
Baskani, surdurulebilirlik, iklim degisikligiyle micadele
ve cevre yonetimi performansinin uygunlugunu
saglama sorumlulugunu Ustlenmistir. Bu strecte
Yonetim Kurulu Baskani’na, Strdurulebilirlik Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Risk Yonetimi
Calisma Grubu danismanlik saglamaktadir. Yonetim
Sistemleri kapsaminda tum surecler denetlenmekte,
denetim sonuclari ilgili birimlere raporlanmakta ve
gerekli duzeltici ve iyilestirici faaliyetler bu birimlerce
gerceklestiriimektedir. ilgili birimlerce gerceklestirilen
bu faaliyetlerin etkinligi takip edilmektedir. Sirketin
prosedurlerini anlatan Kurumsal CGS El Kitabi ise

tum calisanlara fiziksel veya elektronik ortamdan
veya egitimler aracilidi ile iletiimektedir. ise baslayan
tum calisanlara, oryantasyon egitimlerinin bir parcasi
olarak sirketin strdurulebilirlik ve cevre yaklasimini,
kurallarini, taahhuttlerini ve hedeflerini anlatan egitimler
saglanmaktadir. ENKA ve istiraklerinin temsilcileri de
Suardurulebilirlik Komitesi toplantilarinda ilgili konularin
uzerinden gecilmesiyle haberdar edilmektedir.

Surdurulebilirlik ve iklim degisikligi stratejisi, riskleri ve
firsatlari, tUm deger zincirinde ele alinarak; buttncul
bir yaklasimla yonetilmektedir. ENKA, is birliklerinin ve
ortak calismalarin surdurulebilirlik konusunda gercek
bir fark yarattiginin bilinciyle ortaklarini, musterilerini,
tedarikcilerini ve diger paydaslarini surdurulebilirlik ve
cevre girisimlerine dahil etmektedir. Bu dogrultuda,
ENKAnin is birligi kurdugu tim tedarik¢i ve alt
yuUklenicilerin ayni ¢evre hassasiyeti ile calistiklarindan
emin olunmakta, bu kapsamda egitim olanaklari
saglanmakta ve denetimler gerceklestiriimektedir.
ENKA'nin tedarikcilerinden bekledigi cevresel davranis

ve performans, tedarikci sozlesmelerinde, ENKA
Tedarikgi Davranis Kurallar’'nda ve tedarikcilerin secimi,
degerlendirmesi ve denetimi ile ilgili prosedurlerde
acikca ifade edilmektedir. ENKA'nin strdurulebilirlik

ve iklim degisikligi stratejisi, buttinsel bir risk yonetimi
sureci araciligiyla sirketin genel stratejilerine entegre
edilmistir. Bu sureg, sirketin tum faaliyetlerinde ve
projelerinde ortaya cikan potansiyel fiziksel ve gecis
risklerinin yani sira, surdurulebilirlik alaninda ve iklimle
baglantili konularda karsilasilabilecek firsatlarin da
proaktif bir sekilde belirlenmesi ve yonetilmesini kapsar.
Risklerin azaltiimasi ve firsatlarin en yuksek seviyeden
karsilanabilmesi icin dizenli degerlendirmeler yapilmakta
ve stratejik kararlar alinmaktadir. Bu sayede, ENKAnIn
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmasi, cevresel etkilerinin
azaltilmasi ve topluma olan katkisinin artiriimasi
saglanmaktadir. Ayrica, ENKA'nin cevreye duyarli bu
yaklasimi, kisa, orta ve uzun vadeli iklim stratejisinin
guclendirilmesi ve piyasa degisikliklerine hizl ve etkili bir
sekilde yanit vermesine olanak tanimaktadir.

ENKA, cevresel etkilerinin belirlenmesi, dlctlmesi,
onlenmesi veya azaltilmasi icin cesitli faaliyetler
gerceklestirmektedir. Bu faaliyetlerin bir bolumd,
calisanlara ve ilgili paydaslara saglanan egitimlerdir.

2024 yilinda, oryantasyon egitimlerine ek olarak ENKA
Grubu genelinde 6.200 katiimciya toplam 10.000 insan-
saatin Uzerinde cevre ve surdurulebilirlik egitimi verilerek;
calisanlarin farkindaliklar artirilmis, calisanlara cevresel
(iklim, emisyonlar, su, atik ve enerji yonetimi, biyocgesitlilik
konular dahil) sorumluluklari hakkinda bilgi verilmis ve
cevre koruma faaliyetleri calisanlara aktariimistir. 2024 yili
icerisinde, ENKA faaliyetleri esnasinda ¢evre yasa ya da
yonetmeliklerine uygunsuzluk sebebi ile alinan herhangi
bir onemli parasal ceza veya yaptirrm olmamistir. ENKA ve
istiraklerinin faaliyet alanlari ve etkileri degerlendirilerek
belirlenen ¢cevresel hedeflerine iliskin performansi duzenli
olarak takip edilmekte ve bu hedeflere ulasilabilmesi icin
gerekli calismalar gerceklestiriimektedir.

Dinya Cevre Gunu kapsaminda, ENKA TC calisanlari ve
ENKA Gayrimenkul temsilcilerinin katildigi “More than

a promise / Bir sozden daha fazlasi” bashkh bir cevre
egitimi diizenlenmistir. Egitimde, kiracilarin farkh girisimleri
incelenmis ve ENKA TC’de surdurulebilirlik stratejisinin
gelistiriimesi amaciyla bir oturum gerceklestirilmistir.
Ayrica, egitimde 6nemli bir bolum biyolojik ¢esitlilik
konusuna ayrilarak, egitimin katilimcisi olan tim ENKA TC
calisanlarina bilgi verilmistir.

2024 yilinda, Kirklareli 850 MW Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali Projesi kapsaminda Cevre Duyarlihgi ve
Surduarulebilirlik konulu toplam 3.000 insan-saat egitim
verilmistir. Yandex Genel Merkezi Projesi’nde ise proje
yonetimi, calisanlari ve ENKA Tasarim Merkezi miuhendisleri
ve mimarlari icin BREEAM egitimleri duzenlenmistir. Yine

Yandex Genel Merkezi Projesi kapsaminda, oryantasyon

egitimi haricinde saglanan surdurulebilirlik egitimlerine
katilim orani, mavi yakali calisanlarda %99 oranini
gecerken, beyaz yakali ¢calisanlar icin yaklasik %90
seviyesine ulasmistir.
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Iklim Eylemi

ENKA, insaat ve enerji sektorleri basta olmak Uzere, klresel
ekonominin karbonsuzlasmasina ve iklim degisikligi ile
mucadeleye onemli dlclide katki saglamayi taahhlt ederken,
ayni zamanda projelerinde iklim direncliligini artirmaya
yonelik yenilik¢i cozumler gelistirmeyi hedeflemektedir.
ENKA 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulagsmayi
hedeflemekte ve bu taahhudunul yerine getirmek uzere ilk
kilometre tasi olan 2030 yili i¢cin uzun vadeli surdurilebilirlik
hedeflerini aciklayarak, bu hedefler dogrultusunda
calismaktadir. ENKA, cevre ve iklim tzerindeki dogrudan

ve dolayli etkilerini ve risklerini azaltmak, firsatlara yonelik
calismalar ivmelendirmek ve sera gazi emisyonlarini
muUmkin oldugunca onlemek amaciyla faaliyetlerini iklim
krizi ile mlcadele kapsaminda gdzden gecirmekte; enerji
verimliligi, inovasyon ve yenilenebilir enerji konulari oncelikli
olmak Uzere bircok alanda calismalar gerceklestirmektedir.

ENKA, surdurulebilir bir gelecek insa etmek i¢in kuresel
taahhutleriyle uyumlu sekilde hareket etmekte ve
surdurulebilirlik stratejisini ve risk ve firsat yonetimini de
kapsayan entegre yonetisim yapisindan faydalanmaktadir.
iklim degisikligi risklerinin ve firsatlarinin, ENKA icerisinde
yonetildigi ana birimler; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Risk Yonetimi Calisma Grubu, Strdurulebilirlik Komitesi
ve Kurumsal Surdurulebilirlik ve Uyum Departmanr’dir.

Bu yapilara ek olarak, ENKA projelerinde, proje yonetimi
ekipleri de kendi projelerine iliskin bu riskleri tespit etme
ve yonetme sorumlulugunu uUstlenmektedir. ENKA, iklim
risklerini degerlendirirken, faaliyetlerinin iklim Gzerindeki
etkisinden ve iklim degisikliginin ENKA'nin operasyonlari
uzerindeki etkisinden dogabilecek riskleri ve firsatlari
kapsayacak sekilde genis bir cercevede ele almaktadir.
ENKA'nin sirket stratejisine entegre olan, gecis riskleri

ve fiziksel riskleri kapsayan bu risk ve firsat yonetimi
mekanizmasi kararlari Yonetim Kurulu seviyesinde de ele
alinmakta olup, sirketin risk yonetimi catisina entegre bir
sekilde yonetilmektedir.

ENKA, hukuki ve teknolojik gelismeler gibi gecis riskleri
kapsaminda kabul edilen cesitli risklerini dikkatle takip
etmekte ve tespit edilen risklere yonelik farkli uygulamalar
gerceklestirmektedir. ENKA iklim degisikligi dahil tum ESG
risklerinin iyi yonetilmesinin itibar, deger zinciri yonetimi, dig
yatinm ve finansman acisindan énemli oldugunun bilinci ile
uygun politika ve uyum stratejileri uygulamaktadir.

iklim degisikliginin diinya capinda giderek artan hem akut
hem de kronik fiziksel etkileri, ENKA tarafindan yakindan
takip edilmekte ve proaktif bir yaklasimla ele alinmaktadir.
Bu etkiler icerisinden ozellikle Tlrkiye’de ve ENKANIN
faaliyet gosterdigi tum bolgelerde ekstrem hava olaylari,
sicaklik dalgalari, asiri yagislar gibi akut etkilerin yogunlugu
son yillarda belirgin bir sekilde artmistir. Bu degisimler, is
surekliligi ve kriz yonetimi, tedarik zinciri yonetimi ve deger
zinciri sureclerinde yeni riskleri ve firsatlari beraberinde
getirmektedir. Yogunlugu artan bu risklere karsilik ENKA,
stratejisinin dayanikhligini degerlendirme, risk ve firsatlarini
belirleme ve hedeflerini glincelleme sureclerinde tim
operasyonlarinda cesitli senaryo analizleri yapmakta ve
iklim olaylarini yakindan takip etmektedir. iklim senaryolari,
deger zinciri, finansal planlama ve yatinmlar ve kurumsal
dayaniklilik acisindan gelecekteki iklim degisikligine

bagli potansiyel etkileri ydonetebilmek icin stratejilerin
guclendirilmesini saglamaktadir. International Energy
Agency (IEA — Uluslararasi Enerji Ajansi) tarafindan
yayimlanan Surdurtlebilir Kalkinma Senaryosu’ndan, enerji
ile ilgili streclerde ve gecis risklerinin belirlenmesinde
faydalaniimaktadir. Raporlama doneminde fiziksel risklerin
degerlendirilmesinde ise dncelikle Intergovernmental
Panel on Climate Change’in (IPCC) RCP (Representative
Concentration Pathways) 2.6 ve RCP 8.5 senaryolari
degerlendirilmis; ardindan RCP 4.5 ve RCP 6.0 senaryolari
da kullaniimistir.

Ayrica surdurtlebilirlik ve iklim stratejilerinin dayaniklilik
degerlendirmelerinde ve hedef belirleme calismalarinda
World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD - Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi)
tarafindan Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD — iklimle Baglantili Finansal Beyan Goérev
Giicii)In talebiyle olusturulan iklim Senaryosu Katalogu’nda
yer alan “Paris Aligned Well-Below 2°C” senaryosundan
faydalaniimistir. Bununla birlikte cevresel etkilerin
belirlenmesi, su kaynaklarinin etkin ydnetimi ve deger zinciri
emisyonlarinin yasam dongusu yaklasimiyla takip edilmesi
gibi alanlarda CDP (Karbon Saydamlik Projesi), Science

Based Targets initiative (SBTi) raporlamalari ve rehberleri,
TSRS Sektor Rehberleri ve CDSB Cerceve Uygulama
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Rehberi ve makroekonomik trendler de takip edilmektedir.
Buna gore, kisa vadede, RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari
dogrultusunda, sicaklik dalgalari ve seller gibi asiri hava
olaylarinin daha sik ve siddetli hale gelerek operasyonel
kesintilere, enerji talebinde dalgalanmalara ve altyapi
hasarlarina yol acabilecegi belirlenmistir. 2.6 senaryosuna
gore kisa vadede bu etkiler oldukca sinirhdir. Orta vadede,
RCP 6.0 ve RCP 8.5 senaryolarina gore, su stresi ve

enerji gluvenligi tzerindeki etkiler belirginlesirken, tedarik
zincirinde aksakliklarin ve emisyon dizenlemeleri nedeniyle
finansal etkilerin 6ne ¢cikmasi beklenmektedir. Uzun vadede,
RCP 8.5 senaryosunun gerceklesmesi halinde, deniz
seviyesinin yukselmesi, su kaynaklarina erisim zorluklari

ve asirl hava olaylari ile karsilasilabilecegi ongorulmustar.
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Ayrica, iklim risklerinin is modeli ve deger zinciri tzerindeki
etkisi ve yogunlastigi alanlara bakildiginda, tedarik, tretim,
lojistik, musteri beklentileri ve teknolojik gelismeler gibi kritik
surecleri dogrudan etkileyen dnemli riskler olustugu tespit
edilmektedir. Bu riskler, su stresi, enerji arz ve guvenligi,
karbon duzenlemeleri, asiri hava olaylari, karbon yogun
sektorlerin finansal etkileri, musteri beklentileri ve marka
itibari, iklim krizinin calisan sagligi ve refahi tzerindeki
baskilari vb. etrafinda sekillenmektedir. Bu riskler, dusuk
karbonlu teknolojiler ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelik yatinmlari, dongtsel ekonomi uygulamalari ve
surdurdlebilir finansmana erisim gibi firsatlari da beraberinde
getirmektedir. Senaryolara bagli risk ve firsatlar Ek 6’da
sirketin stratejik karar almada kullandigi planlama
donemleriyle uyumlu ve tanimlanmis kisa, orta ve uzun vade
strateji ve is modelini iklim degisikligine uyarlama/adapte
etme kapasitesiyle ve fiziksel ve gecis riski siniflandirmasiyla
detayli olarak ifade edilmektedir. Ayrica ENKA, iklimle ilgili
senaryo analizleri ve bu analizler sonucunda tespit edilen
risk ve firsatlara nasil karsilik verecegini ve mevcut/gelecek

finansal kaynaklara yonelik aciklamalari de ilgili tablo
araciligiyla sunmaktadir. ENKA iklimle ilgili gecis riskleri ve
fiziksel risklere karsi tlim sirketlerini ve projelerini (%100)
analiz etmis ve iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirmistir.

ENKA, iklim risk ve firsatlarina uyum saglamak icin gecis
risklerinde de senaryolara dayall proaktif risk yonetimi,
dusuk karbonlu teknolojilere yatirim, iklimle baglantih
firsatlarin ortaya cikartilmasi ve iklim direncli altyapi
cozumlerine oncelik vermektedir. Net Zero Emissions
(NZE) Senaryosu cercevesinde gecis risklerini kapsamli
bir sekilde degerlendirerek, dusuk karbonlu ekonomiye
uyum saglamak icin stratejik adimlar atmaktadir. Bu
kapsamda, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi
projeleri ve dustk karbonlu teknolojilerin entegrasyonu
firsat olarak onceliklendirilirken, karbon fiyatlandirma
mekanizmalari gibi riskler analiz edilmektedir. ENKAnIn
onemli ve karbon yogun operasyonlarinin yuruatuldagu
Turkiye’de, Karbon Piyasalarina Hazirhk Ortakligi Projesi
(PMR), karbon vergisinin tlke genelinde sera gazi yogun

..'J.

sektorler Uzerindeki potansiyel etkilerini analiz etmistir.
ENKA Enerji’nin izmir, Gebze ve Adapazari bélgelerinde
faaliyet gosteren santralleri de bu sektdrlere dahildir. Ayrica,
karbon piyasalarinin gelecek dizenlemeleri de dikkate
alinmakta, karar verme surecleri dahil olmak tzere kurum
ici karbon fiyatlandirma mekanizmasi ve godlge maliyetler
uzerinde calisiimaktadir. Bu kapsamda dogabilecek riskler,
firsatlar, finansal etkiler ve karbon kredilerine yonelik
aciklamalar ENKA CDP iklim Degisikligi Raporlamasrnda

ele alinmaktadir.

Tim ENKA insaat projeleri cevresel ve sosyal etkilerinin
belirlenmesi icin ¢cevresel ve sosyal etki degerlendirme
calismalarina tabi tutulmaktadir. Ozellikle su kaynaklarinin
bulundugu alanlarda gerceklestirilen projelerde havza
yonetimi ve sel gibi konularin da dahil edildigi acil durum
prosedurleri titizlikle uygulanmaktadir. ENKA 2022 yilinin

son ceyreginde Birlesmis Milletler Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari, Paris iklim Anlasmasi, TCFD tavsiyeleri ve IPCC
bulgularindan faydalanarak yayimladigi 2050 yilina kadar net
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sifir emisyona ulasma hedefi ve bu hedefe varabilmek igin
cizdigi yol haritasinin parcasi olarak 2030 yili ara hedefleri
dogrultusunda calismalarini sirdirmektedir. Bu dogrultuda,
2023 yilinda ilk strdurtlebilirlik ve iklim calistayini
gerceklestiren ve projelere 6zgu surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi hedeflerini, aksiyon planlarini ve performans
gostergelerini belirleyen Kirklareli Elektrik Uretim 850

MW Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali ve Shotton Kagit
Fabrikas! Projeleri hedefler karsisindaki performansini
degerlendirmek ve hedeflerini, glincel durumlar karsisinda
gozden gecirmek amaciyla 2024 yili icerisinde takip
calistaylari gerceklestirmislerdir.

Risk temelli dustince yaklagimiyla belirlenen bu hedefler
karsisinda ENKA'nin 2024 yili performansi, raporun

“Stirdlirtlebilirlik Performansimiz” bashginda ve bdlim

sonlarinda yer alan tablolarda yer almaktadir.

ﬁlé ENKA’nin 2050 yili hedefleri hakkinda daha fazla bilgi
icin tiklayiniz
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y -
<20 Enerji Verimliligi ve
+24 s Yenilenebilir Enerji
ENKA tim operasyonlarinda enerji tiketimini ve
yogunlugunu azaltmak ve enerji verimliligini saglamak tzere
calismaktadir. Bu amacla 2016 yilindan bu yana tim grup
sirketlerini kapsayacak sekilde enerji tuketimlerinin tamamini
olgcmekte ve raporlamaktadir. ENKA ve grup sirketlerinin
binalarinda enerji verimliligini saglamak tzere uygulamalar
gerceklestiriimekte ve tim ENKA projeleri de bu dogrultuda
degerlendiriimektedir.

Enerji ve yakit tuketimini azaltmak amaciyla, satin alinan
urtn ve hizmetlerde, yeni yatirrm ve tasarimlarda, tretimde
ve tum sureclerde enerji verimliligi gozetilmektedir ve bu
dogrultuda Cimtas Celik, Cimtas Gemi ve Cimtas Boru ile
ENKA Enerji Santralleri ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasina sahiptir. 2024 yilinda, ENKA'nin gayrimenkul
istiraklerinde gerceklesen ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi Standardi’'na uyum calismalari kapsaminda ENKA
gayrimenkul sirketleri ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
sertifikasini almaya hak kazanmiglardir. 2030 yilina kadar,
ENKA Grubu’nda ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin
yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik stratejisi ve glincellenen hedefleri
dogrultusunda ENKA, yenilenebilir enerji kullanimini
yayginlastirmak ve kendi tesislerinde yenilenebilir enerji
yatinmlarini artirmak tGzere calismalarina devam etmektedir.
Bu dogrultuda Turkiye'de Cimtas Celik, Cimtas Gemi ve
Cimtas Boru tesislerinde, toplam kapasitesi 15,1 MWp olan
catl Ustl gunes enerjisi santralleri faaliyetlerine devam
etmektedir. Cin’de faaliyetlerine devam eden Cimtas Ningbo
ise elektrik tiketiminin yarisini karsilayan 1,6 MWp cati Ustu
gunes enerjisi santralini aktif olarak kullanmasinin yani

sira sebekeden sagladigi kalan elektrik tiuketimi olan 500
MWh icin Yenilenebilir Enerji Sertifikas’na (REC) sahiptir.

Bu glnes enerjisi yatirrmlari sayesinde 2024 yilinda Cimtas
Grubu 15.352 MWh elektrigi, giines enerjisi ile uretmis ve
toplam elektrik tuketiminin yaklasik %47’sini bu tretim ile
karsilamistir. Cimtas Ningbo, Cin’in Cevre Koruma Ofisi
tarafindan Yesil Fabrika tnvanina layik goérilmis ve olumlu
listeye alinmistir.

ENKA Grubu’nun ilk glines enerjisi yatinnmi olan ENKA
Kocaeli Okullar’nin tesisinde 2024 yilinda yaklasik 195 kWp
guc kapasitesiyle toplam 251 MWh glines enerjisi Uretilmis
olup; bu miktar, okulun yillik elektrik tiketiminin yaklasik
%75’ini karsilamaktadir. 2024 yilinda ayrica ENKA Vakfi
(130,9 kWp) ve ENKA istanbul Okullar’nin (524,7 kWp) istinye
kampusunde bulunan glines enerjisi santrali tarafindan

387 MWh elektrik uretilmistir. Ayrica, ENKA Adapazari
Okullar’nda 495 kWp/400 kWe enerji Uretim kapasitesine
sahip olan gunes enerji santrali kurulumu tamamlanmis
olup; gunes enerjisi santralinin devreye girmesinin ardindan
Okul, yillik elektrik tiketiminin tamamini glines enerjisi
santralinden karsilayabilen bu bdlgedeki ilk okul olacaktir.
ENKA, yenilenebilir enerji yatirnmlarini gelecek yillarda da
surdidrmeyi planlamaktadir.

2024 yiinda ENKA Grubu’nun yakit ve enerji tiketimleri

Ek 10’da 6zetlenmistir. 2024 yili icin raporlama kapsamindaki
ENKA projelerinin ve istiraklerinin toplam enerji tiketimi
24.537 TJ olarak gerceklesmistir. Birincil enerji tiketimi
degerlerinin yillara gore dagilimi yanda yer alan tabloda
bulunmaktadir.

2024 yilinda ENKA Grubu’nun toplam enerji tuketimi, bir
onceki yila oranla yaklasik %40,5 oraninda azalmistir. Bu
azaltimdaki en buyuk etken, ENKA Enerji santrallerinin
enerji tretim miktarinin, bir 6nceki yildan daha az olmasi
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dnemli miktarda yatirim
yapilimasidir. Buna ek olarak, projelerin ve istiraklerin
gerceklestirmis olduklari enerji ve ozellikle yakit verimliligi
calismalar ve projeleri de sirket bazli enerji tuketimi
azaltimlarinda etkili olmustur.

TJ

Yakit Tuketimi

Isinma Amach Tiketim ve Sicak
Buhar Tuketimi

Toplam

MWh

Isinma Amacl Tuketim ve Sicak
Buhar Tuketimi

Toplam

2022

13.650.833

150.278

14.128.055

Enerji yogunlugu hesaplamalarinda kapsam dahilindeki

istiraklerin ve projelerin, tim kurulus ici enerji harcamalari

(yakit, elektrik, 1sitma, sogutma, buhar) goéz éninde

bulundurulmus ve hesaplamaya dahil edilmistir. Yogunluk

gostergesi olarak ABD Dolari cinsinden yillik ciro basina

harcanan Terajoule enerji kullaniimistir. Yapilan calismalar
sonunda ENKA 2024 enerji yogunlugu 9,8 TJ/milyon ABD

Dolari olarak hesaplanmistir.”

2023

11.004.444

140.556

11.463.611
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© 2024

6.446.706

230.454

138.765

6.815.925

Yillara Gore Enerji Yogunlugu
(TJ / Milyon ABD Dolar)

16,7

2022

2023

2024

M Raporun Ek 2 bolumunde belirtilen enerji ve emisyon hesaplamalarinin kapsamindaki sirketlerin cirolari bu hesaplamaya dahil edilmistir.



135

01- ENKA Hakkinda

02 - Stratejik Yaklasimimiz
03 - Isimiz ve llkelerimiz

04 - Calisanlarimiz ve Toplum

05 - Gezegenimiz

4+ Iklim Eylemi

4+ Su Yénetimi

4+ Atik Yénetimi ve Déngiisel Ekonomi
4 Biyocesitlilik

4 Cevre Dostu Projeler

4 Siirdiirtilebilirlik Performansimiz

<4 Global Stirdiirtilebilirlik Hedeflerimizin
Devami

06 - Ekler

ENKA Siirdurilebilirlik Raporu @ 2024

i
Cimtas; vizyon, misyon ve degerleri dogrultusunda tim
faaliyetlerinde, ¢cevrenin korunmasi, dogal kaynaklarin ve
enerjinin verimli kullaniimasini hedefleyerek, tesislerinde
kurdugu Cevre ve Enerji Yonetim Sistemlerini dnleyici
bir yaklasimla uygulamakta ve surekli iyilestirmektedir.
Bu sayede cevre ve enerji performansini artirmayi,
yasal sartlari ve taahhut ettigi diger sartlari karsilamayi,
faaliyetlerinden kaynaklanan tim cevre boyutlarini
kontrol altinda tutarak cevreye ve tum paydaslarina
deger katan bir kurulus olmayi, cevre boyutlarini ve

sorumluluklarini yasam dongusunu de dikkate alarak
sistematik bir yaklasimla yonetmeyi amaclamaktadir.

GUnumuze dek Urettigi toplam agirligi 1,5 milyon

tonu bulan Cimtas Urtnlerinin, yasam dongusu
yaklasimiyla henlz tasarim asamasindayken cevreye
etkileri gozetilerek, cevreye en az zarar verecek,
minimum kaynak kullanimi ile imal edilebilecek
sekilde tasarlanmasi, Urinlerin hammadde temini

ve uretim asamasindaki ¢evre boyutlarini minimize
etmektedir. Uretim icin gerekli hammaddenin temini,
detayli is hazirhgl calismasi ile planlanarak, hammadde
israfinin online gecilmekte ve buna bagli olarak
tiretimde atik olusumu azaltiimaktadir. Uretimde
kullanilan hammaddelerin mumkun oldugu dlcude geri
donusturulmus malzemelerden tercih edilmesi, nihai
drunlerin ¢cevresel ayak izinde buyuk paya sahip olan
hammadde etkisini klcultmektedir.

Uriinlerin cevresel etkisinde énemli yere sahip
olan uretim operasyonlari yalin Uretim teknikleri
ile gerceklestiriimektedir. Cimtas, Uretim surecine
katki saglayan tum paydaslarini egitim, iletisim
ve tesvik sistemlerine dahil ederek operasyonel

Paydas Gorusu

Coskun Simsek
ISG ve Cevre Miidirii
Cimtas Celik

verimliligi ve cevre bilincini Ust seviyede tutmayi
hedeflemektedir. Uretim operasyonlarinda kaynaklarin
verimli kullanilmasini gozetmek amaciyla kaynak
tuketimlerini duzenli analiz ederek, ¢cevre ve enerji
yonunden potansiyel iyilestirme alanlarini belirlemekte
ve iyilestirme calismalar gerceklestirmektedir.

Uretim operasyonlarinda olusan emisyonlarini uygun
filtre sistemleri ile filtre etmekte, olusan atiklari ise
kaynaginda ayri toplayarak lisansli firmalar araciligi ile
ekonomiye geri kazandirmakta ve bertaraf etmektedir.
Uretim operasyonlari icin yapacagi yeni tesis, makine
ve ekipman yatirimlari dncesinde de cevre ve enerji
degerlendirmesi yapmakta, cevreye etkisi ve enetrji
tuketimi en dustk opsiyonlari dnceliklendirerek ¢evre ve
enerji performansini surekli iyilestirmektedir.

Cimtas, kurulusu oldugu ENKA'nin Surdurdlebilirlik
stratejisi ile uyumlu ve destekleyici uzun vadeli
hedeflerini belirleyerek, hedeflerine temel olusturan
aksiyonlarini planladigi sekilde hayata gecirmektedir.
Hedeflerine baz yil olarak belirledigi 2021 yili
performansi akabinde gerceklestirdigi verimlilik artirici
projeler, operasyonel iyilestirme calismalari ve 16,7 MWp
kapasiteli glines enerjisi yatirnmlar ile 2030 yili hedefine
ulasmakta beklenenin lzerinde performans sergileyerek,
bir yandan da urtin portfoytinde bulunan riizgar kulesi
dretimleri ile 2024 yili 6zelinde yenilenebilir enerji arzina
480 MW’k katki saglamistir. Sahip oldugu kurum kulturd,
blnyesinde bulundurdugu AR-GE Merkezi ve alaninda
oncu oldugu yenilik¢i yaklasimi ile tim paydaslarini
hizalayacagi 2050 hedeflerine dogru ilerlerken,
gezegenimize olan sarsilmaz baglihgini destekleyen
adimlar atacagini gostermektedir.
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Makine ve Ekipman Emisyonlarinin

Azaltilmasi

Siirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda ENKA insaat,
projelerinde kullanilan arag ve is makinelerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini en aza indirmek
amaciyla makine parkini cevre dostu ve yenilikci Grtnler

ile yenilemektedir. Her yil gerceklestirilen ekipman tedarik
planlamalarinda, diusik emisyonlu ve tamamen elektrikli
makine ve ekipmanlara oncelik verilmektedir. Bu kapsamda
son 7 yil icerisinde gerceklestirilen calismalar sayesinde,
makine parkinda bulunan dusuk emisyonlu makine ve
ekipman sayisl, toplam makine ve ekipmanin %87,5’ini

Sera Gazi1 Emisyonlart

ENKA, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasinda seffaflik
sorumlulugunun bilincindedir ve idari kontrolu altinda
bulunan ve dnemli cevresel etkileri olan tim ENKA
sirketlerini raporlama kapsaminin icinde tutmaktadir.
Hesaplamalar icin ISO 14064-1 ve GHG Protocol Corporate
Accounting and Reporting Standartlari, donustlirme faktorleri
icin IPCC, DEFRA, US EPA, T.C. ETKB, Climate Transparency
Report, IEA, IRENA, Carbon Trust Conversion Factors

ve International Council on Clean Transportation verileri
kullaniimigtir.

ENKA karbon ayak izi hesaplamalari, Turkiye’de ENKA
istanbul Merkez Ofis, ENTAS, AirENKA, Kasktas, ENKA Enerji
Adapazari, Gebze ve izmir Santralleri, Cimtas Celik, Gemi,
Hassas isleme, Cimtas Boru ve Ningbo (Cin), Gemlik Deniz
Tasimacilik, ENKA Pazarlama, Kirklareli Elektrik Uretim A.S.
850 MW Kombine Cevrim Elektrik Santrali Projesi, Propilen
Splitter Unitesi Projesi — izmit ve izmir Rafinerileri, Tiipras
izmit Rafinerisi Bakim ve Onarim isleri Projesi ve SOCAR
Elektromekanik Genel Yapim isleri Projesini, Rusya’daki
gayrimenkul istirakleri (ENKA TC, Flexity, CCl, MKH ve
OMKH, MosENKA, ENKA Invest ve ENKAMOS Region),
Yandex Projesi, Bina Projesi, Birlesik Krallik'taki Hinkley Point
C Nukleer Enerji Santrali Projesi ve Shotton Kagit Fabrikasi
Projesi, Sirbistan’daki Morava Koridoru Otoyolu Projesi,
Kuzey Makedonya’daki Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi,
Kazakistan’da bulunan Tengiz Ana Bakim ve Onarim isleri ve

olusturmaktadir. 2024 yilinda dusuk emisyonlu, elektrikli
veya hibrit olmak tUzere toplam741 adet arag ve is makinesi,
sirketin makine ve ekipman parkina kazandiriimistir.

ENKAnin bu kararli yaklasimi, operasyonlarinin ¢evre
uzerindeki etkilerini azaltirken ayni zamanda sektor icin
ornek bir surdurulebilirlik modeli olusturmaktadir.

Ayrica, karbon yogunluk metrigi adi altinda, ekipman calisma
saatlerine gore ortalama karbon emisyonu degeri, EGEM
yazilimi tzerinden yillik olarak takip edilmektedir.

Tengiz Uciincii Jenerasyon (3GP) Projesini kapsamaktadir.

Karbon ayak izi hesaplamalarina, ENKA bunyesinde 2024
yil faaliyetlerinden kaynakh (Kapsam-1), dolayl enerji
(Kapsam-2) ve tum indirekt (Kapsam-3) sera gazi emisyonlari
dahil edilmistir. ENKA'nin faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlari; “Kapsam-1 dogrudan sera gazi emisyonu”
kapsaminda degerlendirilirken, disaridan tedarik edilen
elektrik, i1s1, buhar tuketimi kaynakl enerji tiketimi nedeniyle
olusan sera gazi emisyonlari “Kapsam-2 enerji dolayh sera
gazl emisyonu” kapsaminda degerlendirilmektedir.

“Kapsam-3 diger dolayl sera gazi emisyonlar” hesaplamalari
icerisine ham ve ara madde satin alimi, sermaye mallari,
tedarik edilen yakit ve elektrigin Kapsam-1ve 2 disinda
kalan emisyonlari, atik bertarafi ve geri donusumu (atik su
dahil), calisan ulasimi (servisler), is seyahatleri (ucuslar),
satilan trunlerin musterilere ulasimi ve satilan drtnlerin
kullanim 6mri sonu faaliyetlerinin sebep oldugu emisyonlar
dikkate alinmistir. ENKA Grubu’nun son dort yila iligkin
Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 emisyon degerlerini ve
yogunluklarini gdsteren tablolar Ek 17°de yer almaktadir.
2024 yilinda ENKA operasyonlarindan kaynaklanan
Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 sera gazi emisyonlari bir
sonraki sayfada bulunan grafikte gdsterilmistir.
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2024 yilinda ENKA Grubu’nun toplam Kapsam-1 emisyonlarinda yaklasik %41,4 oraninda dusus yasanmistir. Bu duststeki
en buyuk etken, ENKA Enerji santrallerinin enerji Uretim faaliyetlerinin bir dnceki yildan daha az olmasidir. Buna ek
olarak, projelerin ve istiraklerin gerceklestirmis olduklar yakit tasarrufu, enerji verimliligi calismalari ve projeleri de sirket
bazli Kapsam-1 emisyonu azaltimlarinda etkili olmustur. 2023 yilinda Kapsam-3 emisyonlarinda ise rota optimizasyonlari,
stok yonetimi ve uretim planlama sureclerinin iyilestirilmesi gibi sureclerle azalma gerceklesmistir. 2024 yih itibariyla
TSRS uyum sireci kapsaminda, raporlama sinirlarinin genisletilmesi ve emisyon hesaplamasina dahil edilen sirketlerin
ve projelerin sayisinin artmasiyla Kapsam-3 emisyonlarinda %14 oraninda artis gorulmustir. ENKA'nin kisa, orta ve uzun
vadeli hedefleri dogrultusunda Kapsam-3 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik stratejik calismalar planlanmaktadir.
Kapsam-2 emisyonlarinda da yenilenebilir enerji kaynaklarina yapilan yatirimlar ve alternatif enerji kaynaklarinin
degerlendirilmesiyle, operasyonlarin sera gazi etkisi en aza indiriimeye calisiimis ve bu sayede rapor kapsamina dahil
edilen sirket ve insaat projelerinin sayisinin artmasina ragmen Kapsam-2 emisyonlarinda yaklasik %4 oraninda azalma
gerceklesmistir.

© Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3 Sera
Gazi Emisyonlari (tCO e)

Kapsam 2
Kapsam 1

1129174 (tCO.e)

Kapsam 3 - Kapsam 2
130.357 (tCO,e)

Kapsam 3
Kapsam 1 -
| P 1.323.515 (tCO.e)

Hava Emisyonlari

ENKA Enerji ve Cimtas Grubu tesislerinde faaliyetler Hava Kirletici Emisyonu Miktarlanr

sonucu ortaya c¢ikan hava kirletici emisyonlari yuksek

titizlikle yasal mevzuatlar ile belirlenmis olan parametreler Kirletici Ttri Emisyon Miktar1 (Ton)
dahilinde Siirekli Emisyon Olciim Sistemleri ile takip NO. 546,4
edilmektedir. ENKA Grup sirketleri tarafindan, Sanayi e s
Kaynakli Hava Kirliligi Kontrolu Yonetmeligi geregince O, e 2'1,,,
ENKA Enerji Santralleri igin stirekli dlciime tabi olmayan SO, UOB 29,8
ve PM emisyonlari ile NO, emisyonlari da takip edilerek PM10 13
raporlanmaktadir. Bu kapsamda, 2024 yili hava kirletici e S

CO 85,9

emisyon degerleri yandaki tabloda yer almaktadir.
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20 % 2024 Yilinda Gergeklestirilen
24 ¢ Iklim ve Enerji Verimliligi Calismalari

Emisyonlarini, enerji tuketimini ve enerji yogunlugunu azaltma
taahhtdu dogrultusunda ENKA, doga temelli cézimlere
oncelik vermektedir. Dinya Bankasr’nin tanimiyla doga temelli
¢ozumler; iklim degisikligi, insan saghgi, gida ve su guvenligi
ve afet riskinin azaltiimasi gibi toplumsal zorluklari ele alan,
ayni anda insan refahini ve biyolojik ¢esitliligi saglayan, dogal
ekosistemleri korumaya, surdurulebilir bir sekilde yonetmeye
veya eski haline getirmeye yonelik eylemlerdir. 2024 yilinda
ENKA Grubu tarafindan gerceklestirilen iklim degisikligi ile
mucadele, enerji tasarrufu ve verimliligi calismalari arasindan
one cikanlar bu bolimde 6zetlenmistir.

ENKA, Turkiye’de surdurulebilir orman ve arazi yonetimi
yaklasimlarinin benimsenmesi; karbon emisyonlarini
dengeleme ve azaltim icin kritik olan yutak alan potansiyelinin
degerlendirilmesi calismalarina ve bu alandaki politikalarin
olusturulmasina katki sunmasi amaciyla Doga Koruma Merkezi
tarafindan olusturulan “Tiirkiye’de iklim Krizi ile Miicadelede
Ormanlar ve Yutak Alanlarin RolU” rapor calismasinin
destekgcilerinden biridir ve Yonlendirme Komitesi tyesidir.

Agaclandirma Calismalar

Kirklareli Elektrik Uretim 850 MW Kombine Cevrim Dogal kampanyasina katilmislardir. Gergeklestirilen bu etkinlik
Gaz Santrali Projesinin sahasinda fidan dikme etkinligi kapsaminda, toplam 1.600 agac fidesi dikilmis ve bu
gerceklestirilmis olup, Aralik ay1 boyunca toplam 200’e sayede yaklasik 352 ton CO, emisyonu telafi edilecektir.

yakin agac fidesi dikilmistir.
Zorlu iklim kosullarina sahip Mogolistan’da devam eden
Her yil 22 Mayis tarihinde diinyanin dogal yasam Oyu Tolgoi Yeralti Projesinin gonulltleri “Treelings” isimli

cesitliliginin korunmasi ve gelistiriimesi hedefiyle sivil toplum kurulusunun onciltigiinde Mogolistan’in
kutlanan Diinya Biyolojik Cesitlilik Glini’nde ENKA Nalaikh kasabasinda diizenlenen bir agag dikme

etkinligi gerceklestirmislerdir.

Gayrimenkul sirketlerinin gonulltleri aga¢ dikme

ENKA Grubu binalarinin ve ENKA insaat projelerine ait kamp ve Tengiz Projesi’nde yaklasik 15.000 ABD Dolari yatirm ile LED
ofislerin aydinlatiimasinda LED dontsimu devam etmektedir.  donustimu tamamlanmisti. ENKA Adapazari Okullar’nda,
Bu kapsamda, yeni kurulan kamp ve ofis binalarinin ilkokul isletme binasinin aydinlatma armaturleri, LED

aydinlatmalarinda LED secenekler tercih edilmigtir. Ayrica alternatifleri ile degistirilmistir.
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ENKA Enerji

ENKA Enerji santrallerinde gaz turbini yakma teknolojisi olarak, kuru
dusuk azot oksit yakma yani DLN teknolojisi kullanilarak, sera gazi
statisinde olmayan hava emisyonlari azaltiimaktadir.

Cimtas Grubu

Cimtas Grubu’nun genelinde, ¢alisanlarin kabul edilmis bireysel
oneri ve bildirimlerine adet basina 6dul verilmektedir. En iyi bireysel
Oneri kategorisinde ayrica aylik olarak odullendirme yapiimaktadir.
Calisanlarin ve liderlerin yuritmis oldugu iyilestirme ve Kaizen
calismalari (kalite, ISG, cevre, stirdiriilebilirlik, enerji, verimlilik
calismalari vb.) ise aylik olarak desteklenmekte ve takip edilmektedir.

Cimtas Celik

+ Ontavicin kullanilan sistemlerin farkli tiplerde olmasinin éniine
gecilmesi, tek tipe indirgenmesi, 6n tav icin kullanilan dogal
gaz tuketiminin azaltilmasi ve yanma verimliliginin artiriimasi
amaciyla gerceklestirilen on tav surecinin iyilestiriimesi
calismasi kapsaminda, portatif ve ayarlanabilir bir aparat
tasarlanarak, rtizgar kulesi ve basincli kap projeleri basta olmak
dzere kullanima alinmis ve toplamda 10 adet 6n tav lambasi
tiretilmis olup, Subat ayindan itibaren aylik 690 m? (7.334,7 kWh)
dogal gaz tasarrufu saglanmistir.

4 Sunucu sisteminde yaplilan iyilestirmeler sonucunda, aylik
10.368 kWh enerji tiketen sunucu sisteminin enerji tuketimi,
ayhk 4.608 kWh’a dusurulmustur. Boylece, Mayis ayindan
itibaren ile aylik 5.760 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

4+ Correa CNC makinesinin enerji sarfiyatinin distrilmesi
amaciyla, makinenin calisma sistemi gozden gecirilmis
ve gerceklestirilen iyilestirme ve optimizasyon calismalari
sonucunda 6.318 kWh/yil elektrik sarfiyati azaltilmistir.

4 Celik projelerinde 6n tav saloma kullaniminin standartlastiriimasi
kaizen calismasi kapsaminda, 6n tav i¢in kullanilan tav
salomalarinin veriminin artinimasi amaciyla iyilestirme
calismalari gerceklestirilmis ve yillik 7.423 m*® dogalgaz tasarrufu
saglanmistir.

4+ Cift kapili kule kapi kaynak sirecinin iyilestiriimesi kaizen
calismasi sonucunda, 29,1 kg kaynak teli ve 23,3 kg kaynak
tozu tasarrufu saglanarak, makinenin daha az kaynak islemi ile
tamamlanmasi saglanmistir. Ayrica, 15 adet boluim icin 436,5 kg
kaynak sarfl ve 1.855 kWh enerji tasarrufu elde edilmistir.
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Cimtas Boru

4+ Celik plakanin boru formuna dontstirilmesi icin presleme
yapan JCO makinesinde yapilan iyilestirme calismasi
sonucunda, 4 saatlik Isinma suresi 1 saate dusurulerek yillik
36.960 kWh enerji tasarrufu saglanmistir.

4+ Otomatik kumlama makinesinde yapilan aparat sayesinde,
plaka basina harcanan enerji miktari yaklasik 22,92 kWh’den
2,29 kWh'’ye dusurulerek, yaklasik %90 oraninda enerji
tasarrufu saglanmistir.

Cimtas Hassas isleme

4 TP-Liner acinim iyilestirme calismasi sayesinde 2024 yilinda,
13.975 kg nikel plaka firesinden tasarruf edilerek; tedarik
zincirindeki enerji tuketimi ve karbon emisyonlarinin dolayli
olarak azaltilmasina énemli bir katki saglanmigtir.

4+ 2023 yilina kiyasla birim Urlin basina diisen enerji miktarinda
%36 azaltim saglanmistir.

Cimtas Gemi

4+ Gilnes enerji sistemleri ile elektrik dagitim stireclerinin
iyilestiriimesi calismalari kapsaminda, gundiz saatlerinde B ve
C sahasi boya ve raspa hollerinin enerji tuketimleri GES sistemi
tarafindan karsilanmakta olup, 2024 yili icerisinde 238.000 ABD
Dolari tasarruf saglanmistir.

ENKA Adapazari Okullar

Gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya birakma taahhudu
dogrultusunda hareket eden ENKA Adapazari Okullarinda, elektrikli
arac kullanimini tesvik etmek ve ¢evre dostu ulasimi tercih ederek
karbon ayak izini azaltmak amaciyla okulda, calisanlarin tcretsiz
faydalanabilecegi elektrikli arag sarj istasyonu kurulmustur.
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Su Yonetimi

Dunya genelinde iklim degisikligi, hizli nifus artisi ve artan
tuketim talepleri, su kaynaklari Gzerindeki baskiy! giderek
artirmakta ve temiz, guvenli suya erisimi hem bireyler hem
de kurumlar icin kritik bir kiiresel sorun haline getirmektedir.
Bu dogrultuda ENKA, Surdurtlebilirlik ve CGS Politikalarn
dogrultusunda ve ISO 14001 standardi gerekliliklerine uygun,
sorumlu su yonetimi yaklasimini benimseyerek, dogal su
kaynaklarinin korunmasi, kirliligin dnlenmesi, suyun geri
kazanimi ve yeniden kullanimi calismalarini artirmak ve
cekilen su miktarini azaltmak i¢in ¢calismakta ve sorumlu su
yonetimi anlayisini tim deger zincirinde yayginlastirmak i¢in
faaliyetlerini surdurmektedir.

Su yonetimiyle ilgili dne ¢ikan konularini belirlemek icin
ENKA, faaliyet gdsterdigi bolgelerde ve ilgili cografyada
su kaynaklari tzerindeki potansiyel etkilerini, risklerini ve
firsatlarini incelemektedir. Bu incelemeler, kullanilan suyun
miktarini, kalitesini ve bolgede gecerli yasal dluzenlemeleri
de kapsamaktadir. ENKA'nin faaliyet gosterdigi dliinyanin
bircok farkli bolgesindeki su riskleri, stresi ve kithgr yilhk
olarak World Resources Institute (WRI) tarafindan sunulan
Aqueduct Su Riski Atlasi (Aqueduct Global Water Risk Atlas)
kullanilarak degerlendirilmektedir. ENKA, yeni yatirimlari
ve operasyonlari oncesinde surdurllebilirlik ve iklim
degisikligi risk ve firsatlarini degerlendirirken, su yonetimi
ve guvenligine yonelik risk ve firsatlarini degerlendirme
kapsamina almaktadir. Degerlendirmelerin tamaminda
TSRS’de belirtilen gereklilikler de dikkate alinmaktadir.

Tum operasyonlarin dncesinde ve operasyonun
baslamasinin ardindan ise periyodik olarak, bulunulan
bdlgenin su kaynaklarinin mevcut durumu, su stresi, icme
suyu ve atik su kalitesi incelenmekte ve tespit edilen
konular ile ilgili iyilestirmeye yonelik faaliyetler planlanmakta
ve gerceklestiriimektedir. Ek olarak uygun ENKA
operasyonlarinda su tuketimini azaltmaya yonelik projeler
gelistirilerek hayata gecirilmektedir. Ayrica, calisanlarin
farkindaliginin artirilmasi igin tim ENKA Grubu sirketlerinde
duzenli egitimler verilmekte ve su yonetimi hakkinda bilincli

olmaya tesvik eden bilgiler ve su tiuketimini azaltmak icin
¢Ozum dnerileri paylasiimakta ve calisan tesvik programlari
kapsaminda degerlendirmeye alinmaktadir.

Yil icinde hayata gecirilen uygulamalar, su verimliligine
olumlu bir katki saglamistir. Ayrica, ENKA, 2030 yili icin
belirlemis oldugu uzun vadeli su tuketimi azaltimi hedefleri
dogrultusunda su performansini iyilestirmek icin, su
cekiminin azaltilmasi, su verimliliginin artirnimasi, izleme
sistemlerinin iyilestirilmesi, suyun yeniden kullanimi ve

geri kazanimi ve yagmur suyu hasadina yonelik calismalar
yluriatmeye devam etmektedir. Bu calismalar dogrultusunda
proje sahalarinda, kamplarinda ve istiraklerin tesislerinde
atik suyun yeniden kullanimi icin aritma sistemleri

kurulmaktadir.

ENKA operasyonlarinin su ttketimi, cekim miktarlari,
kaynaklar ve olusan atik sularin desarj noktalari, faaliyet
gosterilen bolgenin sartlari, isin kapsami ve proje
intiyaclarina baglh olarak cesitlilik gostermektedir. Yerel
halk, yerel otoriteler, sivil toplum kuruluslari da dahil olmak
uzere ilgili tim paydaslarla etkilesimde bulunularak, cesitli
is birlikleri gerceklestiriimektedir. Bu dogrultuda ENKA,
tum ¢ozumler icin ilgili yerel makamlardan gerekli izinleri
almakta ve uygun isletmenin saglanmasi icin i¢ ve dis
denetimler yapmaktadir. Ek olarak, operasyon noktalari
cevresinde yer alan ve faaliyetlerden etkilenme riski tasiyan
tum su kaynaklarini korumak icin, yasal gerekliliklerin
Otesine gecen planlar olusturulmakta, egitimler verilmekte
ve olusturulan planlar dogrultusunda gerekli idari ve
fiziksel dnlemler hayata gecirilmektedir. Tium bu calismalar,
Yonetim Kurulu tarafindan duzenli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

ENKA projelerinde 6nemli su tiiketim alanlari; tozumayi
onlemek amaciyla yapilan sulama aktiviteleri, testler,
santrallerde beton ve asfalt gibi malzemelerin Uretimi ve
projelerde evsel amacli su kullanimidir. Atik su desarjinda
ilgili yasal desarj limit degerlerine ve musteri sartlarina
uygunluk saglanmakta, periyodik analizler ve kontroller

ile uygunluk takibi yapilmaktadir. Desarj, uygulanabilir
standartlar arasinda en siki olan standart baz alinarak
yaplimaktadir. Proje kapsamina bagli olarak, sektore 6zgu
uluslararasi finansman kuruluslarinin (Dinya Bankasi,

IFC gibi) standartlari da takip edilebilmektedir. Calisilan
bolgede bir kanalizasyon altyapisi varsa bu altyapi tercih
edilirken, bulunmayan bolgelerde atik su, ilgili desarj kalite
parametrelerine uygun sekilde aritilmis olarak cesitli alic
ortamlara desarj edilmektedir.

2024 yih su tuketim verileri ile 2023 yili verileri
karsilastinldiginda ¢ekilen toplam su miktarinin yaklasik %51
mertebelerinde azaldigi gozlemlenmektedir. Gerceklestirilen
tasarruf calismalari ve ENKA Enerji santrallerinin enerji
uretim faaliyetlerinin bir dnceki yildan daha az olmasi
sebebiyle, rapor kapsamina dahil edilen sirket ve insaat
projesi sayisinin bir dnceki yila gore artmasina ragmen,
cekilen su miktarinda bu azalma gerceklesmistir.

2024 yilinda ENKA operasyonlarinin sonucunda olusan atik
suda kirletici yukleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

Atik Su Kirletici Yiik Miktarlar

Kirletici Birim Kirletici Yuiku
Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (KOI) ton/yil 520,94
Biyokimyasal Oksijen ihtiyaci

(BOI) ton/yil 237,91
Askida Kati Madde (AKM) ton/yil 189,96

Atik sular, desarj noktasi kanalizasyon sebekesi olsa dahi,
desarj edilen suyun kalitesini gozlemleyebilmek adina
akredite laboratuvarlar araciligi ile test edilmekte, basta pH,
BOI, KOI, Azot, Fosfor, AKM ve koliform bakteri olmak lizere
atik su degerleri detayl olarak incelenmektedir.

Kaynagina gore cekilen ve desarj edilen su miktarlar
Ek 13’te yer almaktadir.
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Haziran 2005’ten beri ENKA Enerji Santrallerinde calismaktayim. O donemde
hayata ge¢cmis oldugunu gordigum ve halen uygulanmakta olan cevresel
standartlara en yluksek 6zeni gosterme ve cevreye etkilerin asgari dlizeyde
olmasini temin etme politikalari ile enerji santrallerimiz yonetilmektedir. Sirket
politikalarina, yasal sureclere ve yonetim sistemlerine uyumlu ¢evre yonetimi,
surdurulebilir bir cevre anlayisini da beraberinde getirmistir.

Santrallerimizde verimliligi azami dlzeye cikaracak her turli calismanin tim
sureclerde gozetilmesi ve uygulanmasi, mumkun olan en iyi teknolojinin
kullanimi, optimize edilmis Uretim ve devreye alma calismalarinin
uygulanmasi, tum sistem ve ekipmanlarin arizaya karsi koruma bakim
programlarinin eksiksiz uygulanmasi cevreye duyarli ve surdurulebilir enerji
uretim felsefemize katki saglayan unsurlardir.

Santrallerimizde emisyonlarin azaltilmasi adina verimli yakma sistemlerinin
uygulanmasi, su kullanimini azaltma adina ileri tesislerin kullanima alinmasi
gibi 6nemli uygulamalar hayata gecirilmistir.

Santrallerimizde, sera gazi emisyonlarimizi digtrtrken eneriji ihtiyacini
karsilayabilmek adina kaynak verimliligi ve ileri emisyon kontrol teknolojileri
(AGP&DLN2.6+) uygulanmaktadir. Bu yatirim ile sera gazi emisyonlarimiz
yaklasik %2,5 oraninda azaltilimistir.

Faaliyetlerimiz geregi, enerji Uretiminde suya ciddi oranda ihtiya¢ duymaktayiz.
izmir Santralimizde sogutma sistemi icin gerekli su, biyocesitliligin korunmasi
ve canli hayatina zarar verilmemesi felsefesi ile deniz suyundan temin

Paydas Gorusu

GoOkhan Turgut
CGS Sefi
ENKA Enerji

edilmektedir. Gebze ve Adapazari Santrallerinde ise yeralti su kullanimi,
izne tabi olarak ve tahsis edilen miktarin altinda ¢cekim yapilarak, havzanin
korunmasi felsefesi ile gerceklestirimektedir.

Adapazari ve Gebze Santrallerinde, demineralize su Uretim tesisinde, 2011
yihinda Ultrafiltrasyon sisteminden Ters Ozmoz sistemine gecis yapilarak
rejenerasyon sureleri 20 kata kadar uzatilabildiginden kuyu suyunun
kullanim miktar ciddi oranda azaltilmistir. Su kullaniminin diismesine ilave
olarak, olusan atik su miktari, asit ve kostik kullanimi azaltiimistir. Bu sirecte
asit ve kostik kullanimini yaklasik %90 mertebesinde azaltiimistir. Santrallerin
konservasyon doneminde de demineralize su uretim tesisinin Urin suyunun,
ters ozmoz sisteminde tekrar kullanimi saglanarak yuksek miktarda su
kazanimi saglanmistir.

izmir Santralinde ise 2011 yilinda kisitl bir su kaynagi olan baraj suyu
kullanimi yerine Desalinasyon Sistemi kurulup devreye alinarak daha
surdurtlebilir bir kaynak olan deniz suyu kullanilmaya baslanmasi ile yaklasik
250.000 m?® yiizey suyu kullaniminin éniine gecilmis ve iyon degistirici
yikama surelerinin artirilmasi ile rejenerasyonlar icin harcanan su miktari
yaklasik 20 kat azaltilmistir. Asit ve kostik kullanimi da ciddi oranda azalmistir.

Yukarida belirttigim aciklamalar ¢cercevesinde santrallerimizde kullanilan
su miktarinda onemli tasarruf saglanmistir. Bu kapsamda su kullanimi ve
santrallerimizin verimli bir sekilde enerji Uretmesi yonunde iyilestirme
calismalarimiz devam etmektedir.

2 ENKA istiraklerinde su tuketiminin izlenebilirligini saglamak adina ana tiiketim noktalarinda ve gayrimenkul binalari gibi tiiketimin ayri bolumler halinde 6lglimesi gereken operasyonlar dncelikli
olmak izere 8 ayr sirkete (Cimtas Boru, Cimtas Hassas Isleme, CCl, ENKA TC, ENKAMOS Region ve ENKA Eneriji tesislerinin tamaminda) ait 537 adet akilli saya¢ bulunmaktadir,

)
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Karklareli Elektrik Uretim A.S. 850 MW Kombine Cevrim
Elektrik Santrali Projesi

Projenin mevcut atik su aritma sistemine ek olarak, proje cevre muhendisleri
tarafindan tasarlanan ilave aritma sistemi sayesinde yillik 19.850 m?® atiksu
aritilarak bahce sulama ve toz kontrolu gibi islemlerde kullaniimistir. Ayrica,
proje alaninda kurulan hobi bahcesinde de bu su kullanilarak sebze ve meyve
yetistiriciligi yapiimaktadir.

Tengiz Petrol Sahas1 Gelistirme Projesi

Kamp alaninda kullanilan sularin paket aritma sistemi ile aritiimasi sayesinde
2024 yilinda toplam 11.907 m? su geri kazanilarak yeniden kullaniimistir.

Morava Koridoru Otoyolu Projesi

Projenin Krusevac kamp alani icerisinde yer alan ekipman atolyesinde, arac
yikamasinda kullanilan suyun tekrar kullanilmasi amaciyla camur tutma havuzu,
yag ve mazot tutma havuzu ve temiz su havuzu olmak lzere 4 adet ¢cokeltme
havuzu bulunmaktadir. Boylece, atik suyun desarj sistemine veriimeden once
¢Okeltme havuzlarinda on aritimi yapilarak, olasi bir kirliligin dntiine gecilmesi
saglanmistir.

ENKATC

Binalarda kurulan yagmur suyu hasadi altyapisi sayesinde elde edilen su,
otopark alanlarinin temizligi ve bahce sulama amaclariyla kullaniimaktadir.

CCI

BMS ve periyodik bakim calismalarina ek olarak, binalardaki su tliketiminin
anlik olarak izlenmesini saglayan su ttuketim 6lcim sistemi aktif olarak

kullanilmaya devam edilmis ve kiracilar icin su dlgimu surdurulmauastar.
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ENKA Enerji

ENKA, Adapazari ve Gebze Santralleri’nde, elektrik

uretimi faaliyetlerinden kaynakli su etkilerini minimize
etmek i¢in demineralize su uretim tesislerinde 2011 yilinda
Ultrafiltrasyon sisteminden Ters Ozmoz sistemine gecis
yapmis ve su verimliligini artirarak yeralti suyu tuketimini
minimize etmistir. Buna ek olarak sistemde, atik su olusumu,
kimyasal tuketimi, kimyasallarin temininden kaynaklanan
dolayli lojistik emisyonlari ve kontamine atik olusumu da
azaltiimistir. Su izleme sisteminin iyilestiriimesine ek olarak,
yapilan planl kuyu ve ekipman periyodik bakimlari araciligi
ile sistemdeki su kaybinin oniine gecilmektedir.

Bu sayede;

4+ Ters Ozmoz (RO) sisteminin devreye alinmasiyla
rejenerasyon (yenilenme) sureleri 25 kat uzamistir ve
bu sayede degerli ve kisitl olan kuyu suyunun kullanim
miktarlar azaltilmistir.

4+ Su kullaniminin diismesine bagl olarak olusan atik su
miktari azaltilmistir.

4+ Tehlikeli kimyasal maddeler kapsaminda olan asit ve
kostik kullanimi yaklasik %90 mertebesinde azaltiimistir.
Ayrica, 2024 yilinda hidroklorik asit tiketimi %93,

sodyum hidroksit tiketimi %96 oraninda duasurdlmustir.

Bu proje ile 2024 yilinda, ters ozmoz sistemine gecilmemesi
durumuna oranla kullanilan su miktarinda 19.964 m? tasarruf
saglanmistir.

Buna ek olarak, ENKA Enerji Santralleri’nde kullanilan kapali
cevrim sogutma sistemi dogal ortamdan surekli bir su cekisi
olmadan, suyun yeniden kullaniimasi yontemiyle calisarak,
su kaynaklarinin verimli kullanimini saglamaktadir.

izmir Santrali’nde ise, 2011 yili Agustos ayi itibari ile baraj
suyu yerine desalinasyon sistemi ile deniz suyundan elde
edilmis demineralize su kullanilmaya baslanmistir. Bu gecis
ile birlikte, yilda yaklasik 250.000 m3 baraj suyu kullanimi ve
sonucunda olusan 50 tonun uzerinde bir camur keki

atigi olusumunun onune gecilmistir. Desalinasyon sistemine
gecis ile birlikte iyon degistirici Unitelerdeki rejenerasyon
siireleri 516 m*’te bir yikamadan 10.000 m®'te bir yikamaya
cikarilarak, rejenerasyon islemi sirasinda kullanilan
hidroklorik asit ve sodyum hidroksit kimyasallarinin tiketimi
ciddi oranda azaltiimis ve buna ek olarak rejenerasyon
islemi icin harcanan demineralize su miktari yaklasik 20 kat
azaltilmistir.

Cimtas Boru

Yangin hidrant sistemi ve yagmur suyu hasat depolama
sistemlerinde meydana gelebilecek olasi kayip veya kagak
durumlarinda kullanicilara hizh tespit ve aksiyon alma
imkani sunan PLC ekrani tizerinden anlik olarak basing
kayiplari, tank doluluk seviyeleri ve kullanim bilgileri takip
edilmektedir.

Ayrica, hidrostatik test operasyonlarinda atik su toplanarak
filtrasyon isleminden gecirilimekte ve ardindan yeni test
operasyonlarinda kullaniimaktadir.

Cimtas Ningbo

Hidrostatik testlerde kullanilan suyun geri donusturtlmesi
icin kurulan fabrika ici geri dontisim sistemi sayesinde yillk

olarak yaklasik 600 ton su ¢ekiminin dnune gecilmektedir.

ENKA Kocaeli Okullar

Okul kampusunde bulunan yagmur suyu toplama sistemi
sayesinde 2024 yilinda toplam 631 m® yagmur suyu
toplanmistir. Toplanan bu yagmur suyu, bahc¢e sulama ve
itfaiye hidrantlarinda kullaniimaktadir.
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Atik Yonetimi ve

Dongtisel Ekonomi

ENKA, cevre kirliligi ve iklim degisikligiyle micadelede
dongusel ekonomi yaklasiminin ve atik yonetiminin dneminin
bilincindedir. Bu dogrultuda ENKA, faaliyet gosterdigi
bdlgelerde yerel mevzuata, uluslararasi standartlara ve
Surdurulebilirlik ve CGS Politikalarina uygun bir sekilde,
atiklari kaynaginda azaltan, kaynak verimliligini artiran

ve geri donusum ile yeniden kullanimi en Ust duzeye
cikartan entegre bir yaklasim benimsemektedir. ENKA,

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim Sistemi gereksinimlerine
uygun olarak ve surekli iyilesme vizyonu ve yasam dongusu
yaklasimi dogrultusunda atik yonetimini sekillendirmektedir.
Atik yonetimi surecleri, atik hiyerarsisi ilkeleri dogrultusunda
hazirlanan “Atik Yonetim Planlar” cercevesinde
yuratulmektedir. ENKA, sorumlu atik yonetimi anlayisini ttim
deger zinciri boyunca yayginlastirarak ortak bir deger haline
getirmeyi hedeflemekte ve cevre kirliligini azaltmaya yonelik
calismalarini kararhlikla strdlirmektedir.

Oncelikli hedefi operasyonlari sirasinda olusan atiklari
kaynaginda azaltmak ve ortadan kaldirmak olan ENKA,

atik olusumundan kaynakli olasi ¢cevresel etkileri azaltmak,
kaynak verimliligini artirmak ve atik olusumunun dntine
gecmek amaciyla yeni teknoloji ve ekipmana yatirim
yapmaktadir. Atik olusumunun dnlenmesinin mumkun
olmadigi durumlarda ise, atik miktarini azaltmayi ve kaynakta
atik ayirma sistemlerinin verimliligini artirmayi oncelik olarak
benimseyerek, geri donudsim ve yeniden kullanim oranlarini
en Ust seviyeye cikarmaktadir. Geri kazanimi mumkun
olmayan atiklarin ise miktarlari dizenli olarak kayit altina
alinmakta ve lisansli atik bertaraf firmalari aracihgi ile uygun
yontemlerle bertaraf edilmesi saglanmaktadir. Uriin veya
hizmet satin alim streclerinde kaynak kullanimi, atik yonetimi
ve cevresel etki 6n degerlendirme kriterleri arasinda yer
almaktadir. Ayrica tum calisanlarin ¢evresel farkindahgini
artirmak amaciyla calisanlar, cevre kirliligi ve atik yonetimi

ile ilgili periyodik olarak bilgilendiriimekte ve bu kapsamda
cevre egitimleri gerceklestiriimektedir.

Tum operasyonlarinda, Sirket faaliyetleri sonucu olusan
atiklar kaynaginda turlerine gore ayristirilmakta, miktarlari
duzenli olarak olculmekte ve kayit altina alinmaktadir.
Ozellikle projelerde, cevre dostu uygulamalari desteklemek
amaciyla geri donusturulebilir malzemelerin kullanimi on
planda tutulmaktadir. Bu yaklasim, kaynak verimliligini
artirmayi, surdurulebilirlik ve iklim degisikligi odakli firsatlari
gozetmeyi ve cevresel etkiyi azaltmayl amaclamaktadir.
ENKA'nin atik yonetimi dahil olmak Uizere cevresel dlcut ve
hedefleri ulusal ve uluslararasi raporlama standartlariyla
uyumlu bir sekilde izlenmekte ve analiz edilmektedir. ENKA
istiraklerinde ve projelerinde 2024 yilinda olusan atik
miktarlari ve bertaraf yontemleri Ek 14’te yer alan tablolarda
Ozetlenmistir.

Kendi operasyonlarina ek olarak, tedarik zincirinde olusan
atik miktarinin azaltilmasi da ENKAnin surdurdlebilirlik
stratejisinin ve hedeflerinin bir parcasidir. Bu dogrultuda
tedarikgcileri ile iletisimde atik yonetimi prosedtrlerini acik
bir sekilde paylasmakta ve degerlendirme kriterleri arasinda
atik yonetiminin etkinligi, malzeme ve kaynak verimliligi,
paketlemede kullanilan malzemelerin 6zellikleri ve daha az
plastik kullanimi gibi konulara yer vermektedir.

Raporlama yili icerisinde gerceklesen sizinti ve dokulme
kazalarinin detaylari yan sayfada bulunan tabloda
paylasiimistir. Sizintilarin tamami Tier-I ve Tier-Il siniflarinda
olmustur. Gerceklesen tum vakalarda, sizinti ve dokuntulere
mevzuata uygun sekilde midahale edilmistir. Ayrica, proje
ve istiraklerde gerceklestirilen farkindalik egitimlerinin
artirllmasi sayesinde, gerceklesen vaka sayisinda onceki
ylllara gore onemli bir disus saglanmistir.

ENKA Grubu Si1zint1 ve Dokiintii Kazalar

TIER-I
2 litreden az
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TIER-III
20 m3ten fazla

TIER-II
2 LT-20 m3arasinda

Sizinti & Dokuntl Miktari 4.5 litre

283,5 litre + 1,5 m? 0

Cimtas’ta Yasam Dongiisiu Yaklasimi

Cimtas’ta Uriinun yasam donglsu boyunca tim cevresel
etkileri degerlendirilmekte ve cevresel etkiyi azaltmak tzere;
tasarimdan satin almaya, uretimden musteri kullanimi ve
kullanim émri sonuna kadar tum surecleri kapsayan projeler
gelistiriimektedir.

Yapilan etki degerlendirme calismalarinda, en yuksek etkinin
kullanilan ham maddenin Uretimi asamasinda ortaya ¢iktigi
tespit edilmistir. Ham maddenin Uretiminden kaynaklanan bu
etkiyi azaltmak adina, trunlerin tasarim surecinden itibaren
dongusel bakis acisi ile kaynak verimliligini artiracak ve

atik olusumunu azaltacak sekilde tasarlanmasi ile yasam
ddngusu boyunca cevresel etkilerini en aza indirecek
projeler gerceklestiriimistir. Mimkun olan Urlnlerde
hammadde olarak, geri donusturtlebilen malzemeler tercih
edilmektedir.

Uretim siireclerinde yalin iiretim teknikleri uygulanmakta,
dogal kaynaklarin kullaniimasinin en aza indirilmesi ve
bununla birlikte ortaya ¢ikan cevresel etkilerin azaltilmasi icin
onleyici tedbirlerin tumu alinmaktadir. Kaynak tuketimlerinin
cevresel boyut ve etki degerlendirmeleri yapilmaktadir.
Tuketimler analiz edilmekte, tuketim degerlerinin en aza
indirilmesi icin kaizen ve iyilestirme calismalari yapiimaktadir.

Yeni makine ve ekipman alimlarinda enerji degerlendirmesi
yapilimakta ve mumkun olan en az tiketime sahip

makine ve ekipmanlar secilmektedir. Mevcut makine ve
ekipmanlarin enerji tuketim analizleri yapilmakta, iyilestirme
firsatlari arastinimakta ve mumkin olan teknolojik ve/veya
operasyonel iyilestirme calismalari yapilmaktadir. Kimyasal
madde alimlarinda alinacak kimyasal maddenin ¢evreye ve
insan saghgina olan etkileri arastirlmakta ve en az zararh
kimyasal maddeler tercih edilmektedir.

Faaliyetlerin sonucunda ortaya ¢ikan tum atiklarin, cevreye
olumsuz etkilerini dnlemek ve en aza indirmek i¢in uygun
yontemler kullanilarak, atiklar kaynaginda ayristiriimakta ve
yasal mevzuatta belirtilen sekilde yeniden kullanimi, geri
donusumu ve bertaraf edilmesi saglanmaktadir.
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2024 Yilinda Gergeklestirilen Atik Azaltimi, Cevre
Kirliliginin Onlenmesi ve Kaynak Verimliligi Calismalari

Kirklareli Elektrik Uretim A.S. 850 MW
Kombine Cevrim Elektrik Santrali Projesi

Proje atik yonetimi yapisini, “sifir atik” yaklasimiyla planlamis
ve uygulamaya almistir. Bu kapsamda tim calisanlara
periyodik olarak ¢evre ve surdurulebilirlik egitimlerinin

bir parcasi olarak sifir atik egitimleri verilmektedir. 2024

yili icerisinde bu konuda toplam 448 insan—saat egitim
verilmistir.

5 Haziran Dunya Cevre gununde Kirklareli Cevre Sehircilik
ve iklim Degisikligi il Midirligi’niin gerceklestirdigi
etkinlikler kapsaminda, Proje calisanlari sehrin cesitli
ilkogretim okullarinda egitim géren ogrenciler ile bir araya
gelerek, surdurulebilirlik, geri donustim ve sifir atik yaklasimi
konusunda egitim vermislerdir ve plastik kullanimini azaltmak
ve atik ayristirmayi vurgulamak amaciyla cesitli etkinlikler
gerceklestirmislerdir. Ayrica, “Surdurilebilir Bir Dlinya
Mumkun” sloganiyla 6grenciler icin hazirlanan ¢cevre koruma
sOzune etkinlige katilan tim o6grenciler isimlerini yazarak

imzalarini atmislardir.

Morava Koridoru Otoyolu Projesi

Projede gerceklestirilen sinif egitimlerine ek olarak ilk
defa LMS portalina atik yonetimi egitimi yluklenerek proje
calisanlarina ¢cevrimici olarak ulastiriimistir. Proje ayrica
2024 yilinda, kaynaklari etkin yonetme bilincini artirmayi
ve calisanlarin atik yonetimi stirecine daha aktif sekilde
katilmalarini amaclayan bir tesgvik girisimi olan “Kaynak
Ydnetimi Kampanyasi’nin ikincisini gerceklestirmistir.
Toplamda 25 kisiden olusan 9 grubun katildigi yarismada
gelistirilen projeler, degerlendirme kriterleri dogrultusunda
proje ekibi tarafindan oylanarak; en yuksek puani olan 3
grup ve projeleri 6dullendirilmigtir.

Adrani ve Krusevac ekipman sahalarinda Uretilen tehlikeli ve
tehlikesiz atiklar tlrlerine goére kaynaginda ayristirimaktadir.
Bu sayede, atik depolama sahalarina daha az atik
gonderilmekte ve yeniden degerlendirme, farkli alanlarda
kullanilmaya elverisli yag, demir, pil, lastik gibi atiklarin farkl
sektorlere geri kazandiriimasi saglanmaktadir. 2020 yilindan
bu yana 28.050 ton atik insaat demiri, 17140 kg atik tanki

ve 120.500 kg atik lastik satisi gerceklestirilerek dongusel
ekonomiye kazandirilmistir.

Proje, cogu hidrolik sistem kullanan 1.311 ekipmandan olusan
bir makine ve ekipman filosuna sahiptir. Proje hidrolikleri
temizleyen ve kullaniimig hidrolikleri yeniden kullanima
hazirlayan bir geri kazanim Unitesi kurarak, hidrolik yagi
israfinin dnline gecmistir. Ayrica, atik lastikler ve fren
kampanalari dis mekan alanlarinda ¢evre diizenlemesinde
degerlendirilerek, yeniden kullaniimaktadir.

Yandex Genel Merkezi Projesi

Projede BREEAM standartlarina uyumu saglayacak
sekilde, malzeme verimliligini artirmayi, sahaya giren
malzemelerin korunmasini, enerji ve kaynak tuketimini
azaltmayi hedefleyen ve bu konularda projeye kilavuzluk
eden Malzeme Verimliligi Plan’i ve Yesil Satin Alma Plan’i
kullaniimaktadir.

Projede kullanilacak kagit, sunta, kalas da dahil olmak lizere
tum ahsap uUrtnlerinin FSC sertifikali olmasi zorunlulugu
getirilerek; izinsiz ve plansiz aga¢ kesiminin dnune
gecilmesine katki saglanmaktadir.

Projede ortaya cikan ahsap, hurda metaller (insaat demiri,
kablolar ve diger metal atiklar) ve karton atiklari yaklasik
%90 oraninda ayristirilarak geri donusume gonderilmektedir.
Ayni sekilde projede olusan atik motor yaglar toplanarak,
sertifikall atik yag firmasina teslim edimekte ve geri
dontsumu saglanmaktadir. Projenin beton atiklarinin blyuk
bir cogunlugu ayristirilarak, sertifikal firmalar araciligiyla
yeniden kullaniimaktadir. Projede geri donusturulen trin
miktarini ve gesitliligini artirmak amaciyla gerceklestirilen
calismalar kapsaminda ayrica, yaklasik 20 ton tas yununun
geri donusumu gerceklestirilmistir.

Kuzey Makedonya Koridor 8 & 10d Otoyolu
Projesi

Projenin kamp alaninda kullaniimak tzere plastik atik geri
dontsim otomatlarinin alimi devam etmektedir. Bu otomatlar
sayesinde calisanlar kullandiklari icecek siselerini bu
otomatlara atarak puan kazanabilecek ve kampta bulunan
alisverig alanlarinda biriktirdikleri puanlar sayesinde indirim
kazanacaklar. Bu otomatlarda toplanan atiklar ise yetkili firma
tarafindan geri donusturilmek tzere toplanacaktir.

Ayrica, projede kaynak verimliligini artirmak amaciyla atik
insaat demirleri, sahada guvenlik barikatlari olarak yeniden
kullaniimaktadir.

SOCAR Elektromekanik Genel Yapim Isleri
Projesi

Cevre bilincini artirmak amaciyla calisanlara her hafta cevre
egitimleri verilmekte olup, bu egitimler kapsaminda projede
uygulanan atik yonetimi sayesinde, 2024 yilinda toplamda
124 ailenin bir aylik elektrik enerjisi ihtiyacini karsilayacak
kadar enerji tasarrufu saglanmistir.
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Tengiz Petrol Sahasi Gelistirme Projesi

Proje yemekhanesinde toplanan atik ekmeklerin yeniden
degerlendirilerek, hayvan yemi olarak kullaniimasi
saglanmistir. Bu kapsamda, 12 ayda yaklasik 4 ton ekmek
atigi toplanmis olup, aylik olarak olusan atik miktari %50
oraninda azaltiimistir.

Proje yemekhanesinde kullanilan gida atik kurutucusu
sayesinde atik hacminde %75 oraninda azaltim saglanmistir.

Cimtas Hassas isleme

Dogal kaynaklarin daha verimli kullaniimasi ve atik miktarinin
azaltilmasi amaciyla gerceklestirilen TP-Liner agcinim
iyilestirme calismasi kapsaminda 13.975 kg nikel plaka
firesinden tasarruf edilmistir.

Cimtas Boru

Paketleme icin kullanilan ahsap miktari cerceve basina
0,87m3den 0,57m3e dusurulmustur. Boylece cerceve basina
%35 iyilestirme saglanarak, yillik bazda 3.840 adet agacin
kesilmesinin dnune gecilmis ve musterilerin sahalarinda
olusacak potansiyel ambalaj atik miktari ayni oranda
azaltilmistir.

ENKATC

Timiryazevsky Orman Parki’nda duzenlenen cevre

temizlik etkinligi kapsaminda, EcoEvent is birligiyle ENKA
Gayrimenkul calisanlari cevre temizligi gerceklestirmistir.
Ayrica etkinlik cercevesinde, calisanlarin farkindahgini
artirmak amaciyla atik ayristirma konusunda kisa bir egitim
verilmis ve biyolojik cesitlilik Uzerine bir cevre bilgi yarismasi
da duzenlenmigtir.

ENKA Istanbul Okullar

TEMA Vakfi ile devam is birligi kapsaminda yil icerisinde
2.260 kg kullaniimis kagit atik toplanarak bagislanmistir.
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Biyocesitlilik

ENKA, biyolojik cesitlilik kaybinin kiresel boyutta bir
cevresel sorun oldugunun bilincindedir ve bu dogrultuda
biyolojik cesitliligin restore edilmesi, strdurilmesi ve
gelistiriimesine yodnelik faaliyetleriyle olumlu bir etki
yaratmak ve olasi olumsuz etkileri dnlemeyi amaclamaktadir.

ENKA, yerel biyolojik cesitliligi olumsuz etkileyecek
faaliyetlerden kacinmakta ve tum faaliyetleri stresince,
Biyocesitliligin Korunmasi Politikasi™ dogrultusunda,
mevcut flora ve faunayi , habitatlar ve ekosistemleri korumak
ve olusabilecek etkileri yonetmek icin gerekli tim dnlemleri
almaktadir. Bu dnlemlerin basinda, gerceklestirilecek
projelerin Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED) raporlarinin
hazirlanmasi ve bu raporlar kapsaminda, proje etki alani
icinde kalan flora ve faunanin tespit edilmesi ve bunlarla ilgili
onlemlerin belirlenmesi gelmektedir. Bu dnlemler, projeye
Ozel olarak hazirlanan Biyocesitlilik Yonetimi ve Aksiyon
Plani dogrultusunda proje 6mru boyunca gerceklestiriimekte
ve gerekli izleme-6lcme calismalari gerceklestirilmektedir.

Projelerde gerceklestirilen etki degerlendirmelerine

ek olarak ENKA, Kunming-Montreal Global Biodiversity
Framework (2022) ve Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) gibi uluslararasi cerceve,
rapor ve standartlari da referans alarak biyocesitlilik

risk degerlendirmesi gerceklestirmektedir. Bu risk
degerlendirmeleri, sektor bazli ve konum bazli etkileri

ve baghliklar kapsayacak sekilde olusturulmakta ve
sirketin faaliyetlerinden kaynakli biyocesitlilik ayak

izini haritalandirmak icin konum bazli verilerden
faydalaniimaktadir. Bu degerlendirmelerde “IUCN

Red List of Threatened Species” listesinden ve WWF
Biodiversity Risk Filter kaynaklarindan faydalaniimaktadir.
Bu degerlendirmeler sirketin tim operasyonlarini
(kapsamin %100°U) kapsayacak sekilde gerceklestiriimis ve
degerlendirme sonucunda faaliyet gosterilen cogu konumda
ve cografyada, dogal yasam uzerindeki dolayll etkilerin,

dogrudan gerceklesen etkilerden daha oncelikli oldugu
gorulmustur. Operasyonlarda ortaya cikan su ihtiyacinin,
ozellikle su stresinin yuksek oldugu bdlgelerde ekosistem
hizmetleri Uzerindeki baskiyi artirabilecegi, bu durumun
biyocesitliligi etkileyebilecek bir risk unsuru olmakla birlikte
operasyonlarin devamhliginin da bagli oldugu dnemli bir
unsur oldugu tespit edilmistir. Benzer bir durumun Kkirlilik
icin de gecerli oldugu tespit edilmistir. Tespit edilen tim bu
konular icin aksiyon planlari olusturulmakta ve bir dncelik
sirasiyla belirlenen faaliyetler gerceklestirilerek biyocesitlilik
kaybinin online gecilmesi (No Net Loss) hedeflenmektedir.

Bu hedef dogrultusunda, tum calisanlara cevre ve
surddrulebilirlik egitimleri kapsaminda biyocgesitlilik
farkindaligi egitimleri verilmektedir. Ayrica, bu konuda

proje konumuna 6zel olarak hazirlanan proje biyocesitlilik
prosedurleri egitimleri calisanlara saglanmaktadir. Faaliyet
godsterilen tum konumlarda ayrica musteriler, tedarik zinciri, is
ortaklari, akademiler ve sivil toplum kuruluslari ile bulunulan
bdlgeye 6zel koruma ve gelistirme ¢alismalari icin is birligi
gerceklestirmek Uzere calisiimaktadir. Tium bu calismalar

ve ilerlemeler, yillik olarak gerceklestirilen strdurulebilirlik
ve iklim degisikligi risk ve firsatlarinin degerlendirilmesi
siirecinde gézden gecirilmekte ve takip edilmektedir. iklim
degisikligiyle mucadele oldugu kadar biyogesitlilik kaybinin
onlenmesinde de ormanlarin kritik rolinun farkinda olarak
ENKA, faaliyet gosterdigi bolgelerde gerceklestirdigi
agaclandirma calismalarina ek olarak, tedarik zincirinde

de ortadan kalkmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda
tedarik zinciriyle iletisimler baslatiimis olup, ormansizlasma
faaliyetleri konusunda performans kriterlerinin eklenmesi icin
planlamalar yapiimaktadir.

ENKA insaat projelerinde yil icinde Biyocesitlilik Yonetimi ve
Aksiyon Planlari dogrultusunda biyocesitliligin korunmasi icin
yurdtilen calismalardan baslicalar bu bolimde 6zetlenmistir.

Morava Koridoru Otoyolu Projesi

Morava Koridor Otoyolu Projesi, IFC ve MIGA gereklilikleri
dogrultusunda hazirlanan Cevresel ve Sosyal Etki
Degerlendirmesi (CSED) calismasinin ciktilar dogrultusunda
yurutulmektedir. Proje alanlarinda olusabilecek

potansiyel etkinin dogru analiz edilebilmesi adina habitat
haritalandirimasi yapilmis, haritalandirmada kritik, dogal ve
degistiriimis olarak ¢ ana habitat sinif kirlhmi ve bunlara
bagli alt turler bdlgesel olarak saptanmistir.

Habitat haritasi baz alinarak saha faaliyetleri baslamadan
once sahanin; gercek durum tespiti, bozulma ve insa

oncesi saha tarama calismalari uzmanlar tarafindan
gerceklestiriimektedir. Gergcek durum tespiti ile alan
kullanimina ait etki degerlendirilmesi surekli olarak takip
edilmekte ve buna bagli olarak olumsuz ¢evresel etki en aza
indiriimektedir. Bozulma ve insa dncesi saha taramalari ile;

4+ Herhangi bir fauna tirline ait aktif yuva tespiti veya
koruma altindaki bir tirlin saptanmasi durumunda s6z
konusu alanlar icin tampon bdlge yaratma,

4+ Uzman denetiminde biyocesitlilik icin etki azaltma
onlemleri alma,

4 stilaci bitki tiiri taramasi ile mevcut bulunan istilaci
turlerin yok etme ve yayillmasini 6nleme,

4 Suda yasayan canlilarin tespiti durumunda, gol, golet
ve su yollarindan uzman denetiminde nakletme,
izleme gibi calismalar ile projenin cevresel etkisi
azaltiimaktadir.

Proje basindan bu yana yapilan saha taramalari sonucu
gerceklestirilen durum tespit calismalari kapsaminda yaklasik
4,44 milyon m? alanin daha proje yapimi gerceklesmeden
kritik veya dogal habitat tirinden, modifiye habitat tlrtine
evrilmis oldugu saptanmistir. Bu bulgu, projenin, dogal bitki

13 https://www.enka.com/sustainability/tr/anasayfa/cevre-is-%20sagligi-guvenligi%20/cevre-yonetimi-yaklasimi-ve-politikasi/
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yapisi Uzerinde daha az olumsuz etkisinin buldugunun

bir gostergesidir. Ayrica, tarama calismalari sonucu proje
kapsaminda 21 farkli istilaci tlr saptanmistir. Bu turler icin
konusunda uzman kisiler yonetim plani olusturmustur. Proje
basi itibarlyla operasyonel olarak 3.858,41 m? kritik dogal
habitat ile 409.984,99 m? dogal habitat geri kazandiriimistir.
Projenin etki alani icerisinde izleme ve 6lgme calismalari
gerceklestirilmekte, duzenli olarak raporlanmakta ve yillik
denetim planlari cer¢cevesinde denetlenmektedir.

Tengiz Projeleri

Kazakistan’in Tengiz bolgesinde devam eden projelerde,
Kazakistan Cumhuriyeti mevzuati ve IFC standartlari
dogrultusunda biyocesitlilik yonetimi calismalari
gerceklestiriimektedir. 34 memeli, 350 omurgasiz, 10
suringen ve 192 kus turuindn habitati icinde bulunan Tengiz
bolgesinde, nesli tikenmekte olan Step Kartali (Aquila
Nipalensis) turu tespit edilmistir. Bu cercevede, Tengiz
bdlgesindeki faaliyetlerde kurulacak olan elektrik hatlarinin,
kuslarin elektrik akimina kapilmalarini dnlemek Uzere 6zel
olarak tasarlanmistir. Bunun yani sira, kus gogtu mevsimi
boyunca calisma alani icinde veya ¢evresindeki kayda
deger kus aktiviteleri haftalik saha incelemeleri ile kayit
altina alinarak potansiyel etkileri azaltmak icin dnlemler
gelistiriimektedir. Ek olarak, arl yonetim plani olusturulmustur
ve 2023 yilinda olusturulan kus yuvalari yonetim plani

proje ekibi tarafindan kullanilmaya devam edilmektedir.
Calisanlarin bu konudaki farkindalklarini artirabilmek
amaciyla proje ici egitimler dizenlenmektedir.
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Kuzey Makedonya Koridor 8 & 10d Otoyolu
Projesi

Projenin bulundugu bdlgeye 6zel turler, proje egitimlerine
ek olarak, proje tarafindan yayimlanan haber bultenleri
aracihgiyla tum calisanlara ve alt yuklenici calisanlarina
tanitilmaktadir. Bu sayede, bu tirlerle karsilasiimasi halinde
izlenecek prosedur hatirlatiimakta ve ilgili turlerin korunmasi
icin farkindalik yaratilmaktadir. Ayrica projede, ¢evre kirliligini
onlemek ve istilaci turlerin yayilmasini engellemek amaciyla,
calisma alanindan bir tekerlek yikama istasyonu kurulmus
olup, araclar, tam otomatik bir sistemle yikanmaktadir.

Nassau Kruvaziyer Limam Deniz isleri
Projesi

Bahamalar’da Prince George Wharf lizerindeki Nassau
Kruvaziyer Limani Deniz isleri projesine baslarken ENKA,
bdlgenin ekosistemi ve yerel kilturt acisindan buyuk
onem taslyan deniz kaplumbagalarinin givenli noktalara
naklini saglamistir. Ayni sekilde proje alaninda bulunan
ve koruma altinda olarak siniflandirilan agaclar da insaat
faaliyetleri baslamadan dnce tespit edilerek (31 Maun
agaci, 2 Peygamber agaci, 1 Blolly agaci) adadaki cesitli
devlet okullarinin arazilerine nakledilmis ve dikilmistir. TUm
agaclarin nakledildikten sonra canhligini korudugu teyit
edilmistir.

Mercanlar, yuksek biyolojik ¢esitliligi destekleyen resif
yapilari insa etme becerileriyle Bahamalar’in tropikal deniz
ekosisteminin kritik bilesenleri olarak bilinmektedir. Projeden
etkilenen bolgede olduklar tespit edilen mercanlar, deniz
tabanindan ve liman duvarlardan c¢ikarilarak, uygun alternatif
habitat yerlerine yeniden yerlestirilmistir. Perry Deniz Bilimleri
Enstitisu (PIMS) uzmanlarinin yardimiyla, 10 cm ile 1 m
arasinda degisen boyutlarda yaklasik 700 resif yapan tas
mercan (Pseudodiploria sp., Orbicella sp., Porites astreoides)
deniz tabani ve liman duvarlarindan cikarilarak, uygun
habitatlara tasinmistir.

Yer degistiren mercanlar igcin ¢esitli araliklarla izleme
programi yuruttlmustur. Bu izleme programi; mercanlarin
yeniden yerlestirme sonrasi izlenmesini, yeniden baglanan
mercan kolonilerinin saglik durumlarinin gézlemlenmesini;
yeniden yerlestirme bolgesinin kolonizasyonunun, yeniden
yerlestirme alaniyla iliskili resif baliklarinin ve hayatta kalan

% Stone Colony Tissue Loss Disease

kolonilerin sayisinin takip edilmesini icermektedir. Proje
kapsaminda Kasim 2020 — Subat 2021 dénemi icerisinde
1.965’ten fazla mercan kolonisinin yeri degistirilmistir. Bu
kolonilerden 50 tanesi isaretlenerek izleme ve 6lgcme
calismalari gerceklestirilmistir. isaretli kolonilerin %46’sinin
saglikli oldugu, %16’sinin SCTLD' hastaligindan etkilendigi,
%36’sinin SCTLD hastaligi yuziinden oldugu, %2’sinin ise
siiriiklenme sebebiyle kaybedildigi tespit edilmistir. izleme
ve fotomozaik ¢alismalari, mercanlarin saghgi tGzerinde en
onemli etkiye SCTLD hastaliginin sahip oldugunu, ancak
tasinan mercanlardan 1.007inin bu hastaliktan etkilenmedigi
ve saglikli oldugunu gostermistir.

Hisaronii Koyu Temizlik Calismalar

ENKA, DenizTemiz/ TURMEPA Dernegi tarafindan yurdtulen,
Turkiye’nin Mugla sehrine bagl, Marmaris il¢cesi sinirlarinda
yer alan Hisaronu Koyu’nun temizlenmesi icin surdurilen
calismalara 2011 yiindan beri destek vermektedir.
DenizTemiz Dernegi/TURMEPA, atik alim tekneleriyle yat

ve turistik tekne sahiplerinin ugrak yeri olan koylarda mobil
olarak binlerce ton sivi atik toplayarak deniz turizminin
cevresel ayak izini azaltmaya ve balik populasyonun
yeniden insasina katki saglamaktadir. Bu calismalar ile ayrica
Surdurulebilir Kalkinma Amaclar’ndan (SKA), Temiz Su ve
Sanitasyon (SKA 6), iklim Eylemi (SKA 13), Sudaki Yasam (SKA
14), Karasal Yasam (SKA 15) ve Amaclar icin Ortakliklar (SKA
17) desteklenmektedir.

ENKA Vakfr'nin destek verdigi TURMEPA D-MARIN isimli sivi
atik toplama teknesi Hisaronu Korfezi’nde yat ve turistik tekne
sahiplerinin ugrak yeri olan koylarda calismalarini surdurmustur.
Hisaronl Korfezi 6zellikle Akdeniz havzasinda bulunan ve
koruma altinda olan deniz cayirlar (posidonia oceanica) ve
onlarin olusturdugu habitat tGzerinde yasayan bircok ekonomik
ve endemik balik tirt agisindan kiymetli bir bolgedir. Barbun
(Mullus barbatus), iskarmoz (Sphyraena sphyraena), sarikuyruk
(Seriola dumerili), mercan (Pagellus erythrinus), sinarit (Dentex
dentex), tekir (Mullus surmuletus), palamut (Sarda sarda), kili¢
(Xiphias gladius) ve lahoz (Epinephelus aeneus) bolgede
yasayan ekonomik balik ttrleridir.

Akdeniz’in essiz biyocesitliligi, giderek artan turizm baskisi,
kuraklik, kiiresel 1Isinma, yukselen deniz seviyesi, Kiyi
erozyonu gibi nedenlerle kirilgan bir hale gelerek blylk
risk altina girmektedir. Bazi teknelerden denize bosaltilan

atik sular; deniz suyunun oksijen iceriginin azalmasina,

dolayisiyla biyocesitliligin zarar gormesine neden olmaktadir.

ENKAnin da destekleriyle TURMEPA' nin sundugu atik su
alim hizmeti atik suyun denize bosaltilmasinin dnlenmesini,
deniz ekosisteminin saglikli kalmasini ve deniz sisteminin
deniz canlilari icin saghkli ve temiz bir ortam yaratilmasini
saglamaktadir. 2024 yilinda, daha mavi bir gelecek
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yaklasimiyla hareket eden TURMEPA, ENKA'nin vermis
oldugu destek ile Turkiye genelinde Surdurilebilir Kalkinma
amaclari dogrultusunda 24 il, 88 ilcede olmak Uzere toplam
47500 kisiye “deniz ekosistemi, iklim degisikligi, Sifir Atik ve
Sifir Atik Mavi, bireysel sorumluluklar’” basliklari altinda deniz
ve cevre egitimleri gerceklestirmistir.
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Cevre Dostu Projeler

ENKA, tim yatinm ve proje yuklenicisi olma kararlarini
alirken, bu kararin surdurulebilirlik politikasi, stratejisi ve risk
ve firsat temelli bir yaklagsimla gelistirilen strdurulebilirlik yol
haritasi ile stratejik uygunlugunu degerlendirmektedir. Cevre
dostu projelerin hayata geciriimesine yonelik yurutulen
calismalar, ENKA'nin insan sagligini olumsuz etkilememe,
cevresel etkilerini en aza indirme, dogal kaynaklari ve

dogal yasami koruma ve iklim degisikligi ile mucadeleye
katki saglama hedeflerini desteklemektedir. Bu dogrultuda
ENKA, hedeflerine ulasmak amaciyla yatirimlarinda en Ust
seviyede uzmanligini, bilimi ve teknolojiyi kullanmaktadir.
ENKA, agirlikli olarak son 10 yilda, eski binalarinin modern
gereklilikleri karsilayarak daha cevre dostu yeni binalara
donusturulmesi Uzerine ¢alismalar gerceklestirmistir.

Bu projelerden 2015 yilinda isletmeye acilan Kuntsevo
Plaza Projesi 2013 yilinda ilk Rus Yesil Bina Sertifikasini
(Yesil Standart) ve Moskova’da 2018 yilinda tamamlanan
Kashirskaya Cok Amacli Alisveris Merkezi Projesi de Rus
Yesil Bina Sertifikasi almistir.

ENKA'nin simdiye kadar tamamlamis oldugu projelerin

15’i, LEED veya muadili yesil bina sertifikasi almaya hak
kazanmistir. Hala devam etmekte olan Yandex Genel
Merkezi Projesi ise BREEAM standardina uygun olarak
gerceklestiriimekte olup, kurulum asamasi icin binalarin
cevre dostu olmasini ve enerji verimliligini, ulasim
erisilebilirligini, ic mekan kalitesini, cevre diizenlemesini

ve surdurulebilir insaatin diger yonlerini dikkate alan bina
degerlendirme ve sertifikasyon sistemi olan CLEVER’In altin
seviyesini almaya hak kazanmistir.

ENKA, Ustlendigi tum projelerini guvenli, uygun maliyetli ve
zamaninda tasarlamasl ve insa etmesinin yani sira; cevresel
ve sosyal etkilerini detayli bir sekilde analiz ederek; kisa,
orta ve uzun vadeli surdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile
ilgili risk ve firsatlarini degerlendirip, yonetmekte ve bu
sayede musterileri tarafindan surdurdlebilirlik stratejilerine
ve hedeflerine katki saglayabilecek bir is ortagi olarak

gorulmektedir. ENKA, daha temiz enerji arzi, sehirlerin daha
yesil binalarla donisumu ve dayanikl altyapi insa etmeye
yonelik kilit projelerde calisirken, toplumlarin strdurtlebilir
kalkinmasi ve gevresel, ekonomik ve sosyal etkiyi azaltmak
amaciyla musterileriyle birlikte calismaktadir.

iklim degisikligiyle miicadelede, enerji sektdriiniin diisiik
karbonlu buylme surecine gecisi ve bu yondeki ¢cabalarin
hiz kazanmasi hayati dneme sahiptir. Ancak enerji

sektorunun gelecegi goz onunde bulunduruldugunda, enerji

arzinin guvenligi bakimindan dogal gaz gibi nispeten daha
temiz yanan, surekli temin edilebilen ve daha guvenilir yakit
turlerinin verimli kullaniimasi kilit nem tasimaktadir. ENKA,
dogal gazi 6nemli bir gecis enerjisi kaynagi olarak gormekte
ve elektrik santralleri alanindaki tasarim, mthendislik ve
insaat tecruibesini komurden dogal gaza gecis ve mevcut
tek fazli basit cevrim dogal gaz elektrik santrallerini cok
daha modern ve verimli olan iki fazli kombine ¢evrim
santrallerine donustirmek icin kullanmaktadir. Boylelikle
birim yakit basina elektrik tretimi ve santral verimliligi
artmakta, cevresel etkiler azalmakta ve guvenli enerji arzi

saglanmaktadir. ENKA, ayni zamanda tum enerji projelerinde

verimlilik ve dusuk emisyon kriterlerine dncelik vermektedir.

Kémurun yol actigl sera gazi emisyonlarinin yaklasik yarisina
sebep olan ve kolaylikla temin edilebilen dogal gaz, elektrik
dretiminin karbonsuzlastiriilmasinda ilk adim olarak kritik

bir rol oynamaktadir. Sahip oldugu EPCC yukleniciligi
tecrlbesiyle ENKA'nIn stratejisi, enerji sektorinin

dusuk karbonlu sistemlere gecisini ve komir kullanimini
birakmasini kombine ¢cevrim dogal gaz elektrik santralleri
projelerini yuklenerek desteklemektir.

ENKA, her bir projesini iklim degisikligi ile mucadele icin bir
firsata cevirmeyi amaclamaktadir. Her projenin planlama
asamasinda surdurulebilirlik ve iklim degisikligi calistaylari
gerceklestirilerek, projeye 6zgl Kapsam 1ve Kapsam 2
emisyonlarini azaltim hedeflerini kapsayan surdurilebilirlik

hedefleri belirlenmekte ve Kapsam 3 emisyonlarini azaltacak

en iyi uygulamalari gelistiriimekte ve Surdurtlebilir EPC
projeleri gerceklestiriimektedir.

ENKA'nin %100 istiraki olan Town Up 8 LTD, Bulgaristan’in
Burgaz sehrinde Gunes Enerjisi Santrali Projesi’nin yapimini
kendi yatirimi olarak Ustlenmistir. Santralin Uretim kapasitesi
45 MWp olup yillik planlanan enerji Uretim kapasitesi 63
GWh/yil’dir.

Ayrica ENKA (Entrade GmbH), Técnicas Reunidas ve FCC
Industrial konsorsiyumu, Almanya’da insa edilecek Stade
Sivilastiriimis Dogal Gaz (LNG) Yeniden Gazlastirma Terminali
Projesi’ne baslamistir. Proje, sivilastinimis gazlar icin yeni

bir depolama ve yeniden gazlastirma terminalinin tasarimi
ve insasl icin olup, Stade’de yeni insa edilen modern bir
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enerji limaninda bulunan bosaltma tesislerinin insasini

da icermektedir. Terminal, bolgedeki mevcut endustriyel
tesisin atik isisini kullanacak ve CO, emisyonu olmadan
faaliyet gosterecektir. Proje, Almanya’nin dogal gaz arzini
sivilastinimis dogal gaz (LNG) ve yesil gazlarla cesitlendirmek
ve ayni zamanda hidrojenin pazarda yayginlasmasina
hazirlanmak hedeflerini iceren enerji politikasinin dnemli bir

unsurudur.

ENKA'nin konvansiyonel gli¢ adasinin boru sistemlerinin
prefabrikasyonu ve montaiji islerini tstlendigi, ingiltere’nin
guneybatisinda insasi devam eden Hinkley Point C yeni
nukleer enerji santralinde karbon notr elektrik tretimi
gerceklestirilecek ve Birlesik Krallik icin ¢esitli ve dengeli
enerji arzina katki saglanacaktir.
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Hamburg’da devam eden Dradenau Kombine Isi ve Enerji
Santrali Projesi tamamlandiginda %92 oraninda, oldukca
ylUksek bir net yakit verimliligine sahip olacaktir. Projede,
IsI geri kazanimi ve kullanimi igin ¢esitli 1s1 esanjorleri
bulunmaktadir. Zirve yuk seviyesindeyken tesis, 180 MW
elektrik + 260 MW 1s1 enerjisi saglayabilecektir. Bu ylksek
yakit verimliligi, cok ytksek seviyede I1sI entegrasyonu

ile elde edilebilmekte ve bu sayede birim kWh enerji
basina disen emisyon degerleri oldukca dlusluk seviyede
gerceklesmektedir. HRSG’ler (Is1 Geri Kazanimli Buhar
Kazani) kanal ateslemeli ve Gaz Buhar Kazani (GSG) ise
temiz hava ateslemeli olarak tasarlanmistir ve elektrikli

buhar kazani ekstra esneklik saglamaktadir. Tesis, dusuk
elektrik talebiyle bile en ylksek bolgesel 1sitma yukunu
saglayabilir. Dradenau santrali ayrica, sicak su deposu
seklinde 2.400 MW termal enerjiyi depolayabilecek sekilde
tasarlanmistir. Tesis tasarimi ayni zamanda, normal yakiti
olan dogal gaza %30 Hidrojen ilavesi yapilabilecek sekilde
gerceklestiriimektedir. Halihazirda cok yuksek verimlilige
sahip olacak boylesi bir projede, Hidrojen calismasinin da
devreye girmesiyle, karbon emisyonlari en alt seviyeye
cekilebilecektir. Tasarimdaki tim bu esneklik, cok yuksek
guvenirlige sahip, sturdurulebilir bir bolgesel isitma sistemini
mumkun kilacaktir.

ENKA istiraklerinden ENKA UK Construction Ltd. ile
Essar Energy Transition (EET) Hydrogen arasinda Kuzey

Bati ingiltere’deki Ellesmere Liman Bolgesi, Stanlow
Rafinerisi’nde insa edilecek Dustk Karbonlu Hidrojen
Uretim Tesisi Projesi icin sézlesme imzalanmistir. S6zlesme
muhendislik, tedarik, ingaat ve devreye alma islerini
kapsamaktadir. HyNet endustriyel karbonsuzlasma
merkezinin kalbinde yer alacak bu tesisin, tlkenin ilk blyuk
Olcekli dlstk karbonlu hidrojen Uretim tesisi olarak faaliyete
gec¢mesi, ayrica yilda yaklasik 600.000 ton CO2z tutmasi ve
350 MW uretim kapasitesine sahip olmasi beklenmektedir.
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ENKA, is gelistirme sureclerinde de karar mekanizmalarina,
surddrulebilirlik kriterlerini dahil etmekte ve ihalelerine
katilacagi ve teklif verecegi projeleri belirlerken de
surdurulebilirlik stratejisini ve iklim degisikligiyle mtcadele
hedeflerini g6z ontinde bulundurmaktadir. Bu dogrultuda
proje portfoylnu glines enerjisi, enerji depolama, karbon
yakalama ve depolama ve hidrojen projeleriyle gelistirme
firsatlarini da gozetmektedir.

ENKA'nin daha surdurulebilir bir gelecege yonelik
yenilenebilir enerji ve dusuk karbon ekonomisine gecis
faaliyetlerine verdigi destek, Cimtas Celik blinyesinde
uretilen rizgar tlrbini kuleleri ve parcalari ile devam
etmektedir.

Cimtas Celik tesislerinde yurt ici ve yurt disi destinasyonlara
sevk edilmek Uzere Uretim hattinda yuzden fazla rizgar
kulesi uretilerek, toplam 508 bolim (section) ve 32148

ton uretim gerceklestiriimis ve 480 MW yenilenebilir enerji
uretimine katki saglanmistir. Bu katki, yenilenemeyen diger
enerji kaynaklarina kiyasla yaklasik 100.000 agacin bir
yilda tukettigi 650.000 ton CO,‘ye esdegerdir. Ayrica, yerel
uretimi ve teknolojik yerellesmeyi desteklemek amaciyla
duzenlenen Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA)
projeleri bu yilki tretimin dnemli bir kismini olusturmustur.
2024 yihinda Cimtas Gemi, toplam 7.120 ton riizgar

kulesi imalati gerceklestirmis ve kuleler Avrupa’nin farkli
lokasyonlarina sevk edilmistir.

Cimtas tesislerinde gerceklestirilen tesis ici glines enerjisi
yatirimi sayesinde, tum Cimtas projelerinde, birim Grlinun
sebep oldugu sera gazi emisyonlari onemli dlcide
azaltilarak; musterilerine daha cevre dostu ve surdurulebilir
drunler sunmaktadir.

ENKA Gayrimenkul Sirketleri ise yayimladiklar “Kiracilar

icin Surdurulebilirlik Rehberi” araciligiyla kiracilarini yasam
dongusu yaklasimiyla takip etmekte, surdurdlebilir ve

cevre dostu uygulamalarina katilmalari yonunde tesvik
etmektedir. Ayrica ENKA Gayrimenkul binalarinin ISO 50001
sertifikasyonlarini tamamlamalari ile birlikte, binalarda etkili
bir enerji yonetim sistemi kurmalarina ek olarak, kiracilarini
da bu uygulamalarina dahil etme ve onlari tesvik etme
calismalari devam etmektedir.
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& ORULES, o o0 o0 o0 og e °
’ < Surdurulepilirii
o ([ J
24 ;
“<7 S Performansimiz
£4
o Vv
Hedef 2030 Hedefi 2022 Degeri 2023 Degeri 2024 Degeri Proje Hedef 2023 Hedefi 2024 Hedefi 2023 Degeri 2024 Degeri
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi sertifikasina , , . . Shotton Kagit Proje ofisinde tlketilen elektrik 19 MW / 30,45 MW / 19,2 MW / 30,45 MW /
: . 26 tesis 5 tesis 5 tesis 28 tesis : - ~ x 0 0 0 0
sahip tesis sayisini artirmak. Fabrikasi Projesi  miktarini azaltmak. %38 azaltim %19 azaltim %38 azaltim %19 azaltim
*Baz deger icin, proje dncesi planlama asamasinda belirlenen dngorller ve hesaplar kullaniimistir.
ENKA Merkez Ofis Hedefleri Cimtas Grubu Hedefleri
Hedef 2022 Degeri 2023 Degeri 2024 Degeri Hedef 2030 Hedefi 2021 Degeri 2022 Degeri 2023 Degeri 2024 Degeri
Enerji tuketimi azaltma girisimlerine yatirim yapmak. 841195 TL 200.000 TL 200.000 TL Uretilen ton bagina Kapsam
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1ve 2 sera gazl emisyonu %34 azaltm 0,29 tCO,e/ton 0,29 tCO efton 0,25 tCO,e/ton 0,27 1CO efton
yogunlugunu azaltmak.*
. L . Tesislerde yenilenebilir enerji gogl/ag ;4M8v{>/lewp ] 57MWpDC/4,6 167MWpDC/ 167 MWp DC/
ENKA Insaat Projelerinin Hedefleri Uretimine yatirrm yapmak. AC kap’asite MWe AC 13,5 MWe AC 13,5 MWe AC
Proje Hedef 2024 Hedefi 2022 Degeri 2023 Degeri 2024 Degeri Daha az enerji yogun
slreclere gegis amaclyla o L o o
Kapsam-1sera gazi emisyonlarini o makine ve ekipman - 0 |y'||e§'t|rme '8 |;./||e§t|rme 16 |>_/||e_§t|rme 2 |3./|Ie.§t|rme
. %615 %615 %15 %16 o . : projesi projesi projesi projesi
azaltmak. lyilestirmek ve surecleri
e I, e R I s optimize etmek.
Kapsam-2 sera gazi emisyonlarini e Y T
. %51 %51 %51 %50 ;
azaltmak. Pr.os“esnsg.yunur] gen 1.432 m3 (geri 2336 m? 1150 m? (geri 4.673 m3 (geri
R ST EETN . ... s s RN ... s s RS donusturtlmesini, yeniden .
v . Kullanimini ve yagmur suyu - kazanilan su + (geri kazanilan su  kazanilan su + kazanilan su +
arcanan insan-saat basina = = = =
yagmur suyu) + yagmur suyu) yagmur suyu) yagmur suyu)
disen atik geri donuistim miktarini - 0,015 0,010 0,014 0,015 hasadini artirmak.
artirmak. (m?/insan-saat) . T - s OO ...
SRS SROROROOOOOON ... oo OO, | s Evsel su tiiketimini 15 litre/ <15 litre/insan- 1,2 litre/insan- 17,4 litre/insan- 17,8 litre/insan- 13,8 litre/insan-
Yandex Genel Sahacisndayeralanlastk o S - s el sk -, ot R o o ot
erien Yo Sesiononcs yenoen | 2000m1som - 2900mt - z00m
e ' ——— gelistirmek icin Ar-Ge'ye - 18,3 milyon TL 46,5 milyon TL 26,5 milyon TL 61 milyon TL
Proiede D curall Beyaz yakali Beyaz yakali Beyaz yakali yatmmyapmak ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, I
rojede Davianis burarar . %872 %94,8 %94 2021yilina 2022 yilina 2023 yilina
egitimini alan calisanlarin sayisint -~ %90 e ——— . G -
artirmak kiyasla tehlikesiz  kiyasla, tehlikeli kiyasla, tehlikeli
' Mavi yakall %89,6 Mavi yakall %100  Mavi yakall %99 atik miktari %20 ve tehlikesiz atik  atik miktar
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» Atik azaltimini saglamak. - - azaltiimis, tehlikeli miktar %13 %24, tehlikesiz
Beyaz yakall %19  %16,3 %16 %17.9 atik miktari ise %4 oraninda atik miktari
Projede gorev alan kadin ¢alsan =~~~ e artmistir. azaltilmistir. %8 oraninda
sayisini artirmak. %213 azaltimistir.

Mavi yakall %1,5

%1,39

%21

* Baz deger icin, 2018 yili oncesinde tamamlanan benzeri projelerin tiketim degerlerinden faydalaniimistir.

*Baz yili 2021 yilidir.
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Gayrimenkul istiraklerinin Hedefleri

Global Surdurulebilirlik
Hedeflerimizin Devami
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Hedef 2030 Hedefi (Baz&zh(l))l Segeri 2021 Degeri 2022 Degeri 2023 Degeri 2024 Degeri Hedef 2023 Performansi 2024 Performansi
778311CO,e  110.300tCO,e  141498tCO,e 99.205tCO,e  93.946tCO,e  96.655tCO.e

Kapsam 1ve 2 toplam

emisyonlarinda azaltim
saglamak.*

%27 azaltim

Yagmur suyu
toplama sistemleri
ve operasyonel
azaltma onlemleri ile
su cekiminde azaltim
saglamak.

%6,5

2023 yili itibariyla
imzalanacak kiraci
sOzlesmelerinin
%96,5’inin yesil
portfoy kapsaminda
gerceklestiriimesi.

%95

*2024 yili itibariyla dahil edilen sirket sayisi artmistir.

ENKA Enerji Hedefleri

Hedef

2021 Degeri

Baz yila oranla
%10 azaltim

Baz yila oranla
%15 azaltim

Baz yila oranla

- %! %!
- - 9%96,5
2023 Degeri 2024 Degeri

2022 Degeri

%12 azaltim

Uretilen birim enerji miktari
basina aciga cikan sera
gazl emisyonunu 400
gCO_e/kWh seviyesinin
altinda tutmak.

ISO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi sertifikasini
koruyarak tesislerde enerji
verimliligini saglamayi
strdurmek.

Santrallerinin su ¢ekimini ve
tuketimini azaltmak.

3677 gCO_e/kWh

Her 3 tesiste sertifika
alinmistir

3.888 m® tasarruf
saglandi

373 gCO_e/kWh

Her 3 tesiste sertifika
devam etmektedir

20.056 m? tasarruf
sagland

378 gCO,e/kWh

377,5 gCO_e/kWh

Her 3 tesiste sertifika
devam etmektedir

Her 3 tesiste sertifika
devam etmektedir

19.826 m3 tasarruf
saglandi

19.964 m3 tasarruf
saglandi

Mavi su ayak izimizi ki¢ultmek amaciyla,
ENKA Grubu dahilinde suyun yeniden
kullanimini hedefleyen en az iki proje
gerceklestirmeyi planliyoruz.

Gereken ozenle calisarak, herhangi bir
ENKA istirakinde hicbir zaman Ill Seviye
(>20m3) cevre kazasl gergceklesmemesini
hedefliyoruz.

Gezegenimizin ihtiyaclari dogrultusunda,
ENKA grubu bunyesinde yenilenebilir
enerji kullanimini artiracak en az 2 proje
yuratmeyi amacliyoruz.

Karbon ayak izimizi azaltmak icin
calisiyoruz ve her yil en az bir
agaclandirma projesine destek vererek
karbon dengelemesine katkida bulunmayi
hedefliyoruz.

ENKA Grubu olarak pet sise kullanimini
yasaklayan politikamizdan hicbir zaman
taviz vermemeyi amacliyoruz.

4 proje
gerceklestirilmistir.

10 proje
gerceklestirilmistir.

Saglandi.

Saglandi.

8 proje gerceklestirilmistir.

6 proje gerceklestirilmistir.

2 proje gercgeklestirilmistir.

3 proje gerceklestirilmistir.

Politika tekrar ENKA Grubu genelinde
yayginlastiriimaktadir.

Politika tekrar ENKA Grubu genelinde
yayginlastiriimaktadir.
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EK 1: Bagimsiz Giivence Beyani

Deloitte.

BAGIMSIZ GUVENCE RAPORU

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ("Deloitte") tarafindan
Enka insaat ve Sanayi A.S. ve Bagli Ortakliklari (“Grup”)
Ydnetim Kurulu’na 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila
ait 2024 Surdurulebilirlik Raporuna iliskin bagimsiz denetgi
sinirl glivence raporu.

Sinirli Glivence Denetiminin Kapsami

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyla
hazirlanan Surdurulebilirlik Raporu’nda (2024
Sdrdurulebilirlik Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis
Secilmis Surdurtlebilirlik Bilgilerinin (“Secilmis Bilgiler”),
Grup’un 7. ve 8. sayfalarinda yer alan Rapor Hakkinda
bolumundeki prensiplere uygun olarak hazirlandigina iligkin
Uluslararasi Glvence Denetimleri Standardi (ISAE) 3000
(Revize) ve (ISAE) 3410 ("Standartlar") uyarinca sinirl givence
denetimi yurutmek tzere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Guvence denetimimiz, dnceki donemlere iliskin bilgileri,
2024 Yih Surdurulebilirlik Raporunda yer alan diger bilgileri
ve Surdurulebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili StrdUrulebilirlik
Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim,
ses dosyasl veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh glivence denetimi icin secilmis finansal olmayan
performans bilgileri

Grup tarafindan, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila

ait 2024 Surdurulebilirlik Raporu’nda yer alan asagidaki
temel performans gostergelerinin dogruluguna iliskin sinirli
guvence proseddurleri yurutmek tzere goreviendirilmis
bulunuyoruz. Sinirli glvence prosedurlerine konu olan ve

DRT Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci

Mali Misavirlik A.S.
Maslak No1 Plaza

Eski BuyUkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sarlyer 34485
istanbul, Turkiye

Tel: +90 (212) 366 60 00

Fax: +90 (212) 366 60 10
www.deloitte.com.tr

Mersis No :0291001097600016
Ticari Sicil No: 304099

2024 Surdurlebilirlik Raporu’nun 134, 137, 195, 196, 197,
198, 201, 202, 205, 206, 207 sayfalarinda bulunan @ ile
isaretlenmis gostergelerin kapsami 31 Aralik 2024 tarihinde

sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:
Cevresel Gostergeler

- Yakit Turd (TJ,MWh)

- Dogalgaz (TJ, MWh)

« Elektrik (TJ, MWh)

« Sivi Yakit (TJ, MWh)

« Sicak Su (TJ, MWh)

« Buhar Tiketimi (TJ, MWh)

- Enerji Yogunlugu (TJ/ milyon ABD Dolari)
- Enerji ve Yakit Tuketimleri (TJ, MWh)
- Karbon Emisyonu (tonCO e)

« Kapsam 1 Emisyonu (tonCO _e)

- Kapsam 2 Emisyonu (tonCO.e)

- Kaynagina Gore Cekilen Su Miktari (m>/yil)

Sosyal Gostergeler

- Calisan ve Alt Yiiklenici is Kazasi Sayisi ve Kaza Siklik
Orani(#)

- Oliimli Vaka Sayisi (#)

- Is Kazasi Kaynakli Kayip Is Giinii Sayisi (#)

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, Giye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da
anilmaktadir) musterilere hizmet sunmamaktadir. Global Uye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi icin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geciniz.

Yapisal kisitlamalar

Incelenmekte olan bilgilerin secici olarak test edilmesi
nedeniyle tUum guvence sdzlesmelerinde yapisal sinirlamalar
mevcuttur. Bu nedenle hile, hata veya uyumsuzluk meydana
gelebilir ve tespit edilemeyebilir. Ek olarak, raporlama
belgelerinde yer alan finansal olmayan bilgiler gibi, bu ttr
bilgilerin belirlenmesi, hesaplanmasi ve 6rneklenmesi veya
tahmin edilmesi icin kullanilan nitelik ve yontemler dikkate
alindiginda, finansal bilgilere gére daha yapisal sinirlamalara
tabidir.

Denetimimiz, ISAE 3000 (Revize) ve ISAE 3410’da
tanimlandigi sekilde sinirh guivence saglamaktadir. Sinirli
guvence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi
ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsaml olarak —
makul bir givence calismasindan farklihk gdstermektedir.
Dolayisiyla sinirl bir giivence calismasinda elde edilen
guvence duzeyi, makul bir giivence calismasi kapsamina
kiyasla dnemli dlcude dardir.

Ozel Amac

Calismalarnmiz, bu raporda belirtrmemiz gereken hususlari
Grup Yonetim Kurulu’na bildirmek icin yapilmis olup, baska
bir amacla yapiimamistir. Kanunlarin izin verdigi dl¢ctide
yurutmus oldugumuz guvence denetimi veya ulasmis
oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak Grup Yonetim Kurulu
disinda higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

Bagimsizlik ve Yetkinligimiz

Durustluk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gereken 6zen,
gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen
Muhasebe Meslek Mensuplariicin Uluslararasi Etik
Standartlar Kurulu’nun yayimladigi Muhasebe Meslek
Mensuplari icin Etik Kurallardaki bagimsizlik ve diger etik
hikiumlerine uyum gostermekteyiz.

Uluslararasi Kalite Yonetim Standardi 1 (ISQM

1) uygulamakta ve bu dogrultuda, kanun veya
yonetmeliklerdeki ilgili etik ve profesyonel standartlar
ve gerekliliklere uygunlugu belgeleyen politikalar ve
prosedurler dahil olmak tzere saglam bir kalite kontrol
sistemini devam ettirmekteyiz.

Yonetimin Sorumluluklari

Raporda yer alan surdurulebilirlik bilgi ve beyanlarinin
hazirlanmasindan, dogrulugundan ve eksiksiz olmasindan
Grup Yoneticileri sorumludur. GrupYoneticileri, Grup’un
surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesinden, raporlanan
bilgilerin elde edildigi uygun performans yonetimi ve i¢
kontrol sistemlerinin kurulmasindan ve surdurtlmesinden
sorumludurlar.

Denetcinin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, prosedurlerimize dayanarak Secilmis
Bilgiler hakkinda bir sonuca ulasmaktir. Sinirli glivence
calismamiz, Uluslararasi Glvence Denetimi Standartlari ve
bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Guvence Denetimleri’ne
iliskin Uluslararasi Gluvence Denetimleri Standardi (ISAE
3000) (Revize) ve Sera Gazi Beyanlarina lliskin Givence
Denetimleri Standardina (ISAE 3410) uygun olarak
yuratalmustur.

Yurutulen glivence denetimi, sinirli bir glivence denetimini
temsil etmektedir. Sinirl giivence denetiminde uygulanan
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prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami, makul
guvence denetiminde gerekli olanlarla karsilastinidiginda
sinirhdir. Sonug olarak, sinirli glivence denetiminde elde
edilen glvence duzeyi daha dusuktur.

Temel Glivence Prosediirlerimiz

Asagida 2024 yili ile ilgili “Secilmis Surdurtlebilirlik Bilgileri”
boélumunde belirtilen ve 2024 Surdurulebilirlik Raporu’na
dahil edilen secilmis temel performans gostergelerinin
dogruluguna iliskin sinirlh givence gerceklestirmis
bulunuyoruz.

Sinirli glvence elde etmek, ISAE 3000 (Revize) ve

ISAE 3410, glvence sagladigimiz alanlari derlemek icin
kullanilan surecleri, sistemleri ve yeterlilikleri gdzden
gecirmeyi gerektirmektedir. Maddi hata riskini goz éninde
bulundurarak, glivence sonucumuzu destekleyecek yeterli
kaniti saglamak icin gerekli oldugunu dustndigimuz tim
bilgi ve aciklamalari elde etmek icin calismalanimizi planlamis
ve gerceklestirmis bulunmaktayiz.

Sonuglarimizi olusturmak icin asagidaki prosedurler
ustlenilmistir:

» Secilmis Bilgilerin harmanlanmasi, toplanmasi,
dogrulanmasi ve raporlanmasi sureclerine iliskin temel
sistemler, surecler, politikalar ve kontroller 6rneklem bazinda
analiz edilmistir;

« Grup’un surdurtlebilirlik performansindan, politikalarindan
ve ilgili raporlamadan sorumlu calisanlari ile gérusmeler
yapilmistir;

- Secilmis Bilgiler’e gore alinan verilerin dogrulugunu
onaylamak icin secici maddi dogruluk testi
gerceklestirilmistir;

« Surddrulebilirlik konularinin tanimlanmasi, yonetimi ve
raporlanmasi ile ilgili genel yonetim ve i¢ kontrol ortami,

risk yonetimi, onemlilik degerlendirmesi ve paydas katihm
surecleri hakkinda bir anlayis elde etmek icin yonetim ve Ust
dizey yoneticilerden sorusturmalar yapilmistir; ve

Elde ettigimiz kanitlarin, sinirli giivence sonucumuz igin bir
temel saglamak igin yeterli ve uygun olduguna inanmaktayiz.

Sinirh glivence sonucu

Yaptigimiz calismaya ve uygulanan guvence prosedurlerine
dayanarak, yukarida "Denetcinin Sorumluluklart"

bolumunde belirtildigi gibi, sinirh givence saglamakla
gorevlendirildigimiz Grup’un 2024 Surdurulebilirlik
Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren vyl
itibariyla yukarida belirtilen Secilmis Bilgiler’in, tim énemli
yonleriyle, Grup’un Rapor Hakkinda bolimine uygun olarak
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI
MUSAVIRLIK A.S.

Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

-

=
Tolga”s7?z(e’c;glu, SMMM

Sorumlu Denetgi

istanbul, 8 Nisan 2025
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Sirket

ENKA insaat ve Sanayi A.S.*
Bechtel Enka UK Ltd.
Bechtel Enka UK 2 Ltd.
Senimdi Kurylys LLP

Enka UK Construction Ltd.*
Enka Construction S.A.

Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj
Kazik ve Tecrit A.S.

Kasktas Arabia Ltd.

Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat
AS.

Cimtas Gemi insa Sanayi ve Ticaret
AS.

Cimtas Boru imalatlari ve Tic. Ltd. Sti.

Cimtas Ningbo Steel Processing Co.,
Ltd.

Cimtas Hassas Isleme San. ve Tic.
Ltd. Sti.

Gebze Elektrik Uretim Ltd.Sti.

izmir Elektrik Uretim Ltd.Sti.
Adapazari Elektrik Uretim Ltd.Sti.
Enka Kirklareli Elektrik Uretim A.S.
Moskva Krasnye Holmy LLC (MKH)

Otel Moskva Krasnye Holmy LLC
(OMKH)

Mosenka LLC

Enka TC LLC

Enka Flex Offices LLC**

City Center Investment B.V. (CClI)
Enkamos Region BV.

Gemlik Deniz Tasimacilik Ltd. Sti.
Enka Pazarlama ihracat ithalat A.S.
Entas Nakliyat ve Turizm A.S.
Airenka Hava Tasimaciligi A.S.
Town UP 8 EOOD*

Entrade GmbH*

Enka Global Construction LLC*
Titas Toprak insaat ve Taahhiit A.S.**
Enka & Co LLC**

Cimtas Offshore BV.*

Cimtas Investment BV.**

Cimtas Steel Metal Konstruksiya
MMC**

Santrali, 6zel projeler, ENKA Insaat Libya Branch Office kapsamindaki faaliyetler; ENKA UK Construction Ltd. altinda yer alan ENKA UK Construction Ltd. Libya Branch Office
kapsamindaki faaliyetler; Town UP 8 EOOD, Entrade GmbH ve Enka Global Construction LLC kapsamindaki faaliyetler, strdurtlebilirlik ve iklim degisikligi acisindan dnemli risk
ve firsat icermemesi, bu yondeki paydas kararlarini etkilemeyeceklerinin degerlendiriimesi ve gizlilik ve ilgili sozlesme sartlarindan dogan kisitlamalar sebebiyle bu raporun

Konum
Turkiye
Birlesik Krallik
Birlesik Krallik
Kazakistan
Birlesik Krallik

isvicre
Turkiye
Suudi Arabistan
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Cin
Tarkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Turkiye
Rusya
Rusya

Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Rusya
Turkiye
Turkiye
Tlrkiye
Turkiye
Bulgaristan
Almanya
Modgolistan
Tlrkiye
Umman
Hollanda

Hollanda

Azerbaycan

ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Sektor

Miihendislik ve insaat
Mihendislik ve insaat
Mihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat

Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat

Miihendislik ve insaat

Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat

Miihendislik ve insaat

Miihendislik ve insaat
Enerji

Enerji

Enerji

Enerji

Gayrimenkul

Gayrimenkul

Gayrimenkul
Gayrimenkul
Gayrimenkul
Gayrimenkul
Gayrimenkul

Ticaret

Ticaret

Ticaret

Ticaret

Enerji

Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat

Miihendislik ve insaat

Miihendislik ve insaat

EK 2: Raporlama Kapsamindaki Sirketlerin Listesi

Sirket

Enka Miteahhitlik Hizmetleri A.S.**
Ustyurt Kurylys LLP**

Enka Batys LLP**

Enka LLC**

OO0 Enmar**

Enka Teknik Genel Miit. Bakim isl.
Sevk. AS*

Capital City Investment BV.*

Enka Construction and Development
LL ok

Enkamos Center Invest LLC**
Far East Development BV.**
Enka Geothermal BV.**

Esta Construction BV.**

Enka Power Systems BV.*

Enka Construction and Development

Retmos Investment Ltd.**
000 Victoria™

Enka Holding BV.**

Enka Holding Investment S.A**
Edco Investment BV.*
Enmar Construction BV.**
CMOS BV ***

Enru Development BV.**
Moscon BV.**

Moscon LLC*

OO0 Emos**

Enka Moskova Gayrimenkul
Gelistirme A.S.*™*

Enka Renewables LLC**

Enka Enerji Ticaret A.S.**

Enka Systems Yazilm A.S.**

Enka Trading BV.**

Encommerce BV.*

Metra Akdeniz Dis Ticaret A.S.*
Cimtas Construction LLC**

Enka Middle East LLC**

Cimtas ileri Teknoloji Coziimleri A.S.**
Blacksteel Teknoloji Yatirimlar A.$.*

Enka India Projects Private Limited**

eklerinde yer alan enerji, emisyon, su ve atik verilerinin bulundugu tablolarin kapsaminda yer almamaktadir.

Konum
Turkiye
Kazakistan
Kazakistan
Ukrayna

Rusya
Turkiye
Rusya
Porto Riko

Rusya

Hollanda
Hollanda
Hollanda

Hollanda
Hollanda

Saint Vincent
Rusya
Hollanda
isvicre
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Hollanda
Rusya

Rusya
Tarkiye

Gircistan
Turkiye

Turkiye
Hollanda
Hollanda
Turkiye

Suudi Arabistan
Suudi Arabistan
Turkiye

Turkiye

Hindistan

Sektor

Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Mihendislik ve insaat

Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat

Gayrimenkul

Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat

Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat

Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Gayrimenkul
Gayrimenkul
Mihendislik ve insaat
Ticaret

Gayrimenkul
Gayrimenkul
Gayrimenkul

Ticaret
Gayrimenkul

Enerji

Enerji

Ticaret

Ticaret

Ticaret

Ticaret

Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat
Miihendislik ve insaat

Miihendislik ve insaat

*TSRS’nin 17. ve 19. ve B13-37 paragraflari uyarinca yapilan énemlilik degerlendirmesi sonucunda, ENKA insaat ve Sanayi A.S. catisindaki Dradenau Kombine Isi ve Enerji

“TSRS’nin 17. ve 19. ve B13-37 paragraflari uyarinca yapilan dnemlilik degerlendirmesi ve surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi baglantili risk ve firsat analizi sonucunda ilgili sirketin

fiziksel faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle 6nemli bilgi icermedigi tespit edilmistir. Bu sebeple, bu raporun eklerinde yer alan tablolarin kapsaminda yer almamaktadir.

emisyon, su ve atik verileri, ENKA Invest ve Enkamos Region B.V.sirketlerinin icerisinde raporlanmaktadir.

**CMOS B.V. ve OO0 Emos sirketlerinin enerji, emisyon, su ve atik verileri, ENKA TC sirketinin kapsami altinda raporlanmaktadir. Ayrica, ENKA Flex Offices LLC sirketinin enerji,

EK 3: ENKA 2024 Yili Finansal Gostergeleri*

Net Satislar

Borg

Ozkaynak

Uretilen Dogrudan Ekonomik Deger**
insaat

Gayrimenkul Kiralama

3.065.434.493 USD

2.275.460.262 USD

8.028.048.559 USD

2.253.542.024 USD

335.282.578 USD

168

Ticaret 278.750.000 USD
Enerji 327.527.508 USD
Toplam 3.065.434.493 USD

Dagitilan Ekonomik Deger

Satis, Dagitim ve Pazarlama

Genel Yonetim Giderleri

Calisanlara Saglanan Faydalar

30.488.638 USD

168.428.671 USD

Maaslar 362.029 USD
SGG 89.151 USD
Diger 8.048 USD
Toplam 459.228 USD
Toplam Vergi Giderleri 137.518.057 USD
Vergi indirimi

Gelir Vergisi 80.713.128 TL
SGP 16.951.055 TL
Kurumlar Vergisi 375.182.184 TL
Toplam 472.846.367 TL
Sermaye Dagiticilara Yapilan Odemeler

Adi Hisse Senetleri 10.259.801.000 TL
intifa Hisse Senetleri 129.000.000 TL

Toplam

10.388.801.000 TL

* Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yurtrlige konulan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS) uygun olarak hazirlanmis

finansal tablolara dayanmaktadir.

** |5 segmentlerinde verilen degerler, segmentler arasi eliminasyonlar dncesi elde edilen gelirlerdir.
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EK 4: ENKA’min Paydas Iletisimi

Paydaslar

Calisanlar
(ENKA calisanlari, ENKA adina gérev
yapan diger ¢calisanlar)

Miisteriler
(Yatinmcilar, Proje Sahipleri, vb.)

is Ortaklari

(Tedarikgiler, Alt Ytikleniciler,
Imalatcilar, Ortak Girisimler, Finansal
Kuruluslar, 3. Taraf Denetim Firmalari,
Servis Saglayicilar, Danismanlik
Firmalari, Bayiler, vb.)

Pay Sahipleri
(Ortaklar, Yatirimcilar)

Toplumsal Paydaslar
(Yerel Topluluklar, STK’lar, Medya)

Kamu Kuruluslar

(Hiikiimetler, Bakanliklar, Yerel
Kuruluslar, Universite ve Akademik
Kurumlar, Vergi Kurumlari)

iletisim Platformu

Web Siteleri

Sosyal Medya Kanallar

Haber Biiltenleri

ENKA Academy

Calisan Baglihigr ve Memnuniyeti Anketi

Etik ve Uyum Denetimleri, Denetimler

Etik Hatt1 ve Diger Ihbar Kanallari, Proje Sikayet Mekanizmalar
Bilgi Giivenligi Ihlal Olay1 Bildirim Formu

Calisan Goniilliiliigli Programi

Mitisteri Memnuniyet Anketi

Web Siteleri

Sosyal Medya Kanallart

Faaliyet Raporlari

Stirdtirtilebilirlik Raporlari, CDP Raporlart

ENKA Dokiiman Yonetim Sistemi

Toplantilar

Etik Hatt1 ve Diger Ihbar Kanallari, Proje Sikdyet Mekanizmalar
Web Siteleri

ENKA Academy

Online Sirket Portallari (EGVN, EGPS, EGFS, EDMS, vb.)
Degerlendirme Anketleri

ENKA Davrams Kurallart ve ENKA Tedarik¢i Davranig Kurallart

Yonetim Sistemleri Denetimleri

ENKA Dokiiman Yonetim Sistemi

Toplantilar

Etik Hatt1 ve Diger Ihbar Kanallari, Proje Sikdyet Mekanizmalar
Denetimler

Stirdiirtilebilirlik Raporlari, CDP Raporlart

Genel Kurul

Web Siteleri

Faaliyet Raporlari

Stirdiirtilebilirlik Raporlari, CDP Raporlart

Ozel Durum Agiklamalan, Finansal Raporlar, Donemsel Aciklamalar (KAP)
Toplantilar

Etik Hatt1 ve Diger Ihbar Kanallar

Web Siteleri

Medya, Sosyal Medya

Faaliyet Raporlari

Stirdiirtilebilirlik Raporlari, CDP Raporlart

Toplantilar, Calisma Gruplart

Etik Hatt1 ve Diger Ihbar Kanallari, Proje Sikayet Mekanizmalar
Etkinlikler, Paneller ve Ortak Projeler

Uyelikler

Faaliyet Raporlart

Web Siteleri

Donemsel Aciklamalar (KAP)

Stirdiiriilebilirlik Raporlari, CDP Raporlari

Toplantilar

Resmi Yazismalar

Denetimler

Uyelikler

Kariyer Giinleri, Universite Kuliip ve Topluluklarimin Etkinlikleri

Konferans ve Paneller

iletisim Sikhg

Stirekli

Stirekli

Stirekli

Stirekli

2 yilda bir kez
Belirli araliklarla
Stirekli

Stirekli

Stirekli

Proje bitimlerinde
Stirekli

Stirekli

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Stirekli

Belirli araliklarla
Stirekli

Stirekli

Egitim planmi dogrultusunda

Stirekli
Yilda birkag kez

Is baslangiclarinda ve belirli

araliklarla
Belirli araliklarla
Stirekli

Belirli araliklarla
Stirekli

Belirli araliklarla
Yilda bir kez
Yilda en az bir kez
Stirekli

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Gerektiginde
Stirekli

Stirekli

Stirekli

Stirekli

Yilda bir kez
Yilda bir kez
Belirli araliklarla
Stirekli

Belirli araliklarla
Belirli araliklarla

Yilda bir kez
Surekli

Belirli araliklarla
Yilda bir kez
Belirli araliklarla
Stirekli

Belirli araliklarla
Aylik

Belirli araliklarla

Belirli araliklarla

EK 5: ENKA ve istiraklerinin Uyelikleri

ENKA ve istiraklerinin Uyesi Oldugu Organizasyonlar

. Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

« Turkiye Muteahhitler Birligi

. Tirkiye insaat Sanayicileri isveren Sendikasi

. Tirkiye Ihracatcilar Meclisi

. Tirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

. Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

. Turkiye Etik ve itibar Dernegi (TEID)

. Biiyiik Britanya is Giivenligi Konseyi

. Yatinmai iliskileri Dernegi (TUYID)

- Yollar Turk Milli Komitesi (YTMK)

. Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacilari Dernegi

. Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi (OSGD)

» Uluslararasi Personel Yikseltici Platform Federasyonu (IPAF)
. Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP)
« Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

- International Pipe Line & Offshore Contractors Association

(IPLOCA)

. Turkiye Is Makineleri Distribiitérleri ve imalatcilari Birligi
(IMDER)

. Turkiye Istif Makineleri Distribiitérleri ve imalatcilari Dernegi
(ISDER)

. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)
« Zemin Mekanigi ve Geoteknik Muhendisligi Dernegi (ZMGM)
« Avrupa Temel Miiteahhitleri Federasyonu (EFFC)

« Uluslararasi Zemin Mekanigi ve Geoteknik Muhendisligi
Dernegi (ISSMGE)

. Amerikan insaat Miihendisleri Dernegi (ASCE)
« Derin Temel Enstittist (DFI)
. Tirkiye Insan Yonetimi Dernegi (PerYon)

- SAHA istanbul Savunma, Havacilik ve Uzay Kiimelenmesi
Dernegi

« Amerikan Kaynak Dernegi (AWS)

+ Enerji ve Cevre Dostu Tasarimda Liderlik (LEED)
. Insan Kaynaklari Dayanisma Dernegi (IKDAY)

. Tirkiye Gemi insa Sanayicileri Birligi (GISBIR)
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Kocaeli Serbest Bélgesi Tersaneler Birligi (KOSTBIR)
Bursa Uzay Havacilik Savunma Kiimelenmesi Dernegi (BASDEC)
istanbul Ticaret Odasi

Alman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi

Istanbul Maden ve Metaller ihracatci Birlikleri
istanbul Sanayi Odasi

Sakarya Ticaret ve Sanayi Odasi

Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Elektrik Ureticileri Dernegi

Dinya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi Dernegi
Aliaga Ticaret Odasi

insaat Miihendisleri Odasi (IMO)

Gemlik Ticaret ve Sanayi Odasi

Kocaeli Ticaret ve Sanayi Odasi

IMEAK Deniz Ticaret Odasi

Celik Yapi Enstitust

Amerika Birlesik Devletleri Ticaret Odasi

Ningbo Kaynak Dernegi

Liaoyang Teknik Okul Danisma Komitesi

Ozel Ekipman Dernegi

Amerikan Tahribatsiz Muayene Dernegi

Yesil Binalar Konseyi

CRE Rusya (Ticari Gayrimenkul Rusya)

Gayrimenkul Uzmanlari icin Surdurulebilir Kalkinma Dernegi
(ARKN)

Rusya Alisveris Merkezleri Konseyi (RCSC)
Moskova Yatirmcilar KulibU

Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS)
Uludag Otomotiv Enduistrisi ihracatcilar Birligi (OIB)
Yik Mihendisligi Birligi (YMB)

Temel Muteahhitleri Dernegi (TMD)

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA)

Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi (TURSAB)
Kurumsal Acentalar Platformu (KURAP)
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EK 6: ENKA Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Risk ve Firsatlart

Riskin / Firsatin Vadesi

Kisa: 0-2 yil

Orta: 2-5 yil

Uzun: 5+ yil

Riskin / Firsatin Etkisi

Cok Diisiik: <250.000 $
Diisiik: 250.000 $ - 500.000 $

Orta: 500.000 $ - 5.000.000 $

Yiiksek: 5.000.000 $ - 15.000.000 $
Cok Yiiksek: > 15.000.000 $

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Riskleri

Riskin / Firsatin Gerceklesme Olasiligi
Cok Diistik

Diistik

Orta

Yiiksek
Cok Yiiksek

(Tabloda iklim degisikligi ile ilgili riskler okunurken, éncelikle tablonun 9. satinnda yer alan “iklim degisikligi adaptasyonu,

fiziksel riskler” kismi incelenmelidir. Iklimle ilgili fiziksel riskler ve gecis risklerinin detaylari ise diger tim risklerle kesisimleri

lizerinden aciklanmistir. Bu riskler icin tablonun “Riskin / Firsatin iklimle Baglantisi ve Senaryo Analizi” kolonundaki
aciklamalar incelenmelidir.)

Temel Risk ve
Firsat Konusu *

Kurumsal yonetim,
risk ve kriz yonetimi,
iletisim ve marka
itibari

Risklerin Tanimlanmasi

TUum paydas gruplarinin, stirdirilebilirlik
ve iklim konularindaki farkindaliklarinin
ve beklentilerinin artmasi; sirketin bu
beklentileri karsilayamamasi sebebiyle
itibarinin zedelenmesi veya marka
degerinin etkilenmesi risklerini ortaya
cikarmaktadir. Surdurtlebilirlik ve

iklim ile ilgili standartlarin ve normlarin
beklentilerinin tim deger zincirini
kapsamasi ve deger zinciri etkilerinin
yonetilememesi nedeniyle risk olusabilir.
Surdrdlebilirlik ve iklimle baglantil
taahhutlerin yerine getirilememesi,
sirketin kredibilite gtictintin etkilenmesi
ve itibarin zedelenmesi riskine

neden olabilir. Strdurtlebilirlik

iletisimi konusunda sirketin aktif rol
oynamamasi, trend ve mega trendlere
uyum saglanamamasi itibar igin risk
olusturabilir. Artan rekabet, musteri
beklentilerinin hizla degismesi ve musteri
deneyimi risk olusturabilir. Bu baglamda,
sirketin etkin bir risk ve kriz yonetimi
stratejisi gelistirmemesi durumunda,
olasi itibar kaybi ve finansal zararlarin
artisi kapsaminda risk s6z konusu olabilir.

ENKA'ya Gore Riskin Sonuclari

Kisa Vade:

- Mdsteriler ve diger paydaslardan
olumsuz geri donuslerin olmasi

« Medyada ve sosyal medyada sirket
itibarini zedeleyecek iceriklerin yer
almasi

« iklim kapsaminda yiiriitiilen ve
yapilan calismalarin musteriler ve
diger paydaslar nezdinde yesil
aklama (green washing) algisi
yaratmasi

- Surdurulebilirlik standartlarina
yonelik gelismelerin deger zincirine
entegre edilememesi nedeniyle
musteri/toplum ve diger tim ilgili
paydaslarin algisinda marka itibarinin
zarar gormesi

Orta Vade:

« Mdsterilerde giiven kaybinin
olusmasi

» Yetenekli calisanlari sirkete
cekmenin zorlagsmasi

Uzun Vade:

- Finansal kayiplarin ve pazar payi
kaybinin olusmasi

« Kredi ve sigorta kuruluslarinda
yuritilen faaliyetlere yonelik gliven
kaybi

- Surdurulebilir finansmana erisimin
zorlagsmasi

Riskin / Firsatin iklimle
Baglantisi ve Senaryo
Analizi **

Riskin Riskin
Etkisi Olasiligi

Fiziksel Risk: Orta Dustik
iklim degisikligi etkisi, agir

hava olaylari nedeniyle projelerin

bulundugu Ulkelerde meydana

gelebilecek felaketler, su stresine

maruz kalma nedeniyle ortaya

cikabilecek etkiler.

Gecis Riski:
Upstream-Downstream tedarik
zincirindeki degisiklikler nedeniyle
olusabilecek piyasa risklerine bagl
riskler, karbon yogun sektorler icin
toplumda artan iklim degisikligi
hassasiyetine yonelik riskler.

Riski Yonetme Faaliyetleri

ENKA etkili ve kesintisiz paydas etkilesimi
sayesinde tum paydas gruplarinin beklentilerini
duzenli olarak izlemekte ve surdurtlebilirlik ve
iklim stratejisini bu dogrultuda gtincel tutmaktadir.
Paydaslarin fikir ve gorislerini takip etmek, hem
dogrudan iletisim hem de haber takibi araciligiyla
surekli ve guincel sekilde yapilmaktadir. Bu
sayede, itibar zedeleyebilecek potansiyel riskler
ve iletisim aksakliklar erkenden tespit edilerek,
krize donismeden ¢ozlime kavusturulmasi icin
gerekli adimlar zamaninda atilmaktadir.

Glincel surdurdlebilirlik stratejisi ve hedefleri,
ENKAnin tim streclerine entegre edilmek tizere
calismalar gerceklestiriimektedir.

Finansal ve finansal olmayan marka yonetimi

ve itibar riskleri ile birlikte cevresel, sosyal,
ekonomik, uyum risklerini kapsayan entegre

bir risk yonetimi yaklasimi benimsenmektedir.
Ayrica, risk calismalari her bir is birimine 6zel
hazirlanmaktadir. Is birimlerine yonelik hazirlanan
ve Ozel algoritmalar ve senaryolar kullanilarak
gerceklestirilen risk yonetimi stireci gtincel
tutularak sirket dayanikligr artinlmaktadir.
Bununla beraber, kriz yonetimi mekanizmalari

da is stirekliligi perspektifiyle desteklenerek
uygulanmaktadir.

Yonetim Kurulu, strdirilebilirlik konusunda
etkin bir rol Gstlenmekte ve tim calismalar
Yonetim Kurulu onaytyla gerceklestirimektedir.
Surdrtlebilirlik konulari, gelismeleri ve ENKANIN
surdurtlebilirlik ilerlemeleri, Stirdurilebilirlik
Komitesi tarafindan diizenli olarak Yonetim
Kurulu'na raporlanmaktadir. Yonetim Kurulu,
kiresel gelismeleri yakindan takip ederek
benchmark analizleri isiginda mevcut durumu
degerlendirmekte ve gerekli iyilestirme alanlarini
belirleyerek stratejik kararlar almaktadir.

Riski Yonetme Faaliyetleri
icin Yapilan/Yapilacak
Yatirnmlar

Surdurtlebilirlik iletisimi yatirnmlari

Kamu ve medya glindeminin takibi
yatirnmlari

Denetim ve izleme mekanizmalari igin
yatinmlar

Hedefler dogrultusunda yapilan
yatinmlar

Riskle Baglantili

Oncelikli Konular llgili Rapor Bagligi

« Ekonomik Performans
» Musteri Memnuniyeti

« Stratejik
Yaklasimimiz
- lsimiz ve llkelerimiz

- Gezegenimiz

- Calisan Haklari ve
Calisan Memnuniyeti

» Etik ve Uyum Calismalari

iklim Degisikligi ile
Micadele, Uyum ve
Emisyon Azaltimi

« Risk Yonetimi

« Kriz Yonetimi ve Is
Surekliligi
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Hedefler

. TUm proje ve istiraklerimizde
yolsuzluk ve risveti onlemeye
yonelik yilda en az bir denetim
gerceklestirecegiz.

« “Yiksek riskli” tedarikgi ve alt
yuklenicilerimizin %10’unda (cevre,
etik ve uyum, insan haklari, sosyal
uyum ve is saghgi ve guvenligini
kapsayan) Surdurulebilirlik
Denetimleri gerceklestirecegiz.

» Yonetim Kurulumuzdaki kadin tye
oranini %25’in Ustline ¢cikarmayi
hedefliyoruz.

« 2027 yilinda, farkli sektor ve
toplumlardan katihmcilarin yer
alacagi “ENKA Sirdurdlebilirlik
Kongresini” gerceklestirmeyi
amacliyoruz.

- ENKA Okullari, stirdirilebilirlik
etkinlikleri ve egitim konusunda
yllda en az bir kez, cevresindeki
bir devlet okulu ile ortaklik ve is
birligi yaparak egitime desteklerini
surdureceklerdir.

. Oncelikli risk grubunda yer alan
calisanlarimizin %100’tGine ENKA
Davranis Kurallari egitimi vermeyi
hedefliyoruz.

» TUm grup sirketlerinde
musteri memnuniyeti oraninin
%95 seviyesine ulasmasini
hedefliyoruz.

» Hedef detaylari icin:

https://www.enka.com/
sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Temel Risk ve
Firsat Konusu *

Ekonomik, politik ve
jeopolitik gelismeler

Calisan sagligi ve
guvenligi

Risklerin Tanimlanmasi

Kiresel capta yasanan ekonomik,
politik ve jeopolitik olaylar ve bunlarin
ekonomik ve sosyal etkileri ve ekonomik
yaptinmlar is diinyasi tizerinde bir¢ok
yeni belirsizlik olusturmakta ve yeni
riskleri beraberinde getirmektedir. Bu
durum, is gelistirme ve yeni projeler alma
sureclerini etkiledigi kadar, devam eden
projelerde duraklamalar ve malzeme
tedariginde yeni lojistik diizenleme
gereklilikleri yaratmistir. Ayrica faaliyet
gosterilen ulkelerdeki ekonomik ve
politik gelismeler, yerel halkin, ENKA
faaliyetlerine karsi tutumunu ve
yaklasimini etkileme potansiyeline
sahiptir. Finans politikalarinda
yasanabilecek degisimler ve finansal
dalgalanmalar, arz-talep dengesinin
bozulmasi, asir hava olaylarina bagli
olusabilecek finansal kayiplar risk
olusturma potansiyeline sahiptir.

ENKANIn faaliyet gosterdigi sektorler,
sirket calisanlarinin yaptiklari isler
sebebiyle dogrudan veya dolayli olarak
fiziksel veya ruhsal zarar gormeleri riskini
barindirmaktadir. Ozellikle fiziksel olarak
gerceklestirilen is kollarinda kisa ve uzun
vadeli saglik etkilerinin gorulmesi riski
bulunmaktadir.

Ek olarak, calisanlarin, ENKA sinirlarinda
bulunduklar stire boyunca, bulunduklari
cografyanin sartlarindan, iklim
kosullarindan ve bdlgenin gtivenlik
unsurlarindan etkilenmeleri riski
mevcuttur.

Psikososyal riskler de gbz 6ntine
alindiginda, is stresi, is ylku ve is-yasam
dengesizligi gibi faktorlerin, calisanlarin
ruhsal sagliklari Gizerinde potansiyel
etkilere yol acabilecegi bir risktir.

Dijitallesme ve inovasyon stratejileriyle
kullanimi giinden gtine artan yapay zeka
uygulamalarina ve robotik stireclere
yonelik degisen is saghgi ve guivenligi
yaklasimlarina uyum saglayamamak risk
olusturabilir.

Lojistik sureclerinin asiri hava olaylari
nedeniyle aksamasi veya tedarikgi kaybi
yasanmasi nedeniyle kisisel koruyucu
donanim ve diger ISG ekipmanlarinin
tedariginde yasanacak aksakliklar
olusabilir.

ENKA'ya Gore Riskin Sonuclari

Kisa Vade:

- Sirket itibarinin etkilenmesi
« Tedarik zincirinde aksamalar

. Is ortakliklarinin ve mevcut
sozlesmelerinin zedelenmesi

Orta Vade:

- Uriin ve hizmetlerin saglanmasinda
aksamalar

» Rekabet glicl kaybi

» Ulusal ve uluslararasi karbon
fiyatlandirma politikalarindaki
degdisiklikler ve yeni mevzuatlarin
uygulamaya alinmasi

» Kullanilan Griin ve malzemelerin
fiyatlarindaki artis ve piyasa
kosullari nedeniyle yasanabilecek
dalgalanmalar

» Tedarikci kaybi yasanmasi

« Yerel reglilasyonlara uyum saglama
zorluklar nedeniyle maliyetlerin
artmasi ve projelerde gecikmelerin
yasanmasi

Uzun Vade:

- Finansal kayiplara neden olmasi

« Finansman maliyetlerindeki artisin,
projelerin finansmanini zorlastirmasi
ve yatirimlarin geri donus suresinin
uzamasi

Kisa Vade:

« Sirket itibarinin zedelenmesi
. Is devamliiginin saglanamamasi
» Hukuki ve finansal yaptinmlar

« Guvenli calisma ortamlarinin
bozulmasi

- Calisan saghgi ve glivenliginin ve
psikolojik glivenlik unsurlarinin
saglanamamasi nedeniyle yetenek
kaybi

Orta Vade:

. Is ve miisteri kaybi

- Rekabet gliciintin azalmasi

« Yetenekli calisanlar tarafindan tercih

edilmeme, isveren markasinda itibar

kaybinin yasanmasi

» Psikososyal riskler ile baglantili
olarak:

- ls yerinde stres artisi ve buna bagl hata ve

kaza oranlarinda ve sikliginda artmasi
- Isten ayrilma oranlarinin artmasi

- Calisan saghgini etkileyen riskler
nedeni ile proje faaliyetlerinin
belirlenen surelerden uzun strmesi

Uzun Vade:

« Finansal ve itibar kaybinin yasanmasi

« Meslek hastaliklar, uzun vadeli
etkileri ve bunlardan kaynakli yasal
surecler

« Calisanlarin iklim sartlarina
adaptasyonda zorlanmasi ve

bolgenin kosullarina yonelik gtivenlik

onlemlerinde eksiklik

- Dogal afetler, asiri hava kosullari
veya bolgesel sorunlar nedeniyle

projelerin ve is strekliliginin olumsuz

etkilenmesi

Riskin / Firsatin iklimle
Baglantisi ve Senaryo
Analizi **

Fiziksel Risk:

iklim degisikligi kaynakli olusan
asir hava olaylarinin sikiginin
artmasi, ulasim yollarinin sicaklik
ve yagislar nedeniyle veya dogal
afetler nedeniyle hasar gormesi
sonucu tedarik zinciri aksamalari,
sel ve kuraklik, suya erisim ve su
stresi.

Gecis Riski:

Emisyon Ticaret Sistemi ve Sinirda
Karbon Diizenleme Mekanizmasi,
piyasalarda meydana gelen
degisimler ve enerji fiyatlarindaki
dalgalanmalar, finansman erisimi,
musteriler ve yatinmcilar icin itibar
kaybl.

Fiziksel Risk:

Calisma ortamlarinin asin sicak
veya asir soguk olmasi, hipotermi,
sicak carpmasi veya donma riskleri,
sel nedeniyle elektrik carpmasi
riski, su kaynaklarina erisememe
nedeniyle calisan saghgi ve
glivenliginde bozulmalar.

Gecis Riski:

Yasal diizenlemeler, yasal siireclere
uyum, butce kisitlamalari, sektorel
degisimler, calisan beklentilerinin
degismesi, teknolojik sureclere
bagli regtilasyonlar.

Riskin Riskin
Etkisi Olasiligi

Cok Orta
Yiksek
Dustik Orta

Riski Yonetme Faaliyetleri

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Risk
Yonetimi Calisma Grubu, yasanan tum
degisiklikleri izleyerek, sirket ici prosedur

ve sureclerde gerekecek glincellemeleri
belirlemektedir. Risklerin strdurilebilirlik ve
iklimle olan baglantilari analiz edilmektedir. Bu
riskler icin proaktif yaklasimlar gelistiriimektedir.

Ekonomik ve ticari yaptinmlarda meydana
gelen onemli degisikliklerin etkileri, satin alma
planlarinin daha genis capl, alternatifli ve daha
uzun vadeli hazirlanmasiyla yonetiimektedir.

Yil icinde yasanan kur dalgalanmalari ve

buna bagli fiyat degisiklikleri ile ayni sekilde
mucadele edilmektedir. Sozlesme yonetiminde
glincellemeler yapilmakta ve kriz yonetimi ve is
surekliligi planlar gtincellenmektedir.

Yerel istihdam ve yerel satin alma calismalariyla,
bulunulan Ulkelerdeki ekonomik ve sosyal
gelismelerin yerel halklar Gizerindeki olumsuz
etkileri azaltimaktadir. Alternatif kaynak

arastirmalari, yenilenebilir enerjiye yatinm ve rota

optimizasyonlari gerceklestiriimektedir.

Acil durumlarda strdurulebilirlik stratejilerini ve
is surekliligini etkileyen kritik kosullar ortadan
kalkana kadar devam edebilecek 6z sermaye
korunmaktadir.

Sirketin tim faaliyetlerini, calisanlarini ve alt
yuklenici calisanlarinin da faaliyetlerini kapsayan
etkin bir Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi
isletiimektedir.

Periyodik olarak i¢ ve dis denetimler
gerceklestiriimektedir.

Risk yonetim hiyerarsisine uygun olacak sekilde
surecler yonetiimeye devam edilmekte ve risk
degerlendirmeleri gerceklestirimektedir.

Calisanlarin bilinclenmesi amaciyla periyodik
olarak egitimler saglanmaktadir.

is kazasl istatistikleri, ramak kala takibi, meslek
hastaligi gozetimleri ve ergonomiye yonelik
surecleri de kapsayan bircok oncelikli konu
cercevesinde faaliyetler gerceklestiriimektedir.

Riski Yonetme Faaliyetleri
icin Yapilan/Yapilacak
Yatinnmlar

Gelismelerin takibi icin Ugtincl taraf
danismanliklar ve sistemleri

Yerel satin alma faaliyetleri
Toplumsal yatinm faaliyetleri
Denetim faaliyetleri

Risk izleme faaliyetleri

Yenilenebilir enerji yatirnmlari

Calisan Saghgi ve Guvenligi 6zelinde
gerceklestirilen risk azaltim calismalar
ve egitim yatirmlari

Yapay zeka yatirimlari

Riskle Baglantil

Oncelikli Konular llgili Rapor Baghig!

« Ekonomik Performans o Kurumsal Yénetim
. Miisteri Memnuniyeti Yapisi ve Komiteler

« Etik ve Uyum Calismalari

« Ekonomik

- Perfc
« Urlin ve Hizmet Kalitesi W

) « Etik ve Uyum
« Yerel Ekonomiye Katki Programi

ve Yerel istihdam

« Toplumsal Yatirm
Programlari ve Sosyal
Sorumluluk

o Sorumlu Tedarik
Zinciri Yonetimi

o Toplumsal Yatinm

« Risk Yonetimi

. Kriz Yénetimi ve Is
Surekliligi

. Is Saghgi ve Glvenligi - Calisanlarimiz ve

Calisan Refahi ve Zihin Toplum
Saghg . Is Saghg ve

. Calisan Haklari ve Glvenligi
Calisan Memnuniyeti

- Calisan Egitimi, Gelisimi
ve Yetenek Yonetimi

« Miusteri Memnuniyeti

« Risk Yonetimi
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Hedefler

- Operasyonlarimizda yenilenebilir
enerji kullanimini artiracagiz
ve yenilenebilir enerji yatinm
firsatlarini degerlendirecegiz.

« “Yuksek riskli” tedarikgi ve alt
ylklenicilerimizin %10’unda (cevre,
etik ve uyum, insan haklari, sosyal
uyum ve is saghgr ve glivenligini
kapsayan) strdtrilebilirlik
denetimleri gerceklestirecegiz.

« ENKA ve istiraklerinin su anda
ISO 50001 ydnetim sistemine
sahip bes tesisi bulunmaktadir.
Sistem kurulum calismalarimiza
hiz vererek 2030 yilina kadar
bu sayly1 26’ya ¢cikarmayi
hedefliyoruz.

. Tim ENKA insaat projelerinin,
proje suresi boyunca en az
iki sosyal sorumluluk projesi
gerceklestirmesi gerekmektedir.

- Hedef detaylari igin:

https.//www.enka.com/
sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/

« Gerceklestirdigimiz her is
faaliyetinde calisanlarimizin sagligi
ve guvenligi temel degerimizdir.
Faaliyetlerimize Sifir Kaza
Politikamizdan hig taviz vermeden
devam edecegiz.

« “Yiksek riskli” tedarikci ve alt
yuklenicilerimizin %10’unda (cevre,
etik ve uyum, insan haklari, sosyal
uyum ve is saglgi ve guvenligini
kapsayan) Surdurulebilirlik
Denetimleri gerceklestirecegiz.

» Hedef detaylar icin:

https://www.enka.com/
sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Temel Risk ve
Firsat Konusu *

Tedarik zinciri
surdurtlebilirligi

Deger zincirinde
yolsuzlukla mucadele,
insan haklari ve cikar
catismasi politikalarina
uygunluk

Risklerin Tanimlanmasi

Sirketin tedarik zincirinin operasyonlarini
ve is surekliligini olumsuz yonde
etkileyebilecek dogal afetler, iklim
degisikligi ve diger cevresel faktorleri
ifade eder. Bu sureclere iliskin kriz
yonetimi yaklagimi ve is surekliliginin
saglanmasi icin alinan aksiyonlar,

kritik ekipmanlar ve kritik calisan
listeleri tanimlanmazsa risk unsuru
olusturacaktr. iklim degisikligiyle
mucadele ve uyumun saglanamamasi,
dogal afetler ve asirn hava kosullari,
Dtinya Ekonomik Forumu 2023 Kiiresel
Riskler Raporu'nda gelecek 10 yilin en
kritik riskleri arasinda listelenmektedir.
Olasi pandemiler, mevcut ve potansiyel
ekonomik ve politik sorunlar, toplumsal
ve sosyal problemler, yaptirimlar, dogal
afetler gibi durumlarin tedarik zincirinde
blyuk aksamalara neden olma riski
bulunmaktadir.

Sirketin kendi sireclerinde oldugu
kadar tim deger zincirinin de insan
haklari, riisvet ve yolsuzlukla miicadele
ve cikar catismasiyla ilgili mevzuata

ve ilgili politikalara uygun faaliyet
gostermesi kritik 5nem tasimaktadir. Bu
konuda deger zincirinde yasanabilecek
herhangi bir ihlal, ENKAnin itibarina,
marka degerine ve faaliyetlerine etki
edebilecegi gibi, yeni yurdrlige giren
"Germany Supply Chain Due Diligence
Act" ve Avrupa Birligi'nin Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD)
gibi yasal gerekliliklerine uyum risklerini
de beraberinde getirmektedir.

ENKA'ya Gore Riskin Sonuclari

Kisa Vade:

Operasyonlarin kesintiye ugramasi

Miusteri memnuniyetinin ve istenen
hizmet kalitesinin saglanamamasi

Uretim kaybi

Orta Vade:

Rekabet gliciinde azalma

Hammadde ve malzeme tedariginde
aksamalar

Hammadde ve malzeme tedarik
maliyetlerinin artmasi

Lojistik operasyon maliyetlerinin
artmasi

Kritik tedarikci kaybi
Nadir metallere yonelik yaptinmlar

Dogal afet, yangin gibi durumlar
odaginda riskleri dnleme
faaliyetlerinin olmamasi halinde, olasi
felaketler ve is siirekliligi kesintileri
nedeniyle finansal kayiplar ve itibar
zararlari yasanmasi

Uzun Vade:

Mdusteri ve pazar kaybindan
kaynaklanan finansal kayiplarin
yasanmasi

itibar kaybi yasanmasi

Mevcut hammaddelerin ve
nadir metallerin kullaniminin
sinirlandiriimasi

Kisa Vade:

Toplumsal itibarin zedelenmesi

ilgili yerel ve uluslararasi yasa
ve yonetmelikler ile uyumlu
olamamaktan kaynakli ceza ve
yaptirimlar

Faaliyetlerin kesintiye ugramasi

Orta Vade:

Paydaslar arasinda guven kaybi
olusmasi

Mdusteri ve pazar kaybi

Uzun Vade:

Finansal kayiplara neden olmasi

Toplum, ¢alisanlar, sivil toplum
kuruluslari veya ilgili alanlardaki hak
savunuculari tarafindan olumsuz
paylasimlar yapilmasi, kamuoyu
tepkisi ile karsilasiimasi

iklim degisikliginin savunmasiz
topluluklar daha da savunmasiz héale
getirmesi

Riskin / Firsatin iklimle
Baglantisi ve Senaryo
Analizi **

Riskin Riskin
Etkisi Olasiligi

Fiziksel Risk: Orta Orta

Asiri hava olaylarinin triin, hizmet,
malzeme tedarik surecinin tim
yasam dongusu asamalarini
etkilemesi, suya erisim, deniz
seviyesinde yasanacak
yukselmelerin limanlar

ve kiyilar etkilemesi.

Gecis Riski:

Emisyon Ticaret Sistemi ve
Sinirda Karbon Duizenleme
Mekanizmasi, AB Yesil Mutabakati
surecleri, lojistik standartlari

ve sertifikasyonlari, gimrik
regulasyonlari, tedarik zincirinde
surdurulebilirlik standartlari.

Fiziksel Risk: Orta Orta

iklim degisikligi nedeniyle saglik
hakki, yasam hakki,

gida guivencesi, su glivenligi
vb. risklerin meydana gelmesi.

Gecis Riski:
Yonetmelik ve diizenlemelere
uyum riskleri.

Riski Yonetme Faaliyetleri

ENKA, olusturdugu genis tedarik agi
sayesinde, projelerinin satin alma planlarini
alternatif secenekleri icerecek sekilde
olusturmaktadir. ENKA 6nceligi, trtin ve hizmet
aldigi tedarikgilerinin dayanikliigini artiracak
ve is surekliligini saglayacak mekanizmalar
gelistirmeleri yontinde onlar desteklemektir.
Bu dogrultuda ENKA surdurtlebilirlik ve risk
yoOnetimi stireclerine, tedarik zincirinin kritik
unsurlarini da dahil etmektedir.

Ayrica, yerel tedarikcilerin desteklenmesiyle olasi
tedarik kesintilerine yonelik alternatif tedarikgi
ag olusturulmaktadir. ENKA projelerinin temel
stratejisinde sorumlu tedarik zinciri ydnetimi yer
almaktadir.

Tedarik zincirini ve deger zincirini etkileyen
standartlar, yonetmelikler ve sertifikasyonlar
yakindan takip edilmektedir.

Sirketin is surrekliligi perspektifi, operasyonel
dayanikliigr artirmak ve degisen kosullara
uyum saglamak amaciyla surekli olarak
gelistiriimektedir.

Hedeflere iliskin dlcltler belirlenmistir ve yillik
raporlamalar araciligiyla takip edilmektedir.

Tedarikci Davranis Kurallari, tedarik zincirinin ana
kullanim dillerine uygun olarak yayimlanmakta ve
etkin iletisimi gerceklestiriimektedir.

Tedarikci sozlesmeleri, ilgili konulari icerecek
gerekli detaylara sahip olacak sekilde
olusturulmaktadir ve gerekli egitimler
saglanmaktadir.

ihbar mekanizmalari, tedarik zincirinin
faaliyetlerini kapsayacak genislige sahiptir.

Ulusal ve uluslararasi standartlar, yonetmelikler ve
diizenlemeler takip edilmektedir.

UNGC imzaciligina bagli olarak insan haklariyla
baglantili tim konular ve bu konularin etkisi
duzenli olarak izlenmektedir.

insan haklari ve yolsuzlukla miicadele ile ilgili
riskler, sirket risk yonetim surecine entegre bir
sekilde yonetilmektedir.

Sektdrde oncii bir yaklasim sergilenmekte ve
regllasyonlar/standartlar yakindan takip edilerek
tam uyum saglanmaktadir.

Riski Yonetme Faaliyetleri
icin Yapilan/Yapilacak
Yatinnmlar

Tedarik zinciri ydnetimi yatinmlari

Yerel tedarik agi gelistirme calismalari

Etik ve Uyum Programi calismalari
Egitim faaliyetleri

ilgili tyelikler

Riskle Baglantih
Oncelikli Konular

« Urlin ve Hizmet Kalitesi
« Tedarikgi Cesitliligi ve
Yerelden Satin Alma

» Tedarikcilerin Cevresel
ve Sosyal Uygunlugu

- Yerel Halk Uzerinde
Sosyal, Ekonomik
ve Cevresel Etkilerin
Yonetimi

» Risk Yonetimi

. Kriz Yonetimi ve Is
Surekliligi

« Etik ve Uyum Calismalari

» Sorumlu Tedarik Zinciri
Yonetimi

» Risk Yonetimi

» Musteri Memnuniyeti

» Cesitlilik, Firsat Esitligi
ve Ayrimcilik Yapmama

ilgili Rapor Bashg:

o Sorumlu Tedarik

Zinciri Yonetimi

« Etik ve Uyum
Programi

o Sorumlu Tedarik

Zinciri Yonetimi
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Hedefler

“Yiksek riskli” tedarikgi ve alt
yuklenicilerimizin %10’unda (cevre,
etik ve uyum, insan haklari, sosyal
uyum ve is saghgi ve guvenligini
kapsayan) Surdurtlebilirlik
Denetimleri gerceklestirecegiz.
Oncelikli risk grubunda yer alan
calisanlarimizin %100’tine ENKA
Davranis Kurallari egitimi vermeyi
hedefliyoruz.

Hedef detaylari icin:

https.//www.enka.com/
sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/

Tum proje ve istiraklerimizde
yolsuzluk ve riigveti dnlemeye
yonelik yilda en az bir denetim
gerceklestirecegiz.

“Yuksek riskli” tedarikci ve alt
yuklenicilerimizin %10’unda (cevre,
etik ve uyum, insan haklari, sosyal
uyum ve is sagligr ve guvenligini
kapsayan) Strdurulebilirlik
Denetimleri gerceklestirecegiz.
Oncelikli risk grubunda yer alan
calisanlarimizin %100’Gine ENKA
Davranis Kurallari egitimi vermeyi
hedefliyoruz.

Hedef detaylari igin:

https.//www.enka.com/
sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Temel Risk ve
Firsat Konusu *

Teknolojik gelismeler
(dijitallesme), bilgi
glivenligi ve siber
guivenlik

Mevcut, yeni

ve gelismekte olan
ulusal ve uluslararasi
standartlara ve yasal
sartlara uyum

Risklerin Tanimlanmasi

Sirket, rekabet glictini korumak igin
teknolojik gelismeleri ve sektorel
dijitallesme calismalarini takip etmekte
ve inovasyon calismalari yuriitmektedir.
Bu durum, bilgi teknolojileri ve dijital
sureclere iliskin bilgi glivenligi ve

siber guvenlik risklerini beraberinde
getirmektedir. Sirket gizli bilgilerinin

ve kisisel verilerin korunamamasi risk
olusturmaktadir. Ayrica ilgili yerel ve
uluslararasi yasal diizenlemelere uyum
riski bulunmaktadir.

Tulrkiye'de ve ENKAnNIN faaliyet
gosterdigi ya da kredi iliskisi kurdugu
Ulkelerde, birgok surdurdlebilirlik ve
iklim politikasi, yonetmeligi, raporlama
standartlar ve yasal diizenlemeleri
hayata geciriimekte veya gecirilmesi
planlanmaktadir. Sirketin ulusal ve
uluslararasi surdurdlebilirlik (ESG)

ve iklim standartlarini ve mevzuatini
takip edememesi ve bu standartlara

/ mevzuata uyum saglayamamasi,
kaynaklarinin standart ve yasal sartlari
saglamaya imkan vermemesi, yasal
sartlan ve uygunluk yuktmltltklerini
yerine getirememesi riskinin olusmasi
mumkunddr.

ENKA'ya Gore Riskin Sonuclari

Kisa Vade:

« Toplumsal itibarin zedelenmesi

. llgili yerel ve uluslararasi yasa
ve yonetmelikler ile uyumlu
olamamaktan kaynakli ceza ve
yaptinmlar

- Faaliyetlerin kesintiye ugramasi

- Sirket gizli bilgilerinin ve kisisel
verilerin korunamamasi

» Siber glivenlik aciklari

Orta Vade:

- Paydaslar arasinda gtiven kaybi
olusmasi

» Rekabet glictinde kayiplarin
olusmasi

- Musteri kaybi

- Teknolojik gelismeleri yakalayamama

» Sunucu odalarinda kullanilan
ekipmanlar icin sogutma

maliyetlerinde artis ve bu ekipmanda
kullanilan sogutucu gazlarin degisimi

Uzun Vade:

- Finansal kayiplara neden olmasi

« Yeni teknolojilerde hedeflenen ve
istenilen basarilara ulasilamamasi

« Teknoloji temelli yatinmlarda dogru
zamanin yakalanamamasi

» Proje sureclerini kolaylastiracak, is
gucunu ve is verimliligini artiracak
teknolojik yatirimlarin gecikmesi
veya bu teknolojik gelismelere
adapte olunamamasi nedeniyle
sektorde geride kalma

« Uzun sireli iletisim kesintileri

- Siber saldirilara maruz kalma ve veri
kaybi olasiliginin artmasi

Kisa Vade:

» Toplumsal ve sirket itibarin
zedelenmesi

. llgili yerel ve uluslararasi yasa
ve yonetmelikler ile uyumlu
olamamaktan kaynakl ceza
ve yaptirmlar

- Faaliyetlerin kesintiye ugramasi
» Misteri veya pazar kaybi olusmasi

- Yeni standartlara ve raporlama
sureclerine uyum saglamak adina
yapilacak harcamalar, teknolojik
yatinmlar ve egitimlere olan ihtiyacin
artmasi

» CED gerekliliklerinin ciddi seviyelere
ulasmasi nedeniyle proje alanlarinda
kisitlayici riskler

Orta Vade:

- Paydaslar arasinda gtiven kaybi
olusmasi

- Musteri veya pazar kaybi olusmasi

« Operasyonel aksamalar

Uzun Vade:

- Finansal kayiplara neden olmasi

- Faaliyet gosterme ehliyetinin
kaybedilmesi

- Surdurulebilirlik hedeflerine
ulasamama veya hedefin
guncellenme gerekliligiyle karsi
karsiya kalinmasi

Riskin / Firsatin iklimle
Baglantisi ve Senaryo
Analizi **

Riskin Riskin
Etkisi Olasiligi

Fiziksel Risk: Yiiksek Orta

Asiri hava olaylarinin bir sonucu
olarak altyapinin hasar gérmesi,
teknolojik kesintilerin yasanmasi,
iletisimde aksakliklar.

Gegis Riski:

Standartlar, mevzuat ve
dizenlemelere uyum.

Fiziksel Risk: Yiksek Orta

Asir hava olaylari nedeniyle uyum
sureclerinin gerceklestirilememesi.

Gecis Riski:
Standart ve mevzuatlara uyum

sureci, yeni rollerin ve denetim
sureclerinin olugsmasi.

Riski Yonetme Faaliyetleri

ENKA, ISO 27001 standardi ile uyumlu ve bu
dogrultuda belgelendirilmis olan bilgi gtivenligi
yonetim sistemini gelistirerek stirdiirmektedir.

Tum calisanlara saglanan bilgi gtivenligi
egitimlerine, tespit edilen riskler dogrultusunda
devam etmektedir.

Gergeklestirilen i¢ denetimlerin kapsamina bilgi
guvenligi dahil edilmektedir.

Uluslararasi iyi uygulamalar ve kazanilan
dersler yakindan takip edilerek, gerekli
sistem guincellemeleri ve iyilestirmeleri
gerceklestiriimektedir.

Sirket genelinde periyodik mevzuat takibi
gerceklestiriimekte ve yeni uygulamalar
dogrultusunda sirketin ilgili ekiplerine egitimler
saglanmakta ve proseddurler gtincellenmektedir.

Yasal gerekliliklere, ENKA prosedir ve
politikalarina, uluslararasi standartlara ve
musteri beklentilerine uyumu saglamak icin i¢
kontrol ve denetim mekanizmalar aktif olarak
kullaniimaktadir.

Riski Yonetme Faaliyetleri
icin Yapilan/Yapilacak
Yatinnmlar

Bilgi gtivenligi ve siber gtivenlik
sistemleri yatinmlari

Denetim ve danismanlik hizmetleri
Acil durum planlar yatinmlari
Veri yonetimi ve depolama yatirmlari

Altyapi yatinmlari

Danismanlik hizmetleri ve ilgili
pozisyonlara galisan istihdami yatinmi

Egitim faaliyetleri

Riskle Baglantil

Oncelikli Konular llgili Rapor Baghig!

- Bilgi Glivenligi & Siber - Bilgi Giivenligi
Guvenlik Yénetim Sistemi
« Risk Yonetimi

. inovasyon ve AR-GE
Calismalar

- Kriz Yonetimi ve Is
Surekliligi

« Uriin ve Hizmet Kalitesi - lsimiz ve llkelerimiz
. Ekonomik Performans - Gezegenimiz
» Musteri Memnuniyeti

+ Etik ve Uyum Calismalari

. Iklim Degisikligi ile
Micadele, Uyum ve
Emisyon Azaltimi

» Risk Yonetimi

» Cesitlilik, Firsat Esitligi
ve Ayrimcilik Yapmama

» Atk Yonetimi

« Su Yonetimi
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Hedefler

« Urettigimiz enerjinin karbon
yogunlugunu distirmek amaciyla
yeni teknolojilere yatirim yaparak
santrallerimizde en ileri diizey
teknoloji ve altyapi kullanimini
surdurmeyi hedefliyoruz.

» SO 50001 Enerji Yonetimi
Sistemi sertifikamizi koruyarak
tesislerimizde enerji verimliligini
saglamayi surdirmeyi taahht
ediyoruz.

« “Yuksek riskli” tedarikgi ve alt
ylklenicilerimizin %10’unda (cevre,
etik ve uyum, insan haklari, sosyal
uyum ve is sagligr ve guvenligini
kapsayan) Surdurdlebilirlik
Denetimleri gerceklestirecegiz.

« 2027 yilinda, farkli sektor ve
toplumlardan katihmcilarin yer
alacagl “ENKA Sirdurilebilirlik
Kongresini” gerceklestirmeyi
amacliyoruz.

« Oncelikli risk grubunda yer alan
calisanlarimizin %100’Gine ENKA
Davranis Kurallari egitimi vermeyi
hedefliyoruz.

« Hedef detaylari icin:
https.//www.enka.com/
sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/

« Sorunlar ¢6zmek, yenilikgi
yaklasimlar yaratmak ve iyi
uygulamalar gelistirmek icin
deger zincirimiz boyunca yer alan
paydaslarimiz, STK’lar, kurumlar ve
akademiyle is birligi yapilmasi.

« Uluslararasi dlizeyde sektorel
gelismeleri takip ederek gereken
yeniliklerin sistemlerimize
aktariimasi.

. ENKA Grubu olarak, STK’lar
ve surdurulebilirlik calismalar
gerceklestiren diger kuruluslarla
her yil en az 5 adet is birligi
yapmay! hedefliyoruz.

- Hedef detaylari igin:
https.//www.enka.com/

sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Temel Risk ve
Firsat Konusu *

Calisan bagllig,
nitelikli is gtict ve
yeteneklerin sirkete
kazandirimasi

ve korunmasi

Risklerin Tanimlanmasi

Calisanlarin, stirdirtlebilirlik ve iklim ile
ilgili stireclere dahil edilmemesi, karar
mekanizmalarinin disinda tutulmasi veya
gerekli bilgilendirmelerin yapilmamasi;
gucli strdurdlebilirlik ve iklim yonetimine
sahip sirketlerde kariyerlerine devam
etmek isteyen yetenekli calisanlarin
sirkete bagliligini etkileme riskini
barindirmaktadir. Strdirilebilirlik
stratejisinin ve taahhitlerinin etkili bir
sekilde yerine getirilmemesi; calisanlarin
kendilerini gelistirebilecekleri is
ortamina sahip olmalarini, kadinin is
yasaminda ve ozellikle STEM alanlarinda
desteklenmesi ve glclenmesini,
ayrimciliktan ve esitsizlikten arnmis is
yerinin teminini etkileme potansiyeline
sahiptir. Herkesin cesitlilikleri ile var
olabildigi bir kurum kdlttirii olusturmak,
kapsayiciligin ve esitligin is alanlarinin
tamamina entegre edildigi glivenli
calisma ortamini yaratmak ENKA icin
kritiktir. ENKA icin 6nemli olan yetenek
yonetiminin temelinde, is hayatinda
insanin saglikli ve verimli bir sekilde

var olabildigi gtivenli ve kapsayici

bir calisma ortaminin yaratiimasi
bulunmaktadir. Bu nedenle is hayatinda
insan odakli yaklasimlarla ¢alisanlarin
cesitlilikleri ile var olabildigi ortamlarin
yaratiimamasi, bu calisanlarin daha
sonra birer rakip olarak geri donmesi

ile risk olusturmaktadir. Benzer sekilde,
kurum kdlttrintin yeni nesil dontisumu
ile birlikte gelismesi 6nemlidir.
Dontsemeyen kurum kiltirlerinin
varligini uzun siire devam ettiremeyecek
olmasi 6nemli risklerdendir.

ENKA'ya Gore Riskin Sonuclari

Kisa Vade:

- Calisan bagliligi ve memnuniyetinin
zedelenmesi

- Calisanlarda motivasyon kaybi
olusmasi

« Sirdurulebilirlik ve iklim konularinda,
calisanlarin bilgi sahibi olmamasi
ile disa bagimli yapilar olusmasi
ve surdurilebilirlik calismalarinda
aksiyon hizinin dismesi

Orta Vade:

» Rekabet glict kaybi

« Yeni yeteneklerin sirkete
cekilmesinde gucluk yasanmasi

« Urlin ve hizmet kalitesinin
etkilenmesi

» Marka itibarinin ve degerinin
azalmasi

- Surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili
sureclere dahil edilmeyen veya
bilgilendiriimeyen calisanlar arasinda
is birligi ve iletisim sorunlarinin
artmasi

« Calisanlarin kuruma olan gliveninin
azalmasi

« Cesitliligi benimsemeyen karar
alma sureclerinin, rekabetci piyasa
kosullarina adaptasyon yetenegini
azaltmasi

Uzun Vade:

- Finansal kayiplara neden olmasi
« Musteri memnuniyetinin azalmasi

« Operasyonlarda gecikmeler
yasanmasi

- Surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili
sureclerde yanlis uygulamalar
gorulmesi

« Kurum blinyesinde var olamayan
cahsanlarin rakip olarak
konumlanmasi

« Donlsmeyen kurum kulttrt
nedeniyle sirketin yeteneklere
erisememesi ve inovasyon
kapasitesinin sinirlanmasi

- Surdurilebilirlik ve iklim ile ilgili
taahhttlerin yerine getirilememesi

Riskin / Firsatin iklimle
Baglantisi ve Senaryo
Analizi **

Riskin Riskin
Etkisi Olasiligi

Fiziksel Risk: Orta Yiksek

Asirl hava olaylari ve buna bagli
calisma olanaklarinin gticlendiriime
ihtiyaci, calisma ortamlarinda ve
altyapida meydana gelebilecek
hasarlar.

Gegcis Riski:

Sirketlerde yeni rollerin olusmasi,
kurumsal itibar ve marka degerine
yonelik riskler, calisan deneyimi ve
ihtiyaclarinin hizla degismesi, yeni
becerilere yonelik egitim ve gelisim
programlarina ihtiya¢ duyulmasi.

Riski Yonetme Faaliyetleri

Calisanlarin karar mekanizmalarina dahil edilmesi
ve geri bildirimlerinin alinmasi icin calismalar aktif
olarak surdurtlmektedir.

Calisanlara esit, adil, aynmciliktan arindinimis ve
kapsayici is ortamlarinin saglanmasi icin gerekli
mekanizmalar kurulmus, Davranis Kurallari
araciligiyla bu mekanizmalarin devamliig
saglanmaktadir.

Calisanlarin gelisimlerini ve motivasyonlarini
destekleyecek egitim ve gelisim programlari
yuritilmektedir.

Riski Yonetme Faaliyetleri
icin Yapilan/Yapilacak
Yatinnmlar

ENKA ve istiraklerinin akademilerinin
yuruttlmesi

Etik ve Uyum Programi yatinmlari

Calisan iletisimi calismalari

Riskle Baglantil

Oncelikli Konular llgili Rapor Baghig!

- Calisan Haklari ve « Calisanlarimiz ve
Calisan Memnuniyeti Toplum

« Uriin ve Hizmet Kalitesi

- Calisan Egitimi, Gelisimi
ve Yetenek Yonetimi

» Ekonomik Performans

« Musteri Memnuniyeti

» Calisan Refahi ve Zihin
Saghgi

» Etik ve Uyum Calismalari

+ Risk Yonetimi
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Hedefler

. 2030 yilina kadar ENKA'nin beyaz
yakali calisanlarinin en az %35’inin
kadin calisanlardan olusmasini
hedefliyoruz.

- Iki yilda bir calisan baglhhgi anketi
duizenleyerek calisan memnuniyeti
oranini 2030 yilina kadar %90
seviyesine ¢ikarmayl amacliyoruz.

« En 6nemli paydasimiz olan
calisanlarimiza deger veriyoruz ve
calisan egitimi yatirrmimizi 2030
yilina kadar her yil %5 oraninda
artirmayi hedefliyoruz.

- Calisanlarimizin kurumsal
gonullik faaliyetlerine katilmasini
tesvik ediyoruz ve beyaz yakali
calisanlarimizin %5’inin sirket
gonulliluk projelerine katilimini
saglamayi hedefliyoruz.

- Surdurilebilirlik calismalarini
yayginlastirmak amaciyla, yilda en
az iki defa 6grenci topluluklarina
sponsor olarak genclerin
gelisimine katkida bulunmaya
devam edecegiz.

« Toplulugumuzda gonullultk
anlayisi ve kurumsal gonulliginin
yayginlastirilmasi amaciyla her
yil en az bes gondllilik projesi
gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

« ENKA Okullarindaki her bir
o6grencinin her yil en az bir sosyal
sorumluluk projesinde yer almasini
saglayacagiz.

- ENKA Vakfi topluluklara gonulli
toplumsal yatinm miktarini
2030 yilina kadar %20 oraninda
artirmayi hedeflemektedir.

« Devlet okulu 6gretmenlerinin
katihmina ac¢ik olan ENKA
Okullari ilkbahar Ogretmenler
Sempozyumunun katihmci
sayisinin 2030 yilina kadar %10
oraninda artiriimasini hedefliyoruz.

« ENKA Grubu olarak, STK’lar
ve surdurdlebilirlik calismalar
gerceklestiren diger kuruluslarla
her yil en az 5 adet is birligi
yapmayi hedefliyoruz.

» Hedef detaylar icin:
https.//www.enka.com/

sustainability/tr/2050-
surdurulebilirlik-hedefleri/
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Temel Risk ve
Firsat Konusu *

iklim degisikligi
adaptasyonu, fiziksel
riskler

Sermayeye erisim ve
pazar riskleri

Risklerin Tanimlanmasi

Diinya Ekonomik Forumu'nun
Kuresel Riskler Raporu ve BM Genel
Sekreteri'nin kiresel kaynama cagina
girildigini ifade eden soylemleri,

iklim degisikligi adaptasyonu ve
sicaklik artisini sinirlamanin énemini
vurgulamaktadir. iklim degisikligi
etkileri yakin ve orta gelecekte is
modellerini yeniden sekillendirecektir.
iklim degisikligi adaptasyonu, iklimle
baglantili olumsuz etkilere karsi
uyum yetenegini ifade etmektedir.
Sirketler bu baglamda adaptasyon
stratejileri gelistirmek durumundadir.
Adaptasyon stratejileri, sirketlerin
gelecekte var olmasini, strdurdlebilir
blytme saglamasini, stirdirtlebilir
Urtin ve hizmetler gelistirmesini
desteklemektedir. Ayrica, iklim
degisikligine bagl meydana gelen
fiziksel riskler de iklim degisikligi
adaptasyonunu etkileyen onemli
unsurlardan biridir. iklim degisikligi
adaptasyonu, iklim degisikliginin
olusturdugu fiziksel risklere

karsi direnci artiran faaliyetleri
kapsamaktadir.

Fiziksel riskler, yasam alanlari, altyapi
ve ekosistemler lizerinde dogrudan
etkilere neden olmaktadir. Bu riskler,
asir hava olaylari, deniz seviyesinde
yukselme ve sicaklik artisi gibi riskleri
icermektedir.

Yatinmcilarin ve musterilerin artan
surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili
beklentilerine ek olarak, finansman
kuruluslarinin, kredi saglayicilarinin
beklenti ve kriterleri arasinda
surdurulebilirlik ve iklim unsurlarinda
onemli bir artis yasanmaktadir. Bu
dogrultuda beklenen performansin
gosterilememesi, yeni projeler,
yatinmlar veya uygulamalar icin kredi
ve sermayeye ulasmanin zorlasmasi
riskini barindirmaktadir.

Uluslararasi pazarda rekabet
kriterleri ve ihale sartlar arasinda
surdurulebilirlik ve iklim unsurlarinin
agirlik kazanmasi, bu alandaki
performansin yetersizliginin, sirketin
rekabet glictinii olumsuz etkilemesi
riskini olusturmaktadir.

ENKA'ya Gore Riskin Sonuclari

Kisa Vade:

. Sogutma maliyetlerinde artis

« CED gerekliliklerinin ciddi seviyelere ulagsmasi
nedeniyle proje alanlarinda kisitlayici riskler

« Cevre izni sireclerinin ve denetimlerinin zorlugu/
uzunlugu

Orta Vade:

- Sicaklik nedeniyle kesintilerin yasanmasi, calisma
surelerinde kisalma

« Asirn hava olaylari nedeniyle hizmetlerin kesintiye
ugramasi

- Asiri hava olaylarinin maddi ve saglik etkilerinde artis

yasanmasi
» Enerji maliyetlerinde artis
- Hammaddeye erisimin zorlasmasi
« Suyogun ve karbon yogun Uretim faaliyetleri

- Bilim temelli hedefler slirecinde ekstra taahhtlerin
verilmesi

- Dislk karbonlu ekonomiye gecisin zorlasmasi
- Taahhutlerin yerine getirilememesi
« Altyapinin dayanikliliginin azalmasi

« Yuksek sicakliklar ve degisen iklim kosullari
nedeniyle ¢alisan verimliliginde dusts yasanmasi

« Acil durumlara mtdahale planlarinin yetersiz kalmasi

Uzun Vade:

» Temiz suya erisimin zorlasmasi

» Kuraklik ve ¢ollesme

- Paydas beklentilerine yanit verme hizinin diismesi
« Yaptirnimlara maruz kalma

- Karbon yogun sektorlerin pazarda yer bulamamasi

- Fosil yakith santralden enerji tretimine getirilebilecek

kisitlamalar ve kesintiler
- Sogutma suyu ihtiyacinin karsilanamamasi

- Faaliyet gosterilen bolgelerdeki altyapi yatirimlarinin,
iklim degisikligi nedeniyle daha sik glincellenmesi ve

yliksek yenileme maliyetleri

Kisa Vade:

« Finansman ve kredi erisiminde zorluklar

- Uluslararasi rekabet avantaji kaybi

« Uluslararasi ihalelerde rekabet avantaji kaybi

» Mdsteri ve yatinmci beklentilerinde uyum sorunlari

Orta Vade:

- Surdurulebilirlikle ilgili yasal diizenlemelere uyum
zorlugu ve hukuki surreclerle karsilasma riskinin
artmasi

« Fosil yakith santral tUretim maliyetlerinin artmasi

- Karbon yogun eneriji Uretim surecleri icin yonetmelik
ve dlizenlemelere bagli ilave maliyetlerin gelmesi

- Fosil yakith santral karbon fiyatlandirma maliyetleri,
ETS etkileri

« Kredi maliyetlerinin artmasi

Uzun Vade:
- Sermayeye erisimde yasanan aksakliklar sebebiyle
proje veya pazar kaybi

- Karbon yogun eneriji liretim santrallerinin finansal
deger kaybi

« Pazar taleplerinin surdurdlebilir trtinler 6zelinde
degismesi

- Fosil kayitlara dayali projeler icin kredi ve finansmana

erisimin zor olmasi

Riskin / Firsatin iklimle
Baglantisi ve Senaryo
Analizi **

Fiziksel Risk: Cok Yiksek

Asir hava olaylari, sicaklik Yiksek

dalgalanmalari, deniz suyu
seviyesinde yukselme, altyapi
hasarlari.

Gecis Riski:

Emisyon Ticaret Sistemi ve

Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi, ulusal ve uluslararasi
surdurdlebilirlik standartlar,
raporlama ve endeks beklentile-
rinde artis, itibar yonetimi, tedarik
ve degder zinciri butlinligundn
korunmasi.

Fiziksel Risk: Yiksek Orta

Asiri hava olaylarina bagl

olarak altyapi ve varliklarin zarar
gormesi, operasyonel kesintilerin
yasanmasi, finansal performansin
etkilenmesi.

Gecis Riski:

Standart ve mevzuatlarda
meydana gelen degisiklikler ve
uyum stirecleri, stirdirdlebilir Griin
ve hizmetlere olan talebin artmasi
ve bu hizmetlerin tercih edilmesi,
pazar ve yatinmci riskleri, ESG

raporlamalarinin yatinmci kriteri
haline donlismesi.

Riskin Riskin
Etkisi Olasiligi

Riski Yonetme Faaliyetleri

Risk yonetimi calismalarinin, merkezi
yapillanmasina ek olarak, projeleri ve istirakleri
de kapsayacak sekilde yerel anlamda
detaylandirimasi saglanmaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklim ile ilgili saglanan
egitimlerle, calisanlarin, bu alanlardaki riskleri
tespit etme yetenekleri guclendiriimektedir.

Projelerin galisma saatleri, uygun calisan
konaklama kosullarinin olusturulmasi, makine
ve ekipman planlamalarinin yapiimasi,
beslenme ve temiz suya erisim kosullari ve
diger bircok is kolunun planlanmasinda,

risk degerlendirmelerinin ciktilarindan
faydalaniimaktadir.

Acil durum planlari olusturulurken, risk
degerlendirme ciktilarindan faydalaniimaktadir.

Sigorta poligelerinin kapsamlari belirlenirken,
iklim degisikligi kaynakl riskler goz 6ntinde
bulundurulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Risk
Yonetimi Calisma Grubu, yasanan tim
degisiklikleri izleyerek, sirket ici prosedur ve
sureclerde gerekecek giincellemeleri tespit
etmektedir.

Faiz oranlari ve piyasa kosullarindaki
degisikliklere karsi bor¢ ve 6z sermaye arasinda
dengeli bir finansal yapi olusturulmaktadir.

Finansman kuruluslarinin beklentilerinin
yakindan takip edilmekte ve degisen beklentiler
dogrultusunda i¢ suireclerde ve prosedurlerde
duizenlemeler yapilmaktadir.

Sektdrel ortak platformlar ve meslek odalarinin
faaliyetleri ve calismalarina aktif katimla giincel
uygulamalar, kazanilan deneyimler ve yenilikler
yakindan takip edilmektedir.

Yeni faaliyet alanlarinin ve faaliyet bélgelerinin
kesfedilmesi icin is gelistirme faaliyetleri aktif
sekilde yuruttlmektedir.

Riski Yonetme Faaliyetleri
icin Yapilan/Yapilacak
Yatirnmlar

Risk yonetimi calistaylar
Egitim faaliyetleri

Sigorta uygulamalari

is gelistirme faaliyetleri

Cevresel ve sosyal etki analizleri icin
alinan danismanliklar

Uyelikler

Egitim faaliyetleri

Riskle Baglantil

Oncelikli Konular llgili Rapor Baghg

. Iklim Degisimi ile
Micadele, Uyum ve
Emisyon Azaltimi

« Yerel Halk Uzerinde
Sosyal, Ekonomik
ve Cevresel Etkilerin
Yonetimi

« Enerji Yonetimi,
Verimliligi ve
Yenilenebilir Enerji

- Kaynak Kullanimi ve
Donguisel Ekonomi

- Gezegenimiz

« Cevre Dostu Malzeme,
Ekipman ve Binalar

« Su Yonetimi
« Atk YOnetimi

. Inovasyon ve AR-GE
Calismalari

- Biyocesitlilik ve Habitat
Yonetimi

« Risk Yonetimi

- Kriz Yonetimi ve is
Sirekliligi

« Ekonomik Performans

« Uriin ve Hizmet Kalitesi
«  Musteri Memnuniyeti

« Etik ve Uyum Calismalari

« Stratejik
Yaklasimimiz
- lsimiz ve llkelerimiz

« Risk Yonetimi

- Kriz Yonetimi ve is
Surekliligi

* Temel Risk ve Firsat Konulari belirlenirken 6nceliklendirme analizi esas alinmis; bununla birlikte, kurumsal risk ve firsat yonetisim yaklasimi birebir uygulanmistir. Bu siregte, olasilik ve sonuclarin etki degerlendirmeleri dikkate alinmis, tespit zorluguna iliskin indeks kullanilarak kapsamli bir degerlendirme gergeklestirilmistir.
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Hedefler

***Hedefler
karsisindaki
performans igin:

Slirdtirtilebilirlik
Performansimiz

Hedef detaylari igin:

https.//www.enka.
com/sustainability/
tr/2050-
surdurulebilirlik-
hedefleri/

ENKA ust duzey
yoneticilerinin
aldigr degisken
Ucret, ilgili birimin
surdurulebilirlik
ve iklim degilikligi
hedeflerine
ulasmasiyla
baglantili bir kriter
icermektedir.

Calisanlarimizin
surdurulebilirlik ve
iklim degisikligiyle
ilgili projelerini

de 2025 yilina
kadar tesvik
programlarimiz
kapsamina

alarak, sirketimiz
dahilinde yenilikci
fikirlerin gelisimini
hizlandirmayi
planlamaktayiz

Hedef detaylari igin:

https.//www.enka.

com/sustainability/
tr/2050-

urdurulebilirlik-
hedefleri/

** iklimle baglantili riskler ve firsatlar degerlendirilirken temel risk ve firsat konulari 6zelinde IPCC RCP senaryolarindan faydalanilmistir. RCP 2.6 diisiik emisyon hedeflerini ongériirken yenilikci firsatlar meydana gelecegdini, RCP 4.5 karbon yénetiminde uyum siireclerinin hizlanacagini, RCP 6.0 kismi emisyon azaltim stratejileri ile belirli sektérlerde déniisim
firsatlart dogacagini, RCP 8.5 ise ekstrem hava olaylari ve fiziksel risklerin isletme surecleri lUzerinde belirgin etkiler olacagini gostermistir.

“* ENKA, istirakleri ile birlikte, Miihendislik ve insaat, Elektrik Uretimi, Gayrimenkul ve Ticaret olmak Uizere 4 ana sektérde faaliyet gostermektedir. Tiim istiraklerinin geriye dénik verilerinin analizi sonucunda, ENKANnin Mithendislik ve insaat (insaat ve lretim tesisleri), Gayrimenkul ve Elektrik Uretimi faaliyetleri hedef olusturma calismasinda

onceliklendirilmistir. Her bir sektoriin kendi i¢ dinamik ve surecleri oldugu icin, her sektor igin hedefler ayri ayri olusturulmustur.
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Siirdiiriilebilirlik ve iklim Degisikligi Firsatlar

Temel Risk ve Firsat
Konusu *

Kurumsal yonetim, risk ve kriz
yonetimi, iletisim ve marka itibar

Ekonomik, politik ve jeopolitik
gelismeler

Ortaya Cikan Firsatlar*

Kisa Vade:
Sirdurilebilirlik ve iklim konusunda sorumlu ve 6nci
sirket itibarinin kazanilmasi

« Cevresel, sosyal ve yonetisim ¢cercevesinde glgcli iletisim
yetenegdi

« Marka degeri ve marka itibari algisinin en yuksek
seviyeden karsilanmasi

» Sektorel liderlik vizyonunun uluslararasi kapsamda
gelistiriimesi

Orta Vade:

- Calisan ve musteri memnuniyetinin artmasi
- Yeni pazarlara ve projelere girme imkaninin olusmasi

- Paydaslar Uzerinde pozitif etki yaratabilecek yeni
sureclerin ortaya ¢ikmasi

- Surdurulebilirlik cahismalarinda sektordeki diger
kurumlardan pozitif yonde ayrisiimasi

« Musterilerde ve paydaslarda kuruma samimi bir gliven
ortaminin artarak strdurilmesi

Uzun Vade:

- Yillardir siregelen gtclu isveren markasinin
desteklenmesi

- Yeni pazarlara ve projelere girme imkaninin olusmasi

« Kriz anlarinda etkili bir sekilde devreye girecek guc¢lu
iletisim mekanizmalarinin olusmasi

« ENKA surddirtlebilirlik calismalarinin tim deger zinciri
boyunca bilinmesi ve takip edilmesi

Kisa Vade:

- Yeni faaliyet alanlarinin olusmasi

- Alternatif kaynaklar ve yenilenebilir enerjiye dogrudan ve
nitelikli yatinmlar

« Yerli tedarikci oraninin artirilmasi

» Ekonomik karliligi etkileyebilecek konjonktirel veya
yapisal degisiklikleri stirekli tahmin eden ve ydneten bir
yapinin temin edilmesi

Orta ve Uzun Vade:
- Bazi llkelerde yeni sektorel liderlik olanaklarinin
olusmasi

- Uyum sirecleri ile ilgili olarak aciklanan politikalarda
tesviklerin kullanimi

« Uretime ve yatinma dair her alanda iklim degisikliginin
getirecegi ekonomik, politik ve jeopolitik gelismelere
hazirlikl olunmasi

- Dodngusel ekonomi modellerinin benimsenmesi
- Deger zinciri optimizasyonu

- Diusuk karbonlu teknolojilere yonelik firsat alanlar
olusmasi

Firsatin
Etkisi

Orta

Orta

Firsatin
Gerceklesme
Olasihigi

Orta

Orta

Firsat icin Yapilan/Yapilacak
Sirdiiriilebilirlik ve lklim Yatirimlari

Surdurtlebilirlik iletisimi yatinmlari

Medya iletisimi altyapi yatirmlari

Pazar analizi ve is gelistirme yatinmlari
Danismanlik hizmetleri
Yerel tedarik zincirine yonelik calismalar

Uyelikler

Firsatla Baglantil Oncelikli Konu

« Ekonomik Performans

- Musteri Memnuniyeti

- Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti
« Etik ve Uyum Calismalari

- Iklim Degisikligi ile Miicadele, Uyum ve Emisyon
Azaltimi

« Risk Yonetimi
« Kriz Yonetimi ve is Surekliligi

- Ekonomik Performans

. Uriin ve Hizmet Kalitesi

. Yerel Ekonomiye Katki ve Yerel istihdam
« Miusteri Memnuniyeti

« Risk Yonetimi

« Kriz Yénetimi ve is Surekliligi

iigili Rapor Bashg:

« Stratejik Yaklasimimiz
- lsimiz ve llkelerimiz

« Kurumsal Yénetim Yapisi ve
Komiteler

« Ekonomik Performans

« Etik ve Uyum Programi

o Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
« Toplumsal Yatirrm
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Hedefler ve ilkeler***

- Tum proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve rtsveti 6nlemeye
yonelik yilda en az bir denetim gerceklestirecegiz.

« “Yuksek riskli” tedarikgci ve alt ytklenicilerimizin %10’unda
(cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi
ve glivenligini kapsayan) Surdurtlebilirlik Denetimleri
gerceklestirecegiz.

« Yonetim Kurulumuzdaki kadin tye oranini %25’in tstline
cikarmayi hedefliyoruz.

« 2027 yilinda, farkh sektor ve toplumlardan katimcilarin yer
alacagi “ENKA Surdurulebilirlik Kongresini” gerceklestirmeyi
amaclyoruz.

- ENKA Okullari, stirdtirtlebilirlik etkinlikleri ve egitim
konusunda yilda en az bir kez, ¢cevresindeki bir devlet
okulu ile ortaklik ve is birligi yaparak egitime desteklerini
surdureceklerdir.

« Oncelikli risk grubunda yer alan calisanlarimizin %100’iine
ENKA Davranis Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.

« Tum grup sirketlerinde musteri memnuniyeti oraninin %95
seviyesine ulasmasini hedefliyoruz.

- Hedef detaylari igin:

https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-
hedefleri/

- Operasyonlarimizda yenilenebilir enerji kullanimini artiracagiz
ve yenilenebilir enerji yatinm firsatlarini degerlendirecegiz.

« “Yiksek riskli” tedarikgi ve alt ytiklenicilerimizin %10’unda
(cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi
ve guvenligini kapsayan) surdurtlebilirlik denetimleri
gerceklestirecegiz.

- ENKA ve istiraklerinin su anda ISO 50001 y6netim
sistemine sahip bes tesisi bulunmaktadir. Sistem kurulum
calismalarimiza hiz vererek 2030 yilina kadar bu saylyl 26’ya
cikarmayi hedefliyoruz.

. Tiim ENKA Insaat projelerinin, proje siiresi boyunca en az iki
sosyal sorumluluk projesi gerceklestirmesi gerekmektedir.

- Hedef detaylari igin:

https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-
hedefleri/
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Temel Risk ve Firsat
Konusu *

Calisan sagligi ve guivenligi

Tedarik zinciri strdirtlebilirligi

Ortaya Cikan Firsatlar**

Kisa Vade:
. Dijitallesme ve otomasyon siirecleriyle ISG cercevesinde
yurutulen streclerin hizinin ve etkinliginin artmasi

+ Psikolojik destek programlari, stres yonetimi seminerleri
veya danismanlik hizmetleri ile ¢calisanlarin zihin
sagliklarinin gliglenmesi

Orta Vade:

. Is sagligi ve giivenligi konusunda 6ncii sirket olma ve bu
sayede calisanlari sirkete cekmek ve sirkette tutabilmek

. Calisan memnuniyetinde artisin saglanmasi

« Calisanlarin iSG siireclerine katiliminin artmasi

- Psikososyal riskleri yonetmek icin yapilacak faaliyetler ile
sektorde onculik

- Psikososyal riskleri yonetmek icin yapilacak faaliyetler ile
projelerde verim artisi

- Calisanlarin kuruma, islerine ve calisma kosullarina olan
guvenlerinin guclenmesi ve is yerinde psikolojik glivenlik
kaltirinin gelismesi

Uzun Vade:
- Artan musteri memnuniyeti sayesinde yeni projelerin
alinmasi icin rekabet gtictiniin artmasi

. Is kazalari ve meslek hastaliklarinin azalmasi ile is giicii
kaybinin en aza indirilmesi

» Saglikli ve mutlu calisanlar ile yaratici ve yenilikci is
kdlttrinin desteklenmesi

- Glvenilir ve tercih edilir bir sirket itibarinin
guclendirilmesi

Kisa Vade:
- Sdrdurtlebilir tedarik zinciri yonetimi
- Surddrulebilir finansman ve tesvik imkanlari

- Teknolojik gelismeler ile tedarik zincirinin daha verimli,
cevik ve surdurtlebilir yapida olmasinin desteklenmesi

Orta Vade:

- Marka itibarinin artiriimasi
- Pazar ihtiyacinin alternatif tedarikgilerle karsilanmasi

- Yerli tedarikciler ve yerel istihdam olanaklarinin
guclendirilmesi

- Tedarikgilerin surdurtlebilirlik ve iklim ile ilgili hedefler
belirlemesinin saglanmasi

« Yesil celik vb. Urtinlerin pazarda yer almasi

- Yesil Urtin gesitliligiyle alternatif tedarikgi imkanlarinin
gelismesi

Uzun Vade:

- Pazar liderligi, etki ve deger yaratma

« Tedarik¢i dontsum programlarinin uygulanmasi
« Tedarik zincirinin karbonsuzlastiriimasi

. Sektorel ve uluslararasi is birlikleri

- Tedarik zincirindeki cevresel, sosyal ve yonetisimsel
risklerin etkin sekilde yonetilmesi

Firsatin
Etkisi

Orta

Orta

Firsatin
Gerceklesme
Olasihigi

Yiksek

Orta

Firsat icin Yapilan/Yapilacak
Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Yatirnmlar

Calisan Saghgi ve Guvenligi 6zelinde
gerceklestirilen yenilikler ve egitim yatinmlari

Dijitallesme ve yapay zeka yatinmlari

Tedarik zinciri ydnetimi yatinmlari
Yerel tedarik agi gelistirme calismalari
Denetim calismalari

Uyelikler ve ortak projeler

Firsatla Baglanti Oncelikli Konu

. Is Saghgi ve Giivenligi

- Calisan Refahi ve Zihin Saghgi

- Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti

- Calisan Egitimi, Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
- Musteri Memnuniyeti

« Risk Yonetimi

« Uriin ve Hizmet Kalitesi
« Etik ve Uyum Calismalari

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel
Etkilerin Yonetimi

« Yerel Ekonomiye Katki

- Toplumsal Yatinm Programlari ve Sosyal Sorumluluk
- Tedarikci Cesitliligi ve Yerelden Satin Alma

- Tedarikgilerin Cevresel Uygunlugu

« Risk Yonetimi

. Kriz Yénetimi ve is Siirekliligi

ilgili Rapor Basligi

« Calisanlarimiz ve Toplum
. Is Saghgi ve Giivenligi

« Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
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Hedefler ve ilkeler***

- Gerceklestirdigimiz her is faaliyetinde calisanlarimizin saghgi
ve guvenligi temel degerimizdir. Faaliyetlerimize Sifir Kaza
Politikamizdan hi¢ taviz vermeden devam edecegiz.

. “Yiksek riskli” tedarikgi ve alt ytiklenicilerimizin %10’unda
(cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi
ve guvenligini kapsayan) Surdurulebilirlik Denetimleri
gerceklestirecegiz.

- Hedef detaylariicin:

https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-
hedefleri/

« “Yuksek riskli” tedarikgi ve alt ytklenicilerimizin %10’unda

(cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi
ve glivenligini kapsayan) Surdurtlebilirlik Denetimleri
gerceklestirecegiz.

« Oncelikli risk grubunda yer alan calisanlarimizin %100’iine

ENKA Davranis Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.

- Hedef detaylari igin:

https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-
hedefleri/
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Temel Risk ve Firsat

Kk
Konusu * Ortaya Cikan Firsatlar

Deger zincirinde yolsuzlukla Kisa Vade:
mucadele, insan haklari ve cikar

catismasi politikalarina uyguniuk - Esitlik, cesitlilik ve kapsayicilik yeteneginin

guclendiriimesi

. Is ortaklari, miisteriler, calisanlar ve tiim paydaslar
nezdinde glivenin artirnimasi itibarin artmasi

« Ulusal ve uluslararasi gerekliliklere uyumun surdurilmesi
« Yatirimci ve musteri beklentilerinin karsilanmasi
« Calisan bagliligi ve motivasyonunun artmasi

Orta Vade:

- Dayaniklik ve uyum kapasitesinin artirilmasi
- Yerel toplumlarin desteklenmesi
« Rekabet yeteneginin artmasi

Uzun Vade:

- Yeni pazar firsatlari
» Sosyal inovasyon firsatlarinin ortaya ¢ikmasi

Teknolojik gelismeler (dijitallesme), = Kisa Vade:

sligie el ve o shvrile Gerceklestirilen inovasyon ve AR-GE calismalariyla

sektorel liderlik elde edilmesi, yeni is kollarinin olusmasi,
yeni misteri ve pazarlara erisim imkani

+ Yeni teknolojik gelismelere adaptasyon ile is verimliliginin
artmasi

- Teknolojik yatirnmlar ile operasyonel maliyetlerin azalmasi

Ortave Uzun Vade:

+ Yetenek cesitliliginin saglanmasi, teknolojik
gelismelerden yararlanarak calisanlarin gelisimiicin
zaman saglanmasi ve teknolojik gelismelerin kullaniimasi

- Yeni nesil siber guvenlik araclari ve ¢ozumleri ile veri
guvenliginin artinlmasi, kurumsal hafizanin korunmasi

Firsatin
Etkisi

Orta

Orta

Firsatin
Gerceklesme
Olasihigi

Orta

Yuksek

Firsat icin Yapilan/Yapilacak
Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Yatirnmlar

Etik ve Uyum Programi yatinmlari

Egitim faaliyetleri

AR-GE ve inovasyon yatirimlari ve istihdami

Dijitallesme ve yapay zeka yatinmlari

Firsatla Baglanti Oncelikli Konu

« Etik ve Uyum Calismalari

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel
Etkilerin Yonetimi

« Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

« Risk Yonetimi

- Miusteri Memnuniyeti

- Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama

- Bilgi Glivenligi & Siber Glivenlik

. inovasyon ve AR-GE Calismalari

« Risk Yonetimi

« Etik ve Uyum Calismalari

« Calisan Egitimi, Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
« Kriz Yénetimi ve Is Siirekliligi

ilgili Rapor Basligi

« Etik ve Uyum Programi
« Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

« Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
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Hedefler ve ilkeler***

- Tum proje ve istiraklerimizde yolsuzluk ve riisveti onlemeye
yonelik yilda en az bir denetim gerceklestirecegiz.

« “Yuksek riskli” tedarikgi ve alt ytiklenicilerimizin %10’unda
(cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi
ve glvenligini kapsayan) Surdurtlebilirlik Denetimleri
gerceklestirecegiz.

« Oncelikli risk grubunda yer alan calisanlarimizin %100’iine
ENKA Davranis Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.

- Hedef detaylari igin:

https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-
hedefleri/

« Urettigimiz enerjinin karbon yogunlugunu diisiirmek amaciyla
yeni teknolojilere yatinm yaparak santrallerimizde en ileri
diizey teknoloji ve altyapi kullanimini stirdtirmeyi hedefliyoruz.

« ISO 50001 Enerji Yonetimi Sistemi sertifikamizi koruyarak
tesislerimizde enerji verimliligini saglamayi surdirmeyi
taahht ediyoruz.

« “Yiksek riskli” tedarikgi ve alt ytiklenicilerimizin %10’unda
(cevre, etik ve uyum, insan haklari, sosyal uyum ve is sagligi
ve guvenligini kapsayan) Surdurtlebilirlik Denetimleri
gerceklestirecegiz.

. 2027 yilinda, farkl sektor ve toplumlardan katiimcilarin yer
alacagl “ENKA Strdurulebilirlik Kongresini” gerceklestirmeyi
amacliyoruz.

« Oncelikli risk grubunda yer alan calisanlarimizin %100’iine
ENKA Davranis Kurallari egitimi vermeyi hedefliyoruz.

- Hedef detaylari igin:

https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-
hedefleri/
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ENKA Sirdurilebilirlik Raporu ® 2024

Temel Risk ve Firsat
Konusu *

Mevcut, yeni ve gelismekte olan
ulusal ve uluslararasi standartlara
ve yasal sartlara uyum

Calisan baglihg, nitelikli is glict ve
yeteneklerin sirkete kazandirimasi
ve korunmasi

Ortaya Cikan Firsatlar**

Kisa Vade:

Rekabet avantajinda artis

Orta Vade:
« Sektoriinde onci yeni hizmet ve Uriin gelisimine alan
acmak

» Tesvik ve destek mekanizmalarinda tercih edilebilirligi
ylUksek seviyede korumak

Uzun Vade:

- Uluslararasi kapsamda bilinirlik ve gliven artisi,
uluslararasi is birliklerinde artis

- Standartlara uyum ile birlikte yaptinmlara maruz
kalmama, tasarruf etme

- Glncel ve standartlara uyumlu bir sirket olarak calisilmak
istenen bir kurum stattstini korumak

« Uluslararasi cevresel ve sosyal standartlara uyum ile
surdurulebilirlik ve toplumsal fayda odaginda guclu bir
kurumsal profil olusturulmasi

Kisa Vade:
- Calisan baghhginin glclendiriimesi
- Yeni rollerin ortaya ¢cikmasi

- Calisanlarin ise katilimi ve karar verme stireclerine
dahiliyetinde artis

Orta ve Uzun Vade:

- Calisan markasi olma ve bu lnvani gelistirerek stirdiirme

. Ustiin yeteneklerin sirketin biinyesine kazandiriimasiyla
artan sureg¢ performansi, inovasyon ve AR-GE calismalari

. insan odakli ve calisana deger veren yaklasimlarla
cesitlilik ve saglkli calisma ortaminin yaratilmasi, kurum
icerisinde yaraticihigin artmasi ve kuruma olan aidiyetle
sektorel liderligin desteklenmesi

- Sdrddrtlebilirlik ve iklim alaninda kurum icerisinde
uzmanlasmis calisanlarin artmasi ile kurumun degisen ve
artan uluslararasi gerekliliklere hizli uyumu

- Calisanlarnn farkh kariyer yollarini kesfetmelerine
olanak saglayan calisma ortami olusturulmasi, calisma
hayatindaki déntisime adapte olunmasi

- Finansmana erisimin kolaylasmasi ve ozellikle
kapsayicilik, cesitlilik ve esitlik faaliyetleri ile surdurtlebilir
finansman beklentilerinin karsilanmasi

Firsatin
Etkisi

Orta

Orta

Firsatin
Gerceklesme
Olasihigi

Orta

Orta

Firsat icin Yapilan/Yapilacak
Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Yatirnmlar

Danismanlik hizmetleri ve ilgili pozisyonlara calisan
istihdami yatinmi

Egitim faaliyetleri

Calisan oryantasyon programlari

Calisan iletisimi calismalari

Firsatla Baglanti Oncelikli Konu

. Uriin ve Hizmet Kalitesi
« Risk Yonetimi

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel
Etkilerin Yonetimi

« Ekonomik Performans
- Miusteri Memnuniyeti
« Etik ve Uyum Calismalari

- Calisan Haklari ve Calisan Memnuniyeti

- Calisan Refahi ve Zihin Saglhgi

« Etik ve Uyum Calismalari

« Risk Yonetimi

« Cesitlilik, Firsat Esitligi ve Ayrimcilik Yapmama

- Calisan Egitimi ve Gelisimi ve Yetenek Yonetimi
. Uriin ve Hizmet Kalitesi

« Ekonomik Performans

- Miusteri Memnuniyeti

ilgili Rapor Basligi

- lsimiz ve llkelerimiz
- Gezegenimiz

Calisanlarimiz ve Toplum
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Hedefler ve ilkeler***

Sorunlari ¢ozmek, yenilikci yaklasimlar yaratmak ve iyi
uygulamalar gelistirmek icin deger zincirimiz boyunca yer
alan paydaslarimiz, STK’lar, kurumlar ve akademiyle is birligi
yapilmasi.

Uluslararasi diizeyde sektorel gelismeleri takip ederek
gereken yeniliklerin sistemlerimize aktariimasi.

ENKA Grubu olarak, STK’lar ve strdurtlebilirlik caismalari
gerceklestiren diger kuruluslarla her yil en az 5 adet is birligi
yapmay! hedefliyoruz.

Hedef detaylari igin:

https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-
hedefleri/

2030 yilina kadar ENKAnin beyaz yakali ¢alisanlarinin en az
%35’inin kadin calisanlardan olusmasini hedefliyoruz.

iki yilda bir calisan bagliigi anketi diizenleyerek calisan
memnuniyeti oranini 2030 yilina kadar %90 seviyesine
¢clkarmayl amacliyoruz.

En 6nemli paydasimiz olan calisanlarimiza deger veriyoruz
ve calisan egitimi yatinmimizi 2030 yilina kadar her yil %5
oraninda artirmayi hedefliyoruz.

Calisanlarimizin kurumsal gonullik faaliyetlerine katilmasini
tesvik ediyoruz ve beyaz yakali calisanlarimizin %5’inin sirket
gonilliltik projelerine katihmini saglamayi hedefliyoruz.

Sdrddrtlebilirlik galismalarini yayginlastirmak amaciyla, yilda
en az iki defa 6grenci topluluklarina sponsor olarak genclerin
gelisimine katkida bulunmaya devam edecegiz.

Toplulugumuzda gonulliltik anlayisi ve kurumsal
gonulliginidn yayginlastiriimasi amaciyla her yil en az bes
gonulliliik projesi gerceklestirmeyi hedefliyoruz.

ENKA Okullarindaki her bir 6grencinin her yil en az bir sosyal
sorumluluk projesinde yer almasini saglayacagiz.

ENKA Vakfi topluluklara gonillii toplumsal yatinm miktarini
2030 yilina kadar %20 oraninda artirmayi hedeflemektedir.

Devlet okulu 6gretmenlerinin katilimina acik olan ENKA
Okullari ilkbahar Ogretmenler Sempozyumunun katilimci
sayisinin 2030 yilina kadar %10 oraninda artirilmasini
hedefliyoruz.

ENKA Grubu olarak, STK’lar ve strdurilebilirlik calismalari
gerceklestiren diger kuruluslarla her yil en az 5 adet is birligi
yapmay! hedefliyoruz.

Hedef detaylari icin:

https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-
hedefleri/
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Temel Risk ve Firsat
Konusu *

Ortaya Cikan Firsatlar**

iklim degisikligi adaptasyonu, Kisa Vade:

fiziksel riskler

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirm
Enerji ve kaynak verimliligi

Doéngtisel ekonominin desteklenmesi, donglisel ekonomi
modellerinin benimsenmesi ve kaynak kullanimi
optimizasyonu

Atiklarin azaltiimasi
Su kaynaklarinin etkin kullanimi ve korunmasi

Orta Vade:

Tedarik zincirinde yerellesme

Paydaslarla is birlikleri

Acil durum planlarinin giincellenmesi

Alternatif kaynaklarin kullaniimasi

Risk temelli cahisma yaklasiminin guiiclendirilmesi

Yesil celik tretim firsatlari

Sdrdurulebilir Griin ve hizmetlerle olasi karbon fiyatinin
asaglya cekilmesi

ETS hazirhkliligi

iklim degisikligine uyum stratejileri ve hedefleriyle
sektorde farkhlagsma ve liderlik pozisyonunu gi¢lendirme

Uzun Vade:

Yiksek teknolojili sistemlerin kullaniimasi
Otomasyon siureclerinin gti¢lendirilmesi
Yapay zeka ve robotik slireclerden faydalaniimasi

Biyocesitlilikte net kazanci destekleyen stratejiler ve
politikalar olusturulmasi

Sermayeye erisim ve pazar Kisa Vade:

firsatlari

Operasyonel verimlilik saglama

Yeni pazar firsatlar

Sdrdurtlebilirlik odakh tesvik mekanizmalari
Ulusal yenilenebilir enerji sertifikasyonlari
Yenilenebilir enerji pazarina yatirm

Orta Vade:

Surdurulebilirlik hedeflerine hizli uyum saglanmasi ve
yesil yatirim firsatlarinda 6n plana ¢ikilmasi

Marka degerinin guclenmesi

Surdurulebilir Griin ve hizmetlerin piyasaya sunulmasi
Fosil yakith santrallerin yenilenebilir enerji kaynaklariyla
entegrasyonu ve enerji depolama ¢oziumlerinde pazar
payinin olmasi

Enerji ihtiyacinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanamadigi bolgelerde hibrit santrallerle hizmet
verme imkaninin olmasi

Seffaf ve duzenli raporlamalar ile yatinmci givenini
artirma ve sermayeye erisimi kolaylastirma

Tedarikgilerin surdurdlebilirlik calismalarini hizlandirmak
icin rehber olunmasi

Regtlasyon/standartlarin yakindan takip edilmesi ve
sektordeki oncu tecriibesiyle yeni pazar olanaklarinin ve
yeni is modellerinin erken tespiti

Uzun Vade:

Yatinmci ve musteri gliveninin uzun vadeli gliclenmesi
Piyasadaki konumun gliclenmesi ve uluslararasi liderlik
saglanmasi

Pazar dalgalanmalarina karsi dayanikhhgi artiracak esnek
is modellerinin gelistiriimesi ve kriz ddnemlerinde daha
gucli bir konumda bulunulmasi

Firsatin
Etkisi

Orta

Orta

Firsatin
Gerceklesme
Olasihigi

Yiksek

Orta

Firsat icin Yapilan/Yapilacak
Siirdiiriilebilirlik ve Iklim Yatirnmlar

Yeni teknoloji ve uygulamalara yatirm

Alternatif enerji kaynaklarina yatinm

Yeni pazarlarin belirlenmesi icin is gelistirme
faaliyetleri ve yeni yatinmlar

Yenilenebilir enerji tedarigi yatinmlari

Yenilenebilir enerji tretimi yatinmlar

Firsatla Baglanti Oncelikli Konu

. Iklim Degisimi ile Miicadele, Uyum ve Emisyon Azaltim

« Yerel Halk Uzerinde Sosyal, Ekonomik ve Cevresel
Etkilerin Yonetimi

- Enerji Yonetimi, Verimliligi ve Yenilenebilir Eneriji
- Kaynak Kullanimi ve Dénguisel Ekonomi

« Cevre Dostu Malzeme, Ekipman ve Binalar

« Su Yonetimi

« Atik Yonetimi

. inovasyon ve AR-GE Calismalari

» Biyocesitlilik ve Habitat Yonetimi

« Risk Yonetimi

« Kriz Yénetimi ve Is Siirekliligi

- Ekonomik Performans

. Uriin ve Hizmet Kalitesi

« Miusteri Memnuniyeti

- Etik ve Uyum Calismalari

« Yerel Ekonomiye Katki ve Yerel istihdam

- Toplumsal Yatinm Programlari ve Sosyal Sorumluluk
« Risk Yonetimi

« Kriz Yonetimi ve is Surekliligi

ilgili Rapor Basligi

- Gezegenimiz

« Stratejik Yaklasimimiz
- Isimiz ve ilkelerimiz

Hedefler ve ilkeler***

***Hedefler karsisindaki performans igin:

Sliirdiiriilebilirlik Performansimiz

Hedef detaylari igin:

https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-
hedefleri/

- ENKA Ust duizey yoneticilerinin aldigr degisken Ucret, ilgili

birimin strdurilebilirlik ve iklim degilikligi hedeflerine
ulasmasiyla baglantili bir kriter icermektedir.
Calisanlarimizin surdurtlebilirlik ve iklim degisikligiyle ilgili
projelerini de 2025 yilina kadar tesvik programlarimiz
kapsamina alarak, sirketimiz dahilinde yenilikgi fikirlerin
gelisimini hizlandirmayi planlamaktayiz.

Hedef detaylari igin:

https.//www.enka.com/sustainability/tr/2050-surdurulebilirlik-
hedefleri/

* Temel Risk ve Firsat Konulari belirlenirken 6nceliklendirme analizi esas alinmis; bununla birlikte, kurumsal risk ve firsat yonetisim yaklasimi birebir uygulanmistir. Bu siirecte, olasilik ve sonuglarin etki degerlendirmeleri dikkate alinmis, tespit zorluguna iliskin indeks kullanilarak kapsamli bir degerlendirme gerceklestiriimistir.

** iklimle baglantili riskler ve firsatlar degerlendirilirken ortaya cikan firsatlar 6zelinde IPCC RCP senaryolarindan faydalanilmistir. RCP 2.6 diisiik emisyon hedeflerini 6ngériirken yenilikci firsatlar meydana gelecegini, RCP 4.5 karbon yonetiminde uyum siireclerinin hizlanacagini, RCP 8.5 ise ekstrem hava olaylari ve fiziksel risklerin isletme siirecleri tizerinde

belirgin etkiler olacagini gostermistir.
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“* ENKA, istirakleri ile birlikte, Miihendislik ve insaat, Elektrik Uretimi, Gayrimenkul ve Ticaret olmak (izere 4 ana sektérde faaliyet gostermektedir. Tiim istiraklerinin geriye doéniik verilerinin analizi sonucunda, ENKAnin Miihendislik ve insaat (insaat ve Uretim tesisleri), Gayrimenkul ve Elektrik Uretimi faaliyetleri hedef olusturma calismasinda onceliklendiriimistir.
Her bir sektoriin kendi i¢c dinamik ve sirecleri oldugu igin, her sektor icin hedefler ayri ayri olusturulmustur.
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EK 7: EnYiiksek Yerel Satin Alma Gerceklestirilen Bolgelerde Ekonomilere Dogrudan

Saglanan Katki
Ulke Toplam Yerel Satin Alma Miktan
Rusya >326,6 milyon ABD Dolart
Sirbistan >278,3 milyon ABD Dolart
Almanya >147,9 milyon ABD Dolari
) e .
. 20 °. EK8: Calisan Verileri
4 24 & (Rapor kapsamina dahil edilen sirketlerin 31 Aralik 2024 tarihli verileridir.)
e N
Mavi Yakali Beyaz Yakall
Kadin Erkek Kadin Erkek
Calisan Sayisi 576 17.341 1.482 3.700
Oran (%) %3 %75 %6 %16
Toplam 23.099
Yas Dagilimina Gore Calisan Profili
Mavi Yakali Beyaz Yakali
Yas Sayi Yiizde Sayi Yizde
<30 4.608 %20 1.243 %5
30- 50 11.797 %51 3.324 %14
>50 1.511 %7 616 %3
Toplam 17.916 %78 5.183 %22
Engelli Calisan Sayis1 ve Oranlar1*
Mavi Yakali Beyaz Yakal
Sayi Yiizde Sayi Yiizde
Engelli Calisan Sayisi 67 %0,29 70 %0,30

*Yurt disi projeleri ve istirakleri de dahil, tim calisanlari kapsamaktadir. Turkiye faaliyetlerindeki oran degildir.

Sozlesme Tiiriine Gore Cinsiyet Kirilimli Calisan Sayisi

Kadin

Kalici 1.146

Gegici 904

Erkek

5.628

15.421

S6zlesme Tiiriine Gore Ulke Kirilimli Calisan Sayisi

Kalici Gegici
Tlirkiye 4.844 1.964
Rusya Federasyonu 801 4.214
Sirbistan 137 2.936
Kuzey Makedonya 137 1.032
Suudi Arabistan 26 855
Mogolistan 46 803
Brezilya 36 770
Glney Sudan 19 736
Meksika 18 649
Kazakistan 16 607
Almanya 95 525
italya 16 303
Cin 179 133
Tlirkmenistan 8 287
Libya 34 110
Ozbekistan 117 26
Birlesik Krallik 81 46
Pakistan 9 87
Bahamalar 12 80
Yunanistan 12 64
Hindistan 10 30
Banglades 0 33
Tacikistan 30 3
Kirgizistan 16 6
ABD 22 0
Diger* 43 36
Toplam 6.764 16.335

*Diger lilkeler: Belarus, Bulgaristan, Etiyopya, Urdiin, Suriye, Irak,
Kosova, Paraguay, Sri Lanka, Avustralya, Avusturya, Guiney Afrika,
iran, ispanya, Dominik Cumhuriyeti, Kanada, Kenya, Kolombiya,
Kosta Rika, Lubnan, Misir, Nijerya, Porto Riko, Ukrayna, Venezuela,
Yemen, Zimbabve
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Cinsiyete Gore Tam Zamanli ve Yar1 Zamanl
Calisan Sayisi

Kadin Erkek
Tam Zamanl 2.023 21.005
Yari Zamanli* 34 37

*Yari zamanli ¢calisanlarin 29’u Rusya, kalani Turkiye’dedir.

. 32 « Ust Yonetimde Gorev Alan Calisan Sayisi
% 955
° Sayi Oran
Kadin 15 %13
Erkek 98 %87

Yasa Gore Ust Yonetimde Gorev Alan Calisan Sayisi

Sayi Oran
<30 1 %1
30-50 61 %54
>50 51 %45
Toplam 113 %100

ENKA Insaat’ta Calisan Kategorilerine Gore Calisan Sayisi

ENKA insaat
Sayi Oran
Tiirk 5.130 %29,4
Yerel 4.794 %27,5
Alt Yiiklenici 210 %1,2
Diger 7.295 %41,9
Toplam 17.429 %100

|37

* Faaliyet gosterilen Ulkeden istihdam edilen calisanlar “yere
kategorisi altinda belirtiimektedir. Calisilan Ulkelerde yerel calisanlar
ve Turk vatandaslari disinda tcuncu bir Ulke vatandasi olan personel
“diger” kategorisi altinda degerlendirilmektedir.
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Diger Bilgiler

Baslangi¢ Seviye Ucretin Asgari Ucrete Orani

Isten Cikis Orani (istifa ve Isteyerek Emeklilik)

Zorunlu Isten Cikis Orani (Emeklilige Ayirma, Oliim, Tibbi Is Géremezlik,

Isten Cikarma, Vb.)

2024 Yilinda Gergeklestirilen Toplam Gondilliiliik Calismasi

Kadin Alt Kademe Yoneticilerin Orani

Kadin Orta Kademe Yoneticilerin Orani

Sendika Uyesi veya Toplu s S6zlesmesi Kapsamindaki Calisanlarin Tim

Calisanlara Orani

1,36

%8

%4

2.100 insan-saat
%32

%10,8

%13

@ EK 9: ENKA Kayip Giin ve Is Kazalar1 2024 Performansi

©® EK 10: ENKA Grubu 2024 Yili Enerji ve Yakat Tiiketimleri
© ENKA Grubu 2024 Yil1 Enerji ve Yakit Tiiketimleri (TJ)
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2024 Yil Toplam insan - Saat 70.297.334
Kadin Erkek
Kaza Tiirii ve Orani . : Toplam
Mavi Yakali Beyaz Yakal Mavi Yakali Beyaz Yakali

Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0 0
Kayip Giinlii Kaza Sayisi 0 0 43 0 43

3 Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani 0 0 0,12 0 0,12

g Kayip Giin Sayisi 0 0 717 0 717

§ Kayip Giinlii Kaza Adirlik Orani 0 0 2,04 0 2,04

E Kisitli [s Géremezlik Sayisi 0 0 30 0 30
Tibbi Miidahale Sayisi 0 0 85 0 85
ilk Yardim Vaka Sayisi 0 3 583 5 591
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 0 0 158 0 158
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani 0 0 0,45 0 0,45
2024 Yili Toplam insan - Saat 4.286.553 74.583.887

Kadin Erkek Toplam
Kaza Tirii ve Orani Mavi Beyaz Mavi Beyaz Toplam (ENKA Grubu +
Yakali Yakali Yakali Yakali Alt Yuklenici)

Oliimlii Kaza Sayisi 0 0 0 0 0 0
Kayip Giinlii Kaza Sayisi 0 0 2 0 2 45

g Kayip Giinlii Kaza Siklik Orani 0 0 0,09 0 0,09 0,12

g Kayip Giin Sayisi 0 0 504 0 504 1.221

% Kayip Glinlii Kaza Agirlik Orani 0 0 23,52 0 23,52 3,27

< Kisitll [s Géremezlik Sayisi 1 0 3 0 4 34
Tibbi Miidahale Sayisi 0 0 8 0 8 93
ilk Yardim Vaka Sayisi 0 0 102 0 102 693
Kaydedilebilir Kaza Sayisi 1 0 13 0 14 172
Kaydedilebilir Kaza Siklik Orani 0,046 0 0,61 0 0,65 0,46

Yakit Enerji Tiiketimi Satilan Yenilenebilir Yenilenebilir
Tuketimi Enerji Enerji Enerji
Istnma Amacli Ifayr.laklarmdan Kayna!(larlr!dan

Sirket Fosil Yakitlar  Elektrik Slcalfrgze\;?mBiuhar Elektrik UretllEe:e'll:jf;plam .'II-%:)T:nI: EE:'::jri‘
ENKA insaat ve Sanayi A.S. 78,4 74,7 50,8 = - -
Bechtel Enka UK Ltd. 780,1 49,3 - - = -
Bechtel Enka UK 2 Ltd. 163,5 2,2 = - - _
Senimdi Kurylys LLP 207,2 24,4 = = - -
Enka UK Construction Ltd. 0,1 - - = - -
Enka Construction S.A. 0,1 - - - - 1,6
I:Zs-’l_;t:jtlli\c.:gjr Kalip Altyapi Sondaj Kazik 233 0.2 ) ) i i
Kasktas Arabia Ltd. 26,1 - = = - -
Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S. 23,3 23,6 = = 24,2 =
Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S. 18,1 15,4 = = 8 =
Cimtas Boru Imalatlari ve Tic. Ltd. Sti. 90,3 47,7 - - 17,5 -
Cimtas Ningbo Steel Processing Co., Ltd.* 1,5 7,3 9,9 1,4 5,6 1,8
Cimtas Hassas Isleme San. ve Tic. Ltd. Sti. 52 24,9 - - - -
Gemlik Deniz Tasimacilik Ltd. Sti. 1,5 - = - - -
Gebze Elektrik Uretim Ltd.Sti. 12.984,4 46,7 = 6.030,5 - -
Izmir Elektrik Uretim Ltd.Sti. 3.578,2 33,9 = 1.651,1 - -
Adapazari Elektrik Uretim Ltd.Sti. 4.986,6 19,5 - 2.345,8 - -
Enka Kirklareli Elektrik Uretim A.S. 555 8,8 - - - -
Moskva Krasnye Holmy LLC (MKH) 0,2 35,2 61,4 - - -
Otel Moskva Krasnye Holmy LLC (OMKH) 0,1 20,7 21,1 - - -
Mosenka LLC 0,1 8,9 191 - = _
Enka TC LLC 1477 256,1 234,1 - - -
City Center Investment B.V. 0,3 117,3 103 = - _
Enkamos Region B.V. - 10,2 - - - _
Enka Pazarlama lhracat fthalat A.S. 14,7 2,5 - - - =
Entas Nakliyat ve Turizm A.S. 0,3 0,2 - - - -
Airenka Hava Tasimaciligi A.S. 23,3 = - = - -
Toplam 23.208,1 829,6 499,6 10.028,8 55,3 3.4

*Cimtas Ningbo’da satilan elektrigin kaynagi glines enerjisidir.
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@ ENKA Grubu 2024 Yil1 Enerji ve Yakit Tiiketimleri (MWh)

_,Yak',t . Enerji Tiiketimi SatllaP Yenilenebilir Yenilenebilir
Tuketimi Enerji Eneriji Enerji
Istnma Amacli Kayrgaklarmdan Kayna!(Iarlr!dan
Sirket Fosil Yakitlar  Elektrik Slcalfrgze\;tiamBiu har Elektrik Uretlls:e'll;gplam 1_;_‘(*)‘;'3?;':‘ E?\:?j?
ENKA Ingaat ve Sanayi A.S. 21.768,1 20.743,6 14.123,6 - = =
Bechtel Enka UK Ltd. 216.706,4 13.690,3 - - = =
Bechtel Enka UK 2 Ltd. 45.404,3 605,3 - - - =
Senimdi Kurylys LLP 57.545,6 6.779,1 - - = =
Enka UK Construction Ltd. 22,7 - - - - =
Enka Construction S.A. 28,9 - - - - 448,9
Iv(zsét:jtl;c?;ar Kalip Altyapi Sondaj Kazik 6.463,6 44 ) ) i i
Kasktas Arabia Ltd. 7.253,3 - - = - -
Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S. 6.480,4 6.545,7 - - 6.712,2 -
Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S. 5.025,5 4.276,2 - - 2,28372 -
Cimtas Boru Imalatlari ve Tic. Ltd. Sti. 25.087,6 13.262,9 - - 4.865 -
Cimtas Ningbo Steel Processing Co., Ltd.* 430,5 2.018,9 2.756,5 396,2 1.541,8 500
Cimtas Hassas Isleme San. ve Tic. Ltd. Sti. 1.439,5 6.923,8 = = = =
Gemlik Deniz Tasimacilik Ltd. Sti. 410 - - - = =
Gebze Elektrik Uretim Ltd.Sti. 3.606.765 12.969,2 - 1.675.146,4 - -
Izmir Elektrik Uretim Ltd.Sti. 993.953,9 9.422,3 - 458.639,3 - -
Adapazari Elektrik Uretim Ltd.Sti. 1.385.176 5.413,2 - 651.599,1 - -
Enka Kirklareli Elektrik Uretim A.S. 14.872,2 2.450,7 - - - -
Moskva Krasnye Holmy LLC (MKH) 64,5 9.775,1 17.061,1 - - -
Otel Moskva Krasnye Holmy LLC (OMKH) 17,7 5.757,1 5.873,4 - - _
Mosenka LLC 39,8 2.462,3 5.295,2 - - =
Enka TC LLC 41.019,3 71.141,2 65.041,5 - - -
City Center Investment B.V. 91,5 32.582,6 28.613,4 - = =
Enkamos Region B.V. - 2.846,5 - - - _
Enka Pazarlama lhracat ithalat A.S. 4.089 689,4 - - - -
Entas Nakliyat ve Turizm A.S. 78,8 54,4 - = - _
Airenka Hava Tasimaciligi A.S. 6.472,1 - - = - -
Toplam 6.446.706,3 230.453,8 138.764,8 2.785.781 15.352,2 948,9

*Cimtas Ningbo’da satilan elektrigin kaynagi glines enerjisidir.
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© EK 11: ENKA Grubu 2024 Yili Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari ve Yogunluklart
© Sirketler Bazinda Kapsam-1 ve Kapsam-2 Emisyonlari

2022 2023 2024
Sirket Kapsam 1+2 tCO_e Kapsam 1+2 tCO_e Kapsam 1+2 tCO_e
ENKA insaat ve Sanayi A.S. 12.653 14.307 19.346
ENKA Merkez Ofis 1.037 1.063 788
Tiipras [zmit Rafinerisi Bakim ve Onarim Isleri Projesi - - 384
Propilen Splitter Unitesi Projesi - izmit Rafinerisi - - 8
Propilen Splitter Unitesi Projesi - izmir Rafinerisi - - 9
SOCAR Elektromekanik Genel Yapim Isleri Projesi — - 367
Nassau Kruvaziyer Limani Projesi 1.849 = =
ENKA Russia Branch Office 9.767 13.244 17.790
Moskova Projeleri 2.036 5.790 10.872
ENKA Invest 7.731 7.454 6.918
Bechtel Enka UK Ltd.* 62.396 23.711 35.476
Bechtel Enka UK Ltd. Serbia Branch 62.396 23.711 35.476
Morava Koridoru Otoyol Projesi 62.396 23.711 35.476
Bechtel Enka UK 2 Ltd.* - 302 6.758
Bechtel - ENKA UK Ltd. North Macedonia Branch = 302 6.758
Kuzey Makedonya Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi - 302 6.758
Senimdi Kurylys LLP 44,325 34.171 18.871
Tengiz Ana Bakim ve Onarim Isleri ve 3GP Projesi 44.325 34.171 18.871
Enka UK Construction Ltd. - Z 6
Hinkley Point C Projesi - 2 6
Enka Construction S.A. - 4 8
ENKA Construction S.A. UK Branch - 4 8
Shotton Kagit Fabrikasi Projesi - 4 8
Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S. - - 1.887
Kasktas Arabia Ltd. = = 2.110
Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S. 9.155 6.092 4.367
Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S. 7.544 7.926 3.058
Cimtas Boru Imalatlari ve Tic. Ltd. Sti. 9.939 10.217 11.429
Cimtas Ningbo Steel Processing Co., Ltd. 2.933 3.248 2.939
Cimtas Hassas Isleme San. ve Tic. Ltd. Sti. 2.764 2.893 3.366
Gemlik Deniz Tasimacilik Ltd. Sti. = = 121
Gebze Elektrik Uretim Ltd.Sti. 630.412
Izmir Elektrik Uretim Ltd.Sti. 2.788.893 1.866.538 178.149
Adapazari Elektrik Uretim Ltd.Sti. 242.918
Enka Kirklareli Elektrik Uretim A.S. - 3.536 5.423
Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali Projesi - 3.536 5.423
Moskva Krasnye Holmy LLC (MKH) & Otel Moskva
oS Im)}; e O}I(/IKH) (MKH) 13.104 13.068 13.193
Mosenka LLC 2.731 2.575 2.555
Enka TC LLC 54.420 51.372 53.354
City Center Investment B.V. 21.115 19.477 19.719
Enkamos Region B.V. - 517 916
Enka Pazarlama lhracat ithalat A.S. 1.488 1.600 1.407
Entas Nakliyat ve Turizm A.S. - - 41
Airenka Hava Tasimaciligi A.S. - - 1.704
Toplam 3.033.460 2.061.556 1.259.531

*Bu projeler ortak girisim projeleri olmalar sebebiyle emisyon degerlerinin %50’si ENKA raporuna yansitiimistir.
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Sirketler Bazinda Sera Gazi Emisyonu Yogunluklar: (Kapsam-1 + Kapsam-2)

Sirketler Bazinda Kisi Basina Sera Gazi Emisyonu Yogunluklar: (Kapsam-1 + Kapsam-2)
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Sirket 2022 2023 2024 Sirket 2022 2023 2024
(tonCO _e/milyon ABD Dolari)| (tonCO,e/milyon ABD Dolari) (tonCO _e/milyon ABD Dolar) (tonCO e/kisi) (tonCO e/kisi) (tonCO e/kisi)
ENKA insaat ve Sanayi A.S. ENKA Insaat ve Sanayi A.S.
ENKA Merkez Ofis ENKA Merkez Ofis 1,79 0,98 1,17
Tiipras izmit Rafinerisi Bakim ve Onarim isleri Projesi Tipras Izmit Rafinerisi Bakim ve Onarim Isleri Projesi - - 0,67
3 ) Propilen Splitter Unitesi Projesi - Izmit Rafinerisi - - 0,78
Propilen Splitter Unitesi Projesi - [zmit Rafinerisi = = 69,9 5 i
Propilen Splitter Unitesi Projesi - [zmir Rafinerisi - = 0,37
Propilen Splitter Unitesi Projesi - [zmir Rafinerisi ) T
SOCAR Elektromekanik Genel Yapim Isleri Projesi - - 1,42
SOCAR Elektromekanik Genel Yapim Isleri Projesi ENKA Russia Branch Office
ENKA Russia Branch Office Moskova Projeleri 1,39 2,93 2,86
Moskova Projeleri 15,62 34,63 42,07 ENKA Invest 120,80 120,23 108,09
ENKA Invest 202,15 162,19 156,35 Bechtel Enka UK Ltd.
Bechtel Enka UK Ltd. Bechtel Enka UK Ltd. Serbia Branch
Morava Koridor Otoyolu Projesi 23,01 8,28 11,47
Bechtel Enka UK Ltd. Serbia Branch
Bechtel Enka UK 2 Ltd.
Morava Koridor Otoyolu Projesi 339,63 122,77 156,80
Bechtel - ENKA UK Ltd. North Macedonia Branch
SISl (S5 W 2 e Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi - 1,21 5,49
Bechtel - ENKA UK Ltd. North Macedonia Branch Senimdi Kurylys LLP
Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi - 24,74 142,54 Tengiz Ana Bakim ve Onarim Isleri ve 3GP Projesi 24,99 26,78 32,48
Senimdi Kurylys LLP Enka UK Construction Ltd.
Tengiz Ana Bakim ve Onarim Isleri ve 3GP Projesi 5.207,3 5.760,1 83,35 irflab a2y (IR (€ P S B 0,13 0,07
) Enka Construction S.A.
Enka UK Construction Ltd.
ENKA Construction S.A. UK Branch
Hinkley Point C Projesi - 0,39 0,15
Shotton Kagit Fabrikasi Projesi - 0,06 0,17
Enk j LA.
nka Construction S Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve ~ _ 744
ENKA Construction S.A. UK Branch Tecrit A.$. & Kasktas Arabia Ltd. ’
Shotton Kégit Fabrikasi Projesi ) 0.04 0.03 Cimtas Celik Imalat Montaj ve Tesisat A.S. 11,12 7,58 5,75
imtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S. 23,21 28,72 11,81
Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve _ _ 6746 Cimtas e MY >
Tecrit A.S. & Kasktas Arabia Ltd. ’ Cimtas Boru Imalatlari ve Tic. Ltd. Sti. 10,52 7,57 7,21
Cimtas Grup Sirketleri 73,15 45,65 48,84 Cimtas Ningbo Steel Processing Co., Ltd. 8,19 9,67 8,99
Gebze Elektrik Uretim Ltd.Sti. 2.280,50 2.615,77 3.525 Gimtas Hassas lsleme San. ve Tic. Ltd. 3ti. 10,67 227 10,17
) - ENKA Enerji Santralleri 9.453,87 5.072,11 4.239,83
Izmir Elektrik Uretim Ltd.Sti. 2.092,98 2.676,99 2.440 -
5 Enka Kirklareli Elektrik Uretim A.S.
Adapazari Elektrik Uretim Ltd.Sti. 2.066,71 2.738,78 3.209,50 . ) ) _ o
Kirklareli Kombine Cevrim Dogal Gaz Santrali Projesi - 7,43 4,67
Moskva Krasnye Holmy LLC (MKH) & Otel 353,66 374,64 342 Moskva Krasnye Holmy LLC (MKH) & Otel 53.05 48.94 56.62
Moskva Krasnye Holmy LLC (OMKH) Moskva Krasnye Holmy LLC (OMKH) ’ ’ ’
Mosenka LLC 281,27 262,77 244,88 Mosenka LLC 52,52 50,49 54,37
Enka TCLLC 479,64 485,41 502,97 Enka TCLLC 173,87 163,08 169,38
City Center Investment B.V. 177.56 174 174.64 City Center Investment B.V. 190,23 182,03 246,49
Enkamos Region B.V. - 43,12 65,43
Enkamos Region B.V. - 131,71 100,43 e
. . Enka Pazarlama lhracat lthalat A.S. 8,04 8,12 6,96
Enka Pazarlama lhracat Ithalat A.S. 6,23 5,91 5,41 . .
Entas Nakliyat ve Turizm A.S. = = 1,73
Entas Nakliyat ve Turizm A.S. - - 24,36 Airenka Hava Tasimaciligi A.S. - - 154,94
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Sirketler Bazinda Kullanilan Alan Basina Sera Gazi Emisyonu Yogunluklar: (Kapsam-1 + Kapsam-2) © IS0 14064 Standardi Dogrultusunda Emisyon Kirilimlari (tonCO,¢)
. 2022 2023 2024 - . . . . . .
K
Sirket (tonCO e/m?) (tonCO e/m?) (tonCO e/m?) Sirket Kategori 1 Kategori 2 Kategori 3 Kategori 4 Kategori 5 ategori 6
ENKA Insaat ve Sanayi A.S.* ENKA Insaat ve Sanayi A.S. 7.618 11.728 4.359 2.169 1.899 =
ENKA Merkez Ofis = = 0’07 ENKA Merkez Ofis 111 678 69 - - -
ENKA Invest 0,10 0,10 0,09 Tiipras izmit Rafinerisi Bakim ve Onarim Isleri Projesi 384 - 178 9 - =
G Gl et amie e et /A 0.16 0.11 0,08 Propilen Splitter Unitesi Projesi - Izmit Rafinerisi 8 - 2 30 - =
) . ) ) Propilen Splitter Unitesi Projesi - [zmir Rafinerisi 9 - 2 35 - -
Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S.** 0,11 0,11 0,04 :
: SOCAR Elektromekanik Genel Yapim Isleri Projesi 367 - 87 - = =
Cimtas Boru Imalatlari ve Tic. Ltd. Sti. 0,18 0,19 0,21
ENKA Russia Branch Office 6.740 11.050 4.021 2.094 1.899 =
Cimtas Ningbo Steel Processing Co., Ltd. 0,11 0,12 0,11 Moskova Projeleri 6.726 4,146 3312 1422 3 )
Cimtas Hassas Isleme San. ve Tic. Ltd. Sti. 0,19 0,20 0,24 ENKA Invest 14 6.904 709 672 1.897 _
ENKA Enerji Santralleri 25,55 17,10 9,63 Bechtel Enka UK Ltd.* 30.240 5.237 6.762 18.963 = -
Moskva Krasnye Holmy LLC (MKH) & Otel Moskva 015 0.15 015 Bechtel Enka UK Ltd. Serbia Branch 30.240 5.237 6.762 18.963 - -
Krasnye Holmy LLC (OMKH) Morava Koridor Otoyolu Projesi 30.240 5.237 6.762 18.963 = =
Mosenka LLC 0,10 0,09 0,09 Bechtel Enka UK 2 Ltd.* 6.543 215 1.741 10.372 - -
Sabes TOLLE 0,06 0,06 0,06 Bechtel - ENKA UK Ltd. North Macedonia Branch 6.543 215 1.741 10.372 - -
City Center Investment B.V. 0,13 0,12 0,12 Kuzey Makedonya Koridor 8 & 10d Otoyolu Projesi 6.543 215 1.741 10.372 - -
Enkamos Region B.V. - 0,02 0,03 Senimdi Kurylys LLP 15.237 3.634 3.289 7 = =
Enka Pazarlama lhracat ithalat A.S. 0,07 0,08 0,07 Tengiz Ana Bakim ve Onarim [sleri ve 3GP Projesi 15.237 3.634 3.289 7 - -
Entas Nakliyat ve Turizm A.S. - - 0,06 Enka UK Construction Ltd. 6 - 1 - - -
Hinkley Point C Projesi 6 = 1 = = =
* Kasktas Kayar Kalip Altyapi Sondaj Kazik ve Tecrit A.S., Kasktas Arabia Ltd. ve Airenka Hava Tasimaciligi A.S., ENKA Merkez Ofis icerisinde )
Enka Construction S.A. 8 - 12 31.921 - -
raporlanmaktadir.
) ENKA Construction S.A. UK Branch 8 = 12 31.921 = =
** Gemlik Deniz Tasimacilik Ltd. Sti., Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S icerisinde raporlanmaktadir. . ) o
Shotton K&git Fabrikasi Projesi 8 - 12 31.921 - -
. Kasktas Kayar Kalip Altyapir Sondaj Kazik ve Tecrit 1.870 16 404 14.055
© Yillara Gore ENKA Grubu Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 Emisyonlari AS. ‘ : B )
Kasktas Arabia Ltd. 2.110 - 455 11.884 - -
Sera Gazi Emisyonu (tCO_e) 2021 2022 2023 2024 Cimtas Celik imalat Montaj ve Tesisat A.S. 1.474 2.893 267.808 112.662 - -
Cimtas Gemi Insa Sanayi ve Ticaret A.S. 1.168 1.890 13.560 25.107 - -
K 1 4.025.525 2.888.653 1.926.462 1.129.174 .
apsam Cimtas Boru Imalatlari ve Tic. Ltd. Sti. 5.566 5.862 10.856 188.354 - -
Kapsam 2 173.813 144.809 1s00s Loy Cimtas Ningbo Steel Processing Co., Ltd. 126 2.813 303 15.876 = =
e 5 1.567.009 2.377.015 ez 1.323.515 Cimtas Hassas Isleme San. ve Tic. Ltd. Sti. 305 3.060 254.208 3.290 - -
Toplam 8.766.347 5.412.012 3.223.784 2.583.046 Gemlik Deniz Tasimacilik Ltd. Sti. 121 _ 26 - - -
* Kapsam 3 icerisinde hesaplamaya dahil edilen veriler: Satin Alinan Mal ve Hizmetler, Sermaye Mallari, Yakit ve Enerji ile ilgili Faaliyetler, Yukari Gebze Elektrik Uretim Ltd.Sti. 624.680 5732 110.182 16 B -
Akis Tasimaciligi ve Dagitimi, Operasyonlarda Olusan Atiklar, is Seyahati, Calisanlarin ise Ulasimi, Yukari Akis Kiralanan Varliklar, Asagi Akis Izmir Elektrik Uretim Ltd.Sti. 173.984 4.165 32.044 20 = =
Tasimaciligi ve Dagitimi, Satilan Urtnlerin Islenmesi, Satilan Uridnlerin Kullanimi, Satilan Urtinlerin Omru Sonu Islemleri, Asagi Ak