ISIKLAR ENERS! VE YARI HOLDING A8,

GENEL KURUL TOPLANT] BASKANLIGI'NA,

22/04/2025

Isiklar Enerfi ve Yapt Holding A.$./nin 22 Nisan 2025 tarihinde saat 11.00de yapilacak 2024 yih Olafan Genel
Karul Toplantisinda glindem maddelerine iligkin dnerilerimiz asagidadir

Sayplanmzle,

TERGUY I$IK MAHDUMLAR! GAYRIMENEUL VE TURIEM YATIRIMLARY A8,
Ve{mleten !

Bl gl

GUNDEM MADDELERINE ILIgKiN ONERGELER

Gindem Madde 3

Sirketin Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Genel Karul toplantsindan 3 hefte Snce Sirke! internet sitesinde,
KAP1a ve BEGKS'de vaymnlanarak pay sahiplerinin incelenmesine sunuldugundan, stz konusuy evrakin
skunmus kabul edilmesint ve burada okunmamesini Sneriyorue.

Giindem Madde 4

Bafimsiz Denetim Kuralusu Raporu ve Gorhsil Genel Xwrul toplanhsindan 3 hafta dnee Sirket internet
sitesinde, KAPta ve EGKS'de yaymnlanarak pay sahiplerinin incelenmesing suriidugundan, sdz konusu
pvraltin ckunmus kabul edilmesini ve burada okunmamasint dneriyorus.

Giindem Madde 5

Bilango ve Gelir Tablosu Genel Rurai toplantondan 3 hafta Once Sirkel inlornet sitesinds ve KAPta ve
ROKSde yayinlanarak pay gahiplerinin incelenmesine sumiidugundan, séz konust evralan okusnmns kabul
edilmesini ve burada okunamasimnl tnerivoruz.

Giindem Madde 7

Sirket esas sdzlegmesinin 7'nei maddesi kapsaminda Yonetm Kuraluss aday gésterme Imtiyazing sahip A
grubu pay sabid olarak | Sirkeetin Yénetim Kurulu'nun fdsi (2} bagunsz Hiye olmak dzere toplam: bes {8)
fiyeden olusmamna, Sirketin Yaneiim Kurnin Uvelilderine 3 (i) ¥ sfire ile gérev vepmak Ozere; agafda
isirnion ver alan

Hasan Sacit Brtug (Yénetim Kurulu Uyesi)

Caner Cakmak {Yénetim Kurulu Uyesi)

fmir Erigken (Yanctim Kurula Uyesi)

Bagar Bahadr {Bagimsiz Yonetim Kurclu Uyesi |
Yigit Keraglu (Bagmsiz Yonetim Kurulu Uyesi)'nu
dmeriyoruz.

Giindem Madde 8

vanetim Kurulu Uyelerine 30060 Tl ayhk net doret Adenmesint dneriyoraz.
Gindemn Madde 11

Vi iciyle yapidacak bagls simnin S00.000 TL ola ral bebirlenmesini Oneviyoriz.
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ISIKLARI ENERIL VE YAPI HOLDING Ad'nin KAP plaformundan duyurdagu (01/12/2023-
U2701/2025) igtemlerin incelenmesi somcuncs, TTK ve SPK kanunlarinda sug olarak tammlansn
Ortilii ve aleni clarak yapilan, usulsiiz ve sirketin zararing olacak sekilde vapilan islemler ve neden
cldugu zararlar, agagda dzet olavak  Genel Kuul'un dikkatine sunuvimugstur. Asagida 35 maddede
yapdan tespitlerin tamanmi bizzat sirketin Kap duyurularimda bildirmis oldugu islemler ile sinirisds.

Tespitlerden antagtiacads rere Kayyum vénetimi tarafindan yaptirilmug olan ig denetim raporundaki
tespitlerin ok yetersiz ve eksiktir. Zarar tutariers milyarlarca TL ‘dir. Agiklanan 2024 yili Bagimsiz
denetim bilangosunda Orildugi tzere

Isletmedcki nakit akislar : -1.087.634.610

Dénem zavan D~ 602090270

Oz Varhk Azalinas: Do-%20

Kisa ve Uzan Vadeli Borglar: 1.350.000.000 TL dir.

Sirketin dzvarhiklaring criten nakit degerierini yok eden istermlerin bir kismy agagida tespit edilmistir,

sirkelin zararma yapilan islemler ile nakitiorin sirket disina cikardmast sonucunda sirketin malj ¥apist
gOkertilmistir. Olayin vehametini basit bir tenek ile agiklayahm;
Jirketin 1 Milyar TL si varsa, agagida agiklanan ve benzeri iglemler ile dwgart gkardifimizda en hasit
hali e yailik % 50 gelie kaybr olor. Yani sirket hem 1 milyar T1 sini hemdes elde edecegi 500 milvon
TL'yi kaybeder, kayt 1,5 Milyar TI, olur. Ancak gergek durum soyledir 1 Milyar TL yoktur ve
IEYHO da oldugu gibi borglanacak 1 Milyar TL vacstaustr ve bu para digan kagindmisty, Bu durnmda
vukaridaki hesaba finans maliyetini de eklemek gerekir ki arty 500 Midyon TL ckleyinee sirket 2 Mi fyar
TL zarara sokulmus olur,

Istc agagda tespit edilen igtemleri bu mmantikia irdeledifinizde yapilan Sl ve aleni transforler yirketin
¢okertmektedir. Sirkete geri getirifmesini safiamakta su anki Kayyum Heyetinin Gorevi Ve
Sorumlulugundadir.

Tespitler

ISIKLAR ENERI VE YAPI HOLDING A8 (Sirkes)® in 35/01/2024 tarihine ertelenmis olan 2022
Yiht Olagan Genel Kurul Toplantisindan 25 giin dnee (01712/2023) bastayan ve hikiimet komiserinin
uyarslaring ragmen, Divan Ragkan:’ nin vsulsiiz wygulamalar ile azhik haklarmm ve iradelerinin gasp
cdilmesi ile 28/12/2023 tarihinde Genel Kurul un 25/61/2024 tarihine srtefenimesi karan sonsasmda da
devam ederck ve 25/12/2023-25/01/2024 taribleri arasinda (30 gtinde) vaplan ve sonrasinda yinetimin
Kuyyuma gegene kadar sistematik olarak devam eden Sl Sermaye Aktar fslemleri kronolalik
olarak agafida tespit edilmistir :

A) 28022013 tavihinde  vandacsds ilan edilmis olan 2022 Olagan Genel Kurol'un hemaen
dncesinde 4

1-01/12/2023 tarihli “Finansal Duran Vearbk Edirimi™ konulu Ozel Durum Agiklamasinda: fsiklar
Holding A.$’nin sermayesinin %10,44’tne jsabet eden paylarmin 62.597.535,58 'TL bedel ile satn
alindi@™ duyurulmustur. Bu islem Sneesinde %87,86"isine sahip olunan Tsiklar Holding A.Sden
¥610.44 daha pay ahnarak ortaklikiak] pay orani %98,30°a yitkseltilivken, bu islem sayesinde Sirketin

s

§2.397.535,55 TL nakit varlifft sirket dising kagaridmistr (Fespit. 1
B ‘/} &

i ;’ §; Sayfai/1s
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2-06/12/2023 varinli “Inklar Eneriive Yops Holding A.S. ve Istilar Holding A.8. 'nin Iikiar Eneryi
ve Yapr Holding 4.8, bilnyesinde kolaviastilms usulde birlegmesi hk”. konuly Ozel Durum
Agiklamasinda; 30/09/2023 tarihii Bilangolar ile devralma vintemi e birlegme islemlerinin Genel
Kurul Onayina sunulmadan yapilmasi y6ntinde karar shorag ve Spk’ya miliracast etmisierdir. Sirket
yonetimi bu birlegmo isleminin gerekoesini agikiamamslardsr, Bu birlegme sonunda Sirket birlesilen ve
birlegine dncesinde i¢i tyice bogaltdan Iniklar Holding A S%nin tim mali yiking Sirket’e yikleme saild
ile hareket etmis ve Sirket'in mali yviking artirarak Ortitlii Sermaye aktarmm igin zemin
hazirlamistir. (Tespit.2)

3-12/12/2023 teribli  “Birlegme Islemi Icin Sermgye Pivasasi Kwruluma Bagvurulmass
Haklgnda™ konalu duyurn eklerinde gorttlecegi iizere Birlesme Islemi sonucunda Sirkefin
sermayesi  sadece 2.119.36843 TL arabileceltic. Yani 6 Aralik yaptlan Birlegme
duyurosundan sadece § giin dnce 62.597.335,58 TL'ye % 10,44 saun ealinan sirketin
360.000.000 TL olan sermayesinin Sirkete sadece Kkatliss 2.119.366,43 TL oldugu
gorilmektedir, Be durumda % 10,44 igin 6denen deger dikkate almdifinda 5 gin igerisinde
Sirketten  yapilan  Ortiild Sermaye Aktarm  tutar net  olarak 60.478.169,15 " FL
olacaktir (Tespit.3)

nel Kurul Géng ;

B) 251272023 tarihinde vapilacagy tlan edilmis olan 2022 Gladan Ge

$-25/32/2023 tarihli * Bagh Oriakhigimz CEMAS Pay satgt #k “kosulu Kap actdamusinda
"Bagit oriakhigumz Ipkiar Insaor Malzemeleri Sanve Tie A8 (Istklar fngaat) aktifinde
bulunan 39.600.000 adet Cemay Dékiim Sana v A (Camag) hisselerinden 23.000 000 adeding
93.427.681,79 T1 bedelle 22.12.2023 roribinde BIST A.S.de saimistir Satig sonrasr  Isiklar
Insaat’m (emag’ taki istirok orar % 2,10 ‘a , konsclide jstivak oranmmmiz ise % 711 &
drigniigtiir.” Denilmektedir. GBrildigii tzere gna Strket’in ilk Genel kurul Tarihinden sadece
2 gitn Onee Borsa’da pay satisi yaparak 93.427.681,79 TL nakit yaratmglar, baska bir ifade ile
Bagli  orakhik ve iligkili taraf sivketin varhgini  digann  kagumak  icin  hamrlik
yapmiglardir.(Tespit.d)
S-25/12/2023 tarihli Olagan Genel Kurul'da 543.595.733,23 adet paydan sadecs 4936.372,9
adet payw katilimi olmast nedenivie yeter katilun saglanamarass ve Genel Kurui'y 2810172024
tarihing ertelemislerdir, Bagka bir ifade ile sirketi sadece Binde 9 hisse ile yénefmeye, sevk ve
idare etmeye ¢alismakta oldukiar ortaya gtknustir. Sirketin payma sahip olmayan bir yonetimin
Sirket’ln menfaati yontinde degil, igini bosaltma yéntinde calisnialar yapivor olmas: gerged
artaya gikmis bulunmaksadir. Pay sahibi olmadildar Sirketin hem yiuetimini Brirakmanmg,
hem de Sirket aleyvhine panik denebilecek hizia karalar almaya devam etmiglerdir.(
Tespit.5)

£} 2022 Olagan Genel Kurygl’
62971272024 tavili “Bagle Oriakitgimer Iyikdar Holding 4.8 'nin NIBAS pasilarimm saiss hx”
konutu Kap Aqiklamasinda *Ragh oriakligimz fnklar Holding 4.5, altifinde hulunan
15.769.022 aeler Nighag Nigde Beton Sanayt ve Ticarer 4,8, (Nigbag) paviarinm tamamoun,
RSM Turkey Kurumsal Danismanik Ay tarafindan hazirlonon 28 12,2023 tarihli degerieme
raporunde tespit edilen 12,95 L birim pay dederinden roplam 204,208 835 TL bedelle Oaigike
Ingaat ve Gayrimenkud Yatrm A5 ye borsa digmdu safilmast korarm alvtigtir. " Demislerdir.,
Buiglem ile 28/12/2023 tarihinde Borsada 16,07 TL fiyat olan paylar f¢in saibeli biv defierleme
rapory de 12,95 TL fivat ve 204 208.835 7L Toplam Tutar belitlenmistir,

204.208.835 TL/ 12,95 TL = 15.769.022 pay {degerieme rapory )

un 251272023 tarihinde ertelenmesi sonrasingsa

Y
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15.769.022 % 16,07 = 253.408.183 TL (28/2/202% tarih!i Borsa fiyat ile toplam deger)

253.408.183 TL- 204.208.835 TL = 49,199,348 TL dilsiik deger tespiti nedenti fle olugacak
Zarar tutayr,

Yukarida agiklandtfy izere Isiklar Holding. A.$ paylarmu *nin % 10,44 paywy Sirkete satin
alarak 62.597.535,58 TL nakdi disan kagtrimglar,(Tespit.1), sonra Sirket Birlesme kmz almig
ve Ortiilis Sermaye Aktanim tutart net olarak 60.478.169,15 TL daha zarar ettirme girisiminde
bulunmug, daha sonra Isiklar Holding A.§’nin Nibag hisselerini oldufundan 49.199.348 TL
daha ueuza iliskili tarafi Ozisik Insaat ve Gayrimenkul Yatoun AS” ne satmaya g:gi@amk
Ortilt Sermaye Aktarim Islerierine devam eimekiedir. Yukarida agiklananiar ile Sirketin
ugradifiv/ufrayacaft toplam zarar :

62.507 535 T |

60.478.169 TL.,

42.199.248 TL olmak tizere Toplam 172.275.052 TL dir (Tespit.6)

(Not: 02/01/2024 taribli duyury il Payv satg bilgi formu miracaating ger! cekiy.)

7- Q210172024 taribli  “Bogl Ortokifimiz i Cemas Pay Saers: Meda” konulu Kap
Actklamasinda, “Bagir ortakligimz Iuklar Insaat Mulzemeleri San.ve Tie. AL (siklar nsaot)
aktifinde  bufunan 16,600,000 adet Cemas Diokinn Sanayi A5, (Cemay) hisselerinden
730.060. adedini 3.241.200 TL bedelle 29.12.2023 tarihinde BIST AS. de samusty. Song
sonrasi Iirklar Insaatm Canay' taki istirak oram % 2,00 ‘o konsolide istirak oranmiz ise %
702 ye dismiistir.” Demislerdir,

‘Anlagilacag Ozere iliskili tamf girket olan “Igiklar Insaat® 16.600.000 adet CEMAS hissesinin
T30.000 adedini 29/12/2023 gini BORSA da satarak yarahlan Nakit varhk sirket digna
¢karimaya hazir hale getirilmistir(Tespit.7)

8-16/01/2024 (dirzeltmesi 17/01/2024) tavihh “huidar Dékiim Pazaviama A.S. ve BND Flekiyik
Uretim A.S. A grubu paylarann satin almmas: 3 konuly Rap Ag¢tklamalarinda ; “Bagh
Ortakhumz Tnklar Holding A8, *nin Yénetim Kurulu by glin yapugs toplantida asagidaki
karar aimughir,

1-Genel Kurul Toplannlarmda | (bir) pay sahidine 15 (onbes) oy halda veren ve Yinetin
Kuruluna aday gosterme imtiyozma sahip olan 105,000 adet A grubu name youth Isiklar
Doktim Pazarlama A8 paylaroun 105000 TL bedelle Cemay Dokim Sanayi A8 den
satin alpmasing.,

2-Genel Kurul Toplannlorinda 1 thiv) pay sokibine 15 fonbes) oy hakki veren ve YVénetim
Kurvluna aday  gosterme imtiyazing sahip olan 1831033 adet 4 grubn woma  yaui
BND Llektrik Uretim A.S. paylarimn RSM Turkey Kurumsal Danismaniik 4.5, ‘nix hazwrladid
11 Argitk 2023 taribli degerleme raporuna wpgun olurak 8.129.876 TL bedella Ozigtk Ingact
ve Gayrimeniul Yanrm 4.8 den satm alimmasa karar verildi.” Denilerek  bagh ortakhik
CEMAS 'm varlis sadece 105.000 TL bedel tle atinarak Halka Acik ortaklik olan CEMAS
zarara ugratilirken, iskili taraf strkete 8.129.876 TL ddeme yapilarak nakit varhik digan
Kaginlmigtie{ Tespit.§)

D-1O2R024 tarihii Kap duyurusunda, “Begh Ortakhgoner fnkiar Holding A8, “nin ¥eneiim
£ Krudu bu giin yapuin toplantida usufdaki karare edngtrr.

Gfﬁd Kerwd Toplantlavinda ! (bir) pay sehibine ! 5 (onbey) oy hakks veren ve Fonetim Kiuluna aday
gl’j'ia:!,grszze imtipaziia sahip olgn  1.280.344200 adene 12803443 ff

omingl bedelli 4 mgz-arbu
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nama ozl Oeagk st ve Gayrimenkl Yagrin 4.5, poylarinn, RSM T vrkey Karuisal Dansmaniik
A, nin haarladig 11 Araldk 2023 taribli deferleme raporuna uvgun olarak 30.216.123,12 T1, bedelle
Cenag Diskiim Sanayi A.S. "den saim ahmmasia, saitg bedelinin Swbat 2024 somma kadar ddenmesine,

karar verildi.® Bu karar tle 34.226.123.12 TT, sirket diswa garnlmstiv. {espit.9)

10- 15/02/2024 tavihli Kap duyurusu ile “% /00 oranmla badit orlakligomz Meienitcks Sentetik
itk Senavi ve Ticaret Al nin A7.675.000 TL olan ddenmiy sermayest girketimizin ihivaki e
nakden 8,000.000 TL ariviarak 35.675.000 TL ye gikarilmgtr. Servrape arivim islemi 14,02.2024
tarihinde Istanbul Ticarer Sicil midiirliifiinee rescl edilmistir” deniterek 8,000.000 TL sirket thsina
%;ikémimzétm {Tespit.10}

11. \E%f&%&@% tarihli Kap duyurasenda ; 2030 Ovtakhgomie Inkleo Holding AE ‘win Fonetim
Kirutu b giin yapoge toplantida asagdekd keveviom alangry.

Genel Kurul Toplantiarimnda 1 ¢bir) pay sakibine 13 fonbeg) oy hukks varen ve Yénetim Kurulwna aday

gasterme imitiyagna sahip ol 1.067.500.000 adette " 10.675.000 TL nominal bedelli A grubu
nama yozili - Ozgik Inseat ve Gayrimenkul Yot AS. paylaroun, RSM Turkey Karumsal
Damgmanlik  AS'nin hazeladid 11 Araltk ?f)?i__fggﬁ?z{g‘ degerleme  vaporuna  wypun  olarak
25.193.668 TE bedelle Comas Diskinn Sanayi A8 'den sewm almmasiva, satey bedelinin Subat
2024 somuna kadar Sdenmesine kurer verildi

Genel Kurul ?’“ﬁggﬁa&f%fmagfa 1 (hir) pay sahibine 1S (onbes) oy hidks veren ve Vénetim Kurvluns aday

Eosterme  imtiyarma sakip olan. 1i12.993 adet A Cyrabu namg }m%ffz BND ﬁféi’f?}k

Oretim 4.5, paylarsn RS Turkey Kurunsel Damgmanhik A.§.'vin hozirladuh 171 Avalik 2023 taribdi

deferleme raporima uygun olurck 4.941.689 TL bedelie Nighay f\"'i‘g?dé”&*mn Sanayi ﬁ§"§?§?ﬁ seit i
almmasma, satrs hedelinim Subat 2024 sonuna kadar ddenmesing, karae werildi, _

Genel Kurul Foplantlararda 1 (biv) pay sahibine 15 fonbeg) oy hakk: veren ve Yoiewiin: Kur;_dwz;i
eday  gosterme imtivozmia  safip olan  S00.000 ader A gruby  naswr vamht BND Elokeik
Uretim A5 paylarmm RSM Turkey Krumsal Dantgmanik A5 nin hezirladidt 11 Avalik 2023 tovibhi
degerleme r'd}'}f;w}'z'éiﬁ HYEHN o!&?&fﬁ 2220000 TL bedelic Ozngik Insonr ve G?n-r-;;rz;;rzkwf Yanrum
A5 Hen satn alinmasna, saty bedelinin Subgt 2024 somme kadar Gelenmigsine karar verildi:

12-27/02/2024 tarihli Kap dayurusunda, "Bagh Orighhiimz Isikior Holding A8 nin Yonetim
Kurudn bnt gow yapign toplantida ayagidaki kavar alpster,

J-Genel Kt Toplantdarmdes 1 (hir) pas séhibine 15 (ondes} oy hakks verew ve Yonetim Kuruduna
aday gisterme Imtiyasina sahip olar 200,000 ader A grubi nama yozidy Isddar Dokiim Pazariame A a3
paplarinm 200.000 TL bedelle Cemas Dikiim Sancri A8, den s almmiesindg karar vevilmistis”
Dentlerek

istirak elan Isdddar D8kiim iin yénetim hakla veren paylari sadece 200,000 TL, hedel jle
Gemas Dikiim'den satin alinarak , igtirakin yinetimi nercdeyse bedavaya kendi lehlerine
satin alimausine, Yénetim haklons kaybetmekéen dolay: zarar en az Z8.000,000 TL ‘dir
(Tespit.12)

- “I%- 28/62/2024 tarikli Kap duyurusunda;

'f,_§fff:’§<fg§wézm Yonetim Kurulu bu gis yaptigh vapngt woplantda aju
;

i

i

Kl Jaralart almigne,

Sayfad/ 10
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A-Sirketimizin sakip oldugu 4"}{7 G00.500 adel 4.000.000 TL noninal bedelli A Grubu Isider Holding
A4S, Paylarmdan 300.000.000 adedinin Turgut Istk Mahdumlart Gayrimenksl ve Turizm Yoisrunlar
A8 ye pesin bedelle sanlmasing,

2« Pay satis fiyatinm Isiklar Folding A8, min eski ortags tavafindan 16, Asliye Tiearet Mahkemesi'nde
agran 2018/445.  dosya nolu oreakigm foshi dovasiida,  mahkeme  tavafindin  gtancn bilfrrisi
tarafindan hazwlanan 28.09.2021 taribli bilirkisi raporunda hesaplanan tutara, hisse devir taiiing
kadar avans faizi yiriidmesi, bulunan niara paplarut imfiyazle dlimast nedemivle % 30 prim farks Have
edilerek pay basina 0.02283 TL olarak tespit cdilmesine,

3-dem twtart olan 6.849.000 TLwin Sermaye Pivasust Kuvuwlu'mm 1170 sayli Kursansal
Yonetim Tebligi'nin 9/2 maddesinde ver alan oravlarn altmda oinast nedenivie deferleme vapori
hazriatdmamasma, karar vermiztir,” Dentlerel;

fstiraklerden Igikiar Holding A.S nin yénetim hakis veren paylan neredeyse bedavaya
hisse bayr (,02283 TL ‘ve iliskili taraf givketel Twgwt Ipk Mahdumlor} kaguibmagisr.
300,000,000 adet hisse, buslangigtaki nomina! degiorden dahi kabul edilse zavar tufar (1.00-0,02283=
GI7TTVT TLYY 300,000,000 adet = 293,151 D‘ﬁ{f TL £l zavar e!usmustm- ("Fespitl%)

menfwarfer:m' korunmass amac: yfa f.}ffffr:; Frref;f ve Yapr Ho:’a’mg AS. mmmm’an 3{1} sadan IEYHG
;rrfyﬁafmm gerl alimun przlmasma -Sivkes i ka; ekl ma’mz }‘faﬁgz:’ammk lizere gerr alm .n;"m a yr*zz’acaﬁs

592’:»{&?&?%%&%&,&&?&? vern’mz,snr {)emiemk b@rbada z;aim Wﬁﬁgsefmekte olan payéaxda gert aly i
\aplime‘omm hi@?}iﬁ" g&mgi ve fa\;dam oEmm‘ity imidﬁ, 5en ahm tebhgzmn mhuna ayi{lz*k ofarak girketis
bt_:lunqna hisseleri borsa fizerinden Geri Mim a vererek s:rketm 100.000.000 TL “sini botéé""f;éiﬁ
ite dugars kacirnustir. (Tespit.id}

15- 01/04/2024 tarihli Kap éuwwwnda, “Sirketimizin Yonetin Kurulu By gim }’apngr
E”Qﬂam m’q am%mf'aé:z %’zzmrz almigir.

................ ki veren
Ve ?mmz 1 Kurnluna nday ;:r;ﬂremw iy gt m!ﬂp oian F? 004, 00{3 aget 4 @mbu ﬁamn ) ikl

Ambate) Pazarlama A5 paylarimm RéM Turkey Rurupsal &maém{z};;g}* A8 nin }ggg,,,g ?ad:g;
04.03.2024 raribli degerleme raporuna wygwn olarck 100, b880.000 TL pesin bedelle 1;} skl Halding
A8 e soiimasinag,

2-Yine S:rﬁ.’enmu in eak:p Ofduge: Ge:zel f\.uret{ Top[am:!armdaf (Bir) pay sa&zéme fﬁ fon} gy ;;gg-gg

AS've satzhmst&r 100, 080 000 TL 21.339.500 ’”E“L %ﬁdeltm tie saéiian p'\yl"n- ite yl:&zietlm hallc!
kaybedilmig olup, gergek defierden satimbadii ioin talunind zarar tuter 506,000,000 7L den fazladir.

50,000,000 TL ye yalon zarara ve Sriiilii kazang aktarmma neden ofan bu Satiglae i¢in
!?emin hazilarken RMS Turkey Kuramsal Damgmanhk AStye )’aptmiaﬁ degeriome
rapm u kullandangtir, R\riS/gm usalsiiz islemierde Lderecede sugr qéldm{?‘es;m 15)

17/
Sayfa 5/ 10




Sayfa b/ 10

16-01/04/2024 taribhi Kap duyurusunda; ¥ Sivkesimizin Yonotin Kurhe by giin yapng Toplonda
asagduki karart alaaser Sicketimizin Ankare Wi Koleein Reest Hofitceveiaslongdl Maballesinde
butunan agagidaky liviede ver cdan s aiteliindeli peyrimesdastlerinin, Lal Goyrinenkul Degetieme
ve Migavirlik A.S tarafindan hazrlopey 21.02.2024 sorihdi degerleme raporunda fespit adilen
degerlere  uygun oicrak z;:;a;;fém S8578000 TL bedelle Cugsk Ingaat ve Gayrimgnkul I’qrmm}
A8 ye pesin olarak satlmasing, karar verildi? Denilercl, sahip olunan Ankara Hi Kalecik Tigesi
Halitcevriasiangil Maballesinde bulunan 12 parsel Avsa, Teplam yizdlciimi 30.710,18 m2, yani
50 déndm arazi metresi sadece 1,155 TL bedel ile elde akavibmss ve iligkili sirkete alkanlmisur.
4l Gayrmenkal Degerfome ve Mitgavirlik AS. ne vaptirilan dagerleme raporu ayinen RMS Turkey”in
raporian gibt saibeli olup, satilan arazinin metrekare fiyan 3.000 TL den asafr olamaz . Bu sekilde
hessplavinea satigtan edien zarer Tutart 100000000 T L éw fazlndir, {Tespit. 16}

fg;ée’m Fagr x,,m ve

vi?u E@ff}éf’ 2024 i&%‘ihii Kap doyargsunda; "% 99,72 oraninda hagds ortakhighmrz

54";5’0 «%fzzmwa&gz AS. nin 06.382.848.69 TL olan  ddenmis sermayes} .....
‘nakif artirilarak 238 6581, 933,34 TL ye yitkseltifmistir, Yeni :;;nmk oranmz % 92 77 ofapzszéﬁ;?me
artrrim islemi Igraz:bzxi Ticoret Steidt Madirtiigi tarafindan 22.04,2024 warihinde tescil edilmigiir,”

Denildiginden anlasilan, % 99,22 sine sabip olunan Isikiar Filo sirketinde i‘_nx%e:iii sermaye
aranimas) nedepiyle sirket biinyesinden 341000000 TL sirket disina yine iliskili taraf sirkete
kagirilmgtr, (Tespit.17)

18- 28/04/2024 asthli kap dayurusunda ; “Zuklor Zé?éﬁ{}f Malzemelers San ve Tic. 4.8 bu g&iéf yapr;gr
Yonetim Kuwruly Toplontismda ayafidaeki kavars afpustr.” Karare ile sivketin sahip oldugu bir ticari
igletwe kapatiimighr, istirak edilen sermaye ve Yirliven isletme dejert yok edilmistir, Multemclen igler
digant aktardarak devant edilecektiv. % 76,29 ura sahip olunan istirakin Serranyesi 166.476.058 TL
olup IEYHO nun payina dilgen 127.004.586 TL nominal sermayedir ve by tutar divekt zarara donmils
ve heba edilntistir, lngaat sirketi tasfiye edilip scrmaye payy geri alinsa bu zarar edifmezdi. Sermayenin
sirkate geri dénunesi gerckirdi(Tespit. 18)

19 22/05/2024 tarihh kap duyurusunda ¢ "22.05. 2024 iovikinde CEMAS DOKII SANAY]

4.8 paylar dle 3gili olarok 3,43-3.72 TL fivat avaligindan

21.245.100 TL toplar nominal Guiarl alis iylemi ortakhFomeea gerpeklestivilmistiv. Bu islemie
birlikte (EMAS DOKUM SANAYI A.S. sermayesindeki paylaranz 22.03.2024 tawili itibariyia % 7,70
oreung wlagngiee” denilerek IEYHO nun kasasmndald yaklasid 25,000,006 T L hisseleri satan
hesaplara lehine kacunlmigtie, Bo pay alioum sy girkete safilayacay bir avantaj
huiunmamaktadhe. Islem tamamen nakdin dgan akandmast islomidir. (Tespit. 19

20-26.05.2024 kap duyurusu ile *Cemas Dékim Sanayl 4.5 aktifinde butunan 24.180.000 Adet
Gemay Dokiinr Sanayt A8, (CEMAS) poylarimu 12.06. 2024 ravihing kadar tedricen Cemas Dokiim
eyl A den satr alvynasing, sotpseima ifleminde wyguianacak birim fiyatin Borsa fsiombul 4.8 nin
Foptan diry ve Satg Flemlerine Hiski Cvmdoma Usils ve Exuslars m, 7. 1'de paviary Borsa'da islem
géren aviakhklarm dakil olduklar aym grup icerisinde ve grop ici ovaklar arasinda vapdacuk poy ol
veya satsturinde sirket yoretinmin el defistomosine yol agmayacak iglemler igin tanmlanon baz fivat
ol gecrmis 100y giing bovunca vlusnis agzr‘i;fd: vrtedenna fouilarm ortalamast kbadlandorak tespis
edilmesing,kavar veriidi” denilerck IRYHO nen  pakti disan kagiritnng ve fEYHO dan emag i
kasssma aktardmgtr. Bu witar yaklasik 84.000.4804 ’{'L civary bir tutardir. (Tespit.20)

Zf 24.05.2024 tarihli Kap duyurusunda, “Sivkerimizin Yonetin Kurvly bs giin yapugn Toplantida
- .e;;agrdafc: karars alwigtie. Sivketimizin Ankera i, Kedecik Heesi, Malitcevrioslangil Mahallesinde
fwf\mmf agagidokl Ustede yer alon arsw nieeliindeld govri imenkadlerinip, Lal Gayrlaenkul Degerfeme

Mfmmwfw AS nmr"nmw ;s{r'fmumw 23002024 tarihli degdflehe vaporipdu tespit adilen
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degerlere wygun olarak taplam $4.723.000 TL bedelle Ongi Ingawst v2 fi}g}fi ;_};;@;1,11;}.};{J'!”s:'m?
AS'yve pesin olarak satmasig, ko verildi,” Denilersk [EYHO nun 37.292,55 ma arsast i i;y&iz
955 TL fiyattan ilisl sirkete kagirddnugtr. M2 st 3.000 TL olmast gereken arsa satigindan dogar fil
zarar en sz 112000000 TL din, e
Yokands J6ucly fespitle incelenen diger arsa satip gibi bu arsada aym fligki  girkete
kapydmigtu {Tespit. 21}

22- 20.05,2024 (arinli Kap duyvvusy ile, “Yonenm Kursdumus'wn @ﬁg‘“{a vor alan 23,05, 2024

raribli karart dogrulusenda Cemay Dikin Sanayi A.§. (CEMAS) den 3.000.000 Adet CEMAS Payr
10.958.600 TL bedelle satin olmmigter. Cemay Doktine Sanayi 4.5, akilffde butumen 24.180.000 {?;@f
Cemas Dakim Sanayi 4.5 (CEMAS) paylarimn 13.06.2024 jaridine, ketor tedricen Cemay Dikim
Sauayi  A.S den  satmm alvmasma,  sabmalma igleminde wygidanacak  bivim  fyeln Borsa
Istanbul 4.8, nin Toptan Alig ve Saiis Iglemlerine Riskin Upguoma Usulti ve Bsaslarom 7.1 ‘de payiare
Borsa'da islem giren ertakhkicom dahil olduklar: eyt grup igerisinde ve grip igl ortakiar aras inda
vapdacek pay aly veyn sansiarmnde sirket yonetiminin el defistirmasine yol agmayacak iglemler igit
tannsionan baz fvat olon geemly T8 iy gini boyunca ofugmus admitlt ovialama fiyattar orfalamasi
hullanddarak fespit edilmesine, karar verildi?

Giriildig izere Cemas sirketinin paylarior vine Cemag'tan satin alarak IEYHO nun 10.998.060
TL nakdi sirket distma ¢tkantmigtie, yapilan bu islemin IEYHQ ya ficari olarak bir favdas: ve
gerefl bulunmamalitador, {Tespit22)

23- 65.06.2024 (aribli Kap duyurusunda; “04.06.2024 tavihinde ot ortakfigon: Inklar Habolaf
Pazarloma A5 4.05-408 fiyar wrah@mdon 18.256.044,03 bedelfe 4485.000 ot | delavit bafl
ortoklgioms  Cimiek  imente  Teknolofist Mihendistik 4§ s 184406 fiyer aralifandan
5481201922 L bedefle 13670000 lot Cemas Pk Sanayi 4.5, (CEMAS}) Rssesimi Borsa
Fstambset'dan sarm alnigur” Denildiinden anjagimass gereken IEY HO nuss bagh ortakliklardake nakat
varhklar istikal konusu islerde kutlanmak yerine | Borsada gemas hisse senedi saun almak i¢in sarf
edivor gibi goriinse de, kendi sahis hesaplarmndaki paylar bagh sirketiers satarak nakifleri sahsina
almakts veya daha Goce borsada saltir sahsi hisseleri kendi cebinden satin almak yerine igtiraklerin
kasastndaki parayt kullanmakiadi. Her duremda da IEYHG aun nekit hakiars dolayh olarak disan
kagirdmstie bu islemde toplam zarar ve kayit tutary (J8.236.04403+54.8(2.04 §,22y= 73.068.063 TL
‘div {Tespit. 233

24- (6062024 tarihli Kap duyerusunday “05.08. 2024 tarihinde bogh ortaklifunz Inkior Ambaly
Pazarfama A8 400-4.11 fivat araligmdan 14.055472,66  bedelie 3455000 fot Cemas Dékim
Semayi A.S. (CEAAS) hissesing Borsa Istanbul'dan sozm alnusnr, ” Dentidizinden anlagilmas: gereken
TEYHO non bagle ortakbimdaki  aakit varliddare igtikal konusy islerde kullanmak yerine | Borsada
ceinag hisse senedi satu almak igin sarf ed (vor gibi gdeiinse de, kendi gahis hesaplarndaki paylan bag
sicketfers satarak nakitiert yahsina abmakia veya daha tnce horsada sathgs sahsi kisselen kendi cebinden
satn almalc yeeine istivakierin Kasasmdald parayy kullanmaktadie. Her durumds da IEYHO nun nakit
haidarr dofayh olarsk dsan hisan Laginbnger

bu islende loplam zarar ve kayi! Gitae
14.0835.472,606 TL "dir, {Tespit.24d)

25- 11.06.2024 tarindi Kap duynrusunds 3 “¥onerin Kwesdwnuz'un agalida yer alan 23.05.2024

tariblt kavars dograltusunda Cemay Dokiim Sanayi 4.8 (CEMAS) den 21,180,000 Adet CEMAS Pays

BLFISZRO L bedelle safm almpnstr,” Kaar de IBYHO'mm 81775980 TL varkid disan

ing;z;{:'llsnﬁhr. Bu hisse aluruna [EYHO un thtiyac: voktue Riza'nin kendi sahsinm ihttayer varde

: g%rk;;:i kayoaklaring sahst menfaatl v heba etinistin, zarer lutan
ge}aﬂz‘i%&ﬁ de kayip olarak hesaplanmabdir, {Tespil25)

L Y
|

e 81775980 TT. degH bu nakliv
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26- 13.06.2024 taribli Kap duywrusands ; Bagh oriokhifmz tsdkiar Ambole) Pozartama A5, 3,94-
200 fivet araligindon 20.045.277.65 T, bedelie 5.030.000 ot Cemay Dokiin Sanayi A8 (CEMAS)

Hissesi satms almigte Y Yine a ayn gekilde bagl ontakhgin nakitieri sahsi enfaali igin elden pikariimgtir,
Zarar tnart 20,045.277,68 TL dir .(Tespit.26)

- 20.06.2024 tarihli Kap dnynvusanda; S okl Fuersi ve Yapr Holding A8 aktifinde bubunan
18265000 adyt Luklar Enerji ve Yapi Holding A.S. (IEYEO) paylarzna 20.06.2024 tevikingde., Borsu
Istamdl A, 5 i Tafp;m@ x?:’.fgs ve Sacg Istemierine Highin Uygidame Usudii ve Esaslars m. 7.8 de p&}km
Borsa'da igler goven ortaklkiarin dahil ofduklar: aynr grup feerisinde ve grup igl ortukiar arasindu
vepilacak pay ahs veva mrf,slarmzfa sirker voactiminin of de§5§£§2‘3??8§:??8 yvof agmayvasuk fg:’emﬂ'er*
igin tamndanan baz fivar olan geemiy 10 iy giini boyunca olugnus agrltkls ortolama Svetlarm
orialamas ofatz 4.89 bivim fiar iizerinden toplam 350835850 TL bedel ile Ipklor Faerii ve Yapr
Holding 4.8 den s az*m*rzz?&rir iﬁ)mmm:; D]ma;ia YO nun elmdcm kendd ;:’mhn hme

n&iw olun rz;;;;mr ( IE‘\plt 2‘7)

I8- 21.06.2024 taribl Kap duyurusunda; © Bagl ortaldkfarome Eiklar Anbolaj Pazariama 4.8
Borsa Istanbuldon 39.852.251, 51 TI Fedelle 9.370.000 Lot . dytilar Holding A5 jsg 48240253 70
bedelle 11.360.680 Lot Cemas Dokinn Sanayi A.S. (CEMAS} Hissesi savn almizptir”, Btlgmndan
anlagilacas tizere [EYHO " un bafly ortakbklasindaki nakit vachkiar tle borsada CEMAS hisse alinlar

yapihgtir, bu istemier Riza beyin sahsi menfasti fvhn vapilan iglemlecdir, IEY HO nu aétgnhetiermdc%{a

nakitlerin azalmasma yol agan bu islemier fle sivker dolayh olarak toplamda  89.098.504 TL nakit
kaybetmighin{Tespit.28)

19- 12072024  taribli Kap duyurusunda  “Sikerimiz 19073024 taribinde aktifinde bufunan

H.265.000 for Isskler Enerji ve Yapr Holding 4.8 {fLé’hO) hissesint 9,64 - 9.68 fyat aratifindan
109.041.270,06 71 bedelle Borsa Ergmgg}zzf da savmigty.” i?em]m:s olmakla ELYH{} ‘nun elindeki
kendi pa}Ian hisse 9,64 1L Z}mm fiyat e sabtlng, 18/ 04/2025 kapanis fiyats 11,90 TL ofdugi likkate

alinacak olursa, 9,64~ i, 90 =-226 % 11265090 lot= 25.458.900 TL fitlt zarar ortays ¢ m‘[‘l.;tii
£ Tespie29)

30- 03102024 (arihli Kap duyorusundsa; ff:ag;’r ottgkhgoriz fukier dwbalaj Pasorlame 4.8
246.634.000 TL oten ddevmiy sermayesing diger bofl oridkhifomz nkiy Holding A8 win kanding He
pafeden  N3QORAG00 TL aricvarck 359654000 TLive  gikarmestr,  Yeapdan REPMGYE urivm
Fiembul Ticaret Sicit Mudiirligiivce @ 1. 2024 tarithinde teseil edifmistir,

Seringye arivant Gncesi % 93.78 olan degrodan pay oraneniz sermaye artunr sonvasinda % 64,31
6 98.84 dlan delayh pay erannmz ise % 99,10 olopegrur.” denildiginden anlagiimasy gereken
IEYHO dan bagly ortakhg: Isiklar Ambalaja bedelli sermaye artst yolu ile vaklasik
110.800.000 TL pakit kagurilmistir, ((Tespit.30)

3. 94182024 tarikh Kap  duyuresunda “Bafh  orukhigour  Jukler Halding
ALY 03102024 tarihinde 3,37 TL hirim fivaitan 21866 000 ader Comus Deina Sanayi 4.5 {CEMAS)
paymitoplam 73,668,200 T bedelle Borsa Istanhul A.S. ikincil pivasadan dzel igter bildirind e sanm

alnugtr.” Yine bagh ostakddk [stkdariy Nakit 73.668.200 TL var by Raza beyin lehine olacak sckilde
givket digma akianisusur, (Tespit.31)

32 M6 ainli Kap duvuvasanda 3 “Sivkedimizin abtifinde bubivicn Cemery Dikinn Sanayi
ve Ticaret A5 (CEMAS) paytarmdan 32 033 540 alodi [02.250.792.60 TL bodelle . Borsa Dbt
/ A S (BIST 4 S3ikineil pivaswemida dzel ivlen Bildiping  ife

fya{ :.Mrr;rd@ﬁ gk Insaat ve {vg:%;;;;;zmmff Yatwsm A8 've sahily
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Saigian sailanacak Reiir gl sivkete olom borelavimzm kapatidnieas igin lailfanideoat ofup, sang islomi
sirketlmizin agagida yer alon 24.05.2034 farihli yonetim vl karavisg istinaden yopilmistr
LBA472925 kapams tiyat 567 oldugu dikkate elindiflinda , satg flayty 3,19 G_E{Eﬁgm{ian 567-3,19 =

248 TL lisse baying zarar ve toplande, 2,48 * 32,053,540 lat= 79,500.000 TL zarar siz konusudur,
{Tespit32)

33+ 2112024 taribi Kap duynrusanda: S Bagl ovtakidmmz Isklar isoar Mafzenseleri San.ve Tic,
AR 20112024 davikinde 319 TL birim fiyatian 3.930.000 adel Cemay Dakim Sanve Tic A8
(CEMAS) paynr toplent 12696200 TL bedvite Borsa Istanbud A8 thincdd pivssada oot iglom bildivimi
tle grap sirketimiz Ozgik nsact ve Guwrimenkad 4.5 den sotmm ahunstiv,

Bagh ortakliginuz Isiklar Amboiep Pazariama AS. 20.11.2024 taribinde 3.19 TL birim fyattan
22.450.000 adet Cemay Dokiim Sanve Tic.AS, (CEMAS) payms foplam 71.615.500 FL bedelle Borsa
f{{g}g%}_gi _AS kel piyasady fzel islem bildivimi  He grup  girketimiz __:.;;5:!( Insaay  ve
Gayramenkul A5 ve satmgsi, "

parayi dolandirmayn yinelik ayi giin iginde yapian bir iglemdir. 71.625.500 TL para Iyklar Ambala]
sirkeline aktarthyor. {Tespit.33)

34- 64.12.2024 ve 09.12.2024 tarihli Kap duysrularisda;

“Baf: ortakligmiz Chntek Cimento Tobvolojist Mihendislik A8 03.12.2004 waribings 3,49-3.59 Sivat
araligmdin 1,099,730 ot Cemuy Dokiun Sohve Tic A5 (CEMAS, payse foplam 5.018 167,66
TL bedelle Borsa Istanbul A.$. tkincil piyasedon satm alnagn

Bagl artakligrivz (imiek Cimento Telmolofisi Mithendistit A5, 06.12.2004 tavibinde 272 biriss Fvar
Jiyattan 3,.000.000 fof Cemag Dokiim San.ve Tic A8, (CEMAR) payviny I8.600 000 T bedeile Rorsw
Istanbal A5, thincil pivasadan dzel isfom Bildivind ile satws almisi,”

Anlagilacag: lzeve bagh ortakhk Cimtck Cimento sirketinin toplamda 24.618.000 TL sirket
disina olaariyor. (Tespit.34)

35- 02.00.2025  taribli Kap duyuruswe ile, “Doluvls bagh ortakiigmmz Chntek Clinenta
Teluolojisi Mihendistik AS. 31,12 2024 tapihinde 3,20 TL birim fivattan 5.825. 000 ader Cemag Dakion
Sarayt A SACEMAS) payu topicen 18640060 T1L bedelle Borsa Istanbul AS. ikined pivasasmda BRI
dlekivik Uretim A Wen dzel iglem bildivimi ile satm almgtr.”  TEYHG nun bagh ortakhgnm
18640000 Ti, parast BND siskesine aktarthyor, (Tespit.38)

Seaug ¢ Halka Agik sirket olan I§IKLAR ENERMN VE YAPTHOLDING A% (JEYHOY nin, yu'larida
ineclenen (01/12/2023-02/01/2025) Kap duyurularmdan hareketle 2024 hesap dénemi icin

2747154259 TL zarar etlivilmis ofdugy tespit edilmistir. Zararlar sirketin borglandirilmasiyia
varatifan nakitlerin, sahip oldugu bagl ortaklik ve igtiraklerin yonetim hakks veren paylarimun efinden
wenza alininast, arsalarmin uouza elden gikanimass v.b vintemler ile ortava grkmustr. Her seferings ayi
degerleme yirketine yaptirdan raporlar dayanak olarak kullanilip varliklar yok pahasina efinden alman
IEYHO nun mali yapising gikertmeye yBnelik by iglemierden direkt veya dolayh olarsk menfaat

sadlayan kigh RIZA KUTLY ISIK tr. Ostil ve alend olarak sirket disina kapuwilan nakit vatliklar
- aedeslyle alyr finansman yitkit tle kary karsiya kalmaca@indan/Rayhvum heyetinin ivedi olark
\far:l;;%.izm geri almak igis aksivon almas) gerckmektedir,
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ZARAR TUTARLARI {TL}
Tesnit 1 62,867,314
Tespil 2l 60,478,169
Teaspit 4 Q1427687
[ Tespit 6 172,275,052
Tespit 8 8,128,874
Tespit 9 30,216,123
Tespit 10 8.000.000;
Tespht 11 32.354.689
Tespit 12 20.000.600
Taspit i3 293.151.800
Tespit 14 100.000.000
Tespit 18 300,000,600
Tespit 16 130,600,000
Tespit 17 141,060,000
Tespit | 18 127.004.586
Tespit 19 25,000,000
Teapit 20 24060000
Teapit 21 117000000
Tespit 22 10,998.000
Tespit 23 73.068.063
' Tespit 24 14.055,472
Teapit 28 R1.775.980
Tespil 28 20.045.277
Tesapit 27 78.967.654
Tespit P 28 £9.098.504
Tessit 29 25,438,900
Tesph 24 111,000,600
Tespit K31 73,668,200
Tespit 32 79,500,000
Tespt | 33 71.6235.500
Tespit | 34 24,618,000
Tespit | 3§ 15,640,060
| Toplam

 Y47.154.259)
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ISIKLAR ENERJI VE YAPL HOLDING ANONIM SIRKETL
22.64.2025 TARIHLI 2024 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

KONU : Gindemin “Finansal tablolarm okunmasi, goridigulmesi ve onaya
sunalmasy” bashikle 8. maddesine iligkin $nerimizin sunulmasi ve taleplerimizin gerefinin
yvaptimasidir.

ACIKLAMALAR

I. GENEL OLARAK TALEPLERIMiZ

1. Isiklar Enerii ve Yapi Holding Anonim Sirketinin (bundan sonra “Sirket” veya “Isikiar
AS " olarak amiacaktr) 22.04,2025 tarihinde saat 10:00°da Cubuklu Makh. Yakut Sck. Eryilmaz
Plaza. No:3 I¢ Kap No: 1 Beykoz- Istanbul adresinde gergeklestirilen Olagantisti Genel Kurul
giindeminin 10 numarall maddesinde "Finansal tablolarm okunmasy, gérigilmest ve onaya
surulmast” hususunda 8neti ve taleplerimiz gu sekildedir:

Sirketin 11042025 tarihli KAP agiklamasindan anlagildify {izere, Sirkefe atanan yénetim
Kayyimian tarafindan I¢ Denetim vapilmig ve I¢ Denetim sonucunda diizenlenen Raporlar
Istanbul Anadolu 8. Asliye Ticaret Mahkemesinin 2024/789 E. sayil: dosyasina sunulmuystur,
Bu Raporlardan anlagildig izere, Igiklar AS ciddi bir zarara uffratilimg ve usulsitzlikler ortaya
gikanltmignr. Bu hususia ilgili biltén igtiraklere ve bagl ortakisklara iliskin bitin iglemlerin
denetlenmesifincelenmesi talep edilmektedir. Sirketin neredeyse 6z varlifinin 1/3%0n zazar
suretiyle yok edildigi, Sirketin mali stkinti igine sokulduffn ortadadr. Bu noktada verdilen
zararlara sebebivet veren islemler icin yinetim kurulu karan almip alimmadifiman tespitd Snem
tagiakiadsr,

Sirketin Kayyimlar '1arafmdan )ﬂf Denetim sonucunda alinan Raporlardan géraldiigh
iizere, hatka agik bir Sirket olan l?@fidﬂfﬁnn g8z gbre gore blyik bir zarara ugraulmgisy, Bu

Raporlar beklenmeden Sermaye Plyasasi Kurumuna ve ilgili difer Kurumlara gerekli
bildirimler vapilmali ve ilgili-gerekli diger aksiyonlay abnmahdir.

Sirketin Kayyimlas tarafindan yapilan {¢ Denetim sonucunda slman Reporlann vetersiz oldugu
ve inceleme konusy yapilmayan hususianm cldugu ortadadir. §irketin 2023 yily dahil, 6zellikle
bir dnceki yoneti kurulu Uyelerinin glirev stirelerinin Bittigl 26.05.2024 tarihinden sonra
yapilan biitiin islemelerin incelenmesi/denetlenmesi zorunluluk arz etmektedir. Bu baglamda,
Sirketin KAPi2  yer verilen ve KAPta yer verilmeyen bifin  islemlerinin
incelenmesi/dénetienmesi gerekmektedir. Buoun igin yeni bir i¢ denetim yapilmaly, “hile
denetimi” yapthmalidir, Bunun igin de Kayyimlara hile denetgisi atanmasi igin yetki
verimelidi,

Sirketin liskili wraf iglemlerivie zarara uliratddin tespit edilmigtir, Bu yiizden Sncelikle
Sitketin blttn “liskili taraf iglemler?” incelenmeli/denetlenmeli, bu iglemlerde adat faizinin
isletilip isletilmedigi, isetilen adat faizi oram ve bu hususta ortaya ¢rkan zarann tespit edilmesi
gerekmektedir,

4/' "\2 Kayyumlardan tarafindan yapilacak yeni denetim igin, bafimsez denetgilerin, SPK. lisansh
{ § a&mé;?& bilirkisilerin, malt ve hile denctimi alaninda uzmman kisilerin, SPK moveuatt ve Ticaret
ku’%{a alapnda vzman akademisyenlerin ve il diger uzmanlar g &@revi&smmierr.k veni bir
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Heyetten yeni bir Rapor alinmalidir. Yine Sivkstin Vergise! agisindan denetlenmesi ve vergiye
itigkin usuistzltklerin ortaya tkartmas gerekmektedir.

Sirketin Kayyimlar: tarafindan yapilan ¢ Denetin sonucunda ahinan Raporlar sonucunda, ilgili
donemlerde Sirkete verilen zararlarin tahsili igin TTK m. 553 vd. hitkitmleri ile diger mevzuat
gergevesinde sorumbudar hakkimda sorumiuluk davas: agilmast ve sug igleyenler hakkinda sug
duywusunda bulunulmalidie, Gerekli olmasi halinde bu hususta olafantistit genel kurnl
vapiarak Kayvimlara yetki verilmelidir,

Jirketin bltiin igtiraklerin ve bagli orakliklanmn yénetimlerinin yeniden belirlenmesi igin
gerekli genel kurul sitreglerinin baglatiimas: ve gerekli olmas: halinde bu sirketlere yonetim ve
temsili i¢in kayyim atanmasi {gin gerekli hukuki stirecin bastatilmasi talep edilmektedir. Tztklar
AS ile blittin istiraklert we baggh ortakliklan ile iligkilerinde, Sirkete ve istiraklere/bagh
ortakliklara verilen zarara iligkin, TTK m. 553 vd. hilkimleri ile diger mevzuat cercevesinde
sorumlular hakkinda sorumluluk davas: asibmast ve sug isleyvenler hakkmda sug duyurusunda
butunuimahdr.

Yepilmasi gereken islemler ve anlmas: gereken adumlar i¢in, gerekli personel istthdarm
saflanmalidir, Bunon i¢in gerekli olmast halinde genel mitdilr, finans muhasebe miidiird, finans
damsman, yinetim damgman, karumsal iligkiler uzmam ve ihtiyag duyulan diger alanlarda
gerekli istihdam sa@lanmabder. Bunun igin Kayyimlara yetkd verilmelidin. Bu siireglerin
yarattifii ltave mesal igin harcanan ve emek giz Snfinde bulundurularak, Kayyimlarm dcretinin
hakkaniyete uygun bir sekilde belirfenmesi igin Kayyimlara tarafindan mahkemeye bagvuru
yaptlmalsder.

Sirkte it taginmazlannin, hisselerinin ve diger malvardiffiun devrd igin alinan Raporlar KAPta
agrklanmalidiz, Bu hususta tespit edifigi kadanyla, RMS Turkey Kurumsal Dasigmanlik AS ile
Lal Ozyrimenkul Defierleme ve Miisavirlik A% den alinan bitllin Raporlar desetlenmeli ve by
Raporlar KAP"tz kamuoyunun bilgisine sunulmeahdir.

11 ISTKLAR AS'NIN MALVARLIGL, ESKi YONETIM KURULU BASKANI RIZA
KUTLU ISIK VE RIZA KUTLU ISIK’IN AfLE FERTLERI OLAN DIGER YONETIM
KURULU UYELERININ ORTAGI VEYA YONETIM KURULU UYESE OLDUKLAR!
BASKA SIRKETLERE AKTARILMISTIR, HUKUKA AYKIRI BU EYLEMLERIN
GEREGININ YAPILMASI TALEP EDILMEKTEDIR,

1. Sirketin Kayyunlar tarafindan yapilan I¢ Denetim sonucunda alinan Raporlardan gGroldigl
Gzers, Isiklar AS'nin 26.05,2024 arihinde ghrev stiresi sona sren yonetim Kurulu Gyelerf Riza
Kotlu Itk ve difer yonetim kurulu yelerinin ortas veya yonetim kurulu fiyesi olduklan bagka
sirketlere finans kaynags clarak kullanddify tespit edilmigtir, Tespit edildigi kadatiyla, Riza
Kutlu Igtk ve diger yOnetim kurulu fiyelerinin ortaft veya yOnetim kuruiu Uvesi olduklan
sirketlerin bilgilert su sekildedir:

i} Inikdar Holding Anonim Sirketi (Ticaret Sicil No: 130467-0) Adres: Cubukiu
Mah. Yakut Sk Eryiimaz Plaza No: 31 Bevkoa/Istanbul

i) Ipiklar Dokitm Pazarloma Anonim Sirketi (Ticaret Sicil No: 297019-5)
Advres: Cubukiu Mh. Yakut Sk, Erydmaz Plaza Blok N 37F Beykoz/Istepbud
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i) fyrklar Ambalaj Pazarlama Anonim Sirketi (Ticaret Sicii No: 468189
O Adres: Cubukluy Mah, Orhum Veli Kamk Cod  Yokut SEN.3 K2
Kavactk/Tstanbul

iv) Metemteks Sentetik [plik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Ticaret Sicil No:
778393-0) Adres: Cubuklu Mah. Orkan Veli Kamk Cad. Yaku SokNo.3 Kat.2
KavaciiIstanbul

v) fyiklar Turizm ve Filo llemeciligi Anonim Sirketi {Ticaret Sicil No:
140122-0) Adres: Cubukiy Mah, Yakut Sk Eryidmaz Plaza Blok Ne:3/1 Beykoz
Hstanbul

vij Cinar Yatwim Misavirligi Turizm Insaat Sanayi ve Ticaret Anonim Sivketi
(Ticaret Sietl No: 5513650} Adres: Cubukiu Makh, Orhan Veli Kamk Cad.
Yakut Sok.No.3 K.2 Beykoz /fsianbul

wi) Turgut Itk Mahdumiars Gayrimenkud ve Twrizm Yatomlart Anovim
Sivketi (Ticaret Sicil No: 66239-5) ddres: Cubuklu Mah. Yakur Sk Erviinue:
Plaza Ne:3/1 Beykoz /istanbul

vifi) Nighag Nigde Beton Sanayi Ve Ticaret AS (Ticaret Sicil No: 609, (VKN:
6310040932), Adres: Fertek Mah. Organize Sanayi Bolgesi 8 Cadde. Dis Kam
No: 2/1 Ig Kap: No: 1 Merkez-Nijide

ix) Omgtk Insaet ve Gaprimenkul Yatom drnonim Sirketi (Ticaret Sicil No:
45756) (VEN: 6940018384} Adres: Genglik Caddesi No: 9 Fandogan
Gankeayad Avkara

x) BND Elekirik Uretim Anonim Sirketi (Ticarer Sicil No: 299939 (VKN:
1780699463) Adres: Genglik Caddesi No:9 Anttepe Cankaya/dnkara

xi} Inklar Insaq Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anorim Sirketi (Ticaret Sicil
No: 1105) (VEN:1420072807) Adres: Agdact Mahalles? Degirmen Cad No.
{16 /5/0 Merkez/Bartm

xiy SIF Iy Makinalar: Pazerlama Sanayl Ve Ticaret Anorim Sirketi {Ticaret
Sicll Noy348079- ) (VEN:Bivisk Mikellefler Vergi Dairesi Bagkanh
7700404316) Orhanh, fatih Mah, katip Celebi Cad. no 4%/ Tuzla Istanbul

xiti} Cimtek Cimento Tekbnolajisi Miihendisitk Avonim Sivketi (Ticarer Sicil
No:80133 ) (VEN: Kavakldere Vergi Dairest/ 25700369746} Genglik Caddesi
No: 8 Igikicr Binas: Tandogoan Cankaya/Ankarg

S " 3.26.03,2024 tasihinde gbrey siivest sona eren Riza Kutlu Isik ve digger vOnetim kuruly ttveleri,
- bu sekilde ortaf veya ybnetim kurulu dyest olduklar bu girketler ipin Isiklar AS®vi finans
I“kaynag olarak kullanmygs ve bu gekilde Iyiklur AS zarara ufranlnugtir, Yine yukanda yer
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verildigi ve Kayyvimlar tarafindan alinan Ig Denetim Raporlarmda tespit edildigi izere, KAP'a

vapilan agiklamalarda Istklar A$'nin devreditdig bildirilen tiim varliklanin burada {izerinde
durulan Sirketlere yapiinus ve Isiklar AS, telafisi olmayan bir zarara ugratilmstur.

Tespit edilebildigi kadaryla, Iniklar A$'nin parast bu Sirketlere kullandirilmss ve kullandinlan
kisimilar igin ise herhangi bir faiz isletilmemigtir, Bu durum Sirketin bir zarar: olarak kargimiza
cikmaktadir, Bu duramun tespiti igin bu sirketlerin ticari defier ve kayitlarinin incelemesinin
talep ederiz,

3. 26.05.2024 tarihinde gérev stresi dolan yonetim kurulu tyeleri, bu sekilde ortags veya
yonetim kurulu dyesi elduklart bu sirketlerle iligkili taraflaria vapilan ve §irketin i sk ve
amaglan ile bagdagmayan ticari islemler ve finansman islemleri yoluyla, cesithi faturalagmalarla
kinin diger ortaklarin girketlerine aktardign bilgisi cdinilmistis, Bu fliskili taraf iglemieri ile
sirketin 7arara ugratildigy, iliskili taraf islemlerinde terse dodnmiis hesaplarla islem vapidif,
iligkili taraf iglemleri nedeniyle sirketin gercek cirosunun gelir tablolarindakinden de diisitk
oldugu, gereek cironun gésterilmedig enlagilnus ofmakla bidikie gergek cironun tespit
edilmesi perekmektedir,

4. Yine Jirket cirosunun azalarek gittigi, 26.05.2024 tarthinde gdrev stresi dolan Yonetim
Kurulumun girketi yonetemedifi, Sirketlerin ortak olmadiklan sirketlere borg para verildigl ve
ortaklarin igtiraklerine borg para vermesinde ise déviz cinsinden borg verilmesinin yasak
olmasina ragmen buna ayko: hareket edildifi ve buna iligkin mevzuata aykin islem yapiidig
bilgisi edinilmistir, gl kur farklarmen doffan zararin ve sirket kérmun buna gore veniden
hesaplanmas: gereklilifi kargisinda Sirketin zararimm tespit edilmesi gerekmektedir.

BU_BAGLAMDA, ISIKLAR AS'DEN BURADA UZERINDE DURULAN
SIRKETLERE YAPILAN BUTUN MAL VE HAK DEVIRLERININ INCELENMESINT
TALEP EDIYORUZ. YAPILACAK INCELEMEDE, ISIKLAR _ AS'NIN
MALVARLIGININ KOMIK DENEBILECEK RAKAMLARA RIZA KUTLU ISIK VE
DIGER YONEFIM KURULU UYELERININ ORTAGI VEYA YONETIM KURULU
UYESI OLDUKLARI BU SIRKETLERE AKTARILDIKLARI GORULMEKTEDIR.

Riza Kutlu Ik ve differ yonetim kurulu dyelerd, bu sekilde ortagn veya yénetim kurulu fiyesi
olduklar: bu sitketlerle iligkili taraflarla yaprlan ve Sirketin ig akigt ve amaciar fle bagdasmayan
uicari iglemler ve finansman iglemleri yoluyla Igtklar A$ nin malvarligm ve kirmn bu
sirketlere (Riza Kutlu Igik ve diger yonetim kurulu yelerinin ortafn veya yoneticist oldugu
girketlere) aktanldsgr bilgisi edinilmistis, Dolayisiyla Isiklar AS'nin zarara ugratildigs gercegi
kargioinda, aoil olarak  gerekli tedbirlerin ve gerekli hukuki oksivonlann alinmas:
gerakmekedir,

3. Bu baglamda, lgiktar A$ nin $zen yikiminligine aygun bir sekilde yonetiimedigi,

~ Yonetim ssrasmda kanuna ve ilgili diizenlemelere avkin harcket edildigi,

- Cegitli s, islem ve fiillerle sirketin zarara ugratidigs,

- Ozellikle ikili iliskilerle ve baglt sitketlerle olan iligkilerde ciddi sekilde sirketin
2aranna hareket edildigi,

- Sirket hesaplarinda normal olinayan para hareketierinin oldugu

gorliimektedir.




Dhigardan bir gozle bakildigainda, Iykiar A$ nin bir operasyon dahilinde baz: usulsiz iglemlerle
malvarhfmm bagka sirketlere aktarddif dilgtalibmekiadir.

Burada tizerinde durulan hususiar ve bunun disinda da ¢esitli sekillerde, halka agik bir gicket
olan Liklar AS, izah1 olmayan bir takin iy ve islemlere maruz birakdsstir. Aynt hukuka aykir
ditzenin stirdiirilimesinde 1srar edildigi; geri dSnlst olmayan, srisklaryyatinmelar ¢ok zor
duruma dilsiiren bazi girisimlere son verilmesi igin gerekli tedbiderin alimmasini ve tim
faleplerimizin geredinin acilen yapilmasim talep ederiz.

6. Bu baglunda pdrevlendirilecek Bilirkisiler/Uzmanlar tarafindan "QOiteklara Borglar® ve
“Ortaklardan Alacaklar" hesaplar ve Sirketin yonetim kurulu fiyelerinin hesaplar ile ilgili
Igiklar A¥'nin ticari defter ve kaystiar dzerinde inceleme yaptimas: zorunluluk arz etmekiedir.
Bu kapsamda, bu hesaplardan girket meveut ortaklanna ve y8peticilerinin Iniklar AS'ye karg:
alacakli-borglu olduklan rakamlarm Rilirkisilerce/Uzmanlarca yapilacak inceleme neticesinde
ortaya konulmast gerekir,

Yine Igklar AS tarafindan her gérev siiresi dolan yonetim kurulu Uyelerine varsa verilen
borglarma faiz isletilip isletiimedigl Snem arz etngktedir; bu baglamda verilen borglara faiz
igletiimemmesi halinde, yapilan bu evlem de Sirketi zarar ugratan bir kalem olarak kargimuza
erknaktadie,

SONUC VE ISTEM: Bu kapsamds, tiim haklanmiz sakli kalmak sartiyls, halka agtk bir sicket
clan Igiklar Eneryd Ve Yam Holding AS nin maruz birakiddign hukuka avkm i ve islemlere
iiskin yukarida yeor verilen agiklamalar kapsamunda, bu hukuka evionbklann giderilerek
sirketin ve yatirumelarm korunmasing, gerekli aksivonlarm alinmasiy, Sirkete verilen zavann
tespit ediferek tazmin edilmesin, SPK basta olmak fizere ilgili kurumlare gerekli bildirim ve
basvurulann yapilmasm, gersken hususlarda Kayymnlana yetkilendinlmesi icin gerekli
aksivoniarn alnmasi, talep edilen hususlarda yeni ve detayle bir ig denetim yapilmasim, diger
tiim taleplerimizin gerefinin yamlmesm ve taleplerimizin toplanti tutanafing gegirilmesini
talep cdiyoruz,

22.04.2025
fwiklar Enerii ve Yapi Holding Anionim Sirketi

Ortafn {Asaleten/Vekalcten)
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ISIKLAR ENERJI VE YAPI HOLDING ANONIM SIRKETI

22.04.2025 TARIHLI 2024 OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

KONU

s Glindennin "Yonetim Kuruluna, ana sozlegmedeki imtivaz maddesine
de riavet ediferek, iig yil govev yopmak sizere 5 fheg) yonetim kuruly dvesinin segilmesi”
bastikhi 7. maddesine iligkin Snerimizin sunulmasidir,

ACIKLAMALAR :

1. 22.04.2025 tarihinde seat 10:00°da Cubuklu Mah, Yakut Sok. Erysimaz Plaza, Not I
Kapi No: 1 Beykoz- Istanbul adresinde gergeklestirilon Olaganiistit Genel Kurul gindeminin
7 numaral: maddesinde “'Yonetin Kurnluna, ana sérlegredeki imtivaz maddesine de riayet
edilerek, 1ig il gorey yapmak vzere 5 (bes) vonetim laradu tivesinin segiimesi” hususunda
finerimiz agafdaki sekaldedir,

AD -SOYAD

TC NO

i.

Fatih Aydogan

e

Orhan Yildinm

3w

Fikret Yavuz Ertarman

4

Mehmet Selim Tungbilek

5-

Sezer Kara

Bu kapsamda y@netim kurolu Uyvelerinin segimine iligkin Gnerimizin ovianmasim ve
fnerimizin roplant: tutanagina gegirilmesini {alep ediyoruz.

22.04.2025
Isiklar Enerfi ve Yap: Holding Anonim Sirketi
Ortagl {&saietenﬁ’ekﬁleten)




Gitndemin 7.maddesine (Y5netim Kurulu Secimi) iliskin serhierimizdir,

Bu maddede aday gdsterilen yonetim kurulu iiyelerinin segilmemesi ile ilgili highir hakls
gerekes bulunmamaktadsr, A Grobu Imtivazh Pay Sahibi eldugumuz Ipdkdar Enerji ve Yap:
Holding A.S nin esas sSzlesmesioln Tmaddest; “Sirket’in temsili vo ybnetimi Genel
Kurul’un A grubu pay sahiplerinin gésterecest adayiar arasindan sececed! ¢n az bes, en
fazla dekuz kigiden kurulacak Yonetim Kurulu tarafindan yOrtieiltir.” demelstedi.

Esas stzlegmisye uygun olarak bir aday listesi verifmis ve bu liste KAP'ta agiklanmistr.
Doiayis: ile gerek esas silegme gerek ise kanunds yer alan sartlari garpeklestirildigl
ortadadir, bahse konu listedeki adaylarm yonetim kurulu tyesi olarak segitmesi gerekir.
Ozellikle altin gizmek isteriz ki, listedeki adaylarin hig birinin eski girket yinetimi ile ya da
grup sirketleri ile bir bag: bulunmadigs gibi s6z konusu aday gosterilen tim adaylar
profesyoneldir. Onerilen adaylara ifiskin {leri stiriilen itiraziass kabul elmiyoruz, bu itirazlann
hi¢ biri iigili yasa hitkmiinde belirtilen “hakl sebep” niteliginde degildir.

Keza 1998 yihndan beri var olan ve TTK m360 ve 6103 saviht Yururltk Kavamnuon 28,
nraddesine uygun olarak ortaya ¢ikan miiktesep bir hak niteligindeki Sirket yénetim kuruhuna
scgitecek kigiteri genel kurula 6nerme hakks imtiyaziun sahibi A grubu pay sahibi olan Turgut
Isik Mahdumiar: San, Ve Tic. A§dir. TTK 360/1.madde uyarinea; imtiyazin tamndigi
grubun Snerdifi sdayin hakh bir sebep bulunmadid takdivde iiye se¢itraesi zorunludar.,

S8z konusu durumda A grubu pay sahipleri tarafindan dnerilen adaylar: segmesmek de kanunun
emredici hikmiine aykirlik tfeskil eder, Bu yekilde davranan pay sahiplerine kargt kanuni
baklarimuz sakhdir. Yonelim kuwruluna aday gésterme hakks sadece A grubu pay sahiplerine
tarundigindan, yonetim kurulu tyeliZine aday Snerme haklomiz da bulunmamakiadsr,

Sirketin 13.09.2024 ve 08.01.2028 tarihli secimii genel koruilarinda da yOnetim kurula sepimi
yapyimak istonraiy, yine bugliokil gibl Esas sOzlesmeye aykin gekilde aday g8stenmek Uzere
Gnerge vermeye ¢aligan pay sehipler! wralindan -olumsuz oy verilmek suretivie- segimin
vapilmas1 engelfenmvistir. Bahse konu pay sehipleri ybnetim secimini hukuka aylarn bir sekilde
sabote etmekte, kanundan dofan hakien suiistimal etinek suretiyie pay sahibi sifatiyla halka
agrk bir sirketin menfantine aykirt hareket ederek kilglk yatirimery da zarara sokmaktaduriar,

YK tiye adaylanini tamamen yeni bes kigiden olugmakta, gerekli efitim, denoyim ve doranima
saip adaylardir ve gerek eski ydnetim gerek ise sirketle herhangi bir organik baplar
butunmarmaktadir. Dolayisi ile bugiine kadarki genel kurallarda Esas sézlegmeye aykiri sekilds
aday gostermek Uzere dnerge vermeye ¢aligen pay sahiplesi tarafindan segitmemeleri icin hakls
bir sebep bulunmamaktadue,

Imtivazh pay sahipleri tarafindan Snerilen yonetim kunulu Syelerinin keyls olarak reddedimesi
Turk Ticaret Kaonunu'oun 360anaddesing aylonlik yaralir ve dolayisivla sug teskil eder.
Keyfiyste dayanan olumsuz oviarn gecenli sayiimast ise kanun gercevesinde milmkida defildir,
OClumiy oyiaris Ydnetim Kurulonun seqildiginin tutanaga gegmesi gerekir, Onerilen yonetim
kurulu adaylarmm seqilmemesi durtimunda, kanuna aykiriik sebebivle her tirllt dava hakksmez
salklidir, 2240472025 : ’

Turgut ¥si1k Mahdumlan

nenjaid ve Tardzm Yatinmlar A8 ve vekaleten

TURGUT 15K MAHDUMLARI GAYRINY
LURBLIKLU MAH. Y. SCOKAK ERYILMAZ PL AR

TEL (0218} 537 CO Q0 - )
' j www lslkiad cum. e (
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tgtklar Enerli ve Yam Holding AS, Toplany Bagkanhf'na,

32/08/2025

Hem geomis gened kirsitards, hemtwitter (X ve telegram gibl mecralards durmaksizin devars sder itibar suikast
ve mesnetsiz iftirelanniza genel bir covap nitelifinde hem de bu toplantidaki kanuna aykin tatep va eylemiere
iliskin muhalefet serhimdir, yazd olarsk da sunuyor ve tutanaga eklenmesing talep edivorum.

Kisa bir Gzet olarak, igtkiar Molding A5, ve diger grup sitketlerimizin Y5netim Kurulu Bagkam Riuza Kutly isik
hakkindaki mesnetslz, Ustelik sadece sahising yénelik katmayip tim bilesenterivle bas bin kisitik bir grubun ekmek
teknesine zarar verlel nltelikteki tim iddislanniz reddedivor ve sahiplesing fade edivarum. Bu iddialar
mesnetsiziikder] itibariyle asla kulak vermeyecegimiz tddialar olsalar dahi sebspsiz vers, hukukl dayanaktan
yoksun aglipimiz onlarca dava ile girkete zarar verdiniz. Agtiginez ve acacafirmz hakh davalar ile de verdifiniz
zarariar tazmin etroenin bizzat pesinds olazagim,

Hirkete kaey apdan davalarin yaninda bir de galbeli keyyum otama karar, sadece banka lliskilerimiz ekseninde dahi
dolayh olarak yilzierce milyon TUIK 2arars neden olmustur. Bu shiregte meviuata aykin oiarsk devreye sokulan
menfi propagandalar, gargek vatinmaolarmsls kurdidiumuz tetisim bir wili askin stiredlr kasintiye ugratms;
piyasa itibari ve faaliyet hacmimiz agr vars almistir,

ikiseng islem yasagl oimasina ragimen birinci derece akrabatars ve tanidiklan lizgrindan iglem yapan meghur borsa
maniplietérd ve spekilator Mehmet Akdere, banka hissclerinden yaptif: ve sonu hisranfa biten
manipflegyontar nedenivle borglandidl igin bu istere kentdisivle beraber slriiidenen Nusret Altinbas ve aragi
kuramu Alnus, Mehmet Akdere’nin bizzat kendi twitier(){} hesabmda beigalerinl paviast@l ve awvukatlan olan
Sezer Kars, First Bayezit ve ayme ofisl paylasiih Fatih Aydofien lle ylrGttiklert bliyiik gaph, adina “takeover”
dedikleri ancak arniyane borsa tabirivle ise "kerlz sitkefeme® aperasyonunda kiiglik vatmmenin dostuyrmus gibi
birizienim yaratmaya galisen profesyonel borsa syunculanile kargr kargyay iz, Ble ydi aghondie gathantd piyasatara
ragmen sirketi faaliyetierinl surddrmelkde birlikee, bu Kistlerin g kurug ugruna, harsm yolia forbes'a girme
Hirslaryla, hemen her gln SPK mevzuatirn hige saymalanina, hem yaunimany hem de sirketi zarara ufiratma v
karurien korunan imifyazh paviardan dofien hakdsrenia gasp etme gayretlarivie de micadele edivoruz,

Crelfikle bu harsa manipilasyonian ve bunler nedenivle ortava ¢ken zararlar, ayrntid olarak belgeienmelkte
maruz kaldigimiz tm maddi ve mansed zarariar igin fvedifikle tazminat davatar aglocad gibi, gercekiegtiviien iftira
ve hakaret suglaring Hiskin de TCK hilkimleri uyannca, basta Mehmet Akdare olmak Gzere, tim sorumbular
haklandds ceral sorusturma baslattacaktr.

Buradan bu mécadelede emepi goges Ipklar Grubunun kuriicusu rahmedli dedem Turgut ik, buglisiers getiren
habam Riza Kutly lssk ve amcam Uflee ipk ile birfikte tim isikar grubu profesyonslierine ve galsanlaring
resekidirlerimi bore bifirim. Sanayiden, dretimden veya bu boyutta blr isletmeyi vinctmeden anlamayan,
basiretsiz itharfan lle vaptikiar vatinmerys yanks Bllgi ve beyanlanyla kandrmak, mandplie etmek ve biylece
kiglik yatimmaes dzarindsn haksw kazang eide etmeye salgmaktir, Dolayisivis, i§ bu toplantida teri stiriilen karuna
aykin her il onerl, tolep ve karar e gl de itiraz ettiimizl ve her tirit dava haklanmin kullarscagimim

belirtrmek isterim.

IEYHD yatinmasina zarar verlel evtemlerinizin son bulmayacaZin: bidigim igin buniun alte glemek istivorum,; biz
yatinmermiz da, aile yadigan sirketlerimizl de, liibanmizi da koruruz ve korumaya devams edecegiz bundan
slipheniz clmasin, Bu manipllatérierin Takeover iddlalan lle tarafiar toplamaya galigtikiarn -diziflarak bu tablri
kullanmakia birfikte borsa jargonunda bu sekilde bilinen ve kerlz sitkkeleme operasyonu clarak adlandinian- by
operasyonda ic hatka yoktur, biri slikeler ve kalan herkes sitkelenir, buny ynutmayin! Bu heyanfanmin bize inanan
i yatiremedarier s clagmasenr umut ediyorum,




