HAREKET PROJE TASIMACILIGI VE YUK MUHENDISLIGi A.S.’NIN
25 NISAN 2025 TARIHINDE YAPILAN )
2024 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Hareket Proje Tagimaciligi ve Yiik Miihendisligi A.S. nin 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantist
25/04/2025 tarihinde, saat 10:00’da, Aydmli Mah. Camlibelde Sitesi Hasan Tokatli Sok. No:1 Aydinli-
Tuzla/istanbul (Radisson BLU Hotel) adresinde, Ticaret Bakanligi, Istanbul Ticaret 11 Miidiirliigii’niin
24/04/2025 tarih ve 108 527 269 sayili yazilartyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Safak Yerli
gdzetiminde yapilmustir.

Genel Kurul toplantisina ait davet; Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu, Sirket esas
sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak giindemi de ihtiva edecek sekilde, Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinin 28/03/2025 tarih ve 11302 sayili niishasinda yayimlanmis ve Sirketimizin
www.hareket.com adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ta,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul (E-GKS) sisteminde toplanti tarihinden en az
lic hafta 6ncesinde ilan edilmistir.

TTK’nin 414. maddesine uygun olarak toplantida hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam
115.200.000 (Yiizonbesmilyonikiyiizbin)TL tutarindaki sermayesine tekabiil eden 115.200.000
(Yiizonbesmilyonikiylizbin) adet hisseden, 89.806.917 TL’lik sermayeye karsilik 89.806.917 adet
hissenin asaleten, 45 TL’lik sermayeye karsilik 45 adet hissenin elektronik ortamda toplantida temsil
edildigi tespit edilmistir.

1. Toplanti Baskanligi’na verilen yazili onerge ile Toplanti Baskanligi’na Sn.Yusuf Engin
Kuzucu’nun, Tutanak Yazmanhgi’'na Sn.Gizem Yeter Biger’in, Oy Toplayiciligi’'na ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi (E-GKS)’de teknik islemlerin yerine getirilmesi i¢in uzman
olarak Sn. Ebru Ermurat’in tayin edilmesi teklif edildi. Teklif oylamaya sunuldu, 158.926.952
adet kabul, 10 adet ret oyu sonucunda oygoklugu ile kabul edildi.

2. Toplant1 Bagkani; 2024 yilina ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun, Genel Kurul
Toplantisindan ii¢ hafta 6nce fiziki olarak Sirket merkezinde, elektronik olarak ise Sirketin
kurumsal internet sitesinde (www.hareket.com), Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde (E-GKS) kamuya
duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agildigi hususunda bilgi verdi.

Toplanti Baskanligi’na verilen yazili 6nerge ile Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 01.01.2024-
31.12.2024 dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun Genel Kurul toplanti tarihinden
ii¢ hafta dnce fiziki ve elektronik olarak Sirket pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasi,
toplant1 tarihine kadar okunup-incelenmesi i¢in yeterli siirenin ge¢cmis olmasi, tamaminin
okunmasinin vakit alacagi ve bu nedenle okunmus sayilmasi teklif edildi. Bagka teklif
olmadigindan bu teklif oylandi1 158.926.952 adet kabul, 10 adet ret oyu sonucunda oygoklugu
ile kabul edildi.

Toplant1 Baskani konuyu miizakereye acgti. S6z alan olmadi.

3. Toplant1 Bagkani; 2024 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporu’nun, Genel Kurul Toplantisindan
ii¢ hafta 6nce fiziki olarak Sirket merkezinde, elektronik olarak ise Sirketin kurumsal internet
sitesinde (www.hareket.com), Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da ve Merkezi Kayit
Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde (E-GKS) kamuya duyurularak pay
sahiplerinin incelemesine ag¢ildig1 hususunda bilgi verdi.

Toplanti Baskanligi’na verilen yazili 6nerge ile Bagimsiz Denetim raporunun Genel Kurul
toplant1 tarihinden {i¢ hafta dnce fiziki ve elektronik olarak Sirket pay sahiplerinin incelemesine
sunulmus olmasi, toplanti tarihine kadar okunup-incelenmesi i¢in yeterli slirenin gegmis olmasi,



tamamimin okunmasinin vakit alacagi ve bu nedenle Bagimsiz Denetim Raporu Ozeti’nin
okunmasi teklif edildi. Bagka teklif olmadigindan bu teklif oylandi, teklif 158.926.952 adet
kabul, 10 adet ret oyu sonucunda oycgoklugu ile kabul edildi. Toplantida Bagimsiz Denetim
Sirketini temsilen hazir bulunan Sn.Aybiike Y1lmaz Bagimsiz Denetim Kurulusu Eren Bagimsiz
Denetim Anonim Sirketi'nin rapor 6zetini okudu.

Toplant1 Bagkani konuyu miizakereye agti. S6z alan olmadi.

Toplant1 Bagkani; Sirketin 2024 hesap donemine ait Finansal Tablolarinin Genel Kurul
Toplantisindan ii¢ hafta once fiziki olarak Sirket merkezinde, elektronik olarak ise Sirketin
kurumsal internet sitesinde (www.hareket.com) Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’da ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin Elektronik Genel Kurul sisteminde (E-GKS) kamuya
duyurularak pay sahiplerinin incelemesine agildigi hususunda bilgi verdi.

Toplanti Bagkanligi’na verilen yazili dnerge ile Sirketin 2024 hesap donemine ait Finansal
Tablolarinin, Genel Kurul toplanti tarihinden {i¢ hafta 6nce fiziki ve elektronik olarak Sirket pay
sahiplerinin incelemesine sunulmus olmasi, toplant1 tarihine kadar okunup-incelenmesi igin
yeterli siirenin ge¢cmis olmasi, tamaminin okunmasinin vakit alacagi ve bu nedenle okunmus
say1lmasi teklif edildi. Bagka teklif olmadigindan bu teklif oyland1 158.926.952 adet kabul, 10
adet ret oyu sonucunda oygoklugu ile kabul edildi.

2024 hesap donemine ait Finansal Tablolar miizakereye a¢ildi. S6z alan olmadi. Oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonucunda 2024 yili hesap donemine ait finansal tablolar katilanlarin
158.926.952 adet kabul, 10 adet ret oyu sonucunda oygoklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu iyelerinin, 2024 yili faaliyetlerinden dolay1 ayri ayri ibra edilmeleri Genel
Kurul’un onaymma sunuldu. Yonetim Kurulu iiyelerinin kendi ibralarinda sahibi olduklar
paylardan dogan oy haklarin1 kullanmayarak ayri ayr1 ibra edilmeleri, 158.926.952 adet kabul,
10 adet ret oyu sonucunda oyg¢oklugu ile kabul edildi.

Toplant1 Bagkanligi tarafindan Yonetim Kurulunun konuya dair 6nerisi okundu. “Sirketimizin
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine iliskin, Sermaye Piyasast Kurulu'nun ("SPK") II - 14.1
sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi"ne uygun Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) esas alinarak hazirlanan ve bagimsiz denetimden
gecen konsolide finansal tablolarina gore net donem kariin -134.489.898,00 TL (zarar), Vergi
Usul Kanunu ("VUK") hiikiimleri uyarinca hazirlanan yasal finansal tablolarma gore ise
159.402.419,00 TL net donem kér1 oldugu tespit edilmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulumun Seri: II, No:14.1 sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanmis olan bagimsiz
denetimden gegmis konsolide finansal durum tablolarimizda donem zarari, Vergi Usul Kanunu
hiikiimleri cergevesinde hazirlanmig yasal kayitlarimizda ise donem kari elde edilmesi
sebebiyle, net dagitilabilir kar bulunmadigindan kér dagitimi yapilamayacagi hususunun ve kar
dagitim tablosunun ekteki sekilde kabul edilerek Sirketimizin 25/04/2025 tarihinde yapilacak
2024 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina, oybirligi
ile karar verilmistir.” Toplanti Baskanligi tarafindan Yonetim Kurulu’nun onerisi Genel
Kurul’da oylamaya sunuldu, 158.926.952 adet kabul, 10 adet ret oyu sonucunda oygoklugu ile
kabul edildi.

Yatirnmcilardan Nurullah Sancaktar soz alip sirketin temettii politikasinin olmasini rica etti.
Temettii olmasa bile onun yerine bedelsiz pay dagitimi yapilmasini arzu ettiklerini sdyledi.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Sirket Esas
Sozlesmesi cercevesinde iiye sayisinin belirlenmesi, belirlenen iiye sayisina gore secim
yapilmasi ve donem iginde atanan yonetim kurulu tiyelerinin Genel Kurul onayina sunulmasi
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konusu goriismeye acildi. Toplant1 Baskanligi’na verilen yazili 6nerge ile Kurumsal Yo6netim
Tebligi’ne uyum c¢ergevesinde; Yonetim Kurulu’nun almig oldugu karar dogrultusunda Sn.
Mustafa Ferhan Sener’in ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sn. Yahya Yilmaz Bayraktarli’nin
21/07/2026 tarihine kadar gorev yapmak iizere segilmeleri Genel Kurul’da oylamaya sunuldu,
158.926.952 adet kabul, 10 adet ret oyu sonucunda oygoklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Uyelerinin huzur haklarmin belirlenmesi konusu gériismeye agildi. Toplanti
Baskanligi’'na verilen yazili &nerge dogrultusunda Yonetim Kurulu Uyelerine {icret
ddenmemesine, Bagimsiz Y&netim Kurulu Uyelerine ise aylik net 100.000 TL huzur hakki
odenmesi Onerisi 158.926.952 adet kabul, 10 adet ret oyu sonucunda oygoklugu ile kabul edildi.

Y onetim Kurulu’nun 6nerisi dogrultusunda 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait finansal
tablolarinin bagimsiz denetimi ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu
(KGK) tarafindan siirdiiriilebilirlik alaninda bagimsiz denetim faaliyeti goOstermek
tizere yetkilendirilmesi sarti ile KGK tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Siirdiiriilebilirlik Raporlama  Standartlari'na uygun olarak  hazirlanacak  raporlarin
zorunlu sirdiirtilebilirlik giivence denetimi dahil ancak bununla sinirli olmamak tizere ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere Eren Bagimsiz Denetim Anonim
Sirketi’ne yaptirilmasi Genel Kurul’un onayina sunuldu, 158.926.952 adet kabul, 10 adet ret
oyu sonucunda oyg¢oklugu ile kabul edildi.

Sirketin 2024 yilinda yapilan bagis miktar1 hakkinda bilgi verildi. Toplanti Bagkanligi’na
verilen yazili 6nerge ile 2025 yilinda yapilacak bagis ve yardimlar igin st sinirin, 31.12.2024
tarihli finansal tablolarda yer alan aktif toplaminin %3’ yani 356.563.346,13-TL olarak
belirlenmesi Genel Kurul’da oylamaya sunuldu ve 158.926.952 adet kabul, 10 adet ret oyu
sonucunda oyg¢oklugu ile kabul edildi.

Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebliginin 12/4. Maddesinde
belirtilen hususlar hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebliginin ekinde yer alan 1.3.6 ve
1.3.7 sayili kurumsal yonetim ilkeleri kapsaminda Genel Kurul’a bilgi verildi.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca izin
verilmesi Genel Kurul’un onayina sunuldu. Oybirligi ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu tarafindan baslatilan Geri Alim Programui ¢ergevesinde Genel Kurul’a bilgi
verildi.

Yatirimcilardan Nurullah Sancaktar s6z alip Yonetim Kurulu’na tesekkiir etti. Diizenli olarak
pay alimi gergeklestirildigini belirtti. Hissenin iskontolu olarak halka arz edildigini ancak
hissenin su an halka arz fiyatinin altinda kaldigim belirtti. Fakat sirkete ve yonetim kuruluna
giivendiklerini belirtti. Aile sirketi olmasinin ¢ok 6nemli oldugunu ve bu tarz aile sirketlerinin
¢ok dnemli oldugunu belirtti. Yonetim Kuruluna tekrar tesekkiir etti.

Dilek ve temenniler maddesinde; Yatirimci Nurullah Sancaktar, ‘Osman Kiran sorularini
yoneltti. Sorularin cevaplart Toplanti Bagkani, Grup CEO ve Mali Isler Direktorii tarafindan
cevaplandi. Toplant1 saat 11:00°de kapatildi.

1. Soru: Doviz kurundaki dalgalanma sirketi nasil etkiliyor?
Cevap: Faaliyetlerimizi doviz bazli yapmamiz ve yurt disinda faaliyetler gostermemiz
sebebiyle doviz dalgalanmalan sirketimizi olumsuz etkilememektedir.

2. Soru: Sirketin yatirim biitgesi nedir?
Cevap: Sirket olarak bu sene i¢in yaklasik 45 milyon € yatinm planlamaktayiz. Bu
yatirimlar ekipman bazli yatirimlar olup bu yatirimlarla filomuzu genisletecegiz.

3. Soru: ARGE’ye ne kadar biitce ayrildi ve neler yapiliyor?
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Cevap: Mevzuatta belirlenen sekilde ARGE birimimiz  sirket biinyemizde
bulunmamaktadir. Fakat miihendislik departmanlarimiz var ve islerimizi gelistirmek icin
caligmalarimiz devam ediyor.

Sirketin yatirnmcilara ve fonlara kendini yeterli sekilde anlatamadigimi ve bu sebeple
kurumsal yatirime taraflarina daha kapsamli anlatilmasi konusunda 6neride bulunuldu.
Cevap: Sirketimizin Kurumsal yatirimer tarafiyla da goriismelerimiz oldugu ve sirketimizi
cesitli mecralarda gorecekleri belirtildi.

Soru: Son yaptirimlarla birlikte Cin pazara etkin bir sekilde yayiliyor. Bu sebeple sirket
olarak Cin’e kars1 ne kadar giicliisiiniiz ve sirketi nasil etkiliyor?

Cevap: Cin agresif bir sekilde ve ciddi tiretimler yaparak piyasaya ekipmanlar veriyor. Orta
Dogu ve Asya’da girisimlerde bulunuyor ve dikkatle yakin takip ediyoruz. Genel olarak
bizim i¢in olumlu olmaktadir.

Sermaye artis1 i¢in yatirimei toplari ve fon toplantilarinin yapilma 6nerisinde bulunuldu.
Soru: Degerleme yapildi mi1? Yapilan degerleme son tarihi nedir?

Cevap: Degerleme yapiyoruz. Ekipmanlarimizin degerlemesini her y1l yaptirtyoruz ve mali
tablolarimiza yansimaktadir.

Soru: Ozellikle Arap yarimadasinda bircok is baglantis1 kuruyor ve sirket sosyal
mecralarinda duyurulan kadroya alinan yeni kisinin 6zge¢cmisi ¢ok iyi ve sirketi daha da
ileriye gotiirecegini diistiniiyoruz. Sirketin Asya tarafina yonelme durumu var midir?
Cevap: Afrika, CIS, Birlesik Arap Emirlikleri’nde faaliyetlerimiz var. Bunlara ek olarak
2026, 2027 ve 2028 yillarinda Asya Pasifik, Amerika tarafina yonelme stratejik planlarimiz
bulunmaktadir.

Soru: Favok beklentiniz nedir?

Cevap: Su an hali hazirda 2024 yili i¢in %31 civarinda Favok gergeklesti. Gelecek
projeksiyonda bu orami artirmayi planliyoruz. Oncesinde paylasmis oldugumuz fiyat tespit
raporundaki ciro hedeflerimize daha hizli erisme hedeflerimiz bulunmaktadir.

Soru: Degerleme diisiikliigii goriilecek mi? ilerleyen yillar da daha iyi mali tablolar gérecek
miyiz?

Cevap: Yatirim yapan Ve biiyllyen firmalarin yasamsal dongiisiidiir fakat bu durum bizi
EBITDA oraninda kétii etkilemeyecektir. Operasyonel agidan degerlendirildigin ve sirketin
karlilig1 artirdigini ve bununda devam edecegini gorecegiz.

Soru: Su an Suriye ve Ukrayna iki 6nemli pazar olustu. Bu pazarlarda sirket faaliyet
gosterecek midir?

Cevap: Rusya-Ukrayna savasi ¢ikmadan once Ukrayna’da ciddi projelerimiz vardi.
Ekipmanlarimizi gekmek zorunda kaldik fakat su an devam ediyorlar. Batt Ukrayna’da yeni
bir i alindi. Sirket olarak Ukrayna’da oncii bir firmayiz. Suriye pazari da yakin
takibimizdedir.

Isbu toplant1 tutanag: toplantt mahallinde 3 niisha olarak diizenlendi, okundu, imzalandh.

Tuzla Istanbul 25/04/2025

BAKANLIK TEMSILCIiSi TOPLANTI BASKANI OY TOPLAYICI TUTANAK YAZMANI

Safak Yerli

Yusuf Engin Kuzucu Ebru Ermurat Gizem Yeter Bicer



