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1.GENEL BILGILER

Sirketimiz, 20 Aralik 2004 tarihinde info trend B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S. unvaniyla
kurulmus olup, 09 Temmuz 2012 tarihinde unvanint Ansa Yatirim Holding A.S. olarak ve 15 Mayis 2017
tarihinde de Marka Yatirim Holding Anonim Sirketi olarak degistirmistir. Sirket’in faaliyet ve yonetim merkezi
Ortabayir Mahallesi Sair Celebi Sokak Giirtas Is Merkezi NO 1/3 Kagithane / Istanbul adresindedir.

Grup’un faaliyet konusu, 07 Eyliil 2012 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu onay1 ile Menkul Kiymet Yatirim
Ortaklig1 Statiistinden Yatirim Holding statiisiine doniistliriilmiistiir. Aymi tarihli onayla, Sirket’in Borsa
Istanbul’daki islem kodu olan IBTYO, 01 Agustos 2012 tarihinden itibaren ANSA, 1 Haziran 2017 tarihinden
itibaren MARKA olarak degismistir. Sirket’in faaliyet konusu, vergi disit mali konularda, 6zellikle yerli ve
yabanci finans piyasalar1 diizenine iliskin olarak, Sermaye Piyasast mevzuatinda belirtilen yatirim
danmismanligini icermemek kaydiyla; teknik planlama, programlama, biitgeleme, projelendirme, finansal
organizasyon, Seri: VIII, No:35 “Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ¢ercevesinde gayrimenkul degerleme hizmeti
verecek sirketler ile bu sirketlerin kurulca listeye alinmalarina iliskin esaslar hakkinda teblig” ile diizenlenmis
olan gayrimenkul degerlemesi faaliyeti kapsaminda olmamak sartiyla firma degerlemesi gibi konularda
danigmanlik, ticari, sinai ve finansal konularda yatirim ve aragtirmalar yapmak ve 09 Temmuz 2012 tarihinde
tescil edilen tadil tasarisinda yazili olan diger islerdir. Sirket’in hisse senetleri 09 Mayis 2005 tarihinde halkaarz
edilmistir. 31 Aralik 2020 tarihi itibartyla Sirket sermayesini temsil eden hisse senetlerinin %99,5’s1 Borsa
Istanbul’ da (“BIST, Borsa”) islem gérmektedir.

Marka Yatirim Holding A.S. tarafindan Borsa Istanbul A.S. Kotasyon Y &nergesinin ilgili hiikiimleri uyarincaAna
Pazar'a gecis icin 23 Mayis 2017 itibariyla bagvuru yapilmistir. Borsa tarafindan 12 Temmuz 2017 tarihinde,
paylar1 Borsa Yakin Izleme Pazari'nda islem gdrmekte olan Marka Yatinm Holding A.S.'nin (MARKA. E)
paylarinin Kotasyon Yonergesinin 36. maddesi kapsaminda 14 Temmuz 2017 tarihinden itibaren Ana Pazar'da
B grubu dahilinde siirekli islem yontemiyle islem gormeye baslamasina karar verilmistir. Bahse konu paylar
Ana Pazar'daki ilk islem giinlinde 13 Temmuz 2017 tarihli kapanis fiyat1 baz alinarak ve Ana Pazar'da gecerli
olan fiyat marjlar1 uygulanarak islem gormeye baslamistir.

Sirket’in hisse senetleri 09 Mayis 2005 tarihinde halka arz edilmistir. 31.03.2025 tarihi itibariyle Sirket
sermayesini temsileden hisse senetlerinin %99,50’s1 Borsa Istanbul’ da (“BIST, Borsa”) islem gormektedir.
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1.1 Kurumsal Profil

Ortakhigin Unvani: Marka Yatirim Holding A.S.

Ticaret Sicil No: 540486

Vergi Dairesi/No: Zincirlikuyu Vergi Dairesi— 4780429366

Adres : ORTABAYIR  MAHALLESI  SAIR
CELEBI
SOKAK GURTAS I$ MERKEZI NO:1/3
KAGITHANE/ISTANBUL

E-posta: info@markaholding.com.tr

Internet Adresi: www.markaholding.com.tr

Telefon Numarasi: 0-212-2863330

Faks Numarasi: 0-212-2863331

1.2.Sermaye Yapisi

Marka Yatirim Holding A.S. kayith sermaye sistemine tabidir. Sirketin sermaye dagilimi asagidaki tabloda
yer almaktadir.

Sirketimizin 15/05/2017 tarihli Genel Kurul karar1 uyarinca, kayitl sermaye tavan1 100.000.000 TL’ye
artirllmis ¢ikarilmis sermayemiz 20.990.000-TL dir.

1.3.Hisse Bilgileri

BIST Kodu MARKA
ISIN Kodu TREIFTY00019
Kayitl Sermaye Tavani 100.000.000,00
TL
Cikarilmis Sermaye 20.990.000,00 TL
Adi Soyadi/Unvam Pay Oram Pay Tutan
Zeynep Askin Korkmaz 0,50% 105.400,00
Halka A¢ik Kisim 99,50% 20.884.600,00
Odenmis Sermaye 100,00% 20.990.000,00
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1.4. imtiyazh Paylar Hakkinda Bilgiler

Marka Yatirim Holding A.S paylart A ve B grubu olarak ikiye ayrilmistir.
Y onetim kurulu tiyelerinin segiminde A grubu nama paylarin her biri 15 oy hakkina, B grubu hamiline
paylarin her biri 1 oy hakkina sahiptir.

A grubu paylar sermayenin %0,05’ini, B grubu paylar ise %99,5’ini temsil etmektedir.

1.5.Personel Bilgileri
Sirketimizde ve konsolide mali tablolarimiza dahil olan tiim sirketlerde ilgili rapor doneminde Marka
Yatinm Holding A.S.’nin dahilinde ¢alisan 3 kisi ile birlikte holding genelinde toplamda 56 personel
gorev almigtir. Sayilar1 verilmis personellere ek olarak, Marka Yatirim Holding A.S.ve bagl ortakliklar

danismanlik sozlesmesi ile hizmet aldig1 firmalardan personel destek hizmeti de almaktadir.

Personelin yemek, yol ve sigorta giderleri sirketimiz tarafindan karsilanmaktadir. Sehir i¢i ve sehir
dis1 gorevlendirmelerde konaklama ve diger giderler sirket tarafindan karsilanmaktadir.

2.YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE TANINAN MADDI
HAKLAR,

1.1 Yonetim Kurulu Uyeleri

Marka Yatirim Holding A.S. Yonetim Kurulu tiyeleri bilgileri asagidaki tabloda yer almaktadir;
Yonetim Kurulu dénem i¢inde 8 kez toplanmustir.

Adi Soyadi Unvan Goreyv Siiresi
MINE TOZLU 28.09.2023-
Yo6netim KuruluBaskani 28.09.2026
Ceyda AKAYDIN Yénetim Kurulu 28.09.2023-
Baskan Vekili 28.09.2026
Ibrahim ilhami KOC Yonetim Kurulu 28.09.2023-
Uyesi 28.09.2026
Kerem KUTUKOGLU
Bagimsiz Yonetim 14.01.2025-
Kurulu Uyesi 28.09.2026
Hayriye EMEKDAS Bagimsiz Yonetim 28.09.2023-
Kurulu Uyesi 28.09.2026
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2.2.Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Maddi Haklar
2025 yili 1.¢eyrek faaliyet doneminde iist diizey yoneticilere toplamda 512.166 TL 6denmistir.
2.3.Komiteler

Komiteler faaliyetlerini 2025 yili birinci ¢eyrek doneminde Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
prosediirlergercevesinde, gerek duyulan hallerde toplanarak yiirtitmiistiir.

Sirket Yonetim Kurulu biinyesinde “Kurumsal Yonetim Komitesi“, Denetim Komitesi”, “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi” faaliyet gostermektedir.

a.Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilmesi i¢in olusturulan
Kurumsal Yonetim Komitesi, sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
caligmalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na dneriler sunmak konularinda ¢aligmalar yapmaktadir. Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi yerine getirmektedir.
Doénem i¢inde en az dort kez toplant1 yapmaktadirlar.

Ad1 Soyadi Unvan

Hayriye Emekdas Bagkan- Bagimsiz Y6netim Kurulu
Uyesi

Kerem Kiitiikoglu [:Jye— Bagimsiz Yo6netim Kurulu
Uyesi

Erol Ozdamar Uye-Yatirimer lliskileri Yoneticisi

b. Denetim Komitesi

Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar.

Bagimsiz Denetim Kurulunun se¢imi, bagimsiz denetim s6zlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim
siirecinin baglatilmas1 ve bagimsiz denetim kurulusunun her agsamadaki ¢alismalar1 Denetimden Sorumlu
Komitenin gozetiminde gergeklestirilir. Donem i¢inde en az dort kez toplant1 yapmaktadirlar.

Sirketin hizmet alacagi Bagimsiz Denetim Kurulu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetler Denetimden
Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulunun onayma sunulur.

Ad1 Soyadi Unvan

Kerem Kiitiikoglu Baskan- Bagimsiz Y onetim Kurulu
Uyesi

Hayriye Emekdas Uye — Bagimsiz Yonetim KuruluUyesi
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c.Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin  varligimi, finansal durumunu tehlikeye diisiiren haller karsisinda gerekli  Onlemlerle
ilgiliY 6netimKurulu’na

raporlama yaparak riskin yonetilmesi faaliyetinde bulunur.

Doénem iginde alt1 kez toplant1 yapmaktadirlar.

Adi Soyadi Unvan

Kerem Kiitiikoglu Baskan- Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Hayriye Emekdas Uye — Bagimsiz Yonetim KuruluUyesi

3-SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz 01.01.2025-31.03.2025 déneminde arastirma ve gelistirme ¢aligmasi olmamustir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER

1.3.Bagh Ortaklik ve istirakler Hakkinda Bilgiler

Sirketin Dogrudan veya Dolayl stirakleri ve Pay Oranlarina liskin Bilgiler:

Grup’un sermayedeki pay oram
ve oy kullanma hakki orani(%)
Kurulus ve  Gegerli para 31 Mart 2025 31 Arahk 2024

Bagh ortakhklar faaliyet yeri birimi

Engaranti Teknoloji Sanayi ve Ticaret A.S. Istanbul TL - %100
Diinya Markalar1 Tek.s Aks I¢ ve Dis Tic. A.S. Istanbul TL %100 %100
Istanbul Bijuteri Moda ve Teks. Urn. A.S. Istanbul TL %100 %100
Endeger Medya Yonetimi San. ve Tic. A.S. Istanbul TL %100 %100
Thlamur Konag1 Huzurevi Islt. A.S. Ankara TL %100 %100
Gokyiizii Et Siit Gida San. ve Tic. A.S. Istanbul TL %97,55 %97,55
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Marka Yatirnnm
Holding A.S.

N

N

Diinya Markalan Tekstil Endeger Medya Yonetim
Akseuar I¢ Ve Dis San. ve Tic. A.S.
Ticaret A.S.
Marka Holding:% 100
Marka Holding:% 100
J - J
Gokyiizii Et Siit Gida Istanbul Bijiiteri Moda
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tekstil Uriinleri
A.S.
Marka Holding:%97,55 .
Diger: %245 Marka Holding:%100
J

N

Thlamur Konagi
Huzurevi Yash
Bakimevi Isletmeciligi

Turz. Tic. A.S.
Marka Holding:% 100




a-Bagh Ortakhklar
1-Endeger Medya Yonetim Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirket Istanbul’da 50.000 TL sermayeli olarak kurulmus olup Sirketin faaliyet konusu; televizyon ve
miizik programlari iiretmek ve Uirettirmek, her tiirlii yayin araciyla yaymlanmasini saglamaktir.
Sirketin sermayesi 4.799.000 TL dir.

Sirket’in 31.03.2025 tarihi itibariyle ¢alisan1 yoktur.

2-Istanbul Bijuteri Moda ve Tekstil Uriinleri A.S.

Sirket Istanbul da kurulmus olup, faaliyet alami, moda ve tekstil iiriinleri toptan satis1 ve
dstribiitorliik alanlaridir.Sirketin sermayesi 4.799.000 TL dir.

Sirketimizin sermayesinin %100 iine sahip oldugu bagli ortakliklarimizdan Istanbul Bujiteri Moda
ve Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 27.10.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile, sermayesinin
%50'sine istirak ettigi 100.000 TL sermayeli "Semark Tekstil ve Magazacilik A.S." kurulmustur.

Sirket’in 31.03.2025 tarihi itibariyle ¢alisan1 bulunmamaktadir.

3- Diinya Markalar Tekstil Aksesuar I¢ Dis Ticaret A.S.

Sirket perakende magazacilik alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi 33.869.000 TL

dir.

Sirket’in 31.03.2025 tarihi itibariyle ¢alisan1 bulunmamaktadir.
4-Gokyiizii Et Siit Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Sirket et, siit ve gida tiriinleri alaninda faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi 11.229.000 TL dir.
Sirket’in 31.03.2025 tarihi itibariyle ¢alisani1 4 ¢alisan1 bulunmaktadir.
5-Thlamur Konag Huzurevi ve Yash Bakimevi isletmeciligi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi
Sirket yasli bakim merkezi olarak faaliyet gostermektedir. Orta ve uzun vadede farkli illerde de
yaslbakim merkezleri kurup personel yetistirilmesi i¢in sertifika programlari olusturulmasi, bu alanda
faaliyet gosterebilmek icin gerekli lisans bagvurularinin yapilmasi ve hastanelerle is birlikleri yaparak
kar paylagim1 seklinde yapilacak isletme modelleri lizerinde ¢alisarak farkli projeler gelistirilerek yeni

bir isletme modeli olusturulmasi planlanmaktadir.Sirketin sermayesi 2.700.000 TL dir.

31.03.2025 tarihi itibariyle ¢alisan sayis1 46 kisidir.
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6-Markam Redist Kozmetik Pazarlama ve Dis Ticaret A.S.

Sirketimizin 21.10.2020 tarihli yonetim kurulu karari ile, sermayesinin %45'ine istirak ettigimiz
100.000 TLsermayeli "Markam Redist Kozmetik Pazarlama Dis Ticaret A.S." kurulmustur.
Sirket’in 31.03.2025 tarihi itibariyle ¢alisan1 bulunmamaktadir.

b-istirakler
1-Semark Tekstil ve Magazacilik A.S.

Sirketimizin sermayesinin %100 iine sahip oldugu bagl ortakliklarimizdan istanbul Bujiteri Moda ve
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.$.'nin 27.10.2020 tarihli yonetim kurulu karar1 ile, sermayesinin %50'sine
istirak ettigi 100.000 TL sermayeli "Semark Tekstil ve Magazacilik A.S." kurulmus olup sirketin tescil
ve ilan1 asamalaritamamlanmistir. Sirket Istanbul’da kurulmus olup moda ve tekstil iiriinleri sektoriinde
faaliyet gostermektedir.

Sirket’in 31.03.2025 tarihi itibartyla ¢alisan1 bulunmamaktadir.

2-Pi5 Organizasyon Ticaret Anonim Sirketi

Sirketimizin sermayesinin %100 {ine sahip oldugu bagli ortakliklarimizdan Engaranti Teknoloji Sanayi
ve Ticaret A.S.nin 15.02.2023 tarihli yonetim kurulu karari ile, sermayesinin %25'sine istirak ettigi
100.000 TL sermayeli "Pi5 Organizasyon A.S." kurulmustur. Sirket Istanbul’da kurulmus olup
bilgisayar oyunu sektdriinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in 31.03.2025 tarihi itibartyla ¢calisan1 bulunmamaktadir.
3-Artpres Matbaacilik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirketimizin sermayesinin %100 {ine sahip oldugu bagh ortakliklarimizdan Endeger Medya Y 6netim
Ticaret A.S.'nin 02.11.2023 tarihli yonetim kurulu karar ile, sermayesinin %350'sine istirak ettigi
1.000.000 TL sermayeli "Artpres Matbaacilik Sanayi ve Ticaret A.S." ortak olunmus olup sirketin
ilan asamalar1 tamamlanmistir. Sirket merkezi Istanbul’da olup matbaa ve basim isleri ile reklam
isleri sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in 31.03.2025 tarihi itibariyla 2 adet calisan1 bulunmaktadir.

“i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Orgammmin Bu
Konudaki Goriisii:

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan yapilmaktadir ve gerekli gordiigii hallerde Yonetim Kurulu’na konu ile ilgili 6neriler
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu da bu tavsiye kararlarina gerekli hassasiyeti gostererek sirket
faaliyetlerini devam ettirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi donem i¢inde yapmasi gereken
toplantilart gerceklestirmistir, tespit ettigi riskleri yonetim kuruluna sunmustur.

10
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5.FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organimin analizi ve degerlendirmesi,
planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin

durumu:
Dipnot 31.03.2025 31.12.2024
VARLIKLAR
Dénen Varhiklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 2.066.765 1.436.753
Ticari Alacaklar 31.153.002 48.838.547
Lliskili Taraflar - 3.967
Diger Taraflar 31.153.002 48.834.580
Diger Alacaklar 7 28.339.561 151.926.675
Liskili Taraflar 17.361.719 21.536.885
Diger Taraflar 10.977.842 130.389.790
Stoklar 206.528 -
Pesin Odenmis Giderler 21.066.594 11.315.058
Lliskili Taraflar - 2.222.740
Diger Taraflar 21.066.594 9.092.318
Cari Donem Vergisiyle Ilgili Varliklar 21 5.848 6.492
Diger Donen Varliklar 15 2.633.597 2.274.454
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 85.471.895 215.797.979
Duran Varhklar
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen Yatirimlar 10 1.621.934 1.616.410
Maddi Duran Varliklar 11 39.598.222 29.892.274
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 55.798.654 58.055.321
Pesin Odenmis Giderler 9 - 177.256
Ertelenmis Vergi Varligi 21 3.427.090 3.657.904
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 100.445.900 93.399.165
TOPLAM VARLIKLAR 185.917.795 309.197.144
KAYNAKLAR Dipnot 31.03.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Diger Finansal Yiikiimliilikler 6 20.403 68.127
Kredi Karti Bor¢lar 20.403 68.127
Ticari Borglar 5 11.055.082 18.072.050
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 14 5.820.318 4.603.596
Diger Borglar 7 23.970.710 28.034.460
[liskili Taraflar 8.376 9.538
Diger Taraflar 23.962.334 28.024.922
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Yatirimlardan Yiikiimliiliikler 10 - 30.690
Ertelenmis Gelirler 9 10.969.022 12.416.494
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Donem Kar1 Vergi Yikimliligi 21 - 3.175.824
Kisa Vadeli Karsiliklar 14-13 1.374.127 1.845.065
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 14 95.397 105.684
Diger Karsuliklar 13 1.278.730 1.739.381
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 15 12.612.714 28.411.386
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 65.822.376 96.657.692
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Karsiliklar 14 4.026.985 3.811.808
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 4.026.985 3.811.808
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 4.026.985 3.811.808
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 16 115.750.758 208.399.243
Odenmis Sermaye 16 20.990.000 20.990.000
Sermaye Diizeltme Farklar 16 263.224.514 263.224.514
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 16 5.874.776 5.874.776
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) 16 774.017 33.402
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 16 6.312.082 6.312.082
Yasal Yedekler 6.312.082 6.312.082
Gegmis Yillar Karlar1 veya Zararlari 16 (193.727.716) (184.239.985)
Net Donem Kari/Zarar1 12.303.085 96.204.454
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 317.676 328.401
TOPLAM OZKAYNAKLAR 116.068.434 208.727.644
TOPLAM KAYNAKLAR 185.917.795 309.197.144
01.01.2025 01.01.2024
Dipnot 31.03.2025 31.03.2024
Hasilat 17 18.467.721 26.236.486
Satiglarin Maliyeti (-) 17 (13.855.301) (17.089.057)
TiCARIi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 4.612.420 9.147.429
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (5.241.066) (3.362.047)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 19 335.375 19.600
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 19 (4.356.091) (102.085)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (4.649.362) 5.702.897
A 1 4615
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI
(ZARARI) (4.582.081) 5.556.740
Finansman Giderleri 20 (467.046) (2.861.330)
Finansman Gelirleri 20 - 822
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 17.048.117 (3.432.528)
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SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI

(ZARARI) 11.998.990 (736.296)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 293.370 (910.606)
Donem Vergi Gideri/Geliri 21 - (201.151)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 21 293.370 (709.455)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 12.292.360 (1.646.902)

DONEM KARI (ZARARI) 12.292.360 (1.646.902)
Doénem Kary/Zararimin Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (10.725) (40.452)
Ana Ortaklik Paylari 12.303.085 (1.606.450)

PAY BASINA KAZANC (ZARAR) 22 0,59 (0,08)
Pay Basina Kazang (Zarar) 0,59 (0,08)

Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 0,59 (0,08)
01.01.2025 01.01.2024

DiGER KAPSAMLI GELIRLER Dipnot 31.03.2025 31.03.2024

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar 16 740.615 1.503.164

Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olciim Kazanglar: (Kaywplary) 987.487 1.999.866

L o (246.872) (496.702)

Tammlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgiim Kazanglar: (Kaywplary), Vergi Etkisi

DIGER KAPSAMLI GELIR 740.615 1.503.164

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 13.032.975 (143.738)
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Ulkemizde yasanan yiiksek enflasyonist baski ve kurlardaki yiikselis ekonomimiz agisindan yeni bir dar
bogaz olusturmustur. Enflasyon nedeniyle alim giiciin azalmasi talebi baskilamis, mevcut is hacimlerinde
yeni bir zorlanma etkisi olusturmustur. Ancak tiim olumsuz kosullara ragmen faaliyet alanimiz dahilinde
stirdiiriilebilir maksimum karlilik hedefi i¢in tiim ¢alismalarimiz ayni1 6zen ve gayretle devam etmektedir.

Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler ve Kar Dagitinun Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina Iliskin Oneri

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikas1”; Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasasi mevzuati, Vergi
mevzuati ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirketimiz esas sdzlesme hiikiimleri uyarinca YoOnetim
Kurulu’nun teklifi veGenel Kurul’da alinan karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket dagitilabilir net karinin en az %10’unu nakit ve/veya pay olarak dagitmay:1 hedeflemektedir. Bu
politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin icinde
bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki kosullara baghdir. Iigili kar dagitimi dénemlerinde, ulusal ve
kiiresel ekonomik sartlara, Sirketin orta ve uzun vadeli biiyiime ve yatirim stratejilerine ve nakit
gereksinimlerine bagl olarak bu oran her y1l Yonetim Kurulu tarafindan gézden gegirilir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap donemi i¢in ayri karar alinir, bu kar dagitim
onerisi mevzuata uygun sekilde kamuya agiklanir ve sirket internet sitesinde ilan edilir. Oneriyi Genel Kurul
kabul veya reddedebilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine bunlarin ihrag¢ ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar pay1 dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla ,Genel Kurul
veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek tarihte
baglanir.

Sirket yiiriirlitkteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 avansi dagitmayi veya kar payin esit
veya farkli tutarli taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.

6-RISKLER iC KONTROL VE YONETIiM ORGANININ DEGERLENDiRMESI

Marka Yatirim Holding A.S. olarak risk yonetimi; kurumsal hedeflere dogru ilerlemeyi ve olasi riskleri
en etkin sekilde degerlendirerek proaktif bir yaklagimla minimize etmeyi hedeflemektedir. Sirketin i¢inde
bulundugu risklere iliskin raporlama “’Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’’ tarafindan da iki ayda bir
yapilantoplantilarla incelenip raporlanmaktadir.

Ayrica yeni yonetimin i3 basma gelmesiyle, sirketin i ve islemlerinin ydnetim stratejisi ve
uygulamalarina, kurumsal yonetimin amag¢ ve hedeflerine ve mevzuatina uygun olarak diizenli, verimli
ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, hesap ve kayit sisteminin biitiinliigli ve glivenilirliginin veri sistemindeki
bilgilerin zamaninda vedogru sekilde elde edilebilirliginin saglanmasi, kurum varliklarinin korunmasi,
kontrollerin etkinligi amaciyla gerekli kontroller ve denetimlerin etkin bir sekilde yapilmasi amaciyla
caligmalar baslatilmistir.

Yonetim organlarinin degerlendirilmesi olarak ’Kurumsal Yonetim Komitesi’’ her faaliyet donemi
sonunda yapmis oldugu toplantilarla ilgili hususlarda tavsiye kararlarin1 Yonetim Kurulu’na raporlama
yapmaktadir.
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Sirketin Ongoriilen Risklere Kars1 Uygulayacag Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler
Riskler ve Yonetim Orgaminin Degerlendirilmesi

Ortakligimiz igin riskler, Finansal olan ve Finansal olmayan riskler seklinde bdliimlendirmistir.Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatinda yeralan vebu
komitenin gdorev ve sorumluluk alaninda yer alan hususlarda ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

Sirketimiz saglam bir finansal yapiya sahiptir. Sirket karsi karsiya kalacagi finansal ve finansal
olmayan risklerin zamaninda belirlenmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi komitesi olusturulmustur.

7. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sirketimiz adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluktan olusan Kurumsal Yo6netim’in dort temel ilkesi
‘ne tam olarak baglidir.

Sirketimiz biinyesinde bulunan Denetim, Kurumsal Y 6netim, Riskin Erken Saptanmasi1 Komiteleri ve bu
komitelerin gorev ve ¢alisma esaslari ile kar dagitim, bilgilendirme, ticretlendirme politikalari, diger tim
halkaacgik ortakliklarda oldugu lizere hep bu amaglari gergeklestirmek iizere kurulmus ve olusturulmustur.

Marka Yatinm Holding A.S. basta SPK olmak {izere tiim diizenleyici kurumlarin, kamu otoritelerinin
gbzetim ve denetimi altinda faaliyetlerini yliriitmektedir.

SPK mevzuatindan kaynaklanan yiikiimliiliklerin mevzuatta belirlenen kurallar gergevesinde yerine
getirilebilmesi ve faaliyetlerin daha etkin bir sekilde stirdiiriilebilmesi amaciyla mevzuat geregi zorunlu
olarak olusturulan “Yatirimer iliskileri Boliimii”, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay
sahipligi haklarinin  korunmasi ve kullamlmasinin  kolaylagtirllmasinda Mali  Isler, hukuk
departmanlarimizla birlikte tiim departmanlarimizla iletisim halinde olarak c¢aligmalarina devam
etmektedir.

[lgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte
bunlardan; yonetim kurulu iiye sayis1 itibartyla komitelerdeki {iye dagilimi, yonetim kurulu iiye sayisi,
yonetim kurulu tiyeleri i¢in sorumluluk sigortast yapilmasi, list diizey yonetici mali haklarinin kisi bazinda
aciklanmasina iliskin uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelerin piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi
ile tam olarak Ortiismemesi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanmamis olup, tam olarak uyum
saglanamayankurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat
sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cergevesinde mekanizmalarin
daha iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gontillii ilkeler dahil kurumsal yonetim

uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik caligmalara devam edilecektir.

Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan, Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporunda
yer alan zorunlu ilkelere 01.01.2025— 31.03.2025 faaliyet doneminde de uyulmustur.
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8. DIGERHUSUSLAR
a ) Déonem Icinde Meydana Gelen Degisiklikler

e  Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun bugiin yapmis oldugu toplant1 sonucunda;

1. Bagimsiz Yonetim Kurulu liyemiz Sn. Hiisnii Yiisa Unay'in sirketimizdeki
gorevlerinden istifalarinin kabuliine,
2. Yapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak iizere, Sn. Hiisni Yiisa Unayi'in

istifas1 ile bosalan Y&netim Kurulu Uyeligi'ne Sn. Kerem Kiitiikoglu'nun bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
olarak TTK'nin 363. maddesi uyarinca atanmasina,

3. Sn. Hiisnii Yiisa Unay'in baskan1 oldugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi komite baskanligindan
,Denetimden Sorumlu Komite bagskanligindan ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeliginden terkine, istifa
eden yonetim kuruluiiyesi Sn. Hiisnii Yiisa Unay'dan bosalan Riskin Erken Saptanmasi
komitesi bagkanligi,Denetimden Sorumlu Komite bagkanligi ve Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeligi
gorevlerine Sn.Kerem Kiitiikoglu'nun atanmasina,

4. Yoénetim Kurulu Uyeligindeki istifa ve atamanin Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii'ne tescil ve ilan
ettirilmesine, mevcudun oy birligiyle karar verilmistir.

e Sirketimiz Marka Yatirim Holding A.S. ‘nin pay piyasasi alt pazarda islem goren paylarinin bir
{ist pazara gecisi(AnaPazar)dahilinde Borsa Istanbul Kotasyon
Yonergesinde belirlenen sartlar igerisinde yer alan ‘'halka agiklik oraninin imtiyazl paylar var
ise  90altinda olmas1 gerektigi" hiikmiine istinaden yatirimeilarimizin Marka  Yatirim Holding
A.S.paylarinin filli dolasima kapatilarak borsada islem gérmeyen tipe
doniistiiriilmesine iliskin sirketimize yapmis olduklar1 yazili talepleri
dogrultusunda bugiin itibariyle MKK ya iletilen toplam 1.307.600 adet pay olup Sirketimiz
Marka Yatirim Holding A.S. ‘nin halka agiklik oran1 %92.59 olmustur.

e Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun bugiin (06.03.2025) yapmis oldugu toplanti sonucunda, Sermaye
Piyasast Kurulu'nun 1I-17.1 Sayili Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 11. Maddesi geregince
Yatirimer iligkileri Boliim Yoneticisi ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi olarak Sermaye
Piyasas1 mevzuatindan kaynaklanan ytikiimliiliiklerin yerine getirilmesi,
Kurumsal Y 6netim uygulamalarinda koordinasyonun saglanmast ve st diizey
icrac1 yoneticiye ¢aligmalar1 hakkinda raporlama yapmak iizere Sn.Erol Ozdamar'n (Diizey
3 Lisansi Belge N 210682), 06.03.2025 tarihinden itibaren Yatirime iliskileri Yoneticisi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi tliyesi olarak atanmasina oy birligi ile karar verilmistir.

b) Faaliyet Donemi Sonras1 Meydana Gelen Degisiklikler

Sirketimiz Marka Yatirim Holding A.S. ‘nin 26.03.2023 tarihli KAP duyurusunda agiklamis oldugu
Marka Yatirnm Holding A.S. ve Yonetim Kurulu Baskant Mine TOZLU hakkinda twitter.com
isimli sosyal paylagim sitesi ,Telegram gruplar1 ve Whatsapp isimli mesajlasma uygulamalari
tizerinden asilsiz aciklamalar yaparak ve iddialarda bulunarak sirket hisselerinde manipiilasyon
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yapabilmek ve yatirimcimizi zarara ugratmak amacli yapmis olduklari eylemlere iligkin siiphelilerin
cezalandirilmasini taleple Istanbul Cumhuriyet Bassavciligina sug¢ duyurusunda ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na da sikayette bulunulmustu.Bu kisiler hakkinda 30.04.2025 tarihinde
Istanbul Cumhuriyet Bagsavciligi manipiilatif islem yaptiklar iddiasi ile gdzalt: karar1 vermistir.
Konu Sirket YOnetimi tarafindan itina ile takip edilecek olup gelismeler kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Bu rapor; Ticaret Bakanlig: tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
“Sirketlerin  Yillik Faaliyet Raporunun Asgari [gerifinin Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” ve
SPK(II- 141) Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebliti Madde 8 hiikiimlerine

uygun olarak hazirlanmis olup sirket yonetim kurulu iiyeleri tarafindan imzalanarak onaylanmastir.

Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi
Baskan Vekili
Mine TOZLU Ceyda AKAYDIN [brahim IThami KOC
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Hiisnii Yiisa UNAY Hayriye EMEKDAS
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