01.01.2025 — 31.03.2025 DONEMINE ILiSKiN KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

CW ENERJI MUHENDISLIK TICARET VE SANAYI A.S.

CW = Enerji

giinegin oldugu her yerde...




1. SIRKET GENEL BILGILERIi

Sirket Profili ve Genel Bakis

CW Enerji, kurucu ortak ve hakim hissedar Tarzan Tarik Sarvan’in Almanya’da edindigi bilgi ve
deneyimlerini Tiirkiye'de degerlendirme vizyonu dogrultusunda, 2010 yilinda Antalya' da
kurulmustur. Sirket, yenilenebilir enerji kaynaklarindan giines enerjisi sektoriinde faaliyet gosteren
bir fotovoltaik panel iireticisi ve EPC (Anahtar Teslim Proje) sirketi olarak sektordeki yerini almistir.

Sirket, Antalya Organize Sanayi Bolgesi ve Antalya Serbest Bolge'de bulunan yaklasik 245.000 m?
alana yayilmis yedi farkli lokasyonda faaliyetleri siirdiirilmekte olup yillik 1.8 GW iiretim
kapasitesine sahiptir. CW Enerji, endiistriyel kurulumlarin yani sira, konut tipi ¢at1 kurulumlari,
sebeke baglantili (On-Grid) giines enerjisi sistemleri, sebekeden bagimsiz akii/batarya fiberli giines
sistemleri (Oft-Grid), hibrit sistemler, gilines enerji sulama sistemleri, LED aydinlatma sistemleri,
giines enerjisi kamera sistemleri ve elektrikli arac sarj istasyonlar1 gibi genis bir yelpazede giines
enerjisi ¢oziimleri sunmaktadir.

Bunun yani sira, CW Enerji EVA ham madde iiretimi, lityum batarya enerji depolama sistemleri
iretimi, yatirimi devam etmekte olan aliiminyum cergeve iiretimi, yatirimi devam etmekte olan
hiicre iiretimi ve cesitli faydali, gelismis modellerle sektdre katma degerler saglamaya devam
etmektedir.

Yatirnmlar ve Giincel Gelismeler

Kurulusundan bu yana farkli yatirimlarin tasarim ve ingaatini yoneterek iiretim kapasitesini artiran
CW Enerji, giines enerjisi tedarik zincirindeki yeteneklerini ¢esitlendirmeye devam etmektedir.
Kendi biinyesindeki profesyonel kadrosu ile 6nemli bir uzmanliga sahip olan CW Enerji’nin, 2022
itibariyla gergeklestirilen baglica yatirimlari sunlardir:

*  EVA Uretim Tesisi Yatirimi

»  Lityum Batarya Enerji Depolama Sistemleri Uretim Tesisi Yatirimi

= Panel Uretim Kapasitesini Artis1 ve Modernizasyonuna Yénelik Yatirimlar
*  Elektrikli Arag Sarj Istasyonlarina Yapilan Yatirimlar

=  Depolama Alanlarinin Genisletilmesi

*  Yatirim Siireci Devam Etmekte Olan Aliiminyum Cergeve Uretimi

*  Yatirim Siireci Devam Etmekte Olan Hiicre Uretim Tesisi

Teknolojik Gelisim ve is Birlikleri

CW Enerji, inovasyon ve teknoloji gelistirme konusundaki oncii roliinii siirdiirmek amaciyla, Orta
Dogu Teknik Universitesi Giines Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (ODTU GUNAM) ile
uzun vadeli bir is birligi igerisindedir. ODTU GUNAM, giines enerjisi sektdriinde koklii bir gegmise
sahip olup bir¢ok ulusal ve uluslararasi projeye liderlik etmektedir. Dogu Akdeniz bolgesinde giines
enerjisi dontisiimii konusunda en kapsamli arastirma merkezlerinden biri olarak kabul edilen




GUNAM ile olan ortaklik, CW Enerji’nin iiretim ve Ar-Ge faaliyetlerine dnemli katkilar
saglamaktadir.

Sektorel Basarilar

CW Enerji, Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketleri arasinda 2023 y1li verilerine gore;
- Fortune 500 Tiirkiye Listesinde net satiglarda 185. sirada yer almistir.

- Tiirkiye’nin En Biiyiik 500 Sanayi Kurulusu (ISO 500) listesinde iiretimden satiglarda 177. siraya
yiikselmistir.

- OSB Yildizlart (OSBUK) 2023 Arastirmasi sonuglarina gore, Organize Sanayi Bélgeleri’nde en
fazla ciro yapan firmalar arasinda 32. sirada yer almustir.

Rapor Donemi

Isbu Faaliyet Raporu, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun I1-14.1 sayil1
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile ilgili mevzuatina istinaden
hazirlanmis olup 01 Ocak 2025- 31 Mart 2025 tarihleri arasini kapsayan hesap donemine iliskin
Y 6netim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvani CW Enerji Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S.

Antalya Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim Atatiirk Bulvari

Merkez Adresi
e€rkez Adresi No:20 Dosemealt1, Antalya

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil
Midiirliigii

Antalya Ticaret Sicil Midurligi

Ticaret Sicil Numarasi 64241
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Islem Gordiigii Borsa/Pazar BIST/Y1ldiz Pazar
Islem Sembolii CWENE
Internet Adresi WWW.CW-enerji.com

Telefon /Faks 024222900 54 /0242229 00 74




2. SERMAYE, ORTAKLIK YAPISI, IMTIYAZLI PAYLAR
ORTAKLIK YAPISI VE KAR PAYI DAGITIMI

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn) hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasasi Kurulunun (SPK) 29.12.2022 tarih ve 77/1867 sayili izni ile kayitl sermaye
sistemine ge¢mistir. SPK’nin  18'inci maddesi ve I1-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi
cergevesinde; Sirket’in 500.000.000 TL olan kayithh sermaye tavaninin 4.000.000.000 TL’ye
artirllmasi ve bu gercevede Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6'nc1t maddesinin
tadil edilmesi ile ilgili bagvuru 27.05.2024 tarihi itibariyla SPK tarafindan uygun goriilmiis olup
03.07.2024 tarihinde ger¢eklesen 2023 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Genel
kurulca alinan karar Antalya Ticaret Sicili Miidiirliigii nezdinde 10.07.2024 tarihinde tescil edilmis
olup 11119 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Bu cercevede, Sirket’in kayith sermaye tavani 4.000.000.000 TL olup her biri 1,00 TL ~ degerde
4.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket, 123.750.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, Esas S6zlesmesinin "Sermaye ve Paylar"
baghikli 6. maddesi uyarinca 4.000.000.000 TL'lik kayithh sermaye tavani igerisinde kalmak
kosuluyla VUK kayitlart ve TMS/TFRS uyarinca hazirlanan enflasyona gore diizeltilmis mali
tablolarda; "Hisse Senedi Thrag Primleri" hesabindan karsilanmak iizere 876.250.000 TL arttirilarak
toplam 1.000.000.000 TL'ye c¢ikarilmasina, sirket ¢ikarilmis sermayesinin %708,08 oraninda
bedelsiz olarak artirilmasi1 kapsaminda ihrag¢ edilecek 876.250.000 TL nominal degerli paylarin
185.871.212,12 TL nominal degerli kisminin A grubu nama, 690.378.787,88 TL nominal degerli
kismmin B grubu hamiline pay olarak ¢ikarilmasina, sz konusu sermaye artirnmi nedeniyle
cikarilacak paylarin mevcut pay sahiplerine paylar1 oraninda bedelsiz olarak kayden dagitilmasi
amactyla Sermaye Artirim1 ve Esas Sozlesme Degisikligine iliskin uygun goriis alinmasi1 amaciyla
19.07.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunmusg olup Sermaye Piyasasi
Kurulunun 28.11.2024 tarth ve 61/1800 sayili karariyla onaylanmistir. Sirketimiz Esas
S6zlesmesinin "Sermaye ve Paylar" baslikli 6. Maddesinin tadili, 10.12.2024 tarihinde Ticaret Sicil
Miidiirliigli tarafindan tescil edilmis ve 10.12.2024 tarih ve 11225 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nde yayimlanmustir.

(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1364838)




Paylar1 5 May1s 2023 tarihinde Borsa Istanbul Yildiz Pazar'da islem gdérmeye baslayan Sirket’in
31.03.2025 itibartyla ortaklik yapist asagidaki gibidir.

Ortakhik Yapisi
Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvani/Ad1 Soyadi
Grubu Tutar (TL) Oran (%)

A 199.393.939 19,94
Tarzan Tarik Sarvan

B 487.959.702 48,80

A 12.727.273 1,27
Volkan Yilmaz

B 8.281.818 0,83
Deniz Portfoy Yonetimi A.S. TTSVY
Hisse Senedi Serbest Ozel Fon’a B 52.122.929 5,21
(H.S.Yogun Fon)
DIGER B 239.514.339 23,95
Toplam A+B 1.000.000.000,00 100,00

¢ A Grubu paylarin yonetim kurulu iiyelerinin yaridan bir fazlasi i¢in aday gosterme ve genel kurulda
her bir pay i¢in 5 adet oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin hi¢bir imtiyazi yoktur.

e Pay sahipleri Tarzan Tarik Sarvan ve Volkan Yilmaz tarafindan sahip olduklari her biri toplam
3.700.125 TL nominal degerli CWENE paylarinin borsada islem gdren nitelige dontistim islemlerini
takiben mevzuat tarafindan 6ngoriilen takvime uygun olarak, yatirimcisi olduklari serbest 6zel
fonlara devri gerceklestirilmis ve bu kapsamda 19.09.2024 tarihinde gerceklestirilen islemlerle
toplam olarak 7.400.250 adet, 7.400.250 nominal degerli pay, Deniz Portféy TTSVY Hisse Senedi
Serbest Ozel Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) malvarligina gegmistir.

e Diger kismi1 21.009.091 TL Volkan Yilmaz ve 238.114.339 TL diger kisimdan olugmaktadir.

e Volkan Yilmaz’in paylari, 19.09.2024 tarihinde gerceklesen paylarin Fona aktarilmasi islemi ile
Fon malvarliginda bulunan paylar1 haricinde sermayedeki payr %5,9’dan %2,1°e diismiis ve
31.03.2025 tarihi itibariyla degismemistir.




CW Enerji 0zet piyasa bilgileri asagidaki gibidir.
Borsa’da Islem Gorme Tarihi 05.05.2023

Islem Gordiigii Pazar Yildiz Pazar

BIST HIZMETLER / BIST KATILIM 50 / BIST 100 / BIST
KATILIM TUM / BIST ANTALYA / BIST HALKA ARZ /
BIST KATILIM 30/ BIST YILDIZ / BIST KATILIM 100 /

BIST 100-30 / BIST TUM / BIST 500 / BIST ELEKTRIK

Dahil Oldugu Endeksler

Sirketin Sektorii ELEKTRIK GAZ VE SU / ELEKTRIK GAZ VE BUHAR
Halka Arz Fiyati *14,72 TL
Sermaye 1.000.000.000 TL
Toplam Halka Arz Biiyiikliigii 30.000.000 Adet / 3.258.000.000 TL
28.03.2025 Kapams Fiyati 16,80 TL

28.03.2025 Piyasa Degeri 16.800.000.000 TL/ 444.849.281 USD
28.03.2025 TCMB USD/TL: 37.7656

*Sirket, 10.12.2024 tarihli tescili ile sermayesini %708,08 oraminda artirarak 123.750.000 TL'den
1.000.000.000 TL've yiikseltmistir. Bedelsiz sermaye artisi sonrasi halka arz fiyati 108,6 TL yeni
sermaye diizeninde 14,72 TL ye denk gelmektedir.

Kar Pay1 Dagitimi

Sirket’in 10.04.2023 tarihli Yonetim Kurulu karar1 ile kabul edilmis olan kar dagitim politikasi
kapsaminda Sirket, ilke olarak SPK ve TTK hiikiimleri ¢er¢evesinde, 2023 hesap yili kar
dagitimindan baslamak tizere dagitilabilir kar olugsmasi halinde hesaplanan yillik dagitilabilir krimin
en az 5 yil boyunca asgari %25’ini ilk y1l1 i¢in nakit; kalan 4 yil i¢in ise nakit ve/veya bedelsiz pay
seklinde kar pay1 olarak dagitilmasini hedeflemektedir. Bu dogrultuda; 2023 yili net dagitilabilir
karmin hesaplanmasinda TTK, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimleri, esas
s0zlesmemizin kar dagitimina iliskin 14. Maddesi ve kamuya aciklanan Kar Dagitim Politikamiz
dikkate alinarak; II-14.1 sayili Teblig'e uygun olarak ve Tiirkiye Muhasebe Standartlari esas alinarak
hazirlanan bagimsiz denetimden ge¢mis konsolide finansal tablolarimizda yer alan 379.355.270 TL
tutarindaki dagitilabilir dénem karmin 9%25’ine karsilik gelen tutar; 03.07.2024 tarihinde
gergeklestirilen 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda onaylanmasi dogrultusunda
03.09.2024 tarihinde 85.354.936,20 TL net nakit olarak dagitilmistir.




DA(';TI(T)IPLL:I\Ew KAR 1 TL NOMINAL

TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI/NET DEGERLI PAYA
GRUBU PAYI DAGITILABILIR ISABETP?;IIZN KAR

DONEM KARI
. BEDELSIZ TUTARI | ORANI
NAKIT (TL ORANI (°

e e (%) T | )
A 18.105.591,49 - 482863 0,689737 68,97
NET (B 67.249.344.71 - 17,9349 0,689737 68,97
TOPLAM | 85.354.936,20 - 22,76353| 0,689737 68,97

(https://www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1305161)

2024 yili olagan genel kurul toplantist isbu rapor itibariyla heniiz yapilmamstir.

3. ORGANIZASYON SEMASI
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4. YONETIM KURULU, UST DUZEY YONETICILERI VE PERSONEL
BIiLGILERI VE KOMITELER

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sozlesmeye, i¢c diizenlemelere ve
belirlenen politikalara uygunlugunu takip etmekte olup, aldig1 stratejik kararlarla Sirket’in risk,
biliylime ve getirilerini dikkate almakta ve uzun vadeli ¢ikarlarini gozeterek Sirket’i idare ve temsil
etmektedir. Yonetim Kurulu 01.01.2025-31.03.2025 déneminde 17 adet toplant1 gergeklestirmis ve
17 adet karar almistir. Yonetim kurulu tiyeleri toplantilara diizenli olarak istirak etmis ve kararlarin
tamam katilan iiyelerin oybirligi ile almmustir. Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri TTK nm ilgili

maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinin 8 ve 9. Maddelerinde belirtilen yetkileri haizdir.

Gorev
orev Basl

Adi Soyadi SALG7LEEE a“g‘? Bitis
Tarihi i

Tarihi

Tarzan Tarik Sarvan  [Y6netim Kurulu Baskani 07.01.2023 | 07.01.2026
Volkan Yilmaz Y onetim Kurulu Baskan Yardimcisi 07.01.2023 [ 07.01.2026
Miicahit Melik Yetim [Y6netim Kurulu Uyesi 07.01.2023 ( 07.01.2026
Bedrettin Kara Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 07.01.2023 | 07.01.2026
Ismail Yiiksek Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 07.01.2023| 07.01.2026

30.04.2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, Kurumsal Yonetim Komitesi raporu
degerlendirilmis ve mevcut bagimsiz ydnetim kurulu iiyelerimiz Sayimn Ismail YUKSEK ve Sayin
Bedrettin KARA' nin, 2025 yilindan itibaren gegerli olmak {izere bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
adaylar1 olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu dogrultuda, aday listesine iliskin goriis alinmasi
amactyla Sermaye Piyasast Kurulu'na 30.04.2025 tarihinde bagvuruda bulunulmus olup, Kurul’dan
olumlu gorlis alinmasi halinde adayliklar1 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaya
sunulacaktir.




Calisan Sayisindaki Gelisim ve Dagilim

Sirket biinyesinde toplu sozlesme bulunmamakla birlikte, calisanlara maas 6demesi, bayram
yardimlari, yol {icreti gibi ¢esitli hak ve menfaatler saglanmaktadir. 31.03.2025 tarihi itibariyla,
yonetim kurulu tiyeleri hari¢ toplam calisan sayis1 1.218 olup, ¢alisanlarin grup dagilimi asagida

belirtilmistir;

Calisan Dagilimi Cinsiyet Dagilim
39% 41%
61% 59%
Mavi Yaka =~ Beyaz Yaka Kadin = Erkek

Yonetim Kurulu Biinyesindeki Komiteler

Yonetim Kurulu bilinyesindeki Komiteler, yil igerisinde disaridan herhangi bir danismanlik hizmeti
almamustir. Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek
ve bu ilkelerin gerektiginde uygulanmasini saglamak amaciyla olusturulmustur. Denetimden
Sorumlu Komite, Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetim ve i¢ kontrol mekanizmalarinin diizenlemelere uygunlugunu saglamak iizere faaliyet
gostermektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ise, Sirketin varligini, biiylimesini ve
stirekliligini tehdit edebilecek potansiyel risklerin erken tespiti ve bu risklerin yonetilmesi igin
gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla olusturulmustur. Bu komiteler, kurulus amaglar1 dogrultusunda
caligmalarm titizlikle stirdiirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi gerekli gordiigii siklikta toplanmaktadir; ancak Denetimden Sorumlu Komite, en az ii¢
ayda bir olmak tizere yilda en az dort kez toplanmaktadir.




Komiteler, 01.01.2025- 31.03.2025 tarihleri arasinda, toplamda 8 adet toplant1 ger¢eklestirmistir. Bu
toplantilar, komitelerin gérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmesi amaciyla
planlanmis ve uygulanmaistir.

Riskin Erken Saptanmasi

L. Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Komitesi
Komitesi
Baskan: Ismail Yiiksek Baskan: Ismail Yiiksek Baskan: Ismail Yiiksek
Uye: Bedrettin Kara Uye: Bedrettin Kara Uye: Bedrettin Kara

Uye: Nihan Demirtas Taylan
Uye: Suat Akgiil
I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri

Sirket biinyesinde I¢ Denetim Birimi ve i¢ Kontrol Birimi bulunmakta olup i¢ denetim biriminde; i¢
denetim yoneticisi ve i¢ denetim uzmanlar1 gdrev almaktadir. I¢ Denetim Birimi, dogrudan Y &netim
Kurulu'na bagl olarak calismakta olup Yonetim Kuruluna diizenli raporlamalar sunmaktadir.
Sirket’in Kurumsal Yonetim ve I¢ Kontrol sisteminin etkinligini degerlendirerek Y&netim Kuruluna
denetlenen alanla ilgili giivence ve danismalik hizmeti vererek dnerilerde bulunmaktadir. i¢ Kontrol
Biriminde ise I¢ Kontrol miihendisleri bulunmakta olup, operasyonlarinin niteligi geregi insan
Kaynaklar1 Direktorliigiine baglanmustir. Uretim alaninda iiretim ile ilgili kontrol noktalarinda rutin
kontroller yapilmaktadir. Sirket’in belirledigi politikalara ve mevzuata uygun hareket edebilmesi
noktasinda Sirket faaliyetlerini etkin bir kontrol mekanizmasi ile denetim altinda tutmasi
hedeflenmektedir. Sirket faaliyetlerinin birgok noktasindaki islemlerin yiiriitiilmesinde ve mali
hususlarda, Sirket’in verimliliginin artirilmasi ve giivenilir isleyisin saglanmasi amaclanmaktadir.

5. GENEL KURULLAR VE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN
DEGISIKLIKLER

Sirket, 15 Nisan 2024 tarihli 6zel durum agiklamasinda belirtildigi lizere II-18.1 sayil1 Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi hiikiimleri uyarinca; Sirket’in 500.000.000 TL olan kayitli sermaye
tavaninin 4.000.000.000 TL olarak ve kayitli sermaye tavani gegerlilik siiresinin 2024-2028 yillar1
olarak belirlenmesi icin Esas Sozlesmesi'nin "Sermaye ve Paylar" baglikli 6. Maddesi'nin tadil
edilmesi amaciyla SPK ve T.C. Ticaret Bakanlig1 nezdinde gerekli bagvurularda bulunmus olup
SPK’nin 27.05.2024 tarih, E-29833736-110.04.04-54588 sayil1 yazis1 ve T.C. Ticaret Bakanlig1 I¢
Ticaret Genel Miidiirliigii’'niin E-50035491-431.02-00097620675 sayil1 yazis1 ile ilgili basvuru
onaylanmistir. Esas S6zlesme Degisikligi ’ne iliskin 6neri, Sirket’in 2023 Y1li1 Olagan Genel Kurul
Toplantisi’nda pay sahiplerinin bilgisine sunularak onaylanmistir. Genel kurulca alinan karar
Antalya Ticaret Sicili Miidiirligii tarafindan 10.07.2024 tarihinde tescil edilmis olup, ayni tarih ve
11119 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

(https://'www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1312362)




6. YONETIM KURULU UYELERI

VE UST DUZEY

YONETICIiLERE SAGLANAN MALI HAKLAR

Yonetim kurulu tiyeleri ile yonetimde s6z sahibi personelinin; Sirketimiz ve baglh ortakliklarina

verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in s6z konusu kisilere 6denen ve saglanan menfaatler;

Yilhik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)

Odeme Aciklama 31.03.2025

Yonetim Kurulu Huzur Hakk: Briit Odemeleri 7998 564

Toplam 7.228.564
Yillik Yapilan Ucret Odemeleri (TL)

Odeme Aciklama 31.03.2025

Yénetimde S6z Sahibi Calisanlar Igin 2.483.086

Toplam 2.483.086
Tazminat Karsihiklar (TL)

Odeme Aciklama 31.03.2025

Diger Calisanlar i¢in Ayrilan Tazminat Karsilig: 158.186.198

Toplam 158.186.198
Tazminat Karsihklar (TL)

Odeme Ac¢iklama 31.03.2025

Yonetimde Séz Sahibi Calisanlar I¢in Ayrilan Tazminat Karsilig 4.493 146

Toplam 4.493.146

10




7. SIRKETIN ANA FAALIYETLERI

CW Enerji Ana Faaliyet Alanlar

I 1 .Giines Paneli Uretimi ve Satis

Bl 2.EPC Proje Gelistirme&Miihendislik Hizmetleri

I 3.Giines Enerjisi Sistemlerinde Diger Urtinlerin Tedarik ve Satisi
Bl  4.Sarj A Isletmeciligi

I 5 Lityum Batarya Enerji Depolama Sistemleri

B 6.EVA.POE. EPE Ham Madde Uretimi

I 7 Lisanssiz Elektrik Uretimi ve Satisi

B 8. Decvam Eden Aliiminyum Cerceve Uretimi*

I 9. Devam Eden Hiicre Uretimi*

*Aliiminyum ¢erceve ve Hiicre tiretimi devam eden yatirimlar arasindadir.
1. Giines Paneli Uretimi ve Satis1

CW Enerji’nin ana faaliyeti, fotovoltaik giines panellerinin iiretimi ve satis1 olup giines panelleri,
giines 1518101 yar1 iletken silikon hiicreler araciligiyla elektrik enerjisine ceviren sistemlerdir.
Uretimde kullanilan ana malzemeler fotovoltaik hiicreler, cam, aliiminyum cerceve, EVA,
backsheet, ribbon, baglant1 kutusu, silikon ve flux gibi bilesenlerdir. Bu ham maddeler yurt ici ve
yurt disindan tedarik edilmektedir.

Sirket, yurt i¢i ve yurt dis1 satiglarini farkli kanallar araciligiyla gerceklestirmektedir. 500 kWp
altindaki triinler perakende ve satis noktalar araciligiyla, 500 kWp tizeri iirlinler ise biiyiik ticari
miisterilere satilmaktadir. Yurt dis1 satislarimizin hacmi, hasilatimizin igerisinde payi1 yaklasik %1
olmakla birlikte yaklasik 60 {ilkeye ihracat gergeklestirilmistir. Yurt i¢inde EPC firmalarina satig
noktalar1 araciligryla satis yapilirken, yurt dis1 satislart agirlikli olarak CW International tizerinden
yiiriitiilmektedir. CW International, Antalya Serbest Bolgesi'ndeki tesisler araciligiyla transit satig
yapmaktadir. Ayrica, uygun sartlar olustugunda dogrudan ihracat da gerceklestirilmektedir.

CW Enerji, glines paneli kalite standartlarina uygun iiretim yapmakta olup uluslararasi gegerliligi
olan 39 adet sertifikaya sahiptir. Bu sertifikalar, yurt dis1 satislarin1 kolaylagtirmaktadir.

2. EPC Proje Gelistirme & Miihendislik Hizmetleri

CW Enerji anahtar teslim glines enerjisi sistemleri kurulumu kapsaminda; miihendislik altyapisi ile
2010 yilindan giinimiize hizmet vermeye devam etmektedir. Sirket bu alanda ayrica ig sonrasi teknik
hizmet ve bakim s6zlesmeleri de imzalamaktadir.




3. Giines Enerjisi Sistemlerinde Diger Uriinlerin Tedarik ve Satis1

Sirket, fotovoltaik giines paneli imalatinin yaninda, giines enerjisi sistemlerini olusturacak tiriinlerin
tamamini biinyesinde bulundurarak, bu sistemleri kendisi tasarlayip olusturma kabiliyetine ve
faaliyetine sahiptir. Bu dogrultuda Sirketin iiriin portfoyiinde bulunan iiriinlerin genel listesi asagida
belirtilmistir;

CW Enerji Uriinleri

Cesitli Gl%g Ve"TeknOIOJller.e Sahip Solar LED Aydinlatma Sistemleri
Fotovoltaik Giines Panelleri

Konutsal Tip Enerji Depolama Sistemleri

Off-Grid (Sebekeden Bag Invertorl
rid (Sebekeden Bagimsiz) Invertorler Diistik Voltaj Lityum Bataryalar

Endiistriyel Tip Kabinet ve Konteyner Tipi Yiiksek

-Gri ke Baglantili) Invertd
On-Grid (Sebeke Baglantily) Invertor Voltaj Enerji Depolama Sistemleri

Hibrit Invertorler Solar Gii¢ Kutular1 (Tasinabilir)

Sulama Invertérleri Batarya Aksesuarlari

Isitma-Sogutma Sistemleri

Sul Panol
ulama Fanolari Is1 Pompalari

Lityum Batarya Sarj Cihazlar1 Akilli Ev Sistemleri

Sarj Kontrol Cihazlar1 (MPPT) Elektrikli Arag AC/DC Sarj Istasyonlari
Invertdr Haberlesme ve Izleme Cihazlar Akilli Ev Sistemleri

Bag Evi/Karavan Solar Paketleri EVA (Etinlen Vinil Asetat) Madde
Tekne/Yat Solar Solar Paketleri Pergola Sistemleri

Mikro invertér Balkon Solar Paketleri Solar Konnektor ve Baglanti Ekipmanlari

Solar Altyap1 / Konstriiksiyon Malzemeleri

T | Sulama Solar Paketleri
arimsal S>ulama >Solar raketieri (Alﬁminyum/GalVaniZ)

Pergola Sistemleri Esnek Paneller

Carport (Giines Enerjili Otopark) Sistemleri | EasyLife Serileri

4. Sarj Ag Isletmeciligi

Sirket, 02.04.2022 tarihli 31797 sayili1 Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Sarj Hizmeti YOnetmeligi”
kapsaminda Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan 09/06/2022 tarihinden itibaren gecerli
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olmak iizere 49 yilligia “Sarj Ag1 Isletmeci Lisans1” almustir. Lisans kapsaminda Sirket’in, Tiirkiye
genelinde Elektrik Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan onay almis ve 31.03.2025 tarihi itibariyla 96
adet AC ve 42 adet DC olmak iizere toplam 138 adet elektrikli ara¢ sarj istasyonu bulunmaktadir.
Sirket s6z konusu sarj istasyonlarinin lisans sahibi olup, yer saglayan fligiincii kisilere isletme
sertifikasi vermekte ve istasyonlarin isletmesi yine Sirket tarafindan gergeklestirilmektedir.

5. Lityum Batarya Enerji Depolama Sistemleri

2023 Mayzis ay1 itibariyla Sirket, enerji depolama sistemleri ve lityum batarya alanindaki makine ve
techizat yatirimlarini tamamlamis olup, yillik 62.640 adetlik seri liretim kapasitesiyle faaliyet
gostermektedir. Yenilenebilir enerji sektoriinde enerjinin depolanmasi kritik bir rol oynamakta olup,
bu alandaki liretimle verimlilik ve maliyet avantaji saglanmas1 hedeflenmektedir.

6. EVA, POE, EPE Ham Madde Uretimi

EVA, POE, EPE fotovoltaik giines panellerinin tiretiminde kullanilan ve cam, hiicre ile backsheet’in
180°C sicaklik altinda birbirine yapismasini saglayan kimyasal bir tiriindiir. Sirket, EVA {iretimi i¢in
Antalya Organize Sanayi Bolgesi 3. kistmdaki eski fabrika binasini yeniden insa etmis, gerekli
makine ve ekipmanlari temin ederek 2023’{in ilk yarisinda seri iiretime baglamustir. ilk etapta yillik
10,7 Milyon m? iretim kapasitesiyle faaliyet gosteren tesisin giincel durum itibariyla kapasitesi y1llik
21 Milyon m?’dir.
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7. Lisanssiz Elektrik Uretimi ve Satis1 (12 Adet GES Santrali)

Sirket, 2018 yil1 itibartyla biinyesinde GES bulunan 12 adet baglh ortakligi konumundaki sirketi

birlesme yoluyla devralarak, anilan sirketlerin sahip oldugu santrallerde elektrik iiretiminden satig

geliri elde etmis olup Sirket, s6z konusu santrallerin direkt satis1 yoluyla kazang saglanmasini da

biiyiime modeli igerisine dahil etmistir. Sirket’in sahip oldugu ve islettigi gilines enerjisi iiretim
santrallerine iliskin detaylar asagida belirtilmistir.

Devreye Alinma Kurulu Gii¢

Yeri
Tarihi MWp
1 |Feyza GES Erzincan 24.01.2018 1,07
2 | Fethi GES Erzincan 24.01.2018 1,07
3| NZY GES Kars 19.01.2018 0,54
4 |NZK GES Kars 19.01.2018 0,69
5|FG GES Kars 19.01.2018 0,54
6 | R N GES Kars 19.01.2018 0,67
7 | Sarilar Solar (Isiklar) GES Afyon 12.01.2018 1,04
8 | **Merthisar GES Cankirt 17.08.2018 2,51%*
9 | Merkiir GES Tokat 9.11.2018 1,23
10 | AYGES GES Erzincan 3.12.2018 1,2
11 | Eregli Tarim GES Adana 04.10.2021 1,2
12 | Mersin Hayvancilik GES*** Sanliurfa 25.10.2023 0,6
Toplam 12,35

*Fabrika ¢catisinda bulunan GES ' ler harigtir (2,6 MWp).

**Merthisar Enerji'yve ait 2 ayri sistem kullanim sozlesmesi bulunmakta olup, toplam giic

eklenmigtir.

®%% [otirak firmasi Mersin Hayvancilik Insaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S. biinyesinde
bulunmaktadir. Kolaylastirimis usulde birlesme onay siireci devam etmekte olup, bu asamada heniiz

gelir elde edilememektedir.
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8. Aliiminyum Cerceve Uretimi (Devam Eden Yatirim)

Panel iiretiminde kullanilan ana ham maddelerden aliiminyum g¢erceve iiretimi i¢in yatirim siireci
baglatilmis olup 26.03.2024 tarihli tesvik belgesi kapsaminda 554,4 Milyon TL yatirim tesviki
alinmustir. lk etapta 8 Milyon Euro tutarinda finansal kiralama sdzlesmesi imzalanarak makine
siparisleri verilmistir. U¢ fazdan olusan yatinmn ilk fazi tamamlanarak deneme iiretimine
baglanmis, ikinci fazin montaj siireci devam etmekte, {igiincii faz makinelerinin teslim siireci
siirmektedir.

Yatirimin tamaminin 2025 yili ilk yaris1 sonuna kadar devreye alinmasi planlanmakta olup yatirimin
tamamlanmasinin ardindan yaklasik olarak aylik 1000 (bin) ton iiretim yapilmas1 ongoriilmektedir.

S6z konusu yatirim sonucu iiretilen iirtinler 6ncelikli olarak 6z tiikketime yonelik kullanilacak olup
sirket cirosu ve karlilig1 tizerindeki etkileri, tiim hatlarin tam kapasitede faaliyete gecmesi ve
konsolide ciroya ve karliliga belirgin bir katki saglamasinin ardindan detaylar kamuoyuyla ayrica
paylasilacaktir.

27.01.2025 tarihinde duyurulan aliminyum ¢ergceve yatirimi ile ilgili deneme {iretimleri
tamamlanmis olup ilk faz hayata gegirilmistir. S6z konusu yatirim tamamlandiginda; {iretim
kapasitesi olarak yaklasik yillik 12 bin ton ve buna karsilik gelen 4 milyon adet cergeve
iretimi gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Yilin ikinci yarisinda resmi agilis1 yapilacak olan tesisin, 200 kisilik istihdam saglamasi ve tesis
iretiminin %80 1 ile Sirketimizin 6z tiiketimine yonelik hammadde ihtiyacinin karsilanmasi ve kalan
%20'lik kismmin ise Almanya, Polonya ve ABD gibi ihracat pazarlarina satisa sunulmasi
planlanmaktadir. Tesiste kullanilacak aliiminyum alasimlarin, TSS ve ISO911 Standartlarinda
ve N6060, N6063, N6000, N6082 ve N7075 kodlariyla tiretimi yapilacaktir.

9. Hiicre Uretimi (Devam Eden Yatirim)

%100 bagl ortakligimiz CW Solar Cell Enerji A.S. (CW Solar) araciliiyla ytiriitiilen, fotovoltaik
giines panellerinin iiretiminde kullanilan ana hammadde olan "hiicre" iiretimi yatirrmimiza iligkin
17.07.2024, 11.02.2025 ve 26.03.2025 tarihli 6zel durum agiklamalarinda tesvik ve fizibilite
siire¢lerine dair gelismeler kamuoyu ile paylasiimist.

Bu kapsamda, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel
Miidiirligi tarafindan CW Solar adina onaylanan 569589 sayili ve 5.8 Milyar TL tutarindaki yatirim
tesvik belgesi dogrultusunda, hiicre yatiriminin ilk fazinin planlamasi kesinlesmis; 1.2 GW kapasiteli
ingot dilimlemeden hiicre liretimine kadar olan yatirim i¢in 8 yil vadeli, 1.85 Milyar TL tutarinda
Yatirim Taahhitlii Avans Kredisi kullanilmistir. Yatirim siireci baglamis olup, ilk fazin 2025’in ilk
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yarisinda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Bu yatirnmin 2025 cirosuna yaklasik 50 Milyon ABD
dolar1, sonraki yillarda ise yillik 100 Milyon ABD dolar1 katki saglamasi1 6ngoriilmektedir.

Diger taraftan, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen Yiiksek Teknoloji Yatirim
Programi (HiT-30) kapsaminda tesvik basvurusu icin gerekli is ve islemler baslatilmis ve
degerlendirme stireci olumlu sonuglanmistir. Bu dogrultuda, 50 Milyon TL tutarindaki teminat
mektubu sirketimiz tarafindan Bakanliga teslim edilmistir. HIT-30 programi kapsaminda hiicre
iiretim kapasitesinin etaplar halinde 5 GW' a kadar ¢ikarilmasi planlanmakta olup, yatirimin toplam
biiytikliigiliniin yaklasik 520 Milyon ABD dolar1 seviyesinde olmasi beklenmektedir.

Ayrica, Antalya Organize Sanayi Bolgesi 1. Kisim’da bulunan yaklasik 847 Milyon TL degerindeki
taginmaz, sirketimizin finansman ihtiyacini karsilamak ve likiditeyi artirmak amaciyla Ziraat Katilim
Bankas1 A.S." ye sat-geri kirala yontemiyle devredilmistir.

Diger fazlara yonelik fizibilite ¢aligmalar1 devam etmektedir.

CW Enerji Satis Kiritlmi

Sirket’in performansini etkileyen temel faktorler arasinda pazar talebi, rekabet, regiilasyonlar,
teknolojik gelismeler ve tedarik zinciri bulunmaktadir. Artan talep biiylimeyi desteklerken, yogun
rekabet inovasyon ve maliyet yonetimini zorunlu kilmakta, devlet tesvikleri ve siirdiirtilebilirlik
odakl diizenlemeler, Sirketin stratejilerine yon vermektedir.

Teknolojik ilerlemeler daha verimli {iretim ve enerji depolama ¢oziimleri sunarken, ham madde
tedarikindeki dalgalanmalar maliyetleri artirabilmektedir. Sirket, bu degiskenlere karsi esneklik
saglayarak lretim siireglerini optimize etmekte, yenilik¢i teknolojilerle maliyetleri diistirmeyi
hedeflemektedir.

Performansini giliglendirmek adma Ar-Ge yatirimlarmi artiran Sirket, dijital donilisim ve
otomasyona Oncelik vermektedir. Ayni1 zamanda pazar genislemesi, stratejik ortakliklar ve
siirdiiriilebilir is modelleri ile rekabet avantajini artirarak uzun vadeli biiylimeyi amag¢lamaktadir.
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Sirket’in, ana kategoriler bazinda satis gelirleri asagida yer alan tabloda siniflandirilmstir.

NET SATISLAR (TL) 31.03.2025 31.03.2024

Giines Paneli Satiglart (Proje Dis1) 789.554.258 32% | 1.224.429.517 36%
Invertor Satislari 49.006.912 2% 42.685.100 1%
Diger Satislar * 234.219.144 9% 254.508.459 7%
Proje Satiglar1 (Zamana Yayili) ** 1.442.918.065 | 57% | 1.906.807.636 56%
TOPLAM 2.515.698.379 | 100% | 3.428.430.712 | 100,00%

* Diger satislar, GES gelirleri ve miihendislik hizmet geliri, hurda satis geliri, tesvik gelirleri, Eva
satis gelirleri, Lityum Batarya ve enerji depolama sistemleri gelirleri ve teknik servis gibi dogrudan
tiretim faaliyeti ile ilgili olmayan gelir kalemlerini icermektedir.

**Anahtar teslim projelerde, proje satisi giines panelleri, invertor ve miihendislik hizmeti satislarint
da kapsamakta olup, bu kapsamda yapilan satislar zamana yayil ifade edilmistir. Proje satislari,
panel, invertor, hizmet olmak iizere sepet tirtin olarak gruplandiriimakta olup hak edis usulii tahsilati

yapilmaktadtr.
NET SATISLAR (TL) 31.03.2025 31.03.2024
Yurti¢i Satis 2.465.678.885 98% 3.379.165.253 99%
Yurtdis1 Satig 50.019.494 2% 49.265.459 1%
TOPLAM 2.515.698.379| 100% 3.428.430.712 100%

Toplam cironun %2’sini olusturan yurtdisi satislarimiz bugiin itibariyla yaklasik 60 iilkeye ulagarak
giiclii bir ihracat ag1 yaratmaktadir. Bu kadar genis bir cografyada farkli miisteri profilleriyle
kurdugumuz temaslar ve gelistirdigimiz satis kabiliyeti, sirketimizin global 6l¢ekteki rekabet gliciinii
artiran kritik unsurlar arasinda yer almaktadir. Farkli pazarlarda edindigimiz deneyim ve giiclii is
birlikleri sayesinde, ¢cevreye duyarl ve siirdiiriilebilir projeler gelistirerek global pazarda kalic1 bir
konum elde etmeyi hedeflemekteyiz. Bu stratejik yaklasim, sirketimizin uzun vadeli biiyiimesini
desteklerken, ayn1 zamanda uluslararasi arenada markamiza deger katmaktadir.
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Uretim Tesisleri

Ureti
re. 1.m Antalya Organize Sanayi ve Serbest Bolge Tesisleri
Tesisi
D
e 2016 2020 2023 2023|2021 2023 2024
Girisi
Toplam - s m2| 4473am2| 200 26800 m2| 2490 ma| 1966|1600
Alan m2 m2 m2
Sirket **Hiicre
Merkezi, Lityum| Uretim
Fonksiyon SEVA Giine§ Aliiminyum Giine§ ]?ata'rya Te'si‘si
. . Paneli Depo Cerceve Paneli| Uretim/ I¢in
/Faaliyet Uretimi .. .. . .
Uretimi, Uretimi| Uretimi Montaj Satin
AR-GE Tesisi| Alman
Merkezi Arazi
, 21,1
Ureti o 62.640
KI: ellrsliltesi Milyon L8 GW ) ) | Adet/Yil i
P m2/Y1l

*3. Bolge’deki tesiste ilk olarak 2016 yilinda giines paneli iiretimi gerceklestirilmis, 2020 yilinda bu faaliyetin 1.
Bdélge’ye tasinmasi ile, 3. Bolge Tesisi once depo olarak kullanilmis ve daha sonra restore edilmis olup, 2023 yilinda
EVA iiretimi faaliyeti baglamistir.

** Su an i¢in kullamilmayan arazide, yatirimn fizibilite siirecinin tamamlanmasiin ardindan hiicre tiretimine yonelik

faaliyetlerin baslatilmast planlanmaktadr.
Markalar ve Fikri Miilkiyet Alanindaki Gelismeler

Sirket’in hali hazirda toplam 48 adet Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tesciline karar verilen
markalart bulunmaktadir.

cw enerji &y drnglng CW energy cw genglik cw storage @ Solew
vehicles cell
cW
autonomous cw flexi pv | [ cw lighting cw enerji giinesin oldugu her CW marine
pv home solutions technology cwene yerde pv solutions
solutions

**baslica markalarimiz

Sirket’in 01.01.2025-31.03.2025 doneminde ise 1 adet Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan
tesciline karar verilen markalar asagida belirtilmektedir

Basvurulan “cw solar cell’’ ibareli markanin 10 yil siireli korunmak tizere 08.01.2025 tarihinde
tesciline karar verilmistir.
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8. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

CW Enerji, iiretim siireclerinin tamamim Ar-Ge ve Ur-Ge yaklagimlari ile sekillendirmektedir. Bu
kapsamda yenilik¢i ve yaratict yaklagimlarin gelistirilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Yeni
teknolojilerin iilkenin yenilenebilir enerji kapasitesine kazandirilabilmesi i¢in 6zkaynaklarla ya da
ulusal kaynaklarla desteklenen Ar-Ge projesi ve faydali model ¢alismalar: yiiriitilmektedir. Halen
yiritiilmekte olan agagidaki projelere ek olarak bahse konu dénem igerisinde ¢esitli AB ve Diinya
Bankasi destekli Yesil Doniisiim programlarina yenilik¢i ve sektordeki biiyiik oyuncular ile ortakli
projeler ile bagvurular yapilmistir ve hazirliklart devam etmektedir.

Grafen Oksit Tabanh Yapistiricilarin Giines Paneli Sogutma Sistemlerine Entegrasyonu

Proje kapsaminda, ger¢ek ortam sartlarinda calisirken 1sinan giines panellerinin sogutulmasinda
kullanilacak sogutma sistemlerinin diisiik maliyetli ve yliksek performansli olmasi i¢in elektriksel
ve termal iletkenligi yiliksek olan grafen oksit igeren yapistiricilar gelistirilecektir.

Cift yiizlii IBC (Interdigitated Back Contact) Half-Cut Panel Prototip Uretimi ve Performans
Arastirmasi

Proje kapsaminda, giines hiicre teknolojileri arasinda yiiksek verimlilik ve performansa sahip olan
IBC hiicrelerin ¢ift yiizlii olanlar1 ile yeni bir iriin olan ¢ift yiizlii IBC Half-Cut paneli gelistirmektir.
Ayrica panelin farkli alanlarda saha testleri ve performans takibi yapilarak farkli uygulama
alanlarina goére uygunlugu belirlenecektir.

BIPV (Building Integrated Photovoltaics) Panellerde Hotspot Mekanizmalarinin
Arastirilmasi

Proje kapsaminda, halihazirda sahada testi yapilmakta olan termal yalittmli BIPV cephe
panellerinde hotspot mekanizmalar1 arastirilmaktadir. Hotspotlarin kokeni belirlenmek iizere
calismalar yapilmakta ve ¢oziim i¢in yeni yontemler gelistirilmektedir. Termal yalittimli BIPV cephe
panelleri sifir karbonlu binalarin insaast veya mevcut binalarin sifir karbon binaya
doniistiiriilmesinde biiytik rol potansiyeline sahiptir.

Poly-Si Katmaninin PVD Teknigiyle Olusturulmasi ve Yiizey Pasivasyonuna Etkisinin
Arastirilmasi

Endiistriyel olarak giiniimiizde yiiksek verimlilige sahip TOPCon (Tunnel Oxide Passivated
Contact) glines hiicreleri geleneksel PERC tipi giines hiicrelerinden sonra fotovoltaik sektoriiniin
biiyiik bir kismin1 olusturmaktadir. Bu proje kapsaminda, TOPCon giines hiicrelerinin verimliligini
arttiran kismi olan SiO2 ve poly-Si katmanlarinin PVD teknigiyle olusturulmasiyla standart
TOPCon tiretim hattina yenilik¢i bir yaklagimin altyapisi gelistirilecektir. Standart TOPCon iiretim
hattinda hem termal hem de plazma yontemleri kullanilmakta ve bu yontemler i¢in tehlikeli gazlar
yuksek sicaklik altinda islem gormektedir. PVD teknigi ile tehlikeli gazlarin ve kimyasallarin
kullaniminin ortadan kaldirilmasi hedeflenmektedir.
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Cesitli Tarimsal Sistemler icin Agro-Fotovoltaik Uygulamalarinin Farkh Tasarimlarinin
Gelistirilmesi

Fotovoltaik teknolojiler diinyada en biiylik alternatif enerji kaynagi olarak biiyiik potansiyele
sahiptir. Ancak fotovoltaik enerji sistemlerinin (Giines Enerji Santraller — GES) kurulumu ve verimli
enerji liretimi i¢in biiyiik alanlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Diger bir husus, GES’lerin miimkiin
oldugunca ana sebeke hattina yakin yerlerde olmasi gerekmektedir. Genel toplumsal yerlesim
yerlerinin tarima elverigli alanlarda olmasi nedeniyle tarimsal alanlarin da GES alanlar1 olarak
kullanilmas1 miimkiindiir.

Ar-Ge caligmalar1 kapsaminda sirket uzun vadeli ve kisa vadeli projelerde iiniversite-sanayi is
birligine Snem vermektedir. Bu kapsamda uzun vadeli olarak GUNAM ve Ileri Ar-Ge Teknolojileri
Miihendislik Yazilim Egitim Damigmanlik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi ile gilines hiicre
teknolojileri arastirma, hiicre iiretim yatirnminda teknoloji belirleme ve egitim gibi alanlarda
danismanlik sozlesmesi 2022 yilinda imzalanmis ve bu kapsamdaki caligmalar halen devam
etmektedir.

Bunun yanisira, Sirketimiz, yesil hidrojen iiretime yonelik Ar-Ge caligmalarina baslamis olup,
calismalar devam etmektedir.

Sirket’in 31.03.2025 ve 31.03.2024 tarihlerinde biten donemler itibariyla donem icinde gelir
tablosunda ve bilangoda takip edilen arastirma ve gelistirme harcamalarina iligkin bilgilerin yer
aldig1 detaylar asagidaki tabloda verilmistir.

Tiirk Lirasi 31.03.2025 31.03.2024
Kar veya zarar tablosuna giden 8.438.776 4.105.364
Aktiflestirilen gelistirme maliyetleri 4.715.347 16.226.251
[tf: -

apay: (-) (627.644) (2.510.579)
AR-GE Harcamalan 12.526.479 17.821.036

20




9. HUKUKI VE SOSYAL KONULAR

31.03.2025 tarihi itibariyla, Sirketin taraf oldugu devam etmekte olan 56 adet dava ve 63 adet icra
takibi bulunmaktadir.

Sirket’in taraf oldugu dava ve takip toplam tutarlarina asagida yer verilmis olmakla birlikte, devam
eden derdest davalarda dava konusu tutarlar1 1slah yoluyla artirma veya dava tutarlarina faiz ve
yargilama giderlerinin eklenmesi sonucunda risk tutarlarinin artmasi imkan dahilindedir. 31.03.2025
tarihi itibariyla Sirketin dava ve icra takiplerine ayrilan karsilik tutar1 16.290.213 TL dir.

Sirket aleyhine acilan ve derdest olup Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte onemli bir dava bulunmamaktadir.

Idari-Adli Yaptirimlar

Sirket’e kars1 uygulanmis ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyecek bir adli ya da idari yaptirim
bulunmamaktadir.

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket’in 10.01.2023 tarihli 2023/007 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile kabul edilen Sirket
politikalar1 kapsaminda; bagis ve yardim politikast da genel kurul karartyla onaylanmistir. Bagis ve
yardim politikasinin temel amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Sirket Esas S6zlesmesi’nin
3’lincii maddesi cercevesinde, yapilacak bagislarin iist sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi,
belirlenen {ist sinir1 agan tutarda bagis yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina
eklenmesi ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun 21/1 maddesi kapsamina girebilecek sonucu
dogurmamasi, y1l i¢cinde yapilanlar dahil bagislarin Genel Kurul’da ortaklarin bilgisine sunulmasi
ve gerekli duyurularin yapilmasi suretiyle, kendi amag ve konusunu aksatmayacak sekilde sosyal
amacli kurulmus olan vakiflara, derneklere, {iniversitelere ve benzeri kuruluslara SPK tarafindan
belirlenen esaslar dahilinde yardim ve bagista bulunulmasi olarak belirlenmistir.

03.07.2024 tarihinde gerceklesen 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 2024 yili ig¢in
50.000.000 TL'nin bags tist sinir1 olarak belirlenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda, 01.01.2025-
31.03.2025 donemine iliskin toplam 2.192.010 TL tutarinda yardim ve bagis yapilmustir.
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10. FINANSAL DURUM HAKKINDA OZET BIiLGILER

Sirketin 1 Ocak — 31 Mart 2025 donemi faaliyet sonuglarina iligkin olarak, TFRS standartlarina
uygun sekilde hazirlanmis mali tablolar1 isbu Rapor ile pay sahiplerinin bilgilerine sunulmaktadir.
Enflasyon muhasebesi uygulamasina tabi olan Sirket, raporda yayimlanan finansallar1 Tiirkiye
Muhasebe Standardi 29 (TMS29) “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”

maddesi altinda agiklanan standarda gore enflasyon diizeltmesine tabi olarak diizenlenmistir.

Sirket, 31.03.2025 tarihli ilisikteki 6zet konsolide finansal durum tablosunun, ayni tarihte sona eren
ii¢c aylik donemine ait 6zet konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, 6zet
konsolide 6zkaynaklar degisim tablosunun ve nakit akis tablosu ile diger agiklayict dipnotlar ("ara
donem Ozet finansal bilgiler") sinirli denetimden gegcmemistir.

Ozet Bilango (TL) 31.03.2025 31.12.2024
Dénen Varliklar 11.136.902.291 8.756.536.980
Duran Varliklar 9.448.832.482 8.362.229.164
TOPLAM VARLIKLAR 20.585.734.773 17.118.766.144
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.924.945.029 5.864.773.635
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.541.176.555 1.548.708.256
Ozkaynaklar 10.119.613.189 9.705.284.253
TOPLAM KAYNAKLAR 20.585.734.773 17.118.766.144

31.03.2025 m31.12.2024

Bilanco (TL)

TOPLAM 10.119.613.189

TOPLAM 20.585.734.773
KAYNAKLAR 17.118.766.144

20.585.734.773
17.118.766.144

22




Bilanco

CW Enerji’nin 31 Aralik 2024 ve 31 Mart 2025 tarihleri itibariyla hazirlanan konsolide finansal
durum tablolarina gore toplam varliklari sirasiyla 17.118,8 milyon TL ve 20.585,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinin ilk ¢eyreginde toplam varliklarda goriilen %20,25°lik artis, sirketin
faaliyet hacminde meydana gelen biiylimeyi ve piyasa kosullarindaki olumlu gelismeleri
yansitmaktadir. Bu artis, enerji sektoriindeki yasal diizenlemeler, saglanan tesvikler, yatirimlarin
hizlanmasi ve giiclii talep gibi unsurlarin etkisiyle gerceklesmistir.

31 Mart 2025 itibartyla toplam varliklarin %54,1°1 donen varliklardan, %45,9’u ise duran
varliklardan olusmaktadir. Donen varliklarin yilikselmesinde ticari alacaklarin 2.236,6 milyon
TL’den 3.002,8 milyon TL’ye, stoklarin 2.879,9 milyon TL’den 3.462,4 milyon TL’ye yiikselmesi
etkili olmustur. Ayrica pesin 6denmis giderlerin 1.801,3 milyon TL’den 3.360,4 milyon TL’ye
cikmasi, donen varliklar i¢indeki biliylimeye 6nemli katkida bulunmustur. Bu gelismeler, sirketin
giiclii bir likidite yonetimi ylriittiiglinli ve artan is hacmi dogrultusunda c¢alisma sermayesini etkin
sekilde yonettigini gostermektedir.

Duran varliklar tarafinda maddi duran varliklar 4.041,3 milyon TL’den 4.834,4 milyon TL’ye
yikselmis olup bu artig, sirketin iliretim altyapisin1 giliclendirmeye ve biliylime hedefleri
dogrultusunda yaptig1 yatirimlara isaret etmektedir. Kullanim hakki varliklar1 bu dénemde gorece
sabit kalirken, ertelenmis vergi varligi kaleminin eklenmesiyle toplam duran varlik biiyiikliigiinde
istikrarl1 bir artis siirmektedir.

Pasif kalemler agisindan bakildiginda, 31 Mart 2025 itibariyla toplam yiikiimliiliikler 7.413,5 milyon
TL’den 10.446,1 milyon TL ye yiikselmistir. Bu artista 6zellikle kisa vadeli ylikiimliiliiklerin %35,1
oraninda artarak 7.924,9 milyon TL’ ye ulagsmasi dikkat cekmektedir. Sirketin 6zkaynaklari ise ayni
donemde 9.705,3 milyon TL’den 10.119,6 milyon TL’ye yiikselmis ve gliglii sermaye yapisini
korudugunu gdstermistir.

Sirketin bilangosu genel olarak giiclii bir finansal yapiya isaret etmektedir. Makul likidite oranlari,
kisa vadeli yilikiimliiliiklerin karsilanabilecegini gosterirken, 6zkaynaklarin toplam kaynaklar
icindeki paymin yaklasik %48,3 seviyesinde olmasi, sirketin finansal bagimsizligini ve
siirdiiriilebilir biiylime stratejisini stirdiirdiiglinii ortaya koymaktadir. Bu yapi, CW Enerji’nin yatirim
ve bliyiime hedeflerini gergeklestirme yolunda saglam bir zemin olusturdugunu gostermektedir.
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Gelir Tablosu

Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.03.2025 31.03.2024
Hasilat 2.515.698.379 3.428.430.712
Satislarin Maliyeti (1.949.864.496) (2.474.136.096)
Briit Kar 565.833.883 954.294.616
Faaliyet Giderleri (199.312.940) (312.340.408)
Amortisman Giderleri 134.992.555 113.172.948
FAVOK(EBITDA) 501.513.498 755.127.156
Donem Kar 283.507.050 168.445.184

CIRO VE FAVOK GELISIiMIi

31.03.2025 31.03.2024
= Net Satis 2.515.698.379 3.428.430.712
mmm Favok (EBITDA) 501.513.498 755.127.156

Favok/Ciro 19,9% 22,0%

1 Ocak — 31 Mart 2025 doneminde sirketimiz, zorlu piyasa kosullarina ve hasilat daralmasina
ragmen operasyonel verimliligini korumay1 basarmistir. Bu dénemde proje tamamlanma siirelerinde
yasanan uzamalar nedeniyle toplam hasilat, 2024 yilinin ayni donemine gore yaklasik %26,6
azalarak 2.515,7 milyon TL olarak gerceklesmistir.

Hasilatin kompozisyonuna bakildiginda, proje satislar1 (zamana yayili) 1.442,9 milyon TL ile toplam
satislarin %57’sini olusturmus ve gecen yilki %55,6’lik payina gore goreceli bir artis gostermistir.
Glines paneli satiglart (proje dist) 789,5 milyon TL ile %31°lik pay almis; bu oran gecen yil %35,7
seviyesindeydi. Panel satiglarinin miktarsal olarak diismesine ragmen segmentin toplam i¢indeki

giiclii pay1, sirketin panel pazarindaki konumunu korudugunu gostermektedir. Invertdr satiglart 49
milyon TL ile %2, diger satislar ise 234,2 milyon TL ile %9’luk payla istikrarli bir katki sunmustur.

Briit kér, gegen yilin ayn1 donemine kiyasla diiserek 565,8 milyon TL olarak gergeklesmistir (2024:
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954,3 milyon TL). Ancak pazarlama giderlerinde saglanan 6nemli tasarruf (2024: 189,0 milyon TL
— 2025: 76,3 milyon TL) ve genel yonetim giderlerinin disiplinli seyri, esas faaliyet karini
desteklemistir. Bu sayede esas faaliyet kari, %21,4 artigla 348,1 milyon TL’ye ulasmistir. Buradan
cikan Onemli sonug, sirketin faaliyet karliligini giiclendirmesi, yani daralan satislara ragmen
operasyonlardan daha yiiksek kar yaratabilmis olmasidir.

Ote yandan, finansman giderlerinin 2024 yilina gére 6nemli dl¢iide artarak 386,4 milyon TL’ye
ylikselmesi ve net parasal pozisyon zararinin (116,9 milyon TL) yatirim siirecinde olan sirketimiz
icin kontrol edilebilir seviyededir. Net donem kar1 ise 283,5 milyon TL olarak gergeklesmis ve gecen
yilki 168,4 milyon TL’ye gore %68,3 artig gdstermistir.

Diger kapsamli gelirlerde ise yabanci para ¢evrim farklarindan elde edilen 132,1 milyon TL’lik gelir,
toplam kapsamli gelirin 414,3 milyon TL seviyesine ulagsmasini saglamistir. Bu artis, sirketin yurt
dis1 operasyonlarindan doviz bazli katkilarin giiclendigine isaret etmektedir.

Sonug¢ olarak, 2025 yili ilk ¢eyrek sonuglari, sirketin daralan hasilata ragmen operasyonel
verimliligini artirabildigini, esas faaliyet karmi biiyiitebildigini gdstermektedir. Oniimiizdeki
donemde proje siireclerinde saglanacak hizlanma, hasilat artisina ve briit karin yeniden
giiclenmesine katki saglayacak temel unsur olacaktir. Sirketimiz, panel segmentindeki giiclii pazar
pozisyonunu ve disiplinli gider yonetimini koruyarak yilin geri kalaninda karliligim1 ve faaliyet
performansini gliglendirmeyi hedeflemektedir.

Finansal Oranlar

Mali ve Likidite Oranlar: 31.03.2025 31.12.2024
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar) 0,51 0,43
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,38 0,34
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam Varliklar 0,12 0,09
Ozkaynak /Toplam Varliklar 0,49 0,57
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 1,41 1,49
Likidite Oran1 (Donen Varliklar- Stoklar/Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler) 0.97 1,00
Nakit Oran1 (Nakit ve Benzeri / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) 0,07 0,08
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Karhlik Oranlan

Karhlik Marjlar 31.03.2025 31.03.2024
FAVOK 501.513.498 755.127.156
FAVOK Marji (%) 19,9% 22,0%
Briit Kar 565.833.883 954.294.616
Briit Kar Marji (%) 22.5% 27,8%
Net Donem Kari 283.507.050 168.445.184
Net Kar Marji (%) 11,3% 4,9%

2025 yilinin ilk ¢eyreginde sirketin finansal performansindaki olumlu gelismeler ile uyumlu olarak,
likidite rasyolar1 da paralel bir trend izlemistir. Cari oran 1,41, likidite orani ise 0,97 olarak
gerceklesmistir. Bu degisiklik, sirketin hak edis usulii calisma modelinin bir sonucu olarak
projelerdeki stok artiglarinin etkisiyle agiklanabilir. Stok seviyeleri, 6zellikle uzun vadeli projeler
nedeniyle gecici olarak yiikselmis olsa da sirketin likidite rasyolar1 hala kabul edilebilir seviyelerde
kalmakta ve finansal esnekligini korumaktadir.

Briit kir marj1, 2025’in ilk ¢eyreginde %22,5, FAVOK marj1 %19,9 olarak gerceklesmistir. Bu
marjlardaki denge, sirketin kar marjl fiyatlama politikalar1 ve maliyet optimizasyonu sayesinde
korunmus, zorlu pazar kosullarma ragmen sirketin karliligi siirdiiriilebilir olmustur. Ayrica,
0zkaynak orant %49 seviyesinde tutularak, yatirimlar nedeniyle bor¢lanma etkisi goriilmesine
ragmen, sirketin 6zsermaye yapisi giiclii bir sekilde korunmustur.

Sirket, karsilastig1 finansal riskleri etkin bir sekilde yonetmekte ve likidite, kur ve faiz orani riski
gibi faktorlerin olumsuz etkilerini minimize etmek i¢in stratejik onlemler almaktadir. Bu sayede hem
yatirimcei giiveni artirilmakta hem de finansal pozisyon giliclendirilmektedir.
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Uretim MW

1.040
759
228 |
31.03.2025 31.12.2024 31.12.2023

Sirket 31.03.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla 228
MW, 759 MW ve 1.040 MW iiretim gerceklestirmistir.

Satis MW
914
791
. | l
31.03.2025 31.12.2024 31.12.2023

Sirket 31.03.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla sirasiyla 168
MW, 791 MW ve 914 MW satis gerceklestirmistir.
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11. FINANSMAN KAYNAKLARININ GELISiMIi VE iSLETMENIN
UYGULADIGI POLITIKALAR

Sirket, giiclii operasyonel faaliyetleri sayesinde yiiksek bir nakit yaratma potansiyeline sahiptir ve
bliytime stratejileri dogrultusunda yatirimlarini finanse etmek i¢in gesitli kaynaklari etkin bir sekilde
kullanmaktadir. Finansal yapisini saglam tutma prensibiyle hareket eden Sirket, ihtiya¢ duydugu
finansmani1 yalnizca banka kredileriyle degil, ayn1t zamanda Ozkaynaklari ve operasyonel
karliligindan sagladig: gelirlerle de desteklemektedir.

Gelecek donemlerde biiylimeyi siirdiirmek ve liretim siireglerinde maliyet avantaji saglamak
amaciyla, pesin alim firsatlarin1 degerlendirerek hammadde ve {iretim girdilerini uygun kosullarla
temin etmeye odaklanilmaktadir. Bu kapsamda, artan isletme sermayesi ihtiyaci, uygun maliyetli
finansman alternatifleriyle yonetilmekte; likiditenin etkin ydnetimi i¢in kisa vadeli finansman
seceneklerinden faydalanilarak ticari faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi ve nakit akislarinin giicii
korunmaktadir.

Sirket, finansman stratejisini ¢esitlendirerek; kisa vadeli isletme kredileri, ihracat¢1 destek fonlar1 ve
TCMB kaynakli krediler gibi avantajli finansman araglarini etkin bicimde kullanmaktadir. Ayrica,
uzun vadeli biiylime hedefleri dogrultusunda tesvik belgeleri kapsaminda yatirim taahhiitli kredi
imkanlarini degerlendirmekte ve faiz avantaji saglayan uzun vadeli kredilerle finansman portfoyiinii
genisletmektedir. Bu strateji, maliyetlerin optimize edilmesine, rekabet giiclinlin artirilmasina ve
siirdiiriilebilir biiytime yolunda finansal esnekligin korunmasina katki saglamaktadir.

Finansman yonetimi, yalnizca bor¢lanma stratejilerine dayanmamakta; operasyonel nakit akislarinin
verimli kullanilmas1 ve 6zkaynak finansmaninin etkin degerlendirilmesi yoluyla risklerin minimize
edilmesini hedeflemektedir. Kredi yapilandirmalarinda faiz ve vade avantajlar1 gozetilerek borg-
servis yiikii dengelenmekte, sermaye yapist giiglii tutulmaktadir. Boylece, uzun vadeli yatirim
hedeflerine emin adimlarla ilerlenirken, finansal istikrar korunmakta ve karl biiylime stratejisi
siirdiiriilebilir hale getirilmektedir.

Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

31.03.2025 itibartyla Sirket’in kendisine ait iktisap ettigi pay1 yoktur.
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12. GUNES ENERJIiSI SEKTORUNE GENEL BAKIS

Yenilenebilir enerjinin elektrik iiretimi, 1sitma ve ulasim sektorlerine yayilmasi, kiiresel sicaklik
artisinin 1,5°C’nin altinda tutulmasinda kilit rol oynamaktadir. 2050°ye Kadar Net Sifir Emisyon
senaryosunda, yenilenebilir kaynaklar elektrik iiretiminin neredeyse tamamen karbonsuz hale
gelmesini miimkiin kilmaktadir. Son yillarda yapilan yatirimlar sayesinde temiz enerji teknolojileri
daha erisilebilir ve verimli bir yapiya kavusmus; diinya genelinde farkli cografyalarda hizla
benimsenmistir.

2024 yilinda kiiresel enerji talebi %2,2 artarak son on yilin ortalama biiylime hizinin iizerine
cikmustir. Tiim yakat tiirleri ve enerji teknolojilerinde talep artis1 goriiliirken, elektrik talebindeki
%4,3’1iik yiikselis bu artigin baslica itici giicii olmustur. Bu artis; rekor sicakliklar, elektrifikasyon
siireci ve dijitallesmenin etkisiyle, kiiresel GSYIH artisinin (%3,2) iizerinde gerceklesti. Kiiresel
enerji arzindaki artisin %38’1 yenilenebilir kaynaklardan saglanirken; dogalgaz (%28), komiir
(%15), petrol (%]11) ve niikleer enerji (%8) diger kaynaklar arasinda yer almistir. (Kaynak; [EA
2025 kiiresel enerji raporu)

Temiz enerji doniisiimiine yapilan kiiresel yatirimlar 2020-2024 yillari arasinda %12,1°lik bir YBBO
ile artarak 2024 yilinda yaklasik 2 trilyon ABD dolarina ulagmistir. Temiz enerji yatirimlarinin
ortalama %63’li Asya Pasifik, %35°1 Avrupa ve 22%’si Kuzey Amerika bolgelerinden gelmistir.

Kiresel Temiz Enerji Yatinmi (Milyar ABD Dolari); YBBO (%)

™ Diger B Kuzey Amerika W Avrupa Asya Pasifik
1968
1847
1673 170
156,9
343
1402 57 308
1248 272
477
479
472
2020 2021 2022 2023 2024

Kaynak: |IEA; Temiz Enerji: Yenilenebilir Enerji, depolama ve sebeke, Enerji Verimliligi, Dusuk Emisyonlu Yakitlar. Diger: Orta Dogu, Avrasya, Orta ve Guney Amerika, Afrika
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Ayn1 donemde fosil yakitlar ise %7,7 YBBO biiyiiyerek 1 trilyon ABD dolar1 seviyesinde
gergeklesmistir. Kiiresel fosil yakitt yatirinmlarina baktigimizda ilgili bolgelerin yatirim i¢indeki
paylari ise sirastyla yaklasik %29, %7 ve %28 dir. Ozellikle yer alti kaynaklar1 bakimmdan zengin
Afrika, Orta Dogu ve Avrasya bolgelerinde fosil yakit yatirimlari halen yenilenebilir enerji
yatirimlarinin iizerindedir.

Kiuresel Fosil Yatirnmi (Milyar ABD Dolar); YBBO (%)

m Afrika m Orta ve Gliney Amerika m Avrupa Avrasya Orta Dogu m Kuzey Amerika Asya Pasifik

%

022

65,7

65,5 74,7
* 76,3
73,4

2020 2021 2022 2023 2024

972

831

s2:fF
|

[}
o
[}

Kaynak: |IEA; Temiz Enerji: Yenilenebilir Enerji, depolama ve sebeke, Enerji Verimliligi, Dustik Emisyonlu Yakitlar. Diger: Orta Dogu, Avrasya, Orta ve Guney Amerika, Afrika
Kaynaklarina gore Diinyada Elektrik Uretimi ve Giines Enerjisinin Pay:

2024 yilinda kiiresel elektrik iiretimindeki artisin %80’inden fazlasi temiz enerji kaynaklarindan
saglanirken diisiik karbonlu kaynaklardan elde edilen kiiresel elektrik tiretiminin payr %40,9
olmustur. En biiyiik katkiy1 yaklasik 480 TWh artisla gilines enerjisi (solar PV) yapmis ve yillik %29
biliylime orant ile son alt1 yilin en yiiksek seviyesine ulagsmistir. Giines enerjisinden elektrik {iretimi,
2016'dan bu yana yaklasik her ii¢ yilda bir iki katina ¢ikmaya devam etmistir. 2024 yilinda elektrik
iretiminde, giines enerjisinin pay1 %7,7 olarak gerceklesti. 2029 yil sonuna kadar giinesin payinin
%22,1 YBBO ile artarak %18 civarina gelmesi beklenmektedir. (Kaynak; IEA 2025 Kiiresel Enerji
Raporu, EMBER)

Kaynaklarina gére Diinyada Elektrik Uretimi (TWh) ve Giines Enerjisinin Toplam Uretimdeki Payi (%)

m Diger mTermik m Hidroenerji Ruzgar Giines

%17,8

%15,7

%6 w137

34939
33.075

29.903

4274

2024 2025T 2026T 2027T 2028T 2029T

Kaynak: BloombergNEF
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2024 yilinda toplam kapasitenin %21,8’ine sahip olan gilines enerjisinin 2029 yilinda 5737 GW
kapasiteye ulagsmasi ve toplam kapasite icindeki payini1 %38,5 civarina ¢ikarmasi beklenmektedir.

Kaynaklarina gére Diinyada Elektrik Uretim kapasiteleri (GW) ve Giines Enerjisinin Toplam Kapasitedeki Pay1 (%)

®Diger  mTermk  mHidroenerj Riizgar Gines

%38,5

%32,8
%25,5 %29,6

%21,8

14.912

13.835
12714

.692

10.834

2024 2025T 2026T 2027T 2028T 20297

Kaynak: BloombergNEF

Giines enerjisi pazari egilimleri ve yatirinm dinamikleri

2024 yilinda giines paneli iireticileri, ana akim modiilleri ortalama 0,10 dolar/W fiyatla satti; bu
seviye liretim maliyetine ¢ok yakin veya altinda kalmistir. Enflasyona gore ayarlandiginda, fiyatlar
2010'dan bu yana %96 oraninda diismiistiir. Bu gerileme; teknoloji gelisimi, dl¢cek ekonomileri,
yogun fiyat rekabeti, iiretim tecriibesi ve yapisal kapasite fazlasindan kaynaklanmistir. Ancak, Mart
2025 itibartyla, glines modiillerinin fiyatlarindaki en biiyiik fark, teknolojiye degil, satildiklar1 pazara
bagl. Hindistan ve ABD gibi pazarlardaki ticaret engelleri, fiyatlarin yiikselmesine neden olmaktadir.

Yil sonu itibariyla ticari giines modiillerinin ortalama verimliligi
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Kaynak: BloombergNEF

31




Bununla birlikte, giines enerjisi yatirim harcamalari, yeniliklerin zorlasmasiyla birlikte yavaslamaya
baglamistir. 2012'deki standart modiil ile 2024'teki modiil arasindaki verimlilik artis1 sadece %7.3
olmustur. Giines enerjisi yatirimlari ise gecen yil ortalama %14 oraninda diism{istiir.

Tiirkiye’de Giines Enerjisi Sektorii Genel Goriiniim

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, 2024-2030 2. Ulusal Enerji Verimliligi Plan1 ve 2035
ulusal enerji yol haritas1 kapsaminda 2 temel politika izlemektedir. Bu politikalar enerji talebini
sinirlamak ve enerji arzini temiz enerjiden karsilamak iizerinedir.

1) Enerji talebini, verimlilik uygulamalari ile sinirlamak:

2053 Net Sifir Emisyon hedefi kapsaminda 2017-2023 1. Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani,
birincil enerji tiiketimi 14% azaltilirken 2024-2030 2. Ulusal Enerji Eylem Plan1 Cergevesinde birincil
enerji titkketiminin %16 azaltilmas1 hedeflenmektedir. Bakanlik bu kapsamda 20.2 milyar ABD dolar1
kaynak ayirmis olup 5 milyar ABD dolar1 vergi ve tesvik programlariyla saglanacaktir. Birincil
enerjinin nihai enerjiye doniislimii sirasinda diger kaynaklarda ortalama %32 verim kayb1 varken bu
oran yenilenebilir enerji i¢in %16’dir. Bu kapsamda yenilenebilir enerji politikalar1 ve teknolojik
gelismeler sayesinde diisecek olan elektrik fiyatlarinin Ontimiizdeki siirecte elektrifikasyonu
hizlandiracag1 6ngoriilmektedir. Tiirkiye Ulusal Enerji Plan1 ¢aligmalarinin sonucuna gore elektrik
titketiminin 2035 yilina kadar 510,5 TWH’a ulasmasi1 beklenmektedir.

Birincil Enerji Tuketimi TUEP Projeksiyonu ve Yenilenebilir Enerjinin Payi (Mtep); YBBO

mYenilenebilir = Diger

%2,2

m 48,7
= G

2020 20257 2030T 2035T

Kaynak: T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr TUEP 2022, Turkiye Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve 2. Ulusal Enerji Eylem Plani, 2035 Yenilenebilir Enerji Yol Haritasi; TEIAS
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Nihai Enerji Tuketimi TUEP Projeksiyonu ve Yenilenebilir Enerjinin Payi (Mtep); YBBO

%2,3
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Kaynak: T.C Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligr TUEP 2022, Turkiye Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve 2. Ulusal Enerji Eylem Plani, 2035 Yenilenebilir Enerji Yol Haritasi, TEIAS

2) Enerji  Arzini Temiz Enerji Kaynaklarindan Saglamak:

2024 itibariyle 30 GW olan RES-GES kurulu giicliniin 2035 yilina kadar 120 GW ‘a ulagmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda 80 milyar ABD dolar1 kaynak ayrilmistir. Ulusal Enerji Planindaki
oranlar korundugunda giines enerjisinin 77 GW'a ulagmas1 beklenmektedir. Bu rakamlar goz 6niine
alindiginda, oniimiizdeki 10 yil boyunca yilda 5,72 GW GES kurulumu yapilmas: ve kurulu
kapasitenin %28’inin giines enerjisi olmasi beklenmektedir.

2024 yili aralik ay1 sonunda 115.983 megavat (MW) seviyesinde olan Tiirkiye toplam kurulu giicti,
2025 yili mart ayinda 117.876 MW seviyesine ulasti. Mart ayinda devrede olan santrallerin
%60,3’linli yenilenebilir kaynaklardan elektrik iireten santraller olusturdu. Hidroelektrik santraller,
Tiirkiye toplam elektrik kurulu giiclinlin %27,3’linii olustururken, riizgdr ve giines enerjisi
santrallerinin toplam kurulu gligteki pay1 %29,4 ile hidroelektrik santrallerin payini gegti. (Kaynak;
TSKB Ekonomik Arastirmalar Raporu Mart 2025)

Turkiye’nin Toplam Kurulu Guciiniin Kaynaklarina Gére dagilimi (GW) ve Gunes Enerjisinin Payi (%)
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Kaynak: EPIAS,TSKB, BloombergNEF
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2024 y1linda giinesten elektrik tiretimi bir 6nceki yila kiyasla %39 artis gostererek 25,66 TWh olarak
gerceklesti. EPIAS verilerine gore 2020 yilin ilk ¢eyreginde 74,1 TWh elektrik iiretildi, giinesin
pay1 ise %0,1 olarak gerceklesti. Yilin ilk aylarinda mevsimsellik sebebiyle toplam i¢indeki pay1
diislik kalan giines enerjisi son yillardaki hizli kapasite artisiyla birlikte 2025 yili ayn1 dénemi i¢in
paymi %86 YBBO ile %1,6’ya ¢ikartti.

Turkiye'de Son 5 Yilin ilk Geyreginde Elektrik Uretimi (TWh) ve Giinesin Toplam Uretimdeki Payi (%)

Gunes  mDiger Yenilenebilir  mFosil

%0,1 %0,3 %0,5 %0,9 %1,1 %1,6

80,7
74,1

202061 202161 202261 2023¢1 2024¢1 202561

Kaynak: EPIAS, EMBER, BloomberNEF

TEIAS ulusal elektrik tiiketim baz tahminine gére 2024 yilinda 348 TWh civarinda gergeklesen
elektrik talebinin yilda ortalama %2,8 biyliyerek 2029 yilinda 400 TWh civarina gelmesi
beklenmekte. (Kaynak; TEIAS 2025-2034 Talep Tahmin Raporu)

Bloomberg NEF verilerine gore ise diinyada giines enerjisinin tiretimdeki pay1 2024 yilinda %7,7
olup yillik ortalama %18,3 biiylime ile 2029 yilinda %17,8’e ulagmas1 beklenmekte. Tiirkiye’de ise
ilgili oran 2024 yilinda diinyadakine benzer seyretmis ve %7,48 olarak gergeklesmistir. Oniimiizdeki
5 yilda yillik ortalama %15,1 biiylimesi ve 2029 yilinda payimni %15 ¢ikarmasi beklenmektedir.
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Tiirkiye kosullarinda 1 GW glines paneli kurulumu yillik 1,32 TWh elektrik tiretmekte olup elektrik
baz talebi ve giines enerjisinin pay1 gdz oniine alindiginda 6niimiizdeki 5 yilda yillik ortalama 5,2
GW yeni kurulum yapilmasi éngériilmektedir. (Kaynak; EPIAS Seffaflik Platformu)

Turkiye'de 2025-2029 Ulusal Elektrik Tuketim Tahminleri (TWH) ve
Ginesin Toplam Uretimdeki Payi (%)

———YUKSESK  emmmBAZ  emmm=DUSUK
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Kaynak: T.C Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu, TEIAS, CW Enerji analizi

Turkiye'de 2025-2029 Yeni Gluines Enerjisi Kurulumu (GW)
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Kaynak: T.C Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu, TEIAS, CW Enerji analizi
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Almanya Faaliyetleri

Sirket’in %100 istiraki olan TTATT AG, 2022 yilinda Almanya'da kurulmustur. TTATT AG;
giines enerjisi irlinlerinin ticareti, kurulumu ve yenilenebilir enerji sistemleri hizmetleri alanlarinda
uzmanlagsmis bir firma olarak One ¢ikmaktadir. Almanya'nin yenilenebilir enerji pazarindaki
dinamik yapisimni goéz oniinde bulunduran TTATT AG, bu alanda yiiksek kaliteli giines paneli
irtinleri ve ¢Ozlimleri sunarak stirdiiriilebilir enerji dontlistimiine 6nemli katkilar saglamaktadir.
Sirket, yerel diizeydeki uzmanligini ve uluslararasi deneyimini artirarak, Almanya'da giines enerjisi
sektoriinde giiclii bir varlik olusturmay1 hedeflemektedir.

Bu dogrultuda 05.01.2024 tarihinde yapilan KAP bildiriminde de yer aldig1 gibi, Almanya'da
mukim SEAC Holding GmbH ile bagl ortagimiz TTATT AG'nin %50 oraninda istirak ettigi
CWSE Group GmbH ve CWSE Management GmbH unvanli iki ayr sirket 30.11.2023 tarihinde
kurulmustur. CWSE Group GmbH tarafindan %50 istiraki SEAC Holding GmbH’1n sahibi oldugu;
SEAC Projekt GmbH hisselerinin tamamini, SEAC Invest 58 GmbH hisselerinin tamamini ve
SEAC Holding GmbH’in hali hazirda gelistirilmekte olan arazi tipi gilines enerjisi santrali
projelerini devralmaistir.

CWSE Group GmbH, gerceklestirilen devir islemleri ile hali hazirda faaliyette olan yaklasik 32
MW giines enerjisi santrali ve proje gelistirilmesi agsamasinda olan yaklasik 1.700 MW kapasiteli
glines enerjisi projesinin haklarini satin almig bulunmaktadir. S6z konusu faaliyette olan ve
gelistirilmekte olan projelerin tamam1 Almanya’da yer almaktadir.

Sirket, 05.01.2024 tarihli aciklamasinda, istiraki TTATT AG’nin CWSE Management GmbH ve
CWSE Group GmbH sirketlerine %50 oraninda istirak ettigini ve SEAC Holding GmbH
projelerinin bu sirketlerce satin alindigini duyurmus olup, sdz konusu istirak iliskisi 20.02.2025
Tarihinde imzalanan hisse devir s6zlesmesi ile sona erdirilmis ve bu kapsamda;

o TTATT AG, sahip oldugu %50 hisselerini SEAC Holding GmbH’a devretmistir.

o Yapilmis olan 21.5 milyon Euro 6demenin 14.5 milyon Euro’su iade edilmis, kalan tutarin
31.12.2025’e kadar 6denmesi kararlastirilmistir.

o TTATT AG’nin tiim ytikiimliiliikkleri sona ermis, ancak SEAC Holding projelerinde is
birligi stirdiiriilerek olasi satislardan elde edilecek karin esit paylasilmasi kabul edilmistir.

Bu islemle CWSE Group GmbH ve CWSE Management GmbH’1n paylarinin devredilmesiyle,
Sirketin dolayl: istiraki olma durumu sona ermistir, ancak projeler icin is birligi devam edecektir.

(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1394502)
ABD Faaliyetleri

Sirket'in %100 istiraki olan CW Energy USA Inc.’in Amerika'daki kurulus islemleri 19.10.2024
tarthinde tamamlanmistir. S0z konusu istirak; fotovoltaik giines paneli liretim ve satisi basta olmak
iizere; anahtar teslim giines enerjisi sistemleri kurulumu, tasarim, miihendislik ve bakim hizmetleri,
giines enerjisi ekipmanlarinin tedarik ve satisi, glines enerjisinden elektrik iiretimi ana faaliyet
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konular1 arasinda yer almaktadir. Amerika'daki giines paneli pazarinin biiyiimesi ve siirdiiriilebilir

enerjiye olan artan talep, bu 6nemli adimin atilmasinda etkili olmustur. CW Energy USA, Inc, yerel

pazardaki firsatlar1 degerlendirirken, sirketin kiiresel deneyimini ve uzmanligini da birlestirerek

miisterilere hizmet sunmay1 hedeflemektedir. Sirket tarafindan iiretilen giines panellerinin Amerika

Birlesik Devletleri'nde kullanilabilmesi i¢in gerekli kalite ve yeterlilik testlerinden basariyla

gecerek UL sertifikasi almasi, bu girisimin 6nemini daha da pekistirmektedir.

(https..//www.kap.org.tr/tr/BildirimPdf/1207833)

13.TESVIKLER

Yararlanilan baslica tesvik tiirleri ve tutarlar asagidaki cizelgede 6zetlendigi gibidir;

Tesvik Tiirii 31.03.2025 31.12.2024
5510 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki 5.267.300 25.859.225
6111 Sayili Kanun Geregi isveren Tesviki 205.450 3.988.846
4857 Sayil1 Kanun Geregi Isveren Tesviki 348.107 1.189.974
3294 Sayili Kanun Kapsaminda isveren Tesviki -- 57.214
5746 Sayili Kanun Geregi Isveren Tesviki 396.654 1.089.349
15510 Sayil1 Kanun Geregi isveren Tegviki -- 553.167
TOPLAM 6.217.511 32.737.775
Tesvik Tiirii 31.03.2025 31.12.2024
SGK Tesvigi 6.217.511 32.737.775
AR-GE Indirimi 7.708.695 26.951.724
TOPLAM 13.926.206 59.689.499
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14.BAGLI ORTAKLIKLAR

Sirket’in konsolidasyon kapsaminda Tiirkiye’de 6, Almanya’da 1 ve Amerika Birlesik
Devletleri’nde 1 adet olmak tizere toplamda 8 adet bagli ortakligi bulunmaktadir. CW International
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., TTATT AG, CW Storage Enerji A.S., CW Solar Cell Enerji A.S.,
CW Energy USA, Inc., Mersin Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S., CW
Kurumsal Hizmetler ve Pazarlama A.S. ve Schaltkraft Elektrik A.S. unvanli bagh ortakliklara
iliskin bilgiler agsagida yer almaktadir.

CW International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.

CW International Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. ("CW International"), 26.09.2017 tarihinde
Antalya Ticaret Sicil Midiirliigii’ne tescil edilerek Antalya Serbest Bolgesi’nde kurulmustur.
Kurulus 05.10.2017 tarihinde ilan edilmistir. CW International, giines enerjisi paneli, glines enerjisi
sistemi irilinleri alim satimi amaciyla kurulmustur. Giincel olarak bu faaliyetlerine devam
etmektedir (CW Enerji Istirak Pay1 %100; CW International sermayesi 1 Milyon TL).

TTATT AG

TTATT AG, 12.05.2022 tarihinde Miinih/Almanya Federal Cumhuriyeti’nde kurulmustur. Sirket
TTATT AG’nin sermayesinin %100’line sahiptir. TTATT AG’nin faaliyeti; giines panellerinin
iiretimi, satis1 ve online ticaretidir. Ayn1 zamanda TTATT AG, enerji sektoriinde giines modiilleri,
rlizgar tiirbinleri, enerji sektoriindeki diger ekipmanlar gibi iirlinler ve enerji alaninda yazilimlar
gelistirmektedir. Bunun haricinde TTATT AG, yurt disinda yan kuruluslar kurmaya ve ti¢lincii
sahislara hizmet olarak degil, kendi hesabina kendi adina ortaklik hissesi bulundurmaya ve
yonetmeye yetkilidir. (CW Enerji Istirak Pay1 %100; TTATT AG sermayesi 50 Bin Euro)

Sirket, 05.01.2024 tarihli aciklamasinda, istiraki TTATT AG’nin CWSE Management GmbH ve
CWSE Group GmbH sirketlerine %50 oraninda istirak ettigini ve SEAC Holding GmbH
projelerinin bu sirketlerce satin alindigin1 duyurmustu. 20.02.2025 Tarihinde imzalanan hisse devir
sozlesmesi ile:

o TTATT AG, sahip oldugu %50 hisselerini SEAC Holding GmbH’a devretmistir.

o Yapilmis olan 21.5 milyon Euro 6demenin 14.5 milyon Euro’su iade edilmis, kalan tutarin
31.12.2025’e kadar 6denmesi kararlastirilmistir.

o TTATT AG’nin tiim yikiimliliikleri sona ermis, ancak SEAC Holding projelerinde is
birligi stirdiiriilerek olasi satislardan elde edilecek karin esit paylasilmasi kabul edilmistir.

Bu islemle CWSE Group GmbH ve CWSE Management GmbH’1n paylarinin devredilmesiyle,
Sirketin dolayl: istiraki olma durumu sona ermistir, ancak projeler icin is birligi devam edecektir.

(https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1394502)
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CW Storage Enerji A.S.

Sirketimizin, lityum pil ve bataryalar, 1s1l pil, yakit pili, pil/batarya laboratuvar test sistemleri,
enerji depolama sistemleri ve iletim sistemleri, enerji depolama amaciyla sunulacak batarya
hiicresi, pili, modiilii, paketi, batarya yonetim sistemi, pil/batarya laboratuvar test sistemleri, konu
ile alakal tiirli elektrik, elektronik, mekanik, kimyasal iirtinler ile ilgili Ar-Ge (iiriin arastirma,
gelistirme ve test) faaliyetlerinde bulunmak, Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan tiim {iriin,
sistem, malzeme, mekanik ve kimyasal aksam, elektronik kart, yazilim ve sistemin i¢ ve dis
ticaretini yapmak, servis ve bakimini saglamak vb. amaglar ile 2023 yilinda kurulmustur (CW
Enerji Istirak Pay1 %100; CW Storage sermayesi 250 Bin TL).

CW Solar Cell Enerji A.S.

Sirketimizin, fotovoltaik (FV) giines modiilleri, hiicre liretim tesisi kurulmasi, isletmeye alinmasi,
kiralanmasi, fotovoltaik giines modiilleri iiretilmesi vb. amaglarla 2023 yilinda kurulmustur. T.C.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina tesvik bagvurusu yapilmis ve 17.07.2024 tarihinde onaylanmistir.
Tesvige konu tutar 3.113.328.623 TL'dir. Tegvik kapsaminda; giimriik vergisi muafiyeti, KDV
istisnasi, faiz destegi, vergi indirimi, sigorta primi igsveren hissesi destegi dahil olacaktir. Yatirim
i¢in, 2012/3305 Yatirnmlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar'in 17/n maddesi ¢ergevesinde 5.
Bolge desteklerinden yararlanilacaktir. Sirket’in entegre hiicre iiretimi tesisi yatirimina istinaden
fizibilite alismalar1 ve finansman goriismeleri devam etmektedir (CW Enerji Istirak Pay1 %100;
CW Solar Cell sermayesi 500 Bin TL).

CW Energy USA, Inc.

Sirketimizin, fotovoltaik enerji iiretim sektoriinde fotovoltaik giines paneli liretimi-satis1 basta
olmak {izere; anahtar teslim giines enerjisi sistemleri kurulumu, tasarim, miihendislik ve bakim
hizmetleri, giines enerjisi sistemleri ekipmanlar1 tedarik ve satisi, giinesten enerji tiretimi vb.
amaglarla 2023 yilinda kurulmustur (CW Enerji Istirak Pay1 %100; kurulus asamasinda sermaye
zorunlulugu bulunmamaktadir).

Mersin Hayvancihk Insaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Biinyesinde giines enerjisi santrali bulunduran Mersin Hayvancilik Insaat Tarim Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.'nin paylari, ad1 gegen sirketin borcuna mahsuben 25.09.2024 tarihli yonetim kurulu
karari ile devralmmustir (CW Enerji Istirak Pay1 %100; Mersin Hayvancilik sermayesi 50 Bin TL).

Sirketimizin %100 bagli ortaklig1 olan Mersin Hayvancilik insaat Tarim Gida Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin tiim aktif ve pasifinin devralinmas1 suretiyle, kolaylastirilmis usulde birlesme islemi i¢in
30.04.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir.

CW Kurumsal Hizmetler ve Pazarlama Anonim Sirketi Kurulusu

Sirket YOnetim Kurulu, 14.02.2025 tarihli karariyla, yenilenebilir enerji, dayanikli tiiketim mallari,
gayrimenkul, finans, lojistik ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda yurti¢i ve yurtdisinda faaliyet
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gostermek amaciyla CW Kurumsal Hizmetler ve Pazarlama A.S. unvaniyla, merkezi Antalya'da
olan yeni bir sirket kurulmasina karar vermistir.

500.000 TL sermaye ile kurulan sirkete %100 oraminda istirak edilmistir. Kurulus islemleri
tamamlanmis olup, kurulus 19.02.2025 tarihinde Antalya Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan tescil
edilmis ve ayni tarihte 11275 sayili TTSG’de yayimlanmaistir.

Schaltkraft Elektrik Anonim Sirketi

Sirketimiz Yonetim Kurulu 16 Ekim 2024 tarihli karar ile; enerji ve elektrik sektoriinde santral
ve trafo kurulumlari, bakim-onarim hizmetleri, elektrik ekipmanlarinin iiretim ve ticareti ile
danismanlik hizmetleri alanlarinda yurti¢i ve yurtdisinda faaliyet gosterme amaciyla merkezi
Antalya Ili olan SchaltKraft Elektrik Anonim Sirketi unvanli, 500.000,00-TL
(BesYiizBinTiirkLiras1) sermaye ile yeni sirket kurulmasina ve yeni kurulacak sirketin
sermayesine %100 oraninda sermaye pay1 ile istirak edilerek tiizel kisi ortak olunmasina karar
verilmistir.

500.000 TL sermaye ile kurulan sirkete %100 oraminda istirak edilmistir. Kurulus islemleri
tamamlanmis olup, 17.10.2024 tarihinde Antalya Ticaret Sicil Miidiirligii tarafindan tescil edilmis
ve ayni tarihte 11188 sayil1 gazetede yayimlanmistir.

15.ILISKILI TARAF iISLEMLERI HAKKINDA

Sermaye Piyasas1t Kurulunun (SPK) II-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi’nin "Yaygin ve
Siireklilik Arz Eden Islemler" baslikli 10. maddesi cercevesinde; 2024 yil1 igerisinde Sirketimizin
iligkili taraflarla gerceklestirmis oldugu islemler hakkinda detayli bilgiler, 2024 yili
faaliyetlerimize iliskin kamuya agiklanan finansal tablolarimizin 5 no’lu dipnotunda agiklanmig
olup, Sirketimizin iliskili taraflar ile gergeklestirdigi yaygin ve siireklilik arz eden kiralama, panel
ve giines enerjisi sisteminde kullanilan basta inverter, 1s1 pompasi vb. lirlinler olmak tizere ¢esitli
ekipmanlarin mal alim satimi ile ilgili gerceklestirilen alim satim dahil olmak {izere tiim
islemlerinin hasilat ve satiglarin maliyetine olan oraninin %10 sinirint asmadigi tespit edilmistir.

Sirketimizin 2024 yili hesap doneminde iliskili taraflar1 ile yapilan islemlerin %10 sinirim
asmadigi; yapilan islemlerin emsallerine ve/veya piyasa kosullarina uygun oldugu; 6te yandan
2025 yilinda iligkili taraflarimiz ile yukarida bahsi gecen kiralama islemleri ve panel satisi/gilines
enerjisi ekipmanlari/ticari iiriin basta olmak {izere yapilacak islemlerin hasilat ve satislarin
maliyetine olan oraninin %10 sinirin1 agsmayacagi 6ngoriilmekte olup, iliskili taraflarla 2025 yilinda
benzer kosullarda devam ettirilecek islemlerin kosullari, fiyat belirleme yontemi ve bu yontemin
secilmesindeki gerekceler degerlendirilerek, islemlerin Onceki yillarla uyumlu ve piyasa
kosullarina uygun oldugu kanaatine varilmistir.
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16. KURUMSAL YONETIM, SURDURULEBILIRLIK VE
GONULLULUK ESASLI GiRiSIMLER

Kurumsal Yonetim

Sirket, tiim paydaslarin katilimi ile sektoriinde yenilik¢i ve siirekli gelisimi temel ilke olarak
benimseyerek, giiclii kurumsal yapist1 ve Kkiiltlirliyle sektordeki liderligini = siirdlirmeyi
hedeflemektedir. Sirket, faaliyet gosterdigi alanlardaki basarisini ve pazardaki en Onemli
oyunculardan biri olma 6zelligini siirdiirmek amaciyla kurumsal yonetim anlayisini benimsemekte
ve buna bagli kalmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Y 6netim Tebligi
dogrultusunda belirlenen “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimseyen Sirket, bu ilkelerin dogru bir
sekilde uygulanmasina 6zen gostermektedir. Sirket, zorunlu olan tiim ilkelere tam uyum saglarken,
zorunlu olmayan ilkeleri de kurumsal yapisina uygun olarak biiylik oranda yerine getirmektedir.

Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket disinda baska gorev almasini yazili bir kurala baglamamis olan
Sirket, bu durumu yonetim esnekligi saglarken cikar catismasina yol agmamak icin dikkatle
izlemektedir. Komiteler, mevzuat hiikiimleri dogrultusunda olusturulmus olup, bagimsiz ve icraci
olmayan iiye sayisina bagli olarak bir iiye birden fazla komitede goérev almakta ve bu durum
komiteler arasi iletisimi giiglendirmistir. Sirket, komitelerle ilgili disaridan danigsmanlik hizmeti
almamakta, ancak komite tutanaklari diizenli olarak tutulmaktadir. Performans degerlendirmesi
fiilen yapilmakta olup, yazili hale getirilmesi planlanmaktadir. Y onetim kurulu tiyeleri ve tist diizey
yoneticilere saglanan {icretler ve yan haklar, kisisel verilerin korunmasi ve seffaflik ilkeleri
dogrultusunda agiklanmakta ve finansal tablo dipnotlarinda topluca kamuya duyurulmaktadir.
Yonetim kurulu tiyelerinin huzur haklari ise genel kurul toplanti tutanagi ve faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmaktadir.

Siirdiirilebilirlik

CW Enerji, faaliyet gosterdigi sektoriin geregi olarak siirdiiriilebilirligi temel bir sorumluluk olarak
gormekte ve tiim is siireclerine entegre etmektedir. Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi (SYS)
kapsaminda, ¢evresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda kapsamli ¢caligmalar yiiriitiilmektedir.

Sirket, TSRS (Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari) uyumlu ilk siirdiriilebilirlik
raporunu 2025 yili sonunda yayimlamay: planlamakta olup, ¢evre politikalari, insan haklar1 ve
calisan politikalar1 ¢ercevesinde evrensel etkileri azaltmak amaciyla enerji verimliligi projeleri
yiriitiilmekte, karbon ayak izi hesaplamalar1 yapilmakta ve siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi
gelistirilmektedir.

CW Enerji, BM 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma ilkeleri dogrultusunda stratejiler belirlemekte ve
diisiik karbon ekonomisine gecisi desteklemektedir. Sirket, iiretim tesislerinde yenilenebilir enerji
kullanimini artirarak, karbon emisyonlarin1 azaltmay1 hedeflemekte ve siirdiiriilebilir finansman
uygulamalarina odaklanmaktadir.
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Kurumsal yonetim ilkelerine uygun olarak olusturulan komiteler araciligiyla siirdiiriilebilirlik
stirecleri diizenli olarak izlenmekte ve yonetim kurulu bilgilendirilmektedir. Calisanlarin gelisimini
destekleyen egitim programlar1 diizenlenmekte, is saglig1 ve giivenligi politikalar1 uygulanmakta
ve toplumsal sorumluluk projelerine katki saglanmaktadir.

CW Enerji, siirdiiriilebilirligi bir is modeli olarak benimseyerek, uzun vadeli deger yaratmaya ve
sektoriinde ornek bir sirket olmaya kararhidir.

Goniilliiliik Esash Girisimler

e CW Akademi: CW Akademi, giines enerjisi sektoriine katkida bulunmak amaciyla, Ges
sistemleri ve bilesenleri hakkinda teknik egitimler sunmaktadir. 12 yili agkin sektorel bilgi ve
deneyimiyle yliz yiize ve online egitimler diizenlemektedir. Amag, temiz ve glivenli giines
enerjisinin  onemini yayginlastirmak ve uygulama alanlarini artirmaktir. Egitim sonunda
katilimcilara, Off Grid Hesaplama formunu doldurup gondermeleri halinde online egitim sertifikasi
verilmektedir.

e CW Gengclik: 2023 yilinda baslatilan bu sosyal sorumluluk projesi, 18-30 yas arasindaki
tiniversite 6grencilerine enerji sektoriinde gelisim ve kariyer firsatlar1 sunar. CW Genglik, sifir
karbon hedefiyle giines enerjisi farkindaligini artirma, fidan dikimi ve sokak hayvanlarina destek
gibi cevreci projeler yiirlitmektedir. Ayrica, iiyelerinin Sirket'in {iriin ve hizmetlerini tanitmasi,
satis noktalartyla is birligi yapmasi ve fotovoltaik sektorde deneyim kazanarak gelir elde etmesi
tesvik edilmektedir.

o Losemili Cocuklar Haftas1 (2-8 Kasim): Bu hafta kapsaminda, 16semili ¢ocuklara destek olmak
amaciyla farkindalik calismalari, bagis kampanyalar1 ve moral etkinlikleri diizenlenmektedir.
Caliganlar ve gontilliilerle toplumsal biling olusturulmakta ve ¢ocuklara moral verilmektedir.

e Hatira Ormani Fidan Dikimi Etkinligi: Sirket, ¢evreye duyarlilig1 artirmak ve siirdiiriilebilir
bir gelecek saglamak amaciyla Hatira Ormani'nda fidan dikimi etkinlikleri diizenlemektedir.
Calisanlar, goniilliiler ve genclerle birlikte gerceklestirilen bu etkinlik, karbon ayak izini azaltmay1
ve dogaya katki saglamay1 hedeflemektedir.

o Tiirkiye Geleneksel Giiresler Federasyonu Sponsorluk Destegi: Sirket, Tiirk kiiltiiriiniin
onemli bir pargasi olan geleneksel giireslere destek vererek, Tiirkiye Geleneksel Giiresler
Federasyonu'na sponsorluk saglamaktadir. Bu sponsorlukla geleneksel sporlarin yasatilmasi ve
gelecek nesillere aktarilmasi amaglanmaktadir.

« “81 ile Solar Egitim Kiti” Kampanyas:: Sirket, okullarda giines enerjisi farkindaligin1 artirmak
i¢in “81 Ile Solar Egitim Kiti” kampanyasini baslatmistir. Kampanya kapsaminda okullara hediye
edilen egitim kitleriyle 6grencilerin giines enerjisi konusunda bilinglenmesi saglanmaktadir.

e Kapsamh Goniillii Egitimler: Sirket, glines enerjisi sistemleri ve yenilenebilir enerji
teknolojileri gibi konularda gonilli egitimler diizenlemektedir. Bu egitimler, Ogrencilere,
girisimcilere ve enerji sektoriiyle ilgilenen herkese teknik bilgi saglamay1 amaclamaktadir.

« CW Enerji Uriin ve Bilgilendirme Kitab1: Sirket tarafindan hazirlanan, giines enerjisi ve
yenilenebilir enerji konularinda temel bilgiler ve teknik detaylar iceren kapsamli bir kaynaktir. Bu
kitap, 6grencilere, sektdr profesyonellerine ve temiz enerjiye ilgi duyan herkese bilgiye kolay
erisim saglamaktadir.
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17.DiGER HUSUSLAR

Giincel Mevzuat

Giines Enerjisi ve Riizgar Enerjisi Santrali yatirimlart; Genel Tesvik kapsaminda degerlendirilirken
(yani sadece KDV istisnasi ve Giimriik Vergisi Istisnas1 (ithal Uriinler Invertdr vb. igin)
uygulanirken) Subat 2022 itibariyla (24.02.2022) Bolgesel Tesvik kapsamina alindigina dair
24.02.2022 tarihinde Resmi Gazete Cumhurbaskanligi Karar agiklanmistir. Tesis edilecek GES
Projesinin bulundugu i1 hangi bélgede yer aliyor ise1-4 aras1 direk 4. Bélgeden yararlanirken 5.ve
6. Bolgedeki illerimiz daha yliksek oranlardan yararlanmaktadir. Bulunduklar1 bolgeden bagimsiz
olarak en az 4. Bolge Tesvikleri kapsamina dahil edilmistir. Bu projelere; Katma Deger Vergisi
istisnas1 ve glimriik vergisine ilave olarak %30 oraninda kurumlar vergisi indirimi ve 6 y1l boyunca
sigorta prim igveren hissesi destegi saglanacaktir. Agustos 2022 itibariyla Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu, 6z tiiketim projelerinde daha dnce gerekli olan tiretim ve tiikketim tesislerinin
dagitim bolgesi sinirlari igerisinde olma sartini belirli istisnalar disinda kaldirarak 6nemli bir
esneklik saglamistir. 05.07.2022 tarihinde yayimlanan 31760 Sayili Resmi Gazete ’de yiirtirliige
giren 5209 karar sayili kanunla elektrik depolama tesislerine iliskin olarak yatirim tesviki
getirilmistir. Bu kapsamda; elektrik depolama tesisi yatirimi yapacak girisimcilere yapacaklari
yatirim giicline karsilik gelecek kapasitede Giines ve/veya Riizgar santrali yatirimi i¢in baska
herhangi bir 6n sart olmaksizin lisans almak imkan1 sunulmakta iken 14.10.2023 tarih ve 32339
sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Y 6netmeligin Gegici Madde 41 hiikmii “12. maddenin yedinci fikrasi
uyarinca Kurul tarafindan karar alinincaya kadar, 12. maddenin on doérdiincii fikrasi ile 24 {incii
maddenin yirmi birinci fikrasit kapsamindaki depolamali elektrik iiretim tesislerine iligkin bagvuru
alinmaz.” seklinde diizenlenmistir. Bu madde dogrultusunda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu
tarafindan yeni bir karar alinincaya kadar depolamali elektrik iiretim tesislerine iligkin bagvuru
alinmamaktadir. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu yaptig1 diizenleme ile lisansli hibrit
santrallerde yardimci kaynak giiciiniin ana kaynak kurulu giicliniin %15°1 diizeyinde olma sartini
kaldirmastir.

T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulunun 08.02.2024 tarih ve 12415 karar1 sira numarasi ile
iletim gerilim seviyesinde bolgesel kalan kapasiteler ve dagitim seviyesinden transformator
merkezi bazli tahsis edilen lisanssiz iiretim kapasiteleri agiklanmistir. Bu karar neticesinde
30.04.2025 tarihinde aciklanan kapasitelere gore iletim seviyesinden baglantilarda 0,00 MWe,
dagitim seviyesinden baglantilara 557,05 MWe kapasite kalmistir. Bu degerler her ay Tiirkiye
Elektrik iletim A.S. ‘nin internet sayfasinda yayinlamakta ve de@erler artarak veya azalarak
degiskenlik gosterebilmektedir.

24/08/2024 ve 25/08/2024 tarihinde Resmi Gazete ’de yayimlanarak yiiriirliige giren Yatirimlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig (Teblig No:2024/1) ve ayni1 isimli (Teblig No:2024/2) tebliglerinde "Giines enerjisine dayali
elektrik tiretimi yatirimlar1 kapsaminda yurt disindan temin edilecek giines paneli ve giines paneli
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tasiyici konstriiksiyon sistemleri ile liretim siireci ingot dilimleme asamasindan veya 6ncesindeki
bir agsamadan baslayarak yurt i¢inde {iiretilmis gilines hiicreleri kullanilmadan {iretilen gilines
panelleri" T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan uygulanan Yatirim Tesvikleri
kapsamindan ¢ikartilmistir.

Rapor Dénemi Sonras1 Onemli Gelismeler

o Sirketimizin %100 bagli ortaklig1 olan Mersin Hayvancilik Insaat Tarim Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.nin tiim aktif ve pasiflerinin devralinmasi suretiyle kolaylastirilmis usulde
birlesilmesine iligkin 30.04.2025 tarihinde Sermaye Piyasast Kurulu’na bagvuruda
bulunulmustur. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1432174).

o CW Kurumsal Hizmetler ve Pazarlama A.S., sektordeki faaliyetlerini daha etkin bir sekilde
stirdiirebilmek ve miisteri ag1 ile operasyonel kabiliyetlerini gliclendirebilmek amaciyla
bayilik sistemine ge¢is yapma karar1 almistir. Yeni modelde, "CW Plus Bayi" ana kategorisi
altinda, farkli iiriin gruplar1 ve hedef miisteri segmentlerine hitap eden alt1 adet sektor bazli
bayi kategorisi olusturulmasi planlanmaktadir. Bu kategoriler arasinda CW Enerji Home
Solutions PV, CW Enerji, CW Agri, CW Storage, CW Marine ve CW Heat Pump gibi
cesitlendirilmis tUriin gruplar1 yer alacaktir. Bayilere sadece iiriin temini saglanmakla
kalmayip, aym1 zamanda sektorel deneyim, bilgi birikimi ve kurumsal strateji de
sunulacaktir. Bu sayede {iriin ve hizmetlerin daha hizli, kaliteli ve yerel diizeyde miisterilere
ulagtirilmast hedeflenmekte olup, miisteri memnuniyeti ve siirdiiriilebilir biiyiime
saglanmas1 amacglanmaktadir. Orta ve uzun vadede bu sistemin Tiirkiye geneline yayilmasi
ve yurtdisinda da tiim bayi konseptleri ile yer almasi, sirketin finansal performansini olumlu
yonde etkileyecek ve stirdiiriilebilir enerji ¢oziimlerinin daha genis bir kitleye ulasmasina
olanak saglamasi hedeflenmektedir (https.://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431100).

o Sirket, 20.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, devam eden yatirimlarini
desteklemek ve fon kaynaklarini ¢esitlendirmek amaciyla, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
(SPK) VII-128.8 Bor¢lanma Araglar1 Tebligi kapsaminda 3 milyar TL’ye kadar bor¢lanma
aract ihraci i¢in bagvuru yapilmasina karar vermis ve ayni giin, 20.02.2025 tarihinde,
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurusu gerceklesmistir. Yapilan bagvuru, SPK tarafindan
incelenmis ve 2025/26 sayili Haftalik Biilteni'nde yayimlanan duyuruya gore, basvuru
uygun bulunmustur. Thrag islemi, yurt icinde halka arz edilmeksizin, ¢esitli vadelerde ve
bir veya birden fazla seferde, tahsisli satis ve/veya nitelikli yatirimeilara satis yontemiyle
gergeklestirilecektir. Bu ¢ercevede, basvuru kapsaminda belirtilen 3 milyar TL’ye kadar
olan bor¢glanma aract ihraci, SPK tarafindan 28.04.2025 tarihinde onaylanmistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430406).

o Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR) yapilan
derecelendirme sonrasinda, Sirketimizin uzun vadeli ulusal kurum kredi rating notu
22.04.2025 tarih itibartyla ‘AA- (tr)' seviyesinden ‘A (tr)' seviyesine yenilenmistir. Kisa
vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu J1 (tr), stabil goriiniim olarak belirlenmistir.
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Paydaslara Bilgi

CW Enerji Miihendislik Ticaret ve Sanayi A.S. paylart CWENE sembolii ile Borsa Istanbul (BIST)
Yildiz Pazarda islem goérmektedir.

Sirketin finansal raporlar1 ve diger bilgiler sirketin https://cw-enerji.com/tr/ adresinde bulunan web
sitesinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformundan elde edilebilir.

CW Enerji, Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni benimseyerek kurumsal yapisini daha da giiglendirmeyi
hedeflemektedir. 2024 yili hesap donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve
Stirdiirebilirlik Raporu 11.03.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligi ile
aciklanmigtir. Sirketin kamuoyu ile paylasilan politikalarina asagidaki linkten ulasilabilir
(https.//cw-enerji.com/tr/yatirimci-iliskileri/sirket-politikalari).

Yatirimar iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tiim faaliyetler Sirket’in Finans, Muhasebe ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimciligr biinyesinde ytiriitiilmektedir.

Sirket’in Yatirimci Iligkileri Boliimii iletisim bilgileri ise https:/cw-enerji.com/tr/ adresinde
bulunan web sitesinde yer almaktadir.
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