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GENEL BIiLGILER

a- Sirket Bilgileri
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: Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S
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Besiktas/ISTANBUL
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b- Adresler
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Faks 10212 283 28 00
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Fabrika - Can : Semedeli Koyl Can/CANAKKALE
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Fabrika - Yerkoy
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: Karacasar Mah. Kopribasi Mevkii Yerkoy / Yozgat
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10266 73390 50
10266 73390 50

: Gaziosmanpasa Bulvari No:1 35210 Alsancak,Konak/iZMIR
: 0232 4894005
: 0232 4894007

: www.kale.com.tr

: yatirimci@kaleseramik.com.tr
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1. ViZYON, MiSYON, DEGER VE STRATEJILERIMiz

VizyoNuUMUZ

“Yasam alanlarina yeni anlamlar katmak” Kuzey Yildizi vizyonumuz ve “Mutluluk veren yasam alanlari
yaratmak icin ilham ve cesaret vermek” davamiz ile faaliyetlerimizi gerceklestiririz.

DEGERLERiMiz

e Glven Yaratinz

e Kararli ve Azimli Davraniriz
e Sorumluluk Aliriz

e s Birligi Yapariz

e Onciiliik Ederiz

e Girisimciligin Oniinii Acariz

GENEL STRATEJILERIMiz

Kaleseramik’in stratejik is planinda i¢ ve dis tim paydaslarinin ihtiyag¢ ve beklentilerini dikkate alarak

olusturdugu temel stratejik 6ncelikler asagidaki gibidir.

e Musterinin Tercih Ettigi, Glivendigi, Tavsiye Ettigi ilk Marka Olmak

e  Miukemmellik ile Karhhgi Artirmak

e Calisana Deger Sunma ve Yetenek Yonetimi
e Global Pazarlarda Pazar Payi Artisi

e Yenils Alanlar Gelistirmek & Biiyiimek

Kaleseramik dnceliklendirdigi stratejileri hayata gecirmek icin her dncelik icin projeler Uretir ve hayata
gecirir. Bu ana stratejik 6nceliklerini Dijital Déniisiim, inovasyon ve Siirdirilebilirlik faaliyetleri ile

destekler, her asamada bu etkilerden 6ncelikli olarak faydalanir.

2. YONETiIM KURULU VE KOMITELER

Yénetim Kurulu*

Baskan ve Murahhas Aza g;{?ﬁ:;ﬂi‘i’feuggﬂgrg o?ﬁ I:e(';";\'(';; 10.06.2024 — 10.06.2025
Baskan Yardimcisi Cengiz SOLAKOGLU 10.06.2024 - 10.06.2025
Baskan Yardimcisi Kadri Tarik OZCELIK 10.06.2024 — 10.06.2025
Uye Haluk ALPERAT 10.06.2024 — 10.06.2025
Uye Arzu ERDEM 10.06.2024 — 10.06.2025
Uye Adile Esra TOZGE 10.06.2024 — 10.06.2025
Uye Osman OKYAY 10.06.2024 — 10.06.2025
Uye Serife Ebru Dogruol AYGIL 10.06.2024 — 10.06.2025

(*) 10.06.2024 tarihli olagandiistii genel kurul toplantisinda 1 yil stireyle segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Sinirlari

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas

Sozlesmesi’nin 9-10. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.




Yonetim Kurulu Komiteleri**

Denetim Komitesi

Cengiz SOLAKOGLU (Komite Baskani)
Fahri Okan BOKE

Arzu ERDEM

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Fahri Okan BOKE (Komite Baskani)
Cengiz SOLAKOGLU

Serife Ebru Dogruol AYGIL

Adile Esra TOZGE

Abdullah CEREKCi

Kurumsal Yonetim Komitesi
Arzu ERDEM (Komite Baskani)
Serife Ebru Dogruol AYGIL
Adile Esra TOZGE

Orkun INANBIL

Veli OMERCIK

** 10 Haziran 2024 tarihinde Yénetim Kurulu “Gérev Taksim” karariyla belirlenmistir.

3. SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirketin sermayesi 514.778.660,51 TL olup, ortaklik yapisi asagidadir:

Ortaklik sermayesinin %10’undan fazlasina sahip ortaklarimizin tGnvanlari ve sermayedeki oranlari

asagidaki gibidir:

Ortak Adi Soyadi / Unvani

Sermaye Payi (TL)

Sermayedeki %

H. iBRAHIM BODUR HOLDING A.S.

315.205.880,62

61,23

VICTORY INTERNATIONAL AG

74.025.171,38

14,38

Varsa imtiyazh paylara ve paylarin oy haklarina iliskin agiklamalar

a) imtiyazlar

A ve B Grubu nama vyazili paylar imtiyazhdir. C Grubu nama

bulunmamaktadir.

yazili paylarin higbir imtiyazi



Yonetim Kurulu’na Uye Segiminde Aday Gosterme imtiyazi

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin “Yonetim Kurulu ve Siresi” baslikl madde 9 hiikiimleri uyarinca; Yonetim
Kuruluna lye seciminde, (A) ve (B) grubu paylara “Yénetim Kuruluna Uye Seciminde Aday Gésterme”
konusunda (C) grubu paylara gére imtiyaz taninmistir.

Yonetim kurulu Gyelerinden 3’0 (Ggl) (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan, 1'i
(biri) (B) Grubu pay sahipleri veya gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurulca segilir.

(A) Grubu veya (B) Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilmek suretiyle secilen bir Gyenin
Gyeliginin herhangi bir sebeple sona ermesi halinde, yeni lye yine ayrilan Gyenin aday gosterildigi pay
grubunun gosterdigi adaylar arasindan TTK'nin 36/3. maddesi uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un
onayina sunulmak tzere segilerek tamamlanir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Baskan Yardimcisini Belirlemede imtiyaz

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 9.3 hikmi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve Baskan Yardimcilari
genel kuruldaki secimde (A) Grubunun gosterdigi adaylar arasindan secilen Yonetim Kurulu UGyeleri
arasindan segilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 11.5 hikm{ uyarinca ise, Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu
Baskani, onun yoklugunda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Baskanhk eder.

b) Pay Devri Kisitlan

Sirket Esas Sozlesmesi’nin madde 7 hilkmi uyarinca, (C) grubu paylarin devri Tirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ile Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesme hikimleri sakh tutulmasi kaydi ile
serbesttir.

Sirket sermayesini temsil eden (A) ve (B) grubu nama yazili paylarin devri ise; Yonetim Kurulu'nun
onayina baghdir. Sirketin amacina ulasabilmesi icin (A) ve (B) grubu ortaklarin, kurucu ortaklarda
aranan kosullari tasimalar, Sirket’'in faaliyet konusunda deneyimli ve bilgili kisilerden olusmasi
gereklidir; ortaklardan birisinin, paylarini, bu nitelikleri tasimayan Uglinci kisilere devretmek istemesi,
ortak cevresinin degismesine neden olacak 6énemli bir sebeptir. Bu 6nemli sebebin gerceklesmesi
halinde, Sirket Yonetim Kurulu (A) ve (B) grubu paylarin devrine onay istemini reddedebilir. TTK 493.3
ve 4 hukidmleri sakhdir.

(A) grubu paylarin herhangi bir sebeple devri bahse konu oldugu takdirde, keyfiyet dncelikle (A) grubu
pay sahiplerine yazili olarak bildirilir ve anilan pay sahiplerinin, bildirimin kendilerine ulasmasindan
itibaren on bes giin icinde yapacaklari basvuruya gore bahse konu paylar, basvuranlar arasinda o
tarihte sahibi bulunduklari (A) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen
elde kalan pay olursa, bu paylar (B) Grubu pay sahiplerine bildirilir ve anilan pay sahiplerinin on bes
gln icinde yapacaklari basvuruya goére bahse konu paylar basvuranlar arasinda o tarihte sahibi
bulunduklari (B) grubu pay miktari esas tutulmak sureti ile dagitilir. Bu dagitima ragmen elde kalan pay
olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas sozlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek Sirket’te ¢calisanlara dncelik verilmek suretiyle tglincl kisilere devredilir.

(B) Grubu paylar herhangi bir sebeple devredilmek istenirse, bir dnceki fikradaki siire¢ (B) grubu pay
sahipleri icinde ylratalir ve arta kalan paylarin 6nce (A) grubu pay sahiplerine énerilmesi, yine arta
kalan pay olursa, genel kurul tarafindan onaylanacak esas s6zlesme degisikligi ile bu paylar (C) grubuna
donustirilerek, Gglincl kisilere devri yukaridaki fikra esaslarina gére yuratulir.



4. YONETIMDE SOZ SAHiBi PERSONEL

Adi Soyadi Gorevi

Timur KARAOGLU Genel Midir

Stleyman SOYSAL Operasyonlar Genel Mudir Yardimcisi

Cemsit BAYLAN Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi

Nami Onur OZDEMIR Yurt ici Piyasalar Satis Genel Mudur Yardimcisi
Kerem iIDEMEN Yurt disi Satis Direktori

Hiseyin BAYIROGLU insan Kaynaklari Direktdrii

Kagan KAYACI Ar-Ge Direktori

Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Sirket’in 31 Mart 2025 tarihinde sona eren {i¢ aylik ddsnemde Yoénetim Kurulu Uyeleri ve st diizey
yoneticilere sagladigi faydalar toplami 23.014.963 TL'dir. (1 Ocak-31 Mart 2024: 15.345.842 T1)

Sirket binyesinde istihdam edilen personel sayisi, 31/03/2025 itibariyla, toplam 2.860 kisidir.
(31/12/2024: 2.973)

5. GENEL MUDUR MESAIJI

Degerli Paydaslarimiz,

Kaleseramik olarak, 2025 yilinin ilk ceyregini geride birakirken, sektérimize ve llke ekonomimize
deger katma vizyonumuz dogrultusunda calismalarimizi kararhlikla strdirmekteyiz. 2024 yilinda
kiiresel ekonomide yasanan dalgalanmalar ve jeopolitik belirsizliklere ragmen, sirketimiz bu zorlu
konjonktiirde dahi giicli bir performans sergilemis ve stratejik hedeflerine emin adimlarla ilerlemistir.
Tirk seramik sektoriiniin 6nct kurulusu olarak, yerli kaynaklari en verimli sekilde kullanma ve disa
bagimhligi en aza indirme politikamizla ekonomimize olan katkimizi artirmaya devam ettik.

Stratejik Yatirirmlar ve Modernizasyon Hamleleri Giiciimiize Gii¢ Katiyor

2024 yilinda baslattigimiz ve 2025’in ilk ¢eyreginde de sonuglarini almaya devam ettigimiz stratejik
yatirimlarimizla tretim kapasitemizi ve teknolojik altyapimizi 6nemli 6lciide gliclendirdik. Seramik
Uretim teknolojilerinin liderlerinden System Ceramics Spa ile gergeklestirdigimiz 15 milyon avro
degerindeki stratejik is birligi, bliylik ebatlh porselen plaka (slab) Giretiminde bir devrim niteligindedir.
Bu yatirim sayesinde, sektorde ¢igir acan 2 mm kalinligindaki sliper ince porselen plaka teknolojisini
Ulkemize kazandirdik. Hedefimiz, biiyiik ebath porselen plaka tretim kapasitemizi yillik 1,6 milyon
m?%den 2,4 milyon m?¥ye cikararak toplam porselen plaka Uretim kapasitemizi 5,6 milyon m%ye
ulastirmaktir. Bununla birlikte, italyan SITI B&T Group S.p.A. is birligiyle hayata gecirdigimiz “Supera
Uretim Hatt1” ile Turkiye’de bir ilki gerceklestirerek 120x280 cm ebadinda porselen karo iretimini
baslattik. SSG ve vitrifiye alanindaki modernizasyon galismalarimizla ise Uretim kapasitemizi %30
artirarak pazardaki glicimizi pekistirdik.

Kiiresel Arenada Varhgimizi Pekistiriyoruz

Global pazarlardaki etkinligimizi ve marka bilinirligimizi artirma stratejimiz dogrultusunda, uluslararasi
fuarlarda aktif rol almaya devam ediyoruz. 2024 yilinda gerceklesen Cersaie, Coverings, Ideobain ve
Unicera Fuari’'na basarili katihmlarimizin ardindan, 2025 yilinin ilk ¢eyreginde de Amerika Birlesik
Devletleri'nde diizenlenen TISE (The International Surface Event) ve ingiltere'de gerceklesen
FUTUREBUILD gibi sektorimiiziin kiresel bulusma noktalarinda en yeni {riin ve tasarimlarimizi
sergiledik. Bu fuarlar, Kaleseramik’in uluslararasi rekabet giiciini ve tasarim vizyonunu diinya
profesyonelleriyle bulusturmamiz agisindan biyik 6nem tasimaktadir.



Irak'ta Uretim: Bolgesel Gii¢ Olma Yolunda Stratejik Bir Adim

Uluslararasi bliyime stratejimiz kapsaminda, Bagdat merkezli Al-Sadaf Porselen ile kurdugumuz
ortaklikla, 19 Mayis 2024 tarihinde Kalebodur markamizla Irak’ta lretime bagladik. Irak pazarinin en
¢ok talep goren 60x120 cm ve 60x60 cm Olglilerinde, 8 farkli seride tretim yapmaktayiz. Mevcut yillik
2,5 milyon m?lik Gretim kapasitemizi, pazarin dinamiklerine ve taleplerine bagh olarak kademeli bir
sekilde 7 milyon m%ye cikarmayi ve Uriin portféyimizii daha da genisletmeyi hedefliyoruz. Bu
yatirimin, yillik satis gelirlerimize 20 milyon ABD dolari katki saglamasini dngoériyor ve Irak'ta porselen
Uretiminde 6ncl adimlar atarak uzun vadeli biyime yolunda kararlhkla ilerliyoruz.

Siirdiirilebilirlik Odagimiz: Gelecege Sorumluluk

Kaleseramik olarak sirduardlebilirlik, is yapis bigimimizin ve kurumsal kiltirimuazin ayrilmaz bir
parcasidir. Tim operasyonlarimizda cevresel etkiyi en aza indirme, enerji verimliligini artirma, su
kaynaklarini koruma ve karbon ayak izimizi disiirme konularinda kararli adimlar atiyoruz. Uretim
sureglerimizde %33 daha az ham madde kullanarak enerji tasarrufu saglayan siiper ince porselen
plakalarimiz, bu anlayisin somut 6rneklerindendir. Ayni zamanda, Ar-Ge merkezimizin, Avrupa Seramik
Toplulugu'na (ECerS) lye olan ilk ve tek Turk laboratuvari olmasi ve Tirkiye’nin ilk porselen tezgahi
olan T-One (riiniim0zan uluslararasi NSF Sertifikasi almasi, kalite ve ¢evre standartlarina verdigimiz
Onemin birer gostergesidir.

Gelecek Hedeflerimiz

2025 yilinin geri kalan doneminde de stratejik hedeflerimiz dogrultusunda yatirimlarimiza devam
edecegiz. Uretim kapasitemizi ve verimliligimizi artirirken, yeni pazarlara acilarak ve mevcut
pazarlardaki payimizi blylterek global ayak izimizi genisletmeyi amagliyoruz. Ar-Ge, inovasyon,
surdirdilebilirlik odakl projeler ve dijital dontisim, gelecek stratejimizin temelini olusturmaya devam
edecektir.

Elde ettigimiz basarilarin arkasinda, her zaman Ozveriyle calisan degerli mesai arkadaslarimizin, bize
glivenen ve bizi destekleyen is ortaklarimizin ve kiymetli musterilerimizin katkilari vardir. Tim
paydaslarimiza Kaleseramik’e duyduklari gliven ve verdikleri destek icin en icten tesekkirlerimi
sunarim.

Saygilarimla,

Timur KARAOGLU
Kaleseramik Genel Miduri



6. DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

17.03.2025 tarihli 6zel durum acgiklamamiza istinaden, Yonetim Kurulumuzca 10.01.2025 tarihinde,
Sirketimizin 3.000.000.000,— (Ug¢milyar) Turk Lirasi tutara kadar, degisik vadelerde, Tirk Lirasi
cinsinden, yurticinde bir veya birden fazla seferde, halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilacak
sekilde borg¢lanma araci ihra¢ etmesine; bu sinirlamalar dahilinde kalmak kaydiyla, ihra¢ kosullarinin
belirlenmesi ve ihrag islemlerinin yiritiImesi icin Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine karar verilmis
olup, ihrag belgesi Sermaye Piyasasi Kurulu'nca onaylanmistir.

27.01.2025 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak iizere faaliyet izni bulunan Kobirate
Uluslararasi Kredi Derecelendirme ve Kurumsal Yonetim Hizmetleri A.S. ile kurumsal yonetim ilkelerine
uyum derecelendirmesi sdzlesmesinin imzalanmasina karar verilmistir. S6zlesmenin siresi 1 (bir) yil
olup, sozlesme 27 Ocak 2026 tarihine kadar gecerlidir.

7. URETiIM VE KAPASITE KULLANIMI

Sirketimiz, yurticinde Canakkale/Can, Canakkale/Can/Semedeli, Balikesir/Bandirma, Yozgat/Yerkoy
tesislerinde, yurtdisinda ise Irak’ta Kerkiik’te Gretim yapmaktadir.

Sirketimizin 31.03.2025 ve 31.03.2024 ara donemi igin, ana Urln gruplarinda, Gretim ve kapasite
kullanim oranlari su sekildedir:

Ocak-Mart 2025 Ocak-Mart 2024 Degisim
Seramik Kaplama (bin m2) 6.842 9.178 -%25
Vitrifiye (bin adet) 142,5 184,8 -%23
Mobilya (bin adet) 19,8 15,6 %27

Seramik kaplama malzemeleri kapasite kullanim orani 2025 yilinin ilk ¢eyregi sonunda %49 olarak
gerceklesmistir. Uretim miktari énceki yilin ayni dénemine kiyasla %25 azalisla 6,842 milyon m2
olmustur.

Vitrifiye kapasite kullanim orani 2025 yilinin ilk ceyreginde %57 olarak gerceklesmistir. Uretim miktar
onceki yilin ayni donemine kiyasla %23 azalisla 142,5 bin adet olmustur.

Mobilya kapasite kullanim orani ise ayni dénemde %95 olarak gerceklesmistir. Uretim miktari 6nceki
yilin ayni dénemine kiyasla %27 artisla 19,8 bin modiil olarak gergeklesmistir.

8. ARGE FAALIYETLERI

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi 6zellikle son yillarda strdirilebilirligi tim projelerimizin merkezine alarak;
daha yasanabilir bir diinya ve daha iyi bir gelecek igin ¢alismalarimizi kararhhkla strdirmektedir.
Seramik sektorlinlin enerji yogun bir yapiya sahip olmasi ve fosil yakit kullanimini azaltma veya
tamamen sifirlama zorunlulugu, sdrdarilebilirlik odakl projeler gelistirmemizi temel bir gereklilik
haline getirmektedir. Bu ¢alismalarini konusunda uzman ve destek personelinin yani sira Gretim, satis
ve pazarlama birimlerinin katilimi ile olusturulmus amaci, kapsami ve hedefleri belirlenmis Arge Log
proje yonetim moduli ile destekli bir sekilde projelerini ylritmektedir.



Ar-Ge Merkezimiz, gelistirdigi is birligi projeleriyle stirdirilebilir Griin ve ¢oziimler Gretmeye devam
etmektedir. Bu dogrultuda, 2024 yil icinde Avrupa Birligi Interreg Next Med cagrisi kapsaminda,
"Innovatile" isimli projemiz destek almaya hak kazanmistir. Bu proje ile seramik karo lretiminde eneriji
ve kaynak yogunlugunu azaltacak yenilik¢i bir granilasyon teknolojisi gelistirilmesi amacglanmaktadir.
ispanya, italya, Giiney Kibris, Misir, Tunus ve Canakkale Teknopark ile birlikte toplam 2.3 milyon
Euro’luk bir biitce icin destek alinmistir. Ayrica, Avrupa Eureka-Smart proje ¢agrisina "Slab Uretimleri
icin Al Destekli Grantilasyon Teknolojisi Gelistirme" baslikli projemizle basvuruda bulunulmus ve ilk
asama degerlendirmeyi gecerek ikinci asama hazirlik siirecine gecilmistir. Yurticinde ise TUBITAK
SAYEM 1832 basvurumuz yapilmis, bu kapsamda "Duvar Karosu Uretimlerinde Kuru Graniilasyon
Teknolojisi Gelistirme" baslikli Sayem 1832 projemiz desteklenmeye hak kazanmistir. Stirdurdlebilirlik
projeleri kapsaminda Hibrit-Hidrojen ile uyumlu, Yerli ve Milli ilk Seramik Rulolu Firin gelistirilmesi,
Kuru Ogiitme ve Graniilasyon, Hidrojen ve Oksijen ile Uyumlu Frit Firin teknolojilerinin gelistirilmesi,
Yari Yas Granil hazirlama teknolojilerinin gelistirilmesi ve Atik Isilardan ORC ydntemi ile elektrik
Uretilmesi vb. projeler ¢alisiimaya baslanmistir. Ayni zamanda bu projeler AB Horizon, Next Med-AB,
Eurokanet, Tlbitak, Sayem ve Hamle gibi programlar ile desteklenerek yiiriitilmeye calisiimaktadir.
2025 yilinin ikinci gceyregine girerken; AB-Horizon , AB-Next Med, Eurokanet, Tubitak 1515 ve 1505
¢agrilarina basvurular yapilmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi ayni zamanda Seramik kaplama sektériinde 6zellikle dekorlama alaninda
yenilikci ve 6ncil olmak adina bircok yeni proje gelistirmekte ve bu alanda yenilik¢i ve inovatif bircok
projeyi yapmayi planlamaktadir. Su an itibariyla SKM alaninda kullanilan tim mirekkep ve efekt
mirekkepleri gelistirmis ve devreye almistir. Yeni nesil su bazli mirekkep ve digital sirlari galismayi
planlamaktadir. Bunun disinda Kaleseramik Ar-Ge Merkezi Ozellikle Hammadde alaninda yeni
kaynaklarin kullanimini arastirmaya yonelik yada ithal malzeme ikamesine yonelik birgok projeyi
hayata gecirmekte ve/veya calismayi planlamaktadir. Surdirilebilirlik ve Yeni Nesil Dekor
Malzemelerinin gelistirilmesinin yani sira yalin Gretim, pazar gereksinimleri, dijitallesme ve endstri 4.0
gereksinimleri Ar-Ge Merkezimizin diger 6nemli galisma konu basliklarini olusturmaktadir.

2025 yili ilk geyreginde 2 adet patent Tiirk Patent Enstitisiinden (TPE)'den onay almistir. Kaleseramik
Ar-Ge Merkezimizin kazandirdigl patent sayisi 18’e ulasmistir. Kaleseramik Ar-Ge Merkezi, 2019
yilindan beri TS EN 1SO17025 Laboratuvar yeterlilik bolgesine sahip akredite laboratuvarlari ile
arastirma gelistirme faaliyetlerini bir Uist seviyeye tasimistir. Nisan 2024 yilinda, Kaleseramik Ar-Ge
Merkezi European Ceramic Society (Ecers) rehberine dahil edilen ilk ve tek Tirk laboratuvari olmustur.
Kaleseramik Ar-Ge Merkez laboratuvarlari, Ecers sistemindeki geng arastirmacilara, tniversitelere ve
ilgili Malzeme-Seramik-Kimya firmalari igin is birliklerine agik hale gelmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezi olarak, 2025 Eylil Ayinda diizenlenecek olan Ecers — Avrupa Seramik
Kongresine 3 SozI{, 4 Poster Bildiri, 2025 Temmuz ayinda diizenlenecek Avrupa Kil Kongresine 1 adet
s6zll, 1 adet poster bilidiri ile katiim saglanacaktir. Ayrica 2025 yilinin ilk ¢ceyraginde 2 adet SCI
yayin’da basilarak Phiyicochemical problems of mineral processing dergisinde yayinlanmistir.

Kaleseramik Ar-Ge Merkezimiz, Ar-Ge ve inovasyona yaptigimiz yatirimlar, stirdirulebilirlik alanindaki
onci uygulamalarimiz ve dijital donlisim projelerimizle sektorde standartlari belirlemeye devam
etmektedir. “Iyi Bak Diinyana” vizyonumuz dogrultusunda, gelecek nesillere daha yasanabilir bir diinya
birakmak icin kararhlikla ¢alismalarina devam edecektir.
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9. PAZARLAMA FAALIYETLERI VE SEKTOREL GELISMELER

Kaleseramik, 2025 yilinin ilk ceyreginde yurt igi ve yurt digi pazarlarda dijital ve geleneksel mecralari
kullanarak kapsamli pazarlama faaliyetlerini sirdirmistir.

Seramik sektorliiniin 6ncl markasi Kalebodur, yillardir “Kalebodur, Seramik Budur” soylemiyle
glclendirdigi marka kimligini, 2025 itibariyla daha cesur ve vizyoner bir yaklasimla yeniden
konumlandirmistir. “Yenilik Budur” séylemiyle baslatilan bu yeni dénem, yalnizca bir iletisim degisimini
degil; ayni zamanda tim kanallarda ve paydaslar nezdinde stratejik bir donlisimi beraberinde
getirmistir. 2025 yilini “Kalebodur Yili” ilan ederek baslattigimiz bu siireg, etkileyici bir lansman
organizasyonuyla kamuoyuna tanitiimistir.

Kalebodur’'un sektérde ezber bozan Biiyiik Ebat Uriin Koleksiyonu (100x300 cm, 120x360 ¢cm, 160x320
cm, 120x280 cm), genis yiizey uygulamalarinda sundugu estetik ve fonksiyonel avantajlarla mimari
projelerde fark yaratmaktadir. Koleksiyonun tanitimi; sosyal medya, TV, lifestyle ve is dlinyasi haber
platformlarinda yirutilen giicli medya planlamasiyla desteklenmistir. Yazili basinda da genis yer bulan
kampanya, “always-on” yaklasimiyla yil boyunca kesintisiz sirdirilmek tizere yapilandirilmistir. Dijital
ve fiziksel mecralarda hazirlanan kataloglar, binder’lar ve giincellenen web sitesi icerikleri sayesinde
Urln bilgileri eksiksiz olarak hedef kitleye ulastiriimistir.

Yenilikgi Grlnler arasinda yer alan 3 mm kalinligindaki porselen plaka, hafifligi ve uygulama kolayhgiyla
dzellikle renovasyon projelerinde 6ne cikmaktadir. Uriin, dijital reklamlar, kurum ici e-posta
bilgilendirmeleri ve poster calismalariyla desteklenmistir. Sektoriin dnde gelen yayin organlariyla
yapilan yillik reklam is birlikleriyle Kalebodur’un liderligi genis kitlelere ulastiriimis; bliytk ebat plakalar
icin hazirlanan “before & after” temali dijital video icerikleri, tGriin uygulamalarini net sekilde aktaran
etkili bir iletisim araci olmustur.

Yozgat fabrikamizda baslatilan 60x120 cm ebatlarindaki porselen karo dretimi, Uretim gliclimuzi
artirirken ayni zamanda yerli Uretim kapasitemizin tanitimi agisindan gigli bir firsat yaratmistir. Ana
akim medya yatirimlari da bu donemde devam etmis; Star TV'de yayinlanan “Kral Kaybederse” dizisine
saglanan sponsorluk, markanin farkl kitlelerle bulugsmasini saglayan etkili bir goriintrlik stratejisi
olmustur.

Kale markasi, 30. Altin Cekdil Uluslararasi Yapi Katalogu Odiilleri’nde Tiizel Fikir Kategorisi'nde Tesvik
Odili’ne layik gorilerek, triin ve fikir gelistirme alanindaki yenilikgi yaklasimini bir kez daha ortaya
koymustur. Yurt disi satis kanallarini desteklemek amaciyla ingilizce ve ¢ok dilli katalog ve tanitim
materyalleri hazirlanarak global pazarlara yonelik marka bilinirligi artirilmistir.

T-One markamiz, CNBC-e’de yayinlanan Talk Food Show programina sponsor olarak gastronomi
diinyasinda yer almis, ayrica “T-One Tezgah Ustii Sohbetler” dijital icerik serisi 2025’te de ilgi gdrmeye
devam etmistir. Bu kapsamda Aslihan Girbiz, Engin Hepileri ve Beyza Sekerci gibi isimlerle yeni
bolimler yayinlanmustir.

Tum Urn gruplarina ait fiyat listeleri dijital ortamda bayilerle diizenli olarak paylasiimis, boylece satis
noktalarinin ve saha ekiplerinin giincel bilgiye hizh erisimi saglanmistir. Yapi marketlerde fiziksel
iletisim kanallari etkin bicimde kullanilarak satis tesvikleri ve marka bilinirligi artirlmaya devam
edilmistir.

Kogtas'in “Ustabilir” platformu sponsorlugunda diizenlenen Usta Festivali'ne katihm saglanmis,
katihmci ustalara Urinlerimiz hakkinda birebir bilgi aktarilmistir. Lavabo ve banyo Uriinlerine iliskin
kataloglarin tamami giincellenmis ve kale.com.tr’de yayinlanmistir. Ayrica, Edilcuoghi serisi brostiri ve
Banyo+Mutfak Dergisi ile yapilan yillik ilan anlasmasi da bu donemde tamamlanmistir.
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Arda Turkmen ve Melis Birkan ile yapilan is birligi dogrultusunda icerik tretim siireci baslatiimis; Kogtas
is birligiyle hazirlanan 6 sosyal medya videosunun Mayis ayinda yayinlanmasi planlanmigtir. Zero 2.0
lavabo serisinin yeni rengi Artizan icin geri donUstirulebilir ambalaj ve tanitim materyalleri
hazirlanmistir.

28-30 Ocak tarihlerinde Las Vegas'ta diizenlenen TISE Fuari, 4—6 Mart’ta Londra’da gerceklesen
Futurebuild Fuari ve 1-7 Subat tarihleri arasinda Bagdat’ta yapilan 48. Uluslararasi Fuar’a katilim
saglanmistir. Her fuar icin 06zel stant iletisimi yapilmis, sosyal medya ve mailing calismalari
ylratdlmustlr. Bagdat Fuari’nda Irak’ta lretime baslandigl duyurulmus ve bu pazara 6zel Urinler
tanitilmigtir.

Kalebodur ile Mimarlik serisinin 423.—427. bélimleri ile Kalebodur’la Mimarlar Konusuyor serisinin g
yeni bolimi basariyla yayinlanmistir. Tirkiye’nin ilk dijital mimarlik arsivi Arkiv sponsorlugumuz 22.
yilinda devam etmekte, Salt Mimarlik Arsivi ve Idealist i¢ Mimarlik Dernegi ile is birlikleri de
surdirilmektedir.

Kalebodur, Archiproducts, Designboom, Architonic ve ArchDaily gibi 6énde gelen platformlarda yer
alarak mimari iletisimini gliclendirmektedir. Isplora platformunda Paola Cesaretti ile blylk ebatl
plakalar Gzerine 6zel bir roportaj gerceklestirilmistir. Usta paydaslarimiz icin dijital uygulama egitim
projeleri baslatiimis; T-One tezgah kesim ve montaj egitim videosunun ¢ekimleri baslamistir.

Yil boyunca dizenlenmesi planlanan bayi toplantilarinin ilki Malatya bayisi Agbaba ile
gerceklestirilmistir. Salesforce altyapisinda usta veritabani gelistirme calismalari sirmektedir. Kalecore
platformu Gzerinden Urin/hizmet farkindaligini artirma ve donidsim hedefli gelistirmeler devam
etmektedir.

PIM (Product Information Management) projesi kapsaminda Uriin bilgilerinin, gérsellerin ve teknik
cizimlerin dijital varliklara aktarimi siirmektedir. Ocak ayinda 3 mm {rlnler i¢in 6zel dijital iletisim
kampanyalari yapilmis, e-ticaret kanalinda Google ve Meta platformlarinda performans odakli reklam
yatirimlari devam ettirilmistir.

Yeni nesil dijital katalog platformuna 6zel tasarimlar eklenmis, mobil uyumlu yapisi ve multimedya
destekli icerikleriyle kullanici deneyimi gliclendirilmistir. Bu dijital donlstim, is verimliligine ve satis
sureglerinin hizlanmasina katki saglamaktadir.

Kalebodur’'un mimari iletisim faaliyetleri, mimarlk ofisi ziyaretleri, proje yénetim firmalari, kligik
Olgekli mimarlik ofisleri ve akademisyenlerle temaslar yoluyla slirmektedir. Magaza etkinlikleri ve
fabrika gezileri diizenli olarak yapiimaktadir.

5-6 Subat tarihlerinde Konya’da diizenlenen Anadolu Serbest Mimarlar Dernegi ikili is Gériismeleri
etkinligine katim saglanmis; 8 Subat’ta Canakkale Mimarlar Odasi lyeleri fabrikamizda agirlanmistir.
24 Subat’ta Ankara’daki BASAMAKLAR sergisine sponsor olunarak mimarlk ve sanat diinyasinda
gorinarltk artinlmistir.

Mart ayinda Hindistan’dan gelen 24 mimar Can’daki tesisimizde agirlanmis, istanbul’da mimarlarla 6zel
bulusmalar gergeklestirilmistir. Blylk ebat usta agi calismalarinda 26 ilde 78 usta ekibe ulasilmistir.
istanbul, izmir ve Balikesir'de usta iftarlari diizenlenmis; fabrikada ve istanbul’da egitim atdlyeleri
kurulmus, yerinde uygulamali egitim igin “Egitim ve Teknik Destek Arac1” devreye alinmistir.

Blylik ebat ve T-One drinleri icin dijital igerik Uretimi slrerken, Bandirma Egitim Merkezi'nde
uygulamali banyo (riinleri egitimleri yapilmakta, yeni servis ve teknisyenlere yonelik egitimler devam
etmektedir. Yeni Urlinlerin teknik icerikleri de yetkili servislerle diizenli olarak paylasiimaktadir.
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Sektorel Gelismeler

Sektor verilerinin takip edildigi seffaf kaynaklardan biri olan IMSAD’in Mayis 2025 raporuna gore insaat
malzemeleri sektoriindeki gelismeler asagidaki gibidir:

Turkiye IMSAD Aylik Sektdr Raporu’nun Nisan 2025 sonuglarina gore, insaat malzemesi sanayi tretimi,
2025 yilinin subat ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gore %3,0 gerilemistir. Ayrica, Subat 2025’te
gectigimiz yilin ayni ayina gore 5 alt sektorde Uretimde artis yasanirken, 17 alt sektorde ise Uretim
distd. Ek olarak, 2025 yilinin ilk dort ayinda yasanan énemli gelismelerle birlikte, insaat sektérinin
%5’lik bliylime potansiyelini korumaya devam ettigi ifade edilmistir.

Turkiye IMSAD raporunda, 2025 Ocak-Subat déneminde bazi alt sektdrlerde gérece yiiksek tretim
artislari olduguna dikkat ¢ekilmistir. 2025’in ilk iki ayinda 2024 yilinin ayni dénemine gore plastik insaat
malzemeleri Gretimi %9,8, insaat amacli algi Griinleri Gretimi %8,8, I1sitma, sogutma ve havalandirma
donanimlari Gretimi %8,3, yalitimli kablolar Gretimi %6,6 ve seramik kaplama malzemeleri Giretimi %5,9
arttl. Demir cgelik insaat Griinleri Gretimi %4,9, metal yapi ve yapi pargalari lretimi de %3,3 oraninda
bliyiime gostermektedir.

2025 Ocak-Subat doneminde gecen yilin ayni dénemine gore bazi alt sektorlerde ise tiretimde yiiksek
oranda disls gergeklesti. Seramik saghk geregleri Gretimi %25,1, kilit ve donanim egyalari Gretimi
%24,6 ve armatlir musluk vana valf iretimi %13,3 azalmistir.

insaat sektdriinde %5 biiyiime beklentisi siiriiyor

2025 yihnin ilk 4 ayinda yasanan bircok gelismenin 1siginda, insaat sektoriiniin %5,0°lik biylime
potansiyelini halen korumaktadir.

insaat sektoriinde 2025 yili bilyiime potansiyelini en ¢cok sinirlayacak gelisme, mart ayinda yasanan
finansal soklar ve ardindan alinan ilave sikilasma onlemleri olmustur. Finansal soklarin 6zel sektor ve
hane halkinin beklentilerini olumsuz etkiledigi gibi ilave sikilasma 6nlemleri ile ticari ve bireysel kredi
faiz oranlarinin yiikselmesi ve yine finansal soklarin enflasyonist etkileri ile insaat maliyetlerinde de
artislar gibi nedenler 6zel sektériin insaat faaliyetlerini sinirlayabilir.

Hedeflenen ingaat isleri biiyiik dl¢lide tamamlanacak

Deprem bolgesi alt ve (st yapi insaatlarinin da insaat sektériine etki edecek bir diger 6nemli unsur
oldugu belirtildi. Bélgede yurtici ve yurt disi finansman olanaklari ile kamu kesiminin, 2025 yilinda 295
bin bagimsiz b6limiin insaatini tamamlanmasi hedeflenmektedir. Ek olarak, bu hedefte bir degisiklik
olmadigl, ancak kamunun yurt ici kaynaklarinin finansal soklarin da etkisi ile baski altinda kaldig
vurgulandi. Bu duruma ragmen, kamu kesiminin bolgede hedefledigi insaat islerini bliylk 6l¢lide
tamamlayacagi dngoriilmektedir.

2025 Nisan ayinda Marmara denizinde yasanan 6,2 buyuklugindeki deprem ve diger irili ufakli ana ve
art¢l depremlerin, dzellikle istanbul’da depreme hazirlik ve kentsel déniisiim icin yeniden tetikleyici
olmiustur. Yarisi bizden gibi kampanyalar ile istanbul’da kentsel déniisimiin hizlanmasi beklentileri
olusmustur.

Kamu kesimi konut fiyatlari ve konut kiralarindaki artisi sinirlamak igin yeni sosyal konut projelerinin
planlanmistir. 2025 yilinda 81 ilde 125 bin adet sosyal konut insaatinin hedeflenmekte olup, bu
girisimin insaat sektérinin bliyiimesini destekleyebilir.

Finansal soklar ile hane halkinin giiven ve beklentileri zayiflarken, enflasyon ve faiz oranlari artislari da
yenileme pazarinda beklenen toparlanmanin 6telenmesine neden olmustur.

Kaynak: https://imsad.org/tr/Yayinlar/ekonomi-raporlari/aylik-sektor-raporlari,
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10. YATIRIMLARA iLiSKiN BILGILER

Sirketimiz, 2025 yilinin G¢ aylik yatirnm planinda yaklasik 453 milyon TL tutarinda maddi ve maddi
olmayan duran varlik alimi gergeklesmistir. Stratejik hedeflerimiz dogrultusunda, bu tutarin en biyiik
kismi yeni ve satis getirici yatirimlara aktarilmistir.

Sirketimiz ile italyan SITI B&T Group S.p.A. firmasi arasinda, Canakkale, Can'daki tiretim tesislerimizde
kurulmasi planlanan "Supera Uretim Hatti" kapsaminda alinacak "Supera Uretim Hatti - Taglanmis Sirli
Porselen Uretim Sistemi"'ne ydnelik sézlesme 22 Subat 2024 tarihi itibari ile imzalanmistir.
izahnamede vyer alan Slab-Sinterflex yatirrmi kapsaminda yapilacak ve halka arzdan saglanan
fondan karsilanacak 5,54 milyon EUR'luk yeni yatirim ile mevcut eski granit hattimizda yenileme ve
gelistirme vyapilarak, 120 cm.x280 cm. ve 60 c¢m.x120 cm. slab Uretiminin gergeklestirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu tretim hattinda tretilecek yeni tirlinlerden saglanacak hasilatin, 2025 yili
tahmini cirosunun %10-15 araligina denk gelmesi tahmin edilmektedir.

Stratejik yatinmlar kapsaminda biyilk ebat yatirmlarindan Supera hatti Ocak 2025’te devreye
alinmistir. 2025 yilinin ¢ ayhk déneminde bilgi teknolojileri olarak sirketin veri analiz uygulama
gelistirmeleri ve dijital dontisiim igin yatirim harcamasi yapilmistir.

Kalesinterflex markasi ile diinyanin ilk 3 mm kalinliginda porselen levha (reticisi olan Sirketimiz,
porselen slab yatirimlari kapsaminda 1 x 3 metre ve 1,2 x 3,6 metre ebatli lretim kapasitesini %50
arttiracak yatirim icin System Ceramics Spa ile mutabakat anlasmasi imzalamistir.

ilk asamasi Haziran 2025'te, ikinci asamasi da 2026 yilinda tamamlanmasi beklenen, izahnamede yer
alan Slab-Sinterflex yatirimi kapsaminda yapilacak ve halka arzdan saglanan fondan karsilanacak
yaklasik 15 milyon EUR tutarindaki yatirim ile séz konusu drinlerdeki kapasitenin 1,6 milyon m?'den
2,4 milyon m?'ye cikarilmasi hedeflenmektedir.
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11. iC KONTROL SISTEMI VE iC DENETIM FAALIYETLERINE iLiSKiN BILGILER

Sirket’in i¢c denetim faaliyetleri Kale Holding Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan i¢ Denetim
Bolim Bagkanhgi tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica, sirketimiz Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri olan Sn. Cengiz Solakoglu (Komite Baskani) ve Sn.
Okan Bdke (Komite Uyesi) ve Sn. Arzu Erdem’den (Komite Uyesi) olusan “Denetim Komitesi” sirkette
ylritilen i¢c denetim galismalarini yakindan takip etmekte ve gerekli yonlendirmeleri yapmaktadir.
Yilin ilk Gg ayinda, Denetim Komitesi bir toplanti gerceklestirmistir.

ic denetim faaliyetlerinde fonksiyonlar ile olan iletisim en ist seviyede tutulmakta ve risk odakli i¢
denetim galismalari ile yonetim etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir.

Kale Holding’in i¢ denetim galismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin korunmasi,
faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun bir sekilde yiritilmesinin saglanmasi, is siireclerinde etkinligin
ve verimliligin arttirlmasina yonelik i¢ kontrol sireglerinin gli¢lendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin
zamaninda alinmasini saglamaktir. i¢ denetim calismalari Denetim Komitesi tarafindan onaylanan yillik
olagan denetim programi kapsaminda ydratilmektedir.

12. SIRKETIN RiSK YONETiIMi POLITIKASI

Kaleseramik Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. maruz kalabilecegi risklerin erken teshis
edilmesi, 6nlem alinabilmesi ve etkin sekilde yonetilmesine hizmet edecek bir kurumsal risk yonetimi
sureci isletmektedir. Mevzuatin gerekliliklerine uygun olarak, Kale Grubu ve Kaleseramik Canakkale
Kalebodur Seramik Sanayi A.S’de siirecin etkin isletilmesini saglamak ve kurumsal risk yonetimi
uygulamalarinin gelistirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
kurulmustur.

Yonetim Kurulu bagimsiz Gyeleri olan Sn. Fahri Okan Boke (Komite Baskani), Sn. Cengiz Solakoglu
(Komite Uyesi), Sn. Serife Ebru Dogruol AYGIL (Komite Uyesi), Sn. Adile Esra Tdézge (Komite Uyesi) ve
Kale Grubu Baskan Yardimcisi (Kurumsal Strateji ve is Gelistirme) Sn. Abdullah CEREKCI (Komite
Uyesi)’den olusan “Riskin Erken Saptanmsi Komitesi” yilin ilk ti¢ ayinda bir toplanti gergeklestirmistir.
Onceki vyillarda sektérde meydana gelen ekonomik olumsuzluklar ve ilke ¢apinda
cek/senet islemlerinde yasanan artan tahsilat sikintilari nedeniyle, finansal riskler grubunda yer alan
alacak riski oncelikli risk konusu olarak belirlenmistir. Alacak riskini bertaraf etmek icin; ilgili
tiim sireglerde iyilestirme ¢alismalari yapilmis, sirketin st yonetim kadrosundan olusan Alacak Risk
Komitesi kurulmustur. Alacak riski ve tetikleyici indikatorleri periyodik olarak takip edilerek olasi zarari
bertaraf etmeye yonelik aksiyonlarin zamaninda alinmasi saglanmaktadir. Tedarik, tretim, satis ve
misteri destek hizmetlerine kadar olusan tim siregler Uzerinde kurumsal boyutta etki yaratacak
riskler ile is saghgi, guvenligi, cevre konularini kapsayan operasyonel riskler, sirket tarafindan
onceliklendirilen diger risk grubudur. Sirket is slregleri icerisinde yonetilebilecek bu risklerin bertaraf
edilmesine yonelik is siregleri gelistirme departmani yonetiminde devaml silreg¢ iyilestirme
calismalari yapiimaktadir.
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13. KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketimizin “Kar Dagitim Politikasi”; Sermaye Piyasasi Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) ikincil diizenlemeleri ile sirket esas s6zlesme hikimleri uyarinca Yonetim Kurulu'nun
teklifi ve Genel Kurul’da alinan Karar dogrultusunda belirlenmektedir.

Sirket ilgili mevzuat uyarinca belirlenen bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem karinin en az %20’sini
tam ve nakden dagitmayi hedeflemektedir. Kar dagitim doneminde ortakligin ihtiyaclari ve dagitilabilir
kar tutari dikkate alinarak daha yliksek oranda kar dagitilmasina, dagitimda dagitilabilir yedek akgelerin
de kullanilmasina genel kurul karar verebilir. Bu politika, sirketin finansal pozisyonu, yapilacak
yatirimlarla ilgili diger fon ihtiyaclari, sektoriin igcinde bulundugu kosullar, ekonomik ortamdaki
kosullara baghdir.

Kar payi tutarinin genel kurula sunulacak son yillik finansal tablolara gére sermayenin ylizde besinden
daha disilk olmasi veya s6z konusu finansal tablolara gére net dagitilabilir donem karinin ilgili mevzuat
ile 6ngodrilen tutarin altinda olmasi durumunda, ilgili hesap dénemi icin kar payi dagitilmayabilir. Bu
durum, dagitmama nedeni ile birlikte SPK'nun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
dizenlemeleri gercevesinde kamuya duyurulur. Bu takdirde, dagitiimayan kar payi, daha sonraki
donemlerde yapilacak hesaplamalarda kar payi kalemi olarak dikkate alinir.

Kar payi ile ilgili Yonetim Kurulu tarafindan her hesap dénemi igin ayri karar alinir, bu kar dagitim
Onerisi, kar dagitim tablosu ile birlikte mevzuata uygun sekilde kamuya aciklanir ve sirket internet
sitesinde ilan edilir. Kar dagitim tablosu ayrica ortaklik merkezinde pay sahiplerinin incelemesine agik
tutulur. Oneriyi Genel Kurul kabul veya reddedebilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin timine bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Kar payi dagitimina, en ge¢ Genel Kurul toplantisinin yapildigi yilin sonuna kadar olmak kaydiyla, Genel
Kurul veya Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmesi sartiyla, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
tarihte baslanir.

1 Ocak-31 Aralik 2024 yili hesap donemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK")'nun I1.14.1 sayili
"Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Gézetimi Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan vyirirlige konulmus olan Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Misavirlik AS tarafindan
denetlenen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net donem zarari 3.681.350.763,- TL olarak
gerceklesirken 213 sayili Vergi Usul Kanunu ("VUK")'nun ilgili hikimleri ¢ercevesinde diizenlenmis
finansal tablolarinda net dénem zarari 3.478.539.003,16 TL olarak gerceklesmistir.

Yukarida agiklanan bilgiler cergevesinde, Sirketimiz'in VUK ve SPK esaslarina gore diizenlenmis finansal
tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina yonelik
hususun 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar
verilmistir.

14. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESME DEGISiKLiGi VE NEDENI

Bulunmamaktadir.

16



15. OPERASYONEL VE FINANSAL BiLGI OZETi

Mali Tablolar

Bilanco 31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Toplam Doénen Varliklar 8.206.542.770 7.874.175.438
Toplam Duran Varliklar 9.280.989.621 9.158.545.323

Toplam Varliklar 17.487.532.391 17.032.720.761
Toplam Kisa Vadeli Yukumliltkler 8.577.007.083 7.522.713.957
Toplam Uzun Vadeli Yukidmlultkler 1.435.679.827 1.486.879.233
Toplam Ozkaynaklar 7.474.845.481 8.023.127.571

Toplam Kaynaklar

17.487.532.391

17.032.720.761

Gelir Tablosu

1 Ocak - 31 Mart

1 Ocak - 31 Mart

2025 2024
Satis Gelirleri 2.834.154.443 3.267.157.899
Briit Kar 124.690.343 354.389.377
Esas Faaliyet Kari (578.781.984) (198.686.688)
Net Dénem Kari (646.654.900) (728.106.766)

Temel Rasyolar

31 Mart 31 Aralik
2025 2024
Likidite Oranlan
Cari Oran 0,96 1,05
Asit-Test Orani 0,57 0,56
Nakit Oran 0,16 0,21
Mali Oranlar
Kisa Vadeli YUkumldlikler / Toplam Varliklar %49,0 %44,2
Uzun Vadeli YUkiumldlikler / Toplam Varliklar %8,2 %8,7
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar %42,7 %47,1
31 Mart 31 Mart
2025 2024
Karlilik Oranlari
Brit Satis Kari / Net Satiglar %4,4 %10,8
Esas Faaliyet Kari / Net Satiglar -%20,4 -%6,1
Net Dénem Kari / Net Satiglar -%22,8 -%22,3
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BILANGO

31 Mart
2025

31 Aralik
2024

Varliklar
Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

- lliskili taraflardan ticari alacaklar

- lligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger dénen varhklar

1.376.788.522
2.867.493.403
43.289.870
2.824.203.533
69.203.649
3.353.993.976
438.414.695
86.002.991
14.645.534

1.604.946.447
2.133.667.667
13.886.391
2.119.781.276
103.383.753
3.653.171.717
281.312.021
71.578.666
26.115.167

Toplam dénen varliklar

8.206.542.770

7.874.175.438

Duran varhklar

Finansal Yatirimlar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar
Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar

Ertelenmis vergi varligi

Yatirrm amach gayrimenkuller

Kullanim hakki varliklari

Pesin 6denmis giderler

Diger duran varliklar

62.015.373
22.111.322
7.407.614.504
585.445.468
719.651.673
371.840.437
106.810.844
5.040.000
460.000

70.327.182
23.927.800
7.225.286.757
577.886.695
736.872.306
349.723.364
106.059.246
67.955.684
506.289

Toplam duran varhklar

9.280.989.621

9.158.545.323

Toplam varliklar

17.487.532.391

17.032.720.761
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31 Mart
2025

31 Aralik
2024

KAYNAKLAR

Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa vadeli borglanmalar

Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kismi

- Banka kredileri

- Kiralama islemlerinden borglanmalar

Ticari borglar

- llikili taraflara ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari borglar
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar

- lligkili olmayan taraflara diger borglar
Ertelenmis gelirler

Kisa vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
- Diger kisa vadeli karsiliklar

Diger kisa vadeli yukumlultkler

5.059.616.417
310.734.862
275.527.782
35.207.080
2.724.621.710
249.279.973
2.475.341.737
228.572.072
16.533.830
16.533.830
146.388.417
81.735.240
49.240.159
32.495.081
8.804.535

4.714.338.316
317.749.990
284.518.853

33.231.137
2.021.185.701

174.592.469
1.846.593.232
170.077.195
21.173.963
21.173.963
208.848.196
46.213.222
21.732.178
24.481.044
23.127.374

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

8.577.007.083

7.522.713.957

Uzun vadeli yukumlulukler

Uzun vadeli borglanmalar

- Banka kredileri

- Kiralama islemlerinden borglanmalar

Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari borglar

854.515.650
785.425.353

69.090.297
426.591.473
426.591.473
154.572.704
154.572.704

915.332.232

842.091.737

73.240.495
419.237.960

419.237.960
152.309.041
152.309.041

Toplam uzun vadeli yukamlulukler

1.435.679.827

1.486.879.233

Ozkaynaklar

Odenmis Sermaye

Sermaye diizeltme farklari

Pay ihrag primleri

Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis
diger kapsaml gelirler ve giderler

- Tanimlanmig fayda planlar yeniden élgiim kazanglari /
(kayiplari), net

- Ozkaynaga dayali finansal araglara yatirimlardan
kaynaklanan kazanclar (kayiplar)

- Ozkaynak yéntemi ile degerlenen yatirimlarin diger
kapsamli gelirinden kar veya zararda

siniflandirilmayacak paylar

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger
kapsamli gelirler ve giderler

- Yabanci para gevrim farklari

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler

Gecmis yillar karlari/(zararlarr)

Net dénem kari

514.778.661
9.170.639.125
5.390.930.712

(842.752.411)

(830.349.735)

(12.248.348)

(154.328)

(140.157.962)
(140.157.962)
282.073.104
(6.340.119.541)
(627.791.366)

514.778.661
9.170.639.125
5.390.930.712

(826.598.630)

(820.695.165)

(5.848.256)

(55.209)

(244.542.056)
(244.542.056)
282.073.104
(2.288.323.044)
(4.051.796.497)

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar

7.407.600.322

7.947.161.375

Kontrol guciu olmayan paylar

67.245.159

75.966.196

Toplam dzkaynaklar

7.474.845.481

8.023.127.571

Toplam kaynaklar

17.487.532.391

17.032.720.761
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GELIR TABLOSU

1 Ocak-
31 Mart 2025

1 Ocak-
31 Mart 2024

Satis gelirleri

2.834.154.443

3.267.157.899

Satiglarin maliyeti

(2.709.464.100)

(2.912.768.522)

Brit satis kari

124.690.343

354.389.377

Genel yonetim giderleri (-)

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-)
Esas faaliyetlerden diger gelirler

Esas faaliyetlerden diger giderler (-)

(183.437.859)
(376.713.253)
(57.894.164)
156.539.987
(241.967.038)

(221.804.917)
(414.931.349)
(45.972.787)
411.605.105
(281.972.117)

Esas faaliyet kari (zarari)

(578.781.984)

(198.686.688)

Yatirim faaliyetlerinden gelirler

Yatirnim faaliyetlerinden giderler

TFRS 9 uyarinca belirlenen deger disukligu
kazanglari (zararlari) ve deger disukligui
zararlarinin iptalleri

Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatirmlarin
karlarindan paylar

1.389.489

(21.369.250)

(1.717.359)

4.021.122
(2.269.185)

(15.570.041)

1.892.509

Finansman gideri 6ncesi faaliyet kan (zarari)

(600.479.104)

(210.612.283)

Finansal gelirler
Finansal giderler (-)
Parasal Kayip/Kazang

159.212.084
(644.424.547)
461.052.848

399.520.741
(733.123.101)
10.666.172

Vergi 6ncesi kar

(624.638.719)

(533.548.471)

Ddnem vergi geliri/(gideri)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri)

(22.016.181)

(194.558.295)

Net donem kari

(646.654.900)

(728.106.766)

Net donem kari dagilimi
Kontrol giicti olmayan paylar
Ana ortaklik paylar

Diger kapsaml gelir/(gider), vergi sonrasi
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin
tanimlanmig fayda planlari yeniden élgiim kayiplari,
vergi sonrasi

Tanimlanmig fayda planlari yeniden 6lgiim kayiplari,
vergi sonrasi

Ozkaynaga dayall finansal araglara yatirimlardan
kaynaklanan kazanglar (kayiplar), vergi sonrasi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilacaklar
Yabanci para ¢evrim farklari

Diger kapsamli gelir (gider)

Toplam kapsamli gelir (gider)

(18.863.534)
(627.791.366)

(16.153.781)

(99.119)

(9.654.570)

(6.400.092)

114.526.591
114.526.591

98.372.810
(548.282.090)

(950.553)
(727.156.213)

7.615.770

(20.413.239)

28.029.009

(15.400.027)
(15.400.027)

(7.784.257)
(735.891.023)

Kontrol giici olmayan paylar (8.721.037) (950.553)
Ana ortaklik paylari (539.561.053) (734.940.470)
Pay basina kazang (0,381) (0,442)
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16. DONEM SONRASI GELISMELER

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Eurasia Rating) tarafindan Nisan
2025 tarihinde yapilan degerlendirme sonucunda, Sirket Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Notu “BBB+
(tr)” seviyesine, notun goriinim ise “Stabil” olarak revize edilmistir. Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi
Notu ise “J2 (tr)” seviyesinde olup, gorinim “Stabil” olarak belirlenmistir.

17. DIGER HUSUSLAR

1) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
tim diger 6nlemler,

2025 yilinin ilk 3 ayinda Sirketimizin, gerek hakim ortagi H.ibrahim Bodur Holding A.S /hakim tesebbis,
gerekse hakim ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin bagli sirketleri ile gerekse, hakim
ortak H.ibrahim Bodur Holding A.S/hakim tesebbiis’iin ydnlendirmesiyle hakim ortak/hakim tesebbiis
ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilmis herhangi bir hukuki islem, hakim ortak H.ibrahim Bodur
Holding A.S./hakim tesebbis’e ya da ona bagl bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir. 2025 yilinin ilk 3 ayinda gerek hakim ortagimiz/hakim tesebbus
ve gerekse hakim ortagimizin/hakim tesebbustn bagh sirketleri ile Sirketimiz arasinda olan ticari
faaliyetler kapsaminda yapilan hizmet ve/veya mal alim/satim islemlerinin timu{ piyasa kosullarina
uygun sartlarda gerceklestirilmistir.

Il) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
6nlemin alindigi veyahut alinmasindan kacinildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir karsi edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan kaginilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramigsa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi

Yoktur.

) Bu donemde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar
yukarida sunulmustur. Oniimiizdeki donemlere ait Faaliyet Raporlarina asagidaki linkten
ulagabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/faaliyet-raporlari

IV) 31 Aralik 2024 Tarihinde Sona Eren Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Konsolide Mali Tablolara
asagidaki linkten ulasabilirsiniz:

https://www.kale.com.tr/finansal-raporlar
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