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Hakkimizda

2016 yili Temmuz ayinda Aydin Soke Organize Sanayi
Bolgesi’nde faaliyete baslayan QUA Granite, o glinden bugtine
buyumesiniistikrarli ve hizli bir sekilde devam ettirmektedir.
170.292 m?2 kapali ve 798.724 m2 acik alanda, yer
kaplama sektoriindeki en yiiksek katma degere sahip lriin
grubu olan teknik granit ve sirli granit (granit karo) Ureten
QUA Granite, bugtin 41 milyon m? kapasitesi ile diinyanin en

buyuk ureticilerinden biri olma basarisini gostermistir.

Mevcut ve potansiyel is ortaklarnyla iliskilerini gliven ve is
birligine dayali olarak stirdiren QUA Granite, 2025 yilinda da

tim paydaslari icin deger yaratmaya devam etmistir.

1. Genel Bilgiler

2, Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi

3. Sirketin Yonetim Organi

4, Sektorel Gelismeler ve Pazarlama Faaliyetleri

5. Kar Payi Dagitimi ve Politikasi

6. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

7.2024 Yili Stirdirlebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

8. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalarn

9. isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

10. Dénem icinde Esas S6zlesmede Yapilan Degisiklikler
11. Cikarilan Sermaye Piyasasi Araglari

12. Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlari

13. Yatinmlar

14, Satislar

15. Bagislar

16. Merkez Disi Orgitlerin Olup Olmadig1 Hakkinda Bilgi

10-11
14-15
18-21
24-27
30-33
36-37
40-41
44-45
48-49
52-53
56-57
60-61
64-65
68-69
72-73

76-77



DOGANIN iZiYLE,
DOGANIN iZINDEN

. = h‘.'r i

oy e e N
= AGAC KESIMi ONLEND| “*¥=

S5 KARBON SALINIMIAZALDI . " o




TUM URETIM
FAALIYETLERIMIZDE
VE OPERASYONEL
SURECLERIMIZDE
DOGANIN iZINDEN
GIDIYORUZ...

2016 yilinda Aydin'da baslayan sektor
yaleulufumuzda kisa sire icerisinde blyik yol kat
ettik. Strdiritebilirligi tim calisma sireclerimize
entegre ederek, Kurumsal kimli§irmizi ve bakis
agimizi sekillendirdik. Bu dogrultuda, Uridnlerimizi
dofadan itham alarak ve dofjaya olan etkimizi
sinirlandirarak paydaslarirmiza sunuyeruz. Buglin
geldigimiz noktada, Glkemizin sadece teknik granit
Uretimi gerceklestiren en biylk tesisine sahibiz ve
basaril: ihracat cramimizla diinyada da adimizdan
sbz ettiriyoruz.

Qua Granite olarak, dogamin saflgim
siirdiirlilebilirlikle korumaya ve diniistiirmeye
devam edecediz.
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1. GENEL BILGILER

Qua Granite Hayal Yapi ve Uriinleri Sanayi Ticaret A.S., 21 Temmuz 2015 tarihinde Istanbul Beykoz'da kurulmustur. Sirketin
adresi, 01.02.2016 tarihinde izmir Bayrakli'ya, sonrasinda 26.12.2017 tarihinde su andaki adresi olan Aydin Efelere
tasinmistir. Sirket’in; faaliyet konusu seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri, teknik granit Gretimi, satimi ve ihracatini
yapmaktir. Qua, Aydin Ticaret Odasina ve Aydin Sanayi Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 19157 ve Sanayi Odasi
Numarasi 1999dur.

Sirket'in paylari Borsa Istanbul'da (BIST) “QUAGR” semboliiyle islem gormektedir.

Dahil olunan endeksler:
BIST TAS, TOPRAK BIST KATILIM TUM BIST YILDIZ BIST SINAI BIST KATILIM 100 BIST 500 BIST TUM-100 BIST AYDIN BIST
KURUMSAL YONETIM BIST TUM BIST SURDURULEBILIRLIK KATILIM BIST SURDURULEBILIRLIK

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:
Bu faaliyet raporu 1 Ocak - 31 Mart 2025 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayitli adresler:

Merkez adresi: Cumhuriyet Mah. 1955 Sokak. No:1/11 Efeler / Aydin / Tirkiye

Stke subesi ve lretim tesisi: S6ke 0SB Mahallesi 4. Sokak No:1 Soke /Aydin / Tiirkiye

Istanbul Subesi: Huzur Mahallesi, Azerbaycan Caddesi, Skyland Sitesi B, Numara: 4B, Ic Kapi Numarasi: 316 Sariyer/

Istanbul

internet siteleri:
https://www.qua.com.tr/
https://yatirimci.qua.com.tr/
https://investor.qua.com.tr/
https://surdurulebilirlik.qua.com.tr/
https://sustainability.qua.com.tr/

MERSIS numarasi:
0460046761800013

E-posta adresi:
infoldqua.com.tr
yatirimciiliskilerildqua.com.tr

investorrelations(dqua.com.tr

Telefon ve faks numaralari
T: 0850 888 07 08
F: 0850 466 06 60

2025
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2. SIRKETIN ORGANIZASY LIK YAPISI

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin cikarilmis sermayesi, 31 Mart 2025 itibariyla toplam 2.640.000.000 TL olup, tamami 6denmistir. Bu sermaye her
biri 1 (bir) Tirk Lirasi degerinde 2.640.000.000 adet paya ayrilmis olup, bu paylardan 462.000.000 adedi nama yazili A Grubu
ve 2.178.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

Sirket'in 31 Mart 2025 hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024
N
(TL) (%)
Q Yatirim Holding A.S.* 1.000.646.251 37,90 1.000.646.251 37,90
Ali Ercan 712.243.276 26,98 712.243.276 26,98
Halka Arz - Diger Kisiler 927.110.473 35,12 927.110.473 35,12
Toplam 2.640.000.000 100,00 2.640.000.000 100,00

* Sirketin tek pay sahibi Ali Ercan’dir. Ali Ercan’in Qua Granite'te olan yénetim hakimiyeti degismemistir.

Sirket'in kayitli sermaye tavani 15.000.000.000 TL'dir. Pay gruplarina gére 31 Mart 2025 tarihi itibariyla sermaye yapisi asagidaki

tabloda verilmistir.

rmaye Tutari (TL) | Sermayedeki Payi _

A 462.000.000

Q Yatirim Holding A.S.* 37,90 63,47
B 538.646.251

Ali Ercan B 712.243.276 26,98 15,87

Diger B 927.110.473 35,12 20,66

Toplam A+B 2.640.000.000 100,00 100,00
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d) Dogrudan Sahip Olunan istirakler ve Bagli Ortakliklar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile finansal duran varliklarimiza iliskin ortaklik

oranlarimiz asagidaki gibidir.

Odenmis/ Sirketin

Cikarilmis Sermayedeki
Sermayesi Payi

Granit, seramik, Bagli Ortaklik

Qua Trading yer karosu ve 30.000.000 30.000.000 100 (Konsolidasyona
Ticaret A.S. fayans .
’ . Tabi)
malzemeleri satisi
Cotloetion Tekstil | vo aktesuarlar Bagl Ortakuk
10.000.000 8.000.000 80 (Konsolidasyona

Magazacilik San.  toptan ve

ve Tic A.S. perakende satisi Tabi)

Sirket'in, %100 bagli ortakligi olan Qua Trading Ticaret A.S. teknik granit, seramik, yer karosu ve fayans malzemelerini

ihrac kayitli olarak yurtdisina satisini yapmaktadir.

Sirket'in, %80 bagli ortakligiolan Qua Home Collection Tekstil Magazacilik San.ve Tic. A.S. evtekstil Uriinlerive aksesuarlari

toptan ve perakende satisi yapmaktadir.
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3. Sirketin Yonetim Organi

Yonetim Kurulu

31.03.2025 itibariyla Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz Uye olmak Uzere bes Uyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim

Kurulu Uyelerinin isimleri asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeleri

_ Ortaklkt

Ustlendigi Gor
Ali Ercan Yonetim Kurulu Baskani CEO icrada Gorevli
Yavuz Arican* Yonetim Kurulu Baskan Vekili Genel Mudur icrada Gorevli

Murat Yalcin Nak Yonetim Kurulu Uyesi - icrada Gérevli Degil

Bagimsiz liye-icrada

Nezih Kirimli Yonetim Kurulu Uyesi - Gérevli Degil

Bagimsiz liye- icrada

Bahadir llgac Yonetim Kurulu Uyesi - Gérevli Degil

*08/04/2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla Sn. Yavuz Arican‘in Genel Miidlirliik gérevinin sonra ermesine ve Sirket Genel Miidir
Vekili Ali Kiiciik 'tin Genel Midtir olarak atanmasina karar verilmistir. Ayrica 16/04/2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda,

Sn. Ali Kiiciik in 14/06/2027 tarihine kadar gérev yapmak tizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin 13.01.2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda; Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeliginden istifa etmis
olan Sn. Efe Deniz Kili¢'in, Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifasinin kabul edilmesine, Sirketimiz Kurumsal Yonetim
Komitesinin uygun gorisiyle, bagimsiz yonetim kurulu tyesi kriterlerinin tamamini tasidigi tespit edilmis olan Sn. Bahadir

Ilgac’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmesine karar verilmistir.

Bagimsiz Denetim

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin dnerisi dikkate alinarak,
Sirket Yonetim Kurulu'nun 14.03.2025 tarihli karari ile Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. N 40 ic Kapi N4 Sisli Istanbul/
Tirkiye adresinde bulunan olan, istanbul Ticaret Sicil Mudiirligi nezdinde 223402-5 ticaret sicil numarasi ile kayitli ve
Zincirlikuyu Vergi Dairesi nezdinde 6301003571 vergi numarasi ile kayitli Nevados Bagimsiz Denetim A.$.'nin, 2025 yilina
iliskin hesap dénemini kapsamak tzere, Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak secilmistir.

Komiteler

Qua Granite Yonetim Kurulu binyesinde faaliyet gosteren tc komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim

Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:
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Denetim Komitesi

Bahadir llgag - Baskan Evet Hayir
Nezih Kirimli - Uye Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Bahadir llgag - Baskan Evet Hayir
Murat Yal¢in Nak - Uye Hayir Hayir
Hayrettin Biylkizgi* - Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Nezih Kirimli - Baskan Evet Hayir
Murat Yalcin Nak - Uye Hayir Hayir

*Yonetim Kurulu Uyesi degildir.

SPK Seri I1-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi" ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda lc komite
olusturulmustur: Yonetim Kurulunun yapilanmasi geredi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde (II-

17-1) yer alan hikimler cercevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gecirerek;

Yonetim Kurulu Uyelerinden en fazla iki kisinin katilimi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi ve Sirdiirilebilirlik ilkelerine

Uyum gorev ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi Uc¢ ayda bir toplanmakta olup iki Uyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta belirtilen gorevleri
ile ilgili devamli bilgi almakta, sirketin Ucer aylik performansini gosteren ve kamuya aciklanacak mali tablolar hakkindaki

gorus ve tespitlerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordigu siklikta toplanir ve iki Uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi,
10.06.2020 tarih (2021-30 sayili) ve 20.09.2021 tarih (2021-39 sayili) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan gorevlendirme

kapsaminda;

e Aday Gosterme Komitesi

e Ucret Tespit Komitesi gorevlerini de Uistlenmektedir.
Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Yavuz Arican

Genel Miidiir

Yavuz Arican, 16/11/1968 tarihinde Diyarbakir'da dogmus olup, 1992 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi Metaliirji
Mihendisligi Boliminden mezun olmustur. 1995-1998 yillari arasinda S6gut Seramik fabrikasinda tretim sefligi, 1998-
2004 yillari arasinda Ege Seramik fabrikasinda tretim sefligi ve mudur vekilligi, 2004-2006 yillari arasinda Graniser
Seramik fabrikasinda tretim muddrligd, 2006-2007 yillarinda Hitit Seramik fabrikasinda tretim mudirligd gorevlerini
yerine getirmis ve son olarak 2007 yilindan bugtine Ercan Sirketler Toplulugunun sahip oldugu sirketlerden Bien Seramik
ve Qua Granite'te Uretim midirligu, fabrika direktérligi gérevierinde bulunmustur. Uretim yonetimi ve tekniklerinde Gst
dizey bilgi ve deneyime sahip olan Yavuz Arican, sirketimizde yonetim kurulu baskan yardimcisi ve genel mudur olarak

gorevine devam etmektedir.
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Ali Kiiciik
Genel Miidiir Vekili

Ali Kiiciik 6n lisans egitimini Istanbul Universitesi Orman Endistrisi Miihendisligi bolimiinde 1986 yilinda tamamlamistir.
Lisans diplomasini istanbul Teknik Universitesi Metaliirji ve Malzeme Miihendisligi bélimiinde 1990 yilinda dereceyle
bitirmis ve ardindan 1995 yiinda Osmangazi Universitesi Metaliirji Enstitiisi’'nde yiiksek lisansini tamamlamistir. Is
hayatina 1989 yilinda Eczacibasi Endistriyel Hammaddeler San. Tic. A.S."de Arastirma Personeli olarak baslamistir. 1990
yilindan 1996 yilina kadar Maden Tetkik ve Arama Genel Mudurligl, Maden Analizleri ve Teknoloji Dairesi Baskanliginda,
Seramik ve Malzeme Birim Yoneticiligi departmaninda, Uzman ve Yonetici olarak gorev almistir. 1996-2012 yillari arasinda
Kaleseramik Canakkale Kalebodur San. A.S.'de sirasiyla Teknik Porselen, Ar-Ge, Ur-Ge Yoneticisi, Ar-Ge, Ur-Ge Mudir
Yardimcisi, Ar-Ge ve Teknoloji Middird, Uretimler Midurt (Yer-Duvar) ve Teknik Midiir, Ar-Ge Merkezi Midiri (Ar-Ge, Ur-
Ge, Yatirimlar, Enerji, Cevre ve Projelerden sorumlu) olarak gorevlerinde bulunmustur. 2012-2014 yillari arasinda Yurtbay
Seramik San. Tic. A.S. Genel Mudur, 2014-2016 yillari arasinda Seramiksan SAGIM Baskani, 2016-2019 yillari arasinda
Decovita Yatirim Uriinleri San. Tic. A.S.'de Genel Miidir, 2019-2021 yillari arasinda Bien Yapi'da Fabrika Mudiiri, 2021-
2024 yillart arasinda NG Kiitahya Seramik’de Fabrikalar Midiri olarak gérev yapmistir. Kisisel gelisim, Is gelistirme,
Arastirma, Gelistirme, Tasarim Egitimleri, Fabrika ve sistemlerin devreye alinmasi calismalari hakkinda genis bir tecribe

ve bilgi birikimine sahip olan Ali Kiciik, 1967 Canakkale dogumlu olup evli ve iki cocuk babasidir.

Hakki Catman
Genel Miidiir Yardimcisi- Mali isler

HakkiCatman, 11/09/1988 yilinda Bozlyiik te dogmus olup, 2009 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme bélimiinden
mezun olmustur. 2009-2011 yillari arasinda Euro Dekor A.S.'de Muhasebe Uzman yardimcisi, 2012-2016 yillari arasi Bien
Yapi'da Muhasebe Uzmani olarak calismistir. Hakki Catman Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ruhsatina sahiptirve 2016

yiindan buyana sirkette calismakta olup Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi pozisyonunda gorev yapmaktadir.

Hayrettin Biiyiikizgi
Kurumsal Finans ve Yatirimai iliskileri Direktorii

Hayrettin Biyiikizgi, 20/11/1979 yilinda Istanbul'da dogdu. Lise 6grenimini Fenerbahce Anadolu Lisesi'nde tamamladiktan
sonra lisans diplomasini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ingilizce Iktisat Bolimiinden 2001 yilinda aldi. Yiksek
lisansi Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii Bankacilik Ana Bilim Dalinda 2004 yilinda tamamlad.
2001-2004 yillari arasinda Strateji Menkul Degerler A.S."de Arastirma Departmani Uzmani, 2004-2017 yillari arasinda
Alantra Daruma Finansal Danismanlik Hizmitleri A.S."de Kurumsal Finans Mudirligad, 2017-2018 yillari arasinda Teb
Yatirim Menkul Degerler A.S."de Kurumsal Finans Mudurligi yapti. 2018 yilindan itibaren Qua Granite'te calismakta olup

Kurumsal Finans ve Yatirmcr iliskileri Direktori olarak gérevine devam etmektedir.

Nesrin Kamis

Bilgi Giivenligi Miidiirii

Nesrin Kamis, 1976 yilinda Miinih'te dogmus olup, 2000 yilinda Yakindogu Universitesi Bilgisayar Miihendisligi bélimiinden

mezun olmus, 2020 yilinda Hacettepe Universitesi Bilisim Hukuku yiiksek lisans programini tamamlamistir.
2000-2005 yillari arasinda sirasiyla T.C. Basbakanlik ve T.C. Disisleri Bakanligi'nda Programci, 2005-2013 yillari arasinda

TUBITAK UEKAE (Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii) ve SGE (Siber Giivenlik Enstitiisii)’ de Arastirmac,
2013-2019 yillari arasinda TURKSAT A.S:" de Bilgi Givenligi Uzmani ve Proje Yoneticisi olarak, 2019-2021 yillari arasinda
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STM AS. de Proje Yoneticisi, 2021 yilinda Interdata A.S.'de Siber Guvenlik Direktord, 2022 yilinda Havelsan A.S.de
Yonetisim Uzmani, Q Yatirim Bankasi A.S.'de Bilgi Guvenligi Midurd gorevierinde bulunmus olup 2023 Eylul ayr itibari ile
Qua Granit A.S.de Bilgi Guvenligi Muduru olarak gorev yapmaktadir.
Calisanlar
31.03.2025 tarihi itibariyla Qua Granite'in calisan sayisi 1.022'dir. (31.12.2024: 1012).
Yonetim Kurulu ve Ust dizeyyoneticilericin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu tyelerive yoneticilericin Ucretlendirme

sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak iizere hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Qua Granite web sitesinde

yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:
Ucret ve iicretle ilgili esaslar: Normal Gicret, yillik Gicret zammi, fazla mesai, bayram mesaisi ve hafta tatili calismalari.

Ek Odemeler: Yillik izin tcreti, 6grenim yardimi, ulasim yardimi, yemek yardimi.

izinler: Villik Gcretli izin ve mazeret izinleri.
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4. Sektorel Gelismeler ve Pazarl liyetleri

Sektorel Gelismeler

Sirket'in faaliyet gosterdigi imalat sektord, NACE.2 Sanayi Kollari siniflamasina gore 23 numarali “diger metalik olmayan
mineral Urdnlerin imalati” basligi altinda yer almaktadir. 23 numarali “diger metalik olmayan mineral trinlerin imalati”
mineral kaynakli tek bir madde ile ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baslik altindaki seramik trtnleri yedi
alt gruba ayrilmakla birlikte, Sirket'in Urtnlerinin icerisinde bulundugu alt grup; seramikten karo ve fayanslar Uretimini
kapsamaktadir (ayni zamanda seramik kaplama olarak da ifade edilir). Bu grupta yer alan seramik karolar da kendi
icerisinde su emme dereceleri, dayaniklilik, mukavemet vb. 6zelliklerine gore ayrilirlar. Sirket'in kurulus amaci, seramik
kaplama sektoriinde en yiksek katma degere sahip ve ayni zamanda dogal tas gorinimune en yakin olan teknik granit ve

sirli granit (Granit Karo) Gretimi yapmaktir.

Seramik kaplama sanayisi insaat seramikleri (insaat seramikleri, seramik kaplama malzemeleri ile seramik saglik
gerecleri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir) icindeki iki blytk gruptan biri olup, Turkiye'nin geleneksel uretici oldugu
insaat malzemesi sanayilerinin basinda gelmektedir. Kurulu kapasitesi, trin kalitesi ve cesitliligi ile toplam seramik
ihracatiicindeki payi goz oniine alindiginda, Tirk seramik sanayi icindeki en gelismis alt sektdrlerin kaplama malzemeleri

oldugu gorilmektedir.

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi (IMSAD) verilerine gore Tirkiye, 2025 yili itibariyla seramik kaplama
malzemelerinde yillik yaklasik 650 milyon m? Uretim kapasitesine sahip olup, bu Uretim kapasitesi ile Avrupa'nin 3.,
dinyanin 8. blytk Ureticisidir. Qua Granite'in Turkiye'de sahip oldugu Uretim kapasitesi acisindan sektordeki payi %6,3'tur.
Sektor, yuksek istihdam saglayan sektorler arasinda olup, 35.000 dogrudan ve yaklasik 200.000 de dolayli istihdam
saglamaktadir. Ulke geneline yaygin yapisi ve Anadolu illerinde sagladigi istihdam ile bolgesel gelismislige ve metropollere
nifus yigilmasi sorununun cézimine destek olmaktadir. Sektorin gelisimi birbirinden farkli illerde istihdami onemli

olctide artirmaktadir.

Sektor verilerinin takip edildigi kaynaklardan biri olan IMSAD'in Nisan 2025'de yayinlanan, Ocak-Subat 2025" verilerini
iceren raporuna gére, Insaat malzemesi sanayi Uretimi 2025 yilina biyime ile baslamis iken iretim subat ayinda
gerilemistir. Sanayi Uretimi 2025 yilinin subat ayinda bir dnceki yilin ayni ayina gére %3,0 azalmistir. 2025 yilinin subat
ayinda alt sektdrlerin bircogunda Uretim azalma kaydetmistir. Subat ayinda 5 alt sektorde Uretim 2024 subat ayina gore
artarken, 17 alt sektorde Uretim azalmistir. Ocak-subat doneminde bazi alt sektorlerde gorece ylksek Uretim artislari
olmustur. 2025 yili ilk 2 ayinda gecen yilin ayni dénemine gére plastik insaat malzemeleri tretimi %9,8, insaat amacli
aler Urunleri Uretimi %8,8, 1sitma sogutma ve havalandirma donanimlari Uretimi %8,3, yalitimli kablolar Gretimi %é,6
ve seramik kaplama malzemeleri tretimi %5,9 artmistir. Ocak-subat doneminde bazi alt sektorlerde ise uretim yiksek
disls gostermistir. Seramik saglik gerecleri tretimi %25,1, kilit ve donanim esyalari Uretimi %24,6 ve armatir musluk

vana valf tretimi %13,3 azalmistir.

Seramik kaplama ihracati ocak-subat 2025 doneminde 100 milyon dolar olarak gerceklesmis ve bir dnceki yilin ayni

donemine gore %1,1 artis kaydetmistir.

1 https.//imsad.org/Uploads/Files/Turkiye_IMSAD_Aylik_Sektor_Raporu_NISAN2025.pdf
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Pazarlama Faaliyetleri

QUA olarak, surdurilebilirlik vizyonumuz dogrultusunda 2021 yilinda baslattigimiz calismalar kapsaminda, 2023 yili
Surdurdlebilirlik Raporumuzu 2024 aralik ayinda yatirimcilarimiz ve diger paydaslarimiz ile paylasmis bulunmaktayiz.
2024 yili Surdudralebilirlik Raporumuz tzerindeki calismalarimiz ise halen devam etmektedir. Global Reporting Initiative
(GRI) Standartlari'nin Temel ilkeleri ve Birlesmis Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaclari ile uyumlu olarak hazirlanan
itk strddrdlebilirlik raporumuz, cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki performansimizi seffaf bir sekilde ortaya

koymakta olup, kamuoyunun erisimine https://surdurulebilirlik.qua.com.tr/ adresi Gzerinden sunulmustur.

2025 yili itibariyla, kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) yaklasimimizi daha da derinlestirerek dijital sorumluluk alaninda
yeni uygulamalari hayata gecirmis bulunmaktayiz. Tum pazarlama faaliyetlerimizde sosyal medya, mobil uygulamalar,
e-posta biltenleri ve 3 boyutlu similasyon yazilimlari gibi cesitli dijital tanitim araclari etkin bicimde kullanilmaya devam
edilmistir. Ayrica Urin portfoyimdizin glcli yonlerini vurgulamak amaciyla foyler, kurumsal kitapciklar, kataloglar ve

marka kilavuzlari gibi iletisim materyalleri hazirlanmis ve hem kurum ici hem de kurum disi paydaslarla paylasitmistir.

Yurtdisinda katilim sagladigimiz sektorel fuarlar araciligiyla, mevcut ve potansiyel is ortaklarimizla birebir temas kurma
firsati elde etmis, Urln portféyimuzi uluslararasi platformda basariyla sergilemis bulunmaktayiz. 2025 yilinin itk
ceyreginde, 6zellikle mimarlarve insaat mihendisleri gibi sektor profesyonelleriyle daha yakin iliskiler kurmayi hedefleyen

cesitli etkinlikler planlanmis ve uygulanmistir.

QUA olarak, sirdurtlebilir bliyimeyi esas alan kurumsal stratejimiz cercevesinde, cevresel duyarlilikla sekillenen Gretim
anlayisimizi ve toplumsal faydayi onceleyen sosyal sorumluluk projelerimizi 2025 yilinda da kararlilikla strdirmeyi

hedeflemekteyiz.
Katildigimiz Fuarlar ve Etkinlikler
Fuarlar

Qua Granite, global pazarlardaki varligini giclendirmek ve marka bilinirligini artirmak amaciyla 2025 yili boyunca yurt
disi fuar katiimlarini aktif sekilde sirdirmeyi planlamaktadir. Bu dogrultuda, yilin itk ceyreginde, sirketimiz mevcut
ve potansiyel musteri kitlesiyle birebir temas kurma firsati bularak, genis Urlin portfoylinu uluslararasi platformlarda

basariyla sergilemistir.

2025 yiinin ilk fuar organizasyonu, 24-27 Subat tarihleri arasinda Suudi Arabistan’da dizenlenen yapi ve insaat
malzemeleri fuari The Big 5 Construct Saudi ile gerceklestirilmistir. Bolgenin onde gelen sektorel etkinliklerinden biri
olan bu fuarda, QUA, yeni Urlnleri tanititmis ve katiimcilar tarafindan blyik ilgi gérmustir. Fuardan alinan olumlu geri
bildirimler, markamizin Orta Dogu pazarindaki konumunu daha da glclendirmeye yonelik stratejik adimlarimiz acisindan

onemli bir gosterge olmustur.
Marka Tesviki ve Uluslararasi Pazarlama Faaliyetleri

QUA, global pazarlardaki varligini gliclendirme ve marka bilinirligini artirma hedefi dogrultusunda 2025 yili boyunca
uluslararasi pazarlama faaliyetlerine kararlilikla devam etmektedir. Bu kapsamda, yilin ilk ceyreginde cesitli yurt disi
fuar organizasyonlarina katilim saglanarak, mevcut ve potansiyel musteri kitleleriyle birebir temas kurulmus, genis urin

portfoyimuz uluslararasi platformlarda basariyla tanitilmistir.



2025

Bu stratejik hedefler dogrultusunda 6nemtli bir gelisme olarak QUA, 2025 yilinda Ticaret Bakanligi tarafindan yuirdtilen
Turquality Programi kapsaminda Marka Tesviki almaya hak kazanmistir. Tirkiye markalarinin uluslararasi pazarlarda
rekabet glcunuU artirmayr amaclayan bu destek programi cercevesinde elde edilen tesvik, sirketimizin global dlcekte

marka konumlandirmasini giiclendirmeye ve sirdurilebilir biyime stratejilerini daha etkin sekilde hayata gecirmeye

katki saglamaktadir.

Marka Tesviki ile birlikte yurt disi tanitim, pazarlama ve marka yatirimlarimiz daha da sistematik bir yapiya kavusmus;
hedef pazarlarda gorinlrligumuzu artiracak faaliyetlerin kapsami genisletilmistir. Bu siirecte, dijital ve fiziksel tanitim
araclari, yurt disi fuar katilimlari, marka iletisimi calismalari ve uluslararasi is birlikleri desteklenmis; sirketimizin ihracat

kapasitesinin artirilmasi yoniinde énemli adimlar atilmistir.
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5. Kar Payi1 Dagitimi ve Politika

Sirketimizin 2024 yili hesap dénemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ("SPK”) 11.14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yururlige konulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari esas alinarak KGK ve SPK tarafindan
belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Nevados Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen konsolide
finansal tablolarinda ana ortakliga ait net donem zarari 2.994.684.569,00 TL olarak gerceklesirken 213 sayili Vergi Usul
Kanunu'nun ("VUK") ilgili hikimleri cercevesinde diizenlenmis finansal tablolarinda ise enflasyon diizeltmesi 6ncesi net
donem zarari 2.449.035.862,22 TL olarak gerceklesmistir.

Sirketimizin VUK ve SPK esaslarina gore dizenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir dénem kari bulunmamasi

nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi genel kurula sunulmustur.

Sirketimizin Kar Payi Dagitim Politikasi, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve https://yatirimci.qua.com.tr/ web sayfamizda

yer almaktadir.
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PK'ya Gore (TL)

3. Donem Kari

-2.631.848.716

2025

-2.449.035.862,22

4. Vergiler (-]

362.835.853

5. Net Dénem Kari

-2.994.684.569

-2.449.035.862,22

6. Gecmis Yillar Zararlari (-)

7. Genel Kanuni Yedek Akce (-)

8. Net Dagitilabilir Donem Kart

-2.994.684.569

-2.449.035.862,22

Yil icinde Dagitilan Kar Payi Avansi (-] 0 0
Kar Payi Avansi Dustlmuis Net 0 0
Dagitilabilir Donem Kari/Zarari

9. Yilicinde Yapilan Bagislar (+) 1.476.828 0
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitila- 0 0
bilir Donem Kari

11. Ortaklara Birinci Kar Payi 0 0
* Nakit 0 0
* Bedelsiz 0 0
12. Imtiyazli Pay Sahiplerine 0 0
Dagitilan Kar Payi

13. Dagitilan Diger Kar Payi 0 0
* Calisanlara 0 0
*Yonetim Kurulu Uyelerine 0 0
* Pay Sahibi Disindaki Kisilere 0 0
14 Intifa Senedi Sahiplerine 0 0
Dagitilan Kar Payi

15. Ortaklara Ikinci Kar Payi 0 0
16. Genel Kanuni Yedek Akce 0 0
17. Statu Yedekleri 0 0
18. Ozel Yedekler 0 0
19. Olaganusti Yedek 0 0
20. Dagititlmasi Ongériilen Diger 0 0

Kaynaklar
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TOPLAM

LAM DAGI- DAGITILAN KAR ;gé‘ENR?
_AN KAR PAY! / NET {SABET
AYI - DAGITILABILIR  ° b0
ELSIZ (TL) DONEM KARI TARI(TL)-
(%)
A Grubu 0 0 0 0
B Grubu 0 0 0 0
TOPLAM 0 0 0 0
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6. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyu horu

Qua Granite Hayal Yapi A.S.'nin icinde yasanilan kiiresel rekabet ve degisim cagindaki hedefi, finansal basarilarinin yaninda
surdurdlebilirlik yaklasimiyla da degisimi yakalayarak adil sirket dizeyine ulasmaktir. Bu bilincle Sirket, paydaslari icin
slrdurdlebilir deger yaratmayi 6ncelikli amaclari arasinda bulundurur. Qua Granite'in saygideger, yenilikci, caliskan,
yaratici ve paylasimci bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlari ve yatirimcilari olmak tzere, musterileri, calisanlari
ve toplum karsisindaki kurumsal ve givenilir durusu, yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim Ilkeleriyle
sirdirdlir. Bu ilkelerin belirlenmesinde ve uygulanmasindaki amac, Sirket’in tim menfaat sahiplerinin glvenini
glclendirmektir. Bu hedef cercevesinde Qua Granite Hayal Yapi A.S, SPK'nin 3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayili Resmi
Gazete'de yayinlanarak yiirirlige giren “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsamindaki zorunlu ilkelerini uyguladigini ve bu

ilkelerin gerektirdigi dizenlemeleri glincel uygulamalar cercevesinde hayata gecirdigini beyan eder.

Sirketin surdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kiresel uygulamalarin incelenmesi, veri temin
calismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan calismalar sonrasinda, kismen uyum gosterilen veya heniz uyum

saglanamayan ilkeler hakkinda da gelecek dénemlerde uyum dizeyinin gelistirilmesine yonelik calismalar baslatilmistir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yonetim ilkelerine de tam uyum amaclanmakla birlikte bunlardan; 6zel denetci
atanmasi ve azlik haklarina iliskin Tirk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut dizenlemelerin yeterli oldugu dustnildiginden
bu haklar esas sozlesmede ayri olarak dizenlenmemistir. Yonetim Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla komitede gorev almaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust diizey
yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Ancak KVKK geregi aciklama kisi bazinda yapilmamaktadir. Uygulanmasi zorunlu nitelikte olmayan bu ilkelerden
uygulanmayanlarin ilke bazinda gerekcesi sirketimizin Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu www.qua.com.tr web
sitesi icerisinde, “Yatirmci iliskileri” Bolimiinin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” basliginda ve yine ilgili yillara ait
Faaliyet Raporlarimiz icinde yatirimcilarimizin bilgisine sunulmustur. Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi

nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigr ¢cikar catismasi bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca dizenlenen, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPKJ 1117-1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2024 - 31.12.2024 dénemine iliskin Kurumsal
Yonetim Uyum Raporlamasi s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)” ve “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere

asagidaki linklerden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’'ndan ulasilabilir.
Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda soz konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha lyi
isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonulli ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi

gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum aciklamasi yapilmasinin yani sira ara

donem faaliyet raporlarinda da yer verilecektir.
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7. Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Beyani

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile belirlenen formatlara gore hazirlanan 2024 yili Strdirilebilirlik
Ilkeleri Uyum Raporu Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda pay sahipleri ve menfaat sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
2025 yilinda ve éniimiizdeki dénemlerde Siirdiiriilebilirlik ilkeleri icsellestirilerek, mevzuattaki gereklilik ve gelismeler de
dikkate alinarak, uyum ve iyilestirme gerektiren alanlara cozim Uretme konusundaki istekli yaklasimimiz stirdurilecektir.
S0z konusu bildirimlere Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda Sirket 6zet sayfasinda bulunan Sirdurdlebilirlik kismindan

ulasilabilmektedir.

Qua Granite ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli deger yaratmayi
amaclamaktadir. Surdurulebilirlik alaninda yurittigd calismalarla 2023 yilindan bu yana, kurumsal sirdurilebilirlik
performansi en tst dizeyde olan sirketlerinyer aldigi BIST Stirdurilebilirlik Endeksi'nde listelenmektedir. Stirdurdlebilirlik
Endeksi vasitasiyla Qua Granite; cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim basliklarinda gerceklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuclarini ve ilgili hedeflerini paydaslariyla paylasmaktadir ve endeks kapsaminda LSEG'in CSY

degerlendirmesine dahil olmaktadir.

2025
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8. Sirketin Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Misterilerimizin degisen taleplerine en st dizeyde
cevap verebilmek amaciyla Ar-Ge calismalarimizi yogun
bir sekilde surdirmeye devam ediyoruz. Artan Urin
cesitliligine uyum saglamak Uzere sirketimiz binyesinde

yeni Ozellikli komisyonlar gelistiriyor ve ithal malzeme

kullanimlarini  azaltarak  strdurtlebilir  hammadde
kullanimini destekliyoruz. 2017 yiinda 11 milyon m? olan
tretim kapasitesini 2022 yilinda 4 yeni Uretim hattinin
devreye alinmasiyla 41 milyon m? yukselterek Turkiye'nin _
ve Dinyanin tek cati altinda Uretim yapan en biyuk teknik F L &1 s

granit tesislerinden biri olduk. Yillik 41 milyon m? Uretim & a . & )
kapasitesi, 16 ebat secenegi, farkli kalinliklardaki tretim

kabiliyeti, farkli zevklere hitap eden tasarim alternatifi,

genis Urln portfoyl ve uluslararasi kalite belgeleri ile sektorin en glcli global oyuncularindan biriyiz.

Artan drin cesitliligi ile birlikte ithal yardimci malzeme kullanim ihtiyaci artmistir. Sirli teknik granit Gretimi icin gerekli
yardimci malzemelerin (kompoze sir, kompoze engob, medyum, pasta bazivb.]ithal olanlarin bazilariicin Sirket biinyesinde

uretilmek tzere calismalar yapilmis, isletme denemesi ile de test edilmis ve Uretimde kullanimlarina baslanmistir.

Yurticive yurt disi talepleri artan siyah veya cok koyu renkli mermer gorinimlu full lappato Uriinlericin boya kullaniminda
tasarruf saglayacak yeni sir receteleri tizerinde calismalar yaptik ve basarili sonuclar elde ettik. Ayrica, koyu Urtinlerdeki

Ar-Ge calismalarimiz sayesinde kullandigimiz sirlarin verimliligini artirarak kullanim miktarlarini azalttik

Gectigimiz yillardan itibaren dogal mermer veya cilali ahsap dokusunun elde edilmesiicin saten mat yiizeyli sir gelistirme
calismalari yapilmis ve drinlerde kullanitmistir. Bu seride daha koyu ahsap rinleri yeni hatlarimizda, 7 mm kalinliginda,
20x120 cm olculerinde dogala 6zdes parke gorinimli porselen karolarin dretimine basladik. Bu drinlerde, yurt
icinde faaliyet gosteren bir dijital boya Ureticisi ile yaptigimiz titiz calismalar sonucunda, yurt disindan dijital boya alim
oranlarimizi onemli olclde azalttik. Boylelikle tedarik zincirimizden kaynaklanan emisyonlarimizi azaltmakla birlikte
ayrica, Urin rektifiyelerinden ve sistemden geri kazanilan malzemelerin kullanimiyla da cevresel etkimizi azaltma

yonundeki calismalarimiza devam ediyoruz.

Alternatif grandillerle 1,0 cm ve 2,0 cm kalinligindaki triinlerde; tasarlanan Urin gordnUmumu degistirmeden, kaymazlik
derecesi yiiksek ve daha kolay sekilde temizlenebilen yiizeyler olusturulmustur. Uretime basladigimiz ilk giinden itibaren
sistemden cikan ham atiklar ve filtre presten cikan tim geri dontsim suyu isletme icerisinde %100 oraninda geri
donustirilmekte ve cevreye hichir sekilde atilmamaktadir. Filtre preslerden cikan kati atik icin de recetelerde kullanim
calismalari yapilmis ve 2,0 cm driinlerde belli miktarlarda kullanilmistir. 2022 ve 2023 yilinda gerceklesen Uretim artislari

ile birlikte cikan filtre atik posa malzemesi icin artan kullanim calismasi yapitmistir.

iliskili taraf firmalarindan Chemicall Kimya Sanayi ve Ticaret A.S. [Chemicall) ile yapilan is birligi ile ithal olarak alinan
fritlerin yerlilestirilmesi calismalarindan olumlu sonuclar alinmis, full lappato Urinlerde yogun kullanilmakta olan
temel fritler, Chemicall firmasinda Uretilerek kullanimlarina baslanmistir. Bu calismalar diger frit cesitlerinde de devam

etmektedir. Yine Chemicall ile ithal alimi devam eden granillerin yerlilestirilmesi calismalarina baslanmistir.

Disa bagimliliktan ve global ekonomik dalgalanmalardan daha " -
L
az etkilenmek adina malzeme alternatiflerinin olusturulmasi ve ! A
yerlilestirme calismalarina devam etmekle birlikte yerli Ureticilerle . h‘ ; 5 i
. % - L] __; ; b Il.a ]

zincirinde desteklemeye devam ediyoruz.

is birligi calismalarimiza da oncelik veriyor ve yerli Uretimi tim deger ""‘- '_: R 1

Masse hazirlama boliminde yer yikama sulari ve Spray Dryer havuzu

temizleme sulari endistriyel atik su aritma tesisine gdnderilmeyip ' "
bolim icerisinde geri donusUmli olarak kullanilmaktadir. Boylece Ll
kuyu suyu kullanimi azaltilmakta ve enerji verimliligi saglanmaktadir. ; -

FabrikaicerisindekiUnitelerde olusantozemisyonlarinitutmakamaciyla
toz tutma sistemleri kurulmus olup, toz tutma sisteminden cikan ham

atiklarin dretim sirecinde %100 geri donlisimu saglanmaktadir.

Kutu ve palet kullanimini azaltan, daha az hammadde tiketimi saglayan, tek seferde daha fazla nakliye imkani ve
boylelikle daha az yakit tiketimi saglayan cevre dostu olan 7 mm inceligindeki seramiklerin tretimine baslanmistir. Tim
uluslararasi kabul edilen standartlari ve teknik dayanim ozelliklerini karsilayarak 60x60 ve 60x120cm ebatlarinda 7 mm

incelikte Uretim yapilabilmektedir. Bu dUrin grubu icin tim denetimlerden gecerek sertifikalar glincellenmistir.

Firinlarda gerceklestirdigimiz isi geri kazanimi ile bacalardan cikan atik isiyr firin 6n kurutma asamasinda kullanarak
dogal gaz tiiketimimizde onemli tasarruflar elde ediyoruz. Ayrica, polisaj ve ebatlamalardan sonra ylizey suyunu kurutmak

icin kullanilan gazli isiticilari kaldirarak dogal gaz tiketimini azaltmayi basardik.

Gelecegi yasanabilir kilmanin ancak cevresel etkiyi en aza indirerek, kaynak kullanimini sinirlayan ve en verimli sekilde
kullanilmasini saglayacak yesil teknolojiler ile birlikte mimkin olacagr inanciyla, tretim faaliyetlerimizde kullandigimiz
teknolojilerle ilgili tim trendleri takip ederek gelistiriyoruz. Qua Granite olarak, hedeflerimiz dogrultusunda Ar-Ge

calismalarimizi hiz kesmeden sirdirecegiz
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9. isletme Performansini Etkileyen Ana Etmenler

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri Birligi'nin sikayeti (izerine, Tirkiye nin
yanisira Hindistan'da "Seramik karo” ve benzeri kategorisiithalatina karsi, bu alanda faaliyet gésteren sirketler bakimindan

anti-damping sorusturmasi baslatmistir.

Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan aciklanmistir. Kararda, sorusturma kapsamina alinan Sirketimiz
ve iliskili tarafimiz Bien Yapi Uriinleri San. Tic. A.S. icin %4,8 dampinge karsi glimriik vergisi 5nlemi alindigi aciklanmistir.
Sorusturma kapsaminda is birliginde bulunan Turkiye'de ayni alanda faaliyet gosteren diger sirketler icin gimrik vergisi
orani %9,20 olarak aciklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde bu oran %20,90 olarak belirlenmistir. Bahsi gecen

glmrik vergisi 10 Subat 2023 tarihinden baslayarak 5 yil siire ile gecerli olacaktir.

Qua Granit olarak, enerji maliyetlerimizi azaltmak, elektrik fiyat artislarindan korunabilmek, karbon ayak izini azaltmak ve

surdurulebilir cevrenin korunmasina katkida bulunmak en cnemli sirdirdlebilirlik hedeflerimiz arasindadir.

Sirketimizin yenilenebilir enerji yatirimlarinda cozim ortagi T2D Yenilenebilir Enerji Sis. San. ve Ticaret A.S.dir. 2030
yilina kadar yenilenebilir enerji yatirrmlarimizda toplamda 100 MWe'lik Giines Enerji Santrali (GES) kurulumunu ve bu
sayede yillik yaklasik 140.000 ton Co2 emisyonunu azaltmayi ve yillik yaklasik 365.200 adet yetiskin agacin kesilmesini

engellemeyi hedefliyoruz.
Sirketimizin Aydin Soke OSB tesisinde yillik ortalama elektrik ihtiyaci 100 MWe'dir. ik etapta yapilacak cati GES santralinde

toplam 150.000 m?'lik, 35.478 adet yeni nesil Topcon Ntype glines panelleri kullanilacaktir. Yapilacak ilk yatirimin tutari
10.200.000 USD olup, 2025 yili icerisinde 20,4 MWp'lik Glnes Enerji Santralinin tamamlanmasi planlanmaktadir.
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10.

Dénem Icinde Esas Sézlesmede

Yapilan Degisiklikler
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10.Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Donem icin esas s6zlesme degisikligi olmamistir.
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11. Cikarilan Sermaye Piy

ihrac Tavani Alinan Sermaye Piyasasi Araclari

hrac Tavani ve Tavanin Verild

Finansman Bonosu 10.000.000.000 TL - 66/2013

Yurt Disi Finansman Bonosu 200.000.000 EUR - 2/9

Sirketin 31.03.2025 faaliyet déneminde devam eden sermeye piyasasi araclari asagidaki tabloda sunulmustur.

~Tui
ihrac Tarihi
Birimi

Finansman 504 54 0gg L 08/01/2025  07/07/2025 Nitelikli
Bonosu Yatirimci
Finansman 5 1454 409 EUR 14/02/2025  13/02.2026 Nitelikli
Bonosu Yatirimci

2025
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12.

Uretim ve Kapasite

Kullanim Oranlari
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12. Uretim ve Kapasite Kulla

Sirket'in 2025 yili ilk ceyrek kapasite kullanim orani %58'dir. Uretim hacmi 2024 yilinin ayni dénemine kiyasla %17
azalarak 5.908 bin m? olarak gerceklesmistir. Uretim miktarlari énceki yil ile karsilastirmali olarak asagida tablo halinde

verilmektedir.

A 31 Mart 2025

5.908 -1.189 -17%

Uretim (bin m2)

Teknik Granit 7.097
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13.

Yatirimlar
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13. Yatirimlar

Qua Granite, 2025 yilinin ilk ceyreginde toplam 29,8 milyon TL yatirim gerceklestirmistir.

64

2025



| 4.

Satislar
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2025
14. Satislar

2025 yilinin itk ceyreginde net satis gelirleri 2024 yilinin ayni donemine kiyasla %21,2 oraninda azalarak 1.966 milyon
TL gerceklesmis, satis miktari ise bir dnceki yila gore %29 azalarak 7.622 bin m? olmustur. Yurt disina yapilan satis
miktari 2024 yiinin mart ayina oranla %43 artis gosterirken, yurt ici satislarda gecen yila gére %47 oraninda azalma

kaydedilmistir.

Satis Miktari (bin m?) 31 Mart 2025

Yurt ici 8.539 4.554 -3.985 -47%
Yurt disi 2.140 3.068 928 43%
Toplam 10.679 7.622 -3.057 =29%
Yurt ici 2.011.214 1.132.583 -878.632 -44%
Yurt disi 666.306 922.777 256.471 38%
Toplam 2.677.520 2.055.360 -622.160 -23%

2025 yilinin itk ceyreginde ihracat gelirleri 922 milyon TL olarak gerceklesmis ve bir dnceki yila gore %38 oraninda artis

kaydetmistir. Yurt disinda calisilan en yiiksek hacimli pazarlar Belcika, Almanya Ingiltere, Romanya, Fransa ve ABD'dir.

ihracat Dagiimi (31.03.2025)

N
Avrupa
77% ‘

merika
11,4%
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Bagislar
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15. Bagislar

31.03.2025 itibariyla 38.210 TL bagis ve yardim édemesinden olusmaktadir.

72

2025



| 6.

Merkez Disi Orgiitlerinin Olup
Olmadigi Hakkinda Bilgi
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16. Merkez Disi Orgiitlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi

Sirketin Huzur Mahallesi, Azerbaycan Caddesi, Skyland Sitesi B, Numara: 4B, ic Kapi Numarasi: 316 Sariyer/ istanbul

adresinde subesi bulunmaktadir.
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