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1. NSOz

Bu Ucretlendirme raporu, DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu ve Goézetim Kurulu
tarafindan Anonim Sirketler Kanunu'nun (AktG) 98a maddesi ile baglantili olarak 78c
maddesi uyarinca hazirlanmis olup, DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu ve Gozetim
Kurulu'nun 2024/2025 mali yilindaki Gcretlendirmesine iliskin kapsaml bir genel bakig
sunmaktadir.

2023/2024 mali yilina iligskin Ucretlendirme raporu, 25 Temmuz 2024 tarihinde 26. Olagan
Genel Kurul'a sunulmus ve %49 ile onay igin gerekli gecerli oy c¢ogunlugunu
saglayamamistir.

Yonetim Kurulu ve Gézetim Kurulu, 2023/2024 mali yilina iliskin Gcretlendirme raporunun
Yilhk Genel Kurul'da hissedarlar tarafindan dislk dlizeyde onaylanmasini dikkate alarak,
Ucretlendirme raporlamasini kapsamli bir sekilde gbézden gecirmek ve daha agik hale
getirmek icin bir firsat olarak dederlendirmistir. Gelecekte, 6zellikle eski Yonetim Kurulu
dyelerinin Gcretlerinin  sunumu, hissedarlarin seffaflik gereksinimlerini tam olarak
karsilamak icin acik bir sekilde yapilandinimis bir sekilde iletilecektir. Buna ek olarak,
Yonetim Kurulu'nun dedisken Ucrete hak kazanmasinin temeli ve ilgili 6demeler daha
ayrintih olarak sunulacaktir.

2. 2024/2025 is GELISIMI

DO & CO Aktiengesellschaft, bu yil da basari hikayesini strdirmustir ve iki performans
gostergesinde rekor sonuglar elde etmistir. Ilk kez 2 milyar Avro'luk hasilat tutari asiimis
ve %38,0 orani ile Grup tarihindeki en yiiksek FVOK marji kaydedilmistir.

Gectigimiz 2024/2025 mali yilinda satislar %26,3 oraninda artarak 94.060,45 milyon TL'ye
ulasmistir. Ayni zamanda DO & CO Aktiengesellschaft, FVOK marjini 0,53 puan artirarak
%38,0'a ylUkseltmistir. Nakit ve nakit benzerleri, 2024/2025 mali yilinda 7.031,24 milyon
TL tutarinda kredilerin geri édenmesi nedeniyle 7.128,61 milyon TL'ye dismistir. Net
borcun FAVOK'e orani, 2024/2025 mali yilinda daha da azaltilarak 31 Mart 2025 itibariyle
0,64 olarak gerceklesmistir (6nceki yil: 1,08). Ozkaynak orani da 2024/2025 mali yilinda
memnuniyet verici bir sekilde %37,6'ya ylkselmistir (6nceki yil: %27,4).

Gelirlerdeki olumlu egdilim de devam etmistir. DO & CO Aktiengesellschaft, 2024/2025 mali
yilinda 10.739,38 milyon TL ile Grup tarihindeki en yiiksek FAVOK'e ulasmistir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in hissedarlarina dagitilabilir konsolide kari 3.782,94 milyon
TL'dir (6nceki yil: 2.710,45 milyon TL). Bdylece hisse basina kazang 344,51 TL olmustur
(6nceki yil: 255,58 TL).

Uzun vadeli musteri s6zlesmelerinin imzalanmasi, 6zellikle de Formula 1 ile olan 33 yilhk
ortakhdin bu zorlu Ust dizey segmentte 6zel mutfak ortadi olarak on yil daha uzatilmasi
memnuniyet vericidir.

Hizla biytyen Havayolu ikram Hizmetleri bélimiindeki zorlu piyasa kosullarina ragmen,
DO & CO Aktiengesellschaft'in yenilikgi glct ve kalitesi gecen mali yilda da talep gérmeye



devam etmistir. Bu durum, ¢ok sayida teklif talebine, mevcut sézlesmelerin uzatilmasina
ve yeni misterilerin kazanilmasina yansimistir.

DO & CO ikram hizmetlerinin ylksek kalitesi uluslararasi ddiillere de yansimistir: Ornegin,
Iberia ve LOT Polish Airlines, Mayis 2024'te PAX International Magazine tarafindan
“Outstanding Food Service by a Carrier” ddlline layik gorilmustir. Haziran 2024'te Tark
Hava Yollari, SKYTRAX Diinya Havayolu Odiilleri tarafindan “Diinyanin En Iyi Business Class
Ikram Servisi” édiliine layik gérilmustdr.

DO & CO Aktiengesellschaft, Formula 1'in yani sira 2024/2025 mali yilinda diinya capinda
cok sayida prestijli spor etkinliginden de sorumlu olmustur. Bunlar arasinda, Almanya’da
dizenlenen UEFA EURO 2024 kapsamindaki 51 magta VIP misafirler ve sponsorluk ortaklari
icin ikram ve agirlama hizmetlerinin basariyla sunulmasi 6ne ¢cikmaktadir. DO & CO, Eylil
2024'te Miinih'te SAP Gardens'in acilmasiyla birlikte yeni bir 6zel ikram hizmetleri
merkezini devralmis ve yilksek kaliteli etkinliklerdeki varlidini daha da genisletmistir.

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimi, 2024/2025 mali yilinda bir kez daha
memnuniyet verici bir bliyime kaydetmistir. DO & CO, Albertina'daki sézlesmenin 10 yil
daha uzatilmasi igin acilan ihaleyi kazanmistir. Bir diger énemli gelisme ise Munih'teki
DO & CO Hotel'in 2024 Michelin Rehberi'nde "1 Michelin Yildiz1” ile 6édlllendirilmesidir.

3. YONETIM KURULUNUN UCRETLENDIRILMESI

3.1. Yonetim Kurulu icin Ucretlendirme Politikasinin Temel Ilkeleri

Ucretlendirme politikasi, DO & CO Aktiengesellschaft'in tiim sirket organlarinin tyelerinin
performansa bagh Ucretlendirmesinin cergevesini olusturmaktadir. Bu cercevede Gozetim
Kurulu, diger faktorlerin yani sira sirket ve piyasa gereksinimlerine bagh olarak her mali yil
igin 6zel Ucretlendirme uygulamalarini belirler. Ucretlendirme politikasinin temel hedefi,
Grup'un yararina, 6zellikle uzun vadeli gelisimine ve ekonomik basarisina uygun tesvikler
saglamaktir.

Ucretlendirme politikasi, Yénetim Kurulu Gyelerini olaganisti iyi performans gdstermeleri
icin motive etmeyi ve hissedarlarin ve calisanlarin da c¢ikarlan dogrultusunda sirket ve
sirketin gelisimi icin 6zel badghhdi, kisisel liyakati ve basariyi onurlandirmayi
amaclamaktadir.

Olagantsti yonetim taahhidinin onemi, temel kurumsal dederlerin uzun vadede
korunmasini saglamak amaciyla sirketin tutarli ve ileriye dénik gelisimine yansimaktadir.
Bu taahhut, sdrdarilebilir istikrarin temelini olusturmakta ve gelecekteki is gelismeleri ve
stratejik girisimler igin glvenilir bir temel yaratmaktadir. Pazarlarin hedeflenen sekilde
glivence altina alinmasi ve guglendirilmesi ve uzun vadeli ortakliklarin genisletilmesi,
sirketin genisleme ve daha fazla gelisme yolunda daha ileri adimlar atmasi igin istikrarli
firsatlar yaratmaktadir.

Ucretlendirme politikasi, bir biitiin olarak Yénetim Kurulu'nun ve Yénetim Kurulu'nun her
bir Giyesinin olagantstl performansini tesvik etmenin yani sira, yliksek nitelikli ve deneyimli
yOneticileri cezbetmeyi ve elde tutmayi da amaglamaktadir.



Yonetim Kurulu'nun Ucretlendirmesi, performanstan bagimsiz sabit Ucret ile kisa vadeli
tesvikler ve uzun vadeli tesvikler seklinde dedisken, performansa bagli Ucretlendirme
unsurlarindan olusmaktadir.

Ayrica DO & CO Aktiengesellschaft, bireysel sdzlesmeler uyarinca bazi ayni yardimlar
saglamaktadir. Gézetim Kurulu ve Ucretlendirme Komitesi, licretlendirme politikasinin ve
Ozel Ucretlendirme uygulamalarinin gelistirilmesinden ve iyilestirilmesinden sorumludur.
Ucretlendirme politikasi ve uygulamasi, yirirliikteki yasalara ve Avusturya Kurumsal
Yénetim Kanunu'na ("OCGK”) uygundur ve kurumsal hedeflerin, stratejinin ve hissedar
cikarlarinin uyumlu olmasini saglamayi amacglamaktadir.

Gozetim Kurulu, 24 Haziran 2024 tarihli toplantisinda lcretlendirme politikasinin gincel
versiyonunu kabul etmis ve lcretlendirme politikasi 25 Temmuz 2024 tarihli Yillik Genel
Kurul Toplantisinda onaylanmistir. Gézetim Kurulu, en geg 30. Yilhik Genel Kurul'un onayina
veya Onemli degisiklikler gerekiyorsa daha erken bir tarihe kadar glincellenmis bir
Ucretlendirme politikasi sunacaktir. O zamana kadar, Gézetim Kurulu ve Yoénetim Kurulu
yillik bir Gcretlendirme raporu hazirlayacak ve bu rapor tavsiye karariyla birlikte oylanmak
Uzere Yilhk Genel Kurul'a sunulacaktir.

3.1.1. Performansa Bagli Olmayan Sabit Ucret

Gorevlerini ve buna bagh genel sorumluluklarini Gstlenmeleri karsiliginda, Yonetim Kurulu
Uyelerine performansa bagl olmayan sabit bir yillik tcret 6denir. Her bir Yonetim Kurulu
Uyesinin sabit Ucretinin miktari, 6ncelikle ilgili Yonetim Kurulu dyesinin 6zel gérev ve
sorumluluklarina dayanir ve Ustlenilen gorevlerin bireysel is ylkini ve karmasikligini
dikkate alir. Bu licret, Yonetim Kurulu Gyeleriyle imzalanan bireysel hizmet s6zlesmelerinde
belirlenir. Ayrica, yenin mesleki gecmisi ve ilgili is deneyimi sabit Gcretin belirlenmesinde
uygun sekilde g6z dnine alinir. Sirketin ve piyasanin durumu da rekabetgci bir tGicretlendirme
saglanmasi icin dikkate alinir.

Sabit Ucret, s6zlesmeyle kararlastirilan ve genellikle on dért aylk taksitler halinde 6édenen
yilik maastan olusur. Sabit Gcret, tim fazla mesaileri, DO & CO Aktiengesellschaft’'in %100
hissesine sahip oldugu Grup sirketlerinde veya bagli sirketlerde Yonetim Kurulu gérevlerini,
Avusturya‘daki ve vyurtdisindaki faaliyetleri ve seyahat ve ise gidip gelme sirelerini
kapsamaktadir.

Sirket, Yonetim Kurulu Uyelerine, 6zel kullanima da agik olmak Uzere isletme giderleri dahil
bir hizmet araci tahsis edebilir; ayrica, Yonetim Kurulu Baskanina bir hizmet konutu
saglanir.

3.1.2. Performansa Baglh Degisken Ucret

DO & CO Aktiengesellschaft uzun vadeli ve surdiarilebilir bir bliylime hedeflemektedir.
Yonetim Kurulu uyeleri, sirket stratejisini aktif olarak sekillendirmek ve uygulamak igin
finansal ve finansal olmayan performans igin dedisken primlere tabi olmaktadir. Cok yilli
kriterlerin tutarh bir sekilde uygulanmasi, tesviklerin asiri derecede kisa vadeli ekonomik
basarilara odaklanmasini engeller.

DO & CO Aktiengesellschaft'in lcretlendirme politikasina uygun olarak, asagidaki temel
gostergeler finansal performans kriterleri olarak dikkate alinabilir:



e Grup satiglari;

e Konsolide gelir;

e Grup nakit akisi;

e Grup karhhgr;

e Grup likiditesi;

e Grup O6zkaynaklari; ve
e Hisse performansi.

DO & CO Aktiengesellschaft'in Ucretlendirme politikasina gére, uygun sayilan maddi
olmayan performans kriterleri 6zellikle sunlardir:

e Sirket ve Grup stratejisinin gelistirilmesi ve uygulanmasi;

e Pazarlarin gelistirilmesi;

e Is alanlarinin gelistiriimesi;

e Musteri iliskileri ve musteri portféytinin korunmasi ve artirilmasi;

e Yatinmci iliskileri;

e Calisan gelisimi ve insan kaynaklari politikasi;

e Kilit projelerin gelistiriimesi veya gerceklestiriimesi;

e Urtin gruplarinin veya urinlerin gelistiriimesi ve/veya tanitiimasi;

e Sirketin itibari ve bilinirligi;

e Sirketteki yeniliklerin tesvik edilmesi;

e Kriz yénetimi ve makroekonomik, piyasa veya isle ilgili zorluklarin Gstesinden
gelinmesi;

e Yeniden yapilandirma tedbirlerinin gelistiriimesi veya uygulanmasi; ve

e Sirddrilebilirlik ve/veya sosyal sorumluluk.

Yonetim Kurulu Gyelerinin dedisken Ucretleri, yillik kisa vadeli tesvik (STI) ve en fazla g
yillik bir dederlendirme dénemi icin tasarlanmis uzun vadeli tesvikten (LTI) olusur.

STI'yi belirlemek icin Gézetim Kurulu, sirketin Ucretlendirme politikasina uygun olarak iki
veya daha fazla finansal performans gdstergesi ve hedef basar bilesenleri ile en az bir
finansal olmayan hedef secmeli ve tanimlamahdir. LTI'yi 6lgmek igin, Gézetim Kurulu her
durumda Ug yila kadar bir degerlendirme donemi icin en az bir performans gostergesi ve
bir hedef basari bileseni secgmektedir ve tanimlanmaktadir.

Go6zetim Kurulu, gegcmis mali yil igcin (STI) veya her durumda (g yila kadar bir sire igin
(LTI) mali ve mali olmayan performans kriterlerinin basarisini dederlendirir. Bir alt alan igin
(6rnedin sadece onceden tanimlanmis cok yilli dénem icin) yerine getirme, orantili bir
Ucretlendirme hakkina (adirliklandirmaya goére) yol agar. Tanimlanmis bir minimum hedef
dederinin Uzerinde, ancak olasi bir maksimum hedef basar seviyesinin altinda hedef
basarisi, orantili bir Gcretlendirme hakki ile sonuglanir (0 ile %100 arasindaki aralikta diz
gizgi dagihmina - dogrusal enterpolasyona - dayali olarak). Bir alandaki asiri basari (6rnegin
hedef dederin >%150'si) baska bir alandaki dlstik basariyi telafi edebilir. Bir mali yilda bir
veya daha fazla alanda elde edilen asiri basari (6rnegin ilgili hedef dederin >%150'si) bir
sonraki yila devredilebilir.

Degisken (cret bilesenlerinin her biri (STI ve LTI) sabit Ucretin maksimum %?100'G ile
sinirhdir.



Finansal performans kriterleri, yénetim organlarinin kurumsal basarisinin temel bir
gostergesi olarak kullanilir. Ilgili kriterler sirketin ticretlendirme politikasinda belirlenmistir;
Gozetim Kurulu, sirket yonetiminin basarisini degerlendirmek igin her mali yilda en az iki
uygun kriteri secmekten ve kullanmaktan sorumludur ve bunu yaparken sirkete 6zgu,
piyasa ve makroekonomik durumu da dikkate almaktadir.

Buna ek olarak, GoOzetim Kurulu, her mali yilda Yoénetim Kurulunun basarisini
degerlendirmek icin cevresel, sosyal veya yodnetisim kriterleri de dahil olmak lzere uygun
finansal olmayan kriterler de kullanir.

Degisken Ucret bilesenleri, acikca yanls verilere dayanarak belirlenmis ve 6denmisse,
ACCG'nin C Kural 27 uyarinca geri alinabilir (“clawback”).

Degisken Ucretlendirmeye iliskin bu cerceveden gegcici olarak ayrilmak, Anonim Sirketler
Kanunu’nun 78a (8) maddesi uyarinca Gozetim Kurulu karariyla mimkdindir.

3.1.3. Yonetim Kurulu Uyeliginin Sona Ermesi Halinde Talepler

Yonetim Kurulu‘na atamalar ve herhangi bir erken fesih, Anonim Sirketler Kanunu Madde
75 uyarinca ve is sozlesmesindeki 6zel anlasmalar temelinde yapilir. Diger herhangi bir
erken fesih genellikle sadece karsilikli anlasma ile gergeklesebilir. Normal atama siliresi (g
ila bes yildir; yeniden atamalar mimkunddr.

Bir gorev slresinin mali yildan farkh bir zamanda baslamasi veya sona ermesi halinde,
baslamis olan mali yil i¢in orantili bir sabit maas &édenir. Halihazirda baslamis olan mali
yillar icin degisken cret hakki (ne STI ne de LTI) yoktur.

Yonetim Kurulu dyesinin sorumlu oldugu gecerli bir nedenden 6tirl Yonetim Kurulu
gorevinin erken sona ermesi ve Yonetim Kurulu tyesinin Yénetim Kurulu’ndan istifa etmesi
durumunda, Yonetim Kurulu Gyesi herhangi bir dedisken lcret (ne STI ne de LTI) alamaz.
Bu ilkeden, istisnai ve bireysel olarak gerekcgelendirilmis durumlarda Goézetim Kurulu
karariyla feragat edilebilir. Yonetim Kurulu faaliyetinin sona erdigi diger tim durumlarda,
ozellikle Yonetim Kurulu gérevinin yenilenmemesi durumunda ve Yonetim Kurulu Gyesinin
sorumlu oldugu gecerli bir neden olmaksizin bir Yénetim Kurulu Qyesinin erken gérevden
alinmasi durumunda, orantili dedisken Ucret (STI ve LTI) karari Goézetim Kurulu’nun
sorumlulugundadir

3.2. 2024/2025 Mali Yilinda Yénetim Kurulu’nun Ucretlendirilmesi

3.2.1. Yonetim Kurulu’nun Yapisi

2024/2025 mali yilinda Yonetim Kurulu bes lyeden olusmustur: Sayin Attila Dogudan
(CEOQ), Sayin Attila Mark Dogudan (CCO), Sayin Johannes Echeverria (CFO), Sayin M.
Serdar Erden (COO) ve Sayin Bettina Hoéfinger (CLO).

Sayin M. Serdar Erden 6 Agustos 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere kendi
istegiyle Yonetim Kurulu'ndan ayriimistir.



3.2.2. Performansa Bagl Olmayan Sabit Ucret Odemeleri

Yonetim Kurulu Baskani Attila Dogudan 2024/2025 mali yilinda 32.870.116 TL sabit Gcret!
almistir (6nceki yil: 32.848.424 TL) ve bu maas 14 taksitte 6denmistir.

Attila Mark Dogudan 2024/2025 mali yilinda 20.610.686 TL sabit ticret almistir (6nceki yil:
20.588.216 TL) ve bu lcret 14 taksitte 6denmistir.

M. Serdar Erden 2024/2025 mali yilinda 10.479.865 TL sabit Ucret almistir (6nceki yil:
18.759.249 TL) ve bu Ucret Nisan 2024'ten Temmuz 2024'e kadar olan dénemde 4 taksitte
0denmistir. Sayin M. Serdar Erden 6 AJustos 2024 tarihinde kendi istedi lizerine Yonetim
Kurulu‘ndan ayrilmistir. Sayin M. Serdar Erden'in 2023/2024 mali yilinda 18.759.249 TL
olan sabit lcretinin 2024/2025 mali yilinda 10.479.865 TL'ye dismesi, Sayin M. Serdar
Erden'in 2023/2024 mali yilinda yedi ay slireyle Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis
olmasi, 2024/2025 mali yilinda ise dort ay sireyle bu goérevi slirdirmis olmasindan
kaynaklanmaktadir.

Sayin M. Serdar Erden, DO & CO Aktiengesellschaft Yonetim Kurulu Gyeliginden 6 Agustos
2024 tarihinden itibaren gecerli olmak lzere kendi istegi ile istifa etmistir. M. Serdar
Erden'in 5 Subat 2025 tarihine kadar alti ay daha sirkette kalmasi konusunda karsilikli
olarak anlasmaya varilmistir. Bu gecgis dénemi icin aylik sabit maasin yarisi tutarinda bir
Ucret 6denmesi kararlastirilmistir. Buna gore, 5 Subat 2025 tarihine kadar olan dénem igin
toplam 7.629.551,00 TL o&denmistir. Sayin M. Serdar Erden'e baska bir édeme
yapilmamistir.

Johannes Echeverria 2024/2025 mali yilinda 27.159.374 TL sabit Gcret almistir (6nceki yil:
14.916.356 TL) ve bu Ucret 14 taksitte 6denmistir. Johannes Echeverria'nin 2023/2024
mali yilinda 14.916.356 TL olan sabit Ucretinin 2024/2025 mali yilinda 27.159.374 TL'ye
ylkselmesi, Echeverria'nin 2023/2024 mali yilinda sadece yedi ay boyunca Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gbérev yapmis olmasindan, 2024/2025 mali yilinda ise on iki aylik sirenin
tamaminda gdérev yapmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bettina Hofinger 2024/2025 mali yilinda 25.112.909 TL sabit maas almistir (6nceki yil:
14.301.352 TL) ve bu maas 14 taksitte 6denmistir. Bettina Hoéfinger'in 2023/2024 mali
yilinda 14.301.352 TL olan sabit dcretinin 2024/2025 mali yiinda 25.112.909 TL'ye
ylkselmesi, Hofinger'in 2023/2024 mali yilinda sadece yedi ay boyunca Yénetim Kurulu
Uyesi olarak cgalismis olmasi, 2024/2025 mali yilinda ise on iki aylik sdrenin tamaminda
gbrev yapmis olmasindan kaynaklanmaktadir.

2024/2025 mali yilinda 6denen performansa bagh olmayan sabit iicretler

Attila Johannes Bettina M. Serdar Attila Mark

T1 cins/ tutariar Dogudan Echeverria Hofinger Erden Dogudan Toplam
Sabit Ucret 32.870.118 27.159.378 25.112.912 10.479.881 20.610.691 116.232.981
Ayni Ucret 5.653.440 0 0 0 0 5.653.440
Toplam Ucret 38.523.558 27.159.378 25.112,912 10.479.881 20.610.691 121.886.421

Sekil 1: 2024/2025 mali yilinda Yénetim Kurulu'na 6denen performansa bagli olmayan, sabit lcretler.

1 sosyal sigorta primleri dahil.



3.2.3. Performansa Bagl Degisken Ucret Odemeleri

1 Nisan 2024'ten 31 Mart 2025'e kadar olan dénemde, 2023/2024 mali yilinda hedeflere
ulasilmasina ragmen Yonetim Kurulu‘na herhangi bir degisken lcret 6denmemistir.

2023/2024 lcretlendirme raporunda daha 6nce belirtildigi Gzere, Ust sinir kilavuzundaki
ilgili kisitlamalara iliskin ihtiyathlik nedeniyle 2023/2024 mali yili igin Yonetim Kurulu'na
degisken bir Gcret verilmemistir. Bu nedenle 2024/2025 mali yilinda performansa bagl
degisken lcret 6denmemistir.

Bu karar, 2023/2024 mali yili icin belirlenen performans kriterlerinden hem kisa vadeli hem
de uzun vadeli tesvikleri kapsamaktadir.

3.2.4. 2024/2025 Mali Yiindan Itibaren Performansa Bagh Degisken Ucret
Haklar

Belirtildigi tGzere, Group stratejisini sirdirilebilir ve sorumlu bliyimeye odaklamakta ve
strdurllebilir marj gelisimine olan baghhdini bir kez daha teyit etmektedir. Karlilktaki
slirekli artis ve mali bagimsizlik, sirket tarihindeki en énemli basari faktorleri arasinda yer
almakta olup gelecekte de yon belirleyici unsurlar olarak degerlendirilecektir. Saglam bir
mali yapi, daha fazla kurumsal gelismenin gerceklestiriimesini ve slrekli genislemeyi
mimkan kilmahdir.

Grup igin surdurulebilir blyime ayni zamanda kurumsal yapi ve sireglerin, her tarld
bliylimenin mimkin olan en yilksek kaynak tasarrufu ve calisanlar, mdusteriler,
tedarikciler, yatinmcilar ve paydaslara en st dlizeyde saygi gosterilerek gerceklestirilecedi
sekilde duzenlenmesi anlamina gelmektedir.

Ucretlendirme politikasinda belirtilen ilkelere (bkz. Bélim 3.1.2.) ve yukarida belirtilen
stratejik yéne dayanarak, Ucretlendirme Komitesi 2024/2025 mali yili icin asagidaki yapiyi,

hedef dederleri ve hedef basari diizeylerini belirlemistir:

2024/2025 mali yili igcin tanimlanmis performans gostergeleri ve hedeflenen basan kriterleri

A) KISA VADELI FAYDALAR Yonetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %80'i

Performans Gostergesi Hedeflenen Basari Kriteri Agirliklandirma
FVOK Marji %?7,5'ten yliksek %40

Net Borg/FAVOK 1,0'dan disik %40

Cevre Yonetim Sistemi Standartlarina (ISO 14001)

0, 0
gore sertifikalandiriimig ciro ylzdesi 40% 710
ESG derecelendirmesindeki ylizdesel artis %?20'nin lzerinde %10
B) UZUN VADELI FAYDALAR Yénetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %20'si
Performans Gostergesi Hedeflenen Basari Kriteri Agirliklandirma
FVOK Marji Gelecekteki {i¢ yilda FVOK marjindaki artis 2025/2026, 2026/2027 ve 2027/2028 mali

yillarinin her birinde %33,3

Sekil 2: 2024/2025 mali yil igin performans gostergelerine ve hedef gergeklesme bilesenlerine iliskin genel bakis.

2024/2025 mali yilinda asadidaki temel goOstergelere ulasiimis olup, bunlar asagidaki
tabloda performans kriterleri ile karsilastirilmaktadir:



2024/2025 mali yilinda hedeflerin

2024/2025 mali yili igin tanimlanmis performans gostergeleri ve hedeflenen basan kriterleri gerceklestirilmesi

A) KISA VADELI FAYDALAR Yonetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %80'i
zo2S/ao2s|iial Hedef Gergeklesme
Performans Gostergesi Hedeflenen Basari Kriteri Agirliklandirma Yilinda Elde Edilen Oram
Sonuglar
FVOK Marji %7,5'ten yiiksek %40 %8,0 100% gergeklestirildi
Net Borg/FAVOK 1,0'dan dusuk %40 0,6 100% gergeklestirildi
Cevre Yonetim Sistemi Standartlarina (ISO o o o o e
14001) gore sertifikalandirilmis ciro ytzdesi 40% %10 /051 100% gergeklestirildi
ESG derecelendirmesindeki ylizdesel artig %?20'nin tzerinde %10 %26 100% gergeklestirildi
B) UZUN VADELI FAYDALAR Yonetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %20'si
Elde Edilen Hedeflenen Basari
Performans Gostergesi Hedeflenen Basari Kriteri Agirhiklandirma Kriterlerinin Yerine
Sonuglar - -
Getirilmesi
2025/2026, 2025/2026,

2026/2027 ve

2025/2026, 2026/2027 ve 2027/2028 mali

Gelecekteki (i yilda FVOK 2026/2027 ve

FVOK Mariji mariindaki arti 2027/2028 mali yillarinin T —. 2027/2028 mali
arjindaki artiy her birinde %33,3 sonuy Iailna bagh yillarinin sonuglarina
golarak 9 bagh olarak

Sekil 3: Gozetim Kurulu tarafindan 2024/2025 mali yili igin belirlenen performans gdstergelerinin ve ilgili
performans gostergelerinde elde edilen sonuglarin karsilastiriimasi

Gozetim Kurulu, belirlenen tim STI hedeflerinin gerceklestirildigini veya asildigini tespit
etmistir.

Belirlenen STI hedeflerinin yerine getirilmesi sonucunda, 27. Yillik Olagan Genel Kurul'un
yapilmasindan sonra her bir Yonetim Kurulu Uyesine asadidaki dedisken Ucret haklar
2025/2026 mali vyih iginde 6denecektir. Bu o6demeler, 2025/2026 mali yilina ait
Ucretlendirme raporunda 6denen dedisken Ucretler olarak raporlanacaktir.

2024/2025 mali yili icin tamimlanmis performans gostergeleri ve 2024/2025 mali yilinda hedeflerin - o
hedeflenen basan kriterleri gergeklestirilmesi 202872025Imalliviindanikavnakiananihakisg
% " . o . s - - Hesaplama yontemi:
o L€ .
A) KISA VADELI FAYDALAR Yonetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %80'i Yénetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %80'i
2024/2025 Mali Hedeflenen Basari . N :
- " Basan - P M Attila Attila Mark Johannes Bettina
Performans Gostergesi Kriteri IAgIr ‘ma| Y:Imda Elde Krlterle.rlflm ve_rme Dogudan Dogudan EoRaana Hofinger
Edilen Sonuglar Getirilmesi
FVOK Marji %7,5'ten yliksek %40 %38,0 100% gerceklestirildi 10.346.927,04 6.417.714,24 8.513.294,40 7.858.425,60
Net Borg/FAVOK 1,0'dan dusik %40 0,6 100% gergeklestirildi 10.346.927,04 6.417.714,24 8.513.294,40 7.858.425,60
Gevre Yonetim Sistemi Standartlarina (ISO .
14001) gére sertifikalandirilms ciro yiizdesi %40 %10 %51 100% gergeklestirildi 2.586.731,76 1.604.428,56 2.128.323,60 1.964.606,40
ESG derecelendirmesindeki ylizdesel artis %20'nin lzerinde %10 %26 100% gerceklestirildi 2.586.731,76 1.604.428,56 2.128.323,60 1.964.606,40
25.867.317,60 16.044.285,60 21.283.236,00 19.646.064,00
* Grup'un licretlendirme politikasi geregi Sayin M. Serdar Erden’e 2024/2025 mali yili
icin degisken ticret Gdenmeyecektir.
B) UZUN VADELI FAYDALAR Yénetim Kurulu Uyesinin Sabit Ucretinin %20'si
S Rt =] Basari|, . Elde Edilen ::ii{:_?;:" 52?_;:; Attila Attila Mark Johannes Bettina
9 Kriteri e mal Sonuglar o - Dogudan Dogudan Echeverria Héfinger
Getirilmesi
2025/2026, 2322%3%6\;8 2025/2026,
Gelecekteki Uig yilda| 2026/2027 ve 2026/2027 ve i . - |
FVOK Marji FVOK marjindaki | 2027/2028 mali 2027ﬂ‘zall)12n8mmah 2027/2028 mali Ilerleyen yillarda bu hedeflere “'55""01?; halinde Yénetim Kurulu'nun haklar
artis yillarinin her n y‘ ina bagl yillarinin sonuglarina gar.
birinde %33,3 SO ugolaarai a9 bagl olarak

Sekil 4: 2024/2025 mali yilindan itibaren Yonetim Kurulu Gyelerine verilen haklar.

LTI hedeflerinden dogan haklar, Gézetim Kurulu tarafindan 2025/2026, 2026/2027 ve
2027/2028 mali yillarinda dederlendirilecek ve sonraki yillarin Gcretlendirme raporlarinda
buna gére yer verilecektir.



3.2.5. Diger Ucret Bilesenleri ve Sozlesmeler

Diger Grup Sirketlerindeki Ucretlendirme

DO & CO Aktiengesellschaft, Tirkiye'de yerlesik olan THY DO & CO Ikram Hizmetleri
A.S.'nin dolayh olarak %50 hissesine sahiptir. Segilen Yénetim Kurulu Gyeleri bu sirketin
Yénetim Kurulu’nda yer almakta olup, bu gérevleri kapsaminda ayri bir ticret almaktadirlar.
Bu Ucret, ilgili Yonetim Kurulu Gyesinin sabit Gcretinin bir parcasini olusturmaktadir.

Sayin Attila Dogudan'a 2024/2025 mali yilinda bu sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak
2.704.199 TL sabit lcret 6denmistir (6nceki yil: 1.492.569 TL). Bir 6nceki yila gore
degisim, Avro ve Tlrk Lirasi arasindaki déviz kurundaki degisimlerden kaynaklanmaktadir.

Bay Johannes Echeverria'ya 2024/2025 mali yilinda bu sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak
2.390.148 TL sabit lcret 6denmistir (onceki yil: 820.755 TL). Sabit Ucretteki degisiklik,
Sayin Echeverria'nin 2023/2024 mali yilinda Yoénetim Kurulu Gyesi olarak sadece yedi ay
sabit Ucret almasindan ve Avro ile Tiurk Lirasi arasindaki doéviz kurundaki dedisimlerden
kaynaklanmaktadir.

M. Serdar Erden'e 2024/2025 mali yilinda bu sirketin Yénetim Kurulu Uyesi olarak 263.012
TL sabit Gcret 6denmistir (6nceki yil: 820.755 TL). Sabit Ucretteki degisiklik, M. Serdar
Erden'in 2023/2024 mali yilinda Yonetim Kurulu Gyesi olarak yedi ay boyunca sabit Gcret
almasi ve 2024/2025 mali yilinda Y6énetim Kurulu Uyesi olarak dért ay boyunca sabit lcret
almasinin yani sira Avro ve Tirk Lirasi arasindaki doéviz kurundaki degisimlerden
kaynaklanmaktadir.

2024/2025 mali yilinda, Mag. Bettina Hofinger'e bu sirketin Yonetim Kurulu Gyesi olarak
gorevine karsihik 1.873.375 TL sabit Gcret 6denmistir (6nceki yil: bulunmamaktadir). Mag.
Hoéfinger, 2024/2025 mali yilinda ilk kez THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.'nin Ydnetim
Kurulu’n atanmis olup, bu nedenle 2024/2025 mali yilindan itibaren Grup’taki baska bir
sirketten Ucret almaya baslamistir.

Emeklilik Dizenlemeleri

Su anda Yonetim Kurulu icin kurumsal bir emeklilik plani anlasmasi bulunmamaktadir.
Yénetim kurulu baskani, Calisanlar Yasasi'nin benzer sekilde uygulanmasiyla kidem
tazminati hakkina sahiptir.

Hisse Senedi Tabanli Ucretlendirme Bilgileri

Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir hisse senedi teklif edilmemis veya verilmemistir
(§ 78c Abs. 2 Z 4 AktG).

Yonetici Sorumluluk Sigortasi (D&O Sigortasi)

DO & CO Aktiengesellschaft, Yonetim Kurulu Uyeleri ve gdrevli kisiler icin belirli kisisel
sorumluluk risklerini giivence altina alan bir ydnetici sorumluluk sigortasi (D&O Sigortasi)
yaptirmistir.  2024/2025 mali yiinda vyillik tutan 2.359,98 bin TL (6nceki vyil:
2.070,20 bin TL) olmustur.
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3.2.6. Yonetim Kurulu’nun 2024/2025 Mali Yilindaki Toplam Ucretlendirmesi

Yonetim Kurulu Gyelerine 2024/2025 mali yilinda édenen (cretler asagidaki gibidir:

2024/2025 mali yilinda Attila Dogudan'a toplam 41.227.756 TL (6nceki yil: 40.408.843 TL)
tutarinda licret 6denmistir. Bu Ucret, 32.870.116 TL (6nceki yil: 32.848.424 TL) tutarindaki
0denmis sabit Ucretten?, 5.653.441 TL (o6nceki yil: 6.067.851 TL) tutarindaki ayni
yardimlardan, Grup’taki baska bir sirketten 6édenmis olan 2.704.199 TL (6nceki yil:
1.492.569 TL) tutarindaki tcretten olusmaktadir. Degisken lcret bulunmamaktadir (6nceki
yil: bulunmamaktadir). Dolayisiyla, sabit Ucret bilesenleri 6édenmis toplam (cretin
%100'UnG olusturmaktadir.

2024/2025 mali yilinda Attila Mark Dogudan'a toplam 20.610.686 TL (6nceki yil:
20.588.216 TL) tutarinda bir UGcret 6denmistir. Bu (cret, 20.610.686 TL (6nceki yil:
20.588.216 TL) tutarindaki sabit lcretten olusmaktadir. Ayni yardim, Grup‘taki baska bir
sirketten  Ucretlendirme ve dedisken Gcret bulunmamaktadir (6nceki yil:
bulunmamaktadir). Dolayisiyla, sabit lcret bilesenleri 6denmis toplam icretin %100'Gn0
olusturmaktadir.

2024/2025 mali yilinda M. Serdar Erden'e toplam 10.742.877 TL (6nceki yil:
19.580.045 TL) tutarinda bir Ucret 6denmistir. Bu dcret, 10.479.865 TL (6nceki yil:
18.759.249 TL) tutarindaki sabit Grup'taki baska bir sirketten 6denmis olan 263.012 TL
(6nceki yil: 820.755 TL) tutarindaki lGcretten olusmaktadir. Ayni yardim ve dedisken Ulcret
bulunmamaktadir (énceki yil: bulunmamaktadir). Dolayisiyla, sabit UGcret bilesenleri
6denmis toplam ucretin %100'GnG olusturmaktadir.

M. Serdar Erden, 6 AJustos 2024 itibariyla yonetim kurulundan ayrilmistir. Sunulan Ucret
bilesenleri, M. Serdar Erden'in Grup’ta yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev yaptigi doneme
aittir. M. Serdar Erden'in sabit Gcretinin 2023/2024 mali yilinda 18.759.249 TL'den
2024/2025 mali yilinda 10.479.865 TL'ye diismesi, 2023/2024 mali yilinda yedi ay boyunca
Ydnetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmis olmasi ve 2024/2025 mali yilinda ise dért aylk
bir dénem igin bu goérevi ylritmesiyle aciklanmaktadir. Ayni durum, Grup’taki baska bir
sirketten 6denen Ucretin dedisimi igin de gecerlidir.

M. Serdar Erden'in Yonetim Kurulu’ndan aynldiktan sonraki donem icin édenen cretler,
asagidaki 3.2.7 "Yénetim Kurulu'ndan Ayrilan Uyelerin Ucretleri" bélimiinde agiklanacaktir.

2024/2025 mali yilinda Mag. Johannes Echeverria'ya toplam 29.549.563 TL (6nceki yil:
15.737.152 TL) tutarinda bir lcret édenmistir. Bu Ucret, 27.159.374 TL (6nceki yil:
14.916.356 TL) tutarindaki sabit Ucretten3, Grup’taki baska bir sirketten 6denmis olan
2.390.148 TL (6nceki yil: 820.755 TL) tutarindaki Gcretten olusmaktadir. Ayni yardim ve
degisken Ucret bulunmamaktadir (6nceki yil: bulunmamaktadir). Dolayisiyla, sabit Ucret
bilesenleri 6denmis toplam Ucretin %100'Unu olusturmaktadir.

Mag. Johannes Echeverria’nin sabit Gcretinin 2023/2024 mali yilinda 14.916.356 TL iken
2024/2025 mali yilinda 27.159.374 TL'ye ylkselmesinin nedeni, kendisinin 2023/2024 mali

2 Sosyal sigorta primleri dahil.
3 Sosyal sigorta primleri dahil.
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yilinda yalnizca yedi ay boyunca Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis olmasi, buna
karsin 2024/2025 mali yilinda bu gérevi tam on iki ay boyunca sirdirmis olmasidir.

2024/2025 mali yihnda Mag. Bettina Hoéfinger'e toplam 26.986.284 TL (6nceki vyil:
14.301.352 TL) tutarinda bir Gcret 6denmistir. Bu Ucret, 25.112.909 TL (6nceki yil:
14.301.352 TL) tutarindaki sabit Gicretten Fixbezug#, Grup'taki baska bir sirketten 6denmis
olan 1.873.375 TL (6nceki yil: bulunmamaktadir) tutarindaki Gcretten olusmaktadir. Ayni
yardim ve degisken lcret bulunmamaktadir (6nceki yil: bulunmamaktadir). Dolayisiyla,
sabit Ucret bilesenleri 6denmis toplam Ucretin %100'GnG olusturmaktadir.

Bayan Mag. Bettina Hofinger'in sabit Gcretinin 2023/2024 mali yilinda 14.301.352 TL'den
2024/2025 mali yilinda 25.112.909 TL'ye dedismesi, 2023/2024 mali yilinda sadece yedi
ay boyunca Yoénetim Kurulu Gyesi olarak gérev yapmis olmasi ve 2024/2025 mali yilinda
ise bu goérevi tam on iki aylik bir dénem boyunca yuriatmesiyle acgiklanmaktadir. Ayrica,
Mag. Héfinger 2024/2025 mali yiinda THY DO & CO ikram Hizmetleri A.S.'nin Yénetim
Kurulu’na atanmis olup, bu nedenle 2024/2025 mali yilindan itibaren Grup‘taki baska bir
sirketten de lcret almaya baslamistir.

2024/25 mali yilinda Yonetim Kurulu'na 6denen toplam licret

Attila Johannes Bettina M. Serdar Attila Mark

11 cinsi tutariar Dogudan Echeverria Hofinger Erden Dogudan Toplam
Sabit Ucretlendirme 32.870.118 27.159.378 25.112.912 10.479.881 20.610.691 116.232.981
Degisken Ucretlendirme 0 0 0 0 0 0
Bagl sirketlerden alinan Ucretler 2.704.179 2.390.169 1.873.387 263.009 0 7.230.743
Fesih s6zlesmesine dayali Ucretlendirme* 0 0 0 0 0 1]
Odenen Toplam Ucretler 35.574.297 29.549.547 26.986.299 10.742.890 20.610.691 123.463.724
Hizmet konutu igin yapilan ayni 6demeler 5.181.934 0 0 0 0 5.181.934
Hizmet araci igin yapilan ayni 6demeler 471.506 0 0 0 0 471.506
Ayni Ucret 5.653.440 o 0 0 0 5.653.440
Toplam Ucret 41.227.736 29.549.547 26.986.299 10.742.890 20.610.691 129.117.164

* Sayin M. Serdar Erden'in Yonetim Kurulu tyeligi gérevinin sona ermesini takiben 5 Subat 2025 tarihine kadar sirket tarafindan istihdam edilmistir. Bu sure zarfindaki calismalari
igin kendisine toplam 7.877.116,37 TL tutarinda 6deme yapilmistir.

Sekil 5: 2024/2025 mali yilinda Yénetim Kurulu Uyelerine 6denen toplam ucretlere iliskin genel gorinim.

3.2.7. Toplam Ucretin, Grup'un Ekonomik Basarisinin ve GCalisanlarin Ortalama
Maaslarinin Yillik Degisimi

Anonim Sirketler Yasasi Madde 78c Fikra 2 No. 2 uyarinca, son bes yilda Ydnetim
Kurulu'nun toplam Ucretinin, DO & CO Aktiengesellschaft'in ekonomik basarisinin ve diger
calisanlarin ortalama maaslarinin yillik degisimi karsilastirmali bir sekilde gosterilmelidir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in vergi sonrasi sonuglari, son yillarin operasyonel basarisini
karsilastirmali olarak gostermek icin uygun bir gdstergedir.

Diger calisanlarin ortalama Ucretleri igin karsilastirma dederi olarak, DO & CO
Aktiengesellschaft'in Avusturya'da mali yil boyunca ve karsilastirma ddénemlerinde strekli
calismakta olan galisanlarinin maaslari ve primleri esas alinmaktadir.

Karsilastirma donemlerinde DO & CO Aktiengesellschaft'ta calismakta olan calisanlar
dikkate alinmaktadir.

4 Sosyal sigorta primleri dahil.
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Yonetim Kuruluna édenen toplam licretlerin gelisimi

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
Mali Yili Mali Yihi Mali Yihi Mali Yili Mali Yihi
Dénem Kari (M TL) 4.738,74 3.021,85 1.466,82 569,94 -1.417,86
Yénetim Kurulu'na Odenen Toplam Ucret (TL) 129.117.166 306.526.246 109.013.260 93.300.492 71.359.118
Personel Sayisi 15.255 13.346 11.411 8.460 7.988
Ortalama Personel Ucreti (TL)* 3.107.261,18 2.951.145,78 3.022.150,75 3.238.203,43 3.117.953,14

*Bu hesaplama sadece DO & CO AG personelinin (Yonetim Kurulu harig) brit yillk Gcretlerini (harcirahlar, avanslar, 6denekler vb. harig) icermektedir.

Sekil 6: Yonetim Kurulu Ucretlendirmesi, vergi sonrasi kar ve ortalama galisan Ucretlendirmesinin karsilastiriimasi.

Gectigimiz mali yilda, OCGK'nin C-Kurali 27 uyarinca ("Clawback") degisken {cret
bilesenleri geri talep edilmemistir.

Aktif ve eski Yonetim Kurulu Gyelerinin Gcretlerindeki gelismeler, mevcut lcret raporunun
ekinde bulunabilir.

3.2.8. Yonetim Kurulu’ndan Ayrilanlarin Ucretleri

M. Serdar Erden, kendi istediyle 6 Adgustos 2024 tarihi itibariyla DO & CO
Aktiengesellschaft'in Yonetim Kurulu’'ndan ayrilmistir. M. Serdar Erden'in Grup’ta alti ay
daha, 5 Subat 2025 tarihine kadar calismaya devam etmesi lzerinde karsilikli olarak
anlasmaya varilmistir. Bu gegis suresi igin, yari sabit Gcret tutarinda aylik bir maas Gzerinde
anlasilmistir. Bunun Uzerine, 5 Subat 2025'e kadar toplam 7.629.551,00 TL tutarinda
6deme yapilmistir. Bunun disinda, M. Serdar Erden'e baska bir 6deme yapilmamistir.

DO & CO Aktiengesellschaft'in Ucret politikasiyla uyumlu olarak, M. Serdar Erden
2024/2025 mali yih igin dedisken bir Gicret almamaktadir.

Onceki yillarda Yénetim Kurulu'ndan ayrilan {yeler, 2024/2025 mali yilinda higbir {cret
almamislardir. Ayrica, takip eden tim mali yillar boyunca, Yénetim Kurulu’'ndan ayrilan
Uyelerin herhangi bir Ucret bileseni haklar bulunmamaktadir.

3.2.9. Ucretlendirme Politikasindaki Sapmalar

Gectigimiz 2024/2025 mali yilinda, Ucret politikasindan veya bunun uygulanmasina iliskin
tanimlanan prosedirden (Anonim Sirketler Yasasi Madde 78c Fikra 2 No. 6) herhangi bir
sapma olmamistir.

4. GOZETIM KURULU UCRETLERI

DO & CO Aktiengesellschaft'in Gézetim Kurulu Uyeleri, piyasa normlarina uygun ve
rekabetgi bir yillik Gcret almaktadirlar. Gézetim Kurulu baskani, baskan yardimcisi, komite
baskanlari veya finans uzmanlari igin bu tcret, siradan gézetim kurulu Gyelerinkinden daha
ylksek olabilir. Gozetim kurulu Gyeleri, ayrica bir yil icindeki somut is ylkine badl olarak,
yapilan her toplanti basina verilen bir huzur hakki seklinde degisken bir Gicret alabilirler.

Ucretlerin veya huzur hakkinin miktarina karar verme yetkisi yalnizca Genel Kurul'a aittir
ve bu karar tamamlanmis mali yil igin alinir (§ 15 Abs 1 DO & CO Aktiengesellschaft
tizugu).

Gozetim Kurulu Ucretleri, 25 Temmuz 2024'te yapilan 26. Olagan Genel Kurul'da
kararlastiriimis ve 2023/24 mali yili igin toplam 9.209.093 TL (6nceki yil: 9.209.093 TL)
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olarak belirlenmistir. Dagdilim karari, Gézetim Kurulu’na birakilmis ve Goézetim kurulu
26 Temmuz 2024'te yaptidi toplantida asagidaki dagilimin édenmesine karar vermistir:

Dr. Andreas Bierwirth'e, 2024/2025 mali yilinda, 2023/2024 mali yilindaki Gézetim Kurulu
calismalan icin 3.069.698 TL (6nceki yil: 3.069.698 TL) tutarinda Ucret 6denmistir.

Dr. Peter Hoffmann-Ostenhof'a, 2024/2025 mali yilinda, 2023/2024 mali yilindaki
Gozetim Kurulu galismalan icin 2.046.465 TL (6nceki yil: 2.046.465 TL) tutarinda Ucret
6denmistir.

Dr. Cem Kozlu'ya, 2024/2025 mali yilinda, 2023/2024 mali yilindaki Goézetim Kurulu
galismalari igin 2.046.465 TL (6nceki yil: 2.046.465 TL) tutarinda licret 6denmistir.

Mag. Daniela Neuberger'e, 2024/2025 mali vyilinda, 2023/2024 mali yilindaki
Gozetim Kurulu galismalar igin 2.046.465 TL (6nceki yil: 2.046.465 TL) tutarinda Ucret

6denmistir.

Gozetim Kurulu'na édenen iicretler*

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21
TL cinsi tutarlar Mali Yil Mali Yih Mali Yili Mali Yili Mali Yili
Dr. Andreas Bierwirth 3.069.698 3.069.698 1.841.819 1.841.819 1.841.819
Dr. Peter Hoffmann-Ostenhof 2.046.465 2.046.465 1.432.526 1.432.526 1.432.526
Dr. Cem Kozlu 2.046.465 2.046.465 0 0 1.432.526
Mag. Daniela Neuberger 2.046.465 2.046.465 1.023.233 1.023.233 1.023.233
Toplam 9.209.093 9.209.093 4.297.577 4.297.577 5.730.102

* Bir 6nceki mali yil igin 6demeler

Sekil 7: DO & CO Aktiengesellschaft Gozetim Kurulu’nun lcretlendirilmesinin gelisimi.
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Ucretlendirme Raporu Ekleri

a) DO & CO Aktiengesellschaft'in 2024 /2025 mali yilinda gorevde olan Yonetim
Kurulu liyelerinin licret degisimi

ATTILA DOGUDAN

Yonetim Kurulu Baskani - Chief Executive Officer
Ilk atama: 3 Haziran 1997
Devam eden gorev siresinin sonu: 31 Temmuz 2026

Attila Dogudan

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

TL cinsi tutarlar Mali Yih Mali Yili Mali Yih Mali Yih Mali Yih
Sabit Ucretlendirme 38.523.558 38.916.295 38.896.667 38.557.228 38.238.130
Sabit Ucret* 32.870.118 32.848.431 32.828.803 32.820.577 32.805.993
Ayni Ucret 5.653.440 6.067.864 6.067.864 5.736.651 5.432.137
Hizmet konutu igin yapilan ayni ddemeler 5.181.934 5.596.358 5.596.358 5.265.145 4.960.631
Hizmet araci igin yapilan ayni 6demeler 471.506 471.506 471.506 471.506 471.506
Degisken Ucretlendirme 0 0 0 0 0
Bagh sirketlerden alinan licretler 2.704.179 1.492.556 2.249.211 543.458 154.416
Fesih s6zlesmesine dayal iicretlendirme 1] 0 1] 0 1]
Toplam 41.227.736 40.408.851 41.145.878 39.100.686 38.392.546

* Sosyal sigorta primleri dahil.

ATTILA MARK DOGUDAN

Yoénetim Kurulu Uyesi - Chief Commercial Officer
Ilk atama: 10 Haziran 2021
Devam eden gdrev slresinin sonu: 10 Haziran 2027

Attila Mark Dogudan

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

TL cinsi tutarlar Mali Yih Mali Yili Mali Yih Mali Yih Mali Yih
Sabit Ucretlendirme 20.610.691 20.588.222 18.189.390 2.783.192 1]
Sabit Ucret* 20.610.691 20.588.222 18.189.390 2.783.192 0
Ayni Ucret 0 0 0 0 0
Hizmet konutu igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0
Hizmet araci igin yapilan ayni édemeler 0 0 0 0 0
Degisken Ucretlendirme 0 0 0 0 0
Bagh sirketlerden alinan iicretler /] 0 1] 3.342.560 1]
Fesih s6zlesmesine dayali iicretlendirme (1] 0 1] 0 1]
Toplam 20.610.691 20.588.222 18.189.390 6.125.752 1]

* Sosyal sigorta primleri dahil.
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MAG. JOHANNES ECHEVERRIA

Yénetim Kurulu Uyesi - Chief Financial Officer

Ilk atama: 1 Eylul 2023

Devam eden gorev siresinin sonu: 31 AJustos 2026

Johannes Echeverria

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

TL cinsi tutarlar Mali Yihi Mali Yili Mali Yih Mali Yih Mali Yih
Sabit Ucretlendirme 27.159.378 14.916.361 1] 0 1]
Sabit Ucret* 27.159.378 14.916.361 0 0 0
Ayni Ucret 0 0 0 0 0
Hizmet konutu igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0
Hizmet araci igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0
Degisken Ucretlendirme 0 0 0 0 0
Bagl sirketlerden alinan iicretler 2.390.169 820.771 1] ] 1]
Fesih s6zlesmesine dayali iicretlendirme (1] V] 1] 0 1]
Toplam 29.549.547 15.737.132 V] 0 V]

* Sosyal sigorta primleri dahil.

MAG. BETTINA HOFINGER

Yénetim Kurulu Uyesi - Chief Legal Officer
ilk atama: 1 Eylil 2023
Devam eden gorev siiresinin sonu: 31 Agustos 2026

Mag. Bettina Hofinger

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

TL cinsi tutarlar Mali Yih Mali Yili Mali Yih Mali Yih Mali Yih
Sabit Ucretlendirme 25.112,912 14.301.369 1] 0 1]
Sabit Ucret* 25.112.912 14.301.369 0 0 0
Ayni Ucret 0 0 0 0 0
Hizmet konutu igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0
Hizmet araci igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0
Degisken Ucretlendirme 0 0 0 0 0
Bagh sirketlerden alinan iicretler 1.873.387 0 1] 0 1]
Fesih s6zlesmesine dayal iicretlendirme 1] 1] 1] 0 1]
Toplam 26.986.299 14.301.369 o 0 1]

* Sosyal sigorta primleri dahil.
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M. SERDAR ERDEN

Yénetim Kurulu Uyesi — Chief Operational Officer
Ilk atama: 1 Eylul 2023
Devam eden gorev siresinin sonu: 6 Ajustos 2024

M. Serdar Erden

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

TL cinsi tutarlar Mali Yilh Mali Yil Mali Yil Mali Yil Mali Yil
Sabit Ucretlendirme 10 479 881 18 759 263 0 0 0
Sabit Ucret* 10 479 881 18 759 263 0 0 0
Ayni Ucret 0 0 0 0 0
Hizmet konutu igin yapilan ayni édemeler 0 0 0 0 0
Hizmet araci igin yapilan ayni édemeler 0 0 0 0 0
Degisken Ucretlendirme 0 0 0 0 0
Bagh sirketlerden alinan iicretler 263 009 820771 1] 1] V]
Fesih s6zlesmesine dayali iicretlendirme** 7 629 551 1] ] 0 0
Toplam 18 372 441 19 580 033 V] V] V]

* Sosyal sigorta primleri dahil.

** M, Serdar Erden'in Yonetim Kurulu Gyeligi gérevinin sona ermesini takiben 5 Subat 2025 tarihine kadar sirket tarafindan istihdam edilmistir. Bu sire

zarfindaki calismalari igin kendisine toplam 7.877.116,37 TL tutarinda 6deme yapilmistir.
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b) DO & CO Aktiengesellschaft'in Eski Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucret Gelisimi

GOTTFRIED NEUMEISTER
Gorev slresinin sonu: 30 Haziran 2023

Mag. Gottfried Neumeister

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

TL cinsi tutarlar Mali Yilh Mali Yil Mali Yil Mali Yil Mali Yili
Sabit Ucretlendirme V] 21 907 335 80 320 068 80317 735 32824 588
Sabit Ucret* 0 21 907 335 80 320 068 1 80 317 735 2 32 824 588
Ayni Ucret 0 0 0 0 0
Hizmet konutu igin yapilan ayni édemeler 0 0 0 0 0
Hizmet araci igin yapilan ayni 6demeler 0 0 0 0 0
Degisken Ucretlendirme 0 0 0 0 879979953
Bagh sirketlerden alinan iicretler V] 574 421 2101 365 499 759 141 983
Fesih s6zlesmesine dayal iicretlendirme 1] 1] 1] 0 0
Kullanilmamus izin tutarlan V] 19 944 008 0 0 1]
Toplam (1] 42 425 764 82421432 80 817 495 120 964 566

* Sosyal sigorta primleri dahil.

! 32.743.440 TL'lik kismi ertelenmistir; 6deme 2023/24 mali yilinda yapilmistir
2 32.743.440 TL'lik kismi ertelenmistir; 6deme 2023/24 mali yilinda yapilmistir
3 2023/24 mali yilinda yapilan édeme

2023/2024 yilhk faaliyet raporunda, Mag. Gottfried Neumeister'e toplam 6deme olarak
bildirilen 195.910.632 TL tutarindaki Gcret asagidaki bilesenlerden olusmaktadir:

e 2023/2024 mali yili icin sosyal givenlik primleri dahil olmak lizere 21.907.335 TL
tutarindaki sabit Gcret,

e Grup’taki baska bir sirketten 6denen 574.421 TL tutarindaki Ucret,

e 19.944.008 TL tutarindaki kullanilmamig izin tutarlar,

e 2022/2023 mali yilindan ertelenmis olan 32.743.440 TL tutarindaki sabit lcret payi,

e 2021/2022 mali yilindan ertelenmis olan 32.743.440 TL tutarindaki sabit Gicret payi
ve

e 2020/2021 mali yiindan ertelenmis olan 87.997.995 TL tutarindaki degisken Ucret.
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