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Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’'nca Q—ZIO:)'/?C)ZJ5
tarihinde onaylanmstir.

Ortakh@gimizin = ¢gikarilmig/6denmis  sermayesinin =~ 5.400.000.000 TL’den
13.500.000.000 TL’ye c¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 8.100.000.000 TL nominal
degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmas), izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da
kabul edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlari izahnamenin bir biitiin
olarak degertendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhiimizin (http://sportif.galatasaray.org) ve halka arzda satisa
aracihk edecek Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin (www.ziraatyatirim.com)
adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’'nda
(www.kap.org.tr) yaymmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye aqik
tutulmaktadur.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede
ve izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracer sorumludur. Zararin ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihracgimin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin_yamiltic,
hatah_veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak
ilgililere _herhangi bir _hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim,
derecelendirme ve degerleme kuruluslari gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer
almak iizere hazirlanan raporlan hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklan
raporlarda yer alan yanhs, yanilttes ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde
sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diigiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelece@e yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gistermektedir. Bir¢ok
faktor, ihraccinin gelecege yénelik agiklamalarimin éngériillenden ¢ok daha farkh
sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM

A.S. Anonim Sirket

Ziraat Yatirim Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S

EURO Avrupa Para Birimi

gg:::’i]:tlﬁli’u?IST’ Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

CAS Spor Tahkim Mahkemesi, (CAS, Ingilizce: Court of Arbitration for
Sport)

Denge Degerleme Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danigsmanlik A.S.

Emlak Konut Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

EY Degerleme Ernst Young Kurumsal Finansman Danmigmanlik A.S.

FIFA Uluslararas1 Futbol Federasyonlar1 Birligi

FYYS Finansal yeniden yapilandirma s6zlesmesi

Galatasaray Dijital Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S.

Galatasaray Emlak Galatasaray Emlak Gelistirme A.S.

GS Futbol Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.

GS Gayrimenkul Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Ticaret A.S.

giit‘etzsialf:ggg Sportif, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

ﬁ?g;;::ﬁl{ Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.

Galatasaray TV Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S.
Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirmlar A.S ve Bagh

Grup Ortakliklari (Galgtasaray Magazacilik ve Perakendecilil_< A.S.,
Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S. ve Galatasaray Gayrimenkul
Yatirim ve Geligtirme A.S.)

GS Galatasaray

GVK Gelir Vergisi Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

Kuliip, Dernek, gzﬁﬁggray Spor Kuliibii (eski adi: Galatasaray Spor Kuliibii

. T.C. Ziraat Bankasi A.S. ve Deniz Bank A.S.'den olusan

Konsorsiyum Konsorsiyum

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

RAMS Park Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park

SGD Degerleme SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

SGM Spor Genel Midiirligii

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK veya Kurul Sermaye Piyasas1t Kurulu

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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SPKn 6362 Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu
TFF Tiirkiye Futbol Federasyonu

TL Tiirk Liras1

TLREF Tiirk Liras1 Gecelik Referans Faiz Orani
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlari

TMSF Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu

TRIK Teminat, rehin, ipotek, kefalet

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar Birligi
TTK 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

UEFA Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi
UFRS Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar:
UMS Uluslararas1 Muhasebe Standartlari
KIS;]))’ 1$)’0112131D §veya Amerikan Dolar1

I. BORSA GORUSU:
Yoktur
II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Yoktur
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari - .
Yatirmlar A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
03/07/2025
IZAHNAMENIN
c ASARAYISPMQETIF TAMAMI
siNgl VE TICARI YATIRIMBNE A5
i Saml Yen Spgn Ko =
I‘url'FF' *'1-1-5'-1‘113--'-" i ' ..”Ti r- --!.(5 s
4, 2120308 19 0 (IR
Maslak V.0, 3E 011 342
Metin OZTURK Dursun Aydin OZBEK
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Baskam
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
03/07/2025
IZAHNAMENIN
TAMAMI
MENKU
FINANSHEN]
BivK
Davut DURMUS Tijen KANDEMIR
Yetkili Genel Miidiir Yardimecisi

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz
tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim
degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis
oldugunu beyan ederiz.
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Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Denetim Raporlarim
Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

EREN Bagimsiz Denetim A.S.
(Member Firm of GRANT THORNTON
International)

Nazim Hikmet, SMMM

Hesap Donemi: 1 Haziran 2021-31 Mayis 2022
Hesap Donemi: 1 Haziran 2022-31 Mayis 2023
Hesap Donemi: 1 Haziran 2023-31 Mayis 2024
Hesap Donemi: 1 Haziran 2023-30 Kasim 2023
Hesap Donemi: 1 Haziran 2024-30 Kasim 2024

Proforma Giivence Raporu: 1 Haziran 2024 —
30 Kasim 2024

Tlgili Degerleme Raporlarim
Hazirlayan Kurulusun Ticaret
Unvam ve Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Denge Gayrimenkul Degerleme ve
Danmismanhik A.S.

31.05.2024 itibariyla Gayrimenkul Degerleme
Raporu

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri
AS.

Necdet KOCATUFEK, Sorumlu Ortak

31.05.2022 tarihli Futbolcu Bonservis Ve
Lisans Kiralama S6zlesmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri
AS.

Yilmaz UCAK, Sorumlu Ortak

24.09.2023 tarihli Futbolcu Bonservis Ve
Lisans Kiralama S6zlesmesine Dayali Haklarin
Degerleme Raporu

Ernst Young Kurumsal Finansman
Danmismanhk A.S.

Inciser Olguner Arikog, Sorumlu Ortak

23.06.2025 tarihli 31.05.2025 tarihi itibariyla
Loca, VIP ve Kombine Koltuk Pazarlama Hak
ve Gelirlerinin Devir S6zlesmesi Degerleme

Danigmanlik Raporu

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.l Giris ve Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.
uyarilar Sermaye piyasasi araclarmna iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir
biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere
yasal siirecler baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger kisimlan ile birlikte
okundugu takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatirnm kararmm vermesine yardimci olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.
A2 Izahnameni Yoktur.
n sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B. Ihraccinin Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
1 ticaret unvani ve
isletme ad1
B. Thraccinmin Hukuki statiisii: Anonim Sirket
2 hukuki statiisii, . .
tabi oldugu Tabi oldugu yasal mevzuat: T.C. Kanunlar
mevzuat, Kuruldugu iilke: Tiirkiye
kuruldugu iilke . . . .
ve adresi Iletisim Adresi: Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park Blok No:9A Sariyer / Istanbul
Internet adresi: sportif.galatasaray.org
Telefon ve faks numarasi: (212) 305 1902- (212) 305 1948
B. Ana Sirket’in ana gelir kalemleri; Kuliip’le yapilan sézlesmeler uyarinca Sirket’e
3 iiriin/hizmet ait olan miktarlarla sinirli olmak iizere sponsorluk, isim hakki ve reklam
kategorilerini de | gelirleri, yayin hakki gelirleri, magaza satig gelirleri, loca, vip ve kombine
icerecek sekilde koltuk satis gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, sporcu kira
ihragginin ve yetistirme gelirlerinden meydana gelmektedir.
mev.cut .. Ortakligin en 6nemli gider kalemleri, futbolcu ve teknik kadro#r
faalfyetlerfnln Y€ | iicret ddemeleri, satilan ticari mal maliyeti ve oyuncu bo
faa!lyetlerfne . | kaynakli amortisman gideridir.
etki eden onemli

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve T1car1 Yatlrlm
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http://www.galatasaray.org/sportif
http://sportif.galatasaray.org/

faktorlerin Bilindigi tizere Sirket aktifinde yer alan Galatasaray profesyonel futbol takimi,
tanimu ile Trendyol Siiper Lig’de miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet, yiiksek
faaliyet seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basar1 hakkinda kesin 6ngorii
gosterilen yapmak miimkiin olmamaktadir. Diger taraftan sportif basar1 elde edilen gelir
sektorler/pazarl diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak Sirket
ar hakkinda faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz
bilgi etkilenebilir.
B. Thracciyi ve Isbu izahnamenin ilgili boliimiinde yer alan ortakliga ve bulundugu sektdriine
4 faaliyet iliskin riskler ve davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri disinda,
gosterdigi ortaklik faaliyetlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
sektorii talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur. Sportif basari, elde edilen ilave
etkileyen 6nemli | gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya bagli olarak
en son egilimler Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya
hakkinda bilgi olumsuz sekilde etkilenebilir.
B. Thraccimin dahil Galatasaray Sportif, sporun biitiin dallartyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde
5 oldugu grup ve ve yatirimlarda bulunmak tlizere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmus ve
grup icindeki faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyla baglamistir. Sirket ve eski ana ortagi
yeri Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret Anonim Sirketi Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun 30 Temmuz 2010 tarihinde verdigi onay1 takiben, 31
Agustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda
birlesme karart almislardir. 7 Eylil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’na bagl Istanbul Ticaret Sicili Memurlugu’nun tescili ile bahsi
gecen karar onaylanmistir ve birlesme gergeklesmistir.
Sirket Profesyonel A Futbol Takimi ve Futbol Akademisini 1 Kasim 2000
tarihinden itibaren 31.05.2030 tarihine kadar gecerli olmak iizere 30 yilligina
Kuliipten kiralamstir.
Galatasaray Sportif’in ana ortagr Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda 1
Kasim 2000 tarthinde imzalanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller
uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle
(1) Futbol takimina iligkin tim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve
(i) Kuliip ile imzaladigi alt lisans anlagsmasi uyarinca da Galatasaray
markalarinin miinhasir ticari kullanim haklarina sahiptir.
B. Sermayedeki [zahname tarihi itibartyla Galatasaray Sportif’in sermaye yapisi asagidaki
6 veya toplam oy bidir:
hakki icindeki glotdir:
pay:lan Pay Pay
dogrudan veya Hissedar Sermaye Tutari Oram Pay Adedi Cin
dolayh olarak (TL) (%) si

%S5 ve fazlasi
olan Kisilerin
isimleri/unvanla
r1ile her birinin
pay sahipligi
hakkinda bilgi

Galatasaray Spor
Kuliibii (A Grubu)
Galatasaray Spor
Kuliibii (B Grubu)

1.350.000.000,00 25 135.000.000.000 A

1.890.503.315,24 35,01 189.050.331.524

Halka Agik (B 2.159.496.684,76
Grubu)
TOPLAM 5.400.000.000

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Ihraccinin
hakim
ortaklarimmin
farkh oy
haklarina sahip
olup olmadiklar
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan

Sirket esas sozlesmesinin 7. maddesi uyarinca, Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
5.400.000.000 TL (BesmilyardortylizmilyonTiirkLiras1) olup, s6z konusu
cikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen Odenmistir. Sirket
sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan
toplam 540.000.000.000 (Besyiizkirkmilyar) adet paya bolinmiistiir.

Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesi uyarinca, Sirket toplam sermayesinin
%25’1ni olusturan 135.000.000.000 (Yiizotuzbesmilyar) adet pay (A) grubu,
%75’in1  olusturan 405.000.000.000 (Ddortyiizbesmilyar) adet pay (B)
grubudur. (A) grubu paylarin tamami nama ve (B) grubu paylarin tamami

veya dolayh .1
y Y hamiline yazilidir.
olarak
ihraccinin Yine Sirket esas sOzlesmesinin 8. maddesi uyarinca, (A) Grubu paylar,
oneti malikine isbu Esas Soézlesmenin 13/3 maddesinde Ongorildigi sekilde
yonetim s
hakimiyetine Sirketin 16 (onalt1) kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 15 (onbes) adedini
sahip olanlarin belirlemek hakki verir. Bu nedenle 16 (onalt1) kisilik Sirket Yonetim
ya da ihracciyn Kurulu'nun 15 (onbes) iiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar
kontrol arasindan segcilecektir. Sermaye piyasast mevzuatt uyarinca bagimsiz iiye
edenlerin secimine iligkin hiikiimler saklidir.
isimleri/unvanla | Genel Kurul toplantilarinda oy kullanma hakki ve kar paymna iliskin herhangi
riile b““ bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’te dolayli yoldan pay sahibi yoktur.
kontroliin
kaynagi
hakkinda bilgi
B. Secilmis finansal | Sirketin konsolide finansal tablolar1 ve bunlara iliskin bagimsiz denetim
7 bilgiler ile raporlar1 sportif.galatasaray.org ve www.kap.org.tr internet sitesinde yer
ihra¢ginin almaktadir. Temel konsolide bilanco biiyiikliiklerine ve secilmis konsolide
finansal gelir tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.
durumunda ve
. Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
faallyet Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden
sonu(;larlnda Gecmis Gecmis Gegmis
meydana gelen Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide
.. Ii 31.05.2022% 31.05.2023%* 31.05.2024%*
onemi VARLIKLAR
degisiklikler Dénen Varhklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.550.453 240.540.186 67.554.679
Finansal Yatirimlar 1.604.475 3.257.482 9.717.126
Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992.007
Diger Alacaklar 135.544.833 257.144.711 398.423.103
Stoklar 62.629.999 228.150.578 499.536.293
Pesin Odenmis Giderler 58.763.570 149.086.981 184.335.487
Cari Dénem Vergisiyle Tlgili Varliklar 3.315.063 8.631.311 21.220.644
Diger Donen Varliklar 5.357.931 37.584.676 40.613.759
Duran Varhklar 2.593.253.967 8.698.096.443 8.841.359.925
Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843
Diger Alacaklar 1.944.158.269 3.814.837.498 3.649.582.051
Yatirrm Amagh Gayrimenkuller 26.900.000 74.924.194 72.920.366
Maddi Duran Varliklar 25.363.319 112.419.740 153.939.665
Maddi Olmayan Duran Varliklar 258.399.507 2.257.386.871 2 :
Kullanim Hakki Varliklar: 21.700.874 57.470.375 RO
Pesin Odenmis Giderler 291.710.206 2340.009.110 | 47 2.128.648.4
Ertelenmis Vergi Varligi 3.953.390 - ﬂl oo
Diger Duran Varliklar 6.222.632 8.705.517 §I = 1 1.0{{
>
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TOPLAM VARLIKLAR 3.051.503.252 10.280.159.522 11.132.753.023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 1.975.909.672 46.078.234
gaun Vadeli Borlanmalarin Kisa 489.698.423 537.194.150 167.233.927
g&gzlﬁglermd“ Kaynaklanan 5.742.423 11.918.484 17.209.942
Ticari Borglar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167
Eﬁgjﬂfggﬁg’fr"‘;ﬁ Faydalar 417.622.438 1.677.194.899 672.513.805
Diger Borglar 26.672.839 289.001.423 795.025.030
¥§§;‘;“1§§iff§fleler‘“den Dogan 107.220.502 1.207.500.794 1.937.826.342
Donem Kar1 Vergi Yikiimliliigi 4.960.005 9.987.855 59.601.700
Kisa Vadeli Karsiliklar 97.111.448 128.438.278 45.166.895
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 114.767.253 495.601.675 555.663.486
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.591.727.642 5.345.879.796 4.164.277.357
Uzun Vadeli Borglanmalar 2.198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262
gﬁ;‘;‘“&gﬁgler‘“den Kaynaklanan 18.515.851 21.801.187 12.369.140
Ticari Borglar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330
alisanlara Saglanan Faydalar
Eapzamm N ng e delyi borglar 113.937.167 158.472.677 521.455.302
%‘Eﬁfﬂl ﬁsl‘i’ilgmelermde" Dogan 28.720.071 43.350.941 467.038.485
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.189.529 14.816.388 17.237.088
Ertelenmis Vergi Yikimlalagi - 11.746.924 1.865.465
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 135.719.641 203.915.202 52.537.285
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.185.750.068 13.286.040.100 10.608.601.885
Ozkaynaklar (1.134.246.816) (3.005.880.578) 524.151.138
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar (1.134.071.437) (3.005.731.310) 524.256.510
Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000 1.080.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 3.827.679 3.230.714.848 3.440.162.051
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278)
Kapsaml Gelirler veya Giderler
Paylara iliskin Primler 437.030.587 4.416.585.813 4.428.431.089
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 21.246.627 424.417.757 426.629.088
Gegmis Yillar Zarar (1.754.526.533) (10.882.597.218) (11.605.407.628)
Net Donem Kari/(Zarart) (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188
TOPLAM KAYNAKLAR 3.051.503.252 10.280.159.522 11.132.753.023

(*)31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigtir.
(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmustir.

Bagimsiz Simirh Bagimsiz

Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

Yillik - 6 Ayhk-

Konsolide Konsolide

31.05.2024 (¥)

30.Kas.24 (*)

VARLIKLAR

Dénen Varhiklar 2.668.343.003 3.350.821.946
Nakit ve Nakit Benzerleri 78.667.888 37.246.933
Finansal Yatirimlar 11.315.660 15.369.647
Ticari Alacaklar 1.246.013.042

Diger Alacaklar 463.966.440

Stoklar 581.713.445

Pesin Odenmis Giderler 214.659.941

Cari Donem Vergisiyle Tlgili Varliklar 24.711.586
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Diger Donen Varliklar 47.295.001 49.371.603
Duran Varhklar 10.295.824.367 11.343.156.412
Ticari Alacaklar 34.086.098 122.935.743
Diger Alacaklar 4.249.963.369 4.718.646.731
Yatirim Amagl Gayrimenkuller 84.916.267 84.916.267
Maddi Duran Varliklar 179.263.797 246.057.687

Maddi Olmayan Duran Varliklar

3.212.163.267

3.697.288.021

Kullanim Hakki Varliklar 49.838.870 36.868.078
Pesin Odenmis Giderler 2.478.825.733 2.429.666.960
Diger Duran Varliklar 6.766.966 6.776.925
TOPLAM VARLIKLAR 12.964.167.370 14.693.978.358
KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.504.460.183 8.328.322.862
Kisa Vadeli Borglanmalar 53.658.420 -
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlari 194.745.057 534.601.736
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 20.041.096 20.152.422
Ticari Borglar 2.501.366.773 2.668.751.721
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 783.146.946 893.939.181
Diger Borglar 925.812.109 699.209.321
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler 2.256.612.087 2.972.287.052
Donem Kari Vergi Yikiimliligii 69.406.589 33.161.041
Kisa Vadeli Karsiliklar 52.597.159 60.141.869
Diger Kisa Vadeli Yikumliiliikler 647.073.947 446.078.519
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.849.329.585 5.063.139.953
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 2.424.993.865 2.054.548.658
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 14.403.948 7.328.390

Ticari Borglar

1.175.398.886

1.702.190.498

Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun vadeli

borclar 607.238.281 503.666.378
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler 543.869.524 710.450.999
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.072.707 33.960.927
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 2.172.347 8.098.375
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 61.180.027 42.895.728
TOPLAM YUKUMLULUKLER 12.353.789.768 13.391.462.815
Ozkaynaklar 610.377.602 1.302.515.543
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 610.500.308 1.302.620.063

Odenmis Sermaye

1.080.000.000

1.080.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari

4.183.759.759

4.183.759.759

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

(24.857.887)

(43.070.954)

Paylara iliskin Primler

5.156.938.424

5.156.938.424

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 496.812.504 430.395.050
Gegmis Yillar Zarar (13.514.576.905) (10.215.735.038)
Net Dénem Kari/(Zarart) 3.232.424.413 710.332.822
TOPLAM KAYNAKLAR 12.964.167.370 14.693.978.358

(*)30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gére hazirlanmigtir.
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
(TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gecmis Gecmis
1 Haziran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
31.05.2022* 31.05.2023** 31.05.2024**
Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294

Satiglarin Maliyeti (-)

(1.205.452.635)

(4.685.093.860)

(7.653.911.409)

BRUT KAR/(ZARAR) (15.970.722) (1.268.718.330) 298.449.885
Genel Yonetim Giderleri (-) (42.386.387) (150.165.880) (245.586.018)
Pazarlama Giderleri (-) (51.986.362) (274.710.998) (456.422.669)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.922.845 29.507.259 96.916.347

Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler (-)

(163.642.344)

(485.738.850)

(1.188.531.594)

ESAS FAALIYET

KARI/(ZARARI) (243.062.970) (2.149.826.799) (1.495.174.049)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 12.455.235 391.201.876 1.462.824.016
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (888.394) (47.445.506) (202.881.831)

©

FiINANSMAN GIDERi
ONCESIi FAALIYET
KARI/(ZARARI)

(231.496.129)

(1.806.070.429)

(235.231.864)

Finansman Gelirleri

384.351.904

563.854.332

1.376.038.477

Finansman Giderleri (-)

(523.166.974)

(818.106.232)

(1.501.778.762)

Parasal Kazang / Kayip -- 1.357.263.614 3.192.280.595
VERGI ONCESI

KAR/(ZARAR) (370.311.199) (703.058.715) 2.831.308.446
Vergi Geliri/(Gideri) (7.236.853) (17.537.757) (55.476.362)
Dénem Vergi Gideri (4.960.005) (9.987.855) (59.601.699)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) (2.276.848) (7.549.902) 4.125.337
DONEM KARI/(ZARARI) (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084
Donem Kary/(Zarary) Dagilim (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (62.373) 2.607 43.896
Ana Ortaklik Paylar (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188
Pay Basina (Kayip)/Kazang (0,0070) (0,0133) 0,0304
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacaklar

Tammlanms Fayda Planlari

Yeniden Olgiim Kazanglari/ (1.772.266) (14.253.431) (7.092.847)
(Kayiplar)

DIGER KAPSAMLI

GELIR/(GIDER) (1.772.266) (14.253.431) (7.092.847)
TOPLAM KAPSAMLI

GELIR/(GIDER) (379.320.318) (734.849.903)

(*)31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamustir.

(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmigtir.
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Sinirh Bagimsiz

Simirh Bagimsiz

(TL) Denetimden Ge¢mis Denetimden Gegmis
01.06.2023- 01.06.2024-
30.11.2023(%) 30.11.2024(%)
6 Aylik-Konsolide 6 Aylik-Konsolide

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 4.966.166.184 4.604.853.479

Satislarin Maliyeti (-) (3.933.153.513) (4.590.500.652)
BRUT KAR/(ZARAR) 1.033.012.671 14.352.827
Genel Yonetim Giderleri (-) (115.920.408) (169.827.302)
Pazarlama Giderleri (-) (304.041.376) (309.646.993)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 54.182.893 82.625.383
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.133.521.456) (282.050.123)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (466.287.676) (664.546.208)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 407.279.568 780.980.157
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (16.955.304) (120.237.028)
Egﬁ%‘?y&fggﬁ?l (75.963.412) (3.803.079)
Finansman Gelirleri 600.783.212 1.216.632.647

Finansman Giderleri (-)

(856.124.070)

(935.758.623)

Parasal Kazang / Kayip 2.668.231.313 505.712.886
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 2.336.927.043 782.783.831
Vergi Geliri/(Gideri) (36.050.425) (72.432.823)
[Donem Vergi Gideri (45.052.960) (65.326.815)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 9.002.535 (7.106.008)
DONEM KARI/(ZARARI) 2.300.876.618 710.351.008
Donem Kary/(Zarari) Dagilim 2.300.876.618 710.351.008
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 54.979 18.186
Ana Ortaklik Paylart 2.300.821.639 710.332.822
Pay Basina (Kayip)/Kazang 0,0309 0,0066
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden

Olciim Kazanclari/(Kayiplarr) (4.208.542) (18.213.067)
DIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (4.208.542) (18.213.067)
TOPLAM KAPSAMLI

GELIR/(GIDER) 2.296.668.076 692.137.941

(*) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasma gore hazirlanmustir.

Finansal tablolarda yer alan kalemlere iliskin ayrintili agiklamalara isbu
izahnamenin “Faaliyetlere ve Finansal Duruma Iliskin Degerlendirmeler”
baglikli 10. boliimiinde yer verilmistir.

* w

Secilmis 6nemli
proforma
finansal bilgiler

Galatasaray Sportif, 30 Kasim 2024 tarihli finansal tablolarin ardindan,
Galatasaray Spor Kuliibi'nden Loca, VIP ve Kombine koltuklariin
pazarlama hak ve gelirlerinin degerinin %90’ 11 devraldig1 (%10°luk hak hali
hazirda Sirket’e aittir.), 26.04.2012 tarihinde imzalanan ve 31 Ma
tarihi itibariyla sona erecek olan Devir S6zlesmesi’nin ayni kosy}#r.

10 y1l siire ile uzatilmasi vesilesiyle ortaya c¢ikacak pazar deggf
Piyasast Kurulu'nun Seri: III No:62.1 tebliginde ‘[ammli
standartlar1 cercevesinde 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla te
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yonelik olarak Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S.
tarafindan 23.06.2025 tarihli Loca, VIP ve Kombine Koltuk Pazarlama Hak
ve Gelirlerinin degerinin %90’min Devir Sozlesmesi Degerleme Raporu
hazirlanmis olup, isbu izahname ekinde yer almaktadir. (Ek/8)

S6z konusu degerleme raporuna gore Devir Sozlesmesi’nin 10 yil siire ile
uzatilmasmin 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla pazar degeri 321,5 milyon
ABDS, 5 yil siire ile uzatilmasinin degeri ise 207,4 milyon ABD$’dur.

Asagidaki proforma konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
Seri II, No. 14.1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar
Tebligi” nde (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Gd&zetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Finansal Raporlama Standartlar’’m1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve
yorumlar esas alinmis olup Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
yayimlanan izahname Hazirlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmustir.

“Giivence Denetimi Standardi — 3000: Tarihsel Finansal Bilgilerin Bagimsiz

Denetimi ve Sinirli Bagimsiz Denetim Disindaki Giivence Denetimleri”
standards ile “Giivence Denetimi Standard1 3420 — Bir Izahnamede Yer Alan
Proforma Finansal Bilgilerin Derlenmesine iliskin Raporlama Yapmak Uzere
Ustlenilen Giivence Denetimleri” standardi kapsaminda proforma konsolide
finansal bilgiler gegerli kistaslara gore dogru ve diizgliin bir sekilde
derlenmistir. Buna gore; Devir Sozlesmesi’nin 5 yil siire ile uzatilmasi
durumunda pazar degeri olan 7,2 milyar TL (207,4 milyon ABDS$) “Pesin
Odenen Giderler” hesabina ve “Iliskili Taraflara Ticari Borglar” hesabina
eklenmistir. Konsolide Proforma Finansal Tablolar isbu izahname’nin 22.4
nolu maddesinde ve Ek 9’da yer almaktadir.

Ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun 26.12.2024 tarihli toplantisinda onaylanan ve 2024/59 sayili
Biilten ile kamuya duyurulan izahname kapsaminda, ¢ikarilmis sermaye
1.080.000.000 TL’den 5.400.000.000 TL’ye ¢ikarilmis olup, sermaye artisi
bedelli ve nakden gergeklestirilmistir. Bu isleme iliskin muhasebe kaydi
proforma finansal tablolarda gosterilmistir. 4.320.000.000 TL tutarindaki
sermaye artis1 Ozkaynaklar altinda “Sermaye” hesabina ve Dénen Varliklar
altinda “Nakit ve Nakit Benzerleri” hesabina eklenmistir.

Mabhiyeti nedeniyle proforma finansal bilgilerin varsayimsal bir durumu ele
almakta olup, bu nedenle Thrag¢i’nin gercek finansal durumu veya sonuglarini
gostermemektedir.

Kar tahmini ve
beklentileri

Y oktur.

S F|ew

Izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin

31 Mayis 2022 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
“Stirli Olumlu Gériis
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirke

denetllm daki bagl ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2022
raporiannda finansal durum tablosunun ve aymi tarihte sona eren hesd
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve T1car1 Yatiriml! _
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olumlu gorus
disindaki
hususlarin
icerigi

konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide
ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Sinmirlt Olumlu Goriisiin Dayanag boliimiinde belirtilen
konunun etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup 'un 31 Mayis 2022 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde
sona eren hesap donemine ait finansal performansint ve nakit akislarini
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Stirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi

Dipnot 4’te a¢iklandig tizere, Grup 'un, 31 Mayis 2022 tarihi itibariyle ana
hissedart Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ve bazi bagh ortakliklarindan
2.053.036.569 TL (31 Mayis 2021: 1.484.903.082 TL) tutarinda ticari
olmayan alacagt olup soz konusu alacagin belirli bir vadesi
bulunmamaktadir. Iliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar hesabinda
tasinan soz konusu tutarin tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler
nedeniyle anilan alacaklarin  tahsil  edilebilirligine dair  kanaat
olusturulamamustir.

31 Mayis 2023 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Swurlt Olumlu Goriis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile
bagh ortakliklarinin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2023 tarihli konsolide
finansal durum tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide
ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarimin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, Smirli Olumlu Goriisiin Dayanagi béliimiinde belirtilen
konunun etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup 'un 31 Mayis 2023 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bi¢cimde sunmaktadir.

Stnirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi

Dipnot 4’te agiklandigi iizere, Grup'un, 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle ana
hissedar: Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip ") ve bazi bagl ortakiiklarindan
olan 2.291.794.102 TL (31 Mayis 2022: 2.053.036.569 TL) tutarindaki ticari
olmayan alacagin belirli bir vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar

nedeniyle anilan alacaklarin  tahsil edilebilirligine
olusturulamamistir.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Tlcarl Yatlrlm

ASARAYSPGRTIF
il v Enul::?l" 'I:LJ,'LF}“
age?%@ﬁa#gﬁ%ﬁgfm -

3%1
%
ﬂ
= . ]
i\a
m:




31 Mayis 2024 Tarihi Itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Sinirlt Olumlu Goériis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile
bagh ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2024 tarihli konsolide
finansal durum tablosunun ve aymi tarihte sona eren hesap donemine ait
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunun, konsolide
ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis tablosu ile onemli
muhasebe politikalarimin oOzeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.
Goriistimiize gore, Sinirlt Olumlu Goriisiin Dayanag boliimiinde belirtilen
konunun etkileri hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup 'un 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde
sona eren hesap donemine ait finansal performansint ve nakit akislarini
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Swtirlt Olumlu Goriisiin Dayanagt

Dipnot 4’te a¢iklandig tizere, Grup 'un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle ana
hissedar: Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip ”) ve bazi bagh ortakliklarindan
olan 3.860.320.406 TL (31 Mayis 2023: 4.020.859.888 TL) tutarindaki ticari
olmayan alacagin belirli bir vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar
hesabinda tasinan soz konusu tutarlarin tahsilatina iliskin belirsizlikler
nedeniyle anilan alacaklarin  tahsil  edilebilirligine dair  kanaat
olusturulamamistir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) wuygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintilt
bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu
gortigiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

30 Kasim 2024 Tarihi itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu

Sartli Sonucun Dayanagi

Dipnot 4’te agiklandigi iizere, Grup 'un, 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla ana
hissedar1 Galatasaray Spor Kuliibii ve bazi bagl ortakliklarindan
5.005.387.439 TL (31 Mayis 2024: 4.495.369.631 TL) tutarinda ticari
olmayan alacagi olup s6z konusu alacagin belirli bir vadesi
bulunmamaktadir. Iliskili taraflardan diger alacaklar hesabinda tasinan soz
konusu tutarin tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle

ot

anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturula 75778

Sarth Sonug
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Swtirl denetimimize gére, Sartli Sonucun Dayanagi paragrafinda belirtilen
husus hari¢ olmak iizere, ilisikteki ara donem ozet konsolide finansal
tablolarin, tiim onemli yonleriyle, TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Ihraccinin
isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliikleri
ni
karsilayamamas
1

Sirket’in 31 Mayis 2023 itibariyla dénen varliklar toplami 1.582.063.079 TL,
kisa vadeli ylktimliliikleri 7.940.160.304 TL olup, net isletme sermayesi -
6.358.097.225 TL’dir. Sirket’in 31 Mayis 2024 itibariyla dénen varliklar
toplam1 2.291.393.098 TL, kisa vadeli yiikiimlilikleri 6.444.324.528 TL
olup, net isletme sermayesi -4.152.931.430 TL’dir. (31.05.2024 tarihli satin
alma giiciine gore) Sirket’in 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla net isletme
sermayesi ise -4.977.500.916 TL’dir. Sirket’in cari yiikiimliiliikkleri kargilamak
tizere 12 aylik bir donem igin yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

(TL) Denetimden Denetimden Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

31.05.2022* 31.05.2023** 31.05.2024**

Donen Varliklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098

Kisa Vadeli 1.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528
Yiikiimliiliikler

Net Isletme (1.135.773.141) (6.358.097.225) (4.152.931.430)

Sermayesi
(TL) Bagimsiz Denetimden Sinirh Bagimsiz

Gecmis

Denetimden Ge¢mis

31.05.2024***

30.11.2024***

Donen Varliklar

2.668.343.003

3.350.821.946

Kisa Vadeli
Yikiimlilikler

7.504.460.183

8.328.322.862

Net Isletme Sermayesi

-4.836.117.180

-4.977.500.916

(*) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigtir. 2022 éozel hesap doénemi yalnizca
finansal tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapumistir.
(**) Tiirk Lirasi min(“TL ") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

(*¥**) Tiirk Lirasi min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

Negatif net isletme sermayesi nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’nun amact
kuliibiin gelirlerini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla gelir artiric1 ¢aligmalar
ve gider azaltici tasarruf onlemleri almak, bilet fiyatlarini enflasyon ve kura
bagl degisimlerle diizenlemek ve oyuncu bonservis geliri saglamaktir. Ek
isletme sermayesi ihtiyact i¢in siiregelen gelirlerin yani sira faaliyet
sonuglarinin iyilestirilmesi amaciyla gelir artirict ¢aligmalar ve gider azaltic
tasarruf 6nlemleri alinmaktadir.

Bu cercevede Sirketimiz, asagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklari ile
tedbirler alacagini ongérmektedir:

1r@@i

eSportif basariya da bagl olarak elde edecegi ilave bilet satis 1
forma satig1 gelirleri, naklen yayin havuz ve performans geligteri ! mel
reklam, sponsorluk ve isim hakki gelirleri, muhtemel futbolc satltﬁ_, ¥
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eOperasyonel tasarruf tedbirleri,
eGiderleri azaltici tasarruf tedbirleri.

—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1

Thrac edilecek
ve/veya
borsada islem
gorecek
sermaye
piyasasi
aracinin
menkul
kiymet
tanimlama
numarasi
(ISIN) dahil
tiir ve
gruplarma
iliskin bilgi

Sirketimizin 5.400.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
karsilanmak tlizere 13.500.000.000 TL’ye ¢ikarilacak olup, yapilacak sermaye
artinminda A Grubu (ISIN: TREGSARO00010) pay sahiplerine A Grubu, B
Grubu (ISIN: TRAGSRAY91X9) pay sahiplerine B Grubu pay verilecektir.
Yeni pay alma haklarimin kullanimindan sonra kalan paylar B Grubu pay olarak
Borsa’da satilacaktir.

C2

Sermaye
piyasasi
aracinin ihrag
edilecegi para
birimi

Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

C3

Ihrac edilmis
ve bedelleri
tamamen
o0denmis pay
sayisi ile varsa
bedeli tam
odenmemis
pay sayisi
Her bir paymn
nominal
degeri

Sirketin mevcut ¢ikarilmis sermayesi 5.400.000.000 TL olup, her bir payin
nominal degeri 0,01 TL’dir. Bedeli tam 6denmemis pay bulunmamaktadir.

C4

Sermaye
piyasasi
aracinin
sagladig1
haklar
hakkinda bilgi

Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine asagidaki
cesitli haklart saglamaktadir:
e Kar Pay1 Hakki
Oy Hakk1
Yeni Pay Alma Hakki
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakk1
Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
Bedelsiz Pay Edinme Hakki
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
Iptal Davas1 Agma Hakki
Ortakliktan Ayrilma Hakki
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e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk1
e Azmlik Haklan
e Ozel Denetim Isteme Hakki

C.S5 Sermaye Sermaye artis1 sebebiyle olusacak paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
piyasasi pay sahibinin haklarin1 kullanmasina engel olacak hususlar bulunmamaktadir.
aracmm“d?w.l“ Sirket ana s6zlesmesinin 9. Maddesi’nde;
ve tedaviilind |\, yazilt (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak
kisitlayicr kullanilamaz, rehin edilemez ve iizerlerinde higbir hakiki veya hitkmi sahis
hususlar .. . | lehine intifa hakki tesis olunamaz.
hakkinda bilgi

Bu devir yasaklar1 sakli kalmak kaydiyla, ayni madde hiikmii uyarinca;
devreden pay sahibi paylarini madde metninde tanimi yapilan istirak, Bagl
Isletme veya Bagl Kisilere sadece maddede belirtilen sartlarin gergeklesmesi
halinde devredebilir.

C.6 | Halka arz Paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye
edilen sermaye | artirimlari nedeniyle ihra¢ edecekleri yeni paylar, sermaye artirrmi sonucu
piyasasi olusan yeni sermayenin Ticaret Sicili'ne tescil edildiginin Borsa’ya
araclarinin bildirilmesini takiben baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
borsada islem kalmaksizin Borsa kotuna alinir.
gormesi icin Sirketin B Grubu paylar1 Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem
basvuru gormektedir.
yapilip
yapilmadigi
veya yapilip
yapilmayacagi
hususu ile
islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi

C.7 | Kar dagitim Mevcut durum itibariyle esas sozlesmenin 27. maddesinde yer alan kar
politikasi dagitimina iligkin hiikiimler disinda belirlenmis ve gilincellenmis Sirket kar
hakkinda bilgi | dagitim politikas1 27.10.2017 tarthinde ger¢eklesmis olan Olagan Genel Kurul

Toplantisinda  onanmustir. Kar dagitim politikamizin gilincel haline
sportif.galatasaray.org/45 kar-dagitim-politikasi.aspx ~ baglant1 adresinden
ulasabilirsiniz.

D—RISKLER

D.1 fhracciya, 1. Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
faaliyetlerine Faaliyet Riskleri
ve icinde Sportif alandaki basarisizliga bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
bulundugu edilen gelirin bir kismi1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

sektore iliskin
onemli risk
faktorleri
hakkinda bilgi

Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadigi
durumlar Slrket gehrlerlnln diisiik ve glderlerlnln de yuksek olmas na=Rade

etkileyebilir.
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http://sportif.galatasaray.org/45_kar-dagitim-politikasi.aspx

Sirket profesyonel futbol takiminin, UEFA Sampiyonlar Ligi ve Avrupa
Ligi’ne katilmamasi kaynakli UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket gelecek sezonlarda UEFA mali kriterlerinin  karsilanamamasi
durumunda, Sirket UEFA'nin uygulayabilecegi miieyyideler ile karsilasabilir.

Sirket’in is modelinin basarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel
futbolcu ve teknik heyete bagli durumdadir. Sirket aktifinde yer alan
profesyonel futbol takiminin alacagi olasi basarisiz sonuglar, Sirket’in {ist
diizey futbolcu ve antrenorleri cezbetme ve istihdam etme sansini azaltabilir.

Profesyonel Futbol Takiminin performansi ve popiilaritesindeki diisiisler
Sirket’in tiim gelir kaynaklarini ve nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

Grup'a acilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin Grup aleyhine
sonuclanmasi Sirket finansal tablolarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta
stirdiirmektedir. Spor Genel Miudiirliigii (“SGM”) ile Galatasaray Sportif Sinai
ve Ticari Yatirimlar A.S. arasinda yapilmis herhangi bir s6zlesme mevcut
degildir. SGM ile mevcut tiim sozlesmelerin tarafi Kuliip’tir. Bu
so6zlesmelerde yer alan yiikiimliiliikler Kuliip tarafindan yerine getirilmekte
olup, yiikiimliiliklerin karsiliginda iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir.
Sozlesmeden dogan yiikiimliliklerin yerine getirilmemesi durumunda
sozlesmelerin feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip arasinda
imzalanan 2011 tarihli s6zlesme uyarinca Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park’a iligkin intifa hakki 23.03.2017 tarihinde tapuya tescil edilmistir.
Kuliip’e yapilan tahsis ¢ercevesinde Sirket Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park’ta kullanmakta olup, Kuliip’e yapilan tahsis siiresi 49 yildir.
Kuliip’e yapilan tahsis, slire sonunda yenilenmeyebilir. Bu da Sirket’in
gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, Kuliip ile imzaladig1 30.05.2025 ve 23.06.2025 tarihli ek protokoller
ile 2029-2030 sezonunda sona erecek olan, Spor Genel Miidiirliigline tahsis
edilen 300 koltuk ve 3 adet loca disinda loca ve koltuk satis haklarinun %10°u
hali hazirda Sirketindir. Loca ve koltuk satis haklariun degerinin %90 1n1
2034-2035 sezonu sonuna kadar uzatmistir. 2030-2031 sezonundan
baslayarak 2034-2035 sezonu sonuna kadar Stadyumdaki loca ve koltuklarin
pazarlama hak ve gelirlerinin degeri Ernst Young Kurumsal Finansman
Danigmanlik A.S. tarafindan 23.06.2025 tarihli degerleme raporu ile tespit
edilmistir.

Yaym gelirlerini belirleyen anlagsmalar Sirket’in kontrolii disinda olup
gelecekte degisebilirler. Bu durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak eden
medya kuruluslariin sayisinin azalmasi veya bu organizasyonlarin marka
degerinin diismesi halinde Sirket’in yayin gelirleri bundan olumsuz olarak
etkilenecektir.

Sponsorluk anlagsmalar1 ve bu anlagmalarin yenilenmesi miimki
bu durum Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.
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Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz orani riski), kredi riski ve
likidite riskidir. Sirket maruz kaldigi ilgili risklerden korunma amaciyla tiirev
finansal araglardan yararlanmamaktadir.

2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlar1 Arasindaki
Yiiksek Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi hem
Tirkiye’de hem de Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte
olup, sektordeki rekabet yiiksek seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif
basar1 hakkinda kesin 6ngdrii yapilmast miimkiin olamamaktadir. Diger
taraftan sportif basari, elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir.
Bu nedenle sportif basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelirin bir kismi1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uyum Riski:
Sportif basariy: tist seviyede tutabilmek hedefi ile sektorde yiiksek bonservis
bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan futbolculara yillik
olarak gerek sabit gerekse mag basi veya puan basi seklinde 6nemli miktarda
O0demelerde bulunulabilmektedir. Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin
iilkemize, tlilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalar agisindan basarili
orneklerin yaninda beklenen faydanin saglanamadigi basarisiz 6rnekler de
goriilebilmektedir. Basarisiz ornekler, Kuliip/Sirket gelirlerinin diisiik ve
giderlerinin de yiiksek olmasina neden olarak karliligi olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

Oyuncu Sakathklar: ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler:
Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, sportif basarimin iist seviyeye
cikarilmast ve sportif basarinin siirdiiriilebilir kilinmasini ve bu konularla
iliskili olarak karliligi olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Ayni zamanda
oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklar1 futbolcu degerlerinde diisiise neden
olabilmektedir.

Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gdsteren sirketlerin is modelinin basarisi, futbol
sirketlerinin marka degerinin giiciine baglidir. Bu marka degeri ayn1 zamanda
yeni taraftar kitlesi, sponsorluk ve is ortakliklar1 tesis edilmesi konusunda
onemlidir. Profesyonel futbol takimlarinin saha i¢inde alacagi sonuglar ve
basart durumu, Sirket marka degeri ve is hacmi yaratma kapasitesini
etkilemektedir. Buna bagl olarak taraftar kitlesi taban1 ve talebinde azalmalar
olabilir. Azalan talep ve taraftar ilgisi nedeniyle Sirket gelirlerinde ve nakit
akislarinda diisiisler yasanabilir.

D.2

Sermaye Thrac edilecek paylara iligkin riskler:

piyasasi Pay sahipleri temel olarak iki tiir gelir elde ederler:

aracina iliskin Kar payi geliri: ilgili mevzuat ve Sirket Esas Sozlesme hiikii 4
onemli risk sahiplerine dagitilmasina karar verilmis net donem karini 1fa% e@ e

Borsa sirketleri karini nakden veya kar payinin sermayeye ilavgsi
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faktorleri
hakkinda bilgi

ihrac ederek dagitabilir. Kar olusmamasi durumunda kar dagitilamamasi riski
vardir. Her haliikarda, kar dagitimi Genel Kurul’un onayina tabidir. Sirketin
30.11.2024 ve 31.05.2024 mali tablolarindan bir sonraki doneme devreden
Gegmis Y1l zararlar1 toplami sirastyla 10.215.735.038 TL (30 Kasim 2024
Satin Alma Giiciine Gore) ve 11.605.407.628 (31 Mayis 2024 Satin Alma
Giiciline Gore) TL dir. Mevzuat geregi, gegmis yil zarar1 elde edilecek kardan
mahsup edilip bakiyesi sifirlanmadig: siirece herhangi bir kar payr dagitinu
s0z konusu degildir.

Sermaye kazanci: Sermaye kazanci, payn fiyatindaki artistan kaynaklanan
ve payin satisi ile gerceklesen kazangtir. Sirketin finansal performansinin
beklentilerin altinda kalmasi veya Sirketin finansal performansi veya
gelecekteki gelir beklentilerinden bagimsiz olarak sermaye piyasalarinda
yasanacak oOnemli derecede olumsuzluklar nedeniyle sirketin hisse fiyati
diisebilir. Dolayisiyla, pay sahibi sirketin karina veya zararina ortak
olmaktadir. Kuliip’iin Borsa’da gerceklestirebilecegi pay satislar1 Sirket’in
pay fiyati performansini negatif etkileyebilir.

Menfaat Catismasi: Halka arzin tamamlanmasini takiben Sirket’in ana pay
sahibi olan Kuliip, Sirket sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam
edecektir. Sirket’in ana pay sahibi Kuliip ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu
nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu izahnamenin 20.13 nolu
boliimiinde detayli agiklanan yonetim kurulu {iyelerinin segilminde aday
gosterme imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin
belirlenmesi, kar pay1 dagitimi, tasfiye kararinin verilmesi gibi pay sahibinin
onayint gerektiren islemler iizerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkisi
olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlar ile
celismesi durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza
iliskin
ihraccimin/halka
arz edenin elde
edecegi net gelir
ile katlanacag
tahmini toplam
maliyet ve
talepte bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 8.100.000.000 TL olup, Sirket’in
O0demesi gereken toplam maliyet tutar1 ve oram1 asagidaki tabloda
gosterilmistir. (Yeni pay alma hakki 1 TL’den kullandirilacaktir)

Kurul Ucreti (Paylari Ihra¢ degeri iizerinden (%0,2) 16.200.000 TL

Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti
(%0.034+BSMV) 2.551.500 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 3.240.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 50.000 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul Degerler

A.S.) (BSMV Dahil) 2.782.500 TL
Hukuki Danigmanlik Giderleri (KDV ve diger vergiler
dahil)

MKK fhrag¢1 Hizmet Bedeli (artirilan sermaye
iizerinden %0,005, Gst limit 422.220)
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ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.050 TL
Diger Giderler 30.000 TL
Genel Toplam 25.777.270 TL
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Nom. TL)

(1 adet/lot =100 pay) 8.100.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0032 TL

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari
durumunda halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida
hesaplanmaktadir.

8.100.000.000 TL
25.777.270 TL
8.074.222.730 TL

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir
Tahmini toplam maliyet
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi

Arac1 kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri
tarafindan kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarmin riichan hakki
pazarinda satilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan paylarin birincil
piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari icin soz
konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari aract kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet iicreti gibi iicretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

E.2a

Halka arzin
gerekcesi, halka
arz gelirlerinin
kullamim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

Sirket’in 3 Temmuz 2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda 6denmis
sermayesinin 8.100.000.000-TL nakden 6denmek suretiyle, 5.400.000.000-
TL’den 13.500.000.000-TL’ye yiikseltilmesine ve esas sOzlesmenin
“Sermaye” baglikli 7. maddesinin degistirilmesine karar verilmistir.

Sirket’in 3 Temmuz 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ve ekinde yer alan
Fon Kullanim raporu uyarinca; Sirket’in sermaye artirimi dolayisiyla ihrag
edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde edecegi briit halka arz
gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler disiildiikten sonra kalan fonun
asagidaki sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Fon Kullanim Alam Kullanim Oram

»Ziraat Bankasi A.S. nezdinde genel kredi sozlesmesi %380
kapsaminda anapara, faiz, komisyon ve tiim fer’ilerinin
geri 6demesinde,

*Kredi alan olarak Sirket, kredi verenler olarak T.C.
Ziraat Bankas1 A.S. Sisli Istanbul Kurumsal Subesi ve
DenizBank A.S., garantorler olarak ise Galatasaray
Spor Kuliibii Dernegi, Galatasaray Magazacilik ve
Perakendecilik A.S., Galatasaray Dijital Satis ve
Pazarlama A.S., Galatasaray Emlak Gelistirme A.S.,
Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Ticaret
IA.S., Galatasaray Televizyon Yayimncilik A.S.,

Galatasaray Florya Emlak A.S. ve Galatasaray Spor

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Kuliibii Dernegi iktisadi Isletmesi arasinda 19 Mart
2021 tarihinde imzalanmis ve 28 Mayis 2021 ve 27
Subat 2023 tarihlerinde tadil edilmis Finansal Yeniden
'Yapilandirma Sézlesmesi’ne (“FYYS”) konu kredinin
geri 6demesinde, (Siipheye mahal vermemek adina,
anilan tutar Sirket’e sermaye olarak gelecek olup, bu
orandaki tutarin tamami FYYS kredisinin kredi geri
O0demesine aktarilacaktir)

Futbolcu iicretleri, kuliiplere bonservis 6demeleri, teknik
lkadro iicretleri ve vadesi gegmis tedarikgilere olan ticari %10
borglara iligkin 6demeler

o
Vergi 6demeleri %10

Sirket, ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda
yukarida belirtilen kategoriler arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda
%10 oranina kadar gegis yapabilecektir. Vergi 6demeleri kaleminde gegis
yapilmayacaktir.

E3

Halka arza
iliskin bilgiler ve
kosullar

Sirket’in 5.400.000.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesi 8.100.000.000 TL
nakden (bedelli) karsilanmak iizere toplam %150 oraninda artirilarak
13.500.000.0000 TL’ye yiikseltilecektir.

Bu sermaye artinminda yeni pay alma haklari kisitlanmamis olup, mevcut
ortaklarin %150 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Yeni pay
alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay icin 0,01 TL’den
kullandirilacaktir. Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir. Ek satis s6z konusu degildir.

Yeni pay alma hakki cercevesinde, Sirket’in ortaklarinin nakit sermaye
artirim1 yoluyla ¢ikarilacak paylardan sahip olduklar1 paylari oraninda ve
paylarin nominal degeri (0,01 TL) iizerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni
pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen isgiinii
aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en
gec 10 giin icinde baslanacak olup, baslangic ve bitig tarihleri KAP
iizerinden kamuoyuna duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki)
1sgiinii siireyle Borsa’da satilacaktir.
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bitigini takip eden 2 (iki) is gilinli icerisinde, halka arz fiyatinin ortalama
degerinden ve her haliikarda nominal degerinden asagi olmamak iizere,
bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu ile satin alacagini beyan ve taahhiit
etmistir.

Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP’ta
(www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet sitesinde
(http://sportif.galatasaray.org/) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklariin kullandirilmasindan sonra
kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin duyurulacak satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem
yapmaya yetkili Borsa iiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalari
gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili arac1 kurumlarin listesi BIAS
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki
“Uyeler” baslikli béliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri sz konusu
yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.)
dahilinde pay alim1 yapabileceklerdir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak
iizere halka arza
iliskin ilgili
kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Galatasaray Sportif’in sermayesi
artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
aracilik komisyonu ve hukuki danismanlik hizmeti veren Bozanoglu Hukuk
danismanlik iicreti elde edecektir.

E.5

Sermaye
piyasasi aracini
halka arz eden
kisinin/ihra¢¢im
n ismi/unvani
Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarimi
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktariin
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Thragcr: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Ihrager ve ana ortak Kuliip tarafindan dolasimdaki pay miktarmin
artirilmamasina iligkin verilmis bir taahhiit bulunmamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma

Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarmin %150 oraninda

3,89)"dur.
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etkisinin miktar1 | Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarii kullanmamalar1 ve kullanilmayan
ve yiizdesi paylarin tamammin BiAS’ta satilmasi durumunda; Sirket’in 0,01 TL
nominal degerli bir paymnin 03.07.2025 tarihi itibariyle Borsa agirlikli
ortalama fiyat1 1,662 TL’dir. Bedelli sermaye artirnmi sonrast ulagilacak
Yeni pay alma | 13.500.000.000 TL tutarindaki sermayeye gore 0,01 TL nominal degerli
hakki pay basina diizeltilmis fiyat yaklasik olarak 1,2648 TL ([(1,662 TL +
kullaniminin s6z | (1*%1,5)]/(1+1,5)) tespit edilmektedir. Buna goére nakden artirilan
konusu olmas1 | 8.100.000.000 TL nominal degerli sermayeyi temsil eden paym Borsa

durumunda, Birincil Piyasa’da 1,2648 TL diizeltilmis fiyattan satilacagi varsayimiyla
mevcut mevcut ortaklar sulanma etkisi pay basina 0,12 TL (%10,94), yeni ortaklar
hissedarlarin sulanma etkisi pay basina -0,0823 TL (-%6,51)’dir.

halka arzdan
pay almamalari

durumunda
sulanma
etkisinin miktari
ve ytiizdesi

E.7 Talepte bulunan | Sermaye artiriminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra
yatirnmcilardan kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
talep edilecek sahiplerinin, duyurulacak satis siiresi iginde BIAS ta islem yapmaya yetkili
tahmini Borsa iiyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Talepte
maliyetler bulunan yatirimeilar basvurduklart aracit kurumlarin aracilik komisyonu,
hakkinda bilgi masraf, hizmet licreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

MKK tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci kuruluslarin
uygulamalarina bagli olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihragceinin bagimsiz
denetim kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Bagimsiz Denetim
Kurulusunun Sorumlu

Bagimsiz Denetim

Kurulusunun Ticaret Bagimsiz Denetim

Kurulusunun Adresi

Finansal Tablo
Donemi

Unvam Denetcisinin Ad1 Soyadi
EREN Bagimsiz Denetim | Resitpasa Mah. Eski Nazim Hikmet, SMMM-Sorumlu
1 Haziran 2021- A.S. (Member Firm of Biiyiikdere Cad. Park Ortak Bas Denetgi (Istanbul
31 Mayis 2022 GRANT THORNTON Plaza Apt. No:14/24 Serbest Muhasebeci ve Mali
International) 34396 Sartyer/Istanbul Miisavirler Odasi iiyesi)
EREN Bagimsiz Denetim | Resitpasa Mah. Eski Nazim Hikmet, SMMM Sorumlu
1 Haziran 2022- A.S. (Member Firm of Biiyiikdere Cad. Park
31 Mayis 2023 GRANT THORNTON Plaza Apt. No:14/24
International) 34396 Sartyer/Istanbul
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve T1car1 Yatirim KaS "n ll»"
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EREN Bagimsiz Denetim | Resitpasa Mah. Eski Nazim Hikmet, SMMM-Sorumlu
1 Haziran 2023- A.S. (Member Firm of Biiyiikdere Cad. Park Ortak Bas Denetgi (Istanbul
31 Mayis 2024 GRANT THORNTON Plaza Apt. No:14/24 Serbest Muhasebeci ve Mali
International) 34396 Sariyer/Istanbul Miisavirler Odasi iiyesi)
EREN Bagimsiz Denetim | Resitpasa Mah. Eski Nazim Hikmet, SMMM-Sorumlu
1 Haziran 2024 — | A.S. (Member Firm of Biiyiikdere Cad. Park Ortak Bas Denetgi (Istanbul
30 Kasim 2024 GRANT THORNTON Plaza Apt. No:14/24 Serbest Muhasebeci ve Mali
International) 34396 Sartyer/Istanbul Miisavirler Odasi iiyesi)

Sirket’in 31.05.2022, 31.05.2023, 31.05.2024 ve 30.11.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolarinin bagimsiz/simirli denetimi EREN Bagimsiz Denetim
A.S. (Member Firm of GRANT THORNTON International) tarafindan yiiriitiilmstiir.

26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin denetim
faaliyetine iligkin kisitlamalara dair 26. maddesinin 1.fikrasinin (¢) bendi; ii¢ y1l gegmedikge;
denetim kuruluslart son on yilda yedi yil, denetim {istlenen bagimsiz denetgiler ile bunlarin
yaninda ve denetim kuruluslarinda calisan denetciler ise son yedi yilda bes yil denetim
calismasi yuriittiikleri igletmelere iliskin denetimleri yapamayacaklari hilkmii geregince
Sirket’in

— 28.12.2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda 01.06.2021-
31.05.2022 hesap donemi icin yil sonu ve sonrasindaki ara donem konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminin,

— 07.04.2023 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2022-31.05.2023 Hesap Donemi ig¢in yil sonu ve sonrasindaki ara dénem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

— 18.12.2023 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2023-31.05.2024 Hesap Donemi igin yil sonu ve sonrasindaki ara doénem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

— 20.12.2024 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2024-31.05.2025 Hesap Doénemi i¢in yil sonu ve sonrasindaki ara donem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

yapilmas1 hususunda Eren Bagimsiz Denetim A.S. nin secilmesine karar verilmistir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur.
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Yillhk -Konsolide

Yillik -Konsolide

Yillik -Konsolide

31.May.22(**) 31.May.23(*) 31.May.24(*)

VARLIKLAR
Donen Varhklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.550.453 240.540.186 67.554.679
Finansal Yatirimlar 1.604.475 3.257.482 9.717.126
Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992.007
Iiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992.007
Diger Alacaklar 135.544.833 257.144.711 398.423.103
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 109.269.959 246.132.069 385.235.348
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 26.274.874 11.012.642 13.187.755
Stoklar 62.629.999 228.150.578 499.536.293
Pesin Odenmis Giderler 58.763.570 149.086.981 184.335.487
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varhklar 3.315.063 8.631.311 21.220.644
Diger Déonen Varhklar 5.357.931 37.584.676 40.613.759
Duran Varhklar 2.593.253.967 8.698.096.443 8.841.359.925
Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843

Diger Alacaklar

1.944.158.269

3.814.837.498

3.649.582.051

[liskili Taraflardan Diger Alacaklar

1.943.766.610

3.812.799.590

3.648.308.119

Iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 391.659 2.037.908 1.273.932
Yatirim Amach Gayrimenkuller 26.900.000 74.924.194 72.920.366
Maddi Duran Varhklar 25.363.319 112.419.740 153.939.665
Maddi Olmayan Duran Varhklar 258.399.507 2.257.386.871 2.758.389.282
Kullanim Hakki Varhiklari 21.700.874 57.470.375 42.798.262
Pesin Odenmis Giderler 291.710.206 2.340.009.110 2.128.648.442
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler B 1.949.838.355 1.949.838.355
[liskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 291.710.206 390.170.755 178.810.087
Ertelenmis Vergi Varhgi 3.953.390 - -
Diger Duran Varhklar 6.222.632 8.705.517 5.811.014
TOPLAM VARLIKLAR 3.051.503.252 10.280.159.522 11.132.753.023
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 1.975.909.672 46.078.234
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 489.698.423 537.194.150 167.233.927
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 5.742.423 11.918.484 17.209.942
Ticari Borglar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167

liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 417.622.438 1.677.194.899 672.513.805
Diger Borglar 26.672.839 289.001.423 795.025.030

[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 21.615.732 278.713.746 =7

Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 5.057.107 10.287.677
Ertelenmis Gelirler 107.220.502 1.207.500.794
Donem Kar1 Vergi Yikiimlilugi 4.960.005 9.987.855
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Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Yillhik -Konsolide

Yillik -Konsolide

Yillik -Konsolide

31.May.22(**) 31.May.23(*%) 31.May.24(*)
Kisa Vadeli Karsiliklar 97.111.448 128.438.278 45.166.895
Vagggi?gig;fkfcfrgl“”“” Faydalara Iliskin Kisa 4.902.465 16.611.149 28.557.515
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 92.208.983 111.827.129 16.609.380
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 114.767.253 495.601.675 555.663.486
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.591.727.642 5.345.879.796 4.164.277.357
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler 18.515.851 21.801.187 12.369.140
Ticari Borglar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330
Cahsa.mlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun 113.937.167 158.472.677 531455302
vadeli borglar
Ertelenmis Gelirler 28.720.071 43.350.941 467.038.485
Uzun Vadeli Karsiliklari 4.189.529 14.816.388 17.237.088
Vagzlllfi?gi;r;kf;‘rgl“”“" Faydalara Iligkin Uzun 4.189.529 14.816.388 17.237.088
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi - 11.746.924 1.865.465
Diger Uzun Vadeli Yikiimliilikler 135.719.641 203.915.202 52.537.285
TOPLAM YUKUMLULUKLER 4.185.750.068 13.286.040.100 10.608.601.885
Ozkaynaklar (1.134.246.816) (3.005.880.578) 524.151.138
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (1.134.071.437) (3.005.731.310) 524.256.510

Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000 1.080.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar 3.827.679 3.230.714.848 3.440.162.051
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikm}ils Diger Kapsamli Gelirler veya Git}ilerler (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278)
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Aktiieryal (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278)
Farklar
Paylara iligkin Primler 437.030.587 4.416.585.813 4.428.431.089
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 21.246.627 424.417.757 426.629.088
Gegmis Yillar Zarari (1.754.526.533) (10.882.597.218) (11.605.407.628)
Net Donem Kari/(Zarar1) (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (175.379) (149.268) (105.372)

TOPLAM KAYNAKLAR

3.051.503.252

10.280.159.522

11.132.753.023

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamugstir. 2022 dzel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve a¢iklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapimigtir.

Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Sinirh Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Yillik -Konsolide

6 Ayhk-Konsolide

31.05.2024(*)

VARLIKLAR

Donen Varhklar

2.668.343.003

Nakit ve Nakit Benzerleri

78.667.888

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Smirh Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Yillik -Konsolide

6 Ayhk-Konsolide

31.05.2024(*)

30.Kas.24(*)

Finansal Yatirimlar

11.315.660

15.369.647

Ticari Alacaklar

1.246.013.042

1.463.752.340

[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar

1.246.013.042

1.463.752.340

Diger Alacaklar 463.966.440 478.174.308
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 448.609.209 468.304.915
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 15.357.231 9.869.393

Stoklar 581.713.445 767.676.983

Pesin Odenmis Giderler 214.659.941 538.954.343

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 24.711.586 275.789

Diger Donen Varhklar 47.295.001 49.371.603

Duran Varhklar 10.295.824.367 11.343.156.412

Ticari Alacaklar 34.086.098 122.935.743
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 34.086.098 122.935.743

Diger Alacaklar 4.249.963.369 4.718.646.731
Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.248.479.866 4.715.927.116
Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.483.503 2.719.615

Yatirnm Amach Gayrimenkuller 84.916.267 84.916.268

Maddi Duran Varhklar 179.263.797 246.057.687

Maddi Olmayan Duran Varhklar 3.212.163.267 3.697.288.021

Kullamim Hakki Varhklari 49.838.870 36.868.078

Pesin Odenmis Giderler 2.478.825.733 2.429.666.960

Ertelenmis Vergi Varhgi - -

Diger Duran Varliklar 6.766.966 6.776.925

TOPLAM VARLIKLAR 12.964.167.370 14.693.978.358

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.504.460.183 8.328.322.862

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 53.658.420 --

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 194.745.057 534.601.736

Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan 20.041.096 20.152.422

Yikiimlilikler

Ticari Borglar

2.501.366.773

2.668.751.721

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

2.501.366.773

2.668.751.721

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 783.146.946 893.939.181
Diger Borglar 925.812.109 699.209.321
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 916.195.002 683.557.807
[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 9.617.107 15.651.514
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 2.256.612.087 2.972.287.052
Donem Kart Vergi Yikiimliiligi 69.406.589 33.161.041
Kisa Vadeli Karsiliklar 52.597.159 60.141.869
Calfganlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa 33.255.422 42.900.986
Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.341.737 17.240.883
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 647.073.947 446.078.519
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.849.329.585 5.063.139.953
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.424.993.865 2.054.548.658
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 14.403.948

Yikiimlilikler

Ticari Borglar

1.175.398.886

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

1.175.398.886
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Finansal Durum Tablosu (TL)

Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Smirh Bagimsiz Denetimden

Gecmis

Yillik -Konsolide

6 Ayhk-Konsolide

31.05.2024(*) 30.Kas.24(*)
Cahsa'mlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Uzun 607.238.281 503.666.378
vadeli borglar
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 543.869.524 710.450.999
Uzun Vadeli Karsiliklari 20.072.707 33.960.927
Calfsanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun 20.072.707 33.960.927
Vadeli Karsiliklar
Ertelenmis Vergi Yikiimliliigii 2.172.347 8.098.375
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 61.180.027 42.895.728

TOPLAM YUKUMLULUKLER

12.353.789.768

13.391.462.815

Ozkaynaklar

610.377.602

1.302.515.543

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar

610.500.308

1.302.620.063

Odenmis Sermaye

1.080.000.000

1.080.000.000

Sermaye Diizeltme Farklari

4.183.759.759

4.183.759.759

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

(24.857.887)

(43.070.954)

Tammlanmis Fayda Planlar Yeniden Olgiim

Kazanclar/(Kayplary) (24.857.887) (43.070.954)
Paylara Iliskin Primler 5.156.938.424 5.156.938.424
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 496.812.504 430.395.050
Gegmis Yillar Zarari (13.514.576.905) (10.215.735.038)
Net Donem Kari/(Zarari) 3.232.424.413 710.332.822
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (122.706) (104.520)
TOPLAM KAYNAKLAR 12.964.167.370 14.693.978.358

(*) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gére hazirlanmistir.

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
(TL) Gecmis Gecmis Gecmis
1 Haziran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
31.05.2022* 31.05.2023%* 31.05.2024%*
Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294
Satiglarin Maliyeti (-) (1.205.452.635) (4.685.093.860) (7.653.911.409)
BRUT KAR/(ZARAR) (15.970.722) (1.268.718.330) 298.449.885
Genel Yonetim Giderleri (-) (42.386.387) (150.165.880) (245.586.018)
Pazarlama Giderleri (-) (51.986.362) (274.710.998) (456.422.669)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.922.845 29.507.259 96.916.347
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (163.642.344) (485.738.850) (1.188.531.594)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (243.062.970) (2.149.826.799) (1.495.174.049)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 12.455.235 391.201.876 1.462.824.016
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (888.394) (47.445.506) (202.881.831)
FINANSMAN GIDERI ONCESI
FAALIYET KARI/(ZARARI) (231.496.129) (1.806.070.429) (235.231.864)
Finansman Gelirleri 384.351.904 563.854.332 1.376. 038 477
Finansman Giderleri (-) (523.166.974) (818.106.232)
Parasal Kazang / Kayip -- 1.357.263.614
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) (370.311.199) (703.058.715)
Vergi Geliri/(Gideri) (7.236.853) (17.537.757)
Donem Vergi Gideri (4.960.005) (9.987.855)
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(TL) Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Gecmis Gecmis

1 Haziran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-

31.05.2022* 31.05.2023** 31.05.2024**

Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide Yillik -Konsolide

Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) (2.276.848) (7.549.902) 4.125.337
DONEM KARI/(ZARARI) (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084
Doénem Kary/(Zarari) Dagilim (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084
Kontrol Giicli Olmayan Paylar (62.373) 2.607 43.896

Ana Ortaklik Paylar1 (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188
Pay Basina (Kayip)/Kazang (0,0070) (0,0133) 0,0304
Kar veya Zararda Yeniden

Smiflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden

Olgiim Kazanglary/(Kayiplar) (1.772.266) (14.253.431) (7.092.847)
DIGER KAPSAMLI

GELIR/(GIDER) (1.772.266) (14.253.431) (7.092.847)
TOPLAM KAPSAMLI

GELIR/GIDER) (379.320.318) (734.849.903) 2.768.739.237

(*)31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamustir.

(**) 31 Mayrs 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmigtir.

(TL)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Gecmis

01.06.2023-
30.11.2023(%)

01.06.2024-
30.11.2024(*)

6 Aylik-Konsolide

6 Aylik-Konsolide

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 4.966.166.184 4.604.853.479
Satiglarin Maliyeti (-) (3.933.153.513) (4.590.500.652)
BRUT KAR/(ZARAR) 1.033.012.671 14.352.827
Genel Yonetim Giderleri (-) (115.920.408) (169.827.302)
Pazarlama Giderleri (-) (304.041.376) (309.646.993)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 54.182.893 82.625.383
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (1.133.521.456) (282.050.123)
ESAS FAALIYET KARI/(ZARARI) (466.287.676) (664.546.208)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 407.279.568 780.980.157
'Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (16.955.304) (120.237.028)
FINANSMAN GiDERi ONCESi FAALIYET KARI/(ZARARI) (75.963.412) (3.803.079)
Finansman Gelirleri 600.783.212 1.216.632.647

Finansman Giderleri (-)

(856.124.070)

(935.758.623)

Parasal Kazang / Kayip 2.668.231.313 505.712.886
VERGI ONCESI KAR/(ZARAR) 2.336.927.043 782.783.831
Vergi Geliri/(Gideri) (36.050.425) (72.432.823)
Donem Vergi Gideri (45.052.960) (65.326.815)
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 9.002.535

DONEM KARI/(ZARARI)

2.300.876.618

(7.106. 008)

Donem Kary/(Zarari) Dagihim

2.300.876.618

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

54.979

Ana Ortaklik Paylari

2.300.821.639

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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(TL)

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Sinirh Bagimsiz
Denetimden Gecmis

01.06.2023-
30.11.2023(%)

01.06.2024-
30.11.2024(*)

6 Aylik-Konsolide

6 Aylik-Konsolide

Pay Basina (Kayip)/Kazang 0,0309 0,0066
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanclary/(Kayiplari) (4.208.542) (18.213.067)
DiIGER KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) (4.208.542) (18.213.067)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR/(GIDER) 2.296.668.076 692.137.941

(*) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore hazirlanmastir.

Yatirnmel, yatirnm kararim vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet
sonuc¢larina iliskin ayrintih bilgilerin yer aldig1 isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak cesitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan once agagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahnamenin
timiintiin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket
paylarina yapilacak herhangi bir yatirimi esasli bi¢cimde etkileyebilecegini ongdrdiigii
risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diigebilir ve yatirimin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi s6z konusu
olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave
risk faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus siralamasi Sirket
yonetiminin s6z konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya onemi bakimindan bir
degerlendirmesi seklinde diisiiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu izahname’de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak Sirket paylarina yatirnm yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigma karar
vermelidirler.

5.1. ihra(;(;lya ve faaliyetlerine iliskin riskler

Sirket, faaliyetlerinden dolay1r g¢esitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadir.

5.1.1 Faaliyet Riskleri
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Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin takima uyum saglayamadigi durumlar, Sirket
gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yiliksek olmasina neden olarak Sirket’in karliligini
olumsuz yonde etkileyebilir. Ayrica, oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklar1 Sirket’in faaliyet
gelirlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta siirdiirmektedir. Spor
Genel Miidirliigii (“SGM”) ile Sirket arasinda yapilmis herhangi bir s6zlesme mevcut
degildir, SGM ile mevcut tiim sézlesmelerin tarafi Kuliip’tiir. Bu s6zlesmelerde yer alan
yiikiimliilikler Kuliip tarafindan yerine getirilmekte olup, ylikiimliiliklerin karsiligi da
iktisap edilen haklar Kuliip’e aittir. Soézlesmeden dogan yiikiimliiliklerin yerine
getirilmemesi durumunda sozlesmelerin feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip
arasinda imzalanan 2011 tarihli s6zlesme uyarinca Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park’a (eski adi NEF Stadyumu) iligkin intifa hakki 23.03.2017 tarihinde tapuya tescil
edilmistir. Kuliip’e yapilan tahsis ¢ercevesinde Sirket Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park kullanmakta olup, Kuliip’e yapilan tahsis siiresi 49 yildir. Kuliip’e yapilan tahsis, siire
sonunda yenilenmeyebilir. Bu da Sirket’in gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket profesyonel futbol takimimin, UEFA Sampiyonlar Ligi, Avrupa Ligi ve UEFA
Konferans Ligi’ne katilmamasi1 kaynakli UEFA’dan elde edilen gelirleri olumsuz
etkilemektedir.

Sirket, faaliyetlerinden dolay1 ¢esitli faaliyet risklerine ve finansal risklere maruz
kalmaktadir.

Sirket’in UEFA Kriterlerine Uyumuna iliskin Bilgi

Avrupa Futbol Federasyonlart Birligi (UEFA) Icra Kurulu 2009 yilinda caligmalarina
basladig1 ve futbolda mali refah1 saglamak icin Mali Fair Play (FFP) adin1 verdigi bir dizi
prensip kararlarin1 2010 yilinda kabul ederek kademeli olarak uyulmasi zorunlu kriterler
belirlemistir. S6z konusu uygulamanin lisanslama kriterlerine eklenmesi 2013/2014 sezonu
ile birlikte baglamis ve boylece FFP uygulamasi hayata gecirilmistir.

Mali Fair Play daha genis kapsamli olan “Kuliip Lisanslama ve Mali Fair Play Talimatinin”
icinde yer alan mali kriterler bolimiinii ifade etmektedir. Kuliip lisans sistemi, UEFA
kupalarina katilacak kuliiplerin saglamalar1 gereken asgari kriterleri, ulusal kuliip lisans
sistemi kriterlerini, kriterleri yerine getirmeyen kuliiplere uygulanacak yaptirimlar1 ve Mali
Fair Play esaslarin1 diizenleyen bir sistemdir. Bir futbol kuliibiiniin lisans alabilmesi i¢in
gerekli kriterler; Sportif Kriterler, Futbol Sosyal Sorumluluk Kriterleri, Personel Kriterleri
ve Idari Kriterler, Hukuki Kriterler ve Mali Kriterler olmak iizere dort grup altinda
toplanmistir. Mali Fair Play bu kriterler i¢indeki “Mali Kriterler” boliimiinii olugturmaktadir.

Kuliip lisansi, sportif basariya dayali olarak veya UEFA fair play siralamasina bagl olarak
UEFA miisabakalarina katilmaya hak kazanan kuliiplerin, bu miisabakalarina katilabilmesi
icin almalar1 gereken “UEFA Kullip Lisansi’’n1 ifade etmektedir. UEFA bu kriter
saglamayan kuliiplere lisans vermeyerek organizasyon dis1 birakabilir veya b% acle
yaptirimlar uygulayabilir. Bu yaptirimlar agsagidaki sekilde kategorize edilmistir. (
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UEFA mali kriterlerinin karsilanamamas: durumunda UEFA'nin uygulayabilecegi
yaptirimlar sOyledir: (1) Uyari. (2) Kinama, (3) Para cezasi, (4) Puan silinmesi, (5)
UEFA’dan elde edilen gelirlerden kesinti yapilmasi, (6) Yeni alinan oyuncularin UEFA
karsilagsmalar1 listelerine alinma yasagi, (7) UEFA karsilagsmalar1 listelerine alimacak
oyuncularda kisitlamaya gidilmesi, (8) Men edilme, (9) Unvanlarin geri alinmasi.

Sonug olarak; UEFA mali kriterleri ile ilgili olarak, UEFA’ya iiye futbol kuliiplerinin uymak
zorunda oldugu regiilasyonlar www.uefa.com internet adresinde yer almaktadir.

UEFA'min Mali Fair Play kriterleri, 6deme giicii gereksinimleri, istikrar gereksinimleri ve
maliyet kontrol gereksinimleri olarak iice ayrilmistir.

1) Odeme giicii Gereksinimleri

- Futbol kuliiplerine vadesi gecmis borcun bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyla lisans
sahibinin diger futbol kuliiplerine sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik
tarihlerinde 6denmesi gereken transferlerden dogan borglari nedeniyle vadesi gegmis
borcu bulunmamalidir.

- Personele vadesi ge¢cmis borcun bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi gereken
s0zlesme veya kanuni yiikiimliiliikler maddelerinde personeline iliskin vadesi ge¢mis
borcu bulunmamalidir.

- SGK ve vergi dairesine vadesi ge¢cmis bor¢larin bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, lisans
sahibinin sirastyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31 Aralik tarihine kadar 6denmesi gereken
s0zlesme veya kanuni yiikiimliiliikler sonucunda personeline iliskin olusmus, SGK
ve vergi dairesine vadesi gegmis borglari bulunmamalidir.

- UEFA/TFF acisindan vadesi gecmis bor¢larin bulunmamasi
Lisans sezonunda 15 Temmuz, 15 Ekim ve 15 Ocak tarihleri itibariyle, UEFA/TFF
veya UEFA tarafindan belirlenen kuruluslara sirasiyla 30 Haziran, 30 Eyliil ve 31
Aralik’a kadar 6denmesi gereken, vadesi ge¢gmis borcu bulunmamalidir.

2) istikrar Gereksinimleri

- Tigili gelir ve giderler
Kuliip Lisans talimatinda EK 9’da agiklanmis olan Ilgili gelir ve giderler, lisans
sahibi tarafindan denetlenmis yillik mali tablolar ve/veya temel alinan muhasebe
kayitlar1 ve varsa ongoriilen bilgilerle hesaplanmali ve uzlastirilmalidir.

- Raporlama donemi ve izleme donemi
Bir izleme donemi, bir lisans sahibinin futbol kazan¢ kurali
degerlendirildigi ardisik ii¢ raporlama donemini kapsar.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve T1car1 Yatirim KaS "n ll»"

888?93%#&?%?5%?



a) UEFA kullip miisabakalarinin basladigi takvim yilinda sona eren raporlama
donemi olan T raporlama donemi

b) T raporlama déneminden hemen 6nceki raporlama donemi olan T-1 raporlama
donemi;

c) T-1raporlama doneminden hemen 6nceki raporlama donemi olan T-2 raporlama
donemi

- Futbol kazanclarinin ve toplam kazanclarinin hesaplanmasi

a) Futbol kazanglari, tek bir raporlama dénemi i¢in hesaplanan ilgili gelir ile ilgili
giderler arasindaki farktir.

b) Bir lisans sahibinin futbol kazanci fazlalig1 veya acgi81 olabilir. Ilgili gelir ilgili
giderlerden fazla oldugunda bir futbol kazanci fazlasi; Ilgili harcamalar ilgili
gelirlerden daha fazla oldugunda bir futbol kazang a¢ig1 olusur.

c) Toplam futbol kazancglari, lisans sahibinin UEFA kuliip miisabakalarinin
basladig1 takvim yilinda sona eren raporlama donemine kadar (yani raporlama
donemleri T, T-1 ve T dahil) birbirini izleyen ii¢ raporlama doneminin her biri
icin futbol kazang¢larmin toplamidir.

d) Bir lisans sahibinin toplam futbol kazanci pozitif (sifir veya iizeri) ise, lisans
sahibinin toplam futbol kazanci fazlasi vardir. Bir lisans sahibinin toplam futbol
kazanci negatifse (sifirin altinda), lisans sahibinin toplam futbol kazanci agig1
vardir.

e) Lisans alanin finansal tablolarinin Euro disinda bir para birimi ile hazirlanmasi
halinde, ilgili gelir ve giderler ortalama raporlama dénemi doviz kuruna gore
Euro’ya doniistiiriilmelidir.

- Kabul edilebilir sapma
a) Kabul edilebilir sapma, bir lisans sahibinin futbol kazang¢ kuralina uygun olarak
kabul edilmesi i¢in miimkiin olan maksimum toplam futbol kazan¢ a¢igidir.
b) Kabul edilebilir sapma 5 milyon Euro'dur. Ancak, s6z konusu fazlaligin tamami
T raporlama donemindeki katkilarla veya T raporlama dénemi sonundaki 6z
kaynaklarla karsilaniyorsa, agik bu seviyeyi maksimum 60 milyon Euro'ya kadar
asabilir.

- Katkilar

Katkilar sunlar igerir:

a) Bir 6z sermaye katilimcisindan alinan katkilar, 6zkaynak aracglariyla ilgili olarak
alinan tutarlar, 6z sermaye katilimcilarina yapilan herhangi bir geri 6demede
armdirilmis olarak;

b) Borgctan feragat olarak alinan ve isletmenin 6z kaynaklarini herhangi bir geri
0deme veya bagis veya feragat karsiliginda herhangi bir sey yapma yiikiimliiliigii
olmaksizin artiran paralar;

¢) Herhangi bir taraftan (iliskili taraflarla sinirli olmamak iizere) gergege uygu
degeri asan gelir islemleri, raporlama donemi ve gercege uygun deger arasi
farkin net sonucu olarak olusan asim tutari
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- Tlgili yatirnmlar

a) Asagidaki maliyetler, futbolun uzun vadeli yararina ilgili yatirimlar olarak kabul
edilir:

e Dogrudan genclik gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar;

e Dogrudan sosyal sorumluluk gelistirme faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar;

e Dogrudan kadin futbol faaliyetlerine atfedilebilen harcamalar;

e Dogrudan kuliiple ilgili futbol dis1 faaliyetlere atfedilebilen harcamalar, ilgili
gelirden net olarak;

e Maddi duran varliklarin insas1 ve/veya onemli 6l¢lide degistirilmesiyle dogrudan
iliskilendirilebilen finansman maliyetleri;

e Kiralanan maddi duran varliklar iyilestirme maliyetleri.

b) Toplam futbol kazanglari, ilgili giderlerin ilgili yatirimlart icermesi durumunda
ve yalnizca bu tiir bir ayarlamanin toplam tutari, T raporlama donemindeki
katkilarla veya T raporlama donemi sonundaki 6z sermayeyle karsilaniyorsa ve
daha once bunlari karsilamak i¢in kullanilmamissa yukar1 dogru ayarlanabilir.

- Futbol kazan¢ kurah

e Bir lisans sahibi, izleme donemi i¢in asagidakilere sahipse futbol kazang¢ kuralina
uygundur:
a) Toplam futbol kazang fazlasi veya
b) Izahnamede kabul edilebilir sapma baslig1 altinda belirtilmis olan toplam futbol

kazang acig1.

e Lisans sahibinin kabul edilebilir sapmay1 asan toplam futbol kazang¢ agig1 varsa,

lisans sahibi futbol kazang¢ kuralina uymuyor demektir.

- Futbol Kazang Bilgileri
a) Son bagvuru tarihine ve UEFA tarafindan iletilen bigimde, lisans sahibi
hazirlanmali ve sunmalidir:
e Heniiz gonderilmemisse, T-2 raporlama donemi i¢in futbol kazang bilgileri;
e T-1 raporlama donemi i¢in futbol kazang bilgileri; heniiz gonderilmediyse,
e T raporlama donemi i¢in futbol kazang bilgileri.

b) Futbol kazang bilgileri sunlar1 saglamalidir:

e Kuliip Lisans ve Finansal Siirdiiriilebilirlik talimatinda yer alan 87. maddede
tanimlanan kuliip lisans kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullanilan raporlama
cevresiyle ayni;

e Bilgilerin eksiksizligini ve dogrulugunu teyit eden kisa bir beyan ve lisans
sahibinin yliriitme organi adina imza ile kanitlandig tizere yonetim tarafindan
onaylanmalidir.

¢) Futbol kazanglari, toplam futbol kazanclari, 6z sermaye ve katkilar, lisans sahibi
tarafindan hesaplanmali ve ayrica UEFA'ya sunulmasi gereken yillik
tablolar ve/veya Tiirkiye Muhasebe Standartlari ile uzlastirilmalidir.
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3) Maliyet Kontrol Gereksinimleri

- Kadro maliyet oraninin hesaplanmasi

a) Bir lisans sahibinin kadro maliyeti orani asagidakilerin toplami olarak
hesaplanir:

e Ilgili kisiler agisindan personel iicret giderleri;

e [llgili kisilerin maliyetlerinin amortisman1/diisiikl{igii ve

e Menajerlerin/aracilarin/baglantili taraflarin maliyetleri (yukaridaki iki maddeden
birine dahil edilmemisse);

toplamina boliiniir:

e Diizeltilmis operasyonel geliri ve

e Ilgili kisilerin tescilinin elden cikarilmasindan dogan net kar/zarar ve diger
transfer gelir/giderleri.

b) Kadro maliyet oran1 pay1, yukaridaki ilk ii¢ maddenin toplamidir. Kadro maliyet
orani paydasi, yukaridaki son iki maddenin toplamidir.

- Kadro maliyet kurah
a) Bir lisans sahibinin lisans sezonu i¢in kadro maliyeti orani, bu Kuliip Lisans ve
Stirdiiriilebilirlik Talimatinda EK X’da tanimlanan %70 sinirin1 asmamalidir.

- Kadro maliyet bilgileri

a) Lisans sahibi, kadro maliyet bilgilerini termin tarihine kadar ve UEFA tarafindan
iletilen bigimde hazirlamali ve sunmalidir.

b) Kadro maliyet bilgileri sunlar1 saglamalidir:
* Kuliip Lisans ve Siirdiirtilebilirlik Talimat1 87. maddede tanimlanan kuliip lisans
kriterlerinin yerine getirilmesi i¢in kullanilan raporlama c¢evresiyle ayni;
*  Lisans sahibinin yiiriitme organi tarafindan imzalanan bilgilerin eksiksizligini ve
dogrulugunu teyit eden kisa bir beyanla kanitlandig: tizere yonetim kurulu tarafindan
onaylanmalidir.

- Uygunluk denetimleri
a) UEFA ve/veya atanmis organlari/ajanslari, herhangi bir zamanda lisans verenin
ve lisans adayinin/lisans sahibinin uygunluk denetimlerini ytiriitme hakkini sakli

tutar.

b) Uygunluk denetimleri, lisans verenin ve lisans adayimin/lisans sahibinin bu
diizenlemelerde tanimlanan yiikiimliiliikklerini yerine getirdiginden ve lisans
verenin nihai karar1 aninda lisansin dogru bir sekilde verildiginden emin olmay1
amaglar.

¢) Uygunluk denetimleri amaciyla, bir UEFA resmi dil versiyonu ile resmi ulusal
dil  versiyonu arasinda wulusal kuliip lisanslama diizenlemelerinin
yorumlanmasinda herhangi bir tutarsizlik olmasi durumunda, UEFA resmi dil
versiyonu (Ingilizce, Fransizca ve Almanca) gecerli olacaktir.
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Net 6z sermaye kurah

Lisans adayi, yillik mali tablolarinda veya ara mali tablolarinda (lisans verene
yapilacak basvurunun son teslim tarihinden Onceki ve lisans kararlari listesinin
UEFA'ya sunulmasi i¢in son teslim tarihinden 6nceki 31 Aralik tarihine en yakin)
net 0z sermaye pozisyonu;

a) Pozitif bakiye veya

b) Onceki 31 Aralik ile karsilastirildiginda %10 veya daha fazla iyilesmis olmalidir.

UEFA Kriterlerine Uyum kapsaminda Sirket’in durumu asagidaki gibidir:

Isletmenin siirekliligi;

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Gortisii, Sonug
Boliimii’nde “Dikkat Cekilen Husus” basligi altinda Sirket’te Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376,
Maddesi karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin muhtemel
satig fiyat1 iizerinden degerlendirildigi bir bilango hazirlanmis oldugunu belirtmistir.

S6z konusu goriiste; “Isletmenin Siirekliligi” ilkesi uyarinca hazirlanmistir. Bununla
birlikte, 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda Grup’un ana
ortaklhiga ait ozkaynaklar toplami 1.302.515.543 TL, donem kart 710.332.822 TL olmakla
birlikte Grup’un esas faaliyet zarari 664.546.208 TL, geg¢mis yillar zararlar: ise
10.215.735.038 TL olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli
viikiimliiliikleri donen varliklarini 4.977.500.916 TL asmaktadir. ” ifadesi yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2024 tarihli Sinirli Bagimsiz Denetim Raporu’nun
Gortis kisminda “Sartli Sonucun Dayanag1” baglhiginda “Grup 'un, 30 Kasim 2024 tarihi
itibariyle ana hissedar: Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ve bazi bagl ortakliklarindan
olan 5.005.387.439 TL (31 Mayis 2024: 4.495.369.631 TL) tutarindaki ticari olmayan
alacagin belirli bir vadesi bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan soz konusu
tutarlarin tahsilatina iliskin belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine
dair kanaat olusturulamamistir.” ifadesi yer almaktadir. Ayrica, “Isletmenin Siirekliligiyle
Ilgili Onemli Belirsizlik” bashginda “30 Kasim 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal
tablolarda Grup’un ana ortaklhiga ait ozkaynaklar toplami 1.302.515.543 TL, dénem kari
710.332.822 TL olmakla birlikte Grup 'un esas faaliyet zarar: 664.546.208 TL, ge¢mis yillar
zararlartise 10.215.735.038 TL olarak gerceklegsmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli
viikiimliiliikleri donen varliklarini 4.977.500.916 TL asmaktadir. Bu sartlar, ilgili dipnotta
agtklanan diger hususlar ile birlikte, Grup 'un siirekliliginin devamina iliskin ciddi stipheler
olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu gdéstermektedir. Ancak bu husus,
tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir. ” ifadesi yer almaktadir.

Galatasaray Sportif maddi olmayan duran varliklar altinda muhasebelestirilen profesyonel
futbolcu lisans bedellerinin deger tespiti i¢in 31 Agustos 2023 tarihi itibariyla SPK
Degerleme Hizmetleri Lisansina sahip SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.’ye deger
tespiti caligmasi yaptirmistir. S6z konusu degerleme raporunda maddi olmayan duran
varliklar altinda muhasebelestirilen profesyonel futbolcu lisans sézlesmelerinin gercege
uygun degeri 117.210.000 Avro olarak tespit edilmistir. Avro bazinda bulunan futbo
bonservis haklarinin degerleri, 30 Kasim 2024 tarihinde gegerli olan Tiirkiye Cumhu
Merkez Bankasi doviz alis kuru (36,5473) lizerinden TL’ye ¢evrilmistir. Bu sekilde by ungs
futbolcu lisans bedellerinin gercege uygun degeri 4.283.709.033 TL (117.210.000¢ Avﬂ)
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olarak belirlenmistir. 1 Haziran 2024’den sonra Galatasaray Sportif maddi olmayan duran
varliklar1 altinda yeni futbolcu alimi ile 1.516.119.165 TL bakiye aktiflestirmistir.

Ayrica, Galatasaray Sportif, 31 Agustos 2023 tarihi itibariyla lisans ile dogrudan baglantili
olan sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi nakit akislarinin degerini
SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri’ne tespit ettirmistir. S6z konusu degerleme raporunda
Sirket’in taraf oldugu Lisans So6zlesmesi cergevesinde 2029-2030 donemi sonuna kadar
tahmin edilen ve s6zlesme kapsamindaki lisans ile dogrudan baglantili olan sponsorluk, isim
hakki ve reklam gelirlerinden elde edecegi Avro bazli nakit akiglarinin %42,96 indirgeme
orant ile bugilinkii degeri kotii senaryo 2.216.362.035 TL (60.643.660 Avro) ve iyi senaryo
2.676.564.906 TL (73.235.640 Avro) olarak tespit edilmistir. Borca batik olma ¢alismasinda
kotii senaryo olan 60.643.660 Avro tutar1 30 Kasim 2024 tarihinde gecgerli olan Tirkiye
Cumbhuriyeti Merkez Bankasi doviz alis kuru (36,5473) lizerinden TL ye ¢evrilmistir.

03 Mart 2025 tarihinde_https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399590 linkinde yayinlanan
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi geregince borca batik olma durumunu tespit etmek
amactyla varliklarin muhtemel satis fiyati lizerinden degerlendirildigi bilancoya gore 30
Kasim 2024 tarihi itibariyla Sirket’in 6zkaynaklar1 5.621.417.755 TL olmaktadir.

Sirket UEFA kriterlerine uyum amaciyla yeni sponsorluk anlagsmalari imzalamakta olup,
yabanci para cinsinden gelirlerini arttirmak i¢in ise transfer anlagmalar1 yapmak ve istikrarlt
bir takim kurarak Avrupa kupalarinda siirekli bulunma ve gelirlerini arttirma amacindadir.
Yapilmasi planlanan sermaye artisiyla birlikte, Sirket’in 6zsermayesinde olusacak pozitif
etkinin de mali kriterlere uyum konusunda siireklilik saglamasina olumlu katkis1 olacaktir.

Sirket ana ortagr Kuliip Yonetim Kurulu, Grup’un mali yapisinin gii¢lendirilerek mevcut
olan ticari ve ticari olmayan yiikiimliiliikklerinin yerine getirilmesi, kisa vadeli finansal
yiikiimliiliiklerinin uzun vadeye yayilmasi, mevcut gayrimenkullerin gelir getirici sekilde
degerlendirilmesini  amacglamaktadir. Dolayisiyla, Grup’un siirekliliginin  devam
ettirilebilmesi yukarida yer alan hususlarin gerceklestirilmesine baglidir. Ancak bu husus
denetim sirketince verilen sinirli olumlu gériisiin dayanagi degildir.

Yukarida ifade edilen gayrimenkul projelerinden Florya’da yer alan gayrimenkul projesinin
hayata gegirilebilmesi i¢in imar uygulamasi islemleri yapilmistir. Arsa iizerinde proje
gelistirecek firmanin belirlenmesi i¢in bir Komisyon olusturulmustur. Komisyon ihale
hazirliklarim ytirtitmektedir.

Vadesi gecmis borglar;

UEFA’nin belirlemis oldugu mali kriterlerden “vadesi ge¢mis borglar” kriteri kapsaminda,
UEFA tarafindan, belirli donemlerde (31 Aralik, 28 Subat, 30 Haziran ve gerektiginde 30
Eyliil), bu kriterle ilgili yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliikler izlenmektedir. Sirket, 30
Eyliil 2024, 31 Aralik 2024 ve 28 Subat 2025 tarihleri itibariyla bu kriter kapsaminda gerekli
olan yilikiimliiklerini yerine getirmistir.

Net Oz Sermaye Kural;
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Siirdiiriilebilirlik Talimati Ek-XV’daki yaptirim kataloguna gore TFF tarafindan bir yaptirim
uygulanacaktir.

Bagimsiz Denetim Sirketi, 30 Kasim 2024 tarihli Bagimsiz Denetim Raporu Gortisii, Sonug
Boliimii’nde “Dikkat Cekilen Husus” basligi altinda Sirket’in 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla
konsolide finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait 6zkaynaklar toplami 1.302.620.063
TL, dénem kar1 710.332.822 TL olmakla birlikte Grup’un esas faaliyet zarar1 664.546.208
TL, ge¢mis yillar zararlar1 ise 10.215.735.038 TL olarak gerceklestigini belirtmistir.

Stireklilik seyrinde olan Faaliyet zarar1 sebebiyle Tiirk Ticaret Kanunu'nun 376, Maddesi
karsisinda borca batik olma durumunu tespit etmek amaciyla varliklarin muhtemel satig
fiyat1 lizerinden degerlendirildigi bir bilango hazirlanmustir.

Tirk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 376. maddesi uyarinca 30 Kasim 2024 tarihinde sona eren
Altt Aylik Hesap Donemine ait hazirlanan bilangoya gore, Sirket varliklarinin yeniden
degerlenmesi sonucunda olusan pozitif fark nedeniyle TTK nin 376. maddesinde 6ngdriilen
tedbirlerin alinmasina gerek olmadigr goriildiigii ilgili dipnotta yer almaktadir. S6z konusu
bilango ve dipnot 03.03.2025 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399590
linkinde yaymlanmustir.

03 Mart 2024 tarihinde https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1399590 linkinde yayinlanan
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesi geregince borca batik olma durumunu tespit etmek
amactiyla varliklarin muhtemel satis fiyati lizerinden degerlendirildigi bilancoya gore 30
Kasim 2024 tarihi itibartyla Sirket’in 6zkaynaklar1 5.621.417.755 TL olmaktadir. Sirket 30
Kasim itibartyla art1 6zsermaye durumunda oldugundan kritere tam uyumludur.28 Subat
2025 tarihi itibariyla ise bu pozitif durum siirdiiriilmiis olup Sirket’in 6zkaynaklari
10.748.374.307 TL olarak ger¢eklesmistir.

Kilit Personelin istihdam Edilmesi;

Sirket’in is modelinin basarisi, kilit personel konumunda bulunan profesyonel futbolcu ve
teknik heyete bagli durumdadir. Sektorde list diizey futbolcularin istihdam edilmesi
konusunda gittik¢e artan bir rekabet s6z konusudur. Bu baglamda is modelinin basarist
profesyonel futbol takiminin Tirkiye Siiper Ligi, Tiirkiye Kupast ve UEFA
organizasyonlarinda saglayacagi basariya endeksli olup, bu basarinin siirekli olabilmesi igin
hem altyap1 ve rezerv takimlarinda hem de profesyonel futbol takiminda iist diizey futbolcu
ve antrenOrlerin istthdam edilmesi gerekmektedir.

Sirket aktifinde yer alan profesyonel futbol takiminin alacagi olasi basarisiz sonuglar,
Sirket’in iist diizey futbolcu ve antrendrleri cezbetme ve istihdam etme sansini azaltabilir.
Ote yandan, profesyonel futbolcular ile imzalanan sdzlesmeler yillara yaygin olsa dahi, bu
futbolcular ile yasanabilecek problemler ve diger spor kuliiplerinin yaklagimi nedeniyle bu
sozlesmelerin tamamlanmasmi garanti edilemez. Ust diizey personel istihdaminda
yasanabilecek olasi problemler de is modelini etkili bir sekilde yonetmeye ve biiyiitmeye
engel olabilir.
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Profesyonel Futbol Takiminin Performansi ve Popiilaritesindeki diisiisler Sirket’in
tiim gelir kaynaklarim ve nakit akisin1 olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gelir kaynaklari, Profesyonel futbol takiminin basaris1 ve popiilaritesinden
etkilenmektedir. Sirket’in yaym gelirlerinin énemli bir kismi, Tiirkiye Siiper Ligi’ndeki
basarilardan kaynaklanmaktadir. Takimin Tiirkiye Stiper Ligi, UEFA Sampiyonlar Ligi ve
UEFA Avrupa Ligi’ndeki performansi Sirket’in agsagida belirtilen gelir kaynaklar1 {izerinde
etkili olmaktadir.

e Sponsorluk anlagmalarindan kaynaklanan sponsorluk gelirleri,

e @GS Store satiglarini olusturan resmi forma ve diger lisansl tirlin satiglari,
e Internet sitesi ve diger online ve dijital platformlardan elde edilen gelirler,
e Spor Toto iddia gelirlerinden olusan isim hakk1 gelirleri,

e Performansa dayali yurti¢i ve yurtdist miisabaka yayinlar1 havuz gelirleri,
e Bilet satis gelirleri ve sezonluk kombine-vip-loca satis gelirleri

Futbol takimi, Tiirkiye Stiper Ligi (eski adi 1.Lig) kuruldugundan beri bu ligde miicadele
etmektedir. Takimin sportif performansindaki olas1 diistisler Sirket’in tiim gelir kaynaklarini
ve nakit akisini olumsuz etkileyebilecegi gibi futbol takiminin sportif basarisizlik nedeniyle
bir alt ligde oynamak durumunda kalmas1 ihtimalinde tiim gelir kalemlerinde ciddi diisiisler
meydana gelebilir.

Yaymn gelirlerini belirleyen anlagsmalar Sirket’in kontrolii disinda olup gelecekte
degisebilirler, bu durum Sirket’in yayin gelirlerini olumsuz olarak etkileyebilir.

31.05.2022, 31.05.2023, 31.05.2024, 30.11.2023 ve 30.11.2024 tarihleri itibariyle sona eren
hesap donemlerinde, Sirket’in Tiirkiye Siiper Lig ve UEFA gelirleri, toplam gelirlerinin
strastyla 28%, 13%, %19, 30% ve 18%’ini olusturmaktadir. Yayin gelirleri ve havuz sistemi
ile ilgili anlagmalar, yurtdisinda UEFA, yurti¢inde ise TFF tarafindan degerlendirilmekte ve
imza edilmektedir. Sirket bu anlagmalarin bir tarafi konumunda degildir ve Sirket’in bu
anlagsmalarin ihale edilmesi ve imzalanmasi asamasinda bir etkisi bulunmamaktadir. Bu
durumda, gelecekte yayin ihalelerine istirak eden medya kuruluslarinin sayisinin azalmasi
veya bu organizasyonlarin marka degerinin diismesi halinde Sirket’in yayin gelirleri bundan
olumsuz olarak etkilenecektir.

Sponsorluk anlagsmalar:1 ve bu anlasmalarin yenilenmesi miimkiin olmayabilir, bu
durum Sirket’in ticari gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in 31.05.2022, 31.05.2023, 31.05.2024, 30.11.2023 ve 30.11.2024 tarihleri itibariyle
sona eren hesap donemlerinde, sponsorluk, reklam ve isim hakk: gelirleri, toplam gelirlerin
strastyla 34%, 23%, 24%, 19% ve 16%’smi1 olusturmaktadir. Bu gelirler, ikili anlagsmalara
ve siireli kontratlara dayanmaktadir. Bu anlagsmalarin gelecekte Sirket agisindan ayni veya
daha iyi ekonomik kosullarla yenilenmesi miimkiin olmayabilir. Bu durumda ticari gelirlerde
oniimiizdeki yillarda diisiisler meydana gelebilir. Bu da Sirket’in toplam gelirlerde diisii
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Sirket is planinin bir pargasi olarak, sponsor ve is ortagi portfoyiinii hem cografi hem de {iriin
bazinda biiyiitmeyi ve gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu da gerek ¢ok uluslu gerek ulusal
sirketlerin katilimi ile miimkiin olacaktir. Ote yandan sponsorlar ile yapilan anlagmalarin
dogasi geregi yapilan anlagmalar neticesinde, diger potansiyel sponsorlar i¢in belli sektorel
kisitlamalar s6z konusu olabilmektedir.

Sirket aleyhine acilan dava ve icra takiplerine iliskin riskler

Sirket’e acilan muhtelif davalar bulunmaktadir. Sirket bu davalara Finansal Tablolarinda
karsilik ayirmaktadir. 31 Mayis 2024 tarihli (Bagimsiz denetim raporlari Dipnot 15) ve 30
Kasim 2024 tarihi itibartyla (Smirlt denetim raporlar1 Dipnot 9) Sirket’e agilan davalarin
konusu ve son durumlart detayli halde izahnamenin 22.7 nolu maddesinde yer almaktadir.
30 Kasim 2024 tarihi itibariyle finansal tablolarda bulunan davalara iligkin toplam bor¢ ve
karsilik tutar1 14.082.792 TL dir.

5.1.2 Finansal Riskler

Finansal riskler, piyasa riski (yabanci para riski, faiz orani riski), kredi riski ve likidite
riskidir. Sirket maruz kaldig: ilgili risklerden korunma amaciyla tiirev finansal araglardan
yararlanmamaktadir.

Piyasa Riski

Finansal durum tablosu i¢i ve finansal durum tablosu dis1 hesaplarda tutulan pozisyonlarda,
finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur farki degismelerine bagh
olarak ortaya c¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 30.11.2024 tarihi itibariyle
Parasal Kalemler Net Yabanci Para Yiikiimliilik tutar1 -2.766.049.404 TL’dir. 31.05.2024
tarihi itibariyle Parasal Kalemler Net Yabanci Para Yiikiimliiliik tutar1 ise -2.291.774.343
(30.11.2024 tarihi satin alma giicli esasina gore olarak belirtilmistir.) TL’dir. Tutarlara
iliskin detaylar Sirket’in donem sonu bagimsiz denetim raporlarinda 27, ara donem sinirh
denetim raporunda ise 13. dipnotta agiklanmaktadir.

Kredi Riski

Bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil edilmemis alacaklar ve taahhiit edilmis islemleri
de kapsayan kredi riskine maruz kalan miisterilerden olusmaktadir. 31.05.2024 tarihi
itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 5.223.707.866 TL’dir. Tutarlara iliskin detaylar
Sirket’in  donem sonu bagimsiz denetim raporlarinda 27. Dipnottaki tabloda
agiklanmaktadir.

Likidite Riski
Genel olarak Sirket’in nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamasi riskidir. Piyasaya iliskin olarak veya fonlamaya iligkin olarak ortaya ¢ikabilir.
31.05.2024 tarihi itibariyle beklenen nakit ¢ikislar1 toplami 8.614.726.763 TL’dir. Tutarlara
iliskin detaylar Sirket’in donem sonu bagimsiz denetim raporlarinda 27. dipn
acgiklanmaktadir.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve T1car1 Yatirim KaS "n ll»"

age?%&r#gﬁ%ﬁgﬁm



5.2. ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

5.2.1 Sektorde Faaliyet Gosteren Profesyonel Futbol Takimlar1 Arasindaki Yiiksek
Rekabetin Gelirleri Azaltma Riski:

Sirket aktifinde yer alan Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi hem Tiirkiye’de hem de
Avrupa’da diger futbol kuliipleri ile miicadele etmekte olup, sektordeki rekabet yiliksek
seviyede seyretmektedir. Bu sebeple sportif basar1 hakkinda kesin ongdrii yapilmasi
miimkiin olamamaktadir. Diger taraftan sportif basari, elde edilen ilave gelir diizeyinde de
etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif bagariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde
edilen gelirin bir kism1 olumsuz sekilde etkilenebilir.

Avrupa’da ve ililkemizde futbola olan ilgi arttik¢a, futbol ekonomisi ve kuliiplerin finansal
olanaklar1 da bliytimektedir. Artan rekabet kosullar1 ve biiyiiyen kuliip biitgeleri ise ist diizey
oyuncularin transfer bedeli ve maaglarin1 yiikseltmektedir. Bu yiiksek yogunluklu rekabet
ortaminda profesyonel futbol takimlarinin hedefledigi sportif basarilar1 yakalamasi daha zor
hale gelebilir. Buna ek olarak futbolun insanlar i¢in bir eglence araci olmasi goz oniine
alindiginda, asagidaki faktorler de futbol ekonomisinin biiylimesinde ticari birer rakip olarak
degerlendirilebilir:

- Ticari sponsorluk anlagmalar1 yapmayr hedefleyen diger spor branglarina ait
kuliipler, organizasyon/turnuvalar ve TV sovlari,

- Spor malzemesi iliretimi ve ticareti yapan spor markalar1 ve lisans hakki sahibi
kuruluslar,

- Tiketicilerin harcanabilir geliri ve bos vakitlerini hedefleyen sinema, tiyatro, gdsteri
sanatlar1 vb. gibi farkl sektorler.

Listelenen tiim bu sektorler operasyonel, finansal ve nakit akimlar1 konusunda Sirket
tizerinde olumsuz etkiye neden olabilir.

Kuliipler 2025/2026 sezonunda asagida belirtilen esaslar ¢ercevesinde resmi miisabakalara
istirak edecek profesyonel futbolcularimin A Takim Listesini Federasyona ibraz etmek
zorundadir:

a) A Takim Listesi en fazla 28 futbolcudan olusur.

b) A Takim Listesinde yer alacak en az 14 futbolcunun, Tiirkiye A Milli Futbol Takiminda
oynama uygunluguna sahip futbolcu olmasi zorunludur. Bununla birlikte listeye yazilmasina
izin verilen yabanci futbolcular disinda A Takim Listesine yazilacak tiim futbolcularin
yukaridaki 1°nci maddenin 3. fikras1 hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla Tirkiye A Milli
Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip olmasi zorunludur. Yukarida belirtilen
futbolcular acisindan 15 Haziran 2015 tarihinden 6nce bagka iilke A Milli Futbol Takimlarini
tercih etmis Tirkiye Cumhuriyeti vatandas1 futbolcular bakimindan Tl'irkiye A Milli F utbol

age?%@ﬁ&r#gﬁ%ﬁgﬁm




sonra ve Tirkiye Gen¢ Milli Takimlarinin herhangi bir yas kategorisinin en az bir resmi
miisabakasinda oynamis olmalar1 kosulu ile bu kapsamda listeye yazilabilirler.

¢) Yukaridaki “b” bendinde bahsi gecen 14 futbolcudan 2025 — 2026 sezonunda en az 2’sinin
01.01.2003 veya daha sonraki tarihte dogmus olmasi1 zorunludur. 2026 — 2027 sezonunda ise
bu futbolcularin en az 4’liniin 01.01.2004 veya daha sonraki tarihte dogmus olmasi
zorunludur.

d) Kuliipler A Takim Listesinde en fazla 3 kaleci bulundurabilir. Bu kalecilerden en az
ikisinin “b” bendinde belirtilen Tiirkiye A Milli Takiminda oynama uygunlugu bulunan
futbolcu olmasi zorunludur.

e) Kuliibiin “b”, “c”, “d” bentlerinde ongoriilen kriterlere uygun futbolcular1 bildirmemesi
durumunda A Takim Listesi, bildirilmeyen futbolcu sayis1 kadar eksik olusturulur; ayrica
ilgili kuliipler hakkinda talimatlara aykirilik sebebiyle disiplin islemi yapilir.

f) Yukarida “b”, “c”, “d” ve “e” bentlerinde yer alan futbolculardan, son listelerin TFF’ye
ibrazindan sonra Tiirkiye A M1111 Futbol Takiminda oynama uygunlugunu kaybedenler,
takip eden ilk transfer ve tescil doneminin baginda bu kapsamda oynama uygunluguna sahip
futbolcu statiisilinii yitirir. Transfer ve Tescil Donemleri icerisinde Tiirkiye A Milli Futbol
Takiminda oynama uygunlugunu kaybeden futbolcular ise derhal listedeki Tiirkiye A Milli
Futbol Takiminda oynama uygunluguna sahip futbolcu statiisiinden ¢ikarilirlar.

Bu kuralin sik degisme riski planlanan transfer politikalarinin sekteye ugramasina yol
acabilir. Tirk Futbolcularin lehine degismesi durumunda futbolcularin piyasa degerlerini
arttirabilir.

5.2.2 Transfer Bedelleri ve Transfer Edilen Futbolcularin Takima Uyum Riski:

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariy1 iist seviyede tutabilmek hedefi ile
sektorde yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan
futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse mac basi veya puan basi seklinde onemli
miktarda 6demelerde bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini
sportif rekabetin daha yiiksek diizeyde oldugu liglerde kanitlamis profesyonel futbolcular
transferinde etkili olmaktadir. Farkli tilkelerden gelen yabanci oyuncularin iilkemize,
tilkemiz futboluna ve takima uyum saglamalari agisindan basarili orneklerin yaninda
beklenen faydanin saglanamadigi basarisiz Ornekler de goriilebilmektedir. Basarisiz
ornekler, Sirket gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yliksek olmasina neden olarak karlilig
olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

5.2.3 Oyuncu Sakathktan ve Formsuzluklarindan Kaynaklanan Riskler:

Oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklari, sportif bagarinin iist seviyeye ¢ikarilmasi ve sportif
basarinin siirdiirtilebilir kilinmasini ve bu konularla iliskili olarak karlilig1 olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Ayni1 zamanda oyuncu sakatliklar1 ve formsuzluklar, futbo
degerlerinde diisiise neden olabilmektedir.
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5.2.4 Temlik Edilen Gelirlerinin Teminatlar1 Karsilamama Riski:

Sektorde faaliyet gosteren Sirketler/Kuliipler i¢in yayin gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Siiper Lig'de oynayan takimlar ile TFF 1. Lig'de oynayan takimlarin elde
ettikleri yayin gelirleri arasinda 6nemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklar liglerin degismesi ve liglerde gostermis olduklar1 performans yayin gelirlerinde
onemli farkliliklar yaratmaktadir.

Yaymn gelirlerinden dogacak alacaklarin bir kism1 sektdrdeki sirketler/kuliipler tarafindan
kredi kullandiklar1 finans kurumlarina temlik edilebilmektedir. Takimlarin lig degistirmesi
sonucunda temlik verilen gelirleri olumsuz yonde 6nemli farkliliklar olmasi halinde daha
once alinmig kredilerin teminatlarinda eksiklik olacagindan kredi veren ilgili finans
kuruluglarinin yeni teminatlar talep etmesi ve/veya kredilerin vadesinden Once geri
cagirmalar1 s6z konusu olabilir.

5.2.5 Futbol Endiistrisi ve Marka Degeri:

Futbol endiistrisinde faaliyet gosteren sirketlerin is modelinin basarisi, futbol sirketlerinin
marka degerinin giicline baghdir. Bu marka degeri aynt zamanda yeni taraftar kitlesi,
sponsorluk ve is ortakliklar tesis edilmesi konusunda 6nemlidir. Gegmiste drnekleri oldugu
ve Oniimiizdeki donemde de yasanabilecegi ihtimali iizere, profesyonel futbol takimlarinin
saha icinde alacagi sonuglar ve basar1t durumu, Sirket marka degeri ve is hacmi yaratma
kapasitesini etkilemektedir. Buna ek olarak, futbol endiistrisinde yasanabilecek olan genel
olumsuzluklar ve ekonomik daralmalar, birebir Sirket kaynakli olmasa da Sirket’in is hacmi
yaratma kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Buna bagli olarak taraftar kitlesi tabani ve
talebinde azalmalar olabilir. Azalan talep ve taraftar ilgisi nedeniyle Sirket gelirlerinde ve
nakit akislarinda diisiisler yasanabilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:
5.3.1 Paylarin Borsa fiyat1 dalgah bir seyir izleyebilir.

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gerceklesen
gelirlerdir. Sirket paylarinin Borsa’daki fiyatinda artis gerceklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olusmasi veya sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi
durumunda s6z konusu paylarin borsa fiyati diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki diisiisler
paymn elden ¢ikarilmast durumunda pay sahiplerinin sermaye kaybma yol acabilir.
Yatirimcilar piyasa riskinin farkinda olarak yatirim karari almalidir.

Ayrica, paylarin degerinde Sirket’in finansal performans1 ve gelecekteki gelir
beklentilerinden bagimsiz olarak olagan dis1 fiyat ve miktar hareketleri meydana gelebilir.
Bunun sonucu olarak, piyasadaki genel bir gerileme veya benzer pay piyasalarindaki
gerilemeler, paylarin islem piyasasini ve likiditesini 6nemli derecede olumsuz etkileyebilir.
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5.3.2 Sirketin kar pay1 dagitamamasi yatirnmcilarin pay sahipliginden elde ettigi geliri
smirlandirabilir.

Kar pay1 geliri, sirketlerin yi1lsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa sirketleri karin1 nakden veya kar payimin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek
dagitabilir. Kar olusmamasi durumunda kar dagitilamamasi riski vardir. Her haliikarda, kar
dagitim1 Genel Kurul’un onayina tabidir. Sirketin 30.11.2024 mali tablolarindan bir sonraki
doneme devreden Geg¢mis yil zararlar1 toplami (10.215.735.038) TL’dir. Mevzuat geregi,
gecmis yil zarar1 elde edilecek kardan mahsup edilip bakiyesi sifirlanmadig: siirece herhangi
bir kar pay1 dagitimi s6z konusu degildir.

5.3.3 Sirket’in sermaye artirnmindan sonra yeni ihrac¢ edilen paylar1 Borsa’da ikincil
piyasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi Sirket
sermayesinin 6nemli bir boliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahibinin
menfaatleri ikincil piyasada yatirnm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile catisabilir.

Halka arzin tamamlanmasint takiben Sirket’in ana pay sahibi olan Kuliip, Sirket
sermayesinin ¢ogunlugunu kontrol etmeye devam edecektir. Sirket’in ana pay sahibi Kuliip
ayrica, Sirket’in imtiyazli A grubu nama yazili paylarina sahip olmasi sebebiyle isbu
izahnamenin 20.13 nolu béliimiinde detayli aciklanan yonetim kurulu tiyelerinin se¢ilmnde
aday gosterme imtiyazina sahiptir. Bu nedenle yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, kar
pay1 dagitimi, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahibinin onayint
gerektiren islemler iizerinde Sirket’in ana pay sahibinin etkisi olabilecektir.

Sirket’in ana pay sahibinin ¢ikarlarimin azinlik pay sahiplerinin ¢ikarlari ile g¢elismesi
durumunda verecegi kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz sekilde etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Negatif Ozkaynaklar

Ozkaynak degerinin negatif olmasi durumunda ilerleyen dénemlerde Sirket’in 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinde belirtilen tedbirleri almasini gerektirebilir.

5.4.2. Net isletme Sermayesi Thtiyaci

Sirket’in bilangosunda yer alan donen varliklari ile kisa vadeli yiikiimliiliikleri arasindaki
fark: ifade etmekte ve Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerini yerine getirme yetenegini
gostermektedir. Sirket’in 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla net isletme sermayesi -
4.977.500.916 TL dir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. ihrage1 hakkinda genel bilgi:

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Galata mﬂ‘r Ql*
Sportif” bagh ortakligiyla birlikte “Grup”) sermayesinde %60,01 pay ile hak1rr;7/

durumda olan Galatasaray Spor Kuliibii 1905 yilinda kurulmustur. Bu tarihten baé
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Galatasaray Spor Kuliibii, Tiirkiye’nin sevilen ve taraftar toplayan kuliiplerinden biri
olmustur. Kurulusundan kisa siire sonra artan {iye sayis1 ve bunlarin arasinda sporun ¢esitli
dallarinda ugras veren yeteneklerin bulunmasi ile futbol digindaki branglara da yonelmistir.
Galatasaray Spor Kuliibii giinlimiizde basketbol, voleybol, kiirek, sutopu, yelken, yiizme,
otizm ylizme, atletizm, brig, judo, binicilik, satrang, esports, tekerlekli sandalye basketbol ve
tenis olmak tizere 16 dalda etkinlik gostermektedir.

Sirket, sporun biitiin dallariyla ilgili ticari ve sinai faaliyetlerde ve yatirnmlarda bulunmak
tizere 26 Kasim 1997 tarihinde kurulmus ve faaliyetlerine 1 Ocak 1998 tarihi itibartyla
baslamistir.

Galatasaray Sportif’in halka arz1 14-15.02.2002 tarihlerinde ger¢eklesmis olup, 20.02.2002
tarithinde BIAS’da o donemki ad1 ile Ulusal Pazar’da islem gormeye baglamistir.

Sirket ve eski ana ortag1 Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S. 4 Agustos
2006 tarihli Yonetim Kurulu kararlariyla birlesme 6n hazirlik ¢aligmalarini baslattiklarini
aciklamiglardir. Sirket’in 28 Aralik 2006 tarihli Yonetim Kurulu karariyla ise birlesme
islemlerinin tamamlanabilmesi amaciyla gerekli izinlerin alinmasi i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”)’na ve Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na basvurulmasi ve miiteakip yasal
islemlerin baslatilmasina karar verilmis olup, buna gore Sirket 29 Aralik 2006 tarihinde ilgili
yerlere gerekli bagvuru islemlerini tamamlamistir. SPK, 26 Nisan 2007 tarih ve 16/465 no’lu
toplantisinda Sirket'in pay sahiplerine ¢agrida bulunmasina miiteakip yapilacak bir birlesme
basvurusunun degerlendirmeye alinmasina karar vermistir.

Sirket, halka acik hisseleri temsil eden paylarin goniillii cagr1 yoluyla satin alinmasindan
sonra birlesme talebi i¢in 2 Haziran 2010 tarthinde SPK’ya bagvurmustur. SPK; 30 Temmuz
2010 tarihinde Sirket’in Eski TTK’nin 451’inci, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 18 ve
20’inci maddeleri ile SPK’nin Seri I, No:31 sayili “Birlesme Islemlerine Iligskin Esaslar
Tebligi” hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirket’in Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Ticaret
A.S.’yi devralma suretiyle birlesme talebine onay vermistir. S6z konusu birlesme islemi
Sirket’in 31 Agustos 2010 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda
onaylanmis ve 7 Eyliil 2010 tarihinde Sanayi ve Ticaret Bakanligi’na bagl istanbul Ticaret
Sicili Memurlugu tarafindan tescil edilmis ve 16 Eyliil 2010 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde yaymlanmigtir.

Futbol endiistrisinde harcamalarin 6nemli kismi futbolcu iicretlerinden ve bonservis
giderlerinden kaynaklanmaktadir. Onemli gelir kalemleri ise yaymn haklari, stadyum
gelirleri, sponsorluk, reklam ve pazarlama haklaridir. GS Futbol ve Galatasaray Sportif
arasinda 14.05.2010 tarihinde imzalanan devir protokolii uyarmca 17.05.2010 tarihinden
itibaren gecerli olmak tlizere Galatasaray Profesyonel A takimi ve Futbol Akademisi toplam
245.200.000-TL bedelle tiim hak ve borglar1 ile GS Futbol’un borcuna karsilik Galatasaray
Sportif tarafindan satin ve devralinmistir. Galatasaray Sportif, futbol takiminin devralinmasi
oncesinde yayin haklari, sponsorluk, reklam gibi futbol faaliyetinden elde edilen gelirin
onemli bir kismina sahip ve diisiik diizeyde gidere sahipken, futbol takiminin devralinmasi
sonucunda daha 6nceki donemlerde sifir olan satilan malin maliyetine katlanmak durumu
kalmus, transfer gelirleri ve uluslararas1 maglarin performans gelirleri gibi gelir kaleml

yant sira giderlerin de tamamina yakin kismini {istlenmistir. Bu sonugla devralma oncgsm 2,

diizenli gelir yapisina sahip Galatasaray Sportif’in futbol takimini devralarak gids leril 2
=
L
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listlenmesi nakit yaratma potansiyelini azaltmigtir. Galatasaray Sportif’in bu yapisi
sozlesmeye istinaden 31 Mayis 2030 tarihi sonuna kadar devam edecek olup gecerli
stiresinin sonunda sonraki donemler i¢in herhangi bir gelir ve gider 6ngoriisii yapilmamagtir.
Futbol takiminin satin alinmasi sonrasi tiim UEFA performans gelirleri Galatasaray Sportif
projeksiyonlarina yansitilmis ve GS Futbol’a 6denen futbol takimi kira giderleri iptal
olmustur.

Tim futbol faaliyetleri Sirket biinyesinde siirdiirtilmektedir.

Sirket’in kayith adresi Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park Stadyumu Blok No: 9A Sariyer / Istanbul’dur. Sirket faaliyetlerini Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park Stadyumu’nda siirdiirmektedir.

Izahname tarihi itibariyla Galatasaray Sportif’in sermaye yapisi asagidaki gibidir:

. Sermaye Pay Oram . Pay
Hissedar Miktan (TL) (%) Pay Adedi Cinsi
Galatasaray Spor Kulibii (A 354 100.000,00 25 135.000.000.000 A
Grubu)
gi}l‘;‘)ts)saray Spor Kulibii (B 94 50331524 35,01 189.050.331.524 B
Halka Acik (B Grubu) 2.159.496.684,76 39,99 215.949.668.476 B
TOPLAM 5.400.000.000,00 100 540.000.000.000

Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A ve B olarak iki gruba ayrilmistir. A grubu pay
sahipleri, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 13/3 maddesinde ongoriildiigii sekilde Sirket’in 16
kisilik yonetim kurulu iiyeliginden 15 adedini belirleme hakkina sahiptir. B grubu paylara
ise taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. A grubu paylarin tamami nama, B grubu
paylarin tamami hamiline yazilidir. Nama yazili A grubu paylar devir ve temlik edilemez,
teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve lizerinde hi¢cbir hakiki ve hiikmi sahis lehine
intifa hakki tesis olunamaz.

Sirket’in dogrudan ve dolaylt bagh ortakliklarinin (“Bagli Ortakliklar”) temel faaliyet
konusu ve Sirket’in istirak orani asagida gosterilmistir:

Istirak Istirak

Tutan (TL) Orani (%) Faaliyet Konusu

Galatasaray Magazacilik ve
Perakendecilik A.S. 29.999.900 99,9997
(“Galatasaray Magazacilik™)
Galatasaray Gayrimenkul
Yatirim ve Gelistirme Ticaret

GS logolu firiinlerin
satis1 ve magazacilik

Gayrimenkul alaninda

Anonim Sirketi (“Galatasaray 209.996 99,9981 yatirim ve gellgtlrme
Gayrimenkul”) faaliyetleri
Galatasaray Televizyon

Yaymncilik Anonim Sirketi 274.500 99,8178 Iletisl a&@ec*

(“Galatasaray Televizyon”) (*)

(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik’in bagh ortakligi olup Sirketin dolayl l§tlraklélr = @
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Sirket’in bagli ortaklar Tiirkiye’de faaliyet gdstermektedir.

Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S.
Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi Tic. A.S.’nin 28.02.2010 tarihinde Sirket tarafindan
devir alinmasi ile hakim hissedar Galatasaray Sportif olmustur.

Galatasaray Magazacilik’in eski unvani Galatasaray Pazarlama Ticaret Sinai Turizm Yatirim
Ve Spor Faaliyetleri A.S. olup, yeni unvani 26 Aralik 2011 tarihinde alinan Olagantistii
Genel Kurul Karari ile 12 Ocak 2012 tarihinde tescil edilmistir.

30 Kasim 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Magazacilik’in sermaye yapisit asagidaki
gibidir:

. Sermaye Miktari Pay Oram . . Hisse
Hissedar Ad1 (TL) (%) Hisse Adedi Cinsi
Galatasaray 14.999.950 49,9998% 14.999.950 A
Sportif
Galatasaray 14.999.950 49,9998% 14.999.950 B
Sportif
Diger (Sahis) 100 0,0003% 100
TOPLAM 30.000.000 100 30.000.000

Galatasaray Magazacilik, Galatasaray lisansina sahip her tiirlii logo, amblemli tekstil
tirtinleri, spor malzemeleri, saat ve miicevheratlari, kozmetik ve parfiimleri, deriden yapilmis
esyalar1 vb. iirlinlerin satis ve pazarlamasini yapmaktadir. Sirket’in kendi tiizel kisiligi ile
islettigi 33 magazas1 ve e-ticaret sitesi bulunmaktadir. Kendi islettigi disinda bayiler
tarafindan isletilen 43 tane magaza bulunmaktadir.

Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Ticaret A.S.
Galatasaray Gayrimenkul’iin eski unvam Galatasaray Spor ve Stad Isletmeciligi A.S. olup
yeni unvani 2 Aralik 2010 tarihinde tescil edilmistir.

30 Kasim 2024 tarihleri itibartyla Galatasaray Gayrimenkul’iin sermaye yapist asagidaki
gibidir:

Sermaye Miktari Pay Oram . . Hisse
Hissedar (yTL) y(%) Hisse Adedi Cinsi
Galatasaray Sportif 110.000 52,38 110.000 A
Galatasaray Sportif 99.996 47,61 99.996 B
Diger (Sahis) 4 0,001 4 B
TOPLAM 210.000 100,00 210.000

Galatasaray Gayrimenkul, gayrimenkul alaninda yatinm ve gelistirme faaliyetind
bulunmak iizere kurulmustur. Miilkiyetine yahut iist veya intifa hakkina sahip olacagi
Yap-Islet-Devret mevzuati cercevesinde haklar edinecegi araziler iizerinde cag

standartlara uygun, futbol 6ncelikli olmak tizere sporun tiim dallar1 i¢in miisabaka, egftim y
antrenman tesisleri inga etmek, ettirmek, kiralamak veya kiraya vermek oncelikli an;
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Bununla birlikte, her tiir gayrimenkul gelistirme projesini yiiriitmek ya da bu projelere dahil
olmak i¢in girisimler yiirtitmektedir.

Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S. (“Galatasaray Televizyon”)

Galatasaray Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. unvaniyla 17 Nisan 2003 tarihinde kurulmus
olup, Galatasaray TV 08.01.2007 tarihinde test yaymina, 15.02.2007 tarihinde ise normal
yayin hayatina baslamistir. 17.04.2004 tarihinden itibaren hakim hissedar ise Galatasaray
Magazacilik’tir.

24.07.2017 tarihinde ise Galatasaray Televizyon Yayincilik A.S. unvanini almis ve tescil
edilmistir.

30 Kasim 2024 tarihleri itibariyla Galatasaray Televizyon’un sermaye yapist asagidaki
gibidir:

Sermaye Miktar1 Pay Oram . . Hisse
Hissedar (TL) (%) Hisse Adedi Cinsi
Galatasaray Magazacilik 274.500 99,82 2.745 A
Diger (Sahis) 500 0,18 5 A
TOPLAM 275.000 100,00 2.750

Galatasaray Televizyon Yaymcilik A.S. (“Galatasaray Televizyon) nin amag ve faaliyet
konusu 6112 Sayil1 Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun
hiikiimleri ¢ercevesinde radyo yayinciligi, televizyon yayincilifi ve istege bagli yayin
hizmetinde bulunmaktir.

Kuliip ile Galatasaray Televizyon arasinda 15 Aralik 2009 tarihinde yapilan protokol
uyarinca, Kuliip GS Mobile Hizmet Paketi i¢in ayr1 bir marka iiretme ve GS Mobile Hizmet
Paketi’ni pazarlama ve bu hizmetleri sunan kuruluslarla sdzlesme yapma yetkilerini 5 yil
siire 1le Galatasaray Televizyon’a devretmistir.

Galatasaray Televizyon, GS Mobile Hizmet Paketi ile gelistirilen iiriinlerden siire¢ icinde
elde ettigi net gelirlerin (hasilattan ilgili giderlerin diisiilmesiyle hesaplanmak suretiyle)
yiizde 80’ini lisans bedeli olarak Kuliip’e vermektedir. Ayni sekilde Kuliip ile Galatasaray
Televizyon arasinda 7 Mayis 2009 tarihinde yapilan protokol uyarinca; isim ve logo
kullanim haklarin1 ve ayrica amator subelerle ilgili benzer haklarini (bu haklar karsiliginda
olan alacaklarini), GS TV’de kullanilmak iizere 5 yil siire ile Galatasaray Televizyon’a
devretmistir. Is bu protokol uyarinca taraflardan herhangi birinin, protokoliin siiresinin sona
ermesinden en az otuz giin 6nce protokolii feshetmek istedigini bildirmemesi nedeniyle
protokol kendiliginden 5 yil uzatilmistir. Bu protokol kapsamindaki isim ve logo kullanim
haklar1 nedeniyle ortaya g¢ikacak GS TV’ye ait tiim gelir ve giderler, Galatasaray
Televizyon’a devredilmistir. Galatasaray Televizyon, GS TV’nin sézlesme siireci iginde
elde ettigi net gelirin (hasilattan ilgili giderler diisiilmesiyle hesaplanacak) %80’ini lisans
bedeli olarak Kuliip’iin diizenleyecegi fatura karsiliginda Kuliip’e 6demektedir.

14 Temmuz 2015 tarihi itibartyla imzalanan sézlesme ile yukarida belirtilen Gala
Televizyon’un GS Mobile Hizmet Paketi ile sdzlesme kapsamindaki yukumluluklerli
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ve Galatasaray Sportif tarafindan devralinmis ve sézlesme ayni kosullarda 5 yil siire ile
uzatilmistir. Ayrica yapilan bu yeni protokol ile sézlesme kapsamindaki GS Mobile
gelirlerin paylasimi1 %851 Galatasaray Sportif ve %15’1 Kuliip’e ait olmak kosulu ile
yeniden diizenlenmistir.

6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adu:

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Firma: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
.. Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor Kompleksi
Merkez Adresi: RAMS Park Blok No: 9A Sariyer / istanbul
Kayit: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Sicil No: 381801

6.1.3. Thraccinin Kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi 26 Kasim 1997 tarihinde
kurulmustur.

Sirketin stiresi, esas sdzlesmesinde belirtildigi {izere sinirsiz stireli olarak kurulmustur.

Sirket’in hukuki varligina son veren feshe iliskin Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleriyle, esas
sO0zlesmesinde ongoriilen hiikiimler saklidir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:

Hukuki statiisii Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlar
Thraccimin kuruldugu iilke Tirkiye
Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor
Kayith merkezinin adresi Kompleksi RAMS Park Blok No: 9a Sariyer /
Istanbul
Huzur Mah. Metin Oktay Cad. Ali Sami Yen Spor
Fiili yonetim yeri adresi Kompleksi RAMS Park Blok No: 9a Sariyer /
Istanbul
Internet adresi sportif.galatasaray.org
ﬁisli(ayltll Elektronik Posta calatasaray@hs03.kep.tr
Telefon 0(212) 305 1902
Faks 0(212) 305 1948
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http://www.kalkinma.com.tr/
mailto:galatasaray@hs03.kep.tr

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin
onemli yatirnmlar: ve bu yatiromlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

2021-2022, 2022-2023, 2023-2024 ve 2024-2025 sezonlar1 i¢in futbolcularla ilgili yapilan
onemli yatirimlar asagidaki gibidir:

2024-2025
Sezonu
Transfer Bedeli Sozlesme .
Transfer . . . . Giincel
Oyuncu . .. (Sozlesmede yer Finansman Sekilleri Baslangic-Bitis
Edilen Kuliip R . . Durum
alan para birimi) Tarihleri
Faaliyetlerden elde edilen
Mario Rene nakit girisleri/Yatirim 05.02.2025-
Junior Lemina Wolves 2:500.000 EUR faaliyetlerinden elde 30.06.2026 Oynuyor
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
nakit girisleri/Yatirim 11.02.2025-
Eren Elmalt Trabzonspor 3.500.000 EUR faaliyetlerinden elde 30.06.2028 Oynuyor
edilen nakit girisleri
. Faaliyetlerden elde edilen
Michy nakit girisleri/Yatirim 1.07.2024-
Batshuayi- Fenerbahge Bedelsiz faaliyetlerinden elde 30.06.2027 Satildi
Atunga . o
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
Przemyslaw nakit girisleri/Yatirim 10.02.2025-
Frankowski Lens 1.000.000 EUR faaliyetlerinden elde 30.06.2028 Oynuyor
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
. . nakit girisleri/Yatirim 13.09.2024-
Roland Sallai Freiburg 6.000.000 EUR faaliyetlerinden elde 30.06.2028 Oynuyor
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
Ahmed . nakit girisleri/Yatirim 23.01.2025-
Kutucu Eytipspor 3.962.500 EUR faaliyetlerinden elde 30.06.2028 Oynuyor
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
. nakit girisleri/Yatirim 02.02.2025-
Alvaro Morata A.C Milan 6.000.000 EUR faaliyetlerinden elde 20.01.2026 Oynuyor
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen Sozlesme
Victor . . nakit girisleri/Yatirim 04.09.2024- stiresi
Osimhen SSCN Napoli Bedelsiz faaliyetlerinden elde 30.06.2025 bitmek
edilen nakit girisleri uzere
Faaliyetlerden elde edilen
Lo nakit girisleri/Yatirim 02.09.2024- g
Ismail Jakobs AS Monaco FC | 1.000.000 EUR faaliyetlerinden elde 30.06.2027 4
edilen nakit girigleri
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Faaliyetlerden elde edilen

Ali Efe Kartal 7.500.000 TL nakit girisleri/Yatirim 12.09.2024- Kiraya
Cordek Bulvarspor T faaliyetlerinden elde 30.06.2028 verildi
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
- MKE nakit girisleri/Yatirim 11.09.2024-
Arda Unyay Ankaragiicii >00.000 EUR faaliyetlerinden elde 30.06.2028 Oynuyor
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
Elias Jelert FC Kobenhavn | 9.000.000 EUR nle;‘; }%éifgi?;g;latellré? 2350%7622%2249_ Oynuyor
edilen nakit girigleri
Carlos Faaliyetlerden elde edilen
Eccehomo KRC GENK nakit girisleri/Yatirim 05.02.2025-
Cuesta VZW 8.000.000 EUR faaliyetlerinden elde 30.06.2028 Oynuyor
Figueroa edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
Gabriel Sara Norwich City 18.000.000 EUR nlezlﬁ ygéflli?ﬂ;aglré? %%%%22%22‘; Oynuyor
edilen nakit girisleri
2023-2024
Sezonu
Transfer Bedeli Sozlesme ..
Oyuncu Transfer" (Sozlesmede yer Finansman Sekilleri Baslangic-Bitis Giincel
Edilen Kuliip R . . Durum
alan para birimi) Tarihleri
Faaliyetlerden elde edilen
Derrick nakit girigleri/Yatirim 08.02.2024- Kiraya
Arthur Kéhn Hannover 96 3.350.000 EUR faali}%etlerinden elde 30.06.2026 Veril}(,li
edilen nakit girigleri
Serge Alain . Faali}.fetlfrr.den .elde edilen .
Stephane Nottingham 100.000 EUR nakl'F glrlsljcrl/Yatlrlm 02.02.2024- Sézle.srpem
Aurier Forest ) faaliyetlerinden elde 30.06.2024 Bitti
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
. FC Bayern nakit girisleri/Yatirim 15.09.2023-
Eyiip Aydm Miinchen I1 250.000 EUR faaliyetlerinden elde 30.06.2026 Oynuyor
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
Davinson Tottenham nakit girisleri/Yatirim 04.09.2023-
Sanchez Mina Hotspur 9.500.000 EUR faaliyetlerinden elde 30.06.2027 Oynuyor
edilen nakit girisleri
Tanguy Faali}./etlfzr.den plde edilen .
Ndombélé Tottenham Bedelsiz nakl'F g1r1$l§r1/Yat1r1m 04.09.2023- Sézlgsmem
Alvaro Hotspur faaliyetlerinden elde 30.06.2024 Bitti
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
Hakim Ziyech Chelsea Bedelsiz nle;ﬁ }%elilliie;g;aglré? 1390%8622(())2235_ Satildi
edilen nakit girisleri
Mateus Faaliyetlerden elde edilen
Cardoso Shakhtar Bedelsiz nakit girisleri/Yatirim 10.08.2023- Satilds
Lemos Donetsk faaliyetlerinden elde 30.06.2027
Martins edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
Gokdeniz Borussia nakit girisleri/Yatirim 1.09.2023
Giirpiiz Dortmund | 2>0-000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05. 202{(

edilen nakit girigleri
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Faaliyetlerden elde edilen

iThami nakit girisleri/Yatirim 10.08.2023- Kiraya
Siraghan Nas Osmanhispor 10.000.000 TL faaliyetlerinden elde 30.06.2028 verildi
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
Kerem Bayer nakit girisleri/Yatirim 03.08.2023-
Demirbay Leverkusen 3.700.000 EUR faaliyetlerinden elde 30.06.2026 Oynuyor
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
nakit girisleri/Yatirim 30.06.2023-
Kaan Ayhan Sassuolo 2.800.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2026 Oynuyor
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
Halil Ibrahim nakit girisleri/Yatirim 15.07.2023- Kiraya
Dervisoglu Brentford 1 500.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2027 verildi
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
Cedric nakit girisleri/Yatirim 20.07.2023-
Bakambu Al-Nasr 700.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2025 Satild:
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
. nakit girisleri/Yatirim 21.07.2023-
Mauro Icardi PSG 10.000.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2026 Oynuyor
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
Gtlinay . nakit girisleri/Yatirim 01.08.2023-
Giiveng Gaziantep FK. 1 250.000 EUR faaliyetlerinden elde 30.06.2026 Oynuyor
edilen nakit girigleri
2022-2023
Sezonu
Transfer Bedeli Sozlesme ..
Transfer o . R o Giincel
Oyuncu . .. (Sozlesmede yer Finansman Sekilleri Baslangic-Bitis
Edilen Kuliip A . . Durum
alan para birimi) Tarihleri
Faaliyetlerden elde edilen
Abdiilkerim nakit girisleri/Yatirim 25.06.2022-
Bardake1 Konyaspor 2.800.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2026 Oynuyor
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
Kazimcan nakit girisleri/Yatirim 01.07.2022- Kiraya
Karatas Altay 20.000.000 TL faaliyetlerinden elde 31.05.2027 verildi
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
Mostafa nakit girisleri/Yatirim 01.07.2022-
Mohamed Zamalek 4.000.000 USD faaliyetlerinden elde 31.05.2025 Sauld:
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
Sergio nakit girisleri/Yatirim 09.07.2022-
Oliviera Porto 3.000.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2026 Sauld:
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
. Olympique nakit girisleri/Yatirim 21.07.2022-
Leo Dubois Lyonnais | >>00-000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2025 Satild:
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
Fredrik nakit girisleri/Yatirim 1.08.2022+
Midisj Az Alkmaar | 3.500.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.202

edilen nakit girigleri
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Faaliyetlerden elde edilen
Mathias nakit girisleri/Yatirim 8.09.2022- Kiraya
Jensen Aalborg 1.750.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2026 verildi
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
. . . nakit girisleri/Yatirim 8.09.2022-
Yusuf Demir Rapid Wien 6.000.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2026 Oynuyor
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
Nicolo nakit girisleri/Yatirim 8.02.2023- Kiraya
Zaniolo Roma 15.000.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2027 verildi
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
. nakit girisleri/Yatirim 08.08.2022-
Lucas Torreira Arsenal 6.000.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2026 Oynuyor
edilen nakit girigleri
2021-2022
Sezonu
Transfer Sozlesme Giincel
Oyuncu . .. Transfer Bedeli Finansman Sekilleri Baslangic-Bitis
Edilen Kuliip . . Durum
Tarihleri
Faaliyetlerden elde edilen
Baris Alper - nakit girisleri/Yatirim 09.07.2021-
Yilmaz Kegiorengticti | 21.000.000 TL faaliyetlerinden elde 31.05.2026 Oynuyor
edilen nakit girigleri
Faaliyetlerden elde edilen
nakit girisleri/Yatirim 26.07.2021-
Sacha Boey Rennes 1.150.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2025 Satildi
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
Alexandru . nakit girisleri/Yatirim 24.07.2021-
Cicaldau Craiova 6.500.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2026 Satild:
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
Olimpiu nakit girisleri/Yatirim 28.08.2021-
Morutan FCSB 3.500.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2024 Sauld:
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
Berkan Ismail nakit girisleri/Yatirim 29.07.2021-
Kutlu Alanyaspor 4.000.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2026 Oynuyor
edilen nakit girisleri
Faaliyetlerden elde edilen
Victor Enok nakit girisleri/Yatirim 11.08.2021- Kiraya
Nelsson Kopenhag 7.000.000 EUR faaliyetlerinden elde 31.05.2026 verildi
edilen nakit girigleri

6.2.2. Ihraca tarafindan yapilmakta olan yatirimlarimin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

: t‘ir"-'"?'“_‘":_": :rHIF _
T

=

slak V.0, 3E 011 .




6.2.3. Thraccinin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirimlar
hakkinda ihracciy1 baglayici olarak alinan Kkararlar, yapilan sozlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimlarla ilgili 6nemli gelismeler, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkindaki aciklamalar Sirket’in web sitesi sportif.galatasaray.org ve KAP’ta
www.kap.org.tr yayimlanmaktadir. Konu hakkindaki detaylar asagida siralanmaistir:

Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi

Sirket’in finansal borglarinin ve birtakim ticari bor¢larinin yeniden yapilandirilmasi amaci
ile, diger taraflarin yami sira, kredi alan olarak Sirket, kredi verenler olarak T.C. Ziraat
Bankas1 A.S. Sisli Istanbul Kurumsal Subesi ve DenizBank A.S., garantdrler olarak ise
Galatasaray Spor Kuliibli, Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S., Galatasaray
Dijital Satis ve Pazarlama A.S., Galatasaray Emlak Gelistirme A.S., Galatasaray
Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Ticaret A.S., Galatasaray Televizyon Yaymcilik A.S.,
Galatasaray Florya Emlak A.S. ve Galatasaray Spor Kuliibii iktisadi Isletmesi arasinda 19
Mart 2021 tarihinde imzalanmis ve 28 Mayis 2021 ve 27 Subat 2023 tarihlerinde tadil
edilmis bir Finansal Yeniden Yapilandirma Soézlesmesi (“FYYS”) mevcuttur. FYYS
oldukga detayli bir sézlesme olup, islem Ozelindeki sartlarin yani sira, piyasa genelinde
kullanilan kredi sozlesmelerinde yer alanlar ile paralel sart ve diizenlemeler icermektedir.

FYYS tahtinda Sirket toplam 2.229.808.342,16 TL nakdi kredi kullanmistir, Sirket’e ayrica
15.000.000,00 tutarinda gayrinakdi kredi limiti tahsis edilmis ve isbu izahname tarihi
itibariyle bu limitin 13.953.786,81’lik bolimii kullanilmaistir.

Nakdi kredilerin faizi, TLREF + Marj (Marj, TLREF’in 2000 baz puani agmas1 durumunda,
100 baz puani ve TLREF’in 2000 baz puana esit veya bundan kii¢lik olmast durumunda, 150
baz puan olacaktir) seklinde hesaplanmaktadir. Gayrinakdi kredilerin maliyetleri ise, ¢esitli
sartlara gore degigkenlik gostermektedir.

FYYS tahtinda kullanilmis kredilerin geri 6demeleri, Sirket’in elde edecegi sabit gelirlere
(sponsorluk reklam geliri, yayimn gelirleri, lisansl {iriin satig gelirleri ve mag hasilatlar1 ve
kombine kart loca geliri gibi dnceden belirlenmesi gelirler) ve degisken gelirler (UEFA
Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri gibi
duruma gore degiskenlik gosterebilecek gelirler) gelirlere gore degisiklik gostermektedir; bu
gelirlerin belli bir boliimii kredi 6demelerinde kullanilmaktadir. Buna gore, ilgili tarihlerde
geri 6deme i¢in yeterli nakit bulunmadiginda anapara ve faiz 6demeleri nihai vade olan 9
yillik vadenin sonuna 6telenmektedir. Bu kapsamda izahname tarihi itibartyle kredi anapara
borcu 1.145.367.194,89 TL’dir. Birikmis faiz borcu 28.02.2025 tarihi itibariyla
141.260.878,91 TL’dir. Izahname tarihi itibariyla ise birikmis faiz borcu 263.940.018,70
TL dir.

Profesyonel Futbolcu Sozlesmeleri

o Leroy Aziz Sane
Sirket 01.07.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Profesyonel futbolcu Lero {
Sane’nin transferi konusunda futbolcu ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlasmay
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futbolcuya her bir sezon i¢in net 9.000.000 Euro garanti iicret ve net 3.000.000 Euro
tutarinda sadakat primi 6denecektir.

o Evren Eren Elmali
Sirket 11.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Evren Eren Elmali'nin transferi konusunda
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi A.S. ile anlasmaya varilmustir.
Bu dogrultuda, futbolcunun eski kuliibiine net 129.717.700 TL transfer bedeli 6denecek
olup, ayrica net 18.531.100 TL tutarinda sarta bagli 6deme yapilacaktir. Ayrica, futbolcunun
baska bir kuliibe gegici ve/veya kalict transfer olmast durumunda, elde edilecek transfer
bedeli karinin %25'1 eski kuliibline 6denecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonunun kalan
boliimiinden baglamak iizere, 2028-2029 sezonu i¢in uzatma opsiyon hakki sirketimizde
olmak kaydiyla asagidaki sartlarda sdzlesme imzalanmstir:
2024-2025 sezonunun kalan bdliimii i¢in net 14.000.000 TL,
2025-2026 sezonu i¢in net 45.000.000 TL,
2026-2027 sezonu i¢in net 55.000.000 TL,
2027-2028 sezonu i¢in net 65.000.000 TL,
Sirketimizin opsiyon hakkini kullanmasi halinde, 2028-2029 sezonu i¢in net 75.000.000 TL
sezonluk garanti ticret olarak 6denecektir.

o Przemyslaw Adam Frankowski
Sirket 11.02.2025 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Przemyslaw Adam Frankowski ve kuliibii
RC Lens ile oyuncunun 2024-2025 sezonunun kalan kismi i¢in, sarta bagli satin alma
opsiyonlu gecici transferi konusunda anlasmaya varilmigtir. Buna gore, futbolcunun
kuliibiine net 1.000.000 Euro tutarinda gecici transfer iicreti 6denecektir. Futbolcuya ise
2024-2025 futbol sezonu i¢in net 900.000 Euro garanti iicret 6denecektir. Buna ek olarak,
futbolcunun sarta bagli satin alma opsiyon bedeli 7.000.000 Euro'dur. Sarta bagli satin alma
opsiyonunun kullanilmasi halinde, futbolcunun s6zlesmesi 2027-2028 sezonu sonuna kadar
gecerli olacak ve asagidaki garanti iicretler ddenecektir:
2025-2026 sezonu i¢in 1.700.000 Euro,
2026-2027 sezonu igin 1.700.000 Euro,
2027-2028 sezonu i¢in 1.700.000 Euro.

o Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa
Sirket 06.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa'nin
transferi konusunda, kuliibli K. Racing Club Genk 322 VZW ile anlagmaya varilmistir. Bu
kapsamda, futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmis taksitler halinde toplam net
8.000.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan itibaren
gecerli olmak tizere 3,5 yillik s6zlesme imzalanmaistir.
Buna gore:
2024-2025 sezonunun ikinci yarisi i¢in net 650.000 EUR,
2025-2026 sezonu i¢in net 1.450.000 EUR,
2026-2027 sezonu i¢in net 1.550.000 EUR,
2027-2028 sezonu i¢in net 1.650.000 EUR garanti {icret 6denecektir.

o Mario Rene Junior Lemina
Sirket 06.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mario Rene Junior Lemina'nin tra eI#T Q*

konusunda, kuliibii Wolverhampton Wanderers Football Club ile anlagsmaya Varllmlif
kapsamda, futbolcunun eski kuliibiine 2.500.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. F boﬁ.
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ile 2024-2025 sezonundan baglayarak 1.5+1 yillik s6zlesme imzalanmaistir. Buna gore; 2024-
2025 sezonunun ikinci yarist i¢in 1.250.000 EUR, 2025-2026 sezonu i¢in 2.500.000 EUR,
Opsiyona bagli olarak 2026-2027 sezonu i¢in 2.500.000 EUR garanti ticret 6denecektir.

o Victor Enok Nelsson

Sirket 04.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Victor Enok Nelsson'un sézlesmesi
2026-2027 sezonu sonuna kadar uzatilmig olup, futbolcumuzun 2024-2025 sezonu sonuna
kadar satin alma opsiyonu ile gegici transferi konusunda AS Roma S.r.L. ile anlasmaya
vartlmistir. Yapilan anlagmaya gore, AS Roma S.r.L., kuliibiimiize 500.000 EUR tutarinda
gecici transfer bedeli 6deyecektir. Satin alma opsiyonunun ger¢eklesmesi durumunda, kesin
transfer bedeli 10.000.000 EUR'dur. Ayrica, maksimum 2.000.000 EUR tutarinda sarta bagl
bonus anlagsmada yer almaktadir.

o Nicolo Zaniolo
Sirket 03.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Nicolo Zaniolo'nun, Atalanta
Bergamasca Calcio S.r.1. ile olan gecici transfer sdzlesmesi karsilikli olarak feshedilmis ve
futbolcunun, 2024-2025 sezonu sonuna kadar sarta bagli zorunlu satin alma opsiyonuyla
ACF Fiorentina S.r.1. kuliibiine gecici transferi konusunda anlasmaya varilmistir.
Bu anlagmaya gore:
*ACF Fiorentina S.r.l., kuliibiimiize 2024-2025 sezonu kalan stiresi i¢in 3.200.000 EUR
tutarinda gecici transfer bedeli 6deyecektir.
*Futbolcunun sarta bagli zorunlu satin alma opsiyon bedeli 15.500.000 EUR'dur.
*Satin alma yiikiimliligiiniin gerceklesmesi durumunda, ACF Fiorentina S.r.l. kuliibii
maksimum 2.000.000 EUR tutarinda sarta bagli ek bonus ddeyecektir.

o Alvaro Borja Morata Martin
Sirket 02.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Alvaro Borja Morata Martin'in 2 Subat
2025 — 20 Ocak 2026 tarihleri arasindaki gegici transferi konusunda AC Milan SPA Kuliibii
ile anlagmaya varilmistir. Buna gére, AC Milan SPA Kuliibii'ne toplamda 6.000.000 Euro
gecici transfer bedeli 6denecektir. Futbolcuya ise:

2024-2025 sezonu ikinci yarisi ig¢in 3.000.000 Euro,

2025-2026 sezonu ilk yarisi i¢in 3.000.000 Euro garanti licret 6denecektir.

Ayrica, kullibimiiziin 15 Ocak 2026 tarihine kadar yazili bildirimde bulunmasi halinde,
8.000.000 Euro bedel karsiliginda futbolcunun kesin transferini gerceklestirme opsiyonu
bulunmaktadir. Bu bedel, 6 taksit halinde 6denecektir.

Kuliibiimiiziin 15 Ocak 2026 itibariyla satin alma opsiyonunu kullanmamasi halinde,
bedelsiz olarak kiralama siiresinin 30 Haziran 2026 tarihine kadar uzatma opsiyonu
bulunmaktadir.

Kiralama siiresinin uzatilmasi halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu ikinci yarisi igin
3.000.000 Euro garanti licret 6denecektir.

Ayrica Kuliiblimiiz 10 Haziran 2026 tarihine kadar yazili bildirimde bulunarak 9.000.000
Euro karsiliginda futbolcunun kesin transferini gergeklestirme opsiyonuna sahip olacaktir.
Bu bedel de 6 taksit halinde 6denecektir. Satin alma opsiyonun kullanilmasi halinde,
futbolcuya asagidaki garanti iicretler ddenecektir:
2026-2027 sezonu i¢in 6.000.000 Euro,
2027-2028 sezonu i¢in 6.000.000 Euro.
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o Ahmed Kutucu
Sirket 24.01.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Ahmed Kutucu'nun transferi konusunda
Eytipspor Kuliibii ile anlagsmaya varilmaigtir.
Bu ¢ercevede, futbolcunun eski kuliibiine net 5.962.500 EUR transfer bedeli 6denecektir.
Futbolcu ile 2027-2028 sezonu sonuna kadar anlagsmaya varilmis olup 6denecek sezonluk
ticretler asagidaki sekilde belirlenmistir:
2024-2025 sezonu i¢in: Net 20.000.000 TL,
2025-2026 sezonu igin: Net 50.000.000 TL,
2026-2027 sezonu i¢in: Net 60.000.000 TL,
2027-2028 sezonu igin: Net 75.000.000 TL.

o Wilfried Armel Zaha
Sirket 22.01.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Dazet Wilfried Armel Zaha'nin,
Olympique Lyonnais SASU ile olan kiralik sozlesmesi karsilikli olarak feshedilmis ve
futbolcunun Charlotte FC'ye 17 Ocak 2026 tarihine kadar gecici transferi konusunda Major
League Soccer, L.L.C. ile anlagsmaya varilmistir.
Bu anlagmaya gore:
* Charlotte FC, kuliibiimiize 2.800.000 USD tutarinda gegici transfer bedeli 6deyecektir.
* Futbolcu, licretlerinin net 2.376.000 EUR'luk kismindan feragat etmistir.
* Futbolcunun, Charlotte FC ile 15 MLS normal sezon mag1 oynamasi ya da 15 Aralik 2025
tarihine kadar yazili bildirimde bulunmasi halinde, kiralama siiresi 30 Haziran 2026 tarihine
kadar uzayacaktir.
Kiralama siiresinin uzamasi durumunda;
* Charlotte FC, kuliibiimiize 1.300.000 USD ek gegici transfer 6demesi yapacaktir.
* Futbolcu, licretlerinin net 800.000 EUR'luk kismindan feragat edecektir.
Ayrica, 2025 MLS Normal Sezonu'nda futbolcunun performansina bagli olarak Charlotte
FC, kuliibiimiize maksimum 1.100.000 USD tutarinda performans bonuslar1 6deyecektir.
Kiralama siiresi uzatilirsa, 2026 MLS Normal Sezonu'nda futbolcunun performansina bagl
olarak Charlotte FC, kuliibiimiize maksimum 150.000 USD tutarinda performans bonusu
Odeyecektir.

o Roland Sallai
Sirket 13.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Roland Sallai ve kuliibii Sport-Club
Freiburg e.V. ile oyuncunun transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibline 4 sezona yayilmis 4 taksitte 6.000.000 EUR transfer bedeli
O0denecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baslayarak 4 sezon i¢in anlagsmaya varilmis
olup her bir futbol sezonu i¢in net 2.500.000 EUR sezonluk {icret 6denecektir.

o Victor James Osimhen
Sirket 04.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Victor James Osimhen ve kuliibii SSCN
Napoli SPA ile oyuncunun bedelsiz gecici transferi konusunda anlagmaya varilmistir.
Futbolcuya, 2024-2025 sezonu i¢in net 6.000.000 Euro sezonluk ticret 6denecektir.

o Muhammed Kerem Aktiirkoglu

Sirket 03.09.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Muhammed Kerem Aktiirkoglu'
transferi konusunda Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD ile anlagsmaya varilmistir. Y

anlagsmaya gore Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD, Sirkete net 12.000.000 Euro ti_l(frlnéﬁ 2,

transfer bedeli 6deyecektir. Ayrica, futbolcunun ileride diger bir kuliibe transferi h 1nde H
=
Wy
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Sport Lisboa E Benfica-Futebol SAD elde edecegi transfer bedelinin karinin %10'nunu
sonraki satistan pay olarak kuliibe 6deyecektir.

o Ismail Joshua Jakobs
Sirket 02.09.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Ismail Joshua Jakobs ve Kuliibii AS
Monaco Football Club SAM ile oyuncunun 2024-2025 sezonu i¢in zorunlu satin alma
opsiyonlu gecici transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun
kuliibiine net 1.000.000 Euro tutarinda gegcici transfer iicreti 6denecektir. Futbolcuya ise
2024-2025 futbol sezonu i¢in net 2.100.000 Euro garanti {icret denecektir. Buna ek olarak,
futbolcunun zorunlu satin alma bedeli 8.000.000 Euro'dur.

o Gabriel Davi Gomes Sara
Sirket 04.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Gabriel Davi Gomes Sara ve kuliibii
Norwich City Football Club PLC ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmstir.
Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmis 9 esit taksitte 18.000.000 EUR
transfer bedeli ddenecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baslayarak 5 sezon icin
anlagmaya varilmis olup her bir futbol sezonu i¢in net 2.750.000 EUR sezonluk iicret
O0denecektir.

o Emin Bayram
Sirket 30.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Emin Bayram'in transferi konusunda KVC
Westerlo ile anlasmaya varilmistir. Yapilan anlagmaya gore KVC Westerlo, Sirketimize net
4.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli 6deyecektir. Ayrica, futbolcunun ileride diger bir
kuliibe transferi halinde; KVC Westerlo elde edecegi transfer bedelinin %50'sini sonraki
satigtan pay olarak kuliibiimiize 6deyecektir. Ek olarak, kuliibiin futbolcuyu satin alma
onceligi bulunmaktadir.

o Elias Jelert Kristensen

Sirket 25.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Elias Jelert Kristensen ve kuliibii F.C.
Kebenhavn ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmistir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmis 6 esit taksitte 9.000.000 EUR transfer bedeli
Odenecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan baslayarak 5 sezon igin sdzlesme
imzalanmistir. Buna goére futbolcumuza 2024-2025 sezonu i¢in net 900.000 EUR, 2025-
2026 sezonu i¢in net 1.000.000 EUR, 2026-2027 sezonu i¢in net 1.100.000 EUR, 2027-2028
sezonu i¢in net 1.200.000 EUR ve 2028-2029 sezonu i¢in net 1.350.000 EUR sezonluk ticret
Odenecektir.

o Giinay Giiveng
Sirket 01.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Giinay Giliveng ve kuliibii Gaziantep
Futbol Kuliibii A.S. ile oyuncunun transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Futbolcunun
eski kuliibiine net 250.000 Euro tutarinda transfer ticreti ddenecektir. Futbolcu ile 2023-2024
sezonundan baglayarak 3 sezon i¢in sézlesme imzalanmistir. Buna gore, her bir sezon
icin futbolcuya net 19.000.000 TL sezonluk iicret 6denecektir.

o Batuhan Ahmet Sen
Sirket 09.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcumuz Batuhan Ahmet Sen'in 2022 23T Q*

sezonu sonuna kadar Fatih Karaglimriik Sportif Faaliyetler Sanayi Ticaret A.S. Ku fbuge
gecici transferi konusunda anlagsma yapmistir. Buna gore, gegici transfer siiresi b
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oyuncunun tiim icretleri Fatih Karaglimrikk Sportif Faaliyetler Sanayi Ticaret A.S.
tarafindan 6denecektir. Ayrica Batuhan Ahmet Sen’in s6zlesmesi 2025-2026 sezonu sonuna
kadar gecerli olmak iizere uzatilmistir.

Sirket 01.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Batuhan Ahmet Sen ile 2023-2024 sezonu
icin Gaziantep Futbol Kuliibli A.S. ‘ye gegici transferi konusunda anlagmaya varilmistir.
Batuhan Ahmet Sen'in 2023-2024 sezonu sabit ticreti Kuliip tarafindan 6denecektir.

o Kerem Demirbay
Sirket 02.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Kerem Demirbay ve kuliibii Bayer 04
Leverkusen Fussball GmbH ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmistir.
Futbolcunun eski kuliibiine net 3.700.000 Euro tutarinda transfer iicreti 6denecektir.
Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baslayarak 3 sezon i¢in s6zlesme imzalanmistir. Buna
gore, her bir sezon i¢in futbolcuya net 1.000.000 Euro sezonluk {icret 6denecektir.

o [Ilhami Sirachan Nas

Sirket 11.08.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu ilhami Sirachan Nas ve kuliibii 1299
Osmanlispor A.S. ile oyuncunun transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Futbolcunun
eski kuliibline net 10.000.000 TL tutarinda transfer ticreti 6denecektir.

Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baslayarak 5 sezon i¢in anlagmaya varilmis olup, 2023-
2024 sezonu i¢in net 1.350.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in net 2.000.000 TL, 2025-2026
sezonu icin net 2.500.000 TL, 2026-2027 sezonu i¢in net 3.000.000 TL ve 2027-2028
sezonu i¢in net 3.500.000 TL sezonluk ticret 6denecektir

o Nicolo Zaniolo
Sirket 08.02.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Nicolo Zaniolo ve kuliibii A.S.Roma
S.r.l.ile oyuncunun transferi konusunda anlasma yapmistir. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine 15 Kasim 2023 tarihinden baslamak {izere 5 sezona yayillmis esit
taksitte, 15.000.000 EUR kesin transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun ileride bir baska
kuliibe satilmasi durumunda, elde edilecek kesin transfer bedeli karinin 20.000.000
EUR’nun altinda kalmasi halinde, karin %20'si, elde edilecek transfer bedeli karinin
20.000.000 EUR’nun iizerinde olmast halinde ise 2.000.000 EUR A.S. Roma S.r.l.'ye
O0denecektir. Futbolcu ile 2022-2023 sezonundan baslayarak 4,5 sezon igin
s0zlesme imzalanmistir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu i¢in net 900.000 EUR,
diger sezonlar i¢in net 2.750.000 EUR sezonluk maas ddenecektir. Ayrica A.S. Roma S.r.1.
ile tiim gelirleri depremzedelere bagislanmak iizere 2023 yil1 i¢erisinde hazirlik miisabakasi
diizenlenmesi konusunda anlagmaya varilmistir.

Sirket 18.08.2023 tarithinde; Profesyonel futbolcu Nicolo Zaniolo'nun 2023-2024 sezonu
i¢in sarta bagli zorunlu satin alma opsiyonu ile gecici transferi konusunda Aston Villa FC
Limited ile anlagsmaya varilmistir. Aston Villa FC, kuliibe 5.000.000 Euro gecici transfer
bedeli ile maksimum 1.375.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus ddeyecektir. Futbolcunun
transfer bedeli 22.500.000 Euro olup ek olarak anlasmada 15.500.000 Euro tutarinda sarta
bagli bonuslar bulunmaktadir.

Ayrica yapilan anlasma geregi Aston Villa FC ‘ye futbolcunun transferinin gerceklesmesi
ve ileride ii¢lincii bir kuliibe transfer olmasi durumunda satis bedeli karmin %]l
sirketimize 0denecektir.

Sirket 05.07.2024 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Nicolo Zaniolo'nun 2024-2025 fzom 2

icin sarta bagli zorunlu satin alma opsiyonu ile gegici transferi konusunda Af alaﬂ |-
=
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Bergamasca Calcio S.R.L. ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya gore, Atalanta
Bergamasca Calcio S.R.L., Sirket’e 6.400.000 Euro gecici transfer bedeli 6deyecektir. Satin
alma opsiyonun gerceklesmesi durumunda, kesin transfer bedeli 15.500.000 Euro'dur.
Ayrica, maksimum 2.000.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus anlagmada yer almaktadir.

o Davinson Sanchez Mina
Sirket 04.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Davinson Sanchez Mina ve kuliibii
Tottenham  Hotspur Football & Athletic Company Limited ile oyuncunun
transferi konusunda anlasmaya varilmigtir. Futbolcunun eski kuliibline 5 sezona yayilmis
taksitlerle, 9.500.000 EUR transfer bedeli 0Odenecektir. Futbolcu ile 2023-2024
sezonundan baslayarak 4+1 sezon i¢in anlagmaya varilmig olup, her bir sezon
i¢in futbolcuya net 3.200.000 Euro sezonluk {icret 6denecektir.

o Eylip Aydin
Sirket 15.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Eyiip Aydin ve kuliibii FC Bayern
Miinchen AG ile oyuncunun transferi konusunda anlagsmaya varilmistir. Futbolcunun eski
kuliibiine net 250.000 Euro tutarinda transfer {icreti 6denecektir. Futbolcu ile 2023-2024
sezonundan baslayarak 3 sezon i¢in sdzlesme imzalanmistir. Buna gore, 2023-2024 sezonu
icin 6.900.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in 9.345.000 TL ve 2025-2026 sezonu igin
10.062.500 TL sezonluk iicret denecektir.

o Gokdeniz Giirpliz
Sirket 21.09.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Gokdeniz Giirpliz’iin  transferi
konusunda Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA Kuliibii ile anlagsmaya varilmistir.
Futbolcunun eski kuliibiine net 220.000 Euro tutarinda transfer ticreti 6denecektir. Futbolcu
ile 2025-2026 sezonu sonuna kadar gegerli olmak iizere profesyonel sdzlesme imzalanmistir.

o Sacha Boey

Sirket 28.01.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Sacha Boey'nin kesin transferi konusunda
FC Bayern Miinchen AG ile anlagsmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore transfer geliri
net 30.000.000 Euro olup FC Bayern Miinchen AG, Kuliibe net 5.000.000 Euro tutarinda
sarta bagli bonus Odeyecektir. Ayrica futbolcunun baska bir kuliibe transfer olmasi
durumunda FC Bayern Miinchen AG ger¢eklesmeyen sarta bagli bonuslarin tamamini
kuliibe 6deyecektir. Buna ek olarak iki tane hazirlik miisabakas1 diizenlenmesi konusunda
anlasilmis olup FC Bayern Miinchen AG, miisabakalar kapsaminda ger¢eklesecek kérin
%350'sini Kuliibe 6deyecektir.

o Derrick Arthur Kéhn
Sirket 08.02.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Derrick Arthur Kéhn transferi konusunda
Hannover 96 GmbH&Co KGA ile anlagsmaya varilmistir. Futbolcunun eski kuliibiine
3.350.000 Euro tutarinda transfer bedeli ile 300.000 EUR tutarinda sarta bagli bonus
O0denecektir. Futbolcu ile 2025/2026 sezonu sonuna kadar sézlesme imzalanmis olup
Kuliibiin 2027-2028 sezonu sonuna kadar uzatma opsiyonu bulunmaktadir.

Buna gore, 2023-2024 sezonu i¢in net 300.000 Euro, 2024-2025 sezonu i¢in net 450.000
Euro ve 2025-2026 sezonu i¢in net 500.000 Euro sezonluk {icret ile bir defaya mah
olmak iizere 50.000 Euro imza ticreti 6denecektir.

Sirket 30.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Derrick Kohn'iin 2024-2025 sez
satin alma opsiyonlu gecici transferi konusunda SV Werder Bremen GmbH&Co. K
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anlagmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya gore, satin alma opsiyonunun kullanilmasi
durumunda SV Werder Bremen GmbH&Co. KGaA kuliibe kesin transfer bedeli olarak
5.125.000 Euro ddeyecektir. ilaveten anlasmada gegici transfer dénemi igin 400.000 Euro
tutarinda sarta bagl bonus yer almaktadir.

o Mauro Emanuel Icardi Rivero

Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Mauro Emanuel Icardi Rivero'nun
bedelsiz gecici transferi konusunda Kuliibii Sas Paris Saint-Germain ile anlagsma yapmustir.
Yapilan anlagsma uyarinca 2022-2023 futbol sezonu i¢in futbolcuya toplam 6.750.000 EUR
O0denecektir. Bahsi gegen tutarin 6.000.000 EUR'luk kismi Sas Paris Saint-Germain
Kuliibii tarafindan, 750.000 EUR ise Sirket tarafindan 6denecektir.

Sirket 30.07.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mauro Emanuel Icardi Rivero ve kuliibii
SAS Paris Saint Germain Football ile oyuncunun transferi konusunda anlagsmaya varilmstir.
Buna gore, Futbolcunun eski kuliibiine, 4 sezona yayilmis taksitlerle, 10.000.000 EUR
transfer bedeli ddenecektir. Futbolcu ile 2023-2024 sezonundan baslayarak 3 sezon igin
anlagsmaya varilmis olup her bir futbol sezonu ic¢in net 6.000.000 EUR sezonluk {icret
Odenecektir.

o Dazet Wilfried Armel Zaha

Sirket 24.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha ile 3 sezon
icin anlagsmaya varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore futbolcuya net 2.330.000 Euro tutarinda
imza {licreti ve her bir futbol sezonu i¢in net 4.350.000 EUR sezonluk {icret 6denecektir.
Sirket 31.08.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha'nin 2024-2025
sezonu i¢in gecici transferi konusunda Olympique Lyonnais SASU ile anlagmaya varilmigtir.
Yapilan anlagmaya gore Olympique Lyonnais SASU, Sirkete net 3.000.000 Euro tutarinda
gecici transfer bedeli 6deyecektir.

o Halil ibrahim Dervisoglu

Sirket 16.07.2023 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Halil Ibrahim Dervisoglu ve Kuliibii
Brentford FC Limited ile oyuncunun transferi konusunda anlagmaya varilmigtir. Buna gore
futbolcunun eski kuliibiine net 500.000 Euro tutarinda transfer ticreti 6denecektir. Futbolcu
ile 2023-2024 sezonundan baslayarak 4 sezon icin sdzlesme imzalanmistir. Buna gore,
Futbolcumuza 2023-2024 sezonu i¢in net 20.000.000 TL sezonluk iicret 6denecek olup,
sonraki sezonlarda 6denecek iicretler TUIK'in agiklayacagi TEFE-TUFE oraninda artis
yapilarak belirlenecektir.

o Kaan Ayhan
Sirket 30.01.2023 tarihinde; profesyonel futbolcu Kaan Ayhan ve Kuliibii US Sassuolo
Calcio s.r.l. ile oyuncunun 2022-2023 sezonu ig¢in sarta bagl satin alma opsiyonlu gegici
transferi konusunda anlagsma yapmistir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine net 400.000
Euro tutarinda gecici transfer ticreti 6denecektir. Futbolcunun satin alma opsiyon bedeli
2.800.000 Euro'dur. Futbolcuya ise 2022-2023 sezonu i¢in net 9.500.000 TL sezonluk ticret
Odenecektir.
Sirket 01.07.2023 tarihinde; U.S. Sassuolo Calcio s.r.l. kuliibiinden 2022-2023 sezonu 191n
kiralanan profesyonel futbolcu Kaan Ayhan'in satin alma opsiyonu sézlesme sartlari ger
gerceklesmistir. Buna gore, U.S. Sassuolo Calcio s.r.l. kuliibiine 2.800.000 Euro tr fe#T-Q*

/s
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o Mathias Ross Jensen
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen ve Kuliibii Aalborg
BK ile oyuncunun transferi konusunda anlagsma yapmistir. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibline, 4 esit taksitte 2 sezona yayilmis sekilde, 1.750.000 EUR tutarinda transfer
bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan bagslamak
lizere 4 sezon i¢in anlagmaya varilmistir. Buna gore her bir futbol sezonu i¢in futbolcuya net
400.000 EUR sezonluk iicret 6denecektir.
Sirket 21.07.2023 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen'in 2023-2024 sezonu
icin gecici transferi konusunda The Football Club N.E.C. BV ile anlasmaya varilmistir. Buna
gore The Football Club N.E.C. BV Sirket’e 250.000 Euro tutarinda gegici transfer bedeli
Odeyecektir.
Sirket 16.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mathias Ross Jensen'in 2024-2025 sezonu
icin sarta bagl satin alma opsiyonlu gegici transferi konusunda AC Sparta Praha Fotbal A.S.
ile anlasmaya varilmistir. Yapilan anlagmaya gore, satin alma opsiyonunun gerceklesmesi
durumunda AC Sparta Praha Fotbal A.S. Sirket’e kesin transfer bedeli olarak 1.200.000 Euro
ddeyecektir. Ilaveten anlasmada 300.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus yer almaktadir.

o Yusuf Demir
Sirket 08.09.2022 tarihinde Sirket ile profesyonel futbolcu Yusuf Demir ve kuliibii SK
Rapid GmbH arasinda oyuncunun transferi konusunda anlagsma yapmustir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibiine, 4 sezona yayilmis 5 taksitte, 6.000.000 EUR transfer bedeli
O0denecektir. Futbolcuile 2022-2023 sezonundan baslayarak 4 sezon i¢in sodzlesme
imzalanmistir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu i¢in net 650.000 EUR, 2023-2024
sezonu i¢in net 750.000 EUR, 2024-2025 sezonu i¢in net 850.000 EUR ve 2025-2026
sezonu i¢in net 950.000 EUR sezonluk ticret 6denecektir.

o Taylan Antalyali
Sirket 08.09.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Taylan Antalyali'nin 2022-2023 sezonu
icin bedelsiz gecici transferi konusunda MKE Ankaragiicii Genglik ve Spor Kuliibii ile
anlagma yapmistir. Buna gore futbolcunun ticretlerinin tamami1 MKE Ankaragiicii Genglik
ve Spor Kuliibii tarafindan 6denecektir.

o Lucas Sebastian Torreira D1 Pascua
Sirket 08.08.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Lucas Sebastian Torreira Di Pascua ve
kuliibli The Arsenal Football Club PLC ile oyuncunun transferi konusunda anlagsma
yapmustir. Buna gore, futbolcunun eski kuliibiine 6.000.000 Euro tutarinda transfer bedeli
O0denecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-2023 futbol sezonundan baslamak {iizere 4
sezon i¢in anlagmaya varilmistir. Buna gore her bir futbol sezonu i¢in futbolcuya net
2.750.000 Euro sezonluk ticret 6denecektir.

o Kazimcan Karatas
Sirket 01.07.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Kazimcan Karatas ve Altay Spor Kuliibii
ile oyuncunun transferi konusunda anlagsma yapmistir. Buna gore, futbolcunun eski
kuliibiine net 20.000.000 TL transfer bedeli 6denecektir. Futbolcunun kendisiyle de 2022-
2023 sezonundan baglamak flizere 5 sezon i¢in anlagsmaya varilmistir. Buna gore,
futbolcuya net 400.000 TL imza {icreti 6denecektir. Ayrica, futbolcuya 2022-2023 sezonu
i¢in net 5.350.000 TL, 2023-2024 sezonu i¢in net 6.750.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in
7.500.000 TL, 2025-2026 sezonu i¢in net 8.500.000 TL ve 2026-2027 sezonu 1@1
10.000.000 TL sezonluk ticret 6denecektir.
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Sirket 29.07.2024 tarihinde; Profesyonel futbolcu Kazimcan Karatas'in 2024-2025 sezonu
i¢in gegici transferi konusunda FC Orenburg ile anlagmaya varilmistir.

o Abdiilkerim Bardakc1

Sirket 25.06.2022 tarihinde; profesyonel futbolcu Abdiilkerim Bardakci ve kuliibii
Konyaspor Kuliibii ile oyuncunun transferi konusunda anlagma yapmistir. Buna gore,
futbolcunun eski kuliibline net 2.800.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile
2022-2023 sezonundan baglayarak son sezonu opsiyonlu olmak iizere 4 futbol sezonu i¢in
sOzlesme imzalanmistir. Buna gore, futbolcuya 2022-2023 sezonu i¢in net 17.000.000 TL,
2023-2024 sezonu i¢in net 19.550.000 TL, 2024-2025 sezonu i¢in net 23.460.000 TL ve
Sirket tarafindan uzatma opsiyonunun kullanilmasi halinde 2025-2026 sezonu igin
net 29.325.000 TL sezonluk ticret 6denecektir.

o Okan Buruk
23.06.2022 tarihinde; “Futbol A Takiminin Teknik Direktorliigi icin, Sirket ile Okan Buruk
arasinda 2023-2024 sezonu sonuna kadar 1 yili1 opsiyonlu olmak iizere 2 yillik s6zlesme
imzalanmistir. Buna goére Teknik Direktore 2022-2023 sezonu i¢in net 17.000.000 TL
sezonluk iicret 6demesi yapilacak olup, Sirket tarafindan uzatma opsiyonunun kullanilmasi
halinde Teknik Direktore 2023-2024 sezonu i¢in net 20.000.000 TL sezonluk {icret 6demesi
yapilacaktir.
07.06.2024 tarihinde; Futbol A Takiminin Teknik Direktorii Okan Buruk ile 2024-2025 ve
2025-2026 sezonlarin1 kapsayan 2 yillik sézlesme imzalanmistir. Teknik Direktoriimiize,
2024-2025 sezonu i¢in net 110.250.000 TL sezonluk ticret ddenecek olup, 2025-2026 sezonu
icin ddenecek iicretler TUIK tarafindan belirlenecek UFE-TUFE ortalamasi oraninda artis
yapilarak belirlenecektir.
Sponsorluk Anlagsmalari

Pasifik Holding Anlagmasi

Sirket ve Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S. arasinda 2025/2026 futbol sezonu icin
Galatasaray Futbol A Takimi forma gogiis kisminda Pasifik Holding markasinin
kullanilmast konusunda 10.000.000 Amerikan Dolari+KDV bedelli yeni sponsorluk
anlagmasi imzalanmistir.

Arkham Anlasmasi

Sirket ve Arkham Intelligence Inc. Arasinda Galatasaray Futbol A Takimi forma sol kol
reklaminda Arkham markasinin kullanilmasi konusunda, 2024-2025 sezonundan baslamak

ve 2 sezon i¢in gegerli olmak iizere yeni sponsorluk s6zlesmesi imzalanmistir.

2024-2025 ve 2025-2026 sezonlari i¢in toplam sponsorluk bedeli 3.700.000 Euro +KDV
olarak belirlenmistir.

Socar Anlasmasi

Sirket, Galatasaray Spor Kuliibii ve SOCAR Turkey Enerji A.S. arasinda, 2023-2 T
sezonundan baslamak tizere toplam 3 (li¢) sezon i¢in gegerli olacak sekilde bir Spons Tul¥
Reklam ve Tanitim Haklar1 S6zlesmesi imzalanmustir. o2

Cox
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SOCAR Turkey Enerji A.S., isbu S6zlesme uyarinca her bir sdzlesme yili i¢in EURO
5.000.000 + KDV olmak iizere toplamda EURO 15.000.000 + KDV 6deme yapacaktir.
Sirket ile Galatasaray Spor Kuliibii arasinda, Sponsorluk bedelinin %50’si Sirket’e, %50’si
Kuliip’e ait olacak sekilde anlagsma saglanmistir.

Sixt Anlasmasi

Sirket ile Kuliip ve Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S (Sixt rent a car
Tiirkiye) arasinda, 2023/2024 futbol sezonunun ilk resmi miisabakasindan itibaren baglamak
ve 2027/2028 futbol sezonunun son resmi miisabakasindan sonra sona erecek sekilde 5
(bes) futbol sezonu i¢in bir sponsorluk, reklam ve tanitim s6zlesmesi akdedilmistir.

Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S, isbu s6zlesmenin ilk futbol sezonu i¢in
195.000.000,00 TL + KDV (yiizdoksanbesmilyonTiirkLiras1 + KDV) tutarinda bir sabit
O0deme ve ayrica sportif basariya dayali olusturulan prim ve 6diil sistemine uygun olarak
prim 6demesi yapacak olup, devam eden futbol sezonlarina iligkin; artis oranlari, sabit
0deme ve prim ddemelerinin vadeleri ve sekli, Taraflar arasinda imzalanacak ek bir protokol
ile belirlenecektir. Sozlesme belirtilen dagilim sartlar1 Kuliip tarafindan saglanamadig: i¢in
s0z konusu sponsorluk bedelinin tamami1 Sirket’imiz tarafindan gelir kaydedilmistir.

Puma Anlasmasi

Sirket ile Puma Spor Giyim Sanayi AS (Puma) arasinda, 2024/2025 Futbol Sezonunun
baslayacag: tarih olan 01.07.2024 Tarihinden itibaren baslayacak ve 2028/2029 Futbol
sezonunun sona erme tarihi olan 30.06.2029 tarihinde sona erecek ve 5 (bes) futbol sezonu
icin gecerli olacak bir Sponsorluk ve Lisans S6zlesmesi akdedilmistir.

Puma, isbu Sponsorluk ve Lisans Sozlesmesi kapsaminda Sirket'e toplamda net 25.000.000
EURO tutarinda bir sabit 6deme, sportif basariya dayali olusturulmus olan prim ve 6diil
sistemine uygun olarak prim 6demesi ve bunlarin disinda ayrica Puma tarafindan satisi
yapilacak olan Sirket'e Lisansh {iriinleri iizerinden hesaplanacak tutarda telif 6ddemesi
yapacaktir.

Loca, VIP, Kombine Devir Sozlesmesi
Galatasaray Sportif A.S.'nin Profesyonel Futbol A Takimi, 6zel ve resmi tiim miisabakalarini
Kuliip’tin intifa hakkina sahip oldugu Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park
stadyumunda oynamaktadir. Bu baglamda, Stadyum’da yer alan VIP koltuklar, kombine
koltuklar, localar ve giinliik bilet satiglarina iligkin pazarlama hak ve gelirlerinin Sirket’e
devri amaciyla taraflar arasinda yillar i¢inde ¢esitli s6zlesme ve protokoller imzalanmustir.
Bu s6zlesmeler asagida siralanmastir:
11.01.2012 tarihli Hasilat Paylagim Sozlesmesi
09.02.2012 tarihli Devir S6zlesmesi

10.10.2013, 21.11.2013 ve 22.01.2014 tarihli Protokoller
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17.10.2017 tarihli Mutabakat Metni
26.04.2022 tarihli Devir S6zlesmesi

Bu belge ve sozlesmeler ¢ercevesinde taraflar, Stadyum’da yer alan VIP koltuk, kombine ve
localarin pazarlama haklarinin %90’ (%10°luk hak hali hazirda Sirket’e aittir.), Sirket’e
devretmislerdir. Geri kalan %10’luk kisim ise s6z konusu devir islemleri oncesinde de
Sirket’in gelirleri arasinda yer almaktaydi.

Isbu ek protokoliin imzalandig: tarih itibariyla, Stadyum’da bulunan VIP koltuk, kombine
koltuk, loca ve giinliik bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamami Sirket’e ait olup, yalnizca
Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'ne tahsis edilmis 300 koltuk ve 3 adet loca bu kapsamin
disindadir.

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar A.S ile Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi
arasinda, Sirket’in 2029-2030 sezonu sonuna kadar sahip oldugu loca ve koltuk pazarlama
haklarinin %90’min (%10’luk hak hali hazirda Sirket’e aittir.), 2030-2035 sezonlarini
kapsayacak sekilde 5 yil siireyle uzatilmasina yonelik bir devir islemi gerceklestirilmistir.
Bu islem kapsaminda, s6z konusu pazarlama haklarinin degeri, Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) cercevesinde yetkilendirilmis bir degerleme
kurulusu olan Ernst & Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporu dogrultusunda belirlenmis olup, toplam 207,4 milyon ABD Dolar1 olarak
tespit edilmistir.

Bahse konu devir igslemine iliskin olarak, s6z konusu toplam bedelin 5.000.000.000 TL
tutarindaki kismi, Kuliip’iin yazili talebi {izerine, talep tarihinden itibaren 5 (bes) is giinii
icinde nakden ve defaten 6denecek olup, geri kalan bakiye ise Sirket ile Kuliip arasinda
ileride belirlenecek tarihlerde 6denecektir. Bu hususlara iliskin olarak taraflar arasinda ek
bir protokol imzalanacaktir.

Stadyum Isim Hakkina iliskin Reklam Sponsorluk Anlasmasi

Sirket ve Kuliip ile Rams Global Insaat Saglik Dis Ticaret A.S. arasinda 2023-2024
sezonundan baslamak iizere 5 sezon icin gecerli olmak iizere yeni bir stadyum isim hakki ve

sponsorluk s6zlesmesi imzalanmistir. 2023-2024 Futbol Sezonu i¢in stadyum isim ve
sponsorluk bedeli 213.600.000,00 TL + KDV olarak belirlenmistir.

Sozlesme bedelinin %25°1 53.250.000-TL isim sponsorluk bedeli olup tamami kuliibe aittir.
Sozlesme bedelinin kalan %75’inin %15°1 (%I11°1) ise 1 Kasim 2000 tarihli lisans
sozlesmesi ile Sirket’e devredilen ve miinhasiran futbol faaliyetine ait pazarlama
haklar1 haricinde kalan ve Kuliip’e ait pazarlama haklarinin kargiliginin tamam ile isim ve
marka haklarina iligkin ortak degerlerin karsiligi (isim ve marka haklarina iliskin ortak
degerlerin pazarlanmasinda benimsenen paylasgim esasima (%15 Kuliip %85 sirket ) uygun
olarak )sozlesme bedelinin %11°1 23.430.000-TL kuliibe ait olarak hesaplanmustir.

2023-2024 futbol sezonu igin stadyum isim ve sponsorluk bedeli olan 213.600 OﬁT-Q*
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TL+KDV de Sirket’e ddenecektir. Ayrica sportif basariya dayali olusturulan prim ve 6diil
sistemine uygun olarak Sirket’e prim 6demesi yapilacaktir.

Sair Forma Sponsorlugu Anlasmalari

Sirket ile Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat AS arasinda 2024/25 sezonu igin forma sirtini
kapsayan 125.000.000 TL + KDV sozlesme, Bilyoner Interaktif Hizmetler AS arasinda
2024/25 sezonu ig¢in forma kolunu kapsayan 50.000.000 TL + KDV sozlesme, Arkham
Intelligence Inc. arasinda 2024/25 sezonu igin forma kolunu kapsayan 1.850.000 Euro +
KDV sézlesme, Ahlatct Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri AS arasinda 2024/25 sezonu
i¢in sort Oniinii kapsayan 50.000.000 TL + KDV sozlesme ve Paramaribo Turizm Hizmetleri
Ltd. Sti. arasinda 2024/25 sezonu i¢in sort arkasini kapsayan 1.000.000 Euro sézlesme
imzalanmistir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana
iriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihrag¢i faaliyetleri hakkinda bilgi:

Galatasaray Sportif, Galatasaray Profesyonel Futbol Takimi’nin Tiirk futbol tarihine kazinan
basarilarini ticari gelirlere yansitacak profesyonel bir marka pazarlama sirketine duyulan
ihtiya¢ sonucu kurulmustur. Sirket, Medya, sponsorluk, lisansl iiriin ve reklam haklarinin
parasal degerini en list diizeye ¢ikarmak misyonuyla faaliyet gostermektedir.

Hizla gelisen medya ve eglence sektorlerinde sahip oldugu payi artirmak, Galatasaray
Sportif’in vizyonunu olusturmaktadir.

Galatasaray Sportif, Galatasaray markasini profesyonel bir yap1 altinda ve uzun vadeli bir
perspektifle yonetme amaciyla, belirsizliklere ve dalgalanmalara karst direncgli finansman
kaynaklarii kullanan bir gelir modeliyle ¢aligmaktadir.

Galatasaray Sportif, Galatasray markasiin ticari potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmayi
amaglamaktadir. Sirket, hizla gelismekte olan medya pazarlama sektdriinde daha biiyiik
paylar alabilecek konumda ve giictedir.

80’11 yillardan bugiine diinyada futbol ekonomisinin hizla gelismesi, futbolun eglence
sektoriiniin odag1 haline gelmesi ve artan rekabet ortami Avrupa’nin 6nde gelen futbol
kuliiplerinin sirketlesme siirecini baslatmistir. Modern futbolun besigi Ingiltere’de hizlanan
bu siireg, kuliiplerin pazarlama odakl1 ve profesyonel yonetimlere sahip kurumsal yapilara
doniismesinin yolunu agmistir.

Bu amagla Galatasaray Sportif, 26 Kasim 1997°de Galatasaray markasinin pazarlama
faaliyetlerini listlenen bir pazarlama yonetim sirketi olarak kurulmus ve 1 Ocak 19
tarihinde faaliyetlerine baglamistir.
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Seffaf bir yonetim anlayisina sahip olan bu girisim, Galatasaray markasinin profesyonel bir
yap1 altinda, uzun vadeli bir perspektifle yonetilmesini, belirsizliklere ve dalgalanmalara
kars1 korunmus istikrarli finansman kaynaklarinin yaratilmasini hedefleyen bir gelir modeli
olusturulmasini saglamstir.

Galatasaray Futbol Takimi, Galatasaray Spor Kuliibii'niin Siiper Lig'de miicadele eden
futbol takimidir. Galatasaray Spor Kuliibli, Galatasaray Sportif’in hdkim ortagi olup,
Galatasaray Sportif kuliibiin futbol takiminin sahibidir.

Galatasaray Futbol, kuruldugundan beri Siiper Lig’de (eski ad1 1.Lig) miicadele etmektedir.
Toplam 25 lig sampiyonlugu kupasina sahip olan Galatasaray Futbol’un buna bagli olarak
armasinda bes yildiz bulunmaktadir.

Galatasaray Futbol, Tiirkiye Siiper Ligi’'nde 2022-2023, 2023-2024 ve 2024-2025
sezonularini sampiyon olarak tamamlamis ve bu basariya 25. Kez ulagmistir.

Galatasaray Futbol’un giincel durum itibariyla kadrosu asagida yer almaktadir.

YABANCI YERLI ALTYAPI
Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa Kaan Ayhan Berat Lus
Davinson Sanchez Mina Abdiilkerim Bardakc1 Cagn Balta
Mario Rene Junior Lemina Baris Alper Yilmaz Berk Kizildemir
Victor James Osimhen Berkan Ismail Kutlu Eren Pasahan
Lucas Sebastian Torreira D1 Pascua | Yunus Akgiin Kadir Subasi
Mauro Emanuel Icardi Rivero Kerem Demirbay Halim Ayaz Yiikseloglu
Przemyslaw Adam Frankowski Eyiip Aydin Atakan Nuri Ordu
Elias Jelert Kristensen Gilinay Giiveng Jankat Yilmaz
Alvora Borja Morata Martin Gokdeniz Glirpiiz Cem Efe Eroglu
Gabriel Davi Sara Gomez Evren Eren Elmali Ege Arac
Ismail Joshua Jakobs Ahmed Kutucu Eren Kaya
Roland Sallai Yusuf Demir Isa Halidi
Arda Unyay Efe Akman
Metehan Baltact

Kaynak: Galatasaray Futbol

Sirket’in ana gelir kalemleri; magaza satis gelirleri, yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam
gelirleri, 1sim ve lisans hakki gelirleri, kombine kart ve loca gelirleri ve mac hasilatlari,
futbolcu satis ve kiralama gelirleri ile UEFA kupalarma katiim durumunda UEFA
gelirlerinden olusmaktadir.

Ayrica, 27.08.2021 tarihinde Galatasaray Kadin Futbol brangi aktif hale getirilmis ve
TFF’nin 20 Eyliil 2021 tarihli yonetim kurulu toplantisinda aldig: karar sonras1 Galatasaray
Kadin Futbol Takiminin dogrudan en iist lig olan Kadmlar Siiper Ligine katilimi
onaylanmuistir.

i

Galatasaray Kadin Futbol Takimi 2022/2023 sezonunda B Grubunu 1. (birinci) s1 /-i- Q \
tamamlamustir. 2022/2023 sezonunda oynadig1 18 miisabakanin 17’sini kazanan Galata¥: araf acs
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https://tr.wikipedia.org/wiki/Galatasaray_SK
https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCper_Lig
https://tr.wikipedia.org/wiki/Kad%C4%B1nlar_S%C3%BCper_Ligi

10 takimli B grubunda 1. (birinci) sirada tamamlayarak play-offlara katilmaya hak
kazanmustir. Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi Play-Off yar1 finalinde Fenerbahge ile eslesen
Galatasaray Kadin Futbol Takimi, yar1 final miisabakalari neticesinde elenmistir.

Galatasaray Kadin Futbol Takimi 2023/2024 sezonunda ligi 1. (birinci) sirada
tamamlamistir. 2023/2024 sezonunda oynadig1 30 miisabakanin 23’iinii kazanip 2 beraberlik
ve 5 maglubiyet alarak, 71 gol atmig ve 29 gol yemistir. Bunun neticesinde Galatasaray
Kadin Futbol Takimi, Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi’ni sampiyon olarak tamamlayip
UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligine katilmaya hak kazanmistir.

Galatasaray Kadin Futbol Takim1 2024/2025 sezonunda Sampiyonlar Ligi eleme turlarinda
sirastyla Racing FC Union (Liiksemburg), BIIK Shymkent (Kazakistan) ve Slavia Prag
(Cekya) takimlarmi eleyerek UEFA Kadinlar Sampiyonlar Ligi gruplarina katilmaya hak
kazanmustir. Isvigre’nin Nyon kentinde yapilan kura ¢ekimi neticesinde A grubunda Lyon
(Fransa), Wolfsburg (Almanya) ve Roma (italya) takimlar ile eslesmistir.

Galatasaray Kadin Futbol Takim1 2024/2025 sezonu Turkcell Kadin Futbol Siiper Ligi’nde
ise oynadig1 26 miisabakanin 15’ini kazanip 5 beraberlik ve 6 maglubiyet alarak toplam 50

puanla ligi 4.sirada tamamlamaistir.

Galatasaray Kadin Futbol takiminin giincel durum itibariyla kadrosu asagida yer almaktadir;

Futbolcu

Gamze Nur Yaman Arzu Akkurt

Emine Ecem Esen Fatma Sare Oztiirk
Elanur Lagin Miige Kandur

Kristina Bakarandze Ismigiil Yalgmer
Andrea Staskova Ebru Topcu

Berna Yenigeri Handan Kurga

Eda Karatas Benan Altintas
Hapsatou Malado Diallo frem Eren

Flourish Chioma Sabastine Ayse Demirci

Marie Gisele Divine Ngah Manga Cigdem Belci

Maria Catalina Usme Pineda Nazlican Parlak

Arzu Karabulut Oluwatosin Demehin Blessing
Ecem Cumert Esra Yarim

Ina Kristoffersen Laura Dominguez Rojo

Magaza satis gelirleri

Magaza satis gelirleri, Galatasaray lisansina sahip her tiirlii logo, amblemli tekstil {iriinleri,
spor malzemeleri, saat ve miicevheratlari, kozmetik ve parfiimleri, deriden yapilmis esyalari
vb. iiriinlerin satisindan elde edilen gelirlerdir.

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri
Galatasaray Sportif, profesyonel futbol takim1 ve Galatasaray markasinin futbol faaliyeti
bagli olarak elde edilen sponsorluk, isim hakki, barter ve reklam gelirleri konusung te
yetkili kurulustur.
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Loca, VIP ve kombine satis gelirleri

Sirket, sezon basinda loca, VIP ve kombine satisindan elde etmis oldugu gelirleri kontrat
yikiimliliigli olarak izlemektedir. Loca, VIP ve kombine satisindan elde edilen gelirler
maglarin oynanmasi ile birlikte zamana yayili olarak elde edilmektedir.

Yayin hakki gelirleri

Yaym hakki gelirleri, Tiirkiye Siiper Ligi kapsaminda Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)
araciligiyla yayincl kurulustan (6rnegin, beIN Media Group) toplanmakta ve ilgili sezon
boyunca kuliiplere performans, siralama ve katilim kriterlerine gore dagitilmaktadir.

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri

Sirket, UEFA Sampiyonlar Ligi ve UEFA Avrupa Ligi’ne katilimi halinde, bu
organizasyonlardan elde edilen yayin, katilim, performans ve piyasa havuzu gelirlerini
dogrudan UEFA’dan tahsil etmektedir. S6z konusu gelirler, takimin ilgili sezonda bu
turnuvalarda elde ettigi sportif basariya, lilke katsayisina ve yaym havuzundaki paya bagh
olarak degiskenlik gostermektedir.

Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri

Sirket, sporcularin transferinden elde edilen gelirler ile yetistirme gelirlerini, sporculara
iligkin haklarin kontroliiniin ii¢lincli taraflara devredilmesi ile birlikte kayda almaktadir.
Sporcularin kiralanmasina iliskin gelirler, ilgili kiralama sdzlesme siiresi boyunca zamana
yayili olarak izlenmektedir.

Hasilatin gelirlere gore dagilimini gosteren tablo asagida yer almaktadir.

Toplam Toplam Toplam
(TL) 01.06.2021- Hasilat 01.06.2022- Hasilat 31.05.2023- Hasilat
31.05.2022(**)  icindeki  31.05.2023(*)  icindeki  31.05.2024(*)  icindeki
Pay1 Pay1 Pay1
Sponsorluk, isim
hakk ve reklam 401.369.728 34% 788.714.945 23%  1.890.581.969 24%
gelirleri
Loca, VIP ve
kombine sat1s 240.145.355 20%  1.062.609.561 31%  1.835.009.373 23%
gelirleri
Yayin hakka 165.373.184 14%  368.509.757 11%  329.561.387 4%
gelirleri
UEFA
Sampiyonlar ve 170.957.711 14% 72.449.355 2%  1.219.914.033 15%
Avrupa Ligi
gelirleri
Sporcu transfer,
kira ve yetistirme 15.038.016 1% 30.702.720 1% 217.807.806 3%
gelirleri
Diger 19.432 0% - 0% 2.844.135 0%
Toplam futbol 992.903.426 83%  2.322.986.338 68%  5.495.718.703 69%
faaliyeti gelirleri
Magaza satis 196.578.487 17%  1.093.389.192 32%  2.456.642.591 31%
gelirleri
Toplam
magazaciik 196.578.487 17%  1.093.389.192 32%  2.456.642.591
faaliyeti gelirleri
TOPLAM . .
HASILAT 1.189.481.913 100%  3.416.375.530 100%  7.952.361.294

Kaynak: Sirket’in bagimsiz denetim raporlar
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(*) Tiirk Lirast’min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmigtir.
(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ézel hesap dénemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapumistir.

01.06.2024 — Toplam 01.06.2023 — Toplam
30.11.2024%+* Hasilat 30.11.2023%+* Hasilat
icindeki Pay1 icindeki Pay1

Magaza satis gelirleri 1.659.627.535 36,04% 1.336.345.395 26,91%
Loca, VIP ve kombine satis gelirleri 1.231.784.536 26,75% 1.079.785.481 21,74%
Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri 719.786.615 15,63% 920.252.053 18,53%
UEFA gelirleri 613.235.722 13,32% 1.279.989.012 25,77%
Yayin hakki gelirleri 215.881.552 4,69% 220.035.232 4,43%
Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri 152.367.070 3,31% 116.231.397 2,34%
Diger 12.170.449 0,26% 13.527.614 0,27%
Hasilat 4.604.853.479 100% 4.966.166.184 100%

(***) Tiirk Lirasi 'min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

- Magaza satig gelirlerinde 2022 yilinda pandeminin etkisi goriilmektedir. Pandemi etkileri
hafifledikten sonra satis performansi ve futbol takiminin basarisiyla dogru orantili olarak
onemli bir yiikselis gdstermistir.

- Yaym Hakki Gelirleri, Futbol A takiminin ligdeki performansina ve TFF’ nin agikladig:
galibiyet ve beraberlik primlerine gore degisiklik gostermektedir.

- Loca, VIP ve Kombine satig gelirleri 2021 yilinda pandeminin kosullarinda seyircisiz
oynanan lig nedeniyle diisiis gostermis, pandemi etkileri hafifledikten sonra 2022 yilindan
itibaren yiikselme egilimindedir.

- UEFA gelirleri, Futbol A takiminin Avrupa liglerine katilim durumu ve basarisina gore
degisiklik gostermektedir.

- Sirket, profesyonel futbol takimi ve stadyum basta olmak iizere ¢esitli varliklarina iliskin
sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri elde etmektedir. Bu gelirler; forma, antrenman
kiyafetleri, saha i¢i ve saha dis1 reklam alanlari, dijital platformlar, basili ve gorsel medya
mecralari, stadyum isim hakk1 ve tribiin sponsorluklar1 gibi kalemlerden olusmaktadir.
Sportif basariya gore bu kalem de degisiklik gostermektedir.

Sportif basar1 elde edilen gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif basariya
bagli olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya olumsuz
etkilenebilir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile
s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 a¢iga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Bashca sektorler/pazarlar:
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7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Diinya’da Futbol

Futbol diinya genelinde en popiiler spor dallarindan biridir. Globallesme ile birlikte futbola
olan ilgi hizla artmistir. Medya endiistrisinin gelisimi futbolun daha genis kitlelere kolaylikla
ulagmasini saglamis, futbol kendi ekonomik pazarini yaratmistir. Gliniimiizde milyonlarca
dolarlik yayin gelirleri, sponsorluk ve reklam anlagmalari, mag¢ giinii gelirleri, futbolcu
sozlesmeleri ve etkilesimde bulundugu yan sektorler ile futbol endiistriyel bir is koluna
doniismiis durumdadir. 19. yiizyilda Ingiltere’de ortaya ¢ikan modern futbolun bugiin spor
endiistrisinin alt dali olarak futbol endiistrisine doniismesi sonrasinda ekonomik degeri de
profesyonelligin kabulii, stadyum kapasitelerinin genisletilmesi, iktidarlarin oyuna yonelik
ilgileri, licret tavaninin kaldirilmasi (serbestisi), sponsorluk ve reklam anlagmalari, futbolla
iliskili sektorlerin (bahis, spor malzemeleri, gazete ve radyo vb.) gelisimi gibi faktorlerin
etkisiyle artmistir.

Futbol yaymciliginda televizyon kullanimi ilk olarak 1938 yilinda Ingiltere Federasyon
Kupasi’nin BBC tarafindan yayinlanmas: ile baslamistir. (Kaynak: Futbol Ekonomisi: Avrupa Ve
Tiirkive Uzerine Karsilastirmal Bir Inceleme- Uygar Delal CAKMAK) 1980 sonrasinda yasanan
dontisiimler ise futbol-televizyon iliskisine boyut atlatmistir. Yaymcilikta dijital sistemin
hayata ge¢mesi ve sifreli yayinciligin baglamasi olgulari, medya sirketlerinin futboldan para
kazanmalarina zemin hazirlamistir. Medya sirketleri, liglerin ya da kuliiplerin yayin
haklarii satin alarak hem maglart ekran basinda izlemek i¢in para Odeyen
seyirci/miisterilerden hem de futbol aracilifiyla topladiklari seyirciyi/miisteriyi reklam
endistrisine pazarlayarak Onemli gelirler elde etme imkanma sahip olmuslardir. Ayni
donemde her sektorden sirket, televizyon sayesinde milyarlarca insan tarafindan izlenen
kuliiplere sponsor olarak markalarinin reklamini yapmaya baglamistir.

Futbolun gelismesi ve biiyiik bir sektdr haline gelmesiyle 6nceden sadece mag giinii
gelirlerinden olusan gelir kalemleri, bugiin itibariyla bu gelir kaynaklarina ek olarak medya
yayin gelirleri, sponsorluk, reklam gelirleri ve magazacilik gibi 6nemli gelir kalemleri
eklenmistir.

Futbol ekonomisinde 3 ana gelir kalemi bulunmaktadir. Bunlar; ticari gelirler, yayin gelirleri
ve mag giinii gelirleridir. Asagidaki tabloda s6z konusu 3 ana gelir kaleminin ilk 20 kuliip
icin gelir bazinda dagilimi yer almaktadir.

Sezonlar Gelir Kalemleri Bazinda Dagilim (ilk 20 Kuliip)
Mag Giinii (%) Naklen Yayin (%) Ticari (%)
2023/2024 18 38 44
2022/2023 18 40 42
2021/2022 15 44 41
2020/2021 1 56 43
2019/2020 15 39 46
2018/2019 16 44 40
2017/2018 17 43 40
2016/2017 17 45 38
2015/2016 18 39 43
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Kaynak: 2021 e baslarken Avrupa’da ve Tiirkiye 'de Futbol Ekonomisi, Deloitte Futbol Para Ligi 2025
(hitps://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https.:.//'www.deloitte.com/uk/en/services/consulting-financial/analysis/deloitte-football-money-league-2024.html)

Mag Giinii Gelirleri: Mag giinii gelirleri, bilet satiglar1 ile ma¢ giinii stadyumda satilan
trlinlerden (yeme i¢gme) elde edilen gelirlerden olusmaktadir. Mag¢ giinii gelirlerinin
seviyesini seyirci ortalamasi ve stadyumlarin doluluk orani belirlemektedir. Para ligi
kapsaminda analiz edilen kuliiplerin stadyum kapasitelerinin artmasi, genel bilet fiyatlariin
yiikselmesi ve iist diizey liikks ve ayricalikli mag giinii hizmetlerinin genislemesi, mag giinii
gelirlerini y1llik bazda yiizde 11 artirdi. Boylece, bu gelir kalemi Para Liginde yer alan ilk
20 kuliip i¢in bir kez daha en hizli biliyliyen gelir kaynag oldu. Mag¢ giinii geliri, yaymn
tarihinde ilk kez 2,1 milyar avroyu agarak toplam gelirin yiizde 18’ini olusturmustur. Bu
oran, 2014 — 2015 sezonundan bu yana goriilen en yiiksek pay (yiizde 19) olmustur. Siiper
Lig’de 2023/2024 seyirci ortalamasi 20.000’nin iizerinde olan sadece 3 kullip bulunmakta
olup, 2024/2025 sezonunda seyirci ortalamasi 20.000’nin iizerinde olan kuliip sayisinda bir
degisiklik olmamistir. 2024/2025 sezonunda seyirci ortalamast 11.986 olarak
gerceklesmistir.

Kaynak: Deloitte Futbol Para Ligi 2025 (https.//www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-
football-money-league.html)

(https://www.transfermarkt.com.tr/superlig/besucherzahlen/wettbewerb/TR1/plus/?saison_id=2024 )
2025 Para Ligi ilk 20 kuliip listesi (https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-
money-league.html?icid=learn_more_content click )

Ticari Gelirler: Kuliiplerin ticari gelirleri {iriin satig, reklam ve sponsorluk gelirlerinden
olugsmaktadir. Kuliiplerin ticari gelirlerinden olan isim hakki gelirleri, kuliiplerin logolarini
kullanarak sattiklar {iriinlerden (forma, esofman, tisort, bardak vb.) elde ettikleri gelirlerdir.
Gliniimiizde ticari gelirlerin biiyilk boliimii ise sponsorluk gelirlerinden olusmaktadir.
Sirketler, kuliiplere sponsor olarak, kendilerini kalabaliklara tanitmayzi, {iriin ve hizmetlerine
iligkin bir imaj olusturmay1 hedeflemektedirler. 2023-2024 sezonunda, en ¢ok gelir elde eden
20 kuliip i¢inde ilk 10 kuliiblin gelir kompozisyonun ticari gelirler ilk 10 icinde %48’e

ulasirken, 11-20 arasindaki kuliiplerde bu oran yiizde 34’lerde kalmistir.Kaynak: Deloitte Futbol
Para Ligi 2025 (https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html)

Yaymn Hakki Gelirleri: Futbol kuliiplerinin gelirlerinin 6nemli boliimiinti yayin gelirleri
olusturmaktadir. Liglerin elde ettikleri yaym gelirlerinin tutarim1 yaym haklarimin satis
kapsaminda imzalanan ulusal ve uluslararas1 anlagmalar belirlemektedir. Yayimn gelirleri
futbol federasyonlar1 araciligiyla kuliiplere dagitilmakta ve her lig kendine 6zgii bir dagitim
sistemi kullanmaktadir. Deloitte Futbol Para Ligi 2025 raporuna gore 2023/2024 sezonunda
en yiiksek gelire sahip ilk 10°da yer alan kuliipler i¢in ticari gelirler en baskin gelir kaynagi
olup, kuliip gelirlerinin %48’ini olusturur. Buna karsilik, 11-20 arasinda siralanan kuliipler
icin ise yaym gelirleri en 6nemli gelir kalemi olup, kuliip gelirlerinin %47’sini temsil
etmektedir. UEFA 2023/2024 finansal raporuna gore, yeni futbol ekonomisinin yapisina
uygun olarak UEFA ’nin gelirlerinin biiyiik boliimii yayin gelirlerinden olugsmaktadir. UEFA,
2023/24 sezonunda yaklasik 6,7 milyar Euro gelirinin yaklasik %73,1’in1 yayin haklarinin

satisindan elde etmistir.
Kaynak: Deloitte Futbol Para Ligi 2025 (https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-
football-money-league.html) (https://editorial. uefa.com/resources/0295-1ceel54¢3733-a7de3ba62d06-
1000/uefa_financial report 23-24 .pdf)

Modern futbolu diinyaya armagan eden Avrupa kitasi, glinlimiizde, ekonomik ve
olarak diinya futbolunun zirvesinde yer almaktadir. Avrupa futbolu, marka degeri
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kuliipleri ve ligleri, milyon dolarlik transferleri, milyar dolarlik yayin haklar1 anlagsmalari,
Sampiyonlar Ligi gibi prestiji yiiksek turnuvalari, Diinya Kupasi’ndaki basarilari ile dikkat
cekmektedir. Avrupa’nin sportif, ekonomik ve mali alanda en giiclii bes biiyiik ligi Premier
Lig (Ingiltere), La Liga (ispanya), Bundesliga (Almanya), Serie A (Italya) ve Ligue 1’dir
(Fransa).

Futbol sektoriinde en biiylik paya sahip takimlar Avrupa Bolgesi’ndedir. Avrupa’nin en
biiyiik bes ligi olarak bilinen Ingiltere Premier Lig, Ispanya La Liga, Almanya Bundesliga,
ftalya Seria A ve Fransa Ligue 1 takimlar1 yillik gelirleriyle pastadan en biiyiik pay1
almaktadir.

Avrupa Futbol Pazar Buyukliigi —2018/19 ila 2024/25

(milyar €)
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0,0
2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
m 5 Biylk Olmayan Diger Ligler
FIFA, UEFA ve Ulusal Etkinlikler
Avrupa'nin En Biiyiik 5 Ligine Sahip Ulkelerin Diger Ligleri
B 5 Biyiik Olmayan En lyi Ligler
M Avrupa'nin En Buylk 5 Ligi
Kaynak:  Deloitte  tarafindan  hazirlanan  “Annual  Review of Football Finance 2024”  raporundan

olusturulmugtur. (https.//www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/uk/en/docs/services/financial-
advisory/2024/deloitte-uk-annual-review-of-football-finance.pdf)

Avrupa liglerine diinyanin her bolgesinden takip eden kisi sayisinin yiiksek olmasindan
dolay1 naklen yayin ihalesi iicretleri Avrupa’daki liglerde yiiksektir. Diinya ve Avrupa
futbolundaki ulusal ve uluslararasi naklen yaym pastasindan Tiirk kuliiplerinin aldig1 pay
gorece diisiik kalmaktadir.

2023/2024 verileri dikkate alinarak diinya liglerinde en ¢ok gelir elde eden takimlarin
siralamasi agagidaki gibidir. Bu tabloda takim gelirleri 3 grupta kategori edilerek siralamaya
tabi tutulmustur.

Mag Giinii Naklen Yayin R .
. e s Ticari Gelirler
Sira Kuliip Gelirleri Gelirleri (Milyon Euro)
(Milyon Euro) | (Milyon Euro) yom tu
1 Real Madrid 248 316 482
2 Manchester City 88 343 407
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Mag Giinii Naklen Yayin N . Toplam
.. R ooy Ticari Gelirler -
Sira Kuliip Gelirleri Gelirleri (Milyon Euro) (Milyon
(Milyon Euro) | (Milyon Euro) Euro)

3 Paris Saint Germain 170 245 391 806
4 Manchester United 152 258 360 771
5 Bayern Munich 131 213 421 765
6 FC Barcelona 103 236 421 760
7 Arsenal 153 305 258 717
8 Liverpool 132 240 343 715
9 Tottenham Hotspur 123 195 297 615
10 Chelsea 93 190 262 546

Kaynak: Deloitte Futbol Para Ligi 2025 (https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-
football-money-league.html)

Listenin ilk 10’unda 6 Ingiliz, 2 Ispanyol, 1 Fransiz ve 1 Alman kuliip yer alryor. Ik 20°de
ise Ingiltere’den 9 kuliip, Ispanya, Italya ve Fransa’dan 3’er kuliip ve 2 Alman kuliibii
kendine yer bulmustur.

Avrupa lig ve takimlariin bu derece biiyiik gelirler elde edebilmesinin en énemli nedeni

liglerinin sadece kendi iilkelerinde degil, tiim diinyada takip ediliyor olmasidir.
Kaynak: Deloitte Futbol Para Ligi 2025 (https.//www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-
football-money-league.html)

Avrupa’daki 5 biyiik ligin gelir yapisina bakildiginda sponsorluk/ticari gelirler ile yayin
gelirlerinin agirlikta oldugu goriilmektedir.

Bes Biiyiik Avrupa Ligi Kuliiplerinin Toplam Gelir Dagilimi —
2022/23 (milyon €)

8000,0
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3000,0
1524,0 1771,0
2000,0 1532,0 737,0
706,0
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36,0 539,0 o780
0,0 536, ) 434,0 0
ingiltere Almanya ispanya italya Fransa

W Mag Gunli ® Sponsorluk/ Ticari Yayin Diger Ticari

i —

g .
Kaynak:  Deloitte  tarafindan  hazirlanan ~ “Annual  Review of Football Finance 2024”  rapor, da* I.Q‘.
olusturulmugtur. (https.//www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/uk/en/docs/services/financial-

advisory/2024/deloitte-uk-annual-review-of-football-finance.pdf)

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirim X

ASARAYSRGRTIF

1] VE TICARI ¥ TIRIMEGH N

e -.I: ':..:IT.I VDFB[: i [-m“—"l'} :
2-4 Ly’ i by AL J ~ DErty -I.-. i

e G e

=

aslak VL 3


https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/uk/en/docs/services/financial-advisory/2024/deloitte-uk-annual-review-of-football-finance.pdf
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/uk/en/docs/services/financial-advisory/2024/deloitte-uk-annual-review-of-football-finance.pdf

Tiirkiye’de Futbol

Stiper Ligya da sponsorluk anlagmasi geregi Trendyol Siiper Lig, Tiirkiye'deki en iist
profesyonel futbol ligidir. 2024-2025sezonu 6zelinde 19 takimin miicadele ettigi ligde, her
takimin digerleriyle ikiser mag yaptig1 ¢ift devreli lig usulii uygulanmaktadir. En ¢ok puani
toplayan takim sampiyon olurken son dort siradaki takim 1. Lig'e diismekte, 1. Lig'deki li¢
takim ise ertesi sezon miicadele etmek iizere Siiper Lig'e ylikselmektedir. 2025/2026 sezonu
itibariyle Trendyol Siiper Lig’de 18 takim miicadele edecek olup bu takimlardan son 3 tanesi
1. Lig’e diisecek ve 1. Lig’deki ilk 3 takim ise Trendyol Siiper Lig’e yiikselecektir.

Agustos ve mayis aylar1 da dahil olmak {izere dokuz ay siiren bir organizasyon olan Siiper
Lig'in 2025-2026 sezonu, 36 hafta ve 324 mactan olusmaktadir. 2024-2025 sezonu
puanlariyla birlikte lig, UEFA iilkeler siralamasinda 10. sirada yer almakta ve 2025-2026
sezonunda UEFA Sampiyonlar Ligi'ne 2, UEFA Avrupa Ligi'ne 2, UEFA Avrupa
Konferans Ligi'ne 1 takim gidecektir.

Istanbul, Ankara ve izmir bolgesel liglerinden toplam 16 takimin katihmiyla 1959
yilinda Milli Lig adiyla ilk sezonu diizenlenen lig, o sezon iki gruba bdliinmiis ve bu
gruplarin birincileri arasinda yapilan iki ma¢ sonunda sampiyonunu bulmustur. 1962-63
sezonunda Tiirkiye 1. Futbol Ligi, 2001-02 sezonu basinda Siiper Lig ad1 kullanilmaya
baslanirken bu donemden sonra farkli sponsorlarin destegi sebebiyle lig adinin basina
sponsor adi eklenerek kullanilmistir. Siiper Lig zaman iginde katilimer sayis1 ve format
bakimindan ¢esitli degisikliklere ugramstir.

Simdiye kadar 73 takimin miicadele ettigi Stiper Lig de 6 takim, Galatasaray, Fenerbahge,
Besiktas, Trabzonspor, Bursaspor ve Istanbul Basaksehir sampiyonluk unvani almistir.

Tiirkiye’de dort biiyiikler olarak bilinen Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor
yogun bir rekabet ic¢indedir. Futbol kuliipleri her bes lig sampiyonlugunda bir yildiz
almaktadir. Buna gore Galatasaray’in bes yildizi, Besiktas ve Fenerbahge’nin ii¢ yildizi
Trabzonspor’un ise bir yi1ldizi bulunmaktadir. Dort biiyiiklerin Mayis 2025 itibariyla futbol
basarilar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Besiktas Fenerbahce Galatasaray | Trabzonspor

Lig Sampiyonlugu 16 19 25 7
Tiirkiye Kupasi Sampiyonlugu 11 7 19 9
Siiper Kupa/(.?umhuvrbaskanllgl 10 9 17 10
Kupasi Sampiyonlugu

Bagbakanlhik Kupasi 6 8 5 5
Avrupa'da Kupa Sayisi - - 2 -
UEFA Siralamasi 113 44 58 146

Son bes yilin sampiyonluklar1 degerlendirildiginde Galatasaray’in {i¢, Besiktas ve
Trabzonspor’un birer adet sampiyonlugu bulunmaktadir.

Sampiyonlar Ligi, UEFA Avrupa Ligi veya UEFA Konferans Ligi organizasyonl
birine katilabilmektedir. UEFA kurallarina gére, bir tlkenin belli bir sezonda kagita
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gonderecegi ve bu takimlarin hangi asamalardan kupa miicadelesine baslayacagi, o iilkenin
bir onceki sezonda topladigi UEFA {ilke puanlarina gore hesaplanmaktadir.1960 yilindan
itibaren Tiirkiye’nin UEFA siralamasindaki degisimlerini gosteren tablo asagida yer

almaktadir.
1960 yilindan itibaren Tiirkiye'nin UEFA'daki sirasi

1960 1961 1962 1963 1964 1965 1966 1967 1968 1969

18 19 20 19 15 18 19 21 21 22
1970 1971 1972 1973 1974 1975 1976 1977 1978 1979

18 19 17 18 19 23 23 23 22 23
1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

25 25 28 27 26 27 26 24 26 24
1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999

24 23 18 13 12 10 11 8 14 14
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

11 7 8 10 10 11 15 14 11 11
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

11 10 11 10 11 12 11 10 10 10
2020 2021 2022 2023 2024 2025

11 13 20 12 9 10

Kaynak: https://tr.wikipedia.org/wiki/Siiper_Lig

Tiirkiye Siiper Ligi’nde takimlarin finansal performansini etkileyen durumlar asagidaki

gibidir.

Borclanma: Tiirkiye’de 4 biiyiikler olarak adlandirilan Galatasaray, Fenerbahge,
Besiktas ve Trabzonspor’un borglarina karsilik, anilan kuliipler bankalarla yeniden
yapilandirma yoluna gitmektedir.
Naklen Yayn: Kuliipler, TFF’den naklen yayin iicreti almaktadir.
Kur Etkisi: Kuliiplerin, futbolcularina kars1 yiikiimliiliikkleri agirlikli olarak doviz
Bu durum kur artist sonucu TL cinsinden borglulugu

bazli

olmaktadir.

artirmaktadir.

Avrupa Kupalan

Performansi:

Tiirk Kuliiplerinin  Avrupa

liglerindeki
basarisizliklar1 Tiirkiye’nin UEFA siralamasini diisirmektedir. Bu durum Tiirk
kuliiplerinin Avrupa Kupalarina katilmasint daha da zorlastirmaktadir.

Futbol kuliiplerinin ulusal ve uluslararasi yeterlilikleri sportif basart kriterleri ile
Olctimlenmektedir. Futbol oyununun sonuglanmasi galibiyet, beraberlik, maglubiyet ile ifade

edilmektedir.

Bu

sonuglardan hareketle futbol kuliiplerine ait

Olcimlenmesinde kullanilan baslica kriterler asagidaki gibidir.

sayist,

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Sampiyonlar Ligi Kupasi sampiyonluk sayisi,

Sampiyonlar Ligi Kupasi karsilamalarinda alinan dereceler,
Sampiyonlar Ligi karsilamalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayisi,
Sampiyonlar Ligi karsilamalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayisi,
Avrupa Ligi (UEFA Kupast) sampiyonluk sayisi,
Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda alinan dereceler,
Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda kendi sahasinda alinan g
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https://tr.wikipedia.org/wiki/1997_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/1998_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/1999_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2000_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2001_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2002_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2003_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2004_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2005_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2006_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2007_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2008_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2009_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2010_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2011_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2012_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2013_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2014_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2015_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2016_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2017_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2018_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2019_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2020_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/2021_UEFA_%C3%BClkeler_s%C4%B1ralamas%C4%B1
https://tr.wikipedia.org/wiki/Süper_Lig

e Avrupa Ligi (UEFA Kupasi) karsilamalarinda rakip sahada alinan galibiyet
sayist,

Stiper Lig sampiyonluk sayisi,

Ulusal Lig kargilasmalarinda kendi sahasinda alinan galibiyet sayist,

Ulusal Lig karsilagmalarinda rakip sahada alinan galibiyet sayisi,

Tiirkiye Kupasi sampiyonluk sayisi,

Tirkiye Stiper Kupasi sampiyonluk sayisi

Yukarida sayilan sportif basarilar sonucu gerek Tiirkiye Futbol Federasyon’undan gerekse
UEFA’dan prim ve tesvik gelirleri elde edilmektedir. Kuliipler bu gelirlerle gerekli sportif
yatirimlari yaparak basarilar1 daimi hale getirmeye ¢alismaktadir.

Galatasaray Futbol Kuliibii’niin, yaklasik 25 milyon civarinda biiyilik bir taraftar kitlesine
sahip olmasi hem yurt iginde hem de yurt disinda miisabaka tecriibesi edinmis olmast,
modern futbol tesislerine sahip olmasi, Milli Takim diizeyinde kaliteli yerli ve yabanci
sporcular ile iist diizey teknik kadro istihdam etmesi ve yurtdisinda taninmig olmasi Sirket’in
avantajlart olarak sayilabilir. Galatasaray Futbol Kuliibii Siiper Ligi’nde hedefinin
sampiyonluk olmasi ve UEFA kupalarina katilim hedefini hemen hemen her sezon
gerceklestirmesi sebebiyle kadrosunda genis ve iist diizey yetenekli oyuncular
bulundurmaktadir.

Sezon sonundaki sportif basari, lig sonu siras1 ve Tiirkiye’nin UEFA basar1 siralamasi,
profesyonel futbol takimlarinin UEFA kupalarina katilim durumunu ilgilendirmektedir.
Takimin sportif performansindaki olas1 diistisler tiim gelir kaynaklarin1 ve nakit akislarini
olumsuz etkileyebilecegi gibi, Tiirk takimlarinin Avrupa kupalarindaki basarisizliklar
Tiirkiye’nin UEFA basar1 siralamasini diisiirebilir. Bu gibi durumlar Tiirk takimlarinin
Avrupa turnuvalarina katilimini zorlagtirmaktadir. UEFA kuliipler siralamasinda Tiirkiye ilk
10 ilke igerisinde yer almaktadir, 2024/2025 Siiper Lig sezonunu sampiyon tamamlayan
Galatasaray Futbol Kuliibii, 2025/2026 sezonunda Sampiyonlar Ligi’ne dogrudan katilim
hakki elde etmistir. S6z konusu ligden elde edilmesi beklenen gelirler Sirket finansallarinda
olumlu etkiye neden olmaktadir.

UEFA, kuliiplerin finansal yapisin1 koruyabilmek adina bazi uygulamalar yiiriirlige
koymustur. Bunlar 2004 yilinda devreye alinan “Kuliip Lisanslama Yontemi” ve 2011
yilinda uygulamaya konulan “Finansal Fair Play” uygulamalaridir. Kuliip Lisanslama
Yontemi’ne gére UEFA, kuliiplerden iginde bulunulan yilin veya ara yilin mali tablolar
listesini, gelecek doneme ait mali tablolarin1 ve Nisan ay1 ilk haftasi itibariyle vadesi gegmis
bor¢ kontrollerini istemektedir. Bu kriterlerin kuliiplerin mali disiplini agisindan yetersiz
kalmasi nedeniyle “Finansal Fair Play” kriterleri devreye alinmistir. Bu kriterlere gore:

e Yoneticiler ve Kullip bagkanlar1 kullip i¢in kisisel hesaplarinda harcama
yapamayacak.

e Kuliipler, kendi yoneticilerine veya is ortakliklarina ait bor¢larmi kaynaklarina
iade edecekler

e Kuliipler, transferlerine gelirlerinden daha fazla harcama yapamayacak.

e Sadece kuliibe hibe edilen ve kuliibii ait gelirler degerlendirmede kulii
sayilacak. 1:?/%
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e Kuliiplerin higbir futbolcu, kuliip ya da yasal otoriteye vadesi ge¢mis borcu
bulunmayacak. Gelirden daha fazla bor¢lanilmayacak.

e Oz sermayenin eksiye diismesine izin verilmeyecek. Kuliipler denk biitce
kapsaminda ve yillik gelir gider tahmininde basa bas noktasini yakalayacaktir.

e Futbolculara yapilacak iicret, maas ve prim ddemeleri, toplam gelirin %70’ini
gecemeyecektir.

Tiim bu kriterlere uyum ve basa bas noktasinin denk biitge ilkesiyle beraber kisa siirede
uygulanmasinin kuliipleri zorlayabilecegini diisiinen UEFA, s6z konusu nedenle kuliiplere
asamal1 bir ge¢is imkani sunmustur.

Kuliipler yukarida kriterlere uymadiklar1 takdirde UEFA’nin diizenlendigi organizasyonlara
katilamama, kadrosundaki futbolcu sayisini diisiirme ve para cezalari gibi yaptirimlarla karsi
karsiya kalabilmektedir.

Sektorde faaliyet gosteren kuliipler icin yaym gelirleri 6nemli bir gelir kalemi
olusturmaktadir. Siiper Lig’de oynayan takimlar ile 1. Lig’de oynayan takimlarin elde
ettikleri yayin gelirleri arasinda 6nemli farklilik bulunmaktadir. Bu nedenle takimlarin
oynadiklari liglerin degismesi yayin gelirlerinde 6nemli farklilik yaratabilmektedir.

Profesyonel Futbol kuliibii olarak degerlendirilen Siiper Ligi, ikinci Ligi ve Ugiincii Ligi
takimlarina yapilan sponsorluk anlagmalarinda sponsor olan sirketler, sponsorluk bedelinin
yarisint  kurumlar vergisi matrahindan diisebilmektedir. Bu vergi avantaji kuliip
sponsorluklarini avantajli hale getirmektedir.

Yasanan yiiksek rekabet ortaminda sportif basariyr list seviyede tutabilmek hedefi ile
sektorde yiiksek bonservis bedelleri ile transferler yapilabilmektedir. Diger taraftan
futbolculara yillik olarak gerek sabit gerekse mag basi seklinde 6nemli miktarda 6demelerde
bulunulabilmektedir. Taraftar beklentileri de isim yapmis ve kendini sportif rekabetin daha
yiiksek diizeyde oldugu liglerde duyurmus profesyonel futbolcularin transferinde etkili
olmaktadir. Farkli iilkelerden gelen yabanci oyuncularin {ilkemize, lilkemiz futboluna ve
takima uyum saglamalar1 agisindan basarili Orneklerin yaninda beklenen faydanin
saglanamadig1 basarisiz Ornekler de goriilebilmektedir. Basarisiz drnekler, kuliip/sirket
gelirlerinin diisiik ve giderlerinin de yliksek olmasina neden olarak karlilig1 olumsuz yonde
etkileyebilmektedir.

TFF tarafindan Siiper Lig’de 2024-2025 sezonundan itibaren takip eden ilk {i¢ sezonda A
Takim listesinde yazilacak yabanci uyruklu futbolcu sayis1 14’ten 12’ye, takip eden sonraki
iki sezonda ise 11’e diistiriilmiistiir. Mag giinii listesinde sinirlama olmayacaktir. A Takim
listesine yazilacak futbolcu sayist kuliiplerin transfer biit¢elerini daha verimli
kullanabilmelerini saglamak amaciyla 30°dan 26’ya diisiirtilmiistiir. Kuliip A Takim listesine
yazilacak A Milli Futbol Takimimizda oynamaya uygun 14 futbolcudan en az 2’sinin,
sonraki iki sezonda en az 3’iiniin kullip akademisinden yetistirilmis olmast zorunlulugu
getirilmistir.

7.2.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihragciny nefT'Q*
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Sirket’in futbol ve sponsorluk faaliyetleri, “Futbol Faaliyeti” olarak, store magazacilik
faaliyetleri, “Magazacilik” olarak ve iletisim ve gayrimenkul faaliyetleri de “Diger” boliimi
olarak izlenmektedir. Raporlanabilir boliimlerin performanslari, faiz ve vergi oncesi kar
olarak takip edilmektedir.

Galatasaray Sportif konsolidasyonunda dort sirket bulunmaktadir. Futbol faaliyeti gelir ve
giderlerinin takip edildigi Galatasaray Sportif., GS Store gelir ve giderlerinin takip edildigi
Galatasaray Magazacilik A.S. ve GS TV gelir ve giderlerinin takip edildigi Galatasaray
Televizyon ve Yaymcilik A.S. sirketi ve son olarak sahip oldugu yatirm amagh
gayrimenkullerinden elde edilen satis ve kira gelirlerinin takip edildigi Galatasaray
Gayrimenkul A.S. dir.

Futbol Faaliyeti gelirleri, Sirket’in Yaym hakki gelirleri, Loca, VIP ve Kombine gelirleri,
Transfer gelirleri, Sponsorluk isim hakki ve reklam gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa
Ligi gelirlerinden olusmaktadir.

Magazacilik gelirleri ise Magaza satis gelirlerinden olusmaktadir. Diger gelirler, Galatasaray
TV’de yayinlanan reklamlardan kaynaklanan reklam gelirleridir.

Boliimler arasi diizeltme ise konsolidasyona dahil olan bu dort sirket arasindaki eliminasyon
hareketlerinden kaynaklanmaktadir. Bu diizeltmeler arasinda isim hakki gelirleri ve grup ici
yansitmalardan olugmaktadir.

1 Haziran 2024 - _— . . Bolimler
30 Kasim 2024* Futbol Faaliyeti Magazacihik Diger i Arasi Toplam
Diizeltme
Bolim Digindan  Saglanan 3.192.149.117 1.667.432.873 -- (254.728.511) 4.604.853.479
Hasilat
(3.894.734.761) (703.996.352) (1.239.195) 9.469.656 (4.590.500.652
Satiglarin Maliyeti )
Briit Faaliyet Kar1/(Zarar1) (702.585.644) 963.436.521 (1.239.195) (245.258.855) 14.352.827
Genel Yonetim Giderleri (112.507.729) (49.700.487) (5.772.368) (1.846.718) (169.827.302)
Pazarlama Giderleri -- (557.720.774) -- 248.073.781 (309.646.993)
Esas Faaliyetlerden (171.855.742) (25.931.057) (669.733) (968.208) (199.424.740)
Gelir/(Gider), net
Yatirim Faaliyetlerinden 660.187.189 -- 555.940 -- 660.743.129
Gelir/Gider, net
Finansman Gideri Oncesi (326.761.926) 330.084.203 (7.125.356) - (3.803.079)
Faaliyet Kar1/(Zarar)
. Boliimler
:1)’ OHIZ:S:?;IZZOOZZ 33*_ Futbol Faaliyeti Magazacihik Diger ) Arasi Toplam
Diizeltme
Boliim Digindan Saglanan 3.761.790.039 1.339.476.949 971.536 (136.072.340) 4.966.166.184
Hasilat
Satislarin Maliyeti (3.273.517.197) (659.972.561) (606.824) 943.069 (3.933.153.513)
Briit Faaliyet 488.272.842 679.504.388 364.712 (135.129.271) 1.033.012.671
Kary/(Zarar)
Genel Yonetim Giderleri (71.415.807) (37.218.893) (6.029.118) (1.256.590) (1 15. 920 408)
Pazarlama Giderleri -- (440.033.288) -- 135.991.912
Esas Faaliyetlerden (1.089.633.370) 9.963.106 (62.248)
Gelir/(Gider), net
Yatirim Faaliyetlerinden 389.768.324 -- 555.940

Gelir/Gider, net
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1 Haziran 2023 —

Boliimler

30 Kasim 2023* Futbol Faaliyeti Magazacilik Diger ) Arasi Toplam
Diizeltme
Finansman Gideri Oncesi (283.008.011) 212.215.313 (5.170.714) - (75.963.412)
Faaliyet Kar1/(Zarar)
(*) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
1 Haziran 2023- Futbol Magazacihk Diger B(:i:::er Toplam
31 Mayis 2024(%) Faaliyeti g g : P
Diizeltme
Boliim Digindan Saglanan
Hasilat (**%) 5.494.767.646 2.456.642.591 951.057 -- 7.952.361.294
Boliimler Arasi Hasilat (*#%%*) 366.993.570 5.312.606 - (372.306.176) -
Toplam Hasilat 5.861.761.216 2.461.955.197 951.057 (372.306.176) 7.952.361.294
Satiglarin Maliyeti (6.442.434.892)  (1.200.353.498)  (17.252.793) 6.129.774  (7.653.911.409)
Briit Faaliyet Kar1/(Zarari) (580.673.676) 1.261.601.699  (16.301.736) (366.176.402) 298.449.885
Genel Yonetim Giderleri (152.238.589) (77.129.355)  (10.768.925) (5.449.149) (245.586.018)
Pazarlama Giderleri -- (831.487.493) -- 375.064.824 (456.422.669)
Esas Faaliyetlerden
Gelir/(Gider), net (1.096.024.393) 4.686.166 3.162.253 (3.439.273)  (1.091.615.247)
Yatirim Faaliyetlerinden
Gelir/(Gider), net 1.259.386.245 - 333.940 T 1259.942.185
Finansman Gideri Oncesi
Faaliyet Kar/(Zarari) (569.550.413) 357.671.017  (23.352.468) -- (235.231.864)
1 Haziran 2022- Futbol Magazacihk Diger BOlu::'fsl; Toplam
. o
31 Mayis 2023(%) Faaliyeti Diizeltme
Boliim Disindan Saglanan
Hasilat (***) 2.314.381.775 1.099.667.310 2.326.445 -- 3.416.375.530
Boliimler Arasi Hasilat (**%%*) 184.939.390 5.316.496 -- (190.255.886) --
Toplam Hasilat 2.499.321.165 1.104.983.806 2.326.445 (190.255.886) 3.416.375.530
Satiglarin Maliyeti (4.106.706.558) (563.238.727)  (18.431.051) 3.282.476  (4.685.093.860)
Briit Faaliyet Kar1/(Zararr) (1.607.385.393) 541.745.079  (16.104.606) (186.973.410)  (1.268.718.330)
Genel Yonetim Giderleri (97.447.583) (33.760.953)  (16.151.223) (2.806.121) (150.165.880)
Pazarlama Giderleri -- (467.823.170) -- 193.112.172 (274.710.998)
Esas Faaliyetlerden
Gelir/(Gider), net (460.599.437) 4.262.453 3.438.034 (3.332.641) (456.231.591)
Yatirim Faaliyetlerinden -- -- --
Gelir/(Gider), net 343.756.370 343.756.370
Finansman Gideri Oncesi (1.821.676.043) 44.423.409 (28.817.795) - (1.806.070.429)
Faaliyet Kar1/(Zarar)
Boliimler
1 Haziran 2021- Futbol Arasi
31 Mayis 2022(**) Faaliyeti Magazacihik Diger Diizeltme Toplam
E&'f)m Digindan Saglanan Hasilat — g9) 617 506 196.578.487 285.900 ~ 1189481913
Boliimler Aras1 Hasilat (¥***) 12.223.247 1.623.702 -- (13.846.949)
Toplam Hasilat 1.004.840.773 198.202.189 285.900 (13.846.949)
(1.102.830.25 (96.637.034) (7.471.459) 1.486.117
Satislarin Maliyeti 9) B o B
Briit Faaliyet Kar1/(Zarari) (97.989.486) 101.565.155 (7.185.559) (12.360.832) |
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Boliimler

1 Haziran 2021- Futbol Arasi

31 Mayis 2022(**) Faaliyeti Magazacihik Diger Diizeltme Toplam
Genel Yonetim Giderleri (32.506.826) (7.986.229) (3.280.025) 1.386.693 (42.386.387)
Pazarlama Giderleri -- (65.925.501) -- 13.939.139 (51.986.362)
fesj‘s Faaliyetlerden Gelir/(Gider), ;35 (58 917) 2.663.731 502.637  (3.817.650) (132.719.499)
Yatirim Faaliyetlerinden

Gelir/(Gider), net 11.566.841 - - - 11.566.841
Finansman Gideri Oncesi (250.997.688) 30.317.156 (9.962.947) (852.650) (231.496.129)

Faaliyet Kar1/(Zarar)

(*) Tiirk Lirast'min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

(**) 31 Mays 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigtir. 2022 ozel hesap dénemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapimistir.

*#% Eliminasyon (boliimler arast diizeltme) disinda saglanan tiim gelirler, Yayin hakki, loca, Vip, Kombine Bilet, UEFA
ve Magaza satig gelirleridir.

**%% Sportif A.S.'den GS Magazaciliga kesilen Royalty faturalart ve GS Magazacilik’tan GS Sportif'e kesilen forma
faturalaridr.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Sportif basari, elde edilen gelir diizeyinde etkili olmaktadir. Sirket’in sportif bagsariya bagl
olarak ekstra gelir sagladigi sponsorluk sozlesmeleri bulunmaktadir. Bu nedenle sportif
basariya ve izahnamenin 5. bolimiinde bahsedilen risk faktorlerine bagli olarak Sirket
faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kismi olumlu veya olumsuz sekilde
etkilenebilir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhilig1 acisindan onemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihra¢¢inin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlagsmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin 6zet bilgi:

Sirket’in baglh ortakliklar ile birlikte ana gelir kalemleri; Kuliip’le yapilan sézlesmeler
uyarinca Jirket’e ait olan miktarlarla sinirli olmak tizere sponsorluk, isim hakki ve reklam
gelirleridir. Sirket’in bunlarin disindaki gelirleri yaym hakki gelirleri, magaza satis gelirleri,
loca, vip ve kombine koltuk satis gelirleri, UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri,
sporcu kira ve yetistirme gelirlerinden meydana gelmektedir.

Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 326 koltuk ve 3 adet loca disinda, asagida bilgisi yer
alan sozlesmeler c¢ercevesinde 2029-2030 sezonu sonuna kadar %90°1 (%10’luk hak hali
hazirda Sirket’e aittir.), Kuliip’ten devir alinan RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine
koltuk, loca ve giinliik bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamamu Sirket’e ait bulunmaktadir.
Ayrica Sirket 2029-30 sezonu sonuna kadar haiz oldugu loca ve koltuk pazarlama haklarinin
yetki belgeli kurulustan alinan degerleme raporu kapsaminda Loca, VIP ve Kombine
koltuklarinin pazarlama hak ve gelirlerinin degerinin %9011 (%10’luk hak hali hazirda
Sirket’e aittir.), 207,4 milyon ABDS bedelle 5 yil siireyle 2034-2035 sezon sonuna kadar
uzatmigtir.
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hususlarda %85 Sirket’in %15 Kuliibiin olacak sekilde bir paylasim esasi uygulanmaktadir.
Sirket’e devredilen Galatasaray Markalar1 ve Pazarlama Haklari’nin ticari kullanimai ile ilgili
olarak Kuliip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan az
olmamak kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin briit yiizde 1°1 oranindaki tutari,
lisans {icreti olarak ddeyecektir.

Ilgili kalemlerin tamamma yakimi futbol takiminin performansina dogrudan baglidir.
Sponsorluk, reklam ve isim hakk1 gelirleri stireli s6zlesmelerle baglanmistir.

Onemli sdzlesmelerle ilgili 6zet bilgiler asagida verilmektedir:

1. Sirket’in ana ortagi Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000
tarithinde imzalanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil
sireyle (i) Futbol takimina iliskin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina
ve (i1) Kuliip ile imzaladig: alt lisans anlagmasi1 uyarinca da Galatasaray markalarinin
miinhasir ticari kullanim haklarina sahiptir.

Sirket, yukarida agiklanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e
devredilen Galatasaray markalar1 ve pazarlama haklarinin ticari kullanimu ile ilgili
olarak Kuliip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD
Dolari’ndan az olmamak kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin briit %11
oranindaki tutart, lisans ticreti olarak 6deyecektir. Kuliip, Sirket ile imzalamig oldugu
Lisans Anlagmasi’n1 Sirket’in temerriide diismesi durumunda sona erdirebilir.

2. Sirket ile Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi A.S (Futbol A.S), 14 Mayis 2010
tarthinde bir araya gelerek, Futbol A.$.’nin, Sirket’e olan mevcut borglarinin
karsilig1 olarak ve is bu mevcut borg¢larin kapatilmasini teminen, 17 Mayis 2010°da
yiirlirliige girmek tizere maliki oldugu Profesyonel A Futbol Takimi ve Futbol
Akademisini, Futbol A.S.’nin satis1 ve devredilmesi hususunda 31.05.2030 tarihine
kadar gegerli olmak iizere s6zlesme akdetmislerdir. Bu sdzlesmeye gore sdzlesmenin
bitim tarihinden itibaren higbir thbara ve merasime tabi olmaksizin Galatasaray
Profesyonel A Futbol Takimi ve Galatasaray Futbol Akademisinin miilkiyeti ve tim
haklar1 Galatasaray Spor Kuliibii’ne ait olacaktir.

3. Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama
neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2.
maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Y6netim Kurulu
karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibiiniin intifa hakkina sahip oldugu RAMS
Park’in, 2014-2030 yillar1 arast (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) VIP koltuk,
Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile
devir sdzlesmesinin imzalanmasi1 ve yliriirliige girmesine, Seri: IV, Teblig No: 52
sayil1 Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den (Deniz
Yatirim) alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve ma
oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogry ud;T

sonuclandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenm olg,‘h
i
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125,2 Milyon ABD Dolar1 karsilig1 olarak 218.436.440 TL nin esas alinmasina karar
verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmigtir.

Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda
Sirket bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama
neticesinde 21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2.
maddesine istinaden alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Y6netim Kurulu
karar1 uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu RAMS
Park’in, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) Dogu-1, Dogu-
4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar
ile Gliney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Glineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4,
Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer alan Localar'im pazarlama haklar1 ve gelirlerinin
devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir s6zlesmesinin imzalanmasi ve yiiriirliige
girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirim
Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan degerleme raporunun aynen
onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve
islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme
Raporu'nda belirlenmis olan 127,1 Milyon ABD Dolar karsiligi 224.471.310 TL'nin
esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir.

Bu devirler neticesinde gelecek yillara ait giderler olarak 442.907.750 TL tutarinda
varlik muhasebelestirilmistir. Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan
22 Ocak 2014 tarihli protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatirim tarafindan
hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri
Deger Tespit Raporu” baz alinarak Kombine koltuklarin ve localarin 2026/27,
2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile VIP
koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak gelirleri toplam 66.353.107 TL
bedelle Kuliibe 1ade edilmistir. Bu devir islemi sonucunda gelecek yillara ait giderler
hesab1 66.353.107 TL azaltilmistir.

Ek olarak protokol geregi, Kuliibiin Spor Genel Miidiirligii (“SGM”)'ne karsi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31 Ocak
2012 tarihli Galatasaray Spor Kuliibii Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park
VIP Koltuk ve Bat1 3 - Bat1 4 Loca Gelirleri Deger Tespit Raporu'nda yer alan ve
Sirket’e bedeli karsiligi devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D boliimiinde yer
alan koltuk pazarlama hak ve gelirleri, Sirket ile Kuliip arasinda 9 Subat 2012 ve 26
Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan "Devir S6zlesmeleri" dogrultusunda hesaplanan
degeri ve tekabiil eden faizi, Deniz Yatirim tarafindan hazirlanmis olan 22 Ocak 2014
tarihli deger bildirim yazisindaki deger karsiliginda olmak {izere toplam devir
tarihine kadar islemis faiz dahil 25.694.869,97 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli
protokol kapsaminda Sirket tarafindan Kuliibe devredilmistir. Bu devir islemi
sonucunda faiz hari¢ olmak iizere gelecek yillara ait giderler hesab1 23.295.484 TL
(tekabiil eden faiz harig) azaltilmistir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yo6netim Kurulu toplan
Sirket bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve
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ve Protokol hiikiimlerine uygun bir sekilde hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle 22
Ocak 2014 tarihli protokoliin IV/1 inci maddesinde belirtilen kombine koltuk ve
localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29, 2029/30 sezonlarindaki ve VIP koltuklarin
2029/30 sezonundaki pazarlama hak ve gelirlerinin, Kuliip’ten satin alinmasina
karar verilmistir. Bu devir islemi sonucunda gelecek yillara ait giderler hesabi
61.513.164 TL artinlmistir. Devir islemleri sonucunda pesin 6denmis giderler
hesabinda toplam 414.772.323 TL muhasebelestirilmistir.

Sirket ile Kuliip, RAMS Park Loca, VIP ve Kombine koltuk satiglar1 neticesinde
Sportif A.S tarafindan elde edilen hasilat ile 11.01.2012 tarihli Hasilat Paylasim
S6zlesmesi ile taahhiit edilmis olan minimum garanti bedeller arasinda tespit edilen
farkin ihraggiya 6denmesi amaciyla 17.10.2017 tarihinde “Mutabakat Metni”
imzalamiglardir.

Sonug olarak yukarida 6zetlenen islemler neticesinde izahname tarihi itibariyle 2029-
2030 sezonu sonuna kadar, Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 300 koltuk ve 3

adet loca disinda, RAMS Park’ta bulunan VIP koltuk, kombine koltuk, loca ve
giinliik bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamami Sirket’e ait bulunmaktadir.

Sirket, Kuliip ile imzaladig1 30.05.2025 ve 23.06.2025 tarihli ek protokoller ile 2029-
2030 sezonunda sona erecek olan loca ve koltuk satis hakkini 2034-2035 sezonu
sonuna kadar uzatmistir. 2030-2031 sezonundan baglayarak 2034-2035 sezonu
sonuna kadar Stadyumdaki loca ve koltuklarin pazarlama hak ve gelirlerinin
%90’1n1n (%10’luk hak hali hazirda Sirket’e aittir.), degeri Ernst Young Kurumsal
Finansman Danigsmanlik A.S. tarafindan 23.06.2025 tarihli degerleme raporu ile
tespit edilmistir.

4. Sirket’in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamis oldugu 6nemli nitelikte
sponsorluk, reklam ve isim hakki sozlesmelerinin 6zeti asagidaki tabloda
verilmektedir. (Tabloda futbolcu, teknik adam, menajer, kuliipler ve finans sirketleri
ile yapilan kredi kullanim s6zlesmeleri ve barter sdzlesmeleri dahil degildir.)

Sozlesme Yapilan . . Baslangic Bitis Toplam T?tar (Milyon)
. Sozlesmenin Konusu .. (Sozlesmede yer
Sirket Sezonu Sezonu Siire (y1l) N
alan para birimi)
Stadyum isim hakla 2023-24 | 2027-28 5 213.600.000 TL
Rams (*%) sponsorlugu
Sixt (Art1 Seyahat) | Erkek futbol forma
() (F5%) o5iis sponsorlugu 2023-24 2027-28 5 195.000.000 TL
Futbol takimlar1 forma
Puma (+%%) tedarik sponsorlugu 2024-25 2028-29 5 5.000.000 Euro
- Erkek futbol Turkiye 2025-26 | 2027-28 3 2.500.000 Euro
Misli kol sponsorlugu
Arkham Erkek futbol Tirkiye 2024-25 | 2025-26 2 1.850.000 Euro
Intelligence kol sponsorlugu
Erkek futbol Avrupa
THY (¥%¥%%%) kol sponsorlugu 2024-25 | 2024-25 !
Resmi bilet satis
Aktifbank sponsorlugu 2024-25 | 2028-29 >

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

FCg6v rldokaman-al

gov

____r’
f ASARAYERGRTIF
singl VE TICARI YATIRM
Al ¥en Bp |LO_.IJ_LL>

ﬁglﬁu? 4T

.Z'é'

=

p o JnT WL




Tutar (Milyon)

Sozlegn.le Yapilan S6zlesmenin Konusu Baslangi¢ Bitis "l:oplam (Sozlesmede yer
Sirket Sezonu Sezonu Siire (y1l) N
alan para birimi)
Erkek futbol Avrupa
SOCAR Tiirkiye obiis sponsorlugu 2023-24 2025-26 3 5.000.000 Euro
Futbol takimlar1 saglik
Medicana (*+%*) sponsorlugu 2023-24 2025-26 3 20.000.000 TL
Sponsorluk ve reklam 15054 5 | 2025-26 2 300.000 Euro
EA sozlesmesi
Alt yap1 takimlari
Ulker (++%+%) sponsorlugu 2024-25 2024-25 1 50.000.000 TL
Kadin futbol takimi
Petrol Ofisi (****%) | isim sponsorlugu 2023-24 2024-25 2 8.500.000 TL
Futbol takimlari
Kale Seyahat otobiis sponsorlugu 2024-25 2026-27 3 15.000.000 TL
Futbol takimlar
Giinaylar Otelcilik | konaklama 2024-25 2024-25 1 200.000 Euro
(FFEEE) sponsorlugu
Pasifik Grup Erkek futbol forma sirt | 555455 | 2024-25 1 125.000.000 TL
(k) sponsorlugu
Futbol takimlari
HDI (++%%%) sigorta sponsorlugu 2024-25 2024-25 1 10.000.000 TL
Futbol takimlar1 destek
Farmatek (*%%%%) o1da sponsorlugu 2024-25 2024-25 1 6.000.000 TL
Taya Havaclik - Futbol takamlart 1 5054 55 | 2024.25 1 10.000.000 TL
(FFE*F) agirlama sponsorlugu
Mobil uygulama
EB Medya anlasmast 2023-24 2028-29 5 105.000.000 TL
Trk Nippon Futbol takimi 2024-25 | 2024-25 1 2.436.000 TL
(FFE*F) sponsorlugu
Yitksel Alpean Erkek futbol forma yan 15554 55 | 2024-25 1 70.000.000 TL
Insaat (¥%**%) sponsorlugu
Dreame Sponsorluk ve reklam | 5054 55 | 2026-27 3 200.000 Euro
Technologies sozlesmesi
Futbol takimlar su 202425 | 2026-27 3 6.000.000 TL
Sultan Su sponsorlugu
Erkek futbol sort 6n
AHL Pay (*+++¥) sponsorlugu 2024-25 2024-25 1 50.000.000 TL
Kadin futbol
Spoint (*+¥%) sponsorlugu 2024-25 2024-25 1 12.500.000 TL

*Sixt sozlesmesi ilk yil bedeli belirtilmigtir. 2024/25 sezonu i¢in anlasilan enflasyon artist ile bedel 245.000.000,-TL+KDV

olmugtur.

** [lk yila diisen sozlesme bedeli girilmistir. Sozlesmenin taraflart Sirket ve Galatasaray Spor Kuliibii diir. Sponsorluk
bedelinin Sirketimizle Galatasaray Spor Kuliibii arasindaki dagilimi ise 136.180.000 TL Sirket, 77.420.000 TL Kuliip
seklindedir. Rams sozlesmesi, diger sponsorluk sézlesmelerinden igerigi itibart ile farkhidir. Ciinkii Spor Bakanligi
tarafindan tahsisi Galatasaray Spor Kuliibii 'ne yapilmis ancak Galatasaray Sportif’in miisabaka amag¢lh kullandigi bir
tesisin isim hakkini kapsamaktadir. Bu sebeple, sozlesme sonrast “Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park” olarak
adlandirilan tesisin isim hakkindan kaynaklanan sozlesme toplam degerinin iginden %25 lik isim hakki bedeli ve bu isim
hakkinin taminmasindan dogan bir fikvi miilkiyet yaratilmasi (“Rams Park” ismi ve logosu) Galatasaray Spor Kuliibii 'ne

ait bir gelirdir. Geriye kalan sozlesme bedelinin %75°i ise su sekilde paylasiimaktadir: Futbol faaliyetine miinh
gelirlerin %100 iiniin Sirket’e, Kuliip e ait pazarlama haklarinin karsiliginin tamami Kuliip ’e ve isim ve marka ha
iliskin ortak degerlere ait hususlarda %85 Sportif’in %15 Kuliibiin olacak sekilde bir paylasim esast benimsenmisgr.

**% Yukaridaki tabloda yer alan Puma sozlesmesinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi bedeﬁr dcy&?l

edilmemistir.
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*** Yukaridaki tabloda yer alan Puma sozlesmesinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi bedeller dahil
edilmemistir.

**¥* Medicana sozlesmesinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi saghk hizmetleri dahil edilmemistir.
*ERXXED024/25 sezonu ile sonlanmasina ragmen 2025/26 sezonunda en az daha iyi sartlarla devam edilmesi igin sozlii onay
alimip sézlesme siireci devam eden anlagmalardir.

Kuliibiin tarafi oldugu ve Sportif’in pay aldig1 isim ve marka sozlesmeleri:

yagﬁﬁssgie ¢ Sozlesmenin Konusu Baslangic sezonu s?zl(:ilsu srl.ri(:‘l:l&l:ll) Tutar (Milyon)
QNB Bank ve Mobil bankacilik Minimum garanti avansi
QNB Bank Galatasaray logolu kredi uygulamasinin i 5 130.000.000 TL, %30 Kuliip
AS. (%) ve banka kart1 ve mobil | yiirlirliige girmesiyle adina toplam dijital banka
bankacilik uygulamasi baglayacak. karindan gelir paylagimi
Minimum garanti yok.
Socios Gala Token ve sair kripto 2018-2019 2026- 9 Toplam GalToken satigindan
haklari (09.08.2018) 2027 ve aktivitelerinden %70 gelir
pay1
Galatasaray logolu master
cardlar ile yapilan
;égﬁilﬂ,}aiko Galiﬁiiiii;ﬁfom 12.02.2008 2024/25 - aligveriglerin iglem tutarinin
T %0,8’1 royalty olarak Sirket’e
Odenecektir.

(*) ONB Bank A.S. sozlesmesinin tarafi Kuliip olmasina ragmen elde edilen gelirin %85 'inin Galatasaray Sportif’e ait
olmast nedeniyle ilgili kisim Galatasaray Sportif tarafindan Kuliip e fatura edilecektir.

5. Ayrica hali hazirda devam eden 34 adet isim hakki bedeli minimum garanti ve

satigtan kar pay1 alinan lisansli {iriin sézlesmesinin toplam degeri, minimum bedelleri
asan telif gelirleri de dahil olarak 210.000.000 TL’dir.

6. Galatasaray Profesyonel Futbol A Takiminin yani sira Futbol Akademi ve altyap:
sporcularinin da faaliyet gosterebilmesi amaciyla, Galatasaray Spor Kuliibii’niin {ist
hakki sahibi oldugu, ‘Istanbul Ili, Eyiipsultan ilgesi, Kemerburgaz Mahallesi’nde
kain 3427 parselde kain 34.888,88m? ve 3428 parselde kain 6.726,78 m? ve 3430
parselde kain 60.618,23m? yiizol¢iimlii arsalar ile Galatasaray Spor Kuliibii
tarafindan insa ettirilmis olan 11.262m? kapal1 alanli bina, antrenman sahalari, yol ve
peyzaj alanlarindan olusan ve “Galatasaray Metin Oktay Tesisleri” olarak anilan
tesis, Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket arasinda, (30/07/2052 tarihine kadar)
sirkete kiralanmistir. Kira s6zlesmesi uyarinca Sirket, 31.1.2025 tarihine kadar, SPK
lisansh bir degerleme kurulusu olan Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik
A.S.’den alian rapor tarihi itibariyle belirlenmis olan aylik asgari 8.625.000 TL
(KDV harig) olmak iizere S6zlesme siiresi i¢in (kalan irtifak siiresi sonuna kadar
30.07.2052) toplamda 2.898.000.000 TL (KDV hari¢) tutarinda ‘“Asgari Kira
Bedeli’ni, Kuliibe 6deyecektir. Belirlenen asgari kira bedeli, Sozlesme’nin imza
tarihi itibariyle kiralamaya konu arsalar ve {izerlerinde insa edilmis kapali alanlar goz
oniinde bulundurularak degerleme caligsmasi ile belirlenmis olup Sézlesme tarihini
miiteakiben taginmazlar lizerinde Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan bagkaca ya
saha vs. insa edilmesi halinde bunlara iliskin kira bedeli ve 6deme kos
taraflarca ayrica belirlenecektir. {7

i
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7.5. Thrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig aciklamalarin dayanag:

— https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-
money-league.html?

—  https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-
telecommunications/topics/football.html

—  https://www.uefa.com/insideuefa/news/0269-1253ff5b3 1fa-d405a08e420d-1000--football-
s-solidarity-in-face-of-covid-shock/

— https://www.deloitte.com/uk/en/services/consulting-financial/analysis/deloitte-football-
money-league-2024.html

—  https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-
money-league.html?icid=learn_more content click

— https://editorial.uefa.com/resources/0295-1cee154¢3733-a7de3ba62d06-
1000/uefa financial report 23-24 .pdf

—  Futbol Ekonomisi: Avrupa Ve Tiirkiye Uzerine Karsilastirmali Bir inceleme- Uygar Delal
CAKMAK

7.6. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Y oktur.
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihragcimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konulari, ihraggiyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Galatasaray Sportif’in ana hissedar1 olan Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”)’niin ilk
kurulus hazirliklari, 1481 yilinda kurulmus olan ve Tiirkiye'nin en eski egitim kurumlarindan
Galatasaray Sultanisi adiyla anilan bugiinkii Galatasaray Lisesi’nde yapilmistir. Kayitlarda |
No’lu kurucu olarak gegen Ali Sami Yen ile birlikte Asim Tevfik, Emin Biilent, Bekir Sitki,
Resat Sirvani, Celal Ibrahim, Tahsin Nihat, Abidin Daver ve Refik Cevdet Beyler’in
kuruculuklarinda 1 Ekim 1905 tarihinde Galatasaray Terbiye-i Bedeniyye Kuliibii
kurulmustur. S6z konusu tarihte Osmanli Imparatorlugu'nda bir dernekler yasasi
bulunmadigindan, Kuliip ancak 1912 yilinda Cemiyetler Kanunu ¢ikarildiktan sonra, kuliip
yasal bir kimlik kazanmustir.

Galatasaray Spor Kuliibii niin, I¢isleri Bakanlig1’nin 30 Mart 1994 tarihli ve 088807 say1li
yazist lizerine, 2908 sayili Dernekler Kanunu’nun 59 uncu Maddesine gore, Kamu Yararina
Calisan Dernekler kapsamina alinmasi, 30 Mayis 1994 tarihinde Bakanlar Kurulu’nca
kararlastirilmistir.

Kuliip’iin merkezi Hasnun Galip Sokak 7/9/11 Beyoglu-Istanbul’dur.
7405 Sayili Spor Kuliipleri ve Spor Federasyonlar1 Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyl
birlikte spor kuliibii, Genglik ve Spor Bakanligr (“Bakanlik™) ve spor federasyonlagii T Q*

faaliyetlerine katilmak amaciyla Bakanliga tescilini yaptiran 6zel hukuk tiizel 'sllerl
seklinde tanimlanmis ve bu kapsamda spor kuliipleri dernek statiisiinden c;lkarllara “51123
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https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-telecommunications/topics/football.html
https://www2.deloitte.com/tr/tr/pages/technology-media-and-telecommunications/topics/football.html
https://www.uefa.com/insideuefa/news/0269-1253ff5b31fa-d405a08e420d-1000--football-s-solidarity-in-face-of-covid-shock/
https://www.uefa.com/insideuefa/news/0269-1253ff5b31fa-d405a08e420d-1000--football-s-solidarity-in-face-of-covid-shock/
https://www.deloitte.com/uk/en/services/consulting-financial/analysis/deloitte-football-money-league-2024.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/consulting-financial/analysis/deloitte-football-money-league-2024.html
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html?icid=learn_more_content_click
https://www.deloitte.com/uk/en/services/financial-advisory/analysis/deloitte-football-money-league.html?icid=learn_more_content_click

kuliibii” seklinde yeni ve kendine 6zgii bir tiizel kisilik yapisi olusturulmustur. Bu kapsamda
Galatasaray Spor Kuliibii’niin yeni unvani1 Galatasaray Spor Kuliibii olmustur.

Galatasaray Spor Kuliibii, sportif etkinliklerini 15 subede (branslar) yiiriitmektedir.

1 Basketbol 9 Brig

2 | Voleybol 10 |Judo

3 | Atletizm 11 | Tekerlekli Sandalye Basketbol
4 | Yuzme 12 | Satrang

5 | Sutopu 13 |Tenis

6 |Kiirek 14 | Espor

7 | Yelken 15 |Otizm Yiizme

8 | Binicilik

Kuliip’iin tesisleri ise asagida yer almaktadir:

Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park (intifa hakki)

15 Ocak 2011°de agilan Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park; Almanya-Stuttgart
kokenli ASP (Arat-Siegel + Partner) biirosunun koordine ettigi bir konsorsiyum tarafindan
planlanmistir. Teknik, mekanik ve elektrik projesi; Obermeyer, statigi ise SBP firmasi
tarafindan hazirlanmistir. Stadyumun tabani bir elips seklindedir. Enine ekseni 190 metre,
boyuna ekseni ise 228 metredir. 52 bin 280 kisi kapasiteli tribiinler, 4 kattan olusmakta, her
katta ve her tribiinde taraftarlarin sosyallesebilecegi alanlar sunmaktadir.

Galatasaray Sportif ve Galatasaray Spor Kuliibii ile Rams Global insaat Saglik Dis Ticaret
Anonim Sirketi arasinda 2023-2024 sezonundan baslamak iizere 5 sezon i¢in gegerli olmak
lizere yeni bir stadyum isim hakki ve sponsorluk sézlesmesi imzalanmistir. 2023-2024
Futbol Sezonu i¢in stadyum isim ve sponsorluk bedeli 213.600.000,00 TL
(ikiytizoniigmilyonaltiylizbinTiirkLiras1)  + KDV olarak  belirlenmistir. ~ 2023-2024
Stadyum isim ve sponsorluk bedeli 213.600.000-TL + KDV'nin ise %36's1 olan 77.420.000-
TL+KDV Galatasaray Spor Kuliibii’'ne, %64'i olan 136.180.000-TL + KDV de Galatasaray
Sportif’e 6denecektir.

Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park, toplamda 221 loca ve 4500’den fazla VIP
koltuga sahiptir. Loca kapasiteleri 6 ile 24 kisi arasinda degisip, loca i¢i koltuklar ile beraber
6918 VIP koltuk sayisina ulasilmaktadir. Localarin 65°1 giiney, 49°u bat1 52°s1 dogu ve 32’si
kuzeyde yer almaktadir. Stadin altinda 3049 araglik VIP otoparklar bulunmaktadir. Ali Sami
Yen Spor Kompleksi RAMS Park ayn1 zamanda Tiirkiye’de metroya kapisi olan ilk stadyum
ozelligi tagimaktadir. Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park futbol karsilagmalari
disinda bircok etkinlige de ev sahipligi yapmak iizere tasarlanmistir. Madonna, Bon Jovi gibi
konserlerle siyasi parti toplantilarina ev sahipligi yapmistir. Stadyum ayrica biitiin
ozellikleri ile Tiirkiye'de 2016 UEFA kriterlerine uyan ilk stadyumdur.

Florya Metin Oktay Tesisleri
Metin Oktay Tesisleri, Florya'da 80 doniimliik bir alanda kuruludur. Metin Oktay Tesis
Merkez Yonetim Binasi, Kamp Binasi, dokuz adet futbol sahasi, Altyap1 Tesisleri,
Spor Salonu, Galatasaray Futbol Okulu ve GS Store Magazasi’nin yani sira Gala
Basketbol takimlar1 i¢in yapilmis olan egitim tesislerinden olusmaktadir. :
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Galatasaray Adasi

Galatasaray Adasi, Galatasaray Spor Kuliibii'niin miilkiyetinde bulunan 1 no'lu parsel (2.520
m?) ile Maliye Hazinesi miilkiyetinde bulunan 2 no'lu (847 m?) ve 4 no'lu (1.870 m?)
parsellerden olugsmaktadir. Maliye Hazinesi miilkiyetinde bulunan 2 ve 4 no’lu parseller
tizerinde, 22.07.2022 tarihinde Kuliip lehine 30 yil siire ile baskalarina devri miimkiin olmak
tizere tist hakkinin daimi miistakil hak irtifak hakki tesis edilmistir. Galatasaray Adasi’nin
havuzu ve havuz ¢evresi ile teraslari yenilenerek 06.08.2022 tarihinde kullanima agilmistir.

Galatasaray Kalanmug Tesisleri
1960 yilinda agilan Kalamis Su Sporlar1 ve Sosyal Tesisleri, Galatasaray'in Sutopu ve
Yelken Subesi'ne ev sahipligi yapmaktadir.

Tacg Spor Tesisleri

Galatasaray Spor Kuliibii, Anadolu yakasinin 75 yillik spor ge¢misi olan Ta¢ Spor Kuliibii
ile giliclii temellere dayanan sportif ve sosyal is birligi gerceklestirmistir. Yaklasik 25
doniimliik arazi iizerine kurulmusg olan tesiste; 1.500 seyirci kapasiteli uluslararas: final
miisabakalarina uygun dizayn edilmis merkez kortun yani sira 7’si kapali, 6’s1 agik olmak
tizere 13 adet tenis kortu, yar1 olimpik agik ve kapal1 ylizme havuzlari, fitness merkezi, 1.080
seyirci kapasiteli kapali spor salonu ve hali saha yer almaktadir.

Kiiciikcekmece Kiirek Tesisleri

Kiigiikgekmece'de 1999 yilinin mayis aymda acilan, teknolojinin son gelismeleriyle
donatilmis kiirek tesisi, 200 kiirekciye ev sahipligi yapmaktadir. Miilkiyeti Hazine’ye ait
Kiiciikgekmece Kanarya Mevkii'nde 16.770 m? alan {izerinde kurulmustur.

Nevzat Ozgirkey Binicilik Tesisleri

Galatasaray Binicilik Subesi'nin Maslak Atli Spor Tesisleri i¢cindeki tesis binasi, 15 Aralik
2008 tarihinde yenilenerek tekrar hizmete ac¢ilmistir. Yeni tesise Yonetim Kurulu karariyla
Nevzat Ozgorkey Binicilik Tesisi ad1 verilmistir. Genglik ve Spor il Miidiirliigii tarafindan
tahsis edilen 5000 m? alanda bulunan tesisin tahsis siiresi sona ermistir. Il Spor Miidiirliigii
ile halihazirda yeni bir tahsis sdzlesmesi imzalanmamis olup hukuki itilaf devam etmektedir.

Ergun Giirsoy Olimpik Yiizme Havuzu

Uskiidar Burhan Felek Spor Kompleksi iginde yer alan Galatasaray Ergun Giirsoy Olimpik
Yiizme Havuzu, 16 Eylil 2006'da hizmete agilmistir. Daha 6nce iistii agik olan havuz,
Kuliip’lin yaptig1 tadilat ile kapali ve tam olimpik hale getirilmistir. 350 kisilik tribiin
kapasitesine sahip havuzda yiizme bransinda hizmet vermektedir. Diinya ve Olimpiyat
Sampiyonalarinda da kullanilabilecek tesisten giinde 600 ile 800 kisi yararlanabilmektedir.
Tesis 20.08.2014 tarihinde akdedilen sdzlesme ile Genglik Hizmetleri ve Spor il Miidiirliigii
tarafindan 10 y1l stireyle Kuliibe tahsis edilmistir. 10. Yilin sonunda 1 yillik siire uzatim
yapilmistir.

Kemerburgaz Tesisleri
Galatasaray Futbol Takimlari i¢in yeni bir kamp tesisi yapilmasi amaciyla, Kemerburgaz,
bulunan 102 doniim arazi iizerinde, 26.07.2022 tarihinde Kuliip lehine 30 yil sur
bagimsiz ve siirekli st hakki/ irtifak hakki tesis edilmistir. Yeni tesise iliskin pr

tamamlanmas1 lzerine yapilan basvuruyu takiben, Eyiip Sultan Belediyesi targfin

il&T-Q*
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17.03.2023 tarihinde yap1 ruhsati diizenlenmistir. Futbol A Takim Binasi ve 2 sahanin yer
alacag birinci etabin insas1 devam etmektedir.

Grup sirketlerine dair bilgiler asagida yer almaktadir.

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatruimlar A.S. (“Galatasaray Sportif™) (Thragcy)
Galatasaray Sportif°’in ana ortagr Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda 1 Kasim 2000
tarihinde imzalanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle

(1) Futbol takimna iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve
(i) Kuliip ile imzaladig1 alt lisans anlagsmas1 uyarinca da Galatasaray markalarinin
miinhasir

ticari kullanim haklarina sahiptir.

Galatasaray Spor Kuliibii intifa hakkina sahip oldugu Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park’in, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten baslamak iizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca
ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin ile Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS
Park, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’°ten baglamak {izere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1,
Bati-4, Pegasus-Kuzey, Gliney boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3,
Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3, Gilineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4
boliimiinde yer alan Localar'in pazarlama haklar1 ve gelirlerinin 9 Subat 2012 ve 26 Nisan
2012 tarihlerinde imzalanan "Devir Sozlesmeleri" dogrultusunda Sirket’e devretmistir.

Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Ocak 2014 tarihli protokol ile 22
Ocak 2014 tarihli Deniz Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen Spor Kompleksi
RAMS Park Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu” baz alinarak
kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30 sezonlarindaki
pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak gelirleri
toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliip’e iade edilmistir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Y6netim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde
22 Ocak 2014 tarihli revize degerleme raporundaki tutarlar esas alinarak ve Protokol
hiikiimlerine uygun bir sekilde hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli
protokoliin IV/1 inci maddesinde belirtilen kombine koltuk ve localarin 2026/27, 2027/28,
2028/29, 2029/30 sezonlarindaki ve VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak ve
gelirlerinin, Kuliip’ten satin almistir.

Sirket, Kuliip ile imzaladig1 30.05.2025 ve 23.06.2025 tarihli ek protokoller ile 2029-2030
sezonunda sona erecek olan, Spor Genel Miidiirliigline tahsis edilen 300 koltuk ve 3 adet
loca disinda loca ve koltuk satis hakkini 2034-2035 sezonu sonuna kadar uzatmistir. 2030-
2031 sezonundan baslayarak 2034-2035 sezonu sonuna kadar Stadyumdaki loca ve
koltuklarin pazarlama hak ve gelirlerinin %90’1min (%]10’luk hak hali hazirda Sirket’e
aittir.), degeri Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. tarafindan 23.06.2025
tarihli degerleme raporu ile tespit edilmistir.

Sonug olarak yukarida 6zetlenen islemler neticesinde izahname tarihi itibariyle 2034
sezonu sonuna kadar, Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 300 koltuk ve 3 adi
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disinda, Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park’ta bulunan ViP koltuk, kombine koltuk,
loca ve giinliik bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamamu Sirket’e devredilmistir.

Galatasaray Dijital, Satis ve Pazarlama A.S (“Galatasaray Dijital”)

Galatasaray Dijital A.S 2013 yilinda Galatasaray Spor Kuliibii’niin dijital anlamda marka
tescil haklarin1 savunmak, bu alanda yapilacak yeni is birliklerine zemin hazirlamak, internet
evriminde dijital sosyal medya entegrasyonu saglamak ve dijital transformasyonuna uyum
saglamak tizere faaliyete baglamistir.

2022 yilimin ikinci g¢eyreginde yeniden yapilanmaya giderek Galatasaray resmi mobil
uygulamasini hizmete acan Galatasaray Dijital, su ana kadar aktif dijital slireclerin yonetimi,
yeni dijital siireclerin baslamasi ve gelistirilmesi ile beraber projeler ile deger iiretmektedir.
Ayni zamanda bagli ortakliklarin dijital is birliklerine de damigmanlik saglamakta ve bu
projelerin ylriitiilmesine destek vermektedir. Sirket’in sahibi oldugu Galatasaray mobil
uygulamasinin (GS Plus) isletmesini yliriitmektedir.

Galatasaray Dijital A.S. nin sermaye yapisi agagidaki gibidir.

Sermaye Miktari Pay Oram Hisse

Hissedar Ad1 TL (%) Cinsi
Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 A
TOPLAM 50.000,00 100

Galatasaray Florya Emlak A.S (“Galatasaray Florya Emlak”)

Galatasaray Florya Emlak A.S., tim paylar1 Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama Anonim
Sirketi’ne (“Galatasaray Dijital”) ait olarak 30.01.2023 tarihinde kurulmus ve tescil
edilmistir. SO0z konusu paylar 08.05.2023 tarihinde Galatasaray Spor Kuliibiine
devredilmistir.

Sirket’in amaci, kendine ait gayrimenkullerin, kendine ait binalar, devre miilkler, araziler ve
miistakil evlerin alinip satilmasidir. Bu amaclarina ulagmak i¢in Sirket, ticari ve sinai, her
tiirli girisimde bulunur. Sirket’in bagl ortakligi Gayrimenkul A.S., Galatasaray Sportif A.S.
garantorliigiinde ¢ekmis oldugu kredi ile Galatasaray Florya Emlak A.S.’ye Florya’daki
arazinin satin alinmasi i¢in verilmistir ve iki sirket arasinda arasinda tasinmaz satis vaadi
sOzlesmesi akdedilmistir.

Galatasaray Florya Emlak’in sermaye yapis1 agagidaki gibidir:

Sermaye Pay Oram

Hissedar Ad1 Hisse Cinsi

Miktar TL (%)
Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 -
TOPLAM 50.000,00 100

Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. “(Galatasaray Emlak”)
Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan 25 Temmuz 2013 tarthinde %100 sermaye pay1
50.000 TL sermaye ile kendine ait gayrimenkullerin, kendine ait binalar, devre mi
araziler ve miistakil evlerin alinip satilmas1 ve isletilmesi amaciyla kurulmustur.
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Sirket’in Galatasaray Dijital’e finansman saglamak amaciyla yapilan nakit transferlerinden
kaynaklanan bir iligki bulunmaktadir. Ayrica, Galatasaray Emlak’tan olan alacak 2018-2019
sezonu icgerisinde Galatasaray Emlak’a yapilan VIP, Loca ve triblin haklar1 satigindan
kaynakli alacaklar ve saglanan finansman desteginden olusmaktadir. Bu alacaklara faiz
isletilmektedir.

Galatasaray Emlak’in sermaye yapisi agagidaki gibidir:

Hissedar Adi Sermaye Miktar1 TL  Pay Oram (%) Hisse Cinsi
Galatasaray Spor Kuliibii 50.000,00 100,00 A
TOPLAM 50.000,00 100

Galatasaray Sportif, faaliyetleri acisindan Kuliip’iin bagl ortakliklar1 icerisinde lider
konumdadir ve bagl ortakliklar1 Sirket faaliyetlerinden etkilenmektedir. Sirket’in baglh
ortakliklarinin (“Bagh Ortakliklar’) temel faaliyet konulari ve Sirket’in istirak orani agagida
gosterilmistir:

Istirak Tutar1 (TL) Istirak Oram (%) Faaliyet Konusu
Galatasaray Magazacilik GS logolu firtinlerin
ve Perakendecilik A.S. 29.999.900 99,9997 satis1 ve magazacilik
Galatasaray Gayrimenkul Gayrimenkul alaninda
Yatirim ve Gelistirme 209.996 99,9981 yatirim ve gelistirme
Ticaret A.S. faaliyetleri
Galatasaray Televizyon L o

274.500 99,8178 Iletisim faaliyeti

Yaymcilik A.S.
(*) Galatasaray Televizyon, Galatasaray Magazacilik in bagl ortakligi olup Galatasaray Sportif’in dolayh istirakidir.

9. MADDIi VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA iLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihraccinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihraggi tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Maddi duran varliklarin 30 Kasim 2024 tarihinde sona eren ara donem icindeki hareketler
asagidaki gibidir:

30.11.2023(**) 30.11.2024(**)
Donem bas1 net kayitli deger 130.913.561 179.263.797
Girigler 77.229.935 88.510.790
Cari donem amortisman giderleri (18.311.482) (21.716.900)
Donem sonu net kayith deger 189.832.014 246.057.68

(**) Tiirk Lirast’min(“TL ") 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir. J

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve T1car1 Yatirim KaS Ara ll»"

o l.l Enll-[:‘:llr?l’l‘ 'Ii:;l;-(/-l it
888?93%#&?%?5%? -




2024/2025’in ilk 6 ayinda Maddi Duran Varliklar kalemindeki 88.510.790 TL’lik girisin en
onemli sebebi stadyum igerisinde yapilan koltuk yenilemeleri ile ilgili yapilan maliyetlerdir.
Bunun disinda A Takim’in Florya’dan Kemerburgaza’a gegis siireci oldugu igin
Kemerburgaz tesislerinde yapilan yatirim harcamalarindan kaynaklanmaktadir.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiralama
Siiresi . .

. . . . Sonunda Kira Tutar1 | Kullanim Nereden Kiralama Klra.l?.lma

Cinsi Kira Donemi . . . Baslangi¢ Bitis
Kiralananin (TL) Amaci Kiralandig: o op
. . Tarihi Tarihi
Kime Ait
Olacad

Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 2.754.819,20 Faaliyet 212 AVM 1.06.2016 | 1.06.2027
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari .
Kiralama 31.05.2025 sahibi 1.828.313,11 Faaliyet ACITY 1.03.2023 | 1.03.2027
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 2.187.386,75 Faaliyet ADANA M1 20.02.2019 | 1.05.2029
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari ADANA
Kiralama 31.05.2025 sahibi 2.719.391,16 Faaliyet OPTIMUM 1.08.2016 | 14.03.2027
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 960.000,00 Faaliyet ADAPAZARI 1.05.2016 | 1.05.2030
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 3.100.175,05 Faaliyet AKBATI 1.09.2015 | 1.09.2025
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 521.008,00 Faaliyet AKSARAY EFOR | 1.03.2015 | 1.03.2027
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari BAGDAT
Kiralama 31.05.2025 sahibi | 07200000 | g livet CADDESI 1.01.2017") 1.09.2025
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari =
Kiralama 31.05.2025 sahibi 10.456.245,45 Faaliyet BEYOGLU 1.09.2015 | 31.08.2025
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari BODRUM
Kiralama 31.05.2025 sahibi 2.240.353,85 Faaliyet MIDTOWN 1.07.2018 | 14.08.2029
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 3.560.809,84 Faaliyet CAROUSEL 1.12.2021 | 30.11.2026
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari .
Kiralama 31.05.2025 sahibi 3.129.073,53 Faaliyet CORLU ORION | 20.08.2017 | 15.05.2029
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari DIYARBAKIR
Kiralama 31.05.2025 sahibi L577.31,77 Faaliyet KARAVIL 15.02.2019'1 1.07.2029
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari .
Kiralama 31.05.2025 sahibi 456.779,94 Faaliyet EDIRNE 1.05.2019 | 1.05.2025
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 381.935,48 Faaliyet ERASTA 31.01.2025 | 31.01.2030
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari :
Kiralama 31.05.2025 sahibi 782.037,50 Faaliyet FETHIYE 1.05.2019 | 1.06.2029
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 1.266.998,77 Faaliyet FORUM AYDIN | 19.06.2017 | 1.07.2025
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari FORUM
Kiralama 31.05.2025 sahibi 5.339.381,26 Faaliyet ISTANBUL 12.10.2009 | 1.05.2029
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari FORUM
Kiralama 31.05.2025 sahibi >-693.079,73 Faaliyet KAYSERI 22.05.2014 1 1.05.2029
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari .
Kiralama 31.05.2025 sahibi 3.982.430,29 Faaliyet FORUM MERSIN
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan 2294.563.64 Ticari GAZIANTEP
Kiralama 31.05.2025 sahibi oo Faaliyet PRIMEMALL
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Finansal ya da Faaliyet Kiralamas1 Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler
Kiralama
Siiresi . .

. . . . Sonunda Kira Tutar1 | Kullanim Nereden Kiralama Klra'lz‘lma

Cinsi Kira Donemi . . . Baslangi¢ Bitis
Kiralananin (TL) Amaci Kiralandig: o oy
. . Tarihi Tarihi
Kime Ait
Olacad

Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari GAZIANTEP
Kiralama 31.05.2025 sahibi 2.818.427,75 Faaliyet SANKOPARK 1122015 | 1.12.2025
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari .
Kiralama 31.05.2025 sahibi 762.040,67 Faaliyet ISKENDERUN 1.02.2019 | 1.02.2029
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari KAHRAMAN
Kiralama 31.05.2025 sahibi | 219093902 | potivet MARAS 13.02.2019 1 15.02.2029
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari KONYA
Kiralama 31.05.2025 sahibi | 2HOTTOLIA | plivet | KENTPLAZA | 1032022 | 1.05.2027
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari MALL OF
Kiralama 31.05.2025 sahibi | 190202360 | podtiver | isTanpur | 11042014 30.04.2029
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari MALTEPE
Kiralama 31.05.2025 sahibi | 2242336041 | podlivet PIAZZA 1.07.2022 | 1.07.2027
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 5.077.025,51 Faaliyet MARMARAPARK | 1.06.2015 |26.11.2029
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 1.739.662,54 Faaliyet METROPORT 1.01.2021 | 1.01.2026
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari .
Kiralama 31.05.2025 sahibi 1.220.205,17 Faaliyet NEVSEHIR 28.05.2019 | 28.05.2019
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 593.536,68 Faaliyet OLIVIUM 15.09.2023 | 14.09.2028
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 1.090.627,20 Faaliyet OLIVIUM 15.09.2023 | 14.09.2028
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari P
Kiralama 31.05.2025 sahibi 2.438.956,51 Faaliyet OZDILEK PARK | 15.06.2016 | 15.06.2026
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari UMRANIYE
Kiralama 31.05.2025 sahibi | > 812:600.07 | g livet MEYDAN 1.11.2016 | 1.11.2026
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari .
Kiralama 31.05.2025 sahibi 1.436.266,74 Faaliyet IGA 1.04.2024 | 1.04.2029
Magaza 01.06.2024 — Ticari alan Ticari
Kiralama 31.05.2025 sahibi 922.292,31 Faaliyet AYDIN OPS 20.08.2024 | 20.08.2029

9.1.2. ihraccinin maddi duran varhiklarimin kullanimini etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Y oktur.
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihraccinin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda

bilgi:

Maddi olmayan duran varliklarin 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30
Kasim 2024 tarihinde sona eren 6zel hesap donemleri yillik hesap donemleri igindeki

hareketleri agagidaki gibidir:

31.05.2022(**)

31.05.2023(*)

31.05.2024(*)

Donem basi net kayith deger 87.755.819 1.055.778.265 2.257.386.869
Girisler 294.627.803 | 1.979.953.766 | 1.970.382.524
Cikislar -8.012.604 _116.044.319 -282.389.793
gf(‘ir;r‘llé’r‘i‘em amortisman _115.971.511 -662.300.841 | -1.186.990.318
Dénem sonu net kayith deger 258.399.507 | 2.257.386.870 | 2.758.389.282

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL ") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamugtir. 2022 dzel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapimgtir.

30.11.2023(+*%)

30.11.2024(***)

Donem basi net kayitli deger

2.628.742.518

3.212.163.267

Girigler

2.003.213.397

1.615.490.366

Cikiglar

(241.463.589)

(325.305.593)

Cari donem amortisman giderleri

(658.988.065)

(805.060.019)

Donem sonu net kayith deger

3.731.504.261

3.697.288.021

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

2023/2024 sezonunda Yerel ve Avrupa Liglerinde basar1 amaciyla 6nemli futbolcular
transfer edilmis olup, Maddi olmayan duran varliklar1 bakiyesinde yiiksek bir artisa sebep
olmustur. Kurulan takimin degeri, 9.2.4 baslhiginda s6zii edilen Futbolcu bonservis haklari
rakamina da yansimalar1 goriilebilmektedir.

MADDI OLMAYAN DURAN

VARLIKLAR (TL) 31.05.2022(**) | 31.05.2023(*) 31.05.2024(*)
Haklar 484.650.834 | 3.227.636.158 4.483.256.844
Sporcu bonservis haklar 478.972.319 | 3.194.438.384 4.446.070.481
Diger maddi olmayan duran varliklar 5.678.515 33.197.774 37.186.363
Haklar deger diisiikliigii karsiligi (-) (226.251.327) | (970.249.287) | (1.693.155.488)
Birikmis itfa paylar (226.251.327) | (970.249.287) |(1.693.155.488)
Toplam Net Defter Degeri 258.399.507 | 2.257.386.871 2.758.389.282

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL ") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamugstir. 2022 dzel hesap donemi yalnizca finansal

tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapumigtir.

Sporcu Bonservis haklar1 kaleminde 2021/2022 sezonunda kadro planlamasinin genelde
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Diger maddi olmayan duran varlik kaleminin igerisinde Futbol A Takiminin profesyonelleri
tarafindan kullanilan analiz programlari, mali isler departmani tarafindan kullanilan muhasebe
yazilimlari, kombine VIP bilet departmani tarafindan kullanilan yazilimlar ve IT departmani
tarafindan kullanilan giivenlik vs. yazilimlar1 bulunmaktadir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccimin faaliyetleri icerisindeki rolii ve

faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhhk derecesi hakkinda bilgiler:

MADDI OLMAYAN
DURAN VARLIKLAR (TL)

31.05.2022(**) | 31.05.2023(*) | 31.05.2024(*) | 30.11.2024(**%)
Haklar 484.650.834 | 3.227.636.158 | 4.483.256.844 | 6.248.524.114
Futboleu Lisans Haklari 478972319 | 3.194.438384 | 4.446.070.481 | 6.202.510.412
Diger Haklar 5.678.515 33.197.774 37.186.363 46.013.702
paklar deger diisuklugi 226251327 | -970.249.287 | -1.724.867.562 | -2.551.236.093
karsihigi (-)
Birikmis itfa paylari 226251327 | -970.249.287 | -1.724.867.562 | -2.551.236.093
Toplam Net Defter Degeri 258.399.507 | 2.257.386.871 | 2.758.389.282 | 3.697.288.021
Toplam AKtif 3.051.503.252 | 10.280.159.522 | 11.132.753.023 | 14.693.978.358
Aktiflere Oram 8,5% 22,0% 24.8% 25,2%

Kaynak: Bagimsiz Denetim Raporlari

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL ") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigstir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsiastirmalart yapilmistir.

(***) Tiirk Lirasi 'min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

2022/23 ve 2023/2024 sezonunda 6nemli futbolcu yatirimlariyla kadro giiglendirilmis olup,
bu oyuncularin bonservis bedelleri aktifler {izerinde yiikselis trendi olarak yansimistir.
Yapilmis olan Futbolcu yatirimlari izahname igerisinde 6.2.1 baglig altinda incelenebilir.

2024/2025 sezonunda Yerel ve Avrupa Liglerinde basar1 amaciyla 6énemli futbolcular
transfer edilmis olup, Maddi olmayan duran varliklar1 bakiyesinde yiiksek bir artisa sebep
olmustur. Kurulan takimin degeri, 9.2.4 basliginda so6zii edilen futbolcu bonservis haklari
rakamina da yansimalar1 goriilebilmektedir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarini olusturan en biiyiik kalem Futbolcu Bonservis
Haklaridir. Futbol A Takim’inin Yerel ve Avrupa liglerinde basarili olmas1 Sirket’in Hasilati
kalemini (Stat Doluluk orani, Sponsorluk Gelirleri vb.) ve Yatinm Faaliyetlerinden
gelirlerini 6nemli Olciide etkilemektedir.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihraggi
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar

icin yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
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9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandig: deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376. Maddesinin ve SPK’nin 10 Nisan 2014 Tarih ve 11/352 sayil
kararinda belirtilen hususlara gore “Faaliyet konusu sportif faaliyetler veya séz konusu
faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agik ortakliklarin, TTK 376
bilan¢osunda yer alan varliklarint her durumda en ¢ok 2 yillik, diger halka a¢ik ortakliklarin
ise 5 yillik periyotlarla yeniden degerlemesini yaptirmalarinin zorunlu oldugu ve yeniden
degerleme sonuglart ile olusan fona iliskin olarak periyodik finansal tablolarin kamuya
actklandigr  tarihler itibariyla o6zel durum agiklamasinda bulunulmast gerektigi”
aciklanmistir.

Futbolcu Bonservis ve Lisans Kiralama s6zlesmesine dayali haklarin degerleme raporu iki
yilda bir yapilmaktadir. Buna iligskin son rapor SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ’ye
24.09.2023 tarihinde yaptirilmistir ve 31.08.2023 finansal rapordan baglamak tizere 2025’e
kadar bu rapor ara donemler dahil kullanilacaktir.

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan Sirket’in aktifindeki maddi
olmayan duran varliklar altinda kayitli bulunan futbolcular ile yapilan sézlesmelerden ve
Galatasaray Spor Kuliibii ile yapilmis olan 01.11.2000 tarihli lisans s6zlesmesinden
kaynaklanan haklarin degerlerinin Uluslararasi kabul edilen yontemlere gore ve Uluslararasi
Degerleme Standartlar1 ¢ercevesinde belirlenmesine iliskin rapora gore 30 Kasim 2024
itibariyla;

— Lisans kiralama sozlesmesine dayali haklarin iizerinden elde edilen indirgenmis
nakit akislar1 degerinin 2.216.362.035 TL —2.676.564.906 TL (1 Euro =36,5473 TL
gosterge kuru ile 60.643.660 Euro — 73.235.640 Euro) arasinda

— Futbolcularin bonservis haklarmin 31.05.2024 tarihi itibariyle toplam degerlerinin
117.210.000 Euro (1 Euro = 36,5473 TL gosterge kuru ile; 4.283.709.033 TL)

28 Subat 2025 itibariyla;
— Lisans kiralama sozlesmesine dayali haklarin iizerinden elde edilen indirgenmis
nakit akislar1 degerinin 2.310.766.021 TL —2.790.570.827 TL (1 Euro = 38,1040 TL
gosterge kuru ile 60.643.660 Euro — 73.235.640 Euro) arasinda

— Futbolcularin bonservis haklariin 31.05.2024 tarihi itibariyle toplam degerlerinin
117.210.000 Euro (1 Euro = 38,1040 TL gosterge kuru ile; 4.466.169.840 TL)

olacag1 hesaplanarak tahmin edilmistir.

Lisans kiralama sozlesmesine dayali haklar tutar1 bilango tarihindeki kura gore
giincellenmektedir.

Futbolcu bonservis haklar1 tutar1 takimdan ayrilan futbolcularin ¢ikisina gore her b1 ngcﬁT Q#
tarihinde glincellenir. o
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9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisini kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayicl hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihrace1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FiINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihragccinin izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle

finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz 2024/2023
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden (Degisim)
Gecmis Gecmis Gecmis 818
Yilhik -Konsolide | Yillik -Konsolide | Yillik -Konsolide
31.May.22(*) 31.May.23(**) 31.May.24(**)
VARLIKLAR
Dénen Varhklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098 44,8%
Nakit ve Nakit Benzerleri 55.550.453 240.540.186 67.554.679 -71,9%
Finansal Yatirimlar 1.604.475 3.257.482 9.717.126 198,3%
Ticari Alacaklar 135.482.961 657.667.154 1.069.992.007 62,7%
Uiskili Olmayan Taraflardan 135.482.961 657.667.154 1.069.992.007 62,7%
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 135.544.833 257.144.711 398.423.103 54,9%
Uiskili Taraflardan Diger 109.269.959 246.132.069 385.235.348 56,5%
Alacaklar
Hiskili Olmayan Taraflardan 26.274.874 11.012.642 13.187.755 19,8%
Diger Alacaklar
Stoklar 62.629.999 228.150.578 499.536.293 119,0%
Pesin Odenmis Giderler 58.763.570 149.086.981 184.335.487 23,6%
Cari Donem Vergisiyle llgili 3.315.063 8.631311 21.220.644 145,9%
Varhklar
Diger Donen Varhklar 5.357.931 37.584.676 40.613.759 8,1%
Duran Varliklar 2.593.253.967 8.698.096.443 8.841.359.925 1,6%
Ticari Alacaklar 14.845.770 32.343.138 29.270.843 9,5%
Hiskili Olmayan Taraflardan 14.845.770 32.343.138 29.270.843 -9,5%
Ticari Alacaklar
Diger Alacaklar 1.944.158.269 3.814.837.498 3.649.582.051 -4,3%
lliskili Taraflardan Diger 1.943.766.610 3.812.799.590 3.648.308.119 -4,3%
Alacaklar
lliskili Olmayan Tarflardan 391.659 2.037.908 1.273.932
Diger Alacaklar
Yatrim Amach 26.900.000 74.924.194 72.920.366
Gayrimenkuller !
Maddi Duran Varhklar 25.363.319 112.419.740 153.939.665 ¢
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Bagimsiz

Bagimsiz

Bagimsiz

Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden 2024!.2 (.)23
. . . (Degisim)
Gecmis Gecmis Gecmis
Yillik -Konsolide | Yillik -Konsolide | Yillik -Konsolide
31.May.22(%) 31.May.23(**) 31.May.24(**)
Maddi Olmayan Duran
258.399.507 2.257.386.871 2.758.389.282 22,2%
Varhklar
Kullanim Hakkir Varhklar 21.700.874 57.470.375 42.798.262 -25.5%
Niskili Olmayan Taraflara 110.247.315 117.282.792 49.193.737 |  -58,06%
Pesin Odenmis Giderler
lliskili Taraflara Pesin 181.462.891 2.222.726.318 2.079.454.705 -6,45%
Odenmis Giderler
Ertelenmis Vergi Varhig 3.953.390 - - 0,0%
Diger Duran Varhklar 6.222.632 8.705.517 5.811.014 -33,2%
TOPLAM VARLIKLAR 3.051.503.252 10.280.159.522 11.132.753.023 8,3%
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528 -18,8%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar - 1.975.909.672 46.078.234 -97,7%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa 489.698.423 537.194.150 167.233.927 -68,9%
Vadeli Kisimlari
Kiralama iglemlerinden o
Kaynaklanan Yiikiimliliikler 5.742.423 11.918.484 17.209.942 44,4%
Ticari Borglar 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167 33,6%
Uiskili Olmayan Taraflara Ticari 330.227.095 1.607.413.074 2.148.005.167 33,6%
Borg¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar 417.622.438 1.677.194.899 672.513.805 -59,9%
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 26.672.839 289.001.423 795.025.030 175,1%
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 21.615.732 278.713.746 786.766.507 182,3%
[iskili Olmayan Taraflara Diger 5.057.107 10.287.677 8.258.523 -19,7%
Borg¢lar
Ertelenmis Gelirler 107.220.502 1.207.500.794 1.937.826.342 60,5%
Dénem Kari Vergi Yiikiimliliagii 4.960.005 9.987.855 59.601.700 496,7%
Kisa Vadeli Karsiliklar 97.111.448 128.438.278 45.166.895 -64,8%
Caliganlara Saglanan Faydalara o
[liskin Kisa Vadeli Karsiliklar 4.902.465 16.611.149 28.557.515 71,9%
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 92.208.983 111.827.129 16.609.380 -85,1%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 114.767.253 495.601.675 555.663.486 12,1%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 2.591.727.642 5.345.879.796 4.164.277.357 -22,1%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.198.235.408 4.178.988.243 2.082.421.262 -50,2%
Kiralama islemlerinden o
Kaynaklanan Yiikiimliliikler 18.515.851 21.801.187 12.369.140 -43,3%
Ticari Borglar 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330 41,6%
[lisgkili Olmayan Taraflara 92.409.975 712.788.234 1.009.353.330 41,6%
Ticari Bor¢lar
Calisanlara Saglanan Faydalar 113.937.167 158.472.677 521.455.302 229,1%
Kapsaminda Uzun vadeli borglar
Ertelenmis Gelirler 28.720.071 43.350.941 467.038.485 977,3%
Uzun Vadeli Karsiliklar 4.189.529 14.816.388 17.237.088 16,3%
Calisanlara Saglanan Faydalara o
Tliskin Uzun Vadeli Karsihiklar 4.189.529 14.816.388 17.237.088 16,3%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii - 11.746.924 1.865.465
Diger Uzun Vadeli 135.719.641 203.915.202 52.537.285
Yiikiimliiliikler
TOPLAM
YUKUMLULUKLER 4.185.750.068 13.286.040.100 10.608.601.885 :
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz 2024/2023
Finansal Durum Tablosu (TL) Denetimden Denetimden Denetimden (Degisim)
Gecmis Gecmis Gecmis
Yillik -Konsolide | Yillik -Konsolide | Yillik -Konsolide
31.May.22(*%) 31.May.23(*%) 31.May.24(*%)
OZKAYNAKLAR (1.134.246.816) (3.005.880.578) 524.151.138 -117,4%
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar (1.134.071.437) (3.005.731.310) 524.256.510 -117,4%
Odenmis Sermaye 540.000.000 540.000.000 1.080.000.000 100,0%
Sermaye Diizeltme Farklar1 3.827.679 3.230.714.848 3.440.162.051 6,5%
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamli Gelirler veya (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278) 49,8%
Giderler
Calisanlara Saglanan Faydalara o
Jliskin Aktiieryal Farklar (4.164.118) (14.253.431) (21.346.278) 49,8%
Paylara Iliskin Primler 437.030.587 4.416.585.813 4.428.431.089 0,3%
Kardan Ayrilan Kisitlanmis 21.246.627 424.417.757 426.629.088 0,5%
Yedekler
Gegmis Yillar Zarari (1.754.526.533) | (10.882.597.218) | (11.605.407.628) 6,6%
Net Donem Kari/(Zarari) (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188 -485,2%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (175.379) (149.268) (105.372) -29,4%
TOPLAM KAYNAKLAR 3.051.503.252 10.280.159.522 11.132.753.023 8,3%

(*) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamustir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve ac¢iklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapumigstir.
(**) Tiirk Lirast' nin(“TL ") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

Sirket’in donen varliklari, 31 Mayis 2023°te 1.582.063.079 TL’den 31 Mayis 2024°te %44,8
artigla 2.291.393.098 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artigin en 6nemli nedeni stoklardaki
%119’luk ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki %62,7°lik artistan
kaynaklanmakta olup, detaylar1 asagida belirtilmistir:

31 Mayis 2023’te 657.667.154 TL olan iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31 Mayis
2024’te %62,7 artarak 1.069.992.007 TL’ye yiikselmistir. Bu artisin en 6nemli sebebi
sponsorluk anlasmalar1 neticesinde sponsor sirketlerden olan heniiz vadesi gelmemis
alacaklardan dogan artistir.

Stoklar 31 Mayis 2023°te 228.150.578 TL, 31 Mayis 2024°te %119 artigla 499.536.293
TL’ye yiikselmistir. Euro kuru artiglari iirlin stok degerlerini artirmistir. Sirket stoklarinda
Forma sponsorundan tedarik edilen iiriinler ve tedarikgilere trettirdigi GSStore markali
trlinler bulunmaktadir. Ayrica sportif basar1 ve pazarlama stratejileri sonucunda talep
artisina bagli olarak stok miktar1 arttirilmis olup, Sirket’in 6nceki sezona gore satis tutari
yaklasik 4 kati1 yiikselmistir.

Donen varliklar siniflanan pesin 6denmis gider kalemi 31 Mayis 2023°te 149.086.981 TL ve
31 Mayis 2024’te %23,6 oraninda artisla 184.335.487 TL’ye ylikselmistir. Sirket, 7440,
6183 ve 7256 sayili kanunlara gore taksitlendirilmis vergi faizlerini ve futbolcularin imaj
haklari, menajerlik tahakkuklar1 ve kiralik oyuncu maliyetlerini bu kalem altinda takip
etmektedir. Mauro Icardi, Tete ve Wilfried Zaha ile yapilan imaj hakki anlagsmalar1 bakiyenin
en dnemli artis sebebidir.

Sirket’in duran varliklar1 31 Mayis 2023’te 8.698.096.443 TL, 31 Mayis 2024°te 1s¥ %]:‘6
artigla 8.841.359.925 TL ye yiikselmistir.
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[liskili taraflardan diger alacaklar 31 Mayis 2023’te 3.812.799.590 TL ve 31 May1s 2024 te
%4 diisiisle 3.648.308.119 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili hesap bakiyesi Kuliip’iin
Sportif’e olan borcundan kaynaklanmaktadir. Bu alacak dncelikli olarak Kuliip’e yapilan
finansman desteginden dogmus olup her ay vade farki faturalari kesilmektedir. Ancak
alacaga iliskin kesilen vade farki faturalar1 piyasa faizine gore de8iskenlik gostermektedir.
Yiiksek faiz politikasi bu alacagin yiikselisi i¢in bir risk teskil etmektedir. Bakiyenin bu
donemdeki diisiisiiniin sebebi ise 31 Mayis 2023 tarihli bakiyenin 31 Mayis 2024 satin alma
giiciine gore gosteriminden kaynaklanmaktadir.

Yatirim amacli gayrimenkuller 31 Mayis 2023’te 74.924.194 TL, 31 Mayis 2024’te ise
72.920.366 TL olarak gerceklesmistir. Ilgili tutarlar, sponsorluk ve stat isim hakk1
anlagmalarindan dogan ve satis vaadi sozlesmeleriyle Sirket’e gegen gayrimenkullerden
olusmaktadir. Bakiye yeni girisler ve degerleme raporlari sonucunda degisiklik
gostermektedir.

Sirket maddi olmayan duran varliklar1 31 Mayis 2023’te 2.257.386.871 TL, 31 Mayis
2024°te %22,2’lik artigla 2.758.389.282 TL’ye yiikselmistir. Bu kalemde Sirket, futbolcu
bonservislerini ve satin almig oldugu yazilimlarini takip etmektedir. Bakiye 2022/2023 ve
2023/2024 futbol sezonlarinda yapilmis olan 6nemli transferler ve déviz kurlariin artisiyla
birlikte 6nemli bir artig gostermistir. Artisin en 6nemli sebebi ise Yaz Transfer doneminde
yapilan futbolcu transferleridir. Bu donemde 10 milyon Euro bedelle Mauro Icardi, 9,6
milyon Euro bedelle Davinson Sanchez, 3,7 milyon Euro bedelle Kerem Demirbay
transferleri gerceklesmistir.

Pesin 6denmis gider kalemi 31 Mayis 2023°te 2.340.009.110 TL olarak gerceklesmis ve 31
Mayis 2024’te bir onceki yil sonuna gore %9 azalarak 2.128.648.442 TL’ye diigmiistiir.
Sirket, Bagli Ortaklig1 olan Gayrimenkul A.S. nin Florya arsasinin satin alinmasi i¢in Florya
Emlak A.S.’ye verdigi avansi bu kalemde takip etmektedir. Ayrica taksitlendirilmis vergi
faizlerini ve futbolcularin imaj haklari, menajerlik tahakkuklar1 ve kiralik oyuncu
maliyetlerini de bu kalem altinda takip etmektedir. Sirket’in %99,9 oraninda pay sahibi
oldugu Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Ticaret A.S. ("GS Gayrimenkul"),
Sirket ile Konsorsiyum ve diger taraflar arasinda, Konsorsiyum tarafindan GS
Gayrimenkul'e kredi tahsis edilmesine yonelik olarak, yukaridaki paragrafta belirtilen,
FYYS'ye ek protokol ("FYYS Ek Protokolii") 24.02.2023 tarihinde imzalanmistir. FY'Y'S Ek
Protokolii'ne Sirket garantor sifatiyla taraf olmus ve bu s6zlesme tahtinda kredi alan GS
Gayrimenkul lehine bor¢ Odeme garantisi vermistir. FYYS Ek Protokolii tahtinda
Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e tahsis edilen kredi, Sirket ana hissedarinin
dolayli bagl ortaklig1 olan Galatasaray Florya Emlak A.S. (GS Florya Emlak) tarafindan
Emlak Konut GYO’dan satin alman Istanbul Ili Florya ilgesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada 220
Parsel'de kayitl 40 doniim taginmaz ile Kuliibe ait 22 donlim arazi lizerinde gelistirilecek
gayrimenkul projesinden bir kisim bagimsiz boliimlerin GS Gayrimenkul tarafindan GS
Florya Emlak’tan satin alinmasi amaciyla akdedilen taginmaz satis vaadi sozlesmesi
kapsamindaki bagimsiz boliimlerin satin alma bedelinin GS Florya Emlak’a ddenmesi i¢in
24 Subat ve 27 Subat 2023 tarihlerinde kullanilmistir; GS Florya Emlak da, anilan bagi
boliimlerin satigina iliskin tahsil etmis oldugu tutari, ilgili tasinmazi Emlak Konut GY' aﬂT-Q&
satin almak i¢in kullanmustir. (
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Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliikleri 31 Mayis 2023°te 7.940.160.304 TL, 31 Mayis 2024’te
ise %18 azalisla 6.444.324.528 TL ye diigmiistiir.

Kisa vadeli krediler 31 Mayis 2024°te 46.078.234 TL olarak gerceklesmistir. Bu kredi
Sirket’in bagli ortakliklarindan GS Gayrimenkul A.S.’nin Florya’daki yapilacak olan
gayrimenkul projeleri gelistirmek iizere aldig1 40 doniimliik arazi bedeline binaen alinan
kredi bakiyesinden kaynaklanmaktadir. Donem i¢inde yapilan 6demelerle bakiyede diisiis
gerceklesmistir. Miiteakip donemde ise kredi tamamiyle 6denmistir.

Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 31 Mayis 2023’te 1.607.413.074 TL, 31 Mayis
2024’te %33,6 artisla 2.148.005.167 TL’ye yiikselmistir. Bu yiikiimliiliik kaleminin
igcerisinde sportif basartya odakli kurulmus futbol takimiyla ilgili olusan bonservis ve
menajer borglar1 yer almaktadir. Miiteakip donemde ise UEFA nin finansal kriterlerine gore
30.06.2024,30.09.2024, 31.12.2024 ve 28.02.2025 tarihine kadar muaccel olmus tiim borglar
O6denmis olup, bakiye diigmiistiir.

Kisa vadeli iliskili taraflara diger bor¢lar 31 Mayis 2023°te 278.713.746 TL, 31 Mayis
2024°te ise %182,3 artarak 786.766.507 TL’ye ulagmistir. 31 Mayis 2024 yilindaki artis
Sirket’in bagli ortakligi olan Gayrimenkul A.S.’ye ait Florya kredisinin 6denmesi i¢in
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi’nden sagladig1 nakitten kaynaklanmaktadur.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2023°te 1.207.500.794 TL, 31 Mayis 2024’te
%60,5’lik artigla 1.937.826.342 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kalemin igerisinde hizmet
verme yukiimliligiiniin heniiz gerceklesmemis sponsorluk gelirleri ve Loca, VIP ve
kombine satiglar1 takip edilmektedir. Son donemde yapilan sponsorluk anlagmalari,
pandeminin etkilerinin bitmesi ve sportif basari ile Loca, VIP ve kombine satislarina olumlu
bir etki yaratmistir. Kisa vadeli miisteri s6zlesmelerinden dogan ylikiimliiliiklerdeki artigin
en dnemli sebebi sezon sonunda yapilmis olan ve 24/25 sezonuna ait satilmis olan Loca, VIP
ve kombine fiyatlarinin artislarindan kaynaklanmaktadir.

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Mayis 2023°te 128.438.278 TL ve 31 Mayis 2024 tarihinde
ise %64 oraninda gerileyerek 45.166.895 TL diismiistiir. S6z konusu diisiisiin nedeni, ilgili
kalem altinda takip edilen eski futbolcu ve teknik kadro ile ilgili son donemde ayrilmis olan
karsiliklarin 6denerek dava dosyalarinin kapatilmasiyla bakiyede gerileme goriilmiistiir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikkleri 31 May1s 2023°te 5.345.879.796 TL, 31 Mayis 2024’te
yiizde 22’lik azalisla 4.164.277.357 TL’ye diigmiistiir. Uzun vadeli bor¢lanmalar
bakiyesinde dnceki doneme gore dnemli bir degisiklik olmamasina ragmen 2023 bakiyesinin
31 Mayis 2024 satin alma giicline getirirken endekslenmesi sonucu diigiis kaydedilmistir.

Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 31 May1s 2023°te 712.788.234 TL ve 31
Mayis 2024°te %41,6 artisla 1.009.353.330 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kalemdeki 6nemli
artig, 2022/23 ve 2023/24 sezonunda yapilmis olan transferlerle ilgili denmesi gereken
bonservis iicretlerinin uzun vadeye diisen kisimlarindan kaynaklanmaktadir. Bakiyenin en
onemli artis sebebi, 15 milyon Euro’ya alinan Nicolo Zaniolo, 10 milyon Euro’ya ali
Mauro Icardi ve 9,5 milyon Euro’ya alinan Davinson Sanchez’in kuliiplerine 6denecek: aﬂT-Q*
bonservisinin 1 yildan uzun 6deme vadeleridir. (
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Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli bor¢lar 31 Mayis 2023°te

158.472.677

TL ve son olarak 31 Mayis 2024°te %229,1 artisla 521.455.302 TL olarak ger¢eklesmistir.
Bu kalem Sirket’in donem igerisinde 7440 sayili kanuna gore yapilandirdig1 ve uzun vadeye
yaydig1 gelir vergisi stopaj1 bor¢larindan olusmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2023’te 43.350.941 TL ve 31 Mayis 2024°te
%977,3’lik artisla 467.038.485 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemin altinda Sirket’in
uzun vadeli yapmis oldugu Loca, VIP ve kombine satiglar1 ve sponsorluk anlagmalar1 yer

almaktadir.

Diger uzun vadeli ylikiimliiliikler, 31 Mayis 2023’te 203.915.202 TL ve 31 Mayis 2024’te
%74,2 azalarak 52.537.285 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kalemde Sirket’in yapilandirilmis
vergi borglart yer almaktadir. Bakiye yapilandirma bor¢ vadelerinin yaklagmasiyla

diismektedir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 31.05.2023’te -3.005.731.310 TL ve 31.05.2024°te 524.256.510 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket’in ge¢mis yil zararlar1 ise ayni donemde sirasiyla -
10.882.597.218 TL, -11.605.407.628 TL olarak gerceklesmistir.

30 Kasim 2024 tarihli 6 aylik konsolide finansal durum tablosu ve 30 Kasim 2024 tarihi
itibartyla satin alma giicii esasina gore belirtilen 31.05.2024 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ve analizi asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Siirh Bagimsiz Kasim 2024/
Finansal Durum Tablosu (TL) . . . . Mayis 2024
Denetimden Gec¢mis Denetimden Gec¢cmis -
(Degisim)
Yillik -Konsolide 6 Ayhik-Konsolide
31.05.2024(*) 30.11.2024(*)
VARLIKLAR
Dénen Varhiklar 2.668.343.003 3.350.821.946 25,6%
Nakit ve Nakit Benzerleri 78.667.888 37.246.933 -52,7%
Finansal Yatirimlar 11.315.660 15.369.647 35,8%
Ticari Alacaklar 1.246.013.042 1.463.752.340 17,5%
Uiskili Olmayan Taraflardan Ticari 1.246.013.042 1.463.752.340 17,5%
Alacaklar
Diger Alacaklar 463.966.440 478.174.308 3,1%
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 448.609.209 468.304.915 4,4%
1liskili Olmayan Taraflardan Diger 15357231 9.869.393 -35.7%
Alacaklar
Stoklar 581.713.445 767.676.983 32,0%
Pesin Odenmis Giderler 214.659.941 538.954.343 151,1%
Cari Donem Vergisiyle Ilgili 24.711.586 275789 -98,9%
Varhklar
Diger Déonen Varhiklar 47.295.001 49.371.603 4,4%
Duran Varhklar 10.295.824.367 11.343.156.412 10,2%
Ticari Alacaklar 34.086.098 122.935.743 260,7%
1liskili Olmayan Taraflardan Ticari 34.086.098 122.935.743
Alacaklar
Diger Alacaklar 4.249.963.369 4.718.646.731
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.248.479.866 4.715.927.116
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. Bagimsiz Sinirh Bagimsiz Kasim 2024/
Finansal Durum Tablosu (TL) . . . . Mayis 2024
Denetimden Gec¢mis Denetimden Gec¢mis .. .
(Degisim)
Iliskili Olmayan Taraflardan Diger 1.483.503 2719615 83.3%
Alacaklar
Yatirim Amach Gayrimenkuller 84.916.267 84.916.268 0,0%
Maddi Duran Varhklar 179.263.797 246.057.687 37,3%
Maddi Olmayan Duran Varhklar 3.212.163.267 3.697.288.021 15,1%
Kullamim Hakki Varhklar 49.838.870 36.868.078 -26,0%
Pesin Odenmis Giderler 2.478.825.733 2.429.666.960 -2,0%
Ertelenmis Vergi Varhg: - --
Diger Duran Varhklar 6.766.966 6.776.924 0,1%
TOPLAM VARLIKLAR 12.964.167.370 14.693.978.358 13,3%
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.504.460.183 8.328.322.862 11,0%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 53.658.420 -- -100,0%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa 194.745.057 534.601.736 174,5%
Vadeli Kisimlari
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 20.041.096 20.152.422 0,6%
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 2.501.366.773 2.668.751.721 6,7%
[iskili Olmayan Taraflara Ticari 2.501.366.773 2.668.751.721 6,7%
Borg¢lar
Galisanlara Saglanan Faydalar 783.146.946 893.939.181 14,1%
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 925.812.109 699.209.321 -24,5%
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 916.195.002 683.557.807 -25,4%
1liskili Olmayan Taraflara Diger 9.617.107 15.651 514 62.7%
Borg¢lar
Ertelenmis Gelirler 2.256.612.087 2.972.287.052 31,7%
Dénem Kari Vergi Yiikiimliligii 69.406.589 33.161.041 -52,2%
Kisa Vadeli Kargiliklar 52.597.159 60.141.869 14,3%
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Kisa Vadeli Karsiliklar 33.255.422 42.900.986 29,0%
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 19.341.737 17.240.883 -10,9%
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 647.073.947 446.078.519 -31,1%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.849.329.585 5.063.139.953 4,4%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 2.424.993.865 2.054.548.658 -15,3%
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan 14.403.948 7.328.390 -49,1%
Yiikiimliiliikler
Ticari Borglar 1.175.398.886 1.702.190.498 44,8%
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari 1.175.398.886 1.702.190.498 44,8%
Borg¢lar
Galisanlara Saglanan Faydalar 607.238.281 503.666.378 17,1%
Kapsaminda Uzun vadeli borglar
Ertelenmis Gelirler 543.869.524 710.450.999 30,6%
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.072.707 33.960.927 69,2%
Caliganlara Saglanan Faydalara Iligkin
Uzun Vadeli Karsiliklar 20.072.707 33.960.927 69,2%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 2.172.347 8.098.375
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 61.180.027 42.895.728
TOPLAM YUKUMLULUKLER 12.353.789.768 13.391.462.815
OZKAYNAKLAR 610.377.602 1.302.515.543
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 610.500.308 1.302.620.063
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Bagimsiz Sinirh Bagimsiz Kasim 2024/
Finansal Durum Tablosu (TL) . . . . Mayis 2024
Denetimden Gec¢mis Denetimden Gec¢mis .. .
(Degisim)
Odenmis Sermaye 1.080.000.000 1.080.000.000 0,0%
Sermaye Diizeltme Farklar1 4.183.759.759 4.183.759.759 0,0%
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis Diger (24.857.887) (43.070.954) 73,3%
Kapsamli Gelirler veya Giderler
Tanimlanmig Fayda Planlar: Yeniden
Oleiim Kazanglari/(Kayplary) (24.857.887) (43.070.954) 73,3%
Paylara Iligkin Primler 5.156.938.424 5.156.938.424 0,0%
Kardan Ayrilan Kisitlannmis Yedekler 496.812.504 430.395.050 -13,4%
Gegmis Yillar Zarari (13.514.576.905) (10.215.735.038) -24,4%
Net Dénem Kari/(Zarari) 3.232.424.413 710.332.822 -78,0%
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (122.706) (104.520) -14,8%
TOPLAM KAYNAKLAR 12.964.167.370 14.693.978.358 13,3%

(*) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore belirtilmigtir.

Sirket’in donen varliklari, 31 Mayis 2024°te 2.668.343.003 TL olan kalem 30 Kasim 2024
tarihinde %25,6 artisla 3.350.821.946 TL’ye ylikselmistir. S6z konusu artisin en 6nemli
nedeni stoklardaki %32°lik, iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki %17,5’lik ve
pesin 0denmis giderlerdeki %151,1°lik artistan kaynaklanmakta olup, detaylar1 asagida
belirtilmistir:

31 Mayis 2024’te 1.246.013.042 TL olan iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 30
Kasim 2024’te %17,5 artarak 1.463.752.340 TL ye ylikselmistir. Bu artisin en 6nemli sebebi
sponsorluk anlagsmalar1 neticesinde sponsor sirketlerden olan heniiz vadesi gelmemis ¢ek ve
senet alacaklarindan dogan artistir.

Stoklar 31 Mayis 2024°te 581.713.445 TL, 30 Kasim 2024°te %32 artisla 767.676.983 TL ye
yiikselmistir. Euro kuru artislari iiriin stok degerlerini artirmistir. Sirket stoklarinda Forma
sponsorundan tedarik edilen iirlinler ve tedarikgilere iirettirdigi GSStore markali tirlinler
bulunmaktadir. Ayrica sportif basar1 ve pazarlama stratejileri sonucunda talep artisina bagl
olarak stok miktar1 artmistir.

Donen varliklar siniflanan pesin 6denmis gider kalemi 31 Mayis 2024°te 214.659.941 TL 30
Kasim 2024°te %151,1 oraninda artigla 538.954.343 TL’ye yiikselmistir. Sirket, 7440, 6183
ve 7256 sayili kanunlara gore taksitlendirilmis vergi faizlerini ve futbolcularin imaj haklari,
menajerlik tahakkuklar1 ve kiralik oyuncu maliyetlerini bu kalem altinda takip etmektedir.
Mauro Icardi, Wilfried Zaha ile yapilan imaj hakki anlagmalar1 bakiyenin en 6nemli artis
sebebidir. Ayrica 30 Kasim 2024 sezon ortasi oldugu i¢in sezon basinda muhasebelestirilen
Imaj hakki, Menajerlik ve Futbolcu kiralamalarm yanlizca alt1 aylik kismi gider hesaplarmna
aktariliyor.

Sirket’in duran varliklar1 31 Mayis 2024°te 10.295.824.367 TL, 30 Kasim 2024°te ise %10,2
artisla 11.343.156.412 TL’ye ylikselmistir.

Iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 31 Mayis 2024’te 34.086.098 TL, 30 K n&T-Q*
2024’te 9%260,7 artigla 122.935.743 TL’ye yiikselmistir. Bakiyenin artis sebebi fi
transferleri neticesinde alinmis olan uzun vadeli ¢eklerden kaynaklanmaktadir.
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[liskili taraflardan diger alacaklar 31 Mayis 2024°te 4.248.479.866 TL ve 30 Kasim 2024’te
%11 artigla 4.715.927.116 TL’ye yiikselmistir. ilgili hesap bakiyesi Kuliip’iin Sportif’e olan
borcundan kaynaklanmaktadir. Bu alacak oncelikli olarak Kuliip’e yapilan finansman
desteginden dogmus olup faiz faturalariyla bakiye artis gdstermistir. Onceki yillara gore
bakiye artis hiz1 azalmaktadir. Ancak alacaga iliskin kesilen vade farki faturalari piyasa
faizine gore degiskenlik gostermektedir. Yiiksek faiz politikasi bu alacagin yiikselisi i¢in bir
risk teskil etmektedir.

Yatirim amacgh gayrimenkuller 31 Mayis 2024°te 84.916.267 TL, 30 Kasim 2024’te ise
84.916.267 TL olarak gerceklesmistir. ilgili tutarlar, sponsorluk ve stat isim hakki
anlagmalarindan dogan ve satis vaadi sozlesmeleriyle Sirket’e gegen gayrimenkullerden
olusmaktadir. Degerleme raporlari donem sonlarinda yapildigi i¢in ara donemde bakiyede
herhangi bir degisiklik olmamustir.

Sirket maddi duran varliklar1 31 Mayis 2024°te 179.263.797 TL, 30 Kasim 2024’te
%37,3’liikk artisla 246.057.687 TL’ye ylikselmistir. Bu kalemde Sirket, Cim Saha yapim
bedellerini, takim otobiisiinii ve diger demirbaglarini takip etmektedir. Bakiyenin artisi,
2024/2025 sezonu basinda stadyumda yapilan 6nemli tadilat, yeni loca yapim islemleri ve
stadyum i¢in yapilan hibrit ¢im ¢aligmalarindan kaynaklanmaktadir.

Sirket maddi olmayan duran varliklart 31 Mayis 2024’te 3.212.163.267 TL, 30 Kasim
2024°te %15,1’lik artisla 3.697.288.021 TL’ye yiikselmistir. Bu kalemde Sirket, futbolcu
bonservislerini ve satin almis oldugu yazilimlarini takip etmektedir. Bakiye 2024/2025
futbol sezonunda yapilmis olan 6nemli transferler ve doviz kurlarinin artistyla birlikte
Oonemli bir artig gostermistir. Artisin en dnemli sebebi ise Yaz Transfer doneminde yapilan
futbolcu transferleridir. Bu donemde 18 milyon Euro bedelle Gabriel Sara, 6 milyon Euro
bedelle Roland Sallai, 9 milyon Euro bedelle Elias Jelert transferleri gergeklesmistir.

Pesin 6denmis gider kalemi 31 Mayis 2024°te 2.478.825.733 TL, 30 Kasim 2025’te ise bir
onceki y1l sonuna gore %2 azalarak 2.429.666.960 TL’ye diismiistiir. Sirket, Bagli Ortaklig1
olan Gayrimenkul A.S. nin Florya arsasinin satinalinmasi i¢in Florya Emlak A.S.’ye verdigi
avansi bu kalemde takip etmektedir. Ayrica taksitlendirilmis vergi faizlerini ve futbolcularin
imaj haklari, menajerlik tahakkuklar1 ve kiralik oyuncu maliyetlerini de bu kalem altinda
takip etmektedir. Sirket’in %99,9 oraninda pay sahibi oldugu Galatasaray Gayrimenkul
Yatirim ve Gelistirme Ticaret A.S. ("GS Gayrimenkul"), Sirket ile Konsorsiyum ve diger
taraflar arasinda, Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e kredi tahsis edilmesine yonelik
olarak, yukaridaki paragrafta belirtilen, FYYS'ye ek protokol ("FYYS Ek Protokolii")
24.02.2023 tarithinde imzalanmistir. FYYS Ek Protokolii'ne Sirket garantor sifatiyla taraf
olmus ve bu sozlesme tahtinda kredi alan GS Gayrimenkul lehine bor¢ ddeme garantisi
vermistir. FYYS Ek Protokolii tahtinda Konsorsiyum tarafindan GS Gayrimenkul'e tahsis
edilen kredi, Sirket ana hissedarinin dolayli bagli ortaklig1 olan Galatasaray Florya Emlak
A.S. (GS Florya Emlak) tarafindan Emlak Konut GYO’dan satin alman Istanbul ili Florya
ilgesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada 220 Parsel'de kayitli 40 doniim tasinmaz ile Kuliibe ait 22
donilim arazi lizerinde gelistirilecek gayrimenkul projesinden bir kisim bagimsiz boliimlerin
GS Gayrimenkul tarafindan GS Florya Emlak’tan satin alimnmasi amaciyla akdedi
tasinmaz satis vaadi sozlesmesi kapsamindaki bagimsiz boliimlerin satin alma bedelini GS#T Qa»

Florya Emlak’a 6denmesi i¢in 24 Subat ve 27 Subat 2023 tarihlerinde kullamlmls‘?f
r ‘
Y
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Florya Emlak da, anilan bagimsiz boliimlerin satisina iligkin tahsil etmis oldugu tutari, ilgili
tasinmazi Emlak Konut GYO’dan satin almak i¢in kullanmustir.

Sirket’in kisa vadeli yilikiimliiliikleri 31 Mayis 2024°te 7.504.460.183 TL’ye, 30 Kasim
2025’te ise %11 artiga 8.328.322.862 TL’ye ylikselmistir.

Kisa vadeli krediler 31 Mayis 2024°te 53.658.420 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kredi
Sirket’in bagli ortakliklarindan GS Gayrimenkul A.S.’nin Florya’daki yapilacak olan
gayrimenkul projeleri gelistirmek iizere aldig1 40 donlimliik arazi bedeline binaen alinan
kredi bakiyesinden kaynaklanmaktadir. Donem icinde yapilan odemelerle kredi
kapatilmistir.

Uzun Vadeli Bor¢glanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 31 Mayis 2024°te 194.745.057 TL, 30
Kasim 2024°’te %174,5 artisla 534,601,736 TL olarak ger¢eklesmistir. Finansal Yeniden
Yapilandirma Kredisi yiikiimliiliigliniin kisaya diisen kisminin yiiksek olmasi ile bakiyede
artis gozlemlenmistir. Miiteakip donemde bu kredi onemli o6lciide kapatilip toplam
yiikiimliiliik (kisa ve uzun vade toplam) 1.4 Milyar seviyesine gerilemistir.

Kisa Vadeli iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 31 Mayis 2024’te 2.501.366.773 TL, 30
Kasim 2024’te %6,7 artisla 2.668.751.721 TL’ye yiikselmistir. Bu ytikiimliiliik kaleminin
icerisinde sportif basartya odakli kurulmus futbol takimiyla ilgili olusan bonservis ve
menajer borglari yer almaktadir. Miiteakip donemde ise UEFA nin finansal kriterlerine gore
31.12.2024 ve 28.02.2025 tarihine kadar muaccel olmus tiim borglar 6denmis olup, bakiye
diismiistiir.

Kisa vadeli iliskili taraflara diger borglar 31 Mayis 2024°te 916.195.002 TL, 30 Kasim
2024°te ise %25,4 azalarak 683.557.807 TL olarak ger¢eklesmistir. 31 Mayis 2024 yilindaki
artis Sirket’in bagl ortakligi olan Gayrimenkul A.S.’ye ait Florya kredisinin 6denmesi igin
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi’nden sagladig: nakitten kaynaklanmaktadur.
Bakiyenin diisiis sebebi GS Magazaciligin, Kuliip’e borcunu 6demesinden
kaynaklanmaktadir.

Kisa vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2024°te 2.256.612.087 TL, 30 Kasim 2024’te
%31,7’lik artigla 2.972.287.052 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemin igerisinde heniiz
gelirlesmemis sponsorluk gelirleri ve Loca, VIP ve kombine satislari takip edilmektedir. Son
dénemde yapilan sponsorluk anlagsmalari, pandeminin etkilerinin bitmesi ve sportif basari ile
Loca, VIP ve kombine satiglarina olumlu bir etki yaratmistir. Kisa vadeli miisteri
sozlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerdeki artisin en Onemli sebebi Sezon ortasinda
olundugu i¢in heniiz gelirlesmeyen Loca, VIP, Kombine ve Sponsorluk gelirlerinden
kaynaklanmaktadir.

Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31 Mayis 2024°te 647.073.947 TL ve 30 Kasim 2024’te
%31 oraninda gerileyerek 446.078.519 TL olmustur. Bu kalemin altinda 6denecek vergiler
ve vergi yapilandirmalar1 bulunmaktadir. Bakiyenin diisiis sebebi onceki donemin
O0demelerin diizenli olarak yapilmasi ve buna ek olarak 6nceki donemin 30 Kasim 2024 sati
alma giiciine endekslenmesinden dolay1 ger¢eklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli ytikiimliiliikkleri 31 Mayis 2024°te 4.849.329.585 TL, 30 Kasim 26243
yiizde 4’liik artigla 5.063.139.953 TL’ye yiikselmistir. >
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Uzun vadeli iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 31 Mayis 2024°te 1.175.398.886 TL ve
30 Kasim 2024°te %44,8 artisla 1.702.190.498 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemdeki
onemli artig, 2024/25 sezonunda yapilmis olan transferlerle ilgili ddenmesi gereken
bonservis iicretlerinin uzun vadeye diisen kisimlarindan kaynaklanmaktadir. Bakiyenin en
onemli artis sebebi, 18 milyon Euro bedelle Gabriel Sara, 6 milyon Euro bedelle Roland
Sallai, 9 milyon Euro bedelle Elias Jelert transferlerinin uzun vadeye yayilan taksitleridir.

Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli borglar 31 Mayis 2024°te 607.238.281 TL,
30 Kasim 2024’te %17,1 diistisle 503.666.378 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalem Sirket’in
donem igerisinde 7440 sayili kanuna gore yapilandirdigi ve uzun vadeye yaydigi gelir vergisi
stopaj1 borglarindan olugmaktadir.

Uzun vadeli ertelenmis gelirler 31 Mayis 2024’te 543.869.524 TL ve 30 Kasim 2024’te
%30,6’l1ik artisla 710.450.999 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu kalemin altinda Sirket’in uzun
vadeli yapmis oldugu Loca, VIP ve kombine satislari ve sponsorluk anlagmalar1 yer
almaktadir.

Diger uzun vadeli yiikiimliiliikler, 31 Mayis 2024’te 61.180.027 TL ve 30 Kasim 2024’te
%29,9 azalarak 42.895.728 TL olarak gerceklesmistir. Bu kalemde Sirket’in yapilandirilmis
vergi borglar1 yer almaktadir. Bakiye yapilandirma bor¢ vadelerinin yaklasmasiyla
diismektedir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 31.05.2024’te 610.377.602 TL ve 30.11.2024’te 1.302.515.543
gerceklesmistir. Sirket’in gecmis yil zararlari ise aynt donemde sirastyla-13.514.576.905
TL, -10.215.735.038 TL olarak ger¢eklesmistir.

flgili dénemlerde olusan zarar detaylarma KAP’in www.kap.org.tr adresinde ilan edilen
Bagimsiz Denetim Raporlari dipnotlarindan ulasilabilir.

10.2. Faaliyet sonuclar::

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Galatasaray A Futbol Takimimin son 4 sezondaki sportif basaris1 asagidaki gibidir.
Futbol A Takimi, 2021/22 sezonunu 13. olarak tamamlamustir.

Futbol A Takimi, 2022/23 sezonunu lider olarak tamamlamistir ve sampiyon olmustur.
Futbol A Takimi, 2023/24 sezonunda Sampiyonlar Ligi’'nde gruplarda 3. olarak yoluna
Avrupa Ligi’nde devam etmis olup son 32 turunda Sparta Prag’a elenmistir. Tiirkiye ligini
ise Sampiyon olarak tamamlamuistir.

Futbol A Takimi 2024/2025 sezonunu da lider olarak tamamlayarak {ist iiste 3 se

sampiyon olma basarisini gostermistir ve UEFA Sampiyonlar Ligine dogrudan katilim
elde etmistir. ?/
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz 2024/202
(TL) Denetimden Denetimden Denetimden 3
Gecmis Gecmis Gecmis | (Degisim)
1 Haziran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-
31.05.2022* 31.05.2023** 31.05.2024**
Yillik -Konsolide | Yillik -Konsolide | Yillik -Konsolide
KAR VEYA ZARAR
KISMI
Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294 132,8%
Satiglarin Maliyeti (-) (1.205.452.635) (4.685.093.860) (7.653.911.409) 63,4%
BRUT KAR/(ZARAR) (15.970.722) (1.268.718.330) 298.449.885 -123,5%
Genel Yonetim Giderleri (-) (42.386.387) (150.165.880) (245.586.018) 63,5%
Pazarlama Giderleri (-) (51.986.362) (274.710.998) (456.422.669) 66,1%
Esas Faaliyetlerden Diger 30.922.845 29.507.259 96916347 | 228,4%
Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger 0
Giderler () (163.642.344) (485.738.850) (1.188.531.594) 144,7%
ESAS FAALIYET o
KARI/(ZARARI) (243.062.970) (2.149.826.799) (1.495.174.049) -30,5%
Yatirim Faaliyetlerinden 12.455.235 391.201.876 1.462.824.016 | 273,9%
Gelirler
Yatirim Faaliyetlerinden o
Giderler (-) (888.394) (47.445.506) (202.881.831) 327,6%
FINANSMAN GIDERI
ONCESIi FAALIYET (231.496.129) (1.806.070.429) (235.231.864) -87,0%
KARI/(ZARARI)
Finansman Gelirleri 384.351.904 563.854.332 1.376.038.477 144,0%
Finansman Giderleri (-) (523.166.974) (818.106.232) (1.501.778.762) 83,6%
Parasal Kazang / Kayip -- 1.357.263.614 3.192.280.595 135,2%
VERGI ONCESI R
KAR/(ZARAR) (370.311.199) (703.058.715) 2.831.308.446 -502,7%
Vergi Geliri/(Gideri) (7.236.853) (17.537.757) (55.476.362) 216,3%
Donem Vergi Gideri (4.960.005) (9.987.855) (59.601.699) 496,7%
Ertelenmis Vergi Geliri o
/(Gideri) (2.276.848) (7.549.902) 4.125.337 -154,6%
DONEM KARI/(ZARARI) (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084 -485,2%
Dénem Kari/(Zarar) (377.548.052) (720.596.472) 2.775.832.084 | -4852%
Dagilim
g;;grol Giicil Olmayan (62.373) 2.607 43.896 | 1583,8%
Ana Ortaklik Paylar1 (377.485.679) (720.599.079) 2.775.788.188 -485,2%
Pay Basina (Kayip)/Kazang (0,0070) (0,0133) 0,0304

(*)31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmanugtir. 2022 ézel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve ac¢iklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsiastirmalart yapilmistr.
(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasina gére hazirlanmustir.

Briit kar 31 Mayis 2023’te negatif yonlii -1.268.718.330 TL, 31 Mayis 2024’te ise pozitif
yonlii 298.449.885 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in hasilat kalemindeki gelirlerin biiyiik
kism1 Tiirk Lirast’dir. Briit kardaki artigin en 6nemli sebebi, hasilatin 6nceki doneme gore
yaklasik %132 artmasi, satiglarin maliyetinin ise 6nceki doneme gore yaklasik %63 oran T Q
artmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun en biiyiik sebebi 22/23 sezonunu sampiyon araflt *
tamamlayan Futbol A Takiminin 23/24 sezonun Sampiyonlar Ligi’ne direkt katlhm?ha]g? %
kazanmasiyla hasilat kaleminde olusan 1.219.914.033 TL’lik gelirdir. Ayrica Slrk t y@ E
H‘
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sponsorluk anlagmalar1 yaparak 23/24 finansal tablo doneminde onceki doneme gore
sponsorluk gelirlerini %240 oraninda arttirarak 1.890.581.969 TL gelir elde etmistir. Yine
sportif basariya bagli olarak dnceki doneme gore Loca, VIP ve kombine satig gelirlerini
%173 oraninda, magaza satis gelirlerini %225 oranina artirarak sirasiyla 1.835.009.373 TL,
2.456.642.591 TL olarak gerceklesmistir.

Bunun yani sira satiglarin maliyeti kalemindeki artis, hasilata gore daha sinirli olmustur.
Satiglarin maliyeti kalemini olusturan en biiyiik gider kalemlerine bakildiginda, sporcu
ticretlerinin onceki doneme gore %155 oraninda artarak 3.432.949.499 TL, satilan ticari
mallar maliyetinin %217 oraninda artarak 1.194.852.822 TL, amortisman giderlerinin %178
artarak 1.207.404.535 TL, sporcu ve teknik kadro menajer, kira ve diger giderlerinin %202
artarak 429.033.590 TL, teknik direktor ve antrenor iicretlerinin %137 artarak 296.513.327
TL ve deplasman ve kamp giderlerinin de %266 oraninda artarak 214.316.010 TL olarak
gergeklestigi goriilmektedir. Sporcu iicretlerinin artisinin en 6nemli sebebi, sportif basari
icin daha iist diizey ve yliksek maliyetli kadro kurulmasi ve kur artislarindan
kaynaklanmaktadir. Satilan ticari mallar maliyetindeki artisin sebebi ise magaza satig
gelirlerindeki artis gorece olarak maliyet kalemini de arttirmasi, amortisman giderlerinin
artis sebebi bonservisiyle alinan yiiksek maliyetli oyuncularin bilanco aktifine girmesi ve
amortismana tabi tutulmaya baslanmasi, sporcu ve teknik kadro menajer, kira ve diger
giderlerdeki artis ise 23/24 transfer sezonunda transfer edilen futbolcularla ilgili imaj haklar
giderlerinin artmasi, teknik direktdr ve antrendr iicretlerindeki artis yiiksek enflasyonist
donem sebebiyle teknik ekibe yapilan iicret zamlarindan, deplasman kamp giderlerinin artis
sebebi de bu sezon takimin Avrupa liglerinde rekabet etmesi sebebiyle deplasman
maliyetlerinin artmasi1 ve enflasyon sebebiyle yurti¢i seyahat ve konaklama masraflarinin
artmasi sonucu olugmustur.

Genel yonetim giderleri 31 Mayis 2023’te 150.165.880 TL, 31 Mayis 2024’te %63,5
oraninda artarak 245.586.018 TL olarak gerceklesmistir. Artisin en dnemli sebebi asgari
ticret ve diger tlicret artislarima bagli olarak %199 oraninda artis gosteren personel
ticretleridir. Bunun disinda enflasyon ve kur etkisiyle diger maliyetlerin yaklasik iki katina
¢ikmasindan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama giderleri, 31 Mayis 2023°te 274.710.998 TL, 31 Mayis 2024°te ise %66,1 artarak
456.422.669 TL olarak gerceklesmistir. Artisin en dnemli sebebi asgari iicret ve diger licret
artislarina bagl olarak %191 artis gosteren personel licretleridir. Bunun disinda enflasyon
ve kur etkisiyle maliyetleri ylikselen dogalgaz, su ve elektrik giderlerinde %208’lik bir artig
yagsanmustir. Son olarak ise magaza satis gelirinin yiikselisiyle paralel olarak artan isim hakki
faturalar1 46,9 milyon TL’den 106,1 milyon TL’ye ylikselmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Mayis 2023’te 29.507.259 TL, 31 Mayis 2024’°te ise
%228,4 oraninda artarak 96.916.347 TL olarak gerceklesmistir. 2023 teki artisin en 6nemli
sebebi diizenlenen FIFA Diinya Kupasinda forma giyen Futbol A Takimi oyunculari i¢in
FIFA’dan Sirket’e 6denen yaklasik 600 bin Dolar hakedisden ve Futbol Akademi giderleri
icin kullanilmak iizere iade alinan Gelir Vergisi Stopaj iade gelirlerinden

kaynaklanmaktadir.

»T.C
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Mayis 2023°te 485.738.850 TL, 31 Mayis 202j e ige
%144,7 oraninda artarak 1.188.531.594 TL olarak gerceklesmistir. Bakiyedeki ytiks¢ 151@
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en dnemli sebebi kur farki giderleridir. Kur farki giderleri 6nceki doneme goére 722.231.799
TL artis géstermistir.

Yatirnm faaliyetlerinden gelirler 31 Mayis 2023°te 391.201.876 TL, 31 Mayis 2024 te ise
%273,9 oraninda artarak 1.462.824.016 TL olarak gergeklesmistir. Bakiyedeki yiikseliginin
en Onemli sebebi futbolcu satiglarinin Onceki doneme gore daha yiiksek tutarh
gerceklesmesidir. 31.05.2024°te futbolcu satislarindan 1.4 Milyar TL, 31 Mayis 2023’te ise
380.7 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler 31 Mayis 2023°te 47.445.506 TL, 31 Mayis 2024’te ise
202.881.831 TL olarak gerceklesmistir. Bakiye yiikselisinin en Onemli sebebi futbolcu
satisindan kaynaklanmaktadir. 2023/24 sezonunda profesyonel futbolcu Sacha Boey’in
satisindan sozlesmeye bagl olarak hak edisleri bulunan eski kuliibii ve menajerinin gideri
buraya kaydedilmistir.

Finansman gelirleri 31 Mayis 2023°te 563.854.332 TL, 31 Mayis 2024 te ise %144 oraninda
artarak 1.376.038.477 TL olarak gerceklesmistir. Artisin sebebi Sirket’in alacakli oldugu
Kuliip’e kestigi vade farki faturalarinin tutarlarinin faiz oranlarinin artmasi neticesinde
artmasidir.

Finansman giderleri 31 May1s 2023°te 818.106.232 TL, 31 Mayis 2024’te 1.501.778.762 TL
olarak gerceklesmistir. Finansal yeniden yapilandirma anlagsmasi imzalandiktan sonra tim
krediler konsorsiyum bankalarina devredilmis ve 2030 yilina kadar vadelendirilmistir. Faiz
orani ise TLREF+1,5 olarak belirlenmistir. Politika faizin sezon igerisinde yiikselis
egiliminde olmasi finansman giderlerine olumsuz bir etki yapmustir.

Sirket 31 Mayis 2023 tarihinde biten donemi 720.596.472 TL doénem zarar1 ile kapatirken,
31 Mayis 2024 tarihinde biten donemi ise 2.775.832.084 TL donem kari ile kapatmigtir.

< < Kasim 2024/
Smirh Bagimsiz Smirh Bagimsiz

(TL) . . . . Kasim 2023

Denetimden Gec¢mis Denetimden Gecmis o .

(Degisim)
01.06.2023- 01.06.2023-
30.11.2023 30.11.2024
6 Aylhik-Konsolide 6 Aylhik-Konsolide

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat 4.966.166.184 4.604.853.479
Satiglarin Maliyeti (-) (3.933.153.513) (4.590.500.652)
BRUT KAR/(ZARAR) 1.033.012.671 14.352.827
Genel Yonetim Giderleri (-) (115.920.408) (169.827.302)
Pazarlama Giderleri (-) (304.041.376) (309.646.993)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 54.182.893 82.625.383

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-)

(1.133.521.456)

(282.050.123)

ESAS FAALIYET

KARI/(ZARARI) (466.287.676) (664.546.208)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 407.279.568 780.980.157
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (16.955.304) (120.237.028)
FINANSMAN GiDERi ONCESI

FAALIYET KARI/(ZARARI) (75.963.412) (3.803.079)
Finansman Gelirleri 600.783.212 1.216.632.647
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< - Kasim 2024/

Sinirh Bagimsiz Sinirh Bagimsiz
(TL) . . . . Kasim 2023

Denetimden Ge¢mis | Denetimden Ge¢mis .. .

(Degisim)

01.06.2023- 01.06.2023-

30.11.2023 30.11.2024

6 Ayhik-Konsolide 6 Ayhik-Konsolide
Finansman Giderleri (-) (856.124.070) (935.758.623) 9,3%
Parasal Kazang / Kayip 2.668.231.313 505.712.886 -81,0%
VERGI ONCESIi KAR/(ZARAR) 2.336.927.043 782.783.831 -66,5%
Vergi Geliri/(Gideri) (36.050.425) (72.432.823) 100,9%
Dénem Vergi Gideri (45.052.960) (65.326.815) 45,0%
Ertelenmis Vergi Geliri /(Gideri) 9.002.535 (7.106.008) -178,9%
DONEM KARI/(ZARARI) 2.300.876.618 710.351.008 -69,1%
Doénem Kary/(Zarari) Dagilimi 2.300.876.618 710.351.008 -69,1%
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 54.979 18.186 -66,9%
Ana Ortaklik Paylari 2.300.821.639 710.332.822 -69,1%

Pay Basina (Kayip)/Kazang 0,0309 0,0066

Briit kar 30 Kasim 2023’te 1.033.012.671 TL, 30 Kasim 2024°te ise 14.352.827 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in hasilat kalemindeki gelirlerin biiyiik kismi1 Tiirk Lirasi’dir. Briit
kardaki diisiisiin en dnemli sebebi, hasilatin 6nceki doneme gore yaklasik %7,3 azalmasi,
satiglarin maliyetinin ise Onceki doneme gore yaklasik %16,7 oraninda artmasindan
kaynaklanmaktadir. Bunun en biiyiik sebebi 22/23 sezonunu sampiyon olarak tamamlayan
Futbol A Takiminin 23/24 sezonun Sampiyonlar Ligi’ne direkt katilim hakki kazanmasiyla
30 Kasim 2023’te hasilat kaleminde olusan 1.279.989.012 TL’lik gelirdir. Ayrica Sirket’in
sponsorluk gelirleri enflasyon oraninda artig gdsterememis olup yaklasik 200 Milyon TL’lik
bir azalis gozlemlenmektedir.

Satislarin maliyeti kalemini olusturan en biiyiik gider kalemlerine bakildiginda, sporcu
ticretlerinin Onceki doneme gore %18 oraninda artarak 2.145.310.121 TL, satilan ticari
mallar maliyetinin %7 oraninda artarak 700.635.490 TL, amortisman giderlerinin %22
artarak 818.075.991 TL, teknik direktor ve antrendr iicretlerinin %61 artarak 250.368.444
gerceklestigi goriilmektedir. Sporcu iicretlerinin artisinin en 6nemli sebebi, sportif basari
icin daha iist diizey ve yiiksek maliyetli kadro kurulmasi ve kur artislarindan
kaynaklanmaktadir. Satilan ticari mallar maliyetindeki artisin sebebi ise magaza satis
gelirlerindeki artis gorece olarak maliyet kalemini de arttirmasi, amortisman giderlerinin
artis sebebi bonservisiyle alinan yiiksek maliyetli oyuncularin bilango aktifine girmesi ve
amortismana tabi tutulmaya baslanmasi, teknik direktér ve antrendr licretlerindeki artis
yiiksek enflasyonist donem sebebiyle teknik ekibe yapilan {icret zamlarindan
kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderleri 30 Kasim 2023’te 115.920.408 TL, 30 Kasim 2024’te %46,5
oraninda artarak 169.827.302 TL olarak gerceklesmistir. Artisin en 6nemli sebebi asgari
ticret ve diger licret artislarina bagl olarak %42 oraninda artig gosteren personel ticretleridir.
Bunun disinda Danigmanlik giderleri bu donemde %185 artarak 19.731.932 TL ola
gerceklesmistir.
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Pazarlama giderleri, 30 Kasim 2023’te 304.041.376 TL, 30 Kasim 2024’te ise %1,8 artarak
309.646.993 TL olarak gerceklesmistir. Pazarlama giderleri kaleminde enflasyon oraninin
lizerinde bir artis gergeklesmemistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 30 Kasim 2023’te 54.182.893 TL, 30 Kasim 2024’te ise
%52,5 oraninda artarak 82.625.383 TL olarak gerceklesmistir. 2024°teki artisin en 6nemli
sebebi diizenlenen FIFA Diinya Kupasinda forma giyen Futbol A Takimi oyunculari i¢in
FIFA’dan Sirket’e 6denen yaklasik 600 bin Dolar hakedisden ve Futbol Akademi giderleri
icin kullanilmak {izere iade alinan Gelir Vergisi Stopaj iade gelirlerinden
kaynaklanmaktadir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 30 Kasim 2023’te 1.133.521.456 TL, 30 Kasim 2024’te
ise %75,1 oraninda azalarak 282.050.123 TL olarak ger¢eklesmistir. Bakiyedeki diisiislin en
onemli sebebi kur farki giderleridir. Kur fark: giderleri bu donemde 872.606.405 TL diisiis
gostermistir.

Yatirim faaliyetlerinden gelirler 30 Kasim 2023’te 407.279.568 TL, 30 Kasim 2024’te ise
%91,8 oraninda artarak 780.980.157 TL olarak gerceklesmistir. Bakiyedeki yiikselisinin en
onemli sebebi futbolcu satiglarinin  Onceki doneme gore daha yiiksek tutarh
gerceklesmesidir. Bu donemde yapilan en 6nemli futbolcu satisi Kerem Aktiirkoglu’nun 13
Milyon Euro’ya Benfica’ya satigidir.

Yatirim faaliyetlerinden giderler 30 Kasim 2023’te 16.955.304 TL, 30 Kasim 2024’te ise
120.237.028 TL olarak gerceklesmistir. Oyuncu satislarindan dogan maliyetler bakiyeyi
arttirmistir.

Finansman gelirleri 30 Kasim 2023’te 600.783.212 TL, 30 Kasim 2024’te ise %102,5
oraninda artarak 1.216.632.647 TL olarak gerceklesmistir. Artisin sebebi Sirket’in alacakli
oldugu Kuliip’e kestigi vade farki faturalarmin tutarlarinin faiz oranlarinin artmasi
neticesinde artmasidir.

Finansman giderleri 30 Kasim 2023’te 856.124.070 TL, 30 Kasim 2024°te 935.758.623 TL
olarak gerceklesmistir. Finansal yeniden yapilandirma anlagsmasi imzalandiktan sonra tiim
krediler konsorsiyum bankalarina devredilmis ve 2030 yilina kadar vadelendirilmistir. Faiz
orani ise TLREF+1,5 olarak belirlenmistir. Politika faizin sezon igerisinde yiikselis
egiliminde olmasi finansman giderlerine olumsuz bir etki yapmustir.

Sirket 30 Kasim 2023 tarihinde biten donemi 2.300.876.618 TL donem kar1 ile kapatirken,
30 Kasim 2024 tarihinde biten donemi ise 710.351.008 TL doénem kari ile kapatmustir.

Sirket’in se¢ilmis baz1 6nemli oranlar asagidaki tabloda verilmistir.

RASYOLAR 31.May.22 31.May.24 31.May.24 30.Kas.24

Cari Oran 0,29 0,20 0,36 0,40

Ozkaynak/Aktif Toplanu -0,37 -0,29 0,05 0,09

Toplam Yiikiimliiliik/Ozkaynak -3,69 -4,42 20,24 10,28
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31.May.22 31.May.23 31.May.24 30.Kas.23 30.Kas.24
Faaliyet Kar Marjt -20,43% -62,93% -18,80% -9,39% -14,43%
Briit Kar Marj1 -1,34% -37,14% 3,75% 20,80% 0,31%
Net Kar Marj1 -31,74% -21,09% 37,26% 46,33% 15,43%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

1 Haziran 2021- 1 Haziran 2022- 1 Haziran 2023-

(TL) 31.05.2022* 31.05.2023%* 31.05.2024%*
Zgﬁﬁi‘fuk’ isim hakki ve reklam 401.369.728 788.714.945 1.890.581.969
Loca, VIP ve kombine satig gelirleri 240.145.355 1.062.609.561 1.835.009.373
Yayin hakki gelirleri 165.373.184 368.509.757 329.561.387
UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi 170.957.711 72.449.355 1.219.914.033
gelirleri

Sporcu transfer, kira ve yetistirme 15.038.016 30.702.720 217.807.806
gelirleri

Diger 19.432 ~ 2.844.135
Toplam futbol faaliveti gelirleri 992.903.426 2.322.986.338 5.495.718.703
Magaza satig gelirleri 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591
Toplam magazacilik faaliveti 196.578.487 1.093.389.192 2.456.642.591
gelirleri

Hasilat 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294

(*) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigtir. 2022 6zel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapumgtir.
(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasima gére hazirlanmustir.

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri, 31 Mayis 2023’te 788.714.945 TL, 31 Mayis
2024°te 1se 1.890.581.969 TL olarak gerceklesmistir. Artisin en biiyiik sebebi yeni yapilan
stadyum isim hakki1 ve diger sponsorluk anlagsmalaridir.

Loca, VIP ve kombine satis gelirleri, 31 Mayis 2023°te 1.062.609.561 TL, 31 May1s 2024°te
1.835.009.373 TL olarak gergeklesmistir. Artisin en 6nemli sebebi 2023 yilinda hedeflenen
sportif basar1 dogrultusunda kurulan Futbol A Takimu, taraftarlarin maglara ilgisini arttirmis
olup, Loca, VIP ve kombinelere yapilan fiyat giincellemeleriyle ve son olarak Avrupa kupasi
maglarinin etkisiyle bakiyede dnemli bir yiikselis saglanmistir.

Yayn hakki gelirleri, 31 May1s 2023°te 368.509.757 TL, 31 Mayis 2024’te 329.561.387 TL
olarak ger¢eklesmistir. Yayin hakk: gelirleri Futbol A Takiminin sezon icerisinde basarisi,
gecmis sezon sampiyonluklarin da etkisiyle hakedisler basariya gore yildan yila degisiklik
gosterebilmektedir.

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, 31 Mayis 2023°te 72.449.355 TL, 31 M
2024’te 1.219.914.033 TL olarak gergeklesmistir. UEFA Sampiyonlar ve Avrupa igﬁT‘Q*
gelirleri Spor Toto Siiper Lig’deki basarili olan sezonlara gore degisiklik gostermel{tedjs.
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gelirlerinde artisa sebep olmaktadir. Kazanilan gelirler Euro bazinda oldugu ic¢in son
sezonlarda TL bazinda 6nemli bir artis gostermektedir.

Magaza satis gelirleri 31 Mayis 2023°te 1.093.389.192 TL, 31 Mayis 2024°te 2.456.642.591
TL olarak gergeklesmistir. Magaza satig gelirleri sportif basari, 6nemli futbolcularin transfer
edilmesi ve forma satis ve fiyatlarinin yiikselmesiyle dnceki doneme gore yaklasik 2,5 kat
artmistir.

Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri 31 Mayis 2023’te 30.702.720 TL, 31 Mayis
2024’te 217.807.806 TL olarak gerceklesmistir. Sirket bu kalemde kiralik gonderdigi
oyunculardan elde ettigi kiralama gelirlerini takip etmektedir. 2023/2024 sezonundaki artigin
en 6nemli sebebi Nicolo Zaniolo’nun 6.4 Milyon Euro’ya Aston Villa’ya kiralanmasi sonucu

dogan gelirden kaynaklanmaktadir.

(TL) 01.06.2023- 01.06.2024-

30.11.2023 30.11.2024
Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri 920.252.053 719.786.615
Loca, VIP ve kombine satis gelirleri 1.079.785.481 1.231.784.536
Yayin hakki gelirleri 220.035.232 215.881.552
UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri 1.279.989.012 613.235.722
Sporcu transfer, kira ve yetigtirme gelirleri 116.231.397 152.367.070
Diger 13.527.614 12.170.449
UEFA Sampiyonlar Ligi Covid Kesintisi (-) - -
Toplam futbol faaliyeti gelirleri 3.629.820.789 2.945.225.944

Magaza satig gelirleri

1.336.345.395

1.659.627.535

Toplam magazacilik faaliveti gelirleri

1.336.345.395

1.659.627.535

Hasilat

4.966.166.184

4.604.853.479

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri, 30 Kasim 2023’°te 920.252.053 TL, 30 Kasim
2024°te ise 719.786.615 TL olarak gerceklesmistir. Diisiisiin en 6nemli sebebi enflasyon
muhasebesinden kaynaklanmaktadir. Cari donem gelirleri enflasyonun altinda bir
performans gostermistir.

Loca, VIP ve kombine satis gelirleri, 30 Kasim 2023’te 1.079.785.481 TL, 30 Kasim 2024’te
1.231.784.536 TL olarak gergeklesmistir. Artisin en 6nemli sebebi 2023 yilinda hedeflenen
sportif basar1 dogrultusunda kurulan Futbol A Takimu, taraftarlarin maglara ilgisini arttirmis
olup, Loca, VIP ve kombinelere yapilan fiyat giincellemeleriyle ve son olarak Avrupa kupasi
maglarinin etkisiyle bakiyede 6nemli bir yiikselis saglanmistir.

Yayn hakki gelirleri, 30 Kasim 2023°te 220.035.232 TL, 30 Kasim 2024°te 215.881.552 TL
olarak ger¢eklesmistir. Yayin hakk: gelirleri Futbol A Takiminin sezon igerisinde basarisi,
gecmis sezon sampiyonluklarin da etkisiyle hakedisler basariya gore yildan yila degisiklik
gosterebilmektedir.

—

11¥T Q* N

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, 30 Kasim 2023’te 1.279.989.012 TL, 30 Ka
2024°te 613 235 722 TL olarak gerceklesmistir. UEFA Samplyonlar ve Avrupa L1g1 geli
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artisa sebep olmaktadir. Diislisiin en 6nemli sebebi 23/24 sezonunda Sampiyonlar Ligine,
24/25 sezonunda ise Avrupa Ligine katilmaya hak kazanilmasindan kaynaklanmaktadir.

Magaza satis gelirleri 30 Kasim 2023’te 1.336.345.395 TL, 30 Kasim 2024°te 1.659.627.535
TL olarak gergeklesmistir. Magaza satig gelirleri sportif basari, dnemli futbolcularin transfer
edilmesi ve forma satis ve fiyatlarinin yiikselmesiyle onceki doneme gore enflasyonun
oraninin lizerinde bir gelir elde edilmistir.

Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri 30 Kasim 2023’te 116.231.397 TL, 30 Kasim
2024’te 152.367.070 TL olarak gerceklesmistir. Sirket bu kalemde kiralik gonderdigi
oyunculardan elde ettigi kiralama gelirlerini takip etmektedir. 2024/2025 sezonundaki artigin
en 0onemli sebebi Wilfried Zaha ve Nicolo Zaniolo’nun sirasiyla 6.4 ve 3 Milyon Euro’ya
kiralanmas1 sonucu dogan gelirden kaynaklanmaktadir.

10.2.3. Thragcinin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

2020 yilinda tiim diinyayr etkisi altina alan pandemi tiim sektdrleri oldugu gibi spor
sektoriinii de olumsuz etkilemistir. Bu donemde maglar seyircisiz oynanmis, magazalar
kapanmig ve gelirlerde Onemli bir gerileme yasanmistir. Buna karsin devam eden
sozlesmeler dolayisiyla giderler de 6nemli Ol¢iide bir diislis olmamistir. Ayrica bu donemde
yasanan kur ve enflasyon artis1 da maliyetler lizerine 6nemli bir yiik bindirmis olup, sirket
faaliyet gelirlerini olumsuz etkilemistir. Ayrica Merkez Bankasi’nin bu sezon onceki
doneme gore yiiksek faiz politikast uygulamaya baglamasi Sirket’in FYY anlasmasindan
dolay1 bankalara olan kredi borcunun olumsuz yonde etkilemektedir.

10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

BORCLULUK DURUMU (TL) 28.Sub.25
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.307.277.414
Garantili -
Teminath 362.575.838
Garantisiz/Teminatsiz 7.944.701.576

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun vadeli bor¢larin kisa

vadeli kisimlar1 haric) 4.160.866.858

Garantili -
Teminath 967.601.558
Garantisiz/Teminatsiz 3.193.265.300
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami 12.468.144.272
Ozkaynaklar 5.755.488.088
Odenmis Sermaye 5.400.000.
Sermaye Diizeltme Farklar 4.730.68 5066
Paylara iligkin Primler 5.625.375.01& ~

-

-
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Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak (50.118.488)
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler B

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 467.084.794
Gecmis Y1l Zararlari (11.086.592.399)
Net Donem Zarari 669.158.752
TOPLAM KAYNAKLAR 18.223.632.360
NET BORCLULUK DURUMU (TL) 28.02.2025
A. Nakit 594.292
B. Nakit Benzerleri 116.323.006
C.Alim Satim Amach Finansal Varhklar --
D.Likidite (A+B+C) 116.917.298

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar --
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri

G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 362.575.838
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 18.677.448
I.Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 381.253.286
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 264.335.988
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 967.601.558
L.Tahviller --
M.Diger Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar 36.322.839
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.003.924.397
O.Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 1.268.260.385

19 Mart 2021 tarihinde yapilan kredi yapilandirma anlagsmasina istinaden 6n kosullarin 28
Mayis 2021 tarihinde tamamlanmasi ile birlikte yiirlirliige giren anlagma sonrasinda
7.437.177 Euro ve 1.748.186.333 TL kredi yapilandirilarak Tirk Lirasi’na ¢evrilmis ve
vadeleri 9 yil olacak sekilde uzatilmistir. Buna iliskin Sirket yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeyi siirdiirmekte olup 6demelerini zamaninda yapmaktadir.

Bu yapilandirma anlasmasinin ek protokolii olarak Subat 2023 yilinda bagh ortaklik Gs
Gayrimenkul A.S. iizerinden Florya’daki 40 doniimliik arazinin satin alinmasi i¢in kredi
kullanilmistir. Borg kapatilmistir.

28.02.2025 tarihi sonrasinda Bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisiklik yoktur.

Sarta bagh futbolcu, menajer ve teknik kadro yiikiimliikleri

Sirket’in maddi olmayan duran varlik olarak simiflandirdig1 futbolcu lisanslari, futbolcu
menajerlik sdzlesmeleri ile ilgili olarak, mevcut futbolcu transfer ve menajerlik sézlesmeleri
uyarinca, futbolculara, menajerlere ilerleyen sezonlarda 6denecek yikiimliiliikler (sabit

ticretleri kapsamaktadir) asagidaki gibi olup Sirket tarafindan bilango dis1 yiikiimliilik
olarak izlenmektedir.
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28 Subat 2025 tarihleri itibariyla futbol sezonu bazinda sarta bagli futbolcu ve menajer
yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir.

TL 28.Sub.25
2024-2025 sezonu 1.449.621.692
2025-2026 sezonu 2.605.283.544
2026-2027 sezonu 1.697.736.965
2027-2028 sezonu 1.046.165.351
2028-2029 sezonu 184.804.400
Toplam 6.983.611.952

28 Subat 2025 tarihleri itibartyla bor¢lanmalarin detayr asagidaki gibidir.

Kisa vadeli finansal borg¢lar (TL) 362.575.838
Kisa vadeli krediler -
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeye diisen kisimlart 362.575.838
Pesin 6denen kredi komisyonlari (-) --
Uzun vadeli finansal borg¢lar (TL) 967.601.558
Uzun vadeli krediler 973.601.558
Pesin 6denen kredi komisyonlari (-) -6.000.000
Toplam finansal bor¢lanmalar (TL) 1.330.177.396

28 Subat 2025 tarihleri itibartyla bor¢lanmalarin detayr asagidaki gibidir:

28.Sub.25
Teminat Para Nominal Faiz T Defter Degeri
Durumu  Birimi Orani (%) Anapara Defter Degeri (TL)
V)
Bank.a. Teminath TL TLREF+(%1 1.145.367.195  1.330.177.396 1.330.177.396
Kredisi veya %1,5)

1.330.177.396

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:
Sirket’in 31 Mayis 2023 itibariyla donen varliklar toplami 1.582.063.079 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 7.940.160.304 TL olup, net isletme sermayesi -6.358.097.225 TL dir.

Sirket’in 31 Mayis 2024 itibariyla donen varliklar toplami 2.291.393.098 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 6.444.324.528 TL olup, net isletme sermayesi -4.152.931.430 TL dir.

Sirket’in 30 Kasim 2024 itibartyla donen varliklar toplami 3.350.821.946 TL, kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 8.328.322.862 TL olup, net isletme sermayesi -4.977.500.916 TL dir.

Sirket’in cari yiikiimliiliikkleri karsilamak {izere 12 aylik bir donem igin yeterli isl
sermayesi bulunmamaktadir.
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

(TL) Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis Gecmis

31.05.2022* 31.05.2023** 31.05.2024**

Donen Varliklar 458.249.285 1.582.063.079 2.291.393.098
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.594.022.426 7.940.160.304 6.444.324.528
Net Isletme Sermayesi (1.135.773.141) (6.358.097.225) (4.152.931.430)

(*) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamgtir.
(**) 31 Mayis 2024 tarihi satin alma giicii esasima gére hazirlanmustir.

(TL) Bagimsiz Denetimden Sinirh Bagimsiz
Gecmis Denetimden Gecmis

31.05.2024%** 30.11.2024%**

Doénen Varliklar 2.668.343.003 3.350.821.946
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 7.504.460.183 8.328.322.862
Net Isletme Sermayesi -4.836.117.180 -4.977.500.916

(***)30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gére hazirlanmistir.

Negatif net isletme sermayesi nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’nun amaci kuliibiin
gelirlerini en iist diizeye ¢ikarmak amaciyla gelir artiric1 ¢aligmalar ve gider azaltici tasarruf
onlemleri almak, bilet fiyatlarini enflasyon ve kura bagli degisimlerle diizenlemek ve oyuncu
bonservis geliri saglamaktir. Ek isletme sermayesi ihtiyaci i¢in siiregelen gelirlerin yani sira
faaliyet sonuglarinin iyilestirilmesi amaciyla gelir artirict ¢alismalar ve gider azaltici tasarruf
onlemleri alinmaktadir.

Bu cergevede Sirketimiz, asagida gosterilen ilave fon ve gelir kaynaklari ile tedbirler
alacagin1 dngdrmektedir:

oSportif basartya da bagli olarak elde edecegi ilave bilet satis gelirleri, olas1 forma satisi
gelirleri, naklen yayin havuz ve performans gelirleri, muhtemel reklam, sponsorluk ve isim
hakki gelirleri, muhtemel futbolcu satis gelirleri,

eOperasyonel tasarruf tedbirleri,

eGiderleri azaltic1 tasarruf tedbirleri.

12. EGILIM BILGILERi
12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son

egilimler hakkinda bilgi:

Futbol takimmin yurt i¢i ve yurt disindaki miisabakalardaki basaris1 ve
sampiyonalara/kupalara katilimi1 ve bu sampiyonalarda/kupalarda siralamasi, devam etmesi
Sirket’in gelirlerini direkt olarak etkilemektedir.

Sirket’in gelir detay1 asagidaki gibidir:

1 Haziran 2023-

(TL) 31 Mayis 2024(*)

Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri 1.890.581.969

Loca, VIP ve kombine satig gelirleri 1.835.009.373

Yayin hakki gelirleri 329.561.387

UEFA Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri 1.219.914.033
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1 Haziran 2023-

(TL) 31 Mayis 2024(*)
Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri 217.807.806
Diger 2.844.135
UEFA Sampiyonlar Ligi Covid Kesintisi (-) -
Toplam futbol faaliyeti gelirleri 5.495.718.703
Magaza satig gelirleri 2.456.642.591
Toplam magazacilik faaliyeti gelirleri 2.456.642.591
Hasilat 7.952.361.294

Kaynak: Bagimsiz Denetim raporlari
(*) Tiirk Lirast’'min(“TL ") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

01.06.2024 — 01.06.2023 —
30.11.2024%** 30.11.2023%**
Magaza satig gelirleri 1.659.627.535 1.336.345.395
Loca, VIP ve kombine satig gelirleri 1.231.784.536 1.079.785.481
Sponsorluk, isim hakki ve reklam gelirleri 719.786.615 920.252.053
UEFA gelirleri 613.235.722 1.279.989.012
Yaym hakki gelirleri 215.881.552 220.035.232
Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri 152.367.070 116.231.397
Diger 12.170.449 13.527.614
Hasilat 4.604.853.479 4.966.166.184

(***) Tiirk Lirasi'min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.

Futbol A Takiminin Siiper Ligde ve Avrupa liglerinde basarili oldugu yillarda bu basari
sponsorluk, magaza satis gelirlerini ve yayin hakki gelirlerini dogrudan etkilemektedir.
Ayrica Avrupa kupalarindaki hakedisler Euro cinsinden oldugu icin mali tablolara etkisi
daha yiiksek olmaktadir. Maliyetler tarafinda ise sportif basar1 amagl kurulan kadro gelirleri
arttirdig1 gibi sporcu ve bonservis maliyetlerini de arttirmaktadir.

12.2. ihraccinin beklentilerini 6nemli dlciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin ilgili béliimiinde ortakliga ve bulundugu sektériine iliskin riskler ile ilgili
boliimiinde belirtilen dogabilecek olasi riskler ve izahnamenin ilgili boliimde yer alan
davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri diginda, ortaklik faaliyetlerini 6nemli dl¢iide
etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimliiliikler veya olaylar yoktur.

Sportif basar1 elde edilen ilave gelir diizeyinde de etkili olmaktadir. Bu nedenle sportif

basariya bagl olarak Sirket faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirin bir kism1 olumlu veya
olumsuz sekilde etkilenebilir.
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13. KAR TAHMINLERIi VE BEKLENTILERI

13.1. Thragemmn kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihra¢cinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

13.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. ihragcinin genel organizasyon semasi:
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14.2. Idari :
.2. Idari yapr:

14.2.1. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda .. - Sermaye
. . ihracqida Gorey Siiresi Pay1
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi - xe / Kalan
Ustlendigi Gorev Siiresi (TL) | (%)
Gorevler
Huzur Mah. Metin
. Oktay Cad. Ali N
Dursun Aydin Yonetim SamiyYen Spor Yonetim 3yil 2yl 6
= Kurulu . Kurulu - -
Ozbek Baskani Kompleksi Rams Baskam ay
Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Y 6netim Oktqy Cad. Ali .
Metin Oztiirk Kurulu Sami qu Spor Yonetim . 3yil/2yil 6 i i
Baskan Vekili Kompleksi Rams Kurulu Uyesi ay
Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali
Niyazi Y 6netim Sami Yen Spor Yonetim 3yil /2yl 6
Yelkencioglu Kurulu Uyesi | Kompleksi Rams Kurulu Uyesi ay ) )
Park No: 9A
Sartyer / Istanbul

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Son S Yilda .. N Sermaye
.. . Thraccida Gorey Siiresi Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi .. oe / Kalan
Ustlendigi | oo Siiresi | (TL) | (%)
Gorevler
Huzur Mah. Metin
Yonetim S Y on Spor Yonetim 3yil /231l 6
Nihat Kirmizi Kurulu Uyesi }op Kurulu Uyesi y y - -
(Bagimsiz) Kompleksi Rams (Bagimsiz) ay
Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Vénetim Oktay Cad. Ali .
. Sami Yen Spor Yonetim 3yil/2yil 6
Maruf Giines Kurulu . . - -
Baskan Vekili Kompleksi Rams Kurulu Uyesi ay
Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali
Fray Yazgan Yonetim Sami Yen Spor Yonetim 3yil/2yil 6 i i
Kurulu Uyesi Kompleksi Rams Kurulu Uyesi ay
Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Yonetim Oktay Cad. Ali Yonetim
Osman P Sami Yen Spor S 3yil /2yl 6
Kurulu Uyesi . Kurulu Uyesi - -
Kocaman (Bagimsiz) Kompleksi Rams (Bagimsiz) ay
Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
_ Yénetim Oktay Cad. Ali
Ibrahim Sami Yen Spor Yonetim 3yil/2yil 6
L Kurulu . I - -
Hatipoglu Baskan Vekili Kompleksi Rams Kurulu Uyesi ay
Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali
Emir Aral Yonetim Sami Yen Spor Yonetim 3yil/ 2yl 6 ) )
Kurulu Uyesi Kompleksi Rams Kurulu Uyesi ay
Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Yénetim Oktay Cad. Ali -
Abdullah Sami Yen Spor Yonetim 3yil /2yl 6
Kurulu . L - -
Kavukcu Baskan Vekili Kompleksi Rams Kurulu Uyesi ay
Park No: 9A
Sartyer / Istanbul

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

.gov.ir
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Son S Yilda .. N Sermaye
) ihraccida Gorev Siiresi Pavi
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi  rageica / Kalan y
Ustlendigi | oo Siiresi | (TL) | (%)
Gorevler °
Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali
Dikran Yonetim Sami Yen Spor Yonetim 3yil/2yil 6 i i
Glilmezgil * Kurulu Uyesi Kompleksi Rams Kurulu Uyesi ay
Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Yénetim Oktay Cad. Ali
Mehmet ismail S Sami Yen Spor Y Onetim 3yil/2yil 6
Kurulu Uyesi . . - -
Sarikaya (Bagimsiz) Kompleksi Rams Kurulu Uyesi ay
gimstz Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Yonetim Oktay Cad. Ali Yonetim
Muzaffer . Sami Yen Spor S 3yil /2yl 6
< Kurulu Uyesi . Kurulu Uyesi - -
Ayglin (Bagimsiz) Kompleksi Rams (Bagimsiz) ay
& Park No: 9A &
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Yonetim (s)al;;aiinid'sﬁ Yonetim 3yil/2yil6
Omer Sanigiil Kurulu Uyesi i Kurulu Uyesi yur=y - -
(Bagimsiz) Kompleksi Rams (Bagimsiz) ay
Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Y 6netim Okta'y Cad. Ali Yonetim
. . Sami Yen Spor S 3yil /2yl 6
Emin Imanov Kurulu Uyesi . Kurulu Uyesi - -
(Bagimsiz) Kompleksi Rams (Bagimsiz) ay
Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Oktay Cad. Ali
Fatih Siilleyman YoOnetim Sami Yen Spor Yonetim 3yil/2yil 6 i i
Demircan Kurulu Uyesi Kompleksi Rams Kurulu Uyesi ay
Park No: 9A
Sartyer / Istanbul

*21.06.2025 tarihinde vefat etmistir.

Ad1 Soyadi Yonetim Kurulu iiyelerinin ihracci disinda yiiriittiikleri gorevler
1. Ozbek Motorlu Araglar Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Bagkani)
2. Tasfiye Halinde Ozbek Dizel Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Y6
gu{)mll(n Aydm Kurulu Bagkani)
zbe

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

3. Ozbek Turizm Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Y&netim Kurulu Baskam
4. Aydin D1g Ticaret Anonim Sirketi (Yo6netim Kurulu Bagkani)
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Adi Soyadi

Yonetim Kurulu iiyelerinin Thracci disinda yiiriittiikleri gorevler

5. Point Hotel Management Turizm Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Baskani)

6. Galatasaray Televizyon Yayincilik Anonim Sirketi (Ynetim Kurulu Bagkant)

7. Galatasaray Emlak Gelistirme Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Bagkani)

8. Galatasaray Florya Emlak Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Bagkani)

9. Galatasaray Dijital Satis Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Baskani)

10. Galatasaray Gayrimenkul Yatirim Ve Gelistirme Ticaret Anonim Sirketi (Y 6netim
Kurulu Bagkani)

Metin Oztiirk

1. AL Servis Hizmetleri A.S. (Assist Line)-Yonetici Tek Ortak (%100 hisseli)

2. Giines Reklamcilik ve Tic Ltd.Sti. Yonetim Kurulu Bagkani-Y6netici Tek Ortak (%100
hisseli)

3-Galatasaray Sportif Yonetim Kurulu Baskan Vekili

4-GS Is Birligi Ortakliklar1 Komitesi

5-Galatasaray Spor Kuliibii -Y6netim Kurulu Ikinci Bagkani
6-Galatasaray Florya Emlak A.S. -Yonetim Kurulu Uyesi

Niyazi
Yelkencioglu

1-Ereks Thracat, Ithalat ve Tic. A.S., (Ydnetim Kurulu Baskani)

2-Yelkencioglu Sigorta Aracilik Hizmetleri, (Kurucu Ortak)

3-Kandira Mandacilik ve Gida San. (Kurucu Ortak)

4-Bufala Siit Uriinleri San.Tic.A.S. sirketlerinin kurucusu ve (Y&netim Kurulu Baskani)
5-Galatasaray Spor Kuliibii -Baskan Yardimcisi

6- Galatasaray Is Birligi Ortaklart Komitesi

Nihat Kirmizi

1-Doga Sigorta Yonetim Kurulu Bagkani,
2-Istanbul Topkap1 Universitesi Miitevelli Heyeti Baskan,
3-Kirmiz1 Holding, Meslegim Egitim Kurumlar1 Y6netim Kurulu Uyesi

Emir Aral

1-Galatasaray Dijital Satis Ve Pazarlama Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Uyesi)
2-Mipo Teknoloji Anonim Sirketi (Y6netim Kurulu Uyesi)
3-Hometech Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (Genel Miidiir)

Maruf Giines

1-Giines Holding Anonim Sirketi (Bagkan)

2-Mehmet Giines Insaat Yatirim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi (Baskan)
3-Maruf insaat Ve Ticaret Anonim Sirketi (Baskan)

4-Murat Hes Enerji Elektrik Uretim Ve Ticaret Anonim Sirketi (Baskan)

5- Gns Sigorta Aracilik Hizmetleri Ltd.Sti.(Ortak)

6 -Giiner Enerji Elektrik Uretim San. Ve Tic. A.S. (Baskan Vekili

7-Gokkaya Ges Elektrik Uretim Ve Ticaret Anonim Sirket (Ortak)

8-Fms Otel Isletmeciligi Turizm San. Ve Tic.A.S.(Ortak ve Yonetim Kurulu Uyesi)

9-Giillik Mandalya Turizm Ve Liman Hizmetleri A.S. (Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.)

Eray Yazgan

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

1-SAS Tamtim ve Medya Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu Baskan1 ve Tek imza Yetkilisi,
2-Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S. Yonetim Kurulu Bagkani ve Tek imza yetkilisi,
3-PNC Grup Eray Yazgan -Tek imza Yetkili Kurucu Ortak
4-Galatasaray Sportif Yonetim Kurulu Uyesi

5-Galatasaray Spor Kuliibii -Ydnetim Kurulu Genel Sekreteri
6-Galatasaray Televizyonculuk A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
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Adi Soyadi

Yonetim Kurulu iiyelerinin Thracci disinda yiiriittiikleri gorevler

7-Galatasaray Is Birligi Ortakliklar1 Komitesi

Ibrthﬂ} 1-Egebant A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiirii
Hatipoglu

Muzaffer 1- Giinaylar Otel I5l.Ing.San. Ve Tic.A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi
Aygiin 2- Aygiin Turizm Ing.San. Ve Tic.A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi

3- Giivercinlik Turizm Ticaret A.S.- Yoénetim Kurulu Uyesi

Omer Sarigiil

1-Ansa Otelcilik A.S- Yonetici Tek Ortak (%100 hisseli)

2-Spaces Group Gida Turizm ith.ihr. Tic.Ltd. Sti. Yonetici Tek Ortak (%100 hisseli)
3-Galatasaray Sportif A.S -Bagimsiz YK iiyesi

4-Bab Medya lletisim Yaymcilik A.S- Yonetici Tek Ortak (%100 hisseli)

5-Vie Farm Gida ve Hayvancilik A.S- Yonetici Tek Ortak (%100 hisseli)

6- Omer Sarigiil-Meri¢ Gayrimenkul

(Tek ortak %100 hisseli

7- Kurug Insaat ve Sanayi Ticaret A.S %24 Hisseli Ortak

8-Mec Global Insaat Yatirimlar1 A.S %15 hisseli Ortak

Abdullah
Kavukcu

1-Simit Saray1 Yatirrm Ve Tic. A.S. Ve Grup Sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyelisi )
2-Kavukcu Yap1 Sanayi Insaat Turizm Ve Ticaret Anonim Sirketi Y6netim Kurulu Uyesi

Emin Imanov

1-Bayegan A.S. Satis Direktorii
2-Esef Enerji A.S. YK Baskani

1-Cagdas Faktoring A.S. Yonetim Kurulu Baskani
2-Cagdas Grup Kozmetik Med. Uriin San.Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

g;ilirrigzgil* 3—Mayg Konaklama Sey. T}lr. A.S. Yﬁ’metim Kurulu Baskani
4- Meliks Ingaat San. Ve Tic. Ltd. $ti. Yonetim Kurulu Bagkani
5-GSG Otelcilik Turizm Ing. San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet 1-Etiler Gida Sanayi Ve Ticaret A.S. -Y6netim Kurulu Baskan )
Ismail 2- Hitut Turizm Insaat I¢ Ve Dis Ticaret Ltd. Sti.- Yonetim Kurulu Uyesi
Sarikaya 3- Etiler Gida Sanayi Ve Ticaret A.S Beyoglu Subesi- Yo6netim Kurulu Bagkani
Osman 1-Kocaman Balikeilik Ihr ve Ith Tic A.S. Murahhas Aza
Kocaman 2-Kocaman Su Uriinleri Tic. Ltd. Sti GN.MD
1-Bc Madencilik Nakliyat Petrol Insaat San. Ve Tic. A.S.-Sirket Ortagi-Y6netim Kurulu
Bagkani
Fatih 2-Mbd Riizgar Enerji Uretim A.S. Sirket Ortag
Siileyman 3-Mus Seker Uretim Sanayi A.S.- Yonetim Kurulu Uyesi
Demircan 4-Bbm Gaz Isletmeciligi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

5-Mbd Yatirim Gayrimenkul Tur.Ins. Tic.A.S. -Sirket Ortagi-Y6netim Kurulu Baskani
(Tasfiye Halinde)

*21.06.2025 tarihinde vefat etmistir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Son 5 Yilda Sermaye
.. ; . Ihraccida Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi n o
Ustlendigi (TL) | (%)
Gorevler °
Huzur Mah. Metin
Mehmet Oktay Cad. Ali Sami
Mete CEO Yen Spor Kompleksi Genel Miidiir - -
Tiirkoglu Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Mustafa Firat | Mali Isler Oktay Cad. Ali Sami . o
Diri Direktbri Yen Spor Kompleksi Mali Isler Direktorii - -
frcan frextoru Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Siddika Oktay Cad. Ali Sami
Petek Akyiiz Blsls..Hul;:ik Yen Spor Kompleksi Bas Hukuk Miisaviri - -
Arslan usav Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Insan Huzur Mah. Metin
Abdullah Kaynaklar1 Oktay Cad. Ali Sami .
. P . Insan Kaynaklar1 ve -
Metin ve Idari Yen Spor Kompleksi idari isler Direktsrii -
Tutcuoglu Isler Rams Park No: 9A 3
Direktorii Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Ali Stat Isletme Oktay Cad. Ali Sami - e
Celikkiran Direkidrii Yen Spor Kompleksi Stat Isletme Direktorii - -
Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Futbol A Oktay Cad. Ali Sami _—
Ugur Yildiz Takim idari Yen Spor Kompleksi FutbolD?r ];iklm Idari - -
Direktorii Rams Park No: 9A extord
Sariyer / Istanbul
Stadyum ve Huzur Mah. Metin T
Tesis . . Spor Y oneticisi
. Oktay Cad. Ali Sami .
Hiiseyin Operasyonl . Stadyum ve Tesis
Yen Spor Kompleksi - -
Murat Ersoy ar1 Genel i Operasyonlar1 Genel
oo Rams Park No: 9A S
Koordinator . Koordinatorii
i Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
] Magazacilik Oktay Cad. Ali Sam% Magazacilik Genel
Ugur Yildiz Genel Yen Spor Kompleksi Miidiirii - -
Midiirii Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Bahri Yaymecilik Oktay Cad. Ali Sam% Yayimeilik ve Medya
Havadir ve Medya Yen Spor Kompleksi Direktérii
Direktorii Rams Park No: 9A

Sariyer / Istanbul
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Son 5 Yilda Sermaye
.. ; . Ihraccida Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi n o
Ustlendigi (TL) | (%)
Gorevler °
Huzur Mah. Metin
Fehmi Naci s Oktay Cad. Ali Sany [s Ortakliklar
C Ortakliklar1 Yen Spor Kompleksi Direktérii - -
ansun Direktorii Rams Park No: 9A frektord
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Miijdat Fatih Bilgi Oktay Cad. Ali Sami Bilgi Teknolojileri
Ozcan Teknolojiler Yen Spor Kompleksi Direktorii - -
z 1 Direktorii Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Gayrimenku Huzur Mah. Metin
Mehmet AKif | 1 Geligtirme | o<ty Cad. Ali Sami o
Sener AS. Genel Yen Spor Kompleksi Genel Miidiir - -
Mu diirii Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Murat Kurumsal Oktay Cad. Ali Sami Kurumsal Iletisim
Bereket Iletisim Yen Spor Kompleksi Direktorii - -
Direktorii Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
. Huzur Mah. Metin
Biletleme ) 51 12y Cad. Ali Sami
Devrim ve Kombine 4 ; . Biletleme ve Kombine
Yen Spor Kompleksi o - -
Yazici Satig Satig Direktorii
Direkidrii Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Akman VIP Satis ve Oktay Cad. Ali Samll VIP Satis ve Loca i
Yenein Loca Yen Spor Kompleksi Direktérii -
eng Direktorii Rams Park No: 9A extoru
Sariyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
Futbol . .
Fatih Yetenek Oktay Cad. Ali Sam% Futbol Yetenek
. . Yen Spor Kompleksi . e - -
Demireli Yonetim Yonetim Direktorii
Direkidrii Rams Park No: 9A
Sartyer / Istanbul
Huzur Mah. Metin
. Sponsorluk Oktay Cad. Ali Sami
Sinancan . Sponsorluk ve
Sézen ve Reklam Yen Spor Kompleksi Reklam Direktorii - -
Direktorii Rams Park No: 9A
Sariyer / Istanbul
Yonetimde sz sahibi olan personellerin  Ihragc1  disinda  yiiriittiikleri  gorev

bulunmamaktadir.

14.2.3. Thragci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cimin kurucular: hakkinda b

Y oktur.
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14.2.4. Thraccinin mevcut yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde sz sahibi olan personel
ile ihracci son 5 y1l icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.3. Thraccimin yénetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Dursun Aydin Ozbek- Yonetim Kurulu Bagkam

25 Mart 1949 tarihinde Giresun'da diinyaya gelen Dursun Aydin Ozbek, Galatasaray
Lisesi'nden mezun olduktan sonra Istanbul Teknik Universitesi Makine Fakiiltesini 1974
yilinda bitirdi. ITU Spor Kuliibii'nde hem iiniversite takiminda hem de Amatér 1. Kiime'de
futbol oynadi. Dursun Aydin Ozbek, 1972 yilinda otomotiv sektdriinde ¢alismaya baslad.
Kardesi Mehmet Aydin Ozbek ile birlikte Taksim'de, Talimhane'de 6 metrekarelik bir
diikkanda yedek pargaciliga basladi. 1988 yilindan beri de turizm sektoriinde Nippon ve
Point Hotel zincirleriyle Istanbul'da, Antalya'da Kimeros ve Mabiche otelleri ile hem
yatirime1 hem de isletmeci olarak is hayatina devam etmektedir. Dursun Aydin Ozbek, 2011
yilinda Galatasaray'm bagkani1 Unal Aysal'm kadrosunda yer aldi, ama kisa bir siire sonra
kendi istegiyle gorevi birakti. 2014 yilinda 25 Ekim 2014 tarihinde Duygun Yarsuvat
Galatasaray baskani secildikten sonra Galatasaray Spor Kuliibii Yonetim Kurulu'na segildi
ve bagkan yardimcisi oldu. 23 Mayis 2015 tarihinde yapilan Galatasaray Spor Kuliibii
Olagan Secim Genel Kurul Toplantisindaki se¢imde eski Bagkan Duygun Yarsuvat'in
destekledigi Dursun Aydin Ozbek Galatasaray'in 36. Baskani olarak secildi. 11 Haziran 2022
tarihinde gergeklestirilen Olaganiistii Se¢im Genel Kurulu’nda oylarin 2208’ini alan Dursun
Aydin Ozbek, Galatasaray’in yeni bagkani oldu. Dursun Aydin Ozbek Fransizca ve Ingilizce
bilmektedir.

Metin Oztiirk-Yonetim Kurulu Baskan Vekili

2014-2018 déneminde GSYIAD (Galatasaray Is Insanlari Dernegi) Baskani gorevini
basartyla yiiriiten 1961 Istanbul dogumlu Metin Oztiirk, Assist Line ve Giines Reklamcilik
sirketlerinde Yonetim Kurulu Bagkani'dir.

Niyazi Yelkencioglu- Yonetim Kurulu Uyesi

1955 Kandira dogumludur. Galatasaray Lisesi 107. Donem ve Bogazi¢i Universitesi
Endiistri Miihendisligi mezunudur. Ereks ihracat, Ithalat ve Tic. A.S., Yelkencioglu Sigorta
Aracilik Hizmetleri, Kandira Mandacilik ve Gida San. ve Bufala Siit Uriinleri San.
Sirketlerinin kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskanidir. 1999-2003 Galatasaraylilar Dernegi,
2002-2006 Galatasaray Spor Kuliibii, 2002-2005 ve 2015-2016 Galatasaray Sportif ve
Galatasaray Spor Kuliibli Yonetim Kurulu 2022-2024 ve 2024 itibar1 ile devam etmektedir.
Ingilizce ve Fransizca bilmektedir.

Eray Yazgan-Yénetim Kurulu Uyesi

20 Kasim 1975 Istanbul dogumlu olan Eray Yazgan, Galatasaray Lisesi 126. Devre
mezunudur. Lisans dgrenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi iktisat Boliimii'
tamamlamistir. Heniiz lise yillarinda turizm sektoriinde yar:1 zamanl olarak basladigi ¢a m&T Qa»

hayatina agikhava reklamciliginda uzmanlasarak devam etmistir. 2000 yilinda me.,ga
Reklam'da bagsladigi agikhava reklam satis ve pazarlama kariyerine, News Out¢ oorn
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yonetici olarak devam etmis; 2007- 2011 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin 6ncii agikhava reklam
satts ve pazarlama sirketi Stréer Kentvizyon'un Satis ve Operasyon Direktorliigiini
yiirtitmiistiir. Halen aktif olarak SAS Tanitim ve Medya Hizmetleri A.S. ve Punica Medya
ve Sportif Hizmetler A.S.'nin kurucusu ve sahibi olarak profesyonel hayatina devam etmekte
olan Yazgan iyi derecede Fransizca bilmektedir.

Abdullah Kavukcu- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1973 Erzincan dogumlu olan Abdullah Kavukcu, aktif is yasamina ilk olarak, Anadolu
Lisesini kazanarak geldigi Istanbul'da babasimin ticareti grenmesi igin actigi market ile
basladi ve daha sonra Kapaligarsi'da ticari yagamina devam etti.Kapalicarsi'da edindigi ticari
deneyimleri sonrasinda gerceklestirdigi yatirnmlarla adindan soz ettirmeye baglayan
Abdullah Kavukcu’nun ismi o yillarda is hayatinda yakaladigi basarilar ile anilmaya
basladi.Geng isadam1 Abdullah Kavukcu; 2002 yilinda Haluk Okutur ve Mehmet Tarakci ile
birlikte Simit Sarayini kurdu. 2009 yilinda yeni bir yatirim olarak Tirkiye’de ilk kez otoban
AVM projesini gerceklestirerek Parkshop AVM'yi hizmete agti. 2012 yilinda Simit Saray1
Icra Kurulu Bagskanligi gérevini iistlenen Abdullah Kavukcu ayni zamanda Kavukcu Grup
Yonetim Kurulu Bagkanligt gorevini ve Sirket’in Yonetim Kurulu Baskanlhigini
siirdiirmekte, sirket biinyesindeki insaat, gida, yonetim ve damismanlik gibi farkl is
kollartyla da faaliyet gostermektedir. Evli ve dort ¢cocuk babasi olan Abdullah Kavukcu is
hayatinin yani sira farkli sosyal sorumluluk projelerinde de yonetici olarak yer almaktadir.

ibrahim Hatipoglu- Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1969 Sanlurfa dogumludur. ITU Makine Miihendisligi 1991 ve ITU Makine Miihendisligi
Otomotiv Programi Yiiksek Lisans 1993 mezunudur. Egebant A.S. Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi ve Genel Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Emir ARAL- Yonetim Kurulu Uyesi

1985 Istanbul dogumlu olan Emir Aral, Isik Lisesi'ni ve Ko¢ Universitesi Uluslararasi
Iliskiler Boliimii'nii bitirmistir. Mipo TeknolojiA.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Hometech
Elektronik Genel Miidiirii olan Emir Aral, Ingilizce bilmektedir.

Nihat Kirmizi-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1978 yilinda dogan Nihat Kirmiz1 Lisans ve Yiiksek lisans egitimini iletisim ve Finans
alanlarinda tamamlamistir. i¢ kontrol, i¢ denetim, katilim finans konularinda calismalar
yapmustir. Doga Sigorta Yénetim Kurulu Baskani olan Nihat Kirmiz1 ayn1 zamanda Istanbul
Topkapt Universitesi Miitevelli Heyeti baskanidir. Kirmizi Holding, Meslegim Egitim
Kurumlari, Berk Anadolu Lisesi, Meslegim Saglik Anadolu Lisesi kurumlarinin da
kurucularindandir. Nihat Kirmizi, vakif, dernek, kuliip gibi ¢ok sayida sivil toplum
kurulusunda gérev almigtir. TUSIAD iiyesi de olan Nihat Kirmizi, Galatasaray genel kurul
iiyeligi ve GSYIAD iiyeligini aktif olarak devam ettirmektedir.

Maruf Giines- Yonetim Kurulu Baskan Vekili
24 Mayis 1983 Sanliurfa dogumlu Maruf Giines, 2000 yilinda Ar1 Fen Lisesi’ni, 2002 yili
Ingiltere Bournemouth and Poole College de Business and Management Boh'imiinl'i
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sitketlerin yonetim kurulu baskanlik gorevlerini siirdiirmektedir. Ayrica Ayvansaray
Universitesi Miitevelli Heyeti tiyesidir.

Fatih Siileyman Demircan- Yénetim Kurulu Uyesi

1989 yilinda Diyarbakir’da dogdu. Ik ve ortadgrenimini Ankara’da tamamladiktan sonra,
2010 yilinda Baskent Universitesi Ekonomi Béliimii’nden mezun oldu. Lisans egitiminin
ardindan, Ingiltere’de, bir y1l siire ile dil egitimi ald1. Insaat, miihendislik, sanayi, saglik ve
enerji alanlarida hizmet veren MBD Grup’ta Yonetim Kurulu Uyesidir.

Emin imanov-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

BGN International Holding Moskova ofisinde operasyon yoneticisi olarak baglayarak 2007
yilinda Zug’da yerlesen Isvigre Ticari Kurulusu’na Genel Miidiir olarak atanmis ve 2009
yilma kadar bu pozisyonda calismustir. 2009 yilinda Sirket’in Istanbul ofisine Ticaret
Departmani Direktorii olarak atanmistir. 2013 yilinda BGN International Holding’te CEO
olarak goreve baglamistir ve gorevini siirdiirmektedir.

Dikran Giilmezgil-Yonetim Kurulu Uyesi

Dikran Giilmezgil, 07.06.1950 Sivas dogumludur. 1962 yilinda ortaokuldan mezun olduktan
sonra i hayatina atilmigtir. Cagdas Faktoring A.S, Maya Konaklama Seyahat Turizm A.S,
Gsg otelcilik ve Tur.Ins.San.ve Tic.A. S ve Cagdasgrup Kozmetik ve Med. Uriin A.S.’de
Yo6netim Kurulu Bagkanligi yapmistir. 21.06.2025 tarihinde vefat etmistir.

Osman Kocaman-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

10 Temmuz 1962 Bandirma dogumlu Osman Kocaman, ilkokulu Bandirma’da bitirdikten
sonra 1981 yilinda Galatasaray Lisesinden ve devaminda 1985 yilinda Bogazici Universitesi
MYO’dan mezun olmustur. 1995-2013 yillar1 arasinda Bandirma Ticaret Odas1 YOnetim
Kurulu Baskanlig1 yapmustir. Ayrica 8 sene DEIK Tiirk-Fas s Konseyi Baskanlig1 yapmistir.
Tiirk-Japon ortaklig1 olan Kocaman Balik¢ilik ihr ve ith AS.’de Murahhas Azadir. Evli ve
ic cocuk babasidir. Galatasaray Divan Kurulu tiyesidir.

Mehmet Ismail Sarikaya-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1967 Istanbul dogumludur. istanbul Teknik Universitesi Insaat Fakiiltesi mezunu, Insaat
miihendisidir. Ingilizce bilmektedir. Yedi y1l 1905 GSYIAD Baskanligi yapmistir. Daha
sonra ii¢ ddnem Galatasaray Ydnetimlerinde gorev yapmustir. iki donem Kuliip ydnetiminde
Muhasip Uyelik yapmustir. Insaat, gida ve akaryakit sektdriinde faaliyet gdsteren Sirketin
sahibi olan M. Ismail Sarikaya evli ve iki erkek ¢ocuk babasidir.

Omer Sarnigiil-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

15 Kasim 1993 yili istanbul dogumlu olan Omer Sarigiil, Istanbul international Community
School’da lise &grenimini tamamladiktan sonra Nisantast Universitesi Mimarlik-
Miihendislik fakiiltesi mimarlik bolimiinden mezun olmustur. 2015 yilinda ticari
faaliyetlerine baslamis; halen Istanbul’da insaat, emlak ve otelcilik sektdriinde faaliyet
gdstermekte olan Ansa Otelcilik A.S.’nin ydnetim kurulu baskanidir. Almanca ve Ingilizce
bilen Omer Sarigiil evli ve iki gocuk babasidir.

Muzaffer Aygiin-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
25.06.1965 yilinda Giresun’da dogdu. Ilk, orta ve lise egitimini Giresun’da tamarr)fa
ayn1 zamanda ailesine destek olmak i¢in kiigiik yaslarda calisma hayati ile tanistf!
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yilinda Almanya’nin yolunu tuttu. ilk senelerde hem okudu hemde Berlin’de bir resturantda
komilik yapmaya basladi. Komi olarak basladigi restaurantda mutfakta dahil olmak {izere
her boliimde calisarak restoranin idarecisi oldu. Gastronomi ve hizmet sektdriinde tecriibeler
kazandi. 1977 yilinda Tiirk mutfagi ile doneri Avrupa’ya tanitan ilk aile unvanini kazandilar.
Boylece AYG Grup temelleri atilmis oldu. 1991 yilinda Tiirkiye’ye, Giresun’a dondii ve
evlendi. Bu evliliginden iki erkek ve iki kiz ¢ocugu diinyaya geldi. Ayni yil ailenin
Tiirkiye’deki islerinin bagina getirildi. Giresun’da 8 yil boyunca sehirlerarasi ulasim ve
seyahat acenteligini basari ile yiiriittii. 1992 yilinda Istanbul’a yerlesti. Ailenin Istanbul Sisli
de aldig1 20 odali butik otelin idaresi ile Otelcilik ve Konaklama sektoriindeki seriiveni
basladi. Titanic Oteller Grubunun temeli de boylelikle atilmis oldu. Giiniimiizde Antalya,
Bodrum, Istanbul, Berlin’de 14 otel ile 5.200 oda,12.600 yatak kapasitesine ulasmis olup,
ayni zamanda 10.500 calisana istihdam saglamaktadir. Ayrica grup 825 doniim arazi lizerine
kurulu 27 delikli Titanic Golf Club ile Golf turizmini de vermektedir. Berlin’de 17 restoran
isletmeciligini uzun yillardir ylriitmektedir. AYG Grubunun faaliyetlerine devam eden, yurt
icinde Cullinan Bodrum 250 odali oteli ile yurt disinda Almanya-Misir da proje ve
yatirimlart devam etmektedir. Muzaffer Aygiin; AYG Grup’ta Yonetim Kurulu iyeligi,
Merkez icra Kurulu Baskan Yardimcilig1 gorevlerini yiiriitmekte oldugu gibi, ayn1 zamanda
Galatasaray Spor Kuliibiinde iiyeligine devam etmektedir.

Mehmet Mete Tiirkoglu- Genel Miidiir (CEO)

Mehmet Mete Tiirkoglu, 1984 senesinde Cukurova Universitesi isletme bdliimiinii
bitirdikten sonra mesleki hayatina Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’nda (TSKB) baglamustir.
1986 yilinda Ernst & Young International’da goreve baslamis olup 1986 ile 1995 yillar
arasinda Tiirkiye ve Kanada ofislerinde gorev almig, 1995 yilinda ise Senior Manager olarak
bu kurumdan ayrilmistir. 1995-2000 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ilk 6zel medya sirketi olan
Star Medya Holding’te CFO olarak goérev almistir. Buradaki gorevini takiben 2001-2007
seneleri icerisinde OYAK Grup’ta yonetim kurulu danigmani ve grup dahilindeki ¢esitli
istiraklerde CFO ve Genel Miidiir olarak C grubu yetkili olarak mesleki hayatina devam
etmistir. Tirkoglu, 2007-2019 seneleri boyunca Unit Investment NV’de CFO, yiiriitme
komitesi iiyeligi ve sirket dahilindeki ¢esitli istiraklerde Yonetim Kurulu iiyeligi yapmustir.
Buradaki gorevi esnasinda 2017 senesinde Fortune dergisi tarafindan “Tirkiye’deki En
Etkin CFO’lardan biri” olarak secilen Tiirkoglu, 2020 senesinden itibaren serbest olarak
bliylik Olcekli sirketlere finansal danismanlik vermeye baslamistir. 2023 yilinin mayis
aymdan itibaren Galatasaray Spor Kuliibii ve Bagli Ortakliklari’nda CFO olarak gorevine
baslamis 12.09.2023 tarihinde Galatasaray Sportif A.S. ve bagl ortakliklarina Chief
Executive Officer (CEO) olarak atanmistir. Ve halen bu goreve devam etmektedir.

Dr. Siddika Petek AKkyiiz Arslan -Bas Hukuk Miisaviri
Petek Akyliz Arslan 1978 Ankara dogumludur. 1995 yilinda Ankara Anafartalar Ticaret
Meslek Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1999 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’nde lisans egitimini tamamlamustir. Ardindan yine Ankara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk (Medeni Hukuk) anabilim dalinda yiiksek lisans egitimi
almustir. 2016 yilinda Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ozel Hukuk Anabilim
dalinda doktora egitimini tamamlamistir. Meslek hayatina 2000 yilinda Akyiiz Hukuk
Biirosu’nda c¢aligarak baslamis olup burada meslek hayatinin 10 yilim1 gegirmi
Kariyerinin devaminda 2010-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye Futbol Federasyonu H
Miisavirligi’nde genel hukuk miisaviri olarak gorev yapmustir. 2014 yilindan 1t1b

Galatasaray Spor Kuliibii ve Bagl Istirakleri nezdinde bas hukuk miisaviri olarak ghr evﬂl
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icra etmeye devam etmektedir. Evli ve iki ¢ocugu olan Arslan, ileri diizeyde ingilizce
bilmektedir.

Abdullah Metin Tutcuoglu -insan Kaynaklar ve idari isler Direktorii

Abdullah Metin Tutcuoglu 1971 Istanbul dogumludur. 1987 yilinda Taksim Atatiirk
Lisesi’ni bitirdikten sonra Marmara Universitesi Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme
Boliimiinden mezun olmustur. Spica Shiping’de Koordinator olarak ¢alistiktan sonra 1999-
2002 yillar1 arasinda Monacor A.S. ’de {iriin sorumlusu olarak gorev yapmistir. 2002 yilinda
Sisecam Holding biinyesinde Cam Pazarlama A.S. ‘de Insan Kaynaklar1 Uzman Yardimcisi
olarak goreve baslamistir. Sirasiyla Cam Pazarlama, Camis Lojistik Insan Kaynaklar
Uzmani, Cam Ev Esyas1 Grup Insan Kaynaklar1 Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra 2008
yilinda Camis Ambalaj Genel Miidiirliik ve Tuzla Fabrikas1 insan Kaynaklar1 ve Idari Isler
Sefi gorevine atanmustir. 2014 yilinda ise Cam Ambalaj Eskisehir Fabrikasi insan
Kaynaklar1 Miidiirii olarak goreve baglamistir. Aralik 2021 yilinda ise Cam Ev Esyasi
Eskisehir Fabrikasinda Insan Kaynaklar1 Miidiirii olarak goreve basladiktan sonra 31
Agustos 2023 tarihinde Sisecam’daki gorevinden ayrilmistir. 25 Eyliil 2023 tarihinde
Galatasaray Sportif A.S. ve istiraklerinin insan Kaynaklar1 ve idari Isler Direktorii olarak
gdreve baslamistir. 2004-2009 yillari arasinda 10. Dénem istanbul 1l Genel Meclisi Uyesi
olarak gorev yapmustir. Galatasaray Spor Kuliibline 2001 yilinda iiye olmustur. Galatasaray
Yardimlagma Sandigi, Tiirk Kalp Vakfi Miitevelli Uyesi, Bebek Lions Kuliibii Kurucu
iiyesidir. Bir ¢ocuk sahibi olup Ingilizce bilmektedir.

Ali Celikkiran- Stad isletme Direktorii

6 Haziran 1977 yilinda Adana’da diinyaya gelen Ali Celikkiran, Osmaniye Teknik
Lisesinden onur derecesi ile mezun olduktan sonra 1996 yilinda Gaziantep Universitesi
Miihendislik Fakiiltesi’nde lisans egitimine baslamis, 2002 yilinda elektrik ve elektronik
mithendisligi boliimiinden basart ile mezun olmustur. 2003 yilinda TEDAS biinyesinde
Elektrik ve Elektronik Miihendisi olarak profesyonel kariyerine adim atan Ali Celikkiran,
Temmuz 2005 Galleria AVM biinyesinde ¢alisma hayatina devam etmistir. Burada 2005-
2007 yillar1 arasinda teknik midiir yardimeiligin1 gorevini siirdiiriip ardindan kariyer
yolculuguna PY Uluslararast Danismanlik bilinyesinde elektrik ve elektronik Miidiirii olarak
devam etmis, 2007-2009 yillar1 arasinda toplam 280.000 metre kare biiyiikliiglindeki
aligveris merkezi projesinin ingaat ve agilis siireglerinde gorev almistir. Kasim 2010
tarthinde Galatasaray ¢atis1 altinda basladig1 kariyerine Mart 2021 tarihi itibariyle stad
isletme direktorii olarak devam etmektedir.

Ugur Yildiz- Futbol A Takim idari Direktorii
1998 yilinda Kiiltiir Universitesi Miihendislik Fakiiltesi’nde lisans egitimine baslayan Ugur
Yildiz, 2003 yilinda ingaat miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. Mezun olmasi ile
beraber kariyerine ayni yil igerisinde Yildizlar Uluslararast Tasimacilik firmasinda
baslamistir. 2003-2012 yillar1 arasinda farkli gérev ve projelerde gorev almis ve karayollari
tasimacilik miidiirii gorevine yiikselmistir. 2009 yilinda Kiiltiir Universitesi’nde tamamlamis
oldugu Proje Yonetimi Yiiksek Lisans programi kapsaminda kariyerine 2012-2014 yillar1
arasinda MMC Grup A.S. biinyesinde proje miidiirii olarak devam etmistir. 2014 yilinda
katilmis oldugu Galatasaray ailesinde 2022 tarihi itibariyle Futbol A Takim Idari Direkt¢g
olarak kariyerine devam etmektedir.
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Mustafa Firat Dirican- Mali Isler ve Kurumsal Hizmetler Direktorii (CFO)

1976 Istanbul dogumlu Mustafa Firat Dirican, 1995 yilinda Ozel Saint Benoit Fransiz Lisesi,
2000 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi béliimiinden mezun olup, 2005 yilinda
Yeditepe Universitesi Pazarlama & Reklamcilik alaninda yiiksek lisansini tamamlamustir.
2000-2005 yillart arasinda Ernst&Young Tiirkiye ofisinde bagimsiz denet¢i olarak goérev
alip, 2007-2012 yillar1 arasinda enerji ve turizm sektoriinde faaliyet gosteren Unit
Investment N.V Tiirkiye ofisinde Grup Finansal Kontrolorii olarak calistiktan sonra, 2012-
2015 yillar1 arasinda TORKU (Konya Seker)-Panagro et siit tesisi yatirimida Mali Islerden
Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi olarak gorev almistir. 2016-2019 yillar1 arasinda Fortune
500 listesinde, DOW Jones’da halka agik olan Seaboard Overseas Trading Group’un
Demokratik Kongo Cumhuriyeti Kinshasa’daki istiraki olan ekmek {iretim tesislerinin Mali
Isler Direktorliigiinii yiiriittiikten sonra 2019-2023 arasinda Newrest Catering Tiirkiye
istiraki olan Pariltim-Newrest ve de demir-¢gelik sektoriinde Magmaweld markasiyla faaliyet
gosteren Zaimoglu Holding A.S. biinyesinde CFO olarak gorev almustir. Iyi derecede
Ingilizce ve Fransizca bilen ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavir olan Mustafa Firat Dirican
evli ve 1 ¢ocuk babasidir. 03.01.2024 tarihinde Galatasaray Sportif A.S. ve bagh
ortakliklarina CFO olarak atanmustir.

Hiiseyin Murat Ersoy-Stadyum ve Tesis Operasyonlar: Genel Koordinatorii

Murat Ersoy, 23 Nisan 1973 tarihinde Corlu’da dogmustur. Galatasaray Lisesi’nden 1994
yilinda mezun olduktan sonra Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi’nde lisans egitimini
tamamlamigtir. 2007 yilinda Kadir Has Universitesi Spor Hukuku Arastirma ve Uygulama
Merkezi tarafindan diizenlenen Spor Yonetimi Sertifika programini tamamlayarak 2008
yilinda Galatasaray Spor Kuliibii’nde spor yoneticisi olarak ¢aligmaya baslamigtir. 2023
yilinda ise stadyum ve tesis operasyonlari genel koordinatorii olarak atanmaistir.

Ugur Yildiz-Magazacilik Genel Miidiirii

2008 yilinda Istanbul Universitesi Ekonomi boliimiinden mezun olan Ugur Yildiz, 2008-
2013 yillar1 arasinda saha satis ve kategori yoneticiligi alanlarinda kariyerine deneyimler
ekledikten sonra Selga biinyesinde pazarlama ve satis direktorlii gorevini listlenmistir.
Ardindan Adidas, Kappa gibi Perakende alaninin oncii firmalarinda pazarlama ve satig
alaninda bir¢ok farkli projede iist diizey yonetici gorevini icra etmistir. 2022 tarihinde
Galatasaray ailesine katilmis ve halen magazacilik genel miidiirii gérevini yiirtitmektedir.

Bahri Havadir- Yaymcilik ve Medya Direktorii

22 Subat 1964 tarihinde Sivas’in Giiriin ilgesinde dogmustur. 1970 Yilinda Cumhuriyet
[lkokulu, 1975 yilinda Sivas Giiriin Ortaokulu, 1978 déneminde ise Sivas Giiriin Edebiyat
Lisesi’nde egitim gormiistiir. 1982 Yilinda Tiirk Haberler Ajansit spor muhabiri olarak
goreve baslamig, daha sonra sirasiyla 1986-1989 yillar1 arasinda Milliyet Gazetesi’'nde,
1989- 1995 wyillar1 arasinda Hiirriyet Gazetesi’nde muhabirlik ve editorliik; Nokta
Dergisi’nde fotograf editorliigii yapmustir. 1996 -2012 Yillar1 arasinda Show TV ve Lig
TV’de haber midiirliigii ve tiim yaymlardan sorumlu genel miidiir yardimcilig1 gérevini
tistlenmistir. 2012-2015 yillarinda ise Galatasaray Kuliibii'nde GS TV genel yayin
yonetmenligi ve medya iletisim direktorii olarak meslegine devam etmistir. 2015-2017
yillarinda yazili basinda Yeni Yiizyil Gazetesi spor miidiirliigii, 2017-2021 yillarinda j

TRT Radyo’da ve TRT Spor’da haftanin bes giinii canli yayinda yorumculu V&T Qa»

programcilik yapmistir. 2021 yilindan itibaren Galatasaray Kuliibii’nde yeniden gﬁrege
baslamis ve halen yayincilik ve medya direktdrii olarak gorev yapmaktadir. Uluslara 'E\.
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kanallarinda meslek kurslarina ve uluslararasi seminere katilan Havadir, fotograf¢ilik
alaninda odiiller almis olup basin seref kart1 sahibidir. Evli ve iki ¢ocuk sahibidir.

Fehmi Naci Cansun- Sportif Is Ortakliklar: Direktorii

22 Haziran 1971 tarihinde Istanbul’da dogan Fehmi Naci Cansun, FMV Isik Lisesi’ni
bitirdikten sonra 1989’da Bogazi¢i Universitesi Isletme boliimiinde basladig: iiniversite
egitimini 1994’de University of Delaware, ABD’de Pazarlama Yoneticiligi ve Gorsel
Iletisim/Grafik Reklam béliimlerinden aldig1 diplomalar ile tamamlamistir. 1996°da
Tiirkiye’nin ilk dijital baski merkezi olan Digigraf’1, 1999°da Kamera Spor AS’yi kurmustur.
Diinyanin 6nde gelen spor pazarlama ajanslarindan IMG’nin Tiirkiye Ofisi olarak 1999-
2005 yillart arasinda basta Tiirkiye Futbol Federasyonu ve milli takimlar olmak tizere birgok
spor kuliibliniin yaymn ve reklam haklarmi yonetmis olup 2005 yilinda medya devi News
Corporation tarafindan Ulke Direktorii olarak atanmistir. FoxTV ve News Out of Home
sirketlerinin kurulus siireclerini yonetmistir. 2010°da  Amerikan basketbol ligi NBA
tarafindan Ust Diizey Direktor sifat1 ile Dogu Avrupa’y: kapsayan cografyanin yoneticisi
olarak tekrar spor pazarlamasina donerek 2013 yilinda Londra merkezli NBA Avrupa ofisine
Is Gelistirmeden Sorumlu Baskan Yardimcisi sifati ile atanmistir ve 2017’ye kadar bu gorevi
yiirlitmiistiir. 2018’de Tiirkiye’ye dénerek Huma Insansiz Ara¢ Coziimleri markasi ile
drone’larin ticari kullanimi ve pilot egitimi hizmetleri veren bir teknoloji sirketi kurmustur.
2022’den beri Galatasaray’da devam eden gorevine atanan Naci Cansun, 10544 numarasi ile
1996°dan beri Galatasaray Spor Kuliibii iiyesi ve 2022 yilindan beri Divan Kurulu tiyesidir.
Evli ve 2 gocuk babasi olan Cansun, Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

Miijdat Fatih Ozcan- Bilgi Teknolojileri Direktorii

1972 istanbul dogumludur. Orta 6grenimini Galatasaray Lisesi’nde tamamladiktan sonra
yiiksekdgrenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Calisma Ekonomisi ve Endiistri
Mliskileri Boliimiinde siirdiirmiistiir. Universite egitiminin ardindan gida, otomotiv,
bankacilik, telekomiinikasyon, kimya, lojistik sektorlerinin 6ncii kuruluslarinda insan
kaynaklari, pazarlama, proje yoOnetimi, bilgi sistemleri yOnetimi alaninda yoneticilik
yapmustir. 2012 yilindan bu yana Galatasaray Spor Kuliibii ve bagli kuruluslarinda bilgi
sistemleri miidiirii olarak gdrev almaktadir. Evli olan Ozcan, Fransizca ve Ingilizce
bilmektedir.

Mehmet AKkif Sener- Genel Miidiir

Mehmet Akif Sener Ankara Universitesi’nde Isletme okumasinm ardindan 1991 yilindan
2007 yilia kadar Sermaye Piyasas1 Kurulu’nda uzman yardimcisi, uzman, denetleme dairesi
baskan yardimcis1 ve kurumsal yatirimcilar dairesi bagkani olarak ¢esitli kademelerde gorev
yapmustir. Akademik ve kariyer hayati boyunca yurt disindaki segkin birgok okulda isletme
ve finans lizerine egitimler almistir. 2007-2010 yillarindan TURY AP’ta Genel Koordinator
olarak caligsmis olup 2011°den bu yana Galatasaray Gayrimenkul Gelistirme A.S.’de genel
miidiir olarak gérevine devam etmektedir.

Murat Bereket-Kurumsal fletisim Direktorii

Lise egitimini TED Ankara Koleji’nde gordiikten sonar Bilkent Universitesi'nde
Uluslararasi iliskiler okuduktan sonra Bahgesehir Universitesi’nde Avrupa Birligi iliski
tizerine yiiksek lisans egitimini tamamlamistir. Meslek hayatina 2001 yilinda ATY¥ dé Ql»

Program Planlama ve Arastirma Uzmani olarak baglayarak 3 yil ¢aligmustir. Ardindangbabgh 2
Gazetesi’nde 2004-2006 yillar1 arasinda Galatasaray Kuliip Muhabiri ve Yazari | arﬂ< 'é
.
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Galatasaray SK’da Galatasaray TV muhabiri ve program yapimcisi olarak 1 yil, 2007-2009
yillar1 arasinda FOX TV’de Galatasaray Kuliip Muhabiri ve Program Yapimcisi olarak,
2009-2012 yillarinda Soézcti Gazetesi’nde Galatasaray Kuliip Muhabiri ve Yazari olarak,
2012’den 2014’e kadar Kanaltiirk Televizyonu’nda spor miidiirii olarak gorev yapmustir.
2014-2015 tarihleri arasinda TRT’de Miidiir Yardimcilig1 yapmasinin ardindan, Galatasaray
SK’da Medya Miidiirii, Hatayspor FK’da idari menajerlik yaparak TGRT Haber TV’de
yorumculuk ile meslek hayatina devam etmistir. Murat Bereket, 2022°den bu yana
Galatasaray Spor Kuliibii’'nde direktorliilk yapmaktadir.

Devrim Yazici- Biletleme ve Kombine Satis Direktorii

10 Temmuz 1976’da Istanbul’da dogmustur. 1995’te Yunus Emre Lisesi’nden mezun
olduktan sonra 2021 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi’ni bitirmistir. 1997
tarihinde Ipragaz’da gorev yaptiktan sonra 2000 yilinda Ixir firmasina ait Tiirkiye’deki ilk
sanal aligveris sitesinde gorev almistir. 2001 yilinda Biletix A.S. firmasinda miisteri
temsilcisi olarak ise baslamistir. 2012 yilina kadar Biletix A.S. Firmasinda, tim satis
kanallarina ait farkli departmanlarda binlerce etkinlikte gorev yapmistir. 2012 yilinda
Galatasaray Spor Kuliibii’nde goéreve baglamistir. Calisma hayatina, Galatasaray Spor
Kuliibii’nde Biletleme ve Kombine Satis Direktorii olarak devam etmektedir.

Akman Yengin- VIP Satis ve Loca Direktorii

Akman Yengin, 15 Eyliil 1983°te Kocaeli’'nde dogmustur. 2001 yilinda F.M.V. Nisantasi
Isik Lisesini bitirdikten sonra, 2008 yilinda Bilgi Universitesi Medya ve Iletisim
Sistemlerinden mezun olmustur. 17 Ekim 2011 tarihinde Galatasaray Spor Kuliibii’'nde
goreve baslamistir. Calisma hayatina, Galatasaray Spor Kuliibii’'nde Loca & VIP Satig
Direktorii olarak devam etmektedir.

Sinancan Sozen- Sponsorluk ve Reklam Direktorii

11 Nisan 1983°de Istanbul’da dogdu. Ortaokul ve lise egitimini Istanbul Alman Lisesi’nde,
lisans derecesini Istanbul Bilgi Universitesi’nde Isletme ve Uluslararasi iliskiler Boliimleri,
yiiksek lisans derecesini ise Galatasaray Universitesi Bolgesel ve Stratejik Etiitler
Boliimii’nde tamamladi. Is hayatia 2005 yilinda insaat sektdriinde basladi. 2010- 2013
yillarinda arasinda Tiirkiye Futbol Federasyonu’nda Grasroots, Uluslararasi Etkinlikler ve
Pazarlama departmanlarinda gorev aldi. 2013-2018 yillar1 arasinda Galatasaray Sportif
AS’de Stadyum Isletme, Pazarlama ve Futbol Direktérliigii departmanlarinda galigti. 2019-
2021 yillarinda Puma Tiirkiye’de Spor Pazarlamasi departmanini yonetti. 2021-2024 yillar
arasinda Trabzonspor AS Pazarlama Direktorii gérevinde bulundu. 2024 Aralik yilindan
itibaren Galatasaray Sportif AS Sponsorluk ve Reklam Direktorii olarak ¢alismaktadir. Tyi
derecede Ingilizce ve Almanca bilmektedir.

14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagr oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:
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Son 5 Yilda fhracq

Adi1 Soyadi Gorevi Disinda Ustlendigi {Eh;::%?::xgz Devam gi;:?egtie?ldugu Sermaye Pay:
Gorevler (TL) (%)
1. Ozbek Motorlu Araglar

1. Ozbek Motorlu Araglar | Ticaret Ve Sanayi

Ticaret Ve Sanayi Anonim Sirketi (Yonetim

Anonim Sirketi (Yonetim | Kurulu Bagkani)

Kurulu Bagkani) 2. Tasfiye Halinde Ozbek

2. Tasfiye Halinde Ozbek | Dizel Sistemleri Sanayi

Dizel Sistemleri Sanayi Ve Ticaret Anonim

Ve Ticaret Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu

Sirketi (Yonetim Kurulu Bagkani)

Baskani) 3. Ozbek Turizm Sanayi

3. Ozbek Turizm Sanayi Ve Ticaret Anonim

Ve Ticaret Anonim Sirketi(Y6netim Kurulu

Sirketi(Y6netim Kurulu Bagkani)

Bagkani) 4. Aydin Dis Ticaret

4. Aydin Dig Ticaret Anonim Sirketi (Yonetim

Anonim Sirketi (Yonetim | Kurulu Baskani)

Kurulu Bagkan) 5. Point Hotel 1- Ozbek Motorlu

5. Pomnt Hotel Management Turizm Araglar Ticaret Ve

Management Turizm Anonim Sirketi (Ydnetim Sanayi Anonim
Dursun Yénetim Anonim Sirketi (Yonetim | Kurulu Bagkani) . Sirketi . 1-
Aydin Kurulu Kurulu Bagkani) . 6. Galatasaray Te;lev1zyon 2- Ozbek Tquzm ) %0,0001
Ozbek Baskant 6. Galatasaray Televizyon | Yaymcilik Anonim Sanayi Ve Ticaret 2 %46,74

Yaymcilik Anonim Sirketi (Yonetim Kurulu Anonim Sirketi 3-%10

Sirketi (Yonetim Kurulu Bagkani) 3- Point Hotel

Baskani)

7. Galatasaray Emlak
Gelistirme Anonim
Sirketi (Yonetim Kurulu
Baskani)

8. Galatasaray Florya
Emlak Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu
Bagkani)

9. Galatasaray Dijital
Satis Ve Pazarlama
Anonim Sirketi (Yonetim
Kurulu Baskani)

10. Galatasaray
Gayrimenkul Yatirim Ve
Gelistirme Ticaret
Anonim Sirketi (Yonetim
Kurulu Bagkani)

7. Galatasaray Emlak
Gelistirme Anonim
Sirketi (Yonetim Kurulu
Bagkani)

8. Galatasaray Florya
Emlak Anonim Sirketi
(Yonetim Kurulu
Bagkani)

9. Galatasaray Dijital
Satis Ve Pazarlama
Anonim Sirketi (Yonetim
Kurulu Bagkanr)

10. Galatasaray
Gayrimenkul Yatirim Ve
Gelistirme Ticaret
Anonim Sirketi (Yonetim
Kurulu Bagkanr)

Management
Turizm Anonim
Sirketi
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Son 5 Yilda fhracq

¢ ' 5 5 S P
AdiSoyadi | Gérevi Disinda Ustlendigi {Eh;;f‘?(‘;(l))r‘i'l‘gi Devam gi;:?egtie?ldugu ermaye Pay1
Gorevler (TL) (%)
1. AL Servis Hizmetleri 1. AL Servis Hizmetleri
A.S. (Assist Line)- A.S. (Assist Line)-
Yonetici Tek Ortak Yonetici Tek Ortak
(%100 hisseli) (%100 hisseli)
2. Giines Reklamcilik ve 2. Gilines Reklamcilik ve
Tic Ltd.Sti. Yonetim Tic Ltd.Sti. Yonetim
Kurulu Baskani-Y 6netici Kurulu Bagkani-Y 6netici 1. AL Servis
Yonetim Tek Ortak (%100 hisseli) Tek Ortak (%100 hisseli) Hizme tleri A.S
Metin Kurulu 3-GS Sportif A.§.. 3-GS Sportif A.S. 2 Giine e ) %100
Oztiirk Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi ' 3 . %100
o e e i Reklamcilik ve Tic
Vekili 4-GS Is Birligi 4-GS Is Birligi Ltd.Sti
Ortakliklar1 Komitesi Ortakliklar1 Komitesi o
5-Galatasaray Spor 5-Galatasaray Spor
Kuliibii -Y6netim Kurulu Kuliibii -Y6netim Kurulu
Ikinci Bagkam Ikinci Bagkam
6-Galatasaray Florya 6-Galatasaray Florya
Emlak A.S. -Yonetim Emlak A.S. -Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
1-Ereks Thracat, Ithalat ve .
. . Tic. A.S., (Yonetim Yelkencioglu
1-Ereks IThracat, Ithalat ve T Sigorta Aracilik
. P Kurulu Bagskant) : S
Tic. A.S., (Yonetim D Hizmetleri Limited
2-Yelkencioglu Sigorta P
Kurulu Bagkani) . ; Sirketi (Kurucu
D . Aracilik Hizmetleri,
2-Yelkencioglu Sigorta Ortak)
. ? (Kurucu Ortak)
Aracilik Hizmetleri, 3-Yelkencioslu insaat Kandira
(Kurucu Ortak) . crogiu nsaat, Mandacilik Ve
Ticaret Limited Sirketi .
3-Kandira Mandacilik ve (Kurucu Ortak) Gida Sanayi
Gida San.(Kurucu Ortak) Limited Sirketi
. o 1 4-Kandira Mandacilik ve 1-%50
Niyazi Yonetim 4-Bufala Siit Urilinleri (Kurucu Ortak o
. . . - Gida San.(Kurucu Ortak) : 2-%50
Yelkenciog Kurulu San.Tic.A.S. sirketlerinin T 1 Ereks IThracat, -
P . 5-Bufala Siit Urtinleri . . 3-%100
lu Uyesi kurucusu ve (Yonetim . . . Ithalat ve Tic.
San.Tic.A.S. sirketlerinin . 4-%100
Kurulu Bagkani) . A.S., (Yonetim
. kurucusu ve (Yonetim
5-GS Sportif A.S. Kurulu Bagkant)
e . Kurulu Bagkant) N
Yonetim Kurulu Uyesi . Bufala Siit
6-GS Sportif A.S. e
6-Galatasaray Spor . . Urlinleri
- Yonetim Kurulu Uyesi .
Kuliibii -Bagkan San.Tic.A.S.
7-Galatasaray Spor . .
Yardimeisi o sirketlerinin
C . Kuliibii -Bagkan
7- Galatasaray Is Birligi kurucusu ve
o Yardimeisi .
Ortaklar1 Komitesi Tyi1iss (Yonetim Kurulu
8- Galatasaray Is Birligi Baskani)
Ortaklar1 Komitesi 3
Doga Sigorta Yonetim Doga Sigorta Yonetim
Kurulu Bagkanz, Istanbul Kurulu Baskani, Istanbul
Yonetim Topkap1 Universitesi Topkap1 Universitesi Doga Sigorta, 1945
Nihat Kurulu Miitevelli Heyeti Baskani1, | Miitevelli Heyeti Bagkani, | Kirmizi Holding, ) 2-%50
Kirmizi Uyesi Kirmizi Holding, Kirmizi Holding, Meslegim Egitim 3_0/0 50
(Bagimsiz) | Meslegim Egitim Meslegim Egitim Kurumlari ’
Kurumlar1 Ydnetim Kurumlar1 Yonetim
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
l—'Gun.e§ Holding Anonim 1-Giines Holding Anonim l-Gur'les ledlgg
Ydnetim Sirketi(Bagkan) . Sirketi(Baskan) Anonim Sirketi
Maruf Kurulu 2-Mehmet Giines Insaat 2-Mehmet Giines Insaat 2-Mehmet Giines
Glines Uyesi Yatirim Sanayi Ve Ticaret | Yatirim Sanayi Ve Ticaret | Insaat Yatirim
(Bagimsiz) | Anonim Sirketi(Baskan) Anonim Sirketi(Baskan) Sanayi Ve Ticaret |

3-Maruf Insaat Ve Ticaret

3-Maruf insaat Ve Ticaret

Anonim Sirketi
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Son 5 Yilda fhracq

AdiSoyadi | Gorevi | Disnda Ustlendigi | ras% Diwnda Devam | Oriad Oldugu Sermaye Pay
Gorevler (TL) (%)
Anonim Sirketi (Baskan) Anonim Sirketi (Bagkan) 3-Maruf insaat Ve 7-%25
4-Murat Hes Enerji 4-Murat Hes Enerji Ticaret Anonim
Elektrik Uretim Ve Ticaret | Elektrik Uretim Ve Sirketi
Anonim Sirketi (Baskan) (T];cai(etnl)%nomm Sirketi 4-Murat Hes Enerji
5- Gns Sigorta Aracilik 5 Egng Sigorta Aracilik Elektrik Uretim Ve
Hizmetleri Hizmetleri Ticaret Anonim
Ltd.Sti.(Hissedar Ortak) Ltd.Sti.(HissedarOrtak) Sirketi
6 -Giiner Enerji Elektrik 6 -Giiner Enerji Elektrik 5- Gns Sigorta
Uretim San. Ve Tic. Uretim San. Ve T.i‘.?- Aracilik Hizmetleri
A.S.(Baskan Vekili A.§.(Baskan Vekili 744 g1,
7—Géksu Grup Tu.r Enerji ;S%:Efmmsg%ffgl 6- Giirller“Ene.rji
Ins. Yatirnm Ve Tic. A.S. (Baskan Vekili) Elektrik Uretim
(Baskan Vekili) 8-Fms Otel Isletmeciligi San. Ve Tic. A.S.
8-Fms Otel Isletmeciligi Turizm San. Ve 7- Goksu Grup Tur
Turizm San. Ve Tic.A.S(Ortak Ve Enerji Ins. Yatirim
Tic.A.S(Ortak Ve Yénetim Kurulu Uyesi) Ve Tic. A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi) 9-Giillik Mandalya
9-Giilliik Mandalya punzm Veliman
) i ¥y Hizmetleri A.S.(Yonetim
Turizm Ve Liman Kurulu Bagkan
Hizmetleri AS(Yonetlm YardlmCISl)
Kurulu Bagkan 10- Galatasaray Sportif
Yard1m0151) AS Yonetim Kurulu
10- Galatasaray Sportif Bagkan Vekili
A.S. Yonetim Kurulu
Baskan Vekili
1-SAS Tanitim ve Medya
Hizmetleri A.S. Yonetim
1-SAS Tanitim ve Medya | Kurulu Baskani ve Tek
Hizmetleri A.S. Yonetim Imza Yetkilisi,
Kurulu Bagkani 2-Punica Medya ve
2-Punica Medya ve Sportif Hizmetler A.S.
Sportif Hizmetler A.S. Yo6netim Kurulu Baskan1
Yonetim Kurulu Basgkan ve Tek imza yetkilisi, 1-SAS Tanitim ve
3-PNC Grup Eray Yazgan |3-PNC Grup Eray Yazgan | Medya Hizmetleri
Yonetim 4-"GS Sportif AS. -Tek Imza Yetkili Kurucu | A.S. . 1-%100
Eray Kuralu Yonetim Kurulu Uyesi Ortak ' 2-Puqlca Medya ve ) 29100
Yazgan Uvesi 5-Galatasaray Spor 4-GS Sportif A.S. Sportif Hizmetler 3-9100
y Kuliibii -Y6netim Kurulu Yonetim Kurulu Uyesi AS. ?
Genel Sekreteri 5-Galatasaray Spor 3-PNC Grup Eray
6-Galatasaray Kuliibii -Yo6netim Kurulu Yazgan
Televizyonculuk A.S. Genel Sekreteri
Yonetim Kurulu Bagkan 6-Galatasaray
Vekili Televizyonculuk A.S.
7- Galatasaray Is Birligi Yoénetim Kurulu Baskan
Ortakliklar1 Komitesi Vekili
7- Galatasaray Is Birligi

Ortakliklar1 Komitesi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Son 5 Yilda fhracq

AdiSoyadi | Gorevi | Disnda Ustlendigi | ras% Diwnda Devam | Oriad Oldugu Sermaye Pay
Gorevler (TL) (%)
1-Egebant A.S. Yonetim
Kurulu Baskan
| Yadmosive Genel g oS, Yonetim
Ibrahim Yonetim Midiiri Kurulu Bagkan
. Kurulu 2-Galatasaray Sportif A.S. Egebant A.S. - 1-%26,02
Hatipoglu . Yardimcisi ve Genel
Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Miidiirii
3-Galatasarayli Yonetici
ve Is Ortaklar1 Dernegi-
Yonetim Kurulu Baskani
Galatasaray Dijital Satis Galatasaray Dijital Satis
Ve Pazarlama Anonim Ve Pazarlama Anonim
. Yonetim Sirketi (Yonetim Kurulu Sirketi (Yonetim Kurulu
Emir . .
ARAL Kulw - Oyes) o Oyes) - -
Uyesi Mipo Teknoloji Anonim Mipo Teknoloji Anonim
Sirketi (Yonetim Kurulu Sirketi (Yonetim Kurulu
Uyesi) Uyesi)
1-Etiler Gida
Sanayi Ve Ticaret
1-Etiler Gida Sanayi Ve 1-Etiler Gida Sanayi Ve A.S. (Yonetim
Ticaret A.S. (Yonetim Ticaret A.S. (Yonetim Kurulu Bagskant)
Kurulu Bagkani) Kurulu Bagskant) 2- Hitut Turizm
Yénetim 2- Hitut Turizm Insaat I¢ 2- Hitut Turizm Insaat I¢ Insaat i¢ Ve Dis
Mehmet Kuralu Ve Dis Ticaret Ltq: Sti Ve Dis Ticaret Ltd__. Sti Ticaret Ltd. Sti 1-%100
Ismail Uvesi (Yonetim Kurulu Uyesi) (Yonetim Kurulu Uyesi) ("Yénetim Kurulu 2-%20
Sarikaya (Ba“}llmsu) 3- Etiler Gida Sanayi Ve 3- Etiler Gida Sanayi Ve Uyesi) 3-%100
& Ticaret A.S Beyoglu Ticaret A.S Beyoglu 3- Etiler Gida
Subesi (Yonetim Kurulu Subesi (Yonetim Kurulu Sanayi Ve Ticaret
Bagkani) Bagkani) A.S Beyoglu
Subesi (Yonetim
Kurulu Bagkanr)
1. Gilinaylar Otel
Isl.ins.San. Ve
1. Gilinaylar Otel 1. Gilinaylar Otel Tic.A.S.- Yonetim
Isl.ins.San. Ve Tic.A.S.- Isl.ins.San. Ve Tic.A.S.- Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi (%16 Hisse)
Vénetim (%16 Hisse) o (%16 Hisse) o 2. Aygiin Turizm
Muzaffer Kuralu 2. Aygi'm Turizm Iqs.San. 2. Ay'gﬁn Turizm IngSan. Iqs.San. Ve . 1. 16,00%
Aveiin Uvesi Ve T10./§.S.- Yonetim Ve T10./§.S.- Yonetim TIC.A.S.: YOnetim - 2. 8,00%
ve Y Kurulu Uyesi (%8 Hisse) Kurulu Uyesi (%8 Hisse) Kurulu Uyesi (%8 3. 15,55%
(Bagimsz) 3. Giivercinlik Turizm 3. Giivercinlik Turizm Hisse)
Ticaret A.S.- Yonetim Ticaret A.S.- Yonetim 3. Giivercinlik
Kurulu Uyesi (%15,55 Kurulu Uyesi (%15,55 Turizm Ticaret
Hisse) Hisse) A.S.- Yonetim
Kurulu Uyesi
(%15,55 Hisse)
1-Bayegan A.S. Satis 1-Bayegan A.S. Satis
Yénetim Direktorii ) Direktori )
. 2-Esef Enerji A.S. YK 2-Esef Enerji A.S. YK
Emin Kurulu .
imanov Uyesi Baskani ' Bagkani ' 1-Esef Enerji A.S.
(Bagimsiz) 3 GS Sportif A.S. 3 GS Sportif A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi
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Son 5 Yilda fhracq

¢ ' 5 5 S P
Adi1 Soyadi Gorevi Disinda Ustlendigi Eh(;;f%:i);:“llgﬂ Devam g;:ilegtie?ldugu ermaye Tavi
Gorevler vient ! (TL) (%)
1-Kocaman Balikgilik Thr.
Yénetim il; Tic. A.§. Murahhas 1-Kocaman Balik¢ilik Thr. | 1-Kocaman
one a ith. Tic. A.S. Murahhas Balikgilik fhr. ith.
Osman Kurulu 2- Kocaman Balikgilik .
Kocaman Uvesi ihr. ith. Tic. A.S Aza Tic. A.S. - 1-%49
ocama yes A TG Al 2-Hakim Ortak ve Genel Murahhas Aza
(Bagimsiz) | Murahhas Aza Miidii
3 Kocaman Balik¢ilik Tic. udur
Ltd. Sti.
1-Ansa Otelcilik
A.S- Yonetici Tek
Ortak (%100
hisseli)
2-Spaces Group
o Gida Turizm
1-Ansa Otelcilik A.$- yansa Oteleiic A5 ith.ihr. Tic.Ltd. $ti
Yonetici Tek Ortak (%100 hisseli) Yonetici Tek Ortak
(%100 hisseli) o (%100 hisseli)
2-Spaces Group Gida
2-Spaces Group Gida R . 4-Bab Medya
e . Turizm Ith.Ihr. Tic.Ltd. Lo
Turizm Ith.Thr. Tic.Ltd. R Iletisim Yaymeilik
s e e Sti Yonetici Tek Ortak . o
Sti Yonetici Tek Ortak N A.S- Yonetici Tek
N (%100 hisseli) 1-%100
(%100 hisseli) . Ortak (%100
. 3-Galatasaray Sportif A.S . 2-%100
. 3-Galatasaray Sportif A.S N . hisseli)
Yonetim N . -Bagimsiz YK iiyesi . 4-%100
2 -Bagimsiz YK iiyesi . 5-Vie Farm Gida
Omer Kurulu L 4-Bab Medya Iletisim 5-%100
. B 4-Bab Medya Iletisim . ve Hayvancilik -
Sarigiil Uyesi T Yayincilik A.S- Yonetici . 6-%100
(Bagimsiz) Yayincilik A.S- Yonetici Tek Ortak (%100 hisseli) A.S- Yonetici Tek 7.0474
& Tek Ortak (%100 hisseli) . ° Ortak (%100 >
. 5-Vie Farm Gida ve . 8-%15
5-Vie Farm Gida ve hisseli)
Hayvancilik A.S- -~ .
Hayvancilik A.S- L 6- Omer Sarigiil-
W Yonetici Tek Ortak .
Yonetici Tek Ortak o — Merig
o Lo (%100 hisseli) ;
(%100 hisseli) 6- Omer Sarieiil-Meri Gayrimenkul
6- Omer Sarigiil-Meri¢ . £ ¢ (Tek ortak %100
. Gayrimenkul .
Gayrimenkul (Tek ortak %100 hisseli hisseli :
(Tek ortak %100 hisseli ’ 7- Kurug Ingaat ve
Sanayi Tic.Ltd. Sti
(%24 hisseli)
8-Mec Global
Insaat Yatirimlari
AS
(%15 hisseli)
1-Cagdas Faktoring A.S. | 1-Cagdas Faktoring A.g. | L-c2@das
e e Faktoring A.S.
Yo6netim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Bagkani Yénetim Kuralu
2-Cagdas Grup Kozmetik | 2-Cagdas Grup Kozmetik Baskant
Med. Uriin San.Tic. A.S. | Med. Uriin San.Tic. A.S. 2_éav o Gru
Yonetim Kurulu Baskani Yo6netim Kurulu Baskan1 gaas P
Kozmetik Med. 1-%45
. . 3-Maya Konaklama Sey. 3-Maya Konaklama Sey. o .
Dikran Yonetim . . Uriin San.Tic. A.S. 2-%286,50
.. . Tur. A.S. Yonetim Kurulu | Tur. A.S. Yonetim Kurulu R
Giilmezgil Kurulu Yonetim Kurulu - 3-25
* Uyesi Bagkam Baskant Bagkan1 4-%50
y 4- Meliks Insaat San. Ve 4- Meliks Insaat San. Ve 3-Mava 5.9,50
Tic. Ltd. Sti. Yonetim Tic. Ltd. Sti. Yonetim 4 °
Konaklama Sey.

Kurulu Bagkan

5-GSG Otelcilik Turizm
Ins. San. Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi

Kurulu Bagkani

5-GSG Otelcilik Turizm
Ins. San. Tic. A.S.
Yoénetim Kurulu Uyesi

Tur. A.S. Yonetim
Kurulu Bagkani
4- Meliks Insaat
San. Ve Tic. Ltd.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Son 5 Yilda fhracq

AdiSoyadi | Gorevi | Disnda Ustlendigi | ras% Diwnda Devam | Oriad Oldugu Sermaye Pay
Gorevler (TL) (%)
Sti. Yonetim
Kurulu Bagkani
5-GSG Otelcilik
Turizm Ins. San.
Tic. A.S. Yonetim
Kurulu Uyesi
1-Airport Istanbul Gida
Sanay1 Ve Ticaret
Anonim Sirketi- Ykb
2-Arrport Unlu Mamiiller
Sanay1 Ve Ticaret
Anonim Sirket1-Ykb
3-Bimas Gida Yatirimlari
San. Ve Tic. A.S.- Ykb
4-Cevahir Unlu Mamiiller
Gida Sanay1 Ve Ticaret 1-Simit Saray1
Anonim Sirketi-Ykb Yatirimve Ticaret
5-Dmr Unlu Mamuller Anonim Sirket1
Uretim Gida Toptan 2-Kavukcu Yap1
Perakende Ihracat Sanayiinsaat
Anonim Sirketi-Ykb Turizm Ve Ticaret
6-Hilltown Gida Ve Unlu Anonim Sirketi
Mamiiller Sanay1 Ticaret 3-Simut Saray1
Anonim Sirketi-Ykb Lojistik Sanay1 Ve
7-Istiklal Gida Sanayive Ticaretanonim S$ti.
Ticaret A.S.-Ykb 4-Simut Saray1
1- Simit Saray1 ve Grup 8-Iva Gida Sanay1 Ve Tedarikpazarlama 1-%50
Sirketlerinde Y6netim Ticaret Anonim Sirketi- Sanay1 Veticaret 2-%100
Kurulu Uyelisi Ykb AS. 3-%33
Abdullah Yonetim 9-Kadikdy Gida Sanaylve 5-Ss Havacilik 4-%66
Kavukeu Kurulu 2-Kavukeu Yapi Sanay1 Ticaret Ltd.St1.-Sirket Hizmetler1 Anonim 5-%66
Uyesi Insaat Turizm Ve Ticaret Miidiirti Sirkett 6-%66
Anonim Sirketi Yonetim 10-Kavukeu Yap1 6-Ss Seyahat 7-%8
Kurulu Uyeligi Sanayunsaat Turizm Ve Turizm Ve Ticaret 8-%100
Ticaret Anonim Sirketi- A.S 9-%1
Ykb 7-Starfood Antalya
11-May Pasta Gida Gida Sanay1 Ve
Uriinler1 A.S-Ykb Ticareta.S.
12-Stmut Saray1 Yatirimve | 8-Stratejim Isletme
Ticaret Anonim Sirketi- Yonetim Ve
Ykb Danismanlik
Simit Saray1 Lojistik Ticaret Ltd.Sti.
Sanay1 Ve Ticaretanonim 9-Zincir
Sti.-Ykb Magazacilik
13-Simit Saray1 Yatirimlar: A.S.
Tedarikpazarlama Sanay1
Veticaret A.S.-Ykb
14-Ss Airport Gida Sanay1
Ve Ticaret Anonim
Sirketi-Ykb

15-Ss Havacilik
Hizmetler1 Anonim
Sirketi-Ykb

16-Ss Seyahat Turizm Ve
Ticaret A.S-Ykb

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Son 5 Yilda Thracg . 9 o
AdiSoyadi | Gorevi | Disnda Ustlendigi | ras% Diwnda Devam | Oriad Oldugu Sermaye Pay
Gorevler (TL) (%)
17-Starfood Antalya Gida
Sanay1 Ve Ticaret A.S.-
Ykb
18-Stratejim Isletme
Yonetim Ve Danismanlik
Ticaret Ltd.Sti.-Sirket
Miidiirii
19-Zicir Magazacilik
Yatirimlar: A.S.-Ykb
1-Bc Madencilik Nakliyat | 1-Bc Madencilik Nakliyat
Petrol Insaat San. Ve Tic. | Petrol Insaat San. Ve Tic.
A.S.-Sirket Ortagi- A.S.-Sirket Ortagi-
Yonetim Kurulu Bagkani Yonetim Kurulu Bagkan1
2-Mbd Riizgar Enerji 2-Mbd Riizgar Enerji
Uretim A.S. Sirket Ortag1 Uretim A.S. Sirket Ortag1
3-Mus Seker Uretim 3-Mus Seker Uretim
Sanayi A.S.- Yonetim Sanayi A.S.- Yonetim
Kurulu Uyesi . Kurulu Uyesi L MBD Holding
. Yénetim 4—.Bbm Gaz Isletme.cﬂlgl 4—.Bbm Gaz Isletm§c1hg1 Mbd Riizgar Enerji
Fatih Ticaret A.S. YoOnetim Ticaret A.S. YoOnetim R 1-%20
. Kurulu Uretim A.S. o
Siileyman Uvesi Kurulu Bagkani Kurulu Bagkam Mbd Yatirim - 2-%14
Demircan Y 5-Mbd Yatirim 5-Mbd Yatirim . 3-%40
(Bagimsiz) . . Gayrimenkul
Gayrimenkul Gayrimenkul Tur.ins. Tic.A.S
Tur.Ing.Tic.A.S. -Sirket Tur.Ing.Tic.A.S. -Sirket A
Ortagi-Y 6netim Kurulu Ortagi-Y 6netim Kurulu
Bagkani (Tasfiye Halinde) | Baskan1 (Tasfiye Halinde)
6- Galatasaray Sportif 6- Galatasaray Sportif
Bagimsiz Yonetim Kurulu | Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi
7-Galatasaray Spor 7-Galatasaray Spor
Kuliibii Yonetim Kurulu Kuliibii Yonetim Kurulu
Uyesi Uyesi

*21.06.2025 tarihinde vefat etmistir.

Yonetimde s6z sahibi olan personelin son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu sirket bulunmamaktadir.

14.5. Son 5 yilda, ihra¢ccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alnan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacihik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni
kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik, vergi kacakeihigl veya
haksiz mal edinme suclarindan dolayr1 alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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14.6. Son 5 yilda, ihrag¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintilh bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraggidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrag¢1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihracciya karsi gorevleri ile sahsi c¢ikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Y oktur.

14.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihrac¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. Thragcinin cikardig: ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel
ile ihraggi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmin satis1 konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis sinirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER
15.1. Son y1llik hesap donemi itibariyle ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde

so0z sahibi personelinin; ihrac¢i1 ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler
icin s6z konusu Kkisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil)
4 2
g s
2/ ¢

saglanan benzeri menfaatler:
. < . . L : N
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Son yillik hesap donemi itibartyla Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine Genel Kurul
tarafindan aylik olarak 1.000 TL net {icret takdir edilmistir. (Yonetim Kurulu iiyeleri ise, kar
pay1 dahil, her nam altinda olursa olsun herhangi bir ticret almamaktadir.

30 Kasim 2024 ve 31 Mayis 2024, tarihinde sona eren hesap donemlerinde iist diizey
yoneticilere 6denen iicret ve benzeri menfaatler toplami sirasiyla 42.297.485,-TL (30 Kasim
2024 satin alma giiciine gore) ve 73.118.019 TL’dir (31 Mayis 2024 satin alma gliciine gore).

Sirket’in Yonetim Kurulu Uyeleri Ve Ust Diizey Yoneticiler I¢in Ucret Politikas1 belirlenmis
olup internet sitesinde http://sportif.galatasaray.org/49 ucretlendirme-politikasi.aspx
linkinde kamuoyuna duyurulmustur.

15.2. Son y1llik hesap donemi itibariyle ihrac¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek i¢in ihraccimin veya bagh ortakhklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket tarafindan yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi personele 31.05.2024 ve
30.11.2024 donemi i¢in ayrilmis kidem tazminati karsiligi bulunmamaktadir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin gorev

siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu iiyeleri

Gorev Siiresi /

Adi Soyadi Ihracqida Ustlendigi Gorevler Kalan Gorev
Siiresi

Dursun Aydin Ozbek Y o6netim Kurulu Bagkani 3yil/2yil 6 ay
Metin Oztiirk Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/2yil 6 ay
Niyazi Yelkencioglu Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 6 ay
Nihat Kirmizi Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/2yil 6 ay
Maruf Giines Yonetim Kurulu Uyesi 3yil /2yl 6 ay
Eray Yazgan Yonetim Kurulu Uyesi 3yil /2yl 6 ay
[brahim Hatipoglu Yonetim Kurulu Uyesi 3yil /2yl 6 ay
Abdullah Kavukcu Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 6 ay
Osman Kocaman Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil /2yl 6 ay
Emir Aral Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/2yil 6 ay
Dikran Giilmezgil* Yonetim Kurulu Uyesi 3yil /2yl 6 ay
Omer Sarigiil Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil/2yil 6 ay
Muzaffer Aygiin Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil /2yl 6 ay
Mehmet Ismail Sarikaya Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 3yil /2 yil 6 ay
Emin imanov Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)
Fatih Siileyman Demircan Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

*21.06.2025 tarihinde vefat etmistir.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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http://sportif.galatasaray.org/49_ucretlendirme-politikasi.aspx

Yonetimde soz sahibi olan personel

Ad1 Soyadi Ihrageida Ustlendigi Gorevler Gorevde Bulunulan Yil
Mehmet Mete Tiirkoglu Genel Miidiir 1 yil 5 ay
Mustafa Firat Dirican Mali Isler Direktorii 1 yil 3 ay
Siddika Petek Akyiiz Arslan Bas Hukuk Miisaviri 10 y1l 5 ay
Ali Celikkiran Stad Isletme Direktorii 3yil 5ay
Ugur Yildiz Futbol A Takim Idari Direktorii 2yl 5ay
Abdullah Metin Tutcuoglu Insan Kaynaklar1 ve Idari Isler Direktorii 1 yil 5 ay
Spor Y oneticisi
Hiiseyin Murat Ersoy Stadyum ve Tesis Operasyonlar1 Genel 2yl 5ay
Koordinatorii

Ugur Yildiz Magazacilik Genel Miidiirii 2yil5ay
Bahri Havadir Yayincilik ve Medya Direktorii 3yl 5ay
Fehmi Naci Cansun Is Ortakliklar1 Direktorii 2 yil 5 ay
Miijdat Fatih Ozcan Bilgi Teknolojileri Direktorii 12 yil 5 ay
Mehmet Akif Sener Genel Miidiir 13 yil Say
Murat Bereket Kurumsal iletisim Direktorii 2yil 5 ay
Devrim Yazici Biletleme ve Kombine Satig Direktorii 1yil 5ay
Akman Yengin VIP ve Loca Satig Direktorii 1yil 5 ay
Sinancan S6zen Sponsorluk ve Reklam Direktdrii 6 ay

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihrag¢1 ve bagh ortakhklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yénetim Kurulu Uyelerine ve ydnetimde soz sahibi personele akdedilmis is sdzlesmeleri
sona erdiginde yapilacak 6demeler/saglanacak faydalar ve bunlara iliskin herhangi bir
sOzlesme yoktur.

16.3. Thraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Sirket Esas Sozlesme’nin 13. maddesi uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemelerine uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri
de dikkate alinarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi ve Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Y dnetim
llkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu'n
09.05.2012 tarih ve 67 sayili karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde denetim ve go ntT Q*
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardimer olmak iizere Def etl;.'n
Komitesi olusturulmustur. @
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25 Ocak 2013 tarihli ve 9 numaral1 Yonetim Kurulu karari ile onaylanmis olan Denetimden
Sorumlu Komite’nin Calisma Esaslar1, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde
yayinlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan
hiikiimler ¢er¢evesinde gozden gegirilerek yukaridaki sekilde tadil edilmis ve 13 Aralik 2016
tarihli 156 numarali Y6netim Kurulu karari ile onaylanarak revize edilmistir. Komite nin en
az 3 ayda bir olmak iizere yilda en az 4 defa toplanmasi ongoriilmiistiir. Toplant1 ve karar
nisabi, komite iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gorevi, Yonetim Kurulu
adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu
sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve Tlretilen bilgilerin
biitiinligiinii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluglarinin yonetim kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli on degerlendirmeleri yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen
bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir. Ek olarak,
Denetimden Sorumlu Komite, SPK’nin II-14.1 Tebligi’nin 9. maddesi hiikmii uyarinca,
finansal raporlamadan sorumlu olarak gorevlendirilmistir.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tamm

Nihat Kirmizi Denetim Komitesi Bagkant {crada G(?.r id Almayan U--ye -
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Omer Sarigiil Denetim Komitesi Uyesi lcrada Gorev Almayan Uye

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Y 6netim
llkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Yonetim Kurulunun
13/11/2012 tarih ve 174 sayili karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi olusturulmustur. Ayrica Sirket Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasast Kurulu’nun
“Kurumsal Y&netim Tebligi” cercevesinde ihtiyar1 birakilan Aday Gosterme ve Ucret
Komitesi’nin gorevlerinin Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi’nce yerine getirilmesine
karar vermistir.

Asagidaki isimlerden olusan komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekg¢esini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢catigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu’na
uygulamalari iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda, kurumsal yonetim
ilkelerine iligskin olarak Sirket’in ve hissedarlarin yararina olacak ve heniliz uygulamaya
konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin Sirket’in ve istiraklerinin yapisina uygun bir
sekilde hayata gecirilmesi i¢in Oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket
calisanlar1 tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi
gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda c¢aligsmalar yaparak, calisma
sonuclarimi Yonetim Kurulu’na sunar.

Uye Adi Gérevi Uye Tanim
Emin Imanov Kurumsal Yo6netim Komitesi Baskani Ivcrada G(?.r v Almayan Uy —
Bagimsiz Yonetim Kurulu L?em o
Emir Aral Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesifl =
Gizem Kara Urey | Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi ' '

’
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Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladigi Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler ¢ercevesinde Sirket Yonetim Kurulu karariyla
Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 3
Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yiirlirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde 13 Aralik 2016 tarihli 156 numarali Y6netim
Kurulu karar1 ile onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
caligmalar yapar.

Uye Ad1 Gorevi Uye Tanim
L Riskin Erken Saptanmasi Icrada Gérev Almayan Uye
Mehmet Ismail Sarikaya Komitesi Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
oo . Riskin Erken Saptanmasi Icrada Gérev Almayan Uye
Fatih Sileyman Demircan Komitesi Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

16.4. Thraccmin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan I1-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 5’inci maddesinin ikinci fikrast geregi Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan, 16.01.2025 tarih ve 2025/3 sayili Biilten ile; halka agik ortakliklarin, piyasa
degerleri ve fiili dolasimdaki paylarinin piyasa degerleri dikkate alinarak 2025 yil1 i¢in dahil
olduklar1 gruplar belirlenmistir. Sirket birinci grupta yer almaktadir.

Sirket, SPK’nin II-17.1 sayili Tebligi’nin ekinde yer alna Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’in 4.3.6 no’lu maddesinde diizenlenen bagimsiz ydnetim kurulu
tiyeligine iliskin kriterlere uyum saglamaktadir.

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve agiklamalarina,
faaliyet raporlar1 ve asagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal Y énetim ilkelerine Uyum
Raporlarinda yer vermektedir.

https://www .kap.ore.tr/tr/Bildirim/1053975 2021-2022 finansal tablo donemi
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1182867 2022-2023 finansal tablo donemi
https://www .kap.ore.tr/tr/Bildirim/1346407 2023-2024 finansal tablo donemi

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimer iligkileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sozlesme ve diger i

diizenlemeler cercevesinde Yatirimer lligkileri Birimi tarafindan yiiriitiilmekte olup

konusu birim Mali Isler Direktdrliigii’ne bagl olarak gérev yapmakta ve basta bilgi a?ha g
i
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https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1053975
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1182867
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1346407

inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi haklarinin korunmasinda ve kullanilmasinin

kolayla

stirtlmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirimer iliskileri boliimiiniin

baslica gorevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamuis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak {izere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak,

d) Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar
hazirlamak, Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin
pay sahiplerine yollanmasini saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tiirli hususu gozetmek ve izlemek

NV Sermaye
Adi Gorevi Ogrenim Piyasasi L)i,sans Tletisim
Soyadi Durumu -
Tiiri
Diizey 3 Lisanst | 1o | 0212305 19 05
/ Kurumsal
. Yonetim
il Ygtm M) Yikksek | Derecelendirme
Kara Iliskileri . N
Urey Yoneticisi | -5 Uzmanligi E- _ el
/Tiirev Araglar | posta: | yatirimciiliskileri(@galatasaray.org
Lisans1 / Kredi
Derecelendirme

17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya

donem

sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen onemli degisiklikler ile

miimkiin ve 6nemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle personelin
dagilimi hakkinda agiklama:

Personel Sayisi

31.05.2022 | 31.05.2023 | 31.05.2024 | 30.11.2024

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Galatasaray Sportif 448 486 516 486
Idari Personel 92 75 94 91
Teknik Kadro 41 73 75 87
Saglik Ekibi 17 23 24 24
Sporcu 298 315 323 284
Bagh Ortakhklar 183 216 273 285/

ASARAYERGRTIF
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Personel Sayisi
31.05.2022 | 31.05.2023 | 31.05.2024 | 30.11.2024

Galatasaray Magazacilik ve

Perakendecilik A.S. 181 216 271 283
Diger 2 3 2 2
Ortalama Toplam Personel 631 705 789 771

Sayisi

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

17.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihra¢c¢imin paylarma yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihraccinin paylarmma yonelik sahip
olduklar1 opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5
ve fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik yapisi
veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
Ticaret Unvany/ 11.04.2025 03.07.2025

(Son Genel Kurul) (Mevcut Durum)

Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
Galatasaray Spor 3.240.503.31524 | 60,01 | 3.240.503.315,24 60,01
Kuliibii
Diger 2.159.496.684,76 39,99 | 2.159.496.684,76 39,99
TOPLAM 5.400.000.000,00 100 | 5.400.000.000,00 100

Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi: Sirket’te dolayl1 yoldan pay sahibi yoktur.
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18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ Imtiyazlarin tiirii (Kimin Bir Payin Sermayeye
Grubu | Hamiline y sahip oldugu) Nominal Toplam (TL) Oram )(’o/y )
Oldugu p oldug Degeri (TL) o

(A) Grubu paylar malikine
Sirket'in 16 kisilik Yonetim
Kurulu iiyeliginden 15 adedini
belirleme hakki vermekte olup;
A Nama 16 kisilik Sirket Yonetim 0,01 1.350.000.000,00 25
Kurulu'nun 15 iiyesi (A) grubu
pay sahibinin gdsterecegi
adaylar arasindan
se¢ilmektedir.

B Hamiline Yoktur 0,01 4.050.000.000,00 75

TOPLAM 5.400.000.000,00 100

18.4. Thraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasim1 engellemek
icin alinan tedbirler:

Sirket’in yonetim kontrolii Galatasaray Spor Kuliibii’'ne ait olup, s6z konusu kontrol, paylara
Esas Sozlesme geregi taninan imtiyaz ve paylarin ¢ogunluguna sahip olma suretiyle
saglanmaktadir. Esas Sozlesme’de kontrol giiciiniin kdotiiye kullanilmasini engelleyici
alinmis herhangi bir tedbir yoktur. Halka ac¢ik anonim sirketlere iligkin Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nda kontrol giiciiniin kotiiye kullanilmasini engelleyici bazi
diizenlemeler yer almaktadir.

Sirket’in tiim finansal raporlarinin hissedarlarin incelemesine agik tutulmasi, hdkim ortagin
Genel Kurul’da oy hakkina ve kar payma iliskin bir imtiyazinin bulunmamasi, Sirket
Yonetim Kurulu’'nda Genel Kurul tarafindan secilen dort bagimsiz iiyenin yer almasi,
Sirket’in tabi oldugu bagimsiz denetim yiikiimliiliigii ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne
uyum kapsaminda yliriittiigii ¢aligmalar yOnetim hakimiyetinin kotliye kullanilmasi
engellemek i¢in alinan baslica tedbirler arasindadir.

Ayrica SPK’nin Onemli Nitelikteki Islemlere Iligkin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi
cercevesinde;

a) Birlesme, boliinme islemlerine taraf olmasi, tiir degistirme veya sona erme karari alm
b) Mal varliginin tiimiinii veya 6nemli bir boliimiinii devretmesi veya kiraya Verme51
mal varliginin tiimii veya 6nemli bir boliimii lizerinde ayni hak tesis etmesi,
¢) Faaliyet konusunu tiimiiyle veya énemli 6l¢lide degistirmesi,
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¢) Imtiyaz 6ngérmesi veya mevcut imtiyazlarin kapsam veya konusunu degistirmesi,

d) Borsa kotundan ¢ikma karar1 almasi,

e) Iliskili taraflarindan 6nemli 6l¢iide mal varlig1 edinmesi veya kiralamasi,

g) Yapmayi planladiklar1 bedelli sermaye artirimlarinda, sermaye artirimindan elde edilecek
fonun ortakligin mevcut sermayesini asmasi ve Kurulun ilgili diizenlemelerinde tanimlanan
iliskili taraflara olan ve ortakliga nakit disindaki varlik devirlerinden kaynaklanan borglarin
kismen veya tamamen 6denmesinde kullanilacak olmasi

s0z konusu Teblig’in 6. Maddesinde belirlenen 6nemlilik kriterlerini de saglamis olmak
kosuluyla 6nemli nitelikteki islem sayilir.

(2) Ortakliklarin halka agilma oncesindeki vaat, taahhiit veya esasli durumlarindan énemli
oranda farklilasan veya somut bir konuda daha oOnceden bir vaat veya taahhiitte
bulunulmamis olsa dahi biitiinciil olarak ele alindiginda ortakligin faaliyetleri ve/veya ticari
hayatinda 6nemli 6l¢iide degisiklik meydana getirebilecek is ve islemler, Kurul tarafindan
onemli nitelikteki islem olarak degerlendirilebilir.

(3) Onemli nitelikteki islemlere iliskin gerekgeli ydnetim kurulu karari, bagimsiz yénetim
kurulu tyelerinin oyu da belirtilerek, Kurulun 6zel durumlara iligskin diizenlemeleri
cergevesinde ayrilma hakki kullanim fiyat1 ile birlikte kamuya agiklanir.

Ortakliklarm 6nemli nitelikteki islemleri genel kurul onayina sunulur. Onemli nitelikteki
islemlere iliskin kararlarin genel kurulca alinabilmesi i¢in, esas sozlesmelerinde agik¢a oran
belirtilmek suretiyle daha agir nisaplar 6ngoriilmedigi takdirde, toplanti nisab1 aranmaksizin,
ortaklik genel kuruluna katilan oy hakkin1 haiz paylarin {igte ikisinin olumlu oy vermesi sart1
aranir. Ancak, toplantida sermayeyi temsil eden oy hakkini haiz paylarin en az yarisinin hazir
bulunmasi halinde, esas s6zlesmede agikca daha agir nisaplar dngoriilmedikce, toplantiya
katilan oy hakkini haiz paylarin ¢ogunlugu ile karar alinir.

(2) Onemli nitelikteki islemlere, TTK nin 436’nc1 maddesinin birinci fikrasina gore taraf
olan nihai kontrol eden ortak statiisiindeki gercek kisiler veya bunlarin yonetim kontroliine
sahip oldugu ortakliklar, bu islemlerin ger¢ek kisilerin kendileri i¢in dogrudan kisisel
nitelikte sonu¢ dogurmasi halinde, bu maddenin {i¢iincii fikras1 hiikmii sakli kalmak tizere,
s6z konusu Onemli nitelikteki islemlerin onaylanacagi genel kurul toplantilarinda oy
kullanamazlar.

Asagida yer alan;

a) Birlesme, boliinme islemlerine taraf olma, tiir degistirme veya sona erme karar1 alinmasi,
b) Faaliyet konusunun tiimiiyle veya 6nemli 6l¢iide degistirilmesi,

¢) Borsa kotundan ¢ikma kararinin alinmast

Islemlerinin bu maddenin ikinci fikrast hiilkmii kapsaminda kisisel nitelikte sonug
dogurmadig: kabul edilir. Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantilarina
katilan ve olumsuz oy kullanarak muhalefet serhini toplant:1 tutanagina isleten pay sahipleri
veya temsilcileri paylarini ortaklia satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahiptir.
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18.5. fhraccomin ~ yonetim  hakimiyetinde  degisiklize ~ yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Yoktur.

19. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintil agiklama:

Galatasaray Sportif ile tiim iligkili taraflar1 arasinda yapilan islemlere iligkin ayrintili
aciklamalar, KAP’in www.kap.org.tr adresinde yayinlanan 31.05.2022, 31.05.2023,
31.05.2024 ve 30.11.2024 tarihlerine iliskin hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinin Iliskili
Taraf Aciklamalar1 dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in bahsi gecen donemlerdeki iligkili taraflar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Mliskili Taraflar Ulke Tliskili taraf iliskisi

Kuliip, Galatasaray Sportif’in ana hissedari
olup, Hasilat Paylasim so6zlesmesinden
kaynakl stadyum, loca kullanim
bedellerinden ve lisans ve royalty
bedellerinde olusan hizmet alimlar soz
konusudur.

Galatasaray Spor Kuliibii Tiirkiye

Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. Tiirkiye ~ VIP, Loca ve tribiin haklari satiglar

Galatasaray Sportif ve bagl ortakliklarinin
tiim dijital stireclerinin yiiriitiilmesi

Galatasaray Dijital Satis ve

Pazarlama A.S. Tirkiye

Galatasaray Florya Emlak A.S. Tirkiye  Florya Gayrimenkul Projesinin yliriitiilmesi

Galatasaray Spor Kuliibii iktisadi
Isletmesi

Galatasaray Spor Kuliibii
Galatasaray Adas: iktisadi Isletmesi

Tiirkiye  Leo Residence Projesinin yiiriitiilmesi

Tirkiye  Galatasaray Adasi’nin restorant isletmesi

Buna gore Sirket ve bagl ortakliklarinin iligkili taraflari ile olan diger uzun vadeli alacaklara
dair bilgiler asagida yer almaktadir.

Iliskili taraflardan diger uzun 31.May.22(**)  31.May.23(***)  31.May.24(+**

vadeli alacaklar (TL)

Kuliip (*) 1.943.766.610 3.812.799.590

Toplam 1.943.766.610 3.812.799.590
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(*) Bu alacak icin Grup tarafindan dis bor¢lanma oranlar: g6z éniinde bulundurularak faiz isletilmektedir.30 Aralik 2019
tarihli kredi yapilandirmast ¢ercevesinde Kuliip 'te yer alan 57.240.237 TL ve 6.827.213 Avro tutarlarindaki krediler
Galatasaray Sportif’e devredilmistir. Ek olarak 4 Aralik 2019 tarihli Emlak Konut ile yapilan protokol ¢ergevesinde Kuliip
aktifine tekrar alinan Florya arsasinin bedeli olan 119.923.100 TL, yapilandirma anlagmasinin i¢ine dahil edilerek soz
konusu bedel i¢in Galatasaray Sportif bor¢landrilmistir. Bahsi gecen tutarlar Kuliip ten alacaklar bakiyesi icerisine dahil
edilmistir.

(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigtir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapimigtir.

(***) Tiirk Lirasi 'min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL olarak belirtilmistir.

Mliskili taraflardan diger uzun vadeli alacaklar 31.May.24(*%*) 30.Kas.24(**)
Kuliip 4.248.479.866 4.715.927.116
Toplam 4.248.479.866 4.715.927.116

(*) Bu alacak i¢in Grup tarafindan dis bor¢lanma oranlari géz éniinde bulundurularak faiz isletilmektedir.
(**) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore belirtilmistir.

Yillar itibartyla Kuliibiin nakit ihtiyacinin fonlanmasi, gelir paylagimlari, gider yansitmalari
ve Kuliip adma yapilan 6demeler neticesinde olusan borcun {istiine her ay kesilen faiz
faturalar1 da eklenmeye devam etmis ve borg bakiyesi bliylimiistiir.

30 Aralik 2019 tarihli kredi yapilandirmasi ¢ergevesinde Kuliip’te yer alan 57.240.237 TL
ve 6.827.213 Euro tutarlarindaki krediler Galatasaray Sportif’e devredilmistir. Ek olarak 4
Aralik 2019 tarihli Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. ile yapilan protokol
cergevesinde Kuliip aktifine tekrar alinan Florya arsasinin bedeli olan 119.923.100 TL,
yapilandirma anlagmasinin i¢ine dahil edilerek s6z konusu bedel i¢in Galatasaray Sportif
bor¢landirilmistir. Bahsi gecen tutarlar Kuliip’ten alacaklar bakiyesi igerisine dahil
edilmistir. Ayrica bakiyenin artigina yol acan bir diger sebep kesilen vade farki faturalaridir.
FYYS’den sonra krediler i¢in belirlenen faiz orami ilk sene %:20,18, daha sonra ise
TLREF+1,5 olarak belirlenmistir.

01/06/2019- 31/05/2024 aras1 cari hesabi arttiric1 kalemler asagida yer almaktadir.

GSK- GS Sportif 01/06/2024- 30/11/2024 Arasi Cari Hesap Analizi (TL)

Borg¢ Alacak
01.06.2024 Acihis Bakiyesi 3.647.262.157 -
Banka Hareketleri 323.005.883 725.522.094
Cek- Senet Hareketi 11.059.645 206.153.355
Dekontlagma 516.794.187 130.575.803
Kombine Devir - 2.592.327
Yansitma Faturalari 15.253.522 7.777.877
Faiz 1.199.991.462 -
Minimum Hasilat anlagsmasi 62.070.340
Loca- Vip- Kombine Hasilat 19.510.647 -
Gelir Paylagimi - -
Ek Lisans - 6.399.271
Toplamlar 5.794.947.843 1.079.020
31.05.2024 Kapamis Bakiyesi 4.715.927.116 - ¥ E.Gl
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Sirket ve bagli ortakliklarinin iligkili kuruluslardan diger kisa vadeli alacaklar1 asagidaki
gibidir:

Hiskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar 31.May.22(*%) 31.May.23(***) 31.May.24(**%)

(TL)

Galatasaray Emlak (*) 68.539.198 139.627.338 122.925.852
Galatasaray Dijital (*) 40.730.761 68.432.960 89.086.435
Galatasaray Florya Emlak A.S. (***%*) - 38.071.771 168.432.578
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi (****%) - - 4.790.483
Toplam 109.269.959 246.132.069 385.235.348

(*) Grup’un Ana hissedari olan Kuliip ve Kuliip tin bagh ortakliklarindan olan Galatasaray Dijital den olan alacaklan
ilgili sirketlere finansman saglamak amaciyla yapilan nakit transferlerinden kaynaklanmaktadir. Ayrica, Galatasaray
Emlak’tan olan alacak 2018-2019 sezonu igerisinde Galatasaray Emlak’a yapilan VIP, Loca ve tribiin haklari satisindan
kaynakly alacaklar ve saglanan finansman desteginden olugmaktadir. Bu alacaklara faiz igletilmektedir.

(**) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigtir. 2022 ézel hesap dénemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve aciklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapumistir.

(***) Tiirk Lirasi 'min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina goére TL olarak belirtilmistir.

(***%) Florya Emlak A.S. ye olan alacak FYY ek protokol nezdinde Gayrimenkul A. §’ye ¢ekilen kredinin olusan faizin
Arsa’yt satin alan Florya Emlak A.S. 've yansitilan kredi faizidir. Proje’den gelir edilmesine miiteakip bu bakiye de tahsil
edilecektir.

(***%%) Jitisadi Isletme ile ilgili alacaklar ise Ada adina 6denen bazi vergi 6demelerinden kaynaklanmaktadir. Dénem
igerisinde de bu bakiye kapanacaktir.

Iliskili taraflardan diger kisa vadeli alacaklar 31.May.24(*%) 30.Kas.24(**)
Galatasaray Emlak® 143.147.999 162.129.954
Galatasaray Dijital® 103.741.766 127.330.369
Galatasaray Florya Emlak A.S.(***) 196.140.894 178.844.592
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi 5.578.550 --
Toplam 448.609.209 468.304.915

(*) Grup’'un Ana hissedari olan Kuliip ve Kuliip 'tin bagh ortakliklarindan olan Galatasaray Dijital 'den olan alacaklan
ilgili sirketlere finansman saglamak amaciyla yapilan nakit transferlerinden kaynaklanmaktadur.

Ayrica, Galatasaray Emlak’tan olan alacak 2018-2019 sezonu icerisinde Galatasaray Emlak’a yapilan VIP, Loca, ve
tribiin haklar satisindan kaynakli alacaklar ve saglanan finansman desteginden olusmaktadir. Bu alacaklara faiz
isletilmektedir.

(**) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore belirtilmistir.

(***) GS Gayrimenkul tarafindan Florya arazisinin satin alinmasi amaciyla kullanilan kredi, Florya Emlak A.S."ve avans
olarak verilmigtir. Bu kapsamda, GS Gayrimenkul 'iin ¢ekmis oldugu krediye iliskin faiz giderleri de Florya Emlak A.S.'yve
yansitilmistir.

(****) Nakit ihtiyacindan dogan avans édemelerinden kaynaklanmaktadir.

Sirket ve bagh ortakliklarinin ana hissedar1 olan Kuliip ve Kuliip’iin bagh ortakliklarindan
olan Galatasaray Dijital ve Galatasaray Emlak’tan olan alacaklarina TLREF +5 baz puan
vade farki uygulanmaktadir. Bu alacaklara 31 Mayis 2022 donemine kadar herhangi bir vade
fark: faturas1 kesilmemekteydi. 31 Mayis 2022°deki 6nemli artigin sebebi ilgili raporlama
doneminde geriye doniik vade farki faturalar1 kesilmesidir.

Sirket ve bagli ortakliklarinin iliskili kuruluslara olan diger diger borglar1 asagidaki gibidir:

iliskili Taraflara Diger Bor¢lar (TL) 31.May.22(a) 31.May.23(b) 31.May.24(b)
Kuliip @ 20.099.612 93.875.148 74.729.947
Galatasaray Emlak Gelistirme A.S. 1.136.615 - -
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama 379,505 5993037 3510063 T Q
A. S . . . . ) ‘ - *
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi g <] 2
isletmesi (**) - 29.981.519 513.550.72?) E
k- i
’ ~
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Iliskili Taraflara Diger Borclar (TL) 31.May.22(a) 31.May.23(b) 31.May.24(b)

Galatasaray Spor Kuliibii Galatasaray i B 60.500
Adasi Iktisadi Isletmesi ’

Galatasaray Florya Emlak A.S. (**%) - 148.864.042 194.905.087
Toplam 21.615.732 278.713.746 786.766.507

(*) Grup 'un Kuliip’e olan borglari Kuliip tarafindan Galatasaray Magazacilik’a yansitilan ortak kullanim alan giderleri
ve lisans kullanim hakla gibi Kuliip iin ilgili sirketlere fatura ettigi alacaklardan olugmaktadir. Bu borca herhangi bir faiz
isletilmemektedir.

(**) Grup’un kullanmis oldugu kredive istinaden Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi tarafindan denen
kullandirim komisyonlari ile ilgilidir.

(***) Grup’a yapilmis olan avans édemelerinden kaynaklanmaktadir.

(a) 31 Mayis 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ézel hesap dénemi yalnizca finansal
tablolarda gésterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalari yapilmistir.

(b) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

31.May.24(****) 30.Kas.24(****)
Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi 598.044.975 538.181.032
Galatasaray Florya Emlak A.S. 226.968.313 132.769.297
Kuliip @ 87.023.537 8.999.799
Galatasaray Dijital Satis ve Pazarlama A.S. 4.087.725 3.454.608
.Gallatas.a.ray Spoy Kuliibii Galatasaray Adasi 70,450 153.071
Iktisadi Isletmesi
Toplam 916.195.002 683.557.807

(*) Grup 'un Kuliip e olan borglart Kuliip tarafindan Galatasaray Magazacilik’a yansitilan ortak kullanim alan giderleri
ve lisans kullanim hakla gibi Kuliip iin ilgili sirketlere fatura ettigi alacaklardan olugsmaktadwr. Bu borca herhangi bir faiz
isletilmemektedir.

(**) Grup’un kullanmis oldugu krediye istinaden Galatasaray Spor Kuliibii Iktisadi Isletmesi tarafindan odenen
kullandirim komisyonlari ile ilgilidir.

(***) Grup’a yapilmis olan avans édemelerinden kaynaklanmaktadir.

(***%) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore belirtilmistir.

Sirket ve bagli ortakliklarinin iligkili kuruluslara olan 6nemli islemleri asagida yer
almaktadir:

31.May.22(*%*) 31.May.23(*) 31.May.24(*)
(TL) Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal
Almlan (***) Giderler Alimlan (***) Giderler Almlan (***) Giderler
Galatasaray 49.544.423 - 169.768.454 - 186.747.059 ;
Spor Kuliibii
Toplam 49.544.423 - 169.768.454 - 186.747.059 -

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL ") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigstir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapumigtir.

(***) Mal ve Hizmet alimlar: Kuliip 'iin Magazaculik’a yansittigi royalty faturalarindan kaynaklanmaktadir.

30.Kas.23(¥%) 30.Kas.24(*%)
Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal
Almlann  Giderler Allmlann  Giderler
Galatasaray Spor Kuliibii 77.736.881 - 91.619.022
Toplam 77.736.881 - 91.619.022 y
(*) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasia gore belirtilmigstir. ﬂl
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Galatasaray Spor Kuliibii’nden alinan hizmetler agirlikli olarak, stadyum, loca kullanim
bedellerinden, isletme giderlerinden lisans ve isim hakki bedellerinden olusmaktadir.

31.May.22(*%) 31.May.23(*) 31.May.24(*%)
Mal ve . Mal ve . Mal ve .

. Finansal . Finansal . Finansal

(TL) Hizmet . Hizmet . Hizmet .
Gelirler Gelirler Gelirler
Satislari Satislari Satislari

Galatasaray Spor Kuliibii  99.400.250  381.433.449 523.114.434 1.260.920.956
Galatasaray Dijital Satis - - 14.262.142 34.162.397
ve Pazarlama A.S.
Galatasaray Emlak
Gelistirme A.S. -- -- 23.683.130 51.625.389
Toplam 99.400.250 381.443.449 561.059.706 1.346.708.742

(*) Tiirk Lirast'min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mays 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigstir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gésterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsidastirmalari yapilmistir.

30.Kas.23(*%) 30.Kas.24(*%)

Mal ve Hizmet Finansal Mal ve Hizmet Finansal

Satiglari Gelirler Satislar Gelirler

Galatasaray Spor Kuliibii 5.047.503 557.607.585 13.884.033 1.129.390.261

Galatasaray Dijital Satig ve _ 9.196.239 _ 31.091.944

Pazarlama A.S.

Galatasaray Emlak

Gelistirme A.S. -- 16.227.726 -- 40.401.451

5.047.503 583.031.550 13.884.033 1.200.883.656

(*) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore belirtilmistir.

Galatasaray Spor Kuliibii’ne yapilan mal ve hizmet satiglar1 agirlikli olarak Hasilat Paylasim
s0zlesmesi kapsaminda tahakkuk eden “Loca, VIP, Kombine devir farki (minimum garanti
bedel)” tahakkukundan kaynaklanmaktadir.

Galatasaray Spor Kuliibiinden saglanan finansal gelirler ise, Galatasaray Sportif’nin Kuliip’e
sagladig1 finansman kaynakli bu alacagia uyguladigi TLREF {izerinden uyguladig: vade
farki faturalarinda olusmaktadir. Finansal gelirler bakiyesinde yillar icerisinde meydana
gelen artis, TLREF’in yillar igerisinde gosterdigi degisiklik ve ilgili donemler saglanan
finansman kaynakli artis gostermektedir.

Sirket ve bagl ortakliklar tarafindan izahnamede yer alan donemler itibariyla iist diizey
yoneticilere saglanan faydalar hakkinda bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Ust diizey yoneticilere saglanan 31.May.22(**)  31.May.23(*)  31.May.24(*)

faydalar (TL)
Ucretler ve benzeri menfaat 7.531.919 48.288.466 73.118.019
Toplam 7.531.919 48.288.466 73.118.019

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL ") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamistir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalart yapilmistir.
¥T'Q*

30 Kasim 2024 tarlhmde sona eren alt1 ayhk hesap donemlnde st duzey yonetlcllere 0 enen
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Ust Yoneticilere saglanan faydalar rakaminin artis sebebi dncelikli olarak maas artislari
olmakla beraber, yabanci para cinsinden maas alan Futbol faaliyetleriyle ilgili ¢alisan
direktorlerin goreve baslamasi da yiikseliste etkili olmustur.

Mliskili taraflar tarafindan Sirket ve bagli ortakliklar1 adina verilmis olan TRi’lerin &zet
tablosu asagidaki gibidir:

Grup Adina Verilen TRI’ler (TL) 31.May.22(*%) 31.May.23(*) 31.May.24(*)

Hisse rehinleri 720.090.006 2.662.690.542 3.160.080.027
Verilen ipotekler 10.000.000.000  22.807.973.243 13.000.000.000
Toplam 10.720.090.006  25.470.663.785  16.160.080.027

(*) Tiirk Lirast’'min 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigstir. 2022 ozel hesap dénemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapumigtir.

Grup adina verilen TRIK’ler 31.May.24 30.Kas.24
Hisse rehinleri 3.679.934.899 2.653.560.022
Verilen ipotekler ) 15.138.589.303 13.000.000.000

18.818.524.202 15.653.560.022

(*) Grup 'un gayrimenkulleri iizerindeki 1 ve 2. Dereceden toplam ipotekleri gostermektedir.

Grup adina verilen Hisse rehinleri, hisse degerleri ile dogru orantili olarak artip azalmaktadir.
llgili dénemlerde sirasiyla hisse degerleri 3,25 TL, 3,81 TL ve 7,57 TL seklinde
gerceklesmistir. Verilen ipoteklerde 31.05.2023 ve 2024’teki 6nemli degisimin sebebi ise
406.500.000 Florya arazisinin ipotek tesisinden kaynaklanmaktadir.

Diger Islemler:

Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde 21 Aralik
2011 tarih ve 162 numaral1 Yonetim Kurulu Karari'nin 2. Maddesi’ne istinaden alinmis olan,
9 Subat 2012 tarih ve 24 numaral1 Yonetim Kurulu karari uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii
intifa hakkina sahip oldugu RAMS Park’in, 2014-2030 yillar arast (1 Haziran 2014’ten
baslamak iizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin
devri icin Kullip ile hazirlanmis olan devir sézlesmesinin imzalanmasi ve ylriirliige
girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayil1 Teblig'in 4. Maddesi geregi Deniz Yatirim Menkul
Kiymetler A.S.den (Deniz Yatirim) almmis olan degerleme raporunun aynen
onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve
islemlerinin bu dogrultuda sonuclandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme
Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolari1 karsilig1 olarak 218.436.440 TL nin
esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir.

Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket

bagimsiz yonetim kurulu {iyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde
21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2. Maddesi’ne istinaden

Haziran 2014’ten baglamak iizere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, fiingy
béliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybatia
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Gilineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 bdliimiinde yer alan Localar'in
pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir s6zlesmesinin
imzalanmasi ve yluriirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili Teblig'in 4. Maddesi
geregi Deniz Yatirim Menkul Kiymetler A.S.'den alinmis olan degerleme raporunun aynen
onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve
islemlerinin bu dogrultuda sonuc¢landirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme
Raporu'nda belirlenmis olan 127,1 Milyon ABD Dolar1 karsiligi 224.471.310 TL'nin esas
alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi yapilmistir.

Bu devirler neticesinde gelecek yillara ait giderler olarak 442.907.750 TL tutarinda varlik
muhasebelestirilmistir. Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Ocak 2014
tarihli protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen
Spor Kompleksi Nef Stad1 Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu”
baz alinarak Kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30
sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki
pazarlama hak gelirleri toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliip’e iade edilmistir. Bu devir
islemi sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 66.353.107 TL azaltilmistir.

Ek olarak Protokol geregi, Kuliip’iin Spor Genel Midirligi (“SGM”)ne karst
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31 Ocak 2012
tarihli Galatasaray Spor Kuliibii Ali Sami Yen Spor Kompleksi Nef Stadi VIP Koltuk ve
Bati1 3 - Bat1 4 Loca Gelirleri Deger Tespit Raporu'nda yer alan ve Sirket’e bedeli karsilig
devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D bolimiinde yer alan koltuk pazarlama hak ve
gelirleri, Sirket ile Kuliip arasinda 9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan
"Devir Sozlesmeleri" dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil eden faizi, Deniz Yatirim
tarafindan hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli deger bildirim yazisindaki deger
karsiliginda olmak iizere toplam devir tarihine kadar islemis faiz dahil 25.694.869,97 TL
bedelle 22 Ocak 2014 tarihli Protokol kapsaminda Sirket tarafindan Kuliip’e devredilmistir.
Bu devir islemi sonucunda faiz hari¢ olmak {iizere gelecek yillara ait giderler hesabi
23.295.484 TL (tekabiil eden faiz hari¢) azaltilmistir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde
22 Ocak 2014 tarihli revize degerleme raporundaki tutarlar esas alinarak ve Protokol
hiikiimlerine uygun bir sekilde hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle Kuliip'ten satin
alinmasina karar verilmistir. Bu devir islemi sonucunda gelecek yillara ait giderler hesabi
61.513.164 TL artinlmistir. Devir iglemleri sonucunda pesin 6denmis giderler hesabinda
toplam 414.772.323 TL muhasebelestirilmistir.

Sirket ile Kuliip arasinda yapilan VIP, Loca ve Kombine devir sozlesmesi 1 Haziran 2014
tarithinde baslamis olup; 31 Mayis 2022 tarihi itibariyla 25.923.270 TL tutarindaki bakiye
Sirket tarafindan gider olarak muhasebelestirilmistir. Kuliip yonetiminin almis oldugu karar
neticesinde, kullanim hakkina iligkin 12.961.635 TL tutarindaki kisim 31 Mayis 2016
tarithinde sona eren hesap doneminde gider olarak muhasebelestirilmemis olup, Kuliip cari
hesabina yansitilmigtir.

Yukarida detaylar ile agiklandig: iizere, Kuliip ile yapilan VIP, loca ve kombin !de\.{,q;f
sOzlesmeleri uyarinca 2014/2015 sezonundan itibaren VIP, loca ve kombine satis akl#r
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Sirket’e devredilmistir. Sirket s6z konusu VIP, loca ve kombinelerin gelecek aylara/yillara
ait baz1 kisimlarii pesin olarak satmis ve bu satislar1 gelecek aylara/yillara ait gelirler olarak
muhasebelestirmistir. Sirket gelecek sezona ait bu gelirleri gelecek sezonlarda tahakkuk
esasma gore gelir olarak muhasebelestirecektir. Asagidaki tabloda izahnamede yer alan
donemlere iliskin gelecek yillara ait gelirler yer almaktadir.

Gelecek yillara ait gelirler (TL) 31.May.22(**)  31.May.23(*) 31.May.24(*)

'G.elecek yillara ait sponsorluk, reklam ve 7042.417 5 118.460 20.207.467
isim haklar1

iﬁ?fasnp ark kombine, VIP, loca ve koltuk 0386737 20311991  442.104.449

Toplam 16.429.154 25.430.451 462.311.916

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL ") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigstir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gésterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapumigstir.

Gelecek yillara ait gelirler (TL) 31.May.24(*) 30.Kas.24(%)
Gelecek yillara ait sponsorluk, reklam ve isim haklari 23.531.734 236.244.967
RAMS Park kombine, VIP, loca ve koltuk satislar1 514.833.668 423.144.943
Toplam 538.365.402 659.389.910

(*) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasina gore belirtilmistir.

Sirket ve Galatasaray Spor Kuliibii arasinda, profesyonel futbol takiminin 6zel ve/veya resmi
tiim miisabakalarinin gerceklestigi Stadyum’daki loca ve koltuklarin pazarlama hak ve
gelirlerinin devri amaciyla asagidaki sézlesme ve protokoller yapilmistir.

11 Ocak 2012 tarihli Hasilat Paylagim Sozlesmesi;
09.02.2012 tarihli Devir S6zlesmesi;

26.04.2012 tarihli Devir Sozlesmesi;

10.10.2013 tarihli Protokol;

21.11.2013 Tarihli Protokol;

22.01.2014 Tarihli Protokol;

17.10.2017 Tarihli Mutabakat Metni;

Yukarida kronolojik siralamaya uygun olarak imzalanan s6zlesme, protokol ve mutabakat
metninden; Taraflarin Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park’ta yer alan Vip Koltuk,
Kombine ve Localarin pazarlama hak ve gelirlerinin %90’ 1n1 (%10°luk hak hali hazirda
Sirket’e aittir.), Sirket’e devrettigi anlasilmaktadir. Geri kalan %10’luk kisim, s6z konusu
devir sozlesmeleri dncesinde Sirket’in gelirleri arasinda yer almaktadir.

Isbu Ek Protokol’iin imzalandig tarih itibariyle 2029-2030 sezonu sonuna kadar, Spor Genel
Miidiirliigiine tahsis edilen 300 koltuk ve 3 adet loca disinda, RAMS Park’ta bulunan VIP
koltuk, kombine koltuk, loca ve giinliik bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamami Sirket’e
ait bulunmaktadir.

Sirket, Kuliip ile imzaladig1 30.05.2025 ve 23.06.2025 tarihli ek protokoller ile 2029-

sezonunda sona erecek olan, Spor Genel Miidiirliigiine tahsis edilen 300 koltuk ve )? adgt ”

loca disinda loca ve koltuk satis hakkini 2034-2035 sezonu sonuna kadar uzatmistiri 20@ ‘é
B .
Wy
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2031 sezonundan baglayarak 2034-2035 sezonu sonuna kadar Stadyumdaki loca ve
koltuklarin pazarlama hak ve gelirlerinin %90’ min (%10’luk hak hali hazirda Sirket’e
aittir.), degeri Ernst Young Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. tarafindan 23.06.2025
tarihli degerleme raporu ile tespit edilmistir.

Bu kapsamda, toplam bedelin 5.000.000.000 TL’lik kismi, Kuliip’e nakit olarak 6denecektir.

19.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki pay:
hakkinda bilgi:

TL 31.May.22(*¥) 31.May.23(*) 31.May.24(*)
[liskili taraflarla yapilan islerden elde

: . 99.400.250 308.858.979 236.741.150
edilen gelir
Satig Gelirleri 1.189.481.913 3.416.375.530 7.952.361.294
Mliskili taraflarla yapilan islerin
ihragginin net satig hasilati i¢indeki 8,36% 9,04% 2,98%
payl1

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL ") 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mays 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigstir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve aciklamalar kisimlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapumistir.

TL 30.Kas.23 30.Kas.24
[liskili taraflarla yapilan islerden elde edilen gelir 5.047.503 13.884.033
Satis Gelirleri 4.966.166.184 4.604.853.479

Miskili taraflarla yapilan islerin ihragginin net

0 0
satis hasilat1 icindeki pay1 0,10% 0,30%

(*) 30 Kasim 2024 tarihi satin alma giicii esasima gore belirtilmistir.

Mliskili taraflarla yapilan islemler igerisinde en &nemli pay Galatasaray Sportif ve Kuliip
arasindaki bor¢ alacak iliskisinden dogan bakiyeye dair kesilen vade farki faturalari
olusturmaktadir. Bu tutar Galatasaray Sportif finansallarinda finansman geliri olarak takip
edilmektedir. Bunun disinda diger 6nemli kalem hasilat paylasimi sézlesmesinden dogan
tahakkuklardan olugsmaktadir. Vade farki faturalar1 TLREF diizeyine gore belirlenmektedir.
Sirket’in net satig hasilatinin icerisinde takip edilen geliri hasilat paylasimi anlagsmasindan
kaynaklanan Loca, VIP, Kombine Devir Farklaridir. Atilan tahakkuk dolar cinsinden oldugu
icin yillar icerisinde artig gostermektedir.

20. DIGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Galatasaray Sportif Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11.04.2012 tarih ve 1059 sayili izni ile
kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in, kayitli sermaye tavani 27.000.000.000.,- (Yirmiyedimilyar) TL olup, her biri 0,01.-
TL (1.- Kurus) itibari degerde 2.700.000.000.000 (Ikitrilyonyediyiizmilyar) adet paya
bollinmuistir.

Sirket’in cikarilmig sermayesi, tamamen O0denmis 5.400. 009}700(}7-
(Besmilyardortyiizmilyon) TL olup, her biri 0,01 TL itibari degerde 135.000.000.0€
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pay A grubu nama yazili ve 405.000.000.000 adet pay B grubu hamiline yazili
540.000.000.000 (Besytizkirkmilyar) adet paya boliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in, kayitli sermaye tavani 27.000.000.000,- (Yirmiyedimilyar) TL olup, her biri 0,01.-
TL (1.- Kurusg) itibari degerde 540.000.000.000.000 (Besyiizkirkmilyar) adet paya
bollinmuistiir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesinde belirtildigi lizere, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca
verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillar1 (5 yil) i¢in gegerlidir. 2029 yili sonunda
izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2029 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir
tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yil
geememek iizere yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi1 durumunda y6netim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Tarih Toplam Sermaye | Fiili Dolasimda Bulunan | Fiili Dolasimdaki
(nom. TL) Paylar (Nom. TL) Pay Orani1 (%)
Donem Basgi1 (01.06.2024) 1.080.000.000,00 431.687.255,13 39,97
Doénem Sonu (30.11.2024) | 1.080.000.000,00 430.973.010,01 39,99
Tarih Toplam Sermaye | Fiili Dolasimda Bulunan | Fiili Dolagimdaki
(nom. TL) Paylar (Nom. TL) Pay Orani (%)
Donem Basgi1 (01.06.2023) 540.000.000,00 215.949.105,30 39,98
Doénem Sonu (31.05.2024) | 1.080.000.000,00 431.771.803,28 39,97
Tarih Toplam Sermaye | Fiili Dolagimda Bulunan | Fiili Dolagimdaki
(nom. TL) Paylar (Nom. TL) Pay Orani (%)
Donem Basgi (01.06.2022) 540.000.000,00 215.949.105,30 39,99
Donem Sonu (31.05.2023) 540.000.000,00 215.920.764,03 39,98
Tarih Toplam Sermaye | Fiili Dolagimda Bulunan | Fiili Dolagimdaki
(nom. TL) Paylar (Nom. TL) Pay Orani (%)
Donem Basgi (01.06.2021) 540.000.000,00 215.948.981,41 39,99
Donem Sonu (31.05.2022) 540.000.000,00 215.949.105,30 39,99

Sirket’in sermayesinin tamami nakden ddenmis olup, ayni sermaye bulunmamaktadir.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve ni

hakkinda bilgi:

Y oktur.
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20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmas1 kararlastirilmis sermaye piyasas1 araclar1 ve s6z konusu
opsiyon hakkinda iliskili Kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirimlar1 ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplari ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Yoktur.

20.8. Thragcinin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmciya satig
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu
olan paylarin tutari ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi’nin 24.12.2024 tarihli
Yonetim Kurulu kararina istinaden 1.080.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
4.320.000.000 TL (%400) nakit karsiligi (bedelli) olmak {izere 5.400.000.000 TL’ye
artirtlmasi nedeniyle ¢ikaracagi toplam 4.320.000.000 TL nominal degerli paylarin ihracina
iliskin hazirlanan Izahname, Sermaye Piyasast Kurulu’nun 26.12.2024 tarih ve 2024/59
sayil1 toplantisinda onaylanmistir.

Sermaye artirimina iligkin yeni pay alma haklari, 1 TL nominal degerli pay i¢in 1 TL yeni
pay alma hakki kullanim fiyati tizerinden 30.12.2024- 13.01.2025 tarihleri arasinda 15 giin
stire ile kullandirilmastir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin toplam nominal degeri
26.546.076,224 TL olup, bu paylarin Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da gergeklestirilen
satig kapsaminda riichan hakki kullanimi sonrasi kalan paylarin tamami 15.01.2025 tarihinde
satilmigtir.

20.9. fhraccimin mevcut durum itibariyle paylarimin borsada islem gérmesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul’a kote edilmis olup, paylarin 215.999.460.000 adedi B grubu
pay borsada GSRAY islem gormektedir. Bu paylara ilisgkin baskaca bir basv
bulunmamaktadir.
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20.10. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger ihragci halihazirda halka
acik bir ortakhk ise ihra¢cimin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile soz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi ile TTK hiikiimleri uyarinca hazirlanan “Galatasaray Sportif Sinai
Ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda

I¢ Yonerge” KAP’in (www.kap.org.tr) ve Sirket’in (http://sportif.galatasaray.org/) kurumsal
internet adreslerinde yer almaktadir.

Sirket’in amag¢ ve konusu, esas sdzlesmesinin Sirketin Isletme Konusu baslikli 4.
maddesinde yer almakta olup, ayrica isbu izahnamenin 21.12 numarali maddesinde
detaylariyla belirtilmistir.

Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri, esas sozlesmesinin tigiincii boliimiinde yer
almakta olup, bu kapsamda "Yo6netim Kurulu" bashikli 13., “Yonetim Kurulu Baskanm1 Ve
Baskan Vekili Se¢imi” baglikli 14., “Gorev Dagitimi” basghikli 15., “Yonetim Kurulu
Toplantilari, Nisaplar” baslikli 16. ve “Imza” baslikli 17., “Yénetim Kurulu Uyelerinin
Odenekleri” baslikli 18. maddeleri bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica isbu izahnamenin
21.13 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iligskin hiikiimleri, esas s6zlesmesinin {igiincii boliimiinde yer almakta
olup, bu kapsamda “Olagan Ve Olaganiistii Genel Kurul” baslikli 19., “Genel Kurulun
Toplant1 Yeri” baslikli 20., “Bakanlik Temsilcisi” baglikli 21., “Oy Hakki Ve Kullanilmas1”
baglikli 22. maddeleri bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica isbu izahnamenin 21.16 numarali
maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in karin dagitimina iligkin hiikiimleri, esas sozlesmenin "Karin Tesbiti Ve
Dagitilmasi" baslikli 27. maddesinde yer almakta olup, isbu izahnamenin 22.6 numarali
maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénergesi'nde genel
kurulun calisma esaslar1 ve usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sdzlesme hiikiimleri ¢ercevesinde belirlenmektedir. I¢
yonerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarin1 kapsamakta olup, toplantilara
elektronik ortamda katilim I¢ Yonerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numarali maddelerinde yer
almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢c¢inin amacg
ve faaliyetleri:

Sirket’in amag¢ ve konusu, esas sozlesmesinin Sirketin Isletme Konusu bashk 4¥T Q*
maddesinde yer almakta olup, buna gore
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— Ticari isletme bazinda, sporun biitiin dallarini, ¢agdas yontemlerle gelistirmeyi
saglamak, ulusal tabana yaymak, uluslararas1 diizeye cikartmak Sirket’in temel
amacini olusturur.

— Sporun biitiin dallarinda ve biitiin diizeylerde takimlar kurabilir, kiralayabilir,
Galatasaray Spor Kuliibii’niin faaliyette bulundugu Futbol Subesini ve/veya diger
spor dallarinda mevcut ve/veya kurulacak subelerinden bir veya birkagini tamamen
ve/veya birkaginin sadece amatdr ve/veya profesyonel takim veya takimlarini
devralabilmesi, kiralayabilmesi ve bu Sube veya takimlarin sportif, egitsel, sosyal,
hukuki ve ekonomik faaliyetlerini tamamen veya kismen yonetebilmesi dahil ve
fakat bunlarla smirli olmamak kaydiyla, bu takimlarla ulusal ve uluslararasi
miisabakalara ve spor organizasyonlarina katilabilir, her tiirlii spor daliyla ilgili
etkinlikler diizenler, bunlarin haklarini satin alabilir, satabilir ve her tiirlii sekilde
kiralayabilir, ihtiya¢ duyacagi sayida sporcu, teknik adam ve yardimci personel
istthdam edebilir, sportif faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in sporcularla gegici veya
kalic1 transfer sozlesmeleri imzalayabilir, kuliiplerine ve sirketlerine transfer bedeli
Odeyebilir, sozlesmeleri devam eden sporcular: bedel karsilig1 veya bila bedel serbest
birakabilir, S6z konusu faaliyetler sebebiyle aracilik, menajerlik soézlesmeleri
yapabilir.

— Kendine ait araziler lizerinde dogrudan dogruya ya da kendine ait olmayan araziler
tizerinde tist hakki tesisi yoluyla ¢agdas standartlara uygun

* Futbol sahalari, stadyumlar, tenis kortlari, ylizme havuzlari, manejler,
voleybol, basketbol, hentbol, golf sahalari, ingsa eder yahut ettirir, bunlarin
isletmesini dogrudan yapar yahut sozlesmeler yoluyla siireli ya da siiresiz,
isletmecilere devreder.

* Atletizm, giires, eskrim, boks, halter ve benzeri sporlarla, her tiirlii aletli ve
aletsiz spor ve jimnastigin tekil ya da ¢cogul yapilabilecegi spor salonlari, ya da
spor kompleksleri insa eder yahut ettirir. Bagka kuruluglar tarafindan insa
edilmis olanlar1 kiralar yahut kendi miilkiyetindekileri, kiraya verir yahut
isletmesini dogrudan yiiriitebilecegi gibi, s6zlesmeler yoluyla, bir veya birkag
isletmeciye bedel mukabili isletmesini belirli siireli ya da siiresiz devreder.

— Sporun biitiin dallartyla diger her konuda basin, yayin yahut her tiirlii gorsel arag
yoluyla yayincilik yapar.

— Sporla ilgili ve diger her tiirlii konuda reklam, tanitim isleri yapar, yaptirir, bilimsel,
teknik, egitsel nitelikte ulusal ve veya uluslararasi diizeyde konferans, panel,
seminer, kurs organize eder veya ettirir.

— Spor malzemesi, spor giysisi ve diger her tiirlii giysi liretimi i¢in atdlye ve veya
fabrikalar kurar, bu tiir tirlinleri lisansla tiretebilecegi gibi, kendi markas: altinda,
kendi dogrudan dogruya yahut fason is¢iligiyle lrettirir, pazarlamasin1 yapar yahut
yaptirir, ayn1 malzeme ve giysileri, ithal ve veya ihrag eder.

— Biitlin bu amag¢ ve konularin gergeklesmesi i¢in sirket yukarida belirtilen isletme
mevzuu ¢er¢evesinde kalmak sartiyla tiim haklari iktisap ve borglari iltizam edebilir.

Sirket’in ana ortagi Kuliip ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000 tarihinde imzalanan Lisans
Anlasmas1 ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 yil siireyle (1) Futbol takimina iliskin
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Sirket, yukarida aciklanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e
devredilen Galatasaray Markalar1 ve Pazarlama Haklari’nin ticari kullanimi ile ilgili olarak
Kuliip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan az olmamak
kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin briit ylizde 1’1 oranindaki tutari, lisans
ticreti olarak ddeyecektir. Kuliip, Sirket ile imzalamis oldugu Lisans Anlagsmasi’ni1 Sirket’in
temerriide diismesi durumunda sona erdirebilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Yonetim kuruluna iliskin hiikiimler, Sirket esas s6zlesmesinin iigiincii boliimiinde "Y 6netim
Kurulu" baglikli 13., “Yonetim Kurulu Baskani Ve Baskan Vekili Se¢imi” bashikli 14.,
“Gorev Dagitimi” basliklt 15., “Yonetim Kurulu Toplantilari, Nisaplar” bashkli 16. ve
“Imza” baslikli 17., “Yonetim Kurulu Uyelerinin Odenekleri” baslikli 18. maddelerinde
bulunmaktadir.

Sirket, esas sozlesmesinin 13. maddesinin 1’inci fikrasi uyarinca, Sirketin yonetimi ve
temsili Yonetim Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu ve bu esas sdzlesme
ile Genel Kurulun yetkisine birakilan hususlar haricinde Sirketin tiim islerini ilgilendiren
konularda yetkilidir.

Sirket, esas sozlesmesinin 13. maddesinin 2’inci fikrasi uyarinca, toplam 12 (oniki) kisilik
Yonetim Kurulu’na sahiptir. Yonetim kuruluna 2 (iki)’den az olmamak iizere, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen, ydnetim kurulu iiyelerinin
bagimsizligina iligkin esaslar ¢ercevesinde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu iiyesi
genel kurul tarafindan segilir.

Sirket esas sdzlesmesinin 13. maddesinin

— 3’lncii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu {yelerinin 11 (onbir) tiyesi A grubu
paydaslar tarafindan gosterilecek adaylar arasindan olmak tiizere, Genel Kurul
tarafindan secilecektir. Sermaye piyasast mevzuati uyarinca bagimsiz liye se¢gimine
iliskin hiikiimler saklidir.

—  4’iincii fikras1 uyarinca, Sirketin Yénetim Kurulu Uyeleri, ii¢ (3) yillik dénem igin
secilecek olup, i¢iincii yilin sonunda halefleri Sirketin Genel Kurulu tarafindan
Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilip karar Ticaret Siciline tescil edilene kadar
gorevlerini siirdiirecekleri gibi, ayni ¢cerceve dahilinde sorumluluklart da devam eder.
Gorev siireleri sona eren tiyeler tekrar segilebilirler.

— 5-ffikrasi uyarinca Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasas1 Mevzuatt ile Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 378. maddesi kapsamindaki riskin erken saptanmasi1 komitesi de dahil
olmak {izere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimli oldugu komitelerin
olusumu, gorev ve calisma esaslar1 ile Yonetim Kurulu ile iligkileri hakkinda ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket esas sozlesmesinin 14. maddesinin 2’inci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu Bagkani,
Yonetim Kurulu’na A Grubu paydaglar tarafindan aday gosterilen iiyeler arasindan ii¢ (3)
yillik bir donem i¢in secilecek ve oylarin esit ¢ikmasi halinde iistiin oy hakkina sa
olmayacaktir.

Sirket esas sdzlesmesinin 15. maddesi uyarinca Y onetim Kurulu
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— Tiirk Ticaret Kanunu’nun 367/1 inci maddesi uyarinca yonetimi diizenleyecegi bir i¢
yonergeye gore, kismen veya tamamen bir veya birkag¢ yonetim kurulu iiyesine veya
ticiincii kisiye devretmeye yetkilidir.

— Tiirk Ticaret Kanunu’nun 370. maddesine uygun olarak temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas {liyeye veya miidiir olarak ti¢iincii kisilere devredebilir.

Sirket esas sozlesmesinin 16. maddesinin

— D’inci fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu Sirket sevk ve idaresinin gerektirdigi her
zaman ve en az li¢ ayda bir olmak iizere, yilda en az 4 kez toplanmasi gerekir.

— 3’lincii fikras1 uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunlugu ve/veya istirak veya
bagli kuruluglari ile birlikte mevcut paylarin beraberce veya ayri1 ayri en az yiizde
besine (%5) sahip olan A Grubu Pay Sahipleri ’nin yazili istemi iizerine Bagkan,
engel halinde Baskan Vekili, istemin kendisine ulasimini izleyen 10 takvim giinii
icinde Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirmakla yiikiimliidiir.

— 8&’inci fikras1 uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun bagimsiz yonetim kurulu
tiyelerinin karar nisaplarina iliskin diizenlemeleri sakli kalmak sartiyla, Yonetim
Kurulu iiye tam sayisinin ¢cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilanlarin
cogunluguyla alir. Oylarda esitlik olmasi halinde teklif reddedilmis sayilir.

Sirket esas so6zlesmesinin 16. maddesinin 9’uncu fikrasinda Yonetim kurulu iiyelerinin en
az dortte liclinlin toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan iiyelerin en az iigte ikisinin
olumlu oy kullanmasi esas ve sart oldugu durumlar yer almaktadir.

Sirket esas soOzlesmesinin 17. maddesi uyarinca, Sirket Esas Soézlesmesi’nin 14/6
maddesinde (*) 6ngoriilen istisna haric, sirketin hukuken temsil ve ilzami, Yonetim Kurulu
karariyla yetkili kilinip, yetkileri tescil ve ilan edilmis iki kiginin, sirket unvan altina vaz
edecekleri miisterek imzalariyla gegerli olur. (*Yonetim Kurulu Baskani ve engel halinde
Yonetim Kurulu Baskan Vekili sirketin temsil ve ilzamini icermeyen ve muteberiyetleri ozel
imza selahiyetini gerektirmeyen her tirlii yazisma ve belgeyi tanzim ve miinferiden
imzalamaya yetkilidir.)

Sirket esas sozlesmesinin 18. maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyeleri kar pay1 dahil, her
ne nam altinda olursa olsun herhangi bir iicret almazlar.

Sirket esas sdzlesmesinin 13-5f maddesi uyarinca Yonetim Kurulu’nun Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesi kapsamindaki riskin erken saptanmasi
komitesi de dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yiikiimli oldugu
komitelerin olusumu, gorev ve caligma esaslari ile Yonetim Kurulu ile iliskileri hakkinda
ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu’na destek ve tavsiyede bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler
uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Tiirk Ticaret
Kanunu uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, toplanti ve
calismalarin1 mevzuata uygun sekilde siirdiirmektedir. Komitelere dair bilgiler asagida yer
almaktadir.
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Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasast1 Kurulu mevzuatina gore, paylar1 borsada islem goren ortakliklarin,
yonetim kurullar tarafindan kendi tiyeleri arasindan secilen ve tamami bagimsiz en az iki
tiyeden olusan Denetimden Sorumlu Komite olusturmalar1 zorunludur.

Sirket Yonetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesi
icin 09.05.2012 tarih ve 67 sayili Yonetim Kurulu toplantisinda, Denetimden Sorumlu
Komite olusturulmustur. 25 Ocak 2013 tarihli ve 9 numarali Yonetim Kurulu karari ile
onaylanmis olan Denetimden Sorumlu Komite’nin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak yiiriirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde gézden gegirilerek tadil edilmis ve 13
Aralik 2016 tarihli 156 numaral1 Yonetim Kurulu karari ile onaylanarak revize edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin Calisma Esaslari’na gére Denetimden Sorumlu Komite en
az iki iiyeden olusur. Komite Baskam ve Uyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri
arasindan segilir. Denetimden Sorumlu Komite, Ynetim Kurulu tarafindan Y onetim Kurulu
tiyelik stiresi ile sinirh olarak gorevlendirilmektedir. Siiresi dolan {iyeler tekrar secilebilir.
Komite iiyeleri arasindan ayrilan iiye olursa, Yonetim Kurulu en ge¢ 3 ay i¢inde yeni iiye
belirler.

Komitenin gorevi, Yonetim Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin isleyigini ve {iretilen bilgilerin bitiinliigiinii gozetmek, bagimsiz denetim
kuruluglarinin  Yonetim Kurulu tarafindan seg¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri
yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan segilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini
diizenli olarak izlemektir.

Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir
ve toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak Y onetim Kurulu’na sunulur. Komite kendi gorev
ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastig1 tespit ve Onerileri derhal Yonetim Kurulu’na
yazili olarak bildirir. Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin salt gogunlugudur.

Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK’nin II-14.1 sayili Tebligi’nin 9. maddesi
hiikmii uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak gérevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Sirket’in 13/11/2012 tarih ve 174 sayili1 Yonetim Kurulu karar ile; SPK diizenlemelerinde
yer alan hiikiimler kapsaminda, Sirket’in kurumsal yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi
ve Sirket Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine
getirilmesi amaciyla Yonetim Kurulu’na tavsiye ve onerilerde bulunmak iizere Kurumsal
Yonetim Komitesi kurulmustur. 25 Ocak 2013 tarihli ve 9 numarali Yonetim Kurulu karari
ile onaylanmis olan Kurumsal Y6netim Komitelerinin Calisma Esaslari, Kurumsal Y6netim
Komitesi’nin yapist Sermaye Piyasast Kurulu’nun 3 Ocak 2014 tarihinde yayinlanarak
yirirlige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nde yer alan hiikiimler
cergevesinde gozden gegirilerek tadil edilmis ve 13 Aralik 2016 tarihli 156 numa
Yonetim Kurulu karar ile onaylanarak revize edilmistir.
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Komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen ¢ikar catigmalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalari iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktadir. Komite bu kapsamda kurumsal yonetim ilkelerine iliskin olarak
Sirket’in ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz uygulamaya konulmamis konulari tespit
ederek, bunlarin Sirket’in ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde hayata gegirilmesi i¢in
Oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket calisanlari tarafindan
anlasilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi gereken sirket igi
diizenleme ve degisiklikler konusunda calismalar yaparak, calisma sonuglarint Yo6netim
Kurulu’na sunar.

Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir ancak Komite nin gérevlerini
etkin bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak amaciyla en az {i¢ ayda bir kez olmak {izere
yilda en az 4 defa toplanmasi esastir. Toplant1 karar nisab1 komite {iye toplam sayisinin salt

cogunlugudur.

Sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, kurulmasi ihtiyari birakilan Ucret Komitesi ve Aday
Gosterme Komitesi i¢in 6ngoriilen gorevler, Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi:

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun agikladigi Kurumsal Yonetim
llkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu karariyla
Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calisma Esaslari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 3
Ocak 2014 tarihinde yayimnlanarak yiriirliige giren II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nde yer alan hiikiimler gercevesinde 13 Aralik 2016 tarihli 156 numarali Y6netim
Kurulu karari ile onaylanarak yiiriirliige girmistir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla
calismalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulunun en az 2 iiyesinden olusur. Komite
baskan1 bagimsiz iiyelerden segilir. icra baskani/genel miidiir komitede gdrev alamaz.
Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve segildiginde, ilgili Yonetim
Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi {iyelerini belirler.
Yerine yenisi secilinceye kadar, eski komite iiyelerinin goérevleri devam eder. Komite
toplantilar1 prensip olarak her 2 aylik donem icin bir defa olmak {izere ve YOnetim
Kurulu’nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Gerekli durumlarda,
komite baskan1 veya herhangi bir {iyesinin, yonetim kurulu baskaninin cagrisi iizerine
olagantistii de toplant1 yapabilir.

888?%@;?3#&‘?% o




20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve smirlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin 7. maddesi uyarinca, Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 5.400.000.000
TL (BesmilyardortylizmilyonTiirkLiras1) olup, s6z konusu c¢ikarilmis sermayesi
muvazaadan ari sekilde tamamen O6denmistir. Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal
degerindeki A ve B grubundan olusan toplam 540.000.000.000 (Besylizkirkmilyar) adet
paya bolinmiistiir.

Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesi uyarinca, Sirket toplam sermayesinin %25’ini
olusturan 135.000.000.000 (Yiizotuzbesmilyar) adet pay (A) grubu, %75’ini olusturan
405.00.000.000 (Dortytizbesmilyar) adet pay (B) grubudur. (A) grubu paylarin tamami nama
ve (B) grubu paylarin tamami hamiline yazilidir.

Yine Sirket esas sozlesmesinin 8. maddesi uyarinca, (A) Grubu paylar, malikine esas
sozlesmenin 13/3 maddesinde 6ngoriildiigli sekilde, Sirket’in 16 (onalt1) kisilik Yonetim
Kurulu iiyeliginden 15 (onbes) adedini belirlemek hakki vermektedir. Bu nedenle 16 (onalt1)
kisilik Sirket Yonetim Kurulu’nun 15 (onbes) tiyesi, (A) grubu pay sahibinin gosterecegi
adaylar arasindan secilmektedir. Sermaye piyasast mevzuati uyarinca bagimsiz iiye se¢imine
iliskin hiikiimler saklidir.

Yine Sirket esas sdzlesmesinin 9. maddesi uyarinca, nama yazili (A) grubu paylar devir ve
temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin edilemez ve tizerlerinde higbir hakiki
veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz. Bu kisitlamalarin gerekgesi (A) grubu
paylarin maliki olan Galatasaray Spor Kuliibii’niin, sirket yonetimi iizerindeki hakimiyetini
kaybetmesini engellemektir.

20.15. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket esas sozlesmesinin 16. maddesi uyarinca, asagidaki konularda karar alabilmek i¢in
Y o6netim kurulu iiyelerinin en az dortte {igiiniin toplantida hazir bulunmasi ve hazir bulunan
tiyelerin en az iigte ikisinin olumlu oy kullanmasi esas ve sarttir.

a) Sirket Esas Sozlesmesinin herhangi bir maddesinin tadili i¢in alinacak karar;

b) Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi ya da kayith sermayeye gec¢ilmesi
i¢in alinacak karar;

¢) Sermayenin arttirllmas1 halinde hangi gruptan pay ihra¢ olunup olunmayacagi
hususunda alinacak karar;

d) Sermaye Piyasasi Kurulu Mevzuatina ve isbu Esas Sozlesmeye uygun suretle ihrag
edilecek ve/veya ortak satig yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmas1 hususunda
alinacak veya bu konuda Genel Kurul karar1 aranacaksa, Genel Kurula sunulacak
herhangi bir karar;

e) Sermaye Piyasasi mevzuatinin ongordiigii sair menkul degerlerin ihracina iliskin
karar ile geri alinmas1 ve itfas1 i¢in alinacak karar;

f) Bedeli ne olursa olsun, her tiirlii sabit degerin, spor tesisleriyle, sinai ve,
tesislerin satin alinmasi ya da satilmast hususunda karar;
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g) Yap-islet-devret uygulamasi cergevesinde hakiki veya hiikmi iicilincii sahislarla
yapilacak biitiin sozlesmelere iliskin kararlar;

h) Miktar1 ve vadesi ne olursa olsun alinacak biitiin krediler ve bunlar karsilig1 verilecek
teminatlara dair kararlar;

1) Sirketin faaliyet alan1 dahilinde her tiirlii maddi, gayrimaddi haklarin varlik ve tesisin
isletme sozlesmelerine iliskin kararlar;

j)  Sirketin Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. maddesi hiikkmii kapsaminda Genel Kuruldan
izin almis Yonetim Kurulu liyesi veya tlyeleriyle ve/veya Galatasaray Spor
Kuliibii’'niin, Yo6netim Kurulu iiyeleriyle her tiirlii sozlesme yapilmasi hususundaki
kararlar ile Sirkette ve/veya Galatasaray Spor Kuliibiinde yonetim hakk1 saglayacak
oranda sermaye payina, oy hakkina veya aday gosterme imtiyazina sahip olan ger¢cek
veya tiizel kisilerle yapilacak olan biitiin sozlesmeler konusundaki kararlar. Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 436. maddesi hiikmii uyarinca, bu sézlesmelerin oylamasinda,
sozlesmeye taraf Yonetim Kurulu Uyesi oylamaya katilamaz.

k) Sirketin markalar1 lizerinde bedelli ya da bedelsiz intifa hakki tesisi yahut mevcut
markalarin devrine iligkin kararlar;

1) Bagka sirket paylarinin iktisabina iligkin kararlar;

m) Sirket iist diizey yoneticilerinin atanmasi veya goérevden alinmasina iliskin kararlar;

n) Sirketin iflasinin Genel Kurul’a teklif edilmesine iliskin kararlar;

o) Sirket biitcesinin hazirlanmasi, kar payr ve Genel Kurul’a teklif edilmesine ait
kararlar;

p) Bagimsiz denetim sirketinin Genel Kurul’a tavsiye edilmesine ait kararlar;

q) Sirketle ilgili davalarin kabuliine, bunlarin geri alinmasina ve feragate, bunlarda sulh
ve ibra olunmasina iliskin kararlar;

r) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun belirledigi esaslara uymak kaydiyla, Sirket adina veya
tictincti kisiler lehine garanti, kefalet, teminat verilmesi veya ipotek dahil rehin hakki
tesis edilmesine ait kararlar;

s) Katilma veya devralma yoluyla bagka sirketle birlesmeye iliskin Genel Kurula
sunulacak kararlar.

Bunlar disinda Sirket’in Esas S6zlesmesi’nde pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin
degistirilmesine iliskin herhangi bir 6zel hiikkiim bulunmamaktadir. Bu hak ve imtiyazlar
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu, ilgili mevzuat ile tebligler izin elverdigi
ol¢iide degistirilebilir.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar: hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin ilan ve davetinde, toplantilara iliskin
hususlarda, oy kullaniminda TTK’na, SPKn’na, Sirket Esas Sozlesmesi’ne, Galatasaray
Sportif Siai Ve Ticari Yatirnmlar Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisina Esas Ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesine SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair
mevzuata uygun olarak yapilmaktadir.

Sirket’in genel kurula iligskin hiikiimleri, esas s6zlesmesinin tigiincii boliimiinde “Olagan
Olaganiistli Genel Kurul” baslikli 19., “Genel Kurulun Toplant1 Yeri” baslikli 20., “Bak.
Temsilcisi” baghkli 21., “Oy Hakkl Ve Kullanilmas1” baghkli 22. madde‘frm
bulunmaktadir. i
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Sirket esas s6zlesmesinin ti¢lincii boliimiinde “Olagan Ve Olaganiistii Genel Kurul” baslikl
19. maddesi uyarinca;

— Toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 410, 411 ve 414. Maddeleri
hiikiimleri ile sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hikkimleri uygulanir.

— Genel kurul toplant1 ilan1 miimkiin olan en fazla pay sahibine ulagmay1 saglayacak
her tiirlii iletisim vasitasi ile ilan ve toplant1 gilinleri hari¢ olmak iizere genel kurul
toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta 6nce yayinlanir.

— Olagan Genel Kurul, Sirketin hesap donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde ve senede
en az bir defa toplanir.

— Olaganiistii Genel Kurul, Sirket islerinin gerektirdigi her zaman, Tiirk Ticaret
Kanunu ve bu Esas S6zlesme hiikiimlerine gore toplanir ve karar alir.

— Hesap donemini izleyen ii¢ ay i¢inde yapilacak olan toplantiya ait Olagan Genel
Kurul giindemi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 409. maddesi hiikmiinde 6ngoriilen
hususlari igermek zorundadir.

— Tiirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi sakli kalmak tizere giindemde yer almayan
konular goriisiilemez ve karara baglanamaz. Ancak, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 364.
maddesi hiikmii ¢ercevesinde Yonetim Kurulu Uyelerinin azli keyfiyeti, bu kuraldan
miistesnadir.

Sirket esas sozlesmesinin ii¢lincii boliimiinde “Genel Kurulun Toplant1 Yeri” baslikli 20.
maddesi uyarinca;

— Olagan ve Olaganiistii Genel Kurullarin toplant1 yeri, Sirket Merkezinin bulundugu
ildir. Ancak, Yonetim Kurulunun gosterecegi liizum iizerine, subelerin bulundugu
illerde de toplanti yapilabilir.

— Sifatlarim tevsik etmek kosuluyla, hangi gruptan olursa olsun biitiin hissedarlar,
hicbir kosula bagli olmaksizin Genel Kurula katilmakta ve haklarin1 kullanmakta
serbesttirler.

Sirket esas sozlesmesinin {igiincii boliimiinde “Oy Hakki Ve Kullanilmasi” baglikli 21.
maddesi uyarinca;

— Olagan ve Olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan paydaslar veya
vekilleri, oy haklarimi paylariin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullanir. Her
payin bir oy hakki vardir.

— Genel Kurul Toplantilarinda paydaslar kendilerini diger paydaslar veya harigten
tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket’te paydas olan vekiller,
kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya
da yetkilidirler.

Ayrica, Sirket esas sdzlesmesinin ti¢lincii boliimiinde “Olagan Ve Olaganiistii Genel Kurul”
baslikli 19. maddesi uyarinca; Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde elektronik ortamda yapilacak Genel
Kurullara liskin Y6netmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina
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sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini
kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in 29.09.2014 tarihli Genel Kurul toplantisindan kabul edilen, Genel Kurulunun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi'nde genel kurulun calisma esaslar1 ve
usullerine; 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas
sozlesme hiikiimleri cercevesinde belirlenmektedir. I¢ ydnerge, Sirketin tiim olagan ve
olaganiistii genel kurullarin1 kapsamakta olup, toplantilara elektronik ortamda katilim I¢
Yonerge'nin 5, 7, 11, 12, 15 numarali maddelerinde yer almaktadir.

20.17. Thragcimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin “Paylarin Devri” baglikli 9. maddesi uyarinca;

1. Ozel olarak:

Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve lizerlerinde higbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz.
Bu kisitlamalarin gerekgesi (A) grubu paylarin maliki olan Galatasaray Spor Kuliibii’niin,
sirket yonetimi iizerindeki hakimiyetini kaybetmesini engellemektir.

2. Istirak veya Bagl Isletme veya Bagh Kisilere Devir.
Sirket esas s6zlesmesinin “Paylarin Devri” baglikli 9. Maddesinin yukaridaki hiikiimlerini
dikkate almaksizin, devreden pay sahibi paylarini istirak, bagl isletme veya baglh kisiye -ki
tanim itibariyla burada bir pay sahibi veya bir kisiye atfen

(1) dogrudan veya dolayli, bir veya daha fazla araci vasitasiyla kontrol eden, kontrol edilen
veya bdyle bir tarafla birlikte ortak kontrol altinda bulunan yalniz veya diger herhangi bir
kisiyi ve

(1) gercek kisi olan taraf halinde, bu tarafin birinci derece akrabasinin herhangi bir iiyesini
ifade etmek anlaminda kullanilmakta ve herhangi bir tarafa atfen kullanilan “kontrol” terimi
(kontrol eden”, “kontrol edilen” ve “ortak bir kontrol altinda bulunan” terimleri de dahil
olmak iizere) ilgili tarafin yonetimini ve politikalarmi yonlendirme yetkisine oy hakki
saglayan paylara sahip olmak yoluyla, s6zlesmeyle, temsilci veya bagka sekilde, dogrudan
veya dolayli olarak, sahip olmak anlamina gelir- eger asagidaki sartlar gerceklesirse
devredebilir:

(1) devreden pay sahibinin devir 6ncesi veya devri takiben vakit gecirmeksizin diger pay
sahiplerine bu devrin yazili ihbarini saglamasi;

(i1) bu bagh kisi hakkinda tasfiye, iflas, 6demelerin tatili, fesih veya herhangi benzer bir
islemin olmamasi veya kayyum atanmamas;

(111) aksi pay sahiplerince kararlastirilmadik¢a, devreden pay sahiplerinin devretmeyen pay
sahiplerine bi¢im ve igerik olarak makul gelen belgeler dogrultusunda devralan ile devreden
pay sahiplerinin tim yiikiimliiliikkleri ile uyumlu olabilmek i¢in garantdr olarak, sorumlu
olmaya devam edecegini kabul etmesi ve (iv) devrin, taraflar arasindaki anlagsmalarin devir
kisitlamalar1 ve takyidatlarla ilgili olan 6n ihbar, 6n alim ve katilma hakkina iliskin
hiikiimleri hari¢ olmak iizere, bu Esas Sozlesme ve taraflar arasindaki sair anlasmala,
hiikiimlerine ve sartlarina uymasi. Eger devreden pay sahiplerinden biri, paylarini
esas sOzlesmesinin 9.2. madde uyarinca bagl kisisine devrederse, devreden pay sahi
kisinin bagli kisiligine son vermesine izin vermeden dnce, bagli kisinin paylar1 devreden
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sahibine veya devreden pay sahibinin bagka bir bagl kisisine yeniden devretmesini
saglayacaktir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 137.3 hiikmii saklidir.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri hakkinda Sirket esas s6zlesmesinin “Paylarin Devri” basliklt 9. maddesinde
yazan hiikiimler disinda baska 6zel bir hiikiim bulunmamakta olup, paylarin devri TTK ve
SPK mevzuati hiikiimleri ¢er¢evesinde gergeklestirilir.

Sirket esas sOzlesmesinin “Paylarin Devri” baglikli 9. maddesi hakkinda detayli bilgi isbu
izahnamenin 20.17. maddesinde yer almaktadir.

Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan kayden izlenen nama yazili paylara iligkin Sermaye
Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ile ilgili diizenlemeler saklidir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongoriilen
kosullarin yasanmin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sirket esas sézlesmesinin “Yonetim Kurulu Toplantilari, Nisaplar” baglikli 16/9. maddesi
uyarinca

— Sirket sermayesinin eksiltilmesi ya da arttirilmasi ya da kayith sermayeye gegilmesi
i¢in alinacak kararlar;

— Sermayenin arttirtlmas1 halinde hangi gruptan pay ihra¢ olunup olunmayacag:
hususunda alinacak kararlar;

— Sermaye Piyasas1 Kurulu Mevzuatina ve Sirket Esas Sozlesmesine uygun suretle
thra¢ edilecek ve/veya ortak satis yoluyla arz edilecek paylarin halka satilmasi
hususunda alinacak veya bu konuda Genel Kurul karar1 aranacaksa, Genel Kurula
sunulacak herhangi bir kararlar;

icin yonetim kurulu iiyelerinin en az dortte ii¢liniin toplantida hazir bulunmasi ve hazir
bulunan iiyelerin en az {igte ikisinin olumlu oy kullanmasi esas ve sarttir.

21. ONEMLI SOZLESMELER
Onemli sézlesmelerle ilgili dzet bilgiler asagida verilmektedir:

1. Sirket’in ana ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ile Sirket arasinda 1 Kasim 2000
tarithinde imzalanan Lisans Anlagmasi ve miiteakip tadiller uyarinca, Sirket, 30 y1l siireyle
(1) Futbol takimina iligkin tiim medya, reklam, imaj ve pazarlama haklarina ve
(11) Kuliip ile imzaladig: alt lisans anlagmasi1 uyarinca da Galatasaray markalarinin miiy asrlT
ticari kullanim haklarina sahiptir.

Cox
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Sirket, yukarida aciklanan Lisans Anlasmasi ve miiteakip tadiller uyarinca Sirket’e
devredilen Galatasaray Markalar1 ve Pazarlama Haklarinin ticari kullanimu ile ilgili olarak
Kuliip’e 1 Haziran 2005 tarihinden itibaren ve yillik 200.000 ABD Dolari’ndan az olmamak
kaydiyla, Sirket’in elde edecegi yillik gelirlerinin briit ylizde 1’1 oranindaki tutari, lisans
ticreti olarak ddeyecektir. Kuliip, Sirket ile imzalamis oldugu Lisans Anlasmasi’ni Sirket’in
temerriide diismesi durumunda sona erdirebilir.

2. Sirket ile Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi A.S (Futbol A.S), 14 Mayis 2010
tarihinde bir araya gelerek, Galatasaray Spor ve Futbol Isletmeciligi A.S. nin, Sirket’e olan
mevcut borglarmin karsiligir olarak ve is bu mevcut borglarin kapatilmasini teminen, 17
Mayis 2010°da yiriirliige girmek {izere maliki oldugu Profesyonel A Futbol Takimi ve
Futbol Akademisini, Futbol A.S.’nin satis1 ve devredilmesi hususunda 31.05.2030 tarihine
kadar gecerli olmak iizere sozlesme akdetmislerdir. Bu sdzlesmeye gore sdzlesmenin bitim
tarihinden itibaren higbir ihbara ve merasime tabi olmaksizin Galatasaray Profesyonel A
Futbol Takimi ve Galatasaray Futbol Akademisinin miilkiyeti ve tiim haklar1 Galatasaray
Spor Kuliibii’ne ait olacaktir.

3. Sirket, 26 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket bagimsiz
yonetim kurulu liyelerinin de katilmig oldugu miizakereler ve oylama neticesinde, 21 Aralik
2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'nin 2. maddesine istinaden alinmis olan,
9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali1 Yonetim Kurulu karari uyarinca; Galatasaray Spor Kuliibii
intifa hakkina sahip oldugu RAMS Park’in, 2014-2030 yillar aras1 (1 Haziran 2014’ten
baslamak tizere) VIP koltuk, Bati-3 Loca ve Bati-4 Loca pazarlama haklar1 ve gelirlerinin
devri i¢cin Kuliip ile hazirlanmis olan devir sdzlesmesinin imzalanmasi ve yliriirliige
girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili Teblig'in 4. maddesi geregi Deniz Yatirim’dan
alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve makul oldugu bahse konu
raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda sonuglandirilmasina, devir
bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 125,2 Milyon ABD Dolar1 karsiligi
olarak 218.436.440 TL’nin esas alinmasina karar verilmis ve buna miiteakip devir islemi
yapilmugtir.

Ek olarak Sirket, 19 Nisan 2012 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde
21 Aralik 2011 tarih ve 162 numarali Yonetim Kurulu Karari'min 2. maddesine istinaden
alinmis olan, 9 Subat 2012 tarih ve 24 numarali Y6netim Kurulu karar1 uyarinca; Galatasaray
Spor Kuliibii’niin intifa hakkina sahip oldugu RAMS Park’in, 2014-2030 yillar aras1 (1
Haziran 2014’ten baslamak iizere) Dogu-1, Dogu-4, Bati-1, Bati-4, Pegasus-Kuzey, Giiney
boliimlerinde yer alan Kombine Koltuklar ile Giiney-3, Kuzeydogu-3, Kuzeybati-3,
Gilineydogu-3, Giineybati-3, Kuzeydogu-4, Dogu-3, Dogu-4 boliimiinde yer alan Localar'in
pazarlama haklar1 ve gelirlerinin devri i¢in Kuliip ile hazirlanmis olan devir sdzlesmesinin
imzalanmasi ve yiirtirliige girmesine Seri: IV, Teblig No: 52 sayili Teblig'in 4. maddesi
geregi Deniz Yatirim'dan alinmis olan degerleme raporunun aynen onaylanmasina, adil ve
makul oldugu bahse konu raporda belirtilmis olan devir is ve islemlerinin bu dogrultuda
sonuglandirilmasina, devir bedeli olarak bu Degerleme Raporu'nda belirlenmis olan 127,1
Milyon ABD Dolar1 karsiligi 224.471.310 TL'nin esas alinmasina karar verilmis ve buna
miiteakip devir islemi yapilmistir.

Bu devirler neticesinde gelecek yillara ait giderler olarak 442.907.750 TL tutarinda, {ar
muhasebelestirilmistir. Ancak Kuliip ile Galatasaray Sportif arasinda yapilan 22 Oca’
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tarihli protokol ile 22 Ocak 2014 tarihli Deniz Yatirim tarafindan hazirlanan “Ali Sami Yen
Spor Kompleksi RAMS Park Loca, VIP ve Kombine Koltuk Gelirleri Deger Tespit Raporu”
baz alinarak kombine koltuklarin ve localarin 2026/27, 2027/28, 2028/29 ve 2029/30
sezonlarindaki pazarlama hak ve gelirleri ile VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki
pazarlama hak gelirleri toplam 66.353.107 TL bedelle Kuliibe iade edilmistir. Bu devir
islemi sonucunda gelecek yillara ait giderler hesab1 66.353.107 TL azaltilmastir.

Ek olarak Protokol geregi, Kuliibiin Spor Genel Miidirligi (“SGM”)ne karsi
yiikiimliiliiklerini yerine getirmesi amaciyla kullanmak durumunda oldugu, 31 Ocak 2012
tarihli Galatasaray Spor Kuliibii Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS Park VIP Koltuk ve
Bat1 3 - Bat1 4 Loca Gelirleri Deger Tespit Raporu'nda yer alan ve Sirket’e bedeli karsiligt
devredilen 326 koltuk kapasiteli Bati-3-D boliimiinde yer alan koltuk pazarlama hak ve
gelirleri, Sirket ile Kuliip arasinda 9 Subat 2012 ve 26 Nisan 2012 tarihlerinde imzalanan
"Devir Sozlesmeleri" dogrultusunda hesaplanan degeri ve tekabiil eden faizi, Deniz Yatirim
tarafindan hazirlanmis olan 22 Ocak 2014 tarihli deger bildirim yazisindaki deger
karsiliginda olmak {izere toplam devir tarihine kadar islemis faiz dahil 25.694.869,97 TL
bedelle 22 Ocak 2014 tarihli Protokol kapsaminda Sirket tarafindan Kuliibe devredilmistir.
Bu devir islemi sonucunda faiz hari¢ olmak iizere gelecek yillara ait giderler hesabi
23.295.484 TL (tekabiil eden faiz hari¢) azaltilmistir.

Sirket tarafindan, 10 Haziran 2014 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Sirket
bagimsiz yonetim kurulu liyelerinin de katilmis oldugu miizakereler ve oylama neticesinde
22 Ocak 2014 tarihli revize degerleme raporundaki tutarlar esas alinarak ve protokol
hiikiimlerine uygun bir sekilde hesaplanarak 61.513.164 TL bedelle 22 Ocak 2014 tarihli
protokoliin IV/1 inci maddesinde belirtilen kombine koltuk ve localarin 2026/27, 2027/28,
2028/29, 2029/30 sezonlarindaki ve VIP koltuklarin 2029/30 sezonundaki pazarlama hak ve
gelirlerinin, Kuliip’ten satin alinmasina karar verilmistir. Bu devir islemi sonucunda gelecek
yillara ait giderler hesab1 61.513.164 TL artirilmistir. Devir islemleri sonucunda pesin
0denmis giderler hesabinda toplam 414.772.323 TL muhasebelestirilmistir.

Sirket ile Kuliip arasinda yapilan VIP, Loca ve Kombine devir sézlesmesi 1 Haziran 2014
tarithinde baglamis olup; 30 Kasim 2023 tarihi itibariyla 12.961.635 TL (30 Kasim 2022:
12.961.635 TL), tutarindaki bakiye Sirket tarafindan gider olarak muhasebelestirilmistir.
Kuliip yonetiminin almis oldugu karar neticesinde, kullanim hakkina iligskin 12.961.635 TL
tutarindaki kistm 31 Mayis 2016 tarihinde sona eren hesap doneminde gider olarak
muhasebelestirilmemis olup, Kuliip cari hesabina yansitilmistir.

Sirket ile Kuliip, RAMS Park Loca, VIP ve Kombine koltuk satislar1 neticesinde Galatasaray
Sportif tarafindan elde edilen hasilat ile 11.01.2012 tarihli Hasilat Paylasim Sozlesmesi ile
taahhiit edilmis olan minimum garanti bedeller arasinda tespit edilen farkin ihraggiya
O0denmesi amactyla 17.10.2017 tarihinde “Mutabakat Metni” imzalamiglardir.

Sirket ile Kuliip arasinda 30 May1s 2025 ve 23 Haziran 2025 tarihlerinde imzalanan Loca ve
koltuk satis haklarinin degerinin %90’min (%10’luk hak hali hazirda Sirket’e aittir.),
devrine iligkin ek protokoller kapsaminda, protokoliin siiresi 2029-2030 sezonu sonun
2034-2035 sezonu sonuna kadar 5 yil stireyle uzatilmistir. Bu uzatma igin belirlenen t
devir bedeli 207,4 milyon ABD Dolar1 olarak tespit edilmistir.
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Odeme kosullari ise su sekildedir:

Devir bedelinin 5.000.000.000 TL tutarindaki kismi, Kuliibiin yazili talebi iizerine talebin
iletilmesinden itibaren 5 is gilinii icinde nakden ve defaten Sirket tarafindan 6denecektir.

Kalan bakiye ise Sirket ile Kuliip arasinda ileride kararlastirilacak tarihlerde 6denmek tizere
ek bir protokolle diizenlenecektir.

Sonug olarak yukarida 6zetlenen islemler neticesinde izahname tarihi itibariyle 2034-2035
sezonu sonuna kadar, Spor Genel Miidirliigiine tahsis edilen 300 koltuk ve 3 adet loca
disinda, RAMS Park’ta bulunan ViP koltuk, kombine koltuk, loca ve giinliik bilet pazarlama
hak ve gelirlerinin tamami Sirket’e ait bulunmaktadir.

4- Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi

Sirket’in finansal bor¢larinin ve birtakim ticari bor¢larinin yeniden yapilandirilmasi amaci
ile, diger taraflarin yani sira, kredi alan olarak Sirket, kredi verenler olarak T.C. Ziraat
Bankas1 A.S. Sisli Istanbul Kurumsal Subesi ve DenizBank A.S., garantdrler olarak ise
Galatasaray Spor Kuliibii, Galatasaray Magazacilik ve Perakendecilik A.S., Galatasaray
Dijital Satis ve Pazarlama A.S., Galatasaray Emlak Gelistirme A.S., Galatasaray
Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Ticaret A.S., Galatasaray Televizyon Yayimncilik A.S.,
Galatasaray Florya Emlak A.S. ve Galatasaray Spor Kuliibii iktisadi isletmesi arasinda 19
Mart 2021 tarihinde imzalanmisg ve 28 Mayis 2021 ve 27 Subat 2023 tarihlerinde tadil
edilmis bir Finansal Yeniden Yapilandirma Soézlesmesi (“FYYS”) mevcuttur. FYYS
oldukca detayli bir sdzlesme olup, islem Ozelindeki sartlarin yani sira, piyasa genelinde
kullanilan kredi sozlesmelerinde yer alanlar ile paralel sart ve diizenlemeler icermektedir.

FYYS tahtinda Sirket toplam 2.229.808.342,16 TL nakdi kredi kullanmistir, Sirket’e ayrica
15.000.000,00 tutarinda gayrinakdi kredi limiti tahsis edilmis ve isbu izahname tarihi
itibariyle bu limitin 13.953.786,81 11k bolimii kullanilmistir.

Nakdi kredilerin faizi, TLREF + Marj (Marj, TLREF’in 2000 baz puani agmas1 durumunda,
100 baz puan1 ve TLREF’in 2000 baz puana esit veya bundan kii¢iik olmas1 durumunda, 150
baz puan olacaktir) seklinde hesaplanmaktadir. Gayrinakdi kredilerin maliyetleri ise, ¢esitli
sartlara gore degiskenlik gostermektedir.

FYYS tahtinda kullanilmis kredilerin geri 6demeleri, Sirket’in elde edecegi sabit gelirlere
(sponsorluk reklam geliri, yayimn gelirleri, lisansl {iriin satig gelirleri ve mag hasilatlar1 ve
kombine kart loca geliri gibi dnceden belirlenmesi gelirler) ve degisken gelirler (UEFA
Sampiyonlar ve Avrupa Ligi gelirleri, Sporcu transfer, kira ve yetistirme gelirleri gibi
duruma gore degiskenlik gosterebilecek gelirler) gelirlere gore degisiklik gdstermektedir; bu
gelirlerin belli bir boliimii kredi 6demelerinde kullanilmaktadir. Buna gore, ilgili tarihlerde
geri 6deme icin yeterli nakit bulunmadiginda anapara ve faiz 6demeleri nihai vade olan 9
yillik vadenin sonuna 6telenmektedir. Bu kapsamda izahname tarihi itibariyle kredi anapara
borcu 1.145.367.194,89 TL’dir. Birikmis faiz borcu 28.02.2025 tarihi itibari
141.260.878,91 TL’dir. izahname tarihi itibariyla ise birikmis faiz borcu 274.354.7 ,0&T-Q*

TL’dir. ( :
&
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Sirket, cesitli diger hak, menfaat ve teminatlarin yami sira, FYYS ile ilgili asagidaki
teminatlar1 vermistir. Sirket ayrica baz1 durumlarda ek teminat tesis etmeyi de kabul etmistir.
Garantorler de benzeri sekilde cesitli teminatlar saglamislardir.

Teminat Tiirii

Aciklamalar

Alacak Devri Sozlesmeleri

1.

A R R ANl

—_
—_ O

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

Asagidaki firmalarla / sahislarla imzalanan sozlesmelerdeki
alacaklar teminat olarak devredilmistir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu

Spor Toto Teskilat Bagkanlig1

Aktif Yatirim Bankas1 A.S.

TTMobil iletisim Hizmetleri A.S.

GS Sportif Transfer Gelirleri Devir Hesabi

GS Sportif Loca ve VIP Satis Gelirleri Devir Hesab1
GS Sportif Diger Ticari Gelirler Devir Hesab1

GS Sportif Passolig Gelirleri Devir Hesabi

Turkeell Tletisim Hizmetleri A.S.

. Zincir Magazacilik Yat. A.S.
. Kizilaslan Insaat Mobilta Dekorasyon Bilisim San. Ve

Ltd. Sti.

Mink Gida Deri Teks. Tic. Ltd. Sti.
Mergen Gida San. Ve Dis Tic. A.S.
Baget Turizm Ltd. Sti.

Aroma Bursa Meyve Sulari ve Gida San. A.S.
Emlak Konut

Nevita Gay. Yat. Dan. A.S.

Tun¢ Holding A.S.

Art1 Seyahat Acentesi Tekstil San. Ve Tic. A.S.
Zynga Inc.

Sorare SAS

Panini Suisse AG

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 Tiirk AO

HDI Sigorta A.S.

Zorluteks Tekstil Tic. Ve San. A.S.

Ermoda Tekstil Kon. San. Ve Tic. Ltd. $ti.
Vezirkdprii Orman Uriinleri ve KAgit San. A.S.
Timon Global Dis Tic. A.S.

Diversey Kimya San. Tic. A.S.

Balonevi San. Ve Tic. A.S.

Galatasaray Yonetici ve Is Insanlar1 Dernegi
Taya Yolcu Hizmetleri A.S.

ERYV Biligim ve Yazilim Hiz. A.S.
Yildiz Holding A.S.

Tiirk Hava Yollar1 A.O.

Tacirler Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Teminat Tiirii

Aciklamalar

37. Reklam Ussii Reklam Ajansi Pro. Danismanlik Org.
San. Ve Dis Tic. A.S.

38. Socios Services Limited

39. Kavi Gida San. Ve Tic. Ltd. Sti.

40. Tirk Telekomiinikasyon A.S.

41. Puma Spor Giyim Sanayi ve Tic. A.S.

42. Baskentimyap1 Gayrimenkul Insaat San. ve Tic. Ltd.
Sti.

43. Bilyoner Interaktif Hizmetler A.S.

44, Giinaylar Otel Isletmeleri Insaat Sanayi ve Tic. A.S.

45. Donanim Medya Hizmetleri Limited Sirketi

46. Exxen Dijjital Yayincilik A.S.

47. GKN Kargo Lojistik Dagitimi ve Depolama San. ve
Tic. Ltd. Sti.

48. Anadolu Isuzu Otomotiv Sanayi ve Tic. A.S.
49. NG Kiitahya Seramik Porselen Turizm A.S.
50. Petrol Ofisi A.S.

51. Temsa Ulagim Araglar1 San. ve Tic. A.S.

52. Tiirk Nippon Sigorta A.S.

53. Unlii Menkul Degerler A.S.

54. Yinsa Yinlii Sanayi ve Tic. A.S.

55. QNB Finansbank A.S.

56. Zimer Haberlesme ve Giivenlik Sistemleri Elektronik
San. ve Tic. Ltd. Sti.

57. Rams Global Insaat Saglik D1s Tic. A.S.
58. Socar Turkey Enerji A.S.

59. Paramaribo Turizm Ltd. Sti.

60. Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S.

Hesap Rehinleri

Sirket’in tiim hesaplari iizerinde rehin verilmistir.

Pay Rehin Sozlesmesi

Sirket’in ana ortagi Galatasaray Spor Kuliibii Sirket’in
sermayesinin %35 ine tekabiil eden paylar1 lizerinde rehin tesis
etmistir (sermaye artimi sonrasi ek pay rehni verilerek bu oran
muhafaza edilecektir.

Ipotek Sézlesmeleri

Asagidaki taginmazlar lizerinde ipotek tesis edilmistir.
1. Istanbul ili, Eyiipsultan flgesi, Kemerburgaz Mahallesi,
3427-3428 ve 3430 parsel numaralarda bulunan
tasinmazlar.

2. Istanbul 1li, Bakirkoy flgesi, Senlik Mahallesi, 1032
Ada, 6 parselde bulunan taginmaz.

3. Istanbul ili, Bakirkdy Ilgesi, Senlik Mahallesi, 292 Ada,
220 parselde bulunan tasmmaz Z

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Teminat Tiirii Aciklamalar

385 parselde bulunan taginmaz.

FYYS uyarinca Sirket, kredi verenlerin izin verdikleri haricinde ek bor¢lanma yapamaz,
teminat veremez. Sirket, SPK mevzuati uyarinca gerceklestirilmesi zorunlu temettii dagitimi
haricinde, kredi verenlerin izin verdikleri haricinde temettli dagitmayacak ya da her ne nam
altinda olursa olsun pay sahiplerine benzeri herhangi bir 6deme yapmayacaktir. FY'Y'S ¢esitli
durumlarda zorunlu erken 6deme ve temerriide iliskin hiikiimler icermektedir.

5- 24 Subat 2023 tarihinde, Florya’da yer alan bir tasinmazin satin aliminin finansmani igin,
diger taraflarin yani sira, kredi alan olarak Galatasaray Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme
Ticaret A.S., kredi verenler olarak T.C. Ziraat Bankas1 A.S. Sisli Istanbul Kurumsal Subesi
ve DenizBank A.S., garantorler olarak ise Sirket, Galatasaray Spor Kuliibii, Galatasaray
Magazacilik ve Perakendecilik A.S., Galatasaray Florya Emlak A.S. arasinda FYYS’ye
iligkin bir ek protokol (“Ek Protokol”) imzalanmistir. Ek Protokol oldukca detayli bir
sozlesme olup, islem Ozelindeki sartlarin yani sira, piyasa genelinde kullanilan kredi
sOzlesmelerinde yer alanlar ile paralel sart ve diizenlemeler icermektedir. Anilan kredinin
esas borglusu Sirket olmamakla birlikte, Sirket kredinin garantorii durumundadir. Ek
Protokol tahtinda kullanilmis kredinin tutar1 1.085.000.000 TL olup vadesi 1 yildir. Ek
Protokol ve FYYS tahtinda, Sirket’in bedelli sermaye artirimi kredi verenlerce izin verilmis
haldedir ve anilan tutar, Ek Protokol tahtindaki kredinin geri 6denmesinde kullanilmalidir.
Bu kapsamda 2023 Eyliil ve Ekim aylarinda kredi anapara borcu 6demesi tamamlanmuistir.
Bu kapsamda 2023 Eyliil ve Ekim aylarinda kredi anapara borcu 6demesi tamamlanmaistir.
Tiim birikmis faiz borcu 6denmis olup 31.05.2024 tarihi itibariyle birikmis faiz borcu
bulunmamaktadir.

6- Sirket’in taraf oldugu, belli siire ve tutarlarla imzalamis oldugu Onemli nitelikte
sponsorluk, reklam ve isim hakki sozlesmelerinin 6zeti asagidaki tabloda verilmektedir.
(Tabloda futbolcu, teknik adam, menajer, kuliipler ve finans sirketleri ile yapilan kredi
kullanim s6zlesmeleri ve barter sdozlesmeleri dahil degildir.):

5. Istanbul ili, Sisli ilcesi, Dikilitas Mahallesi, 1199 Ada,

Tutar (Milyon)
Baslangic Bitis Toplam (Sozlesmede yer
Sozlesme Yapilan Sirket Sozlesmenin Konusu Siire
Sezonu Sezonu alan para
(v1h birimi)
Rams (**) Stadyum isim hakki | 5553 54 | 502708 5 213.600.000 TL
sponsorlugu
Sixt (Arti Seyahat) Erkek futbol forma 1 553 54 | 2027.28 5 195.000.000 TL
(F)(rHHEE) g0 giis sponsorlugu
Futbol takimlari
Puma (***) forma tedarik 2024-25 2028-29 5 5.000.000 Euro
sponsorlugu
Misli Erkek futbol Tiirkiye 15055 56 | 2027.28 3
kol sponsorlugu
Arkham Intelligence Erkek futbol Tiirkiye 154 55 | 202526 2
kol sponsorlugu

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Tutar (Milyon)

o Toplam ..
Sozlesme Yapilan Sirket Sozlesmenin Konusu Baslangi¢ Bitis Siire (Sozlesmede yer
Sezonu Sezonu alan para
(yih birimi)
THY (¥##%%) Erkek futbol Avrupa |04 55| 5024.25 1 2.500.000 Euro
kol sponsorlugu
. Resmi bilet satig
Aktifbank > 2024-25 | 2028-29 5 230.000.000 TL
sponsorlugu
SOCAR Tiirkiye Erkek futbol Avrupa |73 54| 5025.26 3 5.000.000 Euro
gbgiis sponsorlugu
Medicana (****) Futbol takimlan 2023-24 | 2025-26 3 20.000.000 TL
saglik sponsorlugu
EA Sponsorluk ve reklam 10,4 55 | 502596 2 300.000 Euro
sozlesmesi
Ulker (+#x) Alt yapr takimlar 2024-25 | 202425 1 50.000.000 TL
sponsorlugu
Petrol Ofisi (*%*%*) Kadm futbol takimu 553 54| 509495 2 8.500.000 TL
isim sponsorlugu
Kale Seyahat Futbol takimlart 202425 | 2026-27 3 15.000.000 TL
otobiis sponsorlugu
Futbol takimlari
Gtlinaylar Otelcilik (*#**%*) konaklama 2024-25 2024-25 1 200.000 Euro
sponsorlugu
Pasifik Grup (**+*%) Erkek futbol forma 202425 | 2024-25 1 125.000.000 TL
sirt sponsorlugu
HDI (###5%) [Futbol takimlary 2024-25 | 2024-25 1 10.000.000 TL
sigorta sponsorlugu
Futbol takimlari
Farmatek (****%*) destek gida 2024-25 2024-25 1 6.000.000 TL
sponsorlugu
Taya Havacilik (**%%%) _Futbol takimlart 55,4 55 | 200425 | 10.000.000 TL
agirlama sponsorlugu
Mobil uygulama
EB Medya 2023-24 | 2028-29 5 105.000.000 TL
anlasmasi
Tiirk Nippon (**%%¥) Futbol takim 2024-25 | 2024-25 1 2.436.000 TL
sponsorlugu
Yiiksel Alpcan Ingaat Erkek futbol forvma 2004225 2004225 1 70.000.000 TL
(FHHER) yan sponsorlugu
Dreame Technologies Sponsorluk ve rekdam | 0,4 55 | 59627 3 200.000 Euro
sozlesmesi
Sultan Su Futbol takimlarisu | 0,4 55 | 202627 3
sponsorlugu
AHL Pay (*#%+%) Erkek futbol sorton | 5554 55 | 2024.25 1
sponsorlugu

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Tutar (Milyon)
Baslangic Bitis Toplam (Sozlesmede yer
Sozlesme Yapilan Sirket Sozlesmenin Konusu Sezonu Sezonu Siire alan para
(yih birimi)
Spoint (*##%%) Kadm futbol 2024-25 | 2024-25 1 12.500.000 TL
sponsorlugu
*Sixt sozlesmesi ilk yil bedeli belirtilmigtir. 2024/25 sezonu i¢in anlasilan enflasyon artist ile bedel 245.000.000,-TL+KDV
olmusgtur.

** [lk yila diisen sozlesme bedeli girilmistir. Sézlesmenin taraflart Sirket ve Galatasaray Spor Kuliibii diir. Sponsorluk
bedelinin Sirketimizle Galatasaray Spor Kuliibii arasindaki dagilimi ise 136.180.000 TL Sirket, 77.420.000 TL Kuliip
seklindedir. Rams sézlesmesi, diger sponsorluk sozlesmelerinden igerigi itibari ile farklidwr. Ciinkii Spor Bakanligi
tarafindan tahsisi Galatasaray Spor Kuliibii'ne yapilmig ancak Galatasaray Sportif’in miisabaka amagl kullandigi bir
tesisin isim hakkini kapsamaktadir. Bu sebeple, sozlesme sonrasi “Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park” olarak
adlandirilan tesisin isim hakkindan kaynaklanan sozlesme toplam degerinin iginden %25 lik isim hakki bedeli ve bu isim
hakkinin taminmasindan dogan bir fikri miilkiyet yaratiimasi (“Rams Park” ismi ve logosu) Galatasaray Spor Kuliibii'ne
ait bir gelirdir. Geriye kalan sozlesme bedelinin %751 ise su sekilde paylasiimaktadr: Futbol faaliyetine miinhasir
gelirlerin %100 iiniin Sirket e, Kuliip e ait pazarlama haklarinin karsiliginin tamami Kuliip e ve isim ve marka haklarmma
iliskin ortak degerlere ait hususlarda %85 Sportif'in %15 Kuliibiin olacak sekilde bir paylasim esast benimsenmistir.

**%* Yukaridaki tabloda yer alan Puma sozlesmesinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi bedeller dahil
edilmemistir.

**% Yukaridaki tabloda yer alan Puma sozlesmesinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi bedeller dahil
edilmemistir.

**** Medicana sozlegmesinin tutar kismina barter yoluyla saglanan gayri nakdi saglhk hizmetleri dahil edilmemigtir.
*Ek*XE 2024/25 sezonu ile sonlanmasina ragmen 2025/26 sezonunda en az daha iyi sartlarla devam edilmesi igin sozlii
onay alimp sézlesme siireci devam eden anlasmalardr.

Kuliibiin tarafi oldugu ve Sportif’in pay aldig1 isim ve marka sozlesmeleri:

.. .. . o Topla
Sozlegl.ne yapilan Sozlesmenin Baslangic Bitis m siire Tutar (Milyon)
sirket Konusu sezonu sezonu
(y)
QNB Bank ve Mobil .. .
Minimum garanti avansi
Galatasaray bankacilik
. 130.000.000 TL, %30
QNB Bank A.S. logolu kredi ve | uygulamasin ..
e e - 5 Kuliip adina toplam dijital
*) banka kart1 ve 1 ylrirlige ;
. ) . banka karindan gelir
mobil bankacilik girmesiyle avlasim
uygulamasi baslayacak. paylas
Minimum garanti yok.
. Gala. Tolfen ve 2018-2019 Toplam GalToken
Socios sair kripto (09.08.2018) 2026-2027 9 satisindan ve
haklar1 o aktivitelerinden %70 gelir
pay1
Galatasaray logolu master
cardlar ile yapilan
Galatasaray e
T. Vakifbank aligverislerin iglem
Bankas1 T.A.O. logolu master 12.02.2008 2024725 i tutarmin %0,8°1 royalty
card A
olarak Sirket’e
Odenecektir.

olmasi nedeniyle ilgili kisstm Galatasaray Sportif tarafindan Kuliip ‘e fatura edilecektir.
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5. Ayrica hali hazirda devam eden 34 adet isim hakki bedeli minimum garanti ve satistan kar
pay1 alinan lisansl {iriin s6zlesmesinin toplam degeri, minimum bedelleri asan telif gelirleri

de dahil olarak 210.000.000 TL’ dir

6. Galatasaray Profesyonel Futbol A Takiminin yani sira Futbol Akademi ve altyap:
sporcularinin da faaliyet gosterebilmesi amaciyla, Galatasaray Spor Kuliibii’niin iist hakki
sahibi oldugu, ‘Istanbul ili, Eyiip Sultan Ilgesi, Kemerburgaz Mahallesi’'nde kain 3427
parselde kain 34.888,88m? ve 3428 parselde kain 6.726,78 m? ve 3430 parselde kain
60.618,23m? yiizol¢iimlii arsalar ile Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan insa ettirilmis olan
11.262m? kapali alanli bina, antrenman sahalari, yol ve peyzaj alanlarindan olusan ve
“Galatasaray Metin Oktay Tesisleri” olarak anilan tesis, Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket
arasinda, (30/07/2052 tarihine kadar) sirkete kiralanmistir. Kira s6zlesmesi uyarinca Sirket,
31.1.2025 tarihine kadar, SPK lisansh bir degerleme kurulusu olan Denge Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S.’den alinan rapor tarihi itibariyle belirlenmis olan aylik
asgari 8.625.000 TL (KDV hari¢) olmak tizere Sozlesme siiresi icin (kalan irtifak siiresi
sonuna kadar 30.07.2052) toplamda 2.898.000.000 TL (KDV harig¢) tutarinda “Asgari Kira
Bedeli”ni, Kuliibe 6deyecektir. Belirlenen asgari kira bedeli, S6zlesme’ nin imza tarihi
itibariyle kiralamaya konu arsalar ve iizerlerinde insa edilmis kapali alanlar gz 6niinde
bulundurularak degerleme g¢alismasi ile belirlenmis olup So6zlesme tarihini miiteakiben
taginmazlar iizerinde Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan baskaca yapi, saha vs. insa
edilmesi halinde bunlara iliskin kira bedeli ve O6deme kosullari, taraflarca ayrica
belirlenecektir.

7. Ayrica hali hazirda devam eden 34 adet lisans sdzlesmesinin toplam degeri, minimum
bedelleri asan telif gelirleri de dahil olarak 210.000.000 TL dir.

8. Galatasaray Profesyonel Futbol A Takiminin yani sira Futbol Akademi ve altyapi
sporcularinin da faaliyet gosterebilmesi amaciyla, Galatasaray Spor Kuliibii’niin iist hakki
sahibi oldugu, ‘Istanbul ili, Eyiipsultan ilcesi, Kemerburgaz Mahallesi’nde kain 3427
parselde kain 34.888,88m? ve 3428 parselde kain 6.726,78 m? ve 3430 parselde kain
60.618,23m? yiizol¢limlii arsalar ile Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan insa ettirilmis olan
11.262m? kapali alanli bina, antrenman sahalari, yol ve peyzaj alanlarindan olusan ve
“Galatasaray Metin Oktay Tesisleri” olarak anilan tesis, Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket
arasinda, (30/07/2052 tarihine kadar) sirkete kiralanmistir. Kira s6zlesmesi uyarinca Sirket,
31.1.2025 tarihine kadar, SPK lisansh bir degerleme kurulusu olan Denge Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S.’den alinan rapor tarihi itibariyle belirlenmis olan aylik
asgari 8.625.000 TL (KDV hari¢) olmak {izere Sozlesme siiresi i¢in (kalan irtifak siiresi
sonuna kadar 30.07.2052) toplamda 2.898.000.000 TL (KDV hari¢) tutarinda “Asgari Kira
Bedeli’ni, Kuliibe 6deyecektir. Belirlenen asgari kira bedeli, S6zlesme’nin imza tarihi
itibariyle kiralamaya konu arsalar ve iizerlerinde insa edilmis kapali alanlar géz oniinde
bulundurularak degerleme calismasi ile belirlenmis olup So6zlesme tarihini miiteakiben
tasinmazlar lizerinde Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan baskaca yapi, saha vs. inga
edilmesi halinde bunlara iliskin kira bedeli ve 06deme kosullar, taraflarca ayrica
belirlenecektir.
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22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BiLGILER

22.1. Ihracemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar1 uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:

Sirket’in 31 Mayis 2022, 31 Mayis 2023, 31 Mayis 2024 ve 30 Kasim 2024 tarihinde sona
eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Eren
Bagimsiz Denetim A.S. (Member Firm of Grant Thornton International) sirketleri tarafindan
denetlenmis ve ilgili bagimsiz/sinirli denetim raporlart hazirlanmistir. Bahsi gegen tiim bu
finansal tablo ve bagimsiz/smirl denetim raporlari Ihragginin
(http://sportif.galatasaray.org/) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (www.kap.org.tr)
internet sitelerinde yer almaktadir.

Finansal Tablo Dénemi Donem Tiir Www'el:;ﬁ;?:%:gl?ie ilan
1 Haziran 2021-31 Mayis 2022 Yillik Konsolide 10.08.2022
1 Haziran 2022-31 May1s 2023 Yillik Konsolide 26.07.2023
1 Haziran 2023-31 Mayis 2024 Yillik Konsolide 09.10.2024
1 Haziran 2024-30 Kasim 2024 Yar yil Konsolide 03.03.2025

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri
hakkinda bilgi:

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo |Denetim Denetim Kurulusunun Gériis/Sonu
Doénemi Kurulusunun Kurulusunun Sorumlu Denetgisinin 3 ¢
Ticaret Unvam Adresi Ad1 Soyadi
. Nazim Hikmet,
EREN Bagimsiz Regtpasa” .. Mah. SMMM-Sorumlu
Denetim A.S Eski  Bilyiikdere Ortak Bas Denetgi
1 Haziran 2021- . 7 |Cad. Park Plaza | : 3 | Simirlt
31 Mayis 2022 (Member Firm of Apt No:14/24 (Istanbul Serbest Olumlu (*)
Grant  Thornton ) ) Muhasebeci ve Mali
. 34396 .
International) . Miisavirler Odast
Sartyer/Istanbul .
iiyesi)
EREN Bagimsiz Regtpasa“ .. Mah. Nazim Hikmet,
. Eski  Biiyiikdere
. Denetim AS. SMMM-Sorumlu
1 Haziran 2022- . Cad. Park Plaza .
(Member Firm of Ortak Bas Denetci
31 Mayis 2023 Apt. No:14/24 | -
Grant  Thornton (Istanbul Serbest
. 34396 . .
International) . Muhasebeci ve Mali
Sartyer/Istanbul !
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http://sportif.galatasaray.org/
http://www.kap.org.tr/

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Denetim

Finansal Tablo |Denetim Denetim Kurulusunun Gériis/Sonu
Donemi Kurulusunun Kurulusunun Sorumlu Denetcisinin 3 ¢
Ticaret Unvam Adresi Ad1 Soyadi
Miisavirler Odasi
iiyesi)
. Nazim Hikmet,
EREN Bagimsiz Regtpasa" . Mah. SMMM-Sorumlu
Denetim AS Eski  Bilyiikdere Ortak Bas Denetgi
1 Haziran 2023- . | Cad. Park Plaza 3 | Sinirh

(Member Firm of
Grant  Thornton

(Istanbul Serbest

31 May1s 2024 Muhasebeci ve Mali

Apt. No:14/24 Olumlu (**%*)

International) 34396 Miisavirler Odast
Sartyer/Istanbul .
iiyesi)
Nazim Hikmet,

Resitpasa  Mah.
Eski  Biiyiikdere
Cad. Park Plaza

SMMM-Sorumlu
Ortak Bas Denetci
(Istanbul Serbest

EREN Bagimsiz
Denetim A.S.

1 Haziran 2023- (Member Firm of

Sinirlt Sartl

. sksksksk
30 Kasim 2024 Grant  Thornton ?5;9 6 No:14/24 Muhasebeci ve Mali ( )
International) Saryer/istanbul Miisavirler Odast

iiyesi)

31 Mayis 2022 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nda
verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

“Stirli Olumlu Gériis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortaklhiklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2022 tarihli konsolide finansal durum
tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun, konsolide ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis
tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Stmirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konunun etkileri
hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2022 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akislarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”)
uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Stnirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi
Dipnot 4’te agiklandigi iizere, Grup'un, 31 Mayis 2022 tarihi itibariyle ana hissedari ____
Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ve bazi bagli ortakliklarindan 2.053.036.569 /,v-»-"

Mayis 2021: 1.484.903.082 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup soz konusu alagt si *
belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Iliskili taraflardan uzun vadeli diger aldj akl:iv
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hesabinda tasinan soz konusu tutarin tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler
nedeniyle anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamigstir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir par¢ast olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup ’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, sumirlt olumlu
gortigiimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus- Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

Ilisikteki konsolide finansal tablo dipnotu 2.7 de aciklandigi iizere Grup 'un 31 Mayis 2022
tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin donen varhiklarini 1.135.773.141 TL (31

Mayws 2021 — 132.420.757 TL) astigina ve 31 Mayis 2022 tarihi itibariyle ge¢mis yillar
zararmmin 1.754.526.533 TL olarak gergeklestigine ve toplam ozkaynaklarinin negatif
1.134.246.816 TL (31 Mayis 2021 — 754.926.498 TL) olduguna ve soz konusu durumun, Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) 'nun 376. Maddesi 'ne gére de borca batiklik olarak degerlendirilmesi
nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’nun TTK 'nin 376. Maddesi 'nde belirtilen tedbirleri almast
gerektigine iliskin yaptigi agiklamalara dikkat ¢ekmek isteriz. Bu sartlar, ilgili dipnotta
agtklanan diger hususlar ile birlikte, Sirket 'in siirekliliginin devamina iligkin ciddi siipheler
olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu gdéstermektedir. Ancak bu husus,

tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Diger Hususlar

Grup'un 1 Haziran 2020- 31 Mayis 2021 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin
denetimi baska bir bagimsiz denetim firmas: tarafindan yapilmistir. S6z konusu bagimsiz
denetim firmasi tarafindan hazirlanan 9 Agustos 2021 tarihli bagimsiz denetim raporunda
sinwrlt olumlu goriis verilmistir.”

(**) 31 Mayis 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nda verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

“Stirli Olumlu Gériis

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortaklhiklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2023 tarihli konsolide finansal durum
tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun, konsolide ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis
tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Stmirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konunun et
hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 31 Mayis 2023 Cll’lébl
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemine ait fi an&l
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performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”)
uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Stnirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi

Dipnot 4’te agiklandigi iizere, Grup’un, 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle ana hissedar
Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”’) ve bazi bagli ortakliklarindan olan 2.291.794.102 TL
(31 Mayws 2022: 2.053.036.569 TL) tutarindaki ticari olmayan alacagin belirli bir vadesi
bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan séz konusu tutarlarin tahsilatina iliskin
belirsizlikler —nedeniyle anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat
olusturulamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir pargast olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirlt olumlu
gortistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Dikkat Cekilen Husus - Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

[lisikteki konsolide finansal tablo dipnotu 2.8 de aciklandigi iizere Grup 'un 31 Mayis 2023
tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin donen varhiklarini 2.515.458.145 TL (31
Mayrs 2022 — 1.135.773.141 TL) astigina ve 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle ge¢mis yillar
zararmmin 2.132.012.212 TL olarak gergeklestigine ve toplam ozkaynaklarinin negatif
2.095.293.711 TL (31 Mayrs 2022 — 1.134.246.816 TL) olduguna ve soz konusu durumun,
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)nun 376. Maddesi’ne gore de borca batiklik olarak
degerlendirilmesi nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’nun TTK'’min 376. Maddesi’'nde
belirtilen tedbirleri almasi gerektigine iliskin yaptigi aciklamalara dikkat ¢cekmek isteriz. Bu
sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Sirket 'in siirekliliginin devamina
iligkin ciddi siipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu géstermektedir.
Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.”

(***) 31 Mayis 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nda verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

Swrlt Olumlu Goriis
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortaklhiklarimin (hepsi birlikte “Grup™) 31 Mayis 2024 tarihli konsolide finansal durum
tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun, konsolide ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis
tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal ta
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz. ,
Goriistimiize gore, Stmirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi béliimiinde belirtilen konunun ¢
hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup 'un 31 Mayis 2024
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itibarla finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemine ait finansal
performansint ve nakit akislarint Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Stmirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi

Dipnot 4’te aciklandigi iizere, Grup’un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle ana hissedari
Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”’) ve bazi bagh ortakliklarindan olan 3.860.320.406 TL
(31 Mayis 2023: 4.020.859.888 TL) tutarindaki ticari olmayan alacagin belirli bir vadesi
bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan soz konusu tutarlarin tahsilatina iligkin
belirsizlikler ~nedeniyle anilan alacaklarin  tahsil edilebilirligine dair kanaat
olusturulamamustir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir
pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli
olumlu goriistimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus - Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

Dipnot 2.8 de aciklandigi iizere, ekteki konsolide finansal tablolar “Isletmenin Siirekliligi”
ilkesi uyarinca hazirlanmigtir. 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
Grup 'un ana ortakliga ait ozkaynaklar toplami 524.256.510 TL, donem kart 2.775.788.188
TL olmakla birlikte Grup 'un esas faaliyet zarar: 1.495.174.049 TL, ge¢cmis yillar zararlar
ise 11.605.407.628 TL olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli
viikiimliiliikleri donen varliklarini 4.152.931.430 TL agsmaktadir. Bu sartlar, ilgili dipnotta
agtklanan diger hususlar ile birlikte, Grup 'un siirekliliginin devamina iliskin ciddi siipheler
olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu gdéstermektedir. Ancak bu husus,
tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

(***%)30 Kasim 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nda verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

Sarth Sonucun Dayanagi

Dipnot 4’te acgiklandigi iizere, Grup’un, 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla ana hissedari
Galatasaray Spor Kuliibii ve bazi bagl ortakliklarindan 5.005.387.439 TL (31 Mayis 2024:
4.495.369.631 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup séz konusu alacagin belirli bir
vadesi bulunmamaktadir. Iliskili taraflardan diger alacaklar hesabinda tasinan séz konusu
tutarin tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin tahsil
edilebilirligine dair kanaat olusturulamamigstir.

Sartl Sonuc¢
Stirlt denetimimize gore, Sartli Sonucun Dayanagi paragrafinda belirtilen husu har
olmak iizere, ilisikteki ara donem ozet konsolide finansal tablolarin, tiim onemli yonje rzyie
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TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemistir.

Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

Dipnot 2.6 ’da aciklandigt iizere, ekteki ara donem konsolide finansal tablolar “Isletmenin
Stirekliligi” ilkesi wyarinca hazirlanmistir. 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait ozkaynaklar toplami 1.302.620.063 TL,
donem kart 710.332.822 TL olmakla birlikte Grup 'un esas faaliyet zarari 664.546.208 TL,
gecmis yillar zararlart ise 10.215.735.038 TL olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte
Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarini 4.977.500.916 TL asmaktadir.

Bu sartlar, ilgili dipnotta a¢iklanan diger hususlar ile birlikte, Grup’un siirekliliginin
devamina iligkin ciddi siipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu
gostermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

26.12.2012 tarih ve 28509 sayili Resmi Gazete'de Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetim Yonetmeligi'nin denetim
faaliyetine iligkin kisitlamalara dair 26. maddesinin 1.fikrasinin (¢) bendi; ii¢ y1l gegmedikge;
denetim kuruluslart son on yilda yedi yil, denetim iistlenen bagimsiz denetgiler ile bunlarin
yaninda ve denetim kuruluslarinda calisan denetciler ise son yedi yilda bes yil denetim
calismasi yuriittiikleri igletmelere iliskin denetimleri yapamayacaklari hiikkmii geregince
Sirket,

— 28.12.2021 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda 01.06.2021-
31.05.2022 hesap donemi icin yil sonu ve sonrasindaki ara donem konsolide finansal
tablolarin bagimsiz denetiminin,

— 07.04.2023 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2022-31.05.2023 Hesap Donemi icin yil sonu ve sonrasindaki ara donem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

— 18.12.2023 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul toplantisinda da
01.06.2023-31.05.2024 Hesap Donemi icin yil sonu ve sonrasindaki ara donem
konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminin

yapilmas1 hususunda Eren Bagimsiz Denetim A.S. nin sec¢ilmesine karar vermistir.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(liretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Sirket ve Galatasaray Spor Kuliibii arasinda, profesyonel futbol takiminin 6zel ve/veya resmi
tiim miisabakalarinin gerceklestigi Stadyum’daki loca ve koltuklarin pazarlama hak ve
gelirlerinin devri amaciyla asagidaki sdzlesme ve protokoller yapilmigtir.

. 11 Ocak 2012 tarihli Hasilat Paylasim S6zlesmesi;
. 09.02.2012 tarihli Devir S6zlesmesi;

. 26.04.2012 tarihli Devir Sozlesmesi;

. 10.10.2013 tarihli Protokol;

. 21.11.2013 Tarihli Protokol;

. 22.01.2014 Tarihli Protokol;

. 17.10.2017 Tarihli Mutabakat Metni;
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Yukarida kronolojik siralamaya uygun olarak imzalanan sdzlesme, protokol ve mutabakat
metninden; Taraflarin Ali Sami Yen Spor Kompleksi Rams Park’ta yer alan Vip Koltuk,
Kombine ve Localarin pazarlama hak ve gelirlerinin %90’1n1 (%10’luk hak hali hazirda
Sirket’e aittir.), Sirket’e devrettigi anlasilmaktadir. Geri kalan %10’luk kisim, s6z konusu
devir sézlesmeleri dncesinde Sirket’in gelirleri arasinda yer almaktadir.

Isbu Ek Protokol’iin imzalandig tarih itibariyle 2029-2030 sezonu sonuna kadar, Spor Genel
Miidiirliigiine tahsis edilen 300 koltuk ve 3 adet loca disinda, RAMS Park’ta bulunan VIP
koltuk, kombine koltuk, loca ve giinliik bilet pazarlama hak ve gelirlerinin tamami Sirket’e
ait bulunmaktadir.

Taraflar, Kuliip’iin sahibi oldugu Stadyumdaki loca ve koltuklarin pazarlama hak ve
gelirlerinin %90’ 1min (%10’luk hak hali hazirda Sirket’e aittir.), devrine dair aralarinda
imzaladiklar1 s6zlesme ve protokoller geregi 2029-2030-sezonunda sona erecek olan devir
stiresini, yetkili bir degerleme kurulusundan alinan rapor dogrultusunda 207,4 milyon ABD
dolar1 bedel iizerinden, 5 yil siireyle (2030-2035 sezonlarin1 kapsayacak sekilde)
uzatilmistir.

Ayrica Galatasaray Profesyonel Futbol A Takiminin yani sira Futbol Akademi ve altyapi
sporcularinin da faaliyet gosterebilmesi amaciyla, Galatasaray Spor Kuliibii’niin iist hakki
sahibi oldugu, ‘Istanbul ili, Eyiipsultan ilcesi, Kemerburgaz Mahallesi’nde kain 3427
parselde kain 34.888,88m? ve 3428 parselde kain 6.726,78 m? ve 3430 parselde kain
60.618,23m? yiizol¢limlii arsalar ile Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan insa ettirilmis olan
11.262m? kapali alanli bina, antrenman sahalari, yol ve peyzaj alanlarindan olusan ve
“Galatasaray Metin Oktay Tesisleri” olarak anilan tesis, Galatasaray Spor Kuliibii ile Sirket
arasinda, (30/07/2052 tarihine kadar) sirkete kiralanmistir. Kira sdzlesmesi uyarinca Sirket,
31.1.2025 tarihine kadar, SPK lisansli bir degerleme kurulusu olan Denge Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S.’den alinan rapor tarihi itibariyle belirlenmis olan aylik
asgari 8.625.000 TL (KDV hari¢) olmak tizere Sozlesme siiresi i¢in (kalan irtifak siiresi
sonuna kadar 30.07.2052) toplamda 2.898.000.000 TL (KDV hari¢) tutarinda “Asgari Kira
Bedeli’ni, Kuliibe 6deyecektir. Belirlenen asgari kira bedeli, S6zlesme’nin imza tarihi
itibariyle kiralamaya konu arsalar ve iizerlerinde insa edilmis kapali alanlar g6z Oniinde
bulundurularak degerleme g¢alismasi ile belirlenmis olup Sozlesme tarihini miiteakiben
tasinmazlar lizerinde Galatasaray Spor Kuliibii tarafindan baskaca yapi, saha vs. insa
edilmesi halinde bunlara iliskin kira bedeli ve 06deme kosullari, taraflarca ayrica
belirlenecektir.

Onemli Degisiklikler

Profesyonel Futbolcu Leroy Aziz Sane
Sirket 01.07.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Profesyonel futbolcu Leroy Aziz
Sane’nin transferi konusunda futbolcu ile anlagmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya gore
futbolcuya her bir sezon i¢in net 9.000.000 Euro garanti iicret ve net 3.000.000 Euro
tutarinda sadakat primi 6denecektir.
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Profesyonel Futbolcu Evren Eren Elmah

Sirket 11.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Evren Eren Elmali'nin transferi konusunda
Trabzonspor Sportif Yatirim ve Futbol Isletmeciligi A.S. ile anlasmaya varilmustir.

Bu dogrultuda, futbolcunun eski kuliibline net 129.717.700 TL transfer bedeli 6denecek
olup, ayrica net 18.531.100 TL tutarinda sarta bagli 6deme yapilacaktir. Ayrica, futbolcunun
baska bir kuliibe gecici ve/veya kalici transfer olmasi durumunda, elde edilecek transfer
bedeli karinin %25'1 eski kuliibiine 6denecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonunun kalan
boliimiinden baslamak iizere, 2028-2029 sezonu i¢in uzatma opsiyon hakki sirketimizde
olmak kaydiyla asagidaki sartlarda sézlesme imzalanmaistir:

2024-2025 sezonunun kalan boliimii i¢in net 14.000.000 TL,

2025-2026 sezonu i¢in net 45.000.000 TL,

2026-2027 sezonu i¢in net 55.000.000 TL,

2027-2028 sezonu i¢in net 65.000.000 TL,

Sirketimizin opsiyon hakkini kullanmas1 halinde, 2028-2029 sezonu i¢in net 75.000.000 TL
sezonluk garanti ticret olarak 6denecektir.

Profesyonel Futbolcu Przemyslaw Adam Frankowski

Sirket 11.02.2025 tarihinde; Profesyonel Futbolcu Przemyslaw Adam Frankowski ve kuliibii
RC Lens ile oyuncunun 2024-2025 sezonunun kalan kismi igin, sarta bagli satin alma
opsiyonlu gecici transferi konusunda anlasmaya varilmistir. Buna gore, futbolcunun
kuliibiine net 1.000.000 Euro tutarinda gegici transfer ticreti 6denecektir. Futbolcuya ise
2024-2025 futbol sezonu icin net 900.000 Euro garanti iicret 6denecektir. Buna ek olarak,
futbolcunun sarta bagli satin alma opsiyon bedeli 7.000.000 Euro'dur. Sarta bagli satin alma
opsiyonunun kullanilmasi halinde, futbolcunun s6zlesmesi 2027-2028 sezonu sonuna kadar
gecerli olacak ve asagidaki garanti ticretler ddenecektir:

2025-2026 sezonu i¢in 1.700.000 Euro,

2026-2027 sezonu i¢in 1.700.000 Euro,

2027-2028 sezonu i¢in 1.700.000 Euro.

Profesyonel Futbolcu Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa

Sirket 06.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Carlos Eccehomo Cuesta Figueroa'nin
transferi konusunda, kuliibli K. Racing Club Genk 322 VZW ile anlagmaya varilmistir. Bu
kapsamda, futbolcunun eski kuliibiine 3 sezona yayilmis taksitler halinde toplam net
8.000.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbolcu ile 2024-2025 sezonundan itibaren
gecerli olmak iizere 3,5 yillik sdzlesme imzalanmaistir.

Buna gore:

2024-2025 sezonunun ikinci yarist i¢in net 650.000 EUR,

2025-2026 sezonu i¢in net 1.450.000 EUR,

2026-2027 sezonu i¢in net 1.550.000 EUR,

2027-2028 sezonu i¢in net 1.650.000 EUR garanti iicret 6denecektir.

Profesyonel Futbolcu Mario Rene Junior Lemina
Sirket 06.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Mario Rene Junior Lemina'nin transferi
konusunda, kuliibii Wolverhampton Wanderers Football Club ile anlasmaya varilmistir. Bu
kapsamda, futbolcunun eski kuliibiine 2.500.000 EUR transfer bedeli 6denecektir. Futbo

ile 2024-2025 sezonundan baglayarak 1.5+1 yillik s6zlesme imzalanmistir. Buna gore; ; MT'Q$
2025 sezonunun ikinci yarisi igin 1.250.000 EUR, 2025-2026 sezonu i¢in 2.500.000/EU,
Opsiyona bagl olarak 2026-2027 sezonu igin 2.500.000 EUR garanti ticret ddenecekiir. x
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Profesyonel Futbolcu Victor Enok Nelsson

Sirket 04.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Victor Enok Nelsson'un sdzlesmesi
2026-2027 sezonu sonuna kadar uzatilmis olup, futbolcumuzun 2024-2025 sezonu sonuna
kadar satin alma opsiyonu ile gecici transferi konusunda AS Roma S.r.L. ile anlasmaya
varilmistir. Yapilan anlagsmaya gore, AS Roma S.r.L., kuliibiimiize 500.000 EUR tutarinda
gecici transfer bedeli 6deyecektir. Satin alma opsiyonunun gergeklesmesi durumunda, kesin
transfer bedeli 10.000.000 EUR'dur. Ayrica, maksimum 2.000.000 EUR tutarinda sarta baglh
bonus anlagmada yer almaktadir.

Profesyonel Futbolcu Michy Batshuayi Atunga

Sirket 03.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Michy Batshuayi Atunga'nin transferi
konusunda Eintracht Frankfurt Fussball AG ile anlagsmaya varilmistir. Yapilan anlasmaya
gore Eintracht Frankfurt Fussball AG, kuliibiimiize net 3.000.000 Euro transfer {icreti ve
500.000 Euro tutarinda sarta bagli bonus d6deyecektir.

Profesyonel Futbolcu Nicolo Zaniolo

Sirket 03.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Nicolo Zaniolo'nun, Atalanta
Bergamasca Calcio S.r.l. ile olan gegici transfer sdzlesmesi karsilikli olarak feshedilmis ve
futbolcunun, 2024-2025 sezonu sonuna kadar sarta bagli zorunlu satin alma opsiyonuyla
ACF Fiorentina S.r.1. kuliibiine gegici transferi konusunda anlasmaya varilmistir.

Bu anlagmaya gore:

*ACF Fiorentina S.r.l., kuliiblimiize 2024-2025 sezonu kalan siiresi i¢in 3.200.000 EUR
tutarinda gecici transfer bedeli 6deyecektir.

*Futbolcunun sarta bagli zorunlu satin alma opsiyon bedeli 15.500.000 EUR'dur.

*Satin alma ylikiimliliigiiniin gerceklesmesi durumunda, ACF Fiorentina S.r.l. kuliibii
maksimum 2.000.000 EUR tutarinda sarta bagli ek bonus 6deyecektir.

Profesyonel Futbolcu Alvaro Borja Morata Martin
Sirket 02.02.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Alvaro Borja Morata Martin'in 2 Subat
2025 — 20 Ocak 2026 tarihleri arasindaki gegici transferi konusunda AC Milan SPA Kuliibii
ile anlagmaya varilmigtir. Buna gore, AC Milan SPA Kuliibii'ne toplamda 6.000.000 Euro
gecici transfer bedeli 6denecektir. Futbolcuya ise:

2024-2025 sezonu ikinci yarisi igin 3.000.000 Euro,

2025-2026 sezonu ilk yarisi i¢in 3.000.000 Euro garanti iicret 6denecektir.

Ayrica, kuliiblimiiziin 15 Ocak 2026 tarihine kadar yazili bildirimde bulunmas1 halinde,
8.000.000 Euro bedel karsiliginda futbolcunun kesin transferini gerceklestirme opsiyonu
bulunmaktadir. Bu bedel, 6 taksit halinde 6denecektir.

Kuliibiimiiziin 15 Ocak 2026 itibariyla satin alma opsiyonunu kullanmamasi halinde,
bedelsiz olarak kiralama siiresinin 30 Haziran 2026 tarihine kadar uzatma opsiyonu
bulunmaktadir.

Kiralama siiresinin uzatilmasi halinde futbolcuya 2025-2026 sezonu ikinci yarisi igin
3.000.000 Euro garanti {icret ddenecektir.

Ayrica Kuliiblimiiz 10 Haziran 2026 tarihine kadar yazili bildirimde bulunarak 9.000.000
Euro karsiliginda futbolcunun kesin transferini gerceklestirme opsiyonuna sahip olacak
Bu bedel de 6 taksit halinde 6denecektir. Satin alma opsiyonun kullanilmasi hafl' deﬁT
futbolcuya asagidaki garanti ticretler 6denecektir: (
2026-2027 sezonu i¢in 6.000.000 Euro,

Cox
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2027-2028 sezonu i¢in 6.000.000 Euro.

Profesyonel Futbolcu Hakim Ziyech
Sirket 29.01.2025 tarihinde; Profesyonel Futbolcumuz Hakim Ziyech'in s6zlesmesi karsilikli
olarak sona erdirilmistir.

Profesyonel Futbolcu Ahmed Kutucu

Sirket 24.01.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcu Ahmed Kutucu'nun transferi konusunda
Eylipspor Kuliibii ile anlagsmaya vartlmigtir.

Bu ¢ercevede, futbolcunun eski kuliibiine net 5.962.500 EUR transfer bedeli 6denecektir.
Futbolcu ile 2027-2028 sezonu sonuna kadar anlagsmaya varilmis olup 6denecek sezonluk
ticretler asagidaki sekilde belirlenmistir:

2024-2025 sezonu i¢in: Net 20.000.000 TL,

2025-2026 sezonu i¢in: Net 50.000.000 TL,

2026-2027 sezonu i¢in: Net 60.000.000 TL,

2027-2028 sezonu i¢in: Net 75.000.000 TL.

Profesyonel Futbolcu Dazet Wilfried Armel Zaha

Sirket 22.01.2025 tarihinde; Profesyonel futbolcumuz Dazet Wilfried Armel Zaha'nin,
Olympique Lyonnais SASU ile olan kiralik sozlesmesi karsilikli olarak feshedilmis ve
futbolcunun Charlotte FC'ye 17 Ocak 2026 tarihine kadar gecici transferi konusunda Major
League Soccer, L.L.C. ile anlagsmaya varilmistir.

Bu anlagmaya gore:

* Charlotte FC, kuliibiimiize 2.800.000 USD tutarinda gegici transfer bedeli 6deyecektir.

* Futbolcu, licretlerinin net 2.376.000 EUR'luk kismindan feragat etmistir.

* Futbolcunun, Charlotte FC ile 15 MLS normal sezon mag1 oynamasi ya da 15 Aralik 2025
tarihine kadar yazili bildirimde bulunmasi halinde, kiralama siiresi 30 Haziran 2026 tarihine
kadar uzayacaktir.

Kiralama siiresinin uzamasi durumunda;

* Charlotte FC, kuliibiimiize 1.300.000 USD ek gegici transfer 6demesi yapacaktir.

* Futbolcu, licretlerinin net 800.000 EUR'luk kismindan feragat edecektir.

Ayrica, 2025 MLS Normal Sezonu'nda futbolcunun performansina bagl olarak Charlotte
FC, kuliibiimiize maksimum 1.100.000 USD tutarinda performans bonuslar1 6deyecektir.
Kiralama siiresi uzatilirsa, 2026 MLS Normal Sezonu'nda futbolcunun performansina baglh
olarak Charlotte FC, kuliiblimiize maksimum 150.000 USD tutarinda performans bonusu
Odeyecektir.

Sirket Esas So6zlesmesinin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 6zkaynak
yapisinin gli¢lendirilmesi amaciyla Sirketimizin 5.400.000.000.-TL olarak belirlenen kayitl
sermaye tavani igerisinde 1.080.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden
(bedelli) karsilanmak suretiyle 4.320.000.000 TL (%400) artirilarak 5.400.000.000 TL'ye
c¢ikartilmasina iliskin hazirlanan izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 26.12.2024 tarihli
toplantisinda onaylanmig ve 2024/59 sayil1 Biilteni ile agiklanmistir. Yeni pay alma haklari,
Izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak 30.12.2024 ile 13.01.2025 tarihleri arasinda 15
giin siireyle kullandirilmistir. Pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kullanimindan so
kalan paylarin 15-16 Ocak 2025 tarihlerinde iki is giinii siire ile Borsa Istanbul A.S. Bi
Piyasa'da satisa sunulmustur. Birincil Piyasada gerceklestirilen satis kapsaminda fghg’m
hakki kullanimi sonrasi kalan paylarin tamami 15 Ocak 2025 tarihinde satilmustir. 41-
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Kayith Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12. maddesinin 2. fikras1 kapsaminda 5.400.000.000.-
TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayeyi gosteren Sirket esas sozlesmesinin tadili icin Sermaye
Piyasas1 Kurulu'na yapilan bagvuru Kurul tarafindan 04.02.2025 tarihinde onaylanmuistir.
Sirket esas sozlesmesinin 7 ve 8. Maddelerinin tadili i¢in Ticaret Sicil Miidirliigline
yaptigimiz tescil bagvurusu neticesinde gerekli tescil islemi 18.02.2025 tarihinde yapilmistir
ve sermaye artirim siireci tamamlanmistir.

Sermaye Piyasast Kurulu'nca verilen kayithh sermaye tavani izni gegerlilik siiresinin
uzatilmast  ve Sirketimiz'in  kayith sermaye tavanmin 5.400.000.000.-TL'den,
27.000.000.000.-TL'ye artirilmasi amaciyla; Sirket Esas Sézlesmesi'nin; "SIRKETIN
SERMAYESI, TESEKKUL TARZI VE NEV'I" baslikl1 7. maddesinin ekli tadil tasarisinda
yer alan sekilde tadiline, Yapilmasi planlanan Esas Sozlesme tadiline izin verilmesi igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu Bagkanligi'na miiracaat edilmesine, Sermaye Piyasasi Kurulu
Baskanligi1'nin iznini miiteakiben Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii'ne miiracaat
edilmesine, Bakanlik izninden sonra esas s6zlesme tadilinin yapilacak ilk Genel Kurulda pay
sahiplerinin onaymna sunulmasma karar verildigi aciklanmis olup, Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yapilan bagvuru 06.03.2025 tarihli ve E-29833736-110.04.04-68826 say1il1 yazisi
ile onaylanmistir. Ticaret Bakanligi'na yapilmis basvuru Ticaret Bakanligi'nin E-50035491-
431.02-00107292054 sayili yazist ile onaylanmistir. Esas sozlesme tadili 11 Nisan 2025
tarihli Olaganiistii Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmus ve
onaylanmastir.

22.4. Proforma finansal bilgiler:

Galatasaray Sportif, 30 Kasim 2024 tarihli finansal tablolarin ardindan, Galatasaray Spor
Kuliibi'nden Loca, VIP ve Kombine koltuklarinin pazarlama hak ve gelirlerini devraldigi,
26.04.2012 tarihinde imzalanan ve 31 Mayis 2030 tarihi itibariyla sona erecek olan Devir
Sozlesmesi’nin ayni kosullarda 5 veya 10 yil siire ile uzatilmasi vesilesiyle ortaya cikacak
pazar degerinin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: III No:62.1 tebliginde tanimlanan
degerleme standartlari ¢cergevesinde 31 Mayis 2025 tarihi itibariyla tespit edilmesine yonelik
olarak Ernst Young Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S. tarafindan 23.06.2025 tarihli
Loca, VIP ve Kombine Koltuk Pazarlama Hak ve Gelirlerinin Devir S6zlesmesi Degerleme
Raporu hazirlanmis olup, isbu izahname ekinde yer almaktadir. (Ek/8)

S6z konusu degerleme raporuna gore Loca, VIP ve Kombine koltuklarin devir s6zlesmesinin
31 Mayis 2025 tarihi itibartyla 5 yillik Pazar degeri 207,4 milyon ABDS olup 10 yillik Pazar
degeri ise 321,5 Milyon ABDS$’dir. 30 Mayis 2025 ve 23 Haziran 2025 tarihli Loca ve
Koltuk Devirleri Ek Protokolleri, 5 yil siire ile imzalanmis olup, Proforma mali tablolarda 5
yillik pazar degeri esas alinmustir.

Asagidaki proforma konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu (SPK) tarafindan
30 Aralik 2022 tarihli ve 32059 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren VII-
128.1 sayil1 "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri
cercevesinde; s0z konusu bu islemin, 30 Kasim 2024 tarihinde ger¢eklesmis oldugu
varsayimiyla hazirlanmis olup, bu islemin, 30 Kasim 2024 tarihli finansal tablolara etkjgz
konsolide proforma finansal tablolara yansitilmistir. Buna gore; Devir S6zlesmesi’nin ylkT
siire ile uzatilmasi durumunda pazar degeri olan 7,2 milyar TL (207,4 milyon ABDS) jfPegin

Odenen Giderler” hesabina ve “Iliskili Taraflara Ticari Borglar” hesabina eklenmistif.

Cox
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Ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
26.12.2024 tarihli toplantisinda onaylanan ve 2024/59 sayili Biilten ile kamuya duyurulan
izahname kapsaminda, ¢ikarilmis sermaye 1.080.000.000 TL’den 5.400.000.000 TL’ye
cikarilmis olup, sermaye artis1 bedelli ve nakden gergeklestirilmistir. Bu isleme iliskin
muhasebe kaydi proforma finansal tablolarda gosterilmistir. 4.320.000.000 TL tutarindaki
sermaye artis1 Ozkaynaklar altinda “Sermaye” hesabia ve Donen Varliklar altinda “Nakit
ve Nakit Benzerleri” hesabina eklenmistir.

Proforma

VARLIKLAR (TL) 30 Kasim 2024 Diizeltme 1 Diizeltme 2 30 Kasim 2024
Donen Varhklar 3.350.821.946 - 4.320.000.000 7.670.821.946
Nakit ve Nakit Benzerleri 37.246.933 - 4.320.000.000 4.357.246.933
Finansal Yatirimlar 15.369.647 - - 15.369.647
Ticari Alacaklar

Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.463.752.340 - - 1.463.752.340
Diger Alacaklar

liskili Taraflardan Diger Alacaklar 468.304.915 - - 468.304.915

Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 9.869.393 - - 9.869.393
Stoklar 767.676.983 - - 767.676.983
Pesin Odenmis Giderler 538.954.343 - - 538.954.343
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 275.789 - - 275.789
Diger Donen Varliklar 49.371.603 - - 49.371.603
Duran Varhklar 11.343.156.412  7.193.984.387 - 18.537.140.799
Ticari Alacaklar
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 122.935.743 - - 122.935.743
Diger Alacaklar

iskili Taraflardan Diger Alacaklar 4.715.927.116 - - 4.715.927.116

Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.719.615 - - 2.719.615
Yatirirm Amagli Gayrimenkuller 84.916.267 - - 84.916.267
Maddi Duran Varliklar 246.057.687 - - 246.057.687
Kullanim Hakki Varliklar 36.868.078 - - 36.868.078
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.697.288.021 - - 3.697.288.021
Pesin Odenmis Giderler 2.429.666.960  7.193.984.387 - 9.623.651.347
Diger Duran Varliklar 6.776.925 - - 6.776.925
TOPLAM VARLIKLAR 14.693.978.358  7.193.984.387  4.320.000.000 26.207.962.745

Proforma

KAYNAKLAR (TL) 30 Kasim 2024 Diizeltme 1 Diizeltme 2 30 Kasim 2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.328.322.862 - - 8.328.322.862
Kisa Vadeli Borglanmalar - - - -
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli - -
Kisimlari 534.601.736 534.601.736
Kiralama Isleminden Kaynaklanan - -
Yiikiimliilikler 20.152.422 20.152.422
Ticari Borglar

[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda

2.668.751.721

Borglar 893.939.181
Diger Borglar
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 683.557.807 -
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[liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler
Donem Kan Vergi Yiikiimliiligii
Kisa Vadeli Karsiliklar

Cahisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa

Vadeli Karsiliklar

Diger Kisa Vadeli Karsiliklar:

Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢glanmalar
Kiralama Isleminden Kaynaklanan
Yiikiimliikler
Ticari Borglar
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar

15.651.514
2.972.287.052
33.161.041

42.900.986
17.240.883
446.078.519

5.063.139.953
2.054.548.658

7.328.390

1.702.190.498

7.193.984.387

7.193.984.387

15.651.514
2.972.287.052
33.161.041

42.900.986
17.240.883
446.078.519

12.257.124.340
2.054.548.658

7.328.390

1.702.190.498

Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar - - 7.193.984.387
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda -
Uzun Vadeli Borglar 503.666.378 503.666.378
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan -
Yiikiimliiliikler 710.450.999 - 710.450.999
Uzun Vadeli Karsiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun

Vadeli Karsiliklar 33.960.927 - - 33.960.927
Ertelenmis Vergi Yikimliligi 8.098.375 - - 8.098.375
Diger Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 42.895.728 - - 42.895.728
TOPLAM YUKUMLULUKLER 13.391.462.815  7.193.984.387 - 20.585.447.202
OZKAYNAKLAR 1.302.515.543 - 4.320.000.000 5.622.515.543
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 1.302.620.063 - 4.320.000.000 5.622.620.063
Odenmis Sermaye 1.080.000.000 - 4.320.000.000 5.400.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 4.183.759.759 - - 4.183.759.759
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger

Kapsaml Gelirler veya Giderler

Tamimlanmis Fayda Planlar: Yeniden

Ol¢iim Kazanglar/(Kayiplari) (43.070.954) - - (43.070.954)

Paylara iliskin Primler 5.156.938.424 - - 5.156.938.424
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 430.395.050 - - 430.395.050
Gegmis Yillar Zarari (10.215.735.038) - - (10.215.735.038)
Net Dénem Kari 710.332.822 - - 710.332.822
Kontrol Giicii Olmayan Paylar (104.520) - - (104.520)
TOPLAM KAYNAKLAR 14.693.978.358 7.193.984.387 4.320.000.000 26.207.962.745

Cari Donem

Proforma

1 Haziran 2024-

1 Haziran 2024-

30 Kasim 2024 Diizeltme 1 Diizeltme 2 30 Kasim 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI (TL)
Hasilat 4.604.853.479 - 4.604.853.479
Satiglarin Maliyeti (-) (4.590.500.652) - - (4.590.500.652)
BRUT KAR/(ZARAR) 14.352.827 - - 14.352.827
Genel Yo6netim Giderleri (-) (169.827.302) - - (169 827 302)
Pazarlama Giderleri (-) (309.646.993) -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 82.625.383 - -
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (282.050.123) - -
FAALIYET ZARARI (664.546.208) - -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 780.980.157 - - !
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Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (120.237.028) - (120.237.028)
FINANSMAN GIDERI ONCESI -
FAALIYET KARI/(ZARARI) (3.803.079) (3.803.079)

Finansman Gelirleri
Finansman Giderleri (-)

1.216.632.647
(935.758.623)

1.216.632.647
(935.758.623)

Parasal Kayip/Kazang 505.712.886 - 505.712.886
VERGI ONCESI KAR 782.783.831 - 782.783.831
Vergi Geliri/(Gideri)

Donem Vergi Gideri (65.326.815) - (65.326.815)
Ertelenmis Vergi Geliri/(Gideri) (7.106.008) - (7.106.008)
DONEM NET KARI 710.351.008 - 710.351.008
Doénem Kary/(Zararimin) Dagilim

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18.186 - 18.186
Ana Ortaklik Paylar1 710.332.822 - 710.332.822
Pay Basina Kazanc¢/(Kayip) 0,0066 - 0,0066

Kar veya Zarar Olarak Yeniden
Simiflandirilmayacaklar
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden - -

Olgiim Kazanglari/(Kayiplar) (18.213.067) (18.213.067)

DIGER KAPSAMLI -

GELIR/(GIDER) (18.213.067) (18.213.067)
TOPLAM KAPSAMLI - -

GELIR/(GIDER) 692.137.941 692.137.941
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilin

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 18.186 - - 18.186
Ana Ortaklik Paylari 692.119.755 - - 692.119.755

Mahiyeti nedeniyle proforma finansal bilgilerin varsayimsal bir durumu ele almakta olup,
bu nedenle Thrag¢1’nin gergek finansal durumu veya sonuglarini gostermemektedir.

S6z konusu islem (Diizeltme 1) Sirket’in finansal tablolarinda ¢ok donemli ve etki yaratan
bir islemdir. Gelir ve giderin, ilgili oldugu faaliyet donemlerine tahakkuk ettirilmesi esas1
dogrultusunda, finansal  tablolarda  2030-2035  yillan  arasinda  dagitilarak
muhasebelestirilecektir.

S6z konusu islem (Diizeltme 2) Sirket’in finansal tablolarinda ¢ok dénemli olmayan ve tek
seferlik etki yaratan bir islemdir. Sermaye artirimina iliskin muhasebe kaydi, islemin
gerceklestigi faaliyet doneminde ve tek seferde finansal tablolara yansitilmistir. Bu islem,
ilgili donemin mali tablolarin1 dogrudan etkileyen nitelikte olup, izleyen donemlerde
tekrarlayici bir etkisi bulunmamaktadir.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

22.4 nolu béliimde yer alan Proforma Konsolide Finansal Durum Tablosu ve Proforma
Konsolide Kar Veya Zarar Tablosu ile ilgili olarak Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin
hazirladigt “30 Kasim 2024 Tarihi Itibariyla Hazirlanan Denetlenmemis Proforma
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Giivence Raporu”nun Goriis kisminda, giive
raporunun 1 ve 2 no’lu dipnotlarda belirtilen islem ve esaslara ve Grup’un ayni don
konsolide finansal tablolarini hazirlarken uyguladigi muhasebe politikalarina uygun larank
hazirlanmis olup Sermaye Piyasas1 Kurulu Izahname diizenlemeleri, “Giivence De etlﬂl
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Standardi — 3000: Tarihsel Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi ve Sinirli Bagimsiz
Denetim Disindaki Giivence Denetimleri” standardi ve “Giivence Denetimi Standardi 3420
— Bir izahnamede Yer Alan Proforma Finansal Bilgilerin Derlenmesine iliskin Raporlama
Yapmak Uzere Ustlenilen Giivence Denetimleri” standardina gére dogru ve diizgiin bir
sekilde diizenlendigi belirtilmis olup, Bagimsiz Giivence Raporu isbu izahname ekinde
(Ek/9) yer almaktadir.

22.6. ihragcinin esas s6zlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslar ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesinin ‘Karin Tesbiti Ve Dagitilmasi” basliklt 27. maddesi asagidaki
sekildedir:

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
amortisman gibi Sirketce odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel
kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gériilen net donem kari, varsa
gecmis yil zararlarimin diistilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net donem karinin %5°i Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 519 'uncu maddesi hiikiimlerine genel
kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel kurul tarafindan
belirlenen oran iizerinden birinci kar payr ayrilir.

Tkinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 ’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek ak¢e olarak ayirmaya
vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan
kisimdan, sermayenin %5°i oranminda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 519 uncu maddesinin 2 'nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akgeye eklenir.

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akceler ile esas sozlesmede veya kar dagit
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a baska yedek! g&T-Q*
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve ortaklik ¢alisanlarina, cesitli amgflara

kurulmus olan vakiflara ve bu gibi pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardiin py
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dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay: nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasast Mevzuati
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme ¢ercevesinde
ortaklarina kar payr avansi dagitabilir. Kar payi avansi tutarimin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in kar dagitim politikas1 Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimina iligskin hiikiimlere
dayanilarak olusturulmus olup, 27.10.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmuistir.
Buna gore;

— Yonetim Kurulu, kar dagitim karar1 verirken, sirket esas sozlesmesinin kar
dagitimina iligkin hiikiimleri ile ilgili mevzuati ve piyasa kosullarin1 dikkate alir.
Buna gore Kar dagitiminda; sirketin biiyiimesi i¢in yapilmasi gereken yatirimlar ile
bu yatirimlarin finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek sirketin
0z sermaye orant, siirdiiriilebilir bliylime hiz1, piyasa degeri ve nakit akimlar1 dikkate
alinir. Nihayetinde kar payinin dagitilip dagitilmayacagi yonetim kurulunun teklifi
ve genel kurulu onay1 sonrasinda miimkiin olabilir. Her haliilkarda dagitilacak kar
pay1, hesaplanan dagitilabilir donem net karinin %5’inden az olamaz.

— SPK Mevzuat1 kapsaminda herhangi bir asgari temettii tutar1 belirlenmis olmasi
halinde, belirlenen asgari temettii tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri
cercevesinde belirlenecek tarihlerde nakit olarak dagitilir. Asgari temettii tutarindan
daha fazla kar dagitimina karar verilmesi halinde kalan bu tutar, ortakligin sermaye
yapisini ve piyasa degerini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar payi
ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi seklinde yapilabilir.

— Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payinin, pay sahiplerine hangi
tarihte verilecegi, yonetim kurulunun teklifi iizerine, genel kurul tarafindan hitkkme
baglanir. Kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibartyla baglanilmasi sartiyla ilgili donem
kar paymnin en geg, kar dagitim kararimin alinmis oldugu takvim yili sonuna kadar
O0denmesine Ozen gosterilir. Dagitilmasima karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

— Sirket esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar da tmﬁT Q#
karar1 geri alinamaz.
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— Bedelsiz hisse senedi dagitimlarinda mevzuatta belirtilen diizenleme ve ilkelere
uyulur.

— Bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

— Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem karmin” 1'inci maddeye gore hesaplanan
tutardan diisiik olmas1 durumunda, is bu madde kapsaminda hazirlanan mali tablolara
gore hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir.

— Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore
net dagitilabilir donem kar1 olusmamasi halinde, Sermaye Piyasast Mevzuati
kapsaminda hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir donem
kar1” hesaplanmis olsa dahi, kar dagitimi yapilmaz.

— Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmig sermayenin %5'inin altinda
kalmasi durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

— Yonetim Kurulunun karin dagitilmamasini genel kurula teklif etmesi halinde, karin
neden dagitilmadigr ve dagitilamayan karin kullanim sekline iliskin bilgiye kar
dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir.

— Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme ¢ergevesinde
ortaklarina kar pay1 avansi dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

- Ilgili mevzuat hiikiimleri ile sirketin esas sdzlesmesinde uyumsuzluk oldugunda ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde uygulama yapilir.

— Yonetici ve ¢alisanlara kar payr dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktar
ve ddeme sekli Yonetim Kurulu’nca belirlenir ve pay sahiplerinin onayina sunulur.

— Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu’na, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
teblig hiikiimlerine ve ilke kararlarina uyulur.

Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige iliskin
yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun o6zel
durumlarin kamuya aciklanmasina iliskini diizenlemeleri ¢ergevesinde kamuya duyurulur.

01.06.2021-31.05.2022 hesap donemine iliskin kar dagitimi konusunda 07.04.2023 tarihinde
Genel Kurul tarafindan alinan karara istinaden; Sirket’in Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gore
hazirlanan 01.06.2021-31.05.2022 Hesap Donemi konsolide mali tablolarinda zarar
gerceklesmis olmasi nedeniyle kar dagitilmamasina karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu
07.04.2023 tarthinde KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1133879 linkinde 1ilan
edilmistir.

01.06.2022-31.05.2023 hesap donemine iligkin kar dagitimi konusunda 18.12.2023 tarihinde

Genel Kurul tarafindan alinan karara istinaden; Sirket’in Sermaye Piyasas1 Mevzuatina gg

hazirlanan 01.06.2022-31.05.2023 Hesap Doénemi konsolide mali tablolarinda ,

gerceklesmis olmasi nedeniyle kar dagitilmamasina karar verilmistir. Kar Dagitim Tgb
i
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18.12.2023 tarihinde KAP’ta https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1226697 linkinde ilan
edilmistir.

01.06.2023-31.05.2024 hesap donemine iliskin kar dagitimi konusunda 27.11.2024
tarihinde, Sirket’in ge¢mis yil zarar1 bulundugundan kar dagitimi yapilmamast hususununun
yapilacak Olagan Genel Kurul toplansinda pay sahiplerinin onayimna sunulmak {izere teklif
edilmesine karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu 27.11.2024 tarihinde KAP’ta
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1360923 linkinde ilan edilmistir.

22.7. Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhgi iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda
ifade:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle dava karsiliklar1 asagidaki
tabloda yer almaktadir.

TL 31.05.2022(*%) 31.05.2023(*%) 31.05.2024(*%)
Mubhtelif dava karsiliklari 90.074.968 108.150.964 13.899.399
Eski ¢alisanlarin actig1 davalar 2.134.015 3.676.165 2.709.981
Toplam 92.208.983 111.827.129 16.609.380

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 31.05.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) 31 Mayrs 2022 finansal tablolarina enflasyon muhasebesi uygulanmamigstir. 2022 ozel hesap donemi yalnizca finansal
tablolarda gosterilmistir. Analiz ve agiklamalar kisumlarinda 2023 ve 2024 karsilastirmalar: yapumistir.

31 Mayis 2024* 30 Kasim 2024*

Mubhtelif dava karsiliklar 16.185.946 14.082.792
Eski calisanlarin actig1 davalar 3.155.791 3.158.091
19.341.737 17.240.883

(*) Tiirk Lirast’'min(“TL”) 30.11.2024 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.

2022 ve 2023 yilindaki dava karsiliklarinin artisindaki en onemli sebep bu donemde eski
profesyonel futbolcu Younes Belhanda’nin s6zlesme feshine binaen ayrilan 1,4 milyon
Euro, Eski profesyonel Futbolcu Mariano’nun sézlesme feshine binaen ayrilan 481 bin Euro,
eski profesyonel futbolcu Feghouli’nin sézlesme feshine binaen 874 bin Euro ve son olarak
Eski Teknik Direktor’iin  sézlesme feshine binaen atilan 950 bin FEuro’dan
kaynaklanmaktadir. Profesyonel futbolcularla ve Eski Teknik Direktdr Torrent ve ekibine
yapilmas1 gereken 6demeler donem igerisinde yapilmaistir.

22.7.1. ihracg1 ve Grup Sirketleri Tarafindan Acilnus Davalar ve Yapilan Takipler
a) Ortaklarla: Yoktur.

b) Personelle: Yoktur.
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¢) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla:

Davaci Davahl Mahkeme Konusu Risk Gelinen Asama
Taraf Taraf Dosya No Yil Tutan
Dava reddedilmistir. Karar tarafimizca
20.03.2023 tarihinde istinaf edilmistir.
Sermaye Ankara 4. idari Para 1st'1naf nezdinde yargllama.sonucunda
Galatasaray Piyasasi Idare Cezasinin 308.408- istinaf bagvurumuzun reddine karar
Sportif Mahkemesi R TL verilmis olup temyiz bagvurusu yapilmistir.
Kurulu Iptali . L .
2022/1751E Temyiz incelemesi neticesinde verilen
onama kararma kars1 diizeltme yolu kapali
oldugundan dosya kesinlesmistir.
d) Vergi Daireleri ile:
Davaci Mahkeme Risk Tutan .
Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Stopaj Gelir
Vergisi tarhiyati Dava Sirket lehine
Galat'fisaray. Maslak Vergi istanbul 1. %.le yine bu tutar Dava lehlmlzve sonuc;lapnps, kar.ar QaYall
Sportif Sinai . . lizerinden sonuglandig1 | tarafca istinaf edilmistir.
. Dairesi Vergi Mah. . o L
ve Tic. Yat. o qos 1o e hesaplanan vergi icin risk tutar1 | Davali tarafca yapilan Istinaf
Midiirligi 2020/948 E. . . . o ; S
A.S. ziyal cezasinin icermemektedir. | ve Temyiz istemi reddedilmis
kaldirilmasi olup dosya kesinlesmistir.
davasidir.
e) Diger Gerg¢ek Ve Tiizel Kisilerle:
Mahkeme .
Davac Davah Taraf Dosya No Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf (TL)
Yil
Dava Galatasaray
Sportif A.S. lehine
sonu¢lanmistir. Icra
Galatasaray .
Sportif fstanbul 18, | Muaceelolan 1, 155 55y pyg | Yoluyla tahsilat
. . ve tahsil - yapilmasi adina
Swai ve Tiizel Kisi Asliye edilemeyen - islemler baglatilmi
Ticari ; Hukuk Mah. | S8 46.276.282,08 | & 8 >
Yatirimlar 2013/239E. TL . .
alacaklar ihbarnameleri
AS. N o
gonderilmis ancak
heniiz tahsilat
yapilamamustir.
Dava Galatasaray
Galatasaray ] Sportif A.S. lehine
Sportif Istanbul 15. sonuglanmustir.
Sinai ve . . Asliye - . 14.890.465,35 Davans#Kagale
Ticari Tiizel Kisi Ticaret Mah. ltirazin Iptali TL serhi#talopt aili
Yatirimlar 2020/478E. ol s
AS. igin i
ds
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Davaci Mahkeme Risk Tutar
Davah Taraf Dosya No Konusu Gelinen Asama
Taraf il (TL)
Sé7lesme Yerel Mahkeme
Galatasara : 6nces§ tarafindan dava
asaray Istanbul 16. . reddedilmis akabinde
Sportif . goriismelerde . .
Sinai ve A.S liye n dogan Bolge Adhye
Ticari Ticaret sorumluluk 20.000,00-TL Mahkemesi tarafindan
Yatirimlar Tiizel Kisi Mahkemesi sebebive Yerel Mahkemenin
2020/258E. coLy vermis oldugu karar
A.S. belirsiz alacak
davas kaldirilmigtir. Dava
devam etmektedir.
Dava sonuglanmustir.
Bolge Adliye
Mahkemesi’nin karari
. uyarinca dosya ilk
Ticari .
Galatasaray Istanbul 20. Nitelikteki flerece mahkemesme
Sportif Asliye Hizmet iade edilmis olup
por . . . 93.732,89 USD | yargilama devam
Sinai ve Ticaret Mah. | S6zlesmesind |~ .
.. =1.818.193,11 etmektedir. 11k derece
Ticari . .. 2019/168E. en L.
Tiizel Kisi . TL mahkemesi aktif
Yatirimlar Yeni dosya Kaynaklanan husumet voklugu
AS. 2024/579E. | Alacak JOus
gerekgesiyle davanin
Davasi . .
reddine karar vermis
olup karara kars1
istinaf kanun yoluna
basvuru yapilacaktir.
Yerel Mahkeme
tarafindan asil davanin
kismen kabuliine,
birlesen davanin
kabuliine istinaf kanun
yolu agik olmak {izere
karar verilmistir.
Davali tarafindan
. istinaf kanun yoluna
. Daval tarafll? basvurulmustur. Bolge
Galatasaray Hizmet Sulh Protokolii . .
. ; . . Adliye Mahkemesi
Sportif Istanbul 9. So6zlesmesind yapilmis ve .
. . . karar1 beklenmektedir.
Sinai ve Asliye en tahsilata
. . Taraflar arasinda
Ticari Tiizel Kisi Ticaret Mah. l.(aynaklgnan baslanmig aptlan Sulh Protokolii
Yatirimlar 3 2020/448E. Itirazin Iptali oldugundan yap
AS Davasi risk tutari uyarinca mutabik
o icermemektedir kalinan 9.862.744,00
¢ TL’nin dort esit taksit
ile tahsil edilmesine,
O6demelerin
tamamlanmasina
miiteakip daha evvel
basglatilan icra
takibinden feragat
edllmesme karar
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Davaci Mahkeme Risk Tutar1
Davali Taraf Dosya No Konusu Gelinen Asama
Taraf (TL)
Yil
Leh'e karar.
12.01.2022 tarihinde
CAS nezdinde davanin
Galatasaray 132.460,00 kabulii ile Gusta
Sportif EUR (Faiz ve Trading KG tarafindan
Sinai ve CAS Alacak yasal masraflar | 117.460 EUR ile
Ticari 2020/0/6754 | Davasi harig) = 10.02.2020 tarihinden
Yatirimlar Tiizel Kisi 2.818.777,84 itibaren igleyecek %5
AS. 3 TL yillik faiz bedelinin
Galatasaray Sportif 'e
o0denmesine karar
verilmigtir.
Ik derece mahkemesi
tarafindan davanin
reddine karar
Istanbul 6. verilmigtir. Ret karari
fcra Hukuk Bolge Adliye
Mahkemesi Mahkemesinde istinaf
Galatasaray 2021/289 E. 207.834,25 edilmis olup istinaf
Sportif - Istanbul EUR (Faiz ve basvurumuz BAM 22.
Sinai ve . - Bolge Adliye oA yasal masraflar | Hukuk Dairesi’nin
Ticari Tiizel Kisi Mahkemesi | S I<ayet haric) = 2021/3736E. ve
Yatirimlar 22. Hukuk 4.426.626,59 2022/1802K. say1li
A.S. Dairesi TL karar ile kabul
2021/3736 edilerek Ist. 6. icra
E.ve Huk. Mahkemesi’nin
2022/1802K. 2021/289E. ve
2021/756K. sayili
karar1 kaldirilarak,
dosya iade edilmistir.
1.222.000,00
Yargitay 3. EUR (faiz ve
Hukuk asal masraflar
Galatasaray T.C. Dairesi Bas. iari )= Anayasa
Sportif Anayasa 2021/6837E. § Mahkemesine Bireysel
. . 26.014.718,08
Sinai ve Mahkemesi ve Bagvuru yapilmis olup
. Hasimsiz . TL +
Ticari (Bireysel 2022/223K. basvuru
549.695,00 TL 9 .
Yatirimlar Basvuru) sayili onama + 404.366.00 degerlendirilme
A.S. 2022/36223 kararina kars1 T asamasindadir.
AYM bagvuru L=
i 26.968.779,08
yapilmasi TL
) Avrupa insan Tiirkiye Futbol
Avrupa Insan P Federasyonu Yo6netim
Haklar1 R ..
Haklar1 Sé7lesmesine Kurulu’nun verdigi ve
Galatasaray So6zlesmesi’ni 3mes TFF Tahkim
. Avrupa . aykir sekilde ,
Sportif : n alenen ihlal Kurulu’nun onamis
. Insan . . yargilama g .
Sinai ve edilmesi oldugu karara karsi i¢
. Hasimsiz Haklar1 . yapilmast
Ticari . gerekgesiyle 2 a hukuk yollarlnm
Mahkemesi . iddiasiyla dava .
Yatirimlar AIHM .
AS 8131/22 nezdinde acilmis olup
e apilan risk tutari
yap icermemektedir
bagvuru
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Davaci Mahkeme Risk Tutar1
Davali Taraf Dosya No Konusu Gelinen Asama
Taraf (TL)
Yil
etmesi sebebiyle
AIHM nezdinde
basvuruda bulunulmus
olup inceleme siireci
devam etmektedir.
TFF Uyusmazlik
Coziim Kurulu’nun
kararinin kesinlesmesi
Galatasaray TFF 113?31118 24,89 bekleniyor. Karar
Sportif Uyusmazlik .. kesinlesmis olup
. v So6zlesmeden (yargilama
Sinai ve .. .. Coziim borglu hakkinda
. Tiizel Kisi kaynaklanan masraflari ,
Ticari Kurulu lacak haric) = TFF’ye basvuruda
Yatirimlar 2024/307E. alaca 5aj12g1 007.73 bulunarak transfer
AS. 2024/426K. Skt yasag1 uygulanmasi
TL el
talep edilmis ve
transfer yasagi
koyulmustur.
Basin ve yayin
organlari lizerinden
alenen ifade edilen
hakaret ve iftira
igerikli sdzler
Galatasaray sebebiyle manevi
Sportif ISTANBUL tazminat talepli dava
Sinai ve . . 42. Asliye Manevi ikame edilmis olu
Ticari Gergek&Tiizel Kisi Hukuk l\}/IIah. Tazminat 952.500,00 TL dilekgeler teatisi ’
Yatirimlar 2024/175E. tamamlanmig ve 6n
A.S. inceleme durusmasi
gerceklesmistir. Bir
sonraki celse tanik
dinlenilecek olup
yargilama devam
etmektedir.
TOPLAM RiSK TUTARI ,11,(;?':92'631’78
Davaci Taraf 2:::11‘1 Dlz/:;:l::l;l Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Borglu, Sirket aleyhine keside ettigi
toplam 700.000,00 TL tutarli ¢eklerin
karsiliksiz oldugu tespit edilmis ve ¢ek
Istanbul 3. bedelleri de Sirket’e 6denmemistir. Isbu
Galatasaray Tiizel Asliye Ticaret Ihtiyati sebeple ihtiyati haciz talep edilmistir.
Magazacilik Kisi Mahkemesi Haciz 700.000,00 TL Mahkeme tarafindan verilen ihtiyati
ve Per. A.S. 3 2019/700 Istemi haciz kararina istinaden Ist. 7. Icra Miid.
Degisik Is 2020/26119 esas sayili dosyasindan haciz
talebinde bulunulmus bankalara 89-1
haciz ihbarnameleri gonderl
heniiz tahsilat yapilama
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Davah Mahkeme . .
Davaci Taraf Taraf Dosya No Yil Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Bor¢lu aleyhine keside ettigi toplam
140.000,00 TL tutarh ¢eklerin karsiliksiz
oldugu tespit edilmis ve ¢ek bedelleri de
istanbul 1 Sirket’e 6denmemistir. Isbu sebeple

Galatasaray Asliye Ticafe ; ihtiyati ihtiyati haciz talep edilmistir. Mahkeme

Magazacihik Gergek Mahkemesi Haciz 140.000.00 TL tarafindan verilen ihtiyati haciz kararina

v lffer AS Kisi 50191593 istorm: R istinaden ist. 7. fcra Miid. 2019/16535

T Desisik i esas sayili dosyasindan haciz talebinde
gIcls bulunulmustur ancak sahis iizerinde

herhangi bir taginmaz ve/veya banka
hesabi tespit edilemediginden dolay1
tahsilat yapilamamustir.

f) Ihracci ve grup sirketleri tarafindan baslatilan icra takipleri:

Alacakh
Taraf

Borg¢lu
Taraf

Icra
Miidiirligii
Dosya No. Yil

Konusu

Risk Tutan

Gelinen Asama

Galatasaray

Sportif Sinai
ve Tic. Yat.

AS.

Tiizel Kisi

Istanbul 28.
Icra
Miidiirligi
2020/12173E.

fcra
Takibi

3.079.515,07 Euro =
65.519.776,00 TL

Tim  bankalara  bor¢lunun
alacaklarinin haczi i¢in Icra Iflas
Kanunun 89/1. maddesi uyarinca
haciz ihbarnamesi gonderilmis
olup, ayrica bor¢lu hakkinda
menkul ve gayrimenkul
aragtirmasit  yapilmistir. PTT
posta ¢eki ve arag sorgusu
yapildi. Cikan ara¢ {iizerinde
bir¢ok haciz bulunuyor. 89-1
haciz ihbarnameleri
gonderilmistir. Borg¢lunun hacze
kabil mali bulunmadigindan,
tahsilat heniiz
gerceklestirilememistir.

Galatasaray
Sportif Sinai
ve Tic. Yat.
AS.

Tiizel Kisi

Istanbul 6. Icra
Midiirligi
2022/8319E.

fcra
takibi

397.084,78TL

Borglu tarafindan takibe itiraz
edilmis olup isbu itirazin
kaldirilmast  amaciyla dava
ikame edilmigtir. Kabul edilen
kisimlar i¢in haciz iglemleri
yaptlmigtir. Borglunun hacze
kabil mali bulunmadigindan,
tahsilat heniiz
gerceklestirilememistir.

Galatasaray
Sportif Sinai
ve Tic. Yat.
AS.

Tiizel Kisi

Istanbul 19.
fcra
Midirligi
2022/8309E.

fcra
takibi

2.706.519,12TL

Borglu tarafindan takibe kismi
itiraz edilmis olup isbu itirazin
kaldirilmast  amaciyla dava
ikame edilmigtir. Kabul edilen
kisimlar i¢in haciz islemleri
yapilmistir.
kabil mali
tahsilat

Borglunun hacze
bulunmadigindan,
heniiz
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fera
Miidiirligii Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Dosya No. Y1l

Alacakh Borg¢lu
Taraf Taraf

Borglu tarafindan takibe itiraz
Galatasaray Istanbul 28. edilmis olup isbu itirazin
Sportif Sinai . .. fcra fcra kaldirilmast  amaciyla dava
ve Tic. Yat. Tizel Kisi |y ridiirliigii takibi L774443.89TL 14 ime edilmigtir. Kabul edilen
AS. 2022/18390E. kissm i¢in  haciz  islemleri

yapilmistir.

Borglu tarafindan takibe itiraz
edilmis olup isbu itirazin
kaldirilmast  amaciyla dava
ikame edilmigtir. S6z konusu
davada toplam 4.173.265 TL
alacaga asil alacaga takip
tarithinden itibaren yillik %19,50
oraninda avans faizi
Galatasaray [stanbul 34. uygulanmasina, 834.653 TL icra
Sportif Sinai Tiizel Kisi fcra Icra Bor¢ 6denmis olup tflzminatlna hiikmedilmistir.
ve Tic. Yat. Midiirligi takibi risk bulunmamaktadir. | Odeme emri yeniden teblige
A.S. 2019/44468 ¢ikartilmigtir.  S6z  konusu
alacaga iliskin olarak Sulh
Protokolii tazmin edilmis ve
alacagin dort esit taksit halinde
tahsil edilmesi
kararlastirtlmistir. Alacagm
tamamen  tahsil edilmesine
miiteakip icra  dosyasindan
feragat edilecektir.

Tim  bankalara  bor¢lunun
alacaklarinin haczi i¢in Icra Iflas
Kanunun 89/1. maddesi uyarinca
haciz ihbarnamesi gonderilmis
olup, ayrica bor¢lu hakkinda
3.731.588,17TL menkul ve gayrimenkul
arastirmasi yapilmistir. Haciz
talebi  gonderildi. Mahkeme
karar1 neticesinde takip
kesinlesmig, haciz  talepleri
gonderilmistir.

Galatasaray Tiizel Kisi Istanbul 34.

Sportif Sinai Icra fcra
ve Tic. Yat. Midiirligi takibi
AS. 2019/30101

Tim  bankalara  borg¢lunun
alacaklarinin haczi i¢in Icra Iflas
Kanunun 89/1. maddesi uyarinca
Galatasaray Tiizel Kisi Istanbul 18. haciz ihbarnamesi gonderilmis
Sporj[if Sinai 1cr"a o Icra} . 901.137.37TL olup, ayrica borglu hgkklnda
ve Tic. Yat. Midiirligii takibi menkul ve gayrimenkul
A.S. 2019/29998 arastirmasi yapilmistir. Haciz
talebi gonderildi. Kesinlestirme
talebi ile haciz talepleri
gonderilmistir.
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Alacakh
Taraf

Borg¢lu
Taraf

Icra
Miidiirligii
Dosya No. Y1l

Konusu

Risk Tutan

Gelinen Asama

Galatasaray
Sportif Sinai
ve Tic. Yat.
AS.

Tiizel Kisi

Istanbul 21.
fcra
Midiirligi
2019/11829

icra
takibi

2.209.132,31TL

Tim  bankalara  bor¢lunun
alacaklarinin haczi icin Icra Iflas
Kanunun 89/1. maddesi uyarinca
haciz ihbarnamesi goénderilmis
olup, ayrica borglu hakkinda
menkul ve gayrimenkul
arastirmas1 yapilmistir. Haciz
talebi gonderildi.

Galatasaray

Sportif Sinai
ve Tic. Yat.

AS.

Tiizel Kisi

Istanbul 21.
fcra
Midirligi
2019/11830

fcra
takibi

629.922,45TL

Tim  bankalara  bor¢lunun
alacaklarimin haczi i¢in Icra Iflas
Kanunun 89/1. maddesi uyarinca
haciz ihbarnamesi goénderilmis
olup, ayrica bor¢lu hakkinda
menkul ve gayrimenkul
arastirmas1 yapilmistir. Haciz
talebi gonderildi.

Galatasaray
Sportif Sinai
ve Tic. Yat.
AS.

Tiizel Kisi

Istanbul 33.
icra
Midiirligi
2023/1669

fcra
takibi

91.033,74 TL

Fatura alacagina iligkin icra
takibi baslatilmistir. Isbu takibe
borglu tiizel kisi tarafindan itiraz
edilmistir. Isbu itirazin
kaldirilmast  amaciyla  dava
ikame edilmistir. Istanbul 2.
Asliye Ticaret Mahkemesinin
2023/310 E. sayili dosyasi ile
goriilen davada, dosya
Bilirkisi’dedir. Raporun doniisii
bekleniyor.

Galatasaray
Sportif Sinai
ve Tic. Yat.
AS.

Tiizel Kisi

Istanbul 27.
fcra
Midiirligi
2023/1685

fcra
takibi

6.915.175,57 TL

Isbu takibe borclu tiizel kisi
tarafindan itiraz edilmis olup
itirazin kaldirilmast amaciyla
dava ikame edilmistir. Istanbul
6. Asliye Ticaret Mahkemesinin
30.10.2024  tarihli  gerekgeli
karartyla Istanbul 27. lcra
Midirliigi'niin - 2023/1685 E.
Sayilt dosyasi ile baslatilan
takibe yonelik itirazin iptali ile
takibin 1.390,175,72 TL faturaya
dayali alacak ve s6zlesmenin 64
mad. Uyarinca 5.525.000 TL
fesih  tazminat  alacaginin
davalimin iktisaden sarsilmasina
sebebiyet verecegi anlagilmakla
takdiren %80 oraninda indirim
yapilmakla bulunan 1.105.000
TL olmak iizere toplam

2.495.175,72 TL asil alacak
iizerinden takip kosullar1 ile
ver11m1$t1r

devamina  Kkarar

Yeniden
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Alacakh Borg¢lu Icl."a e

Miidiirligii Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf Taraf

Dosya No. Y1l

Galatasaray Istanbul 37. Isbu takibe borglu tiizel kisi

Sportif Sinai Icra Icra tarafindan itiraz edilmis olup

ve Tic. Yat. Tiizel Kisi Midiirliiga takibi 7.160.792,85 TL itirazin  kaldirilmast amaciyla

AS. 2023/1672 dava ikame edilmistir.
Sponsorluk S6zlesmesi uyarinca

Tiizel Kisi ' temin edilen ¢eklerden

Galatasaray Istanbul .13..02..2024 ta.ril.lli ¢ekin icrast

Sportif Sinai Anadolu 15. fera icin icra tak1b1. .baslatllm1$t.1r:

ve Tic. Yat Icra takibi 35.431.190,20 TL Odeme emrinin tebligi

AS ’ ’ Midirligi beklenmektedir. Kars1 tarafca

h 2024/20291 Borca itiraz edilmis, itirazin
iptali davasi i¢in arabuluculuk
yoluna bagvuru yapilmustir.
Sozlesmeden dogan alacagin

Tiizel Kisi tahsili amaciyla icra takibi

Galatasaray Istanbul 33. baslatilmig, bor¢lu tarafindan

Sportif Sinai Icra Icra takibe itiraz edilmistir. Itirazin

ve Tic. Yat. Midiirligii takibi 382.659,29 TL iptali davasi ikame edilecektir.

AS. 2024/17669 Itirazin  iptali  davast igin
arabuluculuk yoluna bagvuru
yapilmigtir.

Galat'fisaray. ) N istanbul 1. iflas | iflas mas masasina kayit i¢in d(?sy.a)./a

Sportif Sinai Tiizel Kisi o e 1 dilekce sunuldu. Talebimizin

. Midiirligi masasina 22.434.075,60 TL . .

ve Tic. Yat. 2004/6 Kayit kabulii ile sira cetvelinde 4.

A.S. sirada olmamiza karar verildi.
Futbolcu transferi karsiliginda
temin edilen ¢eklerden
28.02.2024 keside tarihli g¢eke

Galatasara . . iliskin  yapilan icra takibi

Sportif Sln}elli Istanbul 4. lera Icra soflrasmdz bporc;lunun sikayetinin

. . .. Midiirliga o 262.268,00 EURO . o
ve Tic. Yat. Tiizel Kisi takibi reddine ve takibin devamina
2024/7966 .

AS. karar verilse de bor¢lunun hacze
kabil mali bulunamadigindan,
dosya kapsaminda heniiz tahsilat
yaptlamamusgtir.
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Alacakh
Taraf

Borg¢lu
Taraf

Icra
Miidiirligii
Dosya No. Y1l

Konusu Risk Tutan

Gelinen Asama

Galatasaray
Sportif Sinai
ve Tic. Yat.
AS. &
Galatasaray
Spor Kuliibii

Tiizel Kisi

Istanbul 5. Icra
Midirligi
2023/1661

fcra

takibi 1.176.643,92 TL

Isbu takibe borglu tiizel kisi
tarafindan itiraz edilmis olup
itirazin  kaldirilmas1 amaciyla
dava ikame edilmistir. Istanbul
5. Icra Miidiirliigii'niin
2023/1661 E. Sayili dosyas: ile
baslatilan takibe yonelik itirazin
iptali ile takibin 201.644,00 TL
faturaya dayali alacak ve
sozlesmenin 6.4.md uyarinca
975.000 TL fesih tazminatin
alacaginin davalinin iktisaden
sarsilmasina sebebiyet verdigi
anlagilmakla  takdiren = %80
oraninda indirim yapilmakla
bulunan 195.000 TL fesih
tazminati olmak {izere toplam
396.644 TL  asil  alacak
tizerinden takip kosullart ile
devamima  karar  verilmistir.
Yeniden o0deme emri
gonderilmesi i¢in icra dairesine
talepte bulunuldu.

Toplam Risk Tutari

85.941.372,90 TL +
3.341.783,07 EUR

Yukarida belirtilen icra takipleri diginda giincel tarih itibariyle toplam tutar1 527.433,52-TL
-TL ve 45.809,73 Amerikan Dolar1 olan, diisiik meblagli, 25 adet icra takibi daha

bulunmaktadir.
i M..d.. l..v..
Alacakh Taraf Bor¢lu cra Tnduriigt Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf Dosya No Yil
Haciz iglemlerine
Istanbul 1. Icra devam edilmektedir.
Galgttasaray N Midirliga ) N 22.812.70 Euro Bp{g:lunun ikame ettigi
Magazacilik ve Gergek Kisi 2016/31867E Icra takibi —485.363.005 TL sikayet davasi
Per. AS. (Yeni Esas: B reddedilmistir. Yeniden
2021/23531 E.). icra emri
gonderilecektir.
Galatasaray Istanbul 7. Icra . igigii‘;nhfcsig it edilen
Magazacilik ve Gergek Kisi Midirliga Icra Takibi 154.000,00 TL Konulmustur. Thtivati
Per. A.S. 2019/16535 E. umustur. thity
haciz karar1 alinmistir.
Galatasaray Istanbul 3. Icra .
Magazacilik ve Tiizel Kisi Miidiirligi Icra Takibi 3.737.387,16 TL
Per. A.S. WL 2004/15467
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Alacakh Taraf Bor¢lu fera Miidirligd Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Taraf Dosya No Y1l
Galatasaray Istanbul 19. icra Borelu tasfive
Magazacilik ve Tiizel Kisi Midirligi Icra Takibi 332.723,00 TL h lig dedir y
Per. A.S. WRLRISL 1 2024/15229 alndedir.
Galatasaray Istanbul 23. icra Odemme ermrinin teblii
Magazacilik ve Tiizel Kisi Midirligi Icra Takibi 149.860,43 TL beklenmektedir &
Per. A.S. WL 0024/15216 crienmextedit.
Toplam Risk Tutari 4.373.970,59 TL +22.812,70 Euro
22.7.2. Thrager ve Grup Sirketlerine Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler
a) Ortaklarla:
Mahkeme .
Davaci Taraf Daval Dosya No Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf (TL)
Yil
Anonim sirketin temel yapisina
ve sermayenin korunmasi
ilkesine, ortaklar arasinda esitlik
prensibine, sirket ana
sozlesmesine, kanun
hiikiimlerine, ahlaka, kamu
diizenine, sahsi hiikkiimleri
ilgilendiren haklara, diiriistliik
kuralina aykiri olan, haksiz ve
muvazaali, butlanla sakat,
gegersiz ve uygulanmasi
) miimkiin olmayan, 21.12.2011, Ik derece
Galatasaray Istanbpl l. 11.01.2012, 23.01.2012, mahkemesi
Sportif Asliye 09.02.2012, 10.02.2012, Lehimize tarafindan davanin
- Sinai ve Ticaret . 19.04..2012, 26.94.2012 tarihli sonuclandis: icin reddine karar
N clandig1 i¢ eddine kara
Gergek Kisi .. Mahkemesi sirket yonetim kurulu . .
Ticari risk verilmistir.
2014/843 kararlarinin ve kararlara konu bulunmamaktadir Gerekeeli kararin
Yatirimlar Esas sayili hasilat paylasim mutabakati, w 1 r tgbl"' !
AS. dosya hasilat paylagim sézlesmesi, bekl N lilt &
koltuk devri, pazarlama ve gelir cxienmekiedir.
devrine dair tiim sozlesmeler ve
ilgili tiim iglemlerin, birlesme ile
ortadan kalkan Futbol A.S.’nin
bu konulardaki tiim yonetim
kurulu karar1 ve iglemlerinin
gegersizliginin tespiti ve/veya
iptali ile Tiirk Telekom Arena
Stadyumu gise gelirleri ile
izletme ve pazarlama hak
sahipliginin hiikiim altina
alinmast talep edilmistir.
Kanun hiikkiimlerine, diristlik 24.10.2019 tarihli
Galatasaray [stanbul 3. kuralina, ortaklar arasinda esitlik celsede, Davaci 2
Sportif Asliye prensibine ve Sirket ana Lehimize gercek kisi
13 Gergek Kigi | Sinai ve Ticaret sozlesmesine aykiri olan sonuglandi1 i¢in an Z
Ticari Mahkemesi kararlara konu hasilat paylasim risk )%
Yatirimlar 2014/339 mutabakati, hasilat paylagim bulunmamaktadir.
AS. Esas sayili sozlesmesi, koltuk devri, f
dosya pazarlama gelir devrine dair tim i
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sozlesmeler ve ilgili tim
islemlerin stad gelirlerinin %
90’a % 15 oraninda paylagimi
kararlarinin yoklugunun tespiti
ve/veya iptali ve 15 yilligia
442.907.750.-TL’ye satin
alinmasi kararinin yoklugunun
tespiti ve/veya iptali, 30.10.2012
tarihli genel kurul toplantisinda
alinan yonetim kurulu ve
denetim kurulu kararlarinin
ibrasi kararlarinin iptali talep

davanin da
yenileninceye
kadar islemden
kaldirilmasina
karar verilmigtir

edilmigtir.
b) Personele:
Mahkeme
Davact Davali Taraf K Risk Tut Gelinen A
Taraf avahl Tara Dosya No onusu isk Tutar1 elinen Asama
Yil
Ik derece mahkemesince davanin
istanbul 28 kismen kabuliine (faiz ve feriler
Gercek Galatasaray Sportif i ’ Alacak hari¢ olmak iizere 315.328,14 TL
ore Sinai ve Ticari 3 . 488.962,13 TL as1l alacak) karar verilmistir. Karara
Kisi Mahkemesi davasi .
Yatirimlar A.S. kars1 istinaf kanun yoluna
2019/394E. .
bagvurulmustur. Inceleme devam
etmektedir.
[k derece mahkemesince davanin
kismen kabuliine (faiz ve ferileri
hari¢ olmak tizere 34.548 EUR asil
alacak yoniinden) karar verilmistir.
Karara karsi istinaf kanun yoluna
. . . Itirazin bagvurulmus olup taraflarin istinaf
Gergek Gala.t asaray Sportlf Istanbul 5. .Is iptali 734.145 TL bagvurular reddedilmistir. Istinaf
Kisi Smai ve Ticari Mahkemesi (is¢ilik (34.548 Euro) kararina kars1 taraflarca temyiz
3 Yatirimlar A.S. 2018/195E. ST ' 3 Y
alacagi) kanun yoluna bagvurulmustur.
Temyiz mahkemesi tarafindan, ilk
derece mahkemesi karari faizin
baglangig tarihi yoniinden
diizeltilerek onanmis ve davanin
kismen kabulii karar1 kesinlesmistir.
. Istanbul 32.
Gergek Gala.t asaray Sportlf Is Alacak Ik derece mahkemesi yargilamasi
. Smai ve Ticari . 970.417 TL . .
Kisi Yatirmlar A.S Mahkemesi davasi siirmektedir.
e 2025/34 E.
Toplam Risk Tutar 2.193.524,13 TL

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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¢) Diger Resmi Kurum ve Kuruluslarla:

Spor Genel Miidiirligii (SGM)’niin Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) /Galatasaray Sportif
Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.’ne (“Sportif/Sirket™) agtig1 davalar:

Davaa Davahl Mahkeme Konusu Risk Tutan Gelinen Asama
Taraf Taraf Dosya No Y1l

SGM Galatasaray Istanbul 16. Hasilat 761.609,08 -TL Yerel Mahkeme davanin kabuli ile;
Spor Asliye Hukuk Pay1 1.009.710,17 TL'nin (989.710,17 TL'sinin 1slah
Kuliibii Mahkemesi Alacagi tarihi olan 21.04.2015 tarihinden itibaren
2011/409E. (2008- isleyecek yasal faizi ile birlikte), davalidan
2009, alinarak davaciya verilmesine karar vermistir.
(Yeni Esas: 2009-2010 Karar tarafimizca temyiz edilmis olup karar
2021/631) sezonlar) Yargitay tarafindan bozulmustur. Yargitay’in

bozma karar1 iizerine Yerel Mahkemece
2021/631 E. sayili dosya ilizerinden yapilan
inceleme neticesinde; davanin kismen kabulii
ile 761.609,08 TL’nin (741.609,08 TL’sine
1slah tarihi olan 21/04/2015 tarihinden itibaren
isleyecek yasal faizi ile olmak fiizere) davaci
SGM’ye odenmesine karar verilmistir. Bu
karara karst taraflarca temyiz  yoluna
basvurulmusg olup dosya Yargitay

incelemesindedir.
SGM Galatasaray | Istanbul 4. Hasilat 2.000,00-TL I¢ dis pano reklamlarinin %10’u ile ilgili olarak
Spor Asliye Hukuk Pay1 ayni mahkemede agilan 2016/404 Esas sayilt
Kuliibii Mahkemesi Alacagt dosya ile bu dosya birlesmistir. Dosyada
/Galatasara 2014/473 E. (2013-2014 diizenlenen bilirkisi raporunda, 3 secenekli
y Sportif sezonu) hesaplama yapilmustir. Raporda; a)
Sinai ve 1.006.550,75 TL, b) 245.540,89 TL, c¢)
Ticari 382.352,94 TL olarak {ii¢ ayr1 hesaplama
Yatirimlar bulunmaktadir. Dosyada diizenlenen son
A.S. bilirkisi raporunda, asil dava bakimindan

davacinin pay1 1.194.093,83 TL, birlesen dava
bakimindan ise 2.620.618,79 TL olarak
hesaplanmistir. Rapora itiraz edilmis olup
yargilama devam etmektedir.

SGM Galatasaray Istapbul 17. Hasilat 2.000,00-TL 2014-2015 futbol sezonunda Ali Sami Yen
Spor Asliye Hukuk Pay1 N
p e . - Stadyumunda oynanan futbol miisabakalarinin
Kuliibii / Mahkemesi Alacagi o y e . .
hasilat gelirlerinin %7’ sinin denmesi talebiyle
Galatasaray | 2015/394 E. (2014- . o
Sportif 2015 ikame edilmis davada Yerel Mahkemece,
Sinai ve (Yeni Esas: sezonu) davanin kabulii ile 5.829.821,92 TL’nin
. . temerriit tarihi olan 30/06/2015 tarihinden
Ticari 2024/259 E.) . . P .
itibaren igleyecek yasal faizi ile birlikte
Yatirimlar o o
AS davalilardan tahsiline karar verilmistir. Karara
e karg1 istinaf yoluna basvurulmustur. Bolge
Adliye Mahkemesi tarafindan 30.05.2024
tarihinde verilen karar ile, taraflarin istinaf
talepleri kabul edilmis ve Yerel Mahkeme
karar1  kaldirilarak  dosya  tekrar Yerel
Mahkemeye gonderilmistir.
incelemesine  gonderilmjg®
beklenmektedir.
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Tlcarl Yatlrlm
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Risk Tutar

Gelinen Asama

4.134.149,38-TL

2015-2016 futbol sezonunda Ali Sami Yen
Stadyumunda oynanan futbol miisabakalarinin
hasilat gelirlerinin %7’sinin 6denmesi talebiyle
ikame edilmis davada Yerel Mahkemece,
davanin kismen kabulii ile 4.134.149,38-TL’ nin
15.07.2016 tarihinden itibaren uygulanacak
yasal faizi ile birlikte davalilardan tahsiline
karar verilmigtir. Karara karsi istinaf yoluna
basvurulmus olup dosya Bolge Adliye
Mahkemesi incelemesindedir.

919.242,01 -TL

2016-2017 futbol sezonunda Ali Sami Yen
Stadyumunda oynanan futbol miisabakalarinin
hasilat gelirlerinin %7’sinin 6denmesi talebiyle
ikame edilmis davada Yerel Mahkemece,
davanin kabulii ile 919.242,01 TL'nin dava
tarihinden itibaren yasal faizi ile davalilardan
aliarak davaciya 6denmesine karar verilmistir.
Karara karsi istinaf yoluna basvurulmus olup
dosya Bolge Adliye Mahkemesi
incelemesindedir.

6.213.237,59 -TL

2017-2018 futbol sezonunda Ali Sami Yen
Stadyumunda oynanan futbol miisabakalarinin
hasilat gelirlerinin %7’sinin 6denmesi talebiyle
ikame edilmis davada Yerel Mahkemece,
6.213.237,59 TL’nin, dava tarihinden itibaren
isleyecek yasal faiziyle birlikte davalilardan
tahsili ile davaciya Odenmesine karar
verilmistir. Karara karsit istinaf yoluna
basvurulmus olup dosya Bolge Adliye
Mahkemesi incelemesindedir.

3.386.731,00 -TL

2018-2019 futbol sezonunda Ali Sami Yen
Stadyumunda oynanan futbol miisabakalarinin
hasilat gelirlerinin %7’sinin 6denmesi talebiyle
ikame edilmis davada Yerel Mahkemece,
davanin kabuli ile 3.386.731,00-TL’nin,
21.06.2019 tarihinden itibaren isleyecek yasal
faiziyle birlikte davalilardan tahsiline karar
verilmistir. Karara kargi istinaf yoluna
basvurulmus olup dosya Bolge Adliye
Mahkemesi incelemesindedir.

Davac1 Davah Mahkeme Konusu

Taraf Taraf Dosya No Y1l

SGM Galatasaray | Istanbul 9. Hasilat
Spor Asliye Hukuk Pay1
Kuliibii ve Mahkemesi Alacagi
Galatasaray | 2016/345 E. (2015-
Sportif 2016
Siai ve sezonu)
Ticari
Yatirimlar
AS.

SGM Galatasaray | Istanbul 21. Hasilat
Spor Asliye Hukuk Pay1
Kuliibii ve Mahkemesi Alacagi
Galatasaray | 2017/458 E. (2016-2017
Sportif sezonu)
Sinai ve
Ticari
Yatirimlar
AS.

SGM Galatasaray | Istanbul 24. Hasilat
Spor Asliye Hukuk Pay1
Kuliibii ve Mahkemesi Alacag1
Galatasaray | 2018/25 E. (2017-2018
Sportif sezonu)
Sinai ve
Ticari
Yatirimlar
AS.

SGM Galatasaray | Istanbul 24. Hasilat
Spor Asliye Hukuk Pay1
Kuliibii / Mahkemesi Alacagt
Galatasaray | 2019/302 E. (2018-2019
Sportif sezonu)
Sinai ve
Ticari
Yatirimlar
AS.

SGM Galatasaray | Istanbul 15. Hasilat
Spor Asliye Hukuk Pay1
Kuliibii / Mahkemesi Alacagt
Galatasaray | 2021/237 E. (2019-2020
Sportif sezonu)
Sinai ve
Ticari
Yatirimlar
AS.

9.520.305,57 -TL

2019-2020 futbol sezonunda Ali Sami Yen
Stadyumunda oynanan futbol miisabakalarinin
hasilat gelirlerinin %7’sinin 6denmesi talebiyle
ikame edilmis davada, bir kok rapor ve iki ek
rapor olmak iizere ii¢ ayr1 bilirkisi raporu
duzenlenmlstlr SGM son diizenlenen b111rk1$1

sunarak  dava  konusu/Zald
9.520.305,57-TL'ye {
Mahkemece; GS SportiffA.S ;3
pasif husumet nedemyle.i reddamng
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama

Taraf Taraf Dosya No Yil
Kuliip acisindan ise davanin kabulii ile,
9.520.305,57 TL  alacagm  12/09/2020
tarihinden itibaren yasal faiziyle davaciya
O0denmesine karar verilmistir. Karara karsi
istinaf yoluna basvurulmus olup dosya Bolge
Adliye Mahkemesi incelemesindedir.

SGM Galatasaray Istapbul 16, Taraflar 2.000,00-TL 2011 yilina ait i¢-dig pano reklam gelirlerinin
Spor Asliye Hukuk arasinda , R ; . . o

- . o %10’unun 6denmesi talebiyle ikame edilmis
Kuliibii Mahkemesi akdedilmis
/ihbar 2011/408 E 03.05.2011 davada Yerel Mahkemece, davanin kismen

i ’ tar.ihli. kabulii ile 86.720,59-TL’nin dava tarihinden
((’}ulnan (Yeni Esas: crlesmeve itibaren isleyecek yasal faizi ile birlikte

a at?‘saray N ey davalidan alinarak davaciya ddenmesine karar
Sportif 2023/17E.) dayali o .

. verilmistir. Yerel Mahkemece verilen karara
Sinai ve olarak 2011 KA T
Tic. Yat yilina ait ig- karg1 istinaf yoluna basvurulmustur. Bolge

1¢. yat. dis pano Adliye Mahkemesi tarafindan, yerel mahkeme
A.S. $b kararmin kaldirilarak dosyanin ilk derece
reklam . .. . . o

L mahkemesine gonderilmesine karar verilmistir.

gelirlerinin .. e
%10 unun Dosyada diizenlenen son bilirkisi raporunda
" . davacinin  payt 1.069.564,96 TL olarak

6denmesi . -
talepli hesaplanmuistir. Rapora itiraz edilmis olup dosya
alacak ek rapor icin  bilirkisi  incelemesine
davasi gonderilmistir. Raporun doniisii

beklenmektedir.

SGM Galatasaray | Istanbul 2. Taraflar 2.565.179,68 -TL 2018-2019 sezonunda Ali Sami Yen Spor
Spor Asliye Hukuk arasinda Kompleksi’nin i¢ ve dig pano reklamlarindan
Kuliibii Mahkemesi akdedilmis elde edilen gelirin %10’unun tahsili amaciyla
/Galatasara 2019/369 E. 03.05.2011 acilan davada diizenlenen bilirkisi raporunda 2
y Sportif tarihli secenekli hesaplama yapilmig olup birinci
Sinai ve (Yeni sozlesmeye secenekte davacinin payr 4.639.223,64 TL,
Tic. Yat. Mahkeme ve dayali ikinci secenekte 2.565.279,677 TL olarak
A.S. Esas Numarasi: | olarak i¢/ hesaplanmistir. Rapora itiraz edilmistir. Yerel

Istanbul 29. dis pano Mahkemece, davanin kismen kabulii ile;

Asliye Hukuk reklam 2.565.179,68 TL'nin 7.000,00 TL'sinin dava

Mahkemesi gelirlerinin tarihi olan 22/08/2019 tarihinden, 2.558.179,68

2022/100 E.) %10 unun TL'sinin 1slah tarihi olan 13/02/2023 tarihinden
6denmesi itibaren isleyecek yasal faiziyle birlikte
talepli davalilardan tahsiline karar verilmistir. Karara
alacak kars1 istinaf yoluna basvurulmus olup dosya
davasi Bolge Adliye Mahkemesi incelemesindedir.

SGM Galatasaray Istapbul 4, Taraflar Dosya blr'baska 20152016  sezonunda  Ali  Sami  Yen
Spor Asliye Hukuk arasinda dosya ile .

el e . o . o Stadyumunun i¢ ve dis pano reklamlarindan
Kuliibii Mahkemesi akdedilmis birlesmistir. Bu . . ; .

. elde edilen gelirin %10 unun tahsili amaciyla
/Galatasara 2016/404 E. 03.05.2011 sebeple ayrica bir .
. T . acilan ve ayni Mahkemenin 2016/404 Esas
y Sportif tarihli risk e

) N sayili  dosyasinda gorilen dava, aym

Sinai ve sozlesmeye bulunmamaktadir . .
. mahkemenin 2014/473 sayili dosya ile

Tic. Yat. dayali birlesmisti

A.S. olarak i¢/ 1rieymIstr.
dis pano
reklam
gelirlerinin
%10’unun
6denmesi
talepli
alacak
davasi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Tlcarl Yatlrlm
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf Taraf Dosya No Y1l
SGM g;(l)a;tasaray i:ll?yt;ull{iiuk :rfsiﬂgz 2.543.019,81 -TL 2016-2017 gezonunda Ali  Sami Yen
Kuliibi/ | Mahkemesi akdedilmis Stadyumunun i¢ ve dis pano reklamlarindan
Galatasaray | 2017/378 E. 03.05.2011 clde edilen gelirin %10'unun tahsili amacryla
Sportif (Yeni tarihli ikame edllep .davada dii.zenlenen son bilirkisi
Sinai ve Mahkeme ve sozlesmeye raporund.a,. 119 secenekli hesaplama yapilmis
Tic. Yat. Esas Numarast: | dayali olup  birinci seg;nekte davaciin pay!
AS. istanbul 42. olarak i¢/ 2.590.701,43 TL, ikinci segenekte 467.426,47
Asliye Hukuk dis pano TL. olarak hesaplanmistir. Yerel Mahkemepe
Mahkemesi reklam verilen  kararda; ‘ davanin kabuh:i. ile
2022/75 E.) gelirlerinin .2..543.019?81 TL'nin 30.06.2‘0‘17. tar1h1nden
9,10’ unun itibaren 1$1eyecek. yasal fal.z1 .11§ birlikte
Sdenmesi davac1.ya. O6denmesine hiikmedilmistir. Karara
talepli kars1 1st1ngf yoluna basy}lrulmus Qlup Flosya
alacak Bolge Adliye Mahkemesi incelemesindedir.
davasi
SGM (S};(l)?tasaray f:tsall?;;ull{iiuk gR;li(rllae r;linin 1.622.488,00-TL Miisabakalarda kullanilan spor mglzgmesi ve
Kuliibii Mahkemesi 945inin arag g§reglere konulan reklamlara 111.$k1n ola‘ra'lk
2013/210 E. Sdenmesi akde.dlllen sézlgsmelqrden elde edilen gehpn
talepli %35’inin  tahsili  igin Kuh'ip aleyhmg
(Yeni alacak 1.622.488,00 TL  tutarh icra t.al.qbl
Mahkeme ve davasi ba§lat}1m1$t1(. . Kuliip tqrafmdan takibe itiraz
Esas Numaras:: .e(.hlmls‘qr. .Itlraz iizerine SGM ta.rgﬁr.@an
istanbul 22. 1t1ra;}n 1ptaI.1 daya51 acilmigtir. Dosya bilirkisiye
Asliye Hukuk tevdii  edilmis olup raporda  toplam
Mahkemesi 1.608.366,03-TL ala.c.ak hesaplanmustir.
2022/316 E.) Taraflarca rapora karsi itirazda bulunulmustur.

Yerel Mahkemece, davanin kismen kabulii ile
davalinin  Istanbul 13.Icra Miidiirliigii’niin
2012/26922 esas sayili dosyasina yapmis
oldugu itirazin kismen iptali ile takibin
1.201.250,00 TL asil alacak ve takip tarihine
kadar isleyen 286.751,30 TL yasal faiz
iizerinden devamina karar verilmistir. Karara
karg1 istinaf yoluna bagvurulmustur. Bolge
Adliye Mahkemesince yapilan inceleme
neticesinde, Yerel = Mahkeme  kararinin
kaldirilmasina ve dosyanin yeniden yargilama
yapilmak iizere Yerel Mahkemeye
gonderilmesine  karar  verilmistir. ~ Yerel
Mahkemece, davanin kabuli ile davalinin
Istanbul 13. fcra Miidiirliigii'niin 2012/26922
esas sayili icra dosyasina yaptigt itirazin
iptaline, takibin aynen devamina, icra inkar
tazminati talebinin ise reddine karar verilmistir.
Karara kars1 istinaf yoluna basvurulmus olup
dosya Bolge Adliye Mahkemesi
incelemesindedir.
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama

Taraf Taraf Dosya No Y1l

SGM g;(l)a;tasaray iitsall?yt;ull{tkuk ionll:tg;h 61.207,76 -TL Yerel Mahk.emece," d.aVQil.Ill'I.l k}smen kabulii ile
Kuliibii Mahkemesi Spora Katki Istanbul 20. Icra Mudurlugg’nun 2014/14157 E.

2018/310 E. Bedeli sayili dosygsma. ygpllan %tl'razm 61.207,76 TL
talepli yégﬁner iptali ile takibin Qeyamlna karar
itirazm verilmigtir. Karara karsi istinaf yolqna
iptali baswru1m9§ olup .dosyg Bolge Adliye
davasi Mahkemesi incelemesindedir.

SGM S;(l)arttasaray f:tsallgz:ull{?l?(.uk ;rrzr;gg; L791.391,15-TL 2021-2022 s.ezonunda Ali  Sami Yen
Kuliibii / Mahkemesi akdedilmis Stadyurpunun v Ve dis pano rek.l gmlarmdan
Galatasaray | 2022/387 E. 03.05.2011 clde edilen gelirin %10’unun tahsili amactyla
Sportif tarihli ikame edilen davada diizenlenen bilirkisi
Sinai ve sozlesmeye raporunda, davacinin payr 1.842.893,64 TL
Tic. Yat. dayals olarak . h?SE.lplal’lp’?l@t.ll": Dosya ek rapora
AS. olarak i¢/ gonderilmistir. .Blllrkls% ek raporunda da kdk

s pano raporda yer verilen tespitler quunmustur. Yerel
reklam Mahkemece, davanin .kzllbuh'i .11.e, 1.7?1.391,15
gelirlerinin TL’nin (‘)1‘.0'7.20.22. tarihinden itibaren isleyecek
910 unun yasal faizi 11e' birlikte dgvahla'rdan miistereken
Sdenmesi ve miitgselsﬂen tahS}l ’e(ylerek davaciya
talepli yeplmesme karar verilmistir. Karara karsi
alacak 1sthaf yoluna basyyrulmus qlup dpsya Bolge
davas Adliye Mahkemesi incelemesindedir.

SGM S;lé&;tasaray f:gllir;beull{iiuk ;f;ggz 110.000,00-TL 2020-2021 s§zonunda Ali  Sami Yen
Kuliibi/ | Mahkemesi akdedilmis Stadyumunun i¢ ve dis pano reklamlarindan
Galatasaray | 2022/566 E. 03.05.2011 clde edilen gelirin %10’unun tahsili amacryla
Sportif tarihli ikame edilen davada diizenlenen bilirkisi
Sinai ve sozlesmeye raporunda davacinin pay '893.363,38 TL olarak
Tic. Yat. dayali hesaplanmistir. Ek bilirkisi rapgrunda da ayni
AS. olarak ig/ gorlis korunm}ls.tur. Tar'aﬂar'n'l 1t1rgzlar1 ﬁzer%ne

dis pano dosya ' yenlden bilirkisi incelemesine
reklam gonderilmis ' olup raporun doniisi
gelirlerinin beklenmektedir.

%10’ unun

O6denmesi

talepli

alacak

davasi

SGM S;(l)f;tasaray f:;al?}}zeull{iiuk E;;lﬂat 4.625.152,69 -TL 2021-2022 futbol sezonunda Ali Sami Yen
Kuliibii / Mahkemesi Alacag Stadyumupda oynanan .fu‘tbol mﬁsabgkalarl'nm
Galatasaray | 2023/27 E. (2021-2022 hasﬂat ge'hrl?rmm %?7’sinin 6denmesi tal.e.bl}{lef
Sportif sezonu) ikame edilmis davada diizenlenen son bilirkisi
Sinai ve raporunda, davacinin payr 4.149.514, 02 TL
Tic. Yat. olarak hesaplanmistir. Rapor A7 CUTHY
AS Davaci taraf talep artirim d

e davacinin talep artirim t.
Yerel Mahkemece
4.625.152,69-TL'nin
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama

Taraf Taraf Dosya No Y1l
23.01.2023 den itibaren igleyecek yasal faiziyle
birlikte davalilardan miistereken ve
miiteselsilen  tahsiline  karar  verilmistir.
Gerekgeeli karar teblig edildiginde karara karsi
istinaf yoluna bagvurulacaktir.

SGM S;(l)arttasaray f:ts?g};ull{tiuk ?;;:lat 100,00-TL 2020-2021 futbol sezonunda Ali Sami Yen
Kuliibii / Mahkemesi Alacag Stadyumupda oOynanan qubol mﬁsabgkalan‘mn
Galatasaray | 2023/292E. | (2020-2021 hasilat gelirlerinin %7 sinin ddenmes talcbiyle
Sportif sezonu) ikame edilmis davada, dﬁ;epler}eq .b111rk1$1
Sinai ve 'ra'po.run(.ia, Kuliip ve Sportif’in 11g111. sezona
Tic. Yat iliskin bir hasilat geliri bulunmadig1 belirtilerek
AS’ ’ davaci lehine alacak hesab1 yapilmamstir.

’ Dosya tekrar bilirkisi incelemesine gonderilmis
olup diizenlenen ek raporda da kok rapordaki
tespitler korunmustur. Karsi tarafin itirazi
tizerine dosya bir kez daha bilirkisi
incelemesine gonderilmis olup diizenlenen son
raporda iki segenekli hesaplama yapilmistir. {1k
secenekte, ilk iki rapordaki tespitler korunmus
ve davaci lehine alacak hesabi yapilmamuistir.
Ikinci secenekte ise davacinin payr 423,49-TL
olarak hesaplanmigtir. Bilirkisi raporundaki
ikinci secenek hesaplamaya itiraz edilmistir.
Davaci taraf talep artirim dilekgesi sunmus olup
davacinin talep artirim talebine itiraz edilmistir.
Yargilama devam etmektedir.

SGM S;lé&;tasaray f:gllir;beull{ituk I})I;;:lat 50.000,00-TL 2022-2023 futbol sezonunda Ali Sami Yen
Kuliibii / Mahkemesi Alacag Stadyumupda oynanan qubol mﬁsabgkalan’mn
Galatasaray | 2023/294 E. (2022-2023 hasilat gelirlerinin %7sinin 6denmes talcbiyle
Sportif sezonu) %kame €.d11m1$ dayadg, dosya  bilirkisi
Sinai ve incelemesine gonderilmis olup diizenlenen
Tic. Yat. raporda davacimin payi 17.6.0'9.134,51-T'L
AS olarak hesaplanmistir. Rapora itiraz edilmis

e olup dosya ek rapor i¢in bilirkisi incelemesine
gonderilmistir. Raporun doniisii
beklenmektedir.

SGM g;(l)a;tasaray ff&sgllin;;ull{t.kuk zrzr;gg; 300.000,00-TL 2022-2023 sezonunda Ali  Sami Yen
Kuliibii / Mahkemesi akdedilmis Stadyurpunun 1(; ve dis pano rek.l a}mlarmdan
Galatasaray | 2023/346 E. 03.05.2011 elde edilen gelirin %10’unun tahsili amactyla
Sportif tarihli ikame edilen davadadiizenlenen bilirkisi
Sinai ve sozlesmeye raporunda, davacinin pay1 7.934.17,6§-TL
Tic. Yat. dayal olarak hesaplanmistir. Re'tpo.ra.l itiraz ed11rp1§
AS. olarak i¢/ olup .dos.ya. tekrar bilirkisi incelemesine

dis pano génderllmlstlr: Raporun doniisii
reklam beklenmektedir.

gelirlerinin

%10’unun

6denmesi

talepli

alacak

davasi
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Davaci Davah Mahkeme Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama

Taraf Taraf Dosya No Y1l

SGM Galatasaray | Istanbul 14. Ergun Dava konusu .. . .
Spor Sulh Hukuk Giirsoy alacak tutari Ergun. Giirsoy yuzie ha\.{uzunun.,. pgndeml
Kuliibii Mahkemesi ylizme O6denmis olup risk nedemyle kap al.l.ka.ld.lgl doneme iliskin kira

2024/125 E. havuzuna bulunmamaktadyr | 0Cdclinin  tabsili igin  Istanbul - 24. lcra
iliskin kira Mudhrlugﬁ’nun 2(.)20/22387. E. 'S'aylh d(.)syaS}
bedeli iizerinden agllan icra takl'bme. itiraz edﬂmem
talepli sopraglnfla isbu itirazin iptali dqvagl ikame
itirazin edilmistir. Davaya cevap verilmis olup
iptali yargilama esnasmda,‘ dgva konusu borg tutar1
davas davaci tarafa 6denmistir. Bu hususta dosyaya

beyanda bulunulmus olup mahkemenin nihai
karar1 beklenmektedir.

SGM g;(l;tasaray fifl‘;zull{?l'kuk E;;ﬂat 230.000.00 TL 1 50232024 futbol sezonunda Ali Sami Yen
Kuliibii / Mahkemesi Alacagi Stadyumupda oynanan .fu.tbol mﬁsabgkalan‘mn
Galatasaray | 2024/299 E. (2023-2024 hasilat gelirlerinin %7 sinin Sdenmesi talebiyle
Sportif sezonu) ¥kame gdllmls d'ava.da, dosya  bilirkisi
Sinai ve incelemesine génderllmls olup raporun doniisii
Tic. Yat. beklenmektedir.

AS.

SGM S;lé&;tasaray f:gllir;beullﬁl.kuk zrirsiggz 300.000,00 TL 2023-2024 s§zonunda Ali  Sami Yen
Kuliibii/ | Mahkemesi akdedilmis Stadyumunun i¢ ve dis pano reklamlarindan
Galatasaray | 2024/551 E. 03.05.2011 clde edilen gelirin %10°unun tahsili amacryla
Sportif tarihli ¥kame c?dllen da'wa(.ia, dosya  bilirkisi
Sinai ve sozlesmeye incelemesine génderllmls olup raporun doniisii
Tic. Yat. dayal beklenmektedir.

AS. olarak i¢/
dis pano
reklam
gelirlerinin
%10’ unun
6denmesi
talepli
alacak
davasi

Toplam Risk Tutar1 39.159.813,72-TL

Spor Genel Miidiirliigii (“SGM”) ile Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A,S,
arasinda yapilmis herhangi bir s6zlesme mevcut degildir, SGM ile mevcut tiim sdzlesmelerin
tarafi Galatasaray Spor Kuliibii’diir. Bu sozlesmelerde yer alan yiikiimliiliikler Galatasaray
Spor Kuliibii tarafindan yerine getirilmekte olup, ylikiimliiliiklerin karsilig1 da iktisap edilen
haklar Galatasaray Spor Kuliibii'ne aittir. Sozlesmeden dogan yiikiimliiliikklerin yerine
getirilmemesi durumunda s6zlesmelerin feshedilme riski bulunmaktadir. SGM ile Kuliip
arasinda imzalanan 2011 tarihli s6zlesme uyarinca Ali Sami Yen Spor Kompleksi RAMS

Park’a iligkin intifa hakki 23.03.2017 tarihinde tapuya tescil edilmistir. Sozlesmelerle

Galatasaray Spor Kuliibii’'ne yiiklenmis ancak, yiikiimliiligiin karsilig1 olan SGM’ne ait

edimlerin yerine getirilmemis olmasi nedeniyle yargiya intikal etmis birtakim ihtila

mevcut olup, bu ihtilaflardan futbol miisabaka hasilatlari ile 2011 tarihli sézlesmeden amT Q*

alacak taleplerinden dolay1 SGM, Galatasaray Sportif’e davalar1 ihbar etme yoluna ftmlg, ”

yeni davalarda da Galatasaray Sportif’i de davali gostererek husumet yoneltmektedin/ = . ‘é
3 5
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Ayrica “Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii Sportif Miisabaka ve Gosteri Hasilatinin
Dagittimma Dair Yonetmelik” kapsaminda Kuliiplerin/Sirketlerin  SGM’ye karsi
yiikiimliiliikleri mevcuttur. Bunlara iligkin agiklamalar agsagidaki gibidir:

5736 sayili Kanun’un 5, maddesinin 2, fikrasinda, 4629 sayili kanun geregince tahsil
edilmesi gereken miisabakalarin net hasilatlarinin yiizde 7’si oranindaki Federasyon Fonu
kesintilerinden 5736 sayili kanunun yiiriirlige girdigi 27 Subat 2008 tarihi itibariyla Kuliip
tarafindan 6denmemis tutarlarin tahsilinden vazgeg¢ildi hiikmii yer almistir.

Bununla beraber kuliiplere 27 Subat 2008 tarihi sonrasina iliskin fon paylarinin tahsiline
devam edilecegi bildirilmis olup SGM tarafindan, Kuliip ’in Federasyonlar Fonu kesintisini
O0dememesi nedeniyle ikame edilen davalar mevcuttur.

SGM ile Kuliip arasinda 20 Nisan 2007 tarihinde yapilan sozlesme ile Seyrantepe Ali Sami
Yen Spor Kompleksinin kullaniminin devrine iliskin s6zlesme baslikli sozlesmeye ek olarak
yapilan 3 Mayis 2011 tarihli ek s6zlesme baslikli s6zlesmenin 8/1 maddesinde, “Kuliip, spor
kompleksinin i¢ ve dis pano reklam gelirlerinden elde edilen gelirin yiizde 10 unu her y1l lig
miisabakalarinin bittigi ay1 izleyen ay igerisinde Genglik ve Spor Il Miidiirliigii niin
hesaplarina yatiracaktir” hiikmii yer almaktadir. Bu ¢ercevede SGM tarafindan Kuliip ve
Sirket aleyhine ikame edilen davalar mevcuttur.

Galatasaray Spor Kuliibii'niin diger spor branslarina ve baska hukuki sebeplere dayali olarak
da SGM ile taraf oldugu davalar1 vardir. Ancak yalnizca ilgili davalar isbu raporda

Ozetlenmistir.

d) Diger Gercek Kisiler ve Tiizel Kisilerle:

Davaci Mahkeme Risk Tutar .
Taraf Davah Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Sozlesmeden Dosya dilekgeler teatisi asamasi
Galatasaray dodan sarta tamamlanmis, durusma
Tiizel Sportif Sinai ve | CAS bagh t'fiemelere 1.092.621,40- yapilmistir. CAS yargilamasinda
Kisi Ticari 2022/0/9313 Dagl EUR aleyhte karar verilmistir. Verilen
iligkin alacak T o
Yatirimlar A.S. karara iliskin kars1 taraf ile 6deme
davasi i
protokolii imzalanmustir.
Galatasaray 280.000,00- Yargillama kapsaminda Davaci
Tiizel Sportif Sinai ve | CAS Alacak davast Euro + 5.000,00- | taraf ile sulh protokolii konusunda
Kisi Ticari 2023/0/9491 CHF (faiz ve anlagma saglanmis olup dosya sulh
Yatirimlar A.S. masraflar harig) ile sona erdirilmistir.
flk derece mahkemesi tarafindan
: verilen karar Bolge Adliye
Galatgsaray. Istapbul 25. - L 50.000 EUR Mahkemesi tarafindan bozulmus,
Gergek Sportif Sinai ve | Asliye Hukuk Itirazin iptali & . N . ..
. . . (faiz ve Bolge Adliye  Mahkemesinin
Kisi Ticari Mahkemesi alacak davast masraflar harig) bozma karar1 Yargitay tarafindan
Yatirimlar A.S. | 2016/379E. ¢ gtay
onanarak dosya B!
mahkemesine gerj X
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Davaci Mahkeme Risk Tutar1 .
Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Galatasaray FIFA Dispute 260.000.00-
Sportif Sinai ve | Resolution U Yargilama kapsaminda Davaci
S Alacak & Euro + . ..
Gergek Ticari Chamber - . taraf ile sulh protokolii konusunda
.. haksiz fesih 18.400,00-CHF -
Kisi Yatirimlar A.S. | FPSD-7712 - . : anlagma saglanmis olup dosya sulh
tazminat1 davast (faiz ve . e
CAS . ile sona erdirilmistir.
2023/A/9628 masraflar harig)
Galatasaray FIFA tarafindan davanin kabuliine
Sportif Sinai ve karar verilmistir. FIFA ’nin karar1
Ticari FIFA TMS — CAS nezdinde temyiz edilmistir.
Gergek Yatirimlar A.S. | Ref. No. TMS Dayanigma 27'830?00 USD Dosya dilekgeler teatisi asamasi
- Katki Pay1 (faiz ve
Kisi 12006- CAS Alacagn | masraflar harig) tamamlanmis, durusma
2023/A/10157 J ¢ yaptlmigtir. CAS yargilamasinda
kismen lehe kismen aleyhe karar
verilmistir.
Galatz.isaray‘ Istanbul 26. 60.000 EUR Yargilamada davacinin talebinin
Gergek Sportif Smai ve Asliye Hukuk e kismen kabuliine kismen reddine
. Ticari . Alacak Davasi (faiz ve S
Kisi Mahkemesi- masraflar haric) karar verilmistir. Karara Kkarsi
Yatinmlar A.§. | 2022/451 E. ¢ istinaf yoluna bagvurulmustur.
Galatasaray Istanbul 25. 5719148 EUR Yargilamada davacinin talebinin
Gergek Sportif Sinai ve | Asliye Hukuk B kismen kabuliine kismen reddine
o . . Alacak Davasi (faiz ve S
Kisi Ticari Mahkemesi- masraflar haric) karar verilmigstir. Karara Kkarsi
Yatirimlar A.S.  |2023/39 E. ¢ istinaf yoluna bagvurulmustur.
Galatasaray FIFA Dispute
Sport}f Smai ve | Resolution 2.389.776,24 FIFA tarafindan verilen karar CAS
Tiizel Ticari Chamber - EUR (faiz ve nezdinde temyiz edilmistir. Dosya
. Yatirnmlar A.S. | FPSD-11840 — Alacak Davasi . . )
Kisi CAS yasal masraflar dilekceler teatisi asamasinda olup
2004/A/10817- harig) yargilama devam etmektedir.
10818
Galatasaray UCK tarafindan davanin reddine
Sportif Sinai ve karar verilmis olup red kararina
N Ticari 10.000 TL (faiz |karst davact tarafindan TFF
Tg;el Yatirimlar A.S. TFF UCK Alacak Davasi ve masraflar Tahkim  Kurulu'na  bagvuru
Kisi 2024/71 E. . .
haric) yapilmistir. Tahkim Kurulu karar
neticesinde dosya UCK’ya geri
donmiistiir.
Galatasaray Istanbul 19. 465.866.20 TL Dosya dilekgeler teatisi
Gergek Sportif Sinai ve | Asliye Hukuk PP tamamlanmig  olup  yargilama
s . . Alacak Davasi (faiz ve . >
Kisi Ticari Mahkemesi — masraflar haric) devam etmektedir. Dosya istinaf
Yatinimlar A.S. | 2023/250 E. ¢ incelemesindedir.
Galatasaray FIFA Dispute
. SPOI"[.lf Swaive | Resolution 1.000.000 EUR | Dosya dilekgeler teatisi
Tiizel Ticari Chamber - Alacak Davasi (faiz ve tamamlanmi ol argilama
Kisi Yatirimlar A.S. | FPSD-12183 — . > Op o yarg
CAS masraflar haric) devam etmektedir.
2024/0/10474
Galatasaray . ..
Tiizel Sportif Snaive | CAS Alacak Davasi 90.((13;2 ]\E/E : g?rf;/rarlllanml e sama
Kisi Ticari 2024/0/10612 S

Yatirimlar A.S.

masraflar haric)
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Davaci Mahkeme Risk Tutar1 .
Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Galatasaray 118750 EUR  |Dosya dilekgeler teatisi
Tiizel Sportif Smai ve | CAS Alacak D 1 ('f iz n}ll inda ol gar 1lama devam
Kisi Ticari 2024/0/10715 acak Lavas azve asamasinda olup yargtiama deva
masraflar harig) etmektedir.
Yatirimlar A.S.
Galatasaray . .
Tiizel Sportif Snaive | CAS Alacak Davasi 157(21?3 \lf:;UR ?Zir}l]:smda (Eillliekgieilama ;:321:
Kisi Ticari 2024/0/10822 . ¥ ca olup yarg
masraflar harig) etmektedir.
Yatirimlar A.S.
Galatasaray CAS
) Sport}f Sinai ve | 2024/0/10659 342.646.11 EUR Dosya dilekceler teatisi
Tiizel Ticari CAS Alacak Davast (faiz ve asamasinda olup yargilama devam
Kisi Yatirnmlar A.S. | 2025/0/11352 masraflar haric) etmektedir. Dosyalarin
CAS ¢ birlestirilmesi talep edilmistir.
2025/0/11353
Galatasaray . ..
Gergek Sportif Sinai ve | FIFA FPSD- 200'0.00 Dosya dilekgeler teatist
. . Alacak Davasi EUR(faiz ve asamasinda olup yargilama devam
Kisi Ticari 18401 masraflar harig) etmektedir
Yatirimlar A.S. ¢ )
Galatasaray . .
Gergek Sportif Snaive | CAS Alacak Davasi 253-(2?233208;:}3“0 ]a)(:lir}l]:smda (?lﬂekgzieilama dtzigrsri
Kisi Ticari 2025/0/11242 . y ca olup yarg
masraflar harig) etmektedir.
Yatirimlar A.S.
Galatasaray . .
Gergek Sportif Sinai ve | CAS Alcak b 220.(2?9,00-Eur0 Dosya ; dlllekg)eler1 dteat151
Kisi Ticari 2025/0/11243 acak Davasi aizve agamasinda olup yargilama devam
masraflar hari¢) | etmektedir.
Yatirimlar A.S.
Galatasaray . ..
Tiizel Sportif Smai ve | CAS Alacak Davasi 2.420.000,00- ?zir}llzsmda c?lllekgzieilama dteea:;i
Kisi Ticari 2025/0/11434 v Euro (faiz ve efmekte . up yarg v
Yatirimlar A.S. masraflar hari¢) )
8.991.485,23
EUR + 27.830
Toplam Risk Tutar USD + 23.400
CHF 475.866,20
TL
Mahkeme .
Davaci Davah Taraf Dosya No Konusu Risk Tutari Gelinen Asama
Taraf vil (TL)
Istanbul 14 Davanin kismen kabulii ile 24.214,66
Sulh Hukuk TL tazminatin davaciya ddenmesine
Galatasaray . L o
Tiizel Kisi | Magazacilik ve Per Mahkemesi Alacak davasi (1) 66.907,92 karar verilmistir. Her iki taraf da
AS © | 2013/710E. TL karar1 temyiz etmistir. Yargitay
v (Yeni Esas kararin onanmasma karar vermis,
2019/287 E.) karar kesinlesmistir.
Magassciik ve per, | s2n0!
§zaCTIK Ve FEL- | Anadolu 1. Davanin  kismen kabul kismen
A3, Terteks Fikri Sinai reddine karar verilmis{izEemraaiars
Gercek Tekstil Ith. Thr. Ve Maddi ve manevi _..-" Sy
.. Haklar . 404.000 TL | Sirketin istinaf @ ;
Kist Paz. A.S., tazminat (2) ? W
Hukuk edilmis, Sirket gyonii den n
Fenerbahge Spor .
BN Mahkemesi reddine kesin ol
Urtinleri San. Ve =
2014/92E.
Serdar Yaman

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Davaci Mahkeme Risk Tutar
Davali Taraf Dosya No Konusu Gelinen Asama
Taraf vil (TL)
Istanbul 13.
Gergek Galiatasaray Aghye Tazminat ve 65.920,00 Asil dava y.onl..m(.ien davanin re.d(.ime
Kisi Magazacilik ve Per. | Ticaret . menfi tespit TL karar Ve.1‘11m1$.t11'. Dosya istinaf
AS. Mahkemesi davasi (3) incelemesindedir.
2016/605E.
618.481,81
Istanbul 16. TL (Kismen ,
. Davaci’nin davasinin kismen
Galatasaray Asliye kabul . oo
. .. - . i Lo . kabuliine karar verilmistir. Taraflar
Tiizel Kisi | Magazacilik ve Per. | Ticaret Itirazin Iptali (4) sonrasi risk | . .
. istinaf kanun yoluna bagvurmustur.
AS. Mahkemesi orant Dosya istinaf incelemesindedir
2019/633 E. 138.194,40 Y ’
TL’dir.)
Alacak (Kira) (5) Davac’nin ikame ettigi davanin
Galatasaray Istanbul 14. (Yeni esas: reddine karar verilmis olup Davaci
. .. - Sulh Hukuk Istanbul 14. Sulh istinaf kanun yoluna bagvuruda
Tiizel Kisi X[zégazacﬂlk ve Per. Mahkemesi Hukuk 560.000 TL bulunmustur. Istinaf Mahkemesi,
e 2021/379 E. Mahkemesi yeniden goriilmesi i¢in dosyay: ilk
2025/253 E.) derece mahkemesine gondermistir.
Alacak (Kira-
Galatasaray Istanbul 9. g:ﬁa;l:;swmh) i
G.er.g ek Magazacilik ve Per. Sulh Huku1.< Istanbul 30. Sulh 500.000 TL llk ~ derece ~ mahkeme . nezdinde
Kisi Mahkemesi yargilama devam etmektedir.
A5 2023/984 E. | Hlukuk
’ Mahkemesi
2024/400 E.) (6)
. 2.215.309,7
Toplam Risk Tutar: 3 TL
Yukarida belirtilenlerin disinda giincel olarak Galatasaray Magazacilik ve Per. A.S.
hakkinda toplam tutar1 613.467,39 TL olan 13 adet iscilik alacagi davasi, tutar
100.000,00 TL olan manevi tazminat davasi ile 7 adet ise ise iade davas1 mevcuttur.
Davaci Davah Mahkeme Dosya . .
Taraf Taraf No Yil Konusu | Risk Tutar1 (TL) Gelinen Asama
Ik derece mahkemesinin davanin reddi
Galatasaray Istanbul 13. Asliye ve istinaf mahk emesinin__ istinaf
. . . Menfi basvurusunun reddi kararlar1 Yargitay
Tiizel Gayrimenkul | Ticaret Mahkemesi tespit tarafindan bozulmustur. Dosya ilk
v Yatirim 2016/1091E. p 2.625.000- TL u st va 1=
Kisi . . davast derece mahkemesine geri
Gelistirme (Yeni Esas: - e .
) gonderilmistir. Ik derece
AS. 2024/543) ;
mahkemesinde  yargilama  devam
etmektedir.
Galat.asaray . . Menfi Istanbul 13. Asliye Ticaret
. Gayrimenkul | Istanbul 8. Asliye . . e
Tiizel . . tespit Mahkemesinde  goriilmekte  olan
.. Yatirim Ticaret Mahkemesi 2.391.297. -TL .
Kisi . davasi 2016/1091 E sayili dosyas: ile
Gelistirme 2017/306E. . o
AS. 2) birlegmistir.
Toplam Risk Tutan1 | 5.016.297,00 TL

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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e)

fcra Takipleri:

Alacakh | Borg¢lu Taraf fcra Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf Miidiirliigii
Dosya No.
Yil

100.000 Euro’yu asan miktara itiraz
edildi. Kabul edilen kisim 6dendi.
Itiraz edilen kisim igin alacakli

Gergek Sportif Sinai : e : . 285.602,74 Euro = P xarara ¢ 3 OIUP 13

Kisi ve Tic. Yat Icra Miid. Icra takibe 6.112.470.60 TL karara kars1 istinaf kanun yoluna

$ AS ’ ’ 2016/5306E. T bagvurulmustur. Bu sebeple,

o 4.719.520,23 TL tutarinda teminat
mektubu igbu icra dosyaya depo
edilmis ve tehir-i icra karar1
almmugtir. Dosya bilirkisidedir.
100.000 Euro’yu asan miktara itiraz
edildi. Kabul edilen kisim 6dendi.
Itiraz edilen kisim igin alacakli

sl o 010 Mol
Gergek Sportif Sinai ; . ; i 296.298,63 Euro = P carara ¢ L
Kisi ve Tic. Yat Icra Miid. Icra takibi 6.342.064.77 TL karara kars1 istinaf kanun yoluna
$ AS ’ ’ 2016/5208E. T bagvurulmustur. Bu sebeple, isbu icra

v dosyasina 1.737,097,58 TL tutarinda
teminat yatirilmig olup tehiri icra
karar1 alinmistir. Dosya
bilirkisidedir.

50.000 Euro’yu asan miktara asan
miktara itiraz edildi. Kabul edilen
kistm ddendi. Itiraz edilen kisim igin
alacakli tarafea iptal davasi agildi.
Galatasaray Istanbul 2 Agilan iptal davasi karara ¢ikmi
Gergek | Sportif Smai | ; L - L 136.513,70 Euro = sran 1p ara glmiy
Kisi ve Tic. Yat Icra Mid. Icra takibi 292175231 TL olup isbu karara kars1 istinaf kanun
$ AS ‘ ‘ 2016/5387E. e yoluna basvurulmustur. Bu sebeple,
ha isbu icra dosyasina 1.585.592,38 TL
tutarinda teminat yatirilarak tehiri
icra karar1 alinmustir. Bilirkisi hesap
raporuna itiraz edilmistir.
. Galatasaray Istanbul 34. o Talfﬂ.)e‘ltl.raz §d11m1$F1r.'Ilaveten fera
Tiizel . . : Sulh olundugu igin takibinin iptali talepli bir dava da
. Sportif Sinai Icra : i . . S N
Kisi . e e Icra takibi risk yoktur. ikame edilmistir. Sulh Protokolii
ve Tic. Yat. Midiirligi apilmis. bore Sdenmistir
AS. 2023/2606 yaptiis, bore ST
.. Galatasaray 1stanbu1 6. . .. Takibe itiraz edilmistir. Tlaveten icra
Tiizel . . Icra Borg ddendiginden TR S
. Sportif Sinai e e ; o . takibinin iptali talepli bir dava da
Kisi . Midiirligi Icra takibi risk tutar1 . R ..
ve Tic. Yat. . . ikame edilmistir. Sulh Protokolii
2023/4486 girilmemistir. N .
AS. yapilmis, bor¢ 6denmistir.
Galatasaray [stanbul 21. N oA
Gereek | Sportif Smnai | icra . L 1.928.982,35 TL Takibe itiraz edilny
s . e e Icra takibi durdurulmustur. I azn;,‘q
Kisi ve Tic. Yat. Miidiirligi davasinin sonucuibekl @
A.S. 2023/3315 -' >
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Alacakhi | Bor¢lu Taraf fcra Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf Miidiirligii
Dosya No.
Yil
1stanbul 18. Bore sdendizinden Borcun 757.089,70 TL tutarindaki
Galatasaray Icra risk?cutarl £ kismina itiraz edildi. Borcu kabul
Gergek Sportif Sinai Midiirligi fcra takibi rilmemistic ettigimiz tutar yoniinden dosyaya
Kisi ve Tic. Yat. 2023/3604 E & Sur. 6deme yapildi. TFF tarafindan
AS. alacaklarimizdan mahsup edilerek
dosya borcu kapatilmistir.
Tiizel Galatasaray Istanbul 2. Borcun tamamina itiraz edilmistir.
. Sportif Sinai fcra : i Alacakl itirazin kaldirilmasi talebi
Kisi ve Tic. Yat. Midirligi lera Takibi 670.646,39TL ile itirazin iptali davasi ikame
AS. 2022/17879E. etmistir.
Galatasaray %ztra;nbul 37. E;th li(i:?mgmden
Gergek Sportif Siai s e e : . o . Takibe itiraz edilmistir. Dosya borcu
Kisi e Tic. Yat Miidiirligi Icra takibi girilmemistir. Sdenmistir
¥ e T 12023/9964E. ST
AS.
Galatasaray istanbul 27. Icra takibi sebebi ilama kars1 istinaf
Gergek Sportif Smai | Icra . o kanun yoluna basvurulmustur. Bu
. . e Icra Takibi 425.128,46 TL sebeple, isbu icra dosyasina teminat
Kisi ve Tic. Yat. Midiirligii atirilarak tehiri icra karari
AS. 2022/33375E. Y
almmuistir.
Galatasara %Ziinbul . Borg ddendiginden
asaray. e e risk tutari Takibe itiraz edilmistir. Alacakli
Gergek Sportif Sai Mudirluga fcra takibi irilmemistir tarafla anlagsma saglanmis, bor
Kisi ve Tic. Yat. | 2023/10537E. & sut. taralla an‘ayma saglanmis, borg
O6denmistir.
AS.
Borca itiraz edilmistir. Alacakl
Tiizel Galatasaray 1stanbul 6. tarafindan ikame edilen itirazin
Kisi Sportif Siai Icra icra Takibi 207.834,25 Euro = kaldirtlmast davasinda 07.11.2023
3 ve Ticari Yat. | Midirliga 4.449.128,14 TL tarihinde davanin reddine karar
A.S. 2021/4514 verilmistir. Dava istinaf nezdinde
derdesttir.
Galatasaray Istanbul Bor¢ 6dendiginden Od?me e tebhg edllr.ljl1$t11‘. Takibi
.. . . . . kesinlestiren tensip heniiz
Tiizel Sportif Sinai 31.Icra : i risk tutar1 N L
. N e e Icra Takibi .. . diizenlenmemistir. Kargi tarafla
Kisi ve Ticari Yat. | Midiirligi, girilmemistir. N
anlagma saglanmis, dosya borcu
AS. 2024/67 E.
kapatilmstir.
Galatasaray [stanbul 6. Bor¢ ddendiginden _
Tiizel Sportif Sinai fcra Dairesi, ; o risk tutari i L .
Kisi ve Ticari Yat. | 2023/39844 lera Takibi girilmemistir. Dosya borcu Ode?lstl
AS. E.. ;
Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirim
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Alacakhi | Bor¢lu Taraf fcra Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf Miidiirligii
Dosya No.
Yil
Galatasaray [stanbul 28. Borg ddendiginden ]?osya jbO.I‘ U 1ht1r2.1'21 kay'l ta o

. . . : L . 6denmistir. Usulsiiz tebligata iliskin
Tiizel Sportif Sinai Icra Dairesi, : o risk tutar1 . L .

. Lo Icra takibi g . sikayet dosyasi istinaf nezdinde
Kisi ve Ticari Yat. | 2023/36764 girilmemistir. .

devam etmektedir. Dosya borcu
AS. E.

kapatilmstir.
Galatasaray Istanbul 30. Borg &dendiginden o e o

.. . . : L risk tutar1 Ilgili icra takibine itiraz edilmesi
Tuizel Sportif Siai lera Daires, fcra Takibi irilmemistir suretiyle takip durdurulmustur
Kisi ve Ticari Yat. | 2023/36733 & suf. y'e taxip Stur.

Dosya borcu kapatilmstir.
AS. E.
Galatasaray istanbul 21. Talflt?e.ltl?az gdllmlstlr.‘llaveten icra
Gergek Sportif Snai icra Dairesi ) takibinin iptali talepli bir dava da
. Lo ’ Icra Takibi 1.245.019,34-TL ikame edilmistir. Tehiri icra karari
Kisi ve Ticari Yat. | 2023/19812 . o
alimus, icra takibi durdurulmustur.
AS. E.,
Galatasaray Istanbul 28. Bor¢ 6dendiginden Posya ‘bo'r cu 1ht1rzf1.z1 kay.l tla e
. . . L . 6denmistir. Usulsiiz tebligata iliskin
Gergek Sportif Sinai Icra Dairesi, . o risk tutar1 . S .
. Lo Icra Takibi . . sikayet dosyasi istinaf nezdinde
Kisi ve Ticari Yat. | 2023/41468 girilmemistir. .
devam etmektedir. Borg
AS. E.
kapatilmistir.
Gergek Saéarl“?fs aSl.rlill}a]li Istanbul 31.
ere porit > Icra Dairesi, Icra Takibi 105.776,00 TL Takibe itiraz edilmistir.
Kisi ve Ticari Yat.
2024/5381 E.
AS.
Icra takibi sebebi ilama kars1 istinaf
Galatasaray .
Tiizel Sportif Snai Edirne Icra ] kanun yoluna bagvurulmustur. Bu
Kisi ve Ticari Yat Dairesi, Icra Takibi 148.923,68 TL sebeple, igbu icra dosyasina teminat
3 AS © | 2024/4185E. yatirilarak tehiri icra karari
e almmuigtir.
Galatasaray Istanbul 9.
Tiizel Sportif Sinai fcra Dairesi, : i - . i g
Kisi ve Ticari Yat. | 2004/11242 Icra Takibi 131.250.00 EURO Odeme emri teblig edilmistir.
A.S. E.
Galatasaray Istanbul 35. Bor¢ 6dendiginden
Tiizel Sportif Sinai fcra Dairesi, : i risk tutar1 i .
Kisi ve Ticari Yat. | 2024/15311 lera Takibi girilmemistir. Dosya boreu ddenmistir.
A.S. E.

.. Galatgsaray. 1stanbul' 14f Bor¢ 6dendiginden Odeme emri teblig edilmistir.
Tiizel Sportif Sinai lera Dairesi, fcra Takibi risk tutar1 Alacakli tarafla anlagma saglanmi
Kisi ve Ticari Yat. | 2024/18636 SK tutan ' 3Ma sagianmis,

girilmemistir 6deme yapilmustir.
AS. E.
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Alacakhi | Bor¢lu Taraf fcra Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf Miidiirligii
Dosya No.
Yil
Tiizel gacliigfs ;rli};i %izzn]ggliritéi Borg ddendiginden Takibe itiraz edilmistir. Alacakl

uz portit > ’ Icra Takibi risk tutari tarafla anlagma saglanmig, 6deme
Kisi ve Ticari Yat 2024/24184 .. ..

AS ’ E girilmemistir yapilmistir.

. Galatgsaray. 1stanbu1. 273 Bprg ddendiginden Takip kesinlesmistir. Haciz serhleri
Tiizel Sportif Sinai lera Daresi, fcra Takibi risk tutan islenmistir. Alacakli tarafla anlagsma
Kisi ve Ticari Yat. | 2024/27295 girilmemistir. 3 IS i

AS. E saglanmis, 6deme yapilmustir.
. Kars: tarafla anlasma | 50 o oo teblig edilmisti. Takibi
Galatasaray Istanbul 31. saglanarak 6deme . . ; .

. . . : Lo S kesinlestiren tensip heniiz
Tiizel Sportif Sinai Icra Dairesi, : i gerceklestirildiginden . L

. N Icra Takibi . diizenlenmemistir. Alacakli tarafla
Kisi ve Ticari Yat. | 2024/30061 risk tutari i

AS E girilmemistir mutabakat yapilmistir, ddemeler
b ' ) gergeklestirilmektedir.
. Kars: tarafla anlasma | 50 oo teblig edilmistir. Takibi
Galatasaray Istanbul 31. saglanarak 6deme . . ; .

. . . : Lo S kesinlestiren tensip heniiz
Tiizel Sportif Sinai Icra Dairesi, : i gerceklestirildiginden . L

. N Icra Takibi . diizenlenmemistir. Alacakli tarafla
Kisi ve Ticari Yat. | 2024/30062 risk tutar1 i

AS E girilmemistir mutabakat yapilmistir, ddemeler
v ’ ' gergeklestirilmektedir.
. Karg: tarafla anlasma | o500 oo teblig edilmistir. Takibi
Galatasaray Istanbul 31. saglanarak 6deme . . ; .

. . . : Lo e kesinlestiren tensip heniiz
Tiizel Sportif Sinai Icra Dairesi, : i gerceklestirildiginden . L

. N Icra Takibi . diizenlenmemistir. Alacakli tarafla
Kisi ve Ticari Yat. | 2024/30063 risk tutari i

AS E girilmemistir mutabakat yapilmistir, ddemeler
ha ’ ’ gerceklestirilmektedir.
- Karg: tarafla anlasma | o500 oo teblig edilmistir. Takibi
Galatasaray Istanbul 31. saglanarak 6deme . . ; .

. . . : Lo e kesinlestiren tensip heniiz
Tiizel Sportif Sinai Icra Dairesi, : i gerceklestirildiginden N L

. N Icra Takibi . diizenlenmemistir. Alacakl: tarafla
Kisi ve Ticari Yat. | 2024/30064 risk tutari i

AS E girilmemistir mutabakat yapilmistir, ddemeler
ha ’ ’ gergeklestirilmektedir.
- Kars: tarafla anlasma | 50 o oo teblig edilmistir. Takibi
Galatasaray Istanbul 31. saglanarak 6deme . . ; .

. . . : Lo e kesinlestiren tensip heniiz
Tiizel Sportif Sinai Icra Dairesi, : i gerceklestirildiginden N L

. N Icra Takibi . diizenlenmemistir. Alacakli tarafla
Kisi ve Ticari Yat. | 2024/30065 risk tutar1 .

AS E girilmemistir mutabakat yapilmistir, ddemeler
e ' ’ gergeklestirilmektedir.
. Kars: tarafla anlasma | o500 o teblig edilmistir. Takibi
Galatasaray Istanbul 31. saglanarak 6deme . . ; .

. . . : Lo O kesinlestiren tensip heniiz
Tiizel Sportif Sinai Icra Dairesi, icra Takibi gerceklestirildiginden diizenlenmenmistir. Alacaklsiass
Kisi ve Ticari Yat. | 2024/30066 risk tutar 3 i

AS. E girilmemistir. mutabakat yapllmlstl 500
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Alacakhi | Bor¢lu Taraf fcra Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
Taraf Miidiirligii
Dosya No.
Yil
Galatasaray Istanbul 23.
Tiizel | Sportif Sinai | lera Dairesi, 3 poa 1905218537 TL Odeme emri tebelliig edilmistir
i ve Ticari Yat. | 2025/18583 ' DA ue St
i AS. E.
Galatasaray Istanbul 23.
Tiigel | SportifSinai | lera Dairesi, | ;o poiini | 1247.646.89 TL Odeme emri tebelliig edilmistir
Kt ve Ticari Yat. | 2025/18666 crata SR, eme emrl tebeliug cCimishr.
i AS. E.
gaﬁf‘;gﬁzl istanbul 23.
Tiizel VS Ticari Yat fcra Dairesi, icra Takibi Odeme emri tebelliig edilmistir.
Kisi AS © | 2025/9438 E. 8.719.254,00 TL
Galatasaray Istanbul 23.

. Sportif Sinai Icra Dairesi " . NI
Tiizel N ’ : o Odeme emri tebelliig edilmistir.
Kisi ve Ticari Yat. | 2025/16189 Icra Takibi 6.239.976.51 TL

AS. E.
Galatasaray Istanbul 23.

.. Sportif Sinai fcra Dairesi, - . e g1 e s
Tuzel |\ ¢ Ticari Yat. | 2025/17250 | icra Takibi Odeme emri tebellig edilmistir.
Kisi 8.263.110,19 TL

AS. E.
Galatasaray Istanbul 23.

. Sportif Sinai Icra Dairesi, " . NI
Tizel | ¢ Ticari Yat. | 2025/16015 | icra Takibi Odeme emri tebellig edilmistir.
Kisi 910.561,26 TL

AS. E.
Galatasaray Istanbul 23.

.. Sportif Sinai Icra Dairesi - . e g1 e s
Tiizel L ’ : i Odeme emri tebelliig edilmistir.
Kisi ve Ticari Yat. | 2025/17249 Icra Takibi 2.445.766.36 TL

AS. E.
Galatasaray Istanbul 23.

.. Sportif Sinai Icra Dairesi - . e g1 e s
Tiizel L ’ : i Odeme emri tebelliig edilmistir.
Kisi ve Ticari Yat. | 2025/11983 Icra Takibi 11.191.684.99 TL

AS. E.
Galatasaray Istanbul 23.

. Sportif Sinai Icra Dairesi ], . e
Tiizel L ’ : i Odeme emri tebelliig edilmistir.
Kisi XesTlcarl Yat. é025/1 1980 Icra Takibi 6.393.145,24 TL
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Alacakh | Borc¢lu Taraf icra Konusu Risk Tutar Gelinen Asama
Taraf Miidiirligii
Dosya No.
Yil
Galatasaray Istanbul 23.
Tiizel | Sportif Sinai | lera Dairesi, 3 poa |5 087.557,38 TL Odeme emri tebellig edilmistir
Kisi ve Ticari Yat. | 2025/11980 T '
; AS. E.
Galatasaray Istanbul 23.
Tiizel | Sportif Sinai | lera Dairesi, 3 o poa 1231 350,04 TL Odeme emri tebelliig edilmistir
i ve Ticari Yat. | 2025/16188 ' R ue St
’ AS. E.
Galatasaray Istanbul 23.
Tiizel Sportif Sinai lera Dairesi, fcra Takibi 10.982.862,39 TL Odeme emri tebelliig edilmistir
i ve Ticari Yat. | 2025/16132 700005 e st
3 AS. E.
Galatasaray Istanbul 23.
Tiizel Sportif Sinai lera Dairesi, fcra Takibi 10.982.862,39 TL Odeme emri tebelliig edilmistir
i ve Ticari Yat. | 2025/16192 705005 e st
3 AS. E.
Galatasaray Istanbul 23.
Tiizel Sportif Sinai | Tora Dairesi, fcra Takibi 2.238.802,57 TL Odeme emri tebelliig edilmistir
i ve Ticari Yat. | 2025/16210 220005 e st
3 A.S. E.
Galatasaray Istanbul 23.
Tiizel Sportif Sinai | Tcra Dairesi, fcra Takibi 47.799,90 EUR Odeme emri tebelliig edilmistir
Kisi ve Ticari Yat. | 2025/17249 B ’
3 A.S. E.
Galatasaray Istanbul 7.
Tiizel Sportif Sinai fcra Dairesi, icra Takibi 200.475.54 TL Ad Klestirileceki
KlilZie ve Ticari Yat. | 2025/16236 cra Takibi 475, eme gerceklestirilecektir.
3 A.S. E.
Galatasaray Istanbul 11.
Sportif Sinai Icra Dairesi, : o Tehiri icra karar1 alinmasi igin
Gf:r.(; ek ve Ticari Yat. | 2025/15591 fera Takibi 1.006.888,35 TL dosyaya teminat yatirilacaktir.
Kisi
AS. E.
Galatasaray Istanbul 6.
. Sportif Sinai Icra Dairesi, : . Borcun 278.937,72 TL’lik kismina
pozel | ve Ticari Yat. | 2025/10906 | (o2 Takibl ) 8:366.383,29TL itiraz edildi.
3 A.S. E.
Galatasaray Istanbul 32.
Tiizel Sportif Sinai | Tera Dairesi. |y rovini | 620.467,12 TL Takip kesinlesti. Odeme yapilacak
K‘;Zie ve Ticari Yat. | 2025/10312 cra ta 407 axip kesiniestl. Ldeme yapracax.
3 A.S. E.
Toplam Risk Tutar: 90.914.465,80TL +
1.105.302,22 EUR
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Alacakh Borg¢lu Taraf fcra Miidiirliigii Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama

Taraf Dosya No Y1l

Tiizel Kisi Galatasaray Istanbul fcra | Fatura 618.481,81 TL | *itiraz edildi. Itirazin iptali
Magazacilik Midiirligi Alacag1 davasi devam etmektedir. Icra
ve Per. A.S. 2022/17928 takibi sebebi ilama karsi istinaf

kanun yoluna bagvurulmustur.
Bu sebeple, isbu icra dosyasina
teminat yatirilarak tehiri icra
karar1 alinmustir.

* Yukarida yer alan dava listesinde yer aldigindan buraya tekrar risk olarak girilmemigtir.

22.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul

kiymet tammmlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Pay
Sayisinin Bir
Nama/ Yeni ihrac Grup Payin Sermaye-
Grubu | Hamiline Imtiyazlar Edilecek Pay Pay Nominal | Toplam (TL) | ye Oram
Oldugu Sayisi Sayisina Degeri (%)**
Oram (TL)
(Y0)*
(A) Grubu paylar
malikine Sirket'in 16
kisilik Yonetim
Kurulu tiyeliginden
15 adedini belirleme
A hakki vermekte olup;
Nama 16 kisilik Sirket 202.500.000.000 150% 0,01 2.025.000.000 25,00%
Grubu - \
Yonetim Kurulu'nun
15 tiyesi (A) grubu
pay sahibinin
gosterecegi adaylar
arasindan
se¢ilmektedir.
]érubu Hamiline Imtiyazsiz 607.500.000.000 150% 0,01 6.075.000.000 75,00%
810.000.000.000 TOPLAM |8.100.000.000

*[lgili grubun artan kisminin, mevcut sermayedeki ayni gruba oramini ifade etmektedir.

**Sirket’in 5.400.000.000 TL tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesine olan orani ifade etmektedir.
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Sirket’in kayitlh sermaye tavani 27.000.000.000 TL, mevcut cikarilmis sermayesi de
5.400.000.000 TL’dir. Mevcut cikarilmis sermaye her biri 0,01 TL nominal degerde
135.000.000.000 adet (A) Grubu imtiyazli nama yazili, 405.000.000.000 adet (B) Grubu
hamiline yazili olmak iizere toplam 540.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Galatasaray Sportif’in 5.400.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi 8.100.000.000,-TL
(%150 oraninda) artis ile 13.500.000.000,-TL’ye cikartilacak olup, yapilacak sermaye
artirminda 810.000.000.000 adet 0,01 TL nominal degerli paylar ihrac edilecektir. Thrag
edilecek bu paylarin  202.500.000.000 adedi (A) Grubu imtiyazli nama yazil,
607.500.000.000 adedi de (B) Grubu hamiline yazil1 pay statiislinde olacaktir.

Sermaye artirirmina halka agik olmayan (A) Grubu imtiyazli nama yazili paylarin sahibi ve
halka agik olan (B) Grubu hamiline yazili paylarin sahipleri katilacaktir. (B) Grubu tamami
Borsa’da islem goren nitelikli paylardir.

Sirket’in B grubu islem gdren paylarinin ISIN kodu TRAGSRAY91X9’dur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca, (A) Grubu paylar malikine Sirket'in 16
kisilik Yonetim Kurulu tiyeliginden 15 adedini belirleme hakki vermekte olup; 16 kisilik
Sirket Yonetim Kurulu'nun 15 iiyesi (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan
se¢ilmektedir.

Ayrica Sirket Esas Sozlesmesi’nin paylarin devrini diizenleyen 9’uncu maddesi hiikmii
uyarinca;

— Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz,
rehin edilemez ve tizerlerinde higbir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis
olunamaz. Bu kisitlamalarin gerekgesi (A) grubu paylarin maliki olan Galatasaray
Spor Kuliibii’'niin, sirket yOnetimi lizerindeki hakimiyetini kaybetmesini
engellemektir.

— Budevir yasaklar1 sakli kalmak kaydiyla, ayn1 madde hilkmii uyarinca; devreden pay
sahibi paylarin1 madde metninde tamimi yapilan Istirak, Bagh Isletme veya Baglh
Kisilere sadece maddede belirtilen sartlarin ger¢eklesmesi halinde devredebilir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) isgiinii siireyle
nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Satis yontemi ile Borsa Istanbul Birincil
Piyasada halka arz edilecektir.

a) I¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Y oktur.
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¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.
23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in paylar1 Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayden
olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, I1-19.1 sayih Kar Pay1
Tebligi)

6362 sayil1 SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir. Buna gore;

— Halka acik ortakliklar, karlarini genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢er¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

— Kanunen ayrilmasi gereken yedek akceler ve Esas Sozlesme’de pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik
calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1
O0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

— Halka agik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

— Kar pay, I1-19.1 sayili1 Kar Pay1 Tebligi’nde 6ngoriilen esaslara uyulmak ve dagitimina
karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli tutarh
taksitlerle 6denebilir.

— Sermaye Piyasas1t Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar dikkate
alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 ile TTK ve Vergi Yasalar1 kapsaml W
hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan net dagitilabilir donem karindan sulGT
olan1 “net dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK mevzuati dah1h
pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir.
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— Sirket mevcut durum itibartyla esas sozlesmesinin 27. maddesinde yer alan kar
dagitimina iliskin hiikiimleri uygulamaktadir.

Sirket’in kar dagitim politikas1 Esas S6zlesme’de yer alan kar dagitimina iliskin hiikiimlere
dayanilarak olusturulmus olup, 27.10.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da onaylanmuistir.
Kara katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu tarafindan karara
baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla beyan
ve ilan edilen Ozel Durum Aciklamasiyla pay sahiplerine duyurulur.

a) Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasas1 Kanunu madde 19 ve II-19.1 sayili1 Kar Pay1
Tebligi 1 uyarinca, halka agik ortakliklarda kar payr dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan
karar verilmis olmasi halinde, ilk kez 31.05.2025 tarihinde sona erecek mali y1l karindan
kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimcilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karart almalidir.
b) Zamanasim: Y oktur.

¢) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Kar pay1 hakkinin kullaniminda herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt diginda ve yurt icinde yerlesik
pay sahipleri i¢in aynidir. Paylar1 MKK nezdinde ve yatirnm kuruluslari nezdindeki
yatirimcel hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payr 6demeleri MKK
araciligi ile yatirimeilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar pay1 almak {izere yapacaklari miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle ylikiimlidiirler. Kar payr dagitiminda Sermaye Piyasasi
Mevzuat ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin I1-19.1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca kar
pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karar1 verilen genel kurul toplantisinin yapildig:
hesap donemi sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay1 oram1 veya hesaplanma yontemi, 6demelerin déonemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Kar pay1, Sirket’in Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun olarak
TTK, sermaye piyasast mevzuat1 ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi izerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket Esas Sozlesmesinin “Karin Tesbiti Ve Dagitilmast” baslikli 27. maddesi asagidaki
sekildedir:

“Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile
amortisman gibi Sirketce odenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel
kisiligi tarafindan odenmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve Serm
Piyasast Mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gériilen net donem arzﬁT
varsa ge¢mis yiul zararlarmmin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterzlen
dagitilir:

Cox
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Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net donem karmmin %51 Tiirk Ticaret Kanunu nun 519 uncu maddesi hiikiimlerine
genel kanuni yedek ak¢eye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak genel
kurul tarafindan belirlenen oran iizerinden birinci kar payr ayrilir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payt olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge
olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kistmdan, sermayenin %5°i oraminda kar pay diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, Tiirk Ticaret Kanunu 'nun 519 'uncu maddesinin 2 ’nci fikrasi uyarinca genel kanuni
vedek akgeye eklenir.

TTK ya gore ayrilmast gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarimasina ve ortaklik ¢alisanlarina, ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi pay sahibi disindaki kisi ve kurumlara kardan pay
dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar payt nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurulca kararlagtirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri
alinamaz.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme c¢ercevesinde
ortaklarina kar payr avansi dagitabilir. Kar payi avansi tutarimin hesaplanmasinda ve

dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.”

Buna ek olarak Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nda asagidaki hiikiimler yer almaktadir:

— Yonetim Kurulu, kar dagitim karar1 verirken, sirket esas s6zlesmesinin kar dag rn1
iligkin hiikiimleri ile ilgili mevzuat1 ve piyasa kosullarini dikkate alir. Buna gdte
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dagitiminda; sirketin biiyiimesi i¢in yapilmasi gereken yatirimlar ile bu yatirimlarin
finansmani arasindaki dengenin korunmasina dikkat edilerek sirketin 6z sermaye
orani, siirdiiriilebilir biiyime hizi, piyasa degeri ve nakit akimlari dikkate alinir.
Nihayetinde kar paymin dagitilip dagitilmayacagi yonetim kurulunun teklifi ve genel
kurulu onay1 sonrasinda miimkiin olabilir. Her haliikkarda dagitilacak kar payi,
hesaplanan dagitilabilir donem net karinin %5’inden az olamaz.

— SPK Mevzuati kapsaminda herhangi bir asgari temettii tutar1 belirlenmis olmasi
halinde, belirlenen asgari temettii tutari, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun diizenlemeleri
cercevesinde belirlenecek tarihlerde nakit olarak dagitilir. Asgari temettii tutarindan
daha fazla kar dagitimina karar verilmesi halinde kalan bu tutar, ortakligin sermaye
yapisini ve piyasa degerini olumsuz yonde etkilemeyecek oranda nakit kar payi
ve/veya bedelsiz hisse senedi dagitimi seklinde yapilabilir.

— Kar payi1, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payinin, pay sahiplerine hangi
tarihte verilecegi, yonetim kurulunun teklifi iizerine, genel kurul tarafindan hiikme
baglanir. Kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul
toplantisinin yapildigi hesap donemi sonu itibartyla baslanilmasi sartiyla ilgili donem
kar paymin en geg, kar dagitim kararinin alinmis oldugu takvim yili sonuna kadar
O6denmesine 6zen gosterilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamant,
Sermaye Piyasast Mevzuati gozetilerek yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine
genel kurulca kararlastirilir.

— Sirket esas sOzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz.

— Bedelsiz hisse senedi dagitimlarinda mevzuatta belirtilen diizenleme ve ilkelere
uyulur.

— Bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

— Tirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore
hesaplanan “net dagitilabilir donem karinin” 1'inci maddeye gore hesaplanan tutardan
diisiik olmas1 durumunda, is bu madde kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore
hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 dikkate alinir.

— Tiirk Ticaret Kanunu ve Vergi Yasalar1 kapsaminda hazirlanan mali tablolara gore net
dagitilabilir donem kar1 olugsmamasi halinde, Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda
hazirlanan ve UFRS ile uyumlu mali tablolarda “net dagitilabilir donem kér1”
hesaplanmis olsa dahi, kar dagitim1 yapilmaz.

— Hesaplanan “net dagitilabilir donem kar1”, ¢ikarilmis sermayenin %5'inin altinda
kalmast durumunda kar dagitimi yapilmayabilir.

— Yonetim Kurulunun karin dagitilmamasini genel kurula teklif etmesi halinde, karin
neden dagitilmadigr ve dagitilamayan karmn kullanim sekline iliskin bilgiye kar
dagitimina iliskin glindem maddesinde yer verilir.

— Sirket Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun ilgili maddesindeki diizenleme g¢ercevesinde
ortaklarina kar pay1 avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

— Ilgili mevzuat hiikiimleri ile sirketin esas sdzlesmesinde uyumsuzluk oldugunda ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde uygulama yapilir.

— Yonetici ve caligsanlara kar pay1 dagitimi s6z konusu olmasi halinde bunun miktar
odeme sekli Yonetim Kurulu’nca belirlenir ve pay sahiplerinin onayina sunulur,

— Kar dagitimlarinda Sermaye Piyasasi Kanunu’na, Sermaye Piyasast Kurulu’ nu eb d
hiikiimlerine ve ilke kararlarina uyulur.
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— Kar dagitim politikasinda degisiklik yapilmak istenmesi durumunda, bu degisiklige
iliskin yonetim kurulu karar1 ve degisikligin gerekcesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskini diizenlemeleri ¢ercevesinde kamuya
duyurulur.

Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakliklar i¢in
SPKn md.18, II-18.1 Sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayih Pay
Tebligi)

TTK md 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari, mevcut paylarinin sermayeye
oranina gore, alma hakkini haizdir.

SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayitli sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas
sermayesi ¢ikarilmis sermaye olur ve esas sozlesmede tespit edilen kayith sermaye miktarina
kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu’nun esas sermayenin artiritlmasina iligkin hiikiimlerine bagli kalinmaksizin sermaye
artirtlabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ¢ok bes y1l siire ile verilebilir. Bu
yetkinin siiresi azami bes yillik donemler itibariyla genel kurul karariyla uzatilabilir. Kayitl
sermaye sistemine gegecek ortakliklarin baglangic sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek
miktardan az olmamasi ve unvanlarinin kullanildigi belgelerde c¢ikarilmis sermaye
miktarinin gosterilmesi zorunludur. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz. Yo6netim kurulunun, pay sahiplerinin
yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmast konularinda veya imtiyazli pay sahiplerinin
haklarini kisitlayict nitelikte karar alabilmesi i¢in Esas S6zlesme ile yetkili kilinmasi sarttir.

Kayitli sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sirketin Sermayesi, Tesekkiil Tarzi1 Ve Nev’i baslikli 7.
maddesinde belirtildigi tizere,

“Sirketin kayitli sermaye tavani 27.000.000.000- (Yirmiyedimilyar) TL olup, her biri 0,01.-
TL itibari degerde 2.700.000.000.000 (Ikitrilyonyediyiizmilyar) adet paya béliinmiistiir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni 2025-2029 yillari (5 yil)
icin gegerlidir. 2029 yili sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulagilamamis olsa
dahi, 2029 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin, daha
once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutart i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire icin yetki alinmast
zorunludur. Soz konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 5.400.000.000 TL (Besmilyardortyiizmilyon Tiirk Lirasi) olup,
s0z konusu ¢tkarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.

Sirket sermayesi beheri 0,01 TL nominal degerindeki A ve B grubundan olusan topl,
540.000.000.000 (Besyiizkirkmilyar) adet paya boliinmiistiir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢cergevesinde kayden izlenir.
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Yonetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gérdiigii
zamanlarda kayitli sermaye tavamina kadar yeni pay ihra¢ ederek ¢ikarimis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmast ve pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkimin simirlandrilmast ile primli veya nominal degerinin altinda hisse ihraci
konularinda karar almaya yetkilidir.

Yeni pay alma fkisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz.”

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermayenin Arttirilmast Ve Azaltilmasi” bashkli 11.
Maddesine gore;

“Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢ercevesinde artirtlabilir veya azaltilabilir.

Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir.”

Nama yazil1 paylarin devir ve temlikinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu
hiikiimleri uygulanir Ancak Sirket Esas S6zlesme’nin 9. maddesi hiikiimleri saklidir.

Cikarilmis sermayenin artirilmasinda pay sahipleri, riichan haklarini ¢ikarilmis sermayenin
artirildigi oranda kullanirlar.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim islemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.
Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay Tebligi)

TTK md.462; uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karariyla ayrilmis ve belirli bir
amaca Ozgiilenmemis yedek akceler ile kanuni yedek akgelerin serbestge kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilangoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi fonlar
sermayeye doniistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirnmin tescili ile o anda
mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina gore bedelsiz paylar
kendiliginden iktisap ederler.

SPKn. madde 19 uyarinca halka acik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz
paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan paylari,
mevcut paylariin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)
TTK madde 507 uyarinca Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona
eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde,

tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda Tij
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygula

/
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Genel Kurul'a davet ve katilma hakki (SPKn madde 29, 30, I1-30.1 sayih Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK madde 414, 415, 419,
425, 1527)

SPKn madde 29 uyarinca,

— Halka agik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sézlesmede gosterilen
sekilde, ortakligin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca
belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar.

— Bucagri, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant1 tarihinden en az ii¢ hafta
once yapilir. Bu fikraya iliskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

SPKn madde 30 uyarinca,

— Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

— Paylarn kayden izlenen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede
adi1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

— Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKK tarafindan saglanan elektronik ortam iizerinden gergeklestirilir.

TTK madde 414 uyarinca,

1) Genel kurul toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az iki hafta dnce yapilir. Pay defterinde
yazil1 pay sahipleri ile 6nceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayict belge
vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplant1 giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya
cikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun II-17.1 sayil1 "Kurumsal Yonetim Tebligi" geregince Genel
Kurul, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplanti tarihinden en az
ti¢ hafta 6nce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca,;

1) Genel Kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde ad1 bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kisilerin kimlik gdstermeleri, tlizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarmi kullanmak i¢in, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasin1 6ngoéren esas sézlesme
hiikmii gegersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca;
1) Sirket esas s6zlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye sirketlerinde yonetlm
ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin mk@l @

mevcut bulunduklar: bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda katilmasi oluﬁ
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da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda veya Sirket sézlesmesinde ve esas sdzlesmede
Ongoriilen toplanti ile karar nisaplaria iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, dneride bulunma, goriis
aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuc¢larin1 dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)

TTK md.407 uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklarimi Genel Kurulda
kullanirlar.

TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplant1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren {i¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin se¢imine,
finansal tablolara, Yonetim Kurulunun yillik raporuna, karmn kullanim sekline, dagitilacak
kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralar ile
faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara iliskin miizakere yapilir,
karar alinir. Aksine Esas S6zlesmede hiikiim bulunmadig: takdirde Genel Kurul, Sirket’in
merkezinin bulundugu yerde toplanir.

TTK md.417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi "Pay Sahipleri Cizelgesi"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurula katilabilecekler
listesi, Yonetim Kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce Genel Kurulun
yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve soyadlar1 veya
unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri, gruplari, Sirket’in
esas sermayesi ile 6denmis olan tutar veya ¢ikarilmis sermaye toplantiya aslen ve temsil
yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adini alir.

Sermaye Piyasas1 Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iliskin pay
sahipleri c¢izelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve esaslari,
gereginde Genel Kurul toplantisinin yapilacag: giin ile sinirli olmak iizere paylarin devrinin
yasaklanmas1 ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir teblig ile
diizenlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesi uyarinca, (A) Grubu paylarin, Sirketin 16 (onalt1)

kisilik Yonetim Kurulu iiyeliginden 15 (onbes) adedini belirlemek hakkina sahiptir. Bu

nedenle 16 (onalt1) kisilik Sirket Yonetim Kurulu’nun 15 (onbes) iiyesi, (A) grubu

sahibinin gosterecegi adaylar arasindan secilecektir. Sermaye piyasasi mevzuati uya

bagimsiz liye se¢imine iliskin hiikiimler saklidir. (
i
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Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 433, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarinca,
1)Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya tigiincii bir
kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak atayabilirler.

2) Bir payin lizerinde intifa hakki bulunmasi halinde, aksi kararlagtirllmamissa, oy hakkai,
intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde géz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iligkin siirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak
kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkin1 haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas so6zlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
O0denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve iistsoyu veya bunlarin ortagi olduklar1 sahis sirketleri ya da
hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise veya
isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligskin olan miizakerelerde
oy kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu tiyeleriyle yonetimde gdrevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,
(1) Halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini
herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu
tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak
sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul toplanti
tarthinden azami kag¢ giin onceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde pay
sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarini bu maddenin besinci fikrasinda
belirtilen elektronik ortam tizerinden MKK’ya bildirmelerine iliskin esaslar1 belirlemeye
Kurul yetkilidir.

(3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katil
hakki olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip ola
haklarin1 vekil tayin ettikleri kisiler araciligiyla da kullanabilirler. Ancak, paylar: |

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve T1car1 Yatirim KaS "n ll»"

FCg0v ridokaman-al gﬂf?




izlenmeyen halka acgik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya bunlara
mutasarrif olundugunu gosteren belgelerin temliki yoluyla da genel hiikiimler ¢ergevesinde
oy kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti sunduklar1 paylara iligkin
oy haklarin1 vekil sifatiyla kullanmalar1 halinde de bu fikra hiikkmii uygulanir. Cagri yoluyla
vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iligskin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.
6102 sayil1 Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKXK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir.

itfa Geri Satma Hakki
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.

Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn madde 24 uyarinca, SPKn madde 23’te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina isleten pay sahipleri, SPK'nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmas1 halinde
paylarin1 Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir. Sirket bu paylar1 pay sahibinin talebi
tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yiikiimliidiir. Ayrilma hakkina konu paylarin satisi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkinin
kullanim siirecine iliskin genel kurul bilgilendirme dokiimaninda ilan edilen esaslar
cercevesinde gerceklestirilir. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina
konu paylarini, alim islemlerini gergeklestirmek iizere ortaklik tarafindan belirlenen aract
kuruma, ayrilma hakkinin kullanim siirecine iligkin ilan edilen ¢er¢evede ve genel hiikiimler
dogrultusunda teslim ederek satis1 gerceklestirir. Ayrilma hakkina konu paylarin pay
sahiplerine veya yatirimcilara Onerilmesi durumu sakli kalmak iizere, ayrilma hakkini
kullanmak i¢in bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri ortaklik tarafindan en gec satis1 takip
eden is gilinii 6denir. Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere
iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi
hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme
sart1 aranmaksizin SPKn madde 24’iin birinci fikra hilkkmii uygulanir.

Ayrilma hakkinin  dogmadigi haller ile ortakliga bu hakkin kullandiriimasi
yiikiimliiliglinden muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasina ve adil bedelin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar SPK 11-23.3 say1li Onemli Nitelikteki Islemlere iliskin
Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir.

Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn madde 27, Ortakhktan Cikarma ve
Satma Haklar: Tebligi No I1-27.1)

SPK'nin [1-27.2 say1l1 Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi'ne gore, pay alim teklifi
sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarin Sirket’in oy haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana (%98) veya daha fazlas
ulagmas1 durumunda, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’nde belirtilen 1st1L
hari¢ olmak iizere, paya sahip olan hakim ortak agisindan azinlikta kalan pay sahigf el‘lrpl
ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen siire i¢inde, pay! arnﬁ
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adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin SPK'ca belirlenen orana veya daha
fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihrag¢1 kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurul’ca istenecek
finansal tablo ve raporlari, sekil ve igerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe Standartlart
cercevesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda, tam ve dogru bir
sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim 6nerisi, genel kurulun toplantisindan
en az li¢ hafta 6nce Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur.
Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi
edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere finansal tablolarin
bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim Kurulu'ndan, Sirket’in isleri;
denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuglart hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli ve gergege uygun olmalidir.
Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifat1 dolayistyla genel kurul disinda bir konuda bilgi
verilmigse, diger bir pay sahibinin istemde bulunmasi {izerine, ayn1 bilgi, giindemle ilgili
olmasa da ayni kapsam ve ayrintida verilir. Sirket’in ticari defterleriyle yazismalarinin, pay
sahibinin sorusunu ilgilendiren kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, genel kurulun agik izni
veya yonetim kurulunun bu hususta karar1 gerekir. izin alindig1 takdirde, inceleme bir uzman
araciligiyla da yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz
olarak reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen
on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye
ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve sirket
organlarindan birinin karariyla kaldirilamaz ve siirlandirilamaz.

iptal davas1 agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhklar icin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyarinca yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler
cergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklar ihlal eden pay sahipleri, kararin ilanindan
itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret mahkemesinde iptal
davasi acgabilirler.

SPKn madde 20/2 uyarinca kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi dl¢tide Y onetim Kurulu tiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirlt
olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolariin gergegi diiriist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak
diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1 avansinin dogru olmamasindan dogz#
zararlar 1g1n ortakhga pay sahiplerine, ortakhk alacakhlarlna ve ayrica dogrudan doy&T
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varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan kararin ilanindan itibaren
otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

TTK madde 445 ve 446 uyarinca genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz
oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin,
olumsuz, oy kullanmis olsun ya da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, glindemin
geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya
temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy
kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul
kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay sahipleri, kanun veya esas sdzlesme
hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan genel kurul kararlan aleyhine, karar
tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma,
asgari oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini siirlandiran
veya ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen
izin verilen 6l¢ii disinda smirlandiran veya anonim sirketin temel yapisint bozan veya
sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykir1 olan kararlar1 batildir.

TTK madde 448 uyarinca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin a¢ildigini ve durusma
giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. iptal davasinda ii¢
aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden 6nce durusmaya baglanamaz. Birden fazla iptal
davasi acildig1 takdirde davalar birlestirilerek goriilir. Mahkeme, sirketin istemi iizerine
muhtemel zararlarina kars1 davacilarin teminat gostermesine karar verebilir. Teminatin
nitelik ve miktarin1 mahkeme belirler.

TTK madde 449 uyarinca, genel kurul karar1 aleyhine iptal veya butlan davasi agildigi
takdirde mahkeme, yonetim kurulu iiyelerinin goriisiinii aldiktan sonra, dava konusu kararin
yiiriitilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 450 uyarinca, genel kurul karariin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme
karar1 kesinlestikten sonra biitlin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yo6netim kurulu
bu kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine koymak
zorundadir.

TK madde 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan davasi
acildig1 takdirde davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azinhk haklar1 (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)

TTK madde 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim
kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek, genel kurulu toplantiya
cagirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konulari
giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK madde 411 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agri veya giindeme madde konulmasm
istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is glinii 1g1nde

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve T1car1 Yatirim KaS "n ll»"

FCg6v ridokaman-al gﬂﬁ %?é”




cevap verilmedigi takdirde, aynm1 pay sahiplerinin basvurusu iizerine, genel kurulun
toplantiya ¢agrilmasina Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi
karar verebilir.

TTK madde 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular, sermayenin
onda birine, halka acik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi iizerine, genel
kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplanti bagkaninin karariyla bir ay sonraya
birakilir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin miizakeresinin
tekrar geri birakilmasiin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan ve tutanaga
gecmis bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme Olgiisii ilkeleri
uyarinca cevap verilmemis olmasi sarttir.

TTK madde 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami
en az bir milyon Tiirk Lirasi olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket’in merkezinin bulundugu
yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denetci atamasini isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil
eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih yerine,
davaci pay sahiplerine, paylarinin karar tarihine en yakin tarihteki ger¢ek degerlerinin 6denip
davaci pay sahiplerinin Sirket’ten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun diisen ve kabul
edilebilir diger bir ¢dziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca, Kurucularin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artirimindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dort y1l gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin ge¢cmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina karsi
iseler, sulh ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta kalan
pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan belirlenen siire
icinde paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy haklarimin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasia sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarmin kullanilabilmesi i¢in
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden bir 6zel
denet¢i atanmasini isteyebilir.

TTK madde 439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi h
sermayenin en az onda birini, halka agik anonim sirketlerde yirmide birini olusturédn
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sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay sahipleri
ic ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denetci
atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi
ihlal ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde ortaya
koymalar1 halinde 6zel denetgi atanir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (11-5.1 sayih izahname ve Thrac¢ Belgesi Tebligi
madde 24)

11-5.1 sayili izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesinin 1. fikrasina gore
"{zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa baslamadan &nce veya satig siiresi
igerisinde yatirimcilarin yatirim kararini etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarin
ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihrag¢1 veya halka arz eden tarafindan yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, ihraggi,
halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii iizerine yetkili kuruluslar tarafindan satis siireci
durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis siireci ihrage1, halka arz
eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi durumunda
Kurulca satis siirecinin durdurulmasina karar verilir.

Esas sozlesmede aksi Ongdriilmemisse, payin tiirli doniistirme yolu ile degistirilebilir.
Dontistirme esas sOzlesmenin  degistirilmesiyle yapilir. Doniistirmenin  kanunen
Oongoriildigi hallerde yonetim kurulu gerekli karar1 alarak derhal uygular ve bunun esas
sOzlesmeye yansitilmasi girisimini hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline
yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin tamamen 6denmis olmasi
sarttir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlar:
Sirket’in 03.07.2025 tarih ve 2025/55 sayili Yonetim Kurulu kararlar asagidaki sekildedir.

1- Sirket Esas Sozlesmesi’nin 7. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 6zkaynak
vapisimin  giiclendirilmesi  amaciyla  Sirketimizin ~ 27.000.000.000.-TL olarak
belirlenen kayith sermaye tavani icerisinde 5.400.000.000.-TL olan c¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle 8.100.000.000.-TL
(%150) artirtlarak 13.500.000.000.-TL'ye ¢ikartilmasina,

2- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarimin (viichan hakkinin) kisitlanmamasina ve
beheri 0,01.-TL nominal degerli olan paylarin, yeni pay alma hakki agisindan 1 lot
(100 adet) payin nominal degeri olan 1,00.-TL iizerinden kullandirilmasina,

3- Sermaye artirnminda ihrag edilecek paylar ile ilgili olmak iizere; (4) Grubu paylar
karsihiginda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B) Grubu pay ¢ikartilmasina,
Nakden artirilan  8.100.000.000.-TL  sermayeyi temsil edecek payla
2.025.000.000-TL nominal degerli kisminmin (A) Grubu nama yazili, 6.075.000. O*IT

TL nominal degerli kisminin (B) Grubu hamiline yazili olarak ihrag edilmegjne ye

Cox
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Sermaye artiriminda ihrag edilecek (A) Grubu paylarin "borsada islem gormeyen”
nitelikte, (B) Grubu paylarin "borsada islem géren" nitelikte olusturulmasina,

4

Isbu sermaye artirimina iliskin Kurul’a yapilacak basvurunun Sirketimiz adina
gerceklestirilmesi ve soz konusu basvuru kapsaminda yerine getirilmesi gereken
diger prosediirlerin tamamlanmasi amaciyla, araci kurum olarak, Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S. nin yetkilendirilmesine,

5- Yukarida detaylart verilen sermaye artirumina yonelik ¢alismalar kapsaminda 6362
sayuli Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat c¢ergevesinde, Kurul
diizenlemelerine uygun olarak hazirlanan izahnamenin igeriginin incelenerek kabul

edilmesine,

6- Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
stirenin son giintintin resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim

stiresinin, izleyen is giinti aksami sona ermesine,

7

Yeni pay alma haklarimin kullandirimasindan sonra kalan paylarin Tasarruf
Sahiplerine Satis Duyurusu’nda ilan edilecek tarihlerde 2 (iki) is giinii siireyle
nominal degerden diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasi'nda
olusacak fiyattan satilmasina,

8- Borsa Istanbul A.S.’de Birincil Piyasa’da siiresi icinde satilamayan paylarin
mevcudiyeti halinde artirillacak sermayeyi temsil eden paylardan satilmayanlara
iliskin satin alma taahhiitnamesinin Galatasaray Spor Kuliibii 'nden temin edilmesi
ve stiresi i¢inde satilamayan paylarin olmasi durumunda satis siiresinin bitiminden
itibaren 2 (iki) ig giinii icinde satin alma taahhiidiinde bulunan Galatasaray Spor
Kuliibii’'ne miiracaat ederek satisin tamamlanmasina,

9

Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin pay sahiplerine Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri
kapsaminda kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni pay alma haklarinin
kaydilestirme sistemi esaslari ¢ercevesinde kullandiriimasina,

10-Isbu karara konu bedelli sermaye artinmindan elde edilecek fonun kullanimina
iliskin olarak, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi’'nin 33.
maddesi geregince hazirlanmis olan ekli “Sermaye Artirnmindan Elde Edilecek
Fonun Kullanimna Iliskin Rapor un ve Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) 457. maddesi
kapsaminda hazirlanan beyanin kabul edilmesine,

11-Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.’den alinan aracuik hizmeti kapsaminda
sermaye artirtminin baglatilmasi, Sermaye Piyasasi Kurulu Bagskanligi, Ticaret
Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Borsa Istanbul A.S., Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. ve Kamuyu Aydinlatma Platformu da dahil olmak ve bunlarla
strlt olmamak iizere ilgili tiim resmi makam, kurum ve kuruluslara yapilacak ol
basvurular: ve yazismalari yapmaya, her tiirlii sézlesme, taahhiitname, bey

ilgili diger tiim belge ve bilgileri imzalamaya, bu belgeleri sunmaya, gerekli bejgelepi @

ilgili mercilerden teslim almaya, bu bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile Ve ilgl
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diger tiim makam ve daireler nezdindeki usul ve islemleri ifa etmeye ve sermaye
artirimina iliskin Izahname ve ihra¢ belgesinin Sirketimiz adina imzalanmasi icin;
Sayin Dursun Aydin OZBEK, Sayin Metin OZTURK ve Sayin Eray YAZGAN i
vetkili kilinmasina ve herhangi ikisinin miisterek imzast ile yukarida sayilan
hususlarda Sirket’i temsiline,

’

karar verilmistir.’

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya
pay sahibinin haklarimi kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baslikli 9. Maddesinde paylarin devrine iligkin
asagidaki hiikiimler yer almaktadir.

1. Ozel olarak:

Nama yazili (A) grubu paylar devir ve temlik edilemez, teminat olarak kullanilamaz, rehin
edilemez ve tizerlerinde hi¢chir hakiki veya hiikmi sahis lehine intifa hakki tesis olunamaz. Bu
kisitlamalarin gerekgesi (A) grubu paylarin maliki olan Galatasaray Spor Kuliibii’niin,
sirket yonetimi tizerindeki hakimiyetini kaybetmesini engellemektir.

2. Istirak veya Bagl Isletme veya Bagl Kisilere Devir.

Bu Maddenin yukaridaki hiikiimlerini dikkate almaksizin, devreden pay sahibi tasfiye
paylarim Istirak, Bagh Isletme veya Bagl Kisiye -ki tamm itibariyla burada bir pay sahibi
veya bir kisiye atfen (i) dogrudan veya dolayli, bir veya daha fazla aract vasitasiyla kontrol
eden, kontrol edilen veya boyle bir tarafla birlikte ortak kontrol altinda bulunan yalniz veya
diger herhangi bir kisiyi, ve (ii) gercek kisi olan taraf halinde, bu tarafin birinci derece
akrabasinin herhangi bir tiyesini ifade etmek anlaminda kullaniimakta ve herhangi bir
tarafa atfen kullanilan “Kontrol” terimi ("kontrol eden”, “kontrol edilen” ve “ortak bir
kontrol altinda bulunan” terimleri de dahil olmak iizere) ilgili tarafin ydnetimini ve
politikalarimi yonlendirme yetkisine oy hakki saglayan paylara sahip olmak yoluyla,
sozlesmeyle, temsilci veya baska sekilde, dogrudan veya dolayli olarak, sahip olmak

anlamina gelir- eger asagidaki sartlar ger¢eklesirse devredebilir:

(i) devreden pay sahibinin devir éncesi veya devri takiben vakit gecirmeksizin diger pay
sahiplerine bu devrin yazili ihbarint saglamasi; (ii) bu Bagh Kisi hakkinda tasfiye, iflas,
odemelerin tatili, fesih veya herhangi benzer bir islemin olmamasi veya kayyum
atanmamasi; (iii) aksi pay sahiplerince kararlastirilmadik¢a, devreden pay sahiplerinin
devretmeyen pay sahiplerine bi¢im ve icerik olarak makul gelen belgeler dogrultusunda
devralan ile, devreden pay sahiplerinin tiim yiikiimliiliikleri ile uyumlu olabilmek igin
garantor olarak, sorumlu olmaya devam edecegini kabul etmesi; ve (iv) devrin, taraflar
arasidaki anlagmalarin devir kisitlamalar: ve takyidatlarla ilgili olan 6n ihbar, on alim ve
katilma hakkina iliskin hiikiimleri hari¢ olmak tizere, bu Esas Sozlesme ve tarafla
arasindaki sair anlasmalarin hiikiimlerine ve sartlarina uymasi. Eger devreden a&T.Q*
sahiplerinden biri, paylarint 9.2. Madde uyarinca Bagl Kisisine devrederse, devrea;gz pa
i

4

sahibi Bagl Kisinin Bagh Kisiligine son vermesine izin vermeden oénce, Bagl Wisirg ?;
&
N
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paylart devreden pay sahibine veya devreden pay sahibinin baska bir Bagl Kisisine yeniden
devretmesini saglayacaktir.

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 137.3 hiikmii saklidir.

Bu kisitlamalarin gerekgesi (A) grubu paylarin maliki olan Galatasaray Spor Kuliibii niin,
Sirket yonetimi tizerindeki hakimiyetini kaybetmesini engellemektir.

Bu devir yasaklar sakl kalmak kaydiyla, ayn1 madde hiikmii uyarinca; devreden pay sahibi
paylarin1 madde metninde tanimi yapilan Istirak, Bagli Isletme veya Baglh Kisilere sadece
maddede belirtilen sartlarin gergeklesmesi halinde devredebilir.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Halka arz, Sermaye Piyasasi: Kurulunun onay1 sonrasinda sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat ¢ergevesinde gerceklestirilecektir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 5.400.000.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesi 8.100.000.000,-TL nakden (bedelli)
karsilanmak iizere toplam %150 oraninda artirilarak  13.500.000.0000 TL’ye
yiikseltilecektir.

Nakit karsiligr artirilan 8.100.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden
paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar
kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %100 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Yeni pay alma haklari, 0,01 TL nominal degerli pay i¢in 0,01 TL’den kullandirilacaktir.
Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir. Ek
satig s0z konusu degildir.

Yapilacak sermaye artiriminda (A) Grubu pay sahiplerine (A) Grubu, (B) Grubu pay
sahiplerine (B) Grubu pay verilecektir. Sermaye artirnminda 2.025.000.000 TL nominal
degerli (A) Grubu nama yazili pay, 6.075.000.000 TL (B) Grubu hamiline yazili pay ihrag
edilecektir. Sermaye artirnrminda ihrag edilecek (A) Grubu paylar "borsada islem gérmeyen"
nitelikte, (B) Grubu paylar "borsada islem goren" nitelikte olusturulacaktir.
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Pay

Sayisinin Bir Pavin
Nama/ Yeni Ihrag Grup Nomir?al Sermayeye
Grubu | Hamiline imtiyazlar Edilecek Pay Pay o . Toplam (TL) Oram
- Degeri o
Oldugu Sayisi Sayisina (%)**
(TL)
Oram
(%)*
(A) Grubu paylar
malikine Sirket'in 16
kisilik Yonetim

Kurulu tiyeliginden
15 adedini belirleme
hakki vermekte olup;

A Nama 16 kisilik Sirket 202.500.000.000 | 150,00% 0,01 2.025.000.000,00 25,00%
Grubu . )
Yonetim Kurulu'nun
15 iiyesi (A) grubu
pay sahibinin
gosterecegi adaylar
arasindan
secilmektedir.
?}rubu Hamiline Imtiyazsiz 607.500.000.000 | 150,00% 0,01 6.075.000.000,00 75,00%

TOPLAM | 8.100.000.000,00

*[lgili grubun artan kisminin, mevcut sermayedeki ayni gruba oranini ifade etmektedir.
**Sirket’in 5.400.000.000 TL tutarindaki mevcut ¢ikarilmig sermayesine olan orani ifade etmektedir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki gercevesinde, Sirket’in ortaklarinin nakit sermaye artirimi yoluyla
cikarilacak paylardan sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve paylarin nominal degeri (0,01 TL)
tizerinden 15 (onbes) giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu silirenin son
giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen isgiinii
aksami sona erecektir.

Yeni pay alma haklariin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icinde baglanacak olup, baslangi¢ ve bitis tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgilinii siireyle
Borsa’da satilacaktir.

Sirket’in hakim ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii sahip oldugu yeni pay alma haklarinin
kullanilmas ile ilgili olarak 3 Temmuz 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagr oldugumuz Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatirumlar A.S.’nin
03/07/2025 tarih ve 2025/55 sayili yonetim kurulu karar: ile 27.000.000.000.-
(virmiyedimilyar) TL kayith sermaye tavani igerisinde 5.400.000.000 TL olan ¢ikaril
sermayesinin %150 oraninda yani 8.100.000.000.-TL nakden artisla 13.500.000.000.-
¢ctkarilmast kapsaminda, sahip oldugumuz tiim paylardan dogan yeni pay alma (ri
haklarimizin tamamini kullanacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.”
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Sirket’in hakim ortagi Galatasaray Spor Kuliibii satilamayan paylarin satin alinmasi ile ilgili
olarak 18 Haziran 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagi oldugumuz Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatirnmlar A.S. nin %150
oraninda gergeklestirecegi bedelli sermaye artis siireci i¢erisinde; yeni pay alma haklarinin
kullandiriimasindan sonra kalan B grubu paylarin 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden
diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz
edilmesinden sonra satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde, Galatasaray Spor Kuliibii
olarak, kalan paylarin satis siiresinin bitisini takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde, halka arz
fiyatimin ortalama degerinden ve her haliikarda nominal degerinden asagr olmamak iizere,
bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu ile satin alacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.”

Satisa sunulacak paylarin nominal tutari ve halka arz tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr),
Sirket’in  kurumsal internet sitesinde (sportif.galatasaray.org) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarin1 0,01 TL nominal pay i¢in 0,01 TL deger
tizerinden kullanacaklardir. Borsa’da iglem birimi 1 TL/1 Lot olup, Sirket i¢in 1 lot
100 adet paya denk gelmektedir. Yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra
kalan paylar, 2 (iki) isgilinii slireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payim nominal degeri 0,01
TL olup, nominal degerin altinda olmamak {izere (Borsa’da islem birimi 1 TL/1 Lot
olup, Sirket i¢in 1 lot 100 adet paya denk gelmektedir) Borsa Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan satisa arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satista SPK’nin II-5.2
sayili Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi madde 17/1 geregi Borsa’da Satis
Yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artirnminda yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili aract
kurumlarin listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB (www.tspb.org.tr)
internet sitelerindeki “Uyeler” baslikli boliimde yer almaktadir. Tasarruf sahipleri soz
konusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM, internet, telefon vb.)
dahilinde pay alim1 yapabileceklerdir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
Nakit 6denen pay bedelleri T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde acilan TR37 0001 0022
4755 0980 9750 56 IBAN nolu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba, MKK tarafindan aktarilmak iiz
yeni pay alma hakki kullanim siiresi icerisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruly ar#T-Q*
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir. (
I
B
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Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri, yeni
pay alma hakki kullanim stiresi i¢inde bu haklarini satabilirler. Kullanilmayan riichan
(yeni pay alma) hakki karsilig1 pay olmas1 durumunda bu paylar 2 (iki) isgilinii siireyle
nominal degerin altina olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satisa
sunulacaktir.

Bu sermaye artirnminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin
satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili
kuruluslardan olusan Borsa liyelerinden birine basvurmalari gerekmektedir. Pay
bedelleri satis islemini yliriiten Borsa iiyesi Ziraat Yatirim tarafindan tahsil edildikce
giin sonlarinda Galatasaray Sportif adina T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde agilan
TR37 0001 0022 4755 0980 9750 56 IBAN nolu 6zel hesabma nakit olarak
yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sermaye artirrminda yeni pay alma haklarim1 kullanmak isteyen ve paylart MKK’da
yetkili kuruluslar nezdinde yatirnm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay
sahipleri, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde yatirim hesaplarinin bulundugu
aract kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak isteyen
yatirimcilarin halka arz siiresi i¢in de Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili Borsa
{iyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatirirm kuruluglarinin listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baslikli boliimiinde yer
almaktadir. Borsa’nin telefon numarasi “(212) 298 21 007, yatirimec1 danigma hatti
telefon numaralar1 (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58°dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan Sirket ortaklarinin s6z konusu paylar1 Sermaye Piyasasi
Mevzuat1 g¢ercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, yiirlitme organlari, sermaye piyasalari veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluglar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirnm’in ve/veya Sirket’in aracilik sézlesmesi
kapsamindaki yiikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya onemli Olgiide
giiclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari, Sirket Bagh
Ortakliklar1 ve Istirakleri, Sirket Yénetim Kurulu iiyeleri, Sirket’in iligkili taraflari ve
yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek olay, dava veya
sorusturma ortaya ¢ikmig olmasi, sermaye artirim stiresi i¢inde Banka’nin mali durumu
meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan boyle gercege aykir1 hale ge es#T Q*
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi olaganiistii kog)?ﬂlarp

olusmasi halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi miimkiindiir.
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Ayrica SPK’nin 1I-5.1 sayili Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde satisa bagslamadan 6nce veya satig siireci
icerisinde yatirimcilarin yatirim kararlarint etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum IThragc1 veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde Thragc1 veya yetkili kurulus tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci Ihragcr veya yetkili kurulus tarafindan
durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satis siireci durdurulmasina karar
verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Sirket’in pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %25’i oraninda yeni pay alma haklarim
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylarin satin

alinmasi1 konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (100 adet pay) ve katlar seklinde gerceklesmekte olup,
talep edilecek miktar 1 TL nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarini kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:
SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baslamadan Once veya satis siiresi iginde yatirimeilarin yatirnm kararmi etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihrag¢1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar cercevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iligkin kismi yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan

itibaren iki i gilinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde MKK tarafindan hak sahi
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi payl)?’f
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kullanim siiresi boyunca, azami hak kullanimi igleminin yapildig1 giin igerisinde kayden
teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglar1, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar c¢ergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinli takip eden iki is giinii
igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarmn kisitlanip kisitlanmadigi, kisitlandiysa kisitlanma
nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 hi¢bir suretle kisitlanmamastir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Yoktur.

¢) Yeni pay alma hakkimin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis
karar1 alinip alinmadigx:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar igin tahsis karari
alimmamis olup, yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar
Borsa’da satilacaktir.

d) Yeni pay alma haklari, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket tarafindan
daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracih@iyla yayimlanacak tarihlerde 15 giin
siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi
halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Bir paymn nominal degeri 0,01 TL olup, 1 lot (100 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni pay
alma oranu:

Yeni pay alma oran1 %150 olarak belirlenmistir.

f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:
Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarin1 kullanmak isterlerse, hak kullanimi
yapilacagi 15 giinliik siire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli pay 191n

olmak {izere hesaplanacak yeni pay tutarlarini aract kurum nezdindeki tlr
hesaplarina yatiracaktir. Pay sahipleri yeni pay alma haklarii kullanmak isté 1k1§r
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yoniinde iradelerini, paylarinin saklamada bulundugu aract kurumlara beyan ederek
hak kullanim islemlerini bu siire i¢erisinde gerceklestirebileceklerdir.

Pay bedelleri Galatasaray Sportif adina T.C. Ziraat Bankas1 A.S. nezdinde agilan
TR37 0001 0022 4755 0980 9750 56 IBAN nolu 6zel hesabina nakit olarak
yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmi kullanmak isteyen ve paylar1t MKS’de yatirim kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarinm
yukarida belirtilen banka subesinde ac¢ilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak tizere,
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢erisinde tam ve nakit olarak yatirim kuruluslar
nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma (riigchan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan
belirlenecek stire iginde "R" 6zellik koduyla riichan hakki kupon siralari isleme agilir.
Riichan hakki kuponlari pay piyasasinda gecerli olan kurallarla iglem goriir. Riighan
hakki kupon pazarinin agilis giinii riichan hakki kullanimimin baslangi¢ giiniidiir.
Riichan hakki kupon pazarinin kapanis (son islem) giinii ise riichan hakki kullanma
siiresi sonundan onceki besinci is gliniidiir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarini yeni pay alma
hakki kupon pazarinin agik oldugu siire i¢inde satabilirler. Bu yeni pay alma haklarini
almak isteyen yatirimcilar ayni siire igerisinde araci kurumlarina verecekleri yeni pay
alma hakki alim emirleri ile alis islemi gergeklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylar1 almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satis siiresi i¢inde ve hesaplarinin bulundugu
aract kurumlara emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde Borsa
Istanbul'da islem yapmaya yetkili borsa iiyesi arac1 kurumlardan birine bagvurmak
suretiyle pay bedellerini aract kurum nezdindeki yatirim hesaplarina yatirarak ve
alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2 giinden erken tamamlanmasi
halinde satis sona erdirilecektir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

a) Yeni pay alma haklarimi kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylar1 dolagimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu araci
kurumlar veya ihragei araciligiyla
- Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarin1 hesaplarimin bulundugu araci
kurumlar araciligryla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

b) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin
0denmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

¢) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ort!
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢cinde bu hakkini satabilirler. (

I

r ‘
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h) Kullanilmayan yeni pay alma haklarinin nasil degerlendirilecegine iliskin
bilgi:

Bu sermaye artirirminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarin1 yeni pay alma (riichan) hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Paylari
Borsa’da islem goren ortakliklarin nakdi sermaye artis1 yapmak {iizere belirledikleri
riichan (yeni pay alma) hakk: kullanma siiresi i¢inde, s6z konusu paylarin {izerinde
bulunan riichan haklarinin alinip satilmasi i¢in, Borsa’da belirlenecek siire iginde “R”
Ozellik koduyla riichan hakki siralari isleme agilir. Riichan haklari, Borsa Pay
Piyasasi’nda gecerli olan kurallarla islem goriir. Islemlerin baslangi¢ giinii, yeni pay
alma hakki kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Islemlerin son giinii ise riichan hakki
kulanim siiresi sonundan dnceki 5. isgliniidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullannomindan sonra kalan paylarin satisinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun I1-5.2 Sermaye Piyasasi Araclarmin Satisi Tebligi madde 17/1
geregi "'Borsada Satig" yontemi kullanilacak ve paylar nominal degerinin altinda
olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu
sermaye artirirminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satig siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri s6z konusu araci kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM,
internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatirnm kuruluslarinin listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baslikli béliimiinde yer
almaktadir. Borsa’nin telefon numarast “(212) 298 21 00, yatirnmci danisma hatti
telefon numaralar1 (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58’dir.

Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(l)i(a) hilkmii uyarinca satis siliresinin sona ermesini
takiben satilamayan paylarin olmasi halinde artirilacak sermayeyi temsil eden kalan
paylardan BIAS Birincil Piyasa'da satisin tamamlanmasim miiteakip satilamayan
paylarin 6 (alt1) is gilinii i¢inde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kkisilerin ad, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Sirket’in hakim ortag1 Rams Park Huzur Mah. Seyrantepe, Sariyer/istanbul adresine kayitl
Galatasaray Spor Kuliibii satilamayan paylarin satin alinmasi ile ilgili olarak 18 Haziran
2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortag oldugumuz Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatirimlar A.S. nin %150
oraninda gergeklestirecegi bedelli sermaye artig siireci icerisinde; yeni pay alma haklarinin
kullandiriimasindan sonra kalan B grubu paylarin 2 (iki) is giinii siireyle nominal degerden
diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka
edilmesinden sonra satilamaya paylarin mevcudiyeti halinde, Galatasaray Spor Ki
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fivatimin ortalama degerinden ve her haliikarda nominal degerinden asagi olmamak iizere,

bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu ile satin alacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.

2

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin Borsa’da satigina iligskin
Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (http://sportif.galatasaray.org/) ve Ziraat Yatirim (www.ziraatyatirim.com.tr)

internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13.

Halka

arz nedeniyle

toplanan

bedellerin nemalandirihip

nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Adi Soyadi Unvani Kurum Adi
Galatasaray Spor At s .
Kuliibii Hakim Ortak Galatasaray Spor Kuliibii

Bora Ismail Bahgetepe

Yénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Mehmet Saruhan Cibara

Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Can Natan

Yénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Timur Kuban

Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Ece Bora Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Spor Kuliibii
Mustafa Resat Dabak Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Spor Kuliibii
Ozan Bingél Yurtsever | Yonetim Kurulu Uyesi Galatasaray Spor Kuliibii
Sedat Artukoglu Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Spor Kuliibii
Emir Aral Yonetim Kurulu Uyesi Galatasaray Spor Kuliibii
Tanur Lara Yilmaz Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Spor Kuliibii
Omer Cirkin Denetim Kurulu Uyesi Galatasaray Spor Kuliibii

Fabrizio Casaretto

Denetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Hasan Can Kiilah¢ioglu

Denetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

Merve Deniz Orken

Denetim Kurulu Yedek Uyesi

Galatasaray Spor Kuliibii

S;lrlnfi(rengln Ginay Denetim Kurulu Yedek Uyesi | Galatasaray Spor Kuliibii
Cagatay Aras Uckun Denetim Kurulu Yedek Uyesi | Galatasaray Spor Kuliibii
Selcuk Riza iren Genel Sekreter Galatasaray Spor Kuliibii
Hiilya Giizel Kurtulmus | i¢ Denetim Miidiirii Galatasaray Spor Kuliibii
Hande Karacaoglu I¢ Denetim Uzmani Galatasaray Spor Kuliibii
ilfs(li;l;a Petek Alytiz Bas Hukuk Miisaviri Galatasaray Spor Kuliibii
Bas Hukuk Miisaviri A
Selcuk Uysal Yardimetsi Galatasaray Spor Kuliibii
Merve Naz Mutlu Bas Hukuk Misaviri Galatasaray Spor Kuliibii
Yardimcist
Begiim Bayrak Avukat Galatasaray Spor Kuliibii
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Ad1 Soyadi Unvani Kurum Adi

Umur Ozyurt Avukat Galatasaray Spor Kuliibii

Tuncer Ozgiir Kilig Avukat Galatasaray Spor Kuliibii

Mert Kilik Avukat Galatasaray Spor Kuliibii

) Yonetici Asistan1 & Hukuk

Oznur Cakmak Miisavirligi Yazi Isleri Galatasaray Spor Kuliibii
Y oneticisi

Dursun Aydin Ozbek Yonetim Kurulu Bagkani Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Metin Oztiirk Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Niyazi Yelkencioglu Yonetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Nihat Kirmizi Yonwetlm Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar A.S.
(Bagimsiz)

Maruf Giines Yonvetlrn Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
(Bagimsiz)

Eray Yazgan Yonetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Siai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Ibrahim Hatipoglu Yonetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Dikran Giilmezgil* Yonetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Abdullah Kavukcu Yénetim Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Mugzaffer Aygiin Yonvetlm Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
(Bagimsiz)

Mehmet Ismail Yonvetlrn Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Sarikaya (Bagimsiz)

Omer Sanigiil Yonvetlm Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
(Bagimsiz)

Osman Kocaman Yonvetlrn Kurulu Uyesi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
(Bagimsiz)

Emir Aral

Yonetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Emin imanov

Yénetim Kurulu Uyesi
(Bagimsiz)

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Fatih Siileyman
Demircan

Yénetim Kurulu Uyesi

Galatasaray Sportif Siai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Mehmet Mete Tiirkoglu

Genel Miidiir (CEO)

Galatasaray Sportif Siai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Mustafa Firat Dirican

Mali Isler ve Kurumsal
Hizmetler Direktdrii (CFO)

Galatasaray Sportif Siai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Ugur Yildiz Futbol A Takim Idari Direktorii | Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Fehmi Naci Cansun Sportif Is Ortaklar1 Direktérii | Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Murat Bereket Kurumsal Iletisim Direktérii Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Bahri Havadir Yayincilik ve Medya Direktorii | Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Abdullazh Metin In§ an Ifgynaklan ve Idari Isler Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Tutcuoglu Direktorii
Stadyum ve Tesis
Murat Ersoy Operasyonlar1 Genel Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Koordinatorii
Ali Celikkiran Stat Isletme Direktorii Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Ya%
. Istrakler Ve Gayrimenkul . . .
Mehmet Akif Sener Yénetimi Genel Miidiirii Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Y% mlﬁ.m.aﬁ
- 3 -
Ugur Yildiz Magazacilik A.$. Genel Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yiz’ A

Miidiirii
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Ad1 Soyadi Unvani Kurum Adi

Miijdat Fatih Ozcan Bilgi Teknolojileri Direktorii | Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Burhan Cakar Biitge Raporlama Miidiiri Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Turancan Buzluk Biit¢e Raporlama Uzmani Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Yusuf Yakup Kantar Muhasebe Miudiirti Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Murat Nur Finansman Mudiirii Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Emine Celik Finans Miidiir Yardimcisi Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Zeynep Sude Albayrak

Finans Uzman Yardimecisi

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Gizem Kara Urey

Yatirimet Iliskileri Yoneticisi

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Recep Cetin

Yonetim Kurulu Danismani

Galatasaray Sportif Siai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Gokhan Celikbas Insan Kaynaklar1 Miidiirii Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

[layda Tastan Muhasebe Uzmani Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Duygu Gengal Lisansiye Miidiirii Galatasaray Sportif Siai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Nejat Umut Ulutas Bilgi Sistemleri Mudr Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Yardimcist

Giirkan Yetis Bilgi Sistemleri Mudr Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Yardimcist

Gizem Sarimola

Mali Isler Yénetici Asistani

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Ilkay Corul Kidemli Muhasebe Uzmani Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Yiicel Kakiloglu Bordro ve Ozlilk Isleri Miidiir Galatasaray Sportif Siai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Yardimcist

Kiibra Tugge Aykun Yonetici Asistant Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Biisra Gokhan Muhasebe Uzmani Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Erkan Tansever

Kidemli Muhasebe Uzmani

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Baran Baylan

Muhasebe Uzman Yardimcisi

Galatasaray Sportif Siai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Umit Egrioglu

Mag Operasyonlari

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Semanur Gevrekgi

fcra Takip Eleman

Galatasaray Sportif Siai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Biigra Tufan Filiz

YoOnetici Asistani

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Emir Can Senol

Bilgi Sistemleri Destek
Elemani

Galatasaray Sportif Smai ve Ticari Yatirimlar A.S.

Sedat Bozanoglu Hukuk Danigmant Bozanoglu Hukuk Biirosu
Huriye Cam Hukuk Danigmant Bozanoglu Hukuk Biirosu
Naz Olutag Hukuk Danigmani Bozanoglu Hukuk Biirosu
Akin Demirbag Genel Miidiir Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Harun Dereli

Genel Mudiir Yardimcisi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Tijen Kandemir

Genel Miudiir Yardimcisi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ruhi Akca Genel Midiir Yardimcisi Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Suna Giin Miidiir Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ayse Nur Bayram Miidiir Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
Davut Durmusg Yetkili Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Dilara Arican

Uzman Yardimecisi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Talha Araboglu

Uzman Yardimecisi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozlem Aktas

Uzman Yardimecisi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. j"

Aslihan Durmus

Uzman Yardimecisi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.Srﬂ‘

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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Ad1 Soyadi Unvam Kurum Adi

Nazim Hikmet Sorumlu Ortak Bas Denetci Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Eren Cetin Bagimsiz Denetci Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Ebru Kilig Bagimsiz Denetci Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Burak Hikmet Bagimsiz Denetgi Eren Bagimsiz Denetim A.S.

fnciser Olguner Arikog | Ortak irrslst Young Kurumsal Finansman Danigsmanlik
Bahattin Giiden Kidemli Miidiir irgst Young Kurumsal Finansman Danismanlik
Yilmaz Ugak Sorumlu Ortak SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Firat Gezgin Degerleme Uzmani SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Ash Piskin Degerleme Uzmant 2e§1ge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
Ayse Ceren Pekel Cam | Degerleme Uzmani ieélge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik
Baki Budakoglu Sorumlu Degerleme Uzmant geél ge Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik

*21.06.2025 tarihinde vefat etmistir.
24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccmm bildigi olciide, ihra¢cinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi Kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek paylarin
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in hakim ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii sahip oldugu yeni pay alma haklarinin
kullanilmas ile ilgili olarak 3 Temmuz 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagi oldugumuz Galatasaray Sportif Swinai Ve Ticari Yatirimlar A.S.’nin
03/07/2025 tarih ve 2025/55 sayili yénetim kurulu karari ile 27.000.000.000.-
(virmiyedimilyar) TL kayitli sermaye tavanm icerisinde 5.400.000.000 TL olan ¢ikariimug
sermayesinin %150 oraninda yani 8.100.000.000.-TL nakden artisla 13.500.000.000.-TL 'ye
ctkariimast kapsaminda, sahip oldugumuz tiim paylardan dogan yeni pay alma (riighan)
haklarimizin tamamint kullanacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.

Sirket’in hakim ortagi Galatasaray Spor Kuliibii satilamayan paylarin satin alinmasi ile
ilgili olarak 18 Haziran 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagi oldugumuz Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatiruimlar A.S. nin %150
oramnda gergeklestirecegi bedelli sermaye artis siireci icerisinde, yeni pay alma haklarinin
kullandirilmasindan sonra kalan B grubu paylarin 2 (iki) is giinii stireyle nominal degerden
diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz
edilmesinden sonra satzlamaya paylarm mevcudiyeti halinde Galatasamy Spor Kuliibu
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24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarinin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirnmcilar, talepte bulunduklar1 yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gerceklesip gergeklesmedigini ve satin aldiklart pay miktarint &grenebileceklerdir.
Bildirimden 6nce paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklarmin kullaninmindan
sonra kalan paylar Borsa’da Satis yontemi ile halka arz edileceginden, halka arzdan alinan
paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’e yatirimcilarin hesaplarina gegecektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fiyati ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1 lot
(100 adet) pay i¢in 1,00 TL {iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 giindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii aksami sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satig” yontemi
kullanilarak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baglangi¢ ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha
sonra KAP’m (www.kap.org.tr), Sirket’in (http:/sportif.galatasaray.org/) ve Ziraat
Yatirirm’in (www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf
Sahipleri Satis Duyurusu araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

Araci kurumlar yeni pay alma haklarimin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin atilmasi, tiim bu islemler ertesinde kalan
paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik yapacaklari i¢in,
s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri taleplerde
bulunabilirler. Talepte bulunan yatirnmcilar bagvurduklart araci kurumlarin aracilik
komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi islemleri neticesinde araci
kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac1 kuruluglarin uygulamalarina bagli olarak
yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatimin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir paym nominal degeri 0,01 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal deger}f 1 let 2
(100 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari,? Sir]{e
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tarafindan KAP araciligiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edileceginden, belirlenmis bir halka arz fiyat1 yoktur. Halka arz siiresi 2
(iki) isglintidiir. Bu siirenin baslangi¢ ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra KAP’1n
(www.kap.org.tr), Sirket’in  (http://sportif.galatasaray.org/) ve Ziraat Yatirim’in
(www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri
Satis Duyurusu araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artiriminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar kisitlanmamustir.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik

24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket halka arza aracilik etmek iizere asagida bilgileri yer alan Ziraat Yatirrm Menkul
Degerler A.S. ile 30 Mayis 2025 tarihinde Sermaye Artirirmina Aracilik Hizmet S6zlesmesi

imzalamistir.

Ticaret Unvani
Merkez Adresi

: Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

:Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No: 44B I¢ Kap:1 No:15
Umraniye/Istanbul

: 60.000.000,-TL

: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Araciligi

: 364979

:(216) 590 17 00

Odenmis Sermayesi
Faaliyet Konusu
Ticaret Sicil No
Telefon

24.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir tilkede gerceklestirilmeyecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin Paylarin
Olusturulmussa Nomin Halka Arz Halka Arz
- ¥ . y Aracihigin al Edilen Nominal Edilen
Yetkili Kurulus | Konsorsiyumda- U .. <.
ki Pozisyonu Tiiri Degeri Paylara Degeri (TL) Paylara
y (TL) | Orami (%) Py
Ziraat Yatirim En ivi Gavret ;'ﬁ
Menkul Degerler - yrayr - - 8.1 00.000.000(
AS. Araciligi ;

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. ile yapilan aracilik s6zlesmesinin tarihi 30/05/2025tir.
Sozlesmenin konusu, kayitli sermaye sistemindeki Sirket’in 5.400.000.000,00-TL olan
mevcut ¢ikarilmig sermayesinin, tamami bedelli olarak ve mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklar1 kisitlanmaksizin 13.500.000.000,00 TL’ye artirilmast nedeniyle ihrag edilecek olan
8.100.000.000,00 TL nominal bedelli paylarin, Sirket ortaklarina, Sirket’te sahip olduklar1
paylar1 oraninda ve nominal bedel iizerinden, yeni pay alma haklarin1 kullanmalar i¢in 15
giinliik siire taninmasi islemlerine ve kullanilmayan yeni pay alma haklarindan kalan
paylarin birincil piyasada satisgi islemine aracilik edilmesidir.

Araci Kurulus, sermaye artirinmu aracilik hizmetini “En lyi Gayret” yoluyla vermeyi taahhiit
etmektedir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Paylarin halka
arzindan Sirket 6zkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim ise aracilik komisyonu ve
Bozanoglu Hukuk Biirosu ise danigmanlik hizmet bedeli elde edecektir.

Ziraat Yatirim ve Bozanoglu Hukuk Biirosu disinda halka arzdan 6nemli menfaati olan bir
kisi/kurulus bulunmamaktadir. Sermaye artirnminin taraflar1 arasinda catisan herhangi bir
menfaat bulunmamaktadir. Ziraat Yatirnm’in sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi
komisyon ve Bozanoglu Hukuk Biirosu’nun elde edecegi hizmet bedeli hari¢, dogrudan ya
da dolayli olarak sermaye artinminin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ziraat Yatirim ya da Bozanoglu Hukuk Biirosu ile Sirket’in sermayesinin
%S5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlagma
bulunmamaktadir.

Sirket ve gayrimenkullerin degerlemesini yapan Denge Degerleme ve arasinda ¢ikar
catismast bulunmamaktadir. Denge Degerleme ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Denge Degerleme’nin dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artiriminin
basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. Denge Degerleme, Sirket ve
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.
Denge Degerleme, Sirket’e sundugu gayrimenkul degerleme hizmeti kapsaminda tiicret elde
edecektir.

Sirket ve Futbolcu Bonservis Ve Lisans Kiralama So6zlesmesine Dayali Haklarin
degerlemesini yapan SGD Degerleme ve arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. SGD
Degerleme ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. SGD Degerleme’nin
dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artirrminin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. SGD Degerleme, Sirket ve Sirket’in %S5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlasma yoktur. SGD Degerleme, Sirket’e sundugu
futbolcu bonservis ve lisans kiralama sdzlesmesine dayali haklarin degerleme hizmeti
kapsaminda ticret elde edecektir.

Sirket ve Loca, VIP ve Kombine Koltuk Pazarlama Hak ve Gelirlerinin Devir S6zl
degerlemesini yapan EY Degerleme ve arasinda ¢ikar gatismasi bulunmamaktadir. "3;
Degerleme ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. EY Degerle; e’@l s
’ ~
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dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artiriminin basarisina baglanmig bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. EY Degerleme, Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur. EY Degerleme, Sirket’e sundugu loca,
vip ve kombine koltuk pazarlama hak ve gelirlerinin devir s6zlesmesi degerleme hizmeti
kapsaminda ticret elde edecektir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig: ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar tarafindan alinip
satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen yeni paylarin Borsa’da islem gormesi
icin ilgili sartlar1 (kotasyon kriterleri) tasimalari, ilgili Pazar listesine kayit edilmeleri ve
islem gdrmelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmalari gerekir. Ancak
paylar1 Borsa’da islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirimlari
nedeniyle ihra¢ edecekleri paylar, baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket’in paylari (A) Grubu (nama) ve (B) Grubu (hamiline) olmak {izere ikiye ayrilmustir.
(A) Grubu paylar islem gérmezken, (B) Grubu paylar GSRAY koduyla Borsa Istanbul’da
kote olup, Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.

Sirket’in paylar1 Borsa’da islem gordiigii icin sermaye artiriminda ihrag edilen paylar yeni
pay alma haklarmin kullandirilmaya basladigi birinci giin itibariyle MKK’da gerekli
islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem gdormeye baslayacaktir.
Kullanilmayan riighan hakki karsiligi pay olmasi durumunda bu paylar “Borsa'da Satis”
yontemi kullanilarak ve nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa'da
olusacak fiyattan satisa sunulacak paylar1 ise Borsa Istanbul A.S. tarafindan birincil piyasa
ve halka arz esaslar1 duyurusu sonrast isleme agilir.

25.2. Thraceinin aym1 grup paylarinin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in (B) Grubu paylari GSRAY koduyla Borsa Istanbul A.S.’de Yildiz Pazar’da islem
gormekte olup, (A) Grubu paylar Borsa Istanbul’da islem gérmemektedir. isbu izahname
konusu sermaye artirrminda ihrag edilen (B) Grubu paylar da Borsa istanbul A.S.’de Yildiz
Pazar’da islem gorecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amac¢lanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- lhraccimin baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi aracla
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumu
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islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,

nominal degeri ve 0zellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciigin esaslari:
Yoktur.
25.5. Fiyat istikrari islemlerinin planlanip planlanmadigx:

Yoktur.

26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA iLISKIiN BILGILER iLE TAAHHUTLER

26.1. Paylarim1 halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirilmamasina iliskin

taahhiitler:
Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRIi VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag) tahmini toplam

ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 8.100.000.000 TL olup, Sirket’in 6demesi

gereken toplam maliyet tutar1 ve oran1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarin ihra¢ degeri iizerinden (%0,2) 16.200.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 2.551.500 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 3.240.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 50.000 TL
Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.) (BSMV Dahil) 2.782.500 TL
Hukuki Danismanlik Giderleri (KDV ve diger vergiler dahil) 500.000 TL
MKK Ihrac¢1 Hizmet Bedeli (artirilan sermaye tlizerinden %0,005, iist limit 422220 TL
422.220)

ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.050 TL

Diger Giderler

Genel Toplam

Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Nom. TL) (1 adet/lot =100 pay)

1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet
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Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini tamamen kullanmalari durumunda halka arzdan
elde edilecek tahmini net nakit girisi asagida hesaplanmaktadir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 8.100.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 25.777.270 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 8.074.222.730 TL

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin riichan hakki pazarinda satilmasi, tiim bu
islemler ertesinde kalan paylarin birincil piyasada halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan iicret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler.

Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklart aract kurumlarin aracilik komisyonu, masraf,
hizmet ticreti gibi licretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.

27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in  03.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda O6denmis sermayesinin
8.100.000.000-TL nakden 6denmek suretiyle, 5.400.000.000-TL’den 13.500.000.000 -TL
‘ye yikseltilmesine ve esas sdzlesmenin “Sermaye” baslikli 7. maddesinin degistirilmesine
karar verilmistir.

Sirket’in 3 Temmuz 2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar1 ve ekinde yer alan Fon Kullanim
raporu uyarinca; Sirket’in sermaye artirimi dolayisiyla ihrag¢ edilecek yeni paylarin halka
arzi neticesinde elde edecegi briit halka arz gelirinden, ilgili masraf ve maliyetler
diisiildiikten sonra kalan fonun asagidaki sekilde kullanilmasi planlanmaktadir.

Fon Kullanim Alam Kullanim Oram

Ziraat Bankasi A.S. nezdinde genel kredi s6zlesmesi kapsaminda %80
anapara, faiz, komisyon ve tiim fer’ilerinin geri 6demesinde,

*Kredi alan olarak Sirket, kredi verenler olarak T.C. Ziraat Bankasi
A.S. Sisli istanbul Kurumsal Subesi ve DenizBank A.S., garantorler
olarak 1ise Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi, Galatasaray
Magazacilik ve Perakendecilik A.S., Galatasaray Dijital Satis ve
Pazarlama A.S., Galatasaray Emlak Gelistirme A.S., Galatasaray
Gayrimenkul Yatirim ve Gelistirme Ticaret A.S., Galatasaray
Televizyon Yaymcilik A.S., Galatasaray Florya Emlak A.S. ve
Galatasaray Spor Kuliibii Dernegi Iktisadi Isletmesi arasinda 19
Mart 2021 tarihinde imzalanmig ve 28 Mayis 2021 ve 27 Subat 2023
tarihlerinde tadil edilmis Finansal Yeniden Yapilandirma
Sozlesmesi’ne (“FYYS”) konu kredinin geri 6demesinde, (Siipheye
mahal vermemek adina, anilan tutar Sirket’e sermaye olarak gelecek
olup, bu orandaki tutarin tamam FYYS kredisinin kredi geri
0demesine aktarilacaktir)
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[Futbolcu ticretleri, kuliiplere bonservis 6demeleri, teknik kadro

iicretleri ve vadesi gegmis tedarikgilere olan ticari borglara iligkin %10
0demeler

\Vergi 6demeleri %10

Sirket, ekonomik kosullar dikkate alinarak, s6z konusu fonun kullaniminda yukarida
belirtilen kategoriler arasinda Sirket menfaatleri dogrultusunda %10 oranina kadar gegis
yapabilecektir. Vergi 6demeleri kaleminde ge¢is yapilmayacaktir.

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarimin artirnlmamasma iliskin
taahhiitler:

a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:
Yoktur.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:
Sirket’in hakim ortag1 Galatasaray Spor Kuliibii sahip oldugu yeni pay alma haklarinin
kullanilmas ile ilgili olarak 3 Temmuz 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagr oldugumuz Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatirimlar A.S. nin
03/07/2025 tarih ve 2025/55 sayiui yonetim kurulu karari ile 27.000.000.000.-
(virmiyedimilyar) TL kayith sermaye tavani igerisinde 5.400.000.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin %150 oraninda yani 8.100.000.000.-TL nakden artigla 13.500.000.000.-TL ye
¢tkarilmast kapsaminda, sahip oldugumuz tiim paylardan dogan yeni pay alma (riighan)
haklarimizin tamamini kullanacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.”

Sirket’in hakim ortagi Galatasaray Spor Kuliibii Sirket’in satilamayan paylarin satin
alinmasi ile ilgili olarak 18 Haziran 2025 tarihinde asagidaki taahhiidii vermistir:

“Hakim ortagi oldugumuz Galatasaray Sportif Sinai Ve Ticari Yatirimlar A.S.'nin %150
oraninda gergeklestirecegi bedelli sermaye artis siireci icerisinde; yeni pay alma haklarinin
kullandiriimasindan sonra kalan B grubu paylarin 2 (iki) is giinii stireyle nominal degerden
diisiik olmamak iizere Borsa Istanbul A.S. Birincil Piyasasinda olusacak fiyattan halka arz
edilmesinden sonra satilamayan paylarin mevcudiyeti halinde, Galatasaray Spor Kuliibii
olarak, kalan paylar: satig siiresinin bitisini takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde, halka arz
fiyatimin ortalama degerinden ve her haliikarda nominal degerinden asagi olmamak iizere,
bedelleri tam ve nakden 6denmek kosulu ile satin alacagimizi beyan ve taahhiit ederiz.

”»

¢) Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:
Yoktur.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli husular:
Yoktur.
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28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

TL Sermaye Artirim Oncesi | Sermaye Artirrm Sonrasi

28.02.2025 (%100 katilim)
Ozkaynaklar 5.755.593.343 13.829.816.073
Odenmis Sermaye 5.400.000.000 13.500.000.000
Hisse Adedi 540.000.000.000 1.350.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 1,06585 1,02
Nakit Sermaye Artist - 8.100.000.000
Halka Arz Maliyeti - 25.777.270
?%igcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi i 00414
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) - -3,89%

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gerceklestirilecek olan bedelli sermaye artirrminda
tiim ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklari varsayimi ile yapilmis olup,
gerceklesmelerde farklilik olmasi durumunda yapilacak hesaplamalarda bazi farkliliklar
olusabilecektir.

28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay alma
haklarim1 kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in 5.400.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi 8.100.000.000 TL nakden olmak tizere
13.500.000.000 TL’ye artirilmaktadir. Bu sermaye artiriminda, Sirket mevcut ortaklarinin
yeni pay alma haklar1 kisitlanmamistir. Pay sahipleri yeni pay alma hakk: kullanim siiresi
icerisinde yeni pay alma haklarmi kullanmakta veya yeni pay alma haklarint Borsa’nin
Riichan Hakki Kupon Pazari’nda satmakta serbesttirler. Ancak bu boliimde, s6z konusu
sermaye artiriminda Sirket’in mevcut ortaklarimin yeni pay alma haklarini tamamen
kullanmamalar1 durumunda pay fiyatindaki sulanma etkisi hesaplanmaktadir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarini kullanmamalar1 ve kullanilmayan paylarin
tamaminin BIAS’ta satilmas1 durumunda; Sirket’in 0,01 TL nominal degerli bir paymin
03/07/2025 tarihi itibariyle Borsa agirlikli ortalama fiyat1 1,662 TL’dir. Bedelli sermaye
artirimi sonrasi ulasilacak 13.500.000.000 TL tutarindaki sermayeye gore 0,01 TL nominal
degerli pay basina diizeltilmis fiyat yaklasik olarak 1,2648 TL ([(1,662 TL + (1*1,5)]/(1
+1,5))’ye tespit edilmektedir. Buna goére nakden artirilan 8.100.000.000 TL nominal
degerli sermayeyi temsil eden payin Borsa Birincil Piyasa’da 1,2648 TL diizeltilmis
fiyattan satilacagi varsayimiyla mevcut ortaklar sulanma etkisi pay basmna 0,12 TL (%
10,94), yeni ortaklar sulanma etkisi pay basma -0,0823 TL (-%6,51)’dir.
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TL Sermaye Artirm Oncesi Sermaye Artirim Sonrasi
Mevcut ortaklarin yeni pa
28.02.2025 alma hakkina %0 zatlhlr)m}),
Ozkaynaklar 5.755.593.343 15.847.168.215
Nakit Sermaye Artist - 8.100.000.000
Halka Arz Hisse Fiyati (Birincil Piyasa) 1,26
Emisyon Primi - 2.144.880.000
Halka Arz Maliyeti - 36.790.516
Odenmis Sermaye 5.400.000.000 13.500.000.000
Hisse Adedi 5.400.000.000 1.350.000.000.000
Pay Basina Defter Degeri 1,07 1,1825
Mevcut Ortaklar Icin Sulanma Etkisi ) 0.12
(TD) ’
Mevcut Ortaklar igin Sulanma Etkisi (%) - 10,94%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - -0,0823
Yeni Ortaklar I¢in (Negatif) Sulanma ) 651%
Etkisi (%) ’

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Sirket’e sermaye artirimi ve halka arzla ilgili olarak
her tiirlii aracilik ve danigmanlik hizmeti vermektedir. Bozanoglu Hukuk halka arzla ilgili
danigmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlari ile iiciincii Kisilerden alinan bilgiler:

Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolar1 asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim
firmas1 tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz
denetim raporlarindan aynen alinmis olup, Sirket’in bildigi veya ilgili iigiincii sahsin
yayinladigr bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, aciklanan bilgileri yanhs veya
yaniltic1 hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Bu izahname; sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngériilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi iiglincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bicimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya diger herkese acik bilgi kaynaklarinda {i¢iincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu disiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de
gecirilmemistir.
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Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriisiiniin ve proforma gilivence raporunun
izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

. Bagimsiz Denetim Bagm3s1z Bagimsiz Denetim
Finansal Tablo Denetim -
.. . Kurulusunun Kurulusunun Sorumlu Goriis/Sonuc
Donemi . Kurulusunun ..
Ticaret Unvam . Denetgisinin Ad1 Soyadi
Adresi
EREN Bagims1z Regtpe.l.sanMah. Nazim Hikmet, SMMM-
Denetim A.S. Eski Biiyiikdere Sorumlu Ortak Ba
1 Haziran 2021- | (Member Firm of Cad. Park Plaza Denetci (istanbul Sserbes ¢ Sinirh
31 Mayis 2022 GRANT Apt. No:14/24 Muh ¢ beci ve Mali Olumlu (*)
THORNTON 34396 ME :\S/ierIZrC ()V;am?i esi)
International) Sartyer/Istanbul 3 Y
EREN Bagimsiz Res;tpe‘l‘sa"Mah. Nazim Hikmet, SMMM-
Denetim A.S. Eski Biiyiikdere Sorumlu Ortak Ba
1 Haziran 2022- | (Member Firm of Cad. Park Plaza Denet iu(is tanbul S$erbes ¢ Smirh
31 Mayis 2023 GRANT Apt. No:14/24 Muhagebeci ve Mali Olumlu (*%)
THORNTON 34396 Miisavirler Odasi iiyesi)
International) Sariyer/Istanbul 3 Y
EREN Bagimsiz Res}tp z.l.sa"Mah. Nazim Hikmet, SMMM-
Denetim A.S. Eski Biiyiikdere Sorumlu Ortak Ba
1 Haziran 2023- [ (Member Firm of Cad. Park Plaza Denet iu(is tanbul S$erbes " Sinirlt
31 Mayis 2024 GRANT Apt. No:14/24 Muhasebeci ve Mali Olumlu (***)
THORNTON 34396 Miisavirler Odast {iyesi)
International) Sariyer/Istanbul usav s
EREN Bagimsiz Resitpasa Mah. 1\ ) Hikmet, SMMM-
Denetim A.S. Eski Biiyiikdere Sorumlu Ortak Ba
1 Haziran 2024- | (Member Firm of Cad. Park Plaza Denetci (istanbul S$erbes ¢ Siirli Sarth
30 Kasim 2024 GRANT Apt. No:14/24 Muha;;ebeci ve lll\/lali (FFH*F)
THORNTON 34396 Miigavirler Odas iiyesi)
International) Sartyer/Istanbul i Y

(*) 31 Mayis 2022 Tarihinde Sona

“Simirlt Olumlu Goriis
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2022 tarihli konsolide finansal durum
tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsaml gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis
tablosu ile onemli muhasebe politikalarimin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Eren Hesap Donemine lliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’da verilen goriis ve goriislin dayanagi asagida yer almaktadir.

Goriigtimiize gore, Stmirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi béliimiinde belirtilen konunun etkileri
hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Mayis 2022 tarihi

itibariyla finansal durumunu ve aymi tarihlerde sona eren hesap donemine ait fina g T Q
performansint ve nakit akislarint Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“T F RS *

uygun olarak tiim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
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Stirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi

Dipnot 4’te aciklandigi iizere, Grup’un, 31 Mayis 2022 tarihi itibariyle ana hissedari
Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”) ve bazi bagh ortakliklarindan 2.053.036.569 TL (31
Mayis 2021: 1.484.903.082 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup sz konusu alacagin
belirli bir vadesi bulunmamaktadir. Iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
hesabinda tasinan soz konusu tutarin tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler
nedeniyle anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat olusturulamamstir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir par¢asi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iligkin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup 'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, sinirlt olumlu
gortigiimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus- Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

[lisikteki konsolide finansal tablo dipnotu 2.7 de agiklandigi iizere Grup 'un 31 Mayis 2022
tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin donen varliklarimi 1.135.773.141 TL (31

Mayis 2021 — 132.420.757 TL) astigina ve 31 Mayis 2022 tarihi itibariyle ge¢mis yillar
zararmmin 1.754.526.533 TL olarak gergeklestigine ve toplam ozkaynaklarinin negatif
1.134.246.816 TL (31 Mayis 2021 — 754.926.498 TL) olduguna ve soz konusu durumun, Tiirk
Ticaret Kanunu (TTK) 'nun 376. Maddesi’'ne gére de borca batiklik olarak degerlendirilmesi
nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’nun TTK 'nin 376. Maddesi 'nde belirtilen tedbirleri almasi
gerektigine iliskin yaptigi agiklamalara dikkat ¢cekmek isteriz. Bu sartlar, ilgili dipnotta
aciklanan diger hususlar ile birlikte, Sirket’in siirekliliginin devamina iligkin ciddi siipheler
olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu goéstermektedir. Ancak bu husus,

tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Diger Hususlar

Grup'un 1 Haziran 2020- 31 Mayis 2021 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarinin
denetimi baska bir bagimsiz denetim firmas: tarafindan yapilmistir. S6z konusu bagimsiz
denetim firmasi tarafindan hazirlanan 9 Agustos 2021 tarihli bagimsiz denetim raporunda
sinwrlt olumlu goriis verilmistir.”

(**) 31 Mayis 2023 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’da verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

“Stmurlt Olumlu Goriis
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh
ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2023 tarihli konsolide finansal duryzs

tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve & geilT

TN
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kapsaml gelir tablosunun, konsolide 6zkaynak degisim tablosunun ve konsolide nalft akgs 2,
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tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Stmirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi boliimiinde belirtilen konunun etkileri
hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’'un 31 Mayis 2023 tarihi
itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemine ait finansal
performansini ve nakit akiglarim Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”)
uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Stnirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi

Dipnot 4’te agiklandigi iizere, Grup'un, 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle ana hissedart
Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”’) ve bazi bagli ortakliklarindan olan 2.291.794.102 TL
(31 Mayws 2022: 2.053.036.569 TL) tutarindaki ticari olmayan alacagin belirli bir vadesi
bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan séz konusu tutarlarin tahsilatina iliskin
belirsizlikler —nedeniyle anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat
olusturulamamistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir par¢ast olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiiritiilmiistir. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler icin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Grup ’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir.
Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarimin, sinirlt olumlu
gortistimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Dikkat Cekilen Husus - Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

Ilisikteki konsolide finansal tablo dipnotu 2.8 de aciklandigi iizere Grup 'un 31 Mayis 2023
tarihi itibariyle kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin donen varliklarini 2.515.458.145 TL (31
Mayws 2022 — 1.135.773.141 TL) astigina ve 31 Mayis 2023 tarihi itibariyle ge¢mis yillar
zararmmn 2.132.012.212 TL olarak gergeklestigine ve toplam ozkaynaklarinin negatif
2.095.293.711 TL (31 Mayis 2022 — 1.134.246.816 TL) olduguna ve séz konusu durumun,
Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) nun 376. Maddesi’'ne gore de borca batiklik olarak
degerlendirilmesi nedeniyle Sirket Yonetim Kurulu’nun TTK nmin 376. Maddesi’'nde
belirtilen tedbirleri almasi gerektigine iliskin yaptig1 a¢iklamalara dikkat cekmek isteriz. Bu
sartlar, ilgili dipnotta agiklanan diger hususlar ile birlikte, Sirket’in stirekliliginin devamina
iliskin ciddi siipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu gostermektedir.
Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.”

(***) 31 Mayis 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nda verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

Swrlt Olumlu Goriis
Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar Anonim Sirketi (“Sirket”) ile /bag
ortakliklarimin (hepsi birlikte “Grup”) 31 Mayis 2024 tarihli konsolide finansal?
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tablosunun ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosunun, konsolide ozkaynak degisim tablosunun ve konsolide nakit akis
tablosu ile onemli muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo
dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore, Stmirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi béliimiinde belirtilen konunun etkileri
hari¢ olmak iizere ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Mayis 2024 tarihi
itibarla finansal durumunu ve ayni tarihlerde sona eren hesap donemine ait finansal
performansint ve nakit akislarint Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’'na (“TFRS”)
uygun olarak tiim énemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Stirlt Olumlu Goriisiin Dayanagi

Dipnot 4’te aciklandigi iizere, Grup’un, 31 Mayis 2024 tarihi itibariyle ana hissedari
Galatasaray Spor Kuliibii (“Kuliip”’) ve bazi bagh ortakliklarindan olan 3.860.320.406 TL
(31 Mayis 2023: 4.020.859.888 TL) tutarindaki ticari olmayan alacagin belirli bir vadesi
bulunmamakta ve diger alacaklar hesabinda tasinan soz konusu tutarlarin tahsilatina iligkin
belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin tahsil edilebilirligine dair kanaat
olusturulamamistir. Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir
pargast olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Konsolide
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir
sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer
alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirl
olumlu goriistimiiziin olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Husus- Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

Dipnot 2.8 de aciklandig iizere, ekteki konsolide finansal tablolar “Isletmenin Siirekliligi”
ilkesi uyarinca hazirlanmigtir. 31 Mayis 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarda
Grup 'un ana ortakliga ait ozkaynaklar toplami 524.256.510 TL, donem kar1 2.775.788.188
TL olmakla birlikte Grup 'un esas faaliyet zarar: 1.495.174.049 TL, ge¢cmis yillar zararlar
ise 11.605.407.628 TL olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte Grup'un kisa vadeli
yiikiimliiliikleri donen varliklarini 4.152.931.430 TL asmaktadir. Bu sartlar, ilgili dipnotta
aciklanan diger hususlar ile birlikte, Grup 'un siirekliliginin devamina iliskin ciddi siipheler
olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu gostermektedir. Ancak bu husus,
tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

(****) 30 Kasim 2024 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine iliskin Bagimsiz Denetim
Raporu’nda verilen goriis ve goriisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

Stirl Sartlh Gériisiin Dayanagt

Dipnot 4’te agiklandigi tizere, Grup'un, 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla ana hissedari
Galatasaray Spor Kuliibii ve bazi bagh ortakliklarindan 5.005.387.439 TL (31 May1s 20
4.495.369.631 TL) tutarinda ticari olmayan alacagi olup séz konusu alacagin belirly biss Q#

vadesi bulunmamaktadir. Iliskili taraflardan diger alacaklar hesabinda tasinan soz /ﬁnug&t
| ;
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tutarin tahsilatina iliskin vade ve sekildeki belirsizlikler nedeniyle anilan alacaklarin tahsil
edilebilirligine dair kanaat olusturulamamigstir.

Sartl Sonug

Stirlt denetimimize gore, Sartli Sonucun Dayanagi paragrafinda belirtilen husus harig¢
olmak iizere, ilisikteki ara donem ozet konsolide finansal tablolarin, tiim onemli yonleriyle,
TMS 34’e uygun olarak hazirlanmadigr kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir
husus dikkatimizi cekmemistir.

Isletmenin Siirekliligiyle Ilgili Onemli Belirsizlik

Dipnot 2.6 ’da aciklandig iizere, ekteki ara donem konsolide finansal tablolar “Isletmenin
Stirekliligi” ilkesi wyarinca hazirlanmistir. 30 Kasim 2024 tarihi itibariyla konsolide
finansal tablolarda Grup’un ana ortakliga ait ozkaynaklar toplami 1.302.620.063 TL,
donem kart 710.332.822 TL olmakla birlikte Grup 'un esas faaliyet zarari 664.546.208 TL,
gecmis yillar zararlart ise 10.215.735.038 TL olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte
Grup'un kisa vadeli yiikiimliiliikleri donen varliklarini 4.977.500.916 TL asmaktadir.

Bu sartlar, ilgili dipnotta a¢iklanan diger hususlar ile birlikte, Grup un siirekliliginin
devamina iligkin ciddi siipheler olusturabilecek onemli belirsizliklerin bulundugunu
gostermektedir. Ancak bu husus, tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. nin 24 Kasim 2023 tarihinde hazirladigi Futbolcu
Bonservis ve Lisans Kiralama Soézlesmesine Dayali Haklarin Degerleme Raporu’nun
izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda rizas1 bulunmaktadir.

Raporun Ad1 Degerleme Degerleme Degerleme
- Kurulusunun Raporunu
Rapor Tarihi . Kurulusunun
Ticaret Adresi Hazirlayanlarin
Unvam Ad1 Soyadi
Futbolcu Bonservis g Huzur Mah. Yilmaz Ugak,
) . SGD Bagimsiz ) Sorumlu Ortak
ve Lisans Kiralama . Fatih Cad. .
24 Kasim 2023 i . Denetim Firat Gezgin,
So6zlesmesine Dayall . . No:67 Kat5/17 o
- Hizmetleri ; Degerleme
Haklarin Degerleme Sartyer/Istanbul
A.S. Uzmani
Raporu

Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S.’nin 23 Haziran 2025 tarihinde
hazirladig1 Loca, VIP ve Kombine Koltuk Pazarlama Hak ve Gelirlerinin Devir S6zlesmesi
Degerleme Danismanlik Raporu’nun izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda
rizast bulunmaktadir.
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Degerleme < Degerleme
Kurulusunun Degerleme Raporunu
Rapor Tarihi Raporun Adi . Kurulusunun
Ticaret Adresi Hazirlayanlarin
Unvani Adi1 Soyadi
Loca, VIP ve Plosa, Mislak |
Kombine Koltuk Ernst Young Mahaljlesi Eski Inciser Olguner
23 Haziran Pazarlama Hak ve Kurumsal Biiviik (fere Arikog, Ortak
2025 Gelirlerinin Devir Finansman UYUKC Bahattin Giiden,
N . Caddesi No: e e
Sozlesmesi Danismanlik . Kidemli Miidiir
< 27Sartyer/Istanb
Degerleme AS. ul
Danigmanlik Raporu

Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. nin 31 Mayis 2024 tarihinde sona eren
donemlere iliskin Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporunda yer alan gayrimenkul
degerlerine iliskin hazirladigi gayrimenkul degerleme raporunu izahname kapsaminda

kamuya ag¢iklanmas1 konusunda rizas1 bulunmaktadir.

o o Degerleme
Degerleme Degerleme
- Raporun Adi Raporunu
Rapor Tarihi Kurulusunun Kurulusunun
. . Hazirlayanlarin
Ticaret Unvam Adresi
Adi Soyadi
Ayse Ceren Pekel
Cam, Degerleme
Tugay Yolu Uzmani, Aslt
) Denge Caddesi', No:20 Piskin,
10.06.2024 Ust Hakki1 Deger Gayrimenkul Ofisim Istanbul Degerleme
o Tespiti Degerleme ve B Blok K:6 Ofis Uzmani, Baki
Danismanlik A.S. No:33 Budakoglu,
Maltepe/Istanbul Sorumlu
Degerleme
Uzmani

30. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

30.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihrac¢inin finansal yatirnmlari

hakkinda bilgi:

Y oktur.

31. PAYLAR ILE iLGIiLi VERGILENDIiRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmasi ve elden
cikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir

bilgi vermek amaciyla isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzua

dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi danismanl

danigmasi gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte ola?/verg
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mevzuatt ve vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin gdz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir.

31.1. Genel Bakis

31.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tilirk hukukunda vergi miikelleflerinin ytlikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tirkiye i¢cinde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamami lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef”)
kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar {iizerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya
merkezi Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese,
tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam
Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamamui iizerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye’de
bulunmasi veya (ii) bir takvim yili i¢erisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla
oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye’ye
gelen is, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlart
buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve
dolayistyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

Thrag edilen paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu ihrag edilen paylarin BIST te elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve ihra¢ edilmis paylar ile ilgili dagitilan
kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kisilerin 2025 takvim y1l1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahig: G(gl;;l?:e(ﬁ}(il)m
158.000 TL’ye kadar 15
330.000 TL’nin 158.000 TL’si i¢gin 23.700 TL, fazlas1 20
800.000 TL’nin 330.000 TL’si i¢in 58.100 TL (licret gelirlerinde 27

1.200.000 TLmin 330.000 TL'si i¢in 58.100 TL), fazlas1

4.300.000 TL’nin 800.000 TL’si i¢in 185.000 TL, (iicret gelirlerinde
4.300.000 TL'min 1.200.000 TL’si i¢in 293.000 TL), fazlas1
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Gelir Vergisi

Gelir Arah@: Orani (%)
4.300.000 TL’den fazlasinin 4.300.000 TL’si i¢in 1.410.000 TL, (iicret
gelirlerinde 4.300.000 TL’den fazlasinin 4.300.000 TL’si i¢in 1.378.000 40

TL), fazlas

31.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklari,
kurum kazanglar1 tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir
karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarmma gore belirlenmektedir.
Halihazirda kurum karlarina uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup, bu oran 7316 sayili
Amme Alacaklar1 tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun ile 2021 yil1 vergilendirme donemine ait kurum kazanglari igin %25, 2022 yili
vergilendirme donemine ait kurum kazanglar1 i¢in %23, 7456 Sayili Kanun ile KVK’nin
32°nci maddesinde yapilan degisiklikle, 01.10.2023 tarihinden itibaren verilecek
beyannamelerde kurumlar vergisi oran1 %25 olarak belirlenmistir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir.
KVK uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina
ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde belirtilen bu iki
sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamamu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclari tizerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin
Tiirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini
doguran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin Tiirkiye’de
yapilmasi veya ddeme yabanci bir iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de 6deyenin veya nam ve
hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

31.2. Paylarin elden cikarilmasi karsihiginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi

31.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari
31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda deger artig
kazanglar1 islemlere aracilik eden bankalar ve aract kurumlar ile saklayici kurul
tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. madd
yiirtirlik suresmm 31 Aralik 2025 tarlhlnden sonraya uzatilmamasi veya herhang1 b1r
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asagida aciklandigr lizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin
Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklig1 Paylar1 Harig), BIST te islem goren paylarmn elden
cikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglar1 genel hiikiimler g¢ercevesinde
vergilendirilecektir.

Digerlerinin yan1 sira, BIST’te islem géren paylarm alim satimina aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatini yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve
saklayict kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yiikiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, iliger aylik donemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayict kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir payin baska bir banka veya arac1 kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aracit kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum
adina nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya araci kuruma
bildirilmesinin yani sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayni1 banka veya araci
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci1 kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan asagida yer alan gelirler iizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin o6diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sozlesmeleri, BIST te islem goren arac1 kurulus varantlar1 dahil olmak
tizere paylar (menkul kiymetler yatirnm ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin
katilma belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag
edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Borg
Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri
tarafindan ihrac¢ edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in 9
SPKn’na gore SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama slrk eI*T
tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan geli
bunlarin elden c¢ikarilmasindan dogan kazancglardan %15; ve (i1)) KVK’nin 2/1

Cox
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kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aract
getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla
faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gore kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim
ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler
tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan
kalan kazanclar i¢in %10 uygulanir.

Yatirnmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gbz onilinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
cikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar ilizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 gilin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o giin i¢indeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi
uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve
sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve dier sermaye
piyasasi araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili
menkul kiymetler; (ii1) diger sermaye piyasasi aracglar1 ve (iv) yatirnm fonlar1 katilma
belgeleri ve yatirim ortakliklar1 paylart olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon s6zlesmeleri, menkul kiymetin
dahil oldugu sinif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST te islem gdren pay ve pay endekslerine
dayali olarak ihrag edilen araci kurulug varantlari paylarinin da dahil oldugu degisken getirili
menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek
bir iglem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
sattmindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme
devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son
tic aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir.
Ddévize, altina veya bagka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi
aracinin alis ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat
matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para
cinsinden ihrag¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate
alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem goren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden

cikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve naﬁT-Q*
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglari seklinde tammlanan ticari kazang hiikfimlesi
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sif! smﬁ
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tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimleri ¢er¢evesinde, tevkifata tabi kazancglarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar icin gergek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata
tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye
Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt
disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin iiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarmin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi lizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayri
ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilart verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskan1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlari
Bakanlar Kurulu'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmasi
durumunda dar miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir.
GVK’nin gecici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu
geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve yiiriirliikte olan ¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma
hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergcek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araclara kendileri veya yurt disindaki portfoy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarast almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numaras1 alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin
noter onayli bir 6rne8i ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, asli ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin
Tirkiye’nin o iilkede bulunan temsilciligince onayl Tiirkce bir 6rnegini veya yabanci dilde
onayli kurulus belgesinin terclime biirolarinca terclime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili
vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari
i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in to
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.
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01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun
hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
tilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin
ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili
vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii
ayma kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar
miikellef kurumlar tarafindan ise ti¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan o6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde ¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlasmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati
uyarinca Odeme tarihinde gecerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalar1 hiikkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar1 veya
getirisini tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklara dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak
sahibi olmadigi tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler
icin vergi ztya1 dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari
ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir Idaresi Baskanligi'min www.gib.gov.tr web
sayfasinda yer almaktadir.

31.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larimin vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin gecici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

31.2.2.1. Gergek Kisiler

31.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler
Pay alim satim kazanclari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikarilmasi durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK ge¢ici madde
67’de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da
islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasin
elde edilen gelirler de GVK’nmin miikerrer 80. maddesi kapsaminda Verglye
olmayacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul klymetlerlmn sa
oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden g:1kar11

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. Galatasaray Sportif Sinai ve T1car1 Yatirim KaS "n ll»"

FCg0v ridokaman-al gﬂf?




hari¢ olmak {izere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis
oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap
bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden c¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya {izeri olmasi
sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 astyor ise (bu tutar 2025 yil1 i¢in 330.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

31.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kisiler

GVK madde (86/2) ¢ergcevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanclari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut
ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden
cikarildig1 yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak
Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

31.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden ¢ikarilmasindan
saglanan kazanclar Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim
kazanglar ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

31.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarin aktiflerinde en az iki tam yil
siireyle yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin 9160 sayili Cumhurbaskani
Karar ile belirlenen %50°lik kism1 kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu
istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildig: yili izleyen 5. yilin sonuna
kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin yapildigi
yil1 izleyen ikinci takvim yil1 sonuna kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve dolayisi ile
istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagli degerlerin baska bir baglh
degere donilismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes yil i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden c¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergi
ztyaa ugramis sayilir. Ayni siire i¢inde igletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan de
boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.
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31.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu
sekilde gergeklesecektir. Yukarida belirtildigi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti
ile ugrasanlarin %50’1ik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tirkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s0z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye nin
imzalamis oldugu yiiriirlikte bulunan c¢ifte vergilendirmeyi ©Onleme anlagsmalarinin
hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan
once uygulanacaktir.

31.2.2.3 Yabanc1 fon kazanc¢larimin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirliige
girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarmin vergilendirilmesi” bashkli 5/A maddesi
eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy
yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi sirketlerin vergisel
durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirli menkul kiymet ve sermaye
piyasast aract; (ii) vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya
dayal1 vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglari i¢in
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfdy yoneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayllmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is
yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglar1 i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliigiiniin %51 inden fazlas1 tasinmazlardan olusan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon
sOzlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

31.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarimin vergilendirilmesi
KVK 15/2 ve 30/3’incii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 say111
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifap/
dagitilmas: asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Ky
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Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar
Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar payr elde
edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan
kar paylari iizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbagkanligi Karar1 geregince
22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda uygulanan tevkifat, 9286 sayili Cumhurbagskani
Karar1 ile 22.12.2024 tarihinden itibaren %15°e ¢ikarilmistir.(girisim sermayesi yatirim
fonlar1 ve ortakliklar1 i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (i)
Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan Dar
Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar tevkifata tabi degildir.

31.3.1. Gergek Kisiler

31.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’la eklenen
22/2 maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin
(1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yaris1 gelir vergisinden miistesnadir.
Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50°’s1) dahil
olmak tizere dagitilan kar payinin tamami (%100°1) lizerinden 22.12.2024 itibariyla %15
oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kér payinin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari;
2023 yil1 gelirleri i¢in 150.000 TL’yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir.
Beyan edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi
asamasinda yapilan %15 oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim
dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢er¢evesinde red
ve iade edilecektir

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylar
ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

31.3.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek kisilere
dagitilan kar paylar tlizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibartyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi Onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin
ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin
aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terclimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil icin izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef ger¢ek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle Vergllendlrme51
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler ig¢in gelir vergisi beyannamesi Ver11 es1
gerek bulunmamaktadir.
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Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.
31.3.2. Kurumlar

31.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak sz konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi i¢inde
elde ettikleri safi kurum kazanci tizerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak, %25 kurumlar
vergisi orani, 7316 sayili Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglari i¢in %25
ve 2022 hesap donemi kazanglari i¢in %23, 7456 Sayili Kanun ile KVK’nin 32’nci
maddesinde yapilan degisiklikle, 01.10.2023 tarihinden itibaren verilecek beyannamelerde
kurumlar vergisi oran1 %25 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini
temsil eden paylari halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri,
faktoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslar, yetkili doviz
miesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans
sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazancglarina uygulanacak kurumlar vergisi
orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap
donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu
diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylari ve
hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

31.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran
%10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlasmalarinda daha disiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte
vergilendirmeyi onleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin
yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter
veya ilgili llkedeki Tirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi
dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.
Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dérdiincii ayina
kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizi

ettikleri kar paylar1 i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme oll;f dar 2

miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamak adlﬂ E
B .
Wy
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32. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZIiN
HAKKINDA BiLGi

32.1.1hragc1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina
dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili Kkisilerin sorumlu olmay1 kabul
ettiklerine dair beyanlari:

Yoktur.

32.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

32.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

32.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirimcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A iZAHNAME KULLANIM IZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE
BILGILER

33A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Y oktur.
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33A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

33B IZAHNAME KULLANIM iZNiNiN TUM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyar:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Huzur Mahallesi Metin Oktay Caddesi Ali Sami Yen Spor
Kompleksi RAMS Park No:9A Sariyer/istanbul adresindeki Thracer’nin merkezi ve
basvuru yerleri ile Ihraccr’min internet sitesi http://sportif.galatasaray.org/ ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadir.

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler

a) Esas Sozlesme
http://sportif.galatasaray.org/46_ana-sozlesme.aspx

b) Bagimsiz Denetim Raporlari
http://sportif.galatasaray.org/35 bagimsiz-denetim-raporlari.aspx

c) Faaliyet Raporlar
http://sportif.galatasaray.org/34 faaliyet-raporlari.aspx

d) Genel Kurul Bilgileri
http://sportif.galatasaray.org/50 genel-kurul.aspx

e) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari
http://sportif.galatasaray.org/33 kurumsal-uyum-raporlari.aspx

f) Kar dagitim politikasi
http://sportif.galatasaray.org/45_kar-dagitim-politikasi.aspx

35. EKLER

1. Sirket Esas Sozlesmesi
2. Bagimsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlari
3. SGD Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. Degerleme Sorumluluk Beyani
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http://sportif.galatasaray.org/
http://sportif.galatasaray.org/46_ana-sozlesme.aspx
http://sportif.galatasaray.org/35_bagimsiz-denetim-raporlari.aspx
http://sportif.galatasaray.org/34_faaliyet-raporlari.aspx
http://sportif.galatasaray.org/50_genel-kurul.aspx
http://sportif.galatasaray.org/33_kurumsal-uyum-raporlari.aspx
http://sportif.galatasaray.org/45_kar-dagitim-politikasi.aspx

Denge Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S Sorumluluk Beyani

Yonetim Kurulu Komiteleri ve Calisma Esaslari

Fon Kullanim Raporu

Genel Kurul i¢ Yénergesi

Ernst Young Kurumsal Finansman Danigmanlik A.S. 23.06.2025 tarihli Loca, VIP
ve Kombine Koltuk Pazarlama Hak ve Gelirlerinin Devir S6zlesmesi Degerleme
Danigsmanlik Raporu ve Sorumluluk Beyant

9. Eren Bagimsiz Denetim A.S. Proforma Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Giivence Raporu ve Sorumluluk Beyani

© N o v
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