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E3PARSAN

Degerli paydaslarimiz,

2023 yilinda, gurur ve sevingle Cumbhuriyetimizin
100'UncU yilini kutladik. Cumhuriyetimizin kurucusu
Gazi Mustafa Kemal Atatirk's ve silah arkadaslarini
rahmet ve minnetle anarak baslamak istiyorum.
Geride biraktigimiz yilda Turkiye'de ve Dinya'da pek
¢ok gelismeye sahit olduk. Turkiye'de 6 Subat
deprem felaketleri meydana geldi bu vesile ile
hayatini kaybedenlere Allahtan rahmet yakinlarina
bas sagligi dileklerimi yinelemek istiyorum.

2023 yilinda dizenlenen iklim zirvesinde kiresel
Isinmayla micadele igin tUm Ulkelere fosil yakitlardan
uzaklasma ¢agdrisinda bulunulmustur. Gegtigimiz yil
tUm dinyada gergeklesen yUksek enflasyon ve faiz
oranlari, yUksek dogal gaz ve elektrik fiyatlari ile
birlikte kUresel bUyUme beklentilerini olumsuz
etkilemistir.

Ancak, gerek Ulkelerin alternatif enerji kaynaklarina
yonelme arayisi, gerekse mevsimsel gelismeler
sebebiyle, gec¢tigimiz yil endise edildigi Uzere bir
enerji krizi yasanmamis ve emtia fiyatlarinda yil
icerisinde olagan disi fiyat artislari gérUlmemistir.
DUnya Bankasi, gegen yil igin yUzde 2,6 olarak tahmin
edilen kiUresel ekonomik bUyUmenin 2024 yilinda
yUzde 2,4 Ulkemiz ekonomisinin de uygulanan para ve
maliye politikalarinin etkisiyle 2023 yilinda yUzde 4,2
bUyUyecedini 6ngérilmekteyken son agiklanan
veriler gore Turkiye ekonomisi beklentinin Ustinde
yUzde 4,5 bUyUmuistr.

Yilin ilk yarisinda yavaslayan enflasyon artisi, ikinci
yarida TuUrk Lirasi'nda yasanan deger kaybi ile birlikte
hizlanmistir. Borglanma maliyetlerinde meydana
gelen es zamanl artis ise reel sektérUn finansmana
erisimini zorlastirmistir.

Enflasyon ile mUcadele kapsaminda, Merkez Bankasi
politika faizi yonteminde degisiklige gidilmesi ile
birlikte siki para politikalarina devam edilmesi, mali
disiplinden taviz verilmemesi durumunda Ulkemiz
enflasyon  oraninin  kontrol altina  alinacagd
beklenmektedir.

Ote yandan reel sektérde 2023 yili Ulke ihracatimiz,
2558 milyar dolara ulasmistir Bu degere
ulasmamizda en bUyUk katkiy;; 35 milyar dolarla
otomotiv, 30.5 milyar dolarla kimyevi maddeler, 19.2
milyar dolarla hazir giyim ve konfeksiyon sektérleri
saglamistir. Otomotiv ihracat rakaminin igerisinde
otomotiv yan sanayi ihracatinin payi 9,8 milyar dolar
olarak gergeklesmistir.

Cok degderli paydaslarimiz, Sirketimiz 2023 yilinda en
yUksek Uretim ve satis dederlerini gergeklestirerek
yili basarili bir sekilde tamamlamis bulunmaktadir.
2023 yilinda 27.065 ton ihracat ile en yUksek ihracat
tonajina ulastik. 2023 yilinda satis tonajimiz 2022
yllina gére %5,2 artarak 44.900 ton olurken, 2023
yllinda ciromuz 2022 yilina gdre % 6 artarak 150
milyon Euro olarak gergeklesmistir. Dinya ekonomik
konjonktUrindeki olumsuzluklara ragmen
Sirketimizin sUrdUrilebilir bUyUmesine sagladiklari
katkilarindan dolayr tUm ¢alisma arkadaslarimizi
kutluyor ve kendilerine tesekkUrlerimi sunuyorum.
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Sizlerin de yakindan bildigi Uzere kalite, kapasite
artisi, Urin gesitliligi, verimlilik artisi kapsamindaki
yatirimlarimiza devam etmeyi sUrdUrUyoruz. Ana
faaliyet alanimizdaki is imkanlarini daha da
genisletmek i¢in yatirim projelerine yenilerini de
ekleyerek ¢alismalarimiza devam ediyoruz. 2023 yili
icerisinde havacilik sektérinde kullanilan turbosaft
motorlar igin Uretilen Titanyum ve Nikel SUGper alasim
tUrbin diski gelistirme ¢alismalarimizin basariyla
tamamlanmasi, Sirketimizin yUksek teknolojili
Uretim kabiliyetinin geldigi noktayi agik bir sekilde
gostermektedir. 2023 vyili igerisinde 2022 vyilinda
Grup Sirketimiz Doktas DokUmcUlUk Sanayi ve
Ticaret A.S. ile baslattigimiz elektrikli araglarda
kullanilan E-Aks kovani projemizde yol kat ederek
yUksek teknoloji yatirimlarimizi sUrdidrdidk. Bunun
yaninda bagli ortagimiz  Omtas Otomotiv
Transmisyon Aksami San. Ve Tic. AS. biUnyesinde
gergeklestirilen 5000 tonluk otomatik dévme ve
transfer hatti yatirrmimizi 2024 yilinin subat ayinda
devreye aldik. Bu yatirim sayesinde Urin kalitesini en
Ust diUzeye cikarirken enerji verimliligi de saglamis
olduk.

Iklim kriziyle birlikte giUndeme gelen karbon
emisyonlarinin azaltilmasi orta vadede en &6nemli
konularimizdan birisi olacaktir. Cevre dostu Uretim
yontemlerine gegis bUyUk onem kazanmaktadir.
Ayrica enerji verimliligini artiran yeni Uretim
teknolojileri ve atik yonetimi sektérin oldugu gibi

Sirketimizin de en Onemli c¢alisma alanlarini
olusturacaktir. Bu kapsamda  SUrdirilebilirlik
komitemizi olusturduk ve 2022 yilina iliskin ilk
sUrdUrilebilirlik raporumuzu ¢ikardik.
SiUrdirilebilirlik  gercevesinin, sUrdUrUlebilir  bir
dUnyanin varhidgina vyapacadi olumlu katkilarin

bilinciyle; sirdUrilebilirlik komitemiz, hali hazirda var
olan uygulamalarimizin yaninda belirlenen hedeflere
ulasmak igin gerekli aksiyonlari almaya baslamistir.
GU¢lo konumumuzu siUrdirmemizi saglayacak en
6nemli faktorlerin  basinda da c¢alisanlarimiz
gelmektedir.

Bu dogrultuda ¢alisanlarimizin is egditimlerini, is
tecrUbelerini, bilgi ve birikimlerini artirmaya yodnelik
faaliyetlerimizi bilgi ve teknoloji ¢aginin gereklerine
gore yerine getirmemizin bUyUk o6nem tasidigini
vurgulamak isterim.

2023 yilinda gergeklestirdigimiz basariy;, tim
paydaslarimizin ozverili ¢alismasiyla 2024 yilinda
daha da ileriye  g6tirmemiz Sirketimizin
sUrdUrilebilir bUyUmesi i¢in dnem arz etmektedir.
Bu vesileyle; Sirketimize bugine kadar katkisi olan
calisanlarimiza, tedarikgilerimize, musterilerimize ve
emegi gegen herkese Yonetim Kurulumuz adina
tesekkUr ederim.

Hepinize saygi ve sevgilerimi sunarim.
Saygilarimla,

Tevfik Yamantirk
Yoénetim Kurulu Baskani
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1958'de kurulan Guris, kurulusundan bugUne insaat, endUstri, madencilik, turizm ve enerji alanlarinda Turkiye'nin
onde gelen gruplarindan biri olma 6zelligini sirdUrmektedir.

Enerji sektorinde; Mogan Enerji Yatirnm Holding A.S$. ve bagl oldugu eneriji sirketleri yer almaktadir. TUrkiye'nin
en bUyUk rizgar enerji santrali yatirnmcisi olan Giris, toplamda 1.132 MW kurulu gice sahip 27 adet santrali ile
Turkiye yenilenebilir enerjisine bUyUk katki saglamaktadir.

Sanayi sektorinde; Celik Holding A.S.'ye bagli Parsan Makina Pargalari Sanayi A.S., Omtas Otomotiv
Transmisyon Aksam Sanayi ve Ticaret A.S., Asil Celik Sanayi ve Ticaret A.S., GUris Is Makinalari EndUstri A.S, ve
2018 yilinda gruba katilan Doktas DokimcilUk Tic. ve San A.S. yer almaktadir.

insaat sektorinde; Turkiye, Ortadogu, Yakin ve Orta Asya, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Kuzey Afrika
Ulkelerinde faaliyet gbsteren, insaat sektérinin hemen hemen her alanina yayilmis genis bir ilgi yelpazesinde,
anahtar teslimi projeler metro ve otoyol projeleri, konut projeleri, sanayi insaatlari, su yapilari, jeotermal, termik,
rUzgar enerijisi santralleri yapiminda rol almaktadir. Guris'in insaat sektériindeki sirketleri arasinda Guris insaat ve
MUhendislik A.$. ve GUris Makina ve Montaj Sanayi A.S. yer almaktadir.

Turizm sektdrinde; Mirage Park Otelcilik A.S., Mogan Havacilik A.S. yer almaktadir.
Madencilik Sektorinde; Santral Madencilik A.S., Kuzey Kibris Santral Madencilik Ltd. Sti. yer almaktadir.

2,4 milyar dolar cirosu, 50'den fazla istiraki ve 6.000'i askin personeli ile bUyUk bir aile olan Guris Grubu, Turkiye
ekonomisine geliserek katma deger yaratmaktadir.

1974 yilinda, milli ekonomiye ve dis édemeler dengesine faydali olmak ve bilhassa ihracata déniUk yatirimlar
yapmak, yurt ekonomisi igin faydal sahalarda yabanci sermayenin yurda gelmesine yardimci olmak ve yine ayni
maksatla teknik bilgi (know-how), Unvan, ticari marka, sinai muilkiyete konu olan haklar tesis etmek amaciyla
kurulmustur. Celik Holding bUnyesinde Giris'in sanayi grubu sirketleri yer almaktadir.

1968 yilinda Parsan, 1996 yilinda Omtas, 2000 yilinda Asil Celik ve 2018 yilinda Déktas firmalarini bUnyesine kata-
rak TUrkiye'de sanayi sektérinUn son yillarda en hizli bUyUyen sirketler grubu olmustur. Yaklasik %85 ihracat orani
ve 5.000'den fazla galisani ile dévme, demir dokim, aluminyum dékim, gelik Uretimi ve metal sekillendirme
konusunda Ulkemizin 6nde gelen kuruluslarini binyesinde barindirmaktadir.

Unvani Hisse % Sermaye TL
Guris Insaat ve MUhendislik A.S. % 88,33 117.392.933
Guris Holding A.S. % 11,67 15.507.067

% 100 132.900.000
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Hakkimizda

1968 yilinda kurulup, 1971 yilinda isletmeye alinan PARSAN,
istanbul Pendik ve Dilovasi tesisleri ile birlikte 166.000 m?
aclk, 104.000 m? kapali toplam 270.000 m? alanda
faaliyet gosteren kalip, dévme, 1sil islem ve 6zel talash
imalat tesislerini de kapsayan entegre bir gelik dévme ve
isleme fabrikasidir. 2016 yili igerisinde Dilovasi'nda yer alan
modern yeni fabrikasini faaliyete gecgirerek dévme ve
isleme kapasitesini ikiye katlamistir.

PARSAN, bugin sahip oldugu modern ve tam otomatik Dévme ve isleme tezgahlariyla 1 kg - 400 kg agirliginda
cesitli boy ve sekillerde 90.000 ton/yil dévme parca Uretim kapasitesi ile UrUnleri 4 kitada bircok Ulkede aranan
iddiali dévme ve isleme firmasi olmustur. Pazar payinin 6nUmuUzdeki yillarda da ayni hizla bUyUmesi
beklenmektedir. PARSAN'In teknolojik gelismeleri her an izleyip uygulamasi uzun yillardan beri sUrdirdgu bir
politikadir. Bu amagla son yillarda sUrekli arastirma gayreti icinde olup kurmus oldugu ARGE bdlumU destedi ile
yeni Uretim teknikleri ve yeni UrUnler gelistirmistir. Otomotiv sektdrinde sasi pargalari kapsaminda,
flansli/flanssiz arka aks milleri, aksén, dingil, fren kam milleri ve ¢esitli kollar ile motor pargalari kapsaminda, krank
milleri, kam milleri, gelik piston, biyel kolu, ray (common rail) gibi bircok dévme ve islenmis pargayi Avrupa'nin
oénde gelen hafif ve agir ticari arag¢ orijinal ekipman Ureticileri (OEM) igin Uretmektedir. Havacilik sektérinde
ihtiya¢ duyulan aliminyum, titanyum, paslanmaz gelik ve inkonel malzemeden dévme pargalar, madencilik, tarim
ve is makinalari Ureticilerine yénelik olmak Uzere gesitli aks ve aksonler, kazici tirnaklari, ving ve makina pargalari
ile kiricilar da Uretim yelpazesi igerisindedir. PARSAN, musterilerinin talep ve beklentilerini tamamen karsilayacak,
hatta 6tesine gegecek yeterli kaynaklara sahip oldugu inanciyla, sUrekli iyilestirme kiltUri ve dUnya pazarlarindan
daha yUksek oranda yeni is alma heves ve istekliligiyle, gelecege bUyUk umut ve gUvenle bakmaktadir.

Vizyon

Yakin cografyamizda ve Avrupa'da, hizmet verdigimiz sektorlerde pazar lideri ve en tercih edilen ¢6zUm ortagi olmak.

Misyon

Musterilerimize montaja hazir durumda dévme pargalar ve bu Urinlerle ilgili hizmetler vererek, uzun vadeli, iki
taraf icin de avantajli is ortakliklari kuruyoruz. is hacmimizi, Grin yelpazemizi ve katma degerimizi kontrollG
adimlarla bUyUtUyoruz. Uyguladigimiz en yeni dévme ve isleme teknolojileri ve bunun yaninda gelistirdigimiz
verimli sUreglerle misterilerimizin memnuniyetini arttiriyoruz.
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Degerlerimiz

Mikemmellige Yonelim

Ur0n ve sureglerimizi surekli iyilestirmek ana prensibimizdir. Her giin, yaptigimiz isi yarin nasil daha hizli ve daha
verimli yapabiliriz, diye dUsUnUrUz. Boylece mUsterilerimiz i¢in yarattigimiz degeri sUrekli arttirir, rakiplerimizin
bir adim 6nUnde gider ve ayni zamanda kaynaklarimizi daha etkin bir sekilde kullanmaktayiz.

Diristlik

SUreclerimiz ve davranislarimiz her zaman celiskisiz ve berraktir. MUsterilerimiz, ¢calisanlarimiz, is ortaklarimiz,
UrUn ve hizmet verdigimiz kuruluslar ile agik, dUrUst ve etik is birligi sergileriz. GURIS ismi bizim igin gurur
kaynagidir ve herkeste given duygusunu ¢agristirmaktadir.

Cevreye Duyarlilik ve Sayg

Sosyal sorumluluk bilinciyle, dogal kaynaklarimizi verimli kullanir, gevreyi ve dogayi koruruz. Atiklarimizi minimum
dizeye indirir, geri kazanimi mUmkdn Grinler tercih ederiz. Enerji kullaniminda yenilenebilir kaynaklara yonelir,
harcamalarimizi sUrekli azaltmayi hedeflemekteyiz.

Disiplin

Her zaman, tutum ve davranislarimizi belirleyen kurallar gergevesinde hareket ederiz. Disiplin bizim igin,
hedeflerimiz ile basari arasindaki kdpriUyU teskil eder. Kisisel organizasyon, sistematik ¢alisma, zaman yénetimi ve
hedefe odaklilik ana ¢alisma prensiplerimizdir.

Guvenirlik

Musterilerimiz ve is ortaklarimizin bize duyduklari given, para ile 6l¢Glemez. Onlar, bizim taahhUtlerimizi her sart
altinda yerine getirecegimizi bilirler. Biz de bu giUvene layik olabilmenin sorumlulugunu biyUk bir dikkatle
tasimaktayiz.

Saygi ve Nezaket
Insana saygi Grubumuzun ana prensibidir. Bu dogrultuda tUm c¢alisma arkadaslarimiz ve paydaslarimizla
iliskilerimizde saygi ve nezaketi 6n planda tutariz. Karsimizdakinin dUsUncelerini dinler, degerlendirir, higbir

zaman kiU¢Umsemeyiz. Her konudaki fikir alisverislerinde ve tartismalarda saygi ve nezaket kurallarina 6zenle
uymaktayiz.

Tarihcemiz

1968 @
AKS MiL] OMTAS'IN FREN KAM DOKTAS'IN
|

URETIMI SATIN ¢  MILINDEILK O GRUBA
BA$LANGIC ALINMASI SEVKIYAT KATILMASI

®
KURULUS BORSA ASIL GELIK'IN DILOVASI A
ISTANBULA SATIN TESISLERININ
KATILIM ALINMASI ACILISI
2008
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Ortaklik Yapisi

Sermaye Yapisi

Sirketin kayitl sermaye tavani 100.000.000 TL olup her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 10.000.000.000
adet paya bolunmuUstUr. Sirketin c¢ikarilmis sermayesi 77.112.000 TL olup, tamami édenmistir. Bu sermaye
tamami hamiline yazili ve her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde olan 7.711.200.000 adet paya bolonmUstir.
31.12.2023 tarih itibari ile ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

Pay Sahibi Sermaye Tutari Sermaye Orani %
Celik Holding A.S. 51,459.207.46 %66,73
Tevfik Yamanturk 798.025,66 %1,04
MUsfik Hamdi Yamantirk 798.025,66 %1,04
Halka Acik Kisim 24.056.741,22 %3119

77.112.000,00 %100

Ortaklik Yapisi

Halka Acgik
Kisim
%3119

Musfik Hamdi Yamantirk %1,04
Tevfik YamantiUrk %1,04

iMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN BiLGi

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kaginilmakta; her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette
imtiyazl pay bulunmamaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi Yatirimcilar, Sirket galisanlari, mUsteriler, tedarikgiler,
sendikalar, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince
kamuya agiklanan finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak
Uzere talep edilmesi halinde yazili veya sézIU bilgi ¢esitli iletisim araglariyla verilmektedir. Menfaat sahipleri
komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin parsan@parsan.com veya yatirimciiliskileri@parsan.com
mail adresi ile diger iletisim kanallarini kullanmaktadirlar. Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda ek
bir ydéntem olusturulmamis olup, katiimlar Genel Kurul toplantilari ve karsilikh gérismelerle
gergeklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlari mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmaktadir. Sirket
tUm menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.
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Bagli Ortakliklar ve Istirakler

OMTAS A.S. 1968 yilinda Gebze'de kuruldu.
38.000 m? aglk, 15.000 m? kapali alan Uzerinde
dévmehane, 1sil islem, tamamlama hatlar ve
kalip atdlyesine sahip bir dovme fabrikasidir.
Parsan Omtas'in %48,33'Une sahiptir.

Ortaklik Adi Sermaye Orani %

OMTAS TRANSMISYON %48,33
AKSAMI SAN. VE TiC. A.S.

Asil Celik, basta otomotiv ve otomotiv yan
sanayi olmak Uzere, makina imalat sanayi ve
enerji sektorU igin ihtiya¢ duyulan alasimli,
alasimsiz ve yUksek alasimli, sicak haddelenmis,
her tUrlG tamamlama islemleri yapilmis ve sl
islemm goérmus, yuvarlak, kare, altikdse, lama,
platina ve bazi 6zel kesitli vasifli ¢elik Ureten bir
kurulustur. Asil Celik'in faaliyet konusu her tirlG
kitle geligi, kaliteli gelik ve asal geliklerin gesitli
cins, sekil ve boyutlarda yari mamul veya mamul
olarak  Uretimini, pazarlama ve satisini
yapmaktadir. Parsan'in istiraki Yazici Guris
Parsan Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin ("Yazici GUris") sermayesine istirak
oraninin %20 olmasina karsin, Yazici Giris'in
gayri faal olmasi sebebiyle 6zkaynak yéntemine
gdre muhasebelestirilmemistir.

Ortaklik Adi Sermaye Orani %
ASIL CELIK SANAYI VE TICARET A.S. %22,78
YAZICI GURIS PARSAN DEMIR CELIK SAN. VE TIC. A.S. %20,00
GURIS IS MAKINALARI END. A.S. %9,52
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Bu rapor, "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin" 8. Maddesi hUkm{ uyarinca
01.01.2023 - 31.12.2023 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait is ve islemlerin akisinin, isletme faaliyetlerinin,
finansal durumunun degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir.

TICARET UNVANI PARSAN MAKINA PARGALARI SANAYii A.S.

MERSIS NO. 0722004570100019

TICARET SiCiL MUDURLUGU istanbul

TICARET SICIL NO. 143237

ODENMIiS SERMAYE 77112.000,00 TL

KAYITLI SERMALE TAVANI 100.000.000,00 TL

MERKEZ ADRES Guzelyali Mh. Parsan Cikmazi Sk. No.2/1 Pendik - Istanbul
DILOVASI FABRIKA ADRES Makine ihtisas OSB 2. Cadde 120 Ada 6 Parsel No.7 Dilovasi - Kocaeli
VERGI DAIRESI Buyik Mukellefler

VERGI NO. 7220045701

KEP ADRESI parsanmakine@hsO1.kep.tr

TELEFON +90 262 502 06 47

FAKS +90 216 49312 80

E-POSTA parsan@parsan.com

WEB ADRESI WWwWw.parsan.com
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Son Durum

Ortaklikta Gorev Itibariyle Ortaklik

Adi - Soyadi Ustlendigi Gérev Sureleri Disinda Aldig1 Gérevler

Tevfik YamantUrk Y6netim Kurulu Baskani Yl Guris grubu bUnyesindeki
sirketlerde Yénetim Kurulu
Baskani

Olgun Samli Yénetim Kurulu Baskan Vekili Yl Guris grubu bUnyesindeki
sirketlerde Yonetim Kurulu
Uyesi

Ahmet irfan Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl Yonetim Kurulu Uyesi

Séylemezoglu

Ahmet Ertugrul Yonetim Kurulu Uyesi 1Vl Yoénetim Kurulu Uyesi,
Ogretim Gorevlisi

Orhan Metin Yonetim Kurulu Uyesi 1Yl Guris grubu biUnyesindeki
sirketlerde Yoénetim Kurulu
Uyesi

Hasan Basri Aktan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yl Doktas A.S.'de Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi

Atilla Zeybek Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Yl As Finansal Danismanlik
Yoénetim Kurulu Baskani
Doktas A.S. Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Osman Aslan Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi Yl

Adi - Soyadi
Mustafa Ersin Kiling

Gorevi

Direktdr (Mali isler)

Derya Albayrak

Direktor (Pazarlama ve Satis)

Yavuz Selim Ozyildiz

Direktsr (Uretim)

Girbiz Gizey

Direktér (MUhendislik)

Yén_etim Kurulu, Ust Yénet_iciler ve Personel Bilgileri; 01.01.2023-31.12.2023 Déneminde Yénetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Duzey Yoneticilere Odenen Briut Ucret Toplami 14.095.607 TL'dir.

Sirket Qenel Kurulu'nca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi l"JyeIerinin Sirketle Kendisi Veya Baskasi Adina
Yaptigi Islemler lle Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgi;

Yénetim kurulu Uyelerimiz 2023 yilinda kendi adlarina veya baskasi adina sirketimizin faaliyet konusu kapsamina
giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir. Kurul Uyeleri 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasinda 18 defa
toplanmis olup 26 adet karar almistir.
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FAALIYET RAPORU E PARSAN

Tevfik YAMANTURK

Yénetim Kurulu Baskani

1956 Yilinda Ankara'da dodan Tevfik Yamanturk ilkégrenimini Ankara TED Koleji'nde, orta
6grenimini Adana Koleji'nde, lise 8grenimini ise istanbul Moran Lisesi'nde tamamladiktan sonra
A.B.D. San Diego National University isletme b&limUnden mezun oldu ve ayni okulda isletme
alaninda YUksek Lisansini tamamladi. 1982'den bu yana Guris grubu binyesindeki sirketlerde
Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim Kurulu Uyesi, Murahhas Uye gérevlerini sirdormektedir. Evli olup
iki cocuk sahibidir. ingilizce bilmektedir.

Olgun SAMLI
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1951 Yilinda Erzurum'da dogan Olgun Samli Aimanya Fachhochschule Coburg Universitesi Makine ve
is Guvenligi Mhendisligi bolimlerinden Subat 1978'de mezun oldu. Mart 1978'de géreve basladigi
Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.'de ¢esitli kademelerde ¢alisan Olgun Samli 30.06.2015 itibariyla
Uretim Direktérligu gérevinden ayrilmis olup 01.07.2015 tarihinden 26.04.2016 tarihine kadar Parsan
Makina Pargalari Sanayii A.S."de Danismanlik gorevinde bulunmustur. Guiris grubu bUnyesindeki
sirketlerden Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S. ve Asil Celik San. Tic. A.S.'de
Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Evli olup iki gocuk sahibidir. Almanca bilmektedir.

Dr. Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Sivas'ta dogdu. ilk ve orta 6grenimini Sivas'ta tamamladiktan sonra 1979 yilinda
Bogazici Universitesi idari Bilimler Fakiltesi'nden mezun oldu. Lisansistiy 6grenimine ABD'de
devam etti ve Finansal Yonetim konusunda master, ekonomi dalinda da doktora derecelerini
tamamladiktan sonra New York Eyalet Universitesi'nde (SUNY) 1985 - 1988 yillari arasinda
ekonomi ve finans konularinda 6gretim Uyeligi yapti. 1988 yilinda Turkiye'ye dénen Dr. Sdylemezoglu
Basbakan Danismani olarak Savunma Sanayii'nin kurulusunda ¢alisti ve bu kurumun ekonomik
konulardan sorumlu ilk MUstesar Yardimcisi oldu. 1990 yilinda Simerbank Holding Yonetim Kurulu
Baskani ve Genel Mudiury gérevine getirildi. Eximbank Yénetim Kurulu Uyeligi, Turkiye Bankalar
Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde de bulunan Dr. Séylemezoglu 1992 - 1993 yillari arasinda
Cumbhurbaskanhgi Danismanligi yapti. Bu yillarda Bilkent Universitesi'nde lisans ve MBA
programlarinda ekonomi ve finans konularinda &gretim Uyeligi gorevinde de bulundu. Dr.
Soylemezoglu 1994 yilinda Dinya Bankasi'nda géreve basladi. Dinya Bankasi'nda mali sektor, 6zel
sektoru gelistirme, ekonomik program konularinda birgok projenin yoneticiligi, GUney Afrika ve Hint
Okyanusu Bélgesi Finans Sektért Grup Baskanligi ve DUnya Bankasi'nin mali kurumlara verilen
kredileri denetleme grubunun da Es-Baskanligi'ni yapti. Bu gérevlerinin yani sira DUnya Bankasi'nin
Ulkelerin performansini degerlendiren kurullarinda Dinya Bankasi'nin Finans ve Ozel Sektor
Gruplarinin temsilcisi olarak yer aldi. Dr. Séylemezoglu1982'de PI GAMMA MU International Honor
Society in Social Sciences tarafindan 6mur boyu Uyelige segildi. 1986 yilinda da Sigma Xi Scientific
Research Society Columbia University Chapter tarafindan tam Uyelikle (full member) édullendirildi.
Guris grubu bunyesindeki sirketlerde baska gérevi bulunmamaktadir.
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ESPARSAN FAALIYET RAPORU

Ahmet ERTUGRUL

Yoénetim Kurulu Uyesi

Dog. Dr. Ahmet Ertugrul, Afyon Sandikli'da dogdu. Lisans egitimini Ankara Siyasal Bilgiler FakUltesi'nde,
yUksek lisans egitimini ABD'de Vanderbilt Universitesi'nde, doktorasini ise Ankara Universitesi'nde 1981 yilinda
tamamlamistir. Ahmet Ertugrul; Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu Baskanhdi, T.Halk Bankasi Genel
MU0dUr{ ve Yonetim Kurulu Baskanligl, T.Eximbank Genel MUdirlugg, gesitli 6zel bankalarda Yénetim Kurulu
Baskani ve Uyelikleri, uzun sire de T.Havayollari Yonetim Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. Ankara
Siyasal Bilgiler Fakultesi ve Bilkent Universitesi'nde Makroekonomi, Para Teorisi ve iktisadi DUstnceler Tarihi
dersleri vermistir. Kamu Agiklari Para Stoku ve Enflasyon, Para Teorisi, TUrk Bankaciliginda Etkinlik (Prof.Dr.
Osman Zaim ile birlikte) ve Ekonomik Teori ve Analizin Tarihi adlarinda 4 adet kitabi ve cesitli konularda
makaleleri  yayinlanmistir.  GuUris grubu bUnyesindeki sirketlerde baska gérevi bulunmamaktadir.

Orhan METIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda Istanbul'da dogan Orhan Metin, Istanbul Erkek Lisesinden sonra girdigi Istanbul Teknik
Universitesinden 1973 yilinda Metalurji YUksek MUhendisi olarak mezun oldu. Almanya'da Peine-Salzgitter
ve Thyssen Edelstahlwerke tesislerinde yapmis oldugu stajlardan sonra 1975 yilinda Ankara'da Erkunt
Dokim ve Makine tesislerinde ¢alisti. Askerlik goérevini ifasindan sonra 07 Nisan 1977 de ¢alismaya
basladigi Parsan Makina Pargalari Sanayi ve Ticaret A.$. de 6 yil Kalite B6lUminde ve sonrasinda 32 yil
Uluslararasi Pazarlama BslumUnde gérev yapti. 2015 yili basinda emekli oldugu sirkete danisman olarak
hizmet vermeye baslamistir. Ayni zamanda Dévme Sanayicileri Dernegi'nin Kurucu Baskanligini
yUrUtmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasi olup Ingilizce ve Almanca bilmektedir. Guris grubu bUnyesindeki
sirketlerden Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S. ve Déktas D6kUmculUk Tic.
San. A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Hasan Basri AKTAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1952 yilinda Kemaliye'de dogdu. 1971'de Vefa Lisesi'ni ve 1975'te istanbul Universitesi iktisat Faksltesi'ni
bitirdi. 1976 - 1988 yillarinda Maliye Bakanligi Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas Hesap
Uzmani olarak gorev yapti. 1985-1986 yillarinda Katma Deger Vergisi Uzerine Almanya'da mesleki
ihtisasta bulundu. 1989-1994 déneminde Hesap Uzmanlari Kurulu Baskani, 1994-1997 yillarinda Maliye
Bakanligi Gelirler Genel MUduru, 1998-1999 déneminde Bakanlik Musaviri ve 11/1/-29/5/1999 déneminde
56. T.C. HUkUmetinde bagimsiz disaridan atanan Ulastirma Bakani olarak gérev yapti. 18 Aralik 2002 - 8
Haziran 2009 tarihleri arasinda Maliye Bakanlidi MuUstesarligr yapmistir. Halen Istanbul 29 Mayis
Universitesi MUtevelli Heyeti Uyesidir. Almanca bilmektedir. Evli olup, 3 cocuk sahibidir. Guris grubu
bUnyesindeki sirketlerden Doktas DokUmcUluk Tic. San. A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Atilla ZEYBEK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1962 yilinda Tavsanli/Kitahya'da dogdu. Lisans egitimini Gazi Universitesi'nde (Kamu Yénetimi) 1985
yilinda tamamlamistir. 1988-1990 yillari arasinda Gima T. A.S.'de MUfettislik yapan Zeybek, 1990-1994 6
yillari arasinda ise Vakifbank Teftis Kurulu Baskanlhdi'nda ayni gérevde bulunmustur. 1994-1995 yillarinda
MUdur Yardimcihdi gérevinde bulundugu Vakifbank Mevduat MUdirligi'nde, 1995- 1996 yillarinda
MudurlUk gorevini Ustlenmistir. 1996-2002 yillarinda Vakifbank Kolej Subesi MUdirligu de yapmis olup;
2002-2008 yillarinda Vakifbank Ankara Sube MudurlUgu sonrasinda ise 2008-2014 arasinda kurucu
Baskan olarak Ankara Kurumsal Sube Baskanligi yapmistir. 2014-2015 yillarinda da Géknur Gida A.S.'de
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev almistir. Firmalara finansal danismanlik vermek Uzere 2015 yilinda
kurulan As Finansal Danismanlik Tic.A.S.'nin kurucu ortagdi ve Yonetim Kurulu Baskani olup halen bu
gorevini sUrdirmektedir. Evli olup, 2 ¢ocuk sahibidir. GUris grubu bunyesindeki sirketlerden Dd&ktas
Dokimcilik Tic. San. A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Osman ASLAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda dogan Aslan, 1978 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi-istatistik bolimnden
mezun olmustur. YUksek Lisansi'ni ise Bangor University Bankacilik & Finansman boliminde
tamamlamistir. 1978-1984 yillarinda T.C. Merkez Bankasi'nda Ekonomist olarak gérev yapan Aslan,
1984-1988 yillarinda ise Basbakanlik Danismani olarak gérev yapmistir. 1988-2011 yillarinda Turk
Eximbank'ta Genel Mudir Yardimaisi (ihracat Alacak Sigortasi+Krediler) olarak géreve baslayan
Aslan; 2011-2012 arasinda ise Genel MUdir MuUsavirligi gérevinde bulunmus olup Mart/2012'de
emekliye ayrilmistir. Evli olup; Ingilizce bilmektedir.
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FAALIYET RAPORU E PARSAN

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.'de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

a) Sirkette, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin ydnetim kontrolU ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gére onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek y6netici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigdini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli &lgide
hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/¢alismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gUglU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine ve Yénetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyelidi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim
Hasan Basri AKTAN
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Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.'de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

a) Sirkette, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin ydnetim kontrolU ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gére 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolUne sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil iginde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Gzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin dnemli 6l¢Ude
hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi
donemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegdi gorevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6dretim Uyeligi hari¢, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismadigimi/¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na goére Tirkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢cikar ¢atismalarinda
tarafsizhdimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gUglU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlgtUde sirket islerine ve Yénetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline sahip oldugu
sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim
Atilla ZEYBEK
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FAALIYET RAPORU E PARSAN

Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.'de (Sirket) Yonetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas S6zlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlige giren
Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

a) Sirkette, TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari 10'a gore sirketin ydnetim kontrolU ya da Turkiye
Muhasebe Standartlari 28'e gére onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim
kontrolUnU elinde bulunduran veya sirkette énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroline sahip oldugu tizel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek y6netici pozisyonunda
istihdam iliskisinin bulunmadigdini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina
birlikte veya tek basina sahip olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli &lgide
hizmet veya UrUn satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya UrUn satin alindigi veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda ¢alisan
veya Yonetim Kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki
egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

¢) Bagh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl ¢alismadigimi/¢alismayacadimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesik oldugumu,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢atismalarinda
tarafsizigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgUrce karar verebilecek gUglU etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlglde sirket islerine ve Yénetim Kurulu tarafindan gorevlendirildigim sirket adina temsil
gorevlerine zaman ayiracagimi,

g) Sirketin Yénetim Kurulu'nda son on yil igerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyelidi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUni elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolUne sahip oldugu
sirketlerin U¢ten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda bagdimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmadigimi,

h) Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim
Osman ASLAN
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FAALIYET RAPORU E PARSAN

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin 10.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir. Yénetim Kurulu islerin yUritiUlmesi icin komite veya komisyonlar kurabilir.
Sirketimizin Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde kurulmasi zorunlu
bulunan komiteleri kurmakla yUkUmIUdir. Gorev ve sorumluluklarinin saghkli bir bicimde yerine getirilmesini
saglamak Uzere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile yeterli sayida sair komite olusturulmustur.

Kurumsal yénetim komitesi; sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen gikar ¢atismalarini tespit eder ve
yonetim kuruluna kurumsal yénetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri
bdlGmUnGn calismalarini gézetir. Komite, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin goérevlerini de Ustlenir. Komite prensip olarak yilda U¢ kez ve gerek gorilen
hallerde bu sUre beklenmeksizin toplanir, katilanlarin oybirligi ile karar alir. Toplantilarda alinan kararlar yazili hale
getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Yatirimci iliskileri b6lUmuU sirket genel midirine bagh
olarak galismak ve yUrittUguo faaliyetler ile ilgili yilda en az bir kere sirket yonetim kuruluna raporlama yapmak
Uzere yatirimci iliskileri ydneticisi atanmis, yatirimci iliskileri yoneticisi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyesi olarak gorevlendirilmistir. 01.01.2023-31.12.2023 doénemi igerisinde 2 kez toplanmis ve Kurumsal Yonetim
Kurulu Raporu Yénetim Kurul'una sunulmustur. Ufuk Ongirak 15.09.2023 tarihinde Yatirimei iliskileri Bolumine
atamasi yapilmis, Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligine secilmistir.

Adi - Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu

Atilla Zeybek Komite Baskani Bagimsiz Uye

Osman Aslan Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Ufuk Oncirak Komite Uyesi Yatirimer lliskileri Yéneticisi

Riskin erken saptanmasi komitesi; Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak &nceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gbzden gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin sirket risk
profiline paralel ydnetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi konularinda Yoénetim
Kuruluna oneri ve tavsiyelerde bulunmaktir. Komite toplantilari yilda en az 6 kere gergeklestirilir, katilanlarin
oybirligi ile karar alinir. Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir. 01.01.2023-31.12.2023 dénemi igerisinde 6 (alt)) kez toplanan ve ydnetim
kuruluna bildirimde bulunan komite Uyeleri, kararlarin tUmUni oy birligiyle almistir.

Adi - Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
Atilla Zeybek Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Osman Aslan Komite Uyesi Bagimsiz Uye
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Denetim Komitesi

Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimini yapar. Bagimsiz
denetim kurulusunun segimi, bagimsiz denetim sézlesmelerinin hazirlanarak badimsiz denetim sirecinin
baslatiimasi ve badimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢alismalari denetimden sorumlu komitenin
gbzetiminde gergeklestirilir. Denetimden sorumlu komite toplantilari en az U¢ ayda bir olmak Gzere yilda en az
dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda
alinan kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden
Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniylailgili olarak ulastigi tespit ve énerileri Yonetim Kuruluna yazili
olarak bildirir. 01.01.2023-31.12.2023 dénemi igerisinde 5 (bes) kez toplanan ve ydnetim kuruluna bildirimde
bulunan komite Uyeleri, kararlarin tUmUnU oy birligiyle almistir.

Ad - Soyadi Gérevi Bagimsizlik Durumu
Hasan Basri Aktan Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Atilla Zeybek Komite Uyesi Bagimsiz Uye
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FAALIYET RAPORU

PARSAN; dévmehane, 1sil islem ve &6zel talash imalat
tesisleri ile sicak dévme yaparak motorlu arag¢ pargasi
makine pargasi Uretmektedir.

Isil islem

Isil islem, malzemeyi belirli bir sicaklida isitip, bu sicaklikta
belirli bir sUre tutulduktan sonra kontrollU olarak sogutma
islemidir. Malzemeyi olusturan atomlar, yUksek sicaklikla
beraber hareketlilik kazanirlar. Bu hareketlilik sonucunda
yeni konumlarina gegerler.

Sicak Dévme

Metalin, kristallesme sicakliginin Uzerine ¢ikarilarak
dévilmesi uygulamasi sicak dévme yéntemidir. Yogun isi
ile metalin istenen kaliba girmesi saglanabilir.

Sicak dévme islemi, metallerin sicakhk altinda sekil
degistirmesi prensibine goére vyapilir. Yapilan islem
sonrasinda soguyan metal seklini koruyacaktir. Alasim ya
da saf metalin sekil degdistirmesi igin belli bir sicakliga
kadar isitilmasi gerekir. Isitilan metale sekil vermek dogal
olarak daha kolaydir. Bu kapsamda yapilan uygulamalarda
gelik UrUnler 1250 dereceye kadar, titanyum malzemeler
750 - 1040 dereceye kadar isitilir. Isitma islemi sonunda
sektdr faaliyetlerine uygun olarak metale sekil verilebilir.
Sicak doévme islemi daha ¢ok havacilik ve otomotiv
sektorinde kullanilmakta olup, yardimci ekipmanlarin
sekillendirilmesi islemidir.

Talasl imalat

Bir malzemeye istenen ozellikleri kazandirmak (yUzey,
sekil ve boyut) i¢in bir takim ve gU¢ kullanilarak yapilan, is
parcasi Uzerinden tabaka seklinde malzeme kaldirma
islemidir. Uretim sUrecinden gecen makine parcalari talash
imalathane bdlUminde son islemleri yapilmaktadir.

Kumlama

Kumlama, metalin zamanla pas ve korozyona
ugramasindan dolayi Uzerindeki yag, kir, pas, korozyon gibi
olumsuz etkenleri kaldirip boyama islemi ile metali
temizleme ve kullanim 6mrini uzatmak i¢in uygulanan bir
yontemdir.

18 | www.parsan.com
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FAALIYET RAPORU m

Urinlerlerin Dagilimi

Arka aks milleri, 6n dingil ve
montajli 6n dingil, akson, kol, krank
mili, muhtelif disli taslaklar, flans

Motor
Flansli Arka Parcalari

Dingil Milleri

e s Diger
taslaklari, her torl0 dévme pargalari islenmis
Uretilmektedir. Turkiye ve kiresel Parcalar

Slgekteki birgok agir, orta ve hafif
kamyonlar ile binek otomobilleri,
tarim traktérleri ve is makinalari
Ureticilerinin (OEM) ¢elik dévme ve
islenmis parga ihtiyaglarinin dnemli
bir bdlumU, PARSAN tarafindan

Aks Milleri
karsilanmaktadir. Sasi Cesitli
Parcalar Doévmeler
Fren S-Cam
Milleri
Ulkelere Gore Satislar
Parsan Almanya —|_ %60 Omtas Turkiye |G ©-69
Torkiye %24 Almanya | %10
Diger Ulkeler %l Avusturya | %8
Belgika %3 Serbest Bdlge | %7
italya %3 Belgika (7] %4
Hollanda %3 Diger Ulkeler %2
Guney Afrika %2
Polonya %1

Satislarin Sektordeki Dagilimi

Parsan Omtas
Agir Ticari Arcc;lcr]_ %49 Agir Ticari Araclar |INEGEGNGGEE ©-50
Otomotiv_ %21 Otomotiv I %26
Traktdr Tarm Makinalarl_ %10 Traktsdr Tarim Makinalart [ %12
is Mokinolon&insoot_ %10 is Makinalari&insaat [ %6
Makine imclotl_ %7 Savunma Sanayi [0 %5
Hovclcmk_ %2 Makine imalat %1
Demiryolu_ %1
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E3PARSAN

Satislarin Sektordeki Dagilimi

Otomotiv sektérinde sasi parcalari kapsaminda, flansh /
flanssiz arka aks milleri, aksén, dingil, fren kam milleri ve gesitli
kollar ile motor pargalari kapsaminda, krank milleri, kam
milleri, ¢elik piston, biyel kolu, ray (common rail) gibi birgok
dévme ve islenmis pargayi Avrupa'nin 6nde gelen hafif ve agir
ticari arag orijinal ekipman Ureticileri (OEM) igin Uretmektedir.

o— P e§—@ ng_

Havacilik sektérinde ihtiya¢ duyulan aliminyum, titanyum,
paslanmaz c¢elik ve inkonel malzemeden ddévme pargalar,
madencilik, tarim ve is makinalari Ureticilerine yénelik olmak
Uzere cesitli aks ve aksénler, kazici tirnaklari, ving ve makina
parcalari ile kiricilar da Uretim yelpazesi icerisindedir. Ge¢mis
yillarda Boeing 737 ugaklarina inis takimi dévme parg¢a Uretimi
yaparak konusunda kendisini gelistirmesi, ulastigi teknolojik
seviyeyi ve gUvenilirligini bir kez daha kanitlamaktadir.

Diger Urinler savunma sanayi, tarim araglari, is makinalari, rizgar enerjisi disli kutulari Gretimi ve madencilik gibi

alanlarda kullaniimaktadir.

20
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PARSAN, yuUksek verimli ve dinamik Uretim yontemleri
kullanmasi sebebiyle, UstUn nitelikli GrUnlerini otomotiv
sanayinin hizmetine sunmaktadir. TUrkiye'deki agir, orta ve
hafif kamyonlar ile traktorlerin gelik dévme ve islenmis parga
ihtiyaclarinin bUyUk bolumMU PARSAN  tarafindan
karsilanmaktadir. MAN, DAIMLER, IVECO, ZF, CLAAS,
FEDERAL MOGUL ve INDUSTRIAL CONTROL énemli ihracat
mUsterileridir. Anadolu Isuzu, FORD, FNSS, BMC, MKE,
TUmosan, HST, Bozok Traktér, Erkunt Traktér ve Basak Traktor
yurticindeki 6nemli mUsterilerdir.

PARSAN, bugin sahip oldugu modern ve tam otomatik
Dovme ve isleme tezgahlariyla 1 kg - 400 kg agirhginda cesitli
boy ve sekillerde 90.000 ton / yll dévme parca Uretim
kapasitesi ile UrUnleri 4 kitada birgok Ulkede aranan iddiali
dévme ve isleme firmasi olmustur. Pazar payinin dnimuizdeki
yillarda da ayni hizla bUyUmesi beklenmektedir.
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FAALIYET RAPORU E PARSAN

2023 yilina ait Konsolide olarak hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosu asagidadir.

BILANGO

Cari Dénem Gegmis Dénem
31Aralik 2023 31Aralik 2022
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.684.739.242 1193.776.329
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 11.348.370.971 6.108169.460
TOPLAM VARLIKLAR 13.033.110.213 7.301.945.789
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.093.992.998 1.883.465.374
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.887.906.663 1.336.194.943
TOPLAM OZKAYNAKLAR 8.051.210.552 4.082.285.472
TOPLAM KAYNAKLAR 13.033.110.213 7.301.945.789

GELIR TABLOSU
Cari Dénem Gegmis Dénem
01 Ocak-31Aralik 2023 01 0Ocak-31Aralik 2022
BRUT KAR 879.851.386 533.212.722
ESAS FAALIYET KARI 440.261.726 277.671.233
FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI 722.072.369 874.591.434
VERGI ONCESI KAR 345.768.042 743.889.817
DONEM KARI 442,086.788 810.087.249
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LiKiDITE ORANLARI
Cari Oran Dénen Varliklar/KVY Kaynak 0,54
Asit Test Orani (Ddnen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,23
Stoklar - Cari Aktif Stoklar/Cari Aktif Stoklar/Dénen Varlklar 0,07
Net isletme Sermayesi Doénen Varliklar-KVY Kaynak -1121.308.232
(Kisa Vadeli Borglanmalar, Uzun Vadeli Borglanmalarin
Kisa Vadeli Kisimlari, Kisa Vadeli Diger ve Ticari Borglar)
MALi BUNYE ORANLARI
Finansal Kaldirac (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif 0,38
Duran Varllklar/C")zkaynak 1,41
Finansal Borclar/ézkaynak 0,62
KARLILIK ORANLARI
Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplam 0,30
Brit Kar Mariji Brit Satis Kari/Net Satislar 0,23
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplami 0,03
Faaliyet Kari/Satis Hasilat omn
Hisse Basina Kayip/Kazanc¢ 0,05
NET iSLETME SERMAYESI
Nakit ve Nakit Benzerleri 106.006.806
Ticari Alacaklar 484.811.100
Stoklar 974.234.077
Pesin Odenmis Giderler 59.368.409
Diger Dénen Varliklar 60.318.850
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 437.713.149
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 1.329.969177
Ticari Borglar 885.949.199
Diger Borglar 152.415.949
Net isletme Sermayesi -1121.308.232
NET FINANSAL POZiSYON
Nakit Varliklar 1.684.739.242
Finansal Borglar 4,981.899.661
Net Finansal Pozisyon -3.297.160.419
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- Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
01.01.2023-31.12.2023 dénemi igerisinde Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

- Raporlama Déneminde Gergeklesen Onemli Olaylar

Sirketimizin, parga Uretiminden mUhendislik ve yUksek Know-How gerektiren UriUnlere gegise iliskin Ar-Ge
¢alismalari kapsaminda, Grup Sirketimiz Doktas D6kUmcUlUk ile birlikte baslattigr Arka Aks Kovani projesinde
numune Uretimi 6ncesi 6nemli asamalar tamamlanmistir.

- Raporlama Déneminden sonra Gerceklesen Onemli Olaylar
Sirketimizde Bilango tarihinden sonra énemli bir degisiklik olmamistir.

- Parsan i¢ Kontrol Sistemi;

i¢ kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yonetim Kurulunun Gérisu;

Sirket biUnyesinde i¢ Denetim MUdurlugu kadrosu bulunmaktadir ve calismalarina devam etmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yénetim Kurulu
tarafindan kendilerine verilen gdrevleri yerine getirmektedir. Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir olmak Uzere
yilda en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na sunulur. Sirketimizde
2023 yih igerisinde kendi goérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak denetim Komitesi 5 defa toplanmistir.
Sirketimizin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel bUtin risklerin belirlenmesi ve izlenmesi risk ydnetiminin
temelini olusturmaktadir. Sirket ve yodneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler igin gerekli &nlemleri
almaktadirlar. Bunun igin sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, dlgmek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi de kurulmustur.

- Hesap Dénemi icerisinde Yapilan ®zel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgi

Hesap dénemi igerisinde 01.01.2023-31.12.2023 tarihleri arasi 6zel bagimsiz denetimi PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. ve Tam Tasdik Denetimi ise BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali
Musavirlik Anonim Sirketi yapilirken, kamu denetimi yapilmamistir.

- Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
2023 yilinda sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca batik olma durumu olmamistir.

- Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar
Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava ve olasi
sonu¢ bulunmamaktadir.

- Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan
idari veya Adli Yaptirimlar Hakkinda Bilgi

Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

- Sirketin Almis Oldugu Yatirim Tesvikleri
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla Kocaeli ili Dilovasi ilgesi yatirimlari igin alinan yatirim tesvik belgeleri kapsaminda
461.819.826 TL yatinim gergeklesmistir.

- Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar
Sirketimiz 01.01.2023-3112.2023 donemi igerisinde, badis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda 3.331.971 TL bagis ve yardim yapmistir.

- Iktisap Edilen Paylar Hakkinda Bilgi
Sirketin iktisap ettigi kendi pay1 bulunmamaktadir.
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insan Kaynaklari Politikasi

TecrUbemizi ve Yetenekleri bir araya getirerek bUyUk isler basariyoruz.

GUclimiz0; yeni yetenekler ile tecrUbemizi birlestirerek, dUsUnen, Ureten ve gelistiren insan kaynaginin
verimliligini en Ust seviyeye ¢ikarma kararliigimizdan ve birbirimize duydugumuz bagliliktan aliyoruz.

Parsan insan Kaynaklari bu dogrultuda;

Calisanlarin sirkete bagliligini ve glvenini arttirarak, islerine ve islerinin sonuglarina sahip ¢ikmak i¢cin motive eder,
Surekli gelisimin ve 6grenimin oldugu bir ortamda, ekip ¢alismasina tesvik ederek galisanlarimizin is hedeflerinde
daha basarili olmasini saglar, performansi ortak ilkeler cercevesinde objektif bir sekilde dederlendirir.

Grup'un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle yil icinde ¢alisan personelinin ortalama sayisi 1.278'dir. (31 Aralik 2022 : 1.233)
Sirketimiz ile Tek Metal is Sendikasi arasinda yapilan Toplu Is Sézlesmesi gérismelerinde mutabakat saglanarak,
05.01.2024 tarihinde, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 yUrirluk sureli Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir.

imzalanan Toplu Is Sézlesmesi hUukiUmleri dogrultusunda; 01.01.2024 tarihi itibariyla isyerinde calisan iscilerin
Ucretlerine, ortalama Ucret artisi %60,00 olarak uygulanmistir.

imzalanan Toplu is Sézlesmesi hikimleri dogrultusunda; her ay yapilan sosyal yardim miktari 1.600,00 TL'den
3.000,00 TL'ye yUkseltilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalary, ilgili diger yasal mevzuat hUkUmleri ile Esas
Soézlesmemiz ve Genel Kurul karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK DiUzenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK dizenleme ve kararlarina uygun olarak
hesaplanan "net dagitilabilir donem kari"nin dagrtilmamasi veya asgari %5'i olmak Uzere kar dagitimi yapiimak
istenmesi durumunda, kar dagditim oraninin belirlenmesinde sirketimizin finansal tablolari, finansal yapisi ve
bUtcesi dikkate alinir.

2-Sirket degerimizi artirmaya yonelik 8nemli miktarda fon cikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi etkileyen
onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolU disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger alanlarda ortaya
¢tkmasi muhtemel belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda Yénetim Kurulu'nca goz
6ninde bulundurulur.

3- Kar dagitim 6nerisi, yasal sUreler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK diUzenleme ve
kararlarina uygun olarak kamuya agiklanir.

4-Kar payl dagitimina, dagitim karari verilen Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en kisa sirede baslanacagi kabul
edilmekle birlikte, belirlenmis yasal sUreler icinde yine Genel Kurul'ca tespit edilen tarihte pay sahiplerine
dagrtilacaktir.

5- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dizenleme ve kararlari ile Esas S6zlesme hUkUmlerine uygun
olarak ve Genel Kurul karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya "bedelsiz pay" seklinde pesin olarak
dagitabilir veya taksitlendirebilir.

6- Sirketimiz, Turk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK dizenleme ve kararlari; Vergi
Yasalary; ilgili diger yasal mevzuat hUkUmleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul karari dogrultusunda kar payi
avansi dagrtimi karari alabilir ve kar payi avansi dagritimi yapabilir.

7- Yonetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagrtilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilir.
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Sirketimiz; SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirloge giren 11-17.1
sayill "Kurumsal Yonetim Tebligi"nde belirtilen zorunlu ilkelerin tamamina uymaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne de uyum icin azami 6zen gésterilmis olup; gonully
ilkelerin bir kisminin uygulamasinda yasanan zorluklar, Sirket'in mevcut yapisi ile tam olarak értismemesi gibi
nedenlerle heniz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum itibariyla bugine kadar
menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatiimasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun calismalarin hayata
gegiriimesini ve bunu paydaslariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tUm paydaslarin esitligi,
bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yénetim prensiplerine bagli olarak, séz konusu ilkelerin uygulamaya
gegirilmesi ve yUrUtUlmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce sUrdirilen
¢alismalar bu ilkelerin sorumlulugu gercevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Sirketimiz 2023 yilinda zorunlu ilkelere tam uyum saglamakla beraber; uygulanmasi zorunlu olmayan ilkelerden;
heniz tam uyum saglanamayanlar asagida yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.5.2. no'lu maddesi uyarinca; Esas sézlesmemizde sermayenin yirmide birinden
daha diUsUk bir orana sahip olanlara azlik haklari taninmasi ve azlik haklarinin genisletilmesine iliskin hGkUm
bulunmamaktadir.

Kurumsal Y&netim ilkelerinin 214 no'lu maddesi uyarinca Sirketin internet sitesi Tirkge olarak
diUzenlenmektedir. Yabanci dilde de internet sitesi olusturulmustur. Ancak Turkge ile tamamen ayni igerikte
degildir.

Kurumsal Yénetim ilkelerinin 3.21. no'lu maddesi uyarinca; Calisanlarin yénetime katiimi sirket esas
sozlesmesinde yer almamakla beraber; is Saghigi ve Givenligi dizenlemelerine uyum, performans yénetimi,
kisisel gelisim, ¢alisma ortaminin iyilestirilmesi (¢alisan etkinli§i anketi) ve yaratici/yenilik¢i fikirlerin hayata
gegirilmesi konularinda sirket i¢i diUzenlemeler ve y6netim seviyesinde yUrUtilen c¢alismalar ile ¢alisanlarin
yonetime katilimi etkin bir sekilde desteklenmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.2.2. no'lu maddesi uyarinca; Menfaat sahiplerinin talep, 6neri ve sikayetleri
yénetim tarafindan dinlenmekte ve degerlendiriimektedir. Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.3.1. no'lu maddesi
uyarinca; sirketimizde istihdam Politikasi bulunmakla birlikte, tUm kilit yénetici pozisyonlari i¢in herhangi bir
halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.2. no'lu maddesi uyarinca; Yillik Faaliyet Raporu’muzda, Yonetim Kurulu Baskan
ve Uyelerinin Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkilere
haiz oldugu belirtilmekte olup; ayrintili dUzenlemeye yer verilmemistir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin 4.2.8 no'lu maddesi uyarinca; sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin gérevleri
esnasindaki kusurlari ile sebep olacaklari zarar sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta ettirilmesine

iliskin girisim bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.9 no'lu maddesi uyarinca; Yénetim Kurulunda kadin Uye orani igin heniz bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme galismalari devam etmektedir.
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Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin 4.4.3 no'lu maddesi uyarinca; Goris bildirim imkani bulunmakla birlikte toplantiya
katilamayan yonetim kurulu Uyelerimizden bu ydnde bir bildirim yapilmamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.5 no'lu maddesi uyarinca; Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarh bir bigcimde sUrdirUlen siregler bulunmakla birlikte, bu konuya 6zgU
yazili bir sirket i¢i dUzenleme bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 4.4.7 no'lu maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandiriimamis olup; sirket disinda aldigi gérevler faaliyet raporu aracihdi ile genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.5 no'lu maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu yapisi ve Uye sayisi geredi Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin bazilari birkag komitede birden gérev almaktadir. Bununla beraber tim yénetim kurulu ve
komite Uyeleri gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken gereken 6zeni géstererek sirketi temsil etmektedirler.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.7 no'lu maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu bUnyesinde olusturulan komiteler;
herhangi bir danismanlik hizmeti almamistir.

Kurumsal Yoénetim llkeleri'nin 4.61 maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu icin performans dederlendirmesi
gergeklestiriimemistir.

Kurumsal Yonetim llkeleri'nin 4.6.5 maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve yillik Faaliyet
Raporu'nda Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin aldiklari Ucretler ayri bir sekilde verilirken; Ust diUzey
yOneticilerin Ucretleri toplu olarak yazilmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Bulteni'nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih
ve 2/249 sayili karari ile duyurulan "Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu'na
(KYBF) asagdida sunulan KAP adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF):
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257657
Yoénetim Bilgi Formu'na (KYBF):
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1257658

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu: Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)' nde degisiklik yapilmasina dair teblig
(I1-171.a) kapsaminda; gonUllGk esasina gbére hazirlanan sUrdurulebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesi raporu yillik
faaliyet raporu ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformundan agiklanmaktadir
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GURIS Sanayi Grubu ve Parsan olarak tim
kuruluslarimizda yUrGUtilen sUrdUrUlebilirlik
¢alismalarinda temel prensip, ekonomik deger
yaratilmasi asamasinda ¢evreye, topluma ve
gelecege olan sorumlulugumuzu 6n planda tutarak
sUrdUrUlebilir  gelecek  stratejilerine  dayali is
modelleri, politikalar ve hedefler belirlemektedir. Bu
bakis agisiyla, sUrdirilebilirlik politikamizin temel
prensipleri;

l. Sorumlu Yonetim

Parsan olarak, etik ilkelerimizin ve Kurumsal
Sorumluluk Politikamizda yer alan ilkelerimizin
rehberliginde; tim yasal gerekliliklere siki sikiya bagli
kalarak hesap verebilir, seffaf ve adil yonetimin en
yUksek standartlarini korumaktan gurur duyuyoruz.
lyi yonetisime olan baglligimiz, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen Kurumsal
Yonetim llkeleri ile titizlikle uyumlu olan yénetim
uygulamalarimizda agik¢a gérilmektedir. Bizim icgin
surdurulebilirlik istege bagh bir eklenti degil, yonetim
sistemimizin temel bir ayagidir ve daha sirdirilebilir
bir gelecek i¢in sorumlulugu paylasarak kurulusumuz
icinde ve paydaslarimiz arasinda farkindaligi artirmak
icin sUrekli caba gosteriyoruz.

Hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik, adalet ve
sorumluluga olan baglhdimiz tUm paydaslarimizla
olan etkilesimlerimizin temelini olusturmaktadir.
GUven insa etmede ve kalici ortakliklar kurmada etkili
iletisimin 6neminin farkindayiz. Bu amagla, web
sitemizdeki 6zel aciklamalar, basin buUltenleri, mali
raporlar ve duyurular da dahil olmak Uzere ¢ok gesitli
iletisim kanallari kullaniyoruz.

Kapsamli ve dogru bilgiler sunarak, paydaslarimizla
aclk iletisim hatlarini  sUrdUrmeyi ve onlari
faaliyetlerimiz  ve ilerlememiz  hakkinda iyi
bilgilendirmeyi amagliyoruz.
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Urin Kalitesi ve Misteri Memnuniyeti

Musterilerimizin memnuniyetini saglama ve onlara
yUksek kaliteli UrUnler sunma konusunda yUksek bir
kararliiga sahibiz. Sektordeki énci konumumuzun
mUsterilerimizin glvenine ve memnuniyetine bagli
oldugunu biliyoruz ve bu nedenle Urin kalitesine
oncelik veriyor ve miUkemmellige olan baghhgimizla

sUrekli olarak muUsteri  beklentilerini
hedefliyoruz.

Hedeflerimize ulasmak ve kalite seviyemizi korumak
icin gerekli yatirimlari yapiyor ve insan kaynagimizi en
iyi sekilde planlyoruz. Ayrica, maliyet ve gevre odakli
olarak emisyon degerlerini dUsUrmeyi amaglayan
yenilikgi hammadde ve malzemeleri sektore
kazandirilmak icin calistyoruz. Uriinlerimizin sorunsuz
erisimini ve kullanimini saglamak i¢in muisterilerimizi
UrUnlerimiz hakkinda tam olarak bilgilendirmeye
oncelik veriyoruz. UriUnlerin teknik &zelliklerini ve
diger ilgili bilgileri iceren UrUn bilgi belgelerini aylk
olarak paylasiyoruz. Seffafliga verdigimiz bu énem,
mUsterilerimizin UrUnlerimizi tam olarak
anlamalarina ve UrUnlerimizin faydalarini en Ust
dUzeye ¢ikarmalarina yardimci oluyoruz.

asmayi

Sorumlu Uretim ve Sirdurulebilir C6zUmler
Parsan olarak yaklasimimiz, yeni teknolojileri proaktif
olarak benimseme, kapsamli arastirmalar ve
sektordeki en iyi uygulamalari yakindan takip ederek
sistemimize uyarlamaktir. Bu, yalnizca mevcut
sUrdurilebilirlik standartlarimizi korumamiza degil,
ayni zamanda gelisen zorluklara ve firsatlara uyum
saglamamiza da olanak tanimaktadir.

Calisanlarimiz  da inovasyonu tesvik etme ve
sUrdurilebilirligi destekleme konusundaki
calismalarimiza aktif olarak katiliyorlar. SuUrekli
lyilestirme girisimlerimizin temel taslarindan biri olan
dijital oneri sistemimiz, mevcut suUregleri veya
uygulamalari iyilestirilmesini, is yerimize 6l¢Ulebilir
faydalar saglanmasini, OrUn kalitesini artirilmasini,
operasyonel maliyetleri dUsUrilmesini, mUsteri
gereksinimlerini karsilanmasini ve katilimi aktif olarak
tesvik edilmesini saglamaktadir.
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Inovasyon ve Ar-Ge Galismalari

Parsan'in inovasyon ve arastirma ve gelistirmeye
(Ar-Ge) olan baghhgi, sUrekli bUyUme ve
sUrdUrulebilir ¢ozUmler stratejimizin merkezinde
yer almaktadir. 2018 yilindan buyana akredite bir
Ar-Ge Merkezi olarak, 2023 vyilinda vyenilikgi
projeleri aktif olarak takip ettik. SUrdUrUlebilir
Kalkinma Amaglarina olan baghligimizla
olusturdugumuz istihdam politikalarimizla 34
kisilik Ar-Ge ekibimizin 6 ‘sini kadinlar olusturuyor.

Projeler : 2023 yili boyunca 19 farkli Ar-Ge projesi
yUrUttUk. Tamamlanan ve devam edenler dahil
olmak Uzere bu projelerle, 2023 yilinda yaklasik
olarak 24 milyon TL harcama gergeklestirilmistir.

Temel Odak Alanlari: Parsan Ar-Ge Merkezi olarak
projelerimizde stratejik olarak yUksek katma
degerli montajli Grinlere, yeni dévme tekniklerinin
gelistirilmesin ve gesitli malzemeler igin Uretim
yoéntemlerinin gelistirilmesine odaklanmaya devam
ediyoruz.

Yiksek Katma Degerli Montajli Urinler: Ar-Ge
faaliyetlerimizle, baslatmis oldugumuz kamyonlar
icin arka aks tasarimi ve prototip Uretimleri
basariyla tamamlanmis ve test sUregleri
tamamlanmistir. Bu konuda &lgedimizi genisletip
farkli Oron gruplari ve farkli musterilerle birlikte
farkli sektorlerde de Urin gelistirmeye yo&nelik
calismalarimiz devam etmektedir. MUsterilerimizin
tasarim ortadi olma hedefimiz yoninde Ar-Ge
ekibimizi tasarim ve yapisal analiz mUhendisleri ile
genisletmeye devam ediyoruz.

Soguk ve Ik D&vme Projeleri: Farkl parga
gruplarinda soduk ve illk dévme ydntemleri
gelistirilerek farkli Orion gruplari ve pazarlara
yonelik hazirhgimizi tamamliyor. Musterilerimize
katma dederi yuUksek olan dévme pargalar
saglayarak karbon ayak izi, enerji ve hammadde
tUketimi azaltilmis daha sUrdUrulebilir Grinler
sagliyoruz.

Ni SUperalasimlari ve Ti Alagimlarinin Dévilmesi:
2023 yilinda da yapilan Ar-Ge galismalariile hem bu
déneme kadar Uretilmis olan alasimlardan daha
farkli ve yeni alasimlarin dévme proseslerinin
tasarlanmasi ve Uretilmesi gergeklestirilmistir hem
de sicak kalipta dévme, NNS dévme yéntemi gibi
yeni ve ileri seviye Uretim ydntemleri basariyla
devreye alinmistir.

Surduruilebilir Tedarik Zinciri

Parsan olarak, sorumlu kaynak kullanimi ilkelerini
faaliyetlerimizin temel tasi olarak benimsiyoruz.
Tedarik zincirimizdeki sorumlu uygulamalara en Ust
dUzeyde ©oncelik vererek dongiUsel ekonomi
ilkelerine  aktif olarak  katkida  bulunmak
sUrdirilebilirlik  stratejimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Uretimimizin ana hammaddesi olan
celigi dongusellik ilkelerine uyumlu olarak ham
cevher olarak almiyor, grup sirketimiz Asil Celik'ten
geri donUstiUrilmus sekilde tedarik ediyoruz.

ISO 10002 Mdisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemine sahip olan bir sirket olarak, sUrdirulebilir
ve duyarli bir tedarik zincirinin yUksek musteri
memnuniyeti arayisimizda ¢ok kritik oldugunun
farkindayiz. Teslimatlarimizin tam zamaninda ve
verimli gerceklesmesine bUyUk &nem veriyoruz.
Ayrica, dUsUk emisyon hedefleriyle uyumlu firmalar
segiyor, yontemler kullaniyor ve tedarik zincirimiz
boyunca emisyonlarin azaltilmasi igin aktif olarak
¢alisiyoruz.

Etik ve Uyum Calismalari

Parsan'da is etigi ve seffaflia olan baghligimiz
kurumsal degerlerimizin merkezinde yer alir. En Ust
dUzeyde duUrustlok ve seffaflikla is yapmanin
yalnizca bir beklenti degil, ayni zamanda temel bir
sorumluluk oldugunun farkindayiz.

Etik davranislarimizin ve seffaf uygulamalarimizin,
paydaslarimizla glven tesis etmek ve sUrdirmek,
surdirulebilir iliskiler gelistirmek ve faaliyetlerimizi
uzun vadeli kilmak ig¢in temel olusturduguna
inantyoruz. TuUm faaliyetlerimizde evrensel olarak
kabul gérmus uvygulamalara, uluslararasi
standartlara, yasalara ve yonetmeliklere uyuyoruz.

Calisanlarimizin ve is sureglerimizin bUtUnlGgunU
ve hesap verebilirligini saglamak igin s
uygulamalarimiza ve sUreglerimize entegre ettik.
Yoénetim Kurulumuz ve calisanlarimiza
kurulusumuzun her Uyesinden bekledigimiz ilkeleri
ve davranislari &zetleyen etik ilke ve davranis
kurallari rehberlik etmektedir. Etik ve Uyum
Politikamiz kapsaminda olusturdugumuz bu
kurallari belirlemek, aykiri durumlarda bildirim,
inceleme ve yaptirrm mekanizmalarinin islerligini
saglamak Yoénetim Kurulumuzun
sorumlulugundadir.  Uygulama ve yUrUtmeyi
saglamak icin bir Etik Kurulumuz bulunmaktadir.
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Cevrenin sorumlu bir sekilde yénetilmesinin yalnizca
etik bir zorunluluk degil, ayni zamanda uzun vadeli
basarimiz ve sUrdUrilebilirligimiz i¢cin de gerekli
olduguna inaniyoruz. Cevreye olan bagliligimiz temel
degerlerimizde de yer almakta ve yonetsel
kararlarimizdan operasyonel uygulamalarimiza, Orin
gelistirmemizden paydas katilimimiza kadar tUm
sUreclerimize yansimaktadir.

Cevresel taahhUdUmUzU hayata gegirmek icin daha
temiz  enerji kaynaklarini  kullaniyor;  karbon
emisyonlarimizi dUsUrmek, suU tUketimimizi
azaltirken ayni zamanda desarj ettigimiz suyun
ekosistemlere zarar vermemesini saglamak igin
calisiyoruz. Cevresel etkimizin kendi faaliyetlerimizin
Otesine gegctiginin bilincinde olarak, tUm deger
zincirimiz boyunca ¢evreye duyarli uygulamalari
tesvik ediyor ve bekliyoruz. Kendi sistemimizi de Grin
yasam dongUsuU yaklasimi ve 'Azalt, Yeniden Kullan,
Geri DonUstir' ilkesiyle atik olusumunu kaynaginda
en aza indirmek Uzere tasarladik. Ayrica
¢alisanlarimizin oldugu kadar tUm paydaslarimizin
farkindah@ini artiracak programlar Uzerinde ¢alisiyor,
paydaslarimizla geri bildirim ve isbirligine deger
veriyoruz. 2007 yilindan bu yana sahip oldugumuz
ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ve UcUncU taraf
denetimleri de ¢evre performansimizi iyilestirme
¢abalarimizda bize yol goéstermektedir. Cevresel
sorumluluklarimizi yonetmek igin takip ettigimiz
performans gdstergelerimizin basinda yillik beyanlar,
yasal bildirimler ve periyodik oSlgimler gibi yasal
gerekliliklere %100 uyum gelmektedir.

Eneriji Verimliligi

Enerji yogun bir sektérde faaliyet gosterdigimiz igin
enerjinin verimli kullanilmasi o6ncelikli konularimiz
arasindadir. Enerji kullanimimin iklim degisikligine
olan etkisini bildigimizden satin aldigimiz elektrik
enerjisinin tUmMUNU yenilenebilir enerji kaynaklarindan
sagliyoruz. 2022 yilinda, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ile uyumlu girisimler baslatarak eneriji
verimliligine olan taahhUdUmizU gUglendirdik. Bu
stratejik hamle, enerji yonetiminde uluslararasi
standartlara uyma konusundaki proaktif
durusumuzu goéstermektedir. Bu ¢abanin basaril
olmasini saglamak icin kapsamli egitim
programlarina 6nemli Ol¢Ude yatirm yaptik. Bu
girisimler,  ekibimizi  etkin enerji  yonetimi
uygulamalarini hayata gegirmek i¢in gerekli bilgi ve
becerilerle giglendirmek Uzere tasarlanmistir.
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Atik Yonetimi

Parsan'da atik yonetimi calismalarimiz
sUrdUrUlebilirlik  taahhUdUmUzOn  ayrilmaz  bir
pargasini  olusturmaktadir.  Kirliligi  kaynaginda

engellemeye, atik olusumunu en aza indirmeye ve
atik malzemelerin kaynaginda ayristiriimasini tesvik
etmeye kendimizi adadik. SUrdirUlebilir Uretim
anlayisimizla uyumlu  olarak, tim Uretim
sireclerimizde 4R ilkesini - Azalt, Yeniden Kullan, Geri
DonUstir, Geri Kazan - kararlilikla uyguluyor, yalnizca
dogal kaynaklarin kullanimini  optimize etmekle
kalmiyor, ayni zamanda Ulke ekonomisine de dnemli
katkilarda bulunuyoruz. Sistematik atik yonetimi
uygulamalarimiz, atiklarin toplanmasi, depolanmasi,
etiketlenmesi ve geri donlUsUm tesislerine tasinmasi
konusunda uzman c¢alisanlardan olusan ekibimiz
tarafindan desteklenmektedir. Bu uygulamalarin bir
parcasi olarak hem tehlikeli hem de tehlikesiz atiklari
408 m?'lik gegirimsiz zemini kapsayan 6zel bir gegici
depolama alaninda titizlikle depoluyoruz. Daha
sonra, bu malzemeler uygun sekilde bertaraf
edilmesi ve geri donUstirUlmesi igin lisansli atik
yonetimi sirketlerine sorumlu bir sekilde teslim
edilmektedir.

iklim Degisikligi ve Emisyon Salimi

iklim degisikligiyle micadele konusundaki sarsilmaz
kararliigimizla, dUsUk karbonlu bir ekonomiye gegis
icin bir yolculuga ¢iktik ve bu ¢aba faaliyetlerimizin
her yonUnU kapsiyor. Karbon ayak izimizi 6l¢gmek ve
azaltmak icin, ©ncelikle 2021 ve 2022 tUketim
verilerine dayanan ve ISO 14064 standartlariyla tam
uyumlu sera gazi hesaplamalarimizi baslattik. Bu
hesaplamalar, emisyonlarin  iklim  degisikligini
tetiklemede oynadigi dnemli roli kabul ettigimizden,
emisyonlarimizi anlamak ve daha sonra azaltmak igin
¢ok onemlidir. Emisyonlarin g¢evremiz Uzerindeki,
ozellikle de iklim degisikligini korUklemedeki derin
etkisinin bilincinde olarak, proses sistemlerimizdeki
emisyonlari kaynaginda azaltmak icin bilingli adimlar
attik. Bu emisyonlar titizlikle kontrol ederek ve
izleyerek dikkatli bir gézetim strdiriyoruz.

Su Yonetimi

Hem sUreglerimizi hem de insani ihtiyacimizi
sUrdUren hayati bir dogal kaynak olan su,
sUrdUrulebilirlik galismalarimizda ¢ok énemli bir yere
sahiptir. Su kaynaklarini korumanin énemini derinden
anliyor ve bunun sonucunda bu degerli varligi
korumak ve muhafaza etmek amaciyla su
kullanimimizi titizlikle takip ediyoruz. Sorumlu su
yonetimi taahhidUmiz dogrultusunda, su azaltma
ve geri kazanim firsatlarini belirlemek igin strekli
degerlendirmeler yapiyor ve planlar olusturuyoruz.
Yaptigimiz ¢alismalarla dévme hatlarimizda kaynak
ayristirma yéntemlerini uygulayarak, Makine ihtisas
OSB tarafindan belirlenen Atik Su desarj limitlerine
basariyla uyum sagladik.
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Calisanlarimizi  korumaya ve saglikh bir ¢alisma
ortami saglamaya karaliyiz. is saghigi ve gUvenliginin
icerdigi c¢esitli ve o6nemli risklerin son derece
farkindayiz, bu nedenle kaza ve hastaliklarin
onlenmesine odaklaniyoruz. Kalici hedefimiz "sifir
kaza ve sifir meslek hastaligi" olup, bu alandaki
faaliyetlerimizi yonlendiren surdUrilebilir bir hedeftir.
Bu hedef dogrultusunda, is Saghgi ve Guvenligi
egitim programimizi yeniden canlandirdik ve bunu en
onemli oncelik olarak kabul ettik. En yeni 6grenme
tekniklerinin giUcUnden yararlanarak 2020'den bu
yana c¢evrimici editimler sunuyoruz. Bu egitimler,
isglcUmUzUn saglk ve guUvenligini artirma
stratejimizin ayrilmaz bir pargasidir.

Calisma Kosullari ve insan Haklari

Parsan'da, temel degerlerimize, etik ilkelerimize ve
karsilikh givene dayali olarak ¢alisanlarimizin basarili
olabilecedi bir ¢alisma ortami yaratmaya bUyUk 6nem
veriyoruz. Calisma kosullari ve insan haklarina
yaklasimimiz, adil davranma ve ¢alisanlarimizin
refahini saglama taahhUdUmizle de uyumludur.
Cesitlilik ve kapsayicilik tom Insan Kaynaklari
sUreclerimizin temel taslaridir. Etnik kdéken, din, dil,
irk, yas, cinsiyet, cinsel yonelim, engellilik veya
kUlturel farkhhklar gibi faktorlere dayali her tUrl0
ayrimciliga siddetle karsi ¢ikiyoruz. Amacimiz, adalet
ve liyakate dayall ve herkese esit firsatlar sunan bir
¢alisma ortami gelistirmektir. Toplumsal cinsiyet
esitligini ve kadinlarin sosyal ve ekonomik ortamlara
katihmini aktif olarak destekliyor, bdylece daha
esitlikgi ve adil toplumlara katkida bulunuyoruz.
Calisma kosullari ve insan haklari ile ilgili tUm yerel,
ulusal ve uluslararasi dizenlemelere ve mevzuata
uymayi taahhit ediyor ve s Etigi Kurallarimiz ile
sirket politikalarimizla duyuruyoruz.

Calisan Egitimi ve Gelisimi, Yetenek Yonetimi

Parsan'da, bireysel basarilarin kurumsal basarinin
yapi taslari olduguna dair kéklU bir inanca sahibiz. Bu
amagla, ¢alisanlarimizin  tUm alanlarda kariyer
gelisimini destekleyen saglam sistemler gelistirdik.
Egitim ve gelisim sUrecimizin ayrilmaz bir pargasi
olan Performans Yénetim Sistemimiz ile sirketimizin
etkinligini ve genel performansini artirmak icin insan
kaynaklarimizdan yararlanmayi amaglyoruz.
Performans Yénetim Sistemimiz birka¢ temel amaca
hizmet etmektedir: Calisanlarimizi objektif kriterler
kullanarak degerlendiriyoruz ve bu sayede hem
basarilarint  hem de gelisim alanlarini  fark
edebiliyoruz. Calisan performansini degerlendirerek
kariyer planlamasi, Ucret yonetimi, 6dUl sistemleri ve
egitim ve gelisim programlari igin girdi saglayacak
degerli bilgiler ediniyoruz. Etkili bir Performans
Yonetim Sistemi ile ¢alisanlar arasinda glven ve
sadakati gUcglendirerek sirketimize olan bagliliklarini
artirtyoruz. Calisanlarimizin bireysel performanslarini
sUrekli olarak gelistirmeye tesvik ederek sirketin
genel basarisina katkida bulunmasini sagliyoruz.
Sirketimizin  stratejik  hedeflerine  ulasmasina
yardimci  olmak  Uzere  bireysel hedeflerin
uyumlanmasini sagliyoruz

Surdirulebilirlik Organizasyonu

GURIS Sanayi Grubu surdurilebilirlik calismalarinin
grup stratejileri dogrultusunda yayilimini saglamak
amaciyla bUnyesinde bulunan sirketlerin
temsilcilerinin  katiimiyla  bir  SUrdUrslebilirlik

Komitesi olusturdu. Parsan olarak 2 ayda bir dizenli
olarak toplanan bu komitede aktif olarak yer aliyor ve
alinan kararlari kendi sirketimize tasiyoruz. Parsan'da
kurmus oldugumuz SUrdurslebilirlik Alt Komitesi
olarak da 2 ayda bir kez toplanarak tUm kararlari
hayata gegiriyoruz.
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FAALIYET RAPORU E PARSAN

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN "SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR
TEBLIGI"NIN iKiINCi BOLUMUNUN 9. MADDESiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi : 11/03/2024
KARAR SAYISI : 2024/03-01-01

Sirketimiz Denetim Komitesi tarafindan 11/03/2024 tarihinde onaylanarak Yoénetim Kurulumuza sunulan,
SPK'nun Seri I114.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca Turkiye
Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile
uyumlu olarak hazirlanan 01.01.2023-31.12.2023 hesap dénemine ait, Bagimsiz Denetimden ge¢mis dipnotlariile
birlikte Konsolide finansal tablolar, SPK'nin Strdurulebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsamindaki aciklamalari
da igeren yillik Faaliyet Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih, 2/49 sayili karari geredince SPK
tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan "Kurumsal Yénetim Uyum Raporu" (URF) ve
Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)'nun

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, énemli konularda
gercede aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildidi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gercevesinde, Teblig uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergegi
dirUst bir bicimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal
durumunu ve karsi karsiya olunan énemli risk ve belirsizliklerle birlikte dUrUstge yansittigini bilgilerinize sunar;
yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Hasan Basri AKTAN Atilla ZEYBEK Moustafa Ersin KILING
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Mali isler Direktsri
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