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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

2024 yili, enflasyonun buyUk ol¢cUde kontrol altina
alindigina ve gelismis ekonomilerin durgunluktan
kaginacagina dair duyulan givenle basladi. Ancak yil
sona ererken, enflasyonun beklenenden daha kalici
oldugu ve Covid 6ncesi var olan dinya ticaretinin
kesin olarak ortadan kalktigi daha agik hale geldi.

Kuresel ekonomi 2024 yilinda, bir énceki yila benzer
bir hizda, fakat cografi farklliklarla bUyddi. ABD
tUketim etkisiyle beklentilerin Gzerinde bir bUyUme
elde ederken, Avrupa sektorel ayrismalardan dolayi
durgun bir bUyUme kaydetti. YUksek faiz oranlari ve
artan ekonomik belirsizlik Euro Boélgesinde sermaye
yogun sektdrleri bUyUk ol¢Ude etkileyerek, 6zellikle
Almanya gibi imalat faaliyetlerinin yUksek oldugu
Ulkelerin daha zor bir dénem gecirmesine neden oldu.
2024 yili segimler bakimdan da 6nemli bir yildi. Kasim
ayindaki ABD baskanlik segimlerinin bir sonucu olarak,
ticaret politikasi ve gimrik tarifelerinde meydana
gelebilecek ilave yaptirimlarin kiresel bUyUmenin itici
gUglerinden biri olan Cin'in ihracatini 6nUmuUzdeki
dénemde ABD disindaki pazarlara kaydiracagina dair
beklentilerin agirlik kazandigi bir yil oldu.

Zorlu kUresel is ortami, 2024 yilinda TUrkiye ekonomisi
ve sanayi Uretimi Uzerinde de olumsuzluklar yaratti.
Yilin ilk ¢eyreginde bUyUme egilimi gosteren imalat
endeksi, zayiflayan talep nedeniyle temmuz ayinda
tekrar daralmaya girdi. Yilin ikinci yarisinda, disen
siparisler ve artan musteri stoklarinin sUreklilik arz
etmesi, imalatgilarin Uretim kapasitelerini daha da
diUstrmelerini  zorunlu kildi.  Aylik enflasyondaki
gerilemeye bagl olarak, bazi kalemlerde Uretici fiyat
endeksi istikrara kavusmus gibi gérinse de yil boyu
yukari yonlU tirmanisini sUrdUren bazi kalemler
nedeniyle Ureticiler yUksek Uretim maliyetleriyle karsi
karsiya kalmaya devam etti.

2024 yili, kiresel ve bolgesel ekonomik dinamiklerin
etkisiyle zorlu ancak stratejik firsatlarla sekillenen bir
dénem olmustur. Ulke ekonomisi yil boyunca %3,2
oraninda bUyUme kaydederken, ihracat %2,5 artisla
262 milyar USD seviyesine ulasmistir. Bu sUrecte,
Otomotiv Yan Sanayi ihracattan 14,8 milyar USD pay
alarak sektérin gicUnU bir kez daha kanitlamistir.

2024 yili, kiUresel pazarlarda yasanan ekonomik
yavaslamanin etkilerini hissettigimiz bir dénem
olmustur. Ozellikle Avrupa pazarindaki durgunluk,
sirketimizin satislarini  dogrudan etkilemis, bu
baglamda konsolide satislarimiz, Euro bazinda %22
azalarak 117 milyon Euro seviyesinde gergeklesmistir.
Ayrica, TL maliyetlerin kur artisindan daha fazla
yUkselmesi, kar marijlarimiz Uzerinde baski
olusturmustur. Ancak, bu zorluklara ragmen, gelecege
olan inancimizi ve yatirim vizyonumuzu korumaktayiz.

Bu dogrultuda, dinyada degisen trendlere uygun
olarak grup firmamiz Déktas D&kUmcUlUk ile birlikte
gelistirdigimiz  GURIS E-Aks projemizi, sektorel
fuarlarda  tanitarak  pazardaki  konumumuzu
gUclendirdik. Aldigimiz geri bildirimler, bu alanda
attigimiz adimlarin dogrulugunu teyit etmektedir.
Bunun yani sira, havacilik sektérine yoénelik gaz
tUrbinli ucak motorlarinda tUrbin diski olarak
kullanilan, nikel bazli sUper alasim Waspaloy'un
dévme islemini basariyla gergeklestirerek, yUksek
katma dederli Uretim kabiliyetimizi artirdik. Ayrica
Subat 2024 'de devreye alinan, baglh ortakligimiz
Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami San. ve Tic.
AS. biUnyesinde gergeklestirilien 5000 tonluk
otomatik doévme ve transfer hatti yatirimimiz Gretim
faaliyetlerine baslayarak yeni misteriler
kazandirmistir.

DUnya Ekonomik Forumu'nun 2025 Risk Gorinimu
Raporu, kisa vadede savas riskleri, asiri hava olaylari,
jeo-ekonomik gerilimler ve teknoloji kaynakh
dezenformasyon gibi dnemli riskleri isaret ederken;
uzun vadede c¢evresel tehditler, biyolojik cesitlilik
kaybi ve ekosistem ¢okisU gibi konular 6n plana
¢tkmaktadir. Sirketimiz, bu risklerin bilinciyle, gevresel
sUrdUrdlebilirligi is stratejimizin merkezine koymaya
devam etmektedir. Yasal yOkUmlUlUklerimizi titizlikle
yerine getiriyor, ¢evre dostu uygulamalarimizi
genisletiyor ve sUreglerimizi suUrekli iyilestiriyoruz.

Sirket kUltUrUmOzOn temel taslarindan biri olan
¢alisan katilimini tesvik etmeye yonelik projelerimiz
devam etmektedir. Mensuplarimizin iyilestirme
Onerilerini hayata gegirerek, Avrupa disinda yeni
pazarlar ile Sanayi Grubunun sinerjisini birlestirip
“sistem Ureten" bir grup olma yolunda ilerliyoruz. Bu
vesileyle, ozverili ¢alismalari ve sirketimize olan
bagllklari i¢in tUm ekip arkadaslarimiza tesekkir
ediyorum.

2025 yilhna baktigimizda, kiresel ekonomik
durgunlugun etkilerinin sUrecegdi ongorilmektedir.
Enflasyonun kademeli olarak gerilemesi ve faiz
oranlarinin dismesi beklenmekle birlikte, finansal
kosullarin zorluklarini koruyacagdi bir yil olacagi agiktir.
Bu cercevede, sirketimiz igin verimlilik artirici
¢alismalarin 6n planda oldugu, yeni pazar firsatlarinin
degerlendirildigi ve degisen trendlere uyum
saglamak icin stratejik dénUsUmin hiz kazandidi bir
yil olmasini hedeflemekteyiz. OnUmizdeki ddnemde
de kararlilikla ilerlemeye, sUrdirUlebilir bUyUme
stratejilerimizi hayata gegirmeye ve paydaslarimiza
deger yaratmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,
Tevfik Yamantirk
Ydénetim Kurulu Bagkani
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GURIS HOLDING

1958'de kurulan GURIS, kurulusundan bugine insaat,
endUstri, madencilik, turizmm ve enerji alanlarinda
Turkiye'nin 6nde gelen gruplarindan biri olma
ozelligini sUrdUrmektedir.

Enerji sektérinde; Mogan Enerji Yatirim Holding A.S.
ve bagli oldugu enerji sirketleri yer almaktadir.
TUrkiye'nin en bUyUk rUzgar enerji santrali yatirimcisi
olan GURIS, toplamda 1.132 MW kurulu giice sahip 27
adet santrali ile TUrkiye yenilenebilir enerjisine bUyUk
katki saglamaktadir.

Sanayi sektérinde; Celik Holding A.S.'ye bagh Parsan
Makina Pargalari Sanayii A.S., Omtas Otomotiv
Transmisyon Aksam Sanayi ve Ticaret A.S., Asil Celik
Sanayi ve Ticaret A.S., GURIS is Makinalari EndUstri
AS. ve 2018 vyilinda gruba katilan Doktas
Do6kUmcUlUk Tic. ve San A.S. yer almaktadir.

2,4 milyar dolar cirosu, 50'den fazla istiraki ve 6.000'i
ekonomisine geliserek katma deger yaratmaktadir.

CELiK HOLDING

1974 yilinda, milli ekonomiye ve dis &demeler
dengesine faydali olmak ve bilhassa ihracata dénik
yatirimlar yapmak, yurt ekonomisi igin faydali
sahalarda yabanci sermayenin yurda gelmesine
yardimci olmak ve yine ayni maksatla teknik bilgi
(know-how), Unvan, ticari marka, sinai mulkiyete
konu olan haklar tesis etmek amaciyla kurulmustur.
Celik Holding biUnyesinde GURIS'in sanayi grubu
sirketleri yer almaktadir.

Unvani
Guris Insaat ve MUhendislik A.S.

Guris Holding A.S.

Wwww.parsan.com

insaat sektériinde; Turkiye, Ortadogu, Yakin ve Orta
Asya, Bagimsiz Devletler Toplulugu ve Kuzey Afrika
Ulkelerinde faaliyet go6steren, insaat sektérinin
hemen hemen her alanina yayllmis genis bir ilgi
yelpazesinde, anahtar teslimi projeler metro ve
otoyol projeleri, konut projeleri, sanayi insaatlari, su
yapilari, jeotermal, termik, rGzgar enerijisi santralleri
yapiminda  rol GURIS'In  insaat
sektdrindeki sirketleri arasinda Guris Insaat ve
Muhendislik A.S. ve Guris Makina ve Montaj Sanayi
A.S. yer almaktadir.

almaktadir.

Turizm sektdrinde; Mirage Park Otelcilik A.S.,
Mogan Havacilik A.$. yer almaktadir.

Madencilik Sekt6ériinde; Santral Madencilik A.S., Kuzey
Kibris Santral Madencilik Ltd. Sti. yer almaktadir.

askin personeli ile bUyUk bir aile olan GURIS Grubu, Turkiye

1968 yilinda Parsan, 1996 yillinda OMTAS, 2000
yilinda Asil Celik ve 2018 yilinda Doktas firmalarini
biUnyesine katarak Tirkiye'de sanayi sektdrinin
son vyillarda en hizlh bUyUyen sirketler grubu
olmustur. Yaklasik %85 ihracat orani ve 5.000'den
fazla galisani ile dévme, demir dékim, aluminyum
dokim, c¢elik Uretimi ve metal sekillendirme
konusunda Ulkemizin ©nde gelen kuruluslarini
biUnyesinde barindirmaktadir.

Hisse % Sermaye TL
%88,33 117.392.933
%11,67 15.507.067
%100 132.900.000

FAALIYET RAPORU [I
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HAKKIMIZDA

1968 yilinda kurulup, 1971 yilinda isletmeye alinan
PARSAN, Istanbul Pendik ve Dilovasi tesisleri ile
birlikte 166.000 m? agik, 104.000 m? kapal toplam
270.000 m? alanda faaliyet gosteren kalip, dévme,
isil islem ve &zel talasli imalat tesislerini de kapsayan
entegre bir ¢elik dévme ve isleme fabrikasidir.

2016 yili igerisinde Dilovasi'nda yer alan modern yeni

fabrikasini faaliyete gegirerek dévme ve isleme
kapasitesini ikiye katlamistir. PARSAN, bugin sahip
oldugu modern ve tam otomatik Dévme ve isleme
tezgahlariyla 1 kg - 400 kg adirhdinda gesitli boy ve
sekillerde 90.000 ton/yil dévme parca Uretim
kapasitesi ile UrUnleri 4 kitada birgok Ulkede aranan
iddiali dévme ve isleme firmasi olmustur. Pazar
payinin dnUmuizdeki yillarda da ayni hizla bUyUmesi
beklenmektedir.

PARSAN'In teknolojik gelismeleri her an izleyip
uygulamasi uzun vyillardan beri siUrdord0gu bir
politikadir. Bu amagla son yillarda surekli arastirma
gayreti icinde olup kurmus oldugu ARGE bolumU
destegi ile yeni Uretim teknikleri ve yeni Urinler
gelistirmistir.
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Otomotiv sektdrinde sasi pargalari kapsaminda,
flansli/flanssiz arka aks milleri, aksén, dingil, fren kam
milleri ve gesitli kollar ile motor pargalari kapsaminda,
krank milleri, kam milleri, ¢elik piston, biyel kolu, ray
(common rail) gibi birgok dévme ve islenmis pargayi
Avrupa'nin 6nde gelen hafif ve adir ticari arag orijinal
ekipman Ureticileri (OEM) igin Uretmektedir.

Havacilik sektérinde ihtiya¢ duyulan alUminyum,
titanyum, paslanmaz gelik ve inkonel malzemeden
dévme pargalar, madencilik, tarim ve is makinalari
Ureticilerine yonelik olmak Uzere cesitli aks ve
aksonler, kazici tirnaklari, ving ve makina pargalari ile
kiricilar da Uretim yelpazesi igerisindedir.

PARSAN, mdusterilerinin talep ve beklentilerini
tamamen karsilayacak, hatta 6tesine gegecek yeterli
kaynaklara sahip oldugu inanciyla, surekli iyilestirme
kUltOrU ve dUnya pazarlarindan daha yUksek oranda
yeni is alma heves ve istekliligiyle, gelecege buyUk
umut ve givenle bakmaktadir.

Yakin cografyamizda ve Avrupa'da, hizmet verdigimiz sektorlerde pazar lideri ve en tercih edilen ¢o6zim

ortadi olmak.

MISYON

Musterilerimize montaja hazir durumda dévme pargalar ve bu Urunlerle ilgili hizmetler vererek, uzun
vadeli, iki taraf icin de avantajli is ortakliklari kuruyoruz. is hacmimizi, Urin yelpazemizi ve katma
degerimizi kontrollU adimlarla bUyUtUyoruz. Uyguladigimiz en yeni dovme ve isleme teknolojileri ve bunun
yaninda gelistirdigimiz verimli sUreglerle musterilerimizin memnuniyetini arttiriyoruz.

A
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DEGERLERIMIiZz

Mikemmellige Yonelim

Urin ve sireglerimizi surekli iyilestirmek ana prensibimizdir. Her gin, yapti§imiz isi yarin nasil daha hizli ve
daha verimli yapabiliriz, diye dUsUniriz. Bdylece musterilerimiz igin yarattigimiz degeri sUrekli arttirir,
rakiplerimizin bir adim 6nUnde gider ve ayni zamanda kaynaklarimizi daha etkin bir sekilde kullanmaktayiz.

Diristlik

SUreglerimiz ve davranislarimiz her zaman c¢eliskisiz ve berraktir. MdUsterilerimiz, c¢alisanlarimiz, is
ortaklarimiz, Grin ve hizmet verdigimiz kuruluslar ile agik, dirist ve etik is birligi sergileriz. GURIS ismi bizim
icin gurur kaynagidir ve herkeste glven duygusunu ¢agristirmaktadir.

Cevreye Duyarllik ve Saygi

Sosyal sorumluluk bilinciyle, dogdal kaynaklarimizi verimli kullanir, ¢evreyi ve dogayi koruruz. Atiklarimizi
minimum dizeye indirir, geri kazanimi mUmkin UrUnler tercih ederiz. Enerji kullaniminda yenilenebilir
kaynaklara yonelir, harcamalarimizi sGrekli azaltmayi hedeflemekteyiz.

Disiplin

Her zaman, tutum ve davranislarimizi belirleyen kurallar ¢ercevesinde hareket ederiz. Disiplin bizim igin,
hedeflerimiz ile basari arasindaki koprUyU teskil eder. Kisisel organizasyon, sistematik g¢alisma, zaman
yonetimi ve hedefe odaklilik ana ¢alisma prensiplerimizdir.

Guvenirlik

MuUsterilerimiz ve is ortaklarimizin bize duyduklari given, para ile élgilemez. Onlar, bizim taahhUtlerimizi her
sart altinda yerine getirecegimizi bilirler. Biz de bu giUvene layik olabilmenin sorumlulugunu biyuk bir
dikkatle tasimaktayiz.

Saygi ve Nezaket

insana saygi Grubumuzun ana prensibidir. Bu dogrultuda tUm calisma arkadaslarimiz ve paydaslarimizla
iliskilerimizde saygi ve nezaketi 6n planda tutariz. Karsimizdakinin dUsUncelerini dinler, degerlendirir, hi¢cbir zaman
kUgUmsemeyiz. Her konudaki fikir alisverislerinde ve tartismalarda saygi ve nezaket kurallarina 6zenle uymaktayiz.

TARIHCEMIZ

Kurulus Aks Mili Uretimi Borsa istanbul'a Omtas'in
Baslangici Katilim Satin Alinmasi
Déktas'in Gruba Dilovasi Tesislerinin Fren Kam Milinde Asil Celik'in
Katilmasi Acllisi Ik Sevkiyat Satin Alinmasi

FAALIYET RAPORU [I7/
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ORTAKLIK YAPISI

Sermaye Yapisi

Sirketin kayitli sermaye tavani 100.000.000 TL olup her biri 1 (bir) Kurus nominal degerde 10.000.000.000
adet paya bolinmUstir. Sirketin gikarilmis sermayesi 77112.000 TL olup, tamami édenmistir. Bu sermaye
tamami hamiline yazili ve her biri 1 (bir) Kurus nominal dederde olan 7.711.200.000 adet paya bolunmuUstor.
31.12.2024 tarih itibari ile ortaklik yapisi asagida yer almaktadir.

BZiPARsAN Al 2L

ay Sahibli ermaye lutcari ermaye Orani 7o
Celik Holding A.S. 51,459.207.46 %66,73
evfik YamantOr 4 ; o1,
MUsfik Hamdi Yamantirk 798.025,66 %1,04
1 0o |,
77.112.000,00 %100
I %3119 . . 71,04
Gelik Musfik
B Tevfik Hamdi
H%é'.'g Hal'('f?.ﬁqk Yamanltiirk Yan?anr:ti;rk

iMTIYAZLI PAYLAR VE PAYLARIN OY HAKLARINA iLiSKiN BiLGi

Sirketimizde her payin bir oy hakki bulunmaktadir. Oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan
kaginilmakta; her pay sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmaktadir. Sirkette
imtiyazli pay bulunmamaktadir.

MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yénetime Katilimi Yatirimcilar, Sirket ¢alisanlari, mUsteriler, tedarikgiler,
sendikalar, sivil toplum kuruluslari ve kamu kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince
kamuya agiklanan finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak
Uzere talep edilmesi halinde yazili veya s6zIU bilgi gesitli iletisim araclariyla verilmektedir. Menfaat sahipleri
komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin parsan@parsan.com veya yatirimciiliskileri@parsan.com
mail adresi ile diger iletisim kanallarini kullanmaktadirlar. Menfaat sahiplerinin yénetime katilimi konusunda ek
bir yontem olusturulmamis olup, katiimlar Genel Kurul toplantilari ve karsihikli  gorismelerle
gergeklestiriimektedir. Menfaat sahiplerinin ¢ikarlari mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmaktadir. Sirket
tUm menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

OMTAS OTOMOTIV TRANSMISYON AKSAMI
SAN. VE TIiC A.S 1968 yilinda Gebze'de kuruldu.
38.000 m? agik, 15.000 m? kapali alan Uzerinde
ddévmehane, 1sil islem, tamamlama hatlari ve kalip
atdlyesine sahip bir dovme fabrikasidir. Parsan
Omtas'in %48,33'Une sahiptir.

Ortaklik Adi Sermaye Orani %
PARSAN MAKINA PARCALARI %48,33
SANAYIi A.S.

ASIL GELIK, basta otomotiv ve otomotiv yan sanayi
olmak Uzere, makina imalat sanayi ve eneriji sektori
icin ihtiya¢ duyulan alasimli, alasimsiz ve yUksek
alasimli, sicak haddelenmis, her tiUrl0 tamamlama
islemleri yapilmis ve isil islemn gérmus, yuvarlak, kare,
altikdse, lama, platina ve bazi 6zel kesitli vasifli gelik
Ureten bir kurulustur.

Asil Celik'in faaliyet konusu her tUrl0 kitle ¢eligi,
kaliteli celik ve asal celiklerin cesitli cins, sekil ve
boyutlarda yari mamul veya mamul olarak Uretimini,
pazarlama ve satisini yapmaktadir.

Ortaklik Adi Sermaye Orani %
PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYIi A.S. %20,13
GURIS INSAAT VE MUH. A.S. %19,50
OMTAS OTOMOTIV TRANSMISYON AKSAMI SAN. VE TIC. A.S %5,49
GURIS HOLDING A.S. %4,88
Diger %50

FAALIYET RAPORU [FEA
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SIRKET SiCiL BILGILERI

Bu rapor, "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin" 8. Maddesi htkm( uyarinca
01.01.2024 - 31.12.2024 tarihleri arasindaki hesap dénemine ait is ve islemlerin akisinin, isletme faaliyetlerinin,
finansal durumunun degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir.

TICARET UNVANI PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYII A.S.

MERSIS NO. 0722004570100019

TICARET SiCiL MUDURLUGU istanbul

TICARET SICiL NO. 143237

ODENMIiS SERMAYE 77.12.000 TL

KAYITLI SERMALE TAVANI 100.000.000 TL

MERKEZ ADRES Guzelyali Mh. Parsan Cikmazi Sk. No.2/1 Pendik - Istanbul
DILOVASI FABRIKA ADRES Makine ihtisas OSB 2. Cadde 120 Ada 6 Parsel No.7 Dilovasi - Kocaeli
VERGI DAIRESI BuyUk Mukellefler

VERGI NO. 7220045701

KEP ADRESI parsanmakine@hsO1.kep.tr

TELEFON +90 262 502 06 47

FAKS +90 216 49312 80

E-POSTA parsan@parsan.com

WEB ADRESI WWwWw.parsan.com

o] FAALIYET RAPORU
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Ortaklikta Orev Itibariyle Ortaklik

Adi - Soyadi Ustlendigi Gérev Sureleri Disinda Aldigi Gorevler

Tevfik YAMANTURK Yénetim Kurulu Baskani 1Vl GURIS grubu bunyesindeki
sirketlerde Yénetim Kurulu
Baskani

Olgun SAMLI Yonetim Kurulu Baskan Vekili il GURIS grubu binyesindeki
sirketlerde Yénetim Kurulu
Uyesi

Ahmet irfan Yonetim Kurulu Uyesi 1Vl Yonetim Kurulu Uyesi

SOYLEMEZOGLU

Ahmet ERTUGRUL Yonetim Kurulu Uyesi il Yoénetim Kurulu Uyesi,
Ogretim Gorevlisi

Orhan METIN Yénetim Kurulu Uyesi il GURIS grubu bunyesindeki
sirketlerde Yénetim Kurulu
Uyesi

ibrahim UNALMIS Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi il Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

ibrahim BILGIC Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi il Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Osman ASLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi il Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Galisanlara Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu, Ust Yéneticiler ve Personel Bilgileri; 01.01.2024-31.12.2024 déneminde Yonetim Kurulu

Uyeleri ve Ust DUzey Yoneticilere Odenen brit Ucret toplami 26.090.645 TL'dir.

Sirket Genel Kurulu'nca verilen izin cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgi;

Yoénetim kurulu Uyelerimiz 2024 yilinda kendi adlarina veya baskasi adina sirketimizin faaliyet konusu
kapsamina giren alanlarda ticari faaliyette bulunmamislardir. Kurul Uyeleri 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri
arasinda 19 defa toplanmis olup 23 adet karar almistir.
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YONETIM KURULU UYELERI OZGECMISLERI

Tevfik YAMANTURK

Yoénetim Kurulu Baskani

1956 Yilinda Ankara'da dogan Tevfik Yamantirk ilkégrenimini Ankara TED Koleji'nde, orta 6grenimini
Adana Koleji'nde, lise 6grenimini ise istanbul Moran Lisesi'nde tamamladiktan sonra A.B.D. San Diego
National University isletme bdliminden mezun oldu ve ayni okulda isletme alaninda Yiksek Lisansini
tamamladi. 1982'den bu yana GURIS grubu binyesindeki sirketlerde Yénetim Kurulu Baskani, Yénetim
Kurulu Uyesi, Murahhas Uye gdrevlerini sirdirmektedir. Evli olup iki cocuk sahibidir. ingilizce bilmektedir.

Olgun SAMLI

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1951 Yilinda Erzurum'da dogan Olgun Samli Almanya Fachhochschule Coburg Universitesi Makine ve
is Guvenligi MUhendisligi bslomlerinden Subat 1978'de mezun oldu. Mart 1978'de géreve basladig
Parsan Makina Parg¢alari Sanayii A.$S.'de gesitli kademelerde ¢alisan Olgun $Samli 30.06.2015 itibariyla
Uretim Direktorligu gérevinden ayrilmis olup 01.07.2015 tarihinden 26.04.2016 tarihine kadar Parsan
Makina Parcalari Sanayii A.S."de Danismanlik gérevinde bulunmustur. GURIS grubu binyesindeki
sirketlerden Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.$. ve Asil Celik San. Tic.
A.S.'de Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Evli olup iki ¢ocuk sahibidir. Almanca bilmektedir.

Dr. Ahmet irfan SOYLEMEZOGLU

Yoénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Sivas'ta dodan Dr. Ahmet irfan Séylemezoglu, Bogazigi Universitesi idari Bilimler
Fakultesi'nden 1979 yilinda mezun olmustur. ABD'de finansal yénetim alaninda yUksek lisans ve
ekonomi dalinda doktora yaptiktan sonra, 1985-1988 yillarinda New York Eyalet Universitesi'nde
6gretim Uyeligi yapmistir. 1988 yilinda TUrkiye'ye dénen Dr. Séylemezoglu, Savunma Sanayii'nin
kurulusunda Basbakan Danismani olarak gérev almis ve ilk MUstesar Yardimcisi olmustur. 1990-1992
yillari arasinda SUmerbank Holding Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel MUdurligi yapan Dr.
Sdéylemezoglu, ayni dénemde Eximbank ve Turkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
1994 yilinda DUnya Bankasi'na katilarak mali sektér ve 6zel sektdr gelisimi alanlarinda projeler
yonetmis, GUney Afrika ve Hint Okyanusu Bélgesi Finans Sektéri Grup Baskanligi yapmistir. 1982'de
PI GAMMA MU tarafindan é6mur boyu Uyelige segilmis ve 1986'da Sigma Xi tarafindan tam Uyelikle
3dullendirilmistir. GURIS Grubu biUnyesindeki sirketlerde herhangi bir gérevi bulunmamaktadir.

Ahmet ERTUGRUL

Yoénetim Kurulu Uyesi

Dog¢. Dr. Ahmet Ertugrul, Afyon Sandikli'da dogddu. Lisans egitimini Ankara Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nde, yuksek lisans egitimini ABD'de Vanderbilt Universitesi'nde, doktorasini ise Ankara
Universitesi'nde 1981 yilinda tamamlamistir. Ahmet Ertugrul; Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu
Baskanhgi, T.Halk Bankasi Genel Mudird ve Yonetim Kurulu Baskanhdi, T.Eximbank Genel
MUdurlugu, gesitli 6zel bankalarda Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelikleri, uzun sire de T.Havayollari
Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Ankara Siyasal Bilgiler FakUltesi ve Bilkent
Universitesi'nde Makroekonomi, Para Teorisi ve iktisadi Dustnceler Tarihi dersleri vermistir. Kamu
Aciklari Para Stoku ve Enflasyon, Para Teorisi, Turk Bankaciliginda Etkinlik (Prof.Dr. Osman Zaim ile
birlikte) ve Ekonomik Teori ve Analizin Tarihi adlarinda 4 adet kitabi ve cesitli konularda makaleleri
yayinlanmistir. GURIS grubu binyesindeki sirketlerde baska gérevi bulunmamaktadir.
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Orhan METIN

Yénetim Kurulu Uyesi

1948 yilinda istanbul’'da dogan Orhan Metin, istanbul Erkek Lisesinden sonra girdigi istanbul Teknik
Universitesinden 1973 yilinda Metalurji Yuksek Mohendisi olarak mezun oldu. Almanya'da
Peine-Salzgitter ve Thyssen Edelstahlwerke tesislerinde yapmis oldugu stajlardan sonra 1975 yilinda
Ankara'da Erkunt D6kim ve Makine tesislerinde ¢alisti. Askerlik gérevini ifasindan sonra 07 Nisan
1977 de ¢alismaya basladigi Parsan Makina Pargalari Sanayi ve Ticaret A.$. de 6 yil Kalite BolUmUnde
ve sonrasinda 32 yil Uluslararasi Pazarlama BolUmUnde gérev yapti. 2015 yil basinda emekli oldugu
sirkete danisman olarak hizmet vermeye baslamistir. Ayni zamanda Dévme Sanayicileri Dernedi'nin
Kurucu Baskanligini yurotmektedir. Evli ve 2 cocuk babasi olup ingilizce ve Almanca bilmektedir.
GURIS grubu bUnyesindeki sirketlerden Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Déktas DokimcUlUk Tic. San. A.S.'"de Yoénetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir.

Prof. Dr. ibrahim UNALMIS

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi baliminden 1999 yilinda mezun olan Dr. Unalmis, 2005 yilinda
ingiltere'nin Birmingham Universitesi'nden Para, Banka ve Finans Gzerine Master Derecesi, 2009 yilinda
ingiltere’'nin York Universitesi'nden Ekonomi alaninda Doktora derecesi almistir. 2000-2003 yillari
arasinda Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi iletisim ve Dis lliskiler GM, Uluslararasi Kuruluslar
MUdorltgi'nde Uzman Yardimaisi gorevini Ustlenen Dr. Unalmis, 2006-2008 yillari arasinda York
Universitesinde Ekonomi Balomi Ogretim Gorevlisi, 2008-2009 vyillari arasinda irlanda Universitesi
Ekonomi BslumU Ogretim Goérevlisi, 2009-2013 yillari arasinda Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nda
iletisim ve Dis iliskiler GM Uluslararasi Kuruluslar Modorligi'nde Uzman, 2013-2016 yillari arasinda
Turkiye Cumbhuriyeti Merkez Bankasi iletisim ve Dis iliskiler GM, Uluslararasi Kuruluslar MUdorltgi'nde
Ekonomist ve MUdur, 2016-2018 vyillari arasinda Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Piyasalar Genel
MUdorlugu, Piyasalar Analiz Modorlogiu'nde Modor ve 2018-2023 yillart arasinda TED Universitesi, iktisadi
ve idari Bilimler Fakiltesi'nde Docent Unvaniyla isletme B&lum Baskani olarak goérev almistir. Dr. Unalmis
halen Bahgesehir Universitesi'nde Profesér Gnvaniyla Ekonomi ve Finans B&limU Baskanligi gérevini
yUrUtmektedir. Ayrica, DiUnya Bankasi gibi uluslararasi kuruluslara danismanlk yapmaktadir.

ibrahim BILGIC

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda Balikesir'de dogan Sn Bilgic Gazi Universitesi Maliye b&liminden mezun olmustur. 1992 yillari
ile 2013 yillari arasinda Vakifbank 'ta muifettislik, ¢esitli sube midurlUkleri, bolge mudurltkleri , genel
mUdir yardimeiligi ve Vakif Faktoring yénetim kurulu Uyeligi yapan Sn Bilgig, 2015-2022 yillari arasinda
Vakif Faktoring Pazarlama, Finansman ve Musteri lliskileri Genel Mudir Yardimciligi gérevlerini
yUrotmistir. 2022-2023 yillari arasinda istanbul Altin Rafinesi A.S.'de Finans Genel Koordinatérligi ve
Yoénetim Kurulu Baskanligi Finansal Danismanligi gérevleri yUrotmis olan Sn Bilgic SMMM Belgesi ve
Bagimsiz Denet¢i Lisansina sahip olup ingilizce Fransizca ve orta dizeyde Arapca bilmektedir.

Osman ASLAN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1954 yilinda dogan Aslan, 1978 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi-istatistik béliminden
mezun olmustur. YUksek Lisansi'ni ise Bangor University Bankacilik & Finansman bélumUnde
tamamlamistir. 1978-1984 yillarinda T.C. Merkez Bankasi'nda Ekonomist olarak gérev yapan Aslan,
1984-1988 yillarinda ise Basbakanlk Danismani olarak goérev yapmistir. 1988-2011 yillarinda Tork
Eximbank'ta Genel Midir Yardimaisi (ihracat Alacak Sigortasi+Krediler) olarak géreve baslayan
Aslan; 2011-2012 arasinda ise Genel Mudur Musavirligi gérevinde bulunmus olup Mart/2012'de
emekliye ayrilmistir. Evli olup; ingilizce bilmektedir.
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Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.'de (Sirket) Yoénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlGge giren
Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

A. Sirkette, TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari 10'a goére sirketin yonetim kontrolU
ya da Turkiye Muhasebe Standartlari 28'e gore
6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu tUzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin  bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin  veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi
ya da dnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

B. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
onemli 6l¢Ude hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
énemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya Yoénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

C. Bagimsiz  Yonetim Kurulu 0Uyesi olmasi
sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

C. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 8gretim Uyelidi harig, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl ¢alismadiimi / calismayacadimi,

D. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.))'na goére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

E. Sirket  faaliyetlerine  olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢tkar ¢atismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin  haklarini dikkate alarak
6zgirce karar verebilecek giglU etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

F. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek o&lgide sirket islerine ve
Yoénetim Kurulu tarafindan géreviendirildigim
temsil  gorevlerine

sirket adina zaman

ayiracagimi,

G. Sirketin  Yonetim Kurulu'nda son on il
icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

G. Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini
elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ug¢ten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmadigimi,

H. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim
ibrahim UNALMIS
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Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.'de (Sirket) Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiUrirlige giren

Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

A. Sirkette, TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari 10'a goére sirketin yonetim kontrolU
ya da Turkiye Muhasebe Standartlari 28'e gore
6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin ydnetim kontrolini elinde bulunduran
veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu tUzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin  bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi
ya da dnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

B. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin
6nemli 6l¢ide hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
6nemli gbérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda ¢alisan veya Yoénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

C. Bagimsiz  Yonetim Kurulu Uyesi olmasi
sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

C. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 8gretim Uyelidi harig, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl c¢alismadiimi / calismayacadimi,

D. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.)'na goére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

E. Sirket  faaliyetlerine  olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢tkar ¢atismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin  haklarini dikkate alarak
6zgirce karar verebilecek giglU etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

F. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek Olgide sirket islerine ve
Yoénetim Kurulu tarafindan gérevlendirildigim
sirket  adina gorevlerine
ayiracagimi,

temsil zaman

G. Sirketin  Yonetim Kurulu'nda son on il
icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

G. Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini
elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ug¢ten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmadigimi,

H. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim
ibrahim BILGIC

AL
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Parsan Makina Pargalari Sanayii A.S.'de (Sirket) Yoénetim Kurulu'nda, mevzuat, Esas Sézlesme ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 3 Ocak 2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yUrirlGge giren
Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1)'nde belirtilen Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirlenen kriterlere gére "Bagimsiz Uye" olarak gérev yapmaya aday oldugumu;

A. Sirkette, TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari 10'a goére sirketin yonetim kontrolU
ya da Turkiye Muhasebe Standartlari 28'e gore
6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin y6netim kontrolGnU elinde bulunduran
veya sirkette onemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve bu ortaklarin yénetim kontrolUne sahip
oldugu tUzel kisiler ile sahsim, esim ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda;
son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar
Ustlenecek yoOnetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin  bulunmadidini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden
fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimi
ya da dnemli nitelikte ticari iliskide bulunmadigimi,

B. Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi
(vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgdi olmak
Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin
onemli 6l¢Ude hizmet veya Urin satin aldigi veya
sattigi sirketlerde, hizmet veya Urin satin alindigi
veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri),
6nemli goérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici
pozisyonunda ¢alisan veya Yoénetim Kurulu Uyesi
olmadigimi,

C. Bagimsiz  Yonetim Kurulu Uyesi olmasi
sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip
oldugumu,

C. Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla,
Universite 8gretim Uyelidi harig, halen/Uye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda
tam zamanl ¢alismadiimi / calismayacadimi,

D. 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu (G.V.K.))'na goére Turkiye'de yerlesik
oldugumu,

E. Sirket  faaliyetlerine  olumlu katkilarda
bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
¢tkar ¢atismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin  haklarini dikkate alarak
6zgirce karar verebilecek giglU etik standartlara,
mesleki itibara ve tecribeye sahip oldugumu,

F. Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek
ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek o&lgide sirket islerine ve
Yoénetim Kurulu tarafindan géreviendirildigim
temsil  gorevlerine

sirket adina zaman

ayiracagimi,

G. Sirketin  Yonetim Kurulu'nda son on il
icerisinde alti yildan fazla Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmadigimi,

G. Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolini
elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ug¢ten fazlasinda ve
toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmadigimi,

H. Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

Beyan ederim
Osman ASLAN
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Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Tork Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nin
10. maddesinde belirtilen yetkilere haizdir. Yonetim Kurulu islerin yUrUtiUlmesi igcin komite veya komisyonlar
kurabilir. Sirketimizin Yoénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuati gergevesinde
kurulmasi zorunlu bulunan komiteleri kurmakla yUkUmIUdUr. Gérev ve sorumluluklarinin saglikli bir bigimde
yerine getirilmesini saglamak Uzere Sirketin gereksinimlerini de dikkate alarak Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ile yeterli sayida sair komite

olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal yodnetim komitesi; sirkette kurumsal
yonetim ilkelerinin  uygulanip uygulanmadigini,
uvygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar
¢atismalarini tespit eder ve ydénetim kuruluna
kurumsal  ydnetim  uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri bolomUnin
¢alismalarini gézetir. Komite, Sermaye Piyasasi
Kurulu dUzenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme
Komitesi ve Ucret Komitesinin gérevlerini de
Ustlenir. Komite prensip olarak yilda U¢ kez ve gerek
gorilen hallerde bu siUre beklenmeksizin toplanir,
katilanlarin oybirligi ile karar alir.

Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir,
Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.
Yatirimcer iliskileri bdlumU sirket genel midirine
bagli olarak ¢galismak ve yUrittigu faaliyetler ile ilgili
yilda en az bir kere sirket yonetim kuruluna
raporlama yapmak Uzere yatirimci iliskileri ydneticisi
atanmis, yatirimci iliskileri yoneticisi ayni zamanda
Kurumsal  Yonetim  Komitesi  Uyesi  olarak
gorevlendirilmistir. 01.01.2024-31.12.2024 dénemi
icerisinde 2 kez toplanmis ve Kurumsal Yénetim
Kurulu Raporu Yonetim Kurul'una sunulmustur.
Erhan Ozydney'in 05.08.2024 tarihinde Yatirimci
lliskileri Bolumi'ne atamasi yapilmis, Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeligine secilmistir.

Adi - Soyadi Gorevi

ibrahim UNALMIS Komite Baskani

Bagimsizlik Durumu

Bagimsiz Uye

Osman ASLAN Uye

Bagimsiz Uye

Erhan OZYONEY Uye

Yatirime iliskileri Yéneticisi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Riskin erken saptanmasi komitesi;  Sirketin
faaliyetlerini  etkileyebilecek stratejik, finansal,
operasyonel ve risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak
onceliklendirilmesi, izlenmesi ve gézden gegirilmesi;
maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek
firsatlarin sirket risk profiline paralel ydnetilmesi,
raporlanmasi  karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda Yénetim Kuruluna 6neri ve

tavsiyelerde bulunmaktir.

Komite toplantilari yillda en az 6 kere
gergeklestirilir, katilanlarin oybirligi ile karar alinir.
Komite toplantilarinda alinan kararlar yazili hale
getirildikten sonra Komite Uyeleri tarafindan
imzalanir ve arsivlenir. 01.01.2024-31.12.2024
ddénemi igerisinde 6 kez toplanan ve Yoénetim
Kurulu'na bildirimde bulunan komite Uyeleri,
kararlarin tUmUnU oy birligiyle almistir.

Adi - Soyadi Gorevi

ibrahim BiLGIC Komite Baskani

Bagimsizlik Durumu

Bagimsiz Uye

Osman ASLAN Uye

Bagimsiz Uye

A
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Denetimden Sorumlu Komite; sirketin muhasebe
sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
badimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve ig¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gozetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz  denetim sozlesmelerinin
hazirlanarak bagimsiz denetim sUrecinin
baslatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her
asamadaki  ¢alismalari  denetimden sorumlu
komitenin gbzetiminde gerceklestirilir.
Denetimden sorumlu komite toplantilari en az Ug
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ayda bir olmak Uzere yilda en az dort kere toplanir
ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim
Kuruluna sunulur. Komite toplantilarinda alinan
kararlar yazili hale getirildikten sonra Komite Uyeleri
tarafindan imzalanir ve arsivlenir. Denetimden
Sorumlu Komite kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili olarak ulastigr tespit ve O&nerileri Yonetim
Kuruluna yazili olarak bildirir. 01.01.2024-31.12.2024
dénemi igerisinde 5 kez toplanan ve Yd&netim
Kurulu'na bildirimde bulunan komite Uyeleri,
kararlarin tOmUnU oy birligiyle almistir.

Adi - Soyadi Gorevi Bagimsizlik Durumu
ibrahim BILGIC Komite Bagkani Bagimsiz Uye
ibrahim UNALMIS Uye Bagimsiz Uye

PARSAN; dévmehane, isil islem ve 6zel talasli imalat tesisleriile sicak
doévme yaparak motorlu arag¢ pargasi makine pargasi Uretmektedir.

Sicak Dévme Metalin, kristallesme sicakhidinin  Uzerine ¢ikarilarak
doévilmesi uygulamasi sicak dévme yéntemidir. Yodun isi ile metalin istenen
kaliba girmesi saglanabilir. Sicak dévme islemi, metallerin sicaklik altinda sekil
degistirmesi prensibine gére yapilir. Yapilan islem sonrasinda soguyan metal
seklini koruyacaktir. Alasim ya da saf metalin sekil degistirmesi igin belli bir
sicakhga kadar isitilmasi gerekir. Isitilan metale sekil vermek dogal olarak
daha kolaydir.

Bu kapsamda yapilan uygulamalarda gelik OrUnler 1250 dereceye kadar,
titanyum malzemeler 750 - 1040 dereceye kadar isitilir. Isitma islemi sonunda
sektor faaliyetlerine uygun olarak metale sekil verilebilir. Sicak dévme islemi
daha ¢ok havacilik ve otomotiv sektérinde kullaniimakta olup, yardimci
ekipmanlarin sekillendirilmesi islemidir.

Isil islem

Isil islem, malzemeyi belirli bir sicakliga isitip, bu sicaklikta belirli bir sire tutulduktan sonra kontrollU olarak
sogutma islemidir. Malzemeyi olusturan atomlar, yUksek sicaklikla beraber hareketlilik kazanirlar. Bu
hareketlilik sonucunda yeni konumlarina gegerler.

Talash Imalat

Bir malzemeye istenen &zellikleri kazandirmak (yizey, sekil ve boyut) icin bir takim ve gi¢ kullanilarak
yapilan, is pargasi Uzerinden tabaka seklinde malzeme kaldirma islemidir. Uretim sirecinden gegen makine
pargalari talash imalathane béliminde son islemleri yapilmaktadir.

Kumlama

Kumlama, metalin zamanla pas ve korozyona ugramasindan dolayi Uzerindeki yag, kir, pas, korozyon gibi
olumsuz etkenleri kaldirip boyama islemi ile metali temizleme ve kullanim 6mrins uzatmak i¢in uygulanan
bir yéntemdir.

FAALIYET RAPORU
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Urinlerin Dagilimi

Arka aks milleri, 6n dingil ve montajli 6n dingil,
akson, kol, krank mili, muhtelif disli taslaklari,
flans taslaklari, her tUrlG dévme pargalari
Uretilmektedir.

TUrkiye ve kiresel dlgekteki birgok agir, orta ve
hafif kamyonlar ile binek otomobilleri, tarim
traktorleri ve is makinalari Ureticilerinin (OEM)
¢elik dévme ve islenmis parga ihtiyaclarinin
onemli bir bélumU, PARSAN tarafindan
karsilanmaktadir.

Ulkelere Gére Konsolide Satislarin Dagilimi

Almanya %43
TUrkiye %39

Belcika

italya

Hollanda

Serbest Bolge

Avusturya

%

Diger Ulkeler %5

N
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SATISLARIN SEKTORDEKIi DAGILIMI

Agir Ticari Araglar (%58)

Agir Ticari Ara¢ endUstrisi igin sasi, motor, aks, aktarma organlari
ve frenlerde kullanilan dévme, islenmis veya montaja hazir
pargalar imal edilmektedir. Sirket muUsterileri arasinda MAN,
DAIMLER, Scania, Ford Otosan, lveco, Volvo, Van Hool ve Raba
gibi firmalar bulunmaktadir.

Otomotiv (%17)

Binek araclar ve hafif ticari araclar icin sasi, aktarma, motor
parcalarinin dahil oldugu otomotiv sanayi igin, genis Urin
yelpazesinde ddvme pargalar temin etmektedir. MdUsteriler
arasinda TOGG, Tenneco, Ford Otosan, Neapco gibi firmalar
bulunmaktadir.

Tarim Makineleri (%11)

Tarim sektdrinde yer alan, traktor ve bigerddver gibi tarim
ekipmanlari Ureticilerinin, birgok dévme aksami Uretilmektedir.
MdUsteriler arasinda Tirk Traktor Fabrikasi, AGCO, Claas, CNH,
TUmosan ve GIMA gibi firmalar bulunmaktadir.

insaat & Maden (%9)

MdUsteriler arasinda is makinalari, kepge, kazi makineleri
Ureticileri vardir. Mdusterilerimiz i¢gin motor sistemleri, gig
aktarim Uniteleri, tahrik ve sasi gruplar igin ¢esitli dévme
pargalar Uretmektedir. MUsteriler arasinda Liebherr ZF, Sanduvik,
CNH, Bell Equipment, Hidromek gibi firmalar bulunmaktadir.

Havacilhik (%2)

Sektérde Turkiye'nin 6nde gelen sirketleri ile déner ve sabit kanatl
platformlar, insansiz hava araglari ve bu araglarda kullanilan itki
sistemleri igin ihtiya¢ duyulan dévme pargalarin yerlilestirilmesi
konusunda muhtelif Ar-Ge ve tedarik projeleri yUrUtUlmektedir.

Makine imalati (%2)

Makina imalatinda yer alan ving ve kaldirma pargalari Ureticilerine,
teleferik system Ureticilerine, kompresoér Ureticilerine, dévme
parcalari tedarik edilmektedir. MUsteriler arasinda Palfinger, Kone
Cranes, Ropeblock, Doppelmayr ve Atlas Copco gibi firmalar
bulunmaktadir.

Demiryolu ve Diger (%1)

FAALIYET RAPORU [P
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RASYOLAR
LKIDITEORANLARI

Cari Oran (Dénen Varliklar/KVY Kaynak) 0,38
Asit Test Orani (Dénen Varliklar-Stoklar)/KVY Kaynak 0,15
Stoklar - Cari Aktif (Stoklar/Aktif Toplam) 0,06
Net isletme Sermayesi (D6nen Varliklar-KVY Kaynak) -2.377.237.707

© MALIBUNYE ORANLARI
Finansal Kaldirag (KV+UV Yab. Kaynaklar)/Aktif Toplam 0,36
Duran Varllklar/C")zkaynak 1,42
Finansal Borglar/Ozkaynak 0,36
Ozkaynak/Aktif Toplam 0,64

" KARLILIK ORANLARI
Aktif Devir Hizi Net Satislar/Aktif Toplam 0,26
Brut Kar Mariji Brit Satis Kari/Net Satislar omn
Aktif Verimliligi Net Kar/Aktif Toplam -0,0251
Faaliyet Kari/Satis Hasilati -0,05
Hisse Basina Kayip/Kazang -0,043

' NETFINANSAL POZISYON
Nakit Varliklar 99.419.031
Finansal Borg¢lar 4.278.212.771

" F] FAALIYET RAPORU
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BiLANCO VE GELIR TABLOSU

2024 yilina ait Konsolide olarak hazirlanan Bilango ve Gelir Tablosu asagidadir.

M

TOPLAM DONEN VARLIKLAR

Cari Dénem

Wwww.parsan.com

Cari Dénem

31Aralik 2024

31Aralk 2023

1.454.293.142

1.684.739.242

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 14.757.872.625 11.348.370.971
TOPLAM VARLIKLAR 16.212.165.767 13.033.110.213
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 3.831.530.849 3.093.992.998
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.957.350.656 1.887.906.663
TOPLAM OZKAYNAKLAR 10.423.284.262 8.051.210.552
TOPLAM KAYNAKLAR 16.212.165.767 13.033.110.213

H

Cari Dénem

Cari Dénem

01 Ocak-31 Aralik 2024

01 Ocak-31 Aralik 2023

BRUT KAR 444,739.535 879.851.386
ESAS FAALIYET KARI (224.491.727) 440.241.726
FINANSMAN GIiDERi ONCESI FAALIYET KARI (169.158.805) 722.072.369
VERGI ONCESI KAR (624.383.375) 345.768.042
DONEM KARI (407.708.277) 442.086.788

FAALIYET RAPORU [P



B5PARSAN || V2

WWW.parsan.com FAALIYET RAPORU

FUAR ETKINLIKLERI

CastForge Almanya, Stuttgart / 4-5-6 Haziran
CastForge, d6kUm ve dévme pargalarin Uretimi, islenmesi ve son
UrUn haline getiriimesine yonelik tim sUregleri kapsayan
uluslararasi bir fuardir. Celik, gri dékme demir, sfero dékme demir
ve demir disi metallerden Uretilen parcalar, fuarin ana odak
noktalarindan biridir. Fuar, dokUmhaneler, dévme atolyeleri ve
islene uzmanlari gibi katilimcilar ile makine mUhendisligi,
otomotiv, insaat makineleri ve hidrolik sistemler gibi sektérlerden
L . l gelen ziyaretcilere ev sahipligi yapar. 2 yilda bir gerceklestirilen
A ’,,' L | fuarin 2024 yili etkinligine 250m?'lik bir stant ile GURIS Sanayi
i, L Grubu sirketleri Pasan, Omtas ve Ddktas olarak katilim sagladik.
Dinya ¢apinda 450'den fazla firmanin katildigi fuarda, sektorin
onde gelen firma yetkilileri ile bir araya geldik. Urinlerimizi
tanitarak, yeni is birlikleri icin dnemli adimlar attik.

Almanya, Hannover / 16 Eylul

GURIS Industrial Group sirketleri ve AVL is birligiyle 13 ton
agirhigindaki tam entegre, elektrikli agir hizmet kamyonlari igin
tasarlanan e-aksin lansmani, ticari arag, nakliye ve lojistik
sektérinin yenilikgi ¢6zUmlerinin sergilendigi IAA
TRANSPORTATION 2024 Fuari'nda, basin mensuplarinin da
katiimiyla gergeklestirildi. AVL'nin gelistirme uzmanlgi, Parsan
Makina Pargalari Sanayii A.S. ve Doktas'in gU¢lG  Uretim
kapasitesiyle birleserek, e-aksin yUksek kalite standartlarina
uygun sekilde seri Gretim igin en verimli hale getirilmesini saglad..

IAA Transportation 2024 / Almanya, Hannover 17-22 Eyl{l
IAA Transportation fuari, ticari araglar, lojistik ve ulasim
teknolojileri alaninda dinyanin en prestijli etkinliklerinden biridir.
Almanya'nin Hannover kentinde diUzenlenen fuar, adir ticari
araglar, kamyonlar, otobUsler, hafif ticari araglar ve yenilikgi
mobilite ¢ézUmlerine ev sahipligi yapmaktadir. GURIS Sanayi
Grubu olarak Parsan, Omtas ve Déktas markalarimizla bu kiresel
organizasyonda vyerimizi aldik ve 500 m?lik standimizda
UrUnlerimizi sergiledik. Sektérin 6nde gelen firmalariyla bir araya
geldigimiz bu fuarda, ayni zamanda e-aks projemizin lansmanini
gerceklestirerek stratejik is birlikleri i¢in dnemli adimlar attik.

VI8 FAALIYET RAPORU
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DIGER BILGILER
- Raporlama Déneminde Gergeklesen Onemli Olaylar

Otomatik Dévme ve Transfer Hatti Yatiriminin Tamamlanmasi

Parsan Grup altinda raporlanan bagli ortakligimiz Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami San. ve Tic. A.$.'nin
enerji verimliligi ile birlikte, yUksek kalite ve hassasiyet ¢alisma prensibiyle Urin kalitesini artiran 5000
Ton'luk "Otomatik Dévme ve Transfer Hatti" yatirimimiz devreye alinarak Uretimlere baslamistir.

Sirketimiz ve Ulkemizde ilk Defa Uygulanan Yeni Dévme Yéntemi

Sirketimiz, kuUresel ihtiyaglara yoénelik havacilik alanindaki dévme yeteneklerine bir yenisini daha
eklemistir. Gaz tiUrbinli u¢cak motorlarinda tirbin diski olarak kullanilan, nikel bazli (krom ve kobalt
icerigi yUksek) sUper alasim Waspaloy 'un dovme islemi, Turkiye'de ilk kez "Sicak Kalip Dévme"
yontemiyle tarafimizca basariyla gergeklestirilmistir.

-2024 yilinda alinan énemli siparislere iliskin KAP duyurulari

Alinan siparisler yil igerisinde alinan bUtUn siparisleri kapsamayip, yatirimcimizdan gelen talep Uzerine
Sirketimiz tarafindan 6nemli gérilen siparislere iliskin KAP agiklamalari asadida verilmektedir.

20.11.2024 Sirketimiz, otomotiv sektdérinde konusunda lider bir misteri ile, 2025 yilindan baslamak Uzere
kademeli sekilde artarak 2027 yilinda 6,1 Milyon EUR ciro bUyUkliginde bUtgelenen yeni bir proje almistir.

Sirketimizin mUhendislik ve Uretim kabiliyetlerini gUglendirecek ve stratejik hedeflerimize katki saglayacak
olan 2025-2032 yillarini kapsayacak bu proje kapsaminda Uretilecek gi¢ aktarma pargalari, hem igten
yanmali motorlu hem de elektrikli araglarda kullanilacak olup Turkiye'de ilk kez Uretilecektir.

11.12.2024 Yurt icinde yerlesik bir mUsterimiz ile 6zel amagl yol disi araglarinda kullanilmak Gzere Sirketimiz
tarafindan gelistirilmis agir hizmet araglarina yonelik "GURIS Aks Projesi" kapsaminda toplam 5.860.000
USD tutarinda bir siparis sézlesmesi imzalanmistir. Urin teslimatlarinin 2025 yilinin son ceyredinde
baslamasi ve 2027 yilinin ilk geyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir. Siparisler, teslimat takvimine uygun
sekilde faturalandirilarak ilgili yillarin cirosuna yansitilacaktir.

- Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

01.01.2024-3112.2024 dénemi icerisinde Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyecek mevzuat degisiklikleri
bulunmamaktadir.

FAALIYET RAPORU [F15
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- Raporlama Déneminden sonra Gergeklesen Onemli Olaylar

Sirketimizde Bilango tarihinden sonra énemli bir degdisiklik olmamistir.

- Parsan i¢ Kontrol Sistemi; i¢ kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Yénetim Kurulunun Go6risu;
Sirket bunyesinde I¢ Denetim Mudirligu kadrosu bulunmaktadir ve calismalarina devam etmektedir.
Denetimden Sorumlu Komite olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite etkin bir sekilde Yénetim
Kurulu tarafindan kendilerine verilen gérevleri yerine getirmektedir. Denetim Komitesi; en az U¢ ayda bir
olmak Uzere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu'na
sunulur. Sirketimizde 2024 yili igerisinde kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak denetim Komitesi 5
defa toplanmistir. Sirketimizin karsi karsiya kalabilecedi muhtemel biUtin risklerin belirlenmesi ve izlenmesi
risk yénetiminin temelini olusturmaktadir. Sirket ve yéneticilerimiz, olabilecek muhtemel riskler i¢in gerekli
6nlemleri almaktadirlar. Bunun igin sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6l¢gmek, analiz etmek,
izlemek ve raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi de kurulmustur.

- Hesap D8nemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Bilgi

Hesap dénemi igerisinde 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasi 6zel bagimsiz denetimi PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. ve Tam Tasdik Denetimi ise BDO Denet Bagimsiz Denetim Yeminli Mali
Musavirlik Anonim Sirketi yapilirken, kamu denetimi yapilmamistir.

- Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

2024 yilinda sirket sermayesinin karsiliksiz kalma ve borca batik olma durumu olmamistir.

- Sirket Aleyhine Agilan, Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar

Sirketimiz adina agilan, sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava ve
olasi sonu¢ bulunmamaktadir.

- Mevzuat Hﬁkﬁmlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar Hakkinda Bilgi

Mevzuat hUkUmlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

- Sirketin Almis Oldugu Yatirim Tesvikleri

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Kocaeli ili Dilovasi ilgesi yatirimlari i¢in alinan yatirim tesvik belgeleri kapsaminda
728.705.043 TL yatirim gergeklesmistir.

- Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz 01.01.2024-31.12.2024 dénemi igerisinde, kamu yararina faaliyet gosteren derneklere, bakanlar
kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara ve sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda 13.805.929 TL bagis ve
yardim yapmistir.

- iktisap Edilen Paylar Hakkinda Bilgi

Sirketin iktisap ettigi kendi pay! bulunmamaktadir.

VI FAALIYET RAPORU
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POLITIKALAR

insan Kaynaklari Politikasi
TecrUbemizi ve Yetenekleri bir araya getirerek biyUk isler basariyoruz.

GUcUimuzU; yeni yetenekler ile tecrUbemizi birlestirerek, disinen, Ureten ve gelistiren insan kaynaginin
verimliligini en Ust seviyeye ¢ikarma kararlligimizdan ve birbirimize duydugumuz bagliliktan aliyoruz. Parsan
Insan Kaynaklari bu dogrultuda;

Calisanlarin sirkete baghhgini ve glvenini arttirarak, islerine ve islerinin sonuglarina sahip ¢ikmak i¢in motive eder,
Surekli gelisimin ve 6grenimin oldugu bir ortamda, ekip galismasina tesvik ederek ¢alisanlarimizin is hedeflerinde
daha basarili olmasini saglar, performansi ortak ilkeler ¢ergevesinde objektif bir sekilde dederlendirir.

Grup'un 31Aralik 2024 t.arihi itibariyle yil icinde ¢alisan persgnelinin ortalama sayisi 1.156'dir. (31 Aralik 2023:1.278)
Sirketimiz ile Tek Metal Is Sendikasi arasinda yapilan Toplu |s Sézlesmesi gérismelerinde mutabakat saglanarak,
05.01.2024 tarihinde, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 yUrirlUk sUreli Toplu Is Sézlesmesi imzalanmistir.

imzalanan Toplu is Sézlesmesi hUkumleri dogrultusunda; 01.01.2024 tarihi itibariyla isyerinde ¢alisan isgilerin
Ucretlerine, ortalama Ucret artisi %60,00 olarak uygulanmistir.

imzalanan Toplu Is Sézlesmesi hikiUmleri dogrultusunda; her ay yapilan sosyal yardim miktari 1.600,00 TL'den
3.000,00 TL'ye yUkseltilmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn.), Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) Dizenleme ve Kararlari; Vergi Yasalary, ilgili diger yasal mevzuat hUkUmleri ile Esas
So6zlesmemiz ve Genel Kurul karari dogrultusunda kar dagitim karari alir ve kar dagitimi yapar.

Buna gore;

1- Prensip olarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve SPK Dizenleme ve kararlarina uygun olarak hazirlanan
finansal tablolar dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn., SPK dizenleme ve kararlarina uygun
olarak hesaplanan "net dagitilabilir donem kari"nin dagitiimamasi veya asgari %5'i olmak Uzere kar dagitimi
yapilmak istenmesi durumunda, kar dagitim oraninin belirlenmesinde sirketimizin finansal tablolari, finansal
yapisi ve bUtgesi dikkate alinir.

2- Sirket degerimizi artirmaya yénelik 6nemli miktarda fon ¢ikisi gerektiren yatirimlar, finansal yapimizi
etkileyen onemli nitelikteki konular, Sirketimizin kontrolU disinda, ekonomide, piyasalarda veya diger
alanlarda ortaya g¢ikmasi muhtemel belirsizlikler ve olumsuzluklar kar dagitimi kararlarinin alinmasinda
Yonetim Kurulu'nca géz 6ninde bulundurulur.

3- Kar dagitim onerisi, yasal sUreler dikkate alinarak ve Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPKn. ile SPK dizenleme
ve kararlarina uygun olarak kamuya aciklanir.

4- Kar payl dagitimina, dagitim karari verilen Genel Kurul Toplantisi'ni takiben en kisa sUrede baslanacagi
kabul edilmekle birlikte, belirlenmis yasal siUreler icinde yine Genel Kurul'ca tespit edilen tarihte pay
sahiplerine dagitilacaktir.

5- Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Mevzuati, SPK dizenleme ve kararlari ile Esas S6zlesme hikimlerine uygun
olarak ve Genel Kurul karari dogrultusunda kar payini, nakden ve/veya "bedelsiz pay" seklinde pesin olarak
dagitabilir veya taksitlendirebilir.

6- Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu; Sermaye Piyasasi Mevzuati; SPKn., SPK dizenleme ve kararlari; Vergi
Yasalary; ilgili diger yasal mevzuat hUkUmleri ile Esas S6zlesmemiz ve Genel Kurul karari dogrultusunda kar
pay! avansi dagitimi karari alabilir ve kar payi avansi dagitimi yapabilir.

7- Yénetim Kurulu'nun Genel Kurul'a karin dagitiimamasini teklif etmesi halinde, bu durumun nedenleri ile
dagitilmayan karin kullanim sekline iliskin olarak Genel Kurul'da pay sahiplerine bilgi verilir.

FAALIYET RAPORU [P/
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KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM RAPORU

Sirketimiz; SPK tarafindan 03.01.2014 tarihinde 28871 sayili Resmi Gazete'de yayinlanarak yUrirlUge giren
[1-171 sayili "Kurumsal Yénetim Tebligi''nde belirtilen zorunlu ilkelerin tamamina uymaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne de uyum igin azami 6zen gdésterilmis olup;
gonuUllo ilkelerin bir kisminin uygulamasinda yasanan zorluklar, Sirket'in mevcut yapisi ile tam olarak
ortismemesi gibi nedenlerle heniz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili olarak mevcut durum
itibariyla bugiUne kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol agmamistir.

Sirketimiz; pay sahiplerinin haklari, kamunun aydinlatilmasi ve seffafligin saglanmasi ile menfaat sahipleri ve
Yénetim Kurulu'nu ilgilendiren karar ve islemlerde, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun calismalarin hayata
gegirilmesini ve bunu paydaslariyla beraber gergeklestirmeyi hedefler. Bu dogrultuda, tUm paydaslarin
esitligi, bilgilendirme sorumlulugu ve kurumsal yonetim prensiplerine bagh olarak, séz konusu ilkelerin
uygulamaya gecirilmesi ve yUrUtUlmesi Sirketimizin temel amaglari arasinda yer almaktadir. Sirketimizce
sUrdiridlen galismalar bu ilkelerin sorumlulugu gergevesinde tatbik ve takip edilmektedir.

Sirketimiz 2024 yilinda zorunlu ilkelere tam uyum saglamakla beraber; uygulanmasi zorunlu olmayan
ilkelerden, henUz tam uyum saglanamayanlar asagdida yer almaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.5.2. no'lu maddesi uyarinca; Esas sdzlesmemizde sermayenin yirmide
birinden daha diUsUk bir orana sahip olanlara azlik haklari taninmasi ve azlik haklarinin genisletilmesine iliskin
hUkUm bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim llkeleri'nin 2.1.4 no'lu maddesi uyarinca Sirketin internet sitesi Turkce olarak
dUzenlenmektedir. Yabanci dilde de internet sitesi olusturulmustur. Ancak Tirkge ile tamamen ayni igerikte
degildir.

Kurumsal Ydnetim ilkeleri'nin 3.21. no'lu maddesi uyarinca; Calisanlarin yonetime katilimi sirket esas
sézlesmesinde yer almamakla beraber; is Sagligi ve Givenligi dizenlemelerine uyum, performans yénetimi,
kisisel gelisim, ¢calisma ortaminin iyilestirilmesi (¢alisan etkinligi anketi) ve yaratici/yenilikgi fikirlerin hayata
gegcirilmesi konularinda sirket ici dizenlemeler ve yénetim seviyesinde yUrUtilen ¢alismalar ile ¢alisanlarin
yonetime katilimi etkin bir sekilde desteklenmektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 3.2.2. no'lu maddesi uyarinca; Menfaat sahiplerinin talep, dneri ve sikayetleri
yonetim tarafindan dinlenmekte ve dederlendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 3.3.1. no'lu maddesi uyarinca; sirketimizde istihdam Politikasi bulunmakla
birlikte, tUm kilit ydnetici pozisyonlari icin herhangi bir halefiyet plani bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.2. no'lu maddesi uyarinca; Yilhk Faaliyet Raporu'muzda, Yénetim Kurulu
Baskan ve Uyelerinin Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesi'nde belirtilen gérev
ve yetkilere haiz oldugu belirtilmekte olup; ayrintili dizenlemeye yer verilmemistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.2.8 no'lu maddesi uyarinca; sirketimiz Yénetim Kurulu Uyelerinin gorevleri
esnasindaki kusurlari ile sebep olacaklari zarar sirket sermayesinin %25'ini asan bir bedelle sigorta
ettirilmesine iliskin girisim bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.3.9 no'lu maddesi uyarinca; Yénetim Kurulunda kadin Uye orani icin hentiz bir
hedef oran ve hedef zaman belirlenmemis olup, bu konuya iliskin degerlendirme ¢alismalari devam etmektedir.
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Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.3 no'lu maddesi uyarinca; Gorus bildirim imkani bulunmakla birlikte
toplantiya katilamayan yénetim kurulu Uyelerimizden bu yonde bir bildirim yapilmamistir.

Kurumsal Yoénetim ilkeleri'nin 4.4.5 no'lu maddesi uyarinca; Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacagi konusunda Sirketimizde uzun yillardir tutarli bir bigimde sirdirilen siregler bulunmakla birlikte,
bu konuya 6zgU yazih bir sirket i¢i dUzenleme bulunmamaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.4.7 no'lu maddesi uyarinca; Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gorevler almasi sinirlandirilmamis olup; sirket disinda aldigi gérevler Faaliyet Raporu aracilidi ile genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.5.5 no'lu maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu yapisi ve Uye sayisi geredi
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin bazilari birkag komitede birden gérev almaktadir. Bununla beraber tim ydnetim
kurulu ve komite Uyeleri gorev ve sorumluluklarini yerine getirirken gereken 6zeni gdstererek sirketi temsil
etmektedirler.

Kurumsal Yoénetim llkeleri'nin 4.5.7 no'lu maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komiteler, herhangi bir danismanlik hizmeti almamistir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 4.6.1 maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu icin performans degerlendirmesi
gergeklestirilmemistir.

Kurumsal Yénetim llkeleri'nin 4.6.5 maddesi uyarinca; Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve yillik Faaliyet
Raporu'nda Yénetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin aldiklari Ucretler ayri bir sekilde verilirken; Ust dizey
ydneticilerin Ucretleri toplu olarak yazilmaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2
sayill SPK Bilteni'nde yayimlanan ayrica 10.01.2019 tarih ve 2/249 sayili karari ile duyurulan "Kurumsal
Yoénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) asagida sunulan KAP
adreslerinden ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) :
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403706

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) :
https:/www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1403710

Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu : Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1)" nde degisiklik yapilmasina dair
teblig (11-17.1.a) kapsaminda; génGllilok esasina gére hazirlanan Surdurslebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
Raporu yillik Faaliyet Raporu ile birlikte Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda aciklanmaktadir.

FAALIYET RAPORU [P
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GURIS Sanayi Grubu ve Parsan olarak tom kuruluslarimizda yiritilen strdirolebilirlik ¢alismalarinda
temel prensip, ekonomik deder yaratilmasi asamasinda g¢evreye, topluma ve gelecede olan
sorumlulugumuzu 6n planda tutarak strdirilebilir gelecek stratejilerine dayali is modelleri, politikalar ve
hedefler belirlemektedir. Bu bakis agisiyla, sirdiruilebilirlik politikamizin temel prensipleri;

Parsan olarak, etik ilkelerimizin ve Kurumsal Sorumluluk Politikamizda yer alan ilkelerimizin rehberliginde;
tdm yasal gerekliliklere siki sikiya bagh kalarak hesap verebilir, seffaf ve adil yénetimin en yUksek
standartlarini korumaktan gurur duyuyoruz. lyi ydnetisime olan baghhgimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan belirlenen Kurumsal Yénetim llkeleri ile titizlikle uyumlu olan yénetim uygulamalarimizda
acik¢a gorilmektedir. Bizim igin sUrdurilebilirlik istege bagh bir eklenti degil, yonetim sistemimizin temel
bir ayadidir ve daha sUrdurilebilir bir gelecek igin sorumlulugu paylasarak kurulusumuz iginde ve
paydaslarimiz arasinda farkindaligi artirmak igin strekli gaba gdsteriyoruz.

Hesap verebilirlik, esitlik, seffaflik, adalet ve sorumluluga olan bagliligimiz tim paydaslarimizla olan
etkilesimlerimizin temelini olusturmaktadir. GUven insa etmede ve kalici ortakliklar kurmada etkili
iletisimin 6neminin farkindayiz. Bu amagla, web sitemizdeki 6zel aciklamalar, basin bltenleri, mali raporlar
ve duyurular da dahil olmak Uzere gok gesitli iletisim kanallari kullaniyoruz. Kapsamli ve dogru bilgiler
sunarak, paydaslarimizla agik iletisim hatlarini sGrdGrmeyi ve onlari faaliyetlerimiz ve ilerlememiz hakkinda

iyi bilgilendirmeyi amagliyoruz.

Sorumlu Uretim ve Sirdirilebilir CozUmler

Parsan olarak yaklasimimiz, yeni teknolojileri
proaktif olarak benimseme, kapsamli
arastirmalar ve sektdrdeki en iyi uygulamalari
yakindan takip ederek sistemimize uyarlamaktir.
Bu, yalnizca mevcut sUrdurdlebilirlik
standartlarimizi korumamiza degil, ayni zamanda
gelisen zorluklara ve firsatlara uyum
saglamamiza da olanak tanimaktadir.

Calisanlarimiz da inovasyonu tesvik etme ve
sUrdurulebilirligi destekleme konusundaki
¢cahsmalarimiza aktif olarak katiliyorlar. Surekli
lyilestirme girisimlerimizin temel taslarindan biri
olan dijital 6neri sistemimiz, mevcut siregleri veya
vygulamalari iyilestirilmesini, is yerimize 6l¢Ulebilir

faydalar saglanmasini, Urdn kalitesini artirilmasini,

operasyonel maliyetleri
dUsUrilmesini,

mUsteri gereksmlmlerlnl
karsilanmasini ve
katilimi aktif
olarak tesvik
edilmesini
saglamaktadir.
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Uriin Kalitesi ve Misteri Memnuniyeti

MdUsterilerimizin  memnuniyetini saglama ve
onlara yuUksek kaliteli UrUnler sunma konusunda
yUksek bir kararhliga sahibiz. Sektérdeki onclU
konumumuzun muUsterilerimizin gUvenine ve
memnuniyetine bagli oldugunu biliyoruz ve bu
nedenle UrUn kalitesine 6ncelik veriyor ve
mUkemmellige olan baghligimizla strekli olarak
mUsteri beklentilerini asmayi hedefliyoruz.

Hedeflerimize ulasmak ve kalite seviyemizi
korumak igin gerekli yatirimlari yapiyor ve insan
kaynagimizi en iyi sekilde planlyoruz. Ayrica,
maliyet ve ¢evre odakli olarak emisyon degerlerini
dUsirmeyi amaglayan yenilikgi hammadde ve
malzemeleri sektodre kazandirilmak icin
calisiyoruz. Urinlerimizin sorunsuz erisimini ve
kullanimini saglamak icin mUsterilerimizi
Urinlerimiz hakkinda tam olarak bilgilendirmeye
oncelik veriyoruz. UriUnlerin teknik 6zelliklerini ve
diger ilgili bilgileri igeren Urin bilgi belgelerini aylik
olarak paylasiyoruz. Seffafliga verdigimiz bu
onem, musterilerimizin UrUnlerimizi tam olarak
anlamalarina ve UrUnlerimizin faydalarini en Ust
dUzeye ¢ikarmalarina yardimci oluyoruz.
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Parsan'in inovasyon ve arastirma ve gelistirmeye (Ar-Ge) olan baghhgi, strekli bUyUme ve sirdirilebilir
¢6zUmler stratejimizin merkezinde yer almaktadir. 2018 yilindan buyana akredite bir Ar-Ge Merkezi olarak,
2024 yihinda da yenilikgi projeleri aktif olarak takip ettik. SUrdurslebilir Kalkinma Amaglarina olan
baglihdimizla olusturdugumuz istihdam politikalarimizla 29 kisilik Ar-Ge ekibimizin 5 'ini kadinlar olusturuyor.

Projeler : 2024 yili boyunda 14 farkh Ar-Ge projesi
yUrUttUk. Tamamlanan ve devam edenler dahil
olmak Uzere bu projelere 2024 yilinda toplamda
34.699.409 TL harcama gergeklestirilmistir. Buna
karsilik Ar-Ge projelerinin sadece 2024 yil
ticarilesme miktari 10.130.081,38 Euro olarak
gergeklesmistir.

Temel Odak Alanlari : Parsan Ar-Ge Merkezi
olarak projelerimizde stratejik olarak yUksek
katma degerli montajli Grinlere, yeni dévme
tekniklerinin gelistirilmesini ve gesitli malzemeler
icin Uretim  yontemlerinin gelistirilmesine
odaklanmaya devam ediyoruz.

Yiksek Katma Degerli Montajli  Urinler
Faaliyetlerimizle devam etmekte olan kamyonlar
icin arka aks tasarimi ve prototip Uretimleri
projeleri yayginlastirilmis olup Elektrikli Kamyon
Arka Aksi (E-Axle) Uretimi ve Gelistirilmesi
konusunda da proje baslatilmis olup prototip
calismalari hizla devam etmektedir.

Edinilen bu kazanimlara paralel bir gikti olarak 4X4
taktik arazi araci yUrUyen sistem, akslar ve
diferansiyel grubunun da tasarimi, Uretimi ve
montaji saglanacak sekilde siparisi alinmis ve Ar-Ge
projesi kapsaminda ¢alismalar baslanmistir.

Soguk ve Ik Dévme Projeleri Ihk Doévme
Projelerimizde numune Uretimi denemeleri
tamamlanmis olup farkh Urin tiplerine gegis
kademeli olarak baslatilmistir. Bu projenin bir
¢iktisi olarak siparisleri alinmis Cv-Joint (Sbit hiz
mafsali) Uretimine 2025 yilinda baslanacaktir.

Ni Superalasimlari ve Ti Alasimlarinin Dévilmesi :
Havacilik Sektoru igin gelistirilen Ar-Ge projeleriile
daha once Turkiye 'de Uretimi yapilmamis olan
Waspaloy, HS188 gibi Ni SiUper alasimlarinin
Uretim yontemleri gelistirilmis ve basari ile
Uretilmesi saglanmistir. Bunlara ek olarak farkl
celik alasimlari ve Al alasimlarinin da Uretim
yontemlerinin  gelistirilmesi  adina  yapilan
projelerle  Parsan  UrUnleri insansiz  hava

araglarinda ve ugak projelerinde hem motor hem
de yapisal pargalarla yer alacaktir.

Siurduruilebilir Tedarik Zinciri

Parsan olarak, sorumlu kaynak kullanimi ilkelerini
faaliyetlerimizin temel tasi olarak benimsiyoruz.
Tedarik zincirimizdeki sorumlu uygulamalara en Ust
dizeyde ©Oncelik vererek doéngUsel ekonomi
ilkelerine  aktif olarak  katkida  bulunmak
sUrdurdlebilirlik stratejimizin ayrilmaz bir
parcasidir. Uretimimizin ana hammaddesi olan
celigi dongusellik ilkelerine uyumlu olarak ham
cevher olarak almiyor, grup sirketimiz Asil Celik'ten
geri donUstirilmUs sekilde tedarik ediyoruz.

ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemine
sahip olan bir sirket olarak, sGrdirulebilir ve duyarli
bir tedarik zincirinin yUksek muUsteri memnuniyeti
arayisimizda ¢ok kritik oldugunun farkindayiz.
Teslimatlarimizin  tam zamaninda ve verimli
gerceklesmesine bUyUk ©6nem veriyoruz. Ayricq,
dUsiUk emisyon hedefleriyle uyumlu firmalar seciyor,
yontemler kullaniyor ve tedarik zincirimiz boyunca
emisyonlarin azaltilmasi igin aktif olarak ¢alisiyoruz.

FAALIYET RAPORU
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Etik ve Uyum Calismalari

Parsan'da is etigi ve seffaflia olan baglhdimiz
kurumsal degerlerimizin merkezinde yer alir. En Ust
diUzeyde duUrUstlok ve seffaflikla is yapmanin
yalnizca bir beklenti degil, ayni zamanda temel bir
sorumluluk oldugunun farkindayiz.

Etik davranislarimizin ve seffaf uygulamalarimizin,
paydaslarimizla glven tesis etmek ve sUrdUrmek,
sUrdurUlebilir iliskiler gelistirmek ve faaliyetlerimizi
vzun vadeli kilmak igin temel olusturduguna
inanityoruz. TUm faaliyetlerimizde evrensel olarak
kabul goérmuUs uygulamalara, uluslararasi
standartlara, yasalara ve yénetmeliklere uyuyoruz.

Cevrenin sorumlu bir sekilde yonetilmesinin yalnizca
etik bir zorunluluk degil, ayni zamanda uzun vadeli
basarimiz ve surdurilebilirligimiz i¢cin de gerekli
olduguna inaniyoruz. Cevreye olan baghlgimiz
temel dederlerimizde de yer almakta ve ydnetsel
kararlarimizdan operasyonel uygulamalarimiza,
Urin gelistirmemizden paydas katiimimiza kadar
tUm sireglerimize yansimaktadir.

Cevresel taahhidimiUzi hayata gegirmek icin daha
temiz enerji kaynaklarini  kullaniyor;  karbon
emisyonlarimizi dUsUrmek, su tUketimimizi
azaltirken ayni zamanda desarj ettigimiz suyun
ekosistemlere zarar vermemesini saglamak igin
calisiyoruz. Cevresel etkimizin kendi faaliyetlerimizin
otesine gectiginin bilincinde olarak, tUm deger
zincirimiz boyunca c¢evreye duyarli uygulamalari
tesvik ediyor ve bekliyoruz. Kendi sistemimizi de
Urin yasam dongisyU yaklasimi ve 'Azalt, Yeniden
Kullan, Geri Do6nUstir' ilkesiyle atik olusumunu
kaynaginda en aza indirmek Uzere tasarladik. Ayrica
¢alisanlarimizin oldugu kadar tim paydaslarimizin
farkindahgini artiracak

programlar Uzerinde ¢alisiyor, paydaslarimizla geri
bildirim ve is birligine deger veriyoruz. 2007 yilindan
bu yana sahip oldugumuz ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve UcUncU taraf denetimleri de cevre
performansimizi iyilestirme ¢abalarimizda bize yol
gostermektedir. Cevresel sorumluluklarimizi
yonetmek igcin  takip ettigimiz performans
gostergelerimizin basinda yillik beyanlar, yasal
bildirimler ve periyodik ol¢Umler gibi yasal
gerekliliklere %100 uyum gelmektedir.
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Calisanlarimizin ve is siUreglerimizin bUtinliguni
ve hesap verebilirligini saglamak igin s
uygulamalarimiza ve sireglerimize entegre ettik.
Yonetim Kurulumuz ve calisanlarimiza
kurulusumuzun her Uyesinden bekledigimiz ilkeleri
ve davranislari ozetleyen etik ilke ve davranis
kurallari rehberlik etmektedir. Etik ve Uyum
Politikamiz kapsaminda olusturdugumuz bu
kurallari belirlemek, aykiri durumlarda bildirim,
inceleme ve yaptirim mekanizmalarinin islerligini
saglamak Yonetim Kurulumuzun

sorumlulugundadir. Uygulama ve yUrUtmeyi
saglamak igin bir Etik Kurulumuz bulunmaktadir.

Su Verimliligi, baglaminda yasal gereklilikleri
yakindan takip ediyoruz. Yeni revize olan Su
Verimliligi Yonetmeligi ile yasal gereklilik durumuna
gelen, ISO 46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemine
uyum ¢alismalari ivedilikle baslatilacaktir.

Su Ayak izi Raporlamasi hususu giindemimizdedir.

ISO 14064-1 standardi ile uyumlu Kurumsal Karbon
Ayak izi raporlama ¢alismalari, 2021'den beri dizenli
olarak yapilmaktadir. Sera gazi salimina en ¢ok
sebebiyet veren hususlar bilinmektedir ve gerek
kurum bazh olarak gerekse tedarik zinciri
baglaminda ¢alismalar strdiurilmektedir. Bu rapor,
Dilovasi ve Pendik tesislerimizi total olarak
kapsamaktadir.
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SDKM-Sinirda Karbon diUzenlemesi, baglaminda
2024 yilinda, 2023 yilina ait Pendik Tesisimiz ve
Dilovasi Tesisimiz i¢in ayri ayri ve EU 2023-1773
Direktifi geregince yillik olarak hazirlanmistir.
2024 CBAM raporlamasi ¢alismalarimiz devam
etmektedir.

Urin bazli ve 1ISO 14067 ile uyum Karbon Ayak izi
raporlamasi igin, kurum olarak Uye oldugumuz
Avrupa Doévme Sanayi Birligi  Euroforge
tarafindan desteklenen yazilim tedarik edilmis ve
basarili bir sekilde kullanilmaya baslanmistir.

Atik Yénetimi

Parsan'da atik yonetimi calismalarimiz
sUrdurilebilirlik  taahhUdUmUzin  ayrilmaz  bir
pargasini  olusturmaktadir. Kirliligi  kaynaginda
engellemeye, atik olusumunu en aza indirmeye ve
atik malzemelerin kaynaginda ayristirilmasini tesvik
etmeye kendimizi adadik. Surdurulebilir Uretim
anlayisimizla  uyumlu  olarak, tUm  Uretim
sureclerimizde 4R ilkesini - Azalt, Yeniden Kullan,
Geri DonuUstur, Geri Kazan - kararlilikla uyguluyor,
yalnizca dogal kaynaklarin  kullanimini  optimize
etmekle kalmiyor, ayni zamanda Ulke ekonomisine
de 6nemli katkilarda bulunuyoruz. Sistematik atik
yonetimi uygulamalarimiz, atiklarin toplanmasi,
depolanmasi, etiketlenmesi ve geri donUsUm
tesislerine tasinmasi konusunda uzman
calisanlardan olusan ekibimiz tarafindan
desteklenmektedir.
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Eneriji Verimliligi

Enerji yogun bir sektérde faaliyet gosterdigimiz
icin  enerjinin  verimli  kullanilmasi  6ncelikli
konularimiz arasindadir. Enerji kullanimimin iklim
degisikligine olan etkisini bildigimizden satin
aldigimiz elektrik enerjisinin tUmUnU yenilenebilir
enerji kaynaklarindan sagliyoruz. 2022 yilinda, ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi ile uyumlu girisimler
baslatarak ve 2023 yili itibariyla sertifikasina
sahip olarak enerji verimliligine olan
taahhidimizU giglendirdik.

Bu stratejik hamle, enerji yonetiminde uluslararasi
standartlara uyma konusundaki proaktif
durusumuzu gostermektedir. Bu ¢abanin basarili
olmasini  saglamak igin  kapsamh  egitim
programlarina énemli 6l¢Ude yatirm yaptik. Bu
girisimler, ekibimizi etkin enerji y&netimi
uygulamalarini hayata gegirmek igin gerekli bilgi
ve becerilerle giglendirmek Uzere tasarlanmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynagi Kullanimi:

Parsan olarak 1.1.2024'ten itibaren ana enerji
tedarikgisi ile mutabik kalarak kullandigimiz
elektrik enerjisinin %100 UnU tuketilebilir (fosil
kaynakl) enerji kaynaklari yerine "yenilenebilir”
kaynaklardan kullanmaya basladik ve de bunun
ispati olarak gerek Dilovasi tesisimiz gerekse
Pendik tesisimiz i¢in ayri ayri IREC sertifikalarimiz
mevcuttur.

Bu uygulamalarin bir pargasi olarak hem tehlikeli
hem de tehlikesiz atiklari 408 m?'lik gegirimsiz
zemini kapsayan 6zel bir gegici depolama alaninda
titizlikle depoluyoruz. Daha sonra, bu malzemeler
uygun sekilde bertaraf edilmesi ve geri
doénUstUrilmesi igin lisansl atik yonetimi sirketlerine
sorumlu bir sekilde teslim edilmektedir.

Uretim Proseslerimizde; Kaynadinda iyilestirme ve
kontaminasyonu onleyerek, 2024 Yili Tehlikeli Atik
Azaltma Oranimiz; %52,5 olarak gergeklesmistir.
Atik hacmimizin %95 olan demir tozu atiklarimizin
kirletici parametreleri onlenerek, geri kazanim
tesislerine gitmesi saglanmistir.

FAALIYET RAPORU
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Su Yonetimi

Hem sireglerimizi hem de insani ihtiyacimizi
sUrdUren hayati bir dogal kaynak olan su,
sUrdurilebilirlik ¢alismalarimizda ¢ok 6énemli bir
yere sahiptir. Su kaynaklarini korumanin énemini
derinden anliyor ve bunun sonucunda bu degerli
varhigr korumak ve muhafaza etmek amaciyla su
kullanimimizi titizlikle takip ediyoruz.

Calisanlarimizi korumaya ve saglikli bir ¢alisma
ortami saglamaya karalyiz. Is saghigi ve givenliginin
icerdigi ¢esitli ve o6nemli risklerin son derece
farkindayiz, bu nedenle kaza ve hastaliklarin
onlenmesine odaklaniyoruz. Kalici hedefimiz "sifir
kaza ve sifir meslek hastaligi" olup, bu alandaki
faaliyetlerimizi  yonlendiren  sUrdirilebilir  bir
hedeftir. Bu hedef dogrultusunda, is Saghg ve
Guvenligi egitim programimizi yeniden canlandirdik
ve bunu en 6nemli 6ncelik olarak kabul ettik. En yeni
ogrenme tekniklerinin  gbcUnden yararlanarak
2020'den bu yana ¢evrimigi egitimler sunuyoruz. Bu
egitimler, isglcUmUzUn saglik ve glvenligini artirma
stratejimizin ayrilmaz bir pargasidir.

Calisma Kosullari ve insan Haklari

Parsan'da, temel degerlerimize, etik ilkelerimize
ve karsilikh givene dayal olarak ¢alisanlarimizin
basarili olabilecedi bir ¢alisma ortami yaratmaya
bUyUk 6nem veriyoruz. Calisma kosullari ve insan
haklarina yaklasimimiz, adil davranma ve
¢alisanlarimizin refahini saglama taahhidimizle
de uyumludur. Cesitlilik ve kapsayicilik ttm insan
Kaynaklari sUreglerimizin temel taslaridir. Etnik
koken, din, dil, irk, yas, cinsiyet, cinsel yonelim,
engellilik veya kuolturel farkhliklar gibi faktérlere
dayali her tirlU ayrimciliga siddetle karsi ¢ikiyoruz.
Amacimiz, adalet ve liyakate dayali ve herkese
esit firsatlar sunan bir c¢alisma ortami
gelistirmektir. Toplumsal cinsiyet esitligini ve
kadinlarin sosyal ve ekonomik ortamlara katilimini
aktif olarak destekliyor, boylece daha esitlikgi ve
adil toplumlara katkida bulunuyoruz. Calisma
kosullari ve insan haklari ile ilgili tim yerel, ulusal

ve uluslararasi
dizenlemelere ve
mevzuata uymayi

i taahhUt ediyor ve
Is Etigi Kurallarimiz ile
sirket politikalarimizla
duyuruyoruz.
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Sorumlu su yonetimi taahhidimiz
dogrultusunda, su azaltma ve geri kazanim
firsatlarini belirlemek igin strekli degerlendirmeler
yapiyor ve planlar olusturuyoruz. Yaptigimiz
calismalarla dévme hatlarimizda kaynak

ayristirma yéntemlerini uygulayarak, Makine
Ihtisas OSB tarafindan belirlenen Atik Su desarj
limitlerine basariyla uyum sagladik.

Calisan Egitimi ve Gelisimi, Yetenek Yénetimi

Parsan'da, bireysel basarilarin kurumsal basarinin
yapi taslari olduguna dair kdklU bir inanca sahibiz.
Bu amagla, ¢alisanlarimizin tim alanlarda kariyer
gelisimini destekleyen saglam sistemler gelistirdik.
Egitim ve gelisim siUrecimizin ayrilmaz bir pargasi
olan Performans Yonetim  Sistemimiz ile
sirketimizin etkinligini ve genel performansini
artirmak igin insan kaynaklarimizdan yararlanmayi
amagliyoruz. Performans Yoénetim Sistemimiz
birkag  temel amaca hizmet  etmektedir:
Calsanlarimizi objektif  kriterler  kullanarak
degerlendiriyoruz ve bu sayede hem basarilarini
hem de gelisim alanlarini fark edebiliyoruz. Calisan
performansini degerlendirerek kariyer planlamasi,
Ucret yonetimi, 6dUl sistemleri ve egitim ve gelisim
programlari i¢in girdi saglayacak degerli bilgiler
ediniyoruz. Etkili bir Performans Yonetim Sistemi ile
¢alisanlar arasinda given ve sadakati giglendirerek
sirketimize olan bagliliklarini artirryoruz.
Calisanlarimizin  bireysel performanslarini strekli
olarak gelistirmeye tesvik ederek sirketin genel
basarisina  katkida  bulunmasini  sagliyoruz.
Sirketimizin  stratejik hedeflerine ulasmasina
yardimci  olmak  Uzere bireysel hedeflerin
uyumlanmasini saglyoruz.
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Surdirilebilirlik Organizasyonu

GURIS Sanayi Grubu surdurilebilirlik ¢alismalarinin grup stratejileri dogrultusunda yayilimini saglamak
amaciyla bunyesinde bulunan sirketlerin temsilcilerinin katilimiyla bir SGrdirilebilirlik Komitesi olusturdu.
Parsan olarak 3 ayda bir dizenli olarak toplanan bu komitede aktif olarak yer aliyor ve alinan kararlari
kendi sirketimize tasiyoruz. Parsan'da kurmus oldugumuz Sirdirilebilirlik Alt Komitesi olarak da 2 ayda
bir kez toplanarak tUm kararlari hayata gegiriyoruz.

Sirdurulebilirlik Komitelerimiz :

Ust Organizasyon Komiteleri :

Qst Organizasyon - GQR?S Sanayi Grubu Sirdirdlebilirlik Komitesi (Karar Verme)
Ust Organizasyon - GURIS Sanayi Grubu Koordinasyon Komitesi (Tespitler, Onceliklendirmeler)

Giris Sanayi Grubu Siurdurilebilirlik Komitesine Bagh Alt Calisma Gruplari :
« GURIS Sanayi Grubu Etik Komitesi
« GURIS Sanayi Grubu Risk Azaltma Komitesi

| * GURIS Sanayi Grubu Enerji ve Dekarbonizasyon Komitesi

+« SA 8000 Soyal Sorumluluk Calisma Grubu

Gl:.:JR!S Sanayi Grubu Siurdurilebilirlik Cekirdek Calisma Grubu
GURIS Sanayi Grubu Surdurdslebilirlik Genisletilmis Calisma Grubu

Organizasyon Komiteleri :

Dévme Kolu :

Parsan-Omtas SurdiUrilebilirlik Komitesi (Uygulama+Uygulatma)

Organizasyon Komiteleri icin Alt - Calisma Gruplar: :

1. Tedarik Yénetimi (Tedarik Zinciri Yonetimi)

2. Yonetisim (Toplumsal projeler, Risk-Firsat Yonetimi)

3. s Etigi (SA8000'e Uyum Calismalari)

4. iK (Egitim, Kariyer Planlamasi, Calisan Haklari, Calisan Memnuniyeti, Fazla Mesai Yénetimi)
5. ISG&Sifir Kaza

6. D6ngUsel Ekonomi

7. Karbon D8nusUm ve iklim Koruma

FAALIYET RAPORU
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Universite - Sanayi isbirlikleri ve Kariyer Ginleri

Universitelerde sirket tanitimi ve itibar calismalari ile Sirketin
gelecekteki insan kaynadi adaylarina ulasabilmek ve sirkete
kazandirmak, Universitelerdeki sirket tanitimina katki saglamak
amaclanmaktadir.

2024 Yilinda Gergeklestirdigimiz Etkinlikler:

« Marmara Kariyer Fuari 26-27 Subat 2024 tarihlerinde Kocaeli Kongre
Merkezinde gerceklesen Marmara kaf etkinligine katildik.

« 6-7 Mart 2024 tarihlerinde Gebze Teknik Universitesi Malzeme Gunleri
etkinligine katildik.

« 3 Mayis 2024 tarihinde Galatasaray Universitesi Endustri MGhendisligi
Bolumunden bir grup 6grenci Parsan Dilovasi Tesislerini ziyaret ettiler.

+ 7-8 Mayis 2024'te ITU Kimya-Metalurji FakUltesinde ITU Malzeme
Gunleri etkinligine katildik. Etkinlik kapsaminda Parsan ve Omtas
Muhendislik Direktorimiz Gurbiz Gizey ve Doktas Orhangazi
Muhendislik ve Ar-Ge Direktorimiz Bilent Sirin sunum gergeklestirdiler.

« 7-9 Mayis 2024'te Yildiz Teknik Universitesi Kariyer Panayiri'na katildik.
Ko¢ Universitesi Anadolu Bursiyerlerimize yoénelik 11-12 Haziran 2024
tarihlerinde GURIS Sanayi Grubu sirketlerimizi tanitim gezisi organize
ettik. Gezi kapsaminda bursiyerlerimizi 11 Haziran'da Parsan Dilovasi
Tesislerinde agirladik.

« 13 Agustos 2024 tarihinde GURIS Geng Yetenek Programi kapsaminda gérev
yapan stajyer arkadaslarimiz Parsan Dilovasi Tesislerini ziyaret ettiler.

Eylu12023 tarihinde GURIS Sanayi Grubu Sirketlerimizde, dijitallesme
sUrecimizin bir parcasi olan Anzera Dijital Ogrenme Platformu Softinya
LMS Uzerinden online egitimlerimize basladik.

Softinya; oyunlastirilmis dijital egitim icerikleri ile eglenceli ve sinirsiz bir
ogrenme deneyimi sunan, tUm egitimlere ve bu egditimlerin 6zet
bilgilerine hizlica erisim imkani saglayan, sertifikalari icinde barindiran
ve ilgi alanlarina gére egditim koleksiyonlari olusturabilme firsati sunan,
her  kullanicinin  kendi  6grenme  deneyimini  yaratabilecegdi
kisisellestirilmis bir platformdur.

Softinya'da yer alan egitim ana basliklarindan bazilari :

« Yasal / Zorunlu Egitimler « Yetkinlikler
« SO Gereklilikleri « Kisisel Farkindalik
« MS Office « Liderlik ve Gelisim

o SUrdurdlebilirlik
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Sanayinin ihtiya¢ duydugu yeni teknolojileri bilen ve uygulayabilen, meslek ahlaki ve aidiyet duygusu yUksek
teknik elemanlari yetistirebilmek ve istihdam etmek, ayni zamanda kurumsal sosyal sorumluluk
cercevesinde topluma ve Ulkemize fayda saglama kamaciyla 2021 yilinda GURIS Sanayi Grubu
sirketlerimizden Parsan, Omtas ve Doktas'ta Mesleki Egitim Merkezleri kurulmustur.

GURIS SANAYI GRUBU .
PARSAN MERKEZI EGITIM MERKEZI
EGITIME DAVET

Beansan | £ GORis

Werabl wmibes, D508 saph Hastesi [Gemm Baruira defnmimmds obud v Glerreds decss gesikoe Lipgulimecesn”

Fcrjrs o b, e iom it BUipeeghi g i iy g Sk |4 Pothon] b fu g el el

[rarsan  &owTas 1) Diktos

Cirak Ogrenci Sayisi 2021 2022 2023 2024
Parsan 13 20 24 23
OMTAS 5 7 13 18
Toplam 18 27 37 41

o Kadinlar GUnU Kutlamasi — Mart 2024

« iftar Yemegi - Yalova Hilton Otel - Nisan 2024
« Oz Liderlik Egitim Programi Kapanis Toplantisi — Nisan 2024

« Tiyatro Etkinligi — Nisan 2024 Makine ihtisas Organize Sanayi Konferans Salonu

« Kidem Odul Téreni - Mayis 2024
« Doga YUriUyUsU — Haziran 2024
» Cirak Mezuniyet Téren - EylUl 2024

« 2024 Surekli lyilestirme Odul Téreni — Aralik 2024

FAALIYET RAPORU
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SORUMLULUK BEYANI

SERMAYE PIiYASAS|I KURULU'NUN "SERMAYE PIiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLIiSKIN
ESASLAR TEBLIGI"NIiN iKiNCi BOLUMUNUN 9. MADDESIiI GEREGINCE SORUMLULUK BEYANI

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKiN YONETIM KURULU'NUN

KARAR TARIHi : 10/03/2025
KARAR SAYISI : 2025/03-01-01

Sirketimiz Denetim Komitesi tarafindan 10/03/2025 tarihinde onaylanarak Yénetim Kurulumuza sunulan,
SPK'nun Seri 11.14.1. sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca
TUrkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ve SPK tarafindan belirlenen
formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan 01.01.2024-31.12.2024 hesap ddénemine ait, Bagimsiz Denetimden
gecmis dipnotlari ile birlikte Konsolide finansal tablolar, SPK'nin Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi
kapsamindaki agiklamalari da igeren yillik Faaliyet Raporu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih,
2/49 sayili karari geredince SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan "Kurumsal
Yénetim Uyum Raporu" (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)'nun

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler ¢gergevesinde, énemli konularda
gergege aykiri bir agiklama veya agiklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek
herhangi bir eksiklik igermedigini,

c) Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler gergevesinde, Tebli§ uyarinca
hazirlanmis finansal tablolarin, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gergedgi
dUrUst bir bigimde yansittigini ve faaliyet raporunun isin gelisimi ve performansini ve isletmenin finansal
durumunu ve karsi karsiya olunan dnemli risk ve belirsizliklerle birlikte dUrUstge yansittigini bilgilerinize
sunar; yapilan agiklamadan dolayi sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarimizla,

BZiPARsAN Al 2L
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BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S. Genel Kurulu'na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi

1. Goriis

Parsan Makina Parcalari Sanayii A.S.'nin ("Sirket") ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “"Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2024
tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

GoristimUize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Turkiye Finansal
Raporlama Standartlarina ("TFRS'lere”) uygun olarak tiim dnemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu G&zetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar'nin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina ("BDS'lere”) uygun olarak yiiriittilmuistiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun "Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar™ bolumiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir.
KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil%("Etik Kurallar”) ile Sermaye
Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik
ilkelere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g0rusimuztin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en
cok 6nem arz eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir bitiin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi
cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gortisimuzin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri
bir goris bildirmiyoruz.

4, Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli onemli yanlslk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gorduigui ic kontrolden
sorumludur. Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin
degerlendiriimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona
erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin stirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur. Ust yonetimden
sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

5. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli onemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul
glivence elde etmek ve goriistimUizl iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS lere uygun olarak yurtitilen bir
bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ytiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan dnemli bir yanlishgin
her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu
olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul olclide
bekleniyorsa bu yanlsliklar Snemli olarak kabul edilir.

BDS'lere uygun olarak yrutlilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakl "onemli yanlislik™ riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu
risklere karsilik veren denetim proseddirleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorlislimiize dayanak teskil edecek yeterli
ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitlh ihmal, gercege aykiri beyan veya ic kontrol ihlali
fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishgl tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishg tespit
edememe riskinden yuksektir. Grup'un ic kontroltinin etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma
uygun denetim proseddurlerini tasarlamak amaciyla denetimleilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleriileilgili aciklamalarin makul
olup olmadig| degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigl hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasini
kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda
olumlu goris disinda bir goris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuclar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde
edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.
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Konsolide finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak tizere, genel sunumu, yapisi ve icerigiile bu tablolarin, temelini olusturan
islem ve olaylari gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir. Grup konsolide
finansal tablolari hakkinda olusturulacak gortise dayanak teskil edecek sekilde, Grup blingyesindeki isletme veya isletme
birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta
ve yurtilmektedir. Grup denetiminin amaclari acisindan yapilan denetim calismasinin yonlendirilmesinden, gozetiminden
ve gdozden geciriimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gorisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz nemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Snemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.
Bagimsizliga iliskin etik hiikimlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik lizerinde etkisi oldugu dustinllebilecek tlim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak
amacyla atilan adimlar ile alinan dnlemleri tist yonetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok dnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagl olumsuz sonuclarin, kamuya
aciklamanin doguracagl kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.

Kilit Denetim Konusu Denetimde Konunun Nasil Ele Alindig)

Arazi ve arsalarin gercege uygun deger tespiti Denetim calismalarimizda arazi ve arsalar icin gercege uygun
(Bakiniz Dipnotlar 2.6, 2.7 ve 10) deger tespit calismalariileilgili olarak asagidaki proseddirler
uygulanmistir:

Grup, konsolide finansal tablolarinda TMS 16 “Maddi Duran
Varliklar” standardininilgili hiikimlerine gore, arazi ve arsalari
gercege uygun degerleri lizerinden tagimaktadir.

31 Aralik 2024 tarihiitibariyle bir bagimsiz profesyonel

- Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun yetkinligi, yeterliligi ve bagimsizig
degerlendirilmistir.

degerleme kurulusunun yaptig degerlemeler sonucunda soz
konusu arazi ve arsalarin degerleri ertelenmis vergi etkisi haric
1.280.467.406 TL tutarinda artmis ve bu varliklarin toplam
tasinan degeri7.193.702.007 TL olmustur. Arazi ve arsalarin
yeniden degerlemesine iliskin s6z konusu deger artisi
konsolide finansal durum tablosunda diger kapsamli gelir
olarak 6zkaynaklar altinda yer alan maddi duran varliklar
birikmis yeniden degerleme artislari hesabinda, ertelenmis
vergi etkisi dusllerek muhasebelestiriimistir.

Arazi ve arsalarin gercege uygun degerleri, kullanilan
degerleme yontemine ve degerleme modelindeki girdi ve
varsayimlara baglidir. Gercege uygun degerler; piyasa
kosullari, her bir varligin kendine has ozellikleri, fiziki durumu
ve cografi konumu gibi faktorlerden dogrudan
etkilenebilmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla arazi ve arsalarin toplam
degerinin Grup'un varliklarinda 6nemli bir paya sahip olmasi,
gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde emsal
karsilastirma (pazar) yaklasimi gibi yéntemlerin kullaniimasi
ve bu yontemlerin gercege uygun deger tespiti sirasinda
degisimlere yol acabilecek emsal fiyatlar gibi 5Snemli tahmin ve
varsaymlar icermesi sebebiyle arazi ve arsalarin yeniden
degerleme modeliile muhasebelestirimesi tarafimizdan kilit
denetim konusu olarak ele alinmistir.

- Arsa ve araziler ile binalar ve yeralti ve yer Ustl diizenlerinin
tamaminin degerlemeye tabi tutulup tutulmadigl, muhasebe
kauitlariyla degerleme raporlari karsilastirilarak kontrol edilmistir.
- Arsa ve arazilerin tapu kayitlari ve sahiplik oranlari 6rneklem
yontemiyle test edilmistir.

- Grup yonetimi tarafindan atanan bagimsiz profesyonel
degerleme kurulusunun kullandigi m?, gayrimenkuliin konumu,
imar durumu gibi verilerin eksiksiz olup olmadig ve tutarliligi
Grup'un kayitlariile drneklemeye dayal olarak karsilastirilarak
kontrol edilmistir.

Denetci uzmani destegiyle yapilan 6rneklemler tizerinden
asagidaki denetim proseduirleri uygulanmistir:

Raporlarda yer alan arazi ve arsalarailiskin lokasyon, malik ve
metrekare bilgilerinin tapu kayitlariile karsilastirimasi,
Tasinmazlarin niteliginin degerlendirilmesi,

Degerlemede kullanilan emsal karsilastirma yonteminin ilgili arazi
ve arsalar icin uygunlugunun degerlendirimesi,

Emsal karsilastirma yonteminde degerleri hesaplamaya konu
edilen arazi ve arsalarin Grup'un arazi ve arsalariyla benzer
niteliklerde olup olmadiginin degerlendirilimesi,

Temel cercevelere uygun olarak raporlarin hazirlanip
hazirlanmadiginin kontrol edilmesi.

Arazi ve arsalarin gercege uygun deger tespitine iliskin konsolide
finansal tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin TFRS'lere gore
uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

1.6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 402. Maddesi'nin dérdiincti fikrasi uyarinca, Sirket'in 1 Ocak - 31 Aralik 2024
hesap doneminde defter tutma dizeninin, kanun ile Sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hiikiimlerine
uygun olmadigina dair nemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin dorduncii fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari
yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398. Maddesi'nin dordtinci fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetci Raporu 10 Mart 2025 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

istanbul,
10 Mart 2025

Ozgiir Besikcioglu, SMMM
Sorumlu Denetgi

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.
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31ARALIK 2024 VE 2023 TARIHLERI iTIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
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Dipnot 31Aralik 2024 31Aralik 2023
VARLIKLAR
Donen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 4 99.419.031 106.006.806
Ticari alacaklar 388.283.597 484.811.100
- lliskili taraflardan ticari alacaklar 26 6.896.230 -
- {liskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 381.387.367 484.811.100
Diger alacaklar 690.861 -
- iliskili taraflardan diger alacaklar 26 690.861 -
Stoklar 7 895.227.728 974.234.077
Pesin 6denmis giderler 8 23.599.775 59.368.409
Caridonem vergisiyle ilgili varliklar 24 2.556.729 -
Diger donen varliklar 12 44.515.421 60.318.850
Toplam donen varliklar 1.454.293.142 1.684.739.242
Duran varliklar
Diger alacaklar 247.733.136 164.344.708
- lliskili taraflardan diger alacaklar 26 246.523.744 163.070.253
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 1.209.392 1274.455
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 9 3.104.248.297 2.328.073.912
Maddi duran varliklar 10 11.064.580.302 8.634.288.460
Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar 1 263.700.929 205.914.150
Pesin 8denmis giderler 8 77.609.961 15.749.741
Toplam duran varliklar 14.757.872.625 11.348.370.971
Toplam varliklar 16.212.165.767 13.033.110.213

Konsolide finansal tablolar, Yénetim Kurulu tarafindan 10 Mart 2025 tarihinde onaylanmis ve yayinlanmasiicin yetki verilmistir.

Genel Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Dipnot 31Aralik 2024 31Aralik 2023
KAYNAKLAR
Kisa vadeli yiikiimliliikler
Kisa vadeli borclanmalar 265.623.519 437.713.149
- Banka kredileri 13 236.948.490 437.713.149
- Kiralama islemlerinden borclar 13 28.675.029 -
Uzun vadeli borclanmalarin kisa vadeli kisimlari 13 1.949.459.206 1.329.969.177
Diger finansal ytikumllikler 13 500.385.801 153.513.006
Ticariborclar 949.485.441 885.949.199
- {liskili taraflara ticari borclar 26 645.114.783 554.616.251
- iliskili olmayan taraflara ticari borclar 5 304.370.658 331.332.948
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 14 54.978.552 34.504.913
Diger borclar 3.205.674 152.415.949
- lliskili taraflara diger borclar 26 - 152.234.838
- iliskili olmayan taraflara diger borclar 6 3.205.674 181111
Ertelenmis gelirler (s6zlesme yiikiimliltikleri disinda kalanlar) 8 34.396.912 24.275.569
Dénem kari vergi yukumlulug 24 - 20.272.301
Kisa vadeli karsiliklar 49.132.794 30.414.674
- Calisanlara saglanan faydalarailiskin kisa vadeli karsiliklar 14 26.047.619 18.356.793
- Diger kisa vadeli karsiliklar 15 23.085.175 12.057.881
Diger kisa vadeli yukimlltikler 12 24.862.950 24.965.061
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 3.831.530.849 3.093.992.998
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 13 1.562.744.245 1.580.111.582
- Banka kredileri 1.505.788.882 1.580.111.582
- Kiralamaislemlerinden borclar 13 56.955.363 -
Uzun vadeli karsiliklar 189.891.328 140.065.913
- Calisanlara saglanan faydalarailiskin uzun vadeli karsiliklar 14 189.891.328 140.065.913
Ertelenmis vergi yukumluligi 24 204.715.083 167.729.168
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 1.957.350.656 1.887.906.663
Toplam yiikiimliiliikler 5.788.881.505 4.981.899.661
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 9.234.430.624 6.998.461.813
Odenmis sermaye 16 77.112.000 77.112.000
Sermaye diizeltme farklari 16 2191164 2191164
Karsilikliistirak sermaye diizeltmesi (-) (6.787.306) (6.787.306)
Birikmis diger kapsamli gelir 7.939.871.219 5.369.750.463
- Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacaklar 7.939.871.219 5.369.750.463
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16 83.139.931 83139.931
Gecmis yillar karlari/(zararlari) 1.473.055.561 1107.927.753
Donem net kari/(zarari) (334.151.945) 365.127.808
Kontrol giicii olmayan paylar 1.188.853.638 1.052.748.739
Toplam 6zkaynaklar 10.423.284.262 8.051.210.552
Toplam kaynaklar 16.212.165.767 13.033.110.213
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10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
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Dipnot 10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023
Hasilat 17 4.172.813.608 3.861.926.409
Satislarin maliyeti (-) 17 (3.728.074.073) (2.982.075.023)
Briit kar/(zarar) 444.739.535 879.851.386
Genel yonetim giderleri (-) 19 (376.121.790) (184.151.138)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (228.077.994) (179.791.655)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 18 (29.120.866) (13.618.847)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 21 47.929.069 22.003.378
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 21 (83.839.681) (84.051.398)
Esas faaliyet kari/(zarar) (224.491.727) 440.241.726
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 22 283.072.418 320.650.200
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/(zararlarindan) paylar 9 (227.739.496) (38.819.557)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kari/(zarar)

(169.158.805) 722.072.369

Finansman gelirleri 23 63.864.873 74.298.420
Finansman giderleri (-) 23 (519.089.443) (450.602.747)
Vergi oncesi donem kari/(zarari) (624.383.375) 345.768.042
Vergi geliri/(gideri) 216.675.098 96.318.746
Donem vergi gideri 24 - (49.872.493)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 24 216.675.098 146.191.239
Donem net kari/(zarar) (407.708.277) 442.086.788
Ana ortaklik paylari (334.151.945) 365.127.808
Kontrol glicli olmayan paylar (73.556.332) 76.958.980
Nominal degeri 1Kr olan pay basina kazang 25 -0,043 0,047
Donem net kari/(zarar) (407.708.277) 442.086.788
Diger kapsaml gelirler/(giderler):
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar, vergi oncesi 3.011.482.624 3.892.797.287
Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari/(azalislari), vergioncesi 10 1.280.467.406 470.954.603
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlciim kazanclari/(kayiplari), vergi 6ncesi (33.547.981) 4.037.522
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin diger kapsamli gelirinden kar veya zararda 43.297 (3.216.803)
yeniden siniflandiriimayacak paylar, vergi dncesi
Yabanci para cevrim farklari, vergi oncesi 1.764.519.902 3.421.021.965
Toplam diger kapsamli gelir, vergi éncesi 3.011.482.624 3.892.797.287
Diger kapsamli gelir unsurlarina iliskin toplam vergiler (231.700.637) (365.958.995)
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak diger kapsamli gelire iliskin toplam vergiler
Ertelenmis vergi gideri/geliri (231.700.637) (365.958.995)
Toplam diger kapsaml gelir 2.779.781.987 3.526.838.292
Toplam kapsaml gelir 2.372.073.710 3.968.925.080
Ana ortaklik paylari 2.235.968.811 3.517.163.040
Kontrol giicli olmayan paylar 136.104.899 451.762.040
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10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISiM TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)
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(Ozkaynak
Yontemiyle
degerlenen
yatinmiarin
Tanmlanmis ~ diger kapsamli
faydaplanlan  gelirlerinden  Yabancipara Kar veya
birkmis karveya cevrim zararda
Karsiikl - Maddiduran yeniden zararda farklarna yeniden
istirak varliklar Olctim yeniden fliskin -~ siniflandirima- Kardan Gegmis Kontrol
. Sermaye  sermaye birkmis  kazanclar  sinflandirima-  birtkmis diger yacak ayrian yillar Dénem glict
Odenmis ~ diizeltme diizeltmesi  degerleme  (kayiplar)  yacakbirkmis ~ kapsamliigelir ~digerkapsamli  kisitlanmis karlari/ net omayan  Ozkaynaklar
sermaye farklan () artislan E/—) paylar(+/j (+/- gelirtoplami yedekler zararlan kari/zaran paylar toplami
10cak 2023itibariyla 77112000 2191764 (6.787.306) 1566005257 (68572493) 156415859 647437638 2301286261 83139931 295910429 728446294 600986699 4082285472
bakiyeler
Transferler - - - (83571030) - - - (83571030) - 812017324 (728.446294) - -
Toplam kapsamli gelir - - - 126938606  7.803374  (7.952469) 3025245721 3152035232 - - 365127.808 451762040 3968925080
31Aralik 2023itibariyla 77112000 2191764 (6.787.306) 1609.372833 (60769.119) 148463390 3672683359 5369750463 83139931 1107.927.753  365.127.808 1052748739 8051210552
bakiyeler
10cak 2024 itibaryla  77.112000 2191164 (6.787.306) 1609372833 (60.769.119) 148463390 3672683359 5369750463 83139931 1107927753  365.127.808 1052748739 8051210552
bakiyeler
Transferler - - - - - - - - - 365127.808 (365127.808) - -
Toplam kapsamli gelir - - - 950176043 (16.096917) 43297 1635998333 2570.120.756 - - (334151945) 136104899 2372073710
31Aralik 2024 itibariyla 77112000 2191164 (6.787.306) 2559548876 (76866.036)  148506.687 5308681692 7.930.871219 83139931 1473055561 (334.151945) 1188853638 10.423284.262

bakiyeler
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PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYIi A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

10CAK - 31 ARALIK 2024 VE 2023 HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtilmistir.)

Dipnot 10cak - 31Aralik 2024 10cak - 31Aralik 2023
A.iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Dénem Kari/(Zarari) (407.708.277) 442.086.788
Donem Net Kari/(Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 631.397.002 432.488.504
Amortisman ve itfa gideriile ilgili diizeltmeler 10,11,20 507.109.741 287.762.866
Deger diistikliigii (iptali) ile ilgili diizeltmeler 86.068.658 (6.820.406)
- Alacaklarda deger disiikliigi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 5 19.294.690 1598.486
- Stok deger disiikltigdi (iptali) ile ilgili diizeltmeler 7 66.773.968 (8.418.892)
Faiz (gelirleri) ve giderleriile ilgili diizeltmeler 174.343.901 126.608.302
- Faiz giderleriile ilgili diizeltmeler 23 203.465.335 136.592.811
- Faiz gelirleriile ilgili diizeltmeler 23 (29.121.434) (9.984.509)
Gerceklesmemis yabanci para cevrim farklariile ilgili diizeltmeler (229.400.325) 81.739.998
Duran varliklarin elden cikariimasindan kaynaklanan kayiplar (646.899) (7.491.847)
(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler
- Maddi duran varliklarin elden cikarilimasindan kaynaklanan 22 (646.899) (7.491.847)
kayiplar/(kazanclar) ile ilgili diizeltmeler
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 82.857.528 8.188.780
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar/(iptali) ile 14 72.827.352 32.311.227
ilgili diizeltmeler
- Dava ve/veya ceza karsiliklari/(iptali) ile ilgili diizeltmeler 15 3.871.388 -
- Diger karsiliklar/(iptalleri) ile ilgili diizeltmeler 15 6.158.788 (24.122.447)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitiimamis karlari 227.739.496 38.819.557
ileilgili dizeltmeler
- Istiraklerin dagitimamis karlariile ilgili diizeltmeler 9 227.739.496 38.819.557
Vergi (geliri)/gideriile ilgili dizeltmeler 24 (216.675.098) (96.318.746)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (19.414.485) (502.233.348)
Ticari alacaklardaki azalis/ (artis) ile ilgili diizeltmeler 75.962.446 (152.552.209)
- lliskili taraflardan ticari alacaklardaki azalis/ (artis) 26 (6.896.230) 2.986.029
- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklardaki azalis/(artis) 5 82.858.676 (155.538.238)
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/(artis) ile ilgili diizeltmeler (151.459.936) (293.936.223)
- lliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/ (artis) (84.144.352) (79.574.718)
- lliskili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis/ (artis) (67.315.584) (214.361.505)
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili diizeltmeler 7.860.219 (291.812.776)
Faaliyetler ile ilgili diger borclardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler (15.313.456) 206.596.960
- lliskili taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/ (azalis) (152.234.838) 151.851.390
- lliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/ (azalis) 136.921.382 54.745.570
Ticari borclardaki artis/(azalis) ile ilgili diizeltmeler 63.536.242 29.470.900
- iliskili taraflara ticari borclardaki artis/ (azalis) 26 90.498.532 (129.647.491)
- lliskili olmayan taraflara ticari borclardaki artis/ (azalis) 5 (26.962.290) 159.118.391
Faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) 204.274.240 372.341.944
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan ddemeler 14 (48.808.459) (56.429.953)
Vergiiadeleri (6demeleri) 24 (22.829.030) (49.552.772)
isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) 132.636.751 266.359.219
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.370.561 103.319.500
- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 1.370.561 103.319.500
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin aimindan kaynaklanan nakit cikislari (500.398.568) (734.095.480)
- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 10 (475.316.066) (698.441.466)
- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit cikislari 1 (25.082.502) (35.654.014)
Alinan faiz 29.121.434 9.984.509
Alinan temettiiler 9 282.275.257 313.158.353
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) (187.631.316) (307.633.118)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.659.120.243 1.870.629.992
- Kredilerden nakit girisleri 13 2.158.734.442 1.717.116.986
- Diger finansal yuktmliltklerden nakit girisleri 13 500.385.801 153.513.006
Borc 6demelerine iliskin nakit cikislari (2.383.025.215) (1.613.652.657)
- Kredi geri 6demelerine iliskin nakit cikislari 13 (2.229.512.209) (1.544.733.023)
- Diger finansal yiikiimliilik sdemelerine iliskin nakit cikislari 13 (153.513.006) (68.919.634)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan borc ddemelerine iliskin nakit cikislari (27.345.194) -
Odenen faiz (200.114.115) (153.483.964)
Finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akisi (+/-) 48.635.719 103.493.371
Yabanci para cevrim farklarinin etkisinden 6nce nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (+/-) (6.358.846) 62.219.472
Yabanci para cevrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri iizerindeki etkisi (+/-) (228.929) (2.069.036)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (+/-) (6.587.775) 60.150.436
Donem basindaki nakit ve nakit benzerleri 4 106.006.806 45.856.370
Donem sonundaki nakit ve nakit benzerleri 4 99.419.031 106.006.806
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PARSAN MAKINA PARCALARI SANAYii A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
10CAK - 31 ARALIK 2024 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKIiN DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Tiirk Lirasi (“TL") olarak belirtiimistir.)
DIPNOT 1- ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Parsan Makina Parcalari Sanayii Anonim Sirketi (“Parsan” veya "Sirket") 1968
yilinda kurulmustur. Parsan'in Genel Muidirltigli ve Uretim tesisleri Glizelyall
Mahallesi Parsan Cikmazi Sokak No:2/1 34903 Pendik istanbul ve Demirciler
Mahallesi, 41455 Demirciler OSB Dilovasi Kocaeli adreslerinde bulunmaktadir.

Konsolide finansal tablolar acisindan, Parsan ve konsolidasyona tabi tutulan
bagl ortakligi Omtas Otomotiv Transmisyon Aksami Sanayi ve Ticaret A.S.
("Omtas") ile birlikte “Grup” olarak adlandirimaktadir. Grup'un 31 Aralik 2024
tarihiitibariyla 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlari Asil Celik Sanayi ve
Ticaret A.S.deki (“Asil Celik") yatirimindan olusmaktadir (Dipnot 9). Asil Celik'in
faaliyet konusu her tirlii kiitle celigi, kaliteli celik ve asal celiklerin cesitli cins,
sekil ve boyutlarda yari mamul veya mamul olarak uretimini, pazarlama ve
satisini yapmak olup Grup'un tretimde kullandigl hammaddelerin tedarigini
saglamaktadir (Dipnot 26).

Grup'un ana ortagi Celik Holding A.S. (“Celik Holding") olup nihai ana ortag) Giiris
Holding A.S.'dir (“Gris Holding"). Sirket hisse senetleri 1990 yilindan itibaren
Borsa Istanbul'da islem gérmekte olup Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
islem gdren hisse orani %31,20'dir (31 Aralik 2023: %31,20).

Grup'un faaliyet konusu, bilumum nakil vasitalariile ziraat ve is makinalarina ait
disli kutulari, transmisyon aksami ve parcalarinin imali, gesitli el aletleri ve
avadanliklar, makine ve motor parcalarininimaliile her tiirlti fabrika ve tesislerin
kurulmasi ve isletiimesidir. Sirket'in Urettigi Uriinler otomotiv sektdriine,
savunma sanayine ve madencilik sektoriine yonelik olup; arka aks milleri, 6n
dingil ve montajli 6n dingil, akson, kol, muhtelif disli taslaklari, kardan saft, diger
otomotiv Urlnleri ve paletli is makineleri icin yurtiyds takimlari parcalarindan
olusmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yil icinde calisan personelinin ortalama
sayisi1.156'drr (31Aralik 2023:1.278).

DIPNOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR

2.1 Sunumailiskin Temel Esaslar

Konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") 13 Haziran
2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Seri I, 14.1 No'lu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi" (“Teblig")
hiiktiimleriuyarinca Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan ve yiirlirlige girmis olan Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun
olarak hazirlanmistir.

Grup ve Tirkiye'de kayith olan istiraki, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve
kanuni finansal tablolarinn hazrrlanmasinda, SPK tarafindan cikarilan
prensiplere ve sartlara, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi mevzuati ve Maliye
Bakanligl tarafindan cikarilan Tekdiizen Hesap Plani sartlarina uymaktadir.
Konsolide finansal tablolar, makul degerleri ile gosterilen maddi duran varliklar
grubundan arazi ve arsalar ve binalar, finansal varlik ve yikumliltikler disinda,
tarihi maliyet esasl baz alinarak Avro cinsinden olctilmis ve TL cinsinden
sunulmustur. S6z konusu konsolide finansal tablolar, tarihimaliyet esasina gore
hazirlanmis yasal kayitlara, TFRS'ye uyum icin gerekli olan diizeltme ve
siniflandirmalar  yansitilarak diizenlenmistir. Bununla birlikte Grup, SPK
geregince hazrlanan konsolide finansal tablolarini, TFRS uyarinca dogru
sunumun yapiimasi amaciyla Dipnot 2.6'da belirtilen muhasebe politikalari
cercevesinde diizenlemistir. Finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2024
tarihinde yayinlanan TFRS taksonomisine uygun olarak sunulmustur.

Yabanci para gevrimi
i. Fonksiyonel ve sunum para birimi

Grup'un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde
bulundugu ve operasyonlarini stirdiirdligti ana ekonomide gecerli olan para
birimi cinsinden 8lctilmustiir (“fonksiyonel para birimi"). Grup'un isletme,
yatirim ve finansman faaliyetlerinde Avro para birimi agirlikli olarak kullanil-
makta olup Avro para birimi Sirket icin 6nemlilik arz eden durum ve olaylarin
ekonomik temelini yansitmaktadir. Grup'un satis ve satin alma fiyatlar
cogunlukla Avro para birimi cinsinden belirlenmekte olup borclanma cinsi ve
ilgili finansal giderlerinin cogunlugu Avro para biriminde gerceklesmektedir.

S6z konusu etkenler ve TMS 21 "“Doviz kurlarindaki degisimin etkileri” (“TMS
21") standardinda yer alan degerlendirme kriterleri goz oniine alarak Grup'un
fonksiyonel para birimi Avro olarak belirlenmis olup konsolide finansal tablolar
Grup'un raporlama para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL") cinsinden sunulmustur.

ii. islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigl glinkli ddviz
kurlarindan ~ fonksiyonel para birimine  cevrilmistir.  Bu islemlerin
gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlk ve
yukumliliiklerin donem sonu doviz kurlarindan cevrilmesinden kaynaklanan
kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatirmin korumasi olarak
degerlendirilip 8zkaynaklar altinda takip edilenler disinda konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir. Tiim kur farki kar ve zararlari
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda finansal gelir ve
giderler ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler icerisinde sunulmustur.

iii. Raporlama para birimine (TL) cevrim

(a) Grup'un 31Aralik 2024 tarihiitibariyla konsolide finansal durum tablosunda
yer alan varlik ve yukimltlik kalemleri finansal durum tablosu tarihindeki
TCMB Avro ddviz alis kuru 36,7362 TL/Avro (31 Aralk 2023: 32,5739
TL/Avro) ile TL'ye cevrilmistir. Ozkaynaklar ve parasal olmayan kalemleri
tarihsel degerleriile tasinmistir.

(b) 10cak- 31Aralik 2024 hesap dénemine ait konsolide kar veya zarar ve diger
kapsamli gelir tablosu yillik ortalama TCMB Avro ddviz alis kuru olan 35,4893
TL/Avro (31 Arallk 2023 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik
ortalama TCMB Avro ddviz alis kuru 25,7198 TL/Avro) ile TL'ye cevrilmistir.

(c) Ortaya cikan tiim cevrim farklari Grup'un konsolide finansal tablolarinda
konsolide finansal durum tablosunda 6zkaynaklar altindaki “yabanci para
cevrim farklarina iliskin birikmis diger kapsamii gelir/(gider)" icerisinde takip
edilmektedir.

Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama' Standardina
gore, fonksiyonel para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi
olan isletmeler finansal tablolarini raporlama donemi sonundaki paranin satin
alma glictine gore raporlamaktadirlar. Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu'nun (KGK) 23 Kasim 2023 tarihinde yaptigi aciklamaya
istinaden, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS)'ni uygulayan
isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama
dénemine ait finansal tablolarinin “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama''da yer alan muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon
etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla fonksiyonel para birimi TL olan
O0zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablolari TMS 29
uyarinca hazrlanmistir. TMS 21 (paragraf 42) gecerli para birimi TL olan
O0zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin faaliyet sonuclari ve finansal
durumu, finansal tablolarda kullanilan farkli para birimine tim tutarlar, en son
finansal durum tablosunun diizenlendigi tarihteki kapanis kurundan
cevrilmistir. Ayricailgili tutarlarin Grup'un fonksiyonel para birimine cevrilirken,
karsilastirmali tutarlar dnceki yilin finansal tablolarinda cari yil tutarlari olarak
sunulan tutarlar dikkate alinmis ve fiyat seviyelerinde ya da doviz kurlarindaki
miteakip degisimler nedeniyle diizeltme yapiimamistir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin finansal tablolarinin Grup'un
fonksiyonel para birimine cevrilmesinden kaynaklanan farklar yabanci para
cevrim farklari olarak muhasebelestirilmistir.

2.2 Yeni ve Diizenlenmis Standartlar ve Yorumlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal
tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari asagida 6zetlenen
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistiriimis Tiirkiye Muhasebe
Standartlari (“TMS")/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda onceki yilda
kullanilanlar ile tutarl olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin
Grup'un mali durumu ve performansi Uzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.
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31 Arallk 2024 tarihi itibariyla yiiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut
onceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- TMS 1, Sozlesme kosullari olan uzun vadeli yiikiimliiliiklere iliskin degisiklik;
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillk raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler, isletmenin raporlama déneminden
sonraki on iki ay icinde uymasi gereken kosullarin bir yukumluligin
siniflandirmasini nasil etkiledigine aciklik getirmektedir. Degisiklikler ayni
zamanda isletmenin bu kosullara tabi yukumlliklerle ilgili sagladigi bilgilerin
iyilestirilmesini de amaclamaktadir.

- TFRS 16, Satis ve geri kiralama islemleri; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillk raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu
degisiklikler, isletmenin TFRS 16'daki bir satis ve geri kiralama islemini islem
tarihinden sonra nasil muhasebelestirdigini aciklayan satis ve geri kiralama
hiikimlerini icerir. Kira ddemelerinin bir kismi veya tamami bir endekse veya
orana bagli olmayan degisken kira 6demelerinden olusan satis ve geri kiralama
islemlerinin etkilenmesi muhtemeldir.

- TMS 7 ve TFRS 7 ‘deki tedarikci finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler;
1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik raporlama
donemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler tedarik¢i finansman anlasmalarinin ve
isletmelerin yUkumltltikleri, nakit akislari ve likidite risklerinin Uzerindeki etkilerine
dair seffaflig arttirmak icin aciklama yapilmasini gerektirir. Aciklama gereklilikleri,
UMSK (Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu)'nun, yatirmcilarin, bazi
sirketlerin tedarikci finansmani anlasmalarinin  yeterince ack olmadigl ve
yatinmcilarin - analizini engelledigi yoniindeki endiselerine verdigi yanittir.
- TSRS 1, “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler” 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik
raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, bir sirketin deger zinciri
icerisindeki stirdurlebilirlikle ilgili maruz kaldigi énemli riskler ve firsatlarin
aciklanmasina yonelik temel cerceveyiicerir.

- TSRS 2, “iklimle ilgili aciklamalar; 1 Ocak 2024 tarihinde veya bu tarihten
sonrabaslayan yillik raporlama donemlerinde gecerlidir. Bu standart, sirketlerin
iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkinda aciklama gerekliliklerini belirleme
konusundakiilk konu standardidir.

Grup yukarida yer alan yeni standartlar ve degisiklikleri uygulamis olup yeni
standartlar ve degisikliklerin cari ddnem ve karsilastirmali 8nceki donem konsolide
finansal tablolari tizerinde 8nemli bir etkisi bulunmamaktadir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyla yayimlanmis ancak hentiz yiriirllige girmemis ve Grup faaliyetleriyle ilgili
olmayan standartlar ve degisiklikler yukarida verilmemistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak hentiz yiiriirliige girmemis
olan standartlar ve degisiklikler:

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yeni yayimlanan ancak
Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan hentiz
mevzuata kazandirimayan standartlarda UFRS kodifikasyonu korunmustur.

- TFRS 17, ‘'Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra
baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu standart, hali hazirda cok
cesitliuygulamalaraizin veren TFRS 4'Uin yerine gecmektedir. TFRS 17, sigorta
sozlesmeleri ile istege bagh katiim &zelligine sahip yatim sozlesmeleri
diizenleyen tiimisletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarihten
sonra baslayan yillik raporlama donemleri icin gecerlidir. Bir isletme, belirli bir
amag icin belirli bir 8lctim tarihinde baska bir para birimine cevrilemeyen yabanci
para biriminde yapilan bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu
degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, baska bir para birimini elde etme
olanagi mevcut oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem
uygulanabilir haklar ve yikimlllikler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gerceklesir.

- TFRS 9 ve TFRS 7'deki Finansal Araclarin siniflandirma ve dlciimiine iliskin
degisiklikler; 10cak 2026 tarihinde veyabu tarihten sonrabaslayan yillik raporlama
donemleriicin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi araciiglyla 8denen bazi finansal borclar icin yeni bir
istisna ile birlikte, bazi finansal varlk ve yukimlitiliklerin muhasebelestirimesi ve
finansal tablo disi birakimasiyla ilgili zamanlamayailiskin gerekliliklere aciklik getirimesi;
- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz ddemeleri kriterini karsilayip
karsilamadiginin degerlendiriimesine iliskin daha fazla rehberlk saglanmasi ve
aclkhga kavusturuimas

- nakit akislarini degistirebilecek stzlesme sartlarina sahip belirli araclar icin yeni
ackklamalar eklemek (cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) hedeflerine ulasimasiyla
baglantili 6zelliklere sahip bazi araclar gibi); ve

- gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araclarina
iliskin aciklamalarda giincellemeler yapilimasidir.

- UFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik; Yillk iyilestirmeler, bir
Muhasebe Standardindaki ifadeleri acikliga kavusturan veya Muhasebe
Standartlarindaki hiiklimler arasindaki nispeten kiictik beklenmeyen sonuclari,
g0zden kacirilan noktalari veya tutarsizliklar diizelten degisikliklerle sinirhdir.
2024 degisiklikleri asagidaki standartlara iliskin yapilmistir:

-UFRS 1Tlirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamast;

- UFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7'nin
uygulanmasina yonelik Rehber;

-UFRS 9 Finansal Araclar;

-UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

-UMS 7 Nakit Akis Tablosu
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- UFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 10cak 2027 tarihinde veya
bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu, kar
veya zarar tablosundaki giincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna
ve aciklanmasina iliskin yeni standarttir. UFRS 18'de getirilen temel yeni
kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

-kar veya zarar tablosunun yapisi

-isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirlikar veya zarar performans
dlciitleri (yani yonetim tarafindan tanimlanan performans olciitleri) icin mali
tablolarda gerekli aciklamalar; ve

- genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin gecerli olan toplama ve
ayristirmayaiiliskin gelistirilmis ilkeler.

- UFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar:
Aciklamalar; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yilik
raporlama donemleri icin gecerlidir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu
yeni standart diger UFRS'ler ile birlikte uygulanmaktadir. Sartlari saglayan bir
bagliortaklik, aciklama hiikiimleri haric diger UFRS Muhasebe Standartlarindaki
hiiktimleri uygular ve bunun yerine UFRS 19'daki azaltimis aciklama
gerekliliklerini uygular. UFRS 19'un azaltimis aciklama gereklilikleri, sartlari
saglayan bagli ortakliklarin mali tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclariile mali
tablo hazirlayiclar icin maliyet tasarruflarini dengeler. UFRS 19, sartlari
saglayan bagh ortakliklar icin gondilli uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagli
ortaklik asagidaki durumlardailgili sartlari saglar.

-kamuya hesap verme yukumluliigiinin bulunmamasi ve

- UFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina acik konsolide
mali tablolar Ureten bir ana veya ara ana ortakliginin olmasi.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini
degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart
ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup'un konsolide finansal
tablolari tizerinde 6nemli bir etki yaratmayacag| beklenmektedir.

2.3 Konsolidasyon Esaslari
Tam Konsolidasyon Esaslari

Konsolide finansal tablolar, asagida aciklanan esaslar dogrultusunda, Grup'un ve
bagh ortaklklarinin hesaplarini icermektedir. Konsolidasyon kapsamina giren
sirketlerin finansal tablolar, konsolide finansal tablolarin tarihleri 31 Aralik 2024
itibartyla, TFRS'ye uygun olarak yeknesak muhasebe politikalarini uygulayarak ve
ayni gosterimi saglayarak hazirlanmistir. Bagl ortakliklarin muhasebe politikalar,
gerektiginde Grup'un politikalari ile tutarl olacak sekilde yeniden diizenlenmistir.

Grup'un Uzerinde kontrolli olan tum isletmeler, Grup'un bagh ortakhg
konumundadir. Grup, isletmeyle olan iliskisinden dolayi degisken getirilere maruz
kaldig veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri isletme
Uzerindeki gticuyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda, isletmeyi kontrol
etmektedir. Bagl ortaklik tizerindeki kontroltin Grup'a gectigi andan itibaren s6z
konusu bagl ortaklik konsolidasyon kapsamina alinir. Bagl ortaklik tzerindeki
kontroltin sona erdigi andan itibaren ise s6z konusu bagli ortaklik konsolidasyon
kapsamindan cikarilir. Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir
tablolari tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide edimis ve
aralarindaki 8nemli tutardaki tlim borc/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri
karsilikli silinmistir. istirak tutarlari ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri karsilikli
silinmistir. Varliklarda muhasebelestiriimis grup ici islemlerden dogan karlar ve
zararlar karsilkli silinirken, gerceklesmemis zararlar ise islemin transfer edilen
varlikta bir deger dusukltigiine isaret etmedigi durumlarda silinir.

Bagl Ortakliklar

Asagidakitablo, 31Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla konsolidasyon kapsamina
dahil edilmis olan bagli ortakliklari ve Grup'un kontrol paylarini gostermektedir:

Grup'un sermayedeki
pay orani (%)

Kurulus ve Ana 31Arallk  31Aralk
faaliyet yeri faaliyeti 2024 2023
Dovme celik
OMTAS Tirkiye parca uretimi 48,33 48,33

Parsan'in bagl ortakligi Omtas'in sermayesine istirak oraninin %48,33
(31Aralik 2023: %48,33) olmasina karsin imtiyazli hisseler nedeniile ysnetimde
temsil ettigi oy hakkinin %50'nin lizerinde olmasi nedeniyle Omtas'in faaliyetleri
Uizerindeki kontrol glicti dikkate alinarak bagli ortaklik olarak konsolidasyon
kapsamina alinmistir.

Bagl ortakliklar, kontrolin Grup'a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina dahil ediimekte olup kontroliin sona erdigi tarihten itibaren
konsolidasyon kapsamindan cikartiimaktadir.
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31Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla konsolidasyon kapsamina giren Omtas'in 6zet finansal bilgileri asagida sunulmustur:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

Birikmis kontrol glicli olmayan paylar 1.188.853.638 1.052.748.739
Kontrol giicli olmayan paylar toplam kapsamli gelir 136.104.899 451762.040
Ozet bilanco:
Donen varliklar 1108.571.774 1192.721.001
Duran varliklar 2.209.944.661 1762.320.890
Kisa vadeli ylikiimliilikler (488.344.593) (445.596.588)
Uzun vadeli ytikimldltikler (529.313.244) (471.998.546)
Net varliklar 2.300.858.598 2.037.446.757
. 10cak - 10cak -
Ozet kapsaml gelir tablosu: 31Aralk 2024 31Aralk 2023
1.156.583.180
Hasilat 1.443.969.249 139.337.503
Vergi dncesi kari/(zararr) (179.698.211) 148.943.255
Net dénem kart (142.357.910) 874.321.734
Toplam kapsamli gelir 263.411.842

Kontrol degismeden bagli ortakliktaki sahiplik oraninin degismesi

Kontrol kaybiyla sonuclanmayan kontrol glicii olmayan paylarla yapilan
islemler  6zkaynaklarda muhasebelestirilir. Bu islemler hissedarlarin
hissedarlarla yaptigi islemlerdir. Bagl ortakhigin edinilen varliklarinin net defter
degeri ile bu varliklari edinmek icin 8denen bedelin gercege uygun degeri
arasindaki fark Ozkaynaklarda muhasebelestirilir. Kontrol giicl olmayan
paylarin satisi sonucu olusan kar veya zarar 6zkaynaklar altinda gosterilir.

Bagli ortakliklarin elden cikartiimasi

Grup'un bagli ortakliklar tizerinde kontroltiniin kaybolmasi durumunda, Grup'un
bagli ortakliklar uzerindeki paylari kontrolin kaybedildigi tarihteki gercege
uygundegeriile dicliliir ve defter degeriile arasindaki fark kar veya zarar olarak
kaydedilir. Gercege uygun deger, misterek yonetime tabi ortaklik ve finansal
varlklarda sahip olunan paylarin sonradan muhasebesinin yapilabilmesi
amaciyla ilk alim degeridir. Buna ek olarak, bu sirketle ilgili daha once diger
kapsamli gelir olarak taninan tutarlar ilgili varlik ya da ytkimltlikler Grup
tarafindan elden cikariimis gibi muhasebelestirilir. Bu daha once diger kapsamli
gelir olarak taninan tutarlarin kar ve zarar olarak siniflandirimasi gerektigi
anlamina gelebilir.

Kontrol giicii olmayan paylar

Bagl ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi
hissedarlarin paylari, konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar
tablosunda “Kontrol giicli olmayan paylar” olarak gosteriimektedir.

Grup, kontrol glicii olmayan paylar ile gerceklestirdigi hali hazirda kontrol
etmekte oldugu bagl ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup'un
0zkaynak sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli
olarak, kontrol gticli olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme
maliyetiile ortakligin satin alinan payi nispetindekinet varliklarinin kayith degeri
arasindaki fark 8zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

Kontrol glicli olmayan paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile
ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark

sonucu olusan kayip veya kazanclar da 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.

istirakler

Grup'un, finansal ve operasyonel faaliyetleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugu fakat herhangi bir kontrole sahip olmadigiistirakler, bu etkilerin basladig
tarihile etkilerin bitis tarihi arasinda 6zkaynaklardan pay alma yontemi esasina
gore muhasebelestirilir. Konsolide finansal tablolar, Grup'un payina disen ve
Ozkaynaklardan pay alma ydntemi esasina gore muhasebelestirilmis olan
istirak gelir ve giderlerini icermektedir. istiraklerin zarar etmesi durumunda,
Grup'a diisen zarar payiistirakin kayith degerini asiyorsa, istirakin kayith degeri
sifirlanmakta, Grup'un istirakleri ile ilgili ytkimldliklerinin bulundugu ya da
istirak adina 6deme yapma zorunlulugu oldugu durumlar haricinde, baska bir
deger disuklugi karsiligrayrilimamaktadir.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla istirakler ve
etkin ortaklik orani gosterilmektedir:

Grup'un sermayedeki
pay orani ve oy kullanma
hakki orani (%)

Kurulus ve Ana 31Aralik  31Aralk
faaliyet yeri faaliyeti 2024 2023

Cg"ﬂcc‘?',ﬁfss,a”' Demir celik
("Asil Celik") Turkiye Uretimi 22,78 22,78

Diger istirakler

Parsan'in istiraki Yazici Glris Parsan Demir Celik Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin (“Yazici Giiris") sermayesine istirak oraninin %20 (31 Aralik 2023:
%20) olmasina karsin, Yazicl Giris'in gayri faal olmasi sebebiyle 6zkaynak
yontemine gdre muhasebelestirimemistir.

2.4 Netlestirme/ Mahsup

icerik ve tutar itibariyla 8nem arz eden her tiirli kalem, benzer nitelikte dahi
olsa, konsolide finansal tablolarda ayri gosterilir. Onemli olmayan tutarlar,
esaslari veya fonksiyonlari acisindan birbirine benzeyen kalemler itibariyla
toplulastirilarak gosterilir. islem ve olayin 6ziiniin mahsubu gerekli kimasi
sonucunda, bu islem ve olayin net tutarlar tzerinden gdsteriimesi veya
varliklarin, deger dustikllgl dustildiikten sonraki tutarlar tizerinden izlenmesi,
mahsup edilmeme kuralinin ihlali olarak degerlendirilmez. Grup'un normal is
akisi icinde gerceklestirdigi islemler sonucunda, elde ettigi gelirler, islem veya
olayin 6ziine uygun olmasi sartiyla, net degerleri tizerinden gosterilir.

2.5 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli
muhasebe hatalar geriye doniik olarak uygulanir ve dnceki donem finansal
tablolari yeniden diizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca
bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig| cari ddnemde, gelecek doénemlere
iliskin ise hem degisikligin yapildigi dsnemde hem de gelecek donemde, ileriye
yonelik olarak uygulanir.

2.6 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenilen dnemli muhasebe
politikalari asagida 6zetlenmistir:

FAALIYET RAPORU |-
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isletmenin Siirekliligi

Grup konsolide finansal tablolarini isletmenin stirekliligi ilkesine gore
hazirlamistir. Grup'un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla kisa vadeli yukimltiltikleri
donen varlklarindan 2.377.237.707 TL tutarinda ylksek olmakla beraber
Grup'un izleyen yil icerisinde operasyonlarindan ve finansman faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akis beklentileri ile finansal borclanmalara iliskin vadelerin
kismi ana para odemeleri ile izleyen donemlere yeniden yapilandiriimasi
dogrultusunda kisa vadeli ytikiimliliklerin karsilanmasi planlanmaktadir.
Bunun yani sira, Grup'un ana ortagi durumunda olan Celik Holding Grup'un mali
yapisinin gliclenmesi, Grup'un mevcut borclarini 8demekte herhangi bir
gliclikle karsilasmamasi ve Odemelerini zamaninda gerceklestirmesi icin
Grup'a gereklikaynak ve destegin saglanacagini taahhit etmistir.

Hasilat

Grup, TFRS 15 "Musteri S6zlesmelerinden Hasilat Standard” dogrultusunda
asagida yer alan bes asamali model kapsaminda hasilati konsolide finansal
tablolarinda muhasebelestirmektedir.

- Msteriler ile yapilan s6zlesmelerin tanimlanmasi,

- Sozlesmelerdeki edim yiikimltiltiklerinin tanimlanmasi,
- Sozlesmelerdekiislem bedelinin belirlenmesi,

-islem bedelinin edim ytikiimltiliiklerine dagitiimasi,

- Hasllatin muhasebelestirilmesi.

Grup, musterilerle yapilan her bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri
degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik verdigi
her bir taahhtidi ayri bir edim ytikimlillgi olarak belirlemektedir.

Her bir edim yukimlultigt icin, edim yukumldltgtntin zamana yayil olarak mi
yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi stzlesme baslangicinda belirlenir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontroliinii zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili
satislara iliskin edim yukumltltklerini zamana yayili olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yukimldliklerinin  tamamen yerine getiriimesine yonelik
ilerlemeyi dlcerek hasilatizamana yayili olarak finansal tablolara alir.

Grup, taahhiit edilmis bir mal veya hizmeti misterisine devrederek edim
yukumluliglnu yerine getirdiginde veya getirdikce, bu edim yukumltligtine
tekabdil eden islem bedelini hasilat olarak finansal tablolarina kaydeder. Mal
veya hizmetlerin kontroli miisterilerin eline gectiginde (veya gectikce) mal
veya hizmet devredilmis olur.

Bu modele gore oncelikle musterilerle yapilan her bir sdzlesmede taahhiit
edilen mal veya hizmetler degerlendirimekte ve s6z konusu mal veya
hizmetleri devretmeye yonelik verilen her bir taahhiidi ayri bir edim
yukimluliigl olarak belirlenmektedir. Sonrasinda ise edim ykumldliklerinin
zamana yayil olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi tespit
edilmektedir. Grup, bir mal veya hizmetin kontroltinli zamanla devreder ve
dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim ytkiimltltiklerini zamana yayili olarak
yerine getirirse, s6z konusu edim yuktmliliklerinin  tamamen yerine
getirilmesine yonelik ilerlemeyi dicerek hasilati zamana yayili olarak finansal
tablolara alir. Mal veya hizmet devri taahhtidi niteligindeki edim ytkumltiltkleri
ile alakall hasilat, mal veya hizmetlerin kontroltiniin mdsterilerin eline
gectiginde muhasebelestirilir.

Grup asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda mtisterisiile
yaptig bir sozlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

a) Sozlesmenin taraflari sézlesmeyi (yazill, s6zli ya da diger ticari teamiillere
uyarinca) onaylamis ve kendi edimlerini ifa etmeyi taahhtit etmektedir,

b) Grup her bir tarafin devredecegi mal veya hizmetlerle ilgil haklari
tanimlayabilmektedir,

¢) Grup devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili 6deme kosullari
tanimlayabilmektedir,

d) Sozlesme 6ziiitibariyla ticari niteliktedir,

e) Grup'un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsiligi bedel tahsil
edecek olmasi muhtemeldir. Bir bedelin tahsil edilebilirliginin muhtemel olup
olmadigini degerlendirirken isletme, sadece miisterinin bu bedeli vadesinde
ddeyebilmesini ve buna iliskin niyetini dikkate alir.

Uriin satislarindan kaynaklanan hasilat

Grup arka aks mili, fren kam mili, flansl ve flanssiz aks mili ve 6n dingil ve diger
otomotiv trlinleri tiretiimesi ve satiimasi sonucunda hasilat elde etmektedir.
Hasilat, s6z konusu mallarin miisterilere veya yurtdisi miisterilerinin tedarik
zinciri ortaklarina ait yurtdisinda yerlesik depolara teslimi aninda, urlinlerin
kontrolti misteriye devredildiginde kaydedilir.
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Grup, satisi yapilan malin kontroltiniin miisteriye devrini degerlendirirken;

-Mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

- Musterinin malin yasal hakkina sahipligi,

- Malin fiziki zilyetliginin devri,

-Malin miilkiyetinin getirdigi onemlirisk ve getirilerine sahipligi,
- Musterinin malin kabul etmesi sartlarini dikkate alir.

Her bir edim yukiumliligl icin Grup, sozlesme baslangicnda edim
yukimllltiglini.  zamanla yerine getirip getirmedigini ya da edim
yuikiimliltigtinin zamanin belli bir aninda yerine getirip getirmedigini belirler.
Grup, Urlin satislarindan kaynaklanan hasilati kontrollin musteriye devrini
takiben finansal tablolarina kaydeder.

Grup, miusterilerinden tamamlanan ediminin misteri acisindan degerine
dogrudan karsilik gelen bir bedelin tahsiline hak kazanmasi durumunda
(Urtinlerin tesliminde), faturalama hakkina sahip oldugu tutar kadar hasilati
finansal tablolara almaktadir.

Grup, bir miisteriden tahsil ettigi bedelin bir kismini veya tamaminibu miisteriye
geri 6demeyi bekliyorsa, finansal tablolara bir iade yiikiimliiligli yansitir. iade
yUkumltliga, isletmenin tahsil ettigi (veya edecegi) bedelin hak etmeyi
beklemedigi kismi lizerinden hesaplanir. iade yikimliligl, sartlardaki
degisiklikler goz ontinde bulundurularak her raporlama dénemi sonunda
glincellenir.

Calisanlara saglanan faydalar
(i) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda ytktimldlukler ilgili hizmet verildikce
giderlestirilir.

Calisanlarinin ge¢mis hizmetleri sonucunda Grup'un yasal veya zimni kabulden
dogan, ddemekle yiikiimlii oldugu ve bu yiiktimltltigtin giivenilir olarak tahmin
edilebildigi durumlarda O6denmesi beklenen tutarlar icin bir yukumldlik
kaydedilir.

(ii) Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Kidem tazminati karsiligl, Grup'un, Tiirk is Kanunu uyarinca personelin emekliye
ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yukumliliklerinin tahmini toplam
karsiiginin buglinkii degeriniifade eder. Turkiye'de gecerli olan sosyal mevzuat
ve Tiirk Is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yillik hizmetini tamamlayan, kendi
istegiyle isten ayriimasi veya uygunsuz davranislar sonucu is akdinin
feshedilmesi disinda kalan sebepler yiiziinden isten cikarilan veya emekliye
ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 6demekle yukumltidiir.
Kidem tazminati karsiligl, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride
dogacak yuikumlltik tutarlarinin Grup yonetimi tarafindan belirlenen aktieryal
varsayimlar uyarinca net bugtinkii degerine gore indirgenmis ve finansal
tablolara yansitiimistir. S6z konusu karsiligin dlctiimesinde kullanilan akttier
varsayimlarindaki degisimlerden kaynakl aktiier kazanc ve kayiplar diger
kapsamli gelir tablosu ile iliskilendirilerek konsolide finansal tablolara yansitilir.

Donem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Donem vergi gideri cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar
(Dipnot 24). Dénem vergisi ve ertelenmis vergi gelir veya gider olarak, verginin
dogrudan dzkaynaklar altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi
kosuluyla (bu durumda, vergi 6zkaynaklarda muhasebelestirilir), dénemin
konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosuna dahil edilir.
Ertelenmis vergi, ylkumltlik yontemi kullanilarak, varliklarin  ve
ytiktimlultiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan degerleri ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gecici farklar tizerinden
hesaplanir. Bununla birlikte, isletme birlesmeleri disinda, hem ticari hem de mali
kar veya zarari etkilemeyen varlik ve ylkumliliklerinilk defa finansal tablolara
alinmasi durumunda ertelenmis vergi varlgl veya yukimltligt finansal
tablolara alinmaz. Ertelenmis vergi varlik ve ylkimiltltkleri, ydrirlikte olan
veya finansal durum tablo (bilanco) tarihiitibariyla yirirlige giren vergi oranlari
ve vergi mevzuatl dikkate alinarak, vergi varliginin gerceklesecegi veya
yuktmlultigiinin ifa edilecegi donemde uygulanmasi beklenen vergi oranlari
lizerinden hesaplanir (Dipnot 24).

Ertelenmis vergi yukumlultigt, tum vergilendirilebilir gecici farklar icin
hesaplanirken ertelenmis vergi varligl gelecekte vergiye tabi kar elde etmek
suretiyle indirilebilir gecici farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartiyla konsolide finansal tablolara alinir.
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indirimli kurumlar vergisi 6demesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12
Gelir Vergileri standardi kapsaminda degerlendirilerek; hak kazanilan vergi
avantajl tutari Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu
avantajdan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi
varligi muhasebelestiriimektedir.

Gelir vergisi ile ilgili olan ertelenmis vergi varlig| ve borcu ayni vergi otoritesi
tarafindan takip edildiginden dolayi her bir sirket diizeyinde ertelenmis vergi
varligi ve borcu karsilikli olarak netlestirilmistir. Ancak, ana ortakligin ve her bir
bagl ortakligin net ertelenmis vergi pozisyonu konsolide finansal tablolarda
netlestiriimemektedir.

Cari donem vergi gideri, Grup'un bagl ortakliklarinin faaliyet gosterdigi
Ulkelerde ydrirlikte olan veya yurirliige girmesi kuvvetle muhtemel olan
vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Yonetim, ylrirlikte olan vergi
kanununun yoruma acik olmasi durumunda periyodik olarak vergi beyanini
degerlendirir ve gerekli goriilen durumlarda vergi otoritelerine ddenecek
borclaricin provizyon ayrilir.

Stoklar

Stoklar, maliyet degeri ya da net gerceklesebilir degerin distik olani ile
degerlendiriimektedir. Stoklarin icerisindeki maliyet unsurlari; tim satin alm
maliyetlerinden olusmaktadir. Net gerceklesebilir deger, normal piyasa
sartlarindaki tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini
satis giderlerinin cikarilmasi sonucu hesaplanmaktadir (Dipnot 7). Stoklarin
maliyeti agirlikli ortalama maliyet yontemine gore hesaplanmistir. Stoklarin net
gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dusttigiinde, stoklar net gerceklesebilir
degerine indirgenir ve deger dustikltglintin olustugu yilda gelir tablosuna gider
olarak yansitilir. Daha 6nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine
neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigr durumlarda,
ayrilan deger diistikligi karsiigi iptal edilir. iptal edilen tutar 6nceden ayrilan
deger dusukligu tutarrile sinirhdir.

Maddi duran varlklar

Arazive arsalar disindaki maddi duran varliklar elde etme maliyetleri lizerinden,
birikmis amortisman ve mevcutsa deger diisikligiintin indiriimesi sonrasinda
olusan net degerleriile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.

Grup'un arazi ve arsalari, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla bagimsiz profesyonel
degerleme sirketi EVA Gayrimenkul Degerleme Danismanlik A.S. tarafindan
yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen makul degerlerinden belirlenen
yeniden degerlenmis degerleri Uzerinden konsolide finansal tablolara
yansitimistir (Dipnot 10). Yeniden degerlemenin yapildigi tarih itibariyla,
degerlemeye konu olan ilgili arazi ve arsalar yeniden degerlenmis degeri
Uzerinden takip ediimektedir.

Arazi ve arsalar tasinan degerlerinde yeniden degerleme sonucu meydana
gelen artislar, konsolide bilancoda 6zkaynaklar altinda yer alan maddi duran
varlk yeniden degerleme artis/(azalls) hesabina, ertelenmis vergi etkisi
diistilerek kaydedilmektedir. Daha once konsolide kar veya zarar ve kapsamli
gelir tablosuna deger dustikligl yansitilan varliklarla ilgili degerleme artislari
konsolide kar veya zarar ve kapsamli gelir tablosuna yansitimis olan s6z
konusu deger dustkltgu tutarinda konsolide kar veya zarar ve kapsaml gelir
tablosuna alacak kaydedilir. Ayni varligin bir onceki dénemdeki birikmis diger
kapsamli gelirdeki artislarina karsilik gelen azalislar birikmis diger kapsamli
giderden diistilmtis; diger tiim azalislar ise konsolide kar veya zarar ve kapsamli
gelir tablosuna yansitilir.

Binalar, yeralti ve yeristi diizenleri ile makine, tesis ve cihazlar, yonetimin
amagclari dogrultusunda faaliyet gosterebilmesi amaciyla gerekli duruma ve
yere getirildigi andan itibaren aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulmaya
baslanirlar. Maddi duran varliklarin hurda degerinin onemli tutarlarda olmadigi
tahmin edilmektedir. Her raporlama déneminde, maddi duran varliklarin hurda
degeri ve yaklaskk ekonomik ©mirler gozden geciriimekte ve gerekli
diizeltmeler ileriye dontik olarak yansitiimaktadir.

Yeniden degerlenmis ya da finansal durum tablo (bilanco) tarihindeki satin alma
glicli ile ifade edilmis maddi duran varlklarin tizerinden dogrusal amortisman
yontemi uygulanarak amortisman hesaplanmistir (Dipnot 10). Maddi duran
varliklar, ilk kayda alindiklari anda 6nemli boltimlere dagitilir ve her bir boltim ilgili
faydall 6mdirleri gbz 6niinde bulundurularak amortismana tabi tutulur.

Wwww.parsan.com

Arazi ve arsalar sonsuz Omre sahip olduklari varsaylarak amortismana tabi
tutulmamistir. Maddi duran varliklarin yaklasik ekonomik omiirleri asagidaki gibidir:

Binalar, yeralti ve yerusti diizenleri 5-50yil
Tesis, makine ve cihazlar 5-25yll
Tasitlar 2-10vl
Demirbaslar 1-15yil
Diger maddi duran varliklar T1-3yil
Aktiflestirmeden  sonraki harcamalar, gelecekte ekonomik fayda

saglanmasinin kuvvetle muhtemel olmasi ve ilgili harcamanin maliyetinin
glivenilebilir bir sekilde dlctiimesi durumunda ilgili varligin maliyetine eklenir
veya ayri bir varlik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir. Maddi duran
varlklar; tasinir degerlerin, geri kazanilabilir degerlerinden daha fazla
olabilecegini gosteren kosullarda deger diisikltigl icin gozden gecirimektedir.
Deger dustikligl saptanmasi icin varliklar, nakit treten birimler olan en alt
seviyede gruplanir (nakit treten birim).

Bir maddi duran varligin tasidig deger, geri kazanilabilir degerinden fazla ise
karsilik ayrilarak defter degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri
kazanilabilir deger, maddi duran varligin kullanmdaki degeri veya varligin satisi
icin katlanilacak giderler dustildiikten sonraki net satis fiyatindan ytiksek
olanidir. Bilanco tarihi itibariyla varliklarin faydali 6mdirleri gozden gecirimekte,
gerektiginde diizeltimektedir.

Bakim ve onarim giderleri olustuklari donemin konsolide kar veya zarar ve
diger kapsaml gelir tablosuna gider olarak kaydedilirler. Grup, yapilan
yenilemeler dogrultusunda degistirilen parcalarin diger boliimlerden bagimsiz
bir sekilde amortismana tabi tutulup tutulmadigina bakmaksizin tasinan
degerlerini bilancodan cikarir. Baslica yenilemeler, ilgili maddi duran varligin
kalan 6mriintin veya yenilemenin kendisinin ekonomik 8mrtiniin kisa olani baz
alinarak amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden cikariimasinda elde edilen kar ya da zarar, maddi
duran varligin tasidigl degere gore belirlenir ve esas faaliyetlerinden gelir ve
gider hesaplarina kaydedilir (Dipnot 10). Yeniden degerlenmis maddi duran
varligin elden cikarilimasinda, elden cikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden
degerleme fonu ge¢mis yillar karlarina transfer edilir.

Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar

Serefiye disindaki maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetleriyle
kaydedilmistir ve elde ediime tarihinden itibaren faydali dmiirleri stiresinde
dogrusal amortisman yontemi uygulanarak itfa edilmektedir (Dipnot 11).
Bilgisayar yaziim programlarinin bakim ve onarim maliyetleri hizmet
gerceklestiginde giderlestirilir. Serefiye disindaki maddi olmayan duran
varliklarin elden cikariimasindan dogan kayip ve kazanglar veya bu varliklarla
ilgili endekslenmis degerleri lizerinden ayrilan deger dusuklugu kayiplari ilgili
gelir ve gider hesaplarinda gosterilir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri olustuklari donemde gider olarak
muhasebelestirimektedirler. Asagidaki kosullarin tamaminin varligr halinde,
gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiriitiilen bir projenin gelistirme
safhasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran varliklar muhasebelestirilir;

- Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesiicin
tamamlanmasinin teknik olarak mimkin olmasi,

- Isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varlig kullanma
veya satma niyetinin bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi,

- Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil
saglayacaginin belirli olmasi,

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlig kullanmak
veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin mevcut olmasi ve

- Gelistirme stirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin
glvenilir bir bicimde dlcilebilir olmasi.

Bunun disinda kalan durumlarda, gelistirme harcamalari olustuklari anda
giderlestirilir. Onceki dsnemde giderlestirilen gelistirme harcamalari, miiteakip
donemde varlik olarak kabul edilmezler. Arastirma ve gelistirme asamalarinin
ayristiriimasinin zor oldugu projelerde, ilgili proje arastirma asamasinda kabul
edilip olustuklari anda giderlestirilir.
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Finansal varliklar
Siniflandirma ve dlgim

Grup, finansal varlklarini itfa ediimis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
finansal varliklar ve gercege uygun deger farki konsolide diger kapsamli gelire
kaydedilen varliklar olarak muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaclarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit
akislari esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini
satin alindiklari tarihte yapar.

(a) Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Ydnetimin sézlesmeye dayalinakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi
ve sozlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demeleriniicerdigi, sabit veya belirli 6demeleri
olan, aktif bir piyasadaislem gérmeyen ve tiirev arac olmayan finansal varliklari
itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir.
Vadeleri bilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise donen varliklar, 12 aydan
uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda ‘“nakit ve nakit
benzerleri”, "ticari alacaklar” ve "diger alacaklar" kalemlerini icermektedir.

Deger dustkltigu

Grup, finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen ticari alacaklari nemli bir finansman bileseni icermedigiicin
deger dustikliigli hesaplamalariicin kolaylastiriimis uygulamayi secerek karsilik
matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle
deger dustkllgline ugramadigl durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini
omir boyu beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlcmektedir. Beklenen
kredi zararlarinin hesaplamasinda, gecmis kredi zarari deneyimleri ile birlikte,
Grup'un gelecege ydnelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

(b) Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

Yonetimin s6zlesmeye dayali nakit akislarini tahsil etme ve/veya satis yapma
is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun degerinden muhasebelestirilen
varliklar olarak siniflandirilir. Yonetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden itibaren 12
ay icinde elden cikarmaya niyetli degilse s6z konusu varlklar duran varlklar
olarak siniflandirilirlar. Grup 6zkaynaga dayall finansal varliklara yapilan
yatinmlar icin ilk muhasebelestirme sirasinda yatirmin gercege uygun deger
farkinin diger kapsamli gelire veya kar veya zarar tablosuna yansitilan
dzkaynak yatirimiolarak degismez bir secim yapar. Gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satiimasi durumunda diger kapsamii
gelire siniflandirilan degerleme farki gecmis yil karlarina siniflandirilir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, Grup’un gercege uygun deger farki
diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklari ve gercege uygun deger farki
kar veya zarara yansitilan finansal varliklari bulunmamaktadir.

Finansal varliklarda deger diisiikliigii

- itfa edilmis maliyet iizerinden gosterilen finansal varliklar

Grup, bir ya da bir grup finansal varligin deger duistikltigline ugradigini gésteren
nesnel bir gostergenin var olup olmadigini, her raporlama doneminin sonunda
dustikligiinden kaynaklanan zarar, ancak deger disukltgtine iliskin varlgn ilk
kayda alnmasindan sonra ortaya cikan ve sdz konusu finansal varliklarin gelecege
ait tahmini nakit akislari tzerinde bir etkisinin oldugu bir ya da daha fazla olayin
sebep oldugu nesnel bir kanit varsa finansal tablolara yansitilir.

Grup, tim finansal varliklarin deger distikligu testiicin asagidaki kriterleri goz
ontinde bulundurmaktadir:

- Finansal varligl ihrac edenin veya finansal varligl taahhiit edenin finansal
acidan onemli bir zorluk icinde olmasi;

- Sozlesmenin ihlal ediimesi, drnegin faiz veya anapara ddemelerinin yerine
getirilememesi veyaihmal ediimesi;

- Grup'un, borclunun icinde bulundugu finansal zorluga iliskin ekonomik veya
yasal nedenlerden otiirli, borcluya baska kosullar altinda tanmayacag bir
ayricalik tanimasi;

- Borclunun, iflas veya baska tiir bir finansal yeniden yapilandirmaya girecegi
ihtimalinin ytiksek olmas;

- Portfoy icindeki her bir finansal varlik itibariyla tespiti miimkin olmamakla
birlikte, bir grup finansal varligin ilk kayda alinmalarini miiteakip s6z konusu
varliklarin gelecekteki tahmini nakit akislarinda dlctilebilir bir azalis olduguna
isaret eden gozlemlenebilir veri bulunmasi.

Bu tir veriler genellikle asagidaki durumlarda olusur:

(i) Portféydeki borclularin 6deme durumlarinda olumsuz anlamda degisiklikler
yasanmasl ve

(ii) Portfoydeki varlklarin geri 8denmemesine neden olabilecek ulusal veya
bédlgesel ekonomik kosullar.
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Grup oncelikle, deger diisuklugtine iliskin bagimsiz gostergenin bulunup
bulunmadigini degerlendirir.

itfa edilmis maliyet iizerinden gosterilen finansal varliklar icin, zararin tutari
varlklarin defter degeri ile gelecege ait tahmini nakit akislarinin finansal
varliklarin orijinal efektif faiz orani kullanilarak indirgenmis buglinki degeri
arasindaki fark olarak dlclilir (gelecege ait gerceklesmemis giderler haric
olmak lzere). Varliklarin defter degeri diistiriiliir ve meydana gelen zarar kar
veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

izleyen donemde, deger diistikliigii zararinin miktari azalirsa ve bu azalis deger
dustkliginin  anlasimasindan  sonra meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebilirse (borclunun kredi notunda iyilestirme olmasi gibi), daha 6nce
kayda alinmis deger diistkltigiintin iptali gelir tablosunda kayda alinir.

Finansal olmayan varliklarda deger diisiikliigii

Grup, ertelenmis vergi varliklar disinda kalan her varlik icin her bir bilanco
tarihinde, s8z konusu varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir
gosterge olup olmadigini degerlendirir. Kullanima hazir olmayan maddi olmayan
duran varliklardaise geri kazanilabilir tutar her bir bilanco tarihinde tahmin edilir.
Eger boyle bir gosterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin
edilir. Varligin geri kazanilabilir degeri, ilgili varligin, satis icin katlanilacak giderler
diisiildiikten sonraki net rayic degeri ile kullanim degerinin yliksek olanidir.

Deger distkltigliniin saptanmasi icin varliklar, nakit treten birimler olan en alt
seviyede gruplanirlar. Eger soz konusu varligin veya o varliga ait nakit tireten
herhangi bir biriminin kayith degeri, kullanim veya satiimasi icin gerekli olan giderler
dustildikten sonraki satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiiksekse deger

yeniden degerleme fonundaki artislara karsilik gelecek tutarda fondan dustiliir ve
geri kalan tutar kapsamli gelir tablosuyla iliskilendirilir. Bir varlikta olusan deger

gecmeyecek sekilde geri cevrilir.
Pay basina kazang

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda beyan edilen pay
basina kazang, ana ortakliga ait net dosnem karinin/(zararinin) ilgili yilicinde mevcut
hisselerin agirlikl ortalama adedine bdlinmesiile tespit edilir (Dipnot 25).

Sirketler, mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse
dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazanc
hesaplanirken, bu bedelsiz hisse ihraci cikariimis hisseler olarak sayilir.
Dolayisiyla pay basina kazang hesaplamasinda kullanilan agirlikli hisse adedi
ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak cikarimasini geriye doniik olarak
uygulamak suretiyle elde edilir.

Temetti dagitiimasi sz konusu olmasi durumunda ise pay basina diisecek olan
kazanc hisselerin agirlikli ortalamasinin adedi lizerinden degil mevcut hisse
adedi dikkate alinarak belirlenecektir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit akis tablosu agisindan, nakit ve nakit benzerleri; elde tutulan para, 3 aydan
kisa vadeli bankalarda bulunan mevduatlardan olusmaktadir. Nakit ve nakit
benzerleri makul degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitimistir (Dipnot 4).

Ticariborclar

Ticari borclar konsolide finansal tablolara alindiklari tarihnte makul degerleri ile,
miiteakip donemde ise indirgenmis maliyet bedeli tizerinden kaydedilir. Kisa
vadeli ticari borglar, faiz tahakkuk etkisinin Gnemsiz olmasindan dolayi, makul
degerine yakin oldugu varsayilmis ve fatura degerleri lizerinden ifade edilmistir
(Dipnot 5).

iliskili taraflar

iliskili taraflar, konsolide finansal tablolarini hazrlayan isletmeyle (raporlayan
isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir tiyesi, asagidaki durumlarda Grup ile
iliskili sayilir: S6z konusu kisinin,

() Grup Uzerinde kontrol veya miisterek kontrol giiciine sahip olmasi
durumunda,

(i) Grup tizerinde 6nemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iil) Grup veya Grup'un bir ana ortakliginin kilit ydnetici personelinin bir Uyesi
olmasi durumunda.

AL



B 1144

E3PARSAN

FAALIYET RAPORU

(b)Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme Grup
ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve Grup'un ayni grubun tiyesi olmasi halinde,

(ii) isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir
grubun Uiyesinin) istiraki ya da is ortakligi olmasi halinde,

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir tiglinci tarafin is ortaklig olmasi halinde,

(iv) isletmelerden birinin ticlincli bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger
isletmenin s6z konusu lclinci isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, Grup'un ya da Grup ile iliskili olan bir isletmenin calisanlarinailiskin
olarak isten ayriima sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde.
Grup'un kendisinin bdyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan isverenler de
Grupile iliskilidir.

(vi) isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya
mistereken kontrol ediimesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme tizerinde &nemli
etkisinin bulunmasi veya s6z konusu isletmenin (ya da bu isletmenin ana
ortakliginin) kilit ydnetici personelinin bir liyesi olmasi halinde.

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, Gnemli yonetim
personeli ve Yonetim Kurulu Uyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen
veya onlara bagl sirketler, istirak ve ortakliklar iliskili taraflar olarak kabul ve
ifade edilmislerdir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iliskilerine
girilebilir (Dipnot 26).

Borclanma maliyetleri ve alinan krediler

Finansal borclar alindiklari tarihlerde, finansal bor¢ tutarindan islem masraflari
ckartildiktan sonraki degerleriyle kaydedilir. Finansal borclar, miteakip
donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyet degeri
lizerinden gosterilir. islem masraflari diisiildiikten sonra kalan tutar ile iskonto
edilmis maliyet degeri arasindaki fark, konsolide kapsamli gelir tablosuna kredi
donemi stiresince finansman maliyeti olarak yansitilir (Dipnot 13). Finansal
borclardan kaynaklanan finansman maliyeti olustugunda konsolide kapsamli
gelir tablosuna yansitilir.

Diger taraftan, amaclanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilebilmesi
zorunlu olarak uzun bir stireyi gerektiren varliklar ozellikli varliklar olarak
tanimlanmaktadir. TMS 23 “Borclanma Maliyetleri” (Revize)'ye gore,
aktiflestiriimeye baslama tarihleri 1 Ocak 2009 ya da sonrasinda olan dzellikli
varlklarin borclanma maliyetlerine bagl olarak, ozellikli bir varligin iktisabi,
yapimi ya da dretimi ile dogrudan iliskilendirilebildigi dlclide, s6z konusu
borclanma maliyetlerininilgili varligin maliyetinin bir parcasi olarak aktiflestirilir.

Alinan kredilerin vadeleribilanco tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise kisa vadeli
yiiktimlultikler icerisinde, 12 aydan fazlaise uzun vadeli ytikimliliikler icerisinde
gosteriimektedir (Dipnot 13).

Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvik ve yardimlarinin alinacaginin kesinlesmesi durumunda, Grup'un
faaliyetleriileilgili sartsiz verilen devlet tesvik ve yardimlari konsolide kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar, kosullu varlik ve borclar

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti Grup'un tam olarak
kontroltinde bulunmayan, bir veya birden fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin varlk ve
ytiktimliltikler, kosullu varlik ve borclar olarak kabul edilmektedir. Grup, kosullu
varlk ve borclari kayitlarina yansitmamaktadir. Kosullu borclar, ilgili bir
ekonomik fayda cikisi olasiligl uzak olmadigl stirece konsolide finansal tablo
dipnotlarinda aciklanmistir. Kosullu varliklar ise ancak ekonomik faydalarin
girisimuhtemel ise konsolide finansal tablo dipnotlarinda aciklanmistir.

Karsiliklar, Grup'un finansal durum tablo (bilanco) tarihi itibariyla mevcut
bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylkimltltgtnin
bulunmasi, yukimliligt yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan
kaynaklarin cikisinin gerceklesme olasiiginin olmasi ve yukumlilik tutari
konusunda glvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda
muhasebelestirimektedir. Birden fazla sayida benzer yiikimltltigtin bulundugu
durumlarda, gerekli olabilecek ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikis
olasiigl ayni siniftaki ytikiimliliiklerin tamami dikkate alinarak degerlendirilir.
Aynisinifta bulunan yukumliliiklerden herhangi bir tanesine iliskin kaynak cikisi
ihtimali az bile olsa karsilik ayriimaktadir. Gelecekteki operasyonel zararlarla
ilgili olarak karsilik ayrilmamaktadir.

Kiralama islemleri
Grup - kiraci olarak

Grup, bir sdzlesmenin baslangicinda, stzlesmenin kiralama niteligi tasiyip
tasimadigini ya da kiralama islemiicerip icermedigini degerlendirir.
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Sozlesmenin, bir bedel karsiiginda tanimlanan varhigin kullanimini kontrol etme
hakkini belirli bir stire icin devretmesi durumunda, bu sézlesme kiralama niteligi
tasimaktadir ya da bir kiralama islemi icermektedir. Grup, bir sozlesmenin
tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin
devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki kosullari gz onlinde
bulundurur:

a) Soézlesmenin tanimlanan varlik icermesi; bir varlik genellikle s8zlesmede acik
veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanir.

b) Varligin islevsel bir boliminiin fiziksel olarak ayri olmasi veya varligin
kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi. Tedarikcinin varligi ikame etme
yoniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi
durumunda varlik tanmlanmis degildir.

c) Tanmlanan varlgn kulanmindan saglanacak ekonomik yararlarin
tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi.

d) Tanimlanan varhgin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin nasil
ve ne amacla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi
durumunda varhgin kullanm hakkina sahip oldugunu degerlendirmektedir.
Grup varlign kullanimini yonetme hakkina asagidaki durumlarda sahip
olmaktadir:

i. Grup'un, kullanim siiresi boyunca varlig isletme hakkina sahip olmasi (veya
varligl kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini yonlendirmesi) ve
tedarikcinin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya
ii. Grup'un, kullanm stiresi boyunca varligin nasil ve ne amacla kullanilacagini
onceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini) tasarlamis
olmasi.

Grup, kiralamanin fiilen basladig tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki
varhgi ve bir kira yukumluligu yansitir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un kiraci oldugu onemli bir kira
sozlesmesi bulunmamaktadir. Bu sebeple, Grup'un 31 Arallk 2024 ve 2023
tarihleri itibariyla kullanim hakki varlig ve kira ytikumlltigti bulunmamaktadir.
Grup'un kiralama sozlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6demeleri
degisken kira ddemelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda yer
almayan sdz konusu degisken kira ddemeleri, ilgili ddnemde gelir tablosunakira
gideri olarak kaydedilmektedir.

Grup - kiralayan olarak
Grup'un kiralayan olarak énemli bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Sermaye ve temettiiler

Adi paylar sermaye olarak siniflandirilir. Mevcut pay sahiplerine yapilan
sermaye artirmi, onaylandigl nominal degeriyle kaydedilir. Adi hisse senetleri
tizerinden dagitilan temettiiler, ilan edildikleri donemde karin dagitimi olarak
kaydedilirler.

Finansal bilgilerin boliimlere gore raporlamasi

Faaliyet boltimleriraporlamasiisletmenin faaliyetlereiliskin karar almaya yetkili
merciine  yapilan  raporlamayla  yeknesakligl  saglayacak  bicimde
diizenlenmistir. isletmenin faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii bélime
tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve bdlimin
performansinin degerlendirimesinden sorumludur. Yonetim Kurulu, isletmenin
faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii olarak belirlenmistir (Dipnot 3).

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, doneme iliskin nakit akislari isletme, yatirm ve finansal
faaliyetlerine dayall bir bicimde siniflandirlarak raporlanir. Isletme
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup'un faaliyetlerinden
kaynaklanan nakit akislarini gdsterir. Yatirm faaliyetleriyle ilgili nakit akislari,
Grup'un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlari ve finansal yatirimlar)
kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gdsterir. Finansman faaliyetlerine iliskin
nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigl kaynaklari ve bu
kaynaklarin geri ddemelerini gosterir.

Raporlama doneminden sonraki olaylar

Raporlama doneminden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya
diger secilmis finansal bilgilerin kamuya aciklanmasindan sonra ortaya ¢kmis
olsalar bile, konsolide finansal durum tablosu (bilanco) tarihi ile konsolide
finansal durum tablosu (bilanconun) yayimiicin yetkilendiriime tarihi arasindaki
tlim olaylarikapsar.

Grup, raporlama doneminden sonraki dlizeltme gerektiren olaylarin ortaya
cikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde diizeltir. Raporlama doneminden sonra ortaya cikan diizeltme
gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini
etkileyen hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda
aciklanir.
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2.7 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan
varliklar ve ytktimltliklerin tutarlarini sarta bagh varliklarin ve yikumluliiklerin
aciklamasini ve hesap donemiboyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini
etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullanilimasini gerektirmektedir.

Bu tahmin ve varsayimlar. Grup ydnetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin
en iyi bilgilerine dayanmasina ragmen, fiili sonuglar varsayimlardan farkllik
gosterebilir. Grup'un 6nemli muhasebe varsayim ve tahminleri sunlardir:

a) Dénem vergi gideri ve ertelenmis vergi

Nihai vergi tutarina olan etkileri kesinlesmeyen ilgili bircok islem ve hesaplama
normal is akisl sirasinda gerceklesmekte olup bu gibi durumlar gelir vergisi
karsiigr  belirlenmesi  sirasinda  6nemli  muhakemelerin  kullanilimasini
gerektirmektedir. Grup, vergisel olaylarin sonucunda 6denmesi tahmin edilen
ek vergilerin olusturdugu vergi yukimltklerini kayitlarina almaktadir. Bu
konular ile ilgili olusan nihai vergisel sonuclarin baslangicta kaydedilen
tutarlardan farkl oldugu durumlarda, bu farklar belirlendigi donemlerdeki gelir
vergisi karsiligi ve ertelenmis vergi bakiyelerini etkileyebilecektir (Dipnot 24).

Grup, gelecek donemlerde vergilendirilebilir karin elde edilmesinin kuvvetle
muhtemel ve ongoriilebilir olmamasi nedeniyle detaylari Dipnot 24'te belirtilen
mahsup edilebilir mali zararlar Uzerinden ertelenmis vergi varlig
muhasebelestirmemistir.

Grup'un, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hak elde edilmis fakat vergi indirimi
kapsaminda faydalanimamis ve izleyen donemlere devredilen yatirima katki
tutarinailiskin ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilmistir.

b) Arazi ve arsalarin yeniden degerlenmis tutarlari

Yeniden degerleme calismalarinin sikligl, yeniden degerlemesi yapilan maddi
duran varlklarin tasinan degerlerinin ilgili raporlama donemi sonu itibariyle
gercege uygun degerlerinden dnemli dlctide farkli olmadigindan emin olacak
sekilde belirlenir. Yeniden degerleme calismalarinin yapiima sikligr maddi duran
varlik kalemlerinin gercege uygun degerlerindeki degisime baghdir.

Yeniden degerlenen bir varligin gercege uygun degerinin tasinan degerinden
onemli Odlctide farkl oldugu disinilen durumlarda, yeniden degerleme
calismasinin tekrarlanmasi gerekmektedir ve bu calisma ayni tarih itibariyle
yeniden degerlenen varligin bulundugu varlk sinifinin tamami icin
yapiimaktadir. Ote yandan gercege uygun deger degisimleri 6nemsiz olan
maddi duran varlklar icin yeniden degerleme calismalarinin her il
tekrarlanmasi gerekli gortiimemektedir.

Bukapsamda, Grup yonetimi, yapmis oldugu degerlendirmeler sonucunda arazi
ve arsalar, 31 Arallk 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla bagimsiz gayrimenkul
degerleme sirketleri tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit edilen
gercege uygun degerleri tizerinden konsolide finansal tablolara yansitimistir
(Dipnot 10).

Cevrede emsal teskil edebilecek bir alim/ satimin gerceklesmemesi nedeniyle
ilgili gercege uygun deger hesaplamalarinda arazi ve arsalar icin emsal
karsilastirma yontemi kullanilmis olup ilgili ydntem ve varsayimlarin detaylari
asagidaki gibidir:

- Gercege uygun deger hesaplamalarinda en etkin ve verimli kullanm
degerlendirmesi yapilarak halihazirdaki kullanim amaclari en etkin ve verimli
kullanim olarak saptanmis olup araziler ve arsalar icin emsal karsilastirma
yontemi kullanilmistir.

- Emsal karsilastirma ydnteminde mevcut pazar bilgilerinden faydalaniimis,
bdlgede yakin donemde pazara ckarilmis benzer gayrimenkuller dikkate
alinarak, pazar degerini etkileyebilecek kriterler cercevesinde fiyat ayarlamasi
yapilmis ve rapora konu arsalar icin ortalama m2 satis degeri belirlenmistir.
Bulunan emsaller, konum, buyukltk, imar durumu, fiziksel ozellikleri gibi
kriterler dahilinde karsilastirimis, emlak pazarinin giincel degerlendiriimesi icin
emlak pazarlama firmalari ile gorisiimis, ayrica bagmsiz profesyonel
degerleme sirketinin mevcut bilgilerinden faydalanimistir.

Allm/satim islemlerinin gerceklesmesi esnasinda olusabilecek degerler, bu
degerlerden farklilik gosterebilir.

2.8 TMS/TFRS'ye ve KGK Tarafindan Yayinlanan ilke Kararlarina Uygunluk Beyani

Grup y6netimi, finansal tablolarin KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere ve KGK
ilkke kararlarina gore hazrrlanmasi ve dirlist bir sekilde sunumundan
sorumludur. Sirket yodnetimi cari ve dnceki doneme ait konsolide finansal
tablolar ile Snemlimuhasebe politikalarinin 6zeti ve dipnotlarin TFRS'lere uygun
olarak hazirlanip sunuldugunu beyan etmektedir.
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DIPNOT 3 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Faaliyet boltimleri, Grup'un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara
veya kisilere sunulan ic raporlama ve stratejik bdlimlere paralel olarak
degerlendirilmektedir. S6z konusu bdllimlere tahsis edilecek kaynaklarailiskin
kararlarin alinmasi ve bdlimlerin performansinin degerlendirilmesi amaciyla
Grup'un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organlar ve kisiler,
Grup'un Ust diizey yoneticileri olarak tanimlanmistir.

Grup'un otomotiv sektdrl alaninda faaliyetleri disinda 6nemlilik arz eden bir
faaliyeti bulunmamaktadir. Grup'un Ust diizey yoneticileri faaliyet sonuclarini
rlin cesitleri ve yurtici/ yurtdisi pazarlar bazinda kontrol edip sonuclari analiz
ettiginden, mevcut olan Uriin cesitleri ve yurtici/ yurtdisi pazarlarin her biri ayri
bir faaliyet bolimii olarak tanimlanabilir. Ote yandan, her bir riin cesidinin
tiretim sirecinin, bu stirec sonucunda elde edilen islenmis Urtinlerin, tretim
siirecindeki hammaddelerin, yurtici/ yurtdisi satis kanallari ile birlikte muisteri
portfoyliniin ve Grup'un faaliyetlerini etkileyen mevzuat ve kanunlarin nemli
Olclide benzer oldugu goz onlinde bulunduruldugunda, TFRS 8, "Faaliyet
Bolumleri'ndeki ilgili  hikimler  dogrultusunda, Grup'un, tek bir
raporlanabilecek faaliyet bolumi bulunmakta oldugundan dolayr finansal
bilgiler faaliyet boltimlerine gdre raporlanmamistir.

DIPNOT 4 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31Aralk 2024 31Aralk 2023

Kasa 212188 167.430
Banka 99.206.843 105.839.376
- Vadelimevduat 1451190 56.299.198
- Vadesiz mevduat 97.755.653 49.540.178
99.419.031 106.006.806

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 1451190 TL (31 Aralik 2023: 56.299.198 TL)
tutarindaki vadelimevduatlar TL cinsinden olup vadelimevduatlarin vadesi1-3
glindiir (31 Aralik 2023: 1-3 giin), faiz oranlar TL para birimindeki mevduatlar
icin %40'tir (31 Aralik 2023: TL para birimindeki mevduatlar icin %20,50 ve
Avro para birimindeki mevduatlar icin %0,05).

Grup mevduatlarinin bulundugu bankalarin kredi riskleri, bagimsiz veriler
dikkate alinarak degerlendiriimekte olup herhangi bir kredi riski
beklenmemektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilanco
tarihindeki tahakkuk eden faiz gelirini de iceren tasinan degerlerine
yaklagsmaktadir.

Vadeli mevduatlarailiskin agirlikli ortalama etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

31Aralk 2024 31Aralk 2023

Turk Lirasi 40,00
Avro -

20,5
0,05

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Nakit ve nakit benzerleri icerisinde siniflanan
bloke mevduat bulunmamaktadir (31 Aralik 2023: Yoktur). Grup'un 31 Aralik
2024 itibariyla 121.229 TL tutarinda bloke mevduati bulunmakta olup ilgili tutar
diger donen varliklar icerisinde siniflandiriimaktadir (31Aralik 2023:775.845 TL)
(Dipnot 12).

Vadesiz mevduatlarin detaylari asagidaki gibidir:

Para cinsi 31Aralik 2024 31Aralik 2023
Tirk Lirasi 7.253.343 13.061.351
ABD Dolari 85.582.121 4.915.542
Avro 4.920.189 31.563.285

97.755.653 49.540.178

Vadeli mevduatlarin detaylari asagidaki gibidir:

Paracinsi 31Aralk 2024 31Aralik 2023
Turk Lirasi 1.451.190 16.496.299
Avro - 39.802.899

1.451.190 56.299.198
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31Aralk 2024

Kisa vadeli ticari alacaklar 31Aralk 2023
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DIPNOT 6 - DIGER ALACAK VE BORCLAR
31Aralk 2024

Diger kisa vadeli alacaklar 31Aralk 2023

iliskil olmayan taraflardan ticari 406.589.025 489.447.701

alacaklar

iliskili taraflardan ticari alacaklar 6.896.230 -

Eksi: Deger dusukltgl karsiligl (25.201.658) (4.636.601)
388.283.597 484.811.100

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla, iliskili olmayan taraflardan
ticari alacaklarin vadelerine gore detayi asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

Vadesi ge¢mis 105.159.724 174.594.284
0-30 glin vadeli 147.931.351 180.594.896
31-90 glin vadeli 135.192.522 129.621.920

388.283.597 484.811.100

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ticari alacaklar icin ortalama vade stiresi 29
glindur (31Aralik 2023: 42 giin). Grup'un liskili olmayan taraflardan kisa vadeli
ticari alacaklarinin itfa ediimis maliyet degeri, s6z konusu alacaklarin defter
degerine yaklasik tutardadir.

31Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleriitibariyla vadesi gecen ancak karsilik
ayriimayan ticari alacaklarin yaslandirmasi asagidaki gibidir:

31Aralik 2024 31Aralik 2023

0 - 30 gtin vadeli 55.528.346 81.798.838
31-60 glin vadeli 9.327.872 37.904.273
61-90 giin vadeli 3.717.116 22.714.122
91-180 gtin vadeli 6.446.321 21.366.085
181- 365 gtin vadeli 26.755.673 4.919.995
365 lzeri glin vadeli 3.384.396 5.890.971

105.159.724 174.594.284

Ticari alacaklardaki deger distkltgu karsiiginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2024 2023
Donem basi - 10cak 4.636.601 1.783.994
Donem icinde ayrilan karsiliklar 19.294.690 1598.486
Konusu kalmayan karsiliklar = (239.271)
Yabanci para cevrim farki 1.270.367 1493.392
Donem sonu - 31Aralik 25.201.658 4.636.601

Grup yonetimi ticari alacaklarinda gecmis tecriibeleri dogrultusunda stipheli
alacak Karsiliklarini muhasebelestirmistir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri
itibariyla kredi riski analizi Dipnot 28'de detayll olarak aciklanmistir.

Kisa vadeli ticari borglar 31Aralk 2024 31Aralk 2023

iliskili taraflara ticari borclar 645.114.783 554.616.251
iliskili olmayan taraflara ticari borclar 304.370.658 331.332.948
949.485.441 885.949.199

Ticariborclar genel olarak ortalama 6deme stiresi 73 giindiir (31Aralik 2023: 92
giin). Grup'un iliskili olmayan taraflara kisa vadeli ticari borclarinin itfa edilmis
maliyet degeri, s6z konusu borclarin defter degerine yaklasik tutardadir.

iliskili taraflardan diger alacaklar 690.861 -

690.861 -

Diger uzun vadeli alacaklar 31Arallk 2024  31Aralk 2023

iliskili taraflardan diger alacaklar 246.523.744 163.070.253
(Dipnot 26)
iliskili olmayan taraflardan diger 1.209.392 1.274.455
alacaklar

247.733.136 164.344.708

iliskili olmayan taraflardan diger uzun vadeli alacaklarin kirlimi asagidaki gibidir:

iliskili olmayan taraflardan

diger alacaklar 31Arallk 2024  31Aralk 2023

Verilen depozito ve teminatlar 282134 335.544
Diger 927.258 938.91
1.209.392 1.274.455

Diger kisa vadeli borclar 31Arallk 2024  31Aralk 2023

iliskili taraflara diger borclar - 152.234.838

(Dipnot 26)

iliskili olmayan taraflara diger borclar 3.205.674 181111
3.205.674 152.415.949

DIPNOT 7 - STOKLAR

31Aralik 2024  31Aralik 2023

Hammadde 379.346.010 388.536.333
Yartmamul 243.076.051 236.165.498
Mamul 354.699.914 358.829.489
Ticari mallar 530.618 3.563.063
Diger stoklar 4.577.588 2.996.017
Eksi: Stok deger dustklugl karsiligi (87.002.453) (15.856.323)

895.227.728 974.234.077

10cak - 31Aralik 2024 dénemi icerisinde toplam 1.731.149.372 TL (10cak - 31
Aralik 2023:1.761.212.758 TL) tutarindaki ilk madde malzeme ve sarf malzeme
giderleri, satilan malin maliyeti hesabi icerisinde giderlesmistir (Dipnot 17).

31Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren donemler itibariyla stok deger
diistkliigii karsiiginin hareketi asagidaki gibidir:

2024 2023
Donem basi - 10cak 15.856.323 16.229.221
Ddnem icerisindeki artis 84.049.458 12.519.891
Konusu kalmayan karsiliklar (17.275.490) (20.938.783)
Yabancipara cevrim farki 4372162 8.045.994
Donem sonu - 31 Aralik 87.002.453 15.856.323

FAALIYET RAPORU [
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DIPNOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE Uzun vadeli pesin denmis giderler 31Aralk 2024  31Aralik 2023
ERTELENMIS GELIRLER

Verilen avanslar 56.445.759 5.649.943
Kisa vadeli pesin 6denmis giderler 31Aralk 2024 31Aralik 2023 Gelecek yillara ait giderler 21164.202 10.099.798
Verilen avanslar 17.844.572 51745595 77.609.961 15.749.741
Gelecek aylara ait giderler 5.755.203 7.622.814
31 Aralik 2024 ve 31 Aralk 2023 tarihleri itibariyla, uzun vadeli pesin 6denmis
23.599.775 59.368.409 giderler maddi duran varlk alimlarina istinaden yapilmis avans ddemelerini

icermektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla, kisa vadeli pesin 6denmis giderlerin

dnemli bir kismi stok alimlarina istinaden yapilmis avans demelerini icermektedir. Kisa vadeli sozlesme

yiikiimliiliikleri ve ertelenmis gelirler 31Aralk 2024  31Aralk 2023
Alinan siparis avanslari 34.396.912 24.275.569
34.396.912 24.275.569

DIPNOT 9 - 0ZKAYNAK YONETIMiYLE MUHASEBELESTIRILEN YATIRIMLARDAN GELIR / (GIDERLER)

Pay orani % Pay orani %
Yatirmlar 31Aralk 2024 31Aralk 2023 31Aralk 2024  31Aralk 2023
Asil Celik San.ve Ticaret A.S. (“Asil Celik") 22,78 22,78 3104248297  2328.073.912
3.104.248.297  2.328.073.912

Ozkaynaktan pay alma yontemine gore muhasebelestirilen Asil Celik'in 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleriitibariyla bilanco ve 6zet kar veya zarar tablolari

asagida sunulmustur.

Grup 31Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap déneminde 6zkaynaktan pay alma ydntemine gore muhasebelestirdigi Asil Celik'ten 282.275.257 TL temettdi geliri

elde etmistir(31 Aralik 2023: 313.158.353 TL) (Dipnot 22).

Toplam Net
Toplam yiikiimliiliikler Donem Dogrudan ve varlhklardaki
31Aralk 2024 varlklar  (6zkaynak haric) Hasllat netkari/ (zarar)) dolayl sahiplik % Grup pay!
Asil Celik San.ve Tic. A'S. (*Asil Celik") 17.865793.083 4286217378  17.768.930.142 247.776.968 2278 3.093.877.762
Serefiye 10.370.535
3.104.248.297
Toplam Net
Toplam yiikiimliiliikler Donem Dogrudan ve varlklardaki
31Aralk 2023 varlklar  (6zkaynak haric) Hasllat netkari/ (zarar)) dolayl sahiplik % Grup pay!
Asil Cellk Sanve Tic, AS. (“Asil Cellk”) 14.063357.874  3.890.548.688  18.260.138.553 1525.008.322 2278 2317.703377
Serefiye 10.370.535
2.328.073.912

Ozkaynak ydntemiyle muhasebelestirilen yatirimlarin hareketi asagidaki gibidir:
2024 2023
Dénem basi 2.328.073.912 1.041.720.907
Kar/(zararlarindan) paylar 54,535.761 274.338.796
Diger kapsaml gelirlerinden/(giderlerinden) paylar 43297 (10.071.716)
istiraklerden temettii gelirleri (Dipnot 22) (282.275.257) (313.158.353)
Yabanci para ¢cevrim farki 1.003.870.584  1.335.244.278
Donem sonu 3.104.248.297 2.328.073.912
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DIPNOT 10 - MADDI DURAN VARLIKLAR
Yabanci para Yeniden
10cak 2024 Girisler Cikislar Transfer cevrim farklar degerleme 31Aralk 2024
Maliyet
Arazive arsalar 5.203.360.161 - - - 709.874.440 1.280.467.406 7.193.702.007
Yeralti ve yersti diizenlemeleri 43.130.580 1501198 - 1.243.617 5.607.671 - 51.483.066
Binalar 1522.114.600 1744.548 - 9.269.278  194.883.093 - 1.728.011.519
Tesis, makine ve cihazlar 3.552.439.858 76.876.428 (22.616.668) 184191725  462.309.292 - 4.253.200.635
Tasitlar 28.093.881 4.814.410 - - 3.758.992 - 36.667.283
Demirbaslar 238.509.809 21149.788 (46.597) 1.020.034 31.254.112 - 291.887.146
Diger maddi duran varliklar 1.219.788.221 252.791.229 - - 164.746.372 - 1637.325.822
Yapilmakta olan yatirimlar 105.859.247 116.438.465 - (197.226.597) 10.688.306 - 35.759.421
11.913.296.357  475.316.066 (22.663.265) (1.501.943) 1.583.122.278 1.280.467.406 15.228.036.899
Birikmis amortisman
Yeralti ve yeriistii diizenlemeleri (-) ~ (22.447.483) (1.835.969) - - (2.673.021) - (26.956.473)
Binalar (-) (309.264.966)  (34.934.336) - - (37.888.024) - (382.087.326)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (1.882.951.093)  (166.289.671) 21.913.163 - (247.485.044) - (2.274.812.645)
Tasitlar (-) (25.853.464) (2.653.536) - - (3137.932) - (31.644.932)
Demirbaslar (-) (143.548.632) (28.382.334) 26.440 - (18.951.882) - (190.856.408)
Diger maddi duran varliklar (-) (894.942.259) (237.501.827) - - (124.654.727) - (1.257.098.813)
(3.279.007.897)  (471.597.673) 21.939.603 - (434.790.630) - (4.163.456.597)
Net defter degeri 8.634.288.460 11.064.580.302
(*) Bakiniz Dipnot 11.

Diger maddi duran varliklar agirlikl olarak tiretimicin kullanilan kaliplardan olusmaktadir.

Yilicerisinde yapilmakta olan yatirimlardan maddi duran varliklara transfer agirlikli olarak fabrika yatirimina iliskin makine yatirimlarindan olusmaktadir.
Cari donem maddi duran varlik girisleri agirlikli olarak tiretimde kullanilan kaliplar ve makine techizattan olusmaktadir.

31Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla borclanma maliyetlerine iliskin aktiflesen kur farki ve faiz maliyeti bulunmamaktadir.

31Aralik 2024 tarihiitibariyla alinan krediler ile ilgili olarak Grup'un maddi duran varliklari tizerinde 69.300.000 Avro tutarinda ipotek bulunmaktadir

(31Aralik 2023:69.300.000 Avro).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin désnem amortisman veitfa payi giderlerinin 480.453.288 TL tutarindaki kismi (31Aralik 2023: 272.955.121TL) satislarin
maliyetine, 22.113.110 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2023: 11.687.109 TL) genel yonetim giderlerine ve 3.352.392 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2023:2.793.120
TL) arastirma ve gelistirme giderlerine, 1.190.951 TL tutarindaki kismi (31 Aralik 2023: 327.516 TL) pazarlama, satis ve dagitim giderlerine dahil edilmistir.

Yabanci para Yeniden
10cak 2023 Girisler Cikislar Transfer cevrim farklari degerleme 31Aralk 2023
Maliyet
Arazive arsalar 2.893.505.343 - (95.639.718) 1934.539.933  470.954.603 5.203.360.161
Yeralti ve yertistii diizenlemeleri 24.624.505 1.228.250 - 1.056.647 16.221.178 - 43.130.580
Binalar 774.450.611 556.885 - 202091042  545.016.062 - 1.522.114.600
Tesis, makine ve cihazlar 1.876.042.400 8.642.938 - 375853305 1291901215 - 3.552.439.858
Tasitlar 15.637.454 2.559.327 (552.153) - 10.449.253 - 28.093.881
Demirbaslar 118.486.288 20.660.237 (369.491) 15.162.807 84.569.968 - 238.509.809
Diger maddi duran varliklar 613630310  171.424.794 - - 43473317 - 1.219.788.221
Yapilmakta olan yatirimlar 142.908.753  493.369.035 - (594.163.801) 63.745.260 - 105.859.247
6.459.285.664  698.441.466 (96.561.362) - 4381175986 470.954.603 11.913.296.357
Birikmis amortisman
Yeralti ve yerUisti diizenlemeleri () (12.902.425) (1.244.582) - - (8.300.476) - (22.447.483)
Binalar ) _ . (173.606.664)  (21.300.429) - - (114.357.873) - (309.264.966)
Tesis, makine ve cihazlar (-) (1.092.136.697)  (94.549.686) - - (696.264.710) - (1.882.951.093)
Tasitlar ) (13.397.883)  (2.895.665) 496,958 - (10.056.874) - (25.853.464)
Demirbaslar (-) (70.730.770)  (19.737.436) 236.751 - (s3317.77) - (143.548.632)
Diger maddi duran varliklar (-) (440.405.722)  (123.610.941) - - (330.925.596) - (894.942.259)
(1.803.180.161)  (263.338.739) 733.709 - (1.213.222.706) - (3.279.007.897)
Net defter degeri 4.656.105.503 8.634.288.460
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Grup'un sahip oldugu arazi ve arsalar yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden gosterilmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Grup'un
miilkiyetinde bulunan arazi ve arsalar gercege uygun degeri, Grup'tan bagimsiz bir degerleme sirketi tarafindan gerceklestiriimistir. S6z konusu sirket, SPK
tarafindan yetkilendirilmis olup sermaye piyasasi mevzuati uyarinca gayrimenkul degerleme hizmeti vermektedir veilgili bolgelerdeki emlaklarin gercege uygun
deger dlcimlemesinde yeterli tecriibeye ve nitelige sahiptir. Sahip olunan arazi ve arsalarin gercege uygun degeri benzer arazi ve arsalar icin olan mevcut emsal
karsilastirma yontemine gore belirlenmistir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla Grup'un sahip oldugu arazi ve arsalara iliskin gercege uygun deger

hiyerarsisi 2. Seviye'dir (Dipnot 28).

Yeniden degerleme fonu sermaye artisinda ve ortaklara kar dagitiminda dikkate alinmamaktadir. Grup arazi ve arsalarinin kayitlardaki degeri ile yeniden
degerlenmis degeri arasindaki farktan ertelenmis vergi ytkimldllglini netleyerek dzkaynaklar icerisinde maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari

olarak muhasebelestirmistir. Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislarinin raporlanan dénemler icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023
10cak 1.697.414.153 1.671.062.524
Arazi ve arsalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis 1.280.467.406 470.954.603
Caridonem yeniden degerleme artislarina/azalislarina iliskin net ertelenmis vergi etkisi (240.087.639) (444.602.974)
31Aralk 2.737.793.920 1.697.414.153

Arazi ve arsalarin 31Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla degerleme oncesi maliyet degerleri asagidaki gibidir:

31Aralk 2024

31Aralik 2023

Maliyet

18.330.657

18.330.657

18.330.657

18.330.657

DIPNOT 11- MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

10cak 2024 Girisler Transferler cevrim farklari 31Aralk 2024
Maliyet
Haklar 23.278.221 4.518.997 1501.943 3.185.448 32.484.609
Gelistirme giderleri 267501525 20.563.505 - 77.817.015 365.882.045
Diger maddi olmayan duran varliklar 38.351.044 - - 2.704.268 41.055.312
329.130.790 25.082.502 1.501.943 83.706.731 439.421.966
Birikmis itfa payi
Haklar (-) (11.703.384) (3.435.863) - (1.620.697) (16.759.944)
Gelistirme giderleri (-) (86.099.584) (31.544.929) - (12.594.157) (130.238.670)
Diger maddi olmayan duran varliklar (-) (25.413.672) (531.276) - (2.777.475) (28.722.423)
(123.216.640) (35.512.068) - (16.992.329) (175.721.037)
Net defter degeri 205.914.150 263.700.929

Maddi olmayan duran varliklarin itfa stireleri ortalama 7 yildir. Gelistirme maliyetlerine girislerin 6nemli bir kismi yeni alinan miisteri projelerine iliskin agirlikli
olarak personel ve malzeme giderlerinden olusan gelistirme maliyetlerini icermektedir.

Yabanci para

10cak 2023 Girisler cevrim farklan 31Aralik 2023
Maliyet
Haklar 1.146.978 3.998.376 8.132.867 23.278.221
Gelistirme giderleri 135.371.347 31.655.638 100.474.540 267.501.525
Diger maddi olmayan duran varliklar 23.470.454 - 14.880.590 38.351.044
169.988.779 35.654.014 123.487.997 329.130.790
Birikmis itfa payi
Haklar (-) (5.463.848) (2.220.289) (4.019.247) (11.703.384)
Gelistirme giderleri (-) (34.887.674) (21.643.069) (29.568.841) (86.099.584)
Diger maddi olmayan duran varliklar (-) (16.125.186) (560.769) (8.727.717) (25.413.672)
(56.476.708) (24.424.127) (42.315.805) (123.216.640)
Net defter degeri 113.512.071 205.914.150
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DIPNOT 12 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger donen varliklar 31Aralk 2024

31Aralk 2023

DIPNOT 13 - BORCLANMALAR

Kisa vadeli borclanmalar

31Aralk 2024

31Aralk 2023

Devreden KDV 42.894.914 57.874.14 Kisa vadeli banka kredileri 236.948.490 437.713.149
Bloke mevduat 121.229 775.845 Uzun vadeli borclanmalarin 1949.459206  1329.969.177
lade edilecek KDV - 2407 kisa vadeli kismlan 28.675.029
Diger (R 1663.484 Toplam kisa vadeli finansal borclanmalar 2.215.082.725  1.767.682.326
44.515.421 60.318.850 Uzun vadeli banka kredileri 1505.788.882
Kiralama islemlerinden kaynaklanan 56.955.363 1.580.111.582
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 31Aralk 2024  31Aralik 2023 yukumititkler
Toplam uzun vadeli finansal 1.562.744.245 1.580.111.582
Odenecek vergi ve fonlar 24.025.401 24.698.997 borclanmalar
Diger 837.549 266.064 Diger kisa vadeli finansal yilkimliilikler ~ 500.385.801  153.513.006
24.862.950 24.965.061 4.278.212.771  3.501.306.914

Kiralama islemlerinden kaynaklanan ytikiimliltikler makina alimlarina iliskin finansal kiralama islemlerinden olusmakta olup etkin faiz orani %9,75'tir.
31 Aralik 2024 itibariyla 500.385.801 TL (31 Aralik 2023:153.513.006 TL) tutarindaki diger finansal yiikimlilikler faktdring ve alacak sigortasi islemlerine iliskin
finansal kuruluslara olan kisa vadeli finansal ytiktimlilikleri icermektedir. S6z konusu yiiktimltltiklerin tasinan degerleri makul degerlerine yakinsamaktadir.

Kredilerin ve diger finansal borclanmalarin detayi asagidaki gibidir:

31Aralk 2024

Agirlikh ortalama yillik etkin Orijinal
Déviz cinsi faiz orani (%) para birimi degeri TL Karsihig
Kisa vadeli banka kredileri Avro 6,75 6.450.000 236.948.490
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari Avro 7,04 52.624.722 1.933.229.354
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari Tiirk Lirasi 39,86 16.229.852 16.229.852
Uzun vadeli krediler Avro 6,46 40.989.239 1.505.788.882
3.692.196.578
31Aralk 2023
Agirlikh ortalama yillik etkin Orijinal
DOoviz cinsi faiz orani (%) para birimi degeri TL Karsilig
Kisa vadeli banka kredileri Avro 9,05 13.150.000 428.346.785
Kisa vadelibanka kredileri Tuirk Lirasi 27,02 3.720.012 3.720.012
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari Avro 6,63 39.363.846 1.282.233.983
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari Tiirk Lirasi 12,78 47735194 47.735.194
Uzun vadeli krediler Avro 579 48.061.644 1.565.555.164
Uzun vadeli krediler Ttirk Lirasi 8,50 14.556.418 14.556.418
Kisa vadeli banka kredileri Cin Yuani 5,76 1.352.385 5.646.352
3.347.793.908

Borclanmalarin geri ddeme tablosu asagidaki gibidir:

31Aralik 2024

31Aralik 2023

Tyiliginde 2.186.407.696 1767.682.326
1-2yil 1102.077.368 892.609.357
2-3yll 219.712.085 367.386.979
3-4yil 152.329.335 164.454.513
4-5yil 31.670.094 126.730.843
5 yildan daha uzun = 28.929.890
3.692.196.578 3.347.793.908

Finansal borclanmalara iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir:
2024 2023
Dénem basi - 10cak 3.347.793.908 1.964.358.094
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 2.158.734.442 1.717.116.986
Bor¢ 6demelerinden kaynaklanan nakit cikislari (2.229.512.209) (1.544.733.023)
Faiz tahakkuku degisimi (3.313.993) (16.891.153)
Yabanci para cevrim farki 418.494.430 1227.943.004
Donem sonu - 31 Aralik 3.692.196.578 3.347.793.908

31Aralik 2024 tarihiitibariyla alinan krediler ile ilgili olarak Grup'un maddi duran varliklari tizerinde 69.300.000 Avro tutarinda ipotek bulunmaktadir

(31Aralik 2023:69.300.000 Avro).

FAALIYET RAPORU [E 2
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31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla Grup'un degisken ve sabit
faiz oranlibanka kredilerinin kiriimi asagidaki gibidir:

31Aralk 2024 31Aralk 2023

Degisken faizli krediler 523.590.835 412.059.835
Sabit faizli krediler 3.168.605.743 2.935.734.073
3.692.196.578 3.347.793.908

31Aralik 2024 tarihi itibariyla degisken faizli krediler Avro cinsinden ve Euribor
+%4,75-5 degisken faiz oranl olup, alti ayda bir ana para ve faiz 6demeli
kredilerden olusmaktadir (31 Aralik 2023: Avro cinsinden ve Euribor +%4,75-5
degisken faiz oranli olup, alti ayda bir ana para ve faiz 8demeli kredilerden
olusmaktadir). Degisken faizli kredilerin vade siiresi 2029 yilina kadardir.

31Aralik 2024 tarihinde degisken faizli finansal yikiimiltiltiklerinin faiz orani %1
yuksek/dustk olsayd ve diger tiim degiskenler sabit kalsayd, faiz gideri
5.235.908 TL daha yiiksek/dusiik olacakti (31 Aralik 2023: 4.120.598 TL daha
yiiksek/duisiik olacakt).

30 Eyliil 2013 tarihinde imzalanan 23.480.000 Avro tutarindaki sozlesme ile
12.800 ton dovme pres hattinin finansmani saglanmistir. Schuler Firmasi'na
siparisi verilen hattin maliyeti 24.500.000 Avro olup, %85'i kredilendirilmistir. 13
yil vadeli olan kredinin 3 yili anapara 6demesiz donemi icermektedir. 2016 yili
Kasim ayinda anapara ve faiz ddemeli doneme gecilmistir. Degisken maliyetli bu
kredinin faiz orani Euribor+%71,15'tir. Herhangi bir ipotek s6z konusu degildir. 31
Aralik 2024 tarihi itibariyla kalan kredi anapara ddemesi 3.605.990 Avro karsilig
132.506.430 TL'dir (31 Arallk 2023: 6.009.983 Avro karsilig 195.768.579 TL).

Aks ve mil hattinin insaati ve makine ekipman yatirmi, Tiirkiye Halk Bankasi
A.S. (*Halk Bankas!") ile 3 Temmuz 2014 tarihinde imzalanan 30.000.000 Avro
kredi s6zlesmesiyle saglanmistir. Kredinin vadesi 13 yil olup, 3 yili anapara
oddemesiz donemi icermektedir. Buna ek olarak 2017 yilinda Halk Bankasi'ndan
5.000.000 Avro tutarinda kalan kredi limiti de kullanilmistir. 2017 yilinda
anapara ve faiz 6demeli doneme gecilmistir. Maliyeti Euribor+%4,75'tir.
Parsan'in Pendik Fabrika arazisi tizerinde 33.000.000 Avro (31 Aralik 2023:
33.000.000 Avro) degerinde 1. dereceden ipotegi mevcuttur. 31 Aralik 2024
tarihi itibarlyla kalan kredi anapara Odemesi 10.642.853 Avro Kkarsilig
391.084.405 TL'dir (31 Aralik 2023:13.499.996 Avro karsiligi 439.747.526 TL).

Ayrica, Grup'un Gebze'deki arazisi Uzerinde finansal kuruluslara saglanan
14.300.000 Avro (31Aralik 2023:14.300.000 Avro) degerinde ikinci dereceden
ipotek bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyla kredilerin tasinan ve makul degerleri
asagidaki gibidir:

Tasinan deger

31Arallk 2024  31Aralik 2023

Makul deger
31Aralik 2024 31Aralik 2023

Banka 3692196578  3.347.793.908 3.886.209.789

kredileri

3.435.272.872

Banka kredilerinin makul degerleri Avro krediler icin yillik %6,79 ve TL krediler
icin yilik %39,85 agirlikli ortalama etkin faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis
nakit akim yontemi ile belirlenmistir (31 Aralik 2023: Avro krediler icin yillik
%5,79, TL krediler icin yillik %14,25).

DIPNOT 14 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar 31Aralk 2024 31Aralk 2023

Calisanlara saglanan faydalar 54.978.552 34.504.913

kapsamindakiborclar

Birikmis izin tahakkuklari 26.047.619 18.356.793

Kidem tazminati karsiliklari 189.891.328 140.065.913
270.917.499 192.927.619
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Calisanlara saglanan kisa vadeli

faydalar kapsaminda borglar 31Aralk 2024 31Aralk 2023

Personele borclar

- 29.718.337 19.613.136
Odenecek sosyal glivenlik 25.260.215 14.891.777
kesintileri (*SGK")

54.978.552 34.504.913

Calisanlara saglanan faydalara

iliskin kisa vadeli karsiliklar 31Aralk 2024 31Aralk 2023

Birikmis izin tahakkuklar 26.047.619 18.356.793

26.047.619 18.356.793

Calisanlara saglanan faydalara

iliskin uzun vadeli karsiliklar 31Aralk 2024 31Aralk 2023

Kidem tazminati karsiliklari 189.891.328 140.065.913

189.891.328 140.065.913

Tirkiye'de mevcut kanunlar cercevesinde, Sirket bir yilllk hizmet siiresini
dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagl olmaksizin isine son verilen,
askerlik hizmeti icin géreve cagrilan, vefat eden, erkekler icin 25, kadinlar icin
20 yilik hizmet siiresini dolduran ve emeklilik yasina gelmis (kadinlarda 58,
erkeklerde 60 yas) personele kidem tazminati 8demesi yapilmak zorundadir.
Mevzuatin 8 Eylil 1999 tarihi itibariyla degismesinden dolayr emeklilige bagli
hizmet siiresi ile ilgili belirli gecis yikimliliikleri vardir. Odenecek kidem
tazminati her hizmet yiliicin 1aylik maas kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2024
itibariyla 41.828,42 TL (31 Aralik 2023: 23.489,83 TL) ile sinirlandiriimistir.

Kidem tazminati yukUmlulligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir.
Kidem tazminati karsiligl, Grup'un, calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan
gelecekteki muhtemel ylkiimltlik tutarinin bugtinkii degerinin tahmin edilmesi
yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, grubun
yuktimldltklerinin, tanimlanmis fayda planlari kapsaminda akttieryal degerleme
yontemleri kullanilarak  gelistirilmesini  6ngoriir. Bu dogrultuda, toplam
yukumlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida
belirtilmistir: Ana varsayim, her hizmet yili icin olan azami yuktmllik tutarinin
enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin diizeltiimesinden sonraki beklenen reel orani ifade
eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla, finansal tablolarda karsiliklar,
gelecege iliskin, calisanlarin  emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yUkimlilliginiin buglinkil degeri tahmin edilerek hesaplanir. ligili bilanco
tarihlerindeki karsiliklar, yillk %2495 enflasyon ve %2932 faiz orani
varsayimlarina gore yaklasik yillik %3,50 olarak elde edilen reel iskonto orani
kullanimak suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2023: siraslyla; %10,09, %10,55 ve
%0,50). Kidem tazminatina iliskin haklarin calisanlarin emekliliginde 6denecegi
planlanmistir. Buna bagli olarak gelecekte ddenecek yikumltliklerin bugtinkti
degerinin hesaplanmasinda emeklilik stireleri dikkate alinmistir.

TMS 19, "Calisanlara Saglanan Faydalar”; Sirket'in kidem tazminatikarsiligini tahmin
etmek icin aktlier degerleme yontemlerinin gelistiriimesini dngormektedir.

Buna gore karsiligin hesaplanmasinda asagida yer alan aktlier ongdriiler
kullaniimistir:

31Aralk 2024 31Aralk 2023

iskonto orani (%) 2,72 0,50
Emeklilik olasiliginin tahminiigin 92,96 98,65
devir hiziorani (%)

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiliginin enflasyon ile
orantiliolarak artmasidir. Boylece uygulananiskonto orani enflasyonun beklenen
etkilerinden arindiriimis gercek orani gosterir. Grup'un kidem tazminati karsilig|,
10cak 2025 tarihinden itibaren gecerli kidem tazminati tavani olan 46.655,43 TL
(10cak 2024:35.058,58 TL) lizerinden hesaplanmaktadir.

A
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Kidem tazminati karsiliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
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2024 2023
Donem basi - 10cak 140.065.913 127.949.385
Hizmet maliyeti 25.905.463 8.888.768
Faiz gideri 39.231.063 13.579.084
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlclim (kazang)/kayiplari 33.547.981 (4.037.522)
Odemeler (48.808.459) (56.429.953)
Yabanci para cevrim farki (50.633) 50.116.151
Donem sonu - 31 Aralik 189.891.328 140.065.913
DIPNOT 15 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Diger kisa vadeli karsiliklar 31Aralik 2024 31Aralk 2023
Dava karsiiklari (*) 1.607.427 6.738.921
Gider kal'§|||k|a|'| (**) 11.477.748 5.318.960
23.085.175 12.057.881

(*) 31Aralik 2024 tarihiitibariile konsolide finansal tablolarda Grup aleyhine acilmis bulunan cesitli davalardan, Grup hukuki danismanlarinin gdriisleri dogrultusunda

nakit ¢cikisi muhtemel olanlar icin 11.607.427 TL (31Aralik 2023: 6.738.921TL) tutarinda karsilik ayrilmistir.

(**) Gider karsiliklar konsolide finansal durum tablosu tarihi itibariyle faturasi gelmemis alimlara iliskin ayrilan karsiliklar ile elektrik ve dogalgaz gideri

tahakkuklarindan olusmaktadir.

Yonetimin 6nemli miktarda zarara veya ytikiimlllligline neden olacagini beklemedigi taahhtitler, sarta bagl varlklar ve muhtemel yiiktimliltikler asagida

dzetlenmistir. Grup'un teminat/ rehin/ ipotek/ kefalet ("TRIK") pozisyonu asagidaki gibidir:

31Aralk 2024

31Aralk 2023

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam tutari 4.565.667.483

4.773.581.492

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar adina vermis oldugu TRIK lerin =
toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin ytirtitlilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis =
oldugu TRiK lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutari =

i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari -
ii) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger sirketleri lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari =
iif) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRIK'lerin toplam tutari -

4.565.667.483

4.773.581.492

4.565.667.483 TL tutarindaki TRiK lerin 4.369.157.971 TL tutarindaki kismi kredilere iliskin bankalara verilenipoteklerden, 196.509.512,03 TL tutarindaki kismiise
glimriik mustesarligina, glimriik midurliigiine, ticaret odasina, vergi dairelerine, elektrik ve dogalgaz dagitim firmalarina, hammadde alimi yapilan tedarikgilere ve

devam eden davalara iliskin mahkemelere verilen teminatlardan olusmaktadir.

31Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleriitibariyla Grup'un almis oldugu teminatlari asagidaki gibidir:

Alinan teminatlar 31Aralk 2024 31Aralk 2023
Alinan teminat mektuplari (*) 162.209.469 133.608.887
Alinan teminat cekleri ve senetleri 3.770.290 3.353.390

165.979.759 136.962.277

(*) Alinan teminatlarin nemli bir kismi maddi duran varlik yatinmlarinaistinaden tedarikcilerden alinan teminatlara iliskindir.

FAALIYET RAPORU [[3I
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DIPNOT 16 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

31Aralik 2024 tarihi itibariyla, Grup'un sermayesi ihrac edilmis ve her biri 0,01Kr (31 Aralik 2023: 0,01Kr) olan 7.711.200.000 adet (31 Aralik 2023: 7.711.200.000
adet) hisseden meydana gelmistir. Farkli hisse gruplari ve hissedarlara verilen herhangi bir imtiyaz yoktur. Grup, 6362 sayill SPK'nin hiikiimlerine gore kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve SPK 28 Eyllil 1984 tarih ve 291 sayili izniile bu sisteme gecmistir. Grup'un kayitl sermaye tavani 100.000.000 TL olup, beheri
0,01 TL/Kurus nominal degerde 10.000.000.000 adet paydan olusmaktadir. Grup'un 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleri itibariyla 6denmis sermaye ve
ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31Aralk 2024 31Aralk 2023

Pay orani (%) Tutar Pay orani (%) Tutar

Celik Holding 66,73 51.459.207 66,73 51.459.207
Halka acik 31,20 24.056.742 31,20 24.056.742
Diger 2,07 1.596.051 2,07 1596.051
Odenmis sermaye 77.112.000 77.112.000
Sermaye diizeltme farklari 2191164 2191164
Toplam sermaye 100 79.303.164 100 79.303.164

Sermaye diizeltme farklari, 6denmis sermayeye yapilan nakit ilavelerin, TL'nin 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla satin alma glictine gore enflasyon diizeltme etkisini
ifade eder. 31 Arallk 2024 tarihi itibariyla 2191164 TL tutarindaki sermaye dizeltme farklari Sirket'in 6denmis sermaye tutarinin enflasyona gére
diizeltiimesinden kaynaklanan ve gecmis yillar zararina mahsup edilmemis veya sermayeye eklenmemis sermaye diizeltme farklarindan olusmaktadir (31 Aralik
2023:2.191.164 TL).

Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Tlirk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedek akceler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek
akcelerden olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi (enflasyona gore endekslenmemis) 8denmis sermayenin %20'sine erisene kadar,
gecmis donem karinin yillik %5'i oraninda ayriimaktadir. ikinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tim nakdi temetti
dagitimlari tizerinden yillik %10 oraninda ayrilir. Grup'un 31 Aralik 2024 tarihiitibariyla yasal yedekleri 83.139.931TL (31 Aralik 2023: 83.139.931TL) tutarindadir.

A

DIPNOT 17 - HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

10cak-31Aralk

10cak-31Aralk

2024 2023
Yurt disi satislar 2.531.426.438 2.415.515.346
Yurtici satislar 1.489.297.591 1.292.213.297
Diger gelirler 190.430.144 182.722.942
Eksi:iadeler (12.432.618) (8.823.233)
Eksi: diger indirimler (25.907.947) (19.701.943)
Hasilat net 4.172.813.608 3.861.926.409
Satiglarin maliyeti (3.728.074.073) (2.982.075.023)
Briit kar 444.739.535 879.851.386

Satislarin maliyetinin kirilimi asagidaki gibidir:

10cak-31Aralk

10cak-31Aralk

2024 2023

Satilan mamul maliyeti 3.725.761.589 2.974.947.265
Satilan ticari mal maliyeti 2.312.484 7.127.758
3.728.074.073 2.982.075.023

Satislarin maliyetinin kirlimi asagidaki gibidir:

10cak-31Aralk
2024

10cak-31Aralk
2023

ilk madde ve malzeme gideri

1731.149.372

1.761.212.758

Personel giderleri 832.176.214 454.604.338
Genel Uretim gideri 684.295.199 493.302.806
Amortisman ve itfa gideri 480.453.288 272.955.121

3.728.074.073 2.982.075.023

" P) FAALIYET RAPORU
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DIPNOT 18 - ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

10cak-31Aralik

10cak-31Aralik
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DIPNOT 20 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

10cak-31Aralk

2024 2023

Arastirma ve gelistirme giderleri:
Personel giderleri 25.768.474 10.825.727
Amortisman ve itfa gideri 3.352.392 2.793.120
29.120.866 13.618.847

DIPNOT 19 - PAZARLAMA, SATIS, DAGITIM VE GENEL YONETIM

GIDERLERI

10cak-31Arallk 10cak-31Aralk
2024 2023

Pazarlama satis ve dagitim giderleri
Nakliye ve ihracat giderleri 97.244.103 106.313.878
Personel giderleri 52.778.720 24.394.291
Kiralama giderleri 40.546.404 30.346.345
Paketleme giderleri 9.804.350 6.932.390
Sigorta giderleri 6.023.744 3.420.401
Disaridan saglanan fayda 4.591.076 2.178.854
Reklam 4.249.136 1.926.928
Amortisman ve itfa gideri 1.190.951 327.516
Diger 11.649.510 3.951.052
228.077.994 179.791.655

10cak-31Aralk

10cak-31Aralk

10cak-31Aralk

2024 2023

Niteliklerine gore giderler
ilk madde ve malzeme gideri 1.731.149.379 1.761.212.758
Personel giderleri 1127.928.994 578.996.390
Genel tiretim gideri 684.295.200 493.302.807
Amortisman ve itfa gideri 507.109.741 287.762.866
Nakliye ve ihracat giderleri 106.366.419 112.422.693
Yonetim ve destek 57.265.918 29.209.889
Kira giderleri 42.107.473 30.874.527
Sigorta giderleri 29.069.655 14.882.744
Danismanlik giderleri 12.655.846 6.676.349
Paketleme giderleri 9.804.350 6.932.390
Vergiresim ve harclar 7.612.530 5.399.695
Enerji giderleri 6.775.692 5.861.700
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 4.591.076 2.178.854
Reklam giderleri 4.249.136 1.926.928
Bakim onarim giderleri 3.553.013 3.056.363
Diger 26.860.301 18.939.710
4.361.394.723 3.359.636.663

Bagimsiz Denetci/Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Hizmetlere iliskin

Ucretler

Grup'un KGK'nin 30 Mart 2021tarihinde miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan
Kurul Kararina istinaden hazirladigl ve hazirlanma esaslari 19 Agustos 2021
tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca Sirket ve bagl
ortakligina verilen hizmetlerin Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

10cak-31Aralk

10cak-31Aralk

2024 2023 2024 2023
Genel yonetim giderleri Raporlama donemine ait 1.700.000 1.081.250
bagimsiz denetim licreti
Personel giderleri 217.205.593 94.675.019 Diger gtivence hizmetleri - 145.000
Yonetim ve destek 57.265.914 29.209.889
Sigorta giderleri 23.045.91 1.462.343 1.700.000 1.226.250
Amortisman ve itfa gideri 22.13.110 11.687.109
Danismanlik 12.655.846 6.676.349 DIPNOT 21-ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER / (GIDERLER)
Nakliye ve ihracat giderleri 9.122.316 6.108.816
Vergiresim ve harclar 7.612.530 5.399.695 a) Esas faaliyetlerden diger gelir ve karlar:
Enerji giderleri 6.775.692 5.861700 10cak-31 g’oaé"; 10cak-31 g’gg';
Bakim ve onarim giderleri 3.553.013 3.056.363
Kira giderleri 1.561.069 528182 Esas faaliyetlere iliskin kur farki geliri 27.180.452 3.035.324
Diger 15.210.796 9.485.673 Gecmis donem diizeltmeleri 11133.815 9.964.447
Hurda gelirleri 3.777.767 207.405
376.121.790 184151138 Sigorta tazmin geliri = 3.760.623
Konusu kalmayan ticari alacak karsiliklari 239.271
Diger 5.837.035 4.796.308
47.929.069 22.003.378

b) Esas faaliyetlerden diger gider ve zararlar:

10cak-31Aralk

10cak-31Aralk

2024 2023

Karsilik giderleri (23.130.235) (1.675.440)
Bagis ve yardimlar (13.805.929) (3.331.977)
Esas faaliyetlere iliskin kur farki gideri (12.597.430) (59.902.731)
Diger (34.306.087) (19.141.256)
(83.839.681) (84.051.398)

FAALIYET RAPORU [
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DIPNOT 22 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER / (GIDERLER)
Yatirim faaliyetlerinden elde edilen gelirlerin detaylari asagidaki gibidir:

10cak-31Arallk 10cak-31Aralik

2024 2023

istiraklerden temettti gelirleri 282.275.257 313.158.353

Maddi ve maddi olmayan duran 646.899 7.491.847
varlik satis kari

Menkul kiymet satis karlari 150.262 -

283.072.418 320.650.200

DIPNOT 23 - FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)
Finansal faaliyetlerden elde edilen gelirler:

10cak-31Arallk 10cak-31Aralik

2024 2023

Finansman faaliyetlerine iliskin 34.743.439 64.313.9M
kur farki gelirleri

Faiz gelirleri 29.121.434 9.984.509

63.864.873 74.298.420

Finansman faaliyetlerden kaynaklanan giderler:

10cak-31Arallk 10cak-31Aralik

2024 2023

Finansman faaliyetlerine iliskin (315.624.108) (314.009.936)
kur farki giderleri

Banka kredilerine iliskin faiz giderleri (196.800.122) (136.592.811)

Kiralamaislemlerine iliskin faiz giderleri (6.665.213) -

(519.089.443) (450.602.747)

DIPNOT 24 - GELIR VERGILERI

31 Arallk 2024 ve 31 Arallk 2023 tarihleri itibaryla donem kari vergi
yukumluliikleri asagidaki gibidir:

31Aralk 2024 31Aralk 2023

Caridonem vergi gideri - 54.272.482
Pesin 6denen vergiler (-) (2.556.729) (34.000.181)
Donem kari vergi yukimliltigii/ (2.556.729) 20.272.301

(Cari donem vergisiyle ilgili varliklar)

Tirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin bagl ortakliklari ve istiraklerini
konsolide ettigi finansal tablolari Uzerinden vergi beyannamesi vermesine
olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan
vergi karsiliklar, tam konsolidasyon kapsamina alinan tim sirketler icin ayri
ayrihesaplanmistir.

5520 sayili ve 13 Haziran 2006 tarihli Kurumlar Vergisi Kanunu 21Haziran 2006
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. S8z konusu 5520 sayili yeni Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun pek cok hiilkmti10cak 2006 tarihinden gecerli olmak tizere
yurirliige girmistir. 7456 Sayil "6/2/2023 Tarihinde Meydana Gelen
Depremlerin Yol Actigl Ekonomik Kayiplarin Telafisi icin Ek Motorlu Tasitlar
Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayill Kanun Hiilkmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun"un 21 inci maddesi ile kurumlar vergisi
orani %25 (31 Aralik 2023: %25) olarak belirlenmistir. Kurumlar vergisi orani
kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul ediimeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari
istisnasl, yatinm indirimi istisnasi vb.) ve indirimlerin (Ar-Ge indirimi gibi)
indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadig
takdirde baska bir vergi 8denmemektedir. Sirketler ticer aylik mali karlari
Uzerinden belirlenen oranlarda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci
ayin 17'inci glinline kadar beyan edilip 17'inci glinii aksamina kadar oderler.

FAALIYET RAPORU

Turk vergi mevzuatina gore beyanname Uizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili
asmamak kaydiyla donem kurum kazancindan indirilebilirler. Ancak, mali
zararlar, gecmis yil karlarindan mahsup edilemez.

5520 sayilt Kurumlar Vergisi Kanunun 10.maddesinde degisiklik yapilarak 5746
saylll Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun'unun
35.maddesiyle yapilan degisiklikle, arastirma ve gelistirme harcamalari tizerinden
hesaplanacak Ar-Ge indirim orani %40'tan %100'e cikariimistir.

Anilan kanun 1 Nisan 2008 tarihinde ydiriirltige girmistir. Buna gore kurumlar
vergisi mukellefleri, yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetleri cercevesinde isletme biinyesinde 2008 yilindan itibaren
yaptiklari harcamalarin %100'U kurumlar kazanci tespitinde Ar-Ge indirimi
olarak dikkate alinabilmektedir. 2024 ve 2023 yillarina iliskin olarak yapilan
arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplam tizerinden %100 oraninda Ar-Ge
indirimi hesaplanmasi gerekmektedir.

Tirkiye'de 0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat
saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi beyannameleri
hesap doneminin kapandigl yili takip eden dordiincli ayin son ginii aksamina
kadar bagl bulunulan vergi dairesine verilir. Bununla beraber, vergi
incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve hataliislem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

VergiUsul Kanunu'nun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 (2. Miikerrer) sayil tebligi
ile birlikte, enflasyon muhasebesi uygulamasi vergi usul kanununa gore
hazirlanan finansal tablolarda Grup tarafindan gerceklestirilmistir.

31Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait kar veya

zarar tablosuna yansitimis vergi tutarlari asagida 6zetlenmistir:

10cak-31Arallk 10cak-31Aralik

2023
Donem vergi gideri = (49.872.493)
Ertelenmis vergi geliri/(gideri) 216.675.098 146.191.239
Toplam vergi geliri/(gideri) 216.675.098 96.318.746

Grup, ertelenmis vergi varlik ve yuktmltltiklerini, varlik ve yukumldliiklerin
finansal durum tablosundaki kayith degerleriile vergi degerleri arasinda olusan
gecici farklar tizerinden finansal durum tablosu tarihiitibariyla yasalasmis vergi
oranlarini kullanarak hesaplamaktadir. Ongoriilebilir gecici farklar icin
uygulanan oran %25'tir (31 Aralik 2023: %25).

Vergi oncesikara yasal vergi orani uygulanip bulunan kurumlar vergisi gideriile
31 Aralk 2024 ve 31 Arallk 2023 tarihlerinde sona eren bir yillk hesap
donemlerine iliskin kar veya zarar tablosunda gdsterilen vergi geliri/(giderinin)
arasindaki mutabakat asagidaki gibidir:

10cak-31Arallk 10cak-31Aralik

2024 2023
Vergi dncesikar (624.383.375) 345.768.042
Yirurliikteki vergi orani %25 %25
Vergiorani Uistiinden hesaplanan vergi 156.095.844 (86.442.011)
Kanunen kabul ediimeyen giderler (69.910.200) (70.050.741)
veilaveler
istisna ve diger indirimler 111.554.280 95.332.572
Yatirima katki ve Arge indirim belgeleri 289.339.654 156.982.611
ertelenmis vergi etkisi
Uzerinden ertelenmis vergi varligi (138.250.000) -
yaratilmayan mali zararlar
Uzerinden ertelenmis vergi (115.900.866) -
yaratiimayan farklar
Diger (16.253.614) 496.315
Vergi geliri/(gideri) 216.675.098 96.318.746
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31Aralik 2024 ve 31Aralik 2023 tarihleriitibariyla birikmis gecici farklar ve lgili ertelenmis vergi varlik ve yiikimliltklerinin ydrdrlikteki vergi oranlari kullanilarak

hazirlanan dokimu asagidaki gibidir:

Toplam gegici farklar

Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliiliikleri)

Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliiliikleri) 31Aralik 2024

31Aralk 2023 31Aralk 2024 31Aralk 2023

Yatirima katki ve AR-GE indirimi (680.497.181) (337.824.568) 680.497.181 337.824.568
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (1.265.906.969) (1.533.352.889) 316.476.742 383.338.222
Kidem tazminati karsilig (189.891.328) (140.065.913) 47.472.869 35.016.486
Stok deger dusukligu (150.202.272) 56.133.169 37.550.568 (14.033.292)
Kullaniimamis izin karsiliklari (26.047.619) (18.356.793) 6.511.932 4.589.206
Kredi faiz karsiligi (20.903.779) (22.859.581) 5.225.945 5.714.895
Davakarsiligl (11.607.427) (6.738.921) 2.901.866 1.684.755
Satislarin dsnemselligi (3.879.637) (8.589.868) 969.909 2.147.467
Ticari alacak deger diistkIug karsilig 71.269.697 (8.187.254) (17.817.424) 2.046.814
Maddi duran varlik yeniden degerleme farklari 6.886.320.744 4,930.805.935 (1.291.185.149) (924.526.111)
Diger (26.721.912) 6.128.621 6.680.478 (1.532.178)
Ertelenmis vergi varliklari/(yiikiimliiliikleri), net (204.715.083) (167.729.168)

Yatirm Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlar:

Grup'un tesvik belgesine baglanan yatirmlarindan elde ettigi kazanclar,
yatinmin kismen veya tamamen isletimesine baslanilan hesap déneminden
itibaren yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Uizerinden
kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
Grup'un 8ngoriilebilir gelecekte faydalanacagi 680.497.181TL (31 Aralik 2023:
337.824.568 TL) tutarinda vergi avantaji, ertelenmis vergi varligl olarak
konsolide finansal tablolara yansitilimistir. S6z konusu vergi avantajinin 31
Aralik 2024 tarihiitibaryla muhasebelestirimesineticesinde 10cak - 31 Aralik
2024 donemine iliskin konsolide kar veya zarar tablosunda 216.675.098 TL
tutarinda ertelenmis vergi geliri olusmustur. Ertelenmis vergi varliklari gelecek
yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti
halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel
oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gecici farklar, mali
zararlar ve indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan sinirsiz 6mre
sahip yatirm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari lizerinden
hesaplanmaktadir.

Bu kapsamda Grup yatirm tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin
konsolide finansal tablolara yansitiimasini uzun siireli planlara dayandirmakta
olup, s8z konusu yatirim indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri
kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kar tahminlerini iceren is modellerini baz
alarak her bilanco tarihiitibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis
vergi varliklarinin bilanco tarihinden itibaren 3-5 yil icerisinde geri kazaniimasi
ongorilmektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarliik analizinde, is planlarini
olusturan temel makroekonomik ve sektdrel varsayimlarda yer alan girdiler
%10 artirilarak/azaltilarak yapildiginda yatirim tesviklerine iliskin ertelenmis
vergi varlklarinn 3-5 yil olarak ongorilen geri kazanim surelerinde bir
degisiklik olmamistir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Kocaeli ili Dilovasi ilcesi Aks/Mil hatti projesi ile
yatirmlarr icin alinan yatinm tesvik belgeleri kapsaminda 728.705.043 TL
yatirm gerceklesmis olup, Sirket'in 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hak etmis
oldugu vergi avantajiileilgili finansal tablolara yansiyan ertelenmis vergi varligi
tutar1368.070.844 TL'dir (2023:194.822.181TL). T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg,  Bilim  ve  Teknoloji Genel  Miudurlugli  63413363-
206.01.02/TR/06E.629 sayl ve 12 Subat 2018 tarihli "Ar-Ge Merkezleri
Degerlendirmeleri” konulu yazsi ile Parsan'a Ar-Ge Merkezi Belgesi
verilmesine iliskin karar ve 5746 sayill Kanun kapsaminda tesvik ve
muafiyetlerden 7 Subat 2018 tarihinden itibaren yararlanmasi hususu teblig
edilmistir. Bu teblige istinaden 12 Subat 2018 tarihinde Giizelyal Mahallesi
Parsan Cikmazi Sokak No:2/1 Pendik adresinde Ar-Ge merkezi kurulmustur.
Bu Ar-Ge merkezi 3 Ocak 20719 tarihi itibarlyla Makine ihtisas OSB 2.Cad 120
Ada 6 Parsel No:7 Dilovasi/Kocaeli adresine tasinmistir.

Grup, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla toplam tasinan 1.677.756.380 TL (31 Aralik
2023:759.503.922 TL) tutarindaki mahsup edilebilir mali zararlar tizerinden
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle yararlanmanin kuvvetle
muhtemel ve Ongortilebilir olmamasi nedeniyle ertelenmis vergi varligini
muhasebelestirmemistir.

31Aralk 2024 31Aralk 2023

2024 itibariyla sona erecek - 40.185.426
2025 itibariyla sona erecek 82.632.935 82.632.935
2026 itibariyla sona erecek 182.706.667 182.706.667
2027 ve sonrasi sona erecek 453.978.895 453.978.895
2028 ve sonrasi sonra erecek 958.437.883 -

1.677.756.380 759.503.922

Ertelenmis vergi varlik ve ytiktimltltiklerinin hareketleri asagidaki gibidir:

2024 2023

Donem basi - 10cak (167.729.168) 56.821.262
Kar veya zarar tablosuyla 216.675.098 146.191.239
iliskilendirilen

Diger kapsamli gelir tablosuyla (231.700.637) (365.958.995)
iliskilendirilen

Yabanci para cevrim farklari (21.960.376) (4.782.674)
Donem sonu - 31 Aralik (204.715.083) (167.729.168)

Asgari Kurumlar Vergisi

Tirkiye, 2 Agustos 2024 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan yasalarla Yurtici
Asgari Kurumlar Vergisini yurtrlige koymustur. Bu vergi 2025 yili hesap
doneminden itibaren uygulanacaktir. "7524 sayill kanun ile Asgari Kurumlar
Vergisi muessesesi getirilmis olup, bu kapsamda hesaplanan kurumlar
vergisinin, indirim ve istisnalar dusllmeden ©6nceki kurum kazancinin
%10'undan az olamayacagina iliskin diizenleme yapilmistir. Diizenleme, 2025
yil vergilendirme donemi kurum kazanclarina uygulanmak lzere yayimi
tarihinde ydrirltige girecektir. Ayrica konuya iliskin 23 Seri No'lu Kurumlar
Vergisi Genel Tebligi yayimlanmistir. 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli
olacagiicin Grup'un cari donem vergi giderini etkilememistir.

Pillar Two Rules (Siitun iki Model Kurallari)

Tirkiye, 16 Temmuz 2024'te TBMM'ye sunulan bir Kanun Teklifi ile OECD'nin
Kiiresel Asgari Tamamlayici Kurumlar Vergisi diizenlemelerini (Stitun 2)
benimsemeye baslamistir. Bu diizenlemeler, 2 Agustos 2024 te Resmi Gazete'de
yayimlanan yasalarla ytrirllige girmistir. Tirkiye'deki uygulama, OECD'nin
Sttun 2 Model Kurallari ile biylik dlctide uyumlu olup, kapsam, muafiyetler,
konsolidasyon, vergi hesaplamalari ve beyan stireleri gibi konularda benzerlikler
gostermektedir. Hesaplama detaylari ve uygulama yontemiyle ilgili ikincil
diizenleme hentiz yayinlanmamistir, Tirkiye'nin 6zglin durumlar ve mevcut
tesvikler gibi spesifik konularin ise Bakanligin ikincil mevzuati ile netlestirimesi
beklenmektedir. Grup yonetimi ve vergi danismanlarinn yorumlari
dogrultusunda, s6z konusu dizenlenmenin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
konsolide finansal tablolar tizerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

FAALIYET RAPORU [[J5
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DIPNOT 25 - PAY BASINA KAZANC
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Pay basina esas kazang, pay sahiplerine ait net donem karinin ¢ikariimis adi paylarin s6z konusu donemdeki agirlikli ortalama adedine bdltinmesi ile hesaplanir.

31Aralik 2024

31Aralk 2023

Ana ortaklik payina diisen net donem kari (334.151.945) 365.127.808
Cikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama adedi 7.711.200.000 7.711.200.000
Pay basina kazan¢ -0,043 0,047
Sulandirilmis pay basina kazanc -0,043 0,047

DIPNOT 26 - iLiISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER

iliskili taraflardan kisa ve uzun vadeli alacaklar asagidaki gibidir:

31Aralik 2024

31Aralik 2023

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Celik Holding A.S. (“Celik Holding") - 247.214.605 - 162.955.332
Girig Is Makinalari Endiistri Anonim Sirketi (“Guiris Is Makinalari”) 6.896.230 - - -
Or Dokim Sanayi ve Ticaret A.S. - = - 114.921

6.896.230 247.214.605 - 163.070.253

31Aralk 2024

31Aralk 2023

Ticari alacaklar Diger alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Asil Celik San. ve Tic. A.S. (*Asil Celik”) (*) 608.337.278 - 523.859.779 -
Bordo Elektrik Anonim Sirketi (“Bordo Elektrik") 30.534.382 - 18.895.957 -
Giris Europe 3.635.137 - - -
Gliris insaat ve miihendislik A.S. (“Giiris insaat”) 1.427.284 - 330.886 -
Doktas Dokiimcilliik Tic. Ve San. A.S. (“Doktas”) 1.001.098 - 693.117 -
Gliris is Makinalari Enduistri Anonim Sirketi (“Guiris is Makinalar”) 170.136 - 10.805.339 152.035.519
Celik Holding A.S. ("Celik Holding") 9.468 - 31173 -
Diger = = - 199.319

645.114.783 - 554.616.251 152.234.838

(*) Grup'un Asil Celik'ten olan hammadde almindan kaynaklanmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle iliski taraflardan diger alacaklara iliskin faiz orani ABD Dolari ve Turk Lirasi para birimindeki alacaklar icin sirasiyla %12 ve %45'tir

(31Aralik 2023: ABD Dolar: %12, Tiirk Lirast: %45). Uzun vadeli diger alacaklarin vadeleri1-3 yil arasindadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyle iliskili taraflara diger borclara iliskin tutar Avro para birimi cinsinde olup faiz orani %12'dir (31 Aralik 2023: %12).

10cak-31Aralk

10cak-31Aralk

Grup'un Ust dlizey yonetim kadrosu; Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Muidir ve
Genel Miidiir Yardimaillar'ndan olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere saglanan
faydalar ise ucret, saglk sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir.

Donem icerisinde Uist diizey yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

10cak-31Aralk

10cak-31Aralk

Uriin ve hizmet alimlari 2024 2023
Asil Celik 1458.326.664 1711.808.307
Bordo Elektrik 179.032.886 207.583.972
Celik Holding 60.880.295 50.719.363
Giris is Makinalari 14.895.295 10.715.628
Giris ingaat 6.779.022 3.497.981
Doktas 4.736.643 3.014.847
Diger 1.397.033 7.879.141

1.736.047.838  1.995.219.239

10cak-31Aralk

10cak-31Aralk

2024 2023

Yonetim Kurulu 26.090.645 14.095.607
Uyelerine 6denen

26.090.645 14.095.607

Personel sayisi

31Aralk 2024

31Aralik 2023

Toplam calisan kisi sayisi

1156

1278

Uriin ve hizmet satislari 2024 2023
Giris is Makinalari 20.609.761 10.129.051
Doktas 1.640.712 3.939.410
Celik Holding 1470.812 1.164.579
Diger 21.800 31.800

23.743.085 15.264.840

1156

1278
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DIPNOT 27 - FINANSAL ARACLAR VE FINANSAL RiSK YONETIMi

Sermaye riski

www.parsan.com

Sermayeyi yonetirken Grup'un hedefleri, ortaklarina getiri ve fayda saglamak ile sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisiyla Grup'un
faaliyetlerinin devamliigini saglayabilmektir. Sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denen temetti tutarini degistirebilir,
sermayeyi hissedarlara iade edebilir, yeni hisseler cikarabilir ve bor¢lanmayi azaltmak icin varliklarini satabilir.

Grup, sermayesini net bor¢/dzkaynaklar orani bazinda takip etmektedir. Net borg, toplam finansal borclardan nakit ve nakit benzeri degerlerin cikartimasiyla

hesaplanmaktadir.

31Aralik 2024 ve 2023 tarihleriitibariyla net borc/6zkaynaklar orani asagida gosterilmistir:

Grup ydnetimi, net borc¢/toplam 6zkaynak oranini diizenli araliklarla takip etmekte ve gerekli oldugunda glincellemektedir.

31Aralik 2024 31Aralik 2023
Toplam finansal borclanmalar 4.192.582.379 3.501.306.914
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (99.419.031) (106.006.806)
Net borc 4.093.163.348 3.395.300.108
Ozkaynaklar 10.423.284.262 8.051.210.552
Toplam sermaye 14.516.447.610 11.446.510.660
Net bor¢/Ozkaynak (%) 39% 42%
Kredi riski

Finansal aktiflerin muilkiyeti karsi tarafin s6zlesme sartlarini yerine getirememe riskini beraberinde getirir. Bu riskler her bir borclu icin kredi miktarinin sinirlandirimasi
suretiyle kontrol edilir. Bor¢lu taraflarin sayica cok olmasi nedeniyle kredi riski by ik dictide dagitimaktadir. Vadesi gecmis fakat deger diistikligtine ugramamis ticari
alacaklar icin Sirket'in muisteri portfoyl, gecmis tahsilat deneyimleri ve kredibilite degerlendirmeleri sonucu dnemli bir beklenen kredi zarari bulunmamaktadir.

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Diger alacaklar
Banka

31Aralik 2024 iliskili taraf

Diger

iliskili taraf

Diger mevduatlari

Rapor tarihiitibariyla maruz kalinan azami kredi riski
A+B+C+D+E 6.896.230
- Riskin teminatlarla glivence altina alinan kismi -
A. Vadesi gecmemis ya da deger disikligtine ugramamis 6.896.230
finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden goriistilmiis bulunan, aksi takdirde -
vadesi gecmis veya deger dustikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gecmis ancak deger diisukligline ugramamis -
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vsile glivence altina alinan kismi -
D.Deger dustikllgline ugramis varliklarin net defter degeri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) -
- Deger duisikliigi (-) -
- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmis kismi -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) -
- Deger duistkltigi (-) -
E.Beklenen kredi zararlari (-) -

381.387.367

276.227.643

105.159.724

25.201.658
(25.201.658)

247.214.605

247.214.605

1.209.392 99.206.843

1209.392 99.206.843

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar

Diger alacaklar

Diger alacaklar
Banka

31Aralik 2023 fliskili taraf

Diger

liskili taraf

Diger mevduatlar

Rapor tarihiitibariyla maruz kalinan azami kredi riski
A+B+C+D+E -
- Riskin teminatlarla glivence altina alinan kismi -
A. Vadesi gecmemis ya da deger distkligtine ugramamis -
finansal varliklarin net defter degeri
B. Kosullari yeniden goriistilmus bulunan, aksi takdirde -
vadesi gecmis veya deger diisikliigtine ugramis
sayilacak finansal varliklarin defter degeri
varliklarin net defter degeri
- Teminat, vsile glivence altina alinan kismi -
D.Deger dustikllgline ugramis varliklarin net defter degeri
- Vadesi gecmis (briit defter degeri) -
- Deger diistikligi (-) -
- Net degerin teminat, vsile glivence altina alinmis kismi -
- Vadesi gecmemis (briit defter degeri) -
- Deger diisikliigi (-) -
E.Beklenen kredi zararlari (-) -

484.811.100

310.216.816

174.594.284

4.636.601
(4.636.607)

163.070.253

163.070.253

1274.455 105.839.376

1.274.455 105.839.376
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Likidite riski

Sozlesme

uyarinca 3-12ay 1-10yil

31Aralik 2024 Kayith degeri nakit akisi 3aydankisa arasi arasi

Bankakredileri 3.692.196.578 3.963.561763 767.006.722 1625.103.388 1571.451.653

Ticariborclar 949.485.441 949.485.441 949.485.441 - -

Diger borclar 3.205.674 3.205.674 3.205.674 - -

Kiralama yukumldltikleri 85.630.392 89.435.298 8.197.095 23.659.424 57.578.779

Diger finansal yukumldltikler 500.385.801 500.385.801 500.385.801 - -

Toplam borglar 5.230.903.886 5.506.073.977 2.228.280.733 1.648.762.812 1.629.030.432
Sozlesme

uyarinca 3-12ay 1-10yil

31Aralik 2023 Kayith degeri nakit akisi 3aydankisa arasi arasi

Banka kredileri 3.347.793.908 3.630.592.358 444.629.587 1517.797.197 1.668.165.574

Ticariborclar 885.949.199 885.949.199 885.949.199 - -

Diger borclar 152.415.949 152.415.949 152.415.949 - -

Diger finansal yukumldltikler 153.513.006 153.513.006 153.513.006 - -

Toplam borglar 4.539.672.062 4.822.470.512 1.636.507.741 1.517.797.197 1.668.165.574

Doviz kuru riski

Grup, fonksiyonel para biriminin Avro olmasi sebebiyle doviz kuru riskini yabanci para cinsinden (agirlikli olarak TL) varlik ve yikiimliliklerini analiz ederek takip
etmektedir. Grup, doviz kuru riskini, yabanci para cinsinden varlik ve ytikiimlulikler arasindaki dengesizlik olarak belirlemistir. Grup, doviz kuru riskinden korunmak

amaciyla tiirev finansal araclar kullanmamaktadir.

Grup'un doviz kuru riski (acik pozisyon) ydnetim tarafindan haftalik olarak, gerektiginde giinliik olarak, takip edilmektedir. Yonetimin hedefi acik pozisyonu
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sinirlar icerisinde tutmaktir.
31Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihleriitibariyla Sirket'in yabanci para varlik ve yiikiimliliiklerinin TL karsiliklari asagidaki gibidir:

31Aralk 2024 TL Karsilig ABD Dolari TL
Ticari alacaklar 232.823.128 758.463 206.064.326
Nakit ve nakit benzerleri 38.824.637 831527 9.488.115
Parasal olan diger varliklar 183.391.383 2.678.415 88.896.098
Donen varliklar 455.039.148 4.268.405 304.448.539
Toplam varlklar 455.039.148 4.268.405 304.448.539
Ticariborclar 223.584.254 173.816 217.451.973
Borclanmalar 16.229.852 - 16.229.852
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 239.814.106 173.816 233.681.825
Uzun vadeli borclanmalar

Uzun vadeli yiikiimliiliikler - - -
Toplam yiikiimliilikler 239.814.106 173.816 233.681.825
Net yabanci para varlik/(yiikiimliilik) pozisyonu 215.225.042 4.094.589 70.766.714
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 215.225.042 4.094.589 70.766.714
ihracat 63.557.001 1.791.451 -
ithalat 3.816.520 107.720 -
31Aralk 2023 TL Karsilig ABD Dolari TL
Ticari alacaklar 190.712.416 483.357 176.483.256
Nakit ve nakit benzerleri 34.473182 166.978 29.557.650
Parasal olan diger varliklar 167.116.939 2.373.108 97.256.9M
Donen varliklar 392.302.537 3.023.443 303.297.817
Toplam varliklar 392.302.537 3.023.443 303.297.817
Ticariborclar 216.453.369 84.204 213.974.555
Borclanmalar 51.455.206 - 51.455.206
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 267.908.575 84.204 265.429.761
Uzun vadeli bor¢lanmalar 14.556.418 - 14.556.418
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 14.556.418 - 14.556.418
Toplam yiikiimliilikler 282.464.993 84.204 279.986.179
Net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 109.837.544 2.939.239 23.311.638
Parasal kalemler net yabanci para varlik/(yiikiimliiliik) pozisyonu 109.837.544 2.939.239 23.311.638
ihracat 36.470.491 1.535.716 -
ithalat 7.343.068 285.887 -
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Doviz kuru riski

Asagidaki tabloda, Avro'daki %10 oranindakibir deger kaybinin, vergi dncesi kar seviyesinde etkisi gosterilmektedir:
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31Aralik 2024

Kar / (Zarar) Kar / (Zarar)
Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu Y?banC| paranin Yabana paranln'
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr'nin Avro karsisinda %10 degerlenmesi halinde
ABD Dolarinet varlik / ytikimlultigti 14.446.290 (14.446.290)
ABD Dolari net etki 14.446.290 (14.446.290)
TL'nin Avro karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
TL net varlik / yuktmltltgti 7.071.167 (7.071.167)
TL net etki 7.071.167 (7.071.167)
Toplam 21.517.457 (21.517.457)

31Aralik 2023

Kar / (Zarar) Kar / (Zarar)
Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu Y?banq paranin Yabanﬂ paranln.
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolarr'nin Avro karsisinda %10 degerlenmesi halinde

ABD Dolarinet varlik / ytkimltltgt 8.652.247 (8.652.247)
ABD Dolari net etki 8.652.247 (8.652.247)

TL'nin Avro karsisinda %10 degerlenmesi halinde:
TL net varlik / yukumlultgt 2.331.216 (2.331.216)
TL net etki 2.331.216 (2.331.216)
Toplam 10.983.463 (10.983.463)

Faiz oraniriski

Sabit faizli finansal araclar

31Aralik 2024

31Aralk 2023

Finansal varliklar

Vadeli mevduatlar 1451190 56.299.198
Ticari alacaklar 388.283.597 484.811.100
Finansal yiiktimliiliikler

Borclanmalar 3.168.605.743 2.935.734.073
Ticariborclar 949.485.441 885.949.199
Degisken faizli finansal araclar

Finansal yiikiimliiliikler

Borclanmalar 523.590.835 412.059.835
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DIPNOT 28 - FINANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FINANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESI
CERCEVESINDEKi ACIKLAMALAR)

Gercege uygun deger, bir finansal aracin zorunlu bir satis veya tasfiye islemi disinda gondillii taraflar arasindaki bir cariislemde, el degistirebilecegi tutar olup, eger
varsa olusan bir piyasa fiyatiile en iyi sekilde belirlenir.

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup'un her bir faaliyet bolimu tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme yontemleri kullanilarak
belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmininde piyasa verilerinin yorumlanmasinda takdir kullanilir. Sonuc olarak, burada sunulan tahminler, Grup'un cari
bir piyasa isleminde elde edebilecegi degerlerin gdstergesi olmayabilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, gercege uygun degeribelirlenebilen finansal araclarin gercege uygun degerlerinin tahmininde kullanilmistir:

Parasal varliklar

Donem sonu kurlaryla cevrilen ddviz cinsinden olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.

Nakit ve bankalardan alacaklar dahil, maliyet bedeli ile gdsterilen bazi finansal varliklarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari ve alacak kayiplarinin
ihmal edilebilir olmasi dolayisiyla kayitlh degerlerine yaklastig kabul ediimektedir. Menkul kiymet yatirmlarinin gercege uygun degerleri finansal durum tablosu
tarihindeki piyasa fiyatlari esas alinarak tahmin edilmistir.

Ticari alacaklarin kayitl degerlerinin, ilgili deger diistiklik karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri yansittigi ongortilmektedir.

Parasal borclar

Banka kredileriile diger parasal borclarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalarindan dolayi kayith degerlerine yaklastigi kabul ediimektedir.

Ddviz cinsinden olan uzun vadeli krediler ddnem sonu kurlarindan cevrilir ve bundan dolayi gercege uygun degerlerikayith degerlerine yaklasmaktadir.

Ticari borclar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetleri tizerinden degerlenmekte ve bu sekilde kayitl degerlerinin gercege uygun degerlerine
yaklastigr kabul edilmektedir.

Gercege uygun deger dlciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araclarin gercege uygun deger olctimlerini her finansal arac sinifinin girdilerinin kaynagina
gore, li¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1. Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (diizeltimemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri

Seviye2: Dolayll veya dolaysiz gozlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri. Aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal varliklarin gercege uygun
degerleri kullanilabilecek en Ust seviyede piyasa verilerindeki gozlemler kullanilarak ve sirket 6zelinde en dislik seviyede varsayimlar icerecek sekilde
hesaplanmaktadir.

Seviye 3:  GOzlemlenebilir piyasa girdileriniicermeyen degerleme teknikleri

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyla Grup'un gercege uygun deger farki diger kapsaml gelire kaydedilen finansal varligi ya da ytikimlltigt bulunmamakta olup,
gercege uygun degerinden hesaplanan finansal olmayan varliklara iliskin deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gosterilmistir:

Raporlama tarihiitibariyla
gercege uygun deger seviyesi

A
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1. Seviye 2.Seviye 3.Seviye
31Aralik 2024 TL L TL
Arazive arsalar 7.193.702.007 - 7.193.702.007 -

Raporlama tarihiitibariyla
gercege uygun deger seviyesi

1. Seviye 2.Seviye 3.Seviye
31Aralik 2023 TL L TL
Arazive arsalar 5.203.360.161 - 5.203.360.161 -

DIPNOT 29 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Parsan Makine Yonetim Kurulu'nun 27 Ocak 2025 tarihli toplantisinda Sirket'in 100.000.000 TL kayitl sermaye tavaninin 5.000.000.000 TL'ye ylkseltimesine
karar verilmis ve bu tutar T.C. Ticaret Bakanlig| i¢ Ticaret Genel Miidiirligii'niin 18 Subat 2025 tarihli yazisina istinaden uygun goriilmiistdir.
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