Seleuk Gida Endiistri {hracat ithalat A.S.’nin

Diinya Yatirnm Holding A.S.’yi
Tiim Aktif ve Pasif Malvarlif Unsurlarim Bir Biitiin Olarak Devralmasi
Suretiyle, Selcuk Gida Endiistri fhracat ithalat A.S. Biinyesinde
Birlesilmesine Iliskin Duyuru Metni

Bu duyuru metni, Sermaye Piyasasi Kurula (Kurul)’nca __/ / tarihinde
onaylanmiastrr.

Seleuk Gida Endiistri ihracat ithalat A.S.’nin Diinya Yatirim Holding A.S.’yi tiim aktif
ve pasif gnalvarhgl unsurlarmm bir biitiin olarak devralmasi suretiyle, Selcuk Gida
Endiistri Ihracat Ithalat A.S. biinyesinde birlegilmesine iligkin duyuru metnidir.

Selguk Gida Endiistri Ihracat ithalat A.S.’nin gkariimis sermayesi séz konusu iglem
nedeniyle 22.000.000,00 TL'den 36.732.299,63 TL’ye cikanlacaktir.

Duyuru metninin onaylanmasi; duyuru metninde, birlesme sizlesmesi, birlesme
raporunda ve degisim oranlarina dayanak teskil eden uzman kurulug giriisiinde yer alan
bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekeffiilii anlamina gelmez.

Bu duyuru metni, Selcuk Gida Endiistri Ihracat Ithalat A.S.'nin www.selcukfood.com
adreshi internet sitesi ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
adresli internet sitesinde yayimlanmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 32. maddesi uyarmca, birlesme isleminde
hazirlanacak duyuru metnini imzalayanlar veya bu belge kendi adina imzalanan tiizel
kisiler bu belgede yer alan yanhs, yanidtict veya eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan miiteselsilen sorumludur.
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirketi

Borsa, BIST Borsa Istanbul A.S.

Devralan Sirket / Selcuk Gida Selguk Gida Endiistri Thracat Ithalat A.S.

Devrolunan Sirket / Diinya Holding / Diinya Yatinim Holding A.S.

DYH

Diinya Grup Medya Diinya Grup Medya Gazetecilik A.S.

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kurul/SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVK 5520 say1hh Kurumlar Vergisi Kanunu

MKK Merkezi Kayit Kurulugu

MTL Milyon Tiirk Lirast

No Numara

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
) Birlikte Selguk Gida Endiistri Ihracat ithalat A.S.,

Taraf Sirketler Diinya Yatinim Holding A.S.

TL Tiirk Lirasi

TRI Teminat/rehin/ipotek

TTK 6102 say1h Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Uzman Kurulus / Bizim Menkul ..

Degerler / BMD Bizim Menkul Degerler A.S.

Ek1'de (Uzman Kurulus Raporu) bir kopyasi yer
alan ve [1-23.2 sayih Teblig'in 7. Maddesi (Uzman
Uzman Kurulus Raporu Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun olarak Bizim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan
23.06.2025 tarihli uzman kurulus raporu

I1-23.2 sayih Teblig SPK'nin 11-23.2 sayili Birlesme ve Bolinme Tebligi

11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma

11-23.3 sayili Teblig Hakk: Tebligi
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1. VARSA BORSAYA YAPILAN BASVURU HAKKINDA BILGI

Yoktur.

2. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Birlesmeye konu olan girketlerin Birlesme islemi “Rekabet Kurulundan izin Alinmas:
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkmda Teblig’in (Teblig No: 2010/4) 6. Maddesi
kapsaminda kontrol degisikligine yol agmadiindan ve ayni tebligin 7. Maddesinin 1.
Fikrasinin a) bendinden yer alan “Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz elli
milyon TL’yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarmin ayn ayn iki yiiz elli
milyon TL’yi” asmamas1 nedeniyle birlesmeye konu sirketlerin anilan birlesme islemine
iliskin olarak Rekabet Kurulu'ndan onay ahnmasi gerekmemektedir.

3. DUYURU METNININ SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Kanuni yetki ve sorumluluklanmiz dahilinde ve gérevimiz ¢ergevesinde bu duyuru metni ve
eklerinde yer alan sorumlu oldugumuz kisimlarda bulunan bilgilerin ve verilerin gergege
uygun oldugunu ve duyuru metninde bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas i¢in her tiirlit makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Selcuk Gida Endiistri [hracat
ithalat A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyad, Gorevi, Imza, Tarih

Kemal Akkaya

Yinetim Kurulu Bagkam .
16/07/2025 DUYURU METNININ TAMAMI

Diinya Yatirum Ho.lding A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi Seyadi, Girevi, Imza, Tarih

Umut GUNER
Yinetim Kurulu Bagkam

16/07/2025 DUYURU METNININ TAMAMI

N
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4. OZET

Bu béltim duyuru metninin dzeti olup, isleme taraf olan ortakhiklarin paylarina yatirim
yaplp yapmama karart duyuru metninin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucunda
verilmelidir.

4.1. Birlesmeye Taraf Sirketler Hakkinda Genel Bilgiler

a- DEVRALAN ORTAKLIK: SELCUK GIDA

1- Ticaret Unvani .| Selguk Gida Endiistri Thracat Ithalat A.S.

Akdeniz Mah. Atatiirk Cad. Anadolu Sigorta Blok
No: 92 ig Kap1 No: 41 Konak / Izmir

2- Merkez ve Sube Adresleri

3- Ticaret sicil numarasi R ..
) o Izmir Ticaret Sicili Mudiirligii- Merkez - 56899
Ticaret sicil memurlugu

4- Siiresi : | Sinrstz

Her tiirlii gida maddelerinin 6zellikle sebze ve
meyvelerden yas veya kuru mamul, yan mamul ve
bu mamul ve yar1 mamullerle ilgili bilumum ham ve
yardime1 maddelerin {iretilmesi, ambalajlanmas1 ve
paketlenmesi, alim satimlanmn yapilmasi, ithal ve
ihraci, toptan ve perakende pazarlanmasi, ticareti ve
sirket esas sdzlegmesinin 3. maddesinde yazili diger

5-Faaliyet Konusu

hususlar.

6- Nace Kodu | 10.39.05--Dondurulmus veya kurutulmus meyve ve
sebzelerin imalat (Kuru Incir, kuru kayist, kuru
tiziim, vb.)

46.31.11- Kuru incir Toptan Ticareti

7- Vergi Dairesi ve Numarasi Konak Vergi Dairesi / 7590053992

8- Internet Sitesi www.selcukfood.com

9- Bagimsiz Denetci Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S.

10- Sermaye Piyasas1 Aracinin Alt Pazar

Islem Goérdiigii Pazar

11 — Cikanlmis Sermaye 22.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavan 150.000.000,00 TL

N .
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Son Durum [tibartyla Cikanlmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasindaki Dagilima:

Ortak Pay Grubu Nominal Sermaye Serm::; Oy Hakkt Oy Hakki Pay
8ulls Yatinm Holding A.S. A 144.480,29 0,66% 2.167.204,35 8,32%
GMS Yatinim Holding A.S. A 72.240,15 0,33% 1.083.602,25 4,16%
Umut Glner A 72.240,15 0,33% 1.083.602,25 4,16%
{ner Karaca B 1.500.000,00 €,82% 1.500.000,00 5,76%
Halka Actk Olan Kisim B 20.211.039,41 91,87% 20.211.039,41 77,60%
Toplam . o T 22.000.000,00 100,00% - 26.045.448,26 ' 100,00%

b- DEVROLAN ORTAKLIK: DUNYA HOLDING

1- Ticaret Unvam . | Diinya Yatirim Holding A.S.

2- Merkez ve Sube Adresleri

Levent Mh. Yenisiiliin Sk. No: 17 Besiktas / Istanbul

3- Ticaret sicil numarasi

Ticaret sicil memurlugu

istanbul Ticaret Sicili Midirtiga- 1015225

4- Siiresi ;| Sinursiz

5-Faaliyet Konusu

yapmak.

Kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve
yonetimine katilarak bunlann yatinm, finansman,
organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye
igerisinde degerlendirmek, Biinyesinde bulunan sirket
ve fonlar: birlestirmek, bunlari arttirmak ve bu fonlarla
yeni sermaye girketleri tesis etmek, yeni yatinm sahalari
olusturmak ve mevcut yatmmlara istirak ederek
kullanilan teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek; Yurt
icinde ve yurt disinda her tirli sermaye piyasasi
araglarina, nakit, doviz, degerli maden ve emtialara ya
da yurt igi ve yurt dis1 borsalarinda islem goren herhangi
bir varhga yatim yapmak, bunlari almak, satmak ve
elinde tutmak, tamamen veya kismen igtiraki olan
borsaya kote olan veya olmayan her tiirlii sirketin
yénetimini yapmak, Ticari, sinai ve finansal konularda
yatirim ve aragtirmalar yapmak ve bu amaglara uygun
ticari, smai ve mali finansal yatiim girigimlerinde
bulunmak, ve Yatmim, finansman,
organizasyon ve yonetim konularnda damigmanlik

pazarlama,

yoneten holdingler dahil)

6- Nace Kodu -170.10.01 idare Merkezi Faaliyetleri (Idare Merkéz
tarafindan aym sirket veya girisimin diger birjhle
saglanan yonetim hizmetleri ile bagh igtirakle

y

S
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7- Vergi Dairesi ve Vergi Begiktag Vergi Dairesi / 3221067644
Numarasi

8- Internet Sitesi Yoktur.

9- Bagunsiz Denetgi Ulusal Bagimsiz Denetim ve YMM AS.
10- Sermaye Piyasasi Aracinin Yoktur.

Islem Gordiigii Pazar

11 — Cikanlmug Sermaye 120.000.000,00 TL

Kayitl Sermaye Tavani -

Son Durum Itibartyla Cikarilmis Sermayenin Pay Sahipleri Arasndaki Dagilimi:

Pay Nominal Sermaye Oy Hakl
Ortak Grubu Sermaye, TL Pay1 Oy Hakla Payr
Bulls Yatiim Holding A.S. A 788.100 0,66% 11.821.500,00 8,32%
Bulls Yatinm Holding A.S. B 59.211.900 49,34% 59.211.900,00 41,68%
Umut Gliner A 394.020 0,33% 5.910.300,00 4,16%
Umut Glner B 29.605.980 24.67% 29.605.980,00 20,84%
GMS Yatirim Holding A.S. A 394.020 0,33% 5.910.300,00 4,16%
GMS Yatnm Holding A.S. B 29.605.980 24.67% 29.605.980,00 20,84%
Toplam TN - 12000000000 . 100,00% 0 14206596000 ¢ 100%

4.2. Birlesme Islemi Hakkinda Bilgi
4.2.1.Birlesme istemine Taraf Sirketlerin Yonetim Kurulu Kararlan

Birlesme islemine, Devralan Selguk Gida’mun 16/07/2025 tarih ve 2025/455 sayili, Devrolunan
Diinya Holding’in 25/06/2025 tarih ve 2025/04 sayili Yénetim Kurulu Kararlan ile karar
verilmistir. [lgili kararlarin detay1 isbu duyuru metninin 22.1 numarah baghgin altinda yer
almaktadir.

4.2.2. iglemin Niteligi

Yukarida 4.2.1. maddede, birlesme islemine taraf olan girketlerin yonetim kurullari tarafindan
ahnan 31/12/2024 tarihli kararlarda da aynntih olarak belirtilmis oldufu gibi genel kurul
onayina tabi olmak fizere birlesmeye taraf olan sirketlerin TTK’mn 134 vd. ilgili maddeleri,
KVK’nin 18, 19 ve 20. Maddeleri ile birlesme islemine taraf devralan sirketin SPKn’ye tabi
sirket olmas ve paylaninin Borsa’da islem gériiyor olmasi nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24 tincil
maddeleri ile ilgili sair hiikiimleri ve Kurul’un Birlesme ve Béliinme Tebligi ve ilgili diger
mevzuat hiikiimleri dahilinde, tiim aktif ve pasif malvarlig: unsurlarinin bir biitiin olarak Selguk
Gida tarafindan devralinmast suretiyle, Selguk Gida biinyesinde birlesilmesi islemidir.

Konuyla ilgili detayli agiklama 22.2 (Islemin Niteligi) alinda yer almaktadir.

vT.Cx»

4.2.3.islemin Kogullan ;7 s 7 .
L =
Birlesme islemi, SPK, Ticaret Bakanhgi ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alipmal e 5

birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin birlesme karari aimasi sartlarina bagh
Yukarida belirtilenlgr disinda birlesme iglemine ait bagkaca bir kogul bulunmamaktadir
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Konuyla ilgili detayl agiklama 22.3 (Islemin Kogullari) altinda yer almaktadur.
4.2.4.0Ongiriilen Asamalar

Birlesme iglemine iligkin dngoriilen asamalar kronolojik siralama ile agagida verilmektedir:
* SPK'ya duyuru metninin onaylanmast igin bagvuruda bulunulmasi,

* Yasal izin ve onaylarin alinmasi,

* Birlesme islemine iliskin ortaklara inceleme hakki duyurusunun yapilmasa,

* Taraf Sirketler'in genel kurullanimin toplantiya cagrilmast,

* Birlesme isleminin genel kurul toplantilarinda onaylanmasi,

* Ayrilma hakkinin uygulanmasi,

* Birlesmenin tescil ve ilam ile taraf sirketlerin alacaklilarina haklarmn bildirilmesi ve
gerekirse alacaklarninin teminat altina alinmasi.

Konuyla ilgili detayh agiklama 22.4 (Ongdérilden Asamalar} altinda yer almaktadr.

4.2.5.Birlesme Gerekgesi

Seleuk Gida’nin uzun dénem stratejileri ve rekabetgi hedefleri dogrultusunda; yeni faaliyet
alanina giris yapilarak sektorel ¢esitliligin artirilmasi, uzun vadeli nakit {iretme ve kar etme
potansiyelini yiikseltebilmek adina, yatirumcilarin da iglem hacmi ve derinligi yiiksek hisselere
yatirim tercihleri dogrultusunda Sirketin faaliyetlerine de olumlu katk: saglamasini temin
amaciyla, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun Seri: II, N 23.2 sayili Birlegme ve Bolinme Teblif'i,
6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 5520 sayili Kuramlar Vergisi Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde, Diinya Yatim Holding A.S.'nin Selguk Gida Endilstri ihracat [thalat
A.S.'ve devrolmak suretiyle birlesmesine karar verilmigtir.

Konuyla ilgili detayl agiklama 22.5 (Gerekgesi) altinda yer almaktadar.
4.2.6.Uzman Kurulus Goriisii

Birlesme igleminde, birlesme oraninin, degistirme oraninin ve bunlarla uyumlu sekilde birlesme
nedeniyle Selguk Gida’min yapacagi sermaye artirim tutarimn ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde Uzman Kurulug Raporu esas alinmgtir.

Uzman Kurulus Raporu'na gore birlesme orani 0,598927925 olarak belirlenmig, bu kapsamda

birlesme islemi nedeniyle yapilacak sermaye artinm tutannin (ayriima hakkim kullanan pay

sahipleri olmas: halinde degismesi hali diginda) 14.732.299,63 TL olacagi ve bu dogrultuda

birlesme sonrasindaki sermayenin 36.732.299,63 TI. olacagi belirtitmistir. Uzman Kurulug

Raporu'na gore Degisim oram 0,122769164 hesaplanmis olup 1 TL nominal degeri olan 1 ags
X A4

adet Selguk Gida pay senedi verilecek olup Selguk Gida’nin sermayesi 14.732.259,
artirnlarak 36.732.299,63 TL ye yiikseltilecektir. '

Uzman Kurulus Raporu nda gelir yakla;;;ml p1yasa yaklagimi, net aktif deger yakia.sji’ ;r‘;’ ‘“"




birlesme ve degisim oranlarimin hesaplanmasinda kargilagtirmali bir analiz yapabilmek igin
yeterli oldugu belirtilmigtir.

Konuyla ilgili detayh agiklama 22.6 (Uzman Kurulug Gériigii) altinda yer almaktadir.
4.3, Birlesme Islemine Hiskin Riskler

Birlesme isleminin, yukarida 4.2.3 (Islemin Kogullary) altinda bahsedilen yasal izin ve
onaylarinin alinamamas: durumunda gergeklesmeme riski vardir. Bunun yaru sira, birlesme
isleminin genel kurul tarafindan onaylanmamas, Taraf Sirketler ‘in finansal durumunda 6nemli
bir degisiklik olmasi ve yonetim organlarinin birlesme sozlesmesinin degistiriimesi veya
birlesmeden vazgecilmesi hususlaninda karar almas: durumunda da birlesme islemi
yapilamayabilir. Ongériilen tarihlerde herhangi bir gecikme yaganmasi, iglemin 31.12.2024
finansallari izerinden yapilmasina engel teskil edecektir.

Ayrica, ayrilma hakkinin kullammi durumunda 6denecek bedelin miktarina bagli olarak
finansman saflanmas1 giindeme gelebilir. Boyle bir finansman ihtiyac: dogar ancak gerekli
finansman saglanamazsa birlesme isleminin tamamlanmasi miimkiin olmayabilir.

Son olarak, miicbir sebep hallerinin varhigi, yeni pandemilerin ortaya ¢ikmasi genel kurul
toplantisina katihmi, ayrilma hakki kullanimini veya onaylanan birlesme igleminin tescilini
zorlastirabilir, ertelenmesine veya imkénsiz hale gelmesine sebep olabilir.

Konuyla ilgili detayh agiklama 7.6 (Birlegme Islemine iligkin Riskler) altinda yer almaktadr.
5. BAGIMSIZ DENETCILER

5.1. Birlesme isleminde esas alman finansal tablolarin bagimsiz denetimini gerceklestiren
bagimsiz denetim kurulusunun ticaret unvani, adresi ve sorumlu ortak bas denefcinin adh

soyadi

a) Devralan Sirket- SELCUK GIDA

Ticaret Unvam : Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miigavirlik Anonim Sirketi
Adresi : Yesilkoy Mah. Atatiirk Cad. Diinya Ticaret Merkezi Blok No: 10/2 i¢

Kap1 No: 461 Bakirkéy / Istanbul '
Sorumlu Ortak Bas Denetginin Ad: Soyad: : Ulas Taylan AYDEMIR

b) Devrolan Sirket - DUNYA HOLDING

Ticaret Unvan: : Ulusal Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi

Adresi : Yesilkoy Mah. Atatiirk Cad. Diinya Ticaret Merkezi Blok No: 10/2 i¢
Kap1 No: 461 Bakirkdy / Istanbul

Sorumlu Ortak Bag Denetginin Ad: Soyad: : Ulas Taylan Aydemir

5.2. Bagmmsiz denetim kuruluslarimim/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmas,
girevden cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yoktur,

. oy
6. BIRLESMEYE ESAS FINANSAL TABLOLAR KAPSAMINDA SE¢ 5
FINANSAL BILGILER

6.1. Birlesmeye esas finansal tablelarin tarihi: 31/12/2024

V5 rulamahlégg mﬁqgéﬁgg1 9f1368549cf
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6.2. Secilmis finansal bilgiler:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024
Dénen Varliklar 55.992.509 | 381.115.547
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.885.789 70.790.439
Finansal Yatinmiar 288.754 | 253.053.129
Ticari Alacaklar 14.082.580 4.512.638
Diger Alacakiar 1.179.283 1.795.846
Stoklar 28.813.609 0
Pesin Odenmis Giderler 2.738.494 5.391.515
Cari Dénem Vergisiyle ligili Varlklar 0 0
Diger D&nen Variiklar 0 83.117
Satis Amach Siniflandirifan Duran Varhklar 0 45.488.862
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 55.992.509 | 381.115.547
Duran Varhidar 124.522.880 3.439.373
Kullanim Hakki Varhkiar 2.812.998 0
Yatirmm Amach Gayrimenkulier 25.237.408 0
Proje Halindeki Yatinm Amagh Gayrimenkuller 33.868.033 0
Maddi Duran Varliklar 56.855.801 3.277.537
Arazi ve Arsalar 25.843.282 0
Binalar 20.099.233 g
Tesis, Makine ve Cihazlar 7.464.700 3.277.537
Tagitiar
Mobilya ve Demirbaslor 2.840.150 0
Gzel Maliyetler 608.435 o
Pesin (denmis Giderler 5.748.639 161.836
Ertelenmis Vergl Varhgi o] 0
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 124,522,880 3.439.373
TOPLAM VARLIKLAR 0~ ©180:515,389 | 384.554.920
KAYNAKLAR 31.12.2023 31.12.2024
Kisa Vadeli YikGimlilokler 35.871.165 15.246.973
Kisa Vadeli Borglanmalar 5.945.164 0
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar 642.546 367
Ticari Borglar 4.223.935 9.628.483
Cahganlara Saglanan Faydalar Kapsarminda Borglar 1.115.610 451.661
Diger Borglar 22.379.750 4.571.358
Ertelenmis Gelirler 1.226.368 0
Dénem Kars Vergi YikGmialagi 111.239 0
Kisa Vadeli Karsiliktar 226.553 595.104
TOPLAM KISA VADEL YOKUGMLULUKLER 35.871.165| 15.246.973
Uzun Vadeli Yiikiimiilkler 13.594.495 56.839.489
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.113.599 0
Diger Borglar 897.881 257.939
Uzun Vadeli Karsilikiar 2.513.406 1.732.711
Ertelenmis Vergi YakimilGlGga 9.069.608 54.848.839 T c
4 . 4 * * L M-
TOPLAM UZUN VADEL YOKOMLULUKLER 13.594.495 | 56.839.489
OZKAYNAKLAR 131.049.728 | 312.468.459 ;.'? 2
Ana Ortakliga Alt Ozkaynaklar 131.049.728 | 312.468.459 x =
Gdenmis Sermaye 32.000.000 | 22.000.000 * .
Sermaye Diizeltme Farklari 206.287.363 | 206.287.363 v Mrass® oV,
Paylara lligkin Primler/iskontolar 6.643.181|  6.643.181 Ze it
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VARLIKLAR 31.12.2023 31.12.2024
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiridmayacak Birikmis Difer

Kapsarynlt Gelirler veya Giderler ’ e 30.203.435 30.405.925
Yeniden Degerlerne ve Ofciim Kazanglari (Kayiplar} 30.203.435 30.405.925
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar (Azahglari} 30.642.109 30.642.109
E:;g;gzsmf Fayda Plantar Yeniden Olgtim Kazanglar / -438.673 -236.184
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 615.348 615.348
Yasal Yedekler £15.348 615.348
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan -181.479.858 | -134.699.600
Net Ddnem Kari/Zarari 46.780.258 ¢ 181.216.242
Kontrol Giicd Olmayan Paylar 0 0
TOPLAM OZKAYNAKLAR 131.049.728 1 312.468.459
TOPLAM KAYNAKLAR - '180,515:389 |  384.554.920

\ 2023/12 - 2024/12
Hasilat 91.071.357 86.823.218
Yiilik Dedisim -4,7%
Satiglarin Maliyeti {-} -61.102.141 : -89.964.644
Briit Kar {Zarar) . _:'29 969 215 - 3.141:426
Yillik Defdiisim o L 210,5%
BritKerMary 32,996g FRRSEEEE ¥ 3
Genel Yonetim Giderleri {-) -5.448.916 -7.320.150
Yillik Dedisim 34.3%
Pazarlama Giderleri {-} -3.391.436 -3.143.351
Yiliik Degisim -7,3%
Faaliyet Kan - U21,127:864 . -13.504,927
Yillik Degisim - S e
Faalivet Kor Mart CEgEk i ABT%
Amomsman 692.372 2.534.129
FAVOK. 820.236 ..~11'-.070:'?93
leltko;egi;irn SR 2
FAVOK Marjt - SRS 1 B .'nxzsx
Esas Faaliyetlerden Diger Gehrler 6.323.146 4,126.112
Esas Faalivetlerden Diger Gnderler ( } -5.643.265 -7.316.823
Esas Faaliyet i(aﬂ {Iaraﬂ) SIS 21.807.745 1 ~16.795.648
Yilbk Degishn . B R
Esasfauliyetxwuwj: Laae% -19,3%
Yatinimn Faallyetierinden Gelirler 4518710 268.224.796
Finansman Geliri {Gideri) Onces! Faaliyet Kari {Zarart) . . 26,326,455 | 251:429,148
Finansal Gelirler 0 0
Finansal Giderler (-} -640.909 -2.221.291
Net Parasal Pozisyon Kazanglar {Kayiplar) 20336382 -19.497.634
Siirdiiriiien Faaliyetler Vergi Oncesi Kan {Zarar)) - 46,021,928 229,710,223
Strdirilen Faaliyetler Vergi {Gideri} Geliri 758.3311 -48.493.981
Dénem Vergi {Gideri) Geliri -434.050 -
Ertelenmis Vergi {Gideri) Geliri 1.192.3811 -48.493.981
Siirdiriilen Faahyetler Donem Karl (Zaran) 46.780.258 1 181.216.242
DSnem Kan {Zaran) ' ' '; #6 780.258 181, 2’3.6'24'2'
Villi Degiisin - - T 287e%
Net Kar Mﬁr}: 51 495 " 208, %

."
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b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

n 31.12.2024
Dénen Varhiklar 30.080.768
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.321.204
Finansal Yatinmlar 8.093
Ticari Alacakiar 16.687.888
Hliskili Taraftordan Ticari Alacakiar 623.851
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacokiar 16.064.037
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 343.3%6
Pesin Odenmis Giderler 733.844
Diger Ddnen Varhklar 10.980,383
Duran Varhklar 348.330.353
Finansal Yatinmiar 252.761.924
Diger Alacaklar 118.840
Maddi Duran Varliklar 3.818.172
Maddi Olmayan Duran Varliklar 91.631.947
TOPLAM VARLIKLAR e oL 378411651
Kisa Vadeli Yikiimlliikler 16.805.408
Ticari Borglar 3.988.645
fliskili Taraftara Olmayan Ticari Borglar 3.988.645
Calisaniara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 5.105.871
Diger Borglar 7.563.000
iliskili Taraftara Diger Borglar 7.563.000
Ertelenmis Gelirler 147.892
Uzun Vadeli Yikiimlalikier 62.438.250
Ertelenmis Vergi YakUmiGlogo 62.438.250
OZKAYNAKLAR 299.167.993
Ana Ortakha Alt Ozkaynaklar 299.167.993
{ddenmis Sermaye 120.000.000
Sermaye Dizeltme Farklan 14.747.859
Net Dénem Kan 164.420.134
TOPLAM KAYNAKLAR ~ .7 7 i L 38 A1 BT

f
—

T 02.04-31.12.2024 |
Hasilat 102.199.940
Satiglarin Maliyeti {-) -72.614.487
Briit Kar 29.585.453
Briit Kar Marji 28,9%
Genel Yonetim Giderleri (-} -26.184.620
Pazarlama Giderleri (-} -24.737.621
Faaliyet Kan -21.346.788
Amortisman 533.864

Y
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(! 02.04-31.12.2024
FAVOK -20.812.924
FAVOK Marji -20,4%
E£sas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.436.451
Esas Faaliyetlerden Diger Giderter {-) -21.538
Esas Faaliyat Kan -18.931.875
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 237.182.526
Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kirl 218.250.651
Finansman Giderteri {-) -78.380
Net Parasal Pozisyon Kazanclan 8.686.113
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan 226.858.384
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri -62.438.250

bdnem Vergi Gideri

Ertelenmis Vergi Gideri -62.438.250
Donem Kari 164.420.134
DSnem Karinin Dagilim

Ana Ortakitk Paylan 164.420.134

7. RISK FAKTORLERI

7.1. Devralan sirkete ve faaliyetlerine iligkin riskler:

Selguk Gida’ya ve faaliyetlerine iliskin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler
asagida yer almaktadir.

Sermaye Risk Yonetimi

Selguk Gida sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢calisirken,
diger yandan da borg ve &zkaynak dengesini en verimli gekilde kullanarak karim artirmay:
hedeflemektedir. Sermaye yapisi, kredileri de i¢eren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve
sirastyla ¢ikarilmig sermaye, kar yedekleri ve gegmis yil karlanm da igeren $zkaynak
kalemlerinden olugmaktadir.

Selguk Gida’nin sermaye riski yonetimine iliskin genel stratejisi dnceki donemden bir farkhihik
gostermemektedir. Selguk Gida’nin maruz kaldigi belli bagh riskler asagidaki gibidir:

Kredi Riski

Kredi riski, bir miigterinin veya karsi tarafin finansal enstriimanlarla ilgili s6zlesmenin sartlarim
yerine getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Selguk Gida’nm miisterilerinden
alacaklan ve iligkili taraflardan alacaklar ile banka mevduatlanndan dogabilecek finansal
zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Selguk Gida’min kredi riski esas olarak ticag
alacaklarindan dogabilmektedir. Selguk Gida ydnetimi, ticari alacaklanm gegmis tecrub
cari ekonomik durumu géz dniine alarak degerlendirmektedir.

Selguk Gida y&netimi ticari alacaklar ile ilgili ek risk Sngérmemektedir.

grulamahKt L}]Sp(.‘kaCSOI]/A)qZC -44dd-aa8 19f13685490f
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Bankalard
31 Aralk 2024 Ticar Alacaklor Difjer Alacaklar  aki
{ligkit Diger Tisieili Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
- 4592059 1.795.846 70.776.806

Raportama tarihi itibariyle maruz kalman azami kredi riski
(A+B+CHD+E]

Azami riski feminat, vs ile givence alfina alinmeg kismi - - - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deder disikiGgine udramanmg - A.592.059 - 1.795848 70.776.806
finansal varikiarnn net defter deden

B. Kosullan yeniden gérisUimUs bulunan, aksi toktirde vadesi

gecmis veya deder disikiogine ufirarns saydocak finansal - - - - -
varlikiann defter deger

C Vadesi gecmis ancak deger dOsikligine vgramanig

varlklarn net deffer dedgeri

Teminat vs ile glvence alima almmig Kismi - - - - -
D. Deder d0sikIiGine ugrayan variklann net defter

degerlert

Vadesi gegmis {brit defter degeri) - 257.621 - - -
Deder dOsOkiQ0 (-} - [257.621] - - -
Net dederin feminat, vs lle givence aliing alinmig kismi - - - - -

Vadesi gegmemis (b0t defter degeri) - - - - -
Deger disGkiogu {-) - - - - -
Net degerin teminat, vs fle glvence alfina alinmig kismi - - - N -

E. Bilanco disi kredi riski iceren unsuriar - N - - -

Bankalord
31 Aralk 2023 Ticari Alacaklar _ Difger Alacaklar  aki
gk Diger Hiskihi Diger
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevdual
Raporiama tarthi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 1424898 _
[A+B+C+D+E] 9 1.179.283  8.868.539

Azami fski teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi - B - - -

A. Vadesi gecmemis ya da deder disokigine ugramang _ 1424898 - 179283 8.868.539

finansai varikiann net defter degeri ?

B. Kosulian yeniden gorisiimas butunan, aksi taklirde vadesi

gecmis veya deder distkiigine ugrams saylacak finansal - - - - -
varliklarn defter degeri

C.Vadesi gecmis ancak deger disikligine ugramanmig

vartkiann net defter degeri

Teminat vs ile glvence allina alinmig kismi - - B B N
D. Deger diislkiigUne ugrayan varliklann net defter
degerieri

Vadesi gecris (brdt defter degeril - - - - -
Deger dis0klogo {- - - - - -
Net dederin teminat, vs ile glivence alhina alinmig kismt - - - - -

Vadesi gegmernis {(brit defter degeri) - - - - -
Deger cilsOkIOGU {-) - - - - -
Net degerin teminat, vs ile gbvence altina alinmig Kismi - - - - -

E. Bilanco dist kredi riski igeren unsurlar - - - - 5945164

Likidite Riski

./
1ikidite riski, Selguk Gida’nin net fonlama ytikiimlilliiklerini yerine getirmeme ihﬂmaﬁd'
Selcuk Gida yonetimi, fon kaynaklarnm dagitarak meveut ve muhtemel yitkiimliiliklerini yarihé
getirmek igin yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likid rigk i
yonetmektedir. Vv

» . _ _ _ _
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Selguk Gida’min likidite risk tablosu agagidaki gibidir:

Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle likidite riskini gdsteren tablo agagidadir;

sézlesme
uyannca nakit
Sézlesme uyannca vadeler
. . | ckslor foplami | 3aydanksa | 3-12ayarast |

Defter Deder (=H ) (0 (M) -5 yik carasi {11
Torev Olmayan Finansal YokGmidtikler 14.199.841 14.728.607 14.406.624 321.982 0
Kiralama islemierinden Borglar - - - - -
Ticari borglar 9.628.483 10.157.248 10.157.248 - -
Diger borclar 4.571.358 4.571.358 4.249.376 321.982 0

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle likidite riskini gosteren tablo asagidadir;
SHresme
wuyannca nokit
$ézlesme uyannca vadeler
.| cikstar foplami | 3aydanksa | 3-12ayarast |

Defler Degeri (= IY) 0 ) 1-5 yil arcs (I
Tirev Olmayan Finansal YOokUmlilikier 28.359.830 28.226.855 7.488.326 1.787.525 18.709.635
Kiralama islemierinden Borglar 1.756.145 1.756.145 163.594 319.755 1.272.796
Ticari borglar 4223935 4.090.960 2.649.146 1.200.445 0
Diger borclar 22.379.750 22.379.750 4.675.586 267.325 17.436.83%

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sdzlesmelerin degerinde meydana
gelecek ve Selguk Gida’y1 olumsuz etkileyecek degisimlerdir.

Kur Riski
31.Ara.24 31.Ara.2}
Cari Dénem (nceki Diinem
TL Karsihi UsD EUR} TL Karsihi UsDh EUR
1. Ticari Alacaklar 4.216.613 119.518 } 9.714.662 159.989 153.647
2a. Parasal Finansal Varliklar 73.865 9 2.002 6.099.568 87.589 108.096
2b. Parasal Olmayan Finansal Varhklar ) ) . . . .
3. Diger 929.802 26.355 ) 1211.880 a1 @
4. Donen Varhkiar (1+2+3) 5.220.281 145.881 2.002 17.026.109 745 261,743
1l 2
5. Parasal Olmayan Finansal Varhklar i f; : )2
- . . - ' EE ' -
Tl
6. Diger i ) i ) , 4 .
\Mh-;ké:\:\
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7. Duran Varhklar (5+6)

8. Toplam Varhklar (4+7) 5.220.281 145.881 2.002 17.026.109 288.745 261.743

§. Ticari Borglar 361342 17.747 1.163

10. Finansal Yukimltlikler

11. Parasal Olmayan Diger

Yitkumlilikler . . ) 817617 27.724 i
¥2. Kisa Vadeli Yiikiimliikler } _ ) 1.378.959 45.471 1.163
13. Pinansal YikimliHikler _ - - -
14. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler N ) ) - - -
15. Toplam Yitkiimliiliikler (12+14) ) ) ) 1.378.959 45.471 1.163
16. Net Yabanc: Para Varhk /

(Vitkimlglik) Pozisyonu (8-15) 5.220.281 145.88¢ 2.002 15.647.150 243274 260580
17. Parasal Kalemier Net Yabane: Para 5.220.281 145.881 2002| 15647050 243274 266580

Varkk / (Yiikimlifiak) Pozisyonu

Duvarlilik Analizi

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle olan bilango pozisyonuna gore, Tiirk liras: yabanci paralar kargisinda
%10 oraninda deger kaybetseydi / kazansayd: ve diger tiim degiskenler sabit kalsayd, yabanci para
biriminden olan varlik ve yitkiimliitiiklerden olugan kur fark: zaran / kan sonucu net kar, 522.028 TL
(31 Aralik 2023: 1.564.715 TL) daha diigiik / yiiksek olacakti.

31 Arabik 2024 tarihi itibariyle doviz kuru duyarlilik analizi tablosu asagida sunulmustur;

Doviz Kuru Duyarhiik Analizi Tablosu

31 Arahk 2024

Kar/Zarar Ozkaynaklar

Yabanct Yabanci Yabanct Yabanc

paramn defer | paranin deger | paranm deger | paranin deger

kazanmast kaybetmesi kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolar’’min TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD Dolan net varhk/yitkimatigi 514.673 (514.673) - -
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (+) - - - -
3- ABD Dolan Net Etki (1+2) 514.673 (514.673) - -

Euro’nun TL karsisinda % 10 degigmesi halinde:

4. EUR net varlik/yiikiimliligi 7.353 (7.355) - -
5- EUR riskinden korunan kisim (-} 0 0 -
6- EUR Net Etki (4+5) 7.355 (7.355) -
TOPLAM (3+6) 522.028 (522.028) -

Diviz Kuru Buyarliik Analizi Tablosu
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3t Aralik 2023

Kar/Zarar

Ozkaynaklar

Yabanct paranmn
deger kazanmas

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

Yabanci paranm
deger kazanmasi

Yabanci parann
deger kaybetmesi

ABD Dolar’’nin TL karsisinda % 10 degismesi halinde:

1- ABD dolar1 net varhk/yikiimlaloga 715.912 (715.912)
2~ ABD Dolan riskinden korunan kisim (-) - - ~
3- ABD Delar: Net Eiki (1+2} 715.912 (715.912) - -

Euro’nun TL kargisinda % 10 degismesi halinde:

4- EUR net varlik/ylikimliligik 848.803 {848.803) -
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - -
6- EUR Net Etki (4+5) 848.803 (848.803) -
TOPLAM (3+6) 1.564.715 (1.564.715) -

7.2. Devralan sirketin icinde bulundugu sektbre iligkin riskler:

Selguk Gida’mn iginde bulundugu gida sektdriine iligkin riskler:

Gida Giivenligi

Gida giivenligi, gidalann tiiketim igin uygunlugu ve tilketicilerin gida kaynakh saglik risklerine
kars1 korunmasidir, Gida sektériinde, giivenilir gida tiretimi igin bu risklerin en aza indirgenmesi
ya da yok edilmesi gerekmektedir. Bu sektorde faaliyet gostermekte olan firmalarda, gida
glivenligine iliskin agagidaki risk faktorleri degerlendirilmelidir.

Fizyolojik Faktorler

Gidalarda bulunmamasi gereken; cam kiriklar, plastik, kemik, sag, tumak, beek vb. yabanci
maddeler bulunmaktadir. Bu yabanci maddelerin siklikla saptandigi gida gruplarinimn strasiyla
finneihik diriinleri, icecekler, sebzeler, bebek mamalar, meyveler tahillar, balik ve balik iiriinleri,

cikolata ve diger kakao tirtinleridir.

Biyolojik Faktirler

Temel olarak iice ayrilan biyolojik faktérlerden, birincisi gidalarda dogal olarak bulunan z
kimyasal maddelerdir (6regin yesil renkli filizlenmis patateste olusan solanin, deli b ol;i@.c. *
bilinen zehirli bal, zehirli mantarlar, baz1 bitki meyvelerindeki siyanatlar gibi). lki
uygun olmayan {iretim ve saklama kosullarindan kaynaklanan ve hizl ~- 10
mikroorganizmalar (kiifler, parazitler, bakteriler), viriisler ve mikrobiyal toksinlerdir.{{Jgis
is organizmalardir (GDO).

-

ise genetigi degistiri

i o,;ar

\»QX-@;J\
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Biyolojik faktérlerin risk olusturabilmesi i¢in; gidamn mikroorganizmanin gelismesine elverisli
olmas1; mikroorganizmanin sayisinin yeterli olmast; is1, zaman, nem, pH, oksijen basinci gibi
uygun gevre kosullarinin saglanmasi; gida maddesine mikroorganizma ya da toksinleri yok
edecek asepsi, filtrasyon, 1s1, radyasyon gibi iglemlerin uygulanmamis olmasi ve gidanin konake1
tarafindan yenmesi gerekmektedir. Viriisler gibi parazitler de gida iginde ¢ofalmazlar,
dolayisiyla kontrol parazitlerin yikimi ve/veya gidaya giriglerinin engellenmesi {izerine
odaklanmsgtir.

Kimyasal Faktdrler

Yiyeceklerin biinyesinde dogal olarak bulunan veya disaridan yiyeceklere karnismis ya da ilave
edilmis olan kimyasal maddelerin olusturduklar tehlikelerdir. 11k iiretim esnasinda kullamlan
tarimsal ilaglar, gidalarin ambalajinda kullamilan renkli plastikler, kemirgen hayvanlarnin
yakalanmasinda kullamlan zehirli tuzaklar, mikotoksinler gibi dogal toksinler; civa, kursun,
dioksin, kadmiyum gibi gevresel metaller, patateste bulunan glikoalkaloid gibi bitkilerdeki dogal
kimyasallar, pestisid ve veterinerlik ilaglar1 kalintilari ve gida katki maddeleri GKM' ve gidalara
disaridan bulasan kimyasallar, insan ve hayvan organizmasinda metabolize edilmeyen hiicreler
i¢in yabanci (toksik) maddeler kimyasal risklere neden olabilmektedir. Ozellikle tarimsal amagla
kullanilan ilaglar biiyiik risk tagimaktadir.

7.3. Devrolunan sirkete ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Diinya Holding'e ve faaliyetlerine iligkin konsolide finansal tablolarinda da belirtilen riskler
agsagida yer almaktadr.

Sermaye Risk Ydnetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini saglamaya ¢abisirken, diger yandan
da borg ve 6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karim artirmayi hedeflemektedir.

Grup’un sermaye yapisi kredileri de igeren borglar, nakit ve nakit benzerleri ve gikariimis sermaye,
yedekler ve gegmis yil kazanglaring igeren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

31.12.2024
Toplam Borglar 16.805.408
Nakit ve Nakit Benzeri (-) (1.321.204)
Net Borg 15.484.204
Toplam Ozkaynaklar 299.167.993
Toplam Ozkaynaklar ve Net Borg 314.652.197
Net Borg/Toplam Ozkaynaklar ve Net Borg Orant 0.05

Faiz Oram Riski Yonetimi
Faiz oram riski, faiz oranlarinda meydana gelen dalgalanmalarin Grup’un faize duyarli varliklar
{izerinde meydana getirebilecei deger diisiisii olarak tanumlanir. Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin
finansal araglarin fiyatiarinda dalgalanmalara yol agmasi, Grup’un faiz orant riskiyle basa ¢ikma
gerekliligini dogurur. Bu risk faiz defigimlerinden etkilenen varlikiar: genellikle kisa vadeli elde tut
suretiyle yonetilmektedir.
Fiyat Riski Yonetimi

Grup fiyat degisimlerinden dolayr satis fiyatlarmmn etkilenmesi nedeniyle fiyat riski

kalmaktadir.
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Kur Riski Yonetimi

Yabanci para varliklar, yitkiimliilikler ve bilango digi yiikiimliiliiklere sahip olma durumunda ortaya
cikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkilere kur riski denir.

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle 6nemli seviyede yabanci para varhig ve ylikiimliliiga
bulunmamaktadir.

Kredi Riski Yénetimi

Finansal arag tiirleri itibariyle maruz kalinan kredi riskleri agsagidaki gibidir.

Alacaklar
31122024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Tligkili Diger iligkili Diger Banka
Taraf Taraf Taraf Taraf Mevduat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan 16.687.888 118.840 | 1.321.204

azami kredi riski (A+B+C+D+E)

- Azami riskin teminat, vs ile glivence altina
alinmus kisrm

A. Vadesi gegmemis ya da deger diigitkligiine
ugramamis 16.687.888 118.840 | 1.321.204

Finansal varliklarin net defter degeri

B. Vadesi gegmis ancak deger diigiikligiine
ugramamis
Varhiklarin net defier degeri

- Teminat, vs ile glivence altima alimmis kismz

C. Deger dugikliigiine ugrayan varhklarn net
defter degerleri

D. Finansal durum tablosu dist kredi riski
iceren unsurlar

31 Aralik 2024 tarihi itibariyle vadesi gegmis ancak deger diigiikligiine ugramamis finansal varhiklar
bulunmamaktadir.

Likidite Riski Ydonetimi

Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaminin diigiiriilmesi gibi fon kaynaklarmm azalmast sonucuny
doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Grup y6netimi,
fon kaynaklarint dagitarak mevcut ve muhtemel yiikiimliliiklerini yerine getirmek igin yeterli tutarda
nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir.

31.12.2024 tarihi itibariyle likidite riskine iliskin agiklamalar agag:daki tabloda yer almaktadir.

410G 'W&Wﬁ%— = - -
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Toplam: Form
Tiirev Olmayan -
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Yiikiimliiliikler e
Ticari Borglar 3988645 | 3.988.645 1 3.988.645 - - [N
Diger Borglar | 7.563.000 | 7.563.000 ; 7.563.000 - - C o




Caliganlara Saglanan
Faydalar Kapsaminda 5.105.871 | 5.105.871 | 5.105.871 - - -
Borglar

7.4. Devrolunan sirketin icinde bulundugu sektére iligkin riskler:

Devrolunan sirket Diinya Yatirim Holding bagh ortakhi@: araciligryla medya sektoriinde
faaliyet gostermektedir.

Tiiketici Harcamalari

Tiiketici harcamalarindaki durgunluktan bilyilk oOlgiide etkilenen yavaslama, sirketleri
beklentilerini sifirlamaya, igeriye yeniden odaklanmaya ve bilylimeyi yeniden canlandirmak
i¢cin yeni yollar aramaya zorluyor. Sirketler, ¢esitli firsatlar sunan cografi ve sektorel alanlara
odaklanarak ve yaratici siireglerin verimliligini artirmak igin tUretken yapay zekd
teknolojisinin giiciinii kegfederek bu hedefe ulagmaya ¢alisiyor.

Pandemi Sonras: Belirsizlik

Yavaslamanin birden ¢ok nedeni bulunmaktadir. Bazi temel sektérlerin pandeminin baginda
yagadig gelir artis1 ve dikkat gekme ivmesi yavagladi. Pandemi déneminde sektériin en biiyiik
bagar1 hikayeleri arasinda yer almasina ragmen, podcast’lerin tretilme oram 2020-2022
arasinda tahmini olarak %80 duistil.

Artan Dijital Rekabet

Eglence ve medya {iriinleri daha ¢ok dijitallesip daha az analog hale geldikge, lretim ve
dagitim maliyetleri giderek azahyor. Bu sirada igerigin bol oldugu bir diinyada dijital icerik
ve hizmet saglayicilan arasindaki rekabet de artiyor. Bu iki trend bizi bagka bir donlim
noktasina getirdi. Insanlar dijital eglence ve medya ortamlarinda daha fazla zaman gegiriyor
olabilir ancak bu onlara sunulan hizmetin pahali olacag: anlamina gelmiyor.

7.5. Birlesme nedeniyle ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Birlesme nedeniyle ihra¢ edilecek Selguk Gida paylanyla ilgili olarak likidite riski veya
ortaklik kaynakl: bir risk bulunmamaktadir. Bunun diginda, Selguk Gida paylan halihazirda
da Borsa'da islem gormekte olup, piyasa kogullarina gére piyasa fiyatinin diigmesinden ve
sirket paylarindan temettii kazancinin elde edilip edilmemesinden kaynaklanabilecek agagida
belirtilen baslica riskler dogabilir,

Kar Payi Gelirine iliskin Riskler:

Sermaye piyasasi mevzuat: dahilinde kar pay: dafitim iglemleri gergeklestirilir. Sirket zarar
ettigi donemlerde kar pay: geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile Sirket'in
gecmis yillar zaran bulundugunda bu zararlar mahsup edilinceye kadar Sirket kar dafity
yapamayacaktir. Sirket kar payr dagitinm igin Oncelikle gegmis yillar zaran tutar qﬁT-C}
kapatmas1 gerekmektedir. Aynca dagtilan bir kar olsa bile sermaye piyasast m iu§1 :
1suls
o

uyarinca kar dagitim: zorunlu degilse, ortaklar genel kurulu kar dagitip dagitmama kory;
karar verir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama karart verirse ortaklarin kar payt a

riski vardir.
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Dagitilabilir dénem kan olussa dahi, sermaye piyasasi mevzuatinm zorunlu tuttugu haller
hari¢, kamuya aciklanan kar dagitim politikas: kapsaminda kar dagitim yaptlamayabilir.
Faaliyetler sonucunda zarar olugmasi da ihtimal dahilindedir. Ayrica sermaye artirimi
sirasinda ortaklarn riichan hakkim kullanmamasi durumunda mevcut sermayede sahip
olduklar1 pay oram sermaye artirtmi sonucunda diigsecektir.

Sermaye Kazancina iligkin Riskler:

Selguk Gida’nin (solo) finansal performansinin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye
piyasas1 kosullannin kétillesmesi durumunda sirketin paylaninin fiyat: diisebilir. Pay
degerleri, genel ekonomik ve siyasi ortam kaynakh fiyat hareketlerinden, spekiilatif ve
manipiilatif nitelikteki islemlerden etkilenebilir.

Bunlara ek olarak pay sahipleri, Selguk Gida’nin (solo) kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay
sahibi, sirketin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay:
oraninda igtirak eder. Sirketin tasfiyesi halinde ancak diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler
yapildiktan sonra pay sahiplerine bir deme yapilabilir.

Gelecek dénemlerde girket tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlar: ve ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satislan pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilir ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

Piyasaya Iliskin Riskler:

Selguk Gida paylarinin degeri, Selguk Gida’mn (solo) ve rakiplerinin finansal performansinda
meydana gelecek degisiklikiere, kiiresel makroekonomik kogullara, rakiplerin faaliyetlerine
ve diger degiskenlere tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz kalabilir. $irket faaliyet
sonuglarinda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatinmcilann
beklentilerinin kargilanamamasi, Selguk Gida paylarinin islem gordiigii fiyatin diigmesine yol
agabilir. Sonu¢ olarak pay sahipleri yatirimlarimn tamamini veya bir kismim kaybedebilir.
Sel¢uk Gida paylarimin degeri zaman zaman dalgalanmalara maruz kalabilir. S6z konusu
dalgalanmalar Selguk Gida’min (solo) mali performansiyla ya da gelecege yonelik kazang
beklentisiyle ortiismeyebilir, Sonug olarak, piyasada yaganacak genel bir diigiis va da benzer
sermaye pivasasi araglarina yonelik piyasalarda yasanacak digiisler Selguk Gida paylarina
iligkin olusan pazarin likiditesi lizerinde olumsuz etki dogurabilir.

7.6. Birlesme islemine iligskin riskler:

Birlesme isleminin ger¢eklesmesi, yukarida 4.2.3 (Zslemin Kogullary) altinda 6zel olarak ve
asagida 22.3 (Islemin Kosullary) altinda detayl: bir sekilde bahsedilen yasal izin ve onaylannin
alinmasina baglidir.

Birlesme isleminin [I-23.2 sayil Tebligi'nin 6. maddesi (Birlesme ve Béliinme islemlerinde
Esas Alinacak Finansal Tablolar) uyarinca, 31.08.2025 tarihine kadar Devralan Sirket ve
Devrolunan Sirket'in genel kurullari tarafindan onaylanmas: gerekir. Genel kurullarin
belirtilen tarihe kadar veya SPK taraﬁndan uygun g(‘irﬁlecek daha ileri bir tarthe kadar

arasinda, birlesme islemine taraf olan Selguk Gida veya Diinya Holdmg in
durumunda Snemli degigiklik meydana getirecek bir durumun ortaya ¢ikmas: hay
ine taraf olan sirketler, birlegme igleminden vazgegebilirler.
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SPK'min II-23.2 sayili Teblig'inin, “Finansal Durum Degigiklikleri” baghigi tagiyan 10.
maddesinin 1. fikrasina gore “Birlegmeye katilan girketlerin herhangi birinin finansal
durumunda, birlesme sozlesmesinin imzalandigi tarih ile genel kurulda onaya sunulacagi
tarih arasinda dnemli bir degisiklik meydana gelmiy ise; ilgili sirketin yonetim organi, bu
durumu kendi genel kuruluna, birlegsmeye katilan diger sirketlerin yonetim organlarina ve
Kurula yazili olarak bildirir. Bu durumda, birlesmeye katilan sirketlerin yonetim organlari,
birlegsme sozlesmesinin degistivilmesine veya birlesmeden vazgegilmesine gerek olup
olmadigin inceler. Yapilan inceleme sonucunda birlesmeden vazgecilmesi veya birlesme
sozlesmesinin degistirilmesine karar verilmesi halinde, birlesme sozlesmesinin genel
kurulun onayina sununlmast énerisi geri cekilir. Birlesme sizlegmesinin degistirilmesine
karar verilmesi durumunda, birlesme sizlegmesi ve buna bagh bilgi ve belgeler yeniden
diizenlenerek Kurula bagvuruda bulunulur. Birlesme siézlesmesinin giincellenmesine gerek
bulunmadigina karar verilmesi durumunda; soz konusu karar, gerekgesi ile birlikte genel
kurulda birlesme sézlegmesinin gériigiilecegi giindem maddesinden énce ayrt bir giindem
maddesi olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulur.”

denilmektedir.

Buna gore; birlesme sdzlesmesinin imzalandigi tarih ile genel kurul toplantisinda onaya
sunulacag: tarih arasindaki dénemde birlesmeye taraf sirketlerin finansal durumunda dnemli
bir degisiklik meydana gelirse, birlesme iglemine taraf olan sirketlerin yonetim organlarmn
birlesme. stzlesmesinin degistirilmesi veya birlesmeden vazgecilmesi hususlarinda karar
almasi gerekebilir, Bu durumda, birlesmeden vazgegilmek zorunda kalinmas: veya birlesme
sozlesmesinin degistiriimesi nedeniyle birlesmeye iliskin genel kurul toplantisinin 31.08.2025
veya SPK’nin uygun gérecegi baska bir tarihe kadar yapilamamasi riski bulunmaktadir.

Ayriima hakkinin kullanmimi sonucunda, genel kurul toplantilarina katilarak-olumsuz oy
kullanan ve muhalefet gerhini toplanti tutanagina isleten pay sahipleri veya temsilcilerine
yapilacak ayrilma hakki 6demesi i¢in ayrilma hakki kullamm miktarina bagli olarak
finansman saglanmast gerekebilecektir. Sirket ayrilma hakkmm kullamilmas: sonucunda
odenmesi gereken finansmam i¢ kaynaklardan kargilayamayabilir. S8z konusu finansmanin
Ongodriilen sartlarda veya hi¢ saglanamamasi birlegme islemini engelleyebilecektir.

7.7. Diger riskler:

Devrolunan Sirket, Devralan Sirket'ten farkh bir sekttrde yer almaktadir. Bu sebeple devralan
sirketin yeni faaliyet gdsterecegi medya sektoriiniin risklerine maruz kalmasi beklenmektedir.

Makroekonomik Riskler —Sirketler'in satiglannin cogunlugu Tiirkiye’de yerlesik miisterilere
yapiimakta olup bu yurti¢inde yasanabilecek makroekonomik sorunlar, girketlerin trettikleri
tiriinlerin ve hizmetlerin talebini diislirebilecek olup, bu talep diigiikligii Sirketler'in
maliyetlerini ciddi bir sekilde olumsuz etkileyerek, karlilifina, degerine ve projeksiyonlarina
olumsuz etkide bulunabilir.

Fazla Kapasite —Sirketler'in faal oldugu piyasalarda kapasite fazlahig1 sorunu yasanmast riski
bulunmaktadir.
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8. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLER HAKKINDA BILGILER

8.1. Birlesmeye taraf sirketler hakkinda genel bilgi:
8.1.1. Birlesmeye taraf girketlerin ticaret unvanlar::

a) Devralan Sirket : Selguk Gida Endiistri ihracat ithalat A.S.

b) Devrolunan Sirket : Diinya Yatinm Holding A.S.

8.1.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaralari:
a) Devralan sifatiyla Selguk Gida: Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii Merkez - 56899

b) Devrolan sifatiyla Diinya Holding: Istanbul Ticaret Sicil Mudirliigii 1015225

8.1.3. Birlesmeye taraf sirketlerin kurulus tarihleri ve siiresiz degilse, dngiriilen
sitreleri:

a) Devralan sifatiyla Selguk Gida: 07.06.1985 - siiresiz
b) Devrolan sifatiyla Diinya Holding: 02/04/2024 - siiresiz

8.1.4. Birlesmeye taraf sirketlerin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke, kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralary:

a) Devralan Sirket - Sel¢uk Gida:

Hukuki Statiisii : Halka a¢ik anonim sirket

Tabi Oldugu Mevzuat : Tlirkiye Cumburiyeti Kanunlan

Kuruldugu Ulke : Tiirkiye

Kay1tl: Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Akdeniz Mh. Atatiirk Cd. No:92 K:4 D:41
Pasaport / Izmir

Internet Adresi : www.selcukfood.com

Telefon ve Fax Numaralar 10232 445 44 00

b} Devrolunan Sirket - Diinya Holding

Hukuki Statiisii : Halka kapali anonim girket

Tabi Oldugu Mevzuat : Turkiye Cumhuriyeti Kanunlar

Kuruldugu Ulke : Tiirkiye

Kayith Merkezi ve Fiili Yonetim Merkezi : Levent Mh. Yenisiiliin Sk. No:17
Besiktas/Istanbul

Internet Adresi : Yoktur

Telefon ve Fax Numaralar: : Tel: 0(212) 613 30 30

8.2. Yatirimlar:
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Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyla Birlesmeye taraf sirketlerin heniiz karara
baglanms ve uygulamaya ahnmig dnemli yatinmlar ve bu yatiimlann finansmanina iliskin
akstyonlan bulunmamaktadir.

8.2.2. Birlesmeye taraf sirketler tarafindan yapilmakta olan yatinmlarmn niteligi,
tamamlanma derecesi, cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Giuda

Sirket’in raporlama tarihi ve itibariyla Gnemlilik arz eden yapilmakta olan yatirimlan
bulunmamaktadir.

b) Devrolan Sirket — Dilnya Holding
Sirket’in yapilmakta olan yatirnmlar: bulunmamaktadar.

8.2.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik Gnemli
yatirmnlan hakkinda baglayici olarak aliman kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:

Birlesmeye taraf girketlerin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik olarak alinnug Snemli
yatinmlar: ve buna bagli olarak yapilan sozlesmeleri heniiz bulunmamaktadir.

9. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
9.1. Birleymeye taraf girketlerin ana faaliyet alanlari:
a) Devralan Sirket — Sel¢uk Gida

Selguk Gida Endiistri fhracat Ithalat A.S., her tiirlii gida maddelerinin 6zellikle yag sebze ve
meyvelerden yas veya kuru mamul, yart mamul ve bu mamul ve yart mamullerle ilgili
bilimum ham ve yardimci1 maddelerin tiretilmesi, ambalajlanmasi, paketlenmest ve sirket ana
stzlesmesinde yazili diger islerde faaliyet gdstermektedir. Yeni firiinler igin AR-GE ve UR-
GE ¢alismalarim: esas olarak benimsemigtir. Internet satislan ile tiim Tiirkiye’ye iiriinlerini
ulagtirabilen Selguk Gida onde gelen perakende zincirlerde de {irinlerini tiiketicilerin
begenisine sunmaktadir,

b} Devrolan Sirket — Diinya Holding

Kurulmug veya kurulacak sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bunlann yatinm,
finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde degerlendirmek,
Biinyesinde bulunan girket ve fonlar1 birlestirmek, bunlart arttirmak ve bu fonlarla yeni
sermaye girketleri tesis etmek, yeni yatinm sahalan olugturmak ve mevcut yatirimliara igtirak
ederek kullanilan teknolojiyi gelistirmek veya yenilemek; Yurt i¢inde ve yurt diginda her tirlii
sermaye piyasasi araglarina, nakit, déviz, degerli maden ve emtialara ya da yurt igi ve T c
dig1 borsalarinda iglem goren herhangi bir varlifa yatinm yapmak, bunlan almak, sat vc.* il g
elinde tutmak, tamamen veya kismen istiraki olan borsaya kote olan veya olmayan h
sirketin yonetimini yapmak, Ticari, sinai ve finansal konularda yatirim ve arast;
yapmak ve bu amaclara uygun ticari, sinai ve mali finansal yatinm girisimlerinde bul
ve Yatinm, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda damg
yapmak.

b
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Meveut durumda %100 bagli ortakligi konumundaki Diinya Grup Medya Gazetecilik Anonim
Sirketi’nin esas faaliyet konusu, basili sekilde ve elektronik ortamda bélgesel, ulusal ve
uluslararas: diizeyde, isitsel ve gorsel vayin, her tiirltt gazete, dergi, kitap ve sair yayin
yayinlamak, kendine ve figiincii kisilere ait gazete, dergi, kitap ve sair yayin basmak, her tiirlii
yaymcilik, habercilik, ajans, medya, egitim, Ogretim, hizmet ve ticari konularda faaliyette
bulunmaktir. Bagh Ortaklik, giinliik ekonomi gazetesi yayinlamakta olup medya, reklamcilik,
dijital yaywncilik konularinda faaliyet gostermektedir

9.1.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle ana iiriin/hizmet kategorilerini de
icerecek sekilde Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetleri hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Selguk Gida, cografi konum olarak kuru meyvelerden kuru incirin ve kuru {iziimiin merkezi
olan Ege Bolgesi’nde bulunmaktadir.

Cografi konum avantajina sahip sirket, zamaninda gerekli yatinmlari gergeklestirmek
suretiyle kapasite ve kalitede optimum noktaya ulagma gayretini bugiine kadar stirdiirmiis ve
stirdiirmektedir.

Selguk Gida’min Ortaklar-Germencik-Aydin’da kurulu kuru meyve fabrikasinda, gida
konusunda egitilmis kadrosu ve modern makinalan ile kaliteli ve uluslararas: standartlara
uygun lirtinler {iretmektedir.

Selguk Gida, fabrikasinda modern ve hijyenik isleme teknolojileri kullanarak, iiretim ve
paketleme islemleri yaparak yurt diginda son kullanmiciya ulasmaktadir.

2022 yilinda Sai Global sirketi tarafindan gida giivenligi yonetim sistemi ile kalite yonetim
sistemi belgelendirilmistir.

Tiiketici saglifim koruma amaglt TAKKN (Tehlike Analizleri ve Kritik Kontrol Noktalar:)
sisterni uygulanmaktadir.

Isletmemizde, tiim tiriinler, hammaddeden sevkiyata kadar &zenle tiim kalite kontrol
agamalarindan gecirilmekiedir.

URUN CESITLERI

Kuru Meyve Unlu Mamiiller Siit Uriinleri

Kuru Incir Manti Siitlii Tathlar

Kuru Uziim Tortilla Ayran

Kuru Kayis: Biskiivi Kefir

Kestane Donat Peynir

Kuru Vigne Tereyag:

Leblebi

01.01.2024-31.12.2024  61.01.2023-31.12.2023

Yurt ii Satiglar 43.137.270
Yurt Disi Satiglar 40.998.658
Diger Satiglar 3.006.304
Satigtan ladeler (-) (212.611)
Satig {skontolar: (-) (106.403)
Toplam 86.823.218
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b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

DYH Segment Bazh Gelirler, TL 02.04-31.12.2024
Diinya Gazetesi Ilan Gelirleri 37.563.582
Sponsortuk Gelirleri 29,672.494
Gazete Satig Gelirleri 21.528.160
Medya Tanitim Gelirleri 8.454.572
Agjans Gelirleri 6.249.399
Ilan Gelirleri 5.091.808
Etkinlik Gelirleri 3.985.752
Franchise Hizmet Gelirleri 1.377.465
Diger Gelirler 1.538.349
Satistan ladeler (-) (9.429.248)
Satis Iskontolar: (-) (3.832.393)
Hasilat 102.199.940

9.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden dnemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz
konusu firiin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn acifa ¢cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
9.2, Baghca sektdrler/pazarlar:

9.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve Birlesmeye taraf girketlerin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

Gida ve Yeme-icme Sektorii

Tiiketicilerin demografik dzelliklerinin ve yagam tarzlarimin degismesiyle, ¢alisma hayatinin
yogunlagmasi, kadinlarin is hayatinda daha fazla yer bulmasi, kent hayatimin zamam ¢abuk
tikketmesi, hane halkinin gelirinin artmasi gibi nedenlerden dolay. aileler artik eskisi kadar evde
yemek yapmaya ve yemeye zaman aywramamaktadir. Dolayistyla digarida yemek yemekte veya
disaridan eve yemek getirtmektedirler. Bu da Tiirkiye'deki hazir yemek sektdriinlin hizla
gelismesine neden olmaktadir.

Pandemi déneminde degisen titketici davraniglarna ve bu talebin donlstiirdigd sektor
ihtiyaclarina bakilacak olunursa gelir kaybi yasayan igletmelerin evde yemeyi tercih etmeye
baslayan miisterileriyle iletisimi dijital kanallara aktarmalari, halihazirda bu kanallar iistiinden
hizmet veren isletmelerin de faaliyetlerini gelistirmeleri gerekti. Buradan yola ¢ikarak eve
servis, gel-al gibi uygulamalarin 6niimiizdeki doénemde de onemini koruyacagi tahmin

)
Pandemi doneminde birgok restoramin kapattigi ya da iflas ettigi gortildii. Tiirk ekonony{( i 4
bunalim ve diger olumsuz etkenlerle birlikte sektdriin izl bir $ekilde bu yeni sﬁre k ad
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agilamada yasanan olumsuzluklar ve restoranlarin kapah kalmas1 gibi etkenler nedeniyle
TURYIDin verilerine gore yeme-igme sektoriiniin 58 milyar TL kayb: oldu.

Pandeminin sektore ilk etkileri tiiketicilerin disarda yemek yeme aligkanlikiarim viriisle temas
haline olma riski nedeniyle bir siire durdurmalariyla hissedilmistir. Bunu izleyen dénemde ise
titketiciler daha fazla eve servis yapan restoranlar segmeye baslamislardir. Bu ddnemde
¢evrimi¢i yemek siparis sitelerinin tiim diinyada kullaniminin arttif goriilmektedir.

Pandemi déneminde satin almanin dijital kanallara dogru gecis gostermesi birgok sektorit
oldugu gibi yemek-igme sektoriinii de etkiledi. Restoran sahipleri, isletmecileri, sefler, tedarik
zincirleri, gastronomi yazarlary, yayincilar ve miigteriler olmak tizere sektdriin tiim aktdrlerinin
de kendilerini siirekli gelisime ve teknolojinin kullammina agik tutmasi da bu yiizden dnemlidis.
Cevrimi¢i yemek siparislerinin artmasi arz talep dengelerini de degistirmekle beraber miigteri
ve tedarikeinin iliskilenme bi¢imlerine de etki etmektedir. Miisterilerin artan talepleri rekabetin
arttift ve her giin yeni oyuncularin girdigi pazari pandemi déneminde tekrar sekillendirmisgtir.

Pandemi onlemleri kapsaminda restoranlarin kapanmasi ve yeni is modellerine yonelmeleriyle
birlikte, paket servis tek satis noktas: héline gelmistir. Cevrimigi yemek siparisi kanallan
misterilere gok fazla segenck sunarken farkli 6deme yontemleriyle de (kredi karti, kapida
odeme, uygulamalarin kendi ciizdan hesaplari, sanal kart ve nakit) kullanicilanin bu
uygulamalan tercihe etmelerine alan saglamistir. Ayni zamanda bazi uygulamalarin siparigi
ulastirana kadar takip edebilme secenefi sunmasi, miigteri hizmetlerine kolayca uygulama
tistiinden erigim gibi segenekleriyle birgok farkl: fonksiyon barindirmaktadir. Tiirkiye’de paket
servisi 1ki kategoride hizmet vermektedir. Birincisi restorandan migteriye ikincisi ise {¢iini
parti platformlar aracihiyla miigteriye ulasan teslimatlar.

Yapilan aragtirmalara gore diinyada online yemek siparigi sektoriintin biiyiikligliniin 2019
yilinda 94 milyar dolara ve 1 milyardan fazla kullaniciya ulagtifi tahmin edilmektedir.
Ingiltere’de 4 milyar dolara ulagan pazarin Almanya’da 2 milyar dolar seviyesinde oldugu
belirtiliyor. Pandemi 6ncesi yillik 3 milyar lira civarinda ciro elde eden online yemek servisi
sektori, pandemiyle birlikte ciroyu yillik yaklagik 7 milyar liraya kadar tasidi. Yemeksepeti’nin
domine ettigi sektdrde pandemiyle birlikte oyuncu atag) yaganmaktadir. Yemeksepeti sirketi,
2020 yihinda 32.437 yeni restoram ¢evrimigi siparis platformuna ekledigini ve 5,3 milyon yeni
iiye kazandigim agiklamistir. Artan talebin etkisi ile Getir’in ardmdan Yettim, Zomato ve
Trendyol gibi sirketler de sektdre zh giris yapmustir. Pandemi Sncesinde toplam ciro iginde
%2-3 civarinda pay alan online yemek servisinin pandemi ile birlikte paym 2 kata yakin
artrrarak %8 civarina yiikseldigi tahmin edilmektedir.

Pandemi donemiyle beraber diinyada bir siiredir Ubereats, Glovo ve Deliveroo bagta olmak
iizere yemek ve market siparis uygulamalarinin, restoranlarin ve tedarik zincirlerinin tercih
ettigi bir is modeli olan Sanal/Bulut mutfaklar (Dark Kitchens) Tirkiye’de tercih edilmeye
baslandi. Hayalet ya da bulut, sadece siparis ile teslimat tizerinden yemek hizmeti{

firmalar tarafindan yemeklerin hizh ve verimli bir sekilde hazirlanmasi i¢in olusturulmgis y‘gni :
bir konsept olarak karsimiza ¢ikiyor. Tamamen siparige yonelik, miisterilerin 01mad1r biﬁi ( -E
fazla restoranin kullanabilecegi alanlar olarak tasarlanan bu endiistriyel mutfakiar ashuida dita 2
¢aligma alanlar olarak diisiinebilir. : \\"‘:
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Diinya genelinde tiiketicilerin hazir yemekleri evde titketme egilimi gstermesiyle popiilaritesi
artan hayalet mutfaklar, algoritmalara dayalt optimizasyon yontemleri ile firmalara
kulanilmayan ya da az kullanilan gayrimenkulleri mutfak olarak kiralayarak esnek bir gekilde
caligma firsati sagliyor. Iginde gerekli profesyonel mutfak ekipmanlarii da bulunduran hayalet
mutfaklar dier restoranlar ile ortaklaga olarak da kullamlabiliyor. Bu sayede restoran
isletmecileri hem genel maliyetlerini hem de isletme maliyetlerini diigtirebiliyor. Bu tip
mutfaklarda herhangi bir oturma yerinin ya da bekleme alamn olmamasi ve servis personeline
ihtiyac duyulmamasiyla beraber minimum harcamayla maksimum teslimat yapilabilmektedir.
Bu tip mutfaklann bir diger avantaj: ise teknolojik altyapty: sifirdan yapmayarak kiraladiklar
mekéanin hizmetleriyle entegre olarak satin almalari ve girketlerin yazihma para harcamasina
gerek kalmamasidir. Restoranlar istedikleri durumda kendi web sitelerini veya mobil
uygulamalart aracibfiyla gelen siparislerin entegrasyonunu saglayabilmektedir. Bu modelin
dzellikle gel-al ya da eve siparigin gelecei oldugu sdylenmektedir.

Yeme/igme igletmeleri tarafindan giderek popiiler haline gelen bulut mutfagin diinyadaki Pazar
biiyiikligi 2019'da 43,1 milyar dolar olarak degerlendirilmekte ve 2021'den 2027'ye kadar
%12,0 yillik bilesik biiylime oran: ile 2027've kadar 71,4 milyar dolara ulagacagi tahmin
edilmektedir.

Tarm sektorit Tirkiye cografyasinda gok Onemli bir tarihsel ¢neme sahip olmasiyla
beraberinde giiniimiizde sagladig1 net doviz girdisi, ambalaj, nakliye vb. iligkili sektorler de
eklediginde sagladig1 dev istihdam ile halen stratejik bir dneme sahiptir. Bitkisel {iretim ise
Tiirk tarmunm lokomotif sektoriidiir. Tiirkiye, iiretime miisait verimli ve genis tarim alanlari,
degisik bolgelerin ekolojik farkliliklan sayesinde meyve ve sebzelerinin iyi kosullarda ve
kaliteli olarak yetigebildigi nadir iilkelerden biridir. Sahip oldugu gesitli ekolojik kosullar
sayesinde tamami ihman olmak iizere; subtropikal ve bir miktar tropikal drlinler
yetistirilebilmektedir. Organik iriinlere olan talep Tiirkiye igin yeni ihracat firsatlan
yaratmigtir. Tiirkiye, sahip oldugu yiiksek firetim potansiyeli sayesinde son yillarda énemli
miktarlarda organik olarak yetistirilmis yag meyve ve sebze ihrag etmeye baslamustir. ISO 9001,
ISO 22000, HACCP, GAP ve THE GLOBALGAP gibi kalite ve marka standartlan
cercevesinde ihracat yapan Tiirk yas meyve ve sebze sektorii oldukga rekabetgi olan uluslararas
yas meyve sebze pazarinda kendisine bagarili bir yer edinmistir.

Tiirkiye’de seracilikta iiretim tekniklerinin uyarlanmasi sayesinde birgok sebze yil boyunca
tiretilmektedir. Seralarda yetistirilen baslica tiriinler domates, salatalik, yesil biber, patlican ve
kabak gibi triinlerdir. Organik iiriinlere olan talep Tiirkiye i¢in yeni ihracat firsatlari da
yaratmustir. Tiirkiye, sahip oldugu yiiksek iiretim potansiyeli sayesinde son yillarda Onemii
miktarlarda organik olarak yetigtirilmis yag meyve ve sebze ihrag etmeye baglamigtir.

Tiirkiye’de Yas Meyve Sebze Uretimi

Bitkisel tiretim Tiirk tariminin lokomotif sektdrii olup bitkisel cabuk bozulan triinler ﬁkt ! 2,
bel kemigini olusturmaktadir. Cesitli ekolojik kosullarin meveudiyeti tamamu il lan # 0l ( E
subtropikal ve paz: tropikal iirtinlerin yetistirilmesine neden olmaktadur. »
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Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore, 2024 yilinda iilkemiz yas meyve iiretim
miktar1 bir onceki yila gore %1,8 oraminda artarak yaklasik 22,7 milyon ton olarak
gergeklesmistir. (Bitkisel {iretim tablolarinda tziim, g¢ay, ve baharat bitkileri dahil
edilmemisgtir.)

Meyveler kategorisinde yer alan bazi énemli iiriinlerin {iretim miktarlarina bakildiginda bir
onceki yila gore turuncgiller %30,4 oraninda azalirken diger tlim ana kategoriler artis
kaydetmistir. Turunggil grubunda portakal %30,3, mandalina %32,7, limon %25,6, greyfurt
%47,3 ve turung %0,1 oraninda azalmustir.

Meyveler, icecek ve baharat bitkileri 2022 gzy) 2023 :::3 Di% 2024 5’:})’ De%
Biger meyveler ve sert kabuklular 21.623.764 784/ 22300904 814  6,1]22.721 066 81,2 i8
Muz, incir,avokado, kivi-~  ©. 0 0 1488197 6] 1414533 5 49] 1406749 5 L6
Muz 997244 37| 930240 34 67| 875000 31 -59
Yucir S aspo00 0 1] 3sep00 1 n7 3750000 1 53
Kivi 100772 04 89.831 0,3 -109 92249 03 27
“Avokado < 0 7 SO A8 0t 38462 0 431 64500 0 67,7
Turanggiller 4710.808 17,6| 7.877.982 18,7 672 5481576 196 -304
Portakal - U1322,000 008 2311335 08 748 V1610000 - 6 4303
Mandalina 1.865.000 70| 2952775 108 583 1.983.000 71 -327
Sdmon i 1323000 51 23250726 08 758 LTI0000 0 6256
Greyfurt (altintop) 198.000 07| 284565 10 43,7 150000 05 -473
B V07t RPN R TINRPRI NI 1 137 SUNCH 1§ RSN W, 1 £ IR | I A & SRR ). 7/ SREREAN | BERE | X |
Digier meyveler 10.239.270 3821 10.070.233 36,7 -1,7|10282.441 367 2,1
CBlmae ot A RITS00 0 18 46027517 17 <45 4420185 16 4,0
Armut 551.086 2,1} 534513 19 30| 630500 23 180
SAYVR T 07 08 ] 92237 T 203186 1 8T
Yenidiinya 14953 0,1 15314 04 2.4 15.055 0t  -LY
Mgl U TR e T e 21y 0 2 5390 0 33
Tas gekirdekli meyveler 3.033.479 11,3] 3.165.494 11,5 44] 3438544 123 86
~Seftali ve nektarin CU008:485 4] 107685204 e8] 8220622 3 236
Erik _ 348750 1,3 355132 1,3 L8] 376000 13 59
S Kaast T 803000 3 1 7500007 3 6,6 11269000 5 692
 Zerdali 20832 0, 16576 0,1 -204 21400 01 291
Cifaz R ese oAt a6 e 3T 123 726:500° 3 N4
Visne _ 176770 0,7 211291 08 195_ 206700 07 22
Kok S RS0 0 T 2AeT 0 IS 85040210
{zde o 3903 00| 4026 00 32 3.808 00 54
CUUHOmpap e g e 2659 0 - 8,3 3010 0 13,2
 Diger taze meyveler  L619471 68 1.5_54_._941_ 57 4,0] 1.569.581 56 09
S Clek G g 6768180 2 e 0] 606254 2 0104
Ah_ududu 6.652 0,0 7.187 00 80 7141 00 06
SR s g0 g b 3R 0 74820 0 A
Nar 681.460 2,5 638821 23 -63| 703425 25 101
- Trabzon hurmast 0 U NTS600 U0 1273140 30,5 0142584 1 120
Kegiboynuzu _ _ 125106 0,1 24561 01 22 25000 01 18
‘Boglrtlen i 33840 3583 0 590 4037 0 '
Maviyemig 4305 0,0 5274 00 225 6620 00
Zeytin ve diger sert kabuklntar -~ 4585489 17} 2947156 - 11 -35,7] '5.550.300 20 488

*Tiirkiye Istatistik Kurumu, Bitkisel Uretim Istatistikieri, 2024

2024 yilinda yag sebze firiinleri tiretim miktan bir énceki yila gdre %35,6 oraninda arta
milyon ton olarak gerceklesmigtir. Sebze {irlinleri alt gruplarinda dretim mik
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an-dogrulam

ogrulamahlt<t L}lspck gg\gﬂr/ okum



incelendifinde, yumru ve kok sebzelerde %2,9 oraninda, meyvesi igin yetistirilen sebzelerde
%6,7 artis olurken baska yerde smiflandinimanug diger sebzelerde %0.,4 oramnda azalig
olmustur. Sebzeler grubunun énemli Giriinlerinden domateste %9,9, kuru soganda %1,2, salgalik
kapya biberde %21,1 oraminda {iretim artigi; hiyarda %6.9, sivri biberde %0,6, beyaz lahanada
%35,0 oraminda {iretim azahs oldu.

Sebzeler 2022 g,;y) 2023 gz Deg. 2024 ::2’; >4
Toplam 31.589.309 1000 31.787.928 100,06 0,6 | 33.572.402 100,6 5,6
Yumru vekbk sebzeler 3860208 122] 4.079.196 - 128 571 4.197.401 125 29
Meyvesi igin yetigtirilen sebzeler 25.303.925 80,125.180.433 792 -0,5|26.866.588 3800 6,7
'Baskay»rdesnmﬂandmtmamtsdiger P I T B
sebzeler S 2425086 0 7702819299 07,9 307 2508413 7.8 04

*Torkiye Istatistik Kurumu, Bitkisel Uretim Istatistikleri, 2024

Tiirkiye’de Yag Meyve Sebze fhracati

Tiirkiye'in tanim thracati 2023'te bir énceki yila gére %2,8 artigla 35 milyar 164 milyon 253
bin ABD Dolarma yiikselerek rekor seviyeye ulagmugtir. Tanm ihracati 2023 yih iilke
ihracatimn %15,9'unu olugturmugtur. Toplam tarimsal ihracatin yaklagik %9,9 unu olusturan
yas meyve ve sebze ihracatimn degeri 2023 yilinda bir dnceki yila gére %18 artarak yaklagik
3,5 milyar ABD Dolan olmugtur.

2024 yilinda ihrag edilebilir yag meyveler arasinda 1.351 milyon ABD Dolan gibi 6nemli bir
degerle Taze Meyve ilk sirada yer alirken 1.046 milyon ABD Dolar ile narenciye ikinci sirada
ve 980 milyon ABD Dolarn ile taze sebze son sirada yer almustir.

CRON OCAK-ARALIK 2023 OCAK-ARALIK 2024 Deg"*if,‘/‘of’”"' 2024 Payi (%)
Miktar (kg) | Deger (5) | Miktar (kg) | Deger (5) | Miktar | Defier | Miktar | Deger

Narenciye | 1.948.209.811 1.111.389.100 | 1.639.009.538  1.046.128.521 16 -6 39 31
Taze Sebze 11307901275 1,109.400274 '} 126921015677~ 979.876.575 ] 3 riil12) 300 29
Taze Meyve | 1.400.660.094 1.240.272.173 | 1.279.559.530  1.350.504.667 9 9 31 40
Genel Toplam | 4,662.127.179 3.486.587.656 | 4,192.791.887 3.401.839.395 ]-10 2 100 100

Genel toplamda Cay dahildir.
*Akdeniz Thracatg: Birlikleri, Aralik 2024

Narenciye iiriinleri hari¢ tutuldugunda 2024 yilinda yas meyve ihracatimizda seftali (254,9
milyon ABD Dolari) ilk sirada yer alirken, onu kiraz-vigne (210,0 milyon ABD Dolari), ¢lpz
(190,0 milyon ABD Dolar1), nar (156,0 milyon ABD Dolan) takip etmigtir. /

Degisim Orani

ORON 2023 2024 %)
Miktar (kg) |  Deger (5) Mikear (kg) | Deger (5) | Miktar | Defier
SEFTALI 227037263  203.412.943 | 263.247.703 254.937.025F 16% 25%
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KIRAZ.VISNE 1 83.046.068 214.897.433  |66.870.539 2100204691 -1%% 2%1 5%  16%
ELMA 370,793.055 174.803.898 315.451.642 189.969.255] -15% 9| 25% 14%
NAR 1 148.007.613 130.943.033 148.013.250 1559763251 0% 19%) 12%  12%
UziM 143.189.431 134.483.507 115.972.513 134.830.637] -19% 0% 9%  10%
INCIR 19217.727 68.280.432 - |23.056.821 80.523.731]  20% 18%]| 2% - &%
KAYISI 87.335.591 58.399.596 68.558.893 69.800.070| -21% 20% 3% 5%
ARMUT 70.244.547 50.145.743 |64.526.040 567157471 8% 13%] 5% 4%
ERIK 34.501.187 27.375.258 33.246.357 39.043.339] 4% 43% 3% 3%
KARPUZ 1108.456,091 . 35540856 - {103.184.307 . 38.281.594] - -5% - 8% U B% . 3%
Genel Toplam

Yas Meyve L400.660.094  1.240.272.173 |1.279.559.530 1.350.504.667 |-9% 9% 100%  100%

Not: Urtinler, 2024 yili FOB ($) degerlerine gore siralanmugtir,
* Akdeniz Thracates Birlikleri, Aralik 2024

2024 yilinda Mandalina (476,0 milyon ABD Dolan) toplam narenciye ihracatinda deger
bazinda ilk sirada yer almustir. En gok Limon ihracati yaptigimiz filke Irak olmustur ve dogal
ve modern soguk hava depolar1 sayesinde y1l boyu satilmaktadir.

ORON 2023 2024 ””2'525,1)0““' 2024 Pay (%)
Mikear (kg) | Deger (8) | Miktar (kg) | Defier () | Miktar | Defier | Miktar | Deger
MANDALINA [ 970.861.099  575.826.202 |702.982.887  475.937.093 28 -17 43 45
LIMON® 1659161200 354700472 {577.965.152 357205053 - a1z o35 a4
PORTAKAL |213.041555  112.908.581 |235.078.981  140.538.982 10 24 14 13
GREYFURT. | 104864988 = 67.621.038 - {122.829503 71908970 4 17 . 6 b g g .
Genel Toplam | 1.948.209.811 1.111.389.100 | 1.639.009.538 1.046.128.521 | -16 s 100 100

Not: Uriinler, 2024 vil: FOB ($) degerlerine gore syralanmugtr.
*Akdeniz Ihracatq Birlikleri, Aralik 2024

2024 yilinda yas sebze ihracatinda ise Domates tiriinti biiyiik bir farkla ilk sirada yer almigtir
(427 milyon ABD Dolar). Onu takip eden iiriinler ise Biber (261 milyon ABD Dolari} ve kabak
(71 milyon ABD Dolar) olmustur.

Degisim Oram

URON 2023 2024 ) 2024 Pay1 (%}
Miktar (kg) | Degier(S) | Miktar (kg) | Deger (5) | Miktar| Defer Miktar | Deger
DOMATES 587.763.584  538.157.962 495602750 426659580  -16 21 39 44
BIBER CUBBEDLTILT 276116766 166633884 261421022 W12 s 13 2y
KABAK 100.851.900  76.532.530 93.749.354  70.919.517 7 -7 7 7
HIYARKORNISON 95381479 76282795 ' '84.696,620. - 70693200 =11 iy 07 07
PATATES _ 29.902.914 8.451.466  184.295247  36.607.601 516 333 15 4
SOGANSALOT - 121711381 7 35223299 - '85.764:353 © 30691617 30 w37 3
HAVUG.TURP 89.108.713  25.867.878 93319381 29.465.108 5 14 7 3
PATLICAN © C31625.054 . 2006197 24037872 16686.824 421 2
LAHANA 16.657.978 8.675._765 13.168.231 7.917.870 21 -9
DIGER'SEBZELER | 4236733 .7 7.670612 3333951 7590443, 170 a1
Genel Toplam 1.307.991.275  1.109.400.274 1.269.210.567 979.876‘575 -3 -12
Not: Uritnler, 2024 yilit FOB ($) degerlerine gore siralanmugtir,
*Akdeniz Thracatgr Birlikleri, Aralik 2024
Ao
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2024 yilinda Tiirkiye geneli toplam yas meyve sebze ihracatimiza bakildiginda; ilk sirada yer
alan {ilke yine Rusya Federasyonu (872 milyon ABD Dolar1) olmustur. Onu Irak (393 milyon
ABD Dolari) ve Almanya (354 milyon ABD Dolari) izlemigtir.

ORON Eylifl 2023 Eylal 2024 Deg‘*;if,:)‘)““' 2024 Pay (%)
Miktar (kg) | Defier () | Miktar (kg) | Defier (8) | Miktar | Deger | Miktar | Deger
RUSYA
FEDERASYONU 1.369.554.070 957235321  1.145.288.556 872277.095  -i6 9 27 26
TRAK 592476364 266313.493 496417415 393.148758 <16 48 12 12
ALMANYA 205618375 348577706  193.550.432  353.879.746 -6 2 5 10
ROMANYA 281446622 290.778.957 278899972 288927161 -4 7 3
UKRAYNA 353.658.339  250.792.630  326.449.339  257.964.911 -8 3 8 8
POLONYA 161.478.168  166498.126 127771725 120583284 - 221 .28 3 4
BULGARISTAN 159.076.676  106.146.259  149.895.607  101.615.277 -6 -4 4 3
HINDISTAN 127.076.246 - 83505455 125044257 - 75643884 ¢ 2 9 3 2
HOLLANDA 60.395.561 86.859,705 48.790.991 73.606.695 -9 .15 i 2
BIRLESIK KRALLIK  40.568.087  “65817.585 36425543 67693118 ~ -10 3 1 2
SUUDI ARABISTAN ~ 102.347.745  50911.824 103935375  57.230.417 2 12 2 2
SURIYE ~° - i1R4.856.019 - 21504884 276465432 53752408 50 - 149 7 2
SIRBISTAN 58.521.709 43842215 58.993.067  46.628.110 1 6 1 1
MOLDAVYA 43446901 = - 40233337 ~ 44409516 39693481 2 L1001 3
GURCISTAN 123965409  24.837.467  113.778.106  35.539.857 -8 43 3 1
AVUSTURYA - 41109088 - 67335115 20652568~ 33587422 ~ =50 250 0 .1
BEYAZ RUSYA 38.099.357 37333334 29916927 29382940 21 -2l 1 1
HIRVATISTAN © 7 298110127 30,345.330 27466517 0 25615188 -8 -0 a18 iy Lhowi
BOSNA-HERSEK 49.711.684  24.546.719  47.081.485  24.445.147 S50 1
YUNANISTAN 0 21434908 - 18014213 27179471 23440943 = 2700300 1l

GENEL TOPLAM 4.662.127.179 3.486.588.835 4.192.662.688 3.401.61148%  -10 -2 100 100

Not: ﬂrﬁn{er, 2024 yihi FOB ($) degerlerine gire siralanmugtir.
*Akdeniz Thracatg Birlikleri, Aralik
2024

Medya Sektorii

Bu sektor Tiirkive’de 6zellikle 90’11 yillarin basindan itibaren TRT eliyle yiirtitillen deviet
tekelinin “de facto” olarak yikilmasi, 6zel radyo ve televizyonlarin hayata gegmesi, yeni iletigim
mecralarinn katdimi ile yeni bir olugum igerisine girmistir. Bu olugumla birlikte diinyamn pek
¢ok yerinde oldugu gibi bu yeni medya diizeni, giiniimiizde gerek ticari kaygilar gerekse
kurumsal gii¢ kazanma anlaminda ticari isletmelerin faaliyet gdsterdigi yeni bir ekonomik aktor
haline de gelmistir. Tiirkiye'nin demografik yapisina, televizyon alicilammin sayisina
bakildiginda radyo televizyon yaymeihginin kamuoyunun yaklasim ve kararlarina ne denli
etkili oldugu ortaya ¢ikacak ve bu sektdriin neden bir cazibe alan: haline geldigi anlagilacaktir.
Ote yandan giiniimiizde sosyal ag paylasimi dylesine etkin bir hale ulagmigtir ki neredeyse
iilkelerin kaderlerini bile degistirme noktasina gelmis olup, ayn1 durum radyo ve televizyoplss
icin de gegerlidir. Ozellikle teiewzyonlar hayatin i¢ine Gylesine girmistir ki blreyl 7 'l'r C.*
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sektérlerden Gnemli olmas: elbette siyaset ve sosyal diinyaya etkisinin diger baska sektorlerden
daha giiclii olmasi ile agiklanabilir. Ayrica medya sektoriinii kontrol altina alarak toplumun
disiinceleri ve algilan {izerinde etkili olma yaklagimi ve bagka faaliyet alanlarinda giig
kullanimini kolaylagtirmas: da radyo ve televizyonculugu vazgegilmez kilar. Tirkiye’nin hizla
bir tiikketim toplumuna doniismesine kosut olarak, bilyiik sermayenin, ciddi karlann elde
edildigi bu sektore sadece tecimsel kaygilarla girdigi gercegini de inkar edemeyiz. Turkiye’de
radyo televizyon yaymcihguun tarihi gelisimini dort boliim altinda gérmek gerekir. 1926-1936
dénemi 1937-1960 donemi, 1961 Anayasasi donemi, 1982 Anayasas: donemi.

Diinyada ve Tiirkiye’de Medya: Bugiinii ve Gelecegi

Giderek hizlanan sayisallagma egilimi, hemen her sektérde oldugu gibi yaymncilik sektdriinde
de etkisini ciddi gekilde hissettirmig; mecralara yonelik tespit ve beklentilerin igerik
iiretiminden ¢ok bunlann iletimine odaklanmasina sebep olmugtur. Son yillarda ise icerigin
onemi tekrar 6n plana ¢ikmus hem icerik iiretimi hem de iletim metotlar1 ayn1 6nem derecesinde
ele alinmaya baglanmustir. Bunun sonucu olarak da geleneksel medya hizmet saglayicilan
arasinda yer alan radyolar ve televizyonlar, yeni dagitim yéniemlerinden de faydalanmak
suretiyle cazibesini korumaktadir. Bunun yani sira internet tizerinden iletim yapan platformlann
da 8zgiin icerik liretimine agirhik vermeye basladifi gézlemlenmektedir.

Diinya genelinde dnceki yillarla karsilastinldiginda, tim dinleyicilerde radyo erigim oranlan
defiiskenlik goOstermezken, geng dinleyicilerin erisim oranlarinda bir miktar diisiis
gbzlemlenmektedir. Istefe bagl izleme platformlarinin her gegen giin gelismesi ve sayisinmn
artmasina karsilik televizyon mecrasinda canh izleme egilimi glictinli korumaktadir. Avrupa
genelinde hem tiim kisilerde hem de gengler arasinda izleme oram %90°1n {izerindeki seyrini
stirdiirmektedir. Bunun yaninda ‘ayni giin zaman kaydurmall’ ve ‘zaman kaydumalr’ izleme
oranlarinda ise artis egilimi mzlanmaktadir.

Internet {izerinden igerik sunan platformlarin yayginlasmasi egilimi dogrultusunda birgok
medya kurulusunun, igeriklerini internet izerinden dogrudan son kullaniciya sunan platformiar
olusturduklar: gbzlemlenmektedir. Ornegin Disney’in, Netflix ile olan anlagmasim
sonlandirarak, kendi igerifini internet tizerinden sunacak bir platform olusturmak iizere bir
teknoloji firmasim satin aldig: bilinmektedir.

Dagitim platformlart kullanici verilerini paylagmaya yanagmadifindan, bu yolla medya
kuruluslarmm kullame: ile dogrudan iletisim kurmasmn ve bunlari isleyerek kullanici odakli
igerik liretmesinin énii agilmg olacaktir. Ote yandan reklam verenlerin, reklam engelleme
araclarini en ¢ok kullanan geng, ¢aligan, iyi egitimli ve yiiksek gelire sahip kitleye ulasmak igin,
kolayca engellenemeyecek reklamlara yGnelmeleri beklenmektedir. Bu sebeple en hizh
biiyliyecek reklam kategorileri arasinda mobil reklamlar ve uygulamalar ile sosyal medya
fenomenlen aracilifiyla yapilan reklamlar &rnek olarak sayilabilir.

Karasal Ortamdan Yapilan Yaymnlar: ; #T- 2

7
Kuruluslarin karasal ortamdan yayin yapmak tizere 1995 yilinda Radyo ve Televqgon;@ g
Kurulu (RTUKYna yapmis olduklart basvurular: degerlendirilerek, yapilacak } wralin
ihalesine kadar, 6112 sayili Kanunun Gegici 4’ lincii maddesi kapsaminda; sadece mii
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uyarinca karasal ortamda yayinda olan radyo ve televizyon kuruluslarinmn, RTUK tarafindan
yayin yapmalarina miisaade edilmis olan yerlesim yerleri ile surli olmak kaydiyla, yayinlarina
devam etmelerine izin verilmistir. Bu kapsamda, 6112 sayih Kanunun yaymmlanmasindan sonra
yasal diizenlemeler dogrultusunda ve RTUK kayitlant esas alinarak yapilan caligmalar
sonrasinda, karasal ortamdan yaym yapan kuruluglarin yaymn yapabilecekleri yerlesim yerleri
ve yayn frekans/kanallar1 tablo halinde RTUK internet sitesinde yayimlanmustir.

Uydu yaymlary;

Uydu yaymnlari, yaymn hizmetinin uydu ortamindan sifreli veya sifresiz olarak ahicilara
iletilmesiyle yapilan yaym olarak ifade edilmektedir. Uydu ortamindan yaywncilik itkemizde
en yaygin yayimn yontemlerinden birisidir. Yaymn iletiminin kolayligi, bir uydu {izerinden geniy
bir cografyamn kapsanarak kaliteli bir gekilde pek ¢ok yaymin aym anda izleyicilere
iletilebilmesi, uyduyu diger yaymn iletim ortamlar arasinda daha avantajh kilmaktadir.
Halihazirda, uydu ortamindan yapilan yaymlara yonelik yayin lisans iglemleri ile altyap: ve
platform isletmecilerine yonelik islemler, 15/06/2011 tarihli ve 27965 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Radyo ve Televizyon Ust Kurulu Uydu Yaymn Yonetmeligi” kapsamnda
yiiriitiilmektedir. Uydu ortamindan yaym hizmeti sunmak isteyen medya hizmet saglayic
kuruluglarin yaym lisans talepleri, Ust Kurul mevzuat gergevesinde degerlendirilerek ve yerinde
denetim de yapilarak yiikiimliliklerini yerine getirdigi tespit edilen kuruluslara Ust Kurulca 10
(on) y1l siireli uydu yayn lisans: verilmektedir. Uydu ortamindan yapilan yaynlari dogrudan
izleyicilere ulagtiran veya platform isletmecilerine kapasite tahsis eden uydu altyapt
isletmecileri ile uydu platform isletmecilerinin yayn iletim yetkilendirme islemleri ve verilen
yetki ¢ercevesinde yayinlarin iletiminin takibi, amlan ySnetmelik hitkiimleri gergevesinde Ust
Kurulca yapilmaktadir.

Kablo Ortammdan Yapilan Yayinlar:

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) tarafindan yapilan diizenlemeler gergevesinde, 1997
yilindan itibaren kablo ortamindan yapilan yayinlara yonelik yayin lisans ve izinleri verilmeye
baglanmustir. 6112 sayih Kanunun yiirlirliige girmesi ile kablo ortamindan yapilan yaynlarla
ilgili ikincil mevzuat yeniden diizenlenmis, bu gergevede “Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
Kablolu Yayin Yonetmeligi”, 15.06.2011 tarihli ve 27965 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiiriirliige girmistir. Kablo ortamimdan yapilan kablolu TV yaymlari ve IPTV yayinlari ile ilgili
yaymn lisans iglemleri amilan yonetmelik hiikiimleri ile diizenlenmektedir. Ayrica bu yaymn
hizmetinin iletim altyapisint isleten altyap: isletmecileri ile platform isletmecilerinin (gok
sayida vayin hizmetini bir veya birden fazla sinyal héline getirerek uygun ortamlardan sifreli
ve/veya sifresiz olarak izleyicinin (abonelerin) alacag sekilde iletimini saglayan kuruluslar)
yaymn iletimi igin yetkilendirme iglemleri de aym yonetmelik hilkiimleri gergevesinde
siirdiiriilmektedir. Kablo ortamindan radyo veya televizyon yaym hizmeti sunmak isteyen
medya hizmet saplayict kuruluslanm yaym lisans talepleri, RTUK mevzuati gercevesjss
degerlendirilmekte ve yerinde teknik denetim yapiimaktadir. Yiktimliliklerini yerine ¢ rdgT
belirlenen kuruluslara RTUK tarafindan “Cok Il” (radyo veya telewzyon) veya “Tek I}’/ (rafl
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IPTV Yayimnlar:

Yeni teknolojik gelismeler ile sifreli/sifresiz TV yaymlannin ve depolanan ses ve goriintli
bilgilerinin IP paketlerine doniistiiriilerek genis bant iletim alt yapisi lizerinden son kullanictya
ulagtm!masint saglayan IPTV, sayisal televizyon yaymnlariin mobil cihazlarda izlenmesini
saglayan yeni yaymncilik alanlars ile ilgili diizenlemeleri giindeme getirmistir. Bu gergevede,
15.06.2011 tarihinde yayimlanan Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) ‘Kablolu Yaym
Yénetmeligi® ile kablolu yayin lisansi alan medya hizmet saglayici kuruluglarin hem kablolu
yayin hem IPTV yaymu yapmalart miimkiin olmustur. S6z konusu Yonetmelik kapsamnda
IPTV yayiu veya kablolu yayin yapmak iizere miiracaat eden kuruluglarin lisans miiracaatlari,
mevzuat gercevesinde degerlendirilmekte, yikiimliiliiklerini yerine getiren kuruluglara RTUK
tarafindan 10 (on) yil siireli yayin lisans: verilmektedir.

Tiirk Radyo ve Televizyon Yaymechiginda Yogunlasma

Yogunlasma, az sayida tesebbiisiin toplam satiglar, varliklar veya istihdam gibi dlgiitlere gore
ekonomik faalivetin bityik kismum elde tutmalan durumudur. Radyo ve televizyon
yaymeiliginda yogunlasma, yatay, dikey ve ¢apraz olarak ti¢ boyutta incelenebilir. Radyo ve
televizyon yaymcihginda yatay yogunlagma ulusal ve uluslararasi medya pazarindaki
sirketlerin aym anda radyo, televizyon, istege bagh yayin, film, miizik, e-gazete, e-dergi, e-
kitap gibi alanlarn bir kisminda ya da hepsinde birden faaliyet gostermesidir. Bunun kadar
gnemli olan bir diger boyut ise radyo ve televizyon yaymeilifimin igerik ve sunugunun
olusturulmas1 ve gelistirilmesi, tiretimden kanal kontroliine, dagitimina ve titketimine kadar
olan deger zineiri boyunca olusan dikey yogunlagmadir. Ozellikle televizyon yayinciliginda
konsept ve program gelistirme, igerik Giretimi ve haklarin yonetimi, kanallarin paketlenmesi ve
kontrolii, kodlama, sikistirma ve paketleme, uydu, kablo ve karasal iletim yoluyla dagitma ve
tilketim faaliyetleri belli sirketlerde toplanmaktadir. Capraz yogunlagsma diger yogunlagma
tiirlerine nazaran daha yakin bir zamanda ortaya ¢tkmustir. Capraz biitiinlesme ya da capraz
sahiplik terimiyle de ifade edilen bu yogunlasma tiiriinde, belirli bir arag lizenindeki
kontrollerini birlesme ya da satin alma yoluyla gii¢lendiren biiyiik sirketler, farkh sektdrlere de
el atarak kontrol alanlanmi genisletebilmektedirler. Tirk medyasmdaki sikintilar Szellikle
ekonominin bozuldugu 80°lerde ortaya gikmms ve o dénemde basin sermayesi zora girmigtir. 24
QOcak 1980 kararlari ile basmna verilen siibvansiyonlar kesilmis ve finansal destege ihtiyag
duyulmustur. Bu durum biiyiik holdinglerin basina istirakine yol agnmg ve birgok holding gazete
sahibi olmustur. Ticari televizyonlarn 90’larda yayin hayatina baglamas: ile basina hakim olan
biiyiik ailelerin olusturdugu Tiirk medyas:, medya disindaki biiyiik sermaye gruplarmin hakim
oldugu bir sektsre dontigmiistiir. Tiirk medyasinda ortaya gikan gapraz yogunlasma bu dinemde
baslamistir. Tiirkiye’de medya sahiplik yapisindaki degisme, biiyiiyen ekonominin bir sonucu
olarak ortaya gikmistir. 1990’11 yillarda, Tirkiye’de 6zel kanallarinin sayisi giderek artrms ve
birkac medya grubu sektore hakim olmaya baglamigtir. 1990 sonrasi ddnemde capraz
yogunlagmalar ile gazete, radyo ve TV sahiplerinin finans, enerji gibi sektdrlerde de kuru
sa.hlp olduklarl gorilmustir. 2001 krizi medyayl da bityiik 6l¢iide etkilemis ve bu sektogie CL d1

de medyanm addi kazancin disinda sundugu kitlelere ulagabilme, onlara istenilen
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verebilme, etkileyebilme, bundan dolay: iktidar giici kullanma, paylasma, rakiplerine ya da
siyasi erke karsi kullanabilme gibi durumlar, onu vazgegilmez kilmaktadir. Bunun sonucu
olarak hem yatay hem dikey hem de ¢apraz yogunlagmay1 6nlemek i¢in birgok tilkede hukuksal
diizenlemelerin yapilmasina karsin yogunlasma egilimlerinin 6niine gecilememigtir. Ancak
Tiirkiye’de radyo televizyon yaymciliginda yogunlagmay: Onlemek amaciyla diizenlemeler
iceren 6112 Sayil: Kanun’un yayimlandig: yil olan 2011 yilindan bugiine kadar hazirlanan ticari
iletisim geliri raporlarinda sekttriin toplam yillik ticari iletisim gelirinin %30 unu agan gergek
ve tlizel kisilerin bulunmadigi goriilmiistiir.

Kisaca Dijital Reklam ve Pazarlama Sektérii

Dijital reklam ve pazarlama sektoriiniin endiistri birligi olan IAB Furope’:n 2023 AdEx
Benchmark Raporu'na gire, Rapora gére, Avrupa’daki dijital reklam pazar1 2023 yihinda %11,1
biiyiiyerek 96,9 milyar euro ile tiim zamanlarin en yiiksek pazar degerine ulagti ve bilylime
oran: agisindan %7,3'lik yillik biiylimeye sahip olan ABD pazarun geride birakti.

Rapora gore, dijital reklam yatinmlarimn bityikligiine gore 29 {ilke arasinda 8'inci pazar olan
Tirkiye, %118'lik rekor bityiime orantyla 2022'de oldugu gibi 2023'te de en fazla biiyiiyen iilke
konumundadir. Tirkiye'nin de iginde bulundugu 13 pazarda ¢ift haneli biiylime gergeklesirken,
Avrupa dijital reklam yatirimlarinim %69'unu ingiltere, Almanya, Fransa, Ispanya ve Italya
olusturdu.

AdEx Benchmark'a gore Tirkiye'deki dijital reklam yatnimlanmn blyikliga 2023 sonu
itibartyla 3 milyar 476 milyon avroya ulagti. Tiirkiye, enflasyondan arnndiriimg %50 biiylime
orantyla Avrupa ortalamasindan 4,5 kat daha fazla bilyime kaydetti. Gorlintiilii reklam
yatirimlart Avrupa genelinde %13 biiyiirken, %18 biiyilyen sosyal medya yatinmlarimn
goriintiilii reklamlar igindeki pay1 %48'e yiikseldi. Bu pay Tiirkiye'de %59 olarak gergeklesti.

Formatlara gore 2023 yili bilylime oranlarina bakildiginda, Tirkiye %180 bilylimeyle videoda,
%215 biiylimeyle ses reklamlarinda ve %91 bilylimeyle arama motoru reklamcihiginda
Avrupa'da itk sirada, %131 bityiimeyle g6riinttilii reklam kategorisinde 2'nci sirada yer aldi.

Deloitte’nin Tiirkiye’de Tahmini Medya ve Reklam Yatirimlar1 2024 11k 6 Ay Raporu’na gore
Tiirkiye’de 2024'ln ilk yarisinda dijital medya yatirimlarn 66 milyar 340 bin TL ye ulagmis ve
toplam medya yatirimlan i¢inde %71,2°lik bir paya sahip olmustur. Video reklamcilif,
gosterim reklamlan ve arama motoru kategorileri, dijital medya yatirimlan iginde en biiyiik
paya sahip kategoriler olarak, gecen yilin ayni donemindeki yerini korumaktadir.

Tiirkiye'de dijital medya yatwrunian, format bazinda dagshim, {(Milyar TL)
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Dijital medya reklamlarimn %78,5°1 mobil cihazlarda gergeklesmektedir.

Tiirkiye'de dijital medya yat:rumlar:, platform tiriine gore dafilim, 2024 ilk 6 ay {Milyar 7L}
Mobil PL

Vitleo

Gostanim ya da nklama bazh

Arama motory

Han Sayfalan

Influencer

Diger

2023 yilmda yaganan deprem ve ekonomik zoriuklann medya yatinmlanni olumsuz etkiledigi,
ancak 2024 yihinda hizli bir toparlanma yasandifi gozlemlenmektedir. Video reklamcilifs,
dijital igerik tiiketimindeki artiga paralel olarak %167 oraninda bilyliyerek, dijital medya
yatinmlar i¢inde gecen seneye yakin bir oranda %34’ lik pay almugtir. Dijital Ses, Connected
TV (Smart TV ve oyun konsollarinda internet baglantisiyla yayinlanan video igerikleri), e-posta
ve Oyun igi Sponsorluk yatirimlarimin toplamu dijital medya yatinmlan iginde %6 pay alarak
%27 biiylime kaydetmistir. Dijital ses ve podcastler dzellikle geng kitleler arasindaki
popiilariteleri sayesinde %175 oraninda biiyiimiis, Connected TV ise %283 gibi yiiksek bir
bilyiime oram yakalamistir. Sosyal medya ise, %168,67 oranindaki bitylime 1le dijital medya
yatinmlan igindeki %45,32'lik payinu koruyarak, etkilegimli ve dogrudan iletigim stratejilerinde
en ¢ok tercih edilen mecra olmaya devam etmektedir. Influencer (sosyal medya etkileyicileri)
pazarlamasi yatirimlar: ise %87 oraninda biiyiiyerek 3 milyar 190 milyon TL'ye ulasms ve
toplam yatirunlar igindeki %5'lik payini almagtir.

Tiirkiye'de dier " dijital yatinm alt kinthnsiarr medya yatmimiar, {(Milyar TL)
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TL’si yurt i¢i kuru meyve satiglarindan ve 3.006.304 TL’si Diger Satiglardan olugmaktadar.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Holding’in igleme esas finansal tablo dénemi itibariyla, 102.199.940 T1.’lik net satis
hasilatrmin tamami yurt i¢i satiglarindan olugmaktadir. Yurt dist satig bulunmamaktadir.

9.3. Madde 9.1. ve 9.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Faaliyet gosterilen sektdr ve faaliyetler genel ekonomik konjonktiire paralel olarak
etkilenebilmektedir. Birlegmeye taraf girketlerin olagan tistii unsurlardan etkilenmesi durumunda
tiiketici giiveninde ve satiglarda azalmaya sebep olabilir.

9.4. Birlesmeye taraf sirketlerin ticari faaliyetleri ve karhligi agisindan 6nemli olan patent,
lisans, sinai-ticari, finansal vb. anlasmalar ile Birlesmeye taraf sirketlerin faaliyetlerinin ve
finansal durumunun ne odlciide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni liretim
siireclerine iliskin dzet bilgi:

Yoktur.

9.5. Birleymeye taraf sirketlerin rekabet duramlarina iligkin olarak yaptix aciklamalarmn
dayanag:

Birlesmeye konu olan girketlerin faaliyet alanlarimin farkh olmast nedeniyle ilgili mevzuat
dogruttusunda Rekabet Kurumu’ndan izin alinmasinin gerekli olmadig goriitmektedir.

9.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dlciide etkilemiy veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

10. GRUP HAKKINDA BILGILER

10.1. Birlesmeye taraf sirketlerin dahil ¢ldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin
faaliyet konulari, Birlesmeye taraf girketlerle olan iligkileri ve Birlesmeye taraf sirketlerin
grup icindeki yeri:

Selguk Gida Endiistri Thracat Ithalat A.S.’nin yénetim kurulu segme imtiyazina sahip A Grubu
paylar: Bulls Yatinm Holding A.S. , GMS Yatirim Holding A.S. ve Umut Giiner’in uhdesinde
yer almaktadir.

Sirket sermayesinin halka agik olan kismu Borsa Istanbul A.S.de Ana Pazar’da islem
gérmektedir.

Diinya Yatirim Holding A.S.’nin bagh ortakhig1 Diinya Grup Medya Gazetecilik A.§.’
Yatirim Holding A.S.. Diinya Grup Medya Gazetecilik A.$.’nin %100 sermaye pi
y

hakkina sahiptir.
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10.2. Birlesmeye taraf sirketlerin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhiklarmm
dokiimii:

a) Devralan Sirket — Selguk Gida

Yoktur.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Grup Medya Gazetecilik A.S.: Diinya Yatinm Holding’in %100 bagli ortaklig:
konumundaki Diinya Grup Medya Gazetecilik Anonim Sirketi (“Bagh Ortakhk™), 25 Ocak
2024 tarihinde 11008 sayili Tiirkiye Sicil Gazetesi ile ilan ve tescil olmustur. Bagl: ortaklifin
esas faaliyet konusu, basili gekilde ve elektronik ortamda bolgesel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde, isitsel ve gorsel yayin, her tiirlii gazete, dergi, kitap ve sair yaym yaymlamak, kendine
ve liglincii kigilere ait gazete, dergi, kitap ve sair yayin basmak, her tiirlii yayneilik, habercilik,
ajans, medya, egitim, 6gretim, hizmet ve ticari konularda faaliyette bulunmaktir. Bagl: Ortaklik,
giinlitk ekonomi gazetesi yayinlamakta olup medya, reklamcilik, dijital yayincilik konularinda
faaliyet gostermektedir,

11. MADDI DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER

11.1. isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil obmak iizere sahip oldugu énemli maddi duran
varhklara iligkin bilgi:

Birlegmeye taraf girketlerden Selguk Gida’min Aydin ili, Germencik ilgesi, Ortaklar mahallesi,
248 Ada, 1 parsel sayilt, 7.169,50 m? yiizélglimlii "Kuru Meyve Sebze [sletme Paketleme Binast
ve Bahgesi" nitelikli taginmaz, sz konusu gayrimenkulde makine, demirbas, techizat ve stogu
bulunmaktadir. Bunlarm satigina iligkin 26.04.2024 tarihli yonetim kurulu karar: buhmmakta
olup bu husus KAP’ta ilan edilmigtir.

Birlesmeye taraf sirketlerden, Diinya Holding’in 6nemli maddi duran varlifn bulunmamaktadir.
Bagli ortakligt Diinya Grup Medya’min demirbasi ve makine techizatt bulunmaktadir. Konu ile
ilgili detayli agtklama, bu metnin 11.3. maddesinde agiklanmagtir.

11.2. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
hakkmnda bilgi:

Birlesmeye taraf sirketlerin maddi duran varliklar tizerinde her hangi bir kisitlama, ayni hak tesisi
veya ipotek bulunmamaktadir.

11.3. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde bu deger
dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢/Ger¢eie Uygun Degeri Hakkinda Bilgi
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Ekspertiz

Raporu Simflandinimasi | MDYV Degerleme
Maddi Duran | Edinme Ekspertiz | Tarihi ve (Yatinm amach | Fon Tutari/Deger
Varhk Cinsi Tarihi Degeri Nosu olup olmadigy) Diigiikligii Tutan
Ana isletme
binasi ve 35.000.000 | 06.02.2024-
arazisi 20.10.1992 | TL SPK-2024-21 Yatirim Amaglt 16.406.795

Selguk Gida grup maddi duran varliklar igerisindeki ana igletme binasi ve arazisini 06.02.2024
tarihi itibariyla Bagkent Taginmaz Degerleme A.S.’ye yaptirmus oldugu SPK-2024-21 sayili
rapotlarina istinaden yeniden degerlemeye tabi tutup (Taginmazin KDV Hari¢ Pazar Degeri
35.000.000 TL) defter degerlerini konsolide finansal tablolarda gergefe uygun degeri ile
raporlanmsgtir,

12. FINANSAL DURUM VE FAALIYET SONUCLARINA ILiSKiN
DEGERLENDIRMELER

12.1. Finansal durum ve faaliyet sonuclan

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Duyuru metninin 6. baghginda yer alan birlesmeye esas finansal tablolarda gorillecegi iizere,
Selguk Gida’nimn 2023 yili toplam donen varliklan 55,99 MTL iken 2024 Aralik ayinda 381,12
MTL’ye gikmmstir. Bu artigtaki en énemli etken finansal yatirimlardan kaynaklanmsstir. Bu
dénemde Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri 2023 sonunda 35,87 MTL iken 2024 Aralik
ayinda 15,25 MTL’ye diismiistiic. Uzun vadeli yitkiimliilikler 13,59 MTL iken 2024 yilinda
finansal varlik deger artis1 nedeniyle kaydedilen ertelenmis vergi ylikiimliliigii nedeniyle 56,84
MTL ye yiikselmistir. Ayn: donemde Sirket’in 6zkaynaklarinda 312,47 MTL ye yitkselmistir.

Sirket’in 2023 yilinda net satiglart 91.071 MTL iken 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %4,66
oraninda azalila 86,82 milyon TL ye gerilemistir. Sirket’in 2023 yilinda briit kar marj1 %32,90
iken 2024 yilinda %-3,6 olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda 21,8 milyon TL esas faaliyet kari bulunan Selguk Gida’nin 2024 yilinda esas
faaliyet zarar1 16,8 milyon TL kaydedilmistir.

Yatinm amaclt gayrimenkullerin satig1 ve diger yatinnmlar nedeniyle 2023 yilinda 4,52 milyon
TL yatnm faaliyetlerinden gelir elde etmig olan Selguk Gida’nin 2024 donemindeki yatirim
faaliyetlerinden gelir tutar1 finansal varlik deger artisgimin etkisiyle 268,2 milyon TL’ye
yitkselmistir,

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplart) 2023/12 déneminde 20,3 milyon TL iken 2
déneminde 19,5 milyon TL zarar yazilmistir.
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TL net parasal pozisyon zaran sonrasinda vergi dncesi kan 229,71 milyon TL kaydedilmistir.
48,49 milyon TL ertelenmis vergi gideri sonrasinda donem net kart 181,22 milyon TL olmustur.

b) Devrolunan Sirket — Diinya Holding

Duyuru metninin 6. bagliginda yer alan birlesmeye esas finansal tablolarda goriilecegi lizere,
yillik toplam varhklart 378.411.651 TL.’dir. 30.080.768 TIL donen varligt ve 348.330.883 TL
duran varhigr bulunmaktadir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikler: 16.805.408 TL ve uzun
vadeli yiikiimliiliikler1 62.438.250 TL olup ézkaynaklar: 299.167.993 TL dir.

Diinya Holding’in 2024 yili Nisan-Arahk arasin: kapsayan dénemde net satislar 102.199.940
TL dir. 29.585.453 TL briit kar ve (18.931.875) TL faaliyet zarar1 bulunurken finansal varlik
deger artisindan kaynaklanan 237.182.526 TL yatinm faaliyetlerinden gelir ve 8.686.112 TL
net parasal pozisyon kan sonrasinda 226.858.384 TL vergi 6ncesi kar1 bulunmaktadir.

12.2. Birlesmeye taraf sirketlerin bor¢luluk durumu

Birlesmeye taraf sirketlerde, birlegme islemine esas finansal tablo tarihinde ve glincel olarak
kisa ve uzun vadeli borglanma bulunmamaktadir,

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Bor¢luluk Durumu, TL 31.12.2023 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 35.871.165 15,246,973
Garantili 0 0
Teminath 0 ¢
Garantisiz/Teminatsiz 35.871.165 15.246.973
ll(J;l:nr:l:ﬁd‘:&iiii;lkﬂmlﬂlﬁkler (uzun vadeli bor¢larim kisa vadeli 13.594.495 56.839.489
Garantili -
Teminath - -
Garantisiz/Teminatsiz 13.594 495 56.839.489
Kisa ve Uznn Vadeli Yiikiimliilitkler Toplam: 49.465.660 72.086.462
Ozkaynaklar 131.049.728 312.468.459
Odenmis/gikarilmig sermaye 22.000.000 22.000.000
Sermaye Dazeltmest Olumlu Farklan 206.287.363 206.287.363
g:irﬁfya Zararda Sinflandinimayacak Birtkmis Diger Kapsamh 30.203.435 30.405.925
Kardan Kisitlanmes Yedekler 615.348 615,348
Gegmis Yitlar Karlan -181.479.858 -134.699.600
Dénem Net Kar’ 46.780.258 181.216.242
TOPLAM KAYNAKLAR 180.515.388 384.554.921
F
Net Borgluluk Durumu, TL 31.12.2023 31.12.20:&2}41
A. Nakit 0 [
B. Nakit Benzerleri 8.889.789 70.750.43
C. Alim Satim f\mach Finansal Varliklar 288.754 253.033.129
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D. Likidite {A+B+C) 9.178.543 323.843.568
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 5.945.164 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 642.546 367
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0 0
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 6.587.710 367
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (F-E-D) ~2.590.833 -323.843.201
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.113.599 0
L. Tahviller 0 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bercluluk (K+L+M) 1.113.599 0
0. Net Finansal Borgluluk (J+N) -1.477.23 ~323.843.201
b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Borgluluk Durumu, TL 31.12.2024
Kisa vadeli yiikiimlitlikter 16.805.408
Garantili ]
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 16.805.408
Uzun vadeli yiikkiimlitlikler (wzun vadeti borclarin kisa vadeli kisimlar haric) 62.438.250
Garantili -
Teminatl -
Garantisiz/Teminatsiz 62.438.250
Kisa ve Uzan Vadeli Yilkiimliilikler Toplam: 79.243.658
Ozkaynakiar 299.167.993
Qdenmig/sikanimis sermaye 120.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklan 14.747.859
Donem Net Kari 164.420.134
TOPLAM KAYNAKLAR 378.411.651
Net Borcluluk Durumu, TL 31.12.2024
A. Nakit 0
B. Nakit Benzerleri 1.321.204
C. Alm Satim Amach Finansal Varliklar 252.770.017
D. Likidite (A+B+C) 254.091.221
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢clar (F+G+H) 0
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borg¢laluk (I-E-D) -254.091.221
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri %
L. Tahviller i
M. Diger Uzun Vadeli Krediler i
N. Uzun Vadeli Firansal Borgluluk (K+L+M)
0. Net Finansal Borcluluk (J+N} -254.091.221
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13. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FON KAYNAKLARI

13.1. Kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyla, kisa ve uzun vadeli bor¢lanma detay:

agagidaki gibidir.

31 Aralik 2024

31 Aralik 2023

Kisa Vadeli Banka Kredileri
- USD Kredileri
-TL Kredileri
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimiar
- USD Kredileri
- EUR Kredileri
Faiz Tahakkuklari

5.900.932

44.232

Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar

5.945.164

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
31 Aralik 2024 itibanyla fon kaynaklar1 agagidadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

14.523.341

Ticari Borclar

3.988.645

Caliganlara  Saglanan  Faydalar
Kapsaminda Borglar

5.105.871

Diger Borclar

7.563.000

Ertelenmis Gelirler

147.892

Uzun Vadeli Yiikiimlihikler

3.410.594

Ertelenmis Vergi Yikiimliligii

3.410.594

13.2. Nakit akimlarma iliskin degerlendirme:
a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

SELCUK GIDA ENDUSTRI IHRACAT ITHALAT AS.
31 Asalik 2024 DONEMINE AiT NAKIT AKIS TABLOSU
(Ttim tutarlar, TL olarak gosterilmigtir),(31.12.2024 tanhi itbarivle satin alma giich esasma gore ifade edilmigtic.)

Bagimsiz,

, A,

Bagunsiz
D

Gegmiy

Geemiy

A, [SLETME FAALIVETLERDEN NAKIT AKISLARI

Cari

Dénem

01.01.2024-

Gegmig
Dénem

01.01.2023-

Sirdiiriilen Fzaliyetler Yergi Oncesi Kan / (Zsrary

Sirgiralen Faaliyetler Vergi Oncesi Kan / (Zarar) Mutabakat ile iigili Diizeltmeler

Amortisman ve Ttfa Gideri ile ilgifi Dizeltmeler

Karsdiklar ife lgili Dlizeltmeler
~Cabyanlara Sagianar Faydaiara fligkin Karsitidcgd (iptolt) ile Hgili Deizetimeler
-Duger Karsttklar (lptalleri} ife Hgili Dizelimeled

gov.ir/dokuman-
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Faiz (Gelirleri) ve Giderleri fle Hgili Diizeltmeler 2.670.636 490,668

~Vadeli Alumlardan Kaynakloan Erielemniy Finansman Gideri 328.766 138100
-Faiz Giderleri ite igili Dizeltmeler 2.221.291 630044
-Vadeli Sanglardan Kaynaklanan Kazamimanuy Finansman Gelirt -79.421 -297.476
Vergi GiderifGeliri ile ilgili Dilzeltmeler 42.142.028 -15,877.450
Gergee Uygun Defer Kayiplar: (Kazanclari) fle figili Diizeltmeter -33.326.811 -49.527.819
-Yatrim Amach Gaprimesdulferin Gercege Uvgun Deger Kayiplart {Kazanglary) ite Higiti Dizeltmeler -23.237. 409 -34.254.360
Finansal Varltklarm Gergege Uygnn Deger Kaviplar: (Kazanglary) He Higili Diizelimeler -8.089 402 -15.273.459
isletme Sermaycsinde Gergeklesen Degigimler 49.832.670 +3.982.287
Stoklardaki Artrg/Azahsla Hgili Dizeltmeler 19.956.957 -13.098.504
Ticari Alacaklardaki Artig/Azaligla ilgili Dilzeltmeler 3.320.697 -1.246,781
Miskili mayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azaliy (Arig) 3.320.697 -1.246.781
Faaliyetlerle Hgik Diger Alacaklardaki Artig/Azahsla Hgili Ditzeltmeler 979048 19.237
-Higkili (Hmayan Taraflardan Faoliveterle figili LXiger Alocaldardaki Azaliy (Arng) 379048 19237
Ticari Borglardaki Artiy/Azahsla flgili Dizeltmeler 6.174.124 -581.862
-ftigkili Ohmayan Tarafiara Ticari Borclardaki Artig (Azalts) 6174124 -581.862
Faaliyetlerle Higiti Diger Borgiardaki Arti/Azahgla ilgili Dazeltmeter -23.603.351 11,250,268
-ltiskili Taraflara Faalivederle Higii Diger Borclardaki Arng (Azaltg) «6.203.776 11.512.031
-Hiskili Olmayon Taraflara Foaliverlerie ligili Diger Borglordaki Arttg (Azalty) -19.399.575 -261.763
igletme Sermayesinde Gergeklegen Diger Artig/Avahisla lgili Dazeltmeler 44.963.293 -324.646
Faaliyetlerden Eide Edilen Nakit Akiglar: 243.145.13 -18.591.467
Vergi Odemeleritadeleri -1.434.066 -5.871.331
Diger Nakit Girigleri/Caglan -4.112.008 -
B, YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARE 66.712.030 22.474.064
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklanin Satigindan Kaynaklanan Nakit Girlgleri - 183.046
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklann Alrmindan Kaynaklanan Nakit Crlaslan -387.970 -5.361.169
-Muddi Duran Varlte Almindan Kaynaklanan Nakit Ckeglar -387.970 -3.358.308
-Maddi Olmayan Duran Varlik Alunindan Kaynaklanan Nakit (Cdeglars - -3.661
Bagh Ortakitklarin Kontroldniin Kaybi S Do k Satiglara Higkin Nakit Girigleri 17.000.006 -
Yatirim Amach Gayrimenkul Ahmimdan Kaynaklanan Nakit Cilaglan - 21,965,505
Yatirim Amagh Gayrimenkul Satigindan Kaynaklanan Nakit Girigler 50,100.000 3.687.682
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI -242.410.319 5.687.682
Sermaye Avanslanndan Nakit Girigleri " -
Isletnenin Kendi Paylanm ve Diger Ozkaynaga Dayalt Araglanm Almasiyla fgili Nakit Criaglan -236.105.588 -
KiraSazlegmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine [ligkin Nakit Cikiglan -359.568 -342.223
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri / Nakit Cikistan -5.945.164 6.029.905
-Higkili Oimayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar -3.945. 164 6029905
-Barka Kredileri } -5.945 164 6.029.905
YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 61.900.649 3.698.948
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLER] UZERINDEKI ETKIS] - -
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKE NET ARTIS/AZALIS (A+B+C+D) 61.900.649 3.698.948
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 8.885.789 5.190.841
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 70.790.439 8.889.789

31 Aralik 2024 itibariyle isletme faaliyetlerinden nakit akig: 237.598.938 TL gergeklesmis olup
2023 yilt ayn1 ayina gore artisin temel nedeni finansal varlik deger artisidir.

NN
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b) Devrolunan Sirket — Diinya Holding

02.04-31.12.2024

Bagimsiz
Denetimden Gegmis
A. isletme Faalivetlerinden Elde Edilen Nakit Alaglar: 214.328.786
Dénem Kar 164.420.134
Dinem Net Kari Mutabakats ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman Gideri ile ilgili Diizeltmeler 533.864
Faiz Gideri ile Tigili Ditzeltmeler 78.380
Faiz Geliri ile Tigili Diizeltmeler -1.020.319
Sabit Kiymet Satis Kan -56.620
Vergi Geliri ile Iigili Diizeltmeler 62.438.250
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler Oncesinde
Elde Edilen Net Nakit 226.393.689
Ticari Alacaklardaki Degisim -16.687.888
Pesin Odenmis Giderlerdeki Degisim -739.844
Diger Varhklardaki Degisim ~10.980.383
Priger Alacaklardaki Degigim -118.840
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Degisim 5.105.871
Diger Borglardaki Degisim 7.563.000
Ticari Borglardaki Degigim 3.988.645
Avans 147,892
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Degigimler 214.672.142
Vergi Odemeleri -343.356
B. Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar ~347.677.061
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan -95.983.983
Nakit Cikis1
Finansal Yatirim Alim igin yapilan ddeme -252.761.924
Ahnan Faiz 1.020.319
Sermaye artis: -8.093
Menkul kiymet satig kar 56.620
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akuslan 134.669.479
Odenen Faiz -78.380
Sermaye Girisi 134.747.859
(A+B+C) Nakit ve Nakit Benzerlerindeki 1.321.204
(Azahs)/Artig
Dinem Basi Nakit ve Nakit Benzerleri -
Dinem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 1.321.204

31 Arahk 2024 itibariyla isletme faaliyetlerinden nakit akisi 214.328.786 TL, yatiim
faaliyetlerinden kaynaklanan nakit ¢ikiglar -347.677.061 TL ve finansman faaliyetleri
nakit akiglan 134.669.479 olarak gerceklegmisgtir.

%\N&M
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13.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Taraf Sirketler'in fon kaynaklarini faaliyetlerinden saglanan nakit akiglart ve borglanmalar
olusturmaktadir. Taraf Sirketler'in meveut durum itibariyla olagan is akis1 diginda borglanma
ve/veya yabanci kaynak kullanma ihtiyac: heniiz bulunmamaktadir.

13.4. isletme sermayesi beyan:

a) Devralan Sirket— Sel¢uk Gida

Selpuk Gida’nin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla donen varhklar 381.115.547 TL, kisa vadeli
yitktimliiliikkleri 15.246.973 TL olup, net isletme sermayesi 365.868.574 TL'dir. Sirketin isletme
sermayesi actii bulunmamaktadar.

b) Devrolan Sirket— Diinya Holding

Diinya Holding’in 31 Aralik 2024 tarihi itibanyla donen varliklan 30.080.768 TL, kisa vadeli
yitkiimhiliikleri 16.805.408 TL olup net isletme sermayesi 13.275.360 TL dir. Sirketin isletme
sermayesi a¢11 bulunmamaktadir.

13.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarinin kullanimmna iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur,

13.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varhklar icin 6ngdriilen fon kaynaklar: hakkinda bilgi:

Sirketlerin gelecege iliskin planlanan baglayici bir yatirim karari hentiz yoktur. Olmasi halinde
oncelikle sirketin kendi kaynaklarina bagvurulacak olup bunlann yetersiz kalmasi halinde
uygun diger kaynaklara bagvurulacaktir.

14. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

14.1. Isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin aragtirma
ve geligtirme politikalan ile sponsorluk yaptifn aragtirma ve gelistirme etkinlikleri i¢in
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan édemeler hakkinda
bilgi:

Yoktur,

15. iDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI, UST DUZEY YONETICILER VE
PERSONEL
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15.1. Birlesmeye taraf sirketlerin genel organizasyon semasi:

Birlesmeye taraf olan girketlerin organizasyon semas: asagida sunulmaktadir.

Selcuk Gida:
| Yénetim Kurulu_|
|  Komiteler |
|
| Genel Mudur | | Ic Denetim |
_ .
[ Uretim | | Satis Pazarlama | | Malivelidari |
Diinya Holding:
| Yonetim Kurulu
15.2. idari yapr:

15.2.1. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri hakkimda bilgi:

a) Devralan Sirket - Selcuk Gida:

Adi Soyada Girevi Son 5 Yilda | Gérev Siiresi Sermaye Pay1
Sirkette / (TL) (%)
Ustlendigi | Kalan Gorev
Gorevier Siiresi
KEMAL AKKAYA [Yonetim Kuruly - 11.12.2027 0 0
Bagkani
ALISAN SENGUL [Yonetim Kurulu - 11.12.2027 0 0
Bagkan Vekili
SITKI SONMEZER Bagiumsiz - 11.12.2027 0 0
Yonetim Kurulu
Uyesi
ERSOY COBAN  |Yonetim Kurulu - 11.12.2027 0 0
Uyesi
DUYGU AYDIN Bagunsiz - 11.12.2027 0 0
Yonetim Kurulu
Uyesi

N
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b} Devrolan Sirket - Diinya Holding

Adi Soyadh Garevi Son 5 Yilda | Gorev Siiresi Sermaye Payx
Sirkette / (TL) (%)
Ustlendigi | Kalan Gérev
Girevier Siiresi

UMUT GUNER  [YOnetim Kurulu - 02.04.2027 | 30.000.000(*) | %25

Bagkam

BULLS YATIRIM

HOLDING

gﬁfiﬁg“ﬂl Y 8netim Kuruly - 02.04.2027 | 60.000.000(*) | %50

Baskan Vekili
temsilcisi: KEMAL
AKKAYA)

(*) Sirketin sermayesi 2.000.000 TL 'den 120.000.000 TL 've artirilmis olup sermaye artirimn 09.07.2024
tarihinde tescil edilmigtiv.

15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirkette Yonetim Kurul {iyeleri diginda Berrin Sezer Fabrika Miidiirii ve Fatma Demir, Isilay
Eker Karaca HACCP Takim Lideri olarak yonetimde sz sahibi personel olarak goérev
almaktadir.

15.2.3. Birlesmeye taraf sirketler son 5 yil igerisinde kurulmug ise kurucular: hakkinda
bilgi:

Diinya Yatinm Holding A.S. 02.04.2024 tarihinde Istanbul’da kurulmustur. Kurulus
sermayesinin %75°1 Bulls Yatirim Holding A.S.’ye %25°1 Umut Giiner’e aittir.

Bulls Yatirim Holding A.S.’nin ortag1 oldugu diger sirketler asagidaki gibidir:

Ortak Oldugu Sirketler Pay Oram | Oy Hakk:
(%) Oram (%)
Link Bilgisayar Sistemleri Yazilimi ve Donanim Sanayi ve 18,59 36,85
Ticaret A.S.
Selguk Gida Endiistri Ihracat Ithalat A.S. 0,66 8,32
Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhg A.S. 75,00 75,00

Bulls Yatinm Holding A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki sekildedir:

Adr Soyadi / Ticaret Unvam_ | Sermaye Pay:1 (TL) | Sermaye Pay: (%)
Lydia Yatinm Holding A.S. 110.000.000 33,33
Kemal Akkaya 110.000.000 33,33
Neslihan Mumcu 110.000.000 33,33

Toplam 330.000.000 100,00

g hY
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Umut Giiner ise Giiner Group Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.

2009 yilindan itibaren, cesitli havalimanlarn da turizm sektorii bagta olmak {izere faaliyetlerine
devam etmektedir.

Turizm sektoriine ek olarak gayrimenkul, insaat ve otomotiv sektdrleri gibi ig diinyasinin farkh
alanlarinda da yer almaktadir.

Bunun yam sira, Umut Giiner 2012 ile 2019 yillan arasinda Begiktas Jimnastik Kuliibii'nde
onemli pozisyonlarda gérev almigtir. Bu gorevier; As Bagkanlk, Pazarlama Komitesi
Baskanh, Yeni Stadyum Projesi'nden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyeligi ve Transfer Komitesi
Bagkanlig1 gibi kritik rolleri igermektedir.

15.2.4. Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz
sahibi olan personel ile Birlesmeye taraf girketlerin son 5 yil igerisinde kurulmus ise
kurucularin birbiriyle olan akrabahk iligkileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin son durum da dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim kurullarinda
bulundugu veya ortag: oldugu biitiin girketlerin unvanlan, bu girketlerdeki sermaye
paylar1 ve bu yénetim kurularmndaki iiyeliginin veya ortakhfimin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

a) Devralan Sirket - Selcuk Gida

ADI SOYADI QR’I‘ACI_OLDUGU_ YADA YK SERMAYE | YK PAY
UYELiIGI OLAN SIRKETLER PAYI UYELIGi | SAHIPLIGI
Kemal Akkaya Yapisal Yonetim Danigmanligs ve Turizm 100% ) Devam ediyor.
Tarim A.s._
Kemal Akkaya Neon Yemlenebxlgiﬁg?l Uretim Anonim 100% : Devam ediyor.
Kemal Akkaya Bulls Yatinm Mesrg(;;ét?egerler Anonim 100% A Devam ediyor.
Kemal Akkaya Bulls Yatiim Holding Anonim Sirketi 33% - Devam ediyor.
Kemal Akkaya Bulls GSYO A.S. 25% - Devam ediyor.
Kemal Akkaya Lydia Holding A.S 4% ?c?i;f: Devam ediyor.
Kemal Akkaya Lydia Yesil enerji Kaynaklar: A.$ - De.vam -
ediyor.
Kemal Akkaya | Selcuk Gida Endilstri ihracat [thalat A.S. - ?;i‘;ff .
Link Bilgisayar Sistemleri Yaz. Ve don. Devam )
Ersoy Coban San. Ve Tic. A.S. ) etmiyor y #T'C.#
Bulls Yatinm Menkul Degerler Anonim Devam /_ o
Ersoy Goban Sirketi ) etmiyor ;‘! - m?“ ?g'
. - Devam 4 = Qh_,{x H
Ersoy Coban Bulls Portfsy Yonetimi A.$ - etmiyor AN TS 4 & A
, s . Devam v Plrass® W

Alisan Sengtl Sglc;uk Ghda Endiistri Thracat ithalat A.S. - ediyor. - Ze b o
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Sitki Sonmezer | Selguk Gida Endiistri fhracat fthalat A.S. - E(;;?)T -
Bulls Girisim Sermayesi Yatirim Devam i
Sttku Sonmezer Ortaklig1 A.S. } ediyor.
. Link Bilgisayar Sistemleri Yaz. Ve don. Devam
Sttki Sonmezer San. Ve Tic. A.S. ) ediyor. ]
Duygu Aydin | Selguk Gida Endiistri Thracat Ithalat A.S. - l:;i;i]:l -
b) Devrolan Sirket - DUNYA HOLDING
ADI SOYADI ORTAGI OLDUGU YA DA YK SERMAYE | YK PAY
UYELIGI OLAN SIRKETLER PAYI UYELIGI | SAHIPLIGI
Umut Gitner GNR Otopark Hiz. Tur. Ing. Ve Dis Tic. 9100 De.vam De'vam
Ltd. Sti. ediyor. ediyor.
; Giner Organizasyon Gida Hed. Esya ve o Devam Devam
Umut Gilner Dig Tic. Ltd. Sti. /o100 ediyor. ediyor.
Umut Giiner Ginay Oto Kiralama Dig Tic. Ve Tur. %100 De'vam De.vam
Ltd. Sti. ediyor. edivor.
Umut Gilner Giin Hediyelik Esya Tur. Gida ve Dig Tic. %100 Delvam Deyam
AS. ediyor. ediyor.
- Devam Devam
. , o
Umut Giiner Diinya Grup Medya Gazetecilik A.S. %100 ediyor. etmiyor

15.4. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu iyeleri ile yonetimde
vetkili olan personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuat,
5411 sayih Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde
belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayl bes yil veya daha
fazla siireyle hapis cezasma ya da zimmet, irtikip, riigvet, hirsizhk, dolandwricihk,
sahtecilik, giiveni kétiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karstirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarmin kétiiye kullanilmasi, kagakeihk,
vergi kacak¢ihii veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr ahnmis cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiin ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadiZina dair
bilgi:

Yoktur.

15.5. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf girketlerin mevcut yinetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde séz sahibi olan personele iliskin yarga makamlarmca, kamu idarelerince
veya meslek kuruluglarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulart ve
yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yonetim kuralu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi olan personelin, yonetim kurulu fiyeleri ile yonetimde stz sahibj
oldugu sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:
Yoktur. i
15.7. Son 5 yilda, Birlesmeye taraf sirketlerin mevcut yénetim kurulu iyeler
yonetimde stz sahibi olan personelin herhangi bir ertakliktaki yonetim ku
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iiyeligine veya girkefteki difer yometim gorevlerine, mahkemeler veya kamu
otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrimtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son y1lhk hesap donemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketler ve bagh ortakhklan
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde séz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iligkin sozlesmeler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
15.9. Kurul diizenlemeleri uyarmca Birlesmeye taraf girketlerin yatirmma iliskileri

boliimii ydneticisinin veya konuya iliskin gorevli personelin adi, soyad: ve iletigim
bilgileri ve sermaye piyasasi faaliyet lisanslarinin tiirii:

Diinya Holding’in yatirimc iligkileri ile ilgili personeli bulunmamaktadir. Selguk Gida
i¢in konuya iliskin grevli personele iligkin bilgi agagidadir.

Adr Gorevi Girevlendirme Telefon E-posta Lisans Belgesi| Lisans
Soyadi Tarihi ¢ P Tiirii Belge No
Sermaye Piyasast
Yatirimce Fgﬁ;i?l;n
Can Hiskileri 0551 ’ 201965-
Otk | Bolim | 0022024 | 1300500 Kurumsal |} 40
L Y &netim
Yoneticisi .
Derecelendirme
Lisansi

15.10. Birlesme iglemine taraf girketlerin komitelerinde yer alan iiyelerin ads, soyad:
ve bu komitelerin gérev tanimu:

a) Devralan Sirket - Selcuk Gida:

Denetimden Sorumlu Komite; Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya
agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin
gbzetimini yapmakta, sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili
olarak sirkete ulagan sikayetlerin incelenmesi. sonuca baglanmasi. girket ¢aliganlannin. girketin
muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimletinin gizlilik ilkesi g¢ergevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterleni belirlemekte, kendi gorev ve
sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iligkin degerlendirme ve Onerilerini Sirket
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmekie ve kamuya agiklanacak yillik ve ara donem
finansal tablolarin sirketin izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uyguniuguna ve dogruluguna
iliskin degerlendirmelerini, Sirket sorumlu yéneticileri ve bagimsiz denetgilerinin goriislerini
alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Sirket Yonetim Kurulu'na yazih olarak
bildirmektedir. 30 Aralik 2024 tarihli Yonetim Kurulu’nda; Denetimden Sorumiu Komite
t‘.iyeligine yonetim kurulu fiyeleri Saym Sitki S(’inmezer ve Saym Duygu Aydin atanmasina

seciimelerine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi; sgirkette kurumsal yonetim ilkelerinin

uygulanmadigim, uygulanmuyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak :
dolayisiyla meydana gelen g¢ikar catigmalanim tespit etmekte ve Sirket Yonetim K Iuné?l “"
kurumsal yénetim uygulamalarimt iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktadir. 30 Aralik
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tarihli Yonetim Kurulu’nda; Kurumsal Yénetim Komitesi tiyeligine Sayin Sitkr Sénmezer ve
Sayin Duygu Aydinin atanmasina, komite bagkanlifina Sayin Sitki Sénmezer'in ve komite
tiyeligine Saymn Duygu Aydin'in segilmelerine karar verilmistir. Aynca, Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi gorevierinin de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmisgtir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; girketin varlifini, gelismesini ve devamum tehlikeye
ditsiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin alinmas: ve
riskin yOnetilmesi amaciyla riski degerlendirmekte ve raporlamaktadir. 20 Mayis 2015 tarihl
Yonetim Kurulu’nda; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Sayin Sitki Sénmezer ve Sayin
Duygu Aydin’in atanmasina, komite bagkanlifna Sayin Sitki Sénmezer’in ve komite
tiyeligine Sayin Duygu Aydin "in segilmelerine karar verilmistir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Holding’de Yonetim Kurulu bagl olarak gérev yapan komite bulunmamaktacir.

15.11.Birlesmeye taraf sirketlerin isleme esas finansal tablo dénemi itibariyle
personel sayisi, belli bash faaliyet alanlar: ve cografi bélge itibariyle dagiim: ile bu
bilgilerde goriilen 6nemli degisiklikler hakkinda aciklama:

a) Devralan Sirket — Sel¢uk Gida

Selguk Gida’da 01.01.2024 - 31.12.2024 itibariyle ortalama 41 personel istthdam edilmis olup
31 Arahk 2023 tarthinde bu rakam 49 seviyesindedir. Selguk Gida tarafindan istihdam edilen
personelin tamamt Tiirkiye'de ¢alismaktadir.

b) Devrolan Sirket — Ditnya Holding
Diinya Holding’de 31.12.2024 itibariyle fiili olarak ¢aligan personel bulunmamakla birlikte
bagh ortakliginda 74 personel istihdam edilmektedir.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap dénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi personelinin; Birlesmeye taraf girketler ve bagh
ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler karsihginda aldiklar: iicretler (sarta bagh
veya ertelenmis 6demeler dahil) ve bu kisilere saglanan benzeri menfaatler:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida
Son 31 Aralik 2024 hesap donemi itibariyla iist ydnetime saglanan menfaat tutan 1.767.587,69

TL dir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Son 31 Aralik 2024 hesap donemi itibariyla iist ydnetime saglanan menfaat tutart 15.913.639

TL dir.

Sirket Dénem Tutar

Diinya Yatirim Holding A.S. (%) 31.12.2024 15.913,639

(*)figiti tutar Diinya Yatdum holding 4.5, igtiraki olan Diinya Grup Medya Gazetecilik A.5. 've aittir.
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16.2. Son yilhk hesap diénemi itibariyle Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurulu
ityeleri ile yonetimde soz sahibi personeline emeklilik ayh, kidem tazminat: veya benzeri
menfaatleri ddeyebilmek igin sirket veya bagh ortakhiklarmin ayirmis oldugu veya
tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Taraf sirketlerin yonetim kurulu iiyeleri ve y6énetimde séz sahibi olan personeline emeklilik
ayhg1, kidem tazminatt veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek i¢in kanunen ddenmesi gereken
menfaatler disinda ayirdigi ilave bir tutar yoktur.

17. ANA ORTAKLAR

17.1. Birlesmeye taraf sirketlerin son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki i¢cindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak % 5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kigiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortaklik yapisn:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Ortak Pay Grubu g‘e‘:f:]'l‘:;: S”“;,?; Oy Hakki Y HI‘};‘;:*
Bulls Yattrim Holding A.S. A 144.480,29 0.66% 216720435 8,32%
GMS Yatirim Holding A.S. A 72.240,15 0.33%  1.083.602,25 4,16%
Umut Ganer A 72.240,15 0.33% 108360225 4,16%
Oner Keraca B 1.500.000,00 6.82%  1.500.000,00 5,76%
Halka Agik Olan Kisim B 20211.039,41  O187% 2021103941  77,60%
Toplam  © 0000000000 100% 2604544826 100%
—
Ortak Pay Grubu SN;Tn':;é S““;,‘;’;f OyHakkr  OY “;‘;‘;‘
Kemal Akkaya A 48.160,10 0,22% 722.401,45 2.77%
Nestihan Mumcu A 48.160,10 0,22% 722.401,45 2.77%
Lydia Yatnm Holding A.S. A 48.160,10 0.22% 722.401,45 2.77%
Umit G A 72.240,15 0.33%  1.083.602.25 4,16%
Umut Gliner A 72.240,15 033% 108360225 4,16%
ONER KARACA B 1.500.000,00 682%  1.500.000,00 5,76%
Diger B 2021103941 91,87% 2021103941 77,60%
Toplam . oo 20 000,000,00 ¢ 100,00% . 2604544826 ¢ 100,00%

b) Devrolan

Pay Nominal Sermaye
Ortak Grubu Sermaye, TL Pay1 Oy Hakla
Bulls Yatmm Holding A.§. A 788.100 0.66% 11.821.500,00
Bulls Yatwim Holding AB. B 59.211.900 49,34% 59.211.900,00
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Umut Giiner A 394.020 0,33% 5.910.300,00 4,16%
Umnut Gilner B 29.605.980 24,67% 29.605.980,00 20,84%
GMS Yatirrm Holding A.S, A 394.020 0,33% 5.910.300,00 4,16%
GMS Yatrim Holding A.S. B 29.605.980 24,67% 29.605.980,00 20,84%
Toplam . 12000000000 . 100,00% . 142.065.960,00 - 100%
.
i ki
Ortak G{r':sl;u Sermlii;l:,?: Sel‘ﬂ;’:);: Oy Haklki » H;:yll
Kemal Akkaya A 262.700 0,22% 3.940.500,060 2.77%
Kemal Akkaya B 19.737.300 16,45% 19.737.300,00 13,89%
Neslihan Mumecu A 262.700 0,22% 3.940.500,00 2,77%
Neslihan Mumen B 19.737.300 16,45% 19.737.300,00 13,89%
Lydia Yatuim Holding A S, A 262.700 0,22% 3.940.500.00 2.77%
Lydia Yatinm Holding A.S. B 19.737.300 16.43% 19.737.300,00 13,89%
Umut Giiner A 394.020 0,33% 5.910.300,00 4,16%
Umut Giiner B 29.605.980 24,67% 29.605.980,00 20,84%
Umit Giimiis A 394.020 0,33% 5.910.300,00 4,16%
Urnit Giimils B 29.605.980 24,67% 29.603.980,00 20,84%
Toplam -120.600.000,00 - 100,00% 14206596000 - 100%

17.2. Birlesmeye taraf girketlerin sermayelerindeki veya toplam oy haklan igindeki
paylar %5 ve fazlasi olan gergek kisi ortaklarm birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

17.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil eden paylar hakkinda bilgi:
a) Devralan Sirket — Sel¢uk Gida

Grubu Nama/ imtiyazlann tiri Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A Nama Imtiyazli 1 288.960,59 1,32
B Hamiline imtiyazsiz 1 21.711.039,41 08,68
TOPLAM 22.000.000,00 100,00
b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Grubu Nama/ |Imtiyazlarn tiirii Bir Paymm Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip Nominal (TL) Oram
Oldugu oldugu) Degeri (TL) (%)
A Nama Imtiyazli 1 1.576.140,00 1,31
B Hamiline Imtiyazsiz 1 118.423.860,00 98,69
TOPLAM 120.060.000 100,060

18. ILISKILi TARAFLAR VE ILISKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLE

HAKKINDA BILGILER
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a) Devralan Sirket — Sel¢uk Gida

Bu finansal tablolarin amaci dogrultusunda ortaklar, iist diizey yoneticiler, Yonetim Kurulu iyeleri,
aileleri ve onlar tarafindan kontrol edilen veya onlara bagh sirketler ve igtirakler iligkili taraflar olarak
kabul edilmiglerdir.

Sirketin 11 Aralik 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantis1 Sonucunda asagida belirtilen iligkili
kuruluglanin ortaklart Sirketin Yonetim Kurulundan ayrilmisfardir. Bu sebeple Asagida adi gegen
girketler iliskili taraf olmaktan ¢ikmistur.

Selguk Kuru Gida Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.

Medusa Yatirim Holding A.S.

b). Devrolan Sirket — Diinya Holding
31 Aralik 2024 dénemi itibartyla, 63.177.870 TL ahm islemi bulunmaktadir. Dinya

Holding’in, isleme esas finansal tablo dénemi ve son durum itibariyla iliskili taraflara satig
islemi bulunmamaktadir.

18.2. iliskili taraflarla yapilan islemlerin Birleymeye taraf sirketlerin net satis hasilat
icindeki pay: hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Sel¢uk Gida

Sirketin 11 Aralik 2024 tarihinde yapilan Genel Kurul Toplantist Sonucunda “Selguk Kuru Gida Yatirim

Sanayi ve Ticaret A.S.” ve “Medusa Yatinm Holding A.$.” sirketlerinin ortaklar: Sirketin Y 6netim
Kurulundan ayrilmistir. Bu sebeple gegen sirketler iligkili taraf olmaktan ¢ikmistir,

b). Devrolan Sirket — Diinya Holding
31 Arahik 2024 itibanyla, iligkili taraflara yapilan satis bulunmamaktadir.

19. BIRLESMEYE TARAF SiIRKETLERE iLiSKIN DIGER BILGILER
19.1. Birlesmeye taraf girketlerin sermayesi hakkinda bilgiler:

a) Selguk Gida: 22.000.000,00 TL
b) Diinya Holding: 120.000.000,00 TL

19.2. Birlesmeye taraf sirketlerin kayith sermaye tavann

a) Seleuk Gida:150.000.000 TL
b) Diinya Holding: Sirket kayith sermaye sistemine tabi degildir.

19.3. Birlesmeye taraf sirketlerin sermayelerini temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri
vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

19.4. Birlesmeye taraf girketlerin paylarindan, kendileri tarafindan bizzat tutulan veya
onlarm admna tutulan veya bagh ortakliklarmin sahip elduklari Birleymeye taraf sir
paylarmin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.
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19.5. Birlesmeye taraf sirketlerin varant, paya doniistiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktan ve doniigtiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

19.6. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay icinde yaptif) sermaye artirnmiar: ve
kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay sayisinda
degisiklige yol agan diger iglemlere iligkin bilgi:

Selguk Gida: Yoktur.

Diinya Yatirzm Holding A.S.: 24.05.2024 tarth 2024/03 sayili yonetim kurulu karan ile
2.000.000.-TL olan sermayesini 120.000.000.-TL ye nakden artiriimasina karar verilmigtir. 09
Temmuz 2024 tarih ve 11119 sayil: TTSG’de yayimlanmistar.

19.7. Birlesmeye taraf sirketlerin son on iki ay i¢inde halka arz veya tahsisli satis suretiyle
pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan paylarin
tutan ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.

19.8. Birleymeye taraf sirketlerin mevcut durum itibariyle paylarmmn borsada islem
girmesi durumunda, hangi grup paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara
iliskin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin bilgi:

Selguk Gida B tipi paylar ile Borsa Istanbul’da Ana Pazar’da islem gérmektedir.

19.9. Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek yeni paylarm/isleme taraf sirketlerin paylarimn
borsada islem goriip gormeyecegi ve islem gormesinin sartlari, borsanm hangi
piyasa/pazar/platformunda islem gorecegi veya bu hususlara iligkin borsaya bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Birlesme sonucunda ihra¢ edilecek Selguk Gida paylant Borsa [stanbul diizenlemeleri
dogrultusunda ilgili pazarda islem gorecektir.

19.10. Birlesmeye taraf girketlerin esas sizlesmeleri ve i¢ ydnergelerine iligkin dnemli
bilgiler:

a) Devralan Sirket — Sel¢uk Gida
Selguk Gida’nin esas sézlesmesi TTK, SPKn ve kurumsal yonetim ilkeleri de dahil diger
sermaye piyasast mevzuatina uyumludur. Selguk Gida’min esas sdzlesmesi, Sirket'in kurumsal
internet sitesi ve KAP'ta bulunmaktadur.

+1.Ce

Selguk Gida’nin yénetim kurulunun ¢alisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi 10 i aziga -
2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup Izmir Ticaret Sicil Mudurlugu;. e t& « {x‘ 3
edilmistir. -; 792 5
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Ayrica Sirketin Esas Sozlesmesi’nin ilgili hiikiimleri, 6102 sayil: Turk Ticaret Kanunu'nun
367.maddesi, 371.maddesi ve diger ilgili maddeler uyarinca Sirket’i temsile yetkili olanlarin
temsil yetkilerinin kapsam ve simmlarimin belirlenmesi amaciyla “Yonetim I¢ Yonergesi”
hazirlanmis 28 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden tescil edilmig ve 03 Nisan
2024 tarih ve 11057 sayil: Ticaret Sicili Gazetesinde yayinlanmstir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Diinya Holding’in esas sozlesmesi TTK’ya uyumludur. Ilgili esas sozlesme igbu metnin
eklerinde yer almaktadur.

Diinya Holding in, genel kurulunun galisma esas ve usulleri hakkinda i¢ yonergesi 2 Temmuz
2024 tarihli Olaganiistii genel kurulunda kabul edilerek 10 Temmuz 2024 tarihli ve 11119
sayll1 TTSG’de ilan edilmistir.

19.11. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle Birlesmeye taraf
sirketlerin amag ve faaliyetleri:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Selguk Gida’mn amag ve faaliyetlerine iliskin diizenlemeleri Esas Sézlesmesinin 3. maddesinde
yer almakta olup, s6z konusu madde agagidadr.

Madde 3

1. Her nevi yas ve kuru meyve, sebze tiriinlerinin imalatim yapabilir, anlagsmalar dahilinde fason
olarak yaptirabilir, bu {iriinlerin i¢ ve dig pazarlarda satig ve dagitimiarim yapabilir ve yine bu
konuda faaliyet gosteren firmalar kurabilir, kurulmug firmalara istirak edebilir.

2. Her nevi gida maddelerini, her nevi megrubat ve igecekleri toptan ve perakende alim ve
satimim yapabilir, yurtiginde ve yurtdiginda, yag meyve ve sebze dahil, her gesit gida ve aile
ihtiyag maddelerini, sinai, zirai ve ticari her ¢esit tiriin ve hizmetleri perakende ve toptan olarak
alabilir, satabilir, ithal edebilir, ihrac edebilir, iiretebilir, tirettirebilir ve bu islemleri yapmak
i¢in sehir ve ilgelerin sebze ve meyve hallerinde alim satim yerleri acabilir,

3. Yukanda belirtilen alanlardaki faaliyetleri yiiriitmek iizere magazalar zinciri kurabilir,

4. Her nevi gida ve ihtiyag maddelerinin tiretimden tiiketicinin eline ulasincaya kadar olan
sathalarda bunlarla istigal edenlere her tiirkii teknik yardimlarda bulunabilir.

5. [lgili makam ve kuruluslardan gerekli izni almak sartiyla franchise hakk alabilir, verebilir.

6. Her nevi gida ve ihtiyag maddelerinin cins, evsaf ve gesitlerini standardize ederek tilketicilere
saglikl, temiz ve hijyenik iiriinler pazarlayabilir, Sirket uygun gérdiigi takdirde nakliyecilik
depolama, ambalajlama, ithalat ve ihracat yapabilir ve her nevi gida ve ihtiyag maddeleri j3
veya satan yerli ve yabanct firmalarla is birligi yapabilir. }7

7. Her nevi yas ve kuru mallarm ambalaj 1ht1yac;lar1ndan karton kutu naylon g:uval" sel&" (
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ve perakende olarak alim: ve satimini yapabilir. Sirket bu maksat ve gayelerin tahakkuku i¢in
bitiin haklar: iktisap ve borglan iltizam edebilir,

Soyle ki, sirket,

a. Bilciimle menkul ve gayrimenkul mallar iktisap edebilir satin alabilir. Bunlar {izerinde her
tirlii hukuki tasarrufta bulunabilir. Gereginde bunlari satabilir, insa edebilir, ettirebilir,
bagkasindan kiralayabilecegi gibi baskasina kiraya verebilir. Gereginde onarr ve genisletebilir.

b. Mer’i mevzuat ¢ergevesinde yurt i¢inde ve yurt digindan borg para alabilir, Sermaye Piyasast
mevzuati gergevesinde belirlenen esaslara uyulmak kaydiyla, sirket kendi adina ve 3.kisiler
lehine, garanti kefalet, teminat verebilir. Sirketin istigal konusu ile ilgili her tiirlii menkul ve
gayrimenkul arag ve mallan kullanabilir, isletebilir, satabilir, satin alabilir, ipotek alabilir,
verebilir, fekkedebilir, gayrimenkule muteallik tevhid, ifraz, terk, irtifak hakki tesisi ve benzeri
tiir isleri yapabilir, sirketin leh ve aleyhine her tiirlii ayni haklar tesis edebilir, iktisab edebilir,
devir ve temlik edebilir. Sirketin kendi adna ve 3.kisiler lchine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda Sermaye Piyasas: Mevzuati
cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

c. lktisadi maksat ve konusunun gerektirdii ticari, swnai, mali ve sair muamelati
sonuglandirlabilir. Patent, ihtira berati, marka, know-how gibi sinai haklan iktisab ve kendi
adina tescil ettirebilir. Bu haklar1 devir edebilir veya devren ahardan iktisap edebilir, siireli veya
siiresiz kiralayabilir veya Ug¢iincti gahuslarin istifadesine tahsis edebilecegi gibi kira ile de
tutabilir.

d. Bagka yerli ve yabanci galis ve sirketler ile her tiirlii ortakliklar ve sirketler kurar,
ticarethaneler ve sirketler devralir, bagka sirketler ile birlesir, kurulmus sirketlere katihir, aym
maksatla kurulmus sanayii destekler, yatinm hizmetleri ve faaliyetleri nitelifinde olmamak
kaydiyla paylari alir, rehneder, satar, yatinmecilanin aydinlattimasim teminen; ozel haller
kapsaminda $irketin kendi adina ve 3 kisiler lehine, garant, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarimda Sermaye Piyasasi mevzuat gergevesinde belirlenen
esaslar uyulur.

Yukanida gosterilen islerden ve muamelelerden bagka ileride sirket igin faydah ve
lizumlu goriilebilecek bagka islere girisebilmek igin dnceden yonetim kurulu tarafindan
bu maddeye gore hazirlanacak tadil teklifinin metnine Sermaye Piyasasi Kurulu’nca
uygun goriis verilmesi, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’ndan 6n miisaade alinmasi ve genel
kurulun kabulunden sonra da tescil ve ilan ettirilmesi sarttir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding
Diinya Holding’in ama¢ ve faaliyetlerine iliskin diizenlemeleri Esas Sozlegmesinin 3.
maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde asagidadur.

Amac ve Konu
Madde 3
Sirketin amag ve konusu baslica suniardir:




(a) Kurulmus veya kurulacak sirketlerin sermaye ve ydnetimine katilarak bunlarin yatirim,
finansman, organizasyon ve yonetim meselelerini toplu bir biinye igerisinde
degerlendirmek,

(b) Biinyesinde bulunan sirket ve fonlar: birlestirmek, bunlar arttirmak ve bu fonlarla yeni
sermaye sirketleri tesis etmek, yeni yatinm sahalart olusturmak ve mevcut yatinmlara
istirak ederek kullanilan teknolojiyi geligtirmek veya yenilemek;

(c) Yurt icinde ve yurt disinda her tiirlii sermaye piyasas: araglarina, nakit, doviz, degerli
maden ve emtialara ya da yurt i¢i ve yurt dis1 borsalarinda iglem géren herhangi bir varliga
yatirim yapmak, bunlan almak, satmak ve elinde tutmak, tamamen veya kismen igtiraki
olan borsaya kote olan veya olmayan her tiirlii sirketin yénetimini yapmak,

(d) Ticari, sinai ve finansal konularda yatinm ve aragtirmalar yapmak ve bu amaclara uygun
ticari, sinai ve mali finansal vatirim girigimlerinde bulunmak, ve

(e) Yatirim, finansman, pazarlama, organizasyon ve yonetim konularinda danigmaniik
yapmak.

Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerinde yer alan kapsam, sart ve
sinirlamalara uymak ve aracilik faaliyeti veya portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak
kaydiyla, yukarida bahsedilen amag ve konularim gergeklestirilebilmek igin;

1. Sirket; yurt iginde ve yurt disinda kurulu her tiirlii sermaye sirketi ve bankalar, finans
kurumlari, sigorta, faktoring, finansal kiralama sirketleri ile diger sirketleri bizzat kurabilir,
kurulmus olanlara pay sahibi sifatiyla katilabilir, bu girketler fizerinde alim, satim veya 6n
alim haklan tesis edebilir veya iigiincii kigiler lehine bu haklar tesis edebilir, yurt iginde
ve yurt disinda kurulu her tirlii sirket ile kisa veya uzun siireli olarak adi ortakliklar, ortak
girigimler ve sair ortakliklar kurabilir veya kurulmus olanlara istirak edebilir.

2. Sirket; istirak ettifi sirketlerin hesap ve mali kontrollerini deruhte edebilir; daha rasyonel
ve verimli olmasim saglayacak organizasyon tetkikleri yaptirabilir.

3. Sirket; yurt icinde ve yurt disinda kurulu sirketler tarafindan ihrag edilmis bulunan her tiirli
tahvil, finansman bonosu, intifa senedi, kar ve zarar ortakhig1 belgeleri, borg ve irat senetleri
ile Devlet ve diger kamu tiizel kisilerince ihrag edilmis bulunan tahviller, bonolar ve hazine
bonolari, yatirim fonlaninca ihrag edilen katilma belgeleri ve diger her tiirli menkul kiymeti
satin alabilir.

4. Sirket dogrudan veya dolayh olarak igtirak ettigi sirketlerin kurulug, sermaye artig1 veya
tahvil ihraci hallerinde bunlarn neticelerinin ihrag eden girketlere veya alicilara ve/veya
kamu kurum ve kuruluslarma tekeffiilii, her tir garanti verilmesi ve degerlerinin
korunmasini saglayacak islemleri, figiincii sahuslara kargt mevzuuna giren ve istirakleri i¢in
aval ve kefil olabilir.

5. Sirket, kendisinde mevcut menkul kiymetleri gerektiginde tigiincii kisilere pesin veya
vadeli olarak satabilir ve/veya bagka menkul kiymetler ile degistirebilir, rehine
edebilir. ’

A

6. Sirket; marka, ihtira berati, know-how, ustalik ve diger sinai miilkiyet hakiarlg{( ikgsaq %
edebilir, buniar1 devredebilir, bunlardan feragat edebilir, bunlar izerinde lisans snal 2
yapabilir, smaj ve fikri miilkiyet haklan tizerinde her tiirlii szlegmeyi akdedebili




10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Her ftirlii menkul ve gayrimenkul alabilir, satabilir, isletebilir, kiralayabilir, kiraya
verebilir, bunlar {izerinde kendisi, istirakieri veya {igiincii kigiler lehine herhangi bir ayni
ve sahsi hakk: tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek edebilir.
Gayrimenkulier iizerinde irtifak, intifa, siikkna, gayrimenkul miikellefiyeti, bedelli veya
bedelsiz yolla terk, kamuya terk, ifraz, tevhit islemleri yapabilir, kat irtifaki veya kat
miilkiyeti tesis edebilir, her tiirlG cins tahsisi, ifraz, tevhit, taksim, parselasyon ile ilgili her
¢esit muamele ve tasarruflan gergeklestirebilir.

Sirket; kendisi ve/veya igtirak ettigi yurt iginde ve yurt chsinda kurulu sirketlerin ya da
tiglincii kigilerin ihtiyaglar igin, amag ve konusu ile ilgili olarak taginir ve taginmaz rehin,
igletme rehni, alacak devri, kefalet ya da garanti veya diger teminatlar karsihifinda veya
teminatsiz olarak bankalardan ve difer finansman kurumlarindan ya da sair Gglincii
kisilerden kisa, orta veya uzun vadeli kredi ve 8diing alabilir, istirak ettigi yurt iginde ve
yurt diginda kurulu girketlere kisa, orta veya uzun vadeli olarak bizzat kredi, borg veya
ddiing verebilir,

Sirket, kendisinin ve/veya igtirak ettigi yurt iginde ve yurt diginda kurulu sirketlerin ticari
faaliyetlerinden dogan alacaklarim tigiincii kisilere devir ve ciro edebilir, igtirak ettigi yurt
iginde ve yurt diginda kurulu sirketlerin miisterilerine actiklart kredileri garanti edebilir
veya sigorta ettirebilir.

Sirket; hak ve alacaklarinin tahsili veya temini igin ayni veya sahsi her gesit teminati
alabilir veya verebilir, bunlarla ilgili olarak tapuda tescil, fek ve terkin istemlerinde
bulunabilir.

Sirket; kendisi veya tiglincii kigiler lehine, garanti, kefalet, teminat verebilir veya ipotek
dahil rehin hakk tesis edebilir.

Sirket; yatirim, finansman, organizasyon, pazarlama ve yonetim konularinda her tiirlii
aragtirma, etiit ve incelemeleri yaparak yurt iginde ve yurt diginda kurulu sirketlere
tavsiyelerde bulunabilir, bu sirketlere danismanlik yapabilir.

Yonetim kurulu karan ile ilgili mevzuat hilkiimlerine uygun olarak tahvil, finansman
bonosu ve bor¢lanma araci niteligindeki diger sermaye piyasasi araglanm ihrag edebilir,
kira sertifikas: ihraglarina fon kullanici olarak katilabilir.

Sirket; kendisi ve/veya istirak ettigi yurt i¢cinde ve yurt diginda kurulu sirketler biinyesinde
istihdam edilen memur, miistahdem ve isgiler icin hiikkmii sahsiyete haiz yardim sandiklar
ve sair sosyal orgilitler kurabilir, bunlarin siirekliliklerini temin igin yonetimine ve
isletmesine katilabilir, bu kuruluglarin varliklarini en iyi sekilde degerlendirme amaciyla
yatirimlarda kullanabilir, ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olmak kaydiyla, sosyal gayeli
vakiflar kurabilir, kurulmus olan vakiflara katilabilir.

Sirket, tasit araci edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, {izerinde
her tiirhi hukuki tasarrufta bulunabilir.

Sirket, amag¢ ve konusunu gergeklestirmek ve/veya kar etme yetenegii ve potansi
realize edebilmek i¢in, yurt i¢inde ve yurt disinda, bina, arsa, arazi ve sair

taginmazian hissesiz veya hisseli satin alabilir, kat karsilifinda konutlar, 1$ye§zr1 -_,
ettirebilir, inga edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya tamamen klralayabll; , kil

verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve hitkmi $ahislar .
satmak iizere gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile mevzii imar projeleri v dig ef’"“ Sy
projelerin yapimu ile intifa, irtifa, stikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat miilkiyeti, 1 § nom
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tevhid yapar, devir ve ferag verebilir ve bu konularla ilgihi olarak yurt i¢inde ve disinda
miisavirlik ve danigmanlik hizmetlerinde bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi varliklar
isletebilir ve iglettirebilir, tarihi yapilarin restorasyonu, blge ve metropolitan planlamasi,
imar planlan yapabilir veya yaptirabilir, aligveris alanlannmn i¢ yerlesimlerinin
hazirlanmasi, ahigveris merkezi, ofis, konut, is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna
benzer yerlerin kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve igletmelerini yapabilir,
kiralayabilir, kiraya verebilir, bu islemler icin analiz ve entegrasyon iglerini yapabilir,
pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

17. Sosyal amaghi kurulug olan vakiffara, demeklere, {iniversitelere ve benzeri kuruluslara
kendi ama¢ ve konusunu aksatmamak ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uymak kaydiyla,
gene! kurul tarafindan belirlenecek {ist sinira kadar her tiirlii yardim ve bagista bulunabilir.

18. Sirket, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine uygun olarak, kendi
paylarim rehin olarak kabul ve/veya iktisap edebilir.

19. Sirket, yukarida yazili igleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak
yurtdisinda da yapabilir. Yabanci ve yerli diger sirketlerde yurt disinda ve icinde is
birtiginde bulunabilir. Bunlarla birlikte girketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylagilmasina
dayanan anlagmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve memieket yararina oldugu siire ve
Slgiide yabanc: sermayenin gelmesini saglamak igin tesebbiislerde bulunabilir

Sirket yukanda gésterilen islerden baska faydah ve liizumlu gérdiigi baska faaliyetierde
bulunmak istedigi takdirde Ticaret Bakanhifindan gerekli izinlerin ahinmasi sartiyla amag ve
konusuna yeni ilaveler yapabilir.

19.12. Birlesmeye taraf sirketlerin yonetim kurullarina ve komitelerine iliskin énemli
hiikiimlerin 6zetleri:

a) Devralan Sirket — Selguk Gida
Selguk Gida’nin yonetim kurullarina ve komitelerine iligkin diizenlemeleri Esas Sézlesmesinin
9-13. maddelerinde yer almakta olup, s6z konusu maddeler asagidadir.

Yonetim Kurulu
Madde 9

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gore (A)
Grubu paydaglarin gosterecegi adaylar arasindan segilecek 3 ila 9 iyeden tegkil olunacak bir
yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir. Sirket Genel Midiri Yonetim Kurulu Uvyeligine
secilebilir,

Yénetim Kurulu ayda en az 1 (bir) kere mutat olarak toplanir. Toplantilar esas itibariyle sirket
merkezinde yapilir.

Yoénetim Kurulu toplantilarda iiye tamsayisinin ¢oguniugu aranir ve kararlar toplantiya kat
{iyelerin cogunlugunun mutabakat: ile alinir.
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liyesine veya ligiinct bir kigiye devretmeye yetkilidir. Bu durumda, ySnetim kurulu Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 367. Maddesine uygun bir yénerge diizenler.

Temsile yetkili kigileri ve bunlann temsil gekillerini gosterir kararin noterce onaylanmis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, yonetim yetkisinin devri gegerli olmaz. Tiirk

Ticaret Kanunu’nun 375’ inci maddesi hitkiimleri saklidir.

Yonetim Kurulu, girket isleri ve muameleleri gerektirdikge bagkan ve bagkan vekilinin ¢agnis:
veya iiyelerden herhangi birisinin Bagkana yazili talebi tizerine toplamr.

Yonetim Kurulu toplantilarimin ve bu toplantitarda alinan kararlarin gegerli olabilmesi igin;
yonetim kurulu tiye sayisinin ¢ogunfugunun hazir olmasi sarttir.

Yonetim Kurulunun Sekretaryasi
Madde 10

Yonetim Kurulu Bagkamna bagli olarak caligmak tizere yeterli sayida ve nitelikte elemandan
olusan bir sekretarya kurulur. Yonetim Kurulu Sekretaryasmin baglica gorevleri asagida
gdsterilmigtir:

+ Gerek Yonetim Kurulunun ve gerekse Komitelerin toplant: hazitliklanmi yapmak ve toplanti
tutanaklarm: diizenlemek.

+ Adi gecen kurul ve komitelerle ilgili dahili yazigmalari izlemek.
* Gerekli tiim dokiimantasyonu diizenlemek.

* Arsivi olugturmak ve giincel olarak izleyip diizenlemek.

* Kurul ve Komite {iyeleri arasinda iletisimi saglamak.

* Yoénetim kurulu iiyelerinin girket igleri ile ilgili bilgi alma, soru sorma, inceleme yapma
yoniindeki taleplerini yonetim kurulu bagskanmin izni ile yerine getirmek, bu talepleri sirketin
iigili birim ve komitelerine yonlendirmek bu konudaki hazirhklar koordine etmek, gelen
yamtlar, bilgi, belge veya defterleri yonetim kurulu bagkanina sunmak.

Sirketin Temsil ve {lzamm
Madde 11

isbu Esas sézlesmenin II1. Bélim Yonetim Kurulunun Gérev ve Yetkileri baglikl 12. Maddenin
ilk fikrast hikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Sirketin idaresi ve disanya kars: temsili Yonetim
Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve diizenlenecek sdzlesmelerin
muteber olabilmesi i¢in bunlann sirketin resmi unvam altina konmus ve sirketi ilzam yetkili
herhangi iki fiyenin miigtereken vazedecekleri imzalarin: tasimalari sarttir.

Ydnetim Kurulunun Gérevleri ve Yetkileri
Madde 12




yapmak, sirket mevzuuna dahil gayrimenkul alim-satumi ve ipotek ve sair ayni hak tesis ve fek
etmek, sulh olmak ve hakem tayin etmek, genel kurula arz olunacak yillik raporu ve senelik
hesaplar1 tanzim ve tevzi olunacak temettii miktanm genel kurula teklif etmek, kanun ve bu
esas sozlesmeden dogan sair hak ve yetkileri kullamp vecibe ve milkellefiyetleri yiiklenmek,
kanun ve bu esas sézlesme’de miinhasiran Genel Kurul’a birakimis yetkiler diginda kalan
bilumum isler hakkinda karar almakia yiikiimliidtir. Y6netim Kurulu siiresini agan sdzlesmeler
akdedilebilir. Yonetim Kurulu her yil olagan genel kurul toplantisindan sonraki ilk
toplantisinda tiyeleri arasindan bir bagkan ve bir bagkan bulunmadid: zamanlarda vekalet etmek
tizere bir bagkan vekili secer. Yonetim Kurulu 6zellikle;

- Sirketin belirlenen finansal ve operasyonel performans hedeflerine ulasmast igin caligir.

- Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar.

- Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarim yerine getirirken yoneticilerle stirekli ve etkin
1gbirligi i¢inde cahgir.

- Sirketin amaglarina ulagmasi igin gerekli kararlan alir, faaliyetleri planlar ve denetler.

- Gereken 6zeni gostererek sirketi temsil eder.

- Sirketin karst karstya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve
i¢ denetim diizeni olugturur ve bunlarin saglikli iglemesi i¢in gerekli nlemleri alir.

- Sirket faaliyetinin mevzuata, esas sézlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir.

- Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimm belirler, Sirket ile pay sahipleri
arasinda yaganabilecek anlagmazliklann giderilmesinde 6nciiliik eder.

- Yillik ig programu, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlastirir.

- Sirketin son bilangosunun aktif toplaminin % 10°unu asan tutarlardaki harcamalarin
kullanimin: denetler.

- Sirketin bilgilendirme politikasim belirler. - Sirket yapisinin giiniin kogullarma uygunlugunu
saglamak icin gerekli 6nlemleri alir, yoneticilerin ve sair ¢ahsanlarmin igbast egitimi ve kariyer
planlamalarimi diizenler, etkinliklerinin dlgiilmesi ve ddiillendirilme esaslarm saptar.

- Sirket ve ¢aliganlan i¢in etik kurallarm: belirler.

- Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas sdzlesmeye uygun olarak yapilmasim gozetir.

- Genel Kurul kararlarimn yerine getirilmesini saglar.

- Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri ve ¢alisma esaslarini belirler, bunlarin liyelerini
saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse igbu esas sozlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve
sorumluluklarim yerine getirirken bunlar kismen girket biinyesindeki komitelere ve/veya sirket
yoneticilerine kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulunun
girev ve sorumluluklarimin saglikls bir bigimde yerine getirilmesi ig¢in Sermaye Piyasas:
Kurumsal Yonetim Ilkeleri ve ilgili mevzuatta belirlenen Riskin Erken Saptanmas: Komitesi
olusturulur. Komitenin gérev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi tiyelerden olusacag: yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Bu komitenin tesekkilléi, gérev alanlari,
¢alisma esaslan ve hangi fiyelerden olusacagn Sermaye Piyasas: Kurumsal Yonetim [lkeleri ve
ilgili mevzuatta belirlenen esaslar gozetilerek idare meclisi tarafindan belirlenir ve kamuya
agiklanir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Ucretleri
Madde 13




durumuna goére her biri igin ayr1 ayri tespit edilir. Komite Bagkan ve Uyelerine herhangi bir
tcret Odenip oOdenmeyecedi ve Odenmesi halinde tutar ve kosullan ilgili komitenin
olugturulmas: karannda Yénetim Kurulu tarafindan tespit olunur. Komite baskan ve iiyelerinin
aym zamanda ydnetim kurulu basgkan ve tiyesi olmasi durumunda s6z konusu komite {iyelerine
herhangi bir {icret 6denip 6denmeyecegi ve 6denmesi halinde tutar ve kosullar1 genel kurul
tarafindan belirlenir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Holding’in yoénetim kurullarina ve komitelerine iliskin diizenlemeleri Esas
Sozlesmesinin 7. maddesinde yer almakta olup, s6z konusu madde agagidadar.

Yonetim Kurulu ve Siiresi
Madde 7

Sirketin igleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gore tamanu
(A) grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek en az 1 ve en fazla S liyeden
olugan bir y6netim kurulu tarafindan yliritiilir.

Yonetim kurulu iiye sayisi, genel kurul tarafindan belirlenir. Yoénetim kurulu en ¢ok 3 yil igin
se¢ilir. Gérev sliresi sona eren yénetim kurulu tiyelerinin yeniden secilmesi mimkiindiir.

Genel kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve iigili diger mevzuat hitkkimlerine uymak
kaydiyla, yonetim kurulu tiyelerini her zaman degistirebilir. Yil iginde ydnetim kurulu
iiyeliklerinde bosalma olmasi durumunda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363’lincit maddesi
hitkiimler: uygulanr.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile isbu esas sézlesme uyarinca
genel kurulca alinmas: gereken kararlar disinda kalan kararlan almaya yetkilidir.

19.13. Birlesmeye taraf sirketlerde her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam
ve simirlamalar hakkinda bilgi:

a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Seluk Gida’nin Esas Sozlesmesinin “Yonetim Kurulu” baslikli 9. maddesinde A grubu
paylarin sahiplerine taninan yénetim kuruluna aday goésterme imtiyazi ve Selguk Gida’nin Esas
Sozlesmesinin “Oy Hakki” baglikli 20. maddesinde A grubu paylarin sahiplerine taninan oyda
imtiyaz hiikfimleri yer almakta olup, stz konusu diizenlemelere asagida yer verilmistir. Selguk
(ida Esas Sozlegmesinde baglam ve simrlama hitkiimieri bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu
Madde 9

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gore (
Grubu paydaslarin gosterecedi adaylar arasindan segilecek 3 ila 9 fiyeden teskil olunac
yonetim kurulu tarafindan ytiriitiiliir. /

Qy Hakk:
Madde 20

Phipetlispic ooy dokuman-dograrama o009t




Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine veya vekiline

15(onbes) ve her bir (B) grubu pay sahibine 1(bir) oy hakki verir. Tiirk Ticaret Kanununun 387.
maddesi hitkmii sakhidir.

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Holding’in Esas Sézlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesinde A grubu paylann
sahiplerine taninan yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazn ve Diinya Holding’in Esas
Sézlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 11. maddesinde A grubu paylarm sahiplerine taninan
oyda imtiyaz hiikiimleri yer almakta olup, s6z konusu diizenlemelere asafida yer verilmigtir.
Diinya Holding Esas Sozlesmesinde baglam ve simirlama hiiktimleri bulunmamaktadir.

Sermaye
Esas Sézlesme Madde 6

Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gore tamami
(A) grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan segilecek en az 1 tiyeden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan y{iriitiliir.

Genel Kurul

Esas Sozlesme Madde 11

Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin sahip
olduklari her bir (A) grubu pay i¢in 15 (on bes) oy hakk: bulunmakta iken, her bir (B) grubu
pay i¢in ise 1 oy hakki bulunmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu madde 479 hitkmii saklidir.

19.14. Birlesmeye taraf sirketlerde pay sahiplerinin haklarmm ve imtiyazlarmm
degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas sdzlesme, SPKn ve TTK hiikiimlerine gére degistirilebilmektedir.

19.15. Birlesmeye taraf sirketlerde olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarmm
yapilmasma iliskin usuller ile toplantilara katilin kosullar: haklanda bilgi:

a) Devralan Sirket — Sel¢uk Gida

Selguk Gida’nin genel kurul toplantilarma iligkin dizenlemeleri Selguk Gida’min Esas
Sozlesmesinin “Toplantt Sekli” bashklr 15., “Toplanti Yeri” baglikli 16., “Azinhik Haklan”
baghikli 17., “Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi” baghkl 18., “Toplanti ve Karar
Nisab1” baghikli 19., “Oy Hakki1” baglikli 20., “Han” baghkh 21., “Oylarin Kullanma Sekli”
baghikli 22. ve “Vekilin Tayini” baghkli 23. maddelerinde yer almakta olup, séz konusu
maddeler asagidadir.

GENEL KURUL
Toplant1 Sekli
Madde 15

Genel Kurul olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul sirketin hgs
devresinin sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir defa olmak lizere Tlirk
Kanununun ilgili maddelerine uygun olarak toplamir ve gerekli kararlari alir. Olaganiis

: _.
nun ilgili maddelerine uyg . isfi Genol>
Kurul sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda ve Tiirk Ticaret Kanunu ilé' bu 248
tiveligine aday kisilerin se¢iminin yapilacagi Genel Kurul toplantisinda, adaylarmn 6zge :
hakkinda bilgi verilir. Toplanfiy1 idare edecek Divan Heyeti Genel Kurulca segilir. GenelSgyrl
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toplantilarinda hazir bulunan paydaglanin veya vekillerinin isimleri, adresleri ve paylann
miktarini gésteren bir cetvel tanzim olunur.

Toplant: Yeri
Madde 16

Genel Kurulun toplant: yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulunun gésterecegi lizum {izerine
merkezin veya subelerin bulundugu sehirlerde elverisli bir yerde de toplanabilir. Bu husus,
toplantiya ¢agr: mektuplarinda ve ilanlarda tasrih olunacaktir.

Aznlik Haklan

Madde 17

Isbu sézlesmede ongériilmiis azinlik haklanmn kullamlabilmesi igin sermayenin yirmide
birinin temsil olunmasi yeterlidir.

Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmasi

Madde 18

Gerek olagan gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda giiniinden evvel ilgili mevzuatla
belirlenen stireler iginde Gilimritk ve Ticaret Bakanlifina bildirilmesi ve gériisme giindemi ve
buna ait belgelerin birer suretinin Bakanlia gonderilmesi lazimdir. Biitiin toplantilarda da
Giimritk ve Ticaret Bakanligi® nin temsilcisinin bulunmasi sarttir. Bakanlik temsilcisinin
giyabinda yapilacak toplantilarda alinacak kararlar muteber degildir.

Toplantt ve Karar Nisab1

Madde 19

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu’nda aksine amir hiikiim bulunan haller haricinde sirket
sermayesinin en az dortte birini temsil eden pay sahiplerinin huzuru ile toplanir. 1ik toplantida
bu nisap hasil olmadig: takdirde tekrar toplantiya davet edilir. Ikinci toplantida hazir bulunan
pay sahipleri, temsil ettikleri sermayenin miktar: ne olursa olsun miizakere yapmaya ve karar
ifasina selahiyetlidirler. Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda TTK hiikiimlerine ve
Sermaye Piyasasi Mevzuati hitkiimlerine uyulur.

Oy Hakki
Madde 20

Olagan ve olaganiistli genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine veya vekiline
15 (onbes) ve her bir (B) grubu pay sahibine 1(bir) oy hakk: verir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun
387. maddesi hitkkmii saklidsr.

Hlan
Madde 21
Sirkete ait ilanlar; Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 35 inci maddesinin 4 tncii fikrast ile Sermaye
Piyasast Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemeleri de dikkate alinarak sirket merkezinin
bulundugu yerde ¢ikan bir gazete ile asgari 3 hafta evvel yapilir. Genel Kurul toplant: ilan,
mevzuat ile Ongdrilen usullerin yani sira, miimkiin olan en fazla pay sahibine ulagmay:
saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi ile genel kurul top
tarihinden asgari ti¢ hafta 6nce yapihr. Sirketin mevzuat geregi yapmas: gereken bildiftim
agiklamalar genel kurul toplanti ilam ile birlikte Sirketin internet sitesinde yapilir. }/
fi
Oylarn Kullanma Sekli
Madde 22
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Genel kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan paydaglarin
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip bulunanlann talebi iizerine gizli oya bagvurulur.
Vekaleten oy kullanmada Sermaye Piyasast Kurulu'nun halka agik Anonim Ortakliklar’a
iliskin diizenlemelerine uyulur. Genel kurul toplantifarina elektronik ortamda katthm: Sirket
genel kurul toplantilanna katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret
Kanunu’nun 1527. Maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Ydénetmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis
agtklamalarina, dneride bulunmalarna ve oy kullanmalarna imkan tamiyacak elektronik genel
kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkkmii uyarinca,
kurulmus olan sistem {zerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yonetmelik
hitkiimlerinde belirtilen haklarim kullanabilmesi saglamr.

Vekilin Tayini

Madde 23

Umumi heyet toplantilaninda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahipleri olan vekiller, kendi
oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahipleri sahip oldugu oylar da kulianmaya yetkilidirler.
Vekaleten temsilde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun halka agik anonim ortakliklara iligkin
diizenlemelerine uyulur. Elektronik Genel Kurul Sisteminden yapilan temsilei atamalan sakls
kalmak kaydiyla, bu konuda verilecek olan vekéletnamenin yazili sekilde olmas: sarttir,

b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Holding’in genel kurul toplantilarmma iligkin diizenlemeleri Diinya Holding’in Esas
Stzlesmesinin “Genel Kurul” baghikli 11. maddesinde yer almakta olup, stz konusu madde
asagidadir.

Genel Kurul

Madde 11

A) Toplantiya Davet

Sirket genel kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine gére olagan veya olaganustii olarak
toplanir. Olagan genel kurul toplantisi her faalivet dénemi sonundan itibaren ii¢ ay iginde
yapilir. Olaganiistii genel kurul toplantilar ise Sirket iglerinin icap ettigi hallerde ve zamanlarda
yapilir.

Genel kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, genel kurulu Sirket
merkezinin bulundugu gehrin elverigli bagka bir yerinde de toplantiya ¢agirabilir.

Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hitktimleri uygulanir.

B) Miizakerelerin Yapilmasi

Genel Kurul toplantilarina bagkanlik edecek kisi Genel Kurul tarafindan secilir. Genel Kurui
Toplant: Bagkaninin gorevi, goriigmelerin giindeme uygun olarak diizenli bir sekilde
yiirlitiilmesini, tutanafin yasalara ve Esas S6zlegme hiikiimlerine uygun bir sekilde tutulmasim
saglamaktir.
Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri g:erqevesindg elﬂ'lr'c.#
kurulun ¢alisma usul ve esaslarina iliskin kurallan igeren bir i¢ yonerge hazirlayarall Genel
Kurulun onayina sunar. genel kurulun onayladig: i¢ yonerge tescil ve ilan edilir. o (

C) Oy Hakk \N\&%&\
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Sirketin yapilacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarmda pay sahiplerinin sahip
olduklar her bir (A) grubu pay igin 15 (on bes) oy hakk: bulunmakta iken, her bir (B) grubu
pay i¢in ise 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir. Tiirk Ticaret Kanunu madde 479 hiikkmii saklidur.
Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri
digindan tayin edecekleni vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler.

Vekaleten oy verme islemlerinde ilgili mevzuata uyulur.

Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarim: herhangi bir kurulusg
nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

D) Nisaplar

Genel kurul toplantilaninda toplanti ve karar yeter sayilan bakumindan Tirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hitktimleri uygulanir.

E) Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katilim

Sirketin Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik
hitkiimleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul toplantilanna elekironik ortamda
katilmalarina, gorlis aciklamalarina, ¢neride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan
taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilece@i gibi bu amag¢ igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Elektronik ortamda yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda esas sézlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem {izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, amlan Yoénetmelik hitkkiimlerinde belirtilen haklarin
kullanabilmesi saglamr,

F) Bakanlik Temsilcisi

Sirketin olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilaninda Ticaret Bakanhifini temsilen
Bakanlik Temsilcisinin goreviendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarimin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hitkkiimleri uygulanur.

G) Oylarin Kullamilma Sekhi

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarnda Ticaret Bakanhgini temsilen
Bakanlik Temsilcisinin géreviendirilmesinde Tirk Ticaret Kanunu hitkiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilanmn Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hiikiimleri uygulanir.

19.16. Birlesmeye taraf sirketlerin ybnetim hakimiyetinin el degistirmesinde
gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
19.17. Birlesmeye taraf sirketlerde paylarmn devrine iliskin esaslar:
a) Devralan Sirket — Selcuk Gida

Selguk Gida’mun pay devirlerine iliskin diizenlemeleri Esas S6zlesmesinin 6. maddesinde yer
almakta olup, sz konusu kisim asagidadir.
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19.18.Birlesmeye taraf sirketlerde sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas
sizlesmede dngoriilen kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmas: halinde sz
konusu hiikiimler hakkinda hilgi:

Yoktur.
20. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN ONEMLI SOZLESMELERI
Birlesmeye taraf girketlerin &nemli sézlesmesi bulunmamakiadir.

21. BIRLESMEYE TARAF SIRKETLERIN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET
SONUCLARI HAKKINDA BILGILER

21.1. Birlesmeye taraf sirketlerin Kurul diizenlemeleri uyarinca karsilastirmah olarak
hazirlanan isleme esas finansal tablolar: ile bunlara iliskin bagunsiz denetim raporlari:

Selguk Gida’nin birlesmeye esas 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolan ve bagimsiz denetim
raporu KAP'ta yaymmlanmig olup, ayrica isbu Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadir.

Diinya Holding’in birlesmeye esas 31 Aralik 2024 tarihli finansal tablolar1 ve bagimsiz
denetim raporu ishu Duyuru Metninin ekinde sunulmaktadir.

21.2. Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, Birlesmeye
taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri iizerinde etkili
olabilecek dnemli degisiklikler (liretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar
hakkindaki gelismeleri de icermelidir):

Birlesme islemine esas finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, birlesmeye taraf
sirketlerin veya grubun finansal durumu veya ticari faaliyetleri tizerinde etkili olabilecek
onemli bir gelisme olmamsgtir,

21.3. Birlesme islemine iliskin proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

21.4. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

21.5. Birlesmeye taraf sirketlerin esas sézleymesi ile kamuya acikladiga diger bilgi ve
belgelerde yer alan kar pay: dagitim esaslan ile isleme esas finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

yapmamigtir.

a) Devralan Sirket — Sel¢uk Gida
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Selguk Gida’min kar payr dagitimma iliskin diizenlemeleri Selguk Gida’min meveut Esas
Sozlesmesinin “Karin Tespit ve Dagitimi™ baglikhi 26. maddesinde yer almakta olup, séz
konusu madde asagidadir.

KARIN TESPIT VE DAGITIMI
Madde 26

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi girketce ddenmesi veya aynlmas: zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel
kisiligi tarafindan odenmesi zoruniu vergiler diigiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen dénem kari, varsa gegmis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asafida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) % 5’1 kanuni yedek akgeye aynlr.

Birinci Kar pay::

b) Kalandan, Sirket’in kir dagitim politikas1 ¢ergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatina uygun olarak birinci kér pay: ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kir paymnin, yonetim kurulu
ityelerine, ortaklik ¢aliganlarina, intifa senedi sahiplerine, imtiyazh pay sahiplerine pay sahibi
digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar payi:

d) Net donem kirmdan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra kalan
kismz, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig: yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢) Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmas kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5°i oraninda kér pay1 digiildiikten sonra bulunan tutann yiizde onu, TTK’mn
519 uncu maddesinin ikinci fikrasi uyaninca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TIK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kir dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kér pay1 ayrilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kér aktarilmasmna ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu
iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay: nakden 6denmedikge bu kigilere
kérdan pay dagitilamaz.

Kér pay1, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagiilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki
teklifi {izerine genel kurulca kararlagturtlir.’

Bu esas stzlesme hiikiimlerine gore genel kurul tarafindan verilen kér dagitim karar1 geri
alinamaz.’

2023 hesap donemiyle ilgili kar pay1 dagitimina iligkin alman bir Yénetim Kurulu ve G
Kurul Karar bulunmaktadir. Sirket, 2023 yili Olagan Genel Kurul Toplantis: 11 Araliky
Tarthinde yapilmsg ve 20 Aralik 2024 tarihinde tescil edilmistir.




b) Devrolan Sirket — Diinya Holding

Diinya Holding’in kar pay: dagitumna iligkin diizenlemeleri Diinya Holding’in meveut Esas
Stzlesmesinin “Karmn Tespiti ve Dagitimi” baglikli 14. maddesinde yer almakta olup, s6z
konusu madde asagidadur.

14. Karin Tespiti ve Dagitinm
Sirketin net donem kér1, faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, yapilmis her gesit

giderlerin ¢ikarilmasindan sonra kalan miktardir.

a) Net donem kirimn %51, 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar genel kanuni yedek
akgeye ayrilir.

b) Kalan miktarin %5°t pay sahiplerine kér pay olarak dagitihr.

Genel kurul, net dénem kérindan (a) ve (b) bentlerindeki tutarlar disiildiikten sonra kalan
tutarin dagitilmayarak yedek akgeye ayrimasina, kismen veya tamamen dagitiimasma karar
vermeye yetkilidir. Genel kurul, ilgili mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kir pay1 avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kér pay1 avans: tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Diinya Holding’in kar pay: dagitimina iligkin Yonetim Kurulu ve Genel Kurul karan
bulunmamaktadir.

21.6. Son 12 ayda Birlesmeye taraf sirketlerin ve/veya grubun finansal durumu veya
karhh@ iizerinde Gnemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek

davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri:

Yoktur.

21.7.Birlesme islemi sonrasi acihg bilancosu:

VARLIKLAR Selouk Gida DYH Proforma
Bdnen Varliklar 381.115.547 30.080.768 411,196.315
Nakit ve Nakit Benzerleri 70.790.439 1.321.204 72.111.643
Finansal Yatinmlar 253.053.129 8.093 253.061.222
Ticari Aacakiar 4.512.638 16.687.888 21.200.526
Diger Alacaklar 1.795.846 0 1.795.846
Pesin Odenmis Giderler 5.391.515 739.844 6.131.359
Cari Donem Vergisiyle figili Varhklar 0 343.356 343.356
Diger D&nen Varhklar 83.117 10.980.383 11.063.500
Satis Amach Sinsfiandirilan Duran Varhklar 4%5.488.862 45.488.862
Duran Varhklar 3.439.373 348.330.883 351.770.256
Finansal Yatinmlar 252.761.924 252.761.924
Diger Alacaklar 118.840 5
Maddi Buran Varhklar 3.277.537 3.818.172 / ﬂ

Maddi Olmayan Buran Variiklar 91.631.9477 ‘,91.6 547
Pesin Odenmis Giderler 161.836 H - @
Ertelenmis Vergi Varhg 0 ; ; =
TOPLAM VARLIKLAR 384,554,920 = 378.411650| #erLER ir
KAYNAKLAR Selquk Gida DYH PRk &na [,
Kisa Vadeli Yilkiimliilikler 15.246.973 16.805.408 l  B52L
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VARLIKLAR Seiguk Gida DYH proforma
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimiar 367 367
Ticari Borglar 9.628.483 3.988.645 13.617.128
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 451.661 5.105.871 5.557.532
Diger Borglar 4,571,358 7.563.000 12.134.358
Ertelenmis Gelirler 0 147.892 147.892
Kisa Vadeli Kargiiklar 595.104 0 595.104
Vzun Vadeli Yiikiimlllikier 56.839.489 62.438.250 119.277.73%
Diger Borglar 257.939 257.939
Uzun Vadeli Kargibiklar 1.732.711 1.732.711
Ertelenmis Vergi Yikamiligi $4.848.839 62.438.250 117.287.089
HZKAYNAKLAR 312.468.459 299.167.993 611.636.451
Odenmig Sermaye 22.000.000 120.000.000 36.732.300
Sermaye Dizeltme Farklan 206.287.363 14.747.859 221.035.222
Paylara Iliskin Primler/iskontolar 6.643.181 6.643,181
Kar veya Zararda Yeniden Sinflandiriimayacak Birikmis Dig. Kap. Gel. Gid. 30.405.925 30.405.925
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekier 615.348 £515.348
Birlegme Denklestirme Hesaln 105.267.699
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan -134.699.600 -134.699.600
Net Dénem Kari/Zarar 181.216.242 164.420.134 345.636.376
TOPLAM KAYNAKLAR . -'384,554.920] 378.411.651} ' 762.966.571

22. BIRLESME iSLEMi HAKKINDA BILGI

22.1. Yinetim orgam kararlan

Birlesme islemine, Devralan Selguk Gida’nin 16/07/2025 tarih ve 2025/455 sayih, Devrolunan
Diinya Holding’in 25/06/2025 tarih ve 2025/04 sayili Yénetim Kurulu Kararlan ile karar

verilmigtir.

Devralanmn ilgili Yénetim Kurulu Kararn’nda

“Sirketimiz Yonetim Kurulu yukanda belirtilen tarihte toplanms ve 25.06.2025 tarih ve
2025/433 sayili kararimin yerine gegmek {izere, toplantiya katilanlarin oybirligi ile agagida

belirtilen hususlarda karar alinmasgtir:

1. Yonetim Kurulumuzun 26.04.2024 tarih ve 2024/406 sayil toplantisinda alinan kararlar
dogrultusunda, Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan (“SPK”™) gerekli onayin alinmasi ve
Genel Kurulumuzca Birlesme Sézlesmesinin onaylanmasi sartiyla, 6102 sayth Turk
Ticaret Kanunu'nun (“TTK™) 134Yincii ve devamu ilgili maddeleri, 5520 sayih
Kurumlar Vergisi Kanunu'nun (“KVK?”) 18, 19 ve 20'nci maddeleri ile Selguk Gida
Endiistri Thracat Ithalat A.S.’nin (“Sirket”) 6362 sayih Sermaye Piyasas1 Kanunu'na
(“SPKn”™) tabi sirket olmas: ve paylarmin Borsa Istanbul A.S.'de (“Borsa™) halka arz

edilmis ve iglem goriiyor olmast nedeniyle SPKn’nin 23 ve 24'iincii maddeleri ve ilgili
sair hitkiimleri, SPK’mn 1I-23.2 sayili Birlesme ve Boliinme Tebligi (“Birles
Biliinme Tebligi”) ve SPK'min [1-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve A
Hakk1 Tebligi (“Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakk Tebhgl”) f/e d;,g
1lg111 mevzuat hukumlen dahlhnde Dunya Yatmm Holdmg A. $ nin
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2. Birlesme Isleminde, her iki sirketin ilgili diizenlemelere gore bazirlanan ve bagimsiz
denetimden gegmis 31.12.2024 tarihli konsolide finansal tablolarinin esas alinmasina,

3. Sirketimizce 6ncelikle Birlesme Isleminin genel kurulda onaylanmas: sartiyla, Birlesme
ve Bolinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulus Raporu) hiikiimlerine uygun
olarak Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 23.06.2025 tarthli Uzman
Kurulus Raporu'nda tespit edilen birlesme oram (0,598927925) ve degisim oram
(0,122769164) esas alindiginda, her biri 1 TL nominal deFerde 1 adet nama yazili Diinya
Holding payma karsilik her biri 1 TL nominal degerde 0,122769164 adet hamiline yazil:
B grubu Sirketimiz paymin ihrag olunmasina; béylelikle, Sirketimizce birlesme
nedeniyle gergeklestirilecek sermaye artirimi tutarinin 14.732.299,63 TL ve bu suretle
Sirketimiz disindaki Diinya Holding ortaklarna tahsis edilecek pay miktarimn
14.732.299,63 adet olarak belirlenmesine,

4. Birlesme Islemine iliskin olarak hazirlanan 16/07/2025 tarihli Birlesme Sézlesmesi ve
Birlesme Raporu'nun onaylanmasma ve Birlesme Isleminin goriisiilecegi genel kurul
toplantisinda  Birlesme Sozlesmesi’nin  Sirketimiz pay sahiplerinin  onayma
sunulmasina,

S. Birlesme islemi nedeniyle hazirlanan duyuru metni, sermaye artinmi nedeniyle
gergeklestirilecek pay ihracina iligkin ihrag belgesi ve Sirketimiz ortakhk yapisinda
gergeklestirilen  degisiklikler ile Birlesme Islemi sonrasinda, Sirketimizce
gerceklestirilmesi planlanan iglemler ¢ergevesinde, Sirketimiz ve yatirimcilarn hak ve
menfaatleri gozetilerek, Sermaye Piyasasi Kanunu ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri gergevesinde, Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Unvani”
baghkli 2'nci, "Sirketin Maksat ve Mevzuu" bashkh 3'iincii, "Sirketin Merkez ve
Subeleri" baglikh 4'incti ve "Sermaye" bashkli 6'nc1 maddelerinde yaptlacak degisiklige
(“Esas Sozlesme Degisikligi”) iliskin ekli tadil tasarisinin onaylanmasi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuruda bulunulmasina,

6. Gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben s6z konusu birlesme isleminin, sermaye
artirrminin ve Esas Sozlesme Degisikliginin Sirketimiz Genel Kurulumun onayimna
sunulmasina,

7. TTK m. 149 ve Sermaye Piyasasi mevzuati uyarinca, tiim belgelerin hazirlanmasini
takiben inceleme hakki i¢in gerekli ilanlarin yapilmasina,

8. Diinya Holding’in tiim aktif ve pasifinin bir biitiin halinde devralinmast suretiyle
gergeklesecek birlesme igleminde; SPKn’nin "Aynlma Hakki” bashgim tasiyan 24'inciti
maddesi ve Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrilma Hakki Tebligi’nin “Ayriima Hakki
ve Kullamm Sireci” baghkh 4’tincii bolimiinde yer alan hiikiimler dahilinde, séz
konusu birlesme isleminin onaylanacagi genel kurul toplantisina katilarak olumsuz oy
kullanacak ve muhalefet serhini toplanti tutanagina isletecek pay sahiplerimizin veya
temsilcilerinin, paylarim Sirketimize satarak ortakliktan ayriima hakkina sahip olduklan
hususlarinda daha 6nce 26.04.2024 tarihinde KAP'ta ilan edilen agiklamalarimiza uygun
olarak ighu Yonetim Kurulu Karar tarihi itibariyle Sermaye Piyasasi Mevzuatinin
kamuyu aydinlatma yiikimliliiklerine uygun olarak KAP'ta tekrar bilgilendiril

+T.C

yapilmasina, )
9. Yukandaki maddelerde sayilaniar dahil ve ancak bunlarla sinirl oimama}f? lizgre
Birlesme Isleminin nihai olarak sonuglanmasina kadar yapilacak olan ve yfapﬂ@

gerekh olan her tiirlii islemin icrasina, gerekli bilgi ve belgelerle ile birlikte Rernfave
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takiben, T.C. Ticaret Bakanlipi’na bagvurulmasina ve gerekmesi halinde diger
resmi/dzel kurumlara bagvuruda bulunulmasina,

10. Yukarida bahsi gegenler de dahil olmak iizere, Birlesme Islemi ve Esas Sézlesme
Degisikligi siirecinde Sermaye Piyasas: Kurulu, Borsa Istanbul A.S., T.C. Ticaret
Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank, ilgili Ticaret Sicili de dahil ancak
bunlarla sinirli olmaksizin tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, bu bilgi ve belgelerin
takibine ve tekemmiile; ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve islemleri ifa ve ikmale
Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili
kilinmasina

toplantrya katilanlarin oy birligi ile karar verilmigtir” hiikiimleri yer almaktadir.

Devrolunan’in ilgili Yonetim Kurulu Karar’’nda

“Sirketimiz Yonetim Kurulu yukanda belirtilen tarihte toplanmis ve 31.12.2024 tarih ve 2024-
12 sayilr kararimin yerine gegmek {izere, toplantiya katitanlann oybirligiyle asagidaki hususlar
karara baglamistir:

1.

6.

oy blﬂlgl ile karar ver11m1$t1r Hitkiimleri yer almaktadir.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (“TTK™), 5520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ile 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) ve Sermaye Piyasas: Kurulu’nun (“SPK™) 1I-
23.2 Birlesme ve Bolinme Tebligi (“Birlesme ve Biliinme Tebligi”) ile ilgili hilkiimleri
dahilinde Sirketimiz ve Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde MERKEZ-56899 ticaret
sicil numaras: ile kayith Selcuk Gida Endiistri Ihracat ithalat A.S. arasinda birlesme
gerceklestirilmesine,

Birlesme isleminde ve buna iligkin yapilacak hesaplamalarda Sirketimizin 31.12.2024
dénemine ait finansal tablolarinin esas alinmasina,

Sirketimizin 31.12.2024 tarihli finansal tablolarinda yer alan tim aktif ve pasiflerinin bir
kiil halinde Selguk Gida Endiistri ihracat Ithalat A.S.’ye devrolunmasina,

Birlesme isleminin "Birlesme oram”, "Degisim orani" ve gerekmesi halinde bu oranlar
dikkate alinarak hesaplanacak "sermaye artinm tutan” ve dolayisiyla artirlacak sermayede
Sirketimiz pay sahiplerine verilecek pay adetlerinin, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun, adil
ve makul bir yaklagimla ve hicbir tereddiit olusturmayacak sekilde tespitinde Birlesme ve
Bélinme Tebligi’nin 7. maddesi (Uzman Kurulug Raporu) hiikiimlerine uygun olarak
Bizim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan 23.06.2025 tarihli Uzman Kurulug
Raporu'nda belirlenen gekilde 31.12.2024 tarihli bilangolar lizerinden yapilmasina,

Birlesme islemi dogrultusunda birlesme sézlesmesinin hazirlanmast dahil olmak fizere
birlesme amaciyla gerekli belge ve bilgilerin hazir edilerek SPK’dan ve diger kurumlardan
gerekli izinlerin alinmasi i¢in bagvuru yapilmasi basta olmak tizere TTK, SPKn ve sair ilgili
tiim mevzuata iligkin gerekli tiim bildirim, ihbar, sézlesme ve iglemin gerceklestirilmesine,
sair iglerin icrasina,

Bu esaslar ¢ergevesinde yapilacak birlesme islemlerinin yiiriitiilmesi igin her tiirlii i
islemlerde Sirket yonetiminin yetkilendirilmesine y
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22.2. islemin niteligi

Taraf $irketlerin yonetim kurullan tarafindan alinan kararlarda da ayrintili olarak belirtildigi
iizere; genel kurul onayma tabi olmak iizere, Devrolunan Sirket’in, TTK’nin birlesme
miiessesini diizenleyen 136 ila 158 maddeleri arasindaki diizenlemeler, SPKn'nin 23 ve 24,
maddeleri ile Kurul'un 11-23.2 sayilt Teblig vell-23.3 sayih Teblig ile Geri Alinan Paylar
Tebligi (11-22. 1) basta olmak iizere diger teblig ve kararlan ve ilgili mevzuat hitkiimleri
dogruitusunda ve ayrica KVK'min 19. maddesi (Devir Bélinme ve Hisse Degigimi) ve 20.
maddesi (Devir, Bélinme ve Hisse Degisimi Hallerinde Vergilendirme) ile 1 Seri No'lu
Kurumlar Vergisi Genel Tebligi, Ticaret Sicil Y6netmeligi ve ilgili sair mevzuat hikiimleri
dairesinde tlim aktif ve pasif malvarh unsurlanimin bir biitiin olarak Selguk Gida tarafindan
devralinmasi suretiyle, Selguk Gida biinyesinde birlesilmesi islemidir.

22.3. Islemin kosullart

Birlesme iglemi, SPK, Ticaret Bakanligi ve ilgili diger kurumlardan yasal izinlerin alinmasi ve
birlesmeye Taraf Sirketler'in genel kurullarinin onaylar: ile hiikiim ifade edecektir.

Planlanan birlesme islemi 6nemli nitelikte islemlerdendir. Bu nedente, SPKn'nin 24. maddesi
(Aynima Hakki) hitkiimleri uyarinca, Selguk Gida’nin s6z konusu birlesme isleminin
onaylanacagi genel kurul toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gegirten ve birlesme igleminin kamuya duyuruldugu tarih olan 26.04.2024 tarihinde pay sahibi
olan pay sahipleri veya temsilcileri, 26.04.2024 tarihinde sahibi olduklan paylarim kendi ortak
olduklan ilgili Taraf Sirket'e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir. SPKn'ya
tabi olmayan Diinya Holding pay sahipleri igin ise, birlesme dolayisiyla bir ayriima hakk:
dogmayacaktir

Anonim ve Limited Sirketlerin Sermayelerini Yeni Asgari Tutarlara Yikseltmelerine ve
Kurulusu ve Esas Sézlesme Degisikligi Izne Tabi Anonim Sirketlerin Belirlenmesine Iliskin
Teblip'in 5. maddesi (Kurulusu ve Esas Sozlesme Degisikligi Islemleri Bakanlik Iznine Tabi
Olan Sirketler) uyarinca, digerlerinin yam sira, SPKn'ya tabi sirketlerin esas sdzlesme
degisiklikleri Ticaret Bakanligi'mn iznine tabidir. Bu kapsamda, Selguk Gida’nin esas sézlegme
degisikliklerine iligkin Ticaret Bakanligi'ndan ilgili esas sézlesme tadilinin oylanacag: genel
kurul tarthinden dnce izin almas: gerekir.

Dolayistyla, séz konusu birlesme islemi, SPK'nin ve Ticaret Bakanligi'min uygun gériisiiniin
yam sira taraf Sirketlerin genel kurullarimn birlesme karart almasi gartlarina bagh olacaktir.
Yukarida belirtilenler diginda birlegme islemine ait bagkaca bir kogul bulunmamaktadir.

22.4. Ongoriilen agamalar

a) Birlesme Islemine Iliskin Belgelerin Kamuya Aciklanmasi

11-23.2 sayili Teblig, 8. maddesi (Kamunun Aydinlatiimasi), TTK'nin 149. Maddesi (inceleme
Hakka) ve tlgili diger diizenlemeler ¢ergevesinde, birlesme isleminin onaylanacag: genel kurul
toplanti tarihinden en az 30 giin 6nce, Taraf Sirketlerin
- Kurul tarafindan onaylanan duyuru metni,

- Birlesme sozlegmesi ve birlesme raporu,

- Uzman Kurulus Raporu,

- Son ii¢ yiln finansal raporlar.

- Son li¢ yilin faaliyet raporlari,

- Son li¢ yilin bagimsiz denetim raporlar,

- Birlesme sonrasi ini agihig bilangosu
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pay sahiplerinin bilgilendirilmesi amaciyla birlesme isleminin onaylayacagi genel kurul
toplantisindan en az otuz giin &nce Selguk Gida’nim internet sitesi (www.selcukfood.com) ve
KAP aracihgiyla kamuya agiklanacaktir. Ayrnica. bahsedilen belgelerin nereve tevdi
edildiklerini ve nerelerde incelemeye hazir tutulduklarini tevdiden en az i is giini 6nce, TTSG
ile kurumsal internet sitelerinde yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulacaktir.

b) Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin Genel Kurullarimin Onayna Sunulmasi

Birlesme iglemi, birlesme sozlesmesi ve Taraf Sirketler’in genel kurullan tarafindan
birlesmenin onaylanmasi ve Selguk Gida’nin esas sozlesme degisikligine iligkin giindem
maddesi dahil olmak tizere, yiiriirlilkteki mevzuat dahitinde genel kurul toplantisi giindeminde
bulunacak sair hususlar Taraf Sirketlerin genel kurullarinda pay sahiplerinin onayina sunulacak
ve birlesme islemi ile ilgili olarak detayh bilgilendirme yapilacaktir.

¢} Ayrilma Hakki Kullanim Siireci

SPKn'nin 24. maddesi (Ayrilma Hakk) ve 11-23.3 saytlt Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayriima
Hakka Tebligi hiikiimleri uyarinca Selguk Gida’nin birlegme isleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilarina katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaa gegirten ve 26.04.2024
tarthinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 26.04.2024 tarihinde sahibi olduklan
paylarint paydas oldukian Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacaklardir.
SPKn'ye tabi olmayan Diinya Holding pay sahipleri i¢in ise, birlesme dolayisiyla bir ayriima
hakk: dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacag: ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisini takiben, s6z
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay
sahibinin, ayrilma hakk: kullanim siiresi dahilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
siireci yonetmek tizere ayrilma hakk: kullanmm igin yetkilendirilen araci kuruma, belirlenen ve
kamuya aciklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmasi iizerine, aynima hakkinin
kullailmast durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayih Teblig'in ilgili maddesi
(Ayrilma Hakki Kullamm Fiyat:) hiikiimleri dahilinde beher pay i¢in ayrilma hakki kullanim
fiyat, birlesme igleminin itk defa kamuya agiklandif1 26.04.2024 tarihinden 6nceki 180 giin
i¢inde (bu tarihler dahil olmak iizere 29.10.2023-25.04.2024 arasindaki dénem) Borsa'da olusan
“ginliik dlzeltilmis agirlikli ortalama fiyatlarin aritmetik ortalamast™ alinarak hesaplanir. Buna
gdre ayrilma hakk: kullanim fiyati Selguk Gida paylar i¢in 35,3302 TL hesaplanmaktadir.

Ayrilma hakkinin kullandiriimasina birlesme isleminin onaya sunulacagi genel kurul tarthinden
itibaren en ge¢ 6 ig giinii i¢inde baglanacak olup ayrilma hakk: kullanim siiresi 10 is giinii
olacaktir. Aynlma hakkumn kullanimuna iligkin siireler, genel kurul giindemi vasitasiyla
vatirimcilann bilgisine sunulacak ve KAP'ta duyurulacaktir. Ayrica, birlesme isleminin
giindeminin gorisiilecegi genel kurul toplantistmn giindeminde bu karara muhalefet oyu
kullanacak pay sahiplerine ortakliktan ayrilma hakkiin bulundugu hususu, bu hakkin
kullaniimas: durumunda paylarin ortaklik tarafindan satin alinacagi birim pay bedeli ve ayriima
hakki kullanilmasina iligkin igleyis siireci yer alacaktir. Aynlma hakkinmn araci kurum
vasitasiyla kullandirtlmas: zorunludur. Bu amagla Selguk Gida bir araci kurum ile sdzlesme
imzalayacaktir. Aynilma hakkini kullanacak pay sahipleri, ayrilma hakkina konmu pa c
i © S,

ortakhik adima alum iglemlerini gergeklestiren araci kuruma, kamuya agiklanan ayrilma hﬂ
kullamm siirecine iligkin ilan edilen ger¢evede ve genel hiikiimler dogrultusunda tesliny/edegel 2,
salis1 gergeklestirir. Ayriima hakkini kullanmak igin aract kuruma bagvuran pay sahipldi 1ne=5 <) 2
bedelleri en geg satist takip eden is giinii 5denir. , ~
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d) Birlesmenin tescili

Birlesme isleminin Taraf Sirketlerin genel kurullari tarafindan onaylanmasini miiteakip
birlesme isleminin tescili ile ilgili gerekli bag: urular yapilacak ve birlesme iglemi tescil ve ilan
ettirilecek ve vergi daireleri de dahil olmak iizere gerekli kurum ve kuruluglara, birlesmeye
iligkin bilgi ve belgeler sunulacaktir. Genel kurul kararlarimin tescil edildigi tarih itibariyla
birlesme islemi gergeklesecek olup. Devrolunan Sirket'in mal varlifi (tiim aktif ve pasif
malvarhig) kiilli halefiyet ilkesi dogrultusunda ve kendiliginden Selguk Gida’ya gegecektir.
Ay tarih itibariyle Devrolunan Sirket miinfesih olacaktir. Bununla beraber, birlesmeye iktisap
edilen paylarin, Selguk Gida’nin bilango karna hak kazandig: tarih birlesme igleminin tescil
tarihidir.

11-23.2 sayill Teblig'in 20, Maddesine (Kanin Kapsamina Alinma ve [hrac Belgesi) gore
birlesme sézlegmesinin onaylandif: genel kurul toplantisin miiteakiben diger belgelerin yan:
sira, sermaye artirim islemlerinin tamamlandigina iliskin yonetim kurulu karan ve tescil ve ilan
ettirilecek ¢ikarlmig sermayeyi gosteren esas sozlesmenin sermayeye iligkin maddesinin yeni
sekli ile birlikte ihrag belgesi verilmesi amaciyla Kurul'a bagvurulur, 1I-18.1 sayihi Kayith
Sermaye Sistemi Tebligi'nin 12. Maddesi (Yonetim Kurulu Kararlarinin ve Esas Sozlesme
Degigikliklerinin Ilani1) uyarmca Kurul'un uygun goriistine istinaden esas sézlesmenin
sermayeye iligkin maddesinin Kurul tarafindan onaylanan yeni sekli ydnetim kurulu tarafindan
ticaret siciline tescil ettirilir.

e) Alacaklilara haklarimn bildirilmesi ve alacaklarmnin teminat altina ahinmas
Devrolunan Sirket'in alacaklilarinin alacaklari, devralma islemiyle birlikte Selguk Gida’va
intikal edecektir. Birlesme isleminin tescilinden sonra TTK'nin 157. maddesi (Alacaklarin
Teminat Altina Alinmasi) uyarinca, birlesmeye katilan sirketler, alacaklilarina, TTSG'de
yediser giin araliklarla li¢ defa yayinlanacak ve ayrica internet sitelerine konulacak ilanla
haklarini bildirecektir. Birlesmeye katilacak olan girketlerin alacakhlan birlesmenin gegerlilik
kazanmasindan itibaren ii¢ ay i¢inde istemde bulunduklari takdirde, Selguk Gida bunlann
alacaklarini teminat altina alacaktir.

22.5. Gerekcesi
Birlesme igleminin amaclan ile hukuki ve ekonomik gerekgeleri agagidaki sekildedir.

a) Selguk Gida’min uzun dénem stratejileri ve rekabet¢i hedefleri dogrultusunda; yeni
faaliyet alanina girig yapilarak sektorel cegitliligin artirilmasi, uzun vadeli nakit {iretme
ve kar etme potansiyelini ylikseltebilmek adina, yatinmcilarin da islem hacmi ve
derinligi yiiksek hisselere yatirim tercihleri dogrultusunda Sirketin faaliyetlerine de
olumlu katki saglamasini temin amaciyla, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun Seri: I, N 23.2
sayill Birlesme ve Bollinme Teblig'i, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu, 5520 sayihi
Kurumlar Vergist Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkimleri gergevesinde, Diinya
Yatrim Holding A.S.'nin Selguk Gida Endistri Thracat Ithalat A.S.'ye devrolmak
suretiyle birlesmesine karar verilmigtir

b) Birlesme iglemi ile piyasa degerinin ve islem derinliginin artmasi sonucunda |
Gida hissesi daha fazla kurumsal yabanci yatirimeinin yatinnm kriterlerini sag yabé
hale gelmesi ve bu durumun hisse performansina ve dolayisiyla Selcuk '
degerine olumlu etk1dc bulunma31 ongomlmektedu

nezdinde Sirketin stratejisi ¢ok daha kolay aciklanabilir hale gelecektir ve Selg
hissesi daha istikrarli bir seyir izler hale gelebilecektir.




d) Selguk Gida yatirumeilarinin temettilyii tireten igletmelere yaklasmas ile daha etkin bir
temettii dagitim politikas1 uygulanabilecektir.

€) Grup igi islemlerin ger¢eklestirilmesi igin harcanan emek ve kaynaklar bagka alanlara
kaydinlarak tasarruf ve etkinlik saglanacaktir.

f) Kurumsal kimlikte gergeklesecek teklik sayesinde grup ici ve digi iletisimde etkinligin
saglanmasi: miimkiin olacaktir.

g) Grup kaynaklarmmin serbestge grup i¢i kullamlabilmesinin ve dagitilabilmesinin
getirecegi olumlu sonuglar olacaktir

22.6. Uzman kurulus goriisii,

Birlesme igleminde, birlesme oraninin, degigtitime oranimin ve bunlarla uyumiu sekilde birlesme
nedeniyle Selguk Gida biinyesinde yapilacak sermaye artinm tutarinin ve takiben de stz konusu
sermaye artirimi sonucunda olugacak Selguk Gida paylarindan Devrolunan Sirket'in Selguk
(hda’da devralacak pay sahiplerine tahsis edilecek pay adetlerinin ilgili mevzuat hiikiimlerine
uygun, adil ve makul bir sekilde tespitinde, Uzman Kurulus Raporu esas ahnmigtir. Uzman
Kurulus Raporu'nda yer verilen Uzman Kurulug Gériigii birlesme oranimn adil ve makul oldugu
yoniinde olup, Devrolunan Sirket’in birlesmeye konu paylan ile Selguk Gida paylan arasmdaki
degisim oranmmn adil ve makul birlesme orammin dikkate alinarak hesaplandig: ifade
edilmektedir.

Birlesme isleminde kullanilmak fizere Uzman Kurulus Raporu'nun hazirlanmasi igin Selguk
(hda, Bizim Menkul Degerler A.S. ile 24.06.2024 tarihinde s6zlesme imzalamigtir. Uzman
Kurulus Raporu'na gore birlesme orani 0,598927925 olarak belirlenmis, bu kapsamda birlesme
islemi nedeniyle yapilacak sermaye artiim tutartmin (ayrilma hakkim kullanan pay sahipleri
olmas: halinde degismesi hali disinda) 14.732.299,63 TL olacag: ve bu dogrultuda birlesme
sonrasindaki sermayenin 36.732.299.63 TL olacad: belirtilmistir. Uzman Kurulus Raporu'na
gore Degisim oram 0,122769164 hesaplannus olup 1 TL nominal degeri olan 1 adet Diinya
Holding pay senedi i¢in 0,122769164 adet 1 TL nominal degere sahip Selguk Gida pay senedi
verilecektir. Toplamda 120.000.000 adet Diinya Holding pay senedi igin 14.732.299,63 adet
Selguk Gida pay senedi verilecek olup Selguk Gida’nin sermayesi 14.732.299,63 TL artirilarak
36.732.299,63 TL ' ye yiikseltilecektir.

22.7. Devir swasinda yapilacak muhasebe Kkayitlam hakkinda bilgi (devir
denklestirme, serefiye, geri alinan paylar vb.)

Birlesme isleminin tescil edildigi tarih itibanyla Devrolunan Sirketin tiim aktif ve pasifi bir
biitlin halinde kayitli degerleri tizerinden Selguk Gida’nin aktif ve pasifine dahil edilecektir.
Tigili islem sonrasi devralinan varlik ve yikiimliilikler Kapsaminda karsilikli iglemler yok
edilerek gerekli diizelimeler yapilacak ve bir farkhlik olusmasi halinde bu fark 6zkaynaklar
altinda ilgili hesaba aktarilacaktir.

22.8. Pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve inceleme haklar,

Yukarida 22.4, (a) (Birlesme Islemine iliskin Belgelerin Kamuya Agiklanmasi) ait1{gig|r C
belirtildigi tizere Kurul'un birlesme islemine uygun goriisiiniin alinmas: sonrasinda 41-23.
sayih Teblig 8, maddesi (Kamunun Aydinlatitmas1) uyannca Taraf Sirketlerin Kurul tafafing A.r(
onaylanan duyuru metni, birlesme sozlegmesi ve birlesme raporu, Uzman Kurulus Rap ru,%

i¢ yilin finansal raporlart, son ¢ yilin faaliyet raporlari, son ii¢ yilin bagimsiz \'.'-,\: 6
raporlar1, Selguk Gida’nin son (g yillik finansal tablolar1 ve birlesme sonrast tahminiNg€ihs At
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kurul toplantisindan en az otuz giin Once Taraf Sirketler'in internet sitelerinde ve KAP
aracthiftyla kamuya aciklanacaktir. Aynca Taraf Sirketler'in merkez adreslerinde
incelenebilecektir.

22.9. Sermaye artirsm/azaltim ve esas sézlesme madde tadiline iligkin yonetim orgam
kararlarn hakkinda bilgi,

Birlesme islemi cercevesinde, Selguk Gida’min meveut Esas Sozlesmesi'nin “Sirketin Unvani”
baglikli 2'nci, "Sirketin Maksat ve Mevzuu" baghkh 3'iinci, "Sirketin Merkez ve Subelert”
baslikli 4'iincii ve "Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesi Kurul’un uygun goriisii ve T.C. Ticaret
Bakanli§i I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii' niin izni alinmas: kaydiyla ve onaylanan gekliyle tadil
edilecek olup Esas Sozlesme tadiline iligkin Yonetim Kurulu Karari, Esas Sozlesme Tadil
Metni taslafn ve gerekli sair belge ve hususlar Selcuk Gida kurumsal internet sitesi
(www.selcukfood.com) ve KAP'ta kamuya aciklanacaktir. Selguk (nda’min mevecut Esas
Sozlesmesinin “Sirketin Unvani” baslikl 2'nci, "Sirketin Maksat ve Mevzuu" baglikls 3'{incii,
"Sirketin Merkez ve Subeleri” baghikli 4'ncli ve "Sermaye" basliklt 6'nc1 maddesi Kurul’dan
ve T.C. Ticaret Bakanlip1 I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii’nden gerekli izinlerin alinmasin: takiben
ve Kurul ile T.C. Ticaret Bakanh I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii tarafindan onaylanan sekliyle,
birlesme igleminin goriigiilecegi genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin  onayina
sunulacakitir.

Yukarida belirtilen Esas Sézlesme tadiline iliskin tadil layihasi, birlesmeye iligkin onaylan
takiben Selguk Gida Yonetim Kurulu’nun konuya iliskin almis oldugu alacagy yénetim kurulu
kararinin ekinde yer alacaktir.

22.10. Ayrilma hakk fiyat: ve kullanimi hakkinda bilgi,

SPKn'nin 24. maddesi (Aynlma Hakk:) ve T11-23.3 sayilt Onemli Nitelikteki {glemler ve Ayrilma
Hakki Tebligi hiikiimleri uyarmca Selguk Gida’min birlegme igleminin onaylanacagi genel kurul
toplantilaria katilarak olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten ve 26.04.2024
tarihinde pay sahibi olan pay sahipleri veya temsilcileri, 26.04.2024 tarithinde sahibt olduklan
paylarm paydas olduklar: Taraf Sirket’e satarak ortakliktan ayrilma hakkina sahip olacakiardir.
SPKn'ye tabi olmayan Diinya Holding pay sahipleri igin ise, birlesme dolayisiyla bir aynlma
hakki dogmayacaktir.

Birlesme isleminin onaya sunulacagi ilgili Taraf Sirket genel kurul toplantisimi takiben, sdz
konusu genel kurul toplantisinda olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanafa gecirten pay
sahibinin, aynima hakks kullamim siiresi ddhilinde, Taraf Sirketler tarafindan miinhasiran bu
siireci yonetmek iizere ayrilma hakki kullamms i¢in yetkilendirilen aract kuruma, belirlenen ve
kamuya agiklanan usullere uygun sekilde talepte bulunmas: lizerine, ayrilma hakkmin
kullanilmas: durumunda; SPKn'nin 24. maddesi, 11-23.3 sayih Teblig'in ilgili maddesi
(Ayriima Hakki Kullanim Fivat1) hitkiimleri déhilinde beher pay i¢in ayrilma hakki kullanim
fiyats, birlesme igleminin ilk defa kamuya agiklandigs 26.04.2024 tarihinden dnceki 180 giin
iginde (bu tarihler dahil olmak tizere 29.10.2023-25.04.2024 arasindaki dénem) Borsa'da olu
“glinliik diizeltilmis agirhikli ortalama fiyatlarm aritmetik ortalamasi” alinarak hesaplanit
gore ayriima hakk: kullamm fiyati Selguk Gida paylan i¢in 35,3302 TL hesaplanmakt

22.11. Vergi bor¢larindan sorumluluk, vergi beyannamesi,

N N

I B istic gov Hdokuman-dogratama 00> +9¢!




Selguk Gida, birlesme islemi ile infisah edecek Devrolunan Sirket’in tahakkuk etmis ve
birlesme tarihine kadar tahakkuk edecek biitiin vergi bor¢lanmi édeyecegine ve diger borg ve
yiikiimliliiklerini yerine getirecegine dair bir taahhiitnameyi yasal siiresi igerisinde Devrolunan
Sirket'in bagh bulundugu vergi dairesi miidiirliiklerine verecek; ilgili merciin talebi halinde
ayrica yeterli teminat da gosterecektir. Taraf Sirketler, birlesmenin TTSG de ilan edildigi
giinden itibaren en geg 30 giin iginde, devir bilangolarim, kir ve zarar cetvellerini de ekleyerek,
birlesme tarihi itibartyla hazirlayacakian ve miigtereken imzalayacaklan Devrolunan Sirket'e
ait Kurumlar Vergisi Beyannamesi'ni, Devrolunan Sirket’'in bagli oldugu vergi dairesi
miidiirliiklerine vereceklerdir.

22.12. Islemin ¢alisanlar ve alacakhlar iizerindeki etkileri,

TTK, madde 147 ve 178 uyarinca, Devrolunan Sirket'in ¢aligsanlan tiim hak ve yitkiimliiltikleri
ile birlikte ytirtirliikteki mevzuat dahilinde Selcuk Gida’ya devrolacaktir. Haklarinda herhangi
bir degisiklik olmayacaktir. Devrolunan Sirket'ten yapilacak aligan devri neticesinde gerek
meveut galiganlaninin gerekse yoneticilerin grev tammlart ve pozisyonlarinda gerekse sirketin
genel organizasyon yapisinda gereken degisiklikler yapilacaktir.

Birlesme sonucunda tasfiyesiz infisah edecek olan Devrolunan Sirket’in figiincii kisilere olan
borglar, yapilmig anlasma sartlari ve TTK ve ilgili sair mevzuat hikiimleri uyarinca
vadelerinde Selguk Gida tarafindan tam ve eksiksiz olarak 6denecektir. Diger bir ifade ile
Devrolunan Sirket'in varsa alacaklarina, birlesme sonrasinda genel hikiimler kapsaminda
Selguk Gnda kiilli halef olacaktir.

Devrolunan Sirket'in vadesi geldigi halde alacaklilarin miiracaat etmemesi nedeniyle
Gdenmemis olan borglan ile vadesi gelmemis ve/veya ihtilafli bulunan borglarina iligkin olarak
TTK 541. madde hiikmii dairesinde hareket edilecektir.

22.13. Islemin taraflara yiikledigi bor¢ ve yiikiimlilikler ile séz konusu
yiikiimliiliiklerin yerine getirilmemesi durumunda taraflanin katlanacag sonuclar,

TTK'mn 192. maddesinde (Birlesmenin, bolinmenin ve tiir degistirmenin iptali ve
eksikliklerinin sonuglari) birlesme iglemi ile ilgili olarak TTK'da yer alan diizenlemelerin ihlali
halinde, birlesme kararina olumtu oy vermemis ve bunu tutanaga gegirmis bulunan birlesmeye
taraf sirketlerin pay sahiplerinin bu kararin TTSG'de ilamindan itibaren iki ay icinde iptal davast
acabilecekleri, birlesmeye iliskin islemlerde herhangi bir eksikligin varligi halinde, mahkeme
tarafindan taraflara bunun giderilmesi igin siire verilecegi, hukuki sakatlik verilen siire icinde
giderilemiyorsa veya giderilememigse mahkemenin karar iptal edecegi ve gerekli 6nlemleri
alacag: hususlan hitkme baglanmigtir, TTK'nin 193. maddesinde (Sorumluluk) ise birlesme
islemlerine herhangi bir sekilde katilmig bulunan biitiin kisilerin birlesmeye taraf sirketlere, bu
sirketlerin ortaklarina ve alacaklilarina kargi kusurlan ile verdikleri zararlardan sorumiu
olduklan ifade edilmistir.

22.14. Mevcut imtiyazh paylar veya intifa senetleri karsthginda egdeger haklar vey *T. 2
uygun bir karsthgm verilmesi halinde, séz konusu haklar veya karsiliklarin tespipfue o s
iliskin uzman kurulug goriisiinii de icerecek sekilde bilgi, W g 'E
% $

‘

4
az.} Wr“ sb"q

A e i goy Hidekumardagrala

m m

af’I 368549cf



sirket sermayesindeki paylarinin orau A ve B Grubu paylann kendi igindeki oranlarina esit
oldugu i¢in bu imtiyazh paylar karsihginda ilave bir hak veya kargilik verilmeyecektir.

22.15. TTK uyarinca ayrilma akcesinin éngoriilmesi halinde, ayrilma akgesinin
degerinin tespitine iliskin bilgi,

Isbu birlesme islemi kapsamnda, TTK'mm 141. maddesi uyarmca aynlma akgesi
Ongorilmemistir.

22.16. TTK uyarinca denklestirme ddemesi yapilmasinm &ngoriilmesi halinde,
denklestirme tutarmm tespitine iligkin bilgi.

TTK uyarinca denklestirme &demesi 6ngdriilmemigtir.
23. BIRLESME ISLEMINE iLISKIN DiGER HUSUSLAR
Yoktur.

24. INCELEMEYE ACIK BELGELER

TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde, SPK'nin isleme uygun goriisiiniin alinmas:
sonrasinda ortaklann bilgilendirilmesi amactyla asafida sayian bilgi ve belgeler birlesme
isleminin onaylanacag genel kurul toplantisindan en az 30 giin 6nce KAP ve birlesmeye Taraf
Sirketler'in web sayfalari aracilifiyla kamuya duyurulacaktir.

a) Kurul tarafindan onaylanan Birlesme Duyuru Metni

b) Birlegme stzlesmesi

¢) Birlesme raporu

d) Son ii¢ yullik faaliyet raporlan

e) Son ii¢ yillik bagimsiz denetim raporlan

f) Taraf Sirketler'in birlesmeye esas 31.12.2024 tarihli finansal tablolar

g) Uzman kurulug raporu

h) Birlesme sonras: tahmini agilig bilangosu

25. EKLER

EK 1 — Uzman Kurulug Raporu

EK 2 — Selguk Gida’nin 1 Ocak ~ 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar1 ve Bagimsiz Denet¢i Raporu

EK 3 — Diinya Holding’in 1 Ocak — 31 Aralik 2024 Hesap Donemine Ait Konsolide Finansal
Tablolar: ve Bagimsiz Denetgi Raporu

EK 4 - Selguk Gida’min Esas Soézlesmesi

EK 5 - Diinya Holding’in Esas Sézlesmesi
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