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1. Rapor Hakkinda

Bu rapor, Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S.’nin
cevresel, sosyal ve yoOnetisim (CSY)
alanlarindaki surdurualebilirlik uygulamalarini,
yonetisim yapisini, stratejisini, iklimle ilgili risk

ve firsatlar, hedefler ve performans
gostergelerini, Turkiye Surdurdlebilirlik
Raporlama Standartlarrna (TSRS) uygun
sekilde sunmaktadir.

1.1. Raporlama Kapsami

Tarkiye Sdardurulebilirlik Raporlama

Standartlari (TSRS); Kamu Go6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan hazirlanmis ve 29 Aralik 2023 tarihli
Resmi Gazete’de yayimlanarak, 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren baslayan hesap dénemleri
icin yurdurlige girmistir. Kuveyt Turk Katilim
Bankas! A.S.’nin (bundan sonra "Kuveyt Turk"
veya “Banka” olarak anilacaktir), Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumunun (BDDK)
dizenleme ve denetimine tabi bir kurulus
olarak, esik degerleri gozetilmeksizin TSRS ile
uyumlu raporlama yapma yukumluligu
bulunmaktadir. Bu baglamda, Banka'nin
sadece ana faaliyet alani olan katilim
bankaciligi degil, ayni zamanda konsolide
ettigi tum bagh ortakliklari ve istirakleri de goéz
onunde bulundurularak deger zinciri kapsamli
bir sekilde degerlendiriimis ve rapora dahil
edilmistir. Banka, baglh ortakhklari ve is
ortakhgi bu raporda “Grup” olarak anilacaktir.

Bu rapor, TSRS 1. Sdirdurilebilirlikle iIgiIi
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar
standartlarinda belirtilen gerekliliklere uygun
olarak hazirlanmistir.

Grup, 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024 tarihleri
arasindaki yilhk raporlama dénemi icin TSRS
cercevesinde hazirladigi ilk raporunu
sunmakta ve bu rapor kapsaminda TSRS 1 ve
TSRS 2 maddelerini birlikte uygulamaktadir.

Bu raporda yer alan iklimle ilgili finansal
aciklamalar icin 1 Ocak 2024 - 31 Aralik 2024
tarihlerine ait Banka’nin finansal raporlarinda
bulunan ayni veri setleri ve varsayimlar
kullanilmistir. Bu veri setleri ve varsayimlar
Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) ile uyumlu sekilde hazirlanmaktadir.
Finansal olmayan bilgiler ise surdurulebilirlik
faaliyetlerine dair elde edilebilen en makul,
seffaf ve kanitlanabilir kaynaklara dayali olarak
aciklanmistir.

Raporda yer alan surdurulebilirlikle ilgili
aciklamalar, DRT Bagmmsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Mdusavirlik A.S.
(Deloitte) tarafindan GDS 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Guvence

Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazl
Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri”
standartlari  kapsaminda sinirl givence

denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz
guvence beyanina raporda yer verilmistir.

Rapor  hakkinda sorulariniz  ve  geri
bildirimleriniz icin bizimle
surdurulebilirlik@kuveytturk.com.tr adresinden
iletisime gecedbilirsiniz.



mailto:surdurulebilirlik@kuveytturk.com.tr

@ 2024 TSRS Uyumlu Siirdurdlebilirlik Raporu

1.1.1. Finansal Aciklamalar ile Baglanti

Bu raporda yer alan surdurulebilirlik ve iklime iliskin aciklamalar, Grup icin 6zel olarak hazirlanmis
olup, konsolide finansal tablolar ile birlikte degerlendirilmelidir. Rapor, 1 Ocak 2024 - 31 Aralk
2024 tarihleri arasindaki 12 aylik raporlama ddnemini kapsamaktadir. Raporda bulunan tum
konsolide finansal bilgiler Grup’un 2024 yili BDDK raporunda yer alan tim finansal bilgiler ile
uyumludur ve aksi belirtilmedikce Turk Lirasi (TL) bazinda sunulmustur.

Kuveyt Turk, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk degerlendirme surecglerinde zaman dilimlerini
asagidaki gibi tanimlamaktadir:

Banka’nin mevcut ekonomik ve cevresel kosullara uyum
saglama ve dogrudan etkilerinin izlenip yonetildigi zaman
arahgidir. Akut iklim olaylari, regilasyon degisiklikleri ve itibar
Kisa Vade O-1yil riskleri gibi acil durumlar oncelikli olarak ele alinmaktadir. Yillik
is Planlar ve Risk Stratejileri, bu dénem odakli olarak
hazirlanmakta ve risk istahi ile limitler yilik olarak gdzden
gecirilmektedir.

Banka'nin iklim degisikligi ve ilgili donlsimlere adaptasyon
stratejilerini  belirledigi kritik bir planlama donemidir. Bu
donemde, iklim gecis riskleri, teknolojik gelismeler ve sektorel
doniisimler daha belirgin  hale gelmektedir. ISEDES
kapsamindaki 3 yillik planlama da bu déneme denk gelmekte
Orta Vade 1-5 yil ve iklim degisikliginin sermaye gereksinimleri Uzerindeki
potansiyel etkilerinin analizi icin ©6nemli bir c¢erceve
sunmaktadir. Banka, stres testleri ve portfoy ayarlamalar
yoluyla iklim degisikliginin finansal performansi Uzerindeki
olasi etkilerini degerlendirmekte ve proaktif risk yonetimi
stratejileri gelistirmektedir.

Banka'nin iklim degisikligi gibi yapisal donisimlerin uzun
vadeli  etkilerini, pazar kaymalarini ve portfoylnun
dayanikliigini  degerlendirdigi stratejik bir dénemdir. Bu
dénemde, kronik fiziksel riskler ve gecis risklerinin tam etkisi
gozlemlenecek ve degerlendirilecektir. Banka, uzun vadeli
senaryo analizleri ve projeksiyonlar kullanarak iklim
degisikliginin potansiyel etkilerini degerlendirmekte ve uzun
vadeli stratejik kararlarini bu analizlere dayandirmaktadir.

Uzun Vade 5 yildan fazla




A

2024 TSRS Uyumlu Siirdurdlebilirlik Raporu

1..2. Gecis Muafiyetlerinin Uygulanmasi

TSRS 7Tde belirtilen E3, E4, E5 ve E6
maddeleri ile TSRS 2’de belirtilen C3, C4 ve
C5 maddeleri uyarinca bazi gecis muafiyetleri
bulunmaktadir. Grup’un uyguladigi gecis
muafiyetleri asagida aciklanmistir:

e TSRS 1-E3, TSRS 2-C3: isletmenin TSRS'yi
uyguladigi ilk yillik raporlama doneminde
karsilastirmal bilgileri aciklamasi zorunlu
degildir. Rapor, yalnizca ilgili raporlama
doénemi olan 2024 vyilina iliskin bilgileri
kapsamakta olup, ©nceki vyillara ait
surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili finansal
aciklamalara yer verilmemistir.

e TSRS1-E4: isletmenin TSRS'yi uyguladig
ilk yilhk raporlama doneminde, isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalarini, ilgili finansal tablolarini
yayimladiktan sonra raporlamasina izin
verilir. Banka bu raporu, 2025 yili ikinci
ceyrek finansal tablolari ile ayni gin
yayimlamaktadir.

e TSRS1-ES: isletmenin TSRSyi uyguladidi
ilk yillk raporlama doéneminde, (TSRS 2
uyarinca) yalnizca iklimle ilgili riskler ve
firsatlara iliskin bilgileri ac¢iklamasina ve
dolayisiyla TSRS 1'deki hukumleri, yalnizca
iklimle ilgili riskler ve firsatlar hakkindaki
bilgilerin  aciklanmasiyla ilgili oldugu
olcuide uygulamasina izin verilir. Grup, bu
rapor kapsaminda, yalnizca iklimle ilgili
risk ve firsatlarina yer vermektedir.
Bununla birlikte, yonetisim, strateji ve risk
yonetimi yaklasimina iliskin bilgiler iklim de
dahil olmak Uzere tum surdurilebilirlik
konularini kapsamaktadir.

e TSRS1-E6: Isletmenin TSRS’yi uyguladig

ilk yilhk raporlama doneminde, iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi
aciklamasi zorunlu degildir. Grup, bu rapor
kapsaminda, yalnizca 2024 yilna dair
bilgileri aciklayacak olup iklimle ilgili risk
ve firsatlara iliskin karsilastirmali  bilgi
aciklamayacaktir.

TSRS2-C4(a): isletmenin TSRS'yi uygulama
tarihinden hemen o6nceki yillik raporlama
doneminde, sera gazi emisyonlarini
olgmek icin Sera Gazi Protokoli: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
disinda bir yontem kullanmis ise, ayni
yontemi kullanmaya devam etmesine izin
verilir. Bu dogrultuda Grup, Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarini GHG Protokol’e
uygun olarak, “Sera Gazlari Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi” cercevesinde  operasyonel
kontrol ilkesiyle hesaplamistir.

TSRS2-C4(b): isletmenin, ticari bankacilik
faaliyetinde bulunmasi durumunda,
finanse edilen emisyonlarina iliskin ilave
bilgileri iceren Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarina iliskin aciklamalarda
bulunmasi zorunlu degildir. Grup, finanse
edilen emisyonlarina iliskin ilave bilgileri
iceren Kapsam 3 sera gazl emisyonlarini
ilk yil raporlamamaktadir.
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1.2. Raporlama Sinirlari ve
Olcuim Yaklagimi

Raporlama kapsaminda, Kuveyt Turk ve bagl
ortakhklarin  faaliyetlerinden  kaynaklanan
Kapsam 1 (dogrudan sera gazi emisyonlari) ve
Kapsam 2 (dolayli sera gazi emisyonlan)
emisyonlari  dikkate  alinmistir.  Emisyon
hesaplamalari, Sera Gazlari Protokoli:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(2004) esas alinarak gerceklestirilmistir.

Organizasyonel sinirlar belirlenirken; Kuveyt
Turk Portfoy Yonetimi A.S., Architecht Bilisim
Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.S., Korfez
Gayrimenkul Yatirm Ortakhgr A.S., KT Bank
AG (Almanya), Kuveyt Turk Yatirm Menkul
Degerler A.S., Neova Katilim Sigorta A.S., KT
Kira Sertifikalan Varlk Kiralama A.S. ve KT
Sukuk Varlik Kiralama A.S. sirketleri igin
operasyonel kontrol yaklasim benimsenmistir.
Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve
Devremiilk isletmeciligi A.S. icin finansal
kontrol yaklasimi  benimsenmistir.  Katilim
Emeklilik ve Hayat A.S. icin ©&zkaynak
yaklasimi benimsenmistir.

1.3. Muhakemeler ve Belirsizlikler

Raporda sunulan sera gazl emisyon
hesaplamalari, belirli muhakemeler ve
varsayimlar  cercevesinde yapilmistir. Bu
varsayimlar;

e Kuveyt Tlrk Katiim Bankasi A.S.ye ait
bazi subelerin sogutucu ekipmanlarinin
sizintilarindan  kaynaklanan emisyonlar
hesaplanirken cihazlarin etiket bilgilerine
erisilemedigi durumlarda benzer model ve
cihaz tlrleri baz alinarak ortalama kapasite
ve gaz tlird baz alinarak tahmini
hesaplama yapilmistir.

e Korfez Gayrimenkul Yatirrm Ortakligi A.S.

icin dogalgaz tuketimi TL cinsinden olup,
bina yonetiminden alinan toplam tlketim
m?ye béliinerek hesaplanmistir. Bu
yontem, ilgili tiketim verilerinin
dogrulugunu etkileyebilecek belirsizlik
unsurlari icermektedir.

Kuveyt Tiurk Portfoy Yonetimi AS. ve
Katlim Emeklilik ve Hayat A.S. icin
jeneratorde kullanilan mazot tiketimi, bina
yOnetiminden alinan toplam tuketim
verisinin ilgili sirketin m?sinin toplam
m?ye béliinmesiyle hesaplanmistir. Bu
yontem, ilgili tuketim verilerinin
dogrulugunu etkileyebilecek belirsizlik
unsurlar icermektedir.

Korfez Gayrimenkul Yatirm Ortakhgr A.S.
ve Kuveyt Turk Yatinm Menkul Degerler
AS. icin vyakit alimlan TL bazinda
kaydedildiginden, litre cinsinden tuketimi
hesaplamak icin 2024 yili icin T.C. Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu’nun (EPDK)
yayimladigr ayhk ortalama bayi satis
fiyatlari kullanilmistir. Bu yodntem, ilgili
tiketim verilerinin dogrulugunu
etkileyebilecek belirsizlik unsurlarn
icermektedir.

KT Bank AG, Almanya icin elektrik
sirketlerinin gec¢mis yillardaki ortalama
bedeller lzerinden 2024 yili icin tahmini
tuketim verisi kullaniimistir. Bu yodntem,
ilgili  tiketim verilerinin  dogrulugunu
etkileyebilecek belirsizlik
icermektedir.

unsurlari
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e Banka’nin Varlik Kiralama Sirketleri (VKS) olan KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. ve KT
Sukuk Varlik Kiralama A.S., Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 61 inci maddesi ¢ercevesinde
munhasiran kira sertifikasi ihra¢ etmek Uzere anonim sirketi olarak faaliyet gostermektedir.
Banka blinyesinde faaliyet gostermeleri nedeniyle dogrudan ve dolayl enerji tliketimleri
bulunmamaktadir. Bu nedenle Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlar olusmamaktadir. Banka'nin
bagli ortakliklari statisinde olduklari igin raporlama kapsamina dahil edilen VKS’lerin
operasyonel yapisi dikkate alinarak, Kapsam 1 ve 2 emisyonlar sifir olarak raporlanmis ve

raporlama seffafligi saglanmistir.

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda,
Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
ve Birlesik Kralllk Cevre, Gida ve Koy isleri
Bakanlhgr (DEFRA) tarafindan yayinlanan
emisyon faktorleri referans alinmistir. Kapsam
2 emisyonlari, elektrik tiketiminden
kaynaklanan dolayli emisyonlari kapsamakta
olup, bu hesaplamalarda Turkiye Ulusal Sera
Gazl Envanteri'nde belirtilen elektrik emisyon
faktoru kullanilmistir. KT Bank AG’nin elektrik
tiketiminden kaynaklanan dolayli
emisyonlarini hesaplamak i¢in ise Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) kaynaklarinda belirtilen
emisyon faktord  kullanilmistir.  Yakitlarin
yogunluk ve alt i1sil degerleri ile diger dolayli
emisyonlarin ~ hesaplanmasinda  kullanilan

emisyon faktorleri

ise IPCC, DEFRA, IEA ve EPA (ABD Cevre
Koruma Ajansi) gibi uluslararasi kabul gérmus
ve guvenilir kaynaklardan derlenmistir. Bu
kaynaklarin secimi, hesaplamalarin bilimsel
gecerliligini ve seffafligini saglamayi
amaclamaktadir. Emisyon faktorlerinin secimi
ve uygulanmasi surecinde, faaliyet verilerinin
Ozelliklerine uygun olan en guincel ve bolgesel
olarak en alakali faktorlerin kullaniimasina
Ozen gosterilmistir.

Sera gazlarinin kuresel iIsinma potansiyeli (KIP)
degerleri IPCC’nin 2022 yilinda yayimladigi
Altinci Degerlendirme Raporu’ndan alinmistir.
Bu dogrultuda CO, icin 1, CH, i¢in 29,8 ve
N,O icin 273 degeri kullaniimistir.

T\ Y
AR
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2. Kuveyt Turk Hakkinda

2.1. Kuveyt Turk Faaliyetleri

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'nin 28
Subat 1989 tarihli izniyle “Kuveyt Turk Evkaf
Finans Kurumu A.S.” tGnvaniyla kurulan Kuveyt
Turk, 31 Mart 1989 tarihinde Ozel Finans
Kurumu statlisiinde faaliyetlerine basladi. 1999
yilindan itibaren diger dzel finans kurumlariyla
beraber 4389 sayili Bankacilik Kanunu’na tabi
olarak hizmet vermeye baslayan kurum, 2006
yihinda halen kullanmakta oldugu Kuveyt Turk
Katilim Bankasi A.S. (Kuveyt Turk) adini ald.
Faaliyetlerini bankacilik prensipleri
dogrultusunda yuriuten Kuveyt Tirk, bireysel
ve kurumsal musterilerine  finansman,
mevduat, yatirnm ve dijital bankacilik hizmetleri
sunmaktadir. Katilim finans
uygun urin ve hizmetlerini etkin sekilde
tasarruf sahipleriyle ve yatirrmcilarla
bulusturan Kuveyt Turk, muisteri
odakli yaklasimi, teknoloji-inovasyon
calismalarn ve dijital dondstim yolunda attigi
adimlarla sektoérinde ©onemli bir konuma
sahiptir.  Turkiye’deki  faaliyetlerini 448
subeden olusan agiyla yurtten Kuveyt Tulrk
yurt disinda ise Bahreyn subesiyle ve ylzde
100 kendi istiraki olan KT Bank AG’nin
Almanya’daki 4  subesiyle faaliyetlerini
surdurmektedir. Kuveyt Tirk, 2024 yilinin
sonunda 6denmis sermayesini 4,95 milyar TL

faizsiz

prensiplerine

deneyimi

olarak belirlemistir. Banka’nin  konsolide
olmayan aktifleri 2024 yili itibariyla 8521
milyar TL seviyesine erisirken, toplam

O6zkaynaklari ise 82,2 milyar TL'ye ulagmistir.

Banka, Kuveyt Turk Finans Grubu yaklasimiyla
hareket ederek misterilerin ihtiya¢ duydugu
tum konularda, istirakleriyle birlikte 360
derece hizmet sunabilmeyi hedeflemektedir.
Banka’nin 2015 yilinda kurdugu Architecht

Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.S.
finansal teknolojiler gelistirirken, 2008 yilinda
kurulan Neova Katilim Sigorta A.S. ise hayat
disi branslarda sigortacilik yapmaktadir. 2013
yiinda Kuveyt Turk ve Albaraka Turk
ortakhgiyla kurulan Katilim Emeklilik ve Hayat
A.S. ise faizsiz sigortacilik anlayisiyla ferdi
kaza, hayat ve bireysel emeklilik faaliyetleri
yurutmektedir. Banka’nin portfoy ydnetimi
sirketlerinden olan Kuveyt Turk Portfoy
Yonetimi A.S. yatinm fonlarinin kurulmasi ve
yonetimi konusunda faaliyet gostermektedir.
2023 vyihinda kurulan ve Turkiye’nin katilim
esasl ilk yatirrm sirketi olan Kuveyt Turk
Yatirnm Menkul Degerler A.S. hisse islemlerine
aracilik, yatinm danismanligi ve kurumsal
musterilerin halka arz sureclerine aracilik gibi
cesitli alanlarda calismaktadir. 2013 vyilinda
kurulan KT Kira Sertifikalan Varlik Kiralama
AS. kira sertifikasi (sukuk) ihraci
faaliyetlerinde bulunmaktadir. 2011 yilinda
faaliyetlerine baslayan KT Sukuk Varlik
Kiralama A.S. ise, kira sertifikasi ihraci ile
yatinmcilara faizsiz finansman alternatifleri
sunmakta ve kaynak kuruluglardan devraldigi
varliklari kiralayarak gelir elde etmektedir. Yurt
disinda katihm finansin deger odakh ve
seffaflik ilkelerine uygun finansal Urlin ve
hizmetler sunan KT Bank AG, Alman Finansal
Denetim Kurumu (BaFin) tarafindan lisansl,
mevduat ve kredi islemleri yapma yetkisine
sahip bir mevduat bankasidir. Korfez
Gayrimenkul Yatirnm Ortakligi AS.
gayrimenkullere, gayrimenkullere dayal
sermaye piyasasl araclarina, gayrimenkul
projelerine ve gayrimenkullere dayal haklara
yatinm amaciyla 1996 yilinda kurulmustur.
2001 yilindan beri faaliyetlerine devam eden
Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve
Devremiilk Isletmeciligi A.S. turizm hizmeti
kapsaminda yatinmlar
isletmektedir.

yapmakta ve
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Kuveyt Turk’in konsolidasyonuna dahil edilen sirketlerin, esas faaliyetleri ve sermayelerine ait
bagh ortaklik ve istirak oranlari asagidaki gibidir:

Ortakhik

Faaliyette Bulundugu

. irketler Faaliyet Alani Pay Orani
Turu $ Konum . s
Bagli Architecht Bilisim Sistemleri ve . L . . .
Istanbul/Tlrk Bil Sisteml %100
Ortaklik Pazarlama Ticaret A.S. stanbulitlrkye izim sistemiert ?
Bagli .
KT Bank AG (Almanya) Frankfurt/Almanya Mali Kurulus %100
Ortaklik
Bagl K t Turk Portfoy Yonetimi .
OrtZ?d'lk Lveyt tr A(.Dst. oy ronetim istanbul/Tirkiye Mali Kurulus %100
Bagli Neova Katilim Sigorta A.$S istanbul/Tiirkiye Mali Kurulu %100
Ortaklik gorta A3 y ® °
Badil Korfez Tatil Beldesi Turistik
Orta?(hk Tesisler ve Devremiilk istanbul/Turkiye Turizm %99,99
isletmeciligi A.S.
Bagli KT Kira Sertifikalari Varlk .
Istanbul/Turki Mali Kurul %100
Ortaklik Kiralama A.S. stanbul/Tariklye all fundidz ?
Bagli KT Sukuk Varlik Kiralama A.S istanbul/Tiirkiye Mali Kurulu %100
Ortaklik > y $ °
Bagli Kuveyt Turk Yatirrm Menkul . o .
Istanbul/Tiirk Mali Kurul %100
Ortaklik Degerler AS.* stanbul/iurkiye alt furtius
Bad! Saglam Odeme ve Elektronik
9 Para istanbul/Tiirkiye Mali Kurulus %100
Ortaklik . .
Hizmetleri A.S.**
Bagli Korfez Gayrimenkul Yatirm . L .
Istanbul/Tirk Mali Kurul %74
Ortaklik Ortakhigi A.S. stanbul/iuriye al furtiis ?
is Ortakhg: Katiim Emeklilik ve Hayat A.S. istanbul/Tiirkiye Mali Kurulus %50

* Kuveyt Tirk Yatirnm Menkul Degerler A.S., 20.11.2023 tarihinde kurulmus ve 11.07.2024 tarihinde faaliyet izni alarak gcalismalara baslamistir.
** Saglam Finansal Teknolojiler A.S. ismiyle 22 Kasim 2024 tarihinde kurulmus, Nisan 2025'te Saglam Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
olarak ismini degistirmistir.
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2.2. Kuveyt Turk Deger Zinciri

Kuveyt Turk’in deger zinciri, faizsiz bankacilik ilkelerine uygun olarak tasarlanmis butuncul bir
yaplya dayanmaktadir. Zincirin temelinde, tasarruf sahiplerinden toplanan fonlarin katihm
esaslarina gore degerlendirerek ekonomik faaliyetlere yonlendirmesi yer alir. Musterilerden
toplanan fonlar, murabaha, mudaraba, leasing gibi islami finansman yontemleriyle reel sektdre
aktarlirken; faizsiz finans prensiplerine uygun yurutllen surecler, musteri glivenini ve marka
imajini artirmaktadir. Banka operasyonlarinin arka planinda gucli bir teknoloji altyapisi, dijital
bankacilik uygulamalari ve surekli gelisen insan kaynagi yer almaktadir. Kuveyt Turk, ayni
zamanda altin bankaciligi, siirdiiriilebilir finansman c¢éziimleri ve KOBI destek hizmetleri gibi
katma degerli Urunlerle farkh musteri segmentlerine ulasarak deger yaratimini uctan uca
surdurdlebilir kilmaktadir. Kuveyt Turk’Gn yukari ve asagi yonlu deger zinciri iliskileri asagida yer

almaktadir.
Aciklama
Katilim Esasli Sermaye Faizsiz finans ilkelerine uygun, risk paylasimina dayali bir
Yapisi (Yatinmcilar) sermaye yapisl.

Teknik Altyapi Olusturulmasi: Bankacilik faaliyet alani ve
operasyonlariyla ilgili yazihm, telekominikasyon, BT altyapisi,
veri guvenligi gibi altyapi zinciri.

Tedarik Zinciri Yonetimi

Yukari Yonlii Deger
Zinciri Mal ve Hizmet Tedarigi: Genel Miidiirliik ve sube

operasyonlari icin gerekli enerji, lojistik, danismanlik, bina

yonetimine dair mal ve hizmetleri saglayan tedarik zinciri agu.

Faizsiz, seffaf, toplumsal fayday| gozeten ve paylasimci finans
Kamu Otoriteleri ve yaklasimli etik ilkeler; bankacilik faaliyetlerine iliskin
Regdulatorler dizenleyici kurumlar ve yasal otoritelerce belirlenmis
regulasyonlar.

Bireysel ve Ozel Bankacilik, Kobi Bankaciligi, Kurumsal &
Bankacilik Faaliyetleri Ticari Bankacilik, Dijital Bankacilik, Hazine ve Uluslararasi
Bankacilik faaliyetleri.

Kendi
Operasyonlarimiz Finansal Olan: Sigorta, bireysel emeklilik, portféy yonetimi,

Bagli Ortakiiklar ve GYO, varlik kiralama, araci kurum, 6deme hizmetleri.

istirakler

Finansal Olmayan: Teknoloji altyapi gelistirme, turizm hizmeti.
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Bireysel ve Ozel Bankacilik miisterileri, KOBI miisterileri,

Mdusteriler L .
2 Kurumsal ve Ticari musteriler.

Bireysel Bankacilik Uriinleri: Taksitli ticari krediler, isletme
kredileri, gayri nakdi krediler, tiiketici finansmani ve kredi
kartlari, diger katihm finans Urlnleri.

KOBI, Kurumsal ve Ticari Bankacilik Uriinleri: nakdi krediler,
gayri nakdi krediler, leasing urunleri, dis ticaret finansmani
hizmetleri diger murabaha ve mudaraba temelli katilim finansa
uygun Urdnler.

Asagi Yonli Deger
Zinciri
Katim Finans Uriinleri )
Yatirim Bankaciligi Uriinleri: Proje finansmani, sukuk ihraci,

diger katihm finans Urlnleri.

Hazine ve Uluslararasi Bankacilik Uriinleri: Spot ve vadeli TL
ve doviz alimi satimi, bankalarla ve musterilerle tlrev
(Forward, Swap) islemlerin yapilmasi, BIST Uyeligi kapsaminda
hisse senedi alim satim islemleri, yurt disi bankalar ile
murabaha islemleri ve altin alim satim islemleri.

"
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3. YOnetisim

3.1. YOnetim Kurulu
Surdurulebilirlik Gozetimi

Yonetim Kurulu

Kuveyt Turk, diunyada gelisen iklim
degisikligiyle mucadele ve adaptasyon
calismalarini yakindan takip etmekte,
bankacilik  calismalarina katlim  finans

prensiplerine uygun olarak bu minvalde yodn
vermektedir. Cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) gostergelerine goére Surdurulebilirlik
Stratejisi’ni olusturan Banka, tim paydaslariyla
ortak ve is birligi icerisinde surdurulebilirlik
faaliyetlerini planlamayi odagina almistir. CSY
gostergeleri kapsaminda tim sirdurdlebilirlik
konularini Sdrdurulebilirlik  Strateji
Plan’ni onaylayan sorumlu en Uust dlzey
yonetisim organi Yonetim Kurulu’dur.

iceren

Kuveyt Turk, iklim kriziyle micadele basta
olmak
yonetmek ve katiim bankaciligi is modelinde
surdurtlebilirlik yaklasimini entegre etmek ve
gelistirmek amaciyla Ust Yonetim iyelerinden
olusan Surdurtlebilirlik Komitesi’ni kurmustur.
Sdardurulebilirlik Komitesi, Banka’'nin
stratejisiyle uyumlu olacak sekilde ekonomik,
sosyal ve cevresel alanlardaki strdurilebilirlik

Uzere surdurulebilirlik risklerini

stratejisini ve  politikalarini  olusturmak,
surddrulebilirlik uygulamalarini koordine
etmek, iklim degisikligiyle micadelede

alinmasi gereken aksiyonlar icin hizli ve etkili
bir sekilde karar alabilmek,
bankacilikla ilgili ulusal ve
regulasyonlara uyumu saglayabilmek ve is
birliklerinde bulunabilmekle goérevli en st
yetkiye sahip mercidir. Kuveyt Turk’in
surdurtlebilirlik calismalarn, Yoénetim Kurulu
bilgisi dahilindedir.

surdurulebilir
uluslararasi

Yonetim Kurulu, yalnizca Banka’nin degil, ayni
zamanda bagl ortaklik ve istiraklerin de
surdurulebilirlik  stratejilerini  ve hedeflerini
belirlemekte, surdurtlebilirlikle iliskili risk ve
firsatlan duizenli olarak degerlendirmekte ve
ilerlemeyi sistematik bicimde takip etmektedir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin gec¢miglerine ve
yetkinliklerine ait bilgilere ilgili baglantida yer
verilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica
surddrulebilirlik yetkinliklerini strdlirmek ve
artirmak amaciyla dis paydaslar ve konu
uzmanlariyla surekli etkilesim halindedir.

Denetim Komitesi, Risk Komitesi, Kredi
Komitesi, Danisma Komitesi, Kurumsal
Yonetim Komitesi, icra Komitesi,

Ucretlendirme ve Aday Gosterme Komitesi ve
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi, Kuveyt
Tark’'dn  Yoénetim  Kurulu  seviyesindeki
komiteleridir. Yonetim Kurulu Komitelerine
dair Dbilgiler ilgili baglantida verilmektedir.
Kuveyt Turk, periyodik olarak vyapilan
toplantilara duzenli katiimla tim faaliyetlerini
Yonetim Kurulu Komiteleri ’ne tasimakta, rapor
vermekte ve alinmasi gereken kararlari
Yonetim Kurulu bilgisi dahilinde almaktadir.

iy
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Risk Komitesi

Yonetim Kurulu’'na bagh olarak calisan Risk
Komitesi, Bankalarin ic Sistemleri ve icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci
Hakkinda Yonetmeligi c¢ercevesinde risk
yonetimi, i¢ kontrol ve uyum sistemlerinin
olusturulmasi ve etkin sekilde isletiimesinden
Surdurulebilirlik  risklerini, risk
sureclerine dahil eden Banka, strdurilebilirlik
risklerini, Risk Kontrol ve Uyum Baskani
araciligiyla Risk Komitesi'ne raporlanmakta ve
Risk Komitesi de Banka icinde alinmasi
gereken aksiyonlar icin  surdurulebilirlik
risklerinin onemli yonleri hakkinda Yonetim
Kurulu'nu bilgilendirmektedir. Komite,
Banka’nin maruz kaldigi surdurulebilirlik ve
iklim riskleri de dahil olmak tzere tum risklerin
butuncul ve proaktif bir yaklasimla izlenmesini,
ve Yonetim Kurulu’'na

sorumludur.

degerlendirilmesini
raporlanmasini saglamaktadir. Risk Komitesi,
2024 yilinda iklim riskleri kapsaminda toplanti
yapmis ve bilgilendirilmistir.

3.2. Ust YOonetim'in
Surdurulebilirlikteki Rolu

Sirdirilebilirlik Komitesi

Banka’'nin surddrulebilirlik  yaklasiminin - ve
surddrulebilirlik alanindaki kurumsal
stratejilerinin  olusturulmasi, bunlarin
fonksiyonlarda yayginlastiriimasi, uygulanmasi
ve etkin bir sekilde yonetilmesi amaciyla
Sdrdurulebilirlik Komitesi kurulmustur. Komite,
Kuveyt Turk’ln genel stratejisiyle ve
surdurulebilirlik politikalariyla uyumlu sekilde
Cevresel Sosyal Yonetisim (CSY)
gostergelerine gore hazirlanmis Surdurilebilir
Bankacilik Stratejisi'ni belirlemek, calismalar
koordine etmek, iklim degdisikligiyle ilgili
aksiyonlari karara baglamak ve yasal

tim

otoritelerden gelen surdurulebilirlikle ilgili
regllasyonlara uyumu saglamakla gorevlidir.
Komite’ye Genel Mudur baskanlik etmekte ve
Komite Uyeleri Banka’nin Genel Mdudur
Yardimcilarindan  olusmaktadir.  Komite’nin
sekretarya gorevini ise Yatinmci iliskileri ve
Surdurdlebilirlik Mudurd dstlenmistir. Bu yapi
ile, sirdirilebilirlik calismalar Ust Yonetim
dluzeyinde sahiplenilmekte ve Banka’nin tiim
karar alma sureclerine entegre edilmektedir.

Kuveyt Turk, surdirtlebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin etkin bicimde izlenmesini ve
yonetilmesini  saglamak amaciyla  belirli
prosedurler cercevesinde hareket etmektedir.
Bu kapsamda, surdurllebilirlik stratejisinin
olusturulmasi, Yonetim Kurulu’na sunulmasi,
onayin alinmasi, uygulanmasi ve izlenmesine
dair calismalar Surdurllebilirlik Komitesi ve
Komite onderliginde bagh Alt Calisma Gruplari
tarafindan gerceklestiriimektedir.
Sdrdurulebilirlik Komitesi, Banka’yl etkilemesi
muhtemel iklim degisikligi kaynakli risk ve
firsatlari goz oninde bulundurarak Banka’nin
onceliklerini belirlemekte, tespit edilen fiziksel
ve gecis risklerine iliskin gerekli aksiyon
planlarini  olusturmakta ve ydrdtilen bu
calismalan Yonetim Kurulu’'na sunmaktadir.
Komite, Yonetim Kurulu tarafindan
degerlendirilen ve onaylanan Surdurtlebilirlik
Politikas’'nin Banka faaliyetlerine entegre
edilmesi calismalari

amaciyla yudrutilen
koordine etmekte ve slreci yakindan takip
Ayrica, ve uluslararasi
yayimlanan surdurulebilirlik
uygulama  ornekleri

Banka’nin uyum dizeyinin

etmektedir. ulusal
dluzeyde
mevzuatlari  ve iyi
dogrultusunda,
artirlmasini  hedeflemekte; calisan katilimini
tesvik eden uygulamalari
onceliklendirmektedir. Alt Calisma Gruplari ise
uzmanlik alanlari dogrultusunda

surdurtlebilirlik politikalarinin hazirlanmasi ve
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gerektiginde glncellenmesi, surdurdlebilir
bankacilik stratejisinin uygulanmasina yonelik
faaliyetlerin planlanmasi, iklimle baglantili risk
ve firsatlarin analiz edilmesi gibi konularda
Komite’nin calismalarina katki sunmakta ve
uygulamalarin sahaya yansimasini
desteklemektedir. Bununla Dbirlikte, Teftis
Bagkanhgr tarafindan yapilan g

calismalariyla, Banka’daki tim
surdurulebilirlik faaliyetleri go6zlemlenmekte,
kontrol edilmekte, denetimi saglanmakta, acik
alanlar var ise kapatiimasi icin calismalar
tesvik edilmekte, yakindan takip edilerek
raporlanmaktadir.

Kurulu
denetim

Surdurulebilirlik Komitesi yilda en az bir kez

toplanmakta olup; gerekli goruldiginde,
sekretarya tarafindan ek toplantilar
duzenlenebilmektedir.  Komite, Banka’nin
surdurulebilirlik  felsefesini, Surdurulebilirlik
Politikasi’'ni  ve  Surdurllebilir  Bankacilik
Stratejisi'ni  olusturarak  Yonetim  Kurulu

onayina sunmaktadir. Komite bir yandan da
Ydnetim Kurulu  tarafindan
Surdurulebilirlik Politikasi
Bankacilik Stratejisi’'nin Banka faaliyetlerine
entegre edilmesi icin olusturulacak hedefleri
belirlemekte, Calisma Gruplari’ni organize

onaylanan
ve Surdurulebilir

etmekte ve faaliyetlerin koordinasyonunu
saglamaktadir.  Sdrdurulebilirlik  Stratejisi,
politikalarl ve yonetisim yapisina dair detaylar
Kuveyt Turk 2024 Entegre Faaliyet
Raporu'nun 48-54. sayfalarinda yer almaktadir.

3.3. Operasyonel Seviyede
Sorumluluklar

Siirdiirulebilirlik Komitesi Alt Calisma
Gruplari

Sdrdurulebilirlik Komitesi’ne bagli
Sirdlrdlebilir  Bankacilik, Cevre Yonetimi,

Toplumsal Fayda ve Givenlik, Paydaslarla
iletisim ve is birlikleri konu basliklari altinda 6
adet calisma grubu olusturulmustur. Bu
calisma gruplari, Banka’nin tim bankacilik ve
operasyonel faaliyetlerini kapsayan
Surdurdalebilir Bankacilk Stratejisi’nin
olusturulmasi ve uygulanmasi konusunda
temeli olusturmaktadir. Calisma  Gruplari
tarafindan geligtirilen stratejinin
uygulanmasina yonelik kararlar, Ust dlzey

yonetisim yapisi olan Surdurulebilirlik Komitesi
tarafindan  degerlendiriimekte karara
baglanmaktadir.

ve

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Sirdurdlebilir

Bankacilik Cevre Yonetimi

Cevresel Etki
ve Risk

iklimle Baglantili
Finansal Riskler

Sirdrdlebilir
Finans

Suirdirilebilir Uriin
Yonetimi

Paydaslarla iletisim ve
is Birlikleri

Toplumsal Fayda ve
Guvenlik

Raporlama ve Is
Birlikleri

Surdurilebilir
Gelisim ve insan
Haklari
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Surdurulebilirlik Komitesi ve bagh calisma gruplarinin tyeleri, gdrev ve sorumluluklar yazilmis,
Banka icerisindeki sistemlerde yayinlanarak tim calisanlarin bilgisine sunulmustur. Gorev ve
sorumluluklara dair yonetisim yapisinin detaylari Kuveyt Tirk 2024 Entegre Faaliyet Raporu'nun
48. ve 49. sayfalarinda yer almaktadir.

Kuveyt Tiirk Organizasyonunda Siirdiiriilebilirlik Yapilanmasi

Kuveyt Turk’te surdurulebilirlik cahsmalarinin raporlanmasi ve yonetisiminin saglanmasi ile
finansal faaliyetlerinin CSY’ye uygun hale getirilmesi ve yasal otoritelerin beklentilerinin
karsilanmasi i¢in iki servis bulunmaktadir. Surdurulebilirlik ¢alismalarinin  yonetisimi  ve
raporlamasindan sorumlu Siirdiiriilebilirlik Servisi, Yatirimci iliskileri ve Siirdiiriilebilirlik Midirligi
catisi altinda yer almaktadir. Banka’'nin kredi politikalarinin strdurilebilirlik mevzuatina uyumu
hususundaki calismalardan sorumlu Sirdurilebilir Finans Servisi ise Kredi Politikalari ve Karar
Destek Sistemleri Mudurltigu altinda faaliyet gostermektedir.

Sirdrilebilirlik
Komitesi

+ Yatirimer iliskileri
ve Surdirtlebilirlik
‘ ‘ Miidirigi

Calisma Gruplari

Genel Mudir

Krediler

Kredi Politikalari
ve Karar Destek

Surdurulebilirlik
Servisi SIS EnlE

Mudarltga

Surdurulebilir
Finans Servisi
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3.4. YetKkinlik

Banka’nin surdurtlebilirlik ve iklim konularinda
etkin olan yonetim organlan, ilgili risk ve
firsatlarin gozetimi ve bu risk ve firsatlara
karsilik vermek Uzere tasarlanmis veya
tasarlanacak olan stratejilerin denetimi igin
uygun deneyim, yetki ve yeterlilige sahiptir.

Guncel konu ve trendleri yakalamak,
surddrulebilirlik yetkinligini strdirmek veya
yetkinligin  artinlmasi  ihtiyaci  bulundugu
durumlarda konuyla ilgili dis paydas ve

uzmanlardan danismanlik desteg@i almaktadir.
2024 yilinda Yonetim Kurulu'na iklimle ilgili
riskleri de konu alan surdurulebilirlik egitimi
verilmistir.

Banka, sahip oldugu
anlayisinin ve bu kapsamdaki risk ve firsatlari
ongorebilme kabiliyetinin guincel dinamikleri
de gozeterek her gecen gun artiriimasi igin

surdurulebilirlik

cesitli  egitim ve farkindalik calismalari
dlzenlemektedir. Bu cercevede, 2024 yilinda
Banka genelinde calisanlara yonelik

surddrulebilirlik ve iklim konularinda cesitli

egitimler verilmistir. Egitimlerin detaylarina
Kuveyt Tiark 2024 Entegre Faaliyet
Raporu'nun 154. ve 155. sayfalarindan
ulasilabilir.

3.5. Surdurulebilirligsin Karar
Alma Sureclerine EtKisi

CSY faktorlerinin, Banka’nin tim yatinm ve
karar alma sureclerine entegre edilerek
surduardlebilirlik odakh bir kurumsal ydnetim
anlayisi benimsenmesi planlanmaktadir. Ayrica
surdurtlebilirlik risk ve firsatlari butlin stratejik
kararlarda ve uzun vadeli planlama
sureclerinde finansal ve operasyonel etkilerle
birlikte degerlendiriimektedir.

Boylece, karar alma sureclerinde bir yandan
Banka’nin surdurllebilirlik hedeflerine katki
saglanirken, diger yandan stratejik kararlarin
finansal getirileriyle surdurilebilirlik ilkeleri
arasinda dengeli ve sorumlu bir yaklasim
gozetilmektedir.

3.6. Surdurulebilirligin
Ucretlendirme Sureclerinde
Planlanan EtKisi

Kuveyt Turk’in Ucretlendirme politikalan
performans degerlendirmeleri ve vylksek
performansi  odullendirme ilkeleri  temel

alinarak tasarlanmistir. Ucret artislar piyasa
egilimlerinin yani sira calisanlarin bireysel
performanslari da dikkate alinarak
sekillendiriimektedir. Banka’nin Ucretlendirme
politikasi mevcut durumda surdirllebilirlik ve
iklim degisikligi konularina dair performans
kriterlerini kapsamamaktadir. Ancak ilerleyen
donemlerde bu kriterlerin de Ucretlendirme

politikasina dahil edilmesi icin c¢alismalar

yapilmasi planlanmaktadir.
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4. Risk YOnhetimi

Katihm finans sektortintin kokli bankalarindan
biri olan Kuveyt Tiirk, islami finans ilke, usul ve
esaslarina uygun hareket etmektedir. Katilim
finans ilke ve esaslar ile sdrdurulebilirlik
uygulamalari birbiriyle uyumlu ve birbirini
destekler niteliktedir. Banka, baglh ortaklik ve

istirakleriyle tum faaliyetleri kapsaminda
katlim finans prensiplerinden olan “zarar
vermeme ve toplumsal faydayi

onceliklendirme” prensiplerini temel almakta
ve  surdurdlebilirlik  uygulamalariyla  bu
yaklasimi glclendirmektedir.

Banka’nin faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel ve sosyal riskleri azaltma ve olumlu
etkilerini artirma taahhddl dogrultusunda,
artan cevresel ve sosyal farkindalik ile
surddrulebilirlik taahhdatlerini kurumsal
politikalarina  yansitmistir. Bu dogrultuda
Banka, surdurulebilirlik ve iklim degisikligiyle
ilgili risklerin ve firsatlarin etkin bir sekilde
yonetilebilmesi amaciyla, bu riskleri ve
firsatlari Banka’nin kurumsal risk yonetim
yaklasimina dahil etmis ve ilgili risk ve firsatlar
kurumsal risk envanterine entegre etmistir.
Ayrica, iklim ve surdirulebilirlikle ilgili Banka
operasyonlarini etkileyebilecek risklerin
operasyonel (finansal), is surekliligi, yasal,
itibar, stratejik ve sorumluluk riskleri agisindan
etkileri de degerlendirilmektedir.

2024 yih icerisinde iklimle ilgili risk ve firsatlari
belirleme, degerlendirme, 6nceliklendirme ve
izleme sureclerinin dahil oldugu
Siurdurulebilirlik  Riski  Politikasi, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis ve yirlrlige
girmistir.

4. Iklim DegisiKligi ve
Surdurulebilirlikle ilgili
Risklerin Belirlenmesi

Banka, surdurulebilirlik risklerini, cevresel,
sosyal ve yoOnetisim kaynakli olay ya da
kosullarin  meydana gelmesi durumunda
Banka’nin net wvarliklar, finansal durumu,
karhhgi ve itibar tzerinde fiili ya da potansiyel
olumsuz etkiler yaratabilecek riskler olarak
iklim riskleri, Banka’nin
riskleri altinda kategorize

tanimlamaktadir.
cevresel
edilmektedir.

Banka, iklim degisikliginin kurum icerisinde
yarattig risk ve firsatlari dogrudan ve dolayli
etkiler acisindan incelemektedir. Dogrudan
riskler ve firsatlar, iklim degisikliginin Banka
operasyonlari ve faaliyetleri  Uzerindeki
etkilerine odaklanir. Dolayl risk ve firsatlar,
iklim  degisikliginin ~ Banka’'nin
kredi portfoyu
etkilerine odaklanir. Banka, kisa, orta ve uzun
vadede dogrudan ve dolayli risk ve firsatlari
tanimlamakta ve bu risk ve firsatlarin kurumun
faaliyetleri, stratejisi ve mali yapisi Uzerindeki

urin ve

hizmetleri ile Uzerindeki

etkilerini analiz etmektedir.

iklim riskleri, fiziksel riskler ve gecis
risklerinden olusan ve Banka’nin mevcut ve
gelecekteki mali yapisi Uzerinde etkili
olabilecek iklim degisikligine bagh riskleri
ifade etmektedir. Fiziksel riskler, iklim
degisikliginden kaynaklanan dogal olaylarin
etkilerini ele alirken, gecis riskleri dusuk
karbonlu ekonomiye gecisten kaynaklanan

etkilerle ilgilenmektedir.
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4.1.1. Gegis Risklerinin Belirlenmesi

Gecgis riskleri, distk karbon ekonomisine
adaptasyon sureci nedeniyle ek vergi yukleri,
uretim veya ticaret kisitlamalarn gibi ekonomik
sureclerden kaynaklanan riskleri
kapsamaktadir. Ayrica, karbon emisyonu
verimliligi saglayan yeni teknolojilerin ortaya
ctkmasi, uyum saglayamayan firmalar icin hem
maliyetler acisindan hem de tlketici
tercihlerindeki degisiklikler nedeniyle pazar
kaybr acisindan rekabetci pozisyonlarini
kaybetme riski olusturmaktadir.

Gecis risklerinin
emisyon hedefleri gibi yasal diizenlemeler ve
dustk karbon ekonomisine gecisten kaynakli
teknoloji ve tuketici tercihlerindeki
degisiklikler olarak tanimlanmaktadir. Bu
dogrultuda firmalarin faaliyet gdsterdikleri
sektorler dikkate alinarak dogrudan ve dolayli
emisyon yogunluklari,
harcamalari, pazar

degisimlerden kaynakli gelir kayiplarn gibi risk
faktorleri degerlendirilmektedir. Bu risklerin
blyukligu ise Banka’nin kredi portfoylnin bu
risklere karsi duyarhhgr dlculerek Banka mali
performansi Uzerindeki potansiyel etkileri
olarak olctlmektedir. Banka, kredi
portfoylinin gecgis risklerine maruz kalma
durumunu, Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP FI- United Nations
Environment Programme Finance)
metodolojisini ve Tlrkiye Bankalar Birligi (TBB)
tarafindan yayinlanan Isi Haritasi Metodolojileri

niteligi karbon vergileri,

ilave yatirm

dinamiklerindeki

Rehberi’ndeki yonergeleri dikkate alarak
NACE kodlarina dayall bir sekilde
degerlendirmekte ve calismalarini  devam

ettirmektedir.

4.12. Fiziksel Risklerin Belirlenmesi

Fiziksel riskler, iklim degisikligine bagl olarak
hava olaylarinin siddetinin ve/veya sikliginin
artmasindan kaynaklanan maliyet ve
kayiplardan kaynaklanmaktadir. Fiziksel riskler
akut ve kronik riskler olarak ikiye
ayrilmaktadir. Akut riskler; asiri yagislar, sicak
hava dalgalari, kurakliklar, firtinalar ve
yanginlar gibi iklim degisikliginin bir sonucu
olarak daha siddetli hale gelen ve etkilerini
kisa slrede gdsteren doga olaylarinin yarattigi
riskleri ifade etmektedir. Kronik riskler ise;
artan ortalama sicakliklar, degisen vyagis
modelleri ve ylUkselen deniz seviyeleri gibi

iklim kosullarindaki uzun vadeli
degisikliklerden kaynaklanan ve etkileri
zaman icinde ortaya c¢ikan riskleri ifade
etmektedir.

Surdurdlebilirlik riski kapsaminda Banka’nin
fiziksel risklerin niteligi akut riskler olarak sel,
firtina, kuraklik ve orman yanginlari gibi ani
gelisen olaylari, kronik riskler olarak ise deniz
seviyesinin yukselmesi ve sicaklik artisi gibi
olaylarn kapsayacak sekilde tanimlanmistir. Bu
tir olaylar, Banka’'nin fiziksel varliklarini ve

operasyonlarini  dogrudan etkileyebilir ve
musteri  kredibilitesini  azaltabilir.  Fiziksel
risklerin olasihgr uluslararasi kabul goérmus

otoriteler tarafindan gec¢mis iklim senaryolari
ve trendler Ulzerinden yapilan bilimsel iklim
projeksiyonlari  Uzerinden lokasyon
degerlendirilmekte olup, buyukligld ise bu

bazli

olasiliklara gore Banka kredi portfoytnun,
fiziksel  varlklarinin  ve  operasyonlarinin
potansiyel finansal etkileri olarak

hesaplanmaktadir.
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4.2.iKlim Degisikligi ve
Surdurilebilirlikle ilgili Risklerin
Degerlendirilmesi

iklim degisikligi ve surdirilebilirlikle ilgili
Banka operasyonlarini etkileyebilecek riskler
asagidaki sekilde degerlendirilmektedir:

e Risklerin Tespiti: Yayinlanan raporlar ve
gecmis  calismalardaki
Uzerinden gecilerek Banka’yr etkilemesi
muhtemel risklerin tespit edildigi adimdir.

risk listesinin

e Risklerin Arastinimasi: Tespit edilen
risklerin dinyada, Ulkede, sektdérde ve
Banka’'da gerceklesmis vakalarin

arastinldigi, incelendigi ve analiz edildigi
adimdir.

¢ Risklere Hazirhk Durumunun Tespiti
(Calistaylar): Riskler icin ilgili mudurlik
temsilcileriyle yapilan calistaylarin
gerceklestirildigi adimdir.  Calistaylarda
riskler operasyonel (finansal), is surekliligi,
yasal, itibar, stratejik ve sorumluluk riskleri
acisindan etkileri Uzerinden ve kisa, orta

ve uzun vadeler i¢cin ayr ayrn
degerlendiriimektedir.
e Konsolidasyon ve Analizler: Toplanan

verilerin islenmesinin saglandigi adimdir.

* Risklerin Skorlanmasi ve Artik Risklerin
Degerlendirilmesi: llgili birimlerin ortak
gorusleriyle derecelendirmenin yapildigi
adimdir.

e Raporlama: Sonuclarin sunuma hazir hale
getirildigi adimdir.

Belirlenen riskler olasilik ve etki acgisindan
besli skalada degerlendiriimekte ve nihai
olarak artik risk seviyesi belirlenmektedir.

Finansal Onemlilik Esigi

Banka, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin finansal onemliligini
degerlendirirken, genel amach finansal tablo
kullanicilarinin kararlarini etkileme
potansiyelini temel almaktadir. Bu kapsamda
hem nicel hem de nitel faktorler analiz
edilmektedir. Nicel degerlendirme,
konusu risk ve firsatlarin banka 6zkaynaklari
uzerindeki olasi etkisinin analizini icermekte
olup, raporlama dénemine ait Banka’nin solo

SOz

bilancosunda yer alan 06zkaynaklarin %1'ini
asan etkiler finansal kabul

edilmektedir.

acidan onemli

4.3. IKlim DegisiKligi ve
Surdurilebilirlikle ilgili Risklerin
Onceliklendirilmesi ve Yonetimi

iklim ve siirdurlebilirlikle ilgili riskler diger risk
tlrlerine gore onceliklendirilmektedir. Yasal
mevzuatlardan kaynaklanan duzenleme ve
regulasyonlardan olusan riskler
onceliklendiriimekte ve otoritelere tam uyum
hedeflenmektedir. Riskleri nitelik, olasilik ve
blyuklik bakimindan degerlendirmek icin 5
farkll risk kategorizasyonu kullaniimaktadir.

Puanlama sisteminde yuksek oncelikli olarak

belirlenen riskler icin aksiyon planlari
gelistiriimekte ve uygulanmaktadir. Risk
seviyesi makul dizeyin Uzerinde
degerlendirilen riskler  yakindan  takip

edilmektedir. Tum fiziksel ve gecis risklerinin
degerlendirmesinde Dusulk, Dusuk-Orta, Orta,
Orta-YUksek ve Yiksek olmak tzere bes farkl
risk kategorizasyonu olusturulmus olup 1'den
5e kadar puanlama sistemiyle
eslestiriimektedir.
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Tanim

N SEVIES

Dusuk
Dulsuik-Orta
Orta
Orta-Yuksek

Yiksek

Minimal etki ve dusuk olasilik
Gorece duslik etki ve olasihk
Orta derecede etki ve olasilik
Onemli derecede etki ve olasilik

Yiksek etki ve olasilik

Bu kapsamda, iklimle iliskili finansal riskler, fiziksel ve gecis riski faktorlerinin, borclunun geri
odeme kabiliyeti, varlik veya teminat degerlemeleri ya da makroekonomik faktorler araciligiyla
dogrudan veya dolayli olarak Banka’nin finansal yapisi lUzerindeki etkisi sonucunda Banka’nin
maruz kaldigi finansal riskler olarak tanimlanmaktadir.

44. IKlim Degisikligi ve
Surdurilebilirlikle ilgili
Firsatlarin Yonetimi

Banka, iklim degisikligi ve strdurtlebilirlikle
ilgili  firsatlari  belirlemek, degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek icin asagidaki
surecleri kullanmaktadir:

e Firsatlarin Tespiti: Yayinlanan raporlar
dzerinden gecilerek Banka'yr etkilemesi
muhtemel firsatlarin tespiti adimidir.

e Firsatlarin Arastirimasi: Tespit edilen
firsatlarin dinyada, Ulkede, sektorde ve
Banka’da dikkate alinma dizeyinin
arastirildigr adimdir.

e Firsatlara Hazirhk Durumunun Tespiti
(Calistaylar): Firsatlar icin ilgili mudurlik
temsilcileriyle yapilan calistaylarin
gerceklestirildigi  adimdir.  Calistaylarda
firsatlara mevcut hazirhk durumu ve ileride
yapilmasi planlanan calismalar uzun, orta
ve kisa vadede getiri ve maliyet unsurlari
uzerinden analiz edilmektedir.

e Konsolidasyon ve Analizler: Toplanan
verilerin islenmesinin saglandigr adimdir.

e Firsatlarin Degerlendirilmesi: Firsatlara
hazirlik seviyesinin ilgili birimlerin ortak
gorusleriyle olusturuldugu adimdir.

¢ Raporlama: Sonuclarin sunuma hazir hale
getirildigi adimdir.

4.5. Senaryo Analizi ve Stres
Testleri

Banka, kredi portfoyu Uzerinde olusabilecek
risk ve firsatlari belirlemek, degerlendirmek ve

stratejik dayanikliigini  artirmak amaciyla,
kapsamli iklim senaryosu analizleri
gerceklestirmektedir. Finans Sisteminin
Yesillendirme Agr (NGFS-The Network for
Greening the Financial System), Temsili
Konsantrasyon Rotalar (RCP-Representative
Concentration Pathway) ve Ortak
Sosyoekonomik Yollar (SSPs-Shared
Socioeconomic Pathways) senaryolari

kullanilmaktadir.
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Ozellikle, kredinin bulundugu lokasyona gére
lokasyon bazli, iyimser (SSP2-4.5, SSP3-7.0,
RCP4.5 veya NGFS delayed transition) ve
kotimser (SSP5-8.5, RCP8.5 veya NGFS
Current  Policies) senaryolar Uzerinden
degerlendirmelerde bulunmaktadir. Spesifik
konularda Bakanliklarin hazirladigi
raporlardaki ongorilerden faydalaniimaktadir.
Elde edilen c¢iktilar, Banka’nin risk istahi ve risk
limitleri ile iliskilendirilerek analiz edilir.

4.6. Kullanilan Girdi ve
Parametreler

Banka, kredi portfoylunun ilgili ve
surddrulebilirlik risklerine karsi dayaniklihgini,
portfoy dlzeyinde bir 1sI haritasi
yaparak ve borclu veya proje bazinda
cevresel ve sosyal puanlari atayarak olgcmek
icin calismalarini devam ettirmektedir. iklim
Riski Analizi kapsaminda yilda en az bir kez Isi
yapilacaktir. Isi
Analizi’nin analizi ve sonuclari yillik bazda Risk
raporlanmakta ve bu ciktilarin
Temel Risk Gostergeleri’nin belirlenmesinde
kilavuz gorevi gormesi hedeflenmektedir.

iklimle

analizi

Haritasi analizi Haritasi

Komitesi’ne

Isi Haritasi Analizi, Banka’nin portfoytnde yer
alan sektorlerin iklim risklerine maruziyetini
olcmek, yuksek riskli sektorleri tespit edip
izlemek ve Banka’nin bu
stratejisini belirleyerek

dayanikliigini artirmak amaciyla bir ara¢ olarak
kullaniimaktadir. Isi Haritasi sonuclari, cevresel

risklere karsi
portféyunun

ve sosyal puanlarnin c¢iktilariyla birlikte,
yUksek iklim riskine maruz kalan sektorlerde
maruziyeti sinirlamak ve riskleri azaltacak

onlemler almak ve ilgili sektorler igin risk
istahini belirlemekte 6nemli rol oynamaktadir.

UNEP FI metodolojisine, Turkiye Bankalar
Birligi  tarafindan  yayimlanan kilavuzlara
referansla, sektoér dizeyinde bir risk

kategorizasyonuna ulasmak icin fiziksel ve
gecis riski analizi cercevesi olusturulmustur.

Bu kategorizasyon, dusuk ve yiksek riskli
sektorler arasinda ayrim yapmak icin bir arag
gorevi gormektedir. Bu slrecte teminat
degerlendirmesi de dikkate alinmaktadir.

Ote yandan, Banka, kredi tahsis slrecinde
CSY risklerine iliskin risk kategorizasyonunu
degerlendirme calismalarini  tasarlamakta,
belirli bir kredi tutarini asan krediler icin ek
prosedurler gelistirme calismalari devam
etmektedir. Bu krediler, kredi onay! sirasinda
belirlenen CSY gerekliliklerine gore
zamaninda izlenebilecektir.

Banka, 2024 yilinda belirlenen iklim riskleri
kapsaminda Banka acgisindan belirlenen
zaman ufuklan ve olasi gelecek senaryolari
dogrultusunda iklimle baglantili potansiyel risk
ve firsatlarin 6n degerlendirmesini yapmak

amacilyla senaryo analizi  ¢alismalarina
baslamistir. Bu analizler sonucunda tespit
edilen ve onemli etkiler barindiran konular,
raporun Strateji boliminde her bir risk
Ozelinde ayrintili olarak ele alinmstir.

4.7. Risklerin Raporlanmasi ve
Takibi

Sdrduralebilirlik  riskleri;  duzenli  olarak

Banka’nin Risk Komitesi’ne raporlanmakta ve
Risk Komitesi de Banka icinde alinmasi
gereken aksiyonlar icin  surdurdlebilirlik
risklerinin énemli yonleri hakkinda Yonetim
Kurulu’nu bilgilendirmektedir. Ayrica,
Sdrdurulebilirlik Risk Politikasr’nin
benimsenmesi, uygulanmasi ve Banka
genelinde yurutllmesi Risk Komitesi
tarafindan gozetilmektedir. Bu calismalar,
surdurdlebilirlik risklerinin Banka’nin genel risk
yonetimi  slreclerine entegre edilmesini
saglamaktadir. Ayni zamanda, Surdurulebilirlik
Komitesi iklim risklerinin azaltiimasi hususunda
calismalan takip etmekte, alinmasi gelen
aksiyonlar ve iklim firsatlarinin belirlenmesine
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yonelik faaliyetlere dair Calisma Gruplari ile birlikte hareket etmektedir.

Kredi, piyasa, operasyonel ve diger finansal olmayan riskler kapsamindaki fiziksel ve gecis
risklerinin  tanimlanmasi, etki degerlendirmesi, izlenmesi ve yonetimi vyilllk olarak
gerceklestiriimekte ve gdzetim amaciyla en az yilda bir kez Risk Komitesi’ne raporlanmaktadir.

iklim riski analizi kapsaminda yilda en az bir kez Isi Haritasi calismasi yaparak Risk Komitesi’ne
sunmasi Kredi Risk Birimi’nin gorevleri arasindadir.
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5. Strateji

5.1. klimle ilgili Riskler ve Firsatlar

Grup, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini
fiziksel riskler (akut ve kronik) ve gecis riskleri
olarak ele almaktadir. Fiziksel riskleri; sel,
firtina, yangin gibi ani hava olaylarinin (akut
riskler) ve kuraklik, deniz seviyesinin
yukselmesi gibi uzun vadeli iklim degisikligi
etkilerinin (kronik riskler) teminat olarak alinan
varliklarin deger
bundan

zarar gormesine veya
kaybetmesine neden olabilecegini,
dolayl kredi risklerini artirabilecegini, ayrica
faaliyetlerin surddrulebilirligini olumsuz
etkileyerek bolgesel kredi portfoylu kalitesinde
bozulmalara yol acabilecegini
degerlendirmektedir. Gegis risklerini
disuk karbon ekonomisine gecis surecinde
karbon yogun sektorlerdeki
emisyonlarini  azaltmalarina yonelik yeni
dizenlemelerin (6rnedin karbon vergileri),
maliyet artislarina ve musterilerin geri 6deme
kapasitelerinde zayiflamaya yol acgabilecegini
degerlendirerek ele almaktadir.

ise,

musterilerin

Kuveyt Turk, iklim degisikligi ile baglantih
potansiyel risk ve firsatlarin finansal etkilerini
kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte
degerlendirmekte ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari stratejik planlama ve karar alma
sureclerine entegre etmektedir. iklim
degisikliginin finansal detayll bir
sekilde analiz etmek icin Banka, iklimle ilgili
Finansal Aciklamalar Gorev Glclu (TCFD) ve
Sdardurulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu
(SASB) gibi uluslararasi standartlar
cercevesinde kapsaml bir risk degerlendirme
sureci uygulamaktadir. Bu sureg, deger zinciri
boyunca istirakler ve bagl ortakliklar dahil
olmak Uzere butuncul bir bakis acgisiyla fiziksel

etkilerini

riskleri, gecis risklerini ve iklim degisikliginin
potansiyel firsatlarini degerlendirmeyi
icermektedir.

Finansal tablolarinda dogrudan yer almayan
ancak finansal performansini, durumunu ve
nakit akislarini etkileyebilecek tim potansiyel
iklim riskleri dikkate alinarak stres testleri ve
senaryo analizleri yapilmakta ve musterilerin
geri O0deme kapasiteleri Uzerindeki etkileri
degerlendirilerek  finansal  projeksiyonlara
dahil edilmektedir. NGFS, RCP ve SSP gibi
farkh  iklim analizi, iklim
risklerinin buyukliglu ve olasihgr hakkinda
icgoru saglayarak is modelinin dayaniklihginin
degerlendirilmesini mumkln kilmaktadir.

senaryolarinin

iklim degisikligine bagh fiziksel ve gecis
risklerinin etkilerini degerlendirmek amaciyla
yapillan senaryo analizleri, mevcut durumda
Grup faaliyetleri, varliklari ve yatirrm planlari
Uzerinde 6nemli bir finansal etki yaratmadigini
gostermektedir. Bununla birlikte, iklim
risklerinin dinamik yapisi nedeniyle senaryo
analizleri duzenli olarak glncellenmekte ve
potansiyel etkiler strekli izlenmektedir.

Operasyonel ve piyasa riskleri acisindan
yapilan degerlendirmelerde, Banka’nin iklimle
ilgili bu alanlarda major bulyuklikte bir riski
olmadigi tespit edilmistir. Banka’nin mevcut
portfoyl icin yapilan kapsamh analizler ve
degerlendirmeler sonucunda da
donemde  onemli  bir  finansal
bulunmadigr sonucuna varilmistir. Yine de
gelecek doénemde Grup’un etkilenmesi
mumkin olan riskler olarak degerlendirilmis
ve raporda detayli bir sekilde ele alinmistir.

cari
riskin
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Dusiik
Destekleyen Finansman

Karbonlu Ekonomiye Gegisi

Kuveyt Turk, surddrllebilirlik stratejisi ve
BDDK'nin iklimle Baglantih Finansal Risklerin
Bankalarca Etkin Yoénetimine lliskin Rehber’i
dogrultusunda, iklim degisikligiyle ilgili risk ve
firsatlan detayll bir sekilde analiz etmektedir.
Bu analiz strecinde, kuresel, lUlke ve sektor
bazinda yasanan gelismeler ve Bankanin

kendi deneyimleri goz onunde
bulundurulmaktadir.  ilgili  mudirliklerden
calisanlarin katilimiyla gerceklestirilen
calistaylarda, farkli turdeki iklim firsatlari

detayll bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmeler sonucunda, kisa, orta ve
uzun vadeli aksiyon planlari olusturulmaktadir.

Kuveyt Turk, analiz surecinde Sinirda Karbon
Dlzenleme Mekanizmasini (SKDM) hem risk
hem de firsat olarak degerlendirmistir. Demir-
celik, c¢imento, aluminyum, gubre, elektrik
uretimi ve hidrojen gibi SKDM'den dogrudan
etkilenen ve Kuveyt Turk'in kredi portfoyiinde
de yer alan sektorlerin, ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uyum saglamak igin dusuk
karbonlu teknolojilere yatinm yapmalari
beklenmektedir. Bu durum, Kuveyt Turk'e yesil
finansman ve danismanlhk hizmetleri sunma
konusunda onemli bir firsat alani

olusturmaktadir.

SKDM'nin etkisi altinda kalan karbon yogun
sektorler, rekabet giclerini korumak ve ek
maliyetlerden kag¢inmak icin Uretim streclerini
donulstirmek zorundadir. Bu déndsidm, enerji
verimliligi ~ yatirrmlan,  yenilenebilir  enerji
kaynaklarina gecis, karbon yakalama ve
depolama teknolojilerinin benimsenmesi gibi
cesitli alanlarda yatirrm yapilmasini gerektirir.
Bu yatinmlarin gercgeklestiriimesi icin ise
onemli miktarda finansal kaynaga ihtiyag

duyulacaktir. Bu noktada, Kuveyt Turk, SKDM

kapsamindaki sektorler de dahil olmak lzere
firmalara kredi saQlayarak, bu firmalarin
karbon ayak izlerini azaltma sureclerinde
onemli bir rol oynayabilir ve yesil finansman
cozumleri  sunarak  hem musterilerinin
donusum sulreclerine destek olabilir hem de
yeni bir gelir akisi yaratabilir.

Kuveyt Turk, SKDM'nin etkilerine Kkarsi
hazirlikli olan ve dusuk karbonlu ekonomiye
gecisi destekleyen bir finansman yaklasimi
benimsemistir. Bu yaklasim, yenilenebilir
enerji projelerine finansman saglama, enerji
verimliligi yatinmlarini destekleme ve karbon
azaltim teknolojilerine yatinm yapma gibi
cesitli unsurlari icermektedir. Ozellikle, Cati
GES Leasing urund ile firmalarin yenilenebilir
enerjiye gecgisini kolaylastirmakta ve temiz
enerji kullanimini tesvik etmektedir.

Kuveyt Turk'iUn bu alandaki somut adimlari,
sagladigr finansman rakamlariyla da kendini
gostermektedir. 2024 yilinda 3,8 milyar TL’lik
catt GES Leasing finansmani saglayarak,
bircok glines enerjisi santralinin kurulmasina
katkida bulunmus ve farkli sektorlerin enerji

donusumine destek olmustur. 2024 il
itibariyla, toplam finansal kiralama islem
hacminin ~ %10,5'ini  ¢att  GES leasing

finansmaninin olusturmasi, bu alana verilen
onemin acik bir godstergesidir. Kuveyt Turk,
2025 vyilinda da c¢evre dostu yaklasimini
surdirerek enerji yatinmlarina onciluk etmeyi
ve surdurdlebilirlik stratejisi dogrultusunda
finansmanina
yonelik Urlnler gelistirmeye devam etmeyi
hedeflemektedir. Bu sayede, hem
musterilerinin  SKDM'ye uyum saglamalarina
yardimci olmakta hem de dusuk karbonlu
ekonomiye geciste aktif bir rol oynamaktadir.

temiz ve yenilenebilir enerji
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5.11. iklimle ilgili Gecig Riski

Risk 1: Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Riski

Risk Bashgi

Risk Kategorisi

Riskin Agiklamasi

Deger Zincirindeki
Yeri

Yogunlasma Alani

Riskin Etkileri

Zaman Araligi

Vade

Siddet

Olasilik

Avrupa Birligi Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) Riski

Gecis Riski — Yasal ve Regulasyon

1 Ocak 2026 tarihinden itibaren yurlrlige girecek olan Sinirda Karbon Dilizenleme
Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birligi (AB) tarafindan ithal Urlinlere uygulanan ve urtnlerin
karbon ayak izine dayal bir karbon fiyatlandirmasi iceren bir mekanizmadir. Banka'nin
AB'ye ihracat gerceklestiren ve 6zellikle demir-celik, aliminyum, cimento, glibre, enerji
gibi karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerinin maruz kalacagr maliyetleri
artirabilir. SKDM sertifikasi edinme zorunlulugu, ithalatgilarin maliyetlerini ylkseltebilir ve
bu maliyetlerin uriin fiyatlarina yansitilmasi, s6z konusu miusterilerin rekabet glicl ve
karhhgini olumsuz yonde etkileyebilir.

Asagdi Yonli (Kredi)

AB'ye ihracat yapan kredi musterileri

SKDM’nin devreye girmesiyle, Banka’nin 6zellikle ihracat odakli ve karbon yogun
sektdrlerde faaliyet gosteren musterilerinin kredi riski dnemli dlglide artabilir. Artan Uretim
maliyetleri ve azalan karllk, bu misterilerin borglarini geri ddeme kapasitesini olumsuz
etkileyebilir. Bu durum, Banka’nin takipteki krediler oraninda ve sorunlu krediler hacminde
artisa yol acabilir. Ozellikle sertifikalandirma maliyetlerini karsilayamayan veya rekabetci
fiyatlandirma stratejileri gelistiremeyen musterilerde temerrt riskini arttirabilir.

Banka'nin portfoy analizleri, Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsamina
giren demir-gelik, cimento, enerji, alliminyum ve gibre sektdrlerine verilen kredilerin
onemli bir paya sahip oldugunu ortaya koymustur. 2024 yili itibariyla, bu sektorlere verilen
krediler, Banka'nin toplam kredi portfoylnin %7,02'sini olusturmaktadir.

Bu kapsamda Banka, SKDM’nin potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla, AB’ye
ihracat yapan musterilerini tespit edilerek, olasi gelir dususlerinin kredi geri ddeme
kapasitelerine etkisini incelemistir.

1-5 Vil 5 Yil Uzeri

Orta Uzun

Dusik Dusuk

Olma ihtimali Yiiksek Olma ihtimali Yiiksek
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Potansiyel Finansal
S{]

Alinan Aksiyonlar

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

Olciim Belirsizlikleri

Banka’nin portféylinde yer alan SKDM kapsaminda karbon vergisi uygulanacak
sektdrlerde faaliyet gosteren musteriler icin finansal durum degerlendirme analizi yapilmis,
finansal derecelendirme notlar dikkatlice gozden gecirilmis ve beklenen maliyet artiglar
ile gelir kayiplarinin kredi geri ddeme kapasitelerindeki potansiyel etkileri incelenmistir.

ihracati olmayan ya da diisiik seviyede olan firmalar icin finansal derecelendirme notlari
sabit tutulurken, AB'ye yogun ihracat yapan firmalarin notlarinda daha dikkatli bir
degerlendirme yapilmistir. Analizlerde her ne kadar SKDM'nin etkisiyle bazi musterilerde
kredi risklerinde artis beklense de bu artisin ciddi bir boyutlarda olmayacagi ve Kuveyt
Turk'in genel kredi riskinin yonetilebilir seviyede kalacagi 6ngorulmdustur.

Firmalarin finansal derecelendirme notu dusurullp potansiyel finansal etki hesaplamasi
yapilmistir. Orta ve uzun vadede 355,366,458 TL tutarinda bir etkisi olmasi beklenmektir.

Portfoyde yer alan ve AB'nin karbon vergisinden etkilenecek Urlnleri Greten firmalar
belirlenmis ve bunlarin AB'ye ihracat oranlari, mevcut ve gelecekteki karbon emisyonlarini
dusirme planlari ve yatinnmlari gibi kritik bilgiler toplanmaya baslanmistir. Bu firmalarin
mevcut finansal durumlari ve geri 6deme kapasiteleri analiz edilmektedir.

2024 yilinda, Kapsam 3 Kategori 15'e giren kredi portfdylinden kaynaklanan finanse edilen
emisyonlarin degerlendirilmesi amaciyla pilot calismalar gerceklestirilmistir. Bu slrecte,
gubre sektoriindeki emisyon risklerinin dnemli bir kisminin hesaplanmasi basariyla
tamamlanmistir. Ayrica, demir-celik ve aliminyum sektorlerindeki finanse edilen
emisyonlarin degerlendirilmesi icin drnekleme yontemine dayanan pilot projeler de basarili
bir sekilde sonuclandinimistir. Tim bu hesaplama surecleri, uluslararasi diizeyde gecerliligi
olan Karbon Muhasebesi Finans Ortakligi (PCAF-Partnership for Carbon Accounting
Financials) standartlarina uygun olarak biyk bir titizlikle yuratilmusttr.

Riske Karsilik Verme Maliyeti nicel olarak dlcimlenmeye calisiimaktadir. Mevcut
belirsizlikler nedeniyle, bu maliyet bu raporlama déneminde aciklanamayacaktir.
Belirsizlikler azaldiginda, sonraki raporlarda giincelleme saglanacaktir.

Banka, SKDM kapsaminda 6ngorilen potansiyel finansal etkileri belirlemek amaciyla
kapsamli calismalar ytritmektedir. Ancak mevcut kosullar altinda, SKDM'nin mevzuat
asamasinda olmasi ve diizenlemelerin dinamik yapisi, finansal etki degerlendirmelerinin
guvenilirligini ve nicel acikhgini sinirlamada birkag 6nemli belirsizlik yaratmaktadir.

Ayrica, sektorel dinamikler tGzerindeki belirsizlikler -6zellikle piyasa talep dalgalanmalari,
uygulama stratejileri ve rekabet kosullarinda meydana gelebilecek degisiklikler- Banka'nin
SKDM'nin musterilere ekonomik etkilerini kesin bir bicimde dlgmesini zorlastirmaktadir. Bu
durum, kredi portfoyl Uzerindeki potansiyel finansal risklerin tam anlamiyla belirlenmesini
sinirlamaktadir.

26



A

2024 TSRS Uyumlu Siirdurdlebilirlik Raporu

5.1.2. iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Risk 2: Hidroelektrik Santrali (HES) Yatinmlarinda Kuraklik Riski

Risk Bashgi

Risk Kategorisi

Riskin Aciklamasi

Deger Zincirindeki

Yeri

Yogunlasma Alani

Riskin Etkileri

Zaman Araligi

Vade

Siddet

Olasilik

Senaryo Analizleri

Hidroelektrik Santrali (HES) Yatirnmlarinda Kuraklik Riski

Fiziksel Risk — Kronik

Hidroelektrik santralleri (HES), elektrik liretimini saglamak i¢in su kaynaklarinin sirekliligine
kritik derecede bagimlidir. iklim degisikligi kaynakl kurakliklarin sikhidi ve siddetindeki
artis, HES'lerin isletme faaliyetleri ve finansal performansi lizerinde dogrudan olumsuz
etkilere neden olmaktadir. Azalan yagdis miktari ve artan buharlagsma, su seviyelerinin
dusmesine ve dolayisiyla HES'lerin enerji Uretim kapasitesinde azalmaya yol acgabilir.

Asagi Yonlu (Kredi)

Banka, 9 farkl lokasyonda toplam 9 HES santralini finanse etmektedir. Bu santraller
Ankara, Mugla, Sivas, Erzurum, Adana, Antalya, Yozgat, Kastamonu, Ordu illerinde
bulunmaktadir.

Kuraklik kaynakli gelir kayiplari, HES isletmecilerinin finansal istikrarini Gnemli élglide
etkileyerek kredi geri 6deme kabiliyetlerini zayiflatabilir. Enerji Uretim kapasitesindeki
dusus, dogrudan gelir akislarini azaltabilir ve isletme sermayesi Gizerinde baski
olusturabilir. Bu durum isletmelerin, borglarini geri 6deme kabiliyetlerini zayiflatabilir ve
temerrit riskini artirabilir. Artan temerrit olasihgl, Banka'nin takipteki krediler oranini ve
kredi zararlarini ylkselterek, karlhihgini ve sermaye yeterliligini olumsuz etkileyebilir. Ayrica,
temerriit durumunda, yasal slirecler ve varliklarin tasfiyesi ek maliyetler ve zaman
kayiplarina neden olabilir.

2024 yili itibariyla, Banka'nin proje finansmani portfoylnin %14,8'ini HES projelerinin
olusturmasi, bu riskin potansiyel etkisini daha da dnemli kilmaktadir.

5 Yil Uzeri

Uzun

Diisiik

Olmama ihtimali Daha Yiiksek

CMIP6 iklim modellemesine dayal olarak, SSP2-4.5 ve SSP5-8.5 senaryolari altinda 2020-
2039 ve 2040-2059 donemleri icin yapilan projeksiyonlar, Adana, Ankara, Antalya,
Erzurum, Kastamonu, Mugla, Ordu, Sivas ve Yozgat illerinin dnemli bir kuraklik baskisiyla
karsilasmayacagini gdstermektedir. Diinya Bankasi iklim Degisikligi Bilgi Portali'ndaki
(CCKP) Standartlastirimis Yagis-Buharlasma indeksi (SPEI) P50 presentil verileri, bu
illerdeki kuraklik siddetinin detaylarini sunmaktadir.
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Potansiyel Finansal
Etki

Alinan Aksiyonlar

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

Olciim Belirsizlikleri

2020-2039 doneminde, her iki senaryo da hafif kuraklik kosullari &ngérmektedir; ancak
SSP5-8.5 senaryosu, SSP2-4.5'e kiyasla biraz daha siddetli kuraklik dngormektedir. 2040-
2059 doénemine gelindiginde, SSP2-4.5 senaryosu hafif kuraklik kosullarinin devam
edecegini 6ngorirken, SSP5-8.5 senaryosu Ankara, Sivas ve Yozgat gibi i¢ kesimlerde
orta derecede kuraklik 6ngdrmektedir. Kiyl bdlgelerinde de kuraklik beklenmesine
ragmen, i¢ bolgelere kiyasla daha az siddetli olacaktir.

Hafif kuraklik kosullari (-0.3 ila -1.0 SPEI), Hidroelektrik Santraller (HES) tizerinde genellikle
sinirli bir etkiye sahiptir ve enerji tretiminde muhtemel diisisler 6nemsiz olacaktir. Orta
derecede kuraklik kosullari (-1.0 ila -1.5 SPEI) ise HES'ler lizerinde daha belirgin bir etkiye
sahip olacak ve eneriji Uretiminde daha 6nemli diistislere yol acarak gelirleri ve karlilig
etkileyebilecektir.

incelenen illerdeki HES projelerinin kurakliktan énemli dlciide etkilenmeyecegdi ve Kuveyt
Tirk icin ylksek bir kredi riski olusturmayacagi sonucuna varilmistir. Senaryo analizinde,
projelerin lokasyon ve kalan vade bilgilerine dayali olarak SPEI degerine gore finansal
derecelendirmeleri kotllestirilerek yapilan hesaplamada beklenen kredi zararinda ciddi bir
artis olmamistir. Firmalarin finansal derecelendirme notu disirilip potansiyel finansal etki
hesaplamasi yapilmistir. Uzun vadede 171,283,961 TL tutarinda bir etkisi olmasi
beklenmektir.

Banka, HES yatinmlarinda kuraklik riskini en aza indirmek amaciyla cesitli stratejik
aksiyonlar almaktadir. Oncelikle, HES projelerinin finansmanina karar verilmeden once,
projelerin bulundugu bolgelerin su debileri ve iklim kosullari uzun vadeli analizlerle
degerlendiriimektedir.

Banka ayrica, HES proje finansmani musterilerinin, ilgili devlet kurumlari ile yaptiklari su
kullanim anlagmalarini yakindan incelemekte ve bu anlasmalar kapsaminda olasi kuraklik
durumlarina karsi alinmis 6nlemleri degerlendirmektedir.

Daha ileri bir adim olarak ise, yillik tarihsel iklim ve yagis verileri ile ¢esitli iklim modelleri ve
senaryolarini birlestiren entegre analizler yapilmaktadir. SPEI (Standartlastiriimis Yagis-
Buharlasma indeksi) ve SPI (Standartlastiriimis Yagis indeksi) gibi iklim risk endeksleri
kullanilarak yapilan bu analizler, potansiyel kuraklik etkilerinin HES projeleri tizerindeki
etkisini degerlendirme ve risklerin daha etkin bir sekilde yonetilmesi agisindan kritik
oneme sahiptir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti nicel olarak dlcimlenmeye calisiimaktadir. Mevcut
belirsizlikler nedeniyle, bu maliyet bu raporlama doneminde aciklanamayacaktir.
Belirsizlikler azaldiginda, sonraki raporlarda giincelleme saglanacaktir.

Kuraklik gibi fiziksel risklerin etkilerini 6l¢me sireci, bir dizi meteorolojik, cografi ve
ekonomik faktére bagh olarak yiiksek 8lciim belirsizligi icerebilir. iklim senaryolarinin
belirsiz dogasi; bolgesel degiskenlikler, gelecekteki politik ve ekonomik kosullar ve
teknolojik gelismeler gibi bircok bilinmeyenle karakterizedir. Ongérillemeyen bu
degiskenler, iklim modellerinin ve projeksiyonlarinin dogrulugunu etkileyebilir. Ozellikle,
bolgeler arasinda biylik meteorolojik farkliliklar bulunabilir ve bu da ayni iklim
senaryosunun farkli bolgelerde farkli etkiler yaratmasina yol acabilir. Ayrica, degisken iklim
kosullari altinda hidrolojik dongintn nasil degisecegine dair belirsizlikler, kuraklik riskinin
dogru bir sekilde degerlendirilmesinde zorluklar yaratabilir.
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Risk 3: Suya Bagimli Sektoérlerde Su Stresine Bagl Kredi Riski

Risk Baghgi

Risk Kategorisi

Riskin Agiklamasi

Deger Zincirindeki
Yeri

Yogunlasma Alani

Riskin Etkileri

Zaman Araligi

Vade

Siddet

Olasilik

Senaryo Analizleri

Suya Bagimh Sektorlerde Su Stresine Bagh Kredi Riski

Fiziksel Risk — Kronik

iklim degisikligi ve artan su talebi, su stresini kiiresel 6lcekte &nemli bir risk haline
getirmektedir. Suya bagiml sektorler, operasyonel siireglerinde yiliksek miktarda su
tuketmekte ve su kaynaklarinin kithgi veya kalitesindeki bozulmadan dogrudan
etkilenmektedir. Banka'nin portféyliniin dnemli bir kismi, su stresi riski tasiyan sektorlerden
(gida ve icecek, kimya, tekstil, tarim ve hayvancilik, imalat ile metal sanayi sektorleri)
olusmaktadir. Bu sektorlerdeki isletmeler, su kithgi, su kirliligi ve dlizenleyici degisiklikler
gibi su stresiyle ilgili zorluklarla karsi karsiya kalabilir. Artan su maliyetleri, Gretim kesintileri
ve su kaynaklarina erisimdeki kisitlamalar, bu isletmelerin finansal performansini olumsuz
etkileyebilir.

Asagi Yonlu (Kredi)

Banka'nin kredi portfoyu incelendiginde, suya bagimli sektorlere saglanan finansmanin
onemli bir boliminin istanbul, Gaziantep, Bursa, izmir ve Adana illerinde bulundugu
gorulmustar.

Su stresi, suya bagimh sektorlerdeki isletmelerin finansal istikrarini etkileyerek kredi
yukUmluluklerini yerine getirme kabiliyetlerini zayiflatabilir ve temerrit olasiligini artirabilir.
Suya bagimli sektorlerdeki borglular, daha yiliksek operasyonel maliyetler, Gretim
gecikmeleri veya su tasarrufu saglayan teknolojilere 6nemli sermaye yatirimi ihtiyaci gibi
zorluklarla karsilastiginda, finansal performanslari disebilir ve kredi degerliliklerinde
bozulma yasanabilir.

2024 itibariyla, Banka'nin portféyiiniin %18,52'si suya bagimli Gida ve igecek, Kimya,
Tekstil, Tarim ve Hayvancilik, imalat, Metal Sanayi sektorlerinden olusmaktadir.

5 Yil Uzeri

Uzun

Dusik

Olmama ihtimali Daha Yiiksek

Su stresi senaryo analizi kapsaminda, Bankanin suya bagimli olan Gida ve icecek, Kimya,
Tekstil, Tarim ve Hayvancilik, imalat, Metal Sanayi sektorlerindeki nakdi kredilerinin
yaklasik %64,4'Uine denk gelen Adana, Bursa, Gaziantep, istanbul ve izmir illerinde su
kithdi riskini degerlendirmek icin iki ayri iklim senaryosu RCP 4.5 ve RCP 8.5 kullanarak
2030 ve 2040 yillari igin projeksiyonlar degerlendirilmistir.
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Potansiyel Finansal
Etki

Alinan Aksiyonlar

Riske Karsilik
Verme Maliyeti

Olciim Belirsizlikleri

2019 yili baz senaryosuna gére, Adana ve izmir zaten asiri yilksek su stresi (%80'in
lizerinde) yasamaktadir. istanbul ise yiiksek su stresi (%40-80) kategorisinde yer alirken,
Bursa da bu kategoriye yakindir. Gaziantep ise dusuk-orta (%10-20) su stresi seviyesine
sahiptir.

Hem RCP 4.5 hem de RCP 8.5 senaryolarinda, 2030 yilina kadar Adana, Gaziantep ve
izmir'de su stresinde 1,4 kat artis 6ngdriilmektedir. Bursa ve istanbul'da ise her iki senaryo
icin de 2 kat artis 6ngdriilmektedir. Bu artislar, Adana ve izmir'in asin yiiksek su stresi
seviyesini koruyacagl, Istanbul'un bu seviyeye yaklasacagi ve Bursa'nin yiiksek su stresi
kategorisine girecedi anlamina gelmektedir. Gaziantep ise dislik-orta su stresi
seviyesinde kalmaya devam edecektir.

2040 projeksiyonlarina bakildiginda, RCP 4.5 senaryosunda Adana, Bursa, Gaziantep,
istanbul ve izmir'de su stresinin 2030 yilina kiyasla tekrar 1,4 kat artacagi éngoriilmektedir.
Ancak, RCP 8.5 senaryosunda, Adana ve istanbul'da 2 kat artis ongortlirken, Bursa'da 2,8
kat veya daha fazla bir artis beklenmektedir. Gaziantep ve izmir ise 1,4 kat artisla karsi
karslya kalacaktir. Bu durum, Bursa’nin 6zellikle RCP 8.5 senaryosunda ciddi bir su stresi
riski altinda oldugunu gdstermektedir.

Ayrica suya bagimli tim kredi portféytnun finansal etkisini dlcmek amaciyla kredinin
lokasyon bazl 2019 yili su stresi durumuyla CMIP6 iklim modellemesine dayali olusturulan
ve 2045 yilina kadar 6ngoren Aqueduct 4.0 "business as usual SSP3 RCP7.0"
senaryosuna gore su stresi tahminleri degerlendirilerek mevcut duruma gore su stresinde
artis yasayacak lokasyonlardaki ilgili hassas sektdrlerdeki risk maruziyeti incelenmistir.

Yapilan senaryo analizlerine gore su stresi artan bolgelerdeki musteriler strese tabi
tutularak potansiyel finansal etkileri degerlendirilmis ve yliksek bir kredi riski
olusturmayacagdi sonucuna varilmistir. Uzun vadede 118,775,169 TL tutarinda bir etkisi
olmasi beklenmektir.

Banka, su stresine maruz kalabilecek suya bagimli sektorlerdeki musterilerini desteklemek
ve potansiyel kredi risklerini azaltmak amaciyla proaktif dnlemler almistir. Risk Takip ve
Krediler Birimleri is birligi icerisinde c¢alisarak, su tiiketimi yliksek ve finansal stabilitesi zayif
musteriler icin degerlendirmeler ve analizler gergeklestirilmistir. Bu slirecte, musteri
bazinda su stresi risk analizi yapilarak, musterilerin geri 6deme kapasitesi ve
operasyonlarindaki su yonetimi stratejileri detayl sekilde incelenmistir.

ilaveten, kredi lokasyonlarinin giincel iklim verileri ve senaryolarina dayanarak su stresi
riski altinda olup olmadiklar sirekli olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

Riske Karsilik Verme Maliyeti nicel olarak dl¢cimlenmeye calisiimaktadir. Mevcut
belirsizlikler nedeniyle, bu maliyet bu raporlama déneminde acgiklanamayacaktir.
Belirsizlikler azaldiginda, sonraki raporlarda giincelleme saglanacaktir.

Su stresiyle ilgili risklerin degerlendirilmesi, meteorolojik, cografi ve ekonomik
degiskenlerden kaynaklanan belirsizliklerle karsi karslyadir. Su stresi gostergeleri, iklim
degisikliginin bolgesel etkileri, gelecekteki su talebi ve dlizenleyici politikalar gibi
faktorlere bagh olarak biyik dlgtide degisiklik gosterebilir. Bu belirsizlikler nedeniyle, su
stresine yonelik iklim senaryolari, potansiyel etkilerin tahmin edilmesinde éngdrilenden
farkli sonuclar ortaya cikarabilir. iklim senaryolari ve model projeksiyonlari, uzun vadeli
iklim degisiklikleri ve bu degisikliklerin gesitli bolgelerdeki su kaynaklar Gizerindeki etkisini
tahmin etmekte kullanilsa da bu modellerdeki olasi degisiklikler ve varsayimlar, su stresi
riskinin kesin dl¢imunu zorlastirabilir.
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5.2. Iklimle ilgili Risk ve
Firsatlarin Banka'nin Strateji ve
Karar Alma Sureclerine EtKileri

Kuveyt Turk, "surdurulebilir bir dinya insa
etmeye onculik etmek" gayesiyle 2024-2026
Surdurdalebilirlik Stratejisi'ni olusturmustur. Bu
stratejinin temel amaci, surddrulebilirligi is
modelinin merkezine yerlestirerek uzun vadeli
finansal saghgi, kurumsal itibari ve rekabet
gucunu artirmak ve iklim degisikligi risklerine
karsi daha direncli bir yapi olusturmaktir. Bu
dogrultuda hem operasyonel slreclerde hem
de finansal faaliyetlerde onemli donusumler
hedeflenmektedir.

iklim degisikligine uyum saglamak ve riskleri
azaltmak icin is modelinde degisiklikler
yapllmaktadir. Bu kapsamda, surdurulebilir
sektorlere, o6zellikle yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi ve surdurulebilir tarim gibi alanlara
yonelik finansman artiriimasi planlanmaktadir.
Sdrdurulebilir  sektorlere  kaynak  tahsisi
artinlarak, yesil projelere finansman onceligi
verilmesi hedeflenmektedir.

Risk yonetimi alaninda da onemli adimlar
atilmaktadir. Risk modellerine iklim senaryolari
entegre edilecek ve surdurulebilirlik
kriterlerine  uymayan  teminatl
azaltilacaktir. iklim degisikligi senaryolari
kullanilarak portfoyuin dayanikliligi
olarak test edilmekte ve sonuclar sermaye
planlamasina entegre edilmektedir. Ayrica,
risk istahi belgelerinde cevresel ve sosyal
riskler detayh bir sekilde tanimlanmis ve iklim
riski yuksek faaliyetlerin risk istahi limitlerinde
dikkate alinmasi yaklasimi benimsenmistir.

varliklar

dizenli

Kuveyt Turk, faaliyetlerini katiim finans
ilkeleriyle uyumlu bir sekilde yiurlitmekte,
cevreye ve topluma zararli faaliyetlerden
kacinarak toplumsal refahi ve dogal dengeyi

korumay! prensip edinmektedir.

Bu prensip dogrultusunda Kredi Politikasi'na
Cevresel, Sosyal ve Yoénetisim (ESG) ilkeleri
Uygulama Esaslar eklenmistir. Ulusal ve
uluslararasi mevzuat ve standartlar takip
edilerek, vyenilenebilir enerji, ¢evre dostu
teknoloji ve atik ydnetimi gibi alanlardaki
projelere oncelik verilmektedir. Yesil varlk
tanimlari konusunda calismalar baslatiimis ve
ulusal  taksonomi  calismalari  yakindan
izlenmektedir. Ayrica, ESG veri altyapisi
yatirimlari artirilacak, sudrdurdlebilirlik odakh
yeni Urun gelistirme ve risk ol¢cum sistemleri
icin ek bltce ayrilacaktir.

Musteri ve tedarikgi iliskileri de
surdurdlebilirlik  stratejisinin -~ dnemli  bir
parcasidir. Kredi tahsis sureclerinde
kullanilmak Uzere Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim  Risk  Degerlendirme  Sistemi
(CSYRDS) olusturma calismalarina
baslanmistir. Bu kapsamda sektor yi

uygulama ornekleri karsilastirma calismalari
yapilmis, surddrulebilirlik raporlama
standartlari incelenmis ve taslak model
planlamalari tamamlanmistir. Portféyuimuzdeki
kredili  musterilerle  iliskili  Kapsam 3
emisyonlarini hesaplamak icin POC (Proof of
Concept) calismalar tamamlanmistir.
MUsterilerden ve tedarikcilerden cevresel ve
sosyal risk uyum beyanlari talep edilmesi ve
yuksek riskli iliskilerin gbzden gecirilmesi
planlanmaktadir. Tedarik zincirinde ESG
standartlarina  uyum konusunda c¢alismalar
planlanmaktadir. Ayrica Banka, musterilere
surdurllebilirlik dontstmleri icin yenilenebilir
enerji ~ finansmani,  elektrikli/hibrit  aracg
finansmani, GES leasing ve damla sulama gibi
farkll doga dostu finansman Urlnleriyle destek
olmaya devam etmekte, bu alandaki
calismalarini gelistirmektedir.
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6. Metrikler ve Hedefler
6.1. iklimle ilgili Metrikler

6.1.1. Sera Gazi Emisyon Metrikleri

Kuveyt Turk, operasyonel kontrol yaklasimini benimseyerek Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi
emisyonlarini Sera Gazlari Protokoll: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)
uyarinca hesaplamistir. Banka, bagh ortakliklarinin emisyonlarini hesaplarken operasyonel
kontrol, finansal kontrol ve ozkaynak yaklasimlarini esas almistir. Banka’nin ve Grup’un brit
emisyon verileri Tablo 1 ve Tablo 2’de sunulmaktadir.

Banka, 2024 yilindaki operasyonlarinda tlkettigi elektrigin %27'sini, 9 Agustos 2024 tarihinde
devreye alinan Isparta’da bulunan 6z tuketim glines enerjisi santralinden Uuretilen yenilenebilir
enerji ile karsilamistir. Kalan %73'luk kisim ise I-REC ve YEK-G yenilenebilir enerji sertifikalar
alinarak nétrlenmistir.

Tablo 1: Banka Mutlak Brut Sera Gazi Emisyonlari

2024 Y1l Sera Gazi Emisyonlari

Kuveyt Tiirk

Kapsam 1
(ton CO,eq)

Kapsam 2
Lokasyon Bazli
(ton CO,eq)

Kapsam 2
Piyasa Bazli
(ton CO,eq)"”

Toplam
(ton CO,eq)

7.294,27

12.799,00

0,00

20.093,27

Tablo 2: Grup Konsolide Brit Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1
(ton CO,eq)

Kapsam 2
Lokasyon Bazli
(ton CO,eq)

2024 Y1l Sera Gazi Emisyonlar

Kapsam 2
Piyasa Bazli
(ton CO,eq)

Toplam
(ton CO,eq)

8.533,53

13.767,23

1.023,46

22.300,77

S6z konusu SASB sektor rehberlerinde yer alan metrikler, isbu raporun odak noktasi olan ve
aciklanan iklim degisikligiyle ilgili risk ve firsatlarla dogrudan baglantii olmadig! icin rapor
kapsamina dahil edilmemis ve paylasiimamigtir.

[1] Kuveyt Tirk, 2024 yilinda 28.397 MWh elektrik tiiketiminin %100’line karsilik gelen YEK-G ve I-REC yenilenebilir enerji sertifikasi alarak
elektrik tiiketiminden kaynaklanan emisyonunu nétrlemistir. Bundan dolayi, Kuveyt Tirk’lin piyasa-bazli (marked-based) Kapsam 2 emisyonu
bulunmamaktadir.

[2] Organizasyonel sinirlar belirlenirken; Kuveyt Turk Portfoy Yonetimi A.S., Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.S., Korfez
Gayrimenkul Yatirm Ortakligr A.S., KT Bank AG (Almanya), Kuveyt Tirk Yatirm Menkul Degerler A.S., Neova Katim Sigorta A.S., KT Kira
Sertifikalar Varlik Kiralama A.S. ve KT Sukuk Varlik Kiralama A.$. sirketleri icin operasyonel kontrol yaklasim benimsenmistir. Korfez Tatil
Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk isletmeciligi A.S. icin finansal kontrol yaklagimi benimsenmistir. Katiim Emeklilik ve Hayat A.S. icin
6zkaynak yaklasimi benimsenmistir.
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6.1.2. Sektorler Arasi Metrikler

Metrik

iklim Degisikligi Gecis Risklerine
Maruz Kalan Varliklar ve
Faaliyetlerin Yuzdesi

iklim Degisikliginin Fiziksel
Risklerine Maruz Kalan Varliklar ve
Faaliyetlerin Yizdesi

iklim Odakli Firsatlar: Uyumlu

Varlik ve Faaliyetlerin Ylzdesi

iklimle ilgili Risk ve Firsatlara
Yonelik Sermaye Dagitimi

ic Karbon Fiyatlandirmasi

iklimle ilgili Hususlarin Yénetici
Ucretlerine Dahil Edilme Durumu

Aciklama

31.12.2024 dénemi i¢in nakdi ve canli kredi portfoyl icin toplam yaklasik 29,1
milyar TL kredi gecis riskine gore kirilgan varlik olarak nitelendirilebilir. Bu
miktar o dénemki kredi portféyliniin yaklasik %7,4 'Uine tekablil etmektedir.

31.12.2024 donem igin nakdi ve canli kredi portfoyl ele alindiginda toplam
yaklasik 48,6 milyarlik risk fiziksel risklere gore kirilgan olarak
degerlendirilebilir. Bu miktar o donemki kredi portfoylinin yaklasik %12,4'line
denk gelmektedir.

BDDK'nin paylasmis oldugu NACE kodlarina gére SKDM Kkitlesine giren
yaklasik 27,2 milyar TL nakdi risk bulunmakta olup nakdi ve canli kredi
portfoyunin yaklasik %6,9'unu olusturmaktadir.

Raporlama doneminde, iklimle ilgili firsatlar hentz finansal olarak
somutlastinimamistir. Banka, surdtrtlebilirlik odakli is modeli ile musterilerine
cevre dostu finansal ¢ozimler sunmaktadir. Karbon yogun sektorlerin diiglik
karbon ekonomisine gecisini destekleyerek, uzun vadeli deger yaratma
potansiyeli tasiyan firsatlari degerlendirmektedir. ilerleyen dénemlerde, bu
alandaki gelismeleri izleyerek, iklim firsatlarini somut projelere dénistirmeyi
ve yatinmlari artirmay| hedeflemektedir.

Tirkiye'de mevcut durumda zorunlu bir karbon fiyatlandirma mekanizmasinin
bulunmamasi sebebiyle, Banka, operasyonel ve stratejik karar alma
sureclerinde (yatinm degerlendirmeleri, transfer fiyatlandirmasi ve senaryo
analizleri dahil) acikca belirlenmis bir i¢ karbon fiyati kullanmamaktadir. iklim
degisikliginin potansiyel finansal etkilerinin bilincinde olarak, bu husustaki
gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu baglamda Banka, karbon
fiyatlandirmasi konusundaki ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip
etmekte, gelecekteki olasi dizenlemeler ve piyasa dinamikleri
dogrultusunda i¢sel politikalarini ve uygulamalarini degerlendirmeye devam
etmektedir.

ilgili agiklama raporun Stirdiirtilebilirligin Ucretlendirme Stireclerinde
Planlanan Etkisi bash@i altinda yer almaktadir.
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6.2. Iklimle ilgili Hedefler

Kuveyt Turk'ln sdrdurdlebilirlik amacg ve
hedeflerini belirleme sireci, Sirdirllebilirlik
Ydnetim Sistemi (SYS) cercevesinde
yapilandinimis bir prosedir izlemektedir. Bu
proseddir, surdurulebilirlik stratejisi ve
politikalari dogrultusunda cevresel ve sosyal
faaliyetlerin etkin yonetimini ve surekli geligimi
hedeflemektedir.  Yatrmci lliskileri  ve
Sdrdurdlebilirlik — Muduarlugu  ile  Strateji
Planlama ve Kurumsal Performans Yonetimi
Mudurlugu is birliginde CSY kapsaminda yillk
hedefler belirlenmekte, performans
gdstergeleri tanimlanmakta ve sorumluluklarin
atanmasi yapilmaktadir. Olusturulan taslak
plan, ilgili bolim yodneticilerinin gorlsleri
alinarak gerektiginde yeniden duzenlenmekte
ve nihai hale getiriimektedir. Raporlama yili
icerisinde belirlenen hedeflerin performans
takibi yapilimakta ve gerceklesmeler
Sdrdurulebilirlik  Komitesi  sekretaryasi ile
paylasiimaktadir. Ciktilar ve gerceklesmeler,
birim  performans notunun olusmasinda
etkilidir. Komite tarafindan yillik ilerlemeler
duzenli olarak izlenmektedir.

Turkiye'nin 2053 net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda, Kuveyt Tlrk de uyumlu bir
strateji benimsemis ve hedeflerini bu vizyonla
uyumlu  olarak  sekillendirmistir.  Banka,
surddrulebilirlik stratejisi ve mevcut durum
analizine dayanarak hedeflerini belirlemistir.
icinde yuratilmids olup
taraf denetiminden

Bu slre¢ kurum
bagimsiz bir dg¢lncu
ge¢cmemistir.

Banka, henliz bilimsel
belirlenmis bir sera gazi azaltim hedefine
sahip degildir. Ancak, ilerleyen vyillarda bu
alanda calismalar yapilmasi ve uzun vadede
ulkenin net sifir hedefiyle uyumlu aksiyonlar
alinmasi planlanmaktadir. Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin noétrlenmesi icin 6z tuketim
santrali yatinmlarinin yani sira sertifika veya
karbon kredisi alimi da degerlendiriimektedir.
2024 yilinda bu alanda aksiyon alan Banka;
Genel Mudurlik, Bankacilk Ussii ve 449
subede tukettigi 28.397 MWh elektrik icin
YEK-G ve I-REC yenilenebilir enerji sertifikasi
alimi yaparak Kapsam 2 - Enerji Dolayl
Emisyonlarindan  olan  elektrik  tlketimi
kaynakh emisyonlarini  notrlemistir.  Ayrica,
Kapsam 3 - Finanse Edilen Emisyonlarin
hesaplanmasi kapsaminda, bu hesaplamalarin
banka sistemlerine entegre edilmesi icin

calismalar yurutulmektedir.

metodolojilerle

34



A

2024 TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu

7. EKler

7.1. TSRS Guvence Beyani

Deloitte

DRT Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik A.S.
Maslak no1 Plaza Eski
Buylkdere Caddesi
Maslak Mahallesi No:1
Maslak, Sariyer 34485
istanbul, Turkiye

Tel : +90 (212) 366 6000
Fax : +90 (212) 366 6010
www.deloitte.com.tr

Mersis No: 0291001097600016
Ticari Sicil No : 304099

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ
TURKiIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA
SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETGCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Kuveyt Turk Katiim Bankasi A.S. Genel Kurulu’na,

Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait,
Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1 “Strdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin
Genel Hiikiimler” ve Tirkiye Sirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar 2 “iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak
sunulan bilgiler (“Strdurulebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini tstlendik.

Glvence denetimimiz, dnceki donemlere iligkin bilgileri, 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger
bilgileri ve Surdurilebilirlik Bilgileri veya 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iligkilendirilen diger bilgileri
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya vyerlestirilen videolar dahil)
kapsamaz.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glvence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz c¢alismanin 0Ozeti” bashgr altinda aciklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren yila ait Surdirulebilirlik Bilgileri’nin, tim onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Turkiye Surdtrulebilirlik Raporlama Standartlan (“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger bilgiler ve
Sdrdurdlebilirlik Bilgileri ya da 2024 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi
(herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar
dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, liye firma agindaki sirketlerden ve iliskili tiizel
kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve bagimsiz birer tizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global”
olarak da anilmaktadir) misterilere hizmet sunmamaktadir. Global lye firma agimizla ilgili daha fazla bilgi almak i¢cin www.deloitte.com/about adresini
ziyaret ediniz.

© 2025. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited lye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Sdrdurdlebilirlik Bilgileri, “Muhakemeler ve Belirsizlikler” basldi altinda ac¢iklandigi Gzere, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan vyapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin
hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlie yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel
ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle,
Sdrdurdlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yoénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklari
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

e Sdirdurulebilirlik Bilgileri’'nin  Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak
hazirlanmasi;

e Hata veya hile kaynakli dnemli yanlisliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili i¢
kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmesi;

o ilaveten Grup Yoénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlishklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir
givence elde etmek icin giivence calismasini planlamak ve yuritmek;

e Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup
yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontrolinin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve surdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli dnemli yanlislik risklerini tanimlamak ve
degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosedurleri yerine getirilmistir.

e Siirdurtlebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlislk icerebilecek alanlarn belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosedirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekéarlik, islemlerin kasitli olarak kayda
geciriimemesi veya denetciye kasten gercede aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢c kontrollin ihlali gibi
konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl dnemli bir yanlishgi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli
bir yanhshgi tespit edememe riskinden daha yiksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, Sirdurtlebilirlik Bilgileri
kullanicilarinin buna istinaden alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul dl¢lide bekleniyorsa bu yanlishklar
onemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdurilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle sorumlu
oldugumuz icin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi adina Sirdurilebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma sirecine
dahil olmamiza izin verilmemektedir.
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Givence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve Sirdurlebilirlik Bilgileri'nde yer alan
sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence
Denetimleri” ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun
davranis temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallardaki (Bagimsizhk
Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hikimler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazilh politika ve
prosedirler dahil, kapsamli bir kalite ydnetim sistemi sirdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve
surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yurttilmustuar.
Grup’un iklim ve surdirilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin calismalarini kullandik. Verdigimiz glvence
sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nde &nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiksek oldugunu belirledigimiz
alanlar ele almak i¢in ¢alismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Surdurilebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirl glivence
denetimini yurattrken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Surdurulebilirlik Bilgileri’nin elde
edilmesi icin uygulamada olan sirecleri anlamak i¢in gériismeler yapiimistir.

e Siirdurtlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu kullaniimistir.

e Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Surdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi
sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis,
bunlarnn uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi
degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un
tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

e Grup’un surdurtlebilirlik raporlama sirecleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iliskin surecler anlasiimistir.
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Deloitte.

Sinirll glivence denetiminde uygulanan prosedirler, nitelik ve zamanlama acisindan makul guvence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirl giivence denetimi sonucunda saglanan

guvence seviyesi, makul givence denetimi yurutlilmius olsayd! elde edilecek guvence seviyesinden dnemli
olclde daha dusuktir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 13 Agustos 2025
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7.2. Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULUNUN
11-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKiN ESASLAR
TEBLIGI’NiN 9. MADDESi GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi uyarinca
ilisikte sundugumuz Sirketimizce hazirlanan ve DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik Sirketi A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan sinirli denetime tabi tutulan 01.01.2024
- 31.12.2024 donemine ait, Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) Uyumlu Surdrilebilirlik
Raporu tarafimizdan incelenmis olup, Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz
bilgiler ¢cercevesinde dnemli konularda gercege aykiri agiklama veya herhangi bir eksiklik icermemekte
oldugunu ve sirketin faaliyet sonuclar hakkinda gercegi diriistce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla,

Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN Nadir ALPASLAN

Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

Ufuk UYAN Ahmet KARACA Hatice Tugba ALTAN

Genel Midiir Mali isler Genel Miidir Yatinmci iliskileri ve
Yardimcisi Surddurdlebilirlik Muaduru
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7.3.lletisim ve Sube Bilgileri

GENEL MUDURLUK
Buytkdere Cad. No: 129/1
Esentepe 34394 Sisli/istanbul
Tel: (0212) 354 1111 (pbx)
Faks: (0212) 35412 12

KUVEYT TURK BANKACILIK USSU
Cumhuriyet Mah. Ozgurliik Cad.
No:11/A Cayirova/Kocaeli

Tel: (0262) 723 55 55

Faks: (0262) 723 56 56

www.kuveytturk.com.tr

E-Posta: musterimemnuniyeti@kuveytturk.com.tr
Kurumsal E-Posta: kuveytturk@hs02.kep.tr

Ticaret Sicil Numarasi: 250489 istanbul Ticaret Sicil Mudirligu

internet Sitesi:

Mersis No: 0600002681400074
Swift Kodu: KTEFTRIS 444 0 123/ 0850
Cagr Merkezi: 2510123

YURT iCi SUBE BILGILERI

Kuveyt Turk’iin sube hizmet aginda Turkiye geneline yayllmig
448 adet ve Bahreyn Subesi ile birlikte toplam 449 sube
bulunmaktadir.

Yurtici subelerle ilgili detayl bilgiye Banka'nin internet sitesine
ait asagidaki linkten ulasilabilir.

https://www.kuveytturk.com.tr/sube-ve-atm-haritasi

YURT DISI HIZMET NOKTALARIMIZ

Bahreyn Subesi

Dilmun Tower (A), 121 Government Avenue
P.O. Box 1363 Manama/BAHREYN

Tel: 497317 20 11 11

Faks: +97317 22 33 25

KT Bank AG-Frankfurt Subesi
SchillerstraBe 19-25-60313
Frankfurt am Main/ALMANYA
Tel: +49 69 920 39 16-0

Faks: +49 69-9203916-99

KT Bank AG-Berlin Subesi

Leipziger StraBe 26-10117 Berlin/ALMANYA
Tel: +49 30 209 15 76-0

Faks: +49 30 209 15 76-99

KT Bank AG-KdIn Subesi

Venloer StraBe 160 — 50823 KoIn/ALMANYA
Tel: +49 2211792595-0

Faks: +49 2211792595-29

KT BANK AG-Miinih Subesi

Altheimer Eck 3 80331 Minih/ALMANYA
Tel: +49 89 212694116

Faks: +49 89 212694129
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