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1. GENEL BILGILER
1.1. Sirket

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Hub GSYQO”) 25.09.2006 tarihinde
Istanbul Ticaret siciline “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortakligi A.S.” unvanu ile tescil ve 29.09.2006
tarihli, 6653 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilerek kurulmustur. 2012 yilinda yapilan unvan
degisikligi ile “Marbas B Tipi Menkul Kiymetler Yatirim Ortaklig1 A.S.” olan Sirket unvani, 19.04.2012 tarihli
Olagan Genel Kurul toplantisinda gériisiilerek, 30.04.2012 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce “Gedik
Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.” olarak degistirilmistir. Son olarak “Gedik Girisim Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.” olan Sirket unvani, 24.04.2018 tarihli Olagan Genel Kurul Karariyla, 21.05.2018 tarihinde
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’nce “Hub Girisim Sermayesi Yatirrm Ortaklig1 A.S.” olarak degistirilmistir.

Sirket, kayitli sermayeli olarak kurulmus ve ¢ikarilmis sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Girigim
Sermayesi Yatirim Ortakliklaria iligskin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Tiirkiye’de kurulmus veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine
yapilan uzun vadeli yatirimlara yoneltmek iizere faaliyet gosteren halka agik anonim ortakliktir.

Sirket, ayrica bu amaci dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I11-48.3 no’lu tebliginde yer alan;

a) Esaslar cercevesinde girisim sermayesi yatirimlart yapabilir.

b) Portfoylerindeki girigim sirketlerinin yonetimine katilabilir.

c) Portféylerindeki girigim sirketlerine danigmanlik hizmeti verebilir.

d) Tiirkiye’deki girisim sermayesi faaliyetlerine yonelik olarak danigmanlik hizmeti vermek iizere yurtiginde
ve yurtdisinda kurulu danismanlik sirketlerine ortak olabilir.

e) Yurtiginde kurulu portféy yonetim sirketleri ile yurtdisinda kurulmakla birlikte faaliyet kapsami sadece
yurti¢cinde kurulu girisim sirketleri olan portfoy yonetim sirketlerine ortak olabilir.

f) BIAS Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda piyasa danismanligi hizmeti verebilir.

g) Yurt disinda yerlesik ve borsada islem gérmeyen ve gelisme potansiyeli tagiyan sirketlerin sadece ortaklik

paylarina, girisim sermayesi yatirnmlar disindaki varliklar kapsaminda olmak ve girisim sermayesi yatirim
smirlamalarina dahil edilmemek lizere, aktif toplaminin azami %10’una kadar yatirim yapabilir.

Sirket’in faaliyet esaslari, portfoy yatirim politikalar1 ve yonetim sinirlamalari, Sermaye Piyasast Kurulu'nun
diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uygundur. Sirket, doviz, faiz ve piyasa riskleri gibi risklere karsi korunmasi
amaciyla, yatirim amacina uygun portfoy yonetim teknikleri ile para ve sermaye piyasasi araglarmi kullanabilir,
bu amagla Sermaye Piyasas1 Kurulu’nca belirlenecek esaslar cergevesinde opsiyon sdzlesmelerine, vadeli alim
satim sozlesmelerine, finansal vadeli islemlere ve vadeli islemlere dayali opsiyon islemlerine taraf olabilir.

Hub Girisim Sermayesi Yatinnm Ortakligi A.S., gelisme potansiyeli tagiyan erken asama teknoloji girisimlerine
finansman ve genis kapsamli destek saglayarak global ¢apta basarili olmalarini hedeflemektedir.

Basarisizlik oranlarmin %80’leri buldugu erken asama yatirim diinyasinda Hub GSYO basariya giden yolda
girigsimlere, Tiirkiye’de veya yurtdisinda bulunan fonlardan Seri A yatirimi alabilecekleri seviyeye gelene kadar
gerekli destegi vererek dnemli bir kaldirag rolii oynamaktadir.

Hub GSYO tecriibeli yonetim ekibi sayesinde iiriin-pazar uyumu, strateji, fiyatlama, pazarlama, yeni miisterilere
erisim, ekibin gelistirilmesi, finansal planlama, satis kanallar1 gelistirme, globale a¢ilma, yeni yatirimcilara erigim
gibi bir¢ok konuda yatirim yapilan girisimlerin biiylimesine destek sunmaktadir.

Yapilan ilk yatirnmdan itibaren girisimlere gelisme imkam saglayan, pazar arastirmasindan ekip caligmasina,
muhasebeden iiriin gelisimine kadar birgok konuda, girisimin biiyiimesine ve globallesmesine destek sunmaktadir.

1.2. Raporun flgili Oldugu Hesap Donemi

01.01.2025 —30.09.2025
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1.3.  Sirketi Tamtic1 Bilgiler

Ticaret Unvani : Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Kayitli Sermaye Tavani: 1.500.000.000 TL

Cikarilmis Sermayesi  : 280.000.000 TL

Ticaret Sicil Numarast : 601638

Mersis No : 8262387643297580

Internet Sitesi Adresi : www.hubgsyo.com

Merkez Adresi : Barbaros Mah. Thlamur Bul. No: 3 I¢ Kap1 No: 214 Atasehir/Istanbul Tiirkiye
Telefon :0(212) 963 00 21

Faks :0(212) 963 00 69

E-Posta Adresi : info@hubgsyo.com, hubgirisimsermayesi@hs03.kep.tr

Borsa Kodu : HUBVC

Islem Gordiigii Pazar : Alt Pazar

1.4. Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi

1.4.1. Sermaye ve Ortakhik Yapisi

: 1.500.000.000 TL
:280.000.000 TL

Kayith Sermaye Tavam

Cikarilmig Sermayesi

30.09.2025 tarihi itibariyle ortaklik yapisi;

30.09.2025 31.12.2024
Grubu Pay Tutan Pay Oram (%) Pay Tutan Pay Orani (%)
Namik Kemal Gokalp B 40.591.354,89 14,50% 10.147.839 %14,50
Namik Kemal Gokalp A 2.800.000 1,00% 700.000 %1,00
Muhammet Reis B 14.942.643,66 5,34% - -
Diger B 221.666.001,45 79,16% 59.152.161 %84,50
Toplam 280.000.000 %100 70.000.000 %100

30.09.2025 tarihi itibariyle sermayeye dolayli yoldan sahip olan gergek ve tiizel kisi bulunmamaktadir.

*Sirketimizin  1.500.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde 70.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesinin
210.000.000.- TL %300 oraninda bedelsiz artirdarak 280.000.000.-TL'sina ¢ikarimas: hususunda esas
sozlesmenin sermaye ve hisse senetleri bashkli 8.maddesinin tadiline ve ihra¢ belgesinin onayina iliskin
bagvurumuz Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan 06.01.2025 tarihinde onaylanmistir. Ortakligimiz ¢ikarilmis
sermayesinin  70.000.000.-TL'den 280.000.000.-TL've artirdmasi nedeniyle ihra¢ edilen 210.000.000.-TL
tutarindaki paylarmm 09.01.2025 tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan sermaye piyasasi
mevzuatinin kaydi sisteme iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde sirketimiz pay sahiplerine bedelsiz olarak
dagitilmasina oy birligi ile karar verilmis olup, Sirketimizin 1.500.000.000 TL kayitl sermaye tavani
icerisinde; 70.000.000 TL ¢ikarimis sermayesinin 280.000.000 TL'yve artirdmasi kapsaminda tadil edilen Esas
Sézlesmemizin sermayeye iliskin 8. Maddesinin yeni sekli Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 17.01.2025
tarihinde tescil edilerek aymi tarihli 11252 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Artirim
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sonrasi, ¢ikarimis sermaye 2.800.000 adet A Grubu (imtiyazli) nama yazili pay, 277.200.000 adet B Grubu
(imtiyazsiz) nama yazil pay seklindedir.

1.4.2. Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

Namik Kemal Gokalp Neda Soydan Ersoy Kiraz Sarper Volkan Ozten Burak Ahsen
Genel Miidiir
Serkan Usanmaz

1.5.  Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar

Sirket'in ¢gikarilmis sermayesi 280.000.000 TL’dir. Cikarilmig sermayeyi temsil eden pay gruplari, A grubu nama
2.800.000 adet pay karsiligi 2.800.000 TL, B grubu nama 277.200.000 adet pay karsilig1 277.200.000 TL’den
olusmaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 12. maddesine gore A grubu paylarin yonetim kurulu iiye se¢iminde aday gosterme
imtiyaz1 mevcut olup 5 kisiden olusan ydnetim kurulu iiyelerinin 3 adedi A grubu pay sahiplerinin gosterdigi
adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Diger yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir. B
grubu paylarin herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. A Grubu paylarin tamamimin maliki Namik Kemal
GOKALP’dir.

1.6.  Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler

Yonetim Kurulu iiyeleri 5, Ust diizey yoneticiler 1, diger ¢alisanlar ise 1 kigsiden olugsmaktadir.

1.7.  Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgi ve
Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina Iliskin Beyanlari

1.7.1. Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Son Durum itibariyle Ortaklik Disinda Aldig1 Gérevler
Ad1 Soyadi Unvam Sirket Disinda Aldig1 Gorevler

Yonetim Kurulu Baskanhgi:

Hedef Holding A.S.

Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Hedef Yatinm Bankas1 A.S.

Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik A.S.
Zen Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S.
Namik Kemal Yonetim Kurulu Baskant Hedef Varlik Kiralama A.S.

Gokalp Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S.

Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S.
Park Neptiin Gayrimenkul A.S.

STRS Teknoloji Yatirim A.S.

Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi:

Seyitler Kimya Sanayi A.S. (Baskan Yardimcisi)
Billur Giines Turizm A.S.

Neda Soydan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Yénetim Kurulu Baskanhig:
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EPIC Ventures Turkey Danigmanlik ve Yatirim
Hizmetleri A.S.

Yonetim Kurulu Uyeligi:

Metamorfoz Bilisim Teknolojileri San. Tic. A.S.
CNA {leri Teknoloji A.S.

Icsfusion Siber Giivenlik ve Teknoloji A.S.
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.
Yonetim Kurulu Baskanhg:

Narosen Teknoloji A.S.

Garajyeri Elektronik Hizmetleri A.S.

. Yonetim Kurulu I"Jyeligi:

Ersoy Kiraz Yénetim Kurulu Uyesi EFT Gayrimenkul Yatirim Danigmanligi ve Pazarlama
A.S. (Baskan Yardimcisi)

BDB Yazilim Bilisim A.S.

Cravers Gida A.S.

SHUB Teknoloji A.S.

Yonetim Kurulu Uyeligi:

Sarper Volkan 5 o . Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Ozten Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hedef Varlik Kiralama A.S.

Zen Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.
Borlease Otomotiv A.S

Burak Ahsen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Serkan Usanmaz | Genel Miidiir Yonetim Kurulu Uyeligi:

1.7.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina iliskin Beyanlar

Sirketimizin 11 Eyliil 2024 tarihli genel kurul 2. toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilen Sarper
Volkan Ozten’in bagimsizlik beyanina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1193454 adresinden ulasilabilir.
Sirketimizin 18 Haziran 2025 tarihli Genel Kurul 2. toplantisinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak segilen
Burak Ahsen’in bagimsizlik beyanina https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1449934 adresinden ulasilabilir.

1.8. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Cahsma Esaslar1
ve Komitelerin Etkinligine Iliskin Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.8.1. Komitelerin Uyeleri

Sirket Yo6netim Kurulu 18.06.2025 tarihinde toplanarak;

Seri II, No 17-1 sayili Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yo6netim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde
komitelerin asagidaki sekilde tekrar tesekkiiliine;
flgili Faaliyet raporu donemi igin:

Denetimden Sorumlu Komite Baskani Sarper Volkan Ozten ve Denetimden Sorumlu Komite iiyesi de Burak
Ahsen’dir

-Kurumsal Yénetim Komitesi bagkan1 Sarper Volkan Ozten ve Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeleri ise Burak
Ahsen ve Yatirime: Iliskileri Boliimii Yéneticisi Siileyman Arpaslan'dir.

Sevki Ozgiir Altindas’in 01.07.2024 tarihinden itibaren ayrilmastyla yerine Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)'nin 11. Maddesinin 2. Fikrasi geregince ve Kurulun i-SPK. 17.4 (27.02.2015 tarih ve
5/225 s.k.) sayili Ilke Karar1 kapsaminda atanan Siileyman Arpaslan, 10.07.2024 tarihinden itibaren Yatirimei
Miskileri Boliimii Yéneticisi olarak Kurumsal Yonetim Komitesi iiyeligine devam etmektedir.

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerinin tamami bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden secilmek suretiyle
iki liyeden olusmaktadir.
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Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi Baskan1 Sarper Volkan Ozten ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyesi de
Burak Ahsen’dir

-Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerinin de Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine
getirilmektedir

Sirketin bulundugu grup nedeniyle bagimsiz yonetim kurulu iiye sayisinin 2 olmasi yeterli oldugundan, sz
konusu 2 bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olusturulan her {i¢ komitede de gorev almislardir.

1.8.2. Toplanma Sikhg1

Denetimden Sorumlu Komite; en az ii¢ ayda bir olmak iizere yilda en az dort kere, gerekli goriilen siklikta ve
zamanda toplanir. Komite 01.01.2025-30.09.2025 déneminde 4 kez toplant1 yapmuistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta toplanir. Komite
01.01.2025-30.09.2025 déneminde 4 kez toplant1 yapmustir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iki ayda bir olmak {izere, yilda en az alt1 kere ve gorevin gerektirdigi siklikta
toplanir. Komite 01.01.2025-30.09.2025 doéneminde 4 kez toplant1 yapmustir.

1.8.3. Cahsma Esaslan

Denetimden Sorumlu Komite’nin, Kurumsal Y6netim Komitesi’nin ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin
yazili gorev ve calisma esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan 06.02.2020 tarihinde revize edilmis, KAP’ta
yayimlanarak yatirimcilarin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur, ayrica Sirket internet sitesinde
https://hubgsyo.com/yonetim-kurulu/ yer almaktadir. Calisma esaslari Sermaye Piyasast Mevzuati, SPK
Diizenlemeleri, Kurumsal Yénetim Ilkeleri ve Sirket Esas Sozlesmesi dikkate alinarak olusturulmustur.

1.9.  Yoénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Faaliyetleriyle lgili Aldiklar1 Danismanhk
Hizmetleri, Hizmet Ahnan Kisi/Kurulus Hakkinda Bilgi ile Bu Kisi/Kurulusun Sirket ile Olan iliskisi

Komiteler donem i¢inde danigsmanlik hizmeti almamuslardir.

1.10. Yénetim Kurulunun Y1l icerisindeki Toplant1 Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin S6z Konusu
Toplantilara Katilm Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2025-30.09.2025 déneminde 26 kez toplant1 yapmus, 20 toplantida iiyelerin tamami hazir
bulunmustur.

1.11.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) 13/02/2020 tarih ve 10/230 sayili Ilke Karar1 (2020/11 sayili SPK
Haftalik Biilteni’nde yayimlanmustir.) ile Kurulun 01.03.2018 tarihli ve 9/316 sayili ilke Karari’nmn (2018/9 sayili
SPK Haftalik Biilteni’nde yayimlanmistir.) (b) bendinde asagidaki degisiklik yapilmistir;

a) 111-48.3 sayili Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebligi’nin 20. maddesi kapsaminda
girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin yurtdisinda yerlesik ve borsada islem goérmeyen ve gelisme potansiyeli
tasiyan sirketlerin sadece ortaklik paylarina girisim sermayesi yatirimlari digindaki varliklar kapsaminda olmak
ve girisim sermayesi yatirim smirlamalarina dahil edilmemek {tizere, aktif toplamimin azami %10’una kadar
yatirim yapabilmesi ve bdyle bir yatirim yapilmasi halinde girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin portfoy
smirlamalarina ilisgkin finansal tablo dipnotuna bu kontrolin de yapilmasma imkan verecek bir kalemin
eklenmesine,

b) (Degisik: Kurul Karar Organt’nin i-SPK.48.6.a (13/02/2020 tarih ve 10/230 s.k.) sayil1 Ilke Karar1) Portfoydeki
girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina tasimak ve/veya
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yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan
yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine karar verilmistir.

1.12.  Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev Dagilim ve Yetkileri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki Sinirlari,
Gorev Siireleri, Toplu Sézlesme Uygulamalari, Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

1.12.1. Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagilimi ve Yetkileri

Sirket 18.06.2025 tarihli Genel Kurul Karar1 ve 23.06.2025 tarih ve 493 sayili Yonetim Kurulu Karari ile gérev
taksimi yaparak;

18.06.2028 tarihine kadar Yo6netim Kurulu Baskan1 olarak Namik Kemal GOKALP'in ve Y6netim Kurulu Baskan
Vekili olarak Neda SOYDAN’1n segilmelerine, Ersoy KIRAZ’m Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Sarper Volkan
OZTEN'in bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi olarak ve Burak AHSEN’in bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak
gorev ifa etmesine karar verilmistir.

Sirket Yo6netim Kurulu’nun 23.06.2025 tarih, 493 sayili karar ile Sirketin temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve bu
kisilerin yetki sinirlari saptanmustir. Bu karar dogrultusunda; Yonetim Kurulu Uyelerinden Namik Kemal
GOKALP ile birlikte, Yénetim Kurulu Uyelerinden Neda SOYDAN veya Genel Miidiir Serkan USANMAZ’1n
miistereken Sirket unvan veya kagesi altina atacaklari imza ile Sirket'i herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin
temsil ve ilzam etmektedirler.

Yonetim Kurulu’nun calisma ve faaliyet esaslar1 Esas S6zlesme ve Yonetim Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri
Hakkinda I¢ Yonerge ile belirlenmis olup, s6z konusu belgeler Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Esas Sozlesme’ye Sirket internet sitesinde https://hubgsyo.com/esas-sozlesme/ adresinden Yénetim Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’ne ve Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan Komitelerin
caligma esaslarina ise https://hubgsyo.com/yonetim-kurulu/ adresinden ulasilabilir

1.12.2. Ust Diizey Yoéneticilerin Yetki Smirlari

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin
ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in Sirket resmi unvani altina konulmus, Sirketi ilzama yetkili 2
kisinin imzasini tasimast gerekir. Yonetim kurulu, TTK md.370 hiikmii kapsaminda, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iiyeye, icra kuruluna veya miidiir olarak ti¢iincii kisilere devredebilir. Ydnetim Kurulu gorev
stiresini asan s6zlesmeler akdedebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir. Sirketi
temsil ve ilzama yetkili olanlar ve yetki siirlar1 yonetim kurulunca saptanip usulen tescil ve ilan olunur.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 23.06.2025 tarih, 493 sayili karar1 ile Sirketin temsil ve ilzamina yetkili olanlar ve
yetki siirlar1 saptanmus, tescil ve ilan olunmustur. Detayl aciklama 1.14.1. Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev
Dagilimi ve Yetkileri maddesinde yer almaktadir.

1.12.3. Goreyv Siireleri

Gorev Siiresi / Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi . Son 5 Yilda yeray
Ihraccida Ustlendigi Kalan Gorev
Gorevler Siiresi (TL) (%)
18.06.2025 tarihli Genel
Namik — . Kurul karan ile goreve
Kemal Yong:‘;(i‘:mlu Yong;n;(i‘llr“lu gelmistir. / Gorev siiresi | 43.391.354,89 | 15,50
Gokalp 3 3 18.06.2028 tarihi
itibariyla dolacaktir.
18.06.2025 tarihli Genel
Neda Y onetim Kurulu Kuru-l kararl N le goreve
Sovdan Baskan Vekili - gelmistir. / Gorev stiresi 0 0
y 18.06.2028 tarihi
itibariyla dolacaktir.
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Sarper
Volkan

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

18.06.2025 tarihli Genel
Kurul karar1 ile goreve
gelmistir. / Gorev siiresi

18.06.2028 tarihi
itibartyla dolacaktir.

18.06.2025 tarihli Genel
Kurul karan ile goreve
gelmistir. / Gorev siiresi 0 0
18.06.2028 tarihi
itibariyla dolacaktir.

18.06.2025 tarihli Genel
Kurul kararn ile goreve
gelmistir. / Gorev siiresi 0 0
- 18.06.2028 tarihi
itibariyla dolacaktir.

Genel Miidir olarak
28.02.2025 tarihinde 0 0
goreve baglamistir.

Ozten

Yo6netim Kurulu
Uyesi / Direktor

Yo6netim Kurulu

Ersoy Kiraz Uyesi

Bagimsiz Yonetim

Burak Ahsen Kurulu Uyesi

Serkan Koordinator

Genel Miudir
Usanmaz

*Y 6netim Kurulu Uyelerinden Boga¢ Géncii ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Hiiseyin Karslioglu nun
gorevi 18.06.2025 tarihli Genel Kurul’da sona ermistir.

1.12.4. Toplu Sozlesme Uygulamalari
Yoktur.
1.12.5. Personel ve iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketin personele ticret disinda sagladigi haklar; yemek ve yol yardimi ile 6zel saglik sigortasidir.

1.13.  Ust Yénetimde Y1l icinde Yapilan Degisiklikler ve Halen Gorev Basinda Bulunanlarmm Adi, Soyadi
ve Mesleki Tecriibesi

Ust yonetimde donem igindeki degisiklikler;

Sirket Genel Muduri olarak gorev alan Bogag¢ Gonci'niin gorevi 28.02.2025 tarihi itibariyle sona ermis olup,
Sirket Genel Mudiri olarak Serkan Usanmaz 28.02.2025 tarihi itibariyle goreve baslamistir. Ayni zamanda Sirket
Yénetim Kurulu Uyesi olan Boga¢ Géncii’niin Yénetim Kurulu Uyeligi gérevi 18.06.2025 tarihli Genel Kurul ile
birlikte sona ermistir. Sirket Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden Hiiseyin Karslioglu’nun gérevi 18.06.2025
tarihli Genel Kurul ile birlikte sona ermistir.

Adi Soyad1 | Gorevi Mesleki Tecriibesi
1997°de Istanbul Universitesi Isletme lisansim tamamlanugtir. 2003 yilinda
Temple Universitesi'nde Finans Yiiksek lisansim tamamlayan Serkan
Usanmaz, 2022 yilinda Marmara Universite'nden Bankacilik Doktorasi
Serkan Genel almigtir. Kariyerine 1999 yilinda Yasarbank’ta baslayan Serkan Usanmaz
Usanmaz Miidiir burada Miifettis Yardimciligi gorevini yiirlitmiis, ardindan 2005 yilinda

Akbank’ta Kurumsal ve Ticari Krediler boliimiinde Y 6netici olarak caligmaya
devam etmistir. 2007 yilinda KPMG’de Kidemli Uzman olarak gdrev yapan
Usanmaz, ayni yil Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasina gecmis ve 2011 yilina
kadar Kurumsal Finansman & Proje Finansmani departmanlarinda Ydnetici
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Yardimcisi olarak calismigtir. 2011 yilinda Limak Yatirirm’da Kurumsal
Finansman departmaninda Miidiir olarak gorev alan Usanmaz, 2011-2013
yillart arasinda Turkish Yatirnrm’da Kurumsal Finansman Direktorii gorevini
ve 2013-2018 yillarinda IEG- Global Kurumsal Finansman Danigmanlik’ta
Kurumsal Finansman Direktorii gorevini yiirlitmiistiir. 2022 yilindan bu yana
Hedef Holding te biinyesinde gorev alan Serkan Usanmaz, 2022 — 2024 yillar1
arasinda Zen GSYO A.S.’de Genel Miidiir olarak yer almistir. 2023 yilindan
bu yana Bahgesehir Universitesi’nden kismi zamanli ders veren Serkan
Usanmaz, Subat 2025’de HUB GSYO A.S. Genel Miudirlik gorevine
atanmistir.

1.14. Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Doénem iginde, Sirketimizin 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani igerisinde 70.000.000 TL olan ¢ikarilmig
sermayesinin 210.000.000.- TL %300 oraninda bedelsiz artirilarak 280.000.000.-TL's1na ¢ikarilmasi hususunda
esas sOzlesmenin sermaye ve hisse senetleri baslikli 8.maddesinin tadiline ve ihra¢ belgesinin onayina iliskin
bagvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 06.01.2025 tarihinde onaylanmistir. Ortakligimiz ¢ikarilmis
sermayesinin  70.000.000.-TL'den 280.000.000.-TL'ye artirilmast nedeniyle ihra¢ edilen 210.000.000.-TL
tutaridaki paylarm 09.01.2025 tarihinden itibaren Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan sermaye piyasasi
mevzuatinin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri ¢ergevesinde sirketimiz pay sahiplerine bedelsiz olarak
dagitilmasina oy birligi ile karar verilmig olup, Sirketimizin 1.500.000.000 TL kayith sermaye tavani
igerisinde; 70.000.000 TL ¢ikarilmis sermayesinin 280.000.000 TL'ye artirilmasi1 kapsaminda tadil edilen Esas
Sézlesmemizin sermayeye iliskin 8. Maddesinin yeni sekli Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
17.01.2025 tarihinde tescil edilerek ayni tarihli 11252 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Yonetim Kurulu’muzun 482 sayili 25.02.2025 tarihli toplantisinda;

- Sirket Esas Sozlesmesi’nin 8. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, 1.500.000.000 TL
kayith sermaye tavani igerisinde 280.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayenin, tamami nakden
karsilanmak suretiyle %200 oraninda bedelli olarak 560.000.000 TL arttirilarak 840.000.000 TL’ye
¢ikarilmasina,

- 2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmin kullandirilmasina,

- 3. Nakden arttirilan 560.000.000 TL’lik sermayeyi temsil edecek paylarin 5.600.000 TL nominal degerli
kismmin A grubu nama yazili ve 554.400.000 TL nominal degerli kisminin B grubu nama yazili olarak
ihrag edilmesine karar verilmistir.

Bu karar dogrultusunda 21.03.2025 tarihinde Sermaye Piyasas1 Kurulu'na bagvuru yapilmistir. Dénem sonrasinda,
Yonetim Kurulu’muzun 500 sayili 15.10.2025 tarihli toplantisinda alinan sermaye artirim karari iptal edilmis
olup, sermaye artirim siireci sonlandirilmistir.

1.15. Kurumsal Yonetim Tebligi Madde 8- (1) Kapsaminda Aciklamalar

Sirket Kurumsal Yonetim Ilkelerine azami &l¢iide uyum saglamay1 ilke edinmistir. Bu dogrultuda, uygulanmasi
zorunlu olan ilkelerin tamamina uyum saglanmigtir. Sirketimizin Kurumsal Yo6netim ilkelerine uyum durumu ile
uygulanmasi zorunlu olmayan goniillii ilkelere uyum durumu ve gerekli agiklamalar; Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2019/2 sayili SPK Biilteni'nde yayimlanan 10.01.2019 Tarih ve 2/49 say1li Kurul
Kararma uygun olarak hazirlanan ve KAP Platformu iizerinden yayimlanan URF - Kurumsal Yo6netim Uyum
Raporu’na www kap.org.tr adresli Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda Sirket sayfas1 altinda Kurumsal Y 6netim
[lkelerine Uyum Raporu bashgi, KYBF - Kurumsal Yonetim Bilgi Formu’na ayni1 sayfada yer alan Kurumsal
Yonetim bashigindan veya www.hubgsyo.com Kurumsal Yonetim Baslig altindan ulagilabilmektedir.

Donem iginde degisiklik olmasi halinde, (URF’de uyum durumundan uyumsuzluk durumuna gegis veya tam tersi)
ve KYBF’de 6nemli bilgilere iligkin herhangi bir degisiklik oldugunda s6z konusu degisiklikler Kurul’un 6zel
durumlara iliskin diizenlemeleri ¢ercevesinde KAP’taki giincelleme sablonlar1 yoluyla agiklanmaktadir.
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1.16. Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uum Cerc¢evesi Kapsammda Aciklamalar

3/1/2014 tarih ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 1I-17.1 sayili Kurumsal Ynetim
Tebligi’'nde yapilan ve 2 Ekim 2020 tarihli, 31262 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren degisiklik
ile yillik faaliyet raporlarinda; Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan siirdiiriilebilirlik ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigina, uygulanmiyor ise buna iligkin gerekgeli agiklamaya, bu ilkelere tam olarak uymama
dolayisiyla ¢evresel ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkilere iligkin olarak aciklamalara yer verilmesi,
s0z konusu aciklamalarda donem icerisinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda ise, ilgili degisiklige ara
donem faaliyet raporlarinda yer verilmesi zorunlu tutulmustur.

Sirketimizin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi’nde belirlenen ilkelere uyum derecelerini gosteren 2024
Y1t Siirdiiriilebilirlik lkeleri Uyum Raporu Sirketimiz www.hubgsyo.com adresli internet sitesinde Yatirimei
Mliskileri/Kurumsal Y&netim baslig1 altinda ve https://www.kap.org.tr adresinde yer almaktadir.

2. YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
2.1.  Saglanan Huzur Hakk, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutarlar

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine 18.06.2025 tarihinde gerceklestirilen 2024
Yili Olagan Genel Kurul 2. Toplantismin ilgili karar1 cergevesinde Genel Kurul karari geregince {iicret
o6denmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine performansa dayali ddiillendirme niteliginde herhangi bir ddemede
bulunulmamastir.

Donem iginde higbir yonetim kurulu iiyesine ve yoneticilere borg verilmemis dogrudan veya ii¢ilincii bir kisi
araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket ist diizey yoneticilerinin maaslar1 Sirket Y 6netim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Sirket iist diizey yoOneticilerine 6denen licret ve benzeri faydalar toplami 6.962.846 TL’dir. (30.09.2024:
13.157.564 TL.

*30.09.2024 tarihindeki iist diizey yoneticilerine ddenen iicret ve benzeri faydalar toplami enflasyon diizeltmesi
yvapilmak suretiyle yeniden hesaplanip elde edilmistir.

2.2. Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imKanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarma Iliskin Bilgiler

Yoktur.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketin ilgili donemde Ar-Ge faaliyeti yoktur.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLIi GELISMELER

4.1. Yatirimlar ve Tesvikler

Sirket’in Yatirim Stratejisi

Sirket yatirim kararlart;

e Giiglii ve deneyimli kurucu ve yonetim kadrosunun mevcudiyeti,

e Girigim sirketiyle ve bulundugu pazarla ilgili biiyiime ve karlilik beklentileri,
e Giiclii pazar performans,

o Siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve pazarda farklilagma,

e Dogru cikis firsatlari

gibi kriterler géz 6niinde bulundurularak, uzman bir ekibin degerlendirmesi dogrultusunda alinmaktadir.
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Yatirim Kriterleri*

Yatirnm tutar1 ve hedef sirket Yatirim tutari: 3.000.000 TL - 7.500.000 TL, Hedef sirket

degerlemesi degerlemesi: 30.000.000 TL - 250.000.000 TL

Hedef sirket tiirii Pazar pay1 edinme ve karl biiylime potansiyeli olan sirketler

Pay oram %0,50 - %10,00, genellikle 9%3,00 ve iizeri

Yatirnmdan cikis 4-9 yil arast

Hedef Sektorler Hedeflenen sirketler Teknoloji alaninda yer alan, insan Kaynaklari,

Pazarlama, Perakende, Finans, Yapay Zeka, Web3, Egitim, Enerji vb. pek
cok sektdre veya direkt son kullaniciya hizmet sunan sirketlerdir.

Sirketin yatirim stratejisi sektorlerde, uygun sartlara sahip girisim sirketlerine yatirim yaparak, yatirnmlarmn karlh
biiylime firsatlarin1 yakalamasina destek olarak, maksimum deger kazandiracak sekilde dogru zamanda, dogru
¢ikig modeliyle portféyden ¢ikarilmasini icermektedir.

*Yatirim kriterlerimiz Sirket yonetiminin uygun gordigi sekilde giincellenmektedir.

Yatirnmdan Cikis Stratejileri

Sirketin ¢ikis stratejisi su unsurlardan olusmaktadir:

Halka Arz: Girigim istenilen biiyiikliige, karliliga ve performansa ulagtiginda halka arz ¢ikis i¢cin uygun olabilir.
Girisim sermayesi yatirimlarinda yurt disinda en ¢ok tercih edilen ¢ikis yontemlerinden biridir. Tirkiye
ekosistemi i¢in heniiz yaygim bir sekilde kullanilmamaktadir.

Stratejik Ortaga Satis: Halka arzdan sonra en ¢ok karsilasilan yontemdir. Uygun bir stratejik ortak, girisimden
elde edecegi sinerjiyi goz oniinde bulundurarak girisime ortak olabilir veya tamamii satin alabilir. Tiirkiye
ekosisteminde en yaygin olarak goriilen yontemdir ve ¢ogunlukla yurt disinda kurulu stratejik ortaklarin satin
alma yapmasi seklinde ger¢eklesmektedir.

Finansal Ortaga Satis: Ozellikle halka arzin miimkiin olmayacag1 bir ortamda ve stratejik ortak bulunamamasi
durumunda tercih edilebilir. Girisime ileri asamalarda yatirim yapan biiyiik fonlar, girisimdeki hisse oranlarini
artirmak i¢in erken asamada yatirim yapmis kurumsal ve melek yatirimeilarin hisselerini satin alma teklifinde
bulunabilir. Bu tiir bir teklif gelmesi durumunda Sirket girisimdeki hisselerinin tamamini veya bir kismini satma
karari alabilir.

Sirket Ortaklarma Geri Satis: Girisimin kurucularmin ¢ikis yapma hedefi olmadigi ve ek fonlama almadan
devam edebilecek basariya ulastigi noktada Sirket’in sahip oldugu hisselerin girisimin kurucu ortaklarina satigi
da sz konusu olabilir.

Sirketin girisim sermayesi yatirimlari, %100 sahiplik ile STRS Teknoloji Yatirim A.S. ve SHUB Teknoloji A.S.
ile farkli oranlarda azinlik paylarina sahip olunan 28 adet erken agsama girisim sirketinden olugmaktadir. Sirket’in
bu toplam 30 sirketteki pay oranlar1 30.09.2025 itibariyla asagidaki gibidir:

Sirketin Faaliyet Odenmis/ Sirketin Sirketin Sirket ile Olan

Ticaret Unvam Y Cikarilms Sermayedeki | Para Birimi Sermayedeki Tliskinin
Konusu . RN

Sermayesi Pay1 Pay1 (%) Niteligi

The Meditation

Company Teknoloji 147.896 2.926 EUR %1,98 Istirak

GmbH (])**,****

Segmentify UK

Holding Company | Yazilim 111.924 7.320 GBP %6,54 Istirak

Limited @ **

PM Holding

Investments Yazilim 100 3,85 USD %3,85 Istirak

Limited @) **
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Tim Akalli

Kiyafetleri Biligim | Loknoloji ve 112.500 10.009 TRY %8,89 stirak
AS. @ Tekstil
;Z;S?SO)Z Holding | rexnoloji 15.601.562 49.850 UsD %0,31 Istirak
Enko Teknoloji
A.S. (KolayBi) © | Yazilim 75.265 2.567 TRY %3,12 istirak
sheskoskeoskeosk
OB Bilisim A.S. ..
(Pulpoar Bilisim | Leknoloji ve 61.317,66 5.368,72 TRY %8,76 stirak
AS)D) Yazilim
ARHUB Biligim Teknoloji ve _
AS (8) Hkk Yazihm 50.000 1 TRY %4,21 Istlrak
Hisseye
Firstbase.io Inc. ¥ Déniistiiriilebilir
. Yazilim - - USD - Finansal
Yatirim
Hisseye
Biftek Inc. (19 Gida ) ) USD ) Déniistiiriilebilir
* Rk Teknolojileri Finansal
Yatirim
Genz Biyo . . o .
Teknoloji A.S. (1D Biyo Teknoloji 250.000 40.874 TRY %16,35 Istirak
CognitiweAl OU \T(Ztﬂ?rlr‘l’“ ve 11.084,66 369,47 EUR %2,59 istirak
Lumnion Biligim
Teknolojileri Teknoloii ve
Danigmanlik ) 250.000 6.362 TRY %2,55 Istirak
Sanayi Ticaret Yazim
AS. 09
. . Hisseye
Houston Bionics EV Tipi Tibbi Doniistiirtilebilir
Inc. (14) * sk Cihaz ) ) UsD ) Finansal
’ ’ Teknolojileri
Yatirim
- 1) = .
Workiom Inc. ST{?:SI]SJI ve 80 8 USD %9,02 stirak
Livad
Technologies Inc, | Diiital Medya 62.500 3.125 USD %5,00 istirak
(16) %% Teknolojileri
Kimola Veri
Teknolojileri A.S. Teknoloji 61.761 3.580 TRY %S5,80 Istirak
an
iygd;};f Teknoloji | 1oy oo 256.579 24272 TRY 9,46% stirak
Delivers.ai Otonom Siirii
Limited (19 SIS 219.855 2.360 GBP %0,96 ftirak
Sk sk Teknolojileri
iagn?g? Yazahm |y im 61.112,72 1.375,04 TRY %2,25 istirak
Kassa Mobil Bilgi e
Teknolojiler A.g. | Mobil Bilgi 574.075 18.519 TRY %3,22 istirak
@1 Teknolojileri
82‘)”3 Al Limited ?{Zﬁ?ﬁﬂ ve 1.478,07 30,3 GBP %1,79 stirak
Hisseye
Datanchor Inc. ¥ | Teknoloji ve i i USD i Déniistiiriilebilir
* Rk Yazilim Finansal
Yatirim
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Espor Hisseye
| (24 e et
Nerf IT! Inc. Teknolojileri ve i i USD i Dpnusturulebﬂlr
® Rk Finansal
’ Yazilim
Yatirim
Idenfit Bilisim
Hizmetleri Sanayi | Teknoloji ve 35.761.115 597.664 TRY %1,67 stirak
ve Dis Ticaret Yazilim
AS.®
Hisseye
Cubtale Inc.?9 Déniistiiriilebilir
* wokx Yazilim - - USD - Finansal
Yatirim
Heybooster UK
Limited. @7 Yazilim 248.333 5.000 GBP %2,01 Istirak
ok ko
Hisseye
Kontractify Inc. Déniistiirtilebilir
(28) 3 ok Yazilim - B USD B Finansal
Yatirim
.. Tletisim
iHSUg%T cknoloji | g temleri ve 2.200.693,88 | 2.200.693,88 | TRY %100,00 Bagli Ortaklik
e Pazarlamas1
.. Erken Asama
STRS Tekmlgg; Teknoloji 22.000.000 22.000.000 | TRY %100,00 Bagh Ortaklik
Yatirim A.S.
Yatirimlart

(*) Ilgili yatrimlarin merkezi yurt disindadir.
(**) Ilgili yatirimlar Tiirkiye 'de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina tasinmustir. Kurul 'un 13.02.2020 tarih ve 10/230
sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari'mn (b) bendinde yer alan
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan
yatrimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel
faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle
faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirnmin (a) bendi kapsaminda
degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu girket portféy simirlamalart kapsaminda girigim
sermayesi yatirumi olarak degerlendirilmektedir.
(***) llgili yatirimlara hisseye déoniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirum yapilmis olup, yatirim heniiz hisseye
doniigsmemigtir. Fakat degerleme ¢alismasi sirasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi ongoriilen hisse orani ile
degerlemeye dahil edilmistir.
(***%) [lgili yatirimlar yeni hisse ihra¢ ederek yatirim almis olup, Hub GSYO bu yatirim turlarina katilmamistir ve boylece
Hub GSYO hisse oraninda seyrelme olmustur. Yukarida yer alan tiim yatirimlarda oldugu gibi, bu yatirimlarin da gergege
uygun degeri 19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer alan 2024 sene sonu degerlerine gore tespit edilmistir.
(***%%) [loili yatirimlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatim almis olup, Hub GSYO bu yatirim
turlarima katilmamustir. Bu yatirimlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye dontismesi durumunda Hub GSYO 'nin
sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya éngérii seklinde yazilmistir. Yukarida yer alan tiim yatirnmlarda oldugu gibi,
bu yatirimlarin da gergege uygun degeri 19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer alan 2024 sene sonu degerlerine
gore tespit edilmistir.

Sirket, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) 10 uyarinca portfoy sirketlerindeki yatirimlarina iliskin
gercege uygun deger farkini kar veya zarara yansitarak olgmektedir. Sirket, %100 sahiplik ile STRS Teknoloji
Yatirim A.S. ve SHUB Teknoloji A.S. ile farkli oranlarda azinlik paylarina sahip olunan 24 adet erken asama
girigim sirketinden olusmaktadir.

Unvam 30.09.2025 31.12.2024
Oran (%) | Gercege Uygun Degeri| Oran (%) | Gercege Uygun Degeri
(Tll;ixffjfka“‘m Company GmbH 1,98% 63.041.945 2.72% 63.041.945
Segmentify UK Holding Company 6,54% 94.489.945 6,54% 94.489.945
Limited(2) ** ’ i > e
g\f*il"lding Investments Limited 3.85% 40.822.860 3,85% 40.822.860
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;l;gn Akill Kryafetleri Bilisgim A.S. 8.89% 31.706.858 8.89% 31.706.858
Wisboo Holding Inc. (5) * ***** 0,31% 2.203.433 0,31% 2.203.433
Enko Teknoloji A.§. (KolayBi) (6) 3,12% 11.519.357 3,12% 11.519.357
OB Bilisim A.S. (Pulpoar Biligim

8,76% - 8,76% -
A.S) (1)(b) ° °
ﬁﬁ;ﬁﬁﬂf‘m A§- PulpoAR 4.21% 10416015 | 421% 10.416.015
Firstbase.io Inc. (9) * ,***(b) 0,06% - 0,06% -
Biftek Inc. (10) * j*** 0,49% 1.353.031 0,49% 1.353.031
Genz Biyo Teknoloji A.S. (11)(b) 16.35% - 16.35% -
CognitiweAl QU (12) ** ks 2,59% 4.104.644 2,59% 4.104.644
Lumnion Bilisim Teknolojileri
Danigmanlik Sanayi Ticaret A.S. 2,55% 5.216.291 2,55% 5.216.291
(13)
Houston Bionics Inc. (14) * j**%* 1,96% 3.276.276 1,96% 3.276.276
Workiom Inc. (15) *%* #**** 9,02% 11.627.675 9,02% 11.627.675
Livad Technologies Inc. (16) ** 5,00% 15.529.725 5,00% 15.529.725
Kimola Veri Teknolojileri A.S. (17) 5,80% 3.415.725 5,80% 3.415.725
Eyedius Teknoloji A.S. (18) **** 9,46% 27.344.187 10,07% 27.344.187
Delivers.ai Limited (19) ** *#**%* 0,96% 7.892.830 0,96% 7.892.830
Earnado Yazilim A.S. (20) 2,25% 1.366.837 2,25% 1.366.837
iasss(a2 11\/)1((;3[))11 Bilgi Teknolojileri 3.22% - 3,22% -
Quin Al Limited (22) *,**** 1,79% 3.289.495 1,79% 3.289.495
Datanchor Inc. (23) *, *** 0,54% 1.815.281 0,54% 1.815.281
Nerf IT! Inc. (24) *, *** 2,00% 1.759.959 2,00% 1.759.959
Idenfit Bilisim Hizmetleri Sanayi ve
Dis Ticaret A.S.(25) *#%* 1,67% 7.466.394 1,78% 7.466.394
Cubtale Inc.(26) *, *** 1,05% 1.409.895 1,05% 1.409.895
Heybooster UK Limited. (27) 2,01% 3.220.263 2,61% 3.220.263
Kontractify Inc. (28) *,*** 1,00% 3.313.545 1,00% 3.313.545
SHUB Teknoloji A.S. Y (a)(b)(c) 100,00% 339.641.877 ; -
STRS Teknoloji Yatirim A.3. 100,00% 35.684.241|  100,00% 378.965.767
(30)(@)(b)
Toplam 732.928.580 736.568.228

(* flgili yatirimlar merkezi yurtdisinda kurulmugstur.

(**) ligili yatirimlar Tiirkiye 'de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina tasinmistir. Kurul'un 13.02.2020 tarih ve 10/230
sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari’nmin (b) bendinde yer alan
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdigina tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin
da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini
biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine
devam etmesi halinde, bu sirketin paylarmma yapilan yatirimnin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde
degistirilmesine karar verilmigtir. Bu sirket portfoy smirlamalar: kapsaminda girigim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

(***) Ilgili yatirimlara hisseye déniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitaswyla yatirim yapilmis olup, yatirim heniiz hisseye
doniismemigtir. Fakat degerleme c¢alismasi swrasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi ongériilen hisse orami ile
degerlemeye dahil edilmistir.

(***%) Ilgili yatirimlar yeni hisse ihrag ederek yatirim almis olup, Hub GSYO bu yatirim turlarina katilmamigtir ve béylece
Hub GSYO hisse oraminda seyrelme olmugstur. Yukarida yer alan tiim yatirimlarda oldugu gibi, bu yatirnmlarin da gergege
uygun degeri 19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer alan 2024 sene sonu degerlerine gore tespit edilmistir.

(****%) Ilgili yatirimlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirnm almig olup, Hub GSYO bu yatirim
turlarina katilmamistir. Bu yatiruimlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO 'nin
sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya éngorii seklinde yazilmistir. Yukarida yer alan tiim yatwimlarda oldugu gibi,
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bu yatirimlarin da gercege uygun degeri 19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer alan 2024 sene sonu degerlerine
gore tespit edilmistir.

a) 19.02.2025 tarihi itibariyle STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirumlarmn bir kismi SHUB Teknoloji A.S. ye kismi boliinme
yolu ile aktarilmigtir. Boliinme oncesinde STRS nezdinde kayitli olan degerler, béliinen varliklara gére STRS ve SHUB
arasinda ayrigtirllarak her iki sirketin degeri belirlenmistir. Ayni zamanda STRS Teknoloji Yatirim A.S, finansal yatirimlar
icerisinde bulunan, Enko Teknoloji A.S firmasina ait hisselerinden %3 oramindaki hissesini satmistir. Bu satiga iliskin STRS
Teknoloji Yatirim A.S, net defter degeri olarak, 3.639.648 TL deger kaybetmis olup, ilgili deger kaybi Sirket 'in TFRS finansal
tablolarinda finansal varlik satis zarar: deger kaybi olarak muhasebelestirilmis ve finansal tablo dipnotlarinda ¢ikis olarak
gasterimi yapilmistir.

(b) Ligili yatirumlarin degerinin sifir olarak belirtilmesi muhasebenin ihtiyathilik ilkesinden kaynaklanmakta olup, degerleme
maliyetinin degerleme sonucunda elde edilecek ekonomik faydadan daha yiiksek olacagi analiz edilmistir. Belirtilen
sirketlerin bir ¢ogundan degerlemeye esas veri de elde edilememektedir. Ayrica, degerlemeye esas veri saglanip gayrifaal
durumda olan sirketlerin de oldugu gériilmiistiir. Girisim konusunu sona erdiren veya gayrifaal olan, yatirimct olarak elde
edilebilecek bir varligi veya degeri de olmayan bu yatirimlarin ekonomik bir degerinin bulunmadigi degerlendirilmistir. Bu
nedenlerle, ilgili yatirimlarin ger¢ege uygun degeri herhangi bir degerleme iglemi yapilmaksizin sifir olarak degerlendirilmis
ve finansal raporlara yansitilmigtir. STRS ve SHUB i¢erisinde de degerlemesi yapilmayan yatirimlar olup, bilgi amaciyla bu
yatirimlara da (b) veya (c) kodu eklenmistir.

(¢) StartupBootCamp (SBC) ile boliinme oncesi STRS arasindaki sozlesme geregince hizlandirma programi kapsaminda
yatirim  yapilan gsirketlerden SBC’nin ortaklik alacagi mevcuttur. Bu tutarlarin hak sahipliginin SBC’de oldugu
degerlendirilerek SHUB nezdinde finansal tablolarda tiim haklart SBCye ait olacak sirketler degerlenmemistir.

Sirket, bagh ortakliklar1 ve istiraklerinin pazar piyasa degerleri bagimsiz degerleme kurulusunca hazirlanan
19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer alan degerlere gore tespit edilmistir. Bagimsiz degerleme kurulusu
tarafindan hazirlanan degerleme raporunda STRS Teknoloji Yatinim A.S.’nin ve SHUB Teknoloji A.S.’nin
gergege uygun deger hesaplamasinda diizeltilmis net aktif deger yonteminden (STRS’nin ve SHUB’un
istiraklerinden, Zeplin Inc., Wisboo, Optiyol Inc., Flixier SRL, Smartmimic, Knowt, SIA Asya ve Cana Bilisim
Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio)’nun ipiyasa yaklagimi ile en giincel yatirim bedeli yaklagimindan
faydalanilmistir), Livad Technologies Inc, The Meditation Company GmbH, Delivers Al, Datanchor, Eyedius,
Tim Akilli Kiyafetler, Lumnion,Wisboo Holding Inc, Nerf, Workiom, Quin AI, Houston Bionics, Enko
Teknoloji,Cognitive Al, Idenfit, Segmentify, Cubtale, Kimola ve Datanchor Inc.’da ise piyasa yaklasim ile en
giincel yatirim bedeli yaklasimdan yararlanilmistir. Kalan diger istiraklerinde ise en giincel yatirim bedeli baz
almmustir. Yukaridaki dipnotta (b) hususu ile belirtilen yatirimlarda herhangi bir degerleme ger¢eklestirilmemis
olup, somut veriler esliginde bu yatirimlarin degeri bulunmadigi degerlendirilerek herhangi bir degerleme islemi
gergeklestirilmemistir. Buna ek olarak 30.09.2025 tarihli tablolarda enflasyon degerleri dahil edilmistir.

Hub GSYO’nun yapmis oldugu diger yvatirnmlarin 6zet bilgileri asagida paylasiimistir.

() The Meditation Company GmbH (Meditopia)

2016 yilinda kurulan Meditopia Yedi70 Saglik Danismanhk Paz.Tic A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur.
Meditopia teknoloji, bilim ve meditasyonu bir araya getirerek saglik problemlerinin ¢6ziilmesi ve daha farkinda
bireyler ve toplum yaratmak amaciyla mobil uygulamasi araciligiyla, son kullanicilarina meditasyon alaninda
uzman profesyoneller tarafindan iiretilen icerikler sunmaktadir.

Haziran 2016’da Hub GSYO’dan $100.000 (293.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak Yedi70 Saglik Danigmanlik
Paz.Tic A.S.’nin %10 hissesine istirak edilmistir. Ayn1 yatirim turunda baska yatirimcilar tarafindan da $80.000
yatirim alarak, ayni1 turda toplamda $180.000’1ik yatirim almustir.

Ocak 2018’de baska yatirimcilardan $436.000 yatirim daha almustir.

Yurtdis1 yatirimciya erisimin daha kolay olmasi nedeniyle Yedi70 Saglik Danismanlik Paz. Tic. A.S.’nin
09.08.2018 tarihli Yonetim kurulu kararma istinaden, Yedi70 Saghik Damgmanlik Paz. Tic. A.S., Almanya’da
tim hisseleri kendisine ait olan The Meditation Company GmbH (“Meditation”, “Meditopia”) isimli sirketi
kurmustur ve Hub GSYO’nun 21.11.2018 tarihli Ynetim Kurulu Kararia istinaden, The Meditation Company
GmbH’in ayn1 orandaki hissesine istirak edilmis ve karsiliginda da Yedi70 Saglik Danigmanlik Paz. Tic. A.S.’deki
hisselerinin tamami1 The Meditation Company GmbH'ye devredilmistir.
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Meditopia daha sonra bagka yatirimcilardan, Temmuz 2019°da, Haziran 2020’de $15.000.000 yatirim almustir.

21.10.2020 tarihinde, Hub GSYO sahip oldugu 4.000 adet The Meditation Company GmbH hissesinin 1.074
adetini $500.000 (3.956.247 TL) bedelle Atlantic Labs IV GmbH’ye satmustir.

2023 yilinda Meditopia hisseye doniistiiriilebilir borg araciligryla baska yatirimcilardan €1.100.000 daha yatirim
almustir.

Meditopia degisen is modeli ile 15.000.000 £ degerleme tizerinden 4.000.000 £ biiyiime yatirimi aldu.
Bu yatirim sonrasinda Hub Gsyo’nun sahip oldugu hisse oran1 %1,98 olmustur.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayili Ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfoydeki mevcut girisim girketinin operasyonel faaliyetlerini bitylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina
tasimak ve/veya yurt digsinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarma yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Meditopia portfdy sinirlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

@ Segmentify UK Holding Company Limited (Segmentify UK)

Segmentify, 2015 yilinda Segmentify Yazilm A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Segmentify, e-ticaret
sitelerinin her ziyaretciye benzersiz bir aligveris deneyimi sunmalarimi saglayarak doniisiim oranlarini optimize
etmelerine yardime1 olan bir e-ticaret kigisellestirme platformudur.

Kasim 2015’te STRS iizerinden $16.950 (47.876 TL) tutarinda yatirim yapilarak Segmentify’in %8,00 hissesine
istirak edilmistir. Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi hisselerin %1’ine tekabiil eden kismi
SBC’ye aittir.

Mayis 2016 tarihinde Hub GSYO iizerinden $115.000 (329.060 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmis ve ayni
turda baska yatirimcilardan da $230.000°lik yatirim almastir.

Hub GSYO’nun, 16.10.2017 tarihinde 4.270 adet C grubu paylari, 1.440.800 TL karsiliginda STRS Teknoloji
Yatirim A.S.’den satin almasiyla Segmentify’daki istirak oran1 %12,00’ye yiikselmistir.

Bagka yatirimcilar tarafindan Ekim 2016’da $796.500, Aralik 2017°de $1,428,000, Ekim 2019 ve Agustos
2020’de parga parga olmak tizere $1.000.000 yatirim yapilmistir ve hepsi hisseye doniismiistiir.

Yine baska yatirimcilar tarafindan Ekim 2021’de $200.000 yatirim yapilmistir ve bu yatirimlarin bir kismi hisseye
donlismiistiir.

Yapilan tiim yatirimlar sonras1t Hub GSYO’nun Segmentify’daki net hisse oran1 %7,86’ya* seyrelmistir.

Subat 2022°de Segmentify Yazilim A.S., faaliyetini Ingiltere’de ayni hissedarlik oranlart ile kurulan Segmentify
UK Holding Company Limited’e tasimigtir. Buna istinaden Hub GSYO, Aralik 2021°de aldig1 yonetim kurulu
karar1 ile, Segmentify Yazilim A.S. biinyesinde sahip oldugu paylarin tamamimi Segmentify UK Holding
Company Limited’e devretmistir ve Segmentify UK Holding Company Limited’te %7,86 oranindaki hisseye
istirak etmistir.

Temmuz 2022’de Segmentify UK Holding Company Limited $1.000.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun
hisse oran1 %7,11*’e seyrelmistir.

Nisan 2023’te Segmentify UK Holding Company Limited $800.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun hisse
oran1 %6,89*’a seyrelmistir.

Temmuz 2023’te Segmentify UK Holding Company Limited $800.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun hisse
orani %6,68*’e seyrelmistir.

Ekim 2023’te Segmentify UK Holding Company Limited tekrar yatirim almistir ve Hub GSYO’nun hisse orani
%6.54*’e seyrelmistir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarmin bir kismint SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi boliinme
yoluyla aktarilmis olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS {izerinden sahip olunan oran Startupbootcamp
(SBC) ile yapilan sozlesme geregi hisselerin %0,56’sma tekabiil eden kismi SBC’ye ait kissm SHUB’a
aktarilmistir. STRS nin Segmentify UK’de pay1 kalmamustir.
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Boylece HUB GSYO’nun hisse orani direkt olarak %6,54* olarak devam etmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 Ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina
tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsamimda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Segmentify portfoy smirlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oramini ifade eder.

® PM Holding Investments Limited (PM Holding)

2017 yilinda kurulan Paymes, Paymes Elektronik Ticaret ve Bilisim Teknolojileri A.S. ismi ile Istanbul’da
kurulmustur. Sosyal medya hesaplar1 iizerinden hesap sahiplerine satis yapmalarina imkan veren Paymes, ayni
zamanda kullanicilarinin sohbet robotu araciligi ile 6deme almalarmi saglamaktadir.

Nisan 2017°de STRS fizerinden $20.000 (71.518 TL) yatirim yapilarak Paymes’in %6,00 hissesine istirak
edilmistir.

Mart 2018’de Hub GSYO $50.000 (227.189 TL) daha devam yatirimi1 yaparak, %3,85 oraninda hisse almigtir.
Ayni1 yatirim turunda Paymes bagka yatirnmcilardan da $130.000 tutarinda yatirim almustir.

Mart 2019°da yine bagka yatirimcilardan daha sonra hisseye dontistiiriilmek tizere $275.000’lik bir yatirim daha
almustir.

Kasim 2020’de STRS iizerinden $25.000’lik hisseye doniistiiriilebilir borg seklinde devam yatirimi yapilmustr.

Kasim 2021°de Hub GSYO, STRS’nin Kasim 2020’deki hisseye doniistiiriilebilir bor¢ seklindeki devam yatirim
sOzlesmesini devir ve temlik almistir ve STRS’ye bu islem karsiliginda 6deme yapilmasina karar vermistir. Hub
GSYO, bu borcun sermayeye doniistiiriilmesine ve bu doniisiim isleminin Cayman Adalari’'nda Paymes
hissedarlarinin da istiraki ile kurulus asamasinda olan PM Holding Investments Limited’e %3,85 oraninda istirak
edilerek yapilmasina karar vermistir.

Subat 2022°de Paymes’in mevcut ortaklari tarafindan Cayman Adalari’nda Paymes’in birebir hissedarlik yapisini
yansitacak sekilde PM Holding Investments Limited sirketinin kurulusu tamamlanmaistir.

PM Holding, Paytaps’in faaliyetlerini ytriittiigii, cesitli iilkelerde istiraklerinin hisselerine sahip olan PT Global
Holding Co’nun %100 hisselerine sahip olan, ¢ati sirket PT Holding Investments Limited’e %4,99 oraninda istirak
etmistir, dolayistyla Hub GSYO’nun PT Holding Investments Limited’e dolayli istirak oran1 %0,19 olmustur.

STRS de Paymes’teki hisselerinin tamamini PT Global Holding Co’ya devretmis ve bdylece PM Holding’e %5,62
oraninda istirak etmistir. STRS’nin de bu istirakiyle beraber PT Holding Investments Limited’e dolayli istirak
orani %0,28 olmustur.

Boylece HUB GSYO’nun, PT Holding Investments Limited’ta sahip oldugu hisse orani dolayli olarak toplam
%0,47 dir.

Hub GSYO’nun, PM Holding’te sahip oldugu hisse oran1 direkt olarak %3,85, dolayli olarak STRS iizerinden
%?5,62, toplamda %9,47 olmustur.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarinin bir kismin1 SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi bdliinme
yoluyla aktarilmig olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden %5,62 pay SHUB’a aktarilmigtr.
STRS’nin PM Holding’te pay1 kalmamuistir.

Boylece HUB GSYO’nun PM Holding’te hisse orami direkt olarak %3,85, dolayl olarak bagl ortagt SHUB
tizerinden %5,62, toplamda %9,47 olmustur.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayili Ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdigina
tasimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
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verilmistir. Bu baglamda PM Holding portfoy sinirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

@ Tim Akilh Kiyafetleri Bilisim Teknolojisi A.S. (Thread in Motion)

2015 yilinda kurulan Thread in Motion’in merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Thread In Motion (TIM),
miisterilerine Endiistri 4.0 yolculugunda hizla uygulanabilen ve fayda saglayan somut akilli giyilebilir teknolojik
¢Oziimler sunmaktadir.

Ekim 2016’da STRS iizerinden $16.500 (53.500 TL) yatirim yapilarak TIM’in %8 hissesine istirak edilmistir.
Tgili hisselerin %]1’ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sdzlesme geregi SBC’ye aittir.

TIM’e, Haziran 2017 tarihinde $2.350.000 degerleme iizerinden STRS tarafindan $125.000 devam yatirimi
yapilmistir. Ayni yatirim turunda baska yatirimcilar tarafindan da $225.000 olacak sekilde, toplamda $350.000
yatirim yapilmigtir. Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS {izerinden ve direkt olarak sahip oldugu net toplam hisse
orani %12,3 olmustur.

Mart 2018’de Hub GSYO, TIM’in %12,3 oranindaki hissesini STRS Teknoloji’den 1.027.632 TL karsiliginda
satin almuistir.

Mart 2019°da Hub GSYO tarafindan $95.000 ilave yatirim yapilmistir. TIM ayni yatirim turunda, bagka
yatirimeilar tarafindan da $682.500 olacak sekilde, toplamda $777.500 yatirim almigtir. Hub GSYO’nun sahip
oldugu toplam hisse orant %12,65 olmustur.

TIM, Eyliil 2019°da baska yatirimcilardan $1.500.000 yatirim almistir.

Eyliil 2022°de TIM baska yatirimcilardan $2.000.000 yatirim almistir ve bu yatirirmdan sonra Hub GSYO’nun net
hisse oran1 %9,18’e* seyrelmistir.

Eyliil 2023’te TIM bagka yatirimcilardan $700.000 yatirim ve almistir ve bu yatirnrmdan sonra Hub GSYO’nun
net hisse oranit %8,89’a* seyrelmistir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarinin bir kismin1 SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi bdliinme
yoluyla aktarilmis olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS {izerinden sahip olunan oran Startupbootcamp
(SBC) ile yapilan sozlesme geregi hisselerin %0,67’sine tekabiil eden kismi SBC’ye ait kissm SHUB’a
aktarilmistir. STRS nin TIM’de pay1 kalmamustir.

Boylece HUB GSYO’nun hisse orani direkt olarak %8,89* olarak devam etmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye odenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

©® Wisboo Holding Inc. (Wisboo)

2017 yilinda kurulan Wisboo’nun sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Wisboo, egitim kurumlarinin ve
bireylerin, online egitim hazirlama siireclerinde ihtiyacglari olan her tiirlii destegi saglayan ve kendi markalarini
olusturmalarini miimkiin kilan bir platformudur.

Haziran 2018°de, Wisboo’nun STRS iizerinden %5,00* hissesine istirak edilmis ve SAFE** s6zlesmesi araciligi
ile en fazla $5.000.000 degerleme {iizerinden hisseye doniistiiriilmek tizere $40.000 (181.956 TL) yatirim
yapilmistir. Hisselerin %0,50’sine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi
SBC’ye aittir.

Wisboo, Mart 2019°da bagka yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye donistiiriilmek iizere
$555.000, Nisan 2020’de $115.000 yatirim almistir.

Ekim 2021°’de baska yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi aracilii ile ileride hisseye doniistiiriilmek tizere
$5.500.000 yatirim almustir.

Hub GSYO Ocak 2022’de $49.850 karsiliginda Wisboo nun %0,32 oranindaki payin1 Wise Guys Investments
OU’den satin almustir.

Wisboo, Mart 2024’te SAFE sozlesmesi araciligiyla $400.000 yatirim almistir ve Hub GSYO bu yatirim turuna
katilmamuistir. Bu yatirimin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun sahip oldugu
hisse oraninin direkt olarak %0,31 dolayli olarak STRS iizerinden %2,24*, toplam %2,55 oraninda hisseye sahip
olacag1 beklenmektedir.
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Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarinin bir kismin1 SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi bdliinme
yoluyla aktarilmig olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden %2,24*pay SHUB’a aktarilmistir..
STRS’nin Wisboo’da pay1 kalmamuistir.

Boylece HUB GSYO’nun hisse orani direkt olarak %0,31 SHUB {iizerinden dolayli olarak %2,24%*, toplam %2,55
oraninda hisseye sahip olacagi beklenmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiviilebilir hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

©® Enko Teknoloji A.S. (KolayBi)

2017 yilinda kurulan KolayBi’nin sirket merkezi Istanbul'da bulunmaktadir. KolayBi bulut iizerinden on
muhasebe hizmeti vermektedir ve miisterilerinin ofis islerini optimize ederek bu igletmelerin verimliliklerini ve
stirdiiriilebilirliklerini arttirmaktadir.

Nisan 2017°de STRS iizerinden $20.000 (71.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak KolayBi’nin %6,00 hissesine
istirak edilmistir.

Agustos 2018 tarihinde Hub GSYO’nun $50.000 (292.000 TL) tutarindaki devam yatirimi ile Hub GSYO’nun
hisse orani direkt ve dolayli olarak toplam %10,00’a yiikselmistir. KolayBi, ayni yatirim turunda bagka
yatirimcilardan da $50.000 yatirim almustir.

Temmuz 2020’de baska yatirimeilardan $200.000 daha yatirim almustir.

Ekim 2021°de Hub GSYO’nun $25.000 (228.540 TL) tutarindaki sermayeye doniistiiriilebilir borg verilmesi ile
ayni finansman turunda diger yatirnmcilardan $50.000 daha yatirim almistir.

Aralik 2021°de bagka yatirimeilardan $1.075.000 daha yatirim almustir.

Ocak 2022°de Hub GSYO’nun Ekim 2021’de vermis oldugu sermayeye doniistiiriilebilir bor¢, sermayeye
donlismiistiir.

Eyliil 2023’te KolayBi doniistiiriilebilir bor¢ araciligiyla $700.000 yatirim almistir. Bu yatinmim mevcut
degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun sahip oldugu hisse oraninin direkt olarak %3,12
dolayli olarak STRS {izerinden %4,15, toplam %7,27 oraninda hisseye sahip olacagi dngoriilmektedir.

STRS, yatirimin mevcut degerlemeden hisseye donilismesi dncesinde %4,35 oraninda istiraki olan Kolaybi’ye ait
%3 oranindaki 2.258 TL nominal degerli B grubu pay1 Sustain Tech Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S'ye
165.000 USD karsilig1 5.928.929 TL  bedelle 06.02.2025 tarihinde devretmistir. Devir islemi
sonucunda STRSmin KolayBi nezdinde 1.021 TL nominal degerli B grubu nama yazili pay1 kalmis olup istirak
orani %1,35 diigmiistiir.

Mart 2025°te STRS yatirimlarinin bir kismint SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi boliinme yoluyla aktarilmis olup
05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS tizerinden %1,35 pay SHUB’a aktarilmigtir. STRS nin KolayBi’de pay1
kalmamugtr.

Hub GSYO’nun sahip oldugu mevcut hisse orani direkt olarak %3.,41, dolayl olarak STRS {izerinden %1,35,
toplam %4,75 oraninda olmustur.

2023 yilinda alman yatirimin hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun sahip oldugu hisse oranmi direkt
olarak %3,12 dolayli olarak SHUB iizerinden %]1,15, toplam %4,27 oraninda hisseye sahip olacagi
ongoriilmektedir.

™ PulpoAR Bilisim A.S. (PulpoAR)

BB Mekatronik Bilisim Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Visionteractive) olarak Nisan 2011°de Istanbul’da
kurulmustur. Visionteractive’e STRS {iizerinden 2015’te $199.500 (602.064 TL) yatirim yapilmistir. Temmuz
2017°de Hub GSYO, %17,00 oranindaki Visionteractive hisselerini STRS’den satin almustir.

2020°de Visionteractive kurucular1 Pulpoar Bilisim A.S. (Pulpo AR) unvanli yeni bir sirket kurmuslardir. Ekim
2021’de Hub GSYO, Visionteractive’de sahip oldugu %17,00 oranindaki paym tamamini kuruculara devrederek,
Pulpo AR’ye %10,18 oraninda istirak etmistir. Boylece Hub GSYO’nun Visionteractive’de pay1 kalmamistr.
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Pulpo AR, Ekim 2020, Subat 2021, Mayis 2021 ve Ekim 2021 tarihlerinde olmak tizere doniistiiriilebilir borg
aracihigiyla farkli degerlemelerden ve farkli yatirimeilardan toplamda $418.000 yatirim almustir.

Ocak 2022’de Hub GSYO tarafindan Ocak 2022’de Pulpo AR’ye 12 ay vade ile $30.000 (403.389 TL) tutarinda
sermayeye doniistiirlilebilir bor¢ verilmesine karar verilip 6demesi yapilmistir. Mayis 2022°de Glimpse Group,
Pulpo AR’nin B2B odakli AR ¢6ziimlerini satin almistir. Hub GSYO’nun Pulpo’daki pay1 ve ortakligi anlasma
sartlarina uygun sekilde yeni yapi altinda devam etmektedir. Bu anlagma alict sirketten su an ve gelecekteki
performansa gore hisse senedi alimi seklinde yapilmaktadir.

Temmuz 2022°de Glimpse Group, Pulpo AR’nin sermaye artisia 4.097.650 TL ile katilmis ve bu siiregte Hub
GSYO’nun Ocak 2022°de vermis oldugu borg da sermayeye doniigmiistiir.

Bu doniisiimle beraber Hub GSYO’nun Pulpo AR’deki hisse orani %8,76 olmustur.

Kasim 2022°de, Pulpo’nun Glimse Group ile imzaladig1 s6zlesmeye dair ihrag edilecek Hub GSYO’a karsilik
gelen 19.443,64 adet hisseye dair Hub GSYO tarafindan “Lock-Up Agreement”* imzalanmistir. Bu anlagma
sonucunda Hub GSYO’nun Pulpo AR’deki %8,76 hisse oraninda bir degisiklik olmamustir.

PulpoAR kuruculari, faaliyetine ARHUB nezdinde devam ettiginden ve PulpoAR gayrifaal hale geldiginden
yukaridaki tablolarda (b) a¢iklamasi ile aciklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak PulpoAR
icin herhangi bir gercege uygun deger tespiti islemi gerceklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak
degerlendirilmistir.

*Lock-up Agreement: Bir sirketin hissedarlarimin belirli bir siire i¢in hisselerini satmasini engelleyen bir
sozlesmedir.

® ARHUB Bilisim A.S. — PulpoAR Inc. (ARHUB, PulpoAR Inc.)

Kasim 2023°te PulpoAR Bilisim A.S. kurucular1t ARHUB Bilisim A.S. unvanli, Amerika merkezli PulpoAR
Inc.’e bagli olan yeni bir sirket kurmuslardir.

Nisan 2024’te HUB GSYO bor¢ ve sermaye karmasi finansmani s6zlesmesi araciligiyla ARHUB’a $100.000
yatirim yapmugtir ve bir hisse karsiliginda sirkete %0,002 oraninda istirak etmistir. S6zlesme kurallarina gore,
alman bir adet hisse gelecek bir tarihte ARHUB’in ana sirketi PulpoAR Inc.’te %5,00 araninda hisseye
dontisecektir.

Haziran 2024’te ARHUB $200.000 daha yatirim almistir ve HUB GSYO ile olan s6zlesme kurallarina gore 2025
tarihinde Hub GSYO’nun %4,21 oranda hisseye sahip olacagi 6ngdriilmekte olup mevcut hisse oran1 %0,002’ye
denk gelmektedir.

Halihazirda ARHUB’da sermaye artirmm ger¢eklesmemis olup, paya doniistiiriilebilir bor¢ devam etmektedir.

© Firstbase.io Inc. (Firstbase)

Firstbase.io Inc. sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Firstbase web tabanli yazilimi ile, dogru sorulari sorarak
kisilerin Amerika'da sirket kurabilmelerini, banka hesabi agabilmelerini, adres alabilmelerini bir adimda
saglamaktadir.

Nisan 2021’de Hub GSYO, SAFE** s6zlesmesi araciligi ile en fazla $40.000.000 degerleme iizerinden hisseye
donistiiriilmek tizere $25.000 (205.777 TL) yatinm yapmustir. Bu yatirnmm mevcut degerlemeden hisseye
doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,0625 oranda hisseye sahip olacagi 6ngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamimi tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

Degerlemelerin gergeklestirildigi Ocak-Subat 2025 doneminde Firstbase’den herhangi bir bilgi-belge alinamadigi
icin yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan lizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak
Firstbase i¢in herhangi bir gercege uygun deger tespiti islemi gerceklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir
olarak degerlendirilmistir.

(19 Biftek Inc. (Biftek)
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Biftek.co Inc.’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Biftek.co kiiltiir etin maliyet problemini hafifletmek igin
yeni yaklagimlar getirerek biiyilitme besiyeri takviyesi iliretmektedir. Biftek.co, laboratuvar ortaminda hiicre
yetistirirken FBS yeteneklerini taklit etmek i¢in mikroorganizmalar1 kullanir. Biftek.co, kiiltiir etini ekonomik
hale getirmek i¢in hayvansiz, GDO'suz ve dogal biiylime ortami takviyesi saglar.

Kasim 2021’de Hub GSYO, SAFE** sozlesmesi araciligr ile $12.500.000 degerleme iizerinden hisseye
donistiirilmek tzere $62.485 (699.288 TL) yatinm yapmustir. Biftek.co, ayni yatinm turunda diger
yatirimcilardan toplamda $125.000 daha yatirim almistir.

Eylil 2022’de Biftek.co SAFE** sozlesmesi araciligr ile $30.000.000 degerleme {izerinden hisseye
doniistiiriilmek iizere yatirim almistir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,49 oraninda hisseye
sahip olacagi ongoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfint tasiyan bir
sozlesmedir.

(D Genz Biyo Teknoloji A.S. (Genz)

2017 yilinda kurulan Genz Biyo Teknoloji A.S. sirket merkezi Istanbul’dadir. Sirket tiikiiriik testi yoluyla
kadmnlarin meme kanseri riskine erken teshis koyarak olas1 riski minimuma indirmeyi hedefleyerek yola ¢ikmis
olup zaman igerisinde ¢alisma alanlarini genigletmis ve gilinlimiiziin ihtiyaglarma yonelik uygun fiyath ve
erigilebilir teshis ve tani1 ¢oziimleri gelistirmektedir.

Kasim 2016’da STRS tzerinden $16.500 (53.500 TL) yatirim yapilarak Genz’in %8,00 hissesine istirak
edilmistir. Ilgili hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme geregi
SBC’ye aittir.

Ekim 2017°de Hub GSYO iizerinden $125.000 (522.500 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmistir. Ayni1 yatirim
turunda bagka yatirimeilar tarafindan da $175.000 tutarinda yatirim yapilmustir.

Nisan 2020°de bagka yatirimcilardan $100.000 daha yatirim almustir.

Son olarak Eyliil 2021°de Genz’e Hub GSYO iizerinden $25.000 (210.680 TL) tutarinda devam yatirimi
yapilmustir. Genz ayni turda baska yatirimcilardan da $425.000 dolar yatirim almistir.

Haziran 2024’te Genz, anonim sirketler i¢in alinan karar kapsamin asgari sermaye tutarini yiikseltmistir ve Hub
GSYO 26.375 TL ile, ve STRS 1.469 TL ile bu sermaye artigina katilmistir.

Yapilan tiim yatirimlar sonras1t Hub GSYO’nun Genz’deki net hisse oran1 %16,35’e* denk gelmektedir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarinin bir kismin1 SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi bdliinme
yoluyla aktarilmig olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden sahip olunan oran

Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sdzlesme geregi hisselerin %0,91’ine tekabiil eden kismi1 SBC’ye ait kisim
SHUB’a aktarilmistir. STRS nin Genz’de pay1 kalmamustir.

Boylece HUB GSYO’nun hisse orani direkt olarak %16,35* olarak devam etmektedir.

Genz gayrifaal hale geldiginden yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda
maliyet analizi yapilarak Genz i¢in herhangi bir gergege uygun deger tespiti islemi gerceklestirilmemis, finansal
tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

12 CognitiweAI OU (Cognitiwe)

Cognitiwe, 2020 yilinda Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Cognitiwe, CCTV
kamera goriintiilerini eyleme doniistiiriilebilir verilere doniistiirmektedir ve yapay zeka destekli goriintii isleme
teknolojisini kullanarak perakende ve imalat sektorii i¢in ¢oziimler iiretmektedir. Faaliyet gosterdigi firmalara
Covid-19 kapsaminda is sagligi ve giivenligi, maske ve sosyal mesafe kontrolii, magazada gercek zamanli stok
kontrolil gibi hizmetler sunmaktadir.
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Eyliil 2021°de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatirim yaparak Cognitiwe’nin %3,33 hissesine igtirak etmistir.
Ayni1 yatirim turunda bagka yatirnrmeilardan $330.000°1ik yatirim daha toplanmustir.

Temmuz 2022°de Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S. faaliyetini Estonya’da ayni hissedarlik oranlari ile kurulan
Cognitiwe Al OU’ye tasimustir. Buna istinaden Hub GSYO, Agustos 2022°de Cognitiwe Bilisim Teknoloji A.S.
biinyesinde sahip oldugu paylarin tamamii Cognitiwe Al OU’ye devretme karar1 almistir ve boylece Hub GSYO
CognitiweAl OU’de %3,33 oranindaki hisseye istirak etmistir.

2023 senesi igerisinde Cognitiwe farkli yatirnmcilardan SAFE** sozlesmesi aracilig ile $619.618 ve €400.000
yatirim almistir ve bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %2,59
oraninda hisseye sahip olacag1 dngdriilmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 flke Karari’nimn (b) bendinde yer alan “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirrmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amactyla sirket merkezini
yurtdisina tagimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Cognitiwe portfoy smirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlaminmi tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfim tasiyan bir
sozlesmedir.

(3 Lumnion Bilisim Teknolojileri Damismanhk Sanayi Ticaret A.S. (Lumnion)

Lumnion Bilisim Teknolojileri Damigmanlik Sanayi Ticaret A.S.'nin sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir.
Lumnion, basta sigorta sektorii olmak iizere tiim sektorlere analitik danigmanlik ve yapay zeka tabanl teknolojik
¢Oziimler liretilmektedir.

Nisan 2021°de Hub GSYO $100.000 (832.010 TL) yatirim yaparak Lumnion’un %3,00 hissesine istirak
etmistir. Ayni yatirim turunda Lumnion’a bagka bir yatirimcidan da $450.000 yatirim yapilmistir.

Eyliil 2022’de Lumnion bagka yatirimcilardan $200.000 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun Lumnion’daki pay1
%2,92’ye seyrelmistir.

Aralik 2022°de Lumnion bagka yatirimcilardan, Eyliil 2022°deki turun devami olarak $120.000 yatirim daha
almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %2,87’ye seyrelmistir.

Haziran 2023’te Lumnion baska yatirimcilardan $100.000 yatirim daha almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %2,83’e
seyrelmistir.

Mart 2024’te Lumnion bagka yatirimcilardan $950.000 yatirrm daha almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %2,55’¢
seyrelmistir.

(14 Houston Bionics Inc. (Houston Bionics)

Houston Bionics sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Houston Bionics norolojik rahatsizligi bulunan hastalarin
fizyoterapist olmadan da tedavi olmasin1 saglayabilecek ev tipi tibbi cihazlar iiretmektedir.

Nisan 2021°de Hub GSYO SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $2.500.000 degerleme iizerinden hisseye
doniistiiriilmek tizere $50.000 yatirim yapmustir.

Nisan 2024’te Houston Bionics SAFE** sozlesmesi araciligi ile hisseye doniistiiriilmek iizere baska
yatirimeilardan $200.000 yatirim almistir ve Hub GSY O bu yatirim turuna katilmamustir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %1,96 oranda hisseye
sahip olacag1 ongoriilmektedir.

*3SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

15 Workiom Inc. (Workiom)
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Workiom, 2019 yilinda Workiom Teknoloji A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Workiom sirketlerin tiim
verilerini ve ekibini bir arada yonetebilecegi bir SaaS platformudur. Verileri baglantili sekilde yoneten ve ekip
verimliligini artiracak ozellikler iceren Workiom, &zellikle KOBI'ler i¢in bulut tabanli, kullanimi kolay ve
kisisellestirilebilir bir veri yonetim platformu sunmaktadir.

Ekim 2020’de Hub GSYO $50.000 tutarinda yatirim yaparak Workiom’un %5,00 hissesine istirak etmistir.

Haziran 2021°de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatirim yaparak Workiom’un %5,00 hissesine daha istirak
etmistir. Workiom ayni yatirim turunda diger yatirimcilardan toplam $120.000 yatirim almustr.

Eylil 2022’de Workiom Teknoloji A.S., faaliyetini ABD’ye tasimis ve istirak yapisinin ABD’de kurulu
Workiom Inc.’de devam ettirilmesine karar verilmistir. Hub GSYO, Eyliil 2022’de aldig1 yonetim kurulu karari
ile Workiom Teknoloji A.S. biinyesinde sahip oldugu paylarin tamamimi Workiom Inc.’e devretmistir ve ayni
ortaklik orani korunarak Workiom Inc.’de %10,00 oranindaki hisseye istirak etmistir.

Workiom Inc. bagka yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile hisseye doniistiiriilmek tizere 2022°de
$200.000 ve 2023’te $150.000 yatinm daha almistir. Bu yatirimlarin mevcut degerlemelerden hisseye
doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %9,02 oraninda hisseye sahip olacagi dngoriilmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayili Ilke Karari’nin (b) bendinde yer alan “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
tasinmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirrmm da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdisina tasimak ve/veya yurt diginda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirnmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine
karar verilmistir. Bu baglamda Workiom portfoy sinirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfim tasiyan bir
sozlesmedir.

19 Livad Technologies Inc. (Livad)

Livad, 2020 yilinda Livad Medya Teknoloji A.S. ismi ile Istanbul’da kurulmustur. Sirket markalar1 yayincilar ile
bulusturarak canli yayin reklamciligi triinleri gelistirmektedir. Livad markalarin igerik iireten yaymcilar
iizerinden canli yayin reklamlar1 vererek yeni nesil teknoloji tabanli pazarlama faaliyetlerini siirdiirmesine olanak
Verir.

Eyliil 2021°de Hub GSYO $100.000 tutarinda yatirim yaparak Livad’in %5,00 oranindaki hissesine istirak
etmistir. Livad ayn1 yatirim turunda diger yatirimcilardan da toplamda $300.000°1ik yatirim almustir.

Agustos 2022°de Livad Medya Teknoloji A.S., faaliyetini ABD’ye tagimis ve istirak yapisinin ABD’de kurulu
Livad Technologies Inc.’de devam ettirilmesine karar verilmistir. Livad Medya Teknoloji A.S. nin igtirak yapisi
Livad Technologies Inc.’e aktarilmigtir ve bdylece Hub GSYO Livad Technologies A.S.’nin %5,00 hissesine
istirak etmistir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil Ilke Karari’nmn (b) bendinde yer alan “Portféydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
taginmasi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin
“Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiylitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina
tasimak ve/veya yurt diginda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu sirketin
paylarina yapilan yatirnmin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Livad portféy sinirlamalart kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

(7 Kimola Veri Teknolojileri A.S. (Kimola)

2014 yilinda kurulan Kimola’nin sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Sosyal medya verilerii toplayip analiz
ederek; kullanicilarin ilgi alanlar, tiiketim ve yasam tercihlerinin belirlenmesi ile bir kitle arastirmasinda bu
analizlerden yararlanan bir yapay zeka motorunun oOrneklemeler olusturmasi ve bu islemin daha isabetli
yapilabilmesi i¢in yapay zeka ve makine dgrenimi alanlarinda gerekli aragtirma-gelistirme ¢aligsmalari yaparak
markalara en ideal kitle hedeflemerini yapmalar1 konusunda destek olur.

Hub GSYO 2025 Y1l1 9 Aylik Faaliyet Raporu

24



Kasim 2017°de STRS iizerinden $20.000 (71.000 TL) yatirim yapilarak Kimola’nin %6,00 hissesine istirak
edilmistir.

Mart 2018’de Hub GSYO’dan $100.000 (390.745 TL) devam yatirimi yapilmistir. Ayni yatirim turunda Kimola
bagka yatirimcilardan $125.000 daha yatirim almistir.

Hub GSYO’nun Kimola’daki hisse orani direkt olarak %5,80, STRS iizerinden de dolayli olarak %6,00 olmak
iizere toplam %11,80’dir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarinin bir kismin1 SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi bdliinme
yoluyla aktarilmig olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden %6,00 pay SHUB’a aktarilmistir.
STRS’nin Kimola’da pay1 kalmamistir.

Boylece HUB GSYO’nun hisse oran1 direkt olarak %5,80, dolayli olarak bagh ortagt SHUB {iizerinden %6,00
toplam %11,80°dir.

(8 Eyedius Teknoloji A.S. (Eyedius)

2013 yilinda kurulan Eyedius’un sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Eyedius goriintii inceleme
teknolojisi sayesinde iist diizey giivenlik sistemleri; hirsiz ve yangin alarmi, elektronik kasa ve benzeri giivenlik
sistemlerinin kontrolii, alinan alarm sinyali ile sistemin dogrulanmasi ve gerekli birimlerin harekete gecirilmesi
gibi ileri seviye giivenlik ¢odziimleri sunmaktadir.

Nisan 2017°de STRS fizerinden $20.000 (77.000 TL) yatirim yapilarak Eyedius’un %6,00 hissesine istirak
edilmistir.

Aralik 2018’de Hub GSYO’dan $50.000 (563.100 TL) devam yatirimi yapilarak Eyedius’un %6,00 hissesine
istirak edilmisgtir.

Aralik 2018’de Hub GSYO’nun, STRS’den $50.000 (563.100 TL) karsiliginda STRS nin Eyedius’taki paylarin
satin almasi ile Hub GSYO’nun Eyedius’taki sahiplik oram direkt olarak %12,00’ye yiikselmistir.

Agustos 2021 tarihinde farkli yatirimcilardan toplam 2.800.415 TL yatirim alan Eyedius’taki Hub GSYO istirak
oran1 yapilan sdzlesme kapsaminda %12,00 olarak korunmustur.

Nisan 2022 tarihinde Eyedius’un yaptigi Olaganiistii Genel Kurulu’nda alinan karar ile 6denmis sermayesi
artirllmistir ve Hub GSYO bu sermaye artigina katilmamistir. Hub GSYO’nun Eyedius’taki istirak orant
%11,40’a diismiistiir.

Mart 2023 tarihinde Eyedius’un yaptigi Olaganiistii Genel Kurulu’nda alinan karar ile yapilan 4.000.000 TL
yatirim karsiliginda ddenmis sermayesi artirilmistir ve Hub GSYO bu sermaye artisina katilmamistir. Hub
GSYO’nun Eyedius’taki istirak oran1 %10,07’ye seyrelmistir.

26 Subat 2025 tarihinde Eyedius’ un yaptig1 Olagan Genel Kurulu’'nda alinan karar ile 6denmis sermayesi
artirllmistir ve Hub GSY O bu sermaye artigina katilmamistir. Hub GSY O’nun Eyedius’taki istirak oran1 %9,71°e
diismiistiir.

Iki ayr1 seferde gerceklestirilecek toplam yatirim tutar1 Eyedius'a ddenip sermaye artirrmlari tamamlandiginda,
Eyedius sermayesinde Sirket’in pay orani %9,71'den %9,22'ye diisecektir.

23 Eylul 2025 tarithinde Eyedius’un yaptigi Olagan Genel Kurulu’nda alnan karar ile 6denmis sermayesi
artirtlmistir ve Hub GSYO bu sermaye artigina katilmamustir. Ilk sefer olan yatirnm turunda Hub GSYO’nun
Eyedius’taki istirak oran1 %9,46’e diismiistiir. Ikinci tur yatirimin da tamamlanmas1 halinde pay orani1 %9,22’ye
diisecektir.

(9 Delivers.ai Limited (Delivers Ai)

Delivers Ai, 2020 yilinda Delivers Ai Robotik Otonom Siiriis Bilgi Teknolojileri A.S. adiyla Istanbul’da
kurulmustur. Delivers Ai son teknoloji yeni nesil navigasyon teknolojisini ¢ekici tasarimla birlestirerek gida,
bakkal ve paketleri magazalardan miisterilerin kapilarina kadar 6zerk bir sekilde teslim etmek i¢in tasarlanmistr.
Sirket, yerel teslimatin daha hizli, daha akilly, risksiz ve uygun maliyetli olmasin1 saglar.
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Ocak 2022’de Hub GSYO $101.430 (1.375.837 TL) tutarinda yatirim yaparak Delivers Ai’in %1,07 oranindaki
hissesine istirak etmistir. Delivers Ai ayni yatirim turunda diger yatirimcilardan da toplamda €744.500’Iuk
yatirim almaistir.

Subat 2022’de basgka yatirimcidan ASA* sozlesmesi ile 50.000 Euro yatirim almustir.

Agustos 2022’de Delivers Ai Robotik Otonom Siirtis Bilgi Teknolojileri A.S., faaliyetini Ingiltere’ye tagimistir
ve istirak yapisinin Ingiltere’de kurulu Delivers.ai Limited’te devam ettirilmesine karar verilmistir. Boylece Hub
GSYO, Delivers.ai Limited’in %1,07 oranindaki hissesine istirak etmistir.

Kasim 2022°de bagka yatirnmeilardan ASA* sézlesmesi ile toplamda $260.000 yatirim almastir.
Nisan 2023’te bagka yatirimcilardan hisseye donistiiriilebilir borg araciligi ile $579.000 daha yatirim almustir.

Mayis 2024°te bagka yatirimcilardan hisseye doniistiiriilebilir borg araciligi ile 1.000.000 Sterlin daha yatirim
almistir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,96 oraninda hisseye
sahip olacagi dngoriilmektedir.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayil toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayili Ilke Karar’nin (b) bendinde yer alan “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdismna
tasinmast halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini bilylitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdisina tasimak ve/veya yurt diginda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine
karar verilmistir. Bu baglamda Delivers Ai portfoy sinirlamalari kapsaminda girigim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

*ASA: Advanced Subscription Agreement anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

@Y Earnado Yazihm A.S. (Earnado)

2020 yilinda kurulan Earnado’nun sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Earnado, algoritma ile sirketlerin
dijital pazarlama ihtiyaglarin1 sistem igerisinde analiz edip online g¢alisanlar aracilifiyla hizmet veren bir
platformdur. SEO, sosyal medya yonetimi ve reklam yonetimi konularinda optimizasyonlar saglayarak sirketlerin
performanslarini artirmalaria yardimet olur.

Ocak 2022’de Hub GSYO $50.000 (676.360 TL) tutarinda yatirim yaparak Earnado’nun %1,82 oranindaki
hissesine istirak etmistir. Earnado ayni yatirim turunda diger yatirimcilardan da toplamda $200.000’lik yatirim
almigtir.

Ocak 2023'te Hub GSYO, Earnado'ya 12.500 TL yatirim yaparak Earnado'nun mevcut hissedarlarindan olan Barig
Korkmaz'a ait 26.390 adet hisse devralmistir. Bu devirle birlikte Hub GSY O'nun Earnado'daki hisse oran1 %2,25'e
yiikselmistir.

@D Kassa Mobil Bilgi Teknolojiler A.S. (Kassa)

2015 yilinda kurulan Kassa’nin sirket merkezi Istanbul’da bulunmaktadir. Kassa, bireysel ya da arkadas grubuyla
olusturulabilen, tiim gelir ve giderlerin takibinin yapilabildigi bir finans takip ve ciizdan uygulamasidir.
Kullanicilarma QNB Finansbank altyapisi ile biitge kontrolii, harcama bdliisme, ticretsiz para transferi ve
mesajlagsma imkanlarini sunuyor.

Subat 2022°de Hub GSYO $100.000 (1.357.870 TL) tutarinda yatirim yaparak Kassa’nin %3,22 oranindaki
hissesine istirak etmistir.

Kassa, 2024 yili degerleme doneminde faaliyetlerini yavaslattigindan yukaridaki tablolarda (b) acgiklamasi ile
agiklanan tlizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak Kassa i¢in herhangi bir ger¢ege uygun deger tespiti
islemi gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir. Kassa, donem igerisinde
faaliyetlerini durdurdugunu bildirmistir. Kassa’nin tasfiyesi veya varliklarmin satis1 yoniindeki siireg
izlenmektedir.
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@2 Quin AI Limited (Quin)

2020 yilinda kurulan Quin AI'm sirket merkezi ingiltere’de bulunmaktadir. Quin Al, ger¢ek zamanli olarak
internet sitelerine gelen kullanicilarin hareketlerini tahmin eden kolay, ulasilabilir ve giivenli bir makine 6grenimi
algoritmasi sunmaktadir.

Nisan 2022’de Hub GSYO $100.000 (1.373.362 TL) tutarinda yatirim yaparak Quin’in %2,36 oranindaki
hissesine istirak etmistir.

Aralik 2023°te Quin Al bagka yatirimcilardan SAFE** ile 730.678 Sterlin yatirim almistir ve Hub GSYO’nun
pay1 %1,79’a seyrelmesi beklenmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamimi tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

@3 Datanchor Inc. (Datanchor)

2019 yilinda kurulan Datanchor Inc’in sirket merkezi Amerika’da bulunmaktadir. Datanchor, Ohio State
Universitesi’nde gelistirilen, verilere sifreleme, siirekli ¢ok faktorlii erisim kontrolleri ve dijital bir gozetim zinciri
ile benzersiz seffaf kombinasyonlar olusturan bir siber giivenlik yazilimidir.

Teknolojisi sayesinde veriler kurulustan ayrildiginda bile korumaya veri lizerinde devam etmektedir.

Aralik 2022°de Hub GSYO iizerinden hisseye doniistiiriilebilir not araciligi ile en fazla $8.000.000 degerlemeden
$100.000 (1.873.870 TL) yatirim yapilmistir. Ayni turda Datanchor toplamda Hub GSYO dahil olmak tizere
$2.000.000’dan fazla yatirim toplamistir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %0,54 oraninda hisseye
sahip olacag1 ongoriilmektedir.

@9 Nerf IT! Inc. (Nerf IT!)

2022 yilinda kurulan Nerf IT! Inc.’in sirket merkezi Amerika’da bulunmaktadir. Nerf IT! espor kapsaminda
turnuva, egitim ve etkinliklerle kullanicilar teknolojik platformu ile bir araya getirmektedir.

Haziran 2023’te Hub GSYO iizerinden SAFE** soézlesmesi araciligi ile en fazla $5.000.000 degerlemeden
$100.000 (2.367.970 TL) yatirim yapilmustir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %2,00 oraninda hisseye
sahip olacag1 ongoriilmektedir.

*ASAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.

@9 jdenfit Bilisim Hizmetleri Sanayi ve Dis Ticaret A.S. (Idenfit)

2018 yilinda kurulan idenfit’in sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Idenfit insan kaynaklar siireglerinin
A'dan Z'ye tek bir platform tizerinden farkli modiiller ile takip edilmesini ve gelistirilmesini saglamaktadir.

Subat 2024’te Hub GSYO $100.000 (1.389.440 TL) tutarinda yatirim yaparak idenfit’in %1,90 oranindaki
hissesine istirak etmistir.

Eyliil 2024°te baska yatirrmecilardan 520.000 ABD Dolar yatinnm almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %1,78’e
seyrelmistir. 2024 yili bagimsiz denetim degerlerine gore idenfit %1,78 hisse oranima sahiptir. Mayis 2025°de
bagka yatirimcilardan 675.000 ABD Dolar1 yatirim almistir ve Hub GSYO’nun pay1 %1,67 ¢ seyrelmistir.

26 Cubtale Inc. (Cubtale)

2020 yilinda kurulan Cubtale’in sirket merkezi Amerika’da bulunmaktadir. Cubtale ebeveynlere kisisellestirilmis
rehberlik sunarak bebek bakim kalitesini artirmay1 hedeflemektedir.

Subat 2024’te Hub GSYO iizerinden SAFE** s6zlesmesi araciligi ile en fazla $9.500.000 degerlemeden $100.000
(3.251.360 TL) yatirim yapilmistir.
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Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Hub GSYO’nun %1,05 oraninda hisseye
sahip olacagi 6ngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiviilebilir hisse vasfimi tagiyan bir
sozlesmedir.

@" Heybooster UK Limited (Heybooster)

2019 yilinda kurulan Heybooster Yazilim A.S. nin sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Heybooster e-ticaret
isletmelerinin gelirlerini en iist diizeye ¢ikarmalar igin kisisellestirilmis pazarlama iggdriileri lireten yapay zeka
destekli analitik bir platformdur.

Nisan 2024°te Hub GSYO €100.000 yatirim yaparak Heybooster’in %2,61 oranindaki hissesine istirak etmistir.

Ocak 2025’te Heybooster Yazilim A.S.operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla yurtdisinda yeni bir sirket
kurmak suretiyle faaliyetini Birlesik Kralik’a tagimigtir ve istirak yapisinin Birlesik Kralik’ta kurulu Heybooster
UK Limited (“Heybooster UK”) sirketinde devam ettirilmesine karar verilmistir. 03.01.2025 tarihli Y6netim
Kurulu toplantisinda; kurulmus Heybooster UK Limited sirketine Heybooster Yazilim A.S. paylarimiz
devredilmis, devredilen paylar karsiliginda Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316
s.k.) sayili ilke Karari'na uygun sekilde Heybooster UK 'ye istirak edilmistir. Flip-up siireci 17.04.2025 tarihinde
tamamlanmigtir.

Heybooster Yazilim A.S.'nin grup sirketi olan Heybooster OU sirketinin diger yatirimcilarinin da Heybooster UK
Limited'da pay sahibi olacak olmasi sebebiyle Heybooster UK Limited'de pay oranimiz %2,01'e seyrelmistir.
Heybooster UK Limited, hem Heybooster Yazilim A.S., hem de Heybooster OU’niin tek pay sahibi oldugunu
bildirmistir.

Boylece Sirket, Heybooster UK Limited'da %2,01 hisse oranina sahip olmustur.

% Kontractify Inc. (Kontractify)

2023 yilinda kurulan Kontractify Inc.’in girket merkezi Amerika’da bulunmaktadir. Kontractify sirketlerin satin
alma teklifi taleplerini yiiriitmesini kolaylastiran biiyiik dil modeli ¢oziimiidiir.

Nisan 2024’te Hub GSYO iizerinden SAFE** s6zlesmesi araciligi ile en fazla $15.000.000 degerlemeden
$150.000 yatirim yapilmustir.

Bu yatirimlarin mevcut degerlemeden hisseye doniismesi durumunda Sirket’in %1,00 oraninda hisseye sahip
olacag1 ongoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan déniistiiriilebiliv hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

29 SHUB Teknoloji A.S. (SHUB)

SHUB Teknoloji A.S. (“SHUB”) 05.03.2025°te Istanbul’da STRS Teknoloji Yatirim A.S.’nin (“STRS”) kismi
boliinmesi suretiyle kurulmustur. STRS’nin, istirak ettigi 13 yatirrmi SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi boliinme
yoluyla aktarilmistir. SHUB un sermayesini temsil eden paylarin tamami girisim yatirimi olarak Sirket’e aittir.

SHUB Teknoloji A.S.’nin kurulus asamasinda kismi boliinme yolu ile aktarilan sirketler arasinda olan Digit
Bilisim Teknolojileri Arastirma ve Gelistirme A.S.’nin hisseleri 21.01.2025 tarihinde STRS tarafindan Digit
Bilisim hakim ortagi Dinger Soziitok'a devredilmistir. Satistan elde edilen menfaat kurulusu sonrast STRS
tarafindan SHUB’a aktarilmistir. Bu kapsamda, SHUB kurulus bilangosu 12 istirak yatirimi ile agilmustir.

SHUB’un rapor tarihi itibariyle degerleme ¢alismasina konu 9 farkli yatirimi ile StartupBootCamp’in
ortaklik alacagi oldugu ve nihayetinde menfaati SHUB’a ait olmadig1 i¢in degerleme c¢aligmasi
kapsaminda dikkate alinmayan 3 diger istirak yatirimi ile toplam 12 yatirimi bulunmaktadir. SHUB un
gergege uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan diizeltilmis net aktif deger
yontemi SHUB un istiraklerinden Zeplin Inc.’in ger¢ege uygun deger hesaplamasinda piyasa yaklagimi
kapsaminda satis ¢arpani analizinden faydalanilmistir) kullanilmig olup, 19.02.2025 tarihi itibariyle
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SHUB’un pazar/piyasa degeri soz konusu yontemlere gore ve buna ek olarak enflasyon degeri dahil
edildiginde 339.641.877 TL olarak hesaplanmistir. Hesaplanan bu degerin 194.277.322 TL’sini STRS’nin
%2,38 payina sahip oldugu Zeplin Inc. olusturmaktadir.

SHUB 26.06.2025 tarihinde almis 494 nolu yonetim kurulu kararina istinaden; toplantisinda; Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 155 ve 156. maddelerinde taninan kolaylastirilmis birlesme hiikiimlerine ve sair
hiikiim ve mevzuata uygun olarak SHUB Teknoloji Anonim Sirketinin, HUB Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklig1 Anonim Sirketi'ne birlesme islemine karar verilmistir. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 146.
Maddesi uyarinca hazirlanan 26.06.2025 tarihli birlesme so6zlesmesi imzalanmigtir. Bu karar
dogrultusunda 01.07.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmistir.

SHUB’a ait olan yatirimlar asagidaki gibidir.

Unvam 30.09 .2025 31.12 .2024
Oran (%) | Gergege Uygun Degeri Oran (%) | Gergege Uygun Degeri
Zeplin Inc. 2% ** 2.38% 194.277.322 0% -
i imi 3) -
E*M Holding Investments Limited 5.62% 59.590.773 0%
Wisboo Holding Inc. () * ###x 2.24% 15.921.581 0% -
i i) © -
Ef}:g*Teknolop A.S. (KolayBi) 1.15% 4245917 0%
Optiyol Inc. 2%) # sk 3.95% 20.726.246 0% -
Teleporter Realities Inc. 209% #ks 5.52% 7.804.059 0% -
Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret -
A.S. (Poltio)25d *#+ 12,25% 21.412.633 0%
Smartmimic Inc, (29) # 2.51% 12.129.837 0% -
Kimola Veri Teknolojileri A.S.(17 6.00% 3.533.509 0% -
Segmentify UK Holding Company 0.55% - 0% -
Limited **(c) )
Tim Akilli Kiyafetleri Bilisim A.S. (c) 0.65% - 0% -
Genz Biyo Teknoloji A.S. (¢) 0.91% - 0% -
Toplam 339.641.877 -

(¥)gili yatirimlar merkezi yurtdisinda kurulmustur.

(**) Ilgili yatirimlar Tiirkiye de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina taginmigtr. Kurul'un 13.02.2020 tarih ve 10/230
sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili Ilke Karari’'mn (b) bendinde yer alan
“Portfoydeki mevcut girigim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina taginmast halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin
da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfdydeki mevcut girigim sirketinin operasyonel faaliyetlerini
biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir girket kurmak suretiyle faaliyetlerine
devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda

degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar verilmistir. Bu sirket portfoy simwrlamalari kapsaminda girisim
sermayesi yatirumi olarak degerlendirilmektedir.

(***) [lgili yatirimlara hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapimis olup, yatirim heniiz hisseye

doniigmemigtir. Fakat degerleme c¢alismast siwrasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi ongoriilen hisse orani ile

degerlemeye dahil edilmistir.

(***%%) [lgili yatirimlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatuim almis olup, Hub GSYO bu yatirim
turlarina katilmanugtir. Bu yatirimlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye déntismesi durumunda Hub GSYO 'nin
sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya ongérii seklinde yazilmistir. Yukarida yer alan tiim yatirimlarda oldugu gibi,
bu yatirimlarin da gercege uygun degeri 19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer alan 2024 sene sonu degerlerine ve
enflasyon hesaplamasi degerlerine gére tespit edilmistir.

(¢)StartupBootCamp (SBC) ile boliinme oncesi STRS arasindaki sézlesme geregince hizlandirma programi kapsaminda
yatirim yapuan sirketlerden SBC’nin ortaklik alacagi mevcuttur. Bu tutarlarin hak sahipliginin SBC’de oldugu

degerlendirilerek finansal tablolarda SBC ye ait olacak kistmlar degerlenmemigtir.

Sirket ve SHUB un ortak yatirimlari olan PM Holding, Wisboo, Kolaybi, Kimola, sirketleri igin Sirket agiklamalar1 kisminda
detayli bilgiye yer verilmistir. Bu nedenle, bu boliimde ilgili sirketlere dair bilgilere ayrica yer verilmemistir.

SHUB’un yapmis oldugu yatirimlar arasindan SHUB’un degerlemesine katkida bulunan diger sirketlerin 6zet bilgileri
asagida paylasilmistir.
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%) Zeplin Inc. (Zeplin)

2014 yilinda Tirkiye’de kurulan Zeplin’in sirket merkezi halihazirda ABD’de bulunmaktadir. Zeplin,
tasarimcilar ile yazilimcilar arasindaki ¢alisma seklini kolaylastirmaya yarayan ve tasarimlarin mobil veya web
tabanli yazilimlara doniismesi agsamasinda saglikli is birlikleri saglayan bir yazilimdir.

Mayis 2014’te STRS iizerinden $19.000 (43.000 TL) tutarinda yatirim yapilarak Zeplin’in %8,00 hissesine istirak
edilmis olup, ilgili hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme geregi
SBC’ye aittir.

Zeplin A.S. kurucular:t Mayis 2015°te Amerika’da Zeplin A.S.’nin ana faaliyetlerini yiiriitmek {izere tiim hisseleri
kendisine ait olan Zeplin Inc. unvanli sirketi kurmuslardir. STRS, Aralik 2017°de Zeplin Inc.’in toplam %4,50
oranindaki hissesine istirak etmis ve karsihginda Zeplin A.S. hissesinin tamamin1 Zeplin Inc.’e devretmistir. i1gili
islem dogrultusunda 397.592 adet hisse, Aralik 2017 tarihinde bedelsiz olarak alinmis ve karsiliginda da
STRSin sahip oldugu 4.000 adet Zeplin A.S. hissesi Zeplin Inc.'e 4.000 TL nominal bedel ile Nisan 2018
tarihinde satilmisgtir.

Zeplin Inc., Temmuz 2015’te bagka yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $2.000.000
degerleme iizerinden %6,00 oranindaki hisse karsiliginda $120.000 yatirim almugtir.

Zeplin Inc. daha sonra, Kasim 2015°te baska yatirimcilardan SAFE sozlesmesi araciligi ile en fazla $6.000.000
degerleme iizerinden hisseye doniistiiriilmek tizere $500.000 yatirim almistir.

Zeplin Inc. son olarak, Kasim 2015°te baska yatirimcilardan SAFE s6zlesmesi araciligi ile en fazla $10.000.000
degerleme iizerinden hisseye doniistiiriilmek iizere $800.000 yatirim almistir. Ayrica Zeplin Inc. bu islemler
sonrasinda ¢alisanlarina vermek iizere ESOP (Employee Stock Ownership Plan) olarak isimlendirilen hisseler
ihrag etmistir.

Tiim yatirimlar belirtilen degerlemelerden hisseye donmiistiir ve ESOP i¢in ayrilan tiim hisseler dagitilmistir.
Boylece Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oran1 %2,38* olmustur.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarinin bir kismin1t SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi bdliinme
yoluyla aktarilmig olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS {izerinden %2,38* pay SHUB’a aktarilmigtir.
STRS’nin Zeplin’de pay1 kalmamugtir.

Boylece HUB GSYO’nun dolayli olarak baglh ortagt SHUB iizerinden sahip oldugu net hisse oram1 %2,38*
olmustur.

SPK’nin 13.02.2020 tarih ve 10/230 sayili toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.)
sayil1 Ilke Karari’nm (b) bendinde yer alan “Portfdydeki mevcut girisim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina
tasinmast halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirrmin da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine”
ifadesinin “Portfoydeki mevcut girisim sirketinin operasyonel faaliyetlerini biiyiitmek amaciyla sirket merkezini
yurtdisina tagimak ve/veya yurt disinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine devam etmesi halinde, bu
sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde degistirilmesine karar
verilmistir. Bu baglamda Zeplin portfdy smirlamalar1 kapsaminda girisim sermayesi yatirimi olarak
degerlendirilmektedir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oramini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.

%) OQptiyol Inc. (Optiyol)

2018 yilinda kurulan Optiyol’un sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Optiyol, lojistik siireclere, stratejik,
taktiksel ve operasyonel agidan optimizasyon ¢oziimleri sunan platformdur.

Haziran 2018’de, Optiyol’un STRS tizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** sozlesmesi araciligi ile
en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40.000 (185.136 TL) yatirnm yapilmigtir. Hisselerin %0,50’sine
tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme geregi SBC’ye aittir.

Optiyol, Ekim 2018’de baska yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistiiriilmek
tizere $100.000, Eyliil 2020°de $150.000, May1s 2021°de $810.000 ve Aralik 2021°de $78.000 yatirim almustir.
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Nisan 2024’te SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistliriilmek iizere €240.000 daha yatirim
almigtir.

Tiim yatirimlarin ilgili degerlemelerden hisseye donecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS
iizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %3,95* olacag1 6ngoriilmektedir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirnmlarmin bir kismin1 SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi boliinme
yoluyla aktarilmis olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden %3,95* pay SHUB’a aktarilmistir.
STRS’nin Optiyol’da pay1 kalmamustir.

Boylece HUB GSYO’nun dolayl olarak baglh ortagt SHUB iizerinden sahip oldugu net hisse oram1 %3,95*
olacagi1 ongoriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye odenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfim tasiyan bir
sozlesmedir.

2% Teleporter Realities Inc. (Teleporter)

2016 yilinda kurulan Teleporter’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Teleporter, oyuncular1 sanal
gergeklikle bir araya getirerek birbirleriyle etkilesime gegmelerini saglayan ve onlara oyun videolarim birlikte
izleyerek sosyallesme imkan1 veren Sanal Gergeklik ve Oyun platformudur.

Haziran 2018’de, Teleporter’in STRS {izerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** sozlesmesi araciligi
ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40.000 (185.136 TL) yatirim yapilmigtir. Hisselerin %0,50’sine
tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme geregi SBC’ye aittir.

Ekim 2018’de baska yatirimcilardan ileride hisseye dontstiiriilmek tizere $350.000 yatirim almustir.

Mart 2019°da STRS iizerinden SAFE** sozlesmesi araciligi ile en fazla $8.000.000 degerleme iizerinden hisseye
doniistiiriilmek tizere $80.000 (471.416 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmustir.

Ekim 2019°da baska yatirimcilardan ileride hisseye doniistiiriilmek {izere $50.000 tutarinda yatirim almistir.
Ekim 2021°de basgka yatirimcilardan SAFE** sgzlesmesi ile $450.000 yatirim almistir.
Eyliil 2022°de baska yatirimcilardan SAFE** sgzlesmesi ile $135.000 yatirim almigtir,

Tiim yatirnmlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSY O’nun dolayli olarak
STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oranmin %5,52* olacagi 6ngorillmektedir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarinin bir kismin1t SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi bdliinme
yoluyla aktarilmis olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS {izerinden %5,52* pay SHUB’a aktarilmistir.
STRS’nin Teleporter’da pay1 kalmamistir.

Boylece HUB GSYO’nun dolayli olarak bagl ortagt SHUB iizerinden sahip oldugu net hisse orani
%35,52* olacag1 ongdriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim
bedelinin diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyan
bir sozlesmedir.

%) Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Poltio)

2014 yilinda kurulan Poltio’nun sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Poltio, anket ve testler i¢in bir sosyal
platform ve interaktif ¢éziim ortagidir. Kullanicilarina esit ve 6zgiir bir ortamda soru sorma ve baskalarmin
sorduklari ile 6grenme/eglenme imkan1 saglamaktadir.

Agustos 2016°da STRS iizerinden $16.500 (50.550 TL) tutarinda yatirim yapilarak Poltio’nun %8,00 hissesisine
istirak edilmis olup, ilgili hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan s6zlesme
geregi SBC’ye aittir. Ayni yatirim turunda Poltio baska yatirimcilardan da $120.690 tutarinda yatirim almustir.
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Haziran 2017°de STRS iizerinden en fazla $2.000.000 degerleme iizerinden hisseye doniistiiriilmek iizere
$100.000 (361.415 TL) tutarinda devam yatirimi yapilmigtir. Yine ayni yatirim turunda bagka yatirimcilar
tarafindan da ayni sartlar ile $180.000 tutarinda yatirim yapilmistir.

Subat 2019°da STRS {izerinden en fazla $2.000.000 degerleme tizerinden hisseye doniistiiriilmek tizere sirkete
$20.000 (104.814 TL) yatirim yapmustir. Poltio ayni yatirim turunda bagka yatirimcilardan $30.000 yatirim
almistir ve bu turda aldigi toplam yatirim miktar1t STRS yatirimiyla birlikte $50.000 olmustur.

Tim yatirnmlarn ilgili degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayl olarak
STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %12,25* olacag1 ongoriilmektedir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarinin bir kismin1 SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi bdliinme
yoluyla aktarilmig olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS iizerinden %12,25* oran ve ve Startupbootcamp
(SBC) ile yapilan sozlesme geregi hisselerin %1,00’ine tekabiil eden kismi SBC’ye ait kissm SHUB’a
aktarilmistir. STRS nin Poltio’da pay1 kalmamastir.

Boylece HUB GSYO’nun dolayli olarak bagh ortagi SHUB iizerinden sahip oldugu net hisse oran1 %12,25%*
olacag1 ongoriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

2% Smartmimic Inc. (Smart Mimic)

2018 yilinda kurulan Smart Mimic’in girket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Smart Mimic, tek bir cihaz ile
kullanicinin istedigi esyasini giiven altina almasini saglayan loT platformudur.

Haziran 2018’de, Smart Mimic’in STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** sozlesmesi
aracihigl ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40.000 (185.200 TL) yatirim yapilmustir. Hisselerin
%0,50’sine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme geregi SBC’ye aittir.

Smart Mimic’e, Mart 2019°da STRS iizerinden SAFE** s6zlesmesi araciligi ile en fazla $6.000.000 degerleme
tizerinden hisseye doniistiirilmek tizere $50.000 (297.815 TL) devam yatirimi yapilmistir. Smart Mimic ayni
yatirim turunda bagka yatirimcilardan ileride hisseye doniistiirilmek tizere $355.000 dolar yatirim almistir ve bu
turda aldig1 toplam yatirim miktart STRS yatirimiyla birlikte $405.000 dolar olmustur.

Mayis 2019°da bagka bir yatirimci tarafindan, Smart Mimic’e SAFE** sozlesmesi araciligl ile ileride hisseye
donistiiriilmek tizere $125.000 tutarinda yatirim yapilmistir.

Tiim yatirnmlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oraninin %2,51* olacag1 dngoriilmektedir.

Mart 2025’te STRS Teknoloji Yatirim A.S. yatirimlarinin bir kismin1 SHUB Teknoloji A.S.’ye kismi bdliinme
yoluyla aktarilmis olup 05.03.2025 tarihinde dolayli olarak STRS {izerinden %2,51* oran ve ve Startupbootcamp
(SBC) ile yapilan sozlesme geregi hisselerin %0,46’sma tekabiil eden kismi SBC’ye ait kissm SHUB’a
aktarilmistir. STRS nin Smart Mimic’de pay1 kalmamustir.

Boylece HUB GSYO’nun dolayli olarak baglh ortagt SHUB iizerinden sahip oldugu net hisse oram1 %2,51*
olacagi ongoriilmektedir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye odenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tastyan doniistiriilebiliv hisse vasfini tagiyan bir
sozlesmedir.

39 STRS Teknoloji Yatirim A.S. (STRS)

STRS Teknoloji Yatirimlar1 A.S. 24.11.2011°de Istanbul’da kurulmus bir girisim olup 30.03.2015 itibar1 ile
%100’tintin Sirket tarafindan satin alimmasi ile bagl ortaklik haline gelmistir. STRS nin ana faaliyet alanm yurtici
veya yurtdiginda kurulu ¢ok erken asama teknoloji girisimlerine yatirim ve hizlandirma programlari yapmak ve
cikis yapilabilir noktaya getirdigi girisimlerden ¢ikis yaparak kar elde etmek olmustur.
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STRS’nin ilk yaptig1 hizlandirma programi olan Startupbootcamp Istanbul, Ingiltere merkezli ve farkl iilkelerde
yerel ortaklarla is birligi sayesinde erken asama girisim hizlandirma programlari yapan Startupbootcamp
International ortakligi ile olmustur. STRS, Startupbootcamp International ile 2014 yilinda yaptigi franchise
sOzlesmesi sayesinde Startupbootcamp’in uluslararasi network ve marka bilinirligini kullanarak hizlandirma
programlar1 ve yatirimlar yapmis ve bunun karsiliginda da yatirim yaptigi girisimlerden ¢ikis yaptiginda belli bir
pay1 prim olarak Startupbootcamp International’a vermeyi taahhiit etmistir. Bu oran %1 ile baslayip, Sirketin
hizlandirma programi esnasinda alinan ilk hisse oranin seyrelmesi ile orantili olarak azalmaktadir. 2014, 2015
ve 2016 yillarinda yapilan programlar Tiirk ve yabanci girisimlerin katilimi ile Istanbul’da gergeklesmis, 2018-
2019 yili programi ise globallesme hedefini Amerika’dan devam etmek isteyen Tiirk ve yabanci sirketler igin
San Francisco’da (Startupbootcamp San Francisco / 3S Landing Pad markasi ile) gerceklesmistir.

Netmarble Tiirkiye is birligi ile 2016 yilinda yapilan Game Garage ve 2018 yilinda yapilan Gamers Qube
hizlandirma programlari oyun gelistirme sirketlerine odaklanmistir. 2015’ten bu yana STRS’nin marka adi olan
StartersHub’in bilinirliginin artmasi ve tecriibe birikimi sayesinde STRS kendi program formatini gelistirip
2017, 2018 ve 2019 yillarinda StartersHubXO markasi ile hizlandirma programlar ve yatirimlar yapmustir. Bu
programlarda Argelik, Tiirkiye Is Bankasi, Microsoft, Tiirk Hava Yollari, Unilever, BSH gibi firmalarla yapilan
stratejik ortakliklar sayesinde girisimlere ek faydalar da saglanmistir.

Sirket 30.03.2015 tarih ve 191 sayili Yonetim Kurulu Karar1 ile, STRS’nin 1.500.000 TL olan sermayesinin
%100'ine tekabiil eden 1.500.000 adet pay1 1.500.000 TL bedel karsiliginda satin almistir. Iktisap bedeli net
aktif deger yontemine gore yiiriitiilen degerleme ¢aligmasina istinaden belirlenmistir. STRS Teknoloji Yatirim
A.S.nin 2014 yili olagan genel kurul toplantisinda sermayesinin 10.000.000 TL’ye yiikseltilmesine karar
verilmis olup, Sirket, bu tutarin tamamimi 14.04.2015 tarihinde nakit olarak 6demistir. Hub Girigim Sermayesi
Yatirim Ortakligt A.S.’nin STRS’ye gecmis donemlerde ve yil icerisinde ddemis oldugu sermaye avanslarindan
8.871.137 TL’si 30.12.2019 tescil tarihi ile sermaye olarak eklenmistir.

STRSmin 13.11.2020 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Karar ile 18.871.137 TL tutarindaki sermayesinin
3.128.863,00 TL artirilarak 22.000.000,00 TL'ye ¢ikartilmasina karar verilmisg, Sirket’in 12.11.2020 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile; STRS Teknoloji Yatirim A.S.'nin sermaye artigina 3.128.863,00 TL tutarinda istirak
edilmesine ve toplam 3.128.863,00 TL karsiliginda her biri 1 TL nominal degerde 3.128.863 adet primsiz nama
yazili pay edinilmesine, istirak edilecek 3.128.863,00 TL'nin 1.532.863 adet paya karsilik gelen 1.532.863,00
TL'lik kisminin nakden taahhiit edilmesine ve Tiirk Liras1 veya karsilig1 olan yabanci para olarak 6denmesine ve
1.596.000 adet paya karsilik gelen 1.596.000,00 TL'lik kisminin ise Sirket’in baglh ortakligina daha 6nceden
verdigi 1.596.000,00 TL sermaye avansinin sermayeye doOniistiiriilerek karsilanmasima karar verilmis,
1.532.863,00 TL'lik nakdi sermaye taahhiidii 13.11.2020 tarihinde nakden 6denmistir

Mart 2015 itibar1 ile Hub GSYO’nun tek pay sahipliginde olan STRS, heniiz sirketlesmemis veya gelir tiretmiyor
denecek kadar erken asamada olup riski ¢ok yiiksek olan girigsimlere yatirim yapmaktaydi. STRS nin eski is
modeli belli donemlerde agilan hizlandirma programlari veya girisime 6zel tasarlanmig hizlandirma programlari
sayesinde bu ¢ok erken asama girisimlerin ilerleme kaydetmelerini saglayarak risklerini bir miktar azaltip,
kendini kanitlayan girisimleri Hub GSYO tarafindan yatirim yapilabilir hale getirmek ve bir sonraki yatirim turu
esnasinda, o turda olusan degerleme tizerinden hisselerini Hub GSYO’ya devredip kar elde etmekti.

STRS, 09.12.2024 tarihli yonetim kurulu toplantisinda, "Sirket verimliligini artirmak, sirket aktifindeki bir kisim
istiraklerin faaliyetlerini, ekonomik performansini, finansal tablolarint ve sonuglarint kendi iktisadi biitiinliigii
icinde takip edebilmenin yédnetsel agidan giiniimiiz modern isletme kosullarina daha uygun olmasi nedeniyle,
sirket biinyesinde bulunan bir kisum istiraklerinin kismi boliinme suretiyle aktarilarak ayri sirket biinyesinde
istirak olarak faaliyet gostermesini” kararlagtirmistir. 05.03.2025 tarihinde ortaklara pay verilecek sekilde kismi
boliinme suretiyle SHUB Teknoloji A.S. kurulmus olup kismi bdliinme yoluyla STRS nezdindeki 13 yatirim
SHUB’a aktarilmigtir. SHUB un sermayesini temsil eden paylarin tamami girisim yatirimi olarak Sirket’e aittir.
Boliinme ile aktarilan sirketlere dair detaylar 29 no’lu agiklamada verilmistir.

STRS’nin, rapor tarihi itibariyle degerleme calismasina konu 3 farkli azinlik yatirimu ile ¢esitli sebeplerden
degerleme calismasi kapsaminda dikkate alinmayan 27 diger istirak yatirimi1 bulunmaktadir. STRS nin gercege
uygun deger hesaplamasinda bagimsiz degerleme sirketi tarafindan diizeltilmis net aktif deger yoOntemi
kullanilmis olup, 19.02.2025 tarihi itibariyle STRS nin pazar/piyasa degeri sdz konusu yontemlere ve buna ek
olarak enflasyon degeri dahil edildiginde gore 35.684.241 TL olarak hesaplanmistir.

STRS Teknoloji Yatirim A.S.’nin yatirimlar1 asagidaki gibidir.
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Unvani 30.09 .2025 31.12.2024

Oran (%) | Gercege Uygun Degeri Oran (%) Gergege gzgg:::
Zeplin Inc. 2% ** 0% - 2.38% 194.277.322
PM Holding Investments Limited @) 0% - 5.62% 59.590.773
kk
Wisboo Holding Inc. () * ##**xx 0% - 2.24% 15.921.581
Enko Teknoloji A.S. (KolayBi) © 0% - 4.15% 15.322.221
skskoskoskosk
Optiyol Inc. (29) * ok 0% - 3.95% 20.726.246
Teleporter Realities Inc, (299)%  #sks* 0% - 5.52% 7.804.059
Cana Bilisim Hizmetleri ve Ticaret 0% - 12,25% 21.412.633
A.S. (Poltio)@d **x
Smartmimic Inc. ?%) * % 0% - 2.51% 12.129.837
Kimola Veri Teknolojileri A.S.(!7) 0% - 6.00% 3.533.510
Segmentify UK Holding Company 0% - o -
Limited **(c) 0.55%
;l;i)m Akilli Kryafetleri Biligim A.S. 0% - 0.65% -
Genz Biyo Teknoloji A.S. (c) 0% - 0.91% -
Flixier SRL (08) * s 2.78% 21.462.903 2.78% 21.462.903
SIA ASya(30b) ok 1.88% 2.095.462 1.88% 2.095.462
Knowt Inc.(30) # sk 1.31% 4.689.218 1.31% 4.689.218
Pinticks Yazilim A.S. 39 (b) 6.00% - 6.00% -
Fenomena GMBH®%)(b) 10.20% - 10.20% -
Monument Labs IncG%)(b) 7.02% - 7.02% -
Sixa Inc®%9)(b) 8.85% - 8.85% -
Messagate
Teleko%niinikasyon(mh)(b) 0.73% ) 0.73% )
Scirobot Teknoloji®*(b) 8.00% - 8.00% -
Uge Bilisim A.S. C%)(b) 8.00% - 8.00% -
DDG Yazilim A.S. C%(b) 8.00% - 8.00% -
Epik Sanatlar®*¥(b) 8.00% - 8.00% -
ECG For All Inc. ®®(b) 8.00% - 8.00% -
Composy Inc.®"™(b) 8.00% - 8.00% -
Moodnode GMBH®(b) 8.00% - 8.00% -
Botler Commerce Solution FZ- 8.00% 8.00%
LLCC%)(b) ) )
i?;gg))gl)f Faaliyetler Ilet.ve Org. 450% ) 450% )
Vrex Immersive Inc. %(b) 8.00% - 8.00% -
Pastel Innovation Inc®*9(b) 6.00% - 6.00% -
Cabture Inc.®%(b) 4.50% - 4.50% -
Code2 Software Inc."(b) 4.50% - 4.50% -
Public Fast Inc.®%V)(b) 4.50% - 4.50% -
Metawing Technologies Inc. *®)(b) 4.50% - 4.50% -
Kuanchain OY®%)(b) 4.50% - 4.50% -
Sensfix Inc.®%%2)(b) 4.50% - 4.50% -
ir'(;ér(l;[gaf)rzg.) Otom. Yaz. ve Egitim 6.00% i 6.00% i
Flat Games Yazilim A.S. ¢%9(b) 5.00% - 5.00% -
Airpost Inc. 3% 9(b) 8.00% - 8.00% -
Safeconnect LLCG%€)(b) 6.00% - 6.00% -
Human Electric Ltd.®%9(b) 8.00% - 8.00% -
e T -
Toplam 35.684.241 378.965.767

(*) Iigili yatirimlar merkezi yurtdisinda kurulmustur.

(**) Ilgili yatirimlar Tiirkiye de kurulmus, merkezi daha sonra yurt disina tasinmustir. Kurul'un 13.02.2020 tarih ve 10/230
sayil toplantisinda; Kurulun i-SPK.48.6 (01.03.2018 tarihli ve 9/316 s.k.) sayili llke Karari’mn (b) bendinde yer alan
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“Portfoydeki mevcut girigim sirketinin sirket merkezinin yurtdisina tasinmast halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin
da (a) bendi kapsaminda degerlendirilmesine” ifadesinin, “Portfoydeki mevcut girigim sirketinin operasyonel faaliyetlerini
biiyiitmek amaciyla sirket merkezini yurtdisina tasimak ve/veya yurtdisinda yeni bir sirket kurmak suretiyle faaliyetlerine
devam etmesi halinde, bu sirketin paylarina yapilan yatirimin (a) bendi kapsaminda degerlendirilmemesine” seklinde
degistirilmesine karar verilmigtir. Bu gsirket portféy simwrlamalari kapsaminda girisim sermayesi yatwrimi olarak
degerlendirilmektedir.

(***) [lgili yatirumlara hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitasiyla yatirim yapilmis olup, yatirim heniiz hisseye
donitismemigstir. Fakat degerleme ¢alismasi sirasinda hisseye doniistiigiinde elde edilmesi ongériilen hisse orant ile
degerlemeye dahil edilmistir.

(***x%) [loili yatirimlar hisseye doniistiiriilebilir finansal enstriiman vasitastyla yatirim almis olup, Hub GSYO bu yatirim
turlarima katilmanmugtir. Bu yatirimlarin belirlenen mevcut degerlemelerden hisseye déoniismesi durumunda Hub GSYO 'min
sahip olacagi oran hesaplanarak, bu tabloya ongorii seklinde yazilmistir. Yukarida yer alan tiim yatirnmlarda oldugu gibi,
bu yatirimlarin da gercege uygun degeri 19.02.2025 tarihli degerleme raporlarinda yer alan 2024 sene sonu degerlerine ve
enflasyon hesaplamasi degerlerine gére tespit edilmistir.

a) Shub Teknoloji A.S, finansal yatirimlary icerisinde bulunan, Enko Teknoloji A.S firmasina ait hisselerinden %3 oranindaki
hissesini satmigtir. Bu satiga iligkin Shub Teknoloji A.S, net defter degeri olarak, 3.639.648 TL deger kaybetmis olup, ilgili
deger kaybi HUB Girisim Sermayesi ve Yatirim Ortakhigi A.S firmasimin finansal tablolarinda finansal varlik satis zarar
deger kaybi olarak muhasebelestirilmis ve finansal tablo dipnotlarinda ¢ikis olarak gosterimi yapimistir. Buna ek olarak
Shub Teknoloji A.S firmasmn finansal yatirimlar: gosterilirken, Enko Teknoloji A.S yatrimindan sattigi hisse kadar deger
diistiliip, Shub Teknoloji A.S firmasnin aktifine giren hisse satig bedeli ise diger kalemi kullanilararak gosterimi yapilmistir.

(b) Ligili yatirimlarin degerinin sifir olarak belirtilmesi muhasebenin ihtiyathilik ilkesinden kaynaklanmakta olup, degerleme
maliyetinin degerleme sonucunda elde edilecek ekonomik faydadan daha yiiksek olacagi analiz edilmistir. Belirtilen
sirketlerin bir ¢ogundan degerlemeye esas veri de elde edilememektedir. Ayrica, degerlemeye esas veri saglanip gayrifaal
durumda olan sirketlerin de oldugu goriilmiistiir. Girisim konusunu sona erdiren veya gayrifaal olan, yatirimct olarak elde
edilebilecek bir varligi veya degeri de olmayan bu yatirimlarin ekonomik bir degerinin bulunmadigi degerlendirilmistir. Bu
nedenlerle, ilgili yatirimlarin gercege uygun degeri herhangi bir degerleme islemi yapilmaksizin sifir olarak degerlendirilmis
ve finansal raporlara yansitilmigtir.

StartupBootCamp (SBC) ile STRS arasindaki sozlesme geregince hizlandirma programi kapsaminda yatirim yapilan
sirketlerden SBC 'nin ortaklik alacagi mevcuttur. Bu tutarlarin hak sahipliginin SBC de oldugu degerlendirilerek finansal
tablolarda SBC’ye ait olacak kisimlar degerlenmemistir.

c)StartupBootCamp (SBC) ile boliinme dncesi STRS arasindaki sozlesme geregince hizlandwma programi kapsaminda
yatrim  yapilan gsirketlerden SBC’nin ortaklik alacagi mevcuttur. Bu tutarlarin hak sahipliginin SBC’de oldugu
degerlendirilerek finansal tablolarda SBC ye ait olacak kistmlar degerlenmemistir.

STRS’nin yapmis oldugu tiim yatirimlarin 6zet bilgileri asagida paylasilmistir.

@%) Flixier SRL (Flixier)

2018 yilinda kurulan Flixier’in sirket merkezi Romanya’da bulunmaktadir. Flixier, profesyonel olmayan video
editorlerinin mevcut sablonlarla kolayca video liretmesine ve videolar1 igin geri bildirim almasma, sadece bir
baglanti paylasarak videolarla birlikte caligmasina ve bir dakikadan kisa bir siirede videoya aktarilmasina yardimci
olan bulut tabanl bir {iriindiir.

Kasim 2019’da STRS tizerinden hisseye doniistiiriilebilir not araciligi ile en fazla $1.080.000 degerleme
tizerinden hisseye doniistiirilmek tizere $30.000 (172.995 TL) yatirim yapilmustir.

Sirket bagka bir yatirim almadigi icin mevcut yatirnmin belirtilen degerlemeden hisseye donecegi kabul
edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS iizerinden sahip oldugu hisse oram1 %2,78 olacagi
ongoriilmektedir.

©%) STA Asya (Asya)

2018 yilinda kurulan Asya’nin sirket merkezi Litvanya’da bulunmaktadir. Asya, etik yapay zekali geri bildirimi
ile iletisim becerilerini gelistirmek isteyenlere yardimci olan bir konusma mobil uygulamasidir. Asya sesleri
dinleyerek baskalariyla etkilesime girme sekillerine iliskin analizler sunar.
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Eyliil 2019°da Asya’ya STRS iizerinden SAFE** sozlesmesi araciligiyla en fazla $1.380.000 degerleme ile
hisseye doniistiiriilmek tizere $30.000 (175.032 TL) tutarinda yatirim yapilmistir. Ayni yatirim turunda baska
yatirimcilardan da $33.000 yatirim almustir.

Agustos 2020’de baska yatirnmcilardan $292.439 tutarinda yatirim almustir.

Tim yatirimlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSY O’nun dolayli olarak
STRS iizerinden sahip oldugu hisse oraninin %1,88 olacagi ongoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiviilebilir hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

%9 Knowt Inc. (Knowt)

2019 yilinda kurulan Knowt’un sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Knowt, 6grencilerin ders notlar1 almasina
ve incelemelerine yardime1 olan bir not platformudur. Ayni zamanda Knowt 6grenme materyallerinden otomatik
olarak testler olusturan yapay zeka destekli bir uygulamadir.

Knowt’a STRS iizerinden SAFE** s6zlesmesi araciligi ile Kasim 2019 tarihinde en fazla $1.225.000 degerleme
tizerinden hisseye doniistiiriilmek tizere $25.000 (143.948 TL) tutarinda yatirim yapilmistir.

Aralik 2020°de bagka yatirimcilar tarafindan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistiiriilmek tizere
$185.000 yatirim daha almustir.

Nisan 2022’de bagka bir yatirime1 tarafindan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistiiriilmek tizere
$100.000 yatirim almustr.

Temmuz 2023°te bagka bir yatirimer tarafindan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistiiriilmek
tizere $2.000.000 yatirim almigtir.

Tiim yatirnmlarin belirtilen degerlemelerden hisseye donecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayl olarak
STRS iizerinden sahip oldugu hisse oraninin %1,31 olacag1 6ngoriilmektedir.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamimi tasiyan doniistiiriilebiliv hisse vasfini tastyan bir
sozlesmedir.

(%) Pinticks Yazihm A.S. (Reminis) (Albumera)

2017 yilinda kurulan Reminis’in sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Reminis, yapay zeka tabanli,
fotografcilarla miisterilerini bulusturan ve sonrasinda fotograf dagitimmi kolaylastiran fotograf
dagitimuygulamasidir. Agustos 2020’de Reminis isim degisikligine giderek “Albumera” ismi ile servislerine
devam etmeye baslamistir. Eyliil 2018’de STRS {iizerinden $20.000 (129.213 TL) tutarinda yatirim yapilarak
Albumera’nin %6,00 hissesine istirak edilmistir. Albumera, daha sonra baska bir yatirnmcidan Mart 2020°de
$16.600 yatirim almistir. Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS tizerinden sahip oldugu net hisse orani %6,00’dir.
Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi
bir gercege uygun deger tespiti islemi gerceklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak
degerlendirilmigtir.

3% Fenomena GMBH (Eventbaxx)

Eventbaxx sirket merkezi Almanya’da bulunmaktadir. Eventbaxx, etkinlik sponsorlarimin aktif olarak igerik
tiretmelerine imkan saglayarak etkinlik katilimcilart ile etkilesimi artiran ve siiregleri daha siirdiiriilebilir hale
getiren dijital etkinlik platformudur. STRS’den 01.09.2015 tarihinde yapilan yatirim ile %8 hissesi 15.000 EUR
(47.746 TL) karsiliginda satin alinmustir, ilgili hisselerin %1’ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile
yapilan s6zlesme geregi SBC’ye aittir. STRS nin 05.04.2016’daki 140.000 USD (403.249 TL) devam yatirimi ile
%8 hisse daha satin alinmis olup, ilk satin alinan %8 hisse’nin seyrelememe hakki ile birlikte toplam %16’ye
karsilik gelen toplam hisse adedi 5850’ yiikselmistir. Eventbaxx’in 2017 ve 2018 yilinda aldig1 bagka yatirimlar
ile birlikte, STRS’nin hisse orant %10,20*’ye seyrelmistir. Yukaridaki tablolarda (b) agiklamas ile agiklanan
iizere ihtiyathlik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege uygun deger tespiti islemi
gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.
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*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oramini ifade eder.

G Monument Labs Inc.

2015 yilinda kurulan Monument’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Monument, gelistirdigi ileri seviye
yapay zeka algoritmasi ile kullanicilarinin fotograflarini yer, zaman, ¢ekimi yapan cihaz, fotograftaki 6geler ve
yiliz tanima gibi 6zellikler iizerinden analiz ederek otomatik bir sekilde organize eden ve yedekleyen akilli bir
cihazdir. Kasim 2015’te STRS {izerinden $16.950 (43.117 TL) tutarinda yatirim yapilarak Monument’in %8,00
hissesine istirak edilmis olup, ilgili hisselerin %1’ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan
sozlesme geregi SBC’ye aittir.

Mayis 2016°da STRS iizerinden doniistiiriilebilir borg araciligi ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden
hisseye doniistiiriilmek tizere $100.000 (281.089 TL) ilave yatirim yapilmigtir. Monument ayni yatirim turunda
bagka yatirimcilardan da $300.000 dolar daha yatirim almistir ve bu turda aldigi toplam yatirim miktar1 STRS
yatirimiyla birlikte $400.000 dolar olmustur. STRS’nin hisse oran1 %9,8’e yiikselmistir Haziran 2017°de baska
yatirimcilar tarafindan daha sonra hisseye doniistiiriilmek tizere $1.450.000 ve Aralik 2017°de yine daha sonra
hisseye doniistliriilmek tizere $1.000.000 yatirim yapilmistir. Tiim yatirimlarin ilgili degerlemelerden hisseye
doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oraninin
%6,24* olacag ongorilmektedir.

Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan {izere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi
bir gercege uygun deger tespiti islemi gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak
degerlendirilmistir. Monument Labs’1n tasfiye oldugu ticaret sicil kayitlarindan tespit edilmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC 'ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tastyan bir
sozlesmedir.

3% Scirobot Teknoloji Bilisim Arastirma Gelistirme Danismanhk Miih. San. Ve Tic. A.S.

SciRobot girket merkezi Tiirkiye’dedir. SciRobot, sosyal bilissel robotlar gelistirerek insan-makine etkilesim
platformlarmin iyilestirilmesini saglamaktadir.

STRS’den SciRobot’a Ekim 2015 tarihinde %8* hisse karsiliginda 45.066 TL’lik bir yatirim yapilmistir, ilgili
hisselerin %1’ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan s6zlesme geregi SBC’ye aittir.
SciRobot, faaliyetlerinin giincel donem itibari ile devam etmemektedir. Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile
aciklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir ger¢ege uygun deger tespiti islemi
gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diistilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

3% Uge Bilisim A.S. (Project Sebastian)

Project Sebastian sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Project Sebastian, misafirler i¢cin agirlama servisleri
platformu sunmaktadir. STRS’den Project Sebastian’a Ekim 2015 tarihinde %8* hisse karsiliginda 49.057 TL’lik
bir yatirim yapilmustir, ilgili hisselerin %1 ine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sézlesme
geregi SBC’ye aittir. Project Sebastian, faaliyetlerinin giincel donem itibari ile devam etmemektedir. Yukaridaki
tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan iizere ihtiyathilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege
uygun deger tespiti islemi gerceklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC ye édenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

G% DDG Yazihm A.S. (DreamDjinn)

DDG Yazilim sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. DDG Yazilim, Project Aurora isimli 2 boyutlu aksiyon
platform oyunu gelistirmektedir. Oyunda bas kadin karakterin hayatindaki gerceklerin kesfedilmesi konu
edilmekte ve bu sirada ¢esitli bulmacalar1 ¢ozmek gerekmektedir. STRS Mart 2016 tarihinde %8 hisse karsiliginda
58.000 TL’lik bir yatirim yapmustir. Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda
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maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege uygun deger tespiti islemi gerceklestirilmemis, finansal tablolarda
degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

G%) Epik Sanatlar Oyun Tasarim ve Yazihm A.S. (Epik Arts)

Epik Arts sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Joker Joy adli kart eslestirme oyununu gelistiren Epic Arts,
mobil oyun diinyasina farkli bir agidan yaklasmaktadir. STRS Mart 2016 tarihinde %8 hisse karsiliginda 58.000
TL’lik bir yatirim yapmistir. Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile aciklanan lizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet
analizi yapilarak herhangi bir ger¢ege uygun deger tespiti islemi gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri
sifir olarak degerlendirilmistir.

G ECG For All Inc.

ECG for Everybody sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. ECG for Everybody, erken teshis ve hastane sonrasi
tedavilerin takibi i¢in uzaktan 6l¢ltimlenebilir kalp monitdrii iireten bir sirkettir.

STRS’den ECG for Everybody’ye Kasim 2016 tarihinde %8 hisse karsiliginda 47.423 TL’lik ($14.595,55) bir
yatirmm yapilmistir. ECG For All, faaliyetlerinin giincel donem itibari ile devam etmemektedir. Yukaridaki
tablolarda (b) agiklamasi ile aciklanan iizere ihtiyathilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege
uygun deger tespiti iglemi gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

@0m) Composy Inc.

Composy sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Composy, etkinlikler ve mekanlar i¢in arka plan miizikleri
konusunda telif problemini yapay zeka ile miizik yaratarak ¢dzen platform hizmeti sunmaktadir. 07.10.2016
tarihinde Startupbootcamp Istanbul 2016 programi kapsaminda sirketin %8* hissesine karsilik 25.620 TL
($14.595,55) tutarinda istirak edilmistir. Composy, giincel donem itibari ile tasfiye siirecindedir. Yukaridaki
tablolarda (b) agiklamasi ile aciklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege
uygun deger tespiti islemi gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC ye ddenecek olan prim bedelinin
diigiilmesi ile bulunan net sahiplik oramini ifade eder.

G Moodnode GMBH

Moodnode sirket merkezi Almanya’da bulunmaktadir. Moodnode, enerji verimliligi saglayan ve kisisellestirmeye
imkan taniyan, “tak ve galistir” 6zellikli akill1 ev aydinlatma ¢dziimiidiir. Startupbootcamp Istanbul 2016 programi
kapsaminda sirketin %8%*’ine 47.040 TL (€14.000) karsiliginda istirak edilmistir. Moodnode tasfiye islemlerine
baslamistir. Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan tizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak
herhangi bir gercege uygun deger tespiti islemi gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak
degerlendirilmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

@00) Botler Commerce Solution FZ-LLC

Botler sirket merkezi Birlesik Arap Emirlikleri’nde bulunmaktadir. Botler; seyahat, eglence, yiyecek-icecek ve e-
ticaret gibi talep bazli hizmetleri kolayca kullanmak i¢in insan yardimli yapay zeka kullanan mesajlasma bazl
akilli dijital asistandir. Startupbootcamp Istanbul 2016 progranmi kapsaminda sirketin %8*’ine 52.497 TL
(€14.644) karsihiginda istirak edilmistir. Botler, faaliyetlerine giincel donem itibari ile devam etmemektedir.
Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi
bir gercege uygun deger tespiti islemi gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak
degerlendirilmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.
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3% ECT Sportif Faaliyetler ilet.ve Org. A.S. (Footballium)

Footballium sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Footballium lisansli/lisanssiz, tiim futbolcular, sporcular,
spor yazarlar1 ve futbol tutkunlari i¢in bir sosyal medya platformu sunmaktadir. STRS’den Footballium’a %4,5
hisse karsiliginda toplamda $100.000 (250.000 TL)’lik bir yatirim yapilmistir. Footballium, faaliyetlerine giincel
donem itibari ile devam etmemektedir. Yukaridaki tablolarda (b) aciklamasi ile agiklanan iizere ihtiyatlilik ve
fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege uygun deger tespiti islemi gerceklestirilmemis, finansal
tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

@) YVyrex Immersive Inc.

Vrex sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Vrex, turistlerin daha kolay karar alip plan yapabilmesi igin tatil
bolgelerinin ve otellerin 360 derece dolasilabilmesini saglayan sanal gerceklik icerik platformu sunan bir
girisimdir. STRS’den Vrex’e Kasim 2016 tarihinde %8%* hisse karsiliginda $14.595,55 (47.423 TL)’lik bir yatirim
yapilmistir. Vrex, faaliyetlerine giincel donem itibari ile devam etmemektedir. Yukaridaki tablolarda (b)
aciklamasi ile agiklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege uygun deger
tespiti islemi gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranint ifade eder.

(%) pastel Innovation Inc.

Pastel sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Pastel, camilerin 1sitma, sogutma, aydinlatma ve temizleme
islemlerini kontrol eden akilli bir robottur. StartersHub XO’17 programi kapsaminda Mayis 2017°de sirketin
%6*’sma 70.165 TL ($20.000) karsiliginda istirak edilmistir. Pastel, faaliyetlerini sona erdirmis olup yapilan
incelemede tasfiye oldugu tespit edilmistir. Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan {izere ihtiyatlilik
ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege uygun deger tespiti islemi gerceklestirilmemis, finansal
tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC 'ye ddenecek olan prim bedelinin
diistilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

3% Cabture Inc. - EAZIEE INC (RydeOn)

Cabture sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Data bazli teknolojisi sayesinde, yolculuklar esnasinda
kaybedilen zamani minimuma indirgemeyi hedefleyen ve seyahat esnasinda taksilere yerlestirilen akilli tabletler
ile seyahat eden kisinin yolculuk kalitesini arttiran interaktif taksi platformudur. STRS’den 5 Haziran 2018
tarihinde Cabture Inc ’e %4.5 hisse karsiliginda toplamda 185.136 TL’lik ($40.000) bir yatirim yapilmistir.
Cabture’nin, tasfiye siirecinde oldugu tespit edilmistir. Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan iizere
ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege uygun deger tespiti islemi gergeklestirilmemis,
finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

G0 Code2 Software Inc. (Buck.ai)

2017 yilinda kurulan Buck.ai’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Buck.ai, kii¢lik ve orta 6lgekli isletmelerin
siparis, tedarik zinciri ve {irtin planlamasi gibi giinliik faaliyetlerini yapay zeka ve derin 6grenme algoritmalariyla
otomatik hale getiren bir uygulamadir. Haziran 2018’de, Buck.ai’in STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak
edilmis ve SAFE** sozlesmesi araciligr ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40.000 (181.956 TL)
yatirim yapilmistir. Hisselerin %0,50’sine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi
SBC’ye aittir. Buck.ai, baska yatirimcilardan SAFE** s6zlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistiiriilmek tizere
Mart ve Haziran 2019’da toplam $125.000, Temmuz 2019°da $100.000 yatirim almigtir. Nisan 2020°de hisseye
dontstiirtilebilir not ile $40.000 ve Aralik 2020°de SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistiiriilmek
tizere $32.000 yatirnm almistir. Tiim yatirimlarin ilgili degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde,
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Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS {izerinden sahip oldugu net hisse oranmnin %4,50* olacagi dngdriilmektedir.
Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi
bir gercege uygun deger tespiti islemi gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak
degerlendirilmigtir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC ye 6denecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamim tasiyan doniistiiviilebilir hisse vasfini tastyan bir
sozlesmedir.

G Public Fast Inc.

2013 yilinda kurulan Publicfast’in sirket merkezi ABD'de bulunmaktadir. Publicfast kiiciik ve orta 6lgekli
sirketlerin dogru influencerlari (fenomenleri) secebildikleri ve kampanya yapabildikleri bir pazar yeridir. Haziran
2018’de, Publicfast’in STRS {izerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** soézlesmesi araciligi ile en
fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40.000 (185.200 TL) yatirim yapilmustir. Hisselerin %0,50’sine tekabiil
eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi SBC’ye aittir. Tim yatinmmin belirtilen
degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayl olarak STRS {izerinden sahip
oldugu net hisse oranmin %5,26* olacagi ongoriilmektedir. Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan
iizere ihtiyathilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege uygun deger tespiti islemi
gerceklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye édenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tasiyan bir
sozlesmedir.

3% Metawing Technologies Inc. (Verismart)

2015 yilinda kurulan Verismart’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Verismart, sosyal medya ve finansal
verileri yapay zeka ile analiz ederek” Miisteri Tanima” (KYC) siire¢lerini banka ve telekom sirketleri i¢in
otomatik hale getiren blockchain tabanli 6zgiin dijital kimlik tanimlama platformudur.

Agustos 2018’de, Verismart’in STRS iizerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** sozlesmesi araciligi
ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40.000 (229.200 TL) yatirim yapilmigtir. Hisselerin %0,50’sine
tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi SBC’ye aittir. Tiim yatirimin belirtilen
degerlemeden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak STRS {lizerinden sahip oldugu
net hisse oranmin %5,26* olacagi ongoriillmektedir. Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan {izere
ihtiyathilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir ger¢cege uygun deger tespiti islemi gergeklestirilmemis,
finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tagiyan doniistiiviilebilir hisse vasfini tastyan bir
sozlesmedir.

(% Kuanchain OY (Kuan Intelligence)

KuanChain OY (“Kuan Intelligence”) sirket merkezi ingiltere’de bulunmaktadir. Kuan Intelligence, sirketler igin
disiik maliyetli, giivenli ve hizli bir sekilde sinir 6tesi Forex (Doviz Alim Satim) islemlerinin yapilmasini
saglayan blockchain tabanli platformdur. 2018 yilinda Startupbootcamp San Francisco / 3S Landing Pad
programina kabul edilen Kuan Intelligence’a 05.09.2018 tarihinde 250.432 TL ($40.000) tutarinda yatirim yapilip
%4,5* hissesine istirak edilmistir. Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile a¢iklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda
maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege uygun deger tespiti islemi gerceklestirilmemis, finansal tablolarda
degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

*Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.
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(3022) Sapsfix Inc.

2018 yilinda kurulan Sensfix’in sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Sehirlerde altyapi onarim ve bakim
stireglerinin iyilestirilmesini saglayan, yapay zeka, blockchain ve nesnelerin interneti tabanli akilli sehir yonetim
platformudur. Eyliil 2018°de, Sensfix’in STRS {izerinden %5,00 hissesine istirak edilmis ve SAFE** s6zlesmesi
aracilif1 ile en fazla $5.000.000 degerleme iizerinden $40.000 (185.136 TL) yatirim yapilmistir. Hisselerin
%0,50’sine tekabiil eden kismi Startupbootcamp (SBC) ile yapilan sozlesme geregi SBC’ye aittir. Sensfix, baska
yatirimcilardan SAFE** sozlesmesi araciligi ile ileride hisseye doniistiirilmek tizere Mayis 2019°da $275.000,
Mart 2020’de $176.600 yatirim almustir.

Aralik 2021°de baska yatirnmcilardan hisseye doniistiiriilebilir not ile toplam $106.100 yatirim daha almigtir. Tim
yatirimlarin belirtilen degerlemelerden hisseye doniisecegi kabul edildiginde, Hub GSYO’nun dolayli olarak
STRS iizerinden sahip oldugu net hisse oranmin %3,38* olacagi ongoriilmektedir. Yukaridaki tablolarda (b)
acgiklamasi ile agiklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege uygun deger
tespiti islemi gerceklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diistilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

**SAFE: Simple Agreement for Future Equity anlamini tasiyan doniistiiriilebilir hisse vasfini tastyan bir
sozlesmedir.

@0ab) proente End. Otom. Yaz. ve Egitim A.S.

Proente sirket merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir. Proente, fabrikalardaki iiretimi ger¢ek zamanli verileri kullanip
endiistri 4.0 prensipleri ile doniistiirerek verimliligi artiracak ¢dztimler sunar. STRS Proente’ye 9 Ekim 2018
tarihinde 42.364 TL’lik bir yatirimda bulunmustur. Proente, StartersHub’m diizenledigi XO hizlandirma
programma katilmistir. Bu program karsiliginda STRS’nin sahip oldugu hisse oran1 %6 olmustur. Yukaridaki
tablolarda (b) aciklamasi ile agiklanan {izere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir gercege
uygun deger tespiti iglemi gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

(029 Flat Games Yazihm A.S

2019 yilinda kurulan Flat Games Yazilim A.S.’nin sirket merkezi Ankara’da bulunmaktadir. Flat Games, basit
mekaniklerle mobil oyunlar gelistiren bir oyun sirketidir. Mart 2019°da STRS iizerinden Flat Games’e $20.000
(114.400 TL) yatirim yapilarak %5,00 oraninda hissesine istirak edilmistir. Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi
ile aciklanan {izere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak herhangi bir ger¢ege uygun deger tespiti iglemi
gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

B0a.d) Ajrpost Inc.

Airpost sirket merkezi ABD’de bulunmaktadir. Airpost, hidrojen yakit pili kullanan otonom insansiz hava araci
(drone) sistemi; posta ve kargo gonderileri icin 3 kat daha hizli ve verimli ¢6ziim sunan girisimdir.
Startupbootcamp Istanbul 2016 programi kapsaminda Kasim 2016°da sirketin %8%’ine 25.620 TL($8.400)
karsiliginda istirak edilmistir. Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet
analizi yapilarak herhangi bir gergege uygun deger tespiti islemi gergeklestirilmemis, finansal tablolarda degeri
sifir olarak degerlendirilmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sézlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

@02.¢) Safeconnect LLC.

SafeConnect, hava yolu ulasimimda baglanti ugus risklerini tahmin eden uygulamadir. StartersHub XO’17
programi kapsaminda Mayis 2017’de sirketin %6’sma 25.024 TL ($6.800) karsihiginda istirak edilmistir.
SafeConnect, startup olusumundan ¢ikip Bulgaristan’da danigmanlik hizmetleri vermeye devam etmektedir.
Yukaridaki tablolarda (b) agiklamasi ile agiklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda maliyet analizi yapilarak, girisim
konusu faaliyteti sona erdirmesi de dikkate alinarak herhangi bir gerge§e uygun deger tespiti islemi
gerceklestirilmemis, finansal tablolarda degeri sifir olarak degerlendirilmistir.
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G0%.) Human Electric Ltd.

Human Electric, biiyiik park yerlerinde en yakin bos park yerini bulmaya ve park edilen aracin yerine tekrar
ulasmaya yardimei olan IoT bazli ¢dziimdiir. Startupbootcamp Istanbul 2016 programi kapsaminda Kasim
2016°da sirketin %8*’ine 50.400 TL (€15.000) karsiliginda istirak edilmistir. Human Electric, giincel dénem
itibari ile tasfiye siirecindedir. Yukaridaki tablolarda (b) aciklamasi ile agiklanan iizere ihtiyatlilik ve fayda
maliyet analizi yapilarak herhangi bir ger¢ege uygun deger tespiti islemi gerceklestirilmemis, finansal tablolarda
degeri sifir olarak degerlendirilmistir.

* Startupbootcamp International (SBC) ile yapilan sozlesme geregi, SBC’ye ddenecek olan prim bedelinin
diisiilmesi ile bulunan net sahiplik oranini ifade eder.

Yatirimlara iliskin detayli bilgilere ve yatirimlarla ilgili duyurulara Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yer alan
Sirketimiz sayfasindan ulagabilir. www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1446-hub-girisim-sermayesi-yatirim-
ortakligi-a-s

Sirketimizin herhangi bir kanun, mevzuat veya uygulama kapsaminda faydalandig1 bir tesvik
bulunmamaktadir.

4.2. Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlaria iliskin Bilgiler
4.1 No’lu Yatirimlar ve Tesvikler baglig1 alinda detayli bilgi yer almaktadir.
4.3. Sermayeye Dogrudan Katiim Oraninin %5’i Astign Karsihkh Istiraklere iliskin Bilgi

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5°’1 agtig1 karsilikli istiraki yoktur.

4.4.  Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler

Yoktur.

4.5. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimizin aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte olan devam eden
bir dava bulunmamaktadir.

4.6. Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin
Bilgiler

Donem iginde Sirketimiz tarafindan yapilan sosyal sorumluluk projesi ile bagis ve yardim bulunmamaktadir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansman Kaynaklar1 ve Varsa Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Arag¢larimmn
Niteligi ve Tutar

Sirket tiim nemli yatirimlarinda 6z kaynaklarimi kullanmistir. Oz kaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki pay1
30.09.2025 itibariyla %96,42 olarak gerceklesmistir.

Sirketin 2024-2025/09 donemi 6z kaynaklarindaki degisim asagidaki tabloda yer almaktadir.
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* 2024 yilmna iliskin 750 mn ozkaynak degeri, 2024 yil sonunda agiklanan ozkaynak degerine enflasyon
diizeltmesi yapilmak suretiyle yeniden hesaplanmasiyla elde edilmistir.

Sirketin 30.09.2025 itibartyla nakit varliklari toplami 219.265,00 TL dir (31.12.2024: 241.286,00 TL)

30.09.2025 31.12.2024
Bankalar - Vadesiz Mevduat 58.562 109.009
Bankalar - Vadeli Mevduat 160.703 132.277
Toplam 219.265 241.286

*31.12.2024 tarihindeki nakit varliklara enflasyon diizeltmesi yapilmak suretiyle yeniden hesaplanip elde
edilmistir.

Sirketin 30.09.2025 itibartyla Para Piyasasi Fonu toplami 16.202,00 TL dir (31.12.2024:1.056.898,00 TL)

30.09.2025 31.12.2024
Para Piyasasi Fonu 16.202 1.056.898
Toplam 16.202 1.056.898

*31.12.2024 tarihindeki nakit varliklara enflasyon diizeltmesi yapilmak suretiyle yeniden hesaplanip elde
edilmistir.

Sirket’in 30.09.2025 ve 31.12.2024 bilangolarinda finansal borcu bulunmamaktadir.

5.2. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulu’nun Analizi ve Degerlendirmesi,
Planlanan Faaliyetlerin Ger¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

Hub Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S., gelisme potansiyeli tagiyan erken asama teknoloji girisimlerine
finansman ve genis kapsamli destek saglayarak global ¢apta basarili olmalarini hedeflemektedir. Basarisizlik
oranlarinin 90’lari buldugu erken asama yatirim diinyasinda Hub GSYO basariya giden yolda girisimlere,
Tiirkiye’de veya yurtdisinda bulunan fonlardan Seri A yatirimi alabilecekleri seviyeye gelene kadar gerekli
destegi vererek 6nemli bir kaldirag rolii oynamaktadir.

Hub GSYO tecriibeli yonetim ekibi sayesinde iiriin-pazar uyumu, strateji, fiyatlama, pazarlama, yeni miisterilere
erisim, ekibin gelistirilmesi, finansal planlama, satis kanallar1 gelistirme, globale acilma, yeni yatirimcilara erigim
gibi bir¢ok konuda yatirim yapilan girisimlerin biiylimesine destek sunmaktadir.

Yapilan ilk yatirimdan itibaren girisimlere gelisme imkan1 saglayan, pazar arastirmasindan ekip ¢alismasina,
muhasebeden iiriin gelisimine kadar bir¢ok konuda, girisimin biiyiimesine ve globallesmesine destek sunmaktadir.
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Yatirim yapilan sirketlerin yol haritalarinin ¢izilmesinde katki saglayarak pazardaki rekabet giiciinii artirmak,
operasyonel performanslarini giiglendirmek ve yeni yatirimcilara erisimini kolaylagtirmayi amaglamaktadir.

5.3.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’min (II-14.1) Sayili Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmistir.
31.12.2024 tarihli mali tablolar bagimsiz denetimden gegmis olup 30.09.2025 ve 30.09.2024 tarihli mali tablolar
bagimsiz denetimden gegmemistir.

BILANCO 30.09.2025 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 219.265 241.286
Diger Donen Varliklar 20.122.182 21.686.649
Duran Varliklar 735.642.957 739.919.158
Toplam Varhklar 755.984.404 761.847.093
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 26.872.760 11.035.183
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 207.060 334.439
Oz Kaynaklar 728.904.584 750.477.471
Toplam Kaynaklar 755.984.404 761.847.093
GELIR TABLOSU 30.09.2025 30.09.2024
Net Satislar 2.225.749 969.713
Briit Kar (Zarar) 1.393.846 969.713
Esas Faaliyet Kar1 (Zarar) (21.629.732) 10.622.328
Vergi Oncesi Kar (Zarar) (301.619.558) (114.244.3006)
Dénem Kari (Zarar) (301.628.209) (114.244.306)
PERSONEL BILGILERI 30.09.2025 31.12.2024
Caligan Sayisi 2 2

*Mali tablolar tablosundaki 2024 yili siitunundaki degerler enflasyon diizeltmesi yapilmak suretiyle yeniden
hesaplanip elde edilmistir.

5.4. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
LIKiDIiTE DURUMU 30.09.2025 31.12.2024
Cari Oran 0,76 1,99
MALI YAPI ORANLARI 30.09.2025 31.12.2024
Borglar Toplami/Aktif Toplami %3,58 %1,49
Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 796,42 %98,51
KARLILIK ORANLARI 30.09.2025 30.09.2024
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Briit Kar Marji %62,62 %100

Faaliyet Kar Marji %-971,80 %1.095,41
Net Kar Marji %-13.551,76 %-11.781,25

6. DIGER HUSUSLAR

Doénem sonrasinda, Sirket’in 25.02.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile baslatilan %200 oraninda bedelli
sermaye artirimi siireci kapsaminda yapilan degerlendirmeler sonucunda; mevcut piyasa kosullar1 ve Sirket’in
giincel finansal ihtiyaclar1 dikkate alinarak, s6z konusu bedelli sermaye artirimi igleminin bu asamada
gerceklestirilmemesine ve sermaye artirim siirecinin sona erdirilerek Sermaye Piyasasi Kurulu nezdindeki
bagvurunun islemden kaldirilmasina karar verilmistir. Bu dogrultuda, 15.10.2025 tarihli Yonetim Kurulu Karari
ile alinan bedelli sermaye artirimi kararmin iptal edilmesine ve siirecin durdurulmasina karar verilmistir.
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