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Surdiirilebilir bir diinya ic
67 yillik deneyimimizi yuksek muhendislik gucumuzle birlestirerek,

3 kitada 33 Ulkede faaliyet gosteren global bir markaya donustuk.
Yerelden globale uzanan bu basari yolculugunda; agir yuk kaldirma,
proje tasimaciligi ve yenilenebilir enerji anahtar teslim ¢cézumleri

gibi bircok alanda surdurulebilir ve entegre ¢cozdmler sunuyoruz. Proje
lojistiginden yuk muhendisligine kadar genis bir yetkinlik alanina sahibiz.
Uluslararasi is birliklerimizle bolgesel liderlik hedefimize kararlilikla
ilerliyor; Turk muhendisligini global dlgcekte basariyla temsil ediyoruz.
Teknolojiye, insana ve cevreye duyarli yaklasimimizla dontsimun bir
parcasi degil, lideri olmayi surduruyoruz.
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HAREKET 224
i basariya
donusumu

Hareket olarak 2024'te halka arz
sUrecimizi basariyla tamamladik.

1,3 milyar TL kaynak saglayarak
sermayemizi 115,2 milyon TL'ye ¢ikardik.
Bu geliri, ekipman yatirimlari ve

isletme sermayemizi gug¢lendirmek

icin degerlendirecegiz. Halka arzla
birlikte kurumsallasma yolculugumuzda
onemli bir déntsum yasadik; seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkelerimizi daha da
saglamlastirdik.

Halka arza

4,25

kat talep




Uzmanhgin
itibara
donusumu

Bu yil yUksek mUhendislik glicimuzle
uluslararasi arenada dénusum yasadik.
Gergeklestirdigimiz projelerle kuresel
referanslarimizi gu¢lendirdik. SOCAR STAR
Rafinerisi'’nde 11 bin parcalik ekipmanin
operasyonunu 45 gun gibi rekor bir strede
sifir is kazasilyla tamamlayarak organizasyon
ve guvenlik alanindaki yetkinligimizi ortaya
koyduk. HAPP uygulamamizla verimliligi artirdik
ve Heavy Lift Awards'ta inovasyon 6dulinun
sahibi olduk.

Ulasilan ulke sayisi




Sorumliulugun
etkiye
donusumu

Halka arz sureciyle birlikte gevresel ve
sosyal surdurulebilirlik alanlarinda da
sorumluluk Ustlendik. “Sifir is Kazas!"
hedefimiz dogrultusunda is guvenligi
egitimlerini artirarak iSG standartlarini
tum operasyonlarimiza entegre ettik.
Karbon ayak izimizi azaltmak i¢in verimli
yakitlara, modern ekipmanlara gegis
yaptik ve surdurulebilirlik komitemizi
kurduk. Ayrica, rizgar enerjisi
projelerinde sundugumuz anahtar teslim
¢6zUmlerle temiz enerji kullaniminin
yayginlasmasina da katki sagliyoruz.
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Tamamlanan proje sayisi




Yatirimin
guce
donusumu

Turkiye'nin en buyuk agir yuk kaldirma ve
agir yuk tasima filolarindan birine sahibiz.
Bu yil, modern ekipman parkimizda 38
bin ton tasima ve 253 bin ton kaldirma
kapasitesine ulastik. 2.200 ton kapasiteli,
216 metreye erisen yeni paletli ving
yatirimimizla rizgar ve enerji projelerinde
gucumuzu pekistirdik. Filomuzun
verimliligini artirmak i¢in uzaktan izleme
ve bakim sistemlerini devreye aldik.

Ekipman parkinin degeri

milyon Euro




Kapsayiciigin
degere
donusumu

Bu yil, “Yesil Ofis” uygulamalariyla
dijitallesmeye gecerek kagit kullanimini
azalttik, geri donudsum sistemlerini
devreye aldik. Santiyelerde dusuk
emisyonlu jeneratorler ve yakit tasarruflu
araglarla gevresel etkilerimizi en aza
indirdik. “Talent Bridge" programiyla
ogrencilere staj ve uygulamali egitim
imkani saglarken, “Pembe Baret”
projesiyle kadin istihdamini artirmaya
yonelik adimlar attik.

Kadin calisan orani
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Emegin
vetkinlige
donusumu

insan kaynaklari politikalarimizi
donusturerek galisan baglihgini artirmaya
odaklandik. “Hareket Akademi” ¢atisi
altinda teknik ve kisisel gelisim programlari
hayata gecirdik. “Ving Operatoru Yetistirme
Programi” gibi uygulamali egitimlerle yeni
nesil profesyoneller yetistirmeye devam
ettik. Proje yonetiminden yuk baglamaya
kadar genis bir alanda ¢evrim igi ve yuz
yuze egitimler sunduk. Firsat esitligi
ilkemiz dogrultusunda adil, kapsayici ve
gelisimi destekleyen bir calisma ortami
olusturduk.

Toplam calisan sayisi
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Rapor Hakkinda

Raporumuz, karbon ayak
izi ve enerji verimliligi
yonetimi, saglik ve
guvenlik, insan haklari,
etik is kalturu ve sorumlu
tedarik gibi 6ncelikli
konulardaki ilerlememizi
somut gostergelerle ortaya
koyuyor.

2024 bizim icin kuresel
buylime ve kurumsal
dénusum adimlarimizin é6ne
ciktig bir yil oldu.

Hareket Proje Tasimaciligi ve YUk
MUhendisligi A.S. olarak yayimladigimiz bu
ilk SUrdurulebilirlik Raporumuzda, 1 Ocak-

31 Aralik 2024 doéneminde yuruttugumuz
faaliyetleri ve CSY performansimizi kamuoyu
ile seffaf bicimde paylasiyoruz.

Rapor, agir yuk tasimacihigl, muhendislik
codzUmleri ve entegre lojistik
hizmetlerimizdeki cevresel, sosyal ve
yonetisim yaklasimimiza odaklanirken;
karbon ayak izi ve enerji verimliligi yonetimi,

saglik ve guvenlik, insan haklari, etik is kalturu

ve sorumlu tedarik gibi 6ncelikli konulardaki
ilerlememizi somut gdstergelerle ortaya
koyuyor. Gerekli yerlerde dnceki yillara iliskin
karsilastirmali bilgiye de yer veriyoruz.

Kapsami, operasyonel kontrol yaklasimini
esas alarak Turkiye'deki faaliyetlerimizin yani
sira BAE, Suudi Arabistan, Katar, Kazakistan,
Ozbekistan, Romanya, Polonya, Almanya,
Ukrayna ve Uganda'daki yapilanmalarimizi
ve ilgili bagli sirketlerimizi icerecek sekilde
belirledik. Raporumuzu GRI Standartlari

ve Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda hazirladik;
veri butunlugu ve guvenilirligini artirmak
amacilyla 2024 raporumuzu bagdimsiz
guvence surecinden gecgirdik.

2024 bizim icin klresel buyume ve kurumsal
doénUstum adimlarimizin 6ne ciktidi bir

vil oldu. Yeni bolge ofisleri ve ekipman
yatirimlariyla kapasitemizi guclendirirken,
enerji, petrokimya, nukleer, altyapi ve
yenilenebilir enerji projelerinde ¢cézim
ortakhigimizi pekistirdik; IC100 (International
Crane Index) 2024 listesinde TUrkiye'de 1,

Avrupa'da 11. ve dUnyada 33. siraya yUkselerek

sektorel konumumuzu teyit ettik.

Raporlama strecimizi Yatirimet Iligkileri
MUdUrimuz Ebru Ermurat ve Stratejik

is Gelistirme Yoneticimiz Gizem Bicer'in
koordinasyonunda; Butge, Muhasebe, SECK,
Operasyon, Satin Alma ve insan Kaynaklari
ekiplerimizin katkilariyla yUruttuk.

Gorus ve dnerileriniz icin mail adresimiz:
sustainability@hareket.com

Hareket 2024 Surdurulebilirlik Raporu

8



PN Giri Bir Bakista Suarduralebilirlik Guvenle Yol Yenilikle Yol Birlikte Yol Dogayla Yol Ekler
LnJ % Hareket Anlayisi Almak Almak Almak Almak

SAN

27+

Yonetim Kurulu
Baskanimizin
Mesaji

Ulkemizdeki liderligimizi
global arenaya

tasima hedefimiz,
yalnizca operasyonel
mukemmellikle degil; ayni
zamanda surdurulebilirlik
ekseninde yaratilan
degerle mumkun.

Kurumsal degerlerimiz

ve stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda gevresel,
sosyal ve yonetisim
alanindaki performansimizi
kapsamli bir gercevede
ortaya koymanin gururunu
yasiyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Dunyanin icinden gectigi donusum sureci, iklim
krizinin yikici etkileriyle derinlesiyor. Bu etkiler,
sadece dogayi degil, toplumsal doku, ekonomik
sistemler ve is yapis bicimlerimizi de geri donusu
olmayan sekilde etkiliyor. Rekor dUzeydeki
sicakliklar, artan dogal afetler ve kaynak kithgi
gibi gostergeler, sirketlerin sorumlulugunu
yeniden tanimliyor. Bu yeni donemde sorumluluk,
sadece finansal performansla sinirl kalmiyor;
ayni zamanda gevresel, sosyal ve etik boyutlarda
da seffaf, etkili ve uzun vadeli bir etki yaratmayi
zorunlu kiliyor.

Hareket olarak, bu bilingle, “Yarinlar icin Harekete
Gegiyoruz" vizyonumuzu bir niyet beyaninin dtesine
tasiyor; gelecegi sorumlulukla sekillendirmek Uzere
somut adimlar atiyoruz. Bu dogrultuda, ilk kez
hazirladigimiz surdurulebilirlik raporumuzu sizlerle
paylasmaktan buyUk bir memnuniyet duyuyoruz.
Kurumsal degerlerimiz ve stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda cevresel, sosyal ve yonetisim
alanindaki performansimizi kapsamli bir gercevede
ortaya koymanin gururunu yaslyoruz.

Kuruldugumuz gunden bu yana, i¢cinde
bulundugumuz her projede, Ustlendigimiz kritik
rollerle sadece bir hizmet saglayicisi olmanin
Otesine gectik. Toplumsal gelisime ve dogaya

duyarh kalkinmaya katki sunan bir kurum kimligi
edindik. Ancak sunu 6zellikle vurgulamak
isterim ki: Hareket'in odaginda daima insan

yer almustir. insan icin deger Uretmek, tim
stratejik 6nceliklerimizin ¢ikis noktasidir. Sadece
muUsterilerimize sundugumuz ¢ézumlerde degil,
calisma arkadaslarimizin gelisiminde, toplumla
olan iliskilerimizde ve tedarik zincirimizde de bu
anlayisl yasatiyoruz.

Sirketimizin strdUrUlebilirlik stratejisi, insani
odagdina alarak doga ve gelecek odakli olarak
sekilleniyor. “Doda icin Hareket” anlayislyla,
yenilenebilir enerji projelerine katki saglyor, dusuk
emisyonlu ekipmanlara yatirimlar yapiyoruz. “insan
icin Hareket” diyerek daha tum galisanlarimiz

icin adil, glvenli ve kapsayicl bir calisma ortami
sunuyoruz. “Gelecek icin Hareket” bashgi altinda ise
kritik altyapi projelerine destek verirken, ekonomik
kalkinmanin uzun vadeli surdurUlebilirligine katki
sagliyoruz.

Calisma arkadaslarimizin gelisimini stratejik bir
oncelik olarak géruyor, Hareket Akademi ile onlarin
potansiyelini ortaya ¢ikartacak egitim programlari
ve kariyer olanaklari sunuyoruz. Onlarin bilgi
birikimi, adanmishgi ve tutkusu, Hareket'i yalnizca
buglnun degil, gelecegin dinyasinda da guglu
kilacak en buyuk kaynagimiz.

b

Ulkemizdeki liderligimizi global arenaya tasima
hedefimiz, yalnizca operasyonel mukemmellikle
degil: ayni zamanda surdurulebilirlik ekseninde
yaratilan degerle mUmkun. Bu hedef, bizi karbon
ayak izimizi azaltmaktan, sosyal sorumluluk
projelerine kadar uzanan genis bir yelpazede
harekete gegiriyor.

Kurumsal yonetim ilkelerine ve seffaflik
prensiplerine siki sikiya bagliyiz. Tum
faaliyetlerimizde, paydas beklentilerini ve Birlesmis
Milletler SurdUrulebilir Kalkinma Amagclari'ni
odagimiza aliyor; cevresel ve sosyal etkilerimizi bu
hedeflerle uyumlu sekilde yonetiyoruz.

Bu vesileyle, Hareket'in surdurulebilirlik vizyonunu
birlikte buylten ¢alisma arkadaslarimiza,

bizlere glven duyan tum is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza tesekklr ederim. Daha gevreci,
daha surdurulebilir ve en dnemlisi, insani merkeze
alan bir gelecek icin hep birlikte hareket etmeye
devam edecegiz.

Saygilarimla,

Ahmet ALTUNKUM

Hareket 2024 Surdurulebilirlik Raporu 9
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Grup
CEO’muzun
Mesaji

Sifir emisyon hedefimiz
dogrultusunda, Turkiye'nin
2053 Net Sifir Emisyon
vizyonu ile tam uyum
icinde bir yol haritasi
belirledik.

HAPP (Hareket App)
uygulamamiz ve rota
optimizasyon sistemlerimiz
sayesinde 2024 yilinda

%4 ila %6 oraninda yakit
tasarrufu elde ettik.

Degerli Yatinmcilarimiz, is Ortaklarimiz ve Calisma
Arkadaslarimiz,

Hareket'in ilk surdurulebilirlik raporunu sizlerle
paylasmaktan buytk mutluluk duyuyoruz. Bu
rapor, sadece ge¢mise yonelik bir degerlendirme
degil, ayni zamanda gelecede dair taahhUtlerimizi
de ortaya koydugumuz stratejik bir belge.

is yapis bicimlerinin streklilik kazandigdi, teknolojik
donustmlerin is modellerini yeniden tanimladigi
ve iklim krizi ile toplumsal esitsizliklerin tim
dunyay etkiledigi bir donemde, Hareket olarak
surdurulebilirligi Sirket stratejimizin kalbine
yerlestirmis olmanin gururunu yaslyoruz.

Global liderlik hedefiyle yolumuza devam ederken
bu yaklasimimizi da operasyonel kararlarimizdan
teknoloji yatirmlarimiza, ¢alisan deneyiminden
tedarik zinciri ydonetimine kadar tim boyutlara
entegre etmis durumdayiz.

2024 yili, bu stratejinin somut kazanclara
doénusmeye basladigi kritik bir donemdi. Bu sUrecte
karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik dijitallesme
ve filo modernizasyonu odakli adimlarimizla
cevresel etkilerimizi minimuma indirirken, ayni
zamanda maliyet verimliligi saglamaya odaklandik.

Bu surdurulebilirlik hamlelerini, kUresel

Olcekte yuruttugumuz operasyonlarimizla da
destekledik. Faaliyet gosterdigimiz Ug¢ kitada,
enerji santrallerinden endustriyel tesislere, rizgar
turbinlerinden alt yap! projelerine kadar ¢ok ¢esitli
projelerde uzmanligimizi ortaya koyduk. Her biri
farkli kosullar ve beklentiler iceren bu projelerde,
Hareket'in fark yaratan 6zelligi olan terzi usull proje
yonetimiyaklasimini benimsemeye devam ettik.
Bu sayede, her projeye ¢zel ¢cozumler gelistirerek
operasyonel esnekligi, mihendislik yetkinligini ve
saha deneyimini bir araya getirerek maksimum
katma deger yaratmayi basardik.

HAPP (Hareket App) uygulamamiz ve rota
optimizasyon sistemlerimiz sayesinde 2024 yilinda
%4 ila %6 oraninda yakit tasarrufu elde ettik. Bu
iyilesme, yaklasik 348 ila 522 ton CO, emisyon
azaltimive 52-7,8 milyon TL araliginda maliyet
avantajl anlamina geliyor. Bu dijital sistemlerimiz,
2024 yilinda Global Heavy Lift Awards'ta “inovasyon
Odult” almaya da hak kazand.

Diger taraftan, filo modernizasyonu alaninda,
Euro 6 dncesi standartlara sahip arag sayisini
azaltma yolunda ilerliyoruz. Bu dogrultuda, dtUstk

emisyonlu, hibrit ve alternatif yakitlarla ¢alisan
agir tasima ekipmanlarinin fizibilite analizlerini
yaparak, yesil finansman kaynaklarini aktif olarak
degerlendiriyoruz.

Ayrica, kurumsal yénetim yapimizi TCFD (iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gorev Gucu) ve TSRS
(TUrkiye SurdurUlebilirlik Raporlama Standartlari)
gibi ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu
hale getirdik. 2024 yili emisyon envanterimiz, %95
gUven duzeyiyle bagimsiz sekilde dogrulandi.
Bununla birlikte, sera gazi emisyonlarini izlemek
icin proje ve arag bazli sistematik bir takip altyapisi
da olusturduk.

Sifir emisyon hedefimiz dogrultusunda, Turkiye'nin
2053 Net Sifir Emisyon vizyonu ile tam uyum icinde
bir yol haritasi belirledik. Kisa vadede dijitallesme
tabanli operasyonel verimlilik uygulamalariyla
emisyonlari azaltirken, uzun vadede filomuzun
dUsUk karbonlu araglarla donusumunu
hedefliyoruz. Bu kapsamda, elektrikli ve hidrojen
yakith agir vasita teknolojilerine iliskin yatirim
planlarini olusturduk, alternatif yakit (biyodizel,
HVO) kullanimricin fizibilite calismalarini baslattik.

Ayrica, surduralebilir finansman kaynaklarina
erisimi kolaylastiracak kriterleri karsilama

yonunde dnemli adimlar atiyoruz. Yesil tahviller

ve sUrdUrUlebilirlik baglantili krediler gibi araclarla
yatinmlarimizi finanse ederek déntstm surecimizi
hizlandirmayi hedefliyoruz. Strdurulebilirlik

performansimizi seffaflikla izlemek ve raporlamak
Uzere TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari ile tam uyumlu bir raporlama
altyapisini hayata gecirdik.

insan kaynagimizi gelecege hazirlamak

icin Hareket Akademi ile egitim ve gelisim
faaliyetlerimizi strekli kiliyoruz. Kadin istihdamini
tesvik eden “Pembe Baretler” gibi projelerle
sektorde firsat esitligini somut adimlarla
destekliyoruz. Ayrica, is glvenligi alaninda sifir kaza
hedefiyle ilerliyoruz.

Hareket olarak sadece buglnun dedil, yarinin
ihtiyaclarina da cevap verecek, strdurulebilir bir
gelecege katki saglayan global bir sirket olma
yolunda yUruyoruz. Kritik projelerinin agir yuk
kaldirma, proje tasimaciligi ve yuk muhendisligi
¢ozUmlerini Ustlenerek hem ekonomik kalkinmaya
hem de sUrdurulebilirlige katki sunmaya devam
ediyoruz.

Bu donustm yolculugundaki katkilarrigin tum
calisma arkadaslarima, ¢ézum ortaklarimiza ve bize
gUvenen tum paydaslarimiza tesekkdr ederim.

Saygilarimla,

Abdullah ALTUNKUM

Hareket 2024 Surdurulebilirlik Raporu 10
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Hareket
Hakkinda

Nihai isletme sahiplerine
lojistik, depolama,
ekipman ve personel
tedarikinin yani sira
montaj ve muhendislik
dahil tum hizmetleri ugtan
uca sagliyoruz.

IC100 (International Cranes
and Specialized Transport)
verilerine gore Turkiye'de 1.,
Avrupa'da 11. ve dinyada 33.
siraya yukselerek uluslararasi
alandaki konumumuzu
pekistirdik.

Sektordeki 67 yillik deneyimimizle,
kurulusumuzdan bu yana, agir yuk kaldirma,
proje tasimacihgi ve yuk muhendisligi
alanlarinda sundugumuz yenilik¢i hizmetlerle
sektorimuzde 6ncu bir konuma ulastik.

Enerji, petrokimya, petrol ve gaz, nukleer eneriji,

yenilenebilir enerji, insaat ve altyapi ile liman
ve tersane sektorlerinde entegre ¢cozumleri
sunuyoruz. Nihai isletme sahiplerine lojistik,
depolama, ekipman ve personel tedarikinin
yani sira montaj ve muhendislik dahil tim
hizmetleri uctan uca sagliyoruz. 2024 yili sonu
itibariyla 908 kisilik glclu insan kaynagimizla
faaliyet gosteriyor, operasyonlarimizi kuresel
Olcekte basariyla yurutuyoruz.

Bugun Uc¢ kitada yaklasik 33 Ulkede varlik
gosteriyoruz. Avrupa'da Yunanistan, Romanya,
Arnavutluk, Belcika, Bulgaristan, Hirvatistan,
Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya,
Makedonya, Moldova, Sirbistan, Slovenya ve
Rusya; Orta Dogu'da Bahreyn, Urdun, Kuveyt
ve Irak; Orta Asya'da Azerbaycan, Gurcistan,
Turkmenistan ve Tacikistan; Afrika'da Senegal,
Kamerun, Kenya, Libya, Mozambik, Nijer,
Nijerya ve Cezayir'de projeler yurutuyoruz.
Ayrica BAE, Suudi Arabistan, Kazakistan,
Romanya, Ozbekistan, Polonya, Almanya,
Ukrayna ve Uganda'daki bagl ortakliklarimizla
yerel varligimizi guclendiriyoruz.

Hizmet portfoyUmuz; yuk muhendisligi
gerektiren agir yuk kaldirma ve tasima
hizmetleri, proje tasimaciligl, ving ve ekipman
kiralama, yenilenebilir enerjiye yonelik anahtar
teslim ¢oézUmler, load-out hizmetleri, kaldirma
muhendisligi ve tasima etddu danismanligi
ile agir yuk ve proje kargo liman hizmetlerini
kapsiyor. lleri mUhendislik altyapimiz ve dijital
¢o6zUmlerimiz sayesinde musterilerimize
sadece lojistik degil, ayni zamanda yenilikci ve
entegre muhendislik hizmetleri sunuyoruz.

2024 yili bizim igin kuresel buytmenin,
operasyonel guglenmenin ve kurumsal
donUsimun o6n planda oldugu stratejik bir
yil oldu. BAE, Suudi Arabistan, Kazakistan,
Romanya ve Ozbekistan'daki yerel
yapilanmalarimizla blyUk dlcekli enerji,
altyapl ve endustriyel projelere hizmet
verdik. IC100 (International Cranes and
Specialized Transport) verilerine gore
Turkiye'de 1, Avrupa'da 11. ve dUnyada 33.
siraya yUkselerek uluslararasi alandaki
konumumuzu pekistirdik. Ayni yil halka arz
sUrecimizi basarilyla tamamlayarak kurumsal
seffafligimizi daha da guglendirdik.

Dijitallesme ve inovasyon da 2024'te 6ne
clkan basliklarimiz arasinda yer aldi. Kendi
muhendislik ekibimiz tarafindan gelistirilen

HAPP (Hareket APP) uygulamaslyla
operasyonlarimizi dijital ortama taslyarak
verimliligimizi artirdik, muUsterilerimizle seffaf
bilgi akisi sagladik ve bu basariyla Heavy Lift
Awards kapsaminda inovasyon odultne layik
gorulduk. Ayrica ruzgar enerjisi sektérunde
kanat, kule ve jenerator tasimaciligina yonelik
gelistirdigimiz ozellestirilmis cozUmlerle
Turkiye'deki yenilenebilir enerji yatirnmlarina
onculuk ettik.

Bugun, uluslararasi basarilarimiz, guclt insan
kaynagimiz, teknolojik yatirrmlarimiz ve
surddrulebilirlik odakl yaklagimimizla kiresel
olgekte glvenilir ve yenilikgi bir is ortagi
olmanin gururunu yasiyoruz.
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Misyonumuz

Uzman, guvenilir ve yaratici ekibimiz ve
sundugumuz yuk muhendisligi cozumlerimiz ile
tum paydaslarimiz icin deger uretiriz.

Vizyonumuz

Adir tasimacilik ve agir kaldirma alaninda dunyada
en bilinen 3 markadan biri olmaktir.
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Sermaye 31122024 tarihi itibariyla Sirket'in sermaye yapisi asagidaki sekildedir;
ve ortakllk Pay Sahibi Tutar (TL) Oran (%)
Yapimiz
A 14.256.000 12,38
Ahmet Altunkum
C 45995.400 3992
A 3.024.000 2,63
Abdullah Altunkum
C 9.752.670 8,46
B 5.760.000 5,00
Samet Gursu
C 3.365.574 292
B 2.880.000 2,50
Cemalettin Gursu
C 1.684.500 1,47
B 1.728.000 1,50
Seddar Sacid Gursu
C 1.013.400 0,88
B 1152.000 1,00
Sena GuUrsu
C 674.700 0,58
Halka Acik C 23.913.756 20,76
Toplam - 115.200.000 100,00
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Bagh
prtakllklar ve
Istiraklerimiz

HAREKET'iN BAGLI ORTAKLIKLARI & iSTIRAKLERI

Hareket'in
Ticaret Unvani Faaliyet Konusu | Cikarilmis Sermaye | Sermayedeki
Pay Orani
Otomotiv sanayine ait her nevi motorlu motorsuz araglarin makine
.. o o ve yedek aksamlarinin, montaj, yardimci ve yedek parcalarinin ve
Gurma.ksan SR S, T otomotiv sektord ile ilgili her turl mekanik, elektrikli, elektronik 10.000 TL %100
Ltd. Sti. B e . L : :
motor ve butlnleyici aksam ve diger tUm islevli aksesuarlarin imalati,
alim ve satimi, ithalati ve ihracati faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Hareket Heavy Lifting and : : . : :
Project Transportation Co. Fe. Bl Mralanies) ve ke tegiveel g Bl et | Heoeg g0 eom e 7s %100
bulunulmasidir.
L.L.C.
Hareket UKR L.L.C. ) Fklpman kiralamasi ve kargo t§§|ma_cmg\ |!e yenilenebilir enerji 17260440 UAH %100
(ruzgar) ekipman tasimasi ve montaji faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Har'eket Heavy Llftlr)g and Ekipman kiralamasi, kargo tagmaplllgl ve liman isletmeciligi 200.000 KZT %100
Project Transportation LL.p. faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Hareket Poland Spolka Z.0.0. ) Fklpman kiralamasi ve kargo ta_glma}cﬂxg\ |!e yenilenebilir enerji 50.000 PLN %100
(ruzgar) ekipman tasimasi ve montaji faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Hareket Energy GmbH Ekipman kiralamasi ve yenilenebilir enerji (r.uzgar). ekipman tasimasi 55000 EUR %100
ve montajl faaliyetlerinde bulunmasidir.
Kullanilmis agir makine ve ekipmanlar, yukleme ve kaldirma
Hareket MENA FZE ekipmanlari, insaat ekipman ve makineleri ve bunlarin yedek 360.000 AED %100
parcalarinin ticareti faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Hareket Heavy Lifting and
Project Transportation SMC Ekipman kiralamasi faaliyetlerinde bulunulmasidir. 76.000.000 UGX %100
Limited
Hareket Heavy Lifting WLL Ekipman kiralamasi, ekipman ahm—se_at\m\ \I.e ekipman bakim ve 200.000 QAR %49
onarimi faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Hareket Heavy Lifting L.L.C. Ekipman kiralamasi, ekipman ahm»sat\ml \I‘e ekipman bakim ve 150.000 AED %80
onarimi faaliyetlerinde bulunulmasidir.
Hareket Logistics Company Tasimacilik ve ekipman kiralama faaliyetlerinde bulunmasidir. 100.000 SAR %100
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Bagl Ortakliklar

ve istiraklerimiz

HAREKET'iN BAGLI ORTAKLIKLARI & iSTIRAKLERI

Ticaret Unvani Faaliyet Gosterdigi Ulke
Gurmaksan Makine San. Tic. Ltd. Sti. Turkiye
Hareket Heavy Lifting and Project Transportation Co. Fe. L.L.C. Ozbekistan
Hareket UKR L.L.C. Ukrayna
Hareket Heavy Lifting and Project Transportation LL.p. Kazakistan
Hareket Poland Spolka Z.0.0. Polonya
Hareket Energy GmbH Almanya
Hareket MENA FZE BAE
Hareket Heavy Lifting and Project Transportation SMC Limited Uganda
Hareket Heavy Lifting WLL Katar
Hareket Heavy Lifting L.L.C. Abu Dabi
Hareket Logistics Company Suudi Arabistan

HAREKET'iN DOLAYLI OLARAK BAGLI ORTAKLIKLARI & iSTIRAKLERI

Ticaret Unvani

Faaliyet Gosterdigi Ulke

Hareket Heavy & Light Machinery & Transportation L.L.C.

Dubai
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Milyon TL 31.12.2024 31.12.2023
Haslilat 3.525.044.169,00 2.300.881.498,00
Satislarin Maliyeti -2.574.617.615,00 -1.468.432.785,00
Faaliyet Kari (EBIT) 72.587.160,00 478.307.557,00
Net Kar/Zarar -134.489.898,00 1.497.681.916,00
Net Karlilik (%) - 65,09

Calisan Sayisi

Uc kitada (Avrupa, Orta Dogu, Asya,
Afrika) yaklasik 33 ulkede faaliyet

Sektordeki Konum: IC100
(International Cranes and
Specialized Transport) verilerine
gore:

o Turkiye: 1.
o Avrupa: 11.
o Dunya: 33.

335

Tamamlanan Proje Sayisi

50552 adet

Toplam Tasima Sayisi

227.962 ...

Toplam Tasima Agirhgi
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Hizmetlerimiz
ve Hizmet
Gosterdigimiz
Sektorler

Projenin olgcegine,
sektorel ihtiyaglarina

ve is ortaklarimizin
beklentilerine gore
gelistirdigimiz esnek
¢bézumlerle, ister yalnizca
belirli bir operasyonu
ister ugtan uca anahtar
teslim proje yonetimini
Ustlenebiliyoruz.

1957'den gliniimuize sektérel
deneyimimizle eneriji,
petrokimya, petrol ve gaz,
nukleer enerji, yenilenebilir
enerji, insaat, altyapi ve
tersane sektorlerinde
hizmet sunuyoruz.

Hizmetlerimizi yuk muhendisligi, proje
tasimacihgi ve entegre lojistik cozUmler
etrafinda yapilandiriyoruz. Yk muhendisligi
gerektiren agir kaldirma ve tasima hizmetleri,
proje tasimacihgi, ving ve ekipman kiralama,
yenilenebilir enerjiye yonelik anahtar teslim
codzUmler, load-out hizmetleri, kaldirma
muhendisligi ve tasima etddu danismanligi
ile agir yuk ve proje kargo liman hizmetleri,
sundugumuz baslica hizmet alanlarini
olusturuyor.

Bu hizmetleri hem moduler hem de entegre
yapida sunabiliyoruz. Projenin dlgcegine,
sektorel ihtiyaclarina ve is ortaklarimizin
beklentilerine gore gelistirdigimiz

esnek ¢cozUmlerle, ister yalnizca belirli

bir operasyonu (6rnegin agir kaldirma,
glzergah etudu veya ekipman kiralama
gibi) ister ugtan uca anahtar teslim proje
yonetimini Ustlenebiliyoruz. Bu yaklasimimiz,
musterilerimize maliyet, zaman ve
operasyonel risk yonetiminde onemli
avantajlar saghyor. Ozellikle rizgar enerjisi
projelerinde; limandan baslayan teslim
sUrecinden sahadaki kurulum ve devreye
alma asamasina kadar tum adimlari biz
Ustleniyoruz. Boylece turbin kanatlarinin,
kulelerinin ve jeneratdrlerinin tasinmasindan
kurulumuna kadar strecin tamamini tek
elden yonetiyoruz.

1957'den gunumuze sektorel deneyimimizle
enerji, petrokimya, petrol ve gaz, nukleer
enerji, yenilenebilir enerji, insaat, altyapi ve
tersane sektorlerinde hizmet sunuyoruz.

Bu sektorlerde global dlcekte cok sayida
projeyi basariyla hayata gecirdik. One cikan
projelerimiz arasinda; Suudi Arabistan'daki
Qiddiya Speed Park projesi, Ukrayna'daki
Syvash rUzgar enerji santrali kurulumu ve Abu
Dhabi'de insasi devam eden Guggenheim
MUzesi'nin agir kaldirma calismalari yer aliyor.
Bu projeler, uluslararasi arenada muhendislik
glcUmuzu ve operasyonel kabiliyetimizi
somut bi¢cimde ortaya koydu.

Hizmetlerimizde sUrdurulebilirligi merkeze
aliyoruz. Cevresel agidan, yakit tuketimi ve
karbon salimlarini azaltmak icin rotalarimizi

ve ekipman kullanimimizi optimize ediyoruz.

2024'te gelistirdigimiz ve uluslararasi 6dul
alan HAPP platformu sayesinde operasyonel
verimliligimizi artirirken gevresel ayak
izimizi de kUgUlttUk. Sosyal boyutta, is
saghgi ve guvenligi kulturamuzu surekli
gelistiriyor, calisanlarimiza duzenli egitimler

ve yetkinlik artirici programlar sunuyoruz.
Yerel istihndami destekleyen projelerimizle
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde sosyal
etkimizi guclendiriyoruz. Operasyonel
surdurulebilirlikte ise muhendislik odakli
risk analizleri ve proje bazli ¢dzUmlerimizle
kaynaklarimizi en verimli sekilde kullaniyor,
musteri memnuniyetini en Ust dUzeyde
sagliyoruz.
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[ ]
Global Faaliyet
-
Agimiz
3 kitada 13 ofis
33 ulkede faaliyet . ~
d‘,_b’"
g
Ofisler
@ Turkiye
©. Polonya
© Almanya
©® Ukrayna
© ispanya .
(6] Birle§ik Ara.p Emirlikleri Faaliyet
© Suudi Arabistan gésterdiéimiz @ Slovenya
O Katar o @ Rusya
© Umman fﬁ‘ulkeler @® Bahreyn
® Kazakistan @ Yunanistan @ Urdiin
@ Ozbekistan @ Ro’rhépya 20 Kuveyt
® Tanzanya Q — ® Arnavutiuk @ Irak
® uUganda o (& Belarus @ Turkmenistan
® Belgika @3 Azerbaycan
(6 Bosna-Hersek 24 Giircistan
@ Bulgaristan @5 Tacikistan
x Hirvatistan 26 Senegal
® Estonya @3 Kamerun
Macaristan 28 Kenya
- @ Letonya @9 Libya
@ Litvanya €9 Mozambik
@ Makedonya @) Nijer
@ Moldova &2 Nijerya
@ Sirbistan 63 Cezayir
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Global Faaliyet
Agimiz

2024 yilinda toplam
cironun %744 Turkiye'den,
is hacminin %55,1'i ving
operasyonlarindan olustu.

Yurt disi cironun toplam ciro
icindeki blyukligi

Tasima, Kurulum ve Entegre Lojistik Hizmet Hacmi

is BiRiMi

TURKIYE

KAZAKISTAN

OZBEKISTAN

UKRAYNA

Ekler

BUYUKLUK
(%)

VINC 33.558.424,27 433356,83 | 3.422.084,60 89.032,93 7192.09819 | 10.156.738,65 | 54.851.73546 %551
NAKLIYE 13.286.557,03 0,00 0,00 0,00 409.080,32 0,00 | 13.695.637,35 %13,7
AGIR 11.388.549,76 0,00 195.158,19 3.81212 0,00 | 11.587.520,07 %11,6
NAKLIYE sEisiskRiEt ' A5t 812, , 587.520, 611,
MONTAJ 5.386.276,26 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.386.276,26 %5,4
MANLIFT 2.368.830,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.368.830,48 %24
DEPOLAMA 1.505.735,44 0,00 0,00 3.811.158,29 0,00 0,00 5.316.893,73 %5,3
DIGER

T 6.256.237,36 0,00 0,00 0,00 46.050,86 N7.431,32 6.419.719,55 %6,4
GENEL

ORI 73.750.610,61 433.356,83 | 3.617.242,79 | 3.900.191,22 | 7.651.041,49 | 10.274.169,97 | 99.626.612,91 %100,0
% 0, 0, 0, o, 0, 0, 0, -
BUYUKLUK %74,0 %0,4 %3,6 %3,9 %7,7 %10,3 %100,0
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Surdurilebilir
Basari
Yolculugumuz

2024 yilinda Turkiye'de tek,
dunyada sayili olan 2.200
ton kaldirma kapasitesine
sahip paletli ving makine
parkina dahil edildi.

Hareket, Marmara limanlarinda tahmil, tahliye
hizmetleri verme amaciyla kuruldu.

Ekipman kiralama hizmetlerine baslayarak
hizmet yelpazesi genisletildi.

Aile sirketi yapilanmasi gerceklestirildi.

Sirket, istanbul Ticaret Sicili MGdurltgu
nezdinde “Hareket Nakliyat Ticaret ve Sanayi
Anonim Sirketi” Unvani ile 11.04.1985 tarihinde
10 TL kurulus sermayesi ile kuruldu.

Moduler hidrolik dorse ve gekici tipi nakliye
ekipmanlarina yapilan yatirimlar ile proje
tasimaciligi ve agir nakliye hizmetleri
verilmeye baslandi.

Turkmenistan'da ilk yurt disi operasyonu
gergeklestirildi. Sirket, proje tasimaciligi ve

agir nakliye faaliyetleri kapsaminda ilk yurt disi
deneyimini TUrkmenistan'da gergeklestirdi.
Turkiye'den yaklasik 3.000 km uzaklikta yUk
muhendisligi calismasi gergeklestiren Sirket, ilgili
yol Uzerindeki koprunun yuku tasimadigini tespit
ederek Turkiye'de imalati gergeklestirilen 24 metre
uzunlugunda ve 6 metre genisligindeki ¢elik panel
kopruyU Turkmenbasi yol hattina monte edilmesini
sagladl.

Turkmenbasi limani rihtiminin analiz edilmesi ile
ving kurulumuna ve yuk kaldirma operasyonuna
uygunlugunu tespit eden Sirket, 6z mali olan

bir adet 250 tonluk, bir adet 180 tonluk mobil
ving ile yUuklerin gemiden tahliyelerini ve 120 ton
tasima kapasiteli dorse ve cekicileri ile de yUklerin
tasimalarini gerceklestirdi.

Sirket, agir kaldirma faaliyetlerini gelistirmek
amacil ile daha yUksek tonajli ve proje sahalarina
uygun paletli ving aliminda bulundu.

Azerbaycan'da petrol platformu insasinda
operasyon gergeklestirilmeye basland.

Sirket'in Unvani, “Hareket Proje Tasimacihgi
ve YUk MUhendisligi Anonim Sirketi” olarak
degistirildi.

Yenilenebilir enerji (rizgar) sektérine girerek
ekipman kiralama, montaj ve nakliye hizmetleri
sunmaya baslandi.

istanbul ili icerisinde 2010 yilinda calismalarina
baslanilan Marmaray Projesi kapsaminda,
Halkali/istanbul ile Gebze/istanbul glzergahini
kesintisiz bir banliyd demir yolu sistemiyle
birbirine baglayan Demir Yolu Bogaz Tup Gegisi
Marmaray'in 410 adet vagon tasimasi ile yerine
indirme hizmeti sunmasini gerceklestirildi.

Uluslararasi alanda ilk kez ESTA Awards of
Excellence odulu alindi.

Antalya ili icerisinde gerceklestirilen EXPO 2016
seyir terasinin montaji gerceklestirildi.

Kenya Mombassa Limani'nda 978 ton
agirliginda, 27,5 metre genisliginde ve 18,7 metre
yUksekliginde U¢ adet STS Liman vinglerinin
montajl gergeklestirildi.

Yenilenebilir enerji (ruzgar) sektoéru
icerisindeki proje tasimaciligl, ekipman
kiralama ve montaj faaliyetleri sirdUrulmeye
devam edildi.

Dubai'de Jebel Ali Serbest Bolgesi'nde
yatirimlar yapilmaya baslandi.

GUney Kore'de potansiyel MUhendislik, Tedarik
ve Kurulum (EPC) musterileri ile iliskileri
gelistirmek ve potansiyel projeleri takip
etmek amaclyla acente kanaliyla galismalar
gergeklestirilmeye basland.

Kazakistan'dan Ozbekistan'a Navoi ve
Turakurgan Kombine Cevrim Elektrik
Santrallerinin tasimasini ve ving hizmetleri
gerceklestirildi.

Ozbekistan Turakurgan Kombine Cevrim
Elektrik Santrali ve Navoi-2 Dogal Gaz Cevrim
ve IsI Santrali Projelerinin tasimalariyla ile 10.
Atlas Lojistik OdUlleri kapsaminda Juri Ozel
Oduli’'ne sahip olundu.

GUney Batl Avrupa merkezli ve Orta Dogu,
Kuzey Afrika, Turkiye ve Hazar Bolgesi'nde
proje tasimacihgl, montaj ve ekipman
kiralama projeleri gerceklestiren MUhendislik,
Tedarik ve Kurulum (EPC) musterileri ile
iliskileri gelistirmek ve potansiyel projeleri
takip etmek amaciyla ispanya'da yerlesik
acente kanaliyla calismalar gerceklestirilmeye
baslandi.

Nordex'in Ukrayna'nin Kherson bdlgesinde
toplam 2457 MW kapasiteli 63 adet tUrbin
montajina iliskin Syvash RES projesinin
kurulumu ving ve elektrik/mekanik montaj
ekibi ile gerceklestirildi.
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Surdurulebilir
Basari
Yolculugumuz

2024 yilinda «<HRKET» kodu
ile Borsa istanbul A.S.
(BIST)'de islem goérmeye
baslandi.

Osmangazi ve 1915 Canakkale Koprusu
Projesi'nin 720 ton agirligindaki tabliyelerinin
ve tum ayaklarinin yukleme ve tahliye
islemleri gerceklestirildi.

Tasima oncesi gerceklestirilen yol
arastirmalarricin gelistirdigi “Hareket
Guzergah Planlayicisi” uygulamasi ile
tasimacilik sektort kapsaminda yapilan
odul organizasyonlarindan olan Heavylift &
Project Forwarding International dergisinin
duzenledigi Heavy Lift Odulleri tahtinda
inovasyon kategorisinde kisa listede yer
almaya hak kazandi.

Yalova Tersan Tersanesi'nde insa edilen

ve her biri 6.200 ton agirligindaki iki adet
yolcu gemisi, toplam 200 aksa bagli 1.600
tekerlekten olusan kendinden tahrikli
Goldhofer (PST/SL-E) ve cekici tahrikli
(THP/SL45) hidrolik moduler tasiyicilar
kullanilarak Sirket tarafindan yUzer havuza
tasindl. Sirket'in bu faaliyeti yurt icinde
gerceklestirilen agir tasima operasyonlari
bakimindan rekor niteligindedir.

Agir yUklerin tasinmasi ile kaldirilmasinda
hizmet entegrasyonu saglamak hedefi ile
Kazakistan'da bulunan Bautino TS Marine
Base'in Limani’nin bir kisminin isletme
hakkini Teniz Service LLP firmasindan 5+5
yilhgina devralindi.

Dunyanin devlet destekli ilk marka
gelistirme ve donusUm programi olan
TURQUALITY® Marka Destek Programi'na
kabul edildi.

Sirket, bunyesinde ¢alisan personelin
kendilerini gelistirmeleri, icra ettikleri
faaliyetlere iliskin bilgi ve deneyimlerinin
artmasi amaciyla “Hareket Akademi”yi
kurdu.

Yurt icinde en buyuk agir kaldirma ve
tasima faaliyeti olan, 10.350 ton agirhgindaki
De Transporter gemisinin karadan yuzer
havuza tasima isi gergeklestirildi.

1957 yilinda yaklasik 1136 milyar Katar riyali
sermayesi ile kurulan ve 11,27 milyar ABD
dolari piyasa degeriyle Katar Borsasi'nda
yer alan “Qatar Navigation (Milaha)" ile
birlikte; enerji, petrol, gaz, altyapl ve sanayi
sektorlerindeki projelere ve muUsterilere
hizmet vermek Uzere yonetim yetkisi
kendisinde olan Hareket Heavy Lifting WL.L.
kuruldu.

2017 yilinda insaati baslayan istanbul
FUnikuler Hatti projesiyle Sirket, Bogazici
Universitesi/HisarUstU-Asiyan Hatti'na

ait her biri 23 ton agirligindaki 22 metre
uzunlugundaki iki adet vagonu dar bir saft

ile yer altina yerlestirdi. Bu proje ile Sirket,
Telescopic Cranes Lifting Capacity < 120 Ton
kategorisi kapsaminda sektor dzelinde verilen
ESTA MUkemmeliyet Odulleri'ni kazananlari
arasinda yer ald.

2024

«HRKET» kodu ile Borsa istanbul A.S.
(BIST)'de islem gérmeye baslandi.

Turkiye'de tek, dunyada sayili olan
2.200 ton kaldirma kapasitesine sahip
paletli ving makine parkina dahil
edildi.

Hareket 2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Odullerimiz AT -
Sektorumiizdeki 6nci konumumuzu pekistiren basarilarimiz, yalnizca
gerceklestirdigimiz projelerle degil, ayni zamanda ulusal ve uluslararasi diizeyde

D|J|ta| p|atform umuz kalzdandlﬁlmlz 6dl'.'|.l'lerlerde ta.gl‘aielxcljr.bljl'er biri, ml'.ihendilslik gu ‘mgzﬁn, yenilikgi
yaklasimimizin, gavenli ve strduriilebilir operasyon anlayisimizin bir yansimasi
HAPP (Hareket App) olan bu édiiller, global dlgekte rekabet giiciimiizii ve tilkemizi temsil etme

”e sektérUmUZUn kararlihigimizi g6steriyor.
en prestijli global 2011

organizasyonlarindan biri
H ' 201T'de “Sektdérin Oscarl” olarak nitelendirilen Avrupa’nin en saygin kuruluslarindan
9Ia n Heavy_.Llft Awa rds da European Association of Abnormal Road Transport and Mobile Cranes'in (ESTA) dUzenlemis
| novasyon Od u | u’n un oldugu ESTA Awards of Excellence'ta 4 x 586 tonluk Amine Absorber ve 4 x 145 tonluk
h . b Id k Amine Regenerator'in Turkmenbasl Limani'ndan Yoldten Sahasi'na tahliyesi ve tasinmasi
Saniol OlauK. projesiyle ilk uluslararasi 6dulimuza aldik.

2019

10. Atlas Lojistik Odulleri'nde Ukrayna'daki Syvash Rizgar Enerji Santrali projesinde
kurdugumuz 63 riizgar turbini ile Juri Ozel Oduld’'ne layik gérulduk.

2022

2022'de Heavy Lift Awards'da Yilin Karayolu Tasimaciligi Saglayicisi kategorisinde 6dUl
kazandik. 285 tonluk bir jenerator ve 316 tonluk adir gaz turbininin iki set halinde
tasinmasini kapsayan bu projede, 44 aksli hidrolik romorklar ile kirisli kdpru tabani Gzerinde
toplam 1.215 km'lik zorlu bir yolculugu basariyla tamamladik.

2023

2023 yilinda, ESTA Awards of Excellence’ta Telekopik Vingler Kaldirma Kapasitesi <120 Ton
kategorisinde édUle layik gérulduk. Bogazici Universitesi HisarlistU-Asiyan Funikller Hatti
Projesi kapsaminda, her biri 23 ton agirliginda ve 22 metre uzunlugunda olan vagonlari dar
bir alandan yeraltina basariyla indirmemiz bu 6dulin temelini olusturdu.

2024

2024 yilinda kiresel élcekte nemli basarilara imza attik. IC100-Uluslararasi Vingler ve Ozel
Tasimacilik Listesi'nde toplamda 253,5 bin ton kaldirma kapasitesine ulasarak Turkiye'de
birinci, Avrupa'da 1'inci ve dUnya genelinde 33'Uncu siraya yukseldik. Bu basari, global
vizyonumuzun ve strdUrUlebilir blyUme stratejimizin glglU bir godstergesi oldu.

Kendi muhendislik ekibimiz tarafindan gelistirilen dijital platformumuz HAPP (Hareket
App) ile sektérimuzin en prestijli global organizasyonlarindan biri olan Heavy Lift
Awards'da inovasyon Odulu’'nin sahibi olduk. HAPP, musteri, tedarikgi ve calisan verilerini
entegre eden, ving, ¢ekici ve SPMT gibi agir ekipmanlarin nakliye ve kiralama sureglerini
anlik olarak takip etmeyi mdmkun kilan yenilikgi bir c6zimdur. Bu 6dul, teknolojiye dayali
doénustm yolculugumuzun uluslararasi alanda takdir edilmesi agisindan bizim icin énemli
bir kilometre tasidir.
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2024 Yilinda
Sektorel
Gorunumve
Faaliyetlerimiz

2024 yili, sektorel buyume
egilimleriyle paralel
bicimde Hareket icin de
surdurulebilir blyUmenin,
operasyonel verimliligin ve
yenilik¢i ¢ozimlerin 6ne
ciktigi bir yil oldu.

2024 yilinda ekipman
parkimizi gug¢lendirmek
icin mobil ve paletli vingler,
hidrolik modiiler tasiyicilar
ve uzayabilir lowbed
dorseler filomuza dahil
edildi.

2024 yilinda proje tasimaciligl ve yuk
muhendisligi sektoru globalde ve Turkiye'de
bUyUme ivmesini koruyan stratejik bir alan
olmayi surdurdu. Standart disi tasimacihk
olarak tanimlanan ve ézel izin, planlama

ve ekipman gerektiren tasima faaliyetleri;
agir yuk tasimaciligi, proje tasimaciligi,
dokme yuk tasimacihgi ve tehlikeli madde
tasimacihgi olmak Uzere dort segmentte
degerlendirilmektedir. Bu alanlarin en blyUk
payini, bizim de uzmanlhk alanlarimiz olan
proje tasimacihgi, agir yuk kaldirma ve yuk
muhendisligi olusturmaktadir.

GClobal dlcekte proje tasimaciligi pazari,
buyuk olcekli enerji, altyap! ve endustriyel
yatirimlarin etkisiyle 2027 yilina kadar

villik bilesik bUyUme orani %5 seviyesinde
ongorulmekte ve 33 milyar ABD dolari
buyukltge ulasmasi beklenmektedir.
Segment bazinda proje tasimacihiginin 13
milyar ABD dolari, agir yUk tasimaciliginin
ise 10,5 milyar ABD dolari seviyesine ¢ikacagdi
tahmin edilmektedir (KPMG Raporu).
Turkiye'de ise standart disi tasimacilik
pazarinin %40-45'ini proje tasimaciligi, %30-
35'ini agir yuk tasimaciligi olusturmaktadir.
Pandemi doneminde yasanan daralmanin
ardindan, yatirrmlarin hizlanmasiyla birlikte
Turkiye pazari toparlandi ve 2027'de 144
milyon ABD dolari buyukltge ulasacagi
ongorulmektedir.

Ving ve ekipman kiralama pazarinda ise
kuresel dlcekte 2027 yilina kadar %5 YBBO
ile 141 milyar ABD dolarina, yuk tasima ve
kaldirma ekipmanlari segmentinde ise %6
YBBO ile 52 milyar ABD dolarina ulasiimasi
beklenmektedir. Ozellikle Suudi Arabistan,
Katar ve Hindistan gibi gelismekte olan
Ulkelerdeki mega projeler bu alanda

blUyUmeyi destekleyen en 6nemli faktorlerdir.

Montaj hizmetlerinde ise yenilenebilir
enerji yatinmlarinin artisiyla rzgar turbini
montaji dne cikarken, limanlarda kullanilan
STS vinglerinin kUresel ticaret ve konteyner
hacimlerindeki artisla birlikte yUksek talep
gormesi beklenmektedir. Depolama ve
antrepo sektorunde ise Turkiye pazari
pandemi sonrasl hizli bir bUyUme gdsterdi.
2022'de 579 milyar TL seviyesine ulasan
sektorun ve 2027 itibariyla 2 trilyon TL'yi
asmasi ongorulmektedir.

2024 yilinda biz de faaliyetlerimizi bu
dinamiklere paralel olarak sekillendirdik.
Proje tasimaciligi kapsaminda Liebherr

icin dort adet liman konteyner vincini
Tekirdag Limani'ndan Marport Limani'na
tasidik. Tekfen ile izmir TUpras Rafinerisi'nde
reaktor ve rejenerator tasima ve kaldirma
hizmetlerini, Tapras Izmit Rafinerisi'nde ise
esanjor ve vana revizyonlari icin montaj ve
ving kiralama hizmetlerini gerceklestirdik.

Montaj hizmetlerinde Turkiye'deki rizgar
enerjisi yatirrmlarinin yaklasik %45'ini
Ustlendik ve toplamda 5930 MW'lik kurulu
gucun hayata gegirilmesine katkida
bulunduk. Nordex, Goldwind, Vestas,
Siemens, Enercon ve Enerjisa gibi sektorun
onde gelen Ureticileri ve yatirimcilarrigin
nakliye, ving, montaj, blade lifter operasyonlari
ve depolama hizmetleri sunduk. Ozellikle
Aydem'in Usak bolgesindeki 17 turbinlik
projesi, Goldwind'in Kayseri ve Beysehir
operasyonlari ve Nordex'in Alsancak-
Menemen arasindaki 24 adet turbin kanadi
tasimalari yilin 6ne cikan projeleri oldu.

Ving ve ekipman kiralama alaninda, musteri
memnuniyetini artirmak amaciyla acilis ve
kapanis toplantilariile ara degerlendirmeler
dUzenleyerek musteri ihtiyaclarini yakindan
takip ettik. Depolama faaliyetlerinde, rzgar
turbini kanatlarinin ve buyuk olcekli enerji
ekipmanlarinin guvenli sekilde stoklanmasini
sagladik.

2024 yilinda ekipman parkimizi guclendirmek
icin mobil ve paletli vincler, hidrolik moduler
taslyicilar ve uzayabilir lowbed dorseler
filomuza dahil edildi. Bu yatirimlarla daha
yUksek tonajli yuklerin guvenli tasinmasini
saglayan 6zel havuz aparatlarimizin farkl
marka araclarla uyumlu hale gelmesini
sagladik. Zorlu zemin kosullarinda guvenligi
artirmak icin dayanikli ve hafif zemin
levhalari gibi yenilikci yardimci ekipmanlari
da operasyonlarimiza kazandirdik. Ayrica,
arag takip ve operasyon takip yazilimlarini
kullanarak operasyonlarimizda dijital
izlenebilirligi artirdik.

TUm bu faaliyetlerimiz, global dlcekte
rekabetci gucUmuzU artirmamiza, enerji
verimliligimizi gelistirmemize ve karbon ayak
izimizi azaltmamiza katki sagladi. 2024 yili,
sektorel buyUume egilimleriyle paralel bicimde
Hareket icin de surdurulebilir buyUmenin,
operasyonel verimliligin ve yenilikgi
codzUmlerin 6ne ¢iktigi bir yil oldu.
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Surdiiriilebilirlik
Yonetisimive
Organizasyonumuz

Surdurulebilirlik
konularinin en Ust duzeyde
ele alinmasini saglamak
amaciyla kurumsal
yonetisim yapimizi,
Yonetim Kurulumuza

bagl komiteler aracihgiyla
guclendirdik.

Surdurulebilirlik Yonetimimiz ve Yonetisim Yapimiz

Hareket olarak, surdurulebilirlik konularinin yonetimine iliskin en Ust duzey sorumluluk Yonetim Kurulumuza aittir. Yonetim Kurulumuz,
surdurulebilirlik stratejilerimizi, politikalarimizi ve hedeflerimizi onaylayarak Sirketimizin bu alandaki genel yonunu belirler ve nihai gozetim
gorevini yerine getirmektedir. Bu kapsamda, sturdurulebilirlik konularinin en Ust duzeyde ele alinmasini saglamak amaciyla kurumsal
yonetisim yapimizi, Yonetim Kurulumuza bagl komiteler aracilidiyla gtclendirdik.

Bu yonetisim yapimizin temelini, Yonetim Kurulumuzun karariyla kurdugumuz ve dogrudan Yonetim Kurulumuza raporlama
yapan Surdurulebilirlik Komitemiz olusturmaktadir. Komitemizin baskanhgini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyemiz Riza Tuna Turagay

Ustlenmektedir. Yonetim Kurulu Uyelerimiz Mustafa Ferhan Sener ve Yusuf Engin Kuzucu ile Yatirimel lliskileri MUdUramtz Ebru Ermurat
ise Komite Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Komitemiz, Hareket ve tum istiraklerimiz icin baglayici kararlar alma yetkisine sahiptir.

Surdirilebilirlik Komitesi Organizasyon Semamiz

RIZA TUNA TURAGAY

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Baskan

Surdurilebilirlik Komitesi
Alt Calisma Gruplari

*Seher Erdogmus grup Uyeliginden ayrilmis olup yerine Derun Birsel atanmistir.
** Emel Y(cesoy Sari gérevinden ayrilmis olup yerine Burcin Ozcan atanmistir. Hareket 2024 Surdurulebilirlik Raporu 25
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Su rd u ru |ebi | | rl i k surdiiralebilirlik Komitemizin Gérevleri Operasyonel Yénetimimiz ve Bilgi Akisimiz Hareket olarak, strddrilebilirlik konulari icin
.. .. . Surdurulebilirlik Komitemizin temel gorevlerini, Yonetim Kurulumuz tarafindan onaylanan uluslararasi standartlara dayali, yapilandiriimis
Yonet|5| mi Ve sUrdUrulebilirlik konularinin stratejimize sUrdurulebilirlik stratejimizin uygulanmasi Grup kontrol ve prosedurler kullaniyoruz. Bu
L7 entegrasyonunu ve etkin bir sekilde CEO'muzun sorumlulugundadir. Operasyonel sistemimizin temelini, Kalite (ISO 9001), Cevre
O rgan |Zasyon umuz yonetllmesm\ saglamak Uzere asagida 6zetledik: gorevleri, yonetim seviyesindeki alt calisma (1ISO 14007) ve Is Sagligi ve Guvenligi (1ISO

Bilgi akisini, operasyonel
seviyeden Yonetim
Kurulumuza uzanan
sistematik bir raporlama
zinciriyle yonetiyoruz.

Hareket olarak, stratejilerimizi
denetleme yetkinligini
Surdirebilirlik Komitesi
Uyelerimizin se¢imiyle
sagliyoruz.

Sirketimizin cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) alanlarindaki onemli etkilerini, dncelikli
konularini ve gelisim alanlarini kisa, orta ve
uzun vadeli bir bakis acisiyla belirlemek ve
degerlendirmek.

Sirketimizin kurumsal stUrdUrulebilirlik
stratejisinin tasarlanmasi, éncelikli konularin,
hedeflerin ve yol haritasinin olusturulmasi
konusunda Yonetim Kurulumuza tavsiyede
bulunmak.

Emisyonlarin azaltilmasi, enerji verimliligi,
atik ve su yonetimi gibi cevresel konulardaki
girisimlerimizi takip etmek ve bu alanlarda
kararlar almak.

Surdurudlebilirlik raporlamamiza temel teskil
eden verilerin dogru, zamaninda ve eksiksiz
toplanmasi icin gerekli suregleri olusturmak
ve veri yonetim sistemlerimizin gelistirilmesini
saglamak.

Surdurulebilirlik hedeflerimize ulasma
duzeyini izlemmek amaciyla performans
gostergeleri belirlemek, gerceklesen
performansi hedeflerle karsilastirmak ve
degerlendirmek.

Surdurdlebilirlik performansimiza iliskin
raporlamalari yonetmek ve bu raporlamalar
icin bagimsiz glvence sUrecini temin etmek.

Yoénetim Organlarimizin Yetkinligi

Hareket olarak, stratejilerimizi denetleme
yetkinligini SUrdurulebilirlik Komitesi
Uyelerimizin secimiyle sagliyoruz. Komitemizi,
farkli uzmanlik alanlarindan gelen Uyelerin
kolektif bilgi birikiminden faydalanacak

sekilde yapilandirdik. Bu disiplinler arasi yapi,
sUrdurulebilirlik konularini finansal, operasyonel,
yasal ve stratejik boyutlariyla butuncul bir sekilde
degerlendirmemize olanak tanimaktadir.

Komite Uyelerimizin ve ilgili yoneticilerimizin
yetkinliklerini glncel tutmak amaciyla

sUrekli egitimler duzenliyoruz. Bu cercevede,
Surdurulebilirlik Komitesi Gyelerimiz ve ilgili
calisma grubu yoneticilerimiz i¢in standartlarin
gerekliliklerini ve en iyi uygulama érneklerini
kapsayan toplam 6 saatlik SUrdUurulebilirlik
Egitimi duzenledik. Ayrica, Komitemizin gorev
ve ¢calisma esaslari, ihtiya¢c duymasi halinde
harici danismanlardan destek alma yetkisini de
tanimaktadir.

gruplarimiza devrettik. “iklim ve Cevresel
Surdurulebilirlik”, “Sosyal Surdurulebilirlik”,
“Operasyonel Mikemmellik ve inovasyon”

ve “Kurumsal Yonetisim ve Etik” basliklar
altinda faaliyet gdsteren bu gruplarimiz, kilit
departmanlarimizin yoneticilerinden olusur. Bu

yapl, surdurudlebilirlik konularini Sirketimizin tim

fonksiyonlarina entegre etmemizi saglamaktadir.

Bilgi akisini, operasyonel seviyeden Yonetim
Kurulumuza uzanan sistematik bir raporlama
zinciriyle yonetiyoruz. Alt calisma gruplarimiz,
kendi odak alanlarindaki ilerlemeleri U¢ ayhk
periyotlarla Surdurulebilirlik Komitemize
raporlamaktadir. SUrdurulebilirlik Komitemiz ise
bu raporlari degerlendirerek yilda en az bir kez
kapsamli bir degerlendirme raporu hazirlamakta
ve tavsiyeleriyle birlikte nihai karar merciimiz
olan Yonetim Kurulumuza sunmaktadir.

Surdurulebilirligin Karar Mekanizmalarimiza
Entegrasyonu

Strateji, Politika ve Kontrol Stireglerimiz
Surddrulebilirlik, uzun vadeli kurumsal
stratejimizin merkezinde yer almaktadir.
Sirketimizin “Yarinlar icin Harekete Gegiyoruz”
ana stratejisinin U¢ temel direginden biri
olan “Doga icin Hareket”, dogrudan cevresel
etkimizi azaltma hedeflerimizi igermektedir.
Surdurulebilirlik Komitemiz, Cevre ve iklim
Politikasi gibi temel politikalarimizi olusturmakla
ve guncelligini saglamakla goérevlidir. TUm
pol|t|ka|amm|z asagida yer almaktadir:

Bagis ve Yardim Politikasl

Bilgilendirme Politikasi

Cevre ve iklim Politikasi

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri

Politikasi

Firsat Esitligi ve Cesitlilik Politikasi

insan Haklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikasl

Is Saghgi ve Guvenligi Politikasi

Surdurdlebilir Tedarik Zinciri Politikasi

Surdurulebilirlik Politikasl

Veri Gizliligi ve GUvenligi Politikasl

45001) yonetim sistemlerini butunsel bir
yaklasimla ele alan Entegre Yonetim Sistemimiz
olusturmaktadir. Bu prosedurlerin etkinligini
duzenlii¢ ve dis denetimler araciligiyla kontrol
ediyoruz.

Kurumsal Risk Yonetimimiz ile Butlinlesme
Onemli strdurtlebilirlik konulari, Sirketimizin
genel Kurumsal Risk Yonetimi strecleriyle
butunlesik bir yapidadir. SUrdUrulebilirlik
Komitemiz tarafindan tespit edilen ve
onceliklendirilen stratejik konulari, Sirketimizin
ana risk yonetimi organi olan Riskin Erken
Saptanmasl Komitesinin degerlendirme
sUreclerine dahil ediyoruz. Bu entegrasyon,
onemli gevresel ve sosyal konularin diger tum
finansal, operasyonel ve stratejik risklerle birlikte
butlnsel bir risk haritasl Uzerinde goérulmesini
saglamaktadir.

Buyuk islemlerle ilgili Karar Alma Siireglerimiz
2024 yili itibariyla, bUyUk islemlerle (Gnemli
yatirimlar, satin almalar vb.) ilgili karar alma
sUreglerimize surdurulebilirlik etkilerini dlgcecek
standart bir metodolojiyi hentiz tam olarak
entegre etmedik. Surdurulebilirlik yonetisim
yapimizi yeni kurmus olmamiz nedeniyle

bu alani, Sirketimizin 6ncelikli gelistirme
alanlarindan biri olarak belirledik. Gelecek
donemde, dGnemli yatinm kararlari icin standart
bir degerlendirme surecine strdurulebilirligin
finansal etkilerini de iceren kriterleri entegre
etmeye yonelik bir prosedur gelistirmeyi
planhyoruz.

Surdurilebilirlik Performansinin Takibi ve
Hedefler

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili hedeflerimizin
belirlenmesi ve izlenmesini, Yonetim
Kurulumuzun gozetiminde, Surdurulebilirlik
Komitemizin liderliginde yUrutlyoruz.
Komitemiz, ilgili is birimleriyle koordinasyon
icinde olculebilir hedefler tasarlamakta ve bu
hedefleri onaya sunmaktadir. Hedeflerimize
yonelik ilerlemeyi, tanimladigimiz performans
gostergelerine dayali olarak izliyor ve ilgili
raporlar araciligiyla kamuoyu ile seffaf bir sekilde
paylasiyoruz.
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sﬁrdﬁrﬁlebilirlik SURDURULEBILIRLIK YAKLASIMIMIZ
Hareket olarak, surdurulebilirligi yalnizca gevreye
Yaklasimimiz ve

duyarlilikla sinirl gormuyor; mthendislik
Stratejimiz hizmetlerimizin her adimina entegre ettigimiz
bir sorumluluk olarak benimsiyoruz. Operasyonel
glcUmuzu gevre, insan ve ekonomiyle uyumlu
sekilde kullanmay, proje tasimaciligi sektérinde

Operasyonel gucumuzu uzun vadeli etki yaratacak ¢cozUmler Uretmeyi
cevre, insan ve hedefliyoruz.
ekonomiyle uyum|u Faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda karbon

. . emisyonlarimizi azaltmayi, is saghgi ve glvenligini
§ek||de kuIIanmayl, proje onceliklendirmeyi ve ekonomik dayanikhhdi
ta§|mac|||g| sektorinde artirmay! hedefleyen bir stratejiyle ilerliyoruz. Agir

deli Ki K yUk tasimaciligi ve proje muhendisligi streclerinde,

uzun vadell etki yarataca dogaya saygll, insana deger veren ve kaynaklari
gézum|er [_]retmeyi verimli kullanan bir anlayisla hareket ediyoruz.
hedeﬂiyoruz- Surdurulebilirlik yaklasimimizi, gevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) ilkeleri dogrultusunda
sekillendiriyoruz. iklim dostu projelerde yer aliyor,
venilik¢i teknolojilere yatirm yapiyor ve cesitliligi
destekleyen insan kaynaklari uygulamalariyla
toplumsal gelisime katki sagliyoruz. Ayni zamanda

“Yarinlar igin Harekete seffaf yonetim anlayisiyla, paydaslarimizin gtvenini
. ” surekli kilmayi 6nemsiyoruz.
Geciyoruz” yaklasimiyla
olusturdugumuz surdurdlebilirlik  Tasimacilikta sadece ylkleri degil, yarnin -
stratejimiz; cevresel, sosyal ve sorumlulugunu da Ustlendigimiz bilinciyle; tum
. A S . deger zincirimizde daha iyi bir gelecek icin, yarinlar
ekonomik etkilerimizi bitunciil icin harekete geciyoruz.

bicimde ele aliyor.

SURDURULEBILIRLiIK STRATEJiMiz

AQJir tasimacilik ve yuk muhendisligi alanindaki
uzmanhgimizla, surdurulebilirligi yalnizca
destekledigimiz bir olgu degil, is modelimizin
tamamlayici bir unsuru olarak konumlandiriyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz her cografyada gevreye
duyarli cdzumler Uretmeyi, toplumla birlikte
bUyUmeyive uzun vadeli ekonomik deger
yaratmayi sorumlulugumuz kabul ediyoruz.

“Yarinlar i¢cin Harekete Gegiyoruz” yaklasimiyla
olusturdugumuz surdurulebilirlik stratejimiz;
cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerimizi butuncul
bicimde ele aliyor. Sirketimizin sektorune

0zgU sorumluluklarini bu Ug temel baslikta
tanimlayarak, hem bugUnu hem yarini gdzeten bir
strdurulebilirlik performansi hedefliyoruz.
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Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz ve
Stratejimiz

Cevresel etkilerimizi
duzenli olarak izliyor,
yakit verimliligi ve

dusuk emisyonlu
ekipman yatirimlariyla
operasyonlarimizin
cevresel etkisini minimize
ediyoruz.

Sadece buginiin degil, gelecek
nesillerin de refahina hizmet
eden surdirulebilir bir ekonomik
yapiya katki sagliyoruz.

Yarinlar icin Harekete Geciyoruz

Doga igin Hareket

Dogaya duyarli mthendislik ¢éztimleri
gelistirerek cevresel etkilerimizi azaltiyor

ve dogal kaynaklari verimli kullanmaya
odaklaniyoruz.

Yenilenebilir enerji projelerinde Ustlendigimiz
tasimacilik ve muhendislik gorevleriyle dusuk
karbon ekonomisine gegise katki saglyoruz.
Cevresel etkilerimizi duzenli olarak izliyor,
yakit verimliligi ve dUsuk emisyonlu ekipman
yatirimlariyla operasyonlarimizin gevresel
etkisini minimize ediyoruz. Kullandigimiz

her bir kaynagi verimli kullanmaya &ézen
gosteriyoruz.

insan icin Hareket

Guvenli, kapsayici ve esitlikgi bir calisma
ortami sunarken, toplumsal gelisimi
destekleyen uygulamalarla insan odakli deger
yaratiyoruz.

is saghgi ve glvenliginde sifir kaza
yaklasimimizla tum calisanlarimiza guvenli
ve destekleyici bir is ortami sagliyoruz.
Kadinlarin sektdérde daha goérunur olmasi

icin “Pembe Baretler” gibi programlarla firsat
esitligini tesvik ediyor, egitim ve gelisim
sureclerini Hareket Akademi ¢atisi altinda
kurumsallastirlyoruz. Bununla birlikte, yerel
istihdamdan sosyal sorumluluk projelerine
kadar cesitli proje ve uygulamalarla faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda da toplumsal
deger Uretiyoruz.

Gelecek i¢in Hareket

Proje tasimaciligi ve mihendislik
¢6zlimlerimizle uzun vadeli strdurdlebilir
ekonomik kalkinmaya destek oluyoruz.
Lojistigini ve kurulumunu gerceklestirdigimiz
projeler, ekonomik kalkinma icin buyUk
énem tasiyor. Ozellikle enerji basta olmak
Uzere kritik altyap! yatirrmlarinin hayata
gecirilmesinde kilit bir rol Ustleniyoruz.
Sadece buglnun degil, gelecek nesillerin
de refahina hizmet eden surdurulebilir bir
ekonomik yapiya katki sagliyoruz.

Doga icin Hareket

Dogaya duyarli muhendislik ¢ozimleri
gelistirerek cevresel etkilerimizi azaltiyor
ve dogal kaynaklari verimli kullanmaya
odaklaniyoruz.

Yarinlar icin
Harekete
Gegiyoruz

Gelecek icin Hareket

Proje tasimaciligi ve miihendislik
¢o6zimlerimizle uzun vadeli
surdurulebilir ekonomik kalkinmaya

destek oluyoruz.
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Surdurulebilirlik
Yaklasimimiz ve
Stratejimiz

Surdurulebilirlik
vizyonumuz ve misyonumuz
dogrultusunda dogaya,
insana ve gelecege karsi
olan taahhutlerimizi agik

bir sekilde tanimliyor;

tdm sureclerimizi bu
degerler dogrultusunda
sekillendiriyoruz.

Proje tasimaciligi ve yuk
miihendisligi alanindaki
uzmanligimizi, gevresel ve
sosyal sorumluluklarimizia
birlikte ele aliyor; stirdurulebilir
kalkinmaya katki saglamak igin
var gucumuzle galisiyoruz.

SURDURULEBILIRLIK ViZYONUMUZ,
MiSYONUMUZ VE TAAHHUTLERIMiz

Hareket olarak sUrdurulebilirlik
calismalarimizi kurumsal vizyon ve
misyonumuz dogrultusunda yuUrutlUyoruz.
Proje tasimaciligi ve yuk muhendisligi
alanindaki uzmanligimizi, cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizla birlikte ele aliyor;

surdurulebilir kalkinmaya katki saglamak icin

var gucumuzle galisiyoruz.

Surdurilebilirlik Vizyonumuz:
Faaliyetlerimizi cevresel sorumluluk,
toplumsal katki ve ekonomik deger Uretimi
bakis acisiyla gerceklestirerek gelecek
nesillere yasanabilir ve refah icinde bir dinya
birakmak.

Surdurilebilirlik Misyonumuz:

Uzman ve guvenilir insan kaynagimizla
sundugumuz yuk muhendisligi cézumleriyle
tum paydaslarimiz icin uzun vadeli deger
Uretmek.

Bu stratejik cerceve dogrultusunda
olusturdugumuz surdurulebilirlik
yaklasimimizi, “Yarinlar icin Harekete
Gegiyoruz” stratejisi ve mottosu ile
destekliyoruz. Bu strateji, yalnizca bugunu
degil, gelecek nesilleri de gdzeten bir
sorumluluk anlayisini temsil ediyor.

Surdurulebilirlik vizyonumuz ve misyonumuz

dogrultusunda dogaya, insana ve gelecege
karsi olan taahhutlerimizi acik bir sekilde
tanimliyor; tum sureclerimizi bu degerler
dogrultusunda sekillendiriyoruz.

Sardirilebilirlik Taahhitlerimiz
Cevresel Taahhutlerimiz:

Karbon ayak izimizi azaltmak icin glizergah

optimizasyonu, dusuk emisyonlu arag
kullanimi ve filo verimliligi stratejileri
gelistiriyoruz.

- TUm operasyonlarimizda cevresel etkileri
degerlendiriyor, agir yuk kaldirma ve
tasimacilik streglerine dusuk emisyonlu,
enerji verimli muhendislik cozUmleri
entegre ediyoruz.

Proje bazli cevresel risk analizleri
gerceklestirerek her tasimacilik faaliyeti
oncesinde dogaya etkileri proaktif bicimde
degerlendiriyoruz.

RuUzgar ve glnes enerjisi projelerine
sundugumuz entegre hizmetlerle
yenilenebilir enerji dontsumune katki
suNuUyoruz.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemimizle tim
sureclerimizi surekli iyilestiriyor, cevre dostu
uygulamalari yayginlastiriyoruz.

Enerji tuketimimizi azaltmak ve enerji
verimliligini artirmak icin muhendislik
yatirimlarimizi sUrdudruyoruz.

Operasyonel atiklari azaltmak, yeniden
kullanim ve geri donusumu tesvik

etmek amaciyla butuncul atik yonetim
uygulamalari gelistiriyoruz.

- Tedarik zincirimizde gevresel sorumlulugu

gozetiyor, surdurulebilir is ortakliklarini
tercih ediyoruz.

Dogal kaynaklarin korunmasi bilinciyle su
tasarrufu saglayan uygulamalari hayata
gegiriyoruz.

iklim kriziyle mucadele kapsaminda

sera gazl emisyonlarini 6lguyor, azaltim
planlarimizi seffaflikla paylasiyoruz.
Calisanlarimizin ve saha ekiplerimizin
cevresel farkindaligini artirmak icin duzenli
egitimler, uygulamali tatbikatlar ve i¢
iletisim kampanyalari yurttuyoruz.

Sosyal Taahhutlerimiz:
- Tum galisanlarimiz icin guvenli, saglhkl ve

kapsayicl bir is ortami saglamayi temel
onceligimiz olarak géruyoruz.

“Sifir is kazasl” hedefiyle ISG politikalarimizi
gUclendiriyor, strekli denetim ve iyilestirme
faaliyetleri yUrttuyoruz.

“Pembe Baretler” gibi projelerle kadinlarin
teknik alanlarda yer almasini destekliyor,
esit temsil icin somut adimlar atiyoruz.
Hareket Akademi ile calisanlarimizin teknik,
liderlik ve kisisel gelisimini destekliyor,
yasam boyu 6grenmeyi tesvik ediyoruz.

- Yerel istihdami 6nceliklendiriyor, faaliyet

gosterdigimiz bolgelerde istihdam ve
kalkinma odakli sosyal fayda Uretiyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle
genclerin egitimi, ¢cevre bilinci ve toplumsal
dayanisma konularinda aktif rol aliyoruz.
Etik degerleri kurum kultdrdnun ayrilmaz
bir parcasi olarak tanimliyor, tim
paydaslarimizla glvene dayali iliskiler
kuruyoruz.

Rusvet ve yolsuzlukla mUcadelede sifir
tolerans politikasi uyguluyor, adil is yapma
ilkelerini yayginlastiriyoruz.

- Afet ve acil durumlara karsi hazirlikli

olmak adina is surekliligi ve kriz yonetimi
sistemlerini guclendiriyoruz.

- Toplumla surekli etkilesimde kalarak sosyal

beklentileri dikkate aliyor, paydas geri
bildirimlerini stratejik kararlara entegre
ediyoruz.

Ekonomik TaahhuUtlerimiz:

Uzun vadeli deger Uretmeyi hedefliyor,
muhendislik gucumuzle ekonomik
kalkinmaya katki sunuyoruz.

- Ar-Ge, dijitallesme ve operasyonel verimlilik

odaklr yatirimlarla rekabet glcumuzu
artiriyoruz.

Surdurulebilir is modelleri gelistirerek
ekonomik dayanikhhgimizi guglendiriyor,
kuresel pazarlardaki etkinligimizi artiriyoruz.
Surdurulebilir finansman kaynaklarini
degerlendiriyor, cevresel ve sosyal kriterlere
duyarlh projelere dncelik veriyoruz.

- Tedarikgilerimizle surdurulebilirlik ilkelerine

dayalriliskiler kuruyor, uzun vadeli is
birliklerini destekliyoruz.

- TUm sUreglerimizde seffaflik ve hesap

verebilirligi esas aliyor, paydas guvenini en
onemli kurumsal degerlerden biri olarak
kabul ediyoruz.

Dijital cozUmler ile is sUreclerimizi optimize
ederek kaynak kullaniminda verimliligi
artiriyoruz.

- Yerli ve milli Uretimi destekleyen is

modeliyle Ulke ekonomisine dogrudan
katkl sagliyoruz.

ihracat odakli blyUme stratejimizle global
pazarda Ulkemizi gururla temsil etmeyi
surdurUyoruz.

Ekonomik surdurulebilirligi sadece bUyume
degil, istikrar, etik degerler ve toplumsal
fayda ile birlikte ele aliyoruz.
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Paydas Hal'itaSI Paydas evrenimizi, faaliyetlerimizden dogrudan Paydas Gruplari Dis Paydaslar

4 veya dolayli sekilde etkilenen ya da bu faaliyetler - Musteriler

ve Paydaslarla Uzerinde etkisi bulunan tum kisi, kurum ve ic Paydaslar vatimmeilar

° v gruplar olusturmaktadir. Dogrudan paydaslarimiz Hissedarlar Tedarikciler

Iliskiler arasinda musterilerimiz, calisanlarimiz, vénetim STK'ar, Oyelikler ve Dernekler

v

Tedarikgilerimiz ve is
ortaklarimizla yilda en

az iki kez performans
degerlendirme toplantilari
yaparak is birliginin
surdurulebilirligini
sagladik.

ve duzenleyici kamu kurumlari yer alirken; dolayli
paydaslarimizi sivil toplum kuruluslari, akademik
kurumlar, yerel halk, yatirimcilar, medya ve sektor
temsilcileri olusturmaktadir.

2024 yil boyunca tum paydaslarimizla acik, seffaf
ve sUrdUrulebilir bir iletisim politikasi yUruttik.
BUyUk olcekli projelerde musterilerimizle dtzenli
ilerleme toplantilari yaptik, kritik operasyonlar
oncesinde koordinasyon gorismeleri
gerceklestirdik ve proje sonlarinda geri bildirim
toplantilari duzenledik. Calisanlarimizla iletisimde
kurum ici bultenler, intranet platformlari, anketler,
online egitimler ve i¢ iletisim etkinlikleri dGnemli
araclarimiz oldu. “Acik Kapi” uygulamamiz ve
birim bazli bulusmalarla ¢alisanlarimizin yonetime
dogrudan erisimini tesvik ettik.

Tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizla yilda en az
iki kez performans degerlendirme toplantilari
yaparak is birliginin strdurulebilirligini sagladik.
Saha ekiplerimizle gunluk brifingler, is guvenligi
toplantilari ve yerinde ziyaretler dUzenleyerek
cift yonlu bir iletisim kurduk. Dis paydaslarimizla
iletisimde ise LinkedIn, kurumsal web sitemiz ve
sektorel etkinliklerdeki aktif katiimlarimiz 6ne
cIktl.

Kullandigimiz iletisim yontemleri arasinda yuz
yuze toplantilar, dijital platformlar (Teams, Zoom),
mobil uygulamalar (HAPP), saha ziyaretleri,

dijital anketler ve sektorel etkinlikler yer aldi.

Bu cok kanalli iletisim yapisi sayesinde tum
paydaslarimizla duzenli, dlculebilir ve etkilesimli
bir iletisim kurduk.

2024 yili itibariyla paydas iletisimi stratejimizi
seffaflik, sureklilik, karsilikl etkilesim ve guven
temeli Uzerine insa ettik. Bu strateji ile muUsteri
memnuniyetini artirmayi, calisan bagliligini
guclendirmeyi, tedarikgilerimizle strdurulebilir is
birlikleri gelistirmeyi ve sektorel paydaslarla aktif
etkilesim kurmayi hedefliyoruz. Katilimci, strekli
ve cift yonlu iletisimi esas alan yaklasimimiz,
sadece operasyonel basarimizi degil, ayni
zamanda marka algimizi, isveren markamizi,
musteri sadakatimizi ve sosyal sorumluluk
anlayisimizi da guglendirmektedir.

Bagl Ortakliklar ve istirakler

- Calisanlar

Paydaslarimiz

Kamu Kurulusglari ve Otoriteleri

Duzenleyici ve Denetleyici Kuruluslar
Universiteler ve Teknik Okullar

Medya

iletisim Kanallar

Genel kurullar, faaliyet raporlari,

iletisim Sikhg:

Hissedarlar yatirimcl bilgilendirme toplantilari, KAP | Gerektiginde/Yasal takvim
duyurulari
vénetim Yonetim kurulu toplantilari, strateji Aylik/Ceyreklik/

oturumlari, raporlama sunumlari

Gerektiginde

Bagli Ortakliklar ve
istirakler

Ortak yonetim toplantilari, dijital
platformlar (Teams), performans ve is
birligi degerlendirmeleri

Aylik/Proje bazl

E-posta, i¢ bulten, egitim oturumlari,

Haftahk/Ayhk/Yillk

Gellgziler birim toplantilari degerlendirme
Teklif sunumlari, proje baslangic/
MdUsteriler toplantilari, ilerleme raporlari, saha Haftalik/Proje bazli

ziyaretleri

Yatirrmcilar

Satin alma surecleri, tedarikgi
performans toplantilari, sézlesme
yonetimi, kalite kontrolleri

Aylik/Proje bazli

Tedarikgiler

Satin alma sUrecleri, tedarikgi
performans toplantilari, sdzlesme
yonetimi, kalite kontrolleri

Aylik/Proje bazli

STK'lar, Uyelikler ve
Dernekler

Sektorel toplantilar, tyelik gorusmeleri,
etkinlikler, paneller

Ceyreklik/Yillik

Kamu Kuruluslari ve
Otoriteleri

Ruhsat ve izin surecleri, yasal
raporlamalar, resmi yazismalar

Gerektiginde/Yasal takvim
dogrultusunda

DUzenleyici ve
Denetleyici Kuruluslar

Resmi yazismalar, denetim raporlari,
bildirim formlari, e-posta, ylz ylze
toplantilar

Gerektiginde/VYasal takvim

Universiteler ve Teknik
Okullar

Ortak egitim projeleri, Ar-Ge is birlikleri,
staj programlari, seminer ve konferans
katilimlari

Akademik takvime bagli/
Gerektiginde

Medya

Basin bultenleri, roportajlar, sosyal
medya icerikleri, sektdr dergileriyle is
birlikleri

Gerektiginde/Onemli
gelismelerde
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Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz inisiyatifier

" 2 PROJECT LOGISTICS

ESTA
‘ ALLIANCE

H

ESTA-European Association of Abnormal
Road Transport and Mobile Cranes

PLA-Project Logistics Alliance

Y M B

YMB- Yiik Muhendisleri Birligi Dernegi 00G-Out of Gauge Project Cargo
Network

WWPC-WorldWide Partnership

ENSIA-Enerji Sanayicileri ve is
Insanlan Dernegi CargolLink Network

8 0EIK EPN

DUS EXOWOMIK ILISKILER KURLL
FORENGN ECOMOMIC RELATIONS BOARD
EXCLUSIVE PROJECT NETWORK

Hﬂ

DEiK-Dis Ekonomik iligkiler Kurulu EPN-Exclusive Project Network

TUREB-Tiirkiye Riizgar Enerjisi Birligi
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Oncelikli
Konular ve
Onceliklendirme
Matrisi

Hareket olarak kapsamli
bir 6nceliklendirme
analizi yuruterek stratejik
yonumuzu belirliyoruz.

Paydaslarimizdan gelen
degerli geri bildirimleri,
sirket stratejimiz ve
yonetimimizin stratejik
degerlendirmeleriyle birlikte
analiz ettik.

surdiralebilirlik &nceliklerimiz

Hareket olarak sturdurulebilirlik stratejimizin
temelini olusturan dncelikli konularimizi;
paydaslarimizin beklentileri, sektorumuzin
dinamikleri ve kurumsal hedeflerimiz
dogrultusunda duzenli olarak gdzden
geciriyoruz. Bu yaklasim, faaliyetlerimizin
uzun vadeli basarisini desteklerken risk ve
firsatlarin etkin yonetilmesini saglamakta ve
tum paydaslarimiz icin kalici, ortak bir deger
yaratmamiza olanak tanimaktadir.

Oncelikli Konularin Belirlenme Sireci
Kapsamli bir dnceliklendirme analizi yurtterek
stratejik yonumuzu belirliyoruz. Bu surecin ilk
asamasinda, faaliyet gosterdigimiz sektorin
dinamiklerini anlamak amaciyla detayli bir
sektor analizi ve kiyaslama (benchmarking)

calismasi gerceklestirdik. Bu analizler araciligiyla
kUresel trendleri, yasal gereklilikleri ve sektor
liderlerinin uygulamalarini inceleyerek sirketimiz
icin potansiyel bnem arz eden strdurulebilirlik
konularini tespit ettik.

Bu 6n calismalar sonucunda belirlenen 29 konu
bashgi temelinde kapsamli bir paydas anketi
hazirladik. Anketimizi, ic paydaslarimiz olan
Hissedarlar, Yonetim, Bagli Ortakliklar, istirakler
ve Calisanlar ile dis paydaslarimiz olan MUsteriler,
Yatirimcilar, Tedarikgiler, STK'lar, Kamu
Kuruluslari, Universiteler, Medya ve Toplum
gibi13 farklh gruptan toplam 143 paydasimizin
gorustne sunduk.

Paydaslarimizdan gelen degerli geri bildirimleri,
sirket stratejimiz ve yonetimimizin stratejik
degerlendirmeleriyle birlikte analiz ettik.

Bu veriler 1siginda, her bir konunun hem
paydaslarimiz hem de sirketimiz igin tasididi
dnemi gorsellestiren Onceliklendirme
Matrisimizi olusturduk. Matris Uzerindeki
konumlarina gore konulari; Cok Yuksek
Oncelikli, Yiksek Oncelikli ve Oncelikli olmak
Uzere Uc¢ ana kategori altinda siniflandirdik.

Son olarak, belirledigimiz bu dncelikli konulari
Birlesmis Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) ile iliskilendirerek kuresel
sUrdurulebilirlik gundemine olan katkimizi da
ortaya koyduk. Bu butunsel yaklasim, Hareket'in
yerel ve sektorel dnceliklerini kUresel hedeflerle
uyumlu hale getirmesini saglamaktadir.

Hareket 2024 Surdurulebilirlik Raporu 32



PAN Giri Bir Bakista Surdurilebilirlik GUvenle Yol Yenilikle Yol Birlikte Yol Dogayla Yol Ekler
LnJ s Hareket Anlayisi Almak Almak Almak Almak
Oncelikli Konular
ve Onceliklendirme
Matrisi
Oncelikli Yuksek Oncelikli Gok Yuksek Oncelikli

Cok Yiiksek Oncelikli
Surdurualebilir Tasima CozUmleri ve
Rota Optimizasyonu

Enerji Verimliligi ve Yonetimi

is Saghgi ve Guvenligi

Operasyonel MUkemmelik ve
Surdurulebilir Hizmet Kalitesi

iklim Degisikligi ile MUcadele
Kurumesal itibar ve Marka Degeri
insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari
Sardurudlebilir Emisyon Yénetimi
Veri Guvenligi ve Gizliligi

Calisan Baglihgi ve Memnuniyeti
Musteri Memnuniyeti

Yiksek Oncelikli

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Acil Durum Hazirligi ve Eylem Plani
DonguUsel Ekonomi ve Atik Yonetimi
Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
Lojistik Etkiler

Tercih Edilen isveren Olma
Kurumsal Yonetisim

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

Oncelikli

GUraltd Yonetimi

is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum
Biyogesitlilik

Paydas Etkilesimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Surdurulebilir Finansal Performans
Su Yonetimi

RUsvet ve Yolsuzlukla Mucadele

Paydaslar icin Onem

Gurdlta Yonetimi

Surdurdlebilir Tasima
Cozumleri ve Rota
Optimizasyonu

Operasyonel ®
Muakemmelik ve

Enerji Verimliligi
@ Ve Yonetimi

Stirdurlebilir o
iKlim @ Hizmet Kalitesi LVEniG
@ Degisikligi ile ]
MuUcadele PY Kurumsal Itibar ve Marka Degeri
surduralebilir insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari
Emisyon AP _— . -
VemeEitim @ Veri Guvenligi ve Gizliligi

Yetenek Yonetimi ve

Calisan Gelisimi

Calisan Bagliligi ve

Memnuniyeti @ Msteri Memnuniyeti

Acil Durum Hazirligi ve

® Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi
Eylem Plani

@ Dongusel Ekonomi ve Atik Yénetimi
@ Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

. ® Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
® Lojistik Etkiler
Tercih Edilen isveren Olma
Kurumsal Yénetisim
Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

@ is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum

@ Biyogesitlilik

@ Paydas Etkilesimi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

@ Su Yonetimi

RUsvet ve Yolsuzlukla MUcadele

@® suardurulebilir Finansal Performans

o Cevresel

® tkonomik

Hareket icin Onem
o Yoénetisim

Sosyal

Hareket 2024 Surdurulebilirlik Raporu

33



PAN o Bir Bakista Surdurilebilirlik GUvenle Yol Yenilikle Yol Birlikte Yol Dogayla Yol f—
Giri s Ekler
LnJ s Hareket Anlayisi Almak Almak Almak Almak
SO
2757

Katki Sagladigimiz Surdiirilebilir Kalkinma Amaclan

Oncelikli Konular Katki Sagladigimiz SKA'lar Oncelikli Konular Katki Sagladigimiz SKA'lar

Cok Yiiksek Oncelikli Yiiksek Oncelikli

8 oo
Surdurulebilir Tasima CozUmleri ve Rota Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi
Optimizasyonu

Enerji Verimliligi ve Yonetimi

X

Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme

L 3 2
L 2
R —— Jen Lojistik Etkiler
| &
L4
mmm
L 2

9 Tercih Edilen isveren Olma
Operasyonel MUkemmellik ve SUrddrulebilir Hizmet
Kalitesi

Kurumsal Yonetisim

B

iklim Degisikligi ile MUcadele 5 ety 10 o

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik g S
Kurumsal Itibar ve Marka Degeri

Ancelikli

3 it

B Gurdltd Yonetimi .
0 e 6 v
Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum l_
v - . 3

Biyogesitlilik

insan Haklari ve Adil Calismna Kosullari

Surdurulebilir Emisyon Yonetimi

Veri GUvenligi ve Gizliligi

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

T tusion
ORIAKUAR

g o Paydas Etkilesimi
Musteri Memnuniyeti %ﬁ.

Wi

ARGy
i ORIAKUAR

®

po Surdurulebilir Finansal Performans ﬁ/‘
o e
i | =

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Yiiksek Oncelikli

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

o

Su Yonetimi

©

i

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

g s Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele
Acil Durum Hazirhgi ve Eylem Plani
e

- o Cevresel @ Ekonomik Sosyal [ ) Yonetisim

3

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi Hareket 2024 Surdurulebilirlik Raporu 34

3 i




PN - Bir Bakista Suarduralebilirlik Guvenle Yol Yenilikle Yol Birlikte Yol Dogayla Yol
Giri s Ekler
LnJ s Hareket Anlayisi Almak Almak Almak Almak
S A A\
2757

Kurumsal
Yonetisim

Calisanlarimizin katilimini,
paydaslarimizdan

gelen geri bildirimleri

ve surdurulebilirlik
hedeflerimizi kurumsal
yonetisimimizin ayrilmaz
bir parcasi olarak
goéruyoruz.

Surdurulebilir blyumenin ve uzun vadeli basarinin ancak guglu bir kurumsal yonetisim yapisiyla mimkin olduguna
inaniyoruz. Bu dogrultuda, Sirket yonetimimizde seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkelerini temel aliyor; tum
paydaslarimizin haklarini gézeten, etik degerlere dayali bir ydnetisim anlayisi benimsiyoruz.

Yonetim Kurulumuzun yapilanmasi, bagimsiz Gyelerin katkisi ve stratejik karar alma surecglerimiz bu ilkelere uygun
olarak sekillenmektedir. i¢ denetim mekanizmalari, risk yénetimi yapilari ve politika belgeleriyle desteklenen yénetisim
uygulamalarimiz, yerel ve uluslararasi yasal dizenlemelere tam uyum saglamamiza imkan tanimaktadir.

Ayni zamanda ¢alisanlarimizin katilimini, paydaslarimizdan gelen geri bildirimleri ve surdurulebilirlik hedeflerimizi
kurumsal yénetisimimizin ayrilmaz bir pargasi olarak géruyoruz. Béylece seffaf, glvenilir ve surdurulebilir bir is ortagdi olarak
konumumuzu surekli gli¢lendiriyoruz.
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Kurumsal
Yonetisim

Kurumsal yénetisim
yaklasimimizi, Sirketimizin
etik durusunu ve
surdurulebilirlik vizyonunu
destekleyen kapsamli
politika belgeleriyle
guvence altina aliyoruz.

Kurumsal Degerlerimiz

Faaliyet gosterdigimiz her alanda
guvenilirlik, muhendislik mUkemmeliyeti ve
surdurulebilirlik ilkeleriyle hareket ediyoruz.
Kurumsal kulturimuzun temelini olusturan
degerlerimiz sunlardir:

Guven ve Durustluk: Paydaslarimizla tim
iliskilerimizde seffaf, etik ve gUvenilir bir
durus sergilemek.

Mihendislikte Mikemmeliyet: Her projeye
ozel gelistirdigimiz yaratici cozUmlerle
teknik mukemmeliyeti hedeflemek.
Surdurulebilirlik: Cevresel ve sosyal
sorumluluk bilinciyle, kaynaklari etkin
kullanarak gelecek nesillere katki saglamak.
is saghgi ve Giivenligi: Operasyonlarimizda
“once guvenlik” yaklasimiyla hareket ederek
calisanlarimizin refahini 6n planda tutmak.

- Yenilikgilik ve Dijitallesme: Surekli gelisim
ve ileri teknolojilere yatirim yaparak sektorde
fark yaratmak.

Ekip Ruhu ve is Birligi: Basarly! bireysel
degil, ekip calismaslyla yakalayacagimiza
inanmak.

Miusteri Odaklilik: MUsteri intiyaclarini
dogru anlayarak, beklentilerin étesinde
hizmet sunmak.

Bu degerler, yalnizca bir hizmet saglayici
degdil, ayni zamanda guvenilir bir cozUm ortagi
olmamizin temelini olusturmaktadir.

Politikalarimiz

Kurumsal yonetisim yaklasimimizi,
Sirketimizin etik durusunu ve surdurulebilirlik
vizyonunu destekleyen kapsamli politika
belgeleriyle glvence altina aliyoruz. Bu
politikalar, karar alma sUreclerimizin seffaf,
hesap verebilir ve sorumlu bir cercevede
ilerlemesini saglarken; tum paydaslarimizin
beklentilerini gbzetmemize, yasal uyuma
eksiksiz riayet etmemize ve surdurulebilirlik
hedeflerimize etkin bicimde ulasmamiza katki
saglamaktadir.

Basta Surdurulebilirlik Politikamiz olmak
Uzere, kurumsal politika belgelerimiz su

b

asliklardan olusmaktadir:
Surdurulebilirlik Politikasl
Cevre ve Iklim Politikasi
Surdurulebilir Tedarik Zinciri
Politikasl
is Saghgi ve Guvenligi Politikasi
Bilgi Guvenligi Politikasi
Bagis ve Yardim Politikasi

:

Bilgilendirme Politikasi

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama

Prensipleri Politikasi

Entegre Yonetim Sistemi Politikasi
- Veri Koruma Politikasi

Bu politikalar, Sirketimizin tum faaliyetlerinde
yon gosterici bir kilavuz niteligi tasimakta;
seffaf, glvenilir ve strdurulebilir bir is modeli
olusturmamiza zemin hazirlamaktadir.
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Yénetim Kurulu,
Ust YOnetim ve
Komiteler

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulumuzu, TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak Genel
Kurul segmektedir; kurul en az bes, en fazla
12 Gyeden olusmaktadir. A ve B Grubu pay
sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan,
kurulun Uye sayisina gore asagidaki
dagiimlar gozetilir:

- 5U0yede: AGrubu 1, B Grubu bir Uye;

- 6-7 Uyede: A Grubu 2, B Grubu bir Uye;

- 89 Uyede: A Grubu 3, B Grubu bir Uye;

- 1011 tyede: A Grubu 4, B Grubu bir Uye;
- 12 Uyede: A Grubu 5, B Grubu bir Gye.

Adaylar, A ve B Grubu pay sahiplerinin kendi
aralarinda alacagi karar ile oy cokluguyla

belirlenir ve Genel Kurul'un onayina sunulur.

Bagimsiz Uye sayisi ve nitelikleri SPK
dUzenlemelerine gore belirlenmektedir.
Uyelerin gérev stresi en fazla Uc yildir;
yeniden secilme mumkundur. Bosalma
halinde, Yonetim Kurulu ilk Genel Kurul'un
onayina sunulmak Uzere gegici atama
yapmakta; onaylanan Uye selefin suresini
tamamlamaktadir. Kurul Baskan ve Baskan
Vekilini Uyeleri arasindan bir yilligina secer
(yeniden secilebilir). Tuzel kisi Uye atanmasi
halinde, temsil edecek gercek kisi tescil ve
ilan edilir.

31122024 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir;

Yonetim Kuruluna Secilme

Adi Soyadi Gorevi Gorev Suresi

Tarihi

Ahmet Altunkum Yoénetim Kurulu Baskani (icraci) 21.07.2023 21.07.2026 tarihine kadar

Cemalettin Gursu Yonetim Kurulu Baskan Vekili 21.07.2023 21.07.2026 tarihine kadar

Yénetim Kurulu Uyesi — Grup CEO

Abdullah Altunkum (et 21.07.2023 21.07.2026 tarihine kadar

Samet Girsu VeI T B s 21.07.2023 21.07.2026 tarihine kadar
Mudur (lcraci)

Yusuf Engin Kuzucu Yénetim Kurulu Uyesi 21.07.2023 21.07.2026 tarihine kadar

21.07.2026 tarihine kadar

Mustafa Ferhan Sener Yonetim Kurulu Uyesi (icraci)* 03.01.2025

Riza Tuna Turagay Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 12.07.2024 12.07.2027 tarihine kadar
Tayfun Ozkan Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 12.07.2024 12.07.2027 tarihine kadar
Yahya Yilmaz Bayraktarli Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)* 3112.2024 21.07.2026 tarihine kadar

*Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2025 tarihinde yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda 21.07.2026 tarihine kadar gérev yapmak Uzere segilmistir.
**Yonetim Kurulu Uyesi 25.04.2025 tarihinde yapilan 2024 Yil Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 21.07.2026 tarihine kadar gérev yapmak Uzere secgilmistir.
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Yénetim Kurulu,
Ust YOnetim ve

Komiteler

Ahmet ALTUNKUM

1962 yilinda istanbul'da

dogan Ahmet Altunkum
aslen Kastamonu, inebolu
Evrenyelidir. Altunkum, 1980
yilinda deniz tasimaciligi
faaliyetlerinde bulunmaya
baslamis, Persembe Pazarinda
gemiyUkleme ve bosaltma
faaliyetlerini yUratmauastuar.

1985 yilinda ise Sirket'in
kurulusu ile birlikte Sirket
bunyesinde kurucu olarak
calismaya baslamistir.
Halihazirda, Sirket'in ve grup
sirketlerinin yoneticisi ve imza
yetkilisidir.

Cemalettin GURSU

1951 yilinda Kastamonu,
inebolu'da dogan Cemalettin
GuUrsu is hayatina 1966

yilinda ekipman bakim,
tamir ve revizyon alaninda
baslamistir. Akabinde ekipman
satis, pazarlama ve tedarik
sureclerinde deneyim elde
etmistir.

1951 yilinda Kastamonu,
inebolu'da dogan Cemalettin
GuUrsu is hayatina 1966

yilinda ekipman bakim,
tamir ve revizyon alaninda
baslamistir. Akabinde ekipman
satis, pazarlama ve tedarik
sureclerinde deneyim elde
etmistir.

Abdullah ALTUNKUM

1987 yilinda istanbul'da dogan
Abdullah Altunkum, 2004-
2006 yillari arasinda Londra'da
International Marketing egitimi
almis ve egitimi akabinde
lojistik sektdrunde farkl
sirketlerde gorev almistir.

2020 yilindan 2024 yilina kadar
Sirket'in Genel MUdur't ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorev alan Abdullah Altunkum,
2024 yilindan itibaren de
Sirket'te Grup CEO ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir.

Abdullah Altunkum ayni
zamanda DEIK'te (Dis
Ekonomik iliskiler Kurulu) ve
TUID'de (Turkiye Ukrayna Is
Adamlari Dernegdi) Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini
yurutmektedir.

Samet GURSU

1978 yilinda istanbul'da

dogan Samet Gursu, istanbul
Teknik Universitesi Makina
MUhendisligi Bolumu'nden
mezun olup, istanbul Teknik
Universitesi'nde isletme ylksek
lisansini tamamlanmistir.

Ford Otosan, Eregli Demir Celik
Fabrikasl ve Mammoet Global
BV'de is deneyimi edinmistir.
1998 yilinda Sirket bunyesinde
calismaya baslamis olan Samet
GUrsu, Sirket'te Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudur olarak
gorevine devam etmektedir.

Yusuf Engin KUZUCU

1959 yilinda Istanbul'da

dodan Yusuf Engin Kuzucu,
Bogazici Universitesi EndUstri
MUhendisligi Bolumu'nden
mezun olmustur. Kariyerine
STFA insaat A.S'de baslamis ve
ilgili sirket bunyesinde sirasiyla
ithalat/ihracat Madurlugu ve
Genel Mudurltk gorevlerini
yaratmustuar.

2001 yilinda Sirket bunyesinde
calismaya baslamis ve 2020
yilina kadar Genel Mudur
olarak gorev yapmistir. 2020
yilindan itibaren ise Sirket
bUnyesinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorevine devam
etmektedir.

Mustafa Ferhan SENER

Mustafa Ferhan Sener, Baden-
Wurttemberg Stuttgart
Universitesi Lojistik ve

Tedarik Zinciri Yonetimi lisans
programindan mezun olmustur.
Kariyerine Grassl & Co. GmbH'de
Uluslararasi Tasimacilik Mesleki
Egitim Programi kapsaminda
Uluslararasi Tasimacilik

MUuduru olarak baslamis ve bu
gorevinde uluslararasi tasimacilik
operasyonlarini basarlyla
yonetmistir.

2000-2001 yillari arasinda
Kuehne Nagel Turkiye'de Satis ve
Pazarlama Muduru olarak gérev
alarak Kuehne Nagel'deki 24
yillik kariyerinin temellerini atan
Sener, devaminda ABD, Dubai ve
Almanya’'da Ust dlzey yoneticilik
ve icra kurulu Gyelidi gibi 6nemli
gorevlerde bulunmus olup, son
olarak Almanya'da Kuresel Proje
Lojistigi icra Kurulu Baskani
olarak gérev yapmis ve basarili
projelere imza atarak kariyerini
taclandirmistir.
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Y(‘jnetim Kurulu,
Ust YOnetim ve
Komiteler

Riza Tuna Turagay

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1964 Viyana dogumlu olan Riza Tuna
Turagay, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi isletme BolumU'nden mezun olup,
Birmingham Universitesi'nde Uluslararasi
Bankacilik ve Finansman alaninda yuksek
lisans yapmistir. 1987 yilinda T.C. Basbakanlik
Hazine ve Dis Ticaret Mustesarligi'nda Uzman
Yardimcisi olarak basladigi kariyerinde, ¢esitli
Ust duzey gorevlerde bulunmustur. 2006-
2019 yillari arasinda uluslararasi bir firmada
DirektorlUk ve Yonetim Kurulu Uyeligi,
Ihracatcl Birlikleri Yonetim Kurulu Uyeligi

ve Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) Uyeligi
yapmistir. 2019 yilinda Ticaret Bakanhgi
Bakan Yardimcisi olarak atanmis, 2021de
ihracati Gelistirme AS. (IGE) Yonetim Kurulu
Baskani olmustur. 2023 yilinda devlet
memuriyetinden emekliye ayrilan Turagay,
su anda Dunya Katihm Bankasi A.S., Orka
Holding A.S., Efor Cay Sanayi ve Ticaret A.S. ve
Beylerbeyi icecek Pazarlama A.S. 'de Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini yUritmektedir.

Tayfun Ozkan

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Tayfun Ozkan, ITU Isletme MUhendisligi
mezunu olup bankacilik yuksek lisansi ve
finans doktorasl yapmistir. Kariyerine 1995'te
Garanti Bankasi Teftis Kurulu'nda baslamis,
2002 yilinda Dogus Grubu igin Londra'da
portfoy yonetim sirketi ve hedge fon
kurmustur. 2004'te Garanti Luksemburg'da
uyum birimini kurmustur. 2008 yilinda
yurda déonmus, Garanti Proje ve Satinalim
Finansmani Biriminde yoneticilik yapmistir.
2011 yili sonunda Ulker Grubuna ait Gézde
GSYO ASnin kurulusunda Yatirimlar
Direktoru olarak pek cok sirketin satin ahm
sUrecini yonetmistir. 2015'te KT Portfoy'tn
kurucu Genel MUdurt ve YK Uyesi olarak
Kuveyt Turk grubuna katilmistir. 2019'da
TUrk Kizilay'a CFO olarak ge¢gmis ve ayni
zamanda Kizilay'da portféy yonetim sirketi
kurulusunda bulunmustur. 2021 yilinda
Nurol Portféy Yonetimi A.S.'nin kurulusunda
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel MUdur olarak
gorev yapmistir. Ozkan, uluslararasi ic denetgi
(CIA) sertifikasi ve SPL kurumsal yonetim,
Duzey 3 ve tUrev araclar lisanslarina sahiptir.
Akademik alanda Bahgesehir, Yeditepe, ITU
ve Istanbul Aydin Universitelerinde finansla
ilgili dersler vermektedir.

Yahya Yilmaz Bayraktarli

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Yahya Yilmaz Bayraktarli, Bogazigi
Universitesi'nde insaat MUhendisligi'nden
mezun olmustur. St. Gallen Universitesi'nde
MBA yapan Bayraktarh, ETH Zurich
Universitesi'nde Veri ve Risk Analizi alaninda
doktorasini tamamlamistir. Kariyerine

1997 yilinda Karlsruhe Teknoloji Enstitusu
kapsaminda arastirmaci olarak baslamistir.
2002 yillarinda Zurih Federal Teknoloji
EnstitUsu'nde Arastirma Gorevlisi olarak gorev
almistir. 2008 yilinda BKW AG bunyesinde
Risk & Guvenlik Bolumu'nden sorumlu
yonetim kurulu Uyesi olarak gdrevine devam
eden Bayraktarli, 2023 yilindan bu yana

Turk Telekom Grubun icra Kurulu Uyesi ve
CEO Danismani olarak gorevine devam
etmektedir.

Yoénetim Kurulu’nun Gorev ve Sorumluluklari
Sirketimizin yonetimi ve disariya karsi temsili,
devredilmedigi sUrece Yonetim Kurulu'na
aittir. Kurul; TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve Esas Sozlesme uyarinca, Genel Kurul yetkisi
disindaki tum is ve islemlerde karar almaya
yetkilidir.

- Sirket Unvani altinda yetkililerin imzasini
taslyan belgeler gecerlidir; temsil yetkisinin
tescil ve ilani zorunludur.

Yonetim, ic yonerge ile kismen/tamamen
Uyelere veya Ucuncu kisilere devredilebilir;
en az bir Uye temsil yetkisine sahip olur.

- Temsile yetkili olmayan Uyeler veya
calisanlar sinirl yetkili ticari vekil/tacir
yardimcisl olarak atanabilir (tescil ve ilan
edilir).

- TTK md. 374-375'teki devredilemez gorev ve
vetkiler sakhdir.

- TTK md. 392 uyarinca her Uye bilgi isteme,
soru sorma ve inceleme hakkina sahiptir.
Kurul, gundemli veya hakli sebep halinde
Genel Kurul karariyla gérevden alinabilir.

- TuUzel kisi Uye atanmasl halinde temsil
edecek gercek kisi ayrica tescil ve ilan edilir.
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Ybnetim Kurulu,
Ust YOnetim ve
Komiteler

UST YONETIM
Ust ydnetimimiz sekiz kisiden olusmaktadir.

Adi-Soyadi

Gorevi

Meslegi

Son Bes Yilda Ortaklikta
Ustlendigi Gérevier

Son Durum itibariyla Ortaklik
Disindaki Goérevler

Abdullah Altunkum

Grup CEO

is Adami/is Kadini

YK Uyesi/Genel Mudur

Hareketpower YK Uyesi/Pay Sahibi;
Hareket MENA FZE imza Yetkilisi/
MUdur; Hareket Heavy Lifting SMC
Ltd. MUdUr; Hareket Heavy Lifting
WLL imza Yetkilisi/Mudur; Hareket
Logistics Company Mudur

Samet Gursu

GCenel Mudur

Makine MUhendisi

YK Uyesi

Abdullah Cakar

Mali isler Direktor

Ust DUzey Yonetici

Mali isler Direktor

Ozglur Gok

Satis ve Pazarlama Direktoru

Makine MUhendisi

Satis ve Pazarlama Direktoru

Ali Riza Esmen

Insan Kaynaklari Direktord

Ust DUzey Yonetici

Insan Kaynaklari Direktord

Fatih Gedik

Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme

Direktoru

Ust DUzey Yonetici

BT ve Dijitallesme Direktoru

Seddar Sacid Gursu

Manlift—Forklift Kiralama ve
Operasyon Muduru

Ust DUzey Yonetici

Manlift-Forklift Kiralama ve
Operasyon Muduru

Emel Ylcesoy Sari

Hukuk MUsaviri

Avukat

Hukuk MUsaviri
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Yonetim Kurulu,

Ust YOnetim ve

Komiteler

Abdullah Altunkum Samet Gursu Abdullah Cakar bzgir Gok Ali Riza Esmen*

Yénetim Kurulu Uyesi/Grup CEO
1987 yilinda Iistanbul'da dogan
Abdullah Altunkum, 2004-2006 yillari
arasinda Londra'da International
Marketing egitimi almis ve egitimi
akabinde lojistik sektdrunde farkl
sirketlerde gorev almistir.

2020 yilindan 2024 yilina kadar
Sirket'in Genel MUdur'u ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev alan
Abdullah Altunkum, 2024 yilindan
itibaren de Sirket'te Grup CEO ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevine
devam etmektedir.

Abdullah Altunkum ayni zamanda
DEIK'te (Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu) ve TUID'de (Turkiye Ukrayna
is Adamlari Dernegdi) Yonetim Kurulu
Uyeligi gérevini yurttmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudur
1978 yilinda istanbul'da dogan Samet
GUrsu, Istanbul Teknik Universitesi
Makina MUhendisligi Bolumu'nden
mezun olup, istanbul Teknik
Universitesi'nde isletme ylksek
lisansini tamamlanmistir.

Ford Otosan, Eregli Demir Celik
Fabrikasi ve Mammoet Global BV'de
is deneyimi edinmistir. 1998 yilinda
Sirket bunyesinde calismaya baslamis
olan Samet Gursu, Sirket'te Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel MUdir olarak
gbrevine devam etmektedir.

Mali isler Direktoéru

1982 dogumlu olan Abdullah Cakar,
2005 yilinda Istanbul Universitesi
ingilizce isletme B&IUmMU'nden
mezun olmustur. Yuksek lisansini,
Dogus Universitesi Finansal iktisat
BolumuU’'nde tamamlamistir. Abdullah
Cakar, 2013-2017 yillari arasinda

Yildiz Holding bunyesinde faaliyet
gbsteren Azmusebat Celik Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi'nde Mali isler
Direktoru olarak calismistir. 2017-2019
yillari arasinda intaya insaat TaahhUt
Yatinm Anonim Sirketi'nde Mali isler
Direktoru olarak gorev yapmistir.
2019-2022 yillari arasinda Systemair
Hsk Havalandirma EnduUstri San. ve
Tic. Anonim Sirketi'nde Mali isler
Direktoru olarak gorev almistir. 2022
yilindan itibaren Sirket bunyesinde
Mali Isler Direktora olarak gorev
yapmaktadir. Abdullah Cakar, Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik (SMMM)
belgesine sahip olup ileri dUzeyde
ingilizce bilmektedir.

*Ali Riza Esmen, 02/05/2025 tarihinde gérevinden ayrilmis, yerine 04/08/2025 tarihinde Derun Bilsel atanmustir.

Satis Pazarlama Direktoru

1972 dogumlu olan Ozgur Gék, 1990
yilinda TED Ankara Koleji'nden mezun
olduktan sonra Istanbul Teknik
Universitesi'nde Makine MUhendisligi
egitimi almistir. 1997 yilinda istanbul
Teknik Universitesi'nde Makine Teorisi
ve Kontrol alaninda yUksek lisansini
tamamlamistir. 2003-2015 yillari
arasinda Vaillant IsI Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nde Pazarlama ve s
Gelistirme Direktoru olarak calismistir.
2017-2022 yillari arasi Bilkent Holding'e
bagl Tepe Guvenlik Anonim
Sirketi'nde Genel Mudurluk gérevinde
bulunmustur. 2023 yilindan itibaren
Sirket bunyesinde Satis ve Pazarlama
Direktoru olarak gorev yapmaktadir.
Ozgur Gok, Makine Muhendisleri
Odasi'na kayitli olup ileri duzeyde
ingilizce bilmektedir.

insan Kaynaklari Direktéru

(Goéreve Baglangig Tarihi: 10.11.2023 /
Bitig Tarihi: 02/05/2025)

1975 dogumlu olan Ali Riza Esmen,
1997 yilinda Kirikkale Universitesi
Kamu Yonetimi Bolumu'nd
tamamlamistir. 2004 yilinda Dowling
College New York'ta isletme Gzerine
yUksek lisans yapmistir. 2009-2012
yillari arasinda Turk Hava Yollari
Teknik Anonim Sirketi'nde insan
Kaynaklari MUuduru olarak gérev
yapmistir. 2012-2015 yillari arasinda da
Petkim Petrokimya Holding Anonim
Sirketi'nde insan Kaynaklarindan
sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevinde bulunmustur. 2016-2021
yillari arasinda EUAS International
ICC'de insan Kaynaklarindan
sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevinde calismistir. 2021-2022 yillari
arasinda Turkeell iletisim Hizmetleri
Anonim Sirketi'nde insan Kaynaklari
Genel Muduar Yardimciligi gorevini

ifa etmistir. 2023 yilindan itibaren
Sirket bunyesinde insan Kaynaklar
Direktoru olarak gorev yapmaktadir.
Ali Riza Esmen, ileri dUzeyde ingilizce
bilmektedir.
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Yénetim Kurulu,
Ust YOnetim ve
Komiteler

Derun Bilsel**

insan Kaynaklari Direktora

(Géreve Baglangig Tarihi: 04/08/2025)
1971 yiinda dogan Derun Bilsel,

lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Psikolojik Danismanlik
Bolumu’'nde tamamlamistir.
Kariyerine 1997 yilinda Garanti
Bankasi'nda MT (Management
Trainee) olarak baslayan Bilsel,

Dogus Grubu, Arikanli Holding,
Peyman, DHL eCommerce Turkiye
gibi kurumsal sirketlerde, insan
Kaynaklari alaninda Ust dlzey
yoneticilik goérevierinde bulunmustur.
25 yili askin deneyimiyle ise alim,
organizasyonel gelisim, kurumsal
iletisim, kultUrel donUsum ve stratejik
IK yonetimi konularinda uzmanlasan
Bilsel, cok uluslu yapilarda, 6zel
sermaye fonlari bunyesinde ve

hizli bUyUyen sirketlerde insan
kaynaklari sureclerinin yeniden
yaplilandirilmasinda aktif rol
Ustlenmistir. Profesyonel Koc¢luk ve
Etik Yoneticiligi sertifikalarina da sahip
olan Derun Bilsel, 2025 yili itibariyla
Sirket bunyesinde insan Kaynaklar
Direktord ve icra Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Fatih Gedik***

Bilgi Teknolojileri ve Dijitallesme
Direktoru

(Goéreve Baglangig Tarihi: 9/10/2023 /
Bitis Tarihi: 20/06/2025)

1973 dogumlu olan Fatih Gedik, 1995
yilinda istanbul Universitesi Kontrol
Sistemleri Teknolojisi'nden ve 2003
yilinda Anadolu Universitesi iktisat
Fakultesi Iktisat BolumU'nden mezun
olmustur. Yuksek lisansini Sakarya
Universitesi'nde Bilisim Sistemleri
alaninda tamamlamistir. 2012-2020
yillari arasinda Verim Menkul Degerler
Anonim Sirketi'nde Bilgi Teknolojileri
Direktoru, Genel Mudur Vekili ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. 2020-2023 yillari arasinda
Marubeni Dagitim ve Servis Anonim
Sirketi'nde Bilgi Teknolojileri MUdura
olarak calismistir. 2023 yilindan
itibaren Sirket bunyesinde Bilgi
Teknolojileri ve Dijitallesme Direktoru
olarak gorev yapmaktadir. Fatih Gedik,
ileri duzeyde ingilizce bilmektedir.

Seddar Sacid Gursu
Manlift-Forklift Kiralama ve
Operasyon Muduru

1992 dogumlu olan Seddar Sacid
GuUrsu, Kocaeli Universitesi isletme
BolumU'nu tamamlamistir. Yildiz
Teknik Universitesinde Girisimcilik,
inovasyon ve Yonetim alaninda
yUksek lisans yapmistir. 2015 yilinda
Sirket bunyesinde satin alma
departmaninda goreve baslayarak
cesitli departmanlarda deneyim
kazanmistir. Sirket'in kolaylastiriimis
birlesme ile devraldigl Renth'in
kurucu ortagi olarak 2023 yilina
kadar Operasyon Muduru olarak
calismistir. 2023 yili itibariyla Sirket'in
ortagi olarak Manlift-Forklift kiralama
departmaninda yonetici olarak
calismaktadir. Seddar Sacid Gursu,
ileri duzeyde ingilizce bilmektedir.

* Derun Bilsel, 04/08/2025 tarihinde Insan Kaynaklari Direktéri ve lcra Kurulu Uyesi olarak Sirket'te géreve baslamistir.
*** Fatih Gedik, 20/06/2025 tarihinde gérevinden ayrilmustir.
**** Emel Yiicesoy Sari, 22/09/2025 tarihinde gérevinden ayrilmis, ayni tarihte yerine Burgin Ozkan atanmistir.
= Burgin Ozkan, 22/09/2025 tarihinde Hukuk Musaviri olarak Sirket'te géreve baslamistir.

Emel Ylcesoy Sari****

Hukuk Musaviri

(Géreve Baglangig Tarihi: 27.03.2023 /
Bitis Tarihi: 22/09/2025)

1986 dogumlu olan Emel Ylcesoy
Sari; 2010 yilinda Istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden mezun
olmustur. Yuksek lisansini, istanbul
Universitesi Mali Hukuk BalumU'nde
“Anonim Sirketlerde Kismi Bolunme
islemleri ve Vergilendirilmesi”

alaninda yazdigi tez ile tamamlamistir.

Halihazirda istanbul Medeniyet
Universitesi'nde Ozel Hukuk alaninda
Doktora calismalarina devam
etmektedir. 2012-2013 yillarinda
PricewaterhouseCoopers Anonim
Sirketi'nde Vergi Danismani ve
Goksu Safi Isik Hukuk Burosu'nda
Avukat olarak gorev almistir. 2013-
2017 yillari arasinda Taboglu &
Demirhan Hukuk BUrosu'nda Avukat
ve Kidemli Avukat olarak gorev
almistir. 2017 yilindan itibaren Sirket
blnyesinde Hukuk MUsaviri olarak
yer almaktadir. 2022-2023 yillari
arasinda MGC Hukuk BUrosu'nda
Ortak olarak ¢calismistir. Emel YUcesoy
Sarl, Istanbul 1 no'lu Baro'ya kayitli

ve PwWC Alumni, istanbul Universitesi
Mezunlar Dernedi ve Bornova
Anadolu Lisesi Mezun Dernegdi Uyesi
olup ileri duzeyde ingilizce, baslangic
duzeyinde Fransizca ve Bulgarca
bilmektedir.

Burgin Ozkan**++*

Hukuk Musaviri

(Géreve Baglangig Tarihi: 22/09/2025)
1981 dogumlu olan Burcin Ozcan;
2003 yilinda Marmara Universitesi
Hukuk Fakultesi'nden mezun
olmustur. Yuksek lisansini, Galatasaray
Universitesi Ekonomi Hukuku
BolumuU’'nde tamamlamistir.

Ayrica Anadolu Universitesi Lojistik
BolumuU'nden mezun olmustur. 2007-
2009 yillari arasinda AXA Sigorta Genel
MUdurlugu Rucu Departmani'nda
Avukat olarak gorev almistir. 2009-
2020 yillari arasinda Mars Lojistik
sirketinde Avukat ve Hukuk Bolum
MUduru olarak gorev almistir.
2020-2025 yillari arasinda avukatlik
ve arabuluculuk yapmis olup 2025
yilindan itibaren Sirket bunyesinde
Hukuk MUsaviri olarak yer almaktadir.
Burcin Ozcan, istanbul 1 No'lu Baro'ya
kayitl olup ileri duzeyde ingilizce,
baslangi¢c duzeyinde Almanca
bilmektedir.
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Yonetlm Ku rulu’ YONETIM KURULU KOMITELERI

Ust Yoneti m ve Yénetim Kurulu'na bagli i¢ komitemiz

bulunmaktadir: Denetim Komitesi, Riskin
m i Erken Saptanmasl Komitesi ve Kurumsal
KO Iteler Yénetim Komitesi. Aday Gdsterme ve
Ucretlendirme Komiteleri ayri kurulmamis
olup, bu gbérevler Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yurutulmektedir.

Denetim Komitesi

Muhasebe sistemi, finansal raporlamanin

kamuya aciklanmasi, i¢ kontrol ve i¢ denetimin

|§\ey|§ ve etkinliginin gozetimi,
Bagimsiz denetim kurulusunun segimi,
sozlesmesi ve sUreg gozetimi; alinacak
hizmetlerin belirlenerek YK onayina
sunulmasi,
Muhasebe/denetime iliskin sikayet ve
bildirimlerin incelenmesi icin yontem ve
kriterlerin belirlenmesi,

- Yillik ve ara dénem finansal tablolarin
gercege uygunluk/dogruluk
degerlendirmesinin yapilarak yazili gorusle
YK'ya bildirilmesi,

Komite alanina giren konularda tespit,
degerlendirme ve 6nerilerin yazili olarak
YK'ya iletilmesi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket'in varligini ve gelisimini etkileyebilecek

risklerin tanimlanmasi, olasilik/etki

degerlendirmesi,

- Risk 6l¢cim modelleri ve yonetim
sistemlerinin olusturulmasi ve yilda en az bir
kez gdzden gecirilmesi,

Risklerin olgulmesi-izlenmesi ve karar
sureclerinde kullanilmasina yonelik bilgi ve
uyarilarin YK'ya sunulmasi,

Risk yonetimi uygulamalarina iliskin
iyilestirici tavsiyeler,

Politika ve uygulamalarin Sirket geneline
benimsetilmesi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma

duzeyinin izlenmesi; tam uyumsuzluk

gerekgeler\ ve olasi ¢ikar catismalarinin tespiti,
Kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerin YK'ya sunulmasi,

- Yatirimct lligkileri biriminin calismalarinin
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Organizasyon
Semasi
iC DENETIM
.. . MUDURU HUKUK
YONETIM KURULU MUSAVIRI
BASKANI
YONETIM KURULU
OFiS YONETiICisi YATIRIMCI
ILISKILERI
MUDURU
PROJE
YONETIM KURULU MUBURU
UYELERI GRUP CEO
KURUMSAL
iLETiSiM
VE MARKA
MUDURU
GENEL MUDUR
STRATEJIK i$
GELIiSTIRME
YONETICIsi
SATIS & MALI iSLER iINSAN BiLGI A
RESMONTA) ~ PAZARLAMA VEFINANS  KAYNAKLARI VEDIITALLESME | GENELMODOR | OPERASYON
GENEL MUDURU GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MUDUR YARDIMCISI e
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

YARDIMCISI
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Proaktif Risk ve

Kriz YOnetimi

Hareket'in risk yonetim
mekanizmasi; finansal,
operasyonel, cevresel ve
sosyal riskleri kapsayan
genis bir cercevede
yapilandiriimistir.

2024 yili boyunca
yurittigimuz i¢ denetim ve
kontrol faaliyetleri, risklerin
etkin bicimde yonetilmesi
ve Sirket sureglerinin surekli
iyilestirilmesi agisindan
onemli katkilar saglamistir.

Hareket olarak sUrdurulebilir bUyUmemizin
temel unsurlarindan birinin etkin risk ve
kriz yonetimi olduguna inaniyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz sektorlerin dogasi geredi
farkl risklerle karsi karsiya kalabilecegimizin
bilinciyle, riskleri yalnizca ortaya ¢iktiginda
degil, 6nceden dngorerek ve proaktif
adimlar atarak yonetiyoruz. Bu yaklasim
hem operasyonel devamliligimizi hem de
paydaslarimiza karsi sorumluluklarimizi
guvence altina almamizi saglyor.

Risk ve kriz yonetimimizi butuncul bir
yaklasimla ele aliyoruz. Sirketimizin risk

yonetim mekanizmasi; finansal, operasyonel,

cevresel ve sosyal riskleri kapsayan

genis bir cergevede yapilandiriimistir.
Stratejimiz, sektorumuzdeki gelismeler,
yasal duzenlemeler ve paydas beklentileri
dikkate alinarak duzenli araliklarla gozden
gecirilmekte ve guncellenmektedir.

Risk degerlendirme sureclerimiz, sistematik
analizlere ve 6nceliklendirmelere dayaldir.
Risklerin gergceklesme olasiligi ve etkisi
belirlenmekte; yUksek oncelikli riskler

icin dnleyici ve duzeltici aksiyon planlari
gelistiriimektedir. Bu kapsamda, Sirket
genelinde uyguladigimiz metodoloji risklerin
tanimlanmasi, dlculmesi, raporlanmasi ve
sUrekli izlenmesi Uzerine kuruludur.

is strekliligini glvence altina almak icin
departmanlarimizda standart is tanimlari
ve prosedurler olusturduk. Boylece calisan
degisikliklerinde operasyonlarimiz kesintisiz
devam edebiliyor. Yeniise alimlarda
yapilandiriimis oryantasyon surecleri ve
duzenli egitim programlariyla bilgi aktarimini
sagliyor, takim ici gorev rotasyonu ile
operasyonel esnekligi artiriyoruz. Calisan
bagliigini destekleyen uygulamalarimiz
sayesinde bilgi kayiplarinin éntne gegiyor,
is glcumuzun surdurulebilirligini guvence

altina aliyoruz. Departmanlar arasi bilgi
paylasimini tesvik ederek olasi kor noktalari
ortadan kaldiriyoruz. Bu yaklasim, sadece
operasyonel verimliligimizi degil, ayni
zamanda krizlere karsi dayanikliligimizi da
guclendiriyor.

2024 yili boyunca yuruttigumuz ic denetim
ve kontrol faaliyetleri, risklerin etkin
bicimde yonetilmesi ve Sirket streclerinin
surekli iyilestirilmesi agisindan 6nemli
katkilar saglamistir. ic denetimlerimiz,
belirlenen risklerin azaltilmasina

yonelik alinan aksiyonlarin etkinligini
olcmekte, kontrol mekanizmalarinin
islerligini degerlendirmekte ve kurumsal
yonetisimimizi guclendirmektedir.
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is Etigi,
Seffafhik ve
Yasal Uyum

Etik kGltardmuza
guclendirmek amaciyla
her ay duzenli disiplin
kurulu toplantilari yapiyor,
alinan kararlari seffaf
bicimde calisanlarimizla
paylasiyoruz.

is etigi, seffaflik ve yasal
uyum politikalarimiz
sayesinde calisanlarimiz i¢in
adil, kapsayici ve guvenli bir
¢alisma ortami sunuyoruz.

Faaliyetlerimizi durustluk, seffaflik,
sorumluluk ve saygi ilkeleri Uzerine insa
ediyor, tum is sureclerimizi guclu bir

etik temele dayandiriyoruz. Bu yaklasim
dogrultusunda hazirladigimiz Etik Davranis
lIkeleri Rehberi, tim calisanlarimizin
erisimine agik olup kurumsal degerlerimizin
somut bir yansimasini olusturmaktadir.

Etik ilkelerimiz; durustlUk ve guvenilirlik, adil
davranis, ulusal ve uluslararasi mevzuata tam
uyum, ¢ikar ¢atismalarindan kaginma, gizlilik

ve bilgi guvenligiile toplumsal sorumluluk
basliklari etrafinda sekillenmektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasini saglamak
amaciyla ic denetim mekanizmalari
isletiyor, egitim ve farkindalik programlarini
surekli guncelliyoruz. Yeni ise baslayan
calisanlarimiz, oryantasyon programinda etik
kurallar hakkinda bilgilendirilmekte; ayrica
egitim yonetim sistemi (LMS) Uzerinden
tum personele erisilebilir dijital iceriklerle
desteklenmektedir.

Etik kUltirimuzu gucglendirmek amaciyla her
ay duzenli disiplin kurulu toplantilari yapiyor,
alinan kararlari seffaf bicimde ¢alisanlarimizla
paylasiyoruz. Bunun yani sira, entegre
yonetim sistemi Uzerinden politika paylasimi
gerceklestiriyor, gercek hayattan orneklerle
desteklenen egitimlerle ¢calisanlarimizi
bilinglendiriyoruz. Etik hattimiz kurulmus
olmakla birlikte 2024 yilinda bu hat Uzerinden
kayrt altina alinan bildirim bulunmamaktadir.

Seffaflik ilkesine baghhgimiz dogrultusunda;
ic iletisim kanallarimiz, bultenlerimiz ve
duzenli bilgilendirme toplantilarimiz
araciliglyla calisanlarimizi stratejik hedefler,
performans sonuglari ve dnemli gelismeler
hakkinda bilgilendiriyoruz. Calisanlarimizdan
gelen dneri ve geri bildirimleri guvenli,
gizliligi koruyan sistemler Uzerinden topluyor,
degerlendirme sureclerimize entegre
ediyoruz.

Yasal uyum sureglerimiz, mevzuat takibi
yapan sorumlu ekipler ve i¢c denetim
mekanizmalari ile yonetilmektedir. Mevzuat
degisiklikleri ve sektorel guncellemeler
duzenli olarak takip edilmekte; gerekli
hallerde hukuk birimimiz ve dis
danismanlarimizin goérusleri dogrultusunda
hizl aksiyon alinmaktadir. Ayrica kalite,

is sagligi ve guvenligi ve cevre yonetimi
alanlarinda yuruttigumuz sertifikasyon
suregleriyle, ulusal ve uluslararasi standartlara
tam uyum hedefliyoruz.

Is etigi, seffaflik ve yasal uyum politikalarimiz
sayesinde calisanlarimiz icin adil, kapsayici

ve guvenli bir calisma ortami sunuyor;
paydaslarimizla olan iliskilerimizi glven

ve sUrdurulebilirlik esasina dayali olarak
guclendiriyoruz. Bu yaklasim, kurumsal itibari
ve isveren markamizi pekistirmemize de katki
saglamaktadir.
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Rusvetve
Yolsuziukia
Micadele

Calisilacak tedarikgilerin
etik ve yasal ilkelere
uygunlugunu titizlikle
denetliyor, objektif
kriterlere gore se¢cim
yaplyoruz.

Denetim ve kontrol
mekanizmalarimiz, i¢
Denetim Birimi tarafindan
yuritilmektedir.

Hareket olarak tum faaliyetlerimizi etik
ilkelere dayali, seffaf ve sorumlu bir sekilde
yurUtuyoruz. RUsvet ve yolsuzlugu, yalnizca
ticari itibara zarar veren bir unsur olarak
degil, ayni zamanda kurum kulturumuze
ve toplumsal guvene karsli bir tehdit olarak
goruyoruz. Bu nedenle, sifir tolerans
yaklasimimizi tum calisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve tedarikgilerimize acikga
aktariyor, politikalarimizi kararlilikla
uyguluyoruz.

Rusvet ve yolsuzlukla mucadele

politikamiz, Hareket Disiplin Yonetmeligi

ile tanimlanmis olup, disiplin kurulunda
alinan kararlarla hayata gecirilmektedir.

Bu kapsamda tum calisanlarimiz, ise giris
sUrecinde temel bilgilendirme egitimine
tabi tutulmakta; rusvetin ne oldugu, hangi
davranislarin bu kapsama girebilecegi ve
sifir tolerans yaklasimimiz detayl bigimde
aciklanmaktadir. Ayrica, LMS platformumuz

Uzerinden periyodik olarak dijital egitimler
dUzenleyerek calisanlarimizin farkindaligini
artirlyoruz. Egitim iceriklerinde hem teorik
bilgiler hem de gercek hayattan 6rnek
vakalar yer almakta, bdylece bilinglendirme
somutlastiriimaktadir.

Denetim ve kontrol mekanizmalarimiz, ic
Denetim Birimi tarafindan yUrutulmekte ve
ozellikle finansal islemler, tedarik sUrecleri
ve sozlesme yonetimi gibi yUksek risk
barindiran alanlarda duzenli ve risk odakli
denetimler yapilmaktadir. Disiplin Kurulu
ise sUpheli durumlari degerlendirerek
politika ihlallerinde gerekli yaptirimlari
uygulamaktadir. 2024 yili icerisinde rusvet
ve yolsuzluk kapsaminda herhangi bir inbar
alinmamistir.

ihlallerin tespiti halinde, disiplin
yonetmeligimiz ve ilgili yasal mevzuat
hukUmleri uyarinca gerekli yaptirimlar

hizla uygulanmaktadir. Ayrica, Turk Ceza
Kanunu ve 3628 sayill Mal Bildirim Kanunu
basta olmak Uzere tUm yasal duzenlemeler
yakindan takip edilmekte; gerektiginde
hukuk ve uyum danismanlarimizdan
destek alinarak mevzuata tam uyum
saglanmaktadir.

Tedarikgilerimiz ve is ortaklarimizla
iliskilerimizde de ayni hassasiyetle hareket
ediyoruz. Calisilacak tedarikgilerin etik ve yasal
ilkelere uygunlugunu titizlikle denetliyor,
objektif kriterlere gdre secim yapiyoruz.
Denetimler ve saha ziyaretleri sirasinda

etik ihlallere izin vermiyor, insan haklarina
saygll, adil ve seffaf is yapis bicimlerini tesvik
ediyoruz.

Bu yaklasimimiz sayesinde, yalnizca kendi
faaliyet alanimizda degil, birlikte calistigimiz
tum is ortaklari ve tedarikgiler nezdinde de
etik, seffaf ve sUrdurulebilir bir is modeli
olusturmayi hedefliyoruz.
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Musteri
Memnuniyeti

2024 yilinda musteri
memnuniyetini artirmaya
yonelik calismalarda, proje
yoneticilerimiz sahadan
gelen geri bildirimleri
dogrudan degerlendirerek
operasyon esnasinda hizli
¢oézumler gelistirdi.

Musteri ihtiyaclarini
anlamak icin proje
baslangicinda a¢ilis
toplantilari, proje bitiminde
kapanis toplantilari ve suire¢
boyunca diizenlenen ara
degerlendirme toplantilan
gerceklestiriyoruz.

MUsteri memnuniyetini, uzun vadeli is
birliklerimizin surdurulebilirligi agisindan
temel 6nceliklerimizden biri olarak géruyoruz.
Hedefimiz, musterilerimizin intiyacglarini
dogru anlamak, beklentilerini karsilamak ve
her asamada onlara deger yaratan ¢ozumler
sunmaktir. Bu yaklasimimiz dogrultusunda,
sikayetlerin hizlica degerlendirilmesi, geri
bildirimlerin dikkate alinmasi ve sonuclarin
seffaf bicimde paylasiimasi yoluyla musteri
sadakatini guclendirmeyi amagliyoruz.

Yurt icinde ve yurt disinda faaliyet gosteren bir
Sirket olarak musteri portfoyUmuzun yaklasik
%401 uluslararasi projelerden olusmaktadir.
Bu oran, globallesme vizyonumuz ve yeni
yatirimlarimizla birlikte 6Gnumuzdeki donemde
daha da artacaktir. MUsteri profilimizin
neredeyse tamami 6zel sektor kuruluslarindan
meydana gelmektedir.

MuUsteri intiyaclarini anlamak icin proje
baslangicinda acllis toplantilari, proje
bitiminde kapanis toplantilari ve sture¢
boyunca duzenlenen ara degerlendirme
toplantilari gerceklestiriyoruz. Bu yontemlerle
muUsterilerimizin taleplerini ve memnuniyet
dUzeylerini duzenli olarak analiz ediyoruz.
Ayrica kalite birimimiz araciligiyla dogrudan
alinan bildirimler de degerlendirilmekte,
gerekli durumlarda i¢c denetim birimi strece
dahil edilmektedir.

Sektérumuzun ekipman yogun yaplsi
nedeniyle musteri ihtiyaclarini ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip ediyor, dogru
ekipman yatirimlarini planh sekilde hayata
geciriyoruz. Ornegdin, rlzgar tlrbini
kanatlarinin uzunluk ve teknolojilerindeki
degisimlere paralel olarak ekipman parkimiza
yenive uygun ¢cozUmler kazandirdik.

2024 yilinda musteri memnuniyetini
artirmaya yonelik calismalarda, proje
yoneticilerimiz sahadan gelen geri bildirimleri
dogrudan degerlendirerek operasyon
esnasinda hizli cézumler gelistirdi. Daha Ust
duzey karar gerektiren konular ise yonetim
kademesine iletildi. Ayrica, geri bildirimlere
en ge¢ Ug is gunu icerisinde yanit verilmesini
saglayan bir sUreg isletiyoruz. Cozumun

daha uzun sure almasi gerektiginde ise
musterilerimizi ayni sure icinde detayli olarak
bilgilendiriyoruz.

Musteri sikayetleri ISO 9001 Kalite Yonetim
Standartlari cercevesinde yonetilmekte ve
tarafsizlik ilkesini gdzeten kalite birimimiz
tarafindan takip edilmektedir. Bu sureclerin
etkinligi, duzenli ic denetimler ve disiplin
kurulu toplantilariyla glvence altina
alinmaktadir. Proje tasimaciligi gibi uzun
soluklu is birligi gerektiren alanlarda
musterilerimizi stureclere aktif sekilde dahil
ediyor, sorumluluk matrislerini netlestiriyor ve
intiyag duyulan teknik egitimleri sagliyoruz.
Bu sayede hem operasyonel basarlyl gUvence
altina aliyor hem de musterilerimizle guglu
bir is birligi zemini olusturuyoruz.

Musteri bagliligini artirmak amaciyla
duzenliiletisim mekanizmalari kuruyor

ve is birliklerimizi uzun vadeli stratejik
ortakliklara donusturmeye odaklaniyoruz.
Onumuzdeki donemde musteri deneyimini
daha da gelistirmek icin yeni dijital araclar
ve sistemler devreye almayi planliyoruz.
2025'in son ¢eyreginde hem yurt icinde hem
de yurt disinda secilmis Ulkelerde “MuUsteri
Memnuniyeti Anketi" ile “Algi ve Bilinirlik
Anketi” gerceklestirecegiz. Memnuniyet
anketlerini her yil, algi ve bilinirlik anketlerini
ise iki yilda bir duzenli olarak uygulamayi
hedefliyoruz. 2026 yilinda ise odak grup
calistaylari dUzenleyerek musterilerimizin
yolculuk haritalarini ¢cikaracak, deneyimlerinin
her asamasini birlikte analiz ederek gelisim
alanlarini belirleyecegiz.
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Operasyonel
Mukemmellikve
Surdurulebilir
Hizmet Kalitesi

2024 yilinda operasyonel
verimliligimizi artirmaya
yonelik yatirrmlarimiz
kapasite artisina ve daha
buyuk pargalarin tasima
kaldirma islemlerine
imkan sagladi.

Orta ve uzun vadeli
hedeflerimiz arasinda

ERP altyapisina kullanici
dostu uygulamalar entegre
etmek, yapay zeka destekli
¢6zumleri daha yaygin
kullanmak yer almaktadir.

Operasyonel mukemmellik anlayisimiz, Sirket
kultdrimuzun temelini olusturmaktadir. Her
projede guvenlik, kalite ve verimliligi en Ust
dUzeyde saglamayi hedefliyor; sUreclerimizi
yalin, élculebilir ve surekli gelisime agik
sekilde tasarliyoruz. TUm operasyonlarimizi
kalite ve ¢evre odakli yoneterek, sUrdurulebilir
hizmet kalitesi yaklasimimizla hem musteri
memnuniyetini hem de ¢alisan deneyimini
surekli olarak iyilestirmeyi amacliyoruz.

2024 yilinda proje tasimaciligl, montaj
hizmetleri ve ving kiralama faaliyet
alanlarimizda operasyonel sUreglerimizi
daha verimli kilmak i¢cin dnemli yatirimlar
ve iyilestirmeler gercgeklestirdik. Ekipman
parkimiza kattigimiz mobil ve paletli
vingler, hidrolik moduler araclar ve
uzayabilir lowbedler ile tasima ve kaldirma
kapasitelerimizi artirdik. Bu yatirimlar,
operasyon surelerinin kisalmasina ve
maliyetlerin optimize edilmesine katki
sagladi. Ayrica ERP sistemimizi guclendirdik,
WhatsApp tabanli entegre sistemler ile veri
toplama ve analiz sureclerimizi hizlandirdik.
Excel tabanl raporlama altyapisinda yapilan
iyilestirmelerle ekipman kullanim sikhgi ve
durus surelerinin analiz edilmesi mumkun
hale geldi.

Kalite yonetiminde ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi, ISO 45001:2018 Is Saghgi

ve Guvenligi Yonetimi ve ISO 14001:2015
Cevre Yonetimi standartlarini esas aliyor,
bagimsiz kuruluslar tarafindan dtzenli
olarak denetlenen bu sertifikalarla
sistemlerimizi guncel tutuyoruz. Her proje
basinda “is Baslatma Kalite Kontrol Formlar”
hazirlanmakta, operasyon sUresince “Gunluk
Faaliyet Raporlari” kalite birimimizce
izlenmekte, aylk ic denetimlerle saha
uygulamalari kaliteye gore puanlanmakta ve
saha ¢alisanlarimiz icin duzenli KKD ve biling
denetimleri yapilmaktadir.

Operasyonel sUreclerde karsilastigimiz
zorluklardan biri, farkli cevresel, teknik ve
lojistik kosullar altinda projelerimizi yurutmek
zorunda olmamizdir. Bu zorluklara karsi

proje bitirme toplantilarini daha sistematik
hale getirerek, 6grenilen dersleri kurum
icinde paylasmakta ve kurumsal hafizamizi
guclendirmekteyiz. Boylece benzer zorluklara
daha hizli ve etkin ¢ézumler gelistirebilme
kapasitemizi artiriyoruz.

2024 yilinda operasyonel verimliligimizi
artirmaya yonelik yatinmlarimiz kapasite
artisina ve daha buyuk parcgalarin tasima-
kaldirma islemlerine imkan sagladi. Boylece
montaj ve iscilik gerektiren islemler minimize
edilerek, nihai adrese bitmis Urun tasima
kapasitemiz dnemli dlgude yUkseldi. Ayrica
her operasyon dncesinde duzenlenen
“toolbox toplantilan”, ekipmanlarin periyodik
kontrol formlari ve proje bazli raporlamalarla
sUreclerimizi daha guvenli ve etkin bicimde
yonetiyoruz.

Performansimizi dlgmek icin arag doluluk
raporlari, operasyonel birimler bazinda
karhlik ve gider kontrolleri, operasyon
verilerinin saglikh kaydi gibi gostergelerden
faydalaniyoruz. MUsteri geri bildirimlerini
ERP altyapimiz ve saha dijital formlarimiz
Uzerinden topluyor, bu verileri operasyonel
sUrecglerimizi gelistirmek icin kullaniyoruz.

Orta ve uzun vadeli hedeflerimiz arasinda
ERP altyapisina kullanici dostu uygulamalar
entegre etmek, yapay zeka destekli cdzUmleri
daha yaygin kullanmak, WhatsApp tabanl
entegre sistemlerle veri toplama hizimizi
artirmak ve enerji verimliligi yuksek ekipman
yatirrmlarina éncelik vererek karbon ayak
izimizi azaltmak yer almaktadir. Ayrica
musteri memnuniyetini artirmak igin geri
bildirim mekanizmalarini guclendirerek,
surekli iyilestirmeyi destekleyen dinamik bir
yaplyi tesis etmeyi hedefliyoruz.
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.AI‘-Ge,
Iinovasyon ve
Dijitallesme

Harita tabanli dijital
platformumuzla
konum bazli planlama
ve koordinasyonu
kolaylastirdik, saha
faaliyetlerini daha etkin
takip edilebilir hale
getirdik.

- 5 milyon TL

2024 yilinda gerceklestirilen
dijitallesme yatirimi

2024 yilinda Ar-Ge, inovasyon ve
dijitallesmeye yonelik calismalarimizi surekli
gelisim, verimlilik artisi ve rekabet avantaji
saglama hedefiyle surdurduk. Bu kapsamda,
Ar-Ge Merkezi ve Teknopark kurulumu igin
kapsamli analizler gerceklestirdik, mevcut
potansiyel ve intiyaclar detayli bicimde
degerlendirerek Ust yonetimimize raporladik.

Dijitallesme alaninda teknolojik gelismeleri
yakindan takip ederek is sUrecglerimizi
optimize etmeye yonelik bircok uygulamayi
hayata gecirdik. Operasyonel verimliligi
artirmak amaciyla WhatsApp tabanh
yazihm ¢ozumleri ve entegrasyonlari
devreye aldik; kurumsal kaynaklarimizi daha
etkin yonetmek i¢cin Odoo ERP sistemine
gecis yaptik. Bunun yani sira, tekrarlayan
islemleri hiz, dogruluk ve maliyet avantajiyla
yonetebilmek icin robotik otomasyon
uygulamalarini sistemlerimize entegre ettik.

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerimizde 6ncelikli
odagimiz, teknolojik altyapilarimizi entegre
ederek daha verimli is surecleri yaratmak

ve sektoriumuzun dinamiklerine uygun
6zgun ¢cozUmler gelistirmek oldu. Bu sayede
musteriye ozel tasarim ve uygulamalarla
rekabet avantajl saglayan esnek ve
surdurulebilir teknolojik altyapilar olusturduk.

2024 yilinda saha operasyonlarimizda da
dijital donustumun etkilerini gozlemledik.
Harita tabanli dijital platformumuzla

konum bazli planlama ve koordinasyonu
kolaylastirdik, saha faaliyetlerini daha etkin
takip edilebilir hale getirdik. Personel puantaj
takibi ve veri giris sureclerini WhatsApp ve
Odoo entegrasyonlariyla dijitallestirerek insan
hatalarini azalttik ve yonetim sureclerimizi
hizlandirdik. Bu ¢ézUmler operasyonel
verimliligimizi ve izlenebilirligimizi dnemili
olcude artirdr.

Yil boyunca dijitallesmeye yonelik
calismalarimiz kapsaminda izin, puantaj, kaza
takibi ve bordro goruntuleme gibi surecleri
mobil entegrasyonlarla kolaylastirdik.

RPA cozumleri sayesinde muhasebe ve
finans sUreclerimizde tekrar eden islemleri
otomatiklestirerek islem surelerini kisalttik ve

hata oranlarini dusurduk. Ayrica, bakim ve ariza
bildirimlerini dijital izleme sistemleriyle takip
ederek is glvenligi ve surekliligi guclendirdik.

TUm bu faaliyetlerimizin sonucunda 2024
yilinda yaklasik 5 milyon TLlik dijitallesme
yatirnmi gergeklestirdik. Bu yatirimlar sayesinde
is sureclerimizde hiz, esneklik ve verimlilik artisi
saglarken, cevresel etkilerimizi de azaltmaya
yonelik onemli adimlar attik. Harita tabanl
platformlarimiz ve dijital entegrasyonlarimiz
sayesinde kagit tuketimimizi azalttik, enerji
tasarrufuna katkida bulunduk ve strdUrulebilir
hizmet yaklasimimizi guglendirdik.

Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizda ézel
sektor is ortaklarimizla énemli is birlikleri
yUruttuk. ERP ve dijital entegrasyon projeleri
kapsaminda finans, stok, satin alma, satis

ve insan kaynaklari gibi kritik is alanlarinda
ozellestirilmis ¢cozumler gelistirdik. Bu is
birlikleri sayesinde sureclerimizde veri akisini
hizlandirdik, manuel islemleri azalttik ve
operasyonel performansimizi daha Ust seviyeye
tasidik.

Projelerimizin basarisini teknik,
operasyonel ve cevresel performans
gostergeleriyle duzenli olarak élglyoruz.
Otomasyon sureglerinin dogruluk oranlari,
entegrasyonlarin kesintisiz ¢calismasi, sistem
yanit sureleri, calisanlarin dijital platformlari
kullanma oranlari ve kagit tuketimindeki
azalma bu gbstergeler arasinda yer
almaktadir.

2025 ve sonrasina yonelik hedefimizi, mevcut
otomasyon ve entegrasyon altyapilarimizi
yvapay zeka destekli sistemlerle daha da ileri
taslyarak is sureclerimizi tamamen dijital hale
getirmek olarak belirledik. WhatsApp tabanli
uygulamalarimizi ve RPA ¢ozUmlerimizi
genisletmeyi, veri analitigi ve dijital izleme
sistemleriyle gercek zamanli performans
optimizasyonu saglamayi planlyoruz. Bdylece
kurum verimliligimizi, esnekligimizi ve
surdurulebilir dijital donustm kapasitemizi
guclendirmeyi hedefliyoruz.
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Veri Glivenligi
ve Gizliligi

Intune entegrasyonu

ile son kullanici
guncellemelerini merkezi
sekilde yénettik, SSO
entegrasyonu ile oturum
acma sureclerini guvenli

hale getirdik.

2024 yilinda veri

merkezlerimizi yenileyerek

glivenlik ve is strekliligini
guclendirdik.

2024 yilinda bilgi guvenligi ve veri gizlilidi, is
surekliligimizin ve paydas guveninin temel
unsurlarindan biri olarak ele alinmistir. Bu
alandaki tum calismalarimiz ISO 27001
standardi dogrultusunda yapilandiriimis
olup, 2025 yilricinde bu standardin
belgelendirilmesini hedefliyoruz.

Kurumsal bilgi guvenligi politikalarimiz;
erisim yonetimi, olay yonetimi, veri koruma
ve sifreleme, loglama, yedekleme, kimlik ve
erisim dogrulama gibi genis kapsamli alanlari
icermektedir. Risk temelli yaklasimimiz
sayesinde kritik varliklarimizi belirleyerek,
tehdit ve zafiyetlere karsi i¢ tarama testleri
gerceklestirmekteyiz. Ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) duzenlemeleri ve KVKK
mevzuatina tam uyum saglayarak yasal
gereklilikleri yerine getiriyoruz.

2024 yilinda veri merkezlerimizi yenileyerek
guvenlik ve is surekliligini guclendirdik.
Verilerimizin duzenli yedeklenmesi, farkli
lokasyonlara replike edilmesi ve ODM altyapisi
Uzerinden gunluk kopyalarinin tutulmasi
saglanmistir. MFA, 2FA, SSPR ve Bitlocker

gibi guvenlik ¢cozumlerini devreye aldik;
SIEM sistemini hayata gecirerek loglama ve
izleme sUreclerimizi uluslararasi standartlara
uygun hale getirdik. Merkez ve sube internet
erisimlerini tek noktadan yoneterek kontrolu
artirdik, sunucu sistemlerimizde periyodik
guncelleme prosedurlerini uyguladik ve
DDoS saldirilarina karsi guvenlik onlemleri
aldik. Ayrica, Intune entegrasyonu ile son
kullanici guncellemelerini merkezi sekilde
yonettik, SSO entegrasyonu ile oturum agma
sureclerini guvenli hale getirdik.

Musteri, calisan ve is ortaklarimizin verilerini
acik riza ve mevzuata uygun olarak
toplamaktayiz. Bu veriler sadece belirlenen
amaglar dogrultusunda islenmekte,
gizlilik sozlesmeleri ile koruma altina
alinmaktadir. Yetkili kullanici erisimleri rol
bazli tanimlanmakta, tim erisimler kayit
altina alinmakta ve kimlik dogrulama
Active Directory (AD) altyapisi Uzerinden
yvapilmaktadir. Halka acgik sistemler icin ayri
bir ag olusturarak guvenlik sikilastirmalari
gerceklestirdik.

Calisanlarimizin farkindahgimni artirmak
amaciyla is baslangiglarinda gtvenlik
egitimleri dUzenliyoruz. 2025 yili itibariyla bu
egitimleri cevrim ici platform olan Enocta
Uzerinden daha sistematik ve surekli bir
yaplya kavusturmayi planliyoruz.

Siber guvenlik tehditlerine karsi ugtan uca
guvenlik mimarisi olusturduk. Yedekten
doénUs ve ODM testleri periyodik olarak
vapilarak kanitlari kayit altina alinmaktadir.
Aciklik yonetimi gcalismalari duzenli
yUrutulmekte, sunucu sistemlerimizde
sikilastirma ayarlari yapilmaktadir.

ISO 27001 belgesini alarak bilgi guvenligi
yonetim sistemimizi uluslararasi dUzeyde
tescillemek ve stratejimizi daha guclu bir
yaplya tasimak hedefiyle calismalarimizi
surdUrUyoruz. Bu dogrultuda teknolojik
altyapilarimizi strekli guncelleyerek

hem operasyonel verimliligimizi hem de
paydaslarimizin guvenligini en Ust seviyede
korumayl amagliyoruz.
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Sorumliu
Tedarik Zinciri
Yonetimi

Tedarikgi se¢im surecimiz,
sadece fiyat, kalite ve
teslimat kriterlerine degil;
ayni zamanda gevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY)
kriterlerine dayali sekilde
yurutulmektedir.

z ,7 milyar TL

2024 yilinda
gerceklestirilen tedarik
harcamasi

Hareket olarak, tedarik zincirini yalnizca
operasyonel bir sureg degil, ayni zamanda
surdurulebilirlik hedeflerimizin temel

bir bileseni olarak gérUyoruz. Tum satin
alma ve tedarik faaliyetlerimizi guvenlik,
kalite, gevresel sorumluluk ve etik degerler
cercevesinde sekillendiriyor; yerel ve
uluslararasi tedarikcilerimizle uzun vadeli,
seffaf ve glvene dayali iliskiler kuruyoruz. Bu
yaklasimimiz sayesinde hem is surekliligimizi
guclendiriyor hem de deger zincirimizin

her halkasinda paydaslarimizla birlikte
surdurulebilir gelisime katki sagliyoruz.

2024 yilinda tedarik zinciri yonetimimizde
onceligimiz saglik-guvenlik-cevre
standartlarina bagli kalmak oldu. ISO
sertifikalari ve kalite yonetim sistemlerimiz bu
surecin temel dayanaklarini olustururken, agir
yuk tasimaciligi ve kaldirma operasyonlari
gibi yUksek muhendislik gerektiren
faaliyetlerimizde riskleri en aza indirmeyi
hedefledik.

Tedarikei portfoyumuzde yerel is ortaklarina
verdigimiz 6nem hem maliyetlerimizi

hem de nakliye surelerini dusurerek
projelerimizde esneklik sagladi. 2024 yili
itibariyla uyguladigimiz tedarikgi politikamiz,
geleneksel performans kriterleri (kalite,
zamaninda teslim, maliyet etkinligi, finansal
dayaniklilik) ile surdurulebilirlik kriterlerini
(cevresel, sosyal ve etik uyum) dengeli
sekilde bir araya getirdi. Tedarikgilerimizin
performansini denetimler, puanlama
sistemleri, sertifikasyon suregleri ve yerinde
ziyaretlerle duzenli olarak izledik.

Satin alma sureclerimizde cevresel ve sosyal
kriterleri de dikkate aldik. Malzeme secimi,
lojistik planlamasi ve Uretim sUreglerinde
karbon ayak izini azaltmaya, verimliligi
artirmaya ve kaynak kullanimini optimize
etmeye yonelik adimlar attik. Yerelde
kurdugumuz ekipman parklari sayesinde
projelerimizin dnemli bir kismini Turkiye'deki

kaynaklarla destekledik, bdylece hem
yerli tedarikgilerin payini artirdik hem de
uluslararasi lojistik intiyacini azalttik.

2024 yilinda toplam 2,7 milyar TL tutarinda
tedarik harcamasi gergeklestirdik.

Bunun yaklasik 1,6 milyar TUsi yurt disi
tedarikgilerden, 1,1 milyar TL'si ise yerli
tedarikgilerden saglandi. Yerli tedarikgileri
desteklemek icin 6zel bir kapasite gelistirme
programimiz bulunmasa da sektor
uygulamalari cercevesinde bilgi ve deneyim
paylasimiyla is ortaklarimizi yonlendirmeye
devam ettik.

Tedarik¢i segim sUrecimiz, sadece fiyat, kalite
ve teslimat kriterlerine degdil; ayni zamanda
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterlerine
dayali sekilde yUrutulmektedir. 2024 yilinda
tedarikgilerimizi zamaninda teslimat, urun

ve hizmet kalitesi, rekabetgi fiyat, cevresel
surdurulebilirlik, is guvenligi belgeleri, 6deme
vadeleri ve teknik kapasite gibi kriterlere gére
degerlendirdik.

Bu sureclerin etkinligi, 2024 yilinda hayata
gecirdigimiz yeni ERP sistemiyle daha

da guclendi. TUm surecleri tek bir sistem
Uzerinde topladik, Urun gruplarini kategorize
ederek verimlilik sagladik ve tedarik risklerini
azaltmaya yonelik donemsel raporlama ve
analiz mekanizmalari gelistirdik. Boylece
kritik malzeme tedariginde olasI gecikmeleri,
ulasim kaynakli aksakliklari ve cevresel riskleri
proaktif dnlemlerle yonettik.

Celecege yonelik olarak, satin alma ve tedarik
yonetimimize surdUrulebilirlik ilkelerini

daha fazla entegre etmeyi hedefliyoruz.
Calisanlarimizin farkindahgini artirmaya
yonelik kisa egitimlerle, dijital sistemlerin
daha etkin kullanimini saglayarak ve is
sureclerimizi surekli iyilestirerek tedarik
zincirimizi hem verimli hem de sorumlu bir
yaplya donustUrmeye kararliyiz.
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Lojistik Etkiler

Atiklarin ayristirilmasi

ve geri donusturulmesi,
saha personeline verilen
cevresel farkindalik
egitimleri ve atik yonetim
planlarimiz sayesinde
operasyonlarimizin
ekolojik etkilerini azaltmayi
basardik.

PESS
ileri teknoloji
ekipmanlarimiz (SPMT,
gantry crane, hidrolik
sistemler) ile daha givenli,
hizli ve hassas montaj
gerceklestirirken enerji
verimliligini yukseltiyoruz.

Hareket olarak, lojistik faaliyetlerimizin
cevresel ve toplumsal etkilerini azaltmayi
stratejik bir dncelik olarak goruyoruz.

Agir yUk tasimaciligi ve entegre lojistik
hizmetlerimiz yUksek muhendislik cozumleri
gerektirmektedir ve bu sUreclerin cevresel
etkilerinin farkindayiz. Bu nedenle tium
operasyonlarimizda karbon ayak izini
dUsurmeye, kaynak kullanimini optimize
etmeye ve sUrdurulebilir tasimaciligi
guclendirmeye odaklaniyoruz.

2024 yili boyunca karbon emisyonlarimizi
Kapsam 1ve Kapsam 2 seviyelerinde
olcumledik ve dogrulama surecini baslattik.
Projelerimizde rota optimizasyonu
uygulayarak yakit tuketimini azalttik ve
cevresel etkilerimizi minimize ettik. Ayrica,
dUsuk emisyonlu ve yuksek verimli ekipman
yatirimlari ile operasyonlarimizi daha gevreci
hale getirdik. Kendi muUhendislerimiz
tarafindan gelistirilen HAPP dijital platformu
sayesinde sureclerimizi dijitallestirerek hem
operasyonel verimliligi artirdik hem de kagit
tUuketimimizi dnemli dl¢clde azalttik.

Atiklarin ayristirilmasi ve geri donusturtlmesi,

saha personeline verilen cevresel farkindalik
egitimleri ve atik yonetim planlarimiz
sayesinde operasyonlarimizin ekolojik
etkilerini azaltmayi basardik. Bununla
birlikte, intermodal tasimacilik ¢ézumlerini
onceliklendirerek karayolu tasimacihgimnin
karbon yogunlugunu dusUrmeye yonelik
somut adimlar attik.

Projelerimizde uyguladigimiz lojistik
yontemler operasyonel avantajlar saglarken
cevresel katkilar da sunmaktadir. Moduler
planlama ve entegre lojistik yaklasimi

ile zaman ve kaynak kullanimi optimize
edilmekte, multimodal tasimacilik ile
cevresel ayak izimiz kicUlmekte, saha én
etUtleri ve risk degerlendirmeleri sayesinde
hem guvenlik artirllmakta hem de tekrar
iscilik ve atik azaltilmaktadr. ileri teknoloji
ekipmanlarimiz (SPMT, gantry crane, hidrolik
sistemler) ile daha gUvenli, hizli ve hassas
montaj gergeklestirirken enerji verimliligini
yUkseltiyoruz.

Ambalaj ve yukleme sureclerinde de
surdurulebilirlik odakl cézUmler uyguladik.
Yeniden kullanilabilir ambalaj sistemleri, geri
donusturulebilir malzeme kullanimi, optimize
edilmis koruma sistemleri ve enerji verimli
ekipman tercihleri ile hem yuk guvenligini
sagladik hem de atik olusumunu sinirladik.

Dijitallesme yatirnmlarimiz lojistik
sureglerimizin ayrilmaz bir parcasi haline
geldi. HAPP platformu, arag takip sistemleri,
rota analiz yazilimlari ve dijital yUk planlama
codzUmleri sayesinde sUreclerimiz daha seffaf,

izlenebilir ve surdurulebilir hale getirildi. Bu
teknolojiler, yakit tuketimini ve emisyonlari
azaltmamiza katki saglarken operasyonel
verimliligimizi de yUkseltti.

Gelecege yonelik olarak, elektrikli ve hibrit
cekici yatirrmlari, daha fazla intermodal
tasima uygulamasi, dijital ikiz teknolojileri

ile karbon izleme sistemleri ve surdurulebilir
tedarikci agi gelistirme projeleri
gundemimizde yer almaktadir. Bu adimlarla
sektorde cevreye duyarl lojistik uygulamalara
onculuk etmeyi hedefliyoruz.
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Siurduriilebilir
Tasima Coziimleri
ve Rota
Optimizasyonu

Ozellikle uzun mesafe

ve kitalararasi projelerde
intermodal tasima
seceneklerini tercih ederek
karbon ayak izimizi dnemli
ol¢ude azalttik.

Dijital yuk planlama
araglariyla ekipman
asinmasini ve yakit
kayiplarini azaltarak hem
maliyet hem de cevresel
fayda sagladik.

Hareket olarak lojistik faaliyetlerimizi yalnizca
operasyonel verimlilik agisindan degil, ayni
zamanda cevresel sUrdUrulebilirlik bakis
acislyla da yonetiyoruz. Bu dogrultuda,

rota optimizasyonu, coklu mod tasimacilik,
yUk konsolidasyonu ve dijital simulasyon
teknolojileri gibi yontemlerle tasimalarimizin
cevresel etkilerini azaltmay! hedefliyoruz.

2024 yili boyunca guzergah seciminde
cevresel faktorleri merkeze aldik. Doga
koruma alanlari, hassas ekosistemler ve
yogun yerlesim bélgelerinden uzak rotalar
tercih ederek hem biyolojik ¢esitliligin
korunmasina katki sagladik hem de
gurultt ve emisyon etkilerini sinirladik. Rota
planlamasinda edim, yol kalitesi ve altyapi
uygunlugu gibi teknik parametreleri de

dikkate alarak yakit tuketimini azalttik, karbon

salimini dusurduk ve araglarimizin enerji
verimliligini artirdik.

Coklu mod tasimacilik cozimlerimiz bu
sUrecgte 6nemli bir rol oynadi. Kara yolu
tasimaciligina alternatif olarak deniz yolu ve
demir yolu entegrasyonunu artirdik; 6zellikle
uzun mesafe ve Kkitalararasi projelerde
intermodal tasima seceneklerini tercih
ederek karbon ayak izimizi 6nemli élgude
azalttik. Bu yaklasim yalnizca cevresel fayda
saglamadi, ayni zamanda maliyetlerde dusus
ve operasyonel esneklik kazandirdi.

Bos donuslerin azaltilmasi lojistik
planlamamizin bir diger odak noktasi oldu.
Ayni guzergahta gerceklestirilen projeleri
birlestirerek aracglarimizin doluluk oranini
artirdik. Boylece hem yakit tuketimini

hem de gereksiz emisyonlari 6nledik. YUk
konsolidasyonu sayesinde daha az seferle
daha fazla yuk taslyarak kaynak kullaniminda
onemli kazanimlar elde ettik.

Dijitallesme yatirrmlarimiz bu ¢alismalarin
tamamlayici unsuru oldu. Kendi
muhendislerimiz tarafindan gelistirilen
HAPP dijital platformu, rota optimizasyonu,
tasima simulasyonlari ve yUk dengeleme
algoritmalarini tek merkezden ydnetmemizi
sagladi. Bu sistem sayesinde alternatif

senaryolari emisyon ve yakit tuketimi
bazinda kiyaslayarak en ¢evreci ve en verimli
secenekleri hayata gecirdik. Ayrica dijital yuk
planlama araclariyla ekipman asinmasini ve
vakit kayiplarini azaltarak hem maliyet hem
de cevresel fayda sagladik.

2024 yili itibariyla baslattigimiz pilot
projelerde, Euro 6 motor standartlarina sahip
cekiciler ve hibrit kaldirma sistemleriyle

saha testleri gerceklestirdik. Elektrik destekli
SPMT'ler ile ilgili fizibilite calismalarimizi
yogunlastirdik. Bu yatirimlar sayesinde fosil

yvakita bagimliigimizi azaltmayi ve gelecekte
tamamen elektrikli tasimacilik sistemlerine
gecisi hizlandirmayi planlyoruz.

Sonug olarak, surdurulebilir tasima
¢codzUmlerimiz ve rota optimizasyonu
uygulamalarimiz sayesinde hem karbon

ayak izimizi kUgultUyor hem de operasyonel
verimliligimizi artiriyoruz. Ondmuzdeki
doénemde, elektrikli arag yatirirmlari, dijital

ikiz tabanli simulasyonlar ve yesil tedarikgi
programlarimizla bu alandaki uygulamalarimizi
daha ileriye tasimayi hedefliyoruz.
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Insan Kaynaklarl Hareket olarak insan kaynagimizi, strdartlebilir Kidem Dagilimi
buytme hedeflerimizin merkezine koyuyoruz.
Insan Kaynaklari yaklasimimiz; nitelikli is guctnu
6-10 10+

insan Kaynaklari
yaklasimimiz; nitelikli

is gucunu sirketimize
kazandirmalk,
calisanlarimizin gelisimini
surekli desteklemek,
motivasyonlarini ve
bagliliklarini artirmak,
adil ve guvenli calisma
kosullari saglamak Uzerine
kuruludur.

008

2024 yili toplam galisan
sayisl

sirketimize kazandirmak, calisanlarimizin
gelisimini strekli desteklemek, motivasyonlarini
ve badliliklarini artirmak, adil ve glvenli calisma
kosullari saglamak Uzerine kuruludur. Politikamiz,
seffaf ve acik iletisime dayali bir yonetim
anlayisiyla calisanlarimizin bireysel potansiyellerini
ortaya ¢likarabilecekleri bir ortam yaratmaya
odaklanir. Bu kapsamda, esitlik ilkesine siki sikiya
baglh kaliyor, hi¢bir sekilde ayrimciliga veya kotu
muameleye izin vermiyoruz. Surekli egitim ve
gelisim firsatlariyla calisanlarimizin kariyerlerini
destekliyor, is-yasam dengesi icin sosyal hak ve
yan haklarimizi gtglendiriyoruz.

CALISAN PROFiLi

2024 yili itibariyla toplam 908 ¢alisanimiz
bulunmaktadir. Bunun 715'i TUrkiye'de Hareket
Proje Tasimaciligi ve YUk MUhendisligi A.S.
bunyesinde, 193'U ise global operasyonlarimizda
godrev almaktadir. Is glictimUz, farkli yas
gruplarindan, deneyimlerden ve uzmanliklardan
gelen calisanlarimizin gesitliligiyle
guclenmektedir.

2024 yili sonu itibariyla personel devir oranimiz
%9,06 seviyesinde gerceklesmistir. Hedefimiz,
calisan baghhgini glclendirerek bu oranidaha da
dusurmektir.

Yas Gruplarina Gére Calisan Dagilimi
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insan Kaynaklari

Uzun vadede, ¢alisan
baglihgini daha da
artirmak i¢in esnek
¢alisma modelleri,
mentérlik programlari ve
is-yasam dengesi odakl
uygulamalari hayata
gecirmeyi planliyoruz.

15.912

2024 yilinda
gerceklestirilen toplam
egitim saati

iNSAN HAKLARI VE ADIL CALISMA
KOSULLARI

TUm cgalisanlarimiza saygl ve gluven temelinde
bir is ortami sunuyoruz. insan haklarina
bagliigimiz, Sirketimizin en temel politikalar
arasindadir. Calisma hayatimizi duzenleyen
Davranis Kilavuzumuz (Code of Conduct)

tum galisanlarimiz icin baglayicidir ve etik
degerlerimizi gunluk is streglerimize yansitir.

Baslica ilkelerimiz sunlardir:

- Ise alimda tek dlcttin ise uygunluk olmasi,
Firsat esitligini her asamada gozetmek,
isyerinde tacize, ayrimciliga ve kot
muameleye hicbir sekilde izin vermemek,

- Guvenli, temiz ve saghkl bir calisma ortami
saglamak,

- Adil ve rekabetci Ucret politikalari
uygulamak,

- Calisanlarimizin goéruslerini dikkate almak
ve motivasyonu artirici mekanizmalar
kurmak.

Etik kurallarin uygulanmasi insan Kaynaklari
Departmani ve Ust yonetim tarafindan
duzenli olarak takip edilmektedir. Herhangi
bir ihlal durumunda hizlica aksiyon
alinmakta, gerekli incelemeler yapilmaktadir.
2024 yiliicerisinde 6zel bir etik uyum egitimi
yapilmamis olsa da, etik ilkeler ise giris
sureglerinde calisanlarimiza aktarilmakta

ve ihtiya¢ halinde yoneticilerimiz tarafindan
hatirlatilmaktadir. Ayrica, tum calisanlarimizin
erisimine agik online etik egitim modulleri
(LMS) bulunmaktadir.

CALISAN BAGLILIGI VE MEMNUNIYETI

Calisanlarimizin memnuniyetini artirmak,
motivasyonlarini yuksek tutmak ve
Sirketimize bagliliklarini guclendirmek
amaclyla 2024 yilinda kapsamli calismalar
yUruttuk.

Calisanlarimizin
gelisim alanlarini desteklemek ve
basarilarini 6dullendirmek icin performans
degerlendirme sistemimizi yeniden
yapilandirdik.

Basarilarin gérunur
kilinmast icin kidem odulleri ve 6zel
tesekkur etkinlikleri duzenledik.

Periyodik
anketlerle galisanlarimizin beklentilerini
Olctuk ve elde edilen geri bildirimlere gore
iyilestirme adimlari attik.

Yeni baslayanlara
hos geldin mesajlari, dogum gunu
kutlamalarl, e-posta duyurulari ve Ust
yonetimin dogrudan iletisimleriyle
calisanlarimizla bagimizi guglendirdik.

Haftalik
ISG bultenleri ile sahadaki calisanlarimizla
es zamanl bilgi paylasimi sagladik.

Uzun vadede, calisan baghhigini daha da
artirmak icin esnek calisma modelleri,
mentorluk programlari ve is-yasam dengesi
odakli uygulamalari hayata gecirmeyi
planliyoruz.

YETENEK YONETiMi VE CALISAN GELIiSiMi

Calisanlarimizin bireysel potansiyellerini en
Ust seviyeye tasimak icin egitim ve gelisim
programlarina buyUk 6énem veriyoruz.

2024 yili boyunca toplam 15.912 saat egitim
duzenledik. Bunun 15.076 saati dijital egitim,
836 saati sinif ici egitim olarak gerceklesti.
Calisan basina ortalama egitim suresi ise
22,95 saat oldu.
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|nsan Kaynaklarl .C)ne cikan egitimlerimiz sunlardir:

Ving kullanimi, agir yuk
tasima teknikleri, lojistik planlama ve is

e o " guvenligi.

Esit ise esit Ucret : Orta ve Ust
ilkesini benimseyerek dUzey yoneticiler icin stratejik yonetim,

. liderlik ve karar alma programlari.
tum calisanlarimizi : Stres yénetimi,
gérev, yetkinlik ve zaman yonetimi, etkili iletisim gibi gunltk is

. yasamina katki saglayan alanlarda atolyeler.
performans esasina gore
dege”endiriyoruz Bunlarin yaninda, Lift Up Yonetici Gelisim
Programi ile yoneticilerimizin liderlik
becerilerini gelistirmelerine destek olduk.
Calisanlarimiz igin rotasyon, i¢c atama ve terfi
firsatlarini seffaf kriterlerle yurGtuyor, kariyer
gelisimlerini destekliyoruz.

FIRSAT ESIiTLiGi, CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK
Lift Up Yonetici

Sirket kultrumuzun temel taslarindan

Ge"§|m Programi ile biri firsat esitligidir. “Esit ise esit Ucret”
yoneticilerimizin liderlik ilkesini benimseyerek tim calisanlarimizi

gorey, yetkinlik ve performans esasina gore

becerilerini gelistirmelerine ) !
degerlendiriyoruz.

destek olduk.

Cesitlilik stratejimiz; farkl yas gruplarindan,
cinsiyetlerden ve kultUrel gegcmislerden gelen
calisanlarimiziistihdam etmeye dayanir. Bu
cesitlilik sayesinde karar alma sureglerimizi
zenginlestiriyor, daha yaratici ve yenilikgi
codzUmler Uretiyoruz.

Kadinlarin is gucune katimini artirmaya
yonelik politikalarimizi gelistirmeye devam
ediyoruz. is-yasam dengesi kapsaminda
calisanlarimiza kisisel ihtiyaclar icin esnek
izin olanaklari sunuyoruz. Sosyal haklarimiz
arasinda;
- Ozel ve tamamlayici saglik sigortalari,
Servis ve yemek hizmetleri,
Sehir disi gorevlerde ek yol, konaklama ve
harcirah destedi,
isveren katkili bireysel emeklilik sistemi
(BES),
Bayram ikramiyeleri yer almaktadir.

Amacimiz, cesitliligi Sirketimizin kalici
gucu haline getirmek ve esitlik ilkesini is
sUreclerimizin ayrilmaz bir parcasi olarak daha
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is Saghgi ve
Giivenligi

Calisanlarimizin guvenlik
bilincini artirmak amaciyla
yasal zorunluluk olan 8
saatlik egitimleri, giris
sUrecinde ve sonrasinda
16 saatlik kapsamli
programlarla destekledik.

is saghgi ve giivenligi
kulturina yayginlastirmak
icin calisan katilimina 6nem
veriyor, 6neri yarismalariyla
calisanlarimizin géruslerini
degerlendiriyor ve

en iyi uygulamalari
oédullendiriyoruz.

Calisanlarimizin saghgi ve guvenligi, tum
operasyonlarimizin temel dnceligidir. Bu
anlayisla olusturdugumuz is Saghgi ve
Guvenligi Politikamiz cercevesinde, ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun sekilde
hareket ediyor; tUm sureclerimizde “6nce
guvenlik” yaklasimini benimsiyoruz. Is
saghgi ve guvenligi hizmetlerimiz SEC-K
Birimimiz tarafindan yurutulmekte ve
duzenli olarak takip edilmektedir. 4857 sayili
Is Kanunu, 6331 sayili Is Saghgi ve Guvenligi
Kanunu ve ISO 45001 is Saghgi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi standartlarini uygulayarak
faaliyetlerimizi guvenli hale getiriyoruz.

2024 yilinda Is Saglhigi ve Gavenligi
alaninda mevcut uygulamalarimizin
etkinligini artirmaya odaklandik. Saha,
ving ve montaj sureclerinde farkindalik
calismalar yUrattuk; i¢ iletisimle guvenlik
kUlturumuzu guclendirdik. Ramak kala
olaylarini yakindan izleyerek, olasi kazalarin
onlenmesine yonelik aksiyonlar aldik.
Ayrica calisan katilimini artirmak icin oneri
yarismalari duzenledik, projelerde guvenlik
onlemlerine titizlikle uyan ve musteri takdiri
kazanan calisanlarimizi odullendirdik.

Calisanlarimizin guvenlik bilincini artirmak
amacilyla yasal zorunluluk olan 8 saatlik
egitimleri, giris surecinde ve sonrasinda 16
saatlik kapsamli programlarla destekledik.
Bu egitimler online moduller, videolar

ve testlerle glglendirilerek etkinligi
olculdu. RES Montaj, Agir Nakliye ve
Bakimhane gibi operasyonel alanlara

ozel egitimler duzenledik. Ayrica duzenli
Toolbox egitimleri, yangin ve ilk yardim
tatbikatlariyla surekli farkindalik sagladik.

2024 yiliigerisinde gergeklestirilen egitimlere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir:

EGIiTiM ADI EGITiM SAYISI KATILIMCI SAYISI
SRC Egitimi 5 24
ilk Yardim Egitimi 5 32
Yangin Egitimi 2 10
Forklift-Manlift Egitimi 2 9
Temel ISG Egitimi 1 314

2024 yilinda is sagligi ve guvenligi alaninda
toplam 3.568.933 TL harcama gerceklestirdik.
Bu harcamanin énemli bir kismi egitim,
saglik ve OSGB hizmetlerine yonlendirildi.

Ayni dénemde élctlen baslica ISG
gostergelerimiz asagidaki tabloda yer
almaktadir:

ACIKLAMA

Kayip Is GUnll Kaza 15
(LT

Gun Kayipsiz Kaza 14
(NLTI)

Ucuz Atlatma (NM) 5
Kayip Is Gunleri .
(LWD) 55gun
Toplam Kaydedilen 24
Olay (TRC)

ISG sureclerimizi strekli guncel gelismelere
uyarliyoruz. 6331 sayili kanun ve ilgili
yonetmeliklere uygun olarak aksiyon alirken,
teknolojik ¢cozimlerden de yararlaniyoruz.
Araclarin kameralarla ve mobil sistemlerle
izlenmesi, yapay zeka destekli toolbox
planlamalari ve dronla saha kontrolleri gibi
uygulamalar, guvenlik performansimizi
guclendirmektedir. Calisanlarimizin ergonomik
kosullarda calismasini saglamak icin duzenli
risk degerlendirmeleri gerceklestiriyor, mola
duzenlemelerini yasal gerekliliklere ve musteri
standartlarina gore uyguluyoruz. Fiziksel risk
faktorlerini periyodik olarak degerlendirerek
gerekli iyilestirmeleri hayata gegiriyoruz.

Olasi afet ve acil durumlara karsi ayrintili

Acil Durum Planimiz dogrultusunda

hareket ediyoruz. Yangin, deprem, sel ve
benzeri durumlar icin onleyici ve mudahale
yontemlerini iceren senaryolar hazirladik. Acil
durum ekiplerimiz belirlenmis sorumluluklarla
gorev yapmakta; duzenli tatbikatlar sayesinde
hizl ve etkin mudahale kapasitemizi

surekli gelistiriyoruz. Is saghgi ve gavenligi
kultdrund yayginlastirmak icin calisan
katilimina énem veriyor, dneri yarismalariyla
calisanlarimizin goruslerini degerlendiriyor ve
en iyi uygulamalari édullendiriyoruz. Boylece
ISC kUlttrimuzUu yalnizca prosedurlerle

degdil, katilimci ve sahiplenici bir yaklasimla
guclendiriyoruz.
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is Saghgi ve
Guvenligi

Gergeklestirdigimiz
tatbikatlarla birlikte is
kazalarina, cevresel kirlilik
risklerine ve acil durumlara
karsi hazirligimizi
guclendirdik.

Tatbikatlar sayesinde

hem saha ekiplerimizin
reflekslerini test ettik hem
de kullanilan ekipman ve
yontemlerin etkinligini
degerlendirdik.

Tatbikatlar

2024 yil boyunca Is Saghigi ve Guvenligi
kultdriumuzu guglendirmek, calisanlarimizin
olasi risklere karsi hazirhgini artirmak ve acil
durumlarda hizli mudahale kapasitemizi
gelistirmek amaciyla cesitli tatbikatlar
gerceklestirdik. Bu tatbikatlar sayesinde
hem saha ekiplerimizin reflekslerini test ettik
hem de kullanilan ekipman ve yontemlerin
etkinligini degerlendirdik.

8 Eylul 2023 tarihinde GUlpinar RES
sahasinda, calisanlarimizdan birinin
yUksekte ¢alisma esnasinda dusmesi
sonucu kurgulanan bir is kazasl senaryosu
kapsaminda ilk yardim tatbikati
gerceklestirdik. Haber alma, ambulans
cagirma ve olay yerine mudahale suregleri
adim adim uygulandi. Ambulans alti dakika
icinde sahaya ulastl, yaraliya bes dakika
icinde ilk mudahale yapildi ve 30 dakika
icinde hastaneye sevki tamamlandi. Tatbikat
41 dakika icerisinde basariyla tamamlandi
ve ekiplerimiz acil mUdahale suUrecini etkili
sekilde test etmis oldu.

13 Kasim 2023 tarihinde Karaman RES
sahasinda yag kirliligi tatbikati gerceklestirdik.
Senaryoya gore ving hidrolik hortumunun
patlamaslyla yag sizintisi meydana geldi. Ving
motoru stop edilerek akis durduruldu, valf
kapatildi ve sizintinin topraga karismasini
onlemek icin emici pedler kullanildi. Daha
sonra sizintinin oldugu toprak kazilarak
cuvallandi ve atik tesise gonderilmek Uzere
hazirlandi. Tatbikatta sizinti tavasl, yag

kirliligi mudahale kiti, emici ped, kimyasal
eldiven, gdzluk, maske ve sizdirmaz torba
kullanildi. Tatbikat basariyla tamamlandi ve
ekiplerimizin gevresel etkileri en aza indirme
kabiliyeti test edilmis oldu.

19 Ocak 2025 tarihinde ise Forklift
operasyonlari sirasinda olasi bir hidrolik
hortum patlamasi ve yag sizintisi senaryosu
kapsaminda gevre kirliligi tatbikati
dUzenledik. Forklift stop edilerek basing
dUsuruldu, yag sizintisinin altina tava konuldu
ve yag Kirliligi mudahale kitiyle birlikte

odun talasi ve absorban bezler kullanilarak

sizintinin topraga karismasl engellendi.
Sonrasinda kirli materyaller kUrek ve sUpUrge
yvardimiyla toplanarak kontamine atik
kutusuna yerlestirildi. Tatbikat sonucunda
personel bilinci guglendirilmis, mudahale

ve ekipmana erisim hizinin artirilmasi
saglanmistir.

Gercgeklestirdigimiz bu tatbikatlarla birlikte
is kazalarina, cevresel kirlilik risklerine

ve acil durumlara karsi hazirhgimizi
guclendirdik. Elde edilen deneyimler,
calisanlarimizin farkindaligini artirmis, is
guvenligi kultdramuzun sahaya yansimasini
saglamistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumliuluk

Muze yapilari gibi kalturel
miras niteligi tastyan
projelerde sundugumuz
¢bézumlerle sanatin ve
tarihin guvenli bir sekilde
korunmasina katkida
bulunuyoruz. Boylece
sosyal sorumluluk
anlayisimizi muhendisligin
farkli alanlarinda somut
degerlerle ortaya
koyuyoruz.

P S
Sosyal sorumluluk
yaklasimimizi Birlesmis
Milletler Surduriilebilir
Kalkinma Amaglari ile
uyumlu sekilde gelistirmeyi
hedefliyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk, is dunyasinin
yalnizca ekonomik deger yaratmakla
kalmayip, topluma, gevreye ve gelecek
nesillere katki sunma sorumlulugunu da
Ustlendiginin bir goéstergesidir. Biz de Hareket
olarak her operasyonumuzun yalnizca
musterilerimize degil, topluma, cevreye

ve gelecege de dokundugunun bilinciyle
hareket ediyoruz. Bu yaklasim dogrultusunda
muhendislik gucumuzu; insanlarin yasam
kalitesini artiran, surdUrulebilir kalkinmayi
destekleyen ve sosyal fayda saglayan projeler
icin seferber ediyoruz.

Kopru projelerimizle sehirlerin birbirine
baglanmasina ve ulasim altyapisinin
guclenmesine katki saglarken, ruzgar
tdrbinlerinin tasinmasi ve montaji gibi
projelerimizle yenilenebilir enerjiye erisimi
destekliyoruz. Ayrica, muze yapilari gibi
kultdrel miras niteligi taslyan projelerde
sundugumuz ¢ozUmlerle sanatin ve tarihin
guvenli bir sekilde korunmasina katkida
bulunuyoruz. Boylece sosyal sorumluluk
anlayisimizi muhendisligin farkli alanlarinda
somut degerlerle ortaya koyuyoruz.

2024 yilinda ayrica gesitli sponsorluk projeleri
araciliglyla sosyal ve gevresel girisimlere
destek olduk. TUREK (Turkiye RUzgar Enerjisi
Kongresi), Heavy Lift Awards, Yildiz Teknik
Universitesi RUzgéar Enerji KulUbu-Racing
Aeolus yarismasl, BreakBulk Middle East

ve BreakBulk Europe fuarlari kapsaminda
toplamda yaklasik 40.000 Euro ve 18.000 ABD
dolari tutarinda sponsorluk gergeklestirdik.
Bu destekler, sektorel gelisim ve sUrdurulebilir
enerji farkindahginin artirilmasi agisindan
onemli bir rol oynamaktadir.

Sosyal sorumluluk yaklasimimizi Birlesmis
Milletler SUrdurulebilir Kalkinma Amaglari
ile uyumlu sekilde gelistirmeyi hedefliyoruz.
Bu kapsamda; SKA 4-Nitelikli Egitim, SKA
5- Toplumsal Cinsiyet Esitligi, SKA 8-insana
Yakisir Is ve Ekonomik BlyUme ve SKA

13- iklim Eylemi alanlarinda katki sunmayi
amacliyoruz. Gelecek dénemde, sosyal

ve cevresel projelerimizi gesitlendirerek
daha genis kitlelere ulasmayi ve toplumsal
etkilerimizi artirmayi hedefliyoruz.
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iklim Degisikligi
ile Miicadele ve
Cevre YOnetimi

Hareket'in cevresel
surdurulebilirlik anlayisi,
tum operasyonlarimizda
kaynak verimliligini

gozetmeyi, cevresel etkileri

en aza indirmeyi ve yesil
lojistik uygulamalarini
hayata gecirmeyi
kapsamaktadir.

2024 yilinda gevresel
surdurilebilirlik alaninda
yaptigimiz yatirimlar
arasinda enerji ve su
verimliligini artirmaya
doniik uygulamalar ile
karbon salimini azaltmaya
yonelik adimlar 6ne
cikmaktadir.

Iklim degisikligi, ginimuzin en blytk
kUresel sorunlarindan biri olup cevresel,
ekonomik ve toplumsal alanlarda énemli
riskler barindirmaktadir. Sirketler icin bu
riskler, yalnizca yasal uyum yukumlultkleri
acisindan degil, ayni zamanda paydas
beklentilerini karsilamak, dogal kaynaklari
korumak ve uzun vadeli is surdUrulebilirligini
guvence altina almak acisindan da kritik bir
sorumluluk dogurmaktadir. Bu nedenle iklim
degisikligi ile mucadele ve gcevre yonetimi, is
modelimizin ve surdurulebilirlik stratejimizin
temel bilesenleri arasinda yer almaktadir.

2024 yilinda gevresel etkilerimizi azaltmaya
yonelik cesitli adimlar attik. Araclarimizin
egzoz dlcumlerini duzenli olarak yaptirarak
hava kirliliginin dnlenmesine katki sagladik.
Sahalarimizda ortaya cikan kirleticilerin
dogrudan su kaynaklarina veya atik su hattina
karismasini engellemek icin ayri toplama
kanallari olusturduk. Tehlikeli atiklarl, atik

yag ve kimyasallari ayri olarak depolayarak

lisansli tesislere gonderdik. Ayrica sifir atik
yaklasimimiz dogrultusunda geri dontsum
uygulamalarina katkida bulunarak dogal
kaynaklarin korunmasina destek verdik.

Sirketimizin cevresel surdurulebilirlik anlayisi,
tum operasyonlarimizda kaynak verimliligini
gbzetmeyi, cevresel etkileri en aza indirmeyi
ve yesil lojistik uygulamalarini hayata
gecirmeyi kapsamaktadir. Bu yaklasim,

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ile gUvence
altina alinmakta ve surekli iyilestirme ilkesiyle
desteklenmektedir. TuUrkiye'nin 2053 Net Sifir
Hedefi ile uyumlu olarak iklim stratejimizi
sekillendiriyor, rota optimizasyonu, enerji
verimli ekipman kullanimi ve gevresel
yatirimlarimizla bu surece katki sagliyoruz.

2024 yilinda gevresel surdurulebilirlik alaninda
yaptigimiz yatirimlar arasinda enerji ve su
verimliligini artirmaya donuk uygulamalar ile
karbon salimini azaltmaya yonelik adimlar

one ¢ikmaktadir. Calisanlarimiz icin iklim
degisikligi, dogal kaynak yonetimi ve cevresel
etkilerin azaltimi konularinda farkindalik
programlari ve egitimler duzenleyerek kurum
ici katihmi da gugclendirdik.

CDP (Carbon Disclosure Project)
raporlamamiz bulunmasa da énUumuzdeki
doénemde uluslararasi girisimlerle daha yakin
uyum saglayarak iklimle ilgili performansimizi
seffaflikla ortaya koymayi hedefliyoruz.

2025 ve sonrasinda ise iklim degisikligiyle
mucadelede daha guclu projeler hayata
gecirmeyi, cevresel dayanikliigr artiracak
stratejik adimlar atmayi ve dogal kaynaklarin
korunmasina yonelik sorumluluklarimizi
genisletmeyi amacliyoruz.

Hareket 2024 Surdurulebilirlik Raporu 61



PN Giri Bir Bakista Surdurdlebilirlik Guvenle Yol Yenilikle Yol Birlikte Yol Dogayla Yol Ekler f—
Ll s Hareket Anlayisi Almak Almak Almak Almak -
SASM\
2757

LA

iklim Degisiklig
ile MUcadele ve
Cevre YOnetimi

2024 yilinl temel alarak,
iklim performansimizi
surekli iyilestirmeye
yonelik somut adimlar
atmayi hedefliyoruz.

Dijitallesme ve rota
optimizasyonu ¢oéziimleri
kapsaminda yuruttigimuz
calismalarla 2024 yilinda
yaklasik 348 ila 522 ton
CO.e emisyon azaltimi
saglanmistir.

EMISYON YONETIMi

Hareket olarak, iklim degisikligiyle
mucadeleyi ve cevresel etkimizi en aza
indirmeyi “Dogda icin Hareket” stratejimizin
merkezine yerlestiriyoruz. Onceliklendirme
analizimizde “Cok YUksek Oncelikli” olarak
teyit edilen “iklim Degisikligi ve Karbon
Yonetimi”, faaliyetlerimizden kaynaklanan
sera gazl emisyonlarini sistematik olarak

yonetme sorumlulugumuzu pekistirmektedir.

Bu dogrultuda 2024 yilini, emisyon
envanterimizi ilk kez kapsamli olarak
olusturdugumuz ve gelecekteki azaltim
hedeflerimiz icin bir baz olarak belirledik.

2024 Yili Sera Gazi Emisyon Envanteri

10Ocak - 31 Aralik 2024 ddnemine ait sera gazi
emisyonlarimizi gdstermektedir.

Emisyon Kapsami Deger (tCO.e)

Kapsam 1 (Dogrudan 877304
Emisyonlar)

Kapsam 2 (Dolay!i

Emisyonlar - Lokasyon/ 318,96
Piyasa Bazl)

Toplam (Kapsam 1 + 9.092,00
Kapsam 2)

Sirketimizin 2024 yiliicin yenilenebilir
enerji sertifikasi gibi s6zlesmesel araclari
bulunmadigindan, piyasa bazli emisyonlar
lokasyon bazli emisyonlara esit olarak
hesaplanmistir.

Emisyon Kaynaklarimiz

Kapsam 1 emisyonlarimizin ezici
cogunlugunu, agir nakliye araclari, vingler

ve kendinden tahrikli moduler tastyicilardan
(SPMT) olusan filomuzun yakit tiketiminden
kaynaklanan mobil yanma olusturmaktadir.
Bunun yani sira tesislerdeki isinma amagli
dogal gaz tuketimi (sabit yanma) ve
ekipmanlardaki sogutucu gaz sizintilari
(kacak emisyonlar) da bu kapsama dahildir.

Kapsam 2 emisyonlarimiz ise TUrkiye,
Kazakistan ve Dubai'deki ofis ve tesislerimizin
satin aldigi elektrigin Uretimi sirasinda olusan
dolayli emisyonlari temsil etmektedir.

Emisyon Yonetimi Stratejimiz ve Azaltim
Faaliyetlerimiz

Emisyonlarimizi ydnetme yaklasimimiz,
operasyonel verimlilik artisi ve filommuzun
teknolojik doénusimune odaklanmaktadir.

- Stratejik Filo Yonetimi: Filomuzun

Kapsam 1 emisyonlarimizin ana kaynagdi
oldugunun bilinciyle hareket ediyoruz.
Analizlerimiz, agir nakliye filomuzun
toplamda %52'lik bir kisminin gluincel Euro
6 standardindan daha eski oldugunu
gostermektedir. Bu durum, filoyu
gelecekteki emisyon dlzenlemelerine
karsl hassas hale getirdiginden, filommuzu
surekli olarak daha yeni, yakit verimliligi
yUksek ve dUsUk emisyon standartlarina
sahip aracglarla modernize etmeyi temel bir
strateji olarak surdurtyoruz.

- Operasyonel Verimlilik: Dijitallesme ve

rota optimizasyonu ¢ozUmleri sayesinde
saglanan yakit verimliligi, emisyon

azaltim stratejimizin kilit bir parcasidir.

Bu kapsamda yUruttigumuz galismalarla
2024 yilinda yaklasik 348 ila 522 ton CO.e
emisyon azaltimi saglanmistir.

- Alternatif Yakitlarin Degerlendirilmesi:

Uzun vadeli karbonsuzlasma hedefimiz
dogrultusunda, belirli operasyonel
segmentlerde biyodizel, HVO (Hidrojenle
Islenmis Bitkisel Yag) gibi alternatif
yakitlarin veya elektrikli/hibrit araglarin
fizibilitesini ve toplam sahip olma
maliyetini analiz etmeye yonelik calismalar
planlamaktayiz. Bu analizler, uzun vadeli
filo donustm yol haritamizin temelini
olusturacaktir.

Hedefler ve Gelecek Vizyonu

2024 yilini temel alarak, iklim performansimizi
sUrekliiyilestirmeye yonelik somut adimlar
atmay! hedefliyoruz. Bu dogrultuda,
Surdurulebilirlik Komitemizin 2025 yili
oncelikli calisma alanlarindan biri, temel yil
verilerimiz isiginda Sirketimizin is modeline
en uygun (mutlak veya yogunluk bazli),
takvime baglanmis nicel azaltim hedeflerinin
belirlenmesi olacaktir. Bu yapilandiriimis
yaklasim, belirleyecegimiz hedeflerin hem
iddiall hem de ulaslilabilir olmasini guvence
altina almayi amaclamaktadir.
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Enerji Verimliligi
ve Yonetimi

2024 yil boyunca elektrik,
dogal gaz ve akaryakit
tuketimlerimizi duzenli
olarak takip ederek kayit
altina aldik.

Saha operasyonlarimizda
kullanilan dizel yakit
tiketimimiz 1.273 It ile
16.490 It seviyelerinde
gerceklesti.

Enerji verimliligi, iklim degisikligiyle
mucadele ve surdurulebilir kalkinma
hedefleri agisindan en kritik konulardan
biridir. Enerji kaynaklarinin sorumlu
yonetimi yalnizca cevresel etkilerin
azaltilmasi icin degil, ayni zamanda
isletmelerin maliyetlerini optimize
etmeleri, rekabet gugclerini korumalari

ve paydaslarina karsi sorumluluklarini
yerine getirmeleri acisindan da stratejik
bir gereklilik tasimaktadir. Sirketler, bu
sorumluluk bilinciyle enerji tuketimlerini
duzenli olarak dlgmek, verimliligi artiracak
teknolojilere yatirim yapmak, dijital izleme
sistemlerini devreye almak ve yenilenebilir
enerji ¢cdzUmlerini gundemlerine almak
durumundadir. Ayni zamanda, ISO 50001
gibi uluslararasi standartlara uyum
saglamak ve kuresel dlgekte kabul goren
uygulamalari benimsemek de surdurulebilir
enerji yonetiminin ayrilmaz parcalari
arasinda yer almaktadir.

2024 yili boyunca biz de elektrik, dogal
gaz ve akaryakit tuketimlerimizi duzenli
olarak takip ederek kayit altina aldik.
Dubai ofisimizde 2024 yili toplam
elektrik tuketimimiz 43.282 kWh olarak
gerceklesti. Dogalgaz tuketimimiz farkli
merkezlerimizde kombi kullanimlarina
bagli olarak 4.234 m=ile 11.720 m?
arasinda degisti. Bunun yani sira, saha
operasyonlarimizda kullanilan dizel yakit
tuketimimiz 1.273 It ile 16.490 It seviyelerinde
gerceklesti.

Enerji tuketim verilerinin duzenli izlenmesi,
kaynaklarin verimli kullanilmasina,
yenilenebilir enerjiye gecis icin dogru
planlamalarin yapilmasina ve gelecek
donemler icin stratejik yol haritalarinin
olusturulmasina olanak tanimaktadir.
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Su Yonetimi

Operasyonlarimizda

suyun verimli kullanimi
icin gerekli sistemleri
uyguluyor, atik su miktarini
azaltmaya ve yeniden
kullanim imkanlarini
artirmaya yonelik ¢ézumler
gelistiriyoruz.

Ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir
yaklasimla hareket ederek,
suyun korunmasi ve
surdurulebilir kullanimina
katkimizi guc¢lendirmeyi
amacliyoruz.

—
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Su, hem operasyonel faaliyetlerimiz hem
de surdurulebilirlik hedeflerimiz acisindan
kritik 6Gneme sahip bir dogal kaynaktir.

Bu nedenle suyun verimli ve sorumlu
kullanimini stratejik dnceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. 2024 yilinda kurum igi
su yonetimi politikamiz dogrultusunda su
tasarrufu, verimlilik ve yeniden kullanim
odakli uygulamalari sureclerimize entegre
ettik.

Yil boyunca su ayak izimizi takip ederek
tUketimimizi kontrol altinda tuttuk ve su
kullanimini azaltmaya yonelik adimlar

attik. Ofislerimizde, saha alanlarimizda

ve ekipman temizlik sUreglerimizde su
tuketimini azaltmaya yonelik duzenlemeler
yaparken, calisanlarimizin bilinglenmesi
icin farkindalik artirici calismalar ve egitim
programlari gerceklestirdik.

Operasyonlarimizda suyun verimli kullanimi
icin gerekli sistemleri uyguluyor, atik su
miktarini azaltmaya ve yeniden kullanim
imkanlarini artirmaya yonelik cozumler
gelistiriyoruz. Su stresi yuksek bolgelerde
yUrutulen projelerimizde yerel kosullari

gozeterek 6zel su yonetimi planlari
hazirliyor, boylece riskleri en aza indirmeyi
hedefliyoruz.

Celecek donemde de su yonetiminde
verimliligi artirmaya, atik su geri kazanimini
desteklemeye ve su ayak izimizi azaltmaya
yonelik projelerimizi sUGrdUrmeye kararliyiz.
Ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu
bir yaklasimla hareket ederek, suyun
korunmasi ve surdurulebilir kullanimina
katkimizi guglendirmeyi amacgliyoruz.
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Donglsel
Ekonomi ve Atik
Yonetimi

2024 yili boyunca tehlikeli
ve tehlikesiz atiklari

ayri olarak topladik,
kaynaginda ayristirarak
gecici depolama
alanlarinda muhafaza
ettik ve geri dénusuim

ya da bertaraf tesislerine
yonlendirdik.

10.023..

2024 yilinda
gerceklestirilen tehlikeli
atik yonetimi

747

Dongusel ekonomi yaklasimi, kaynaklarin
verimli kullanimini ve atiklarin en aza
indirilmesini temel alan surdurulebilirlik
anlayisimizin énemli bir parcasidir.

2024 yilinda faaliyetlerimizi bu anlayisla
sekillendirdik ve atik yonetimini cevresel
sorumluluklarimizin ayrilmaz bir unsuru haline
getirdik. Bu kapsamda, sifir atik yaklasimini
benimseyerek kaynakta ayristirmayi, geri
donlsume yonlendirmeyi ve dogal kaynaklarin
korunmasina katki saglamayi stratejik
onceliklerimiz arasinda konumlandirdik.

2024 yili boyunca tehlikeli ve tehlikesiz atiklari
ayri olarak topladik, kaynaginda ayristirarak
gecici depolama alanlarinda muhafaza ettik
ve geri donusum ya da bertaraf tesislerine
yonlendirdik. Bu sayede hem cevresel risklerin
azaltilmasina hem de geri donusum zincirinin
gliclenmesine katki sunduk. Ozellikle yag,
kimyasal ve benzeri nitelikteki tehlikeli atiklari
guvenli sekilde depolayip ilgili tesislere
gonderdik. Sifir atik yonetim kriterlerine

bagl kalarak ambalaj ve tek kullanimlik sarf
malzemelerimizin de geri donusturulebilirligini
sagladik.

Tasima ve saha operasyonlarimiz sirasinda
ortaya gikan yan urun ve malzemeleri gegici
olarak depoladik ve proje sonrasinda merkez
depoya aktararak geri donusum sureclerine
dahil ettik. Bu kapsamda 2024 yilinda
toplam 10.023 kg tehlikeli atik ve 16.330 kg
tehlikesiz atik yonetimini gerceklestirdik.
TUm bu sUrecglerde sifir atik sistemine kayitli
sekilde calisarak teslim fisleri ile kayit tutma
uygulamalarini surdurduk.

Atik yonetimi faaliyetlerimiz yalnizca mevzuata
uyum saglamakla sinirl kalmayip ayni
zamanda kaynaklarin dongusel kullanimina
katki yaratacak bir anlayisla yurtutulmektedir.
Gelecek donemde de atiklarin azaltilmasi,
geri donUsum oranlarinin artirilmasi ve
surdurulebilir kaynaklardan Urun tedarik
edilmesi dnceliklerimiz arasinda yer almaya
devam edecektir. 2025 ve sonrasinda

ise sifir atik hedefimizi daha ileriye

taslyarak, teknolojik cozUmlerden ve sUreg
iyilestirmelerinden yararlanmay!i, boylece
hem cevreye olan etkimizi azaltmayl hem de
doéngusel ekonomiye katkimizi guclendirmeyi
amagliyoruz.
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Gurultu
Yonetimi

Faaliyetlerimizin cevre ve
yerel topluluk Uzerindeki
etkilerini azaltmak
amaciyla gurultu
seviyelerini duzenleyici
onlemleri benimsiyoruz.

Calisanlarimiz igin gurultiaye
karsi farkindahgi artiracak
egitim programlarini
yayginlastirmayi, ayni
zamanda cevreyle uyumliu
¢ozumler gelistirerek

yerel topluluklarin yasam
kalitesine katki saglamayi
hedefliyoruz.

2024 yilinda saha operasyonlarimizda
ortaya c¢ikabilecek gurultu etkilerini
yonetmek 6nceliklerimiz arasinda yer aldi.
Ving kullanimi, agir yuk tasima ve montaj
sureclerinde calisanlarimizin saghgini ve
cevresel hassasiyetleri gdzeterek gurultu
kontroline yonelik adimlar attik. GUrultd
kaynaklarinin belirlenmesi ve risklerin
azaltilmasi icin planlama sureclerimizi
dikkatle yurutuyor, kisisel koruyucu
donanimlar ve uygun is planlamasiyla

R\ 1
Py

calisanlarimizin maruziyetini en aza
indirmeye odaklaniyoruz. Ayni zamanda,
faaliyetlerimizin ¢evre ve yerel topluluk
Uzerindeki etkilerini azaltmak amaciyla
gurultu seviyelerini duzenleyici dnlemleri
benimsiyoruz.

GCelecek donemde, gurultu yonetimimizi
daha etkin kilmak amaciyla teknolojik
izleme ve dlgcUm sistemlerini operasyon

sUreclerimize entegre etmeyi planliyoruz.

Calisanlarimiz icin gurultiye karsi
farkindaligr artiracak egitim programlarini
yayginlastirmayi, ayni zamanda cevreyle
uyumlu ¢cézumler gelistirerek yerel
topluluklarin yasam kalitesine katki
saglamayi hedefliyoruz. Mevzuata

tam uyumun yani sira, surekli gelisim
yaklasimiyla gurultu yonetimimizi ileriye
taslyarak surdurulebilir is modelimizin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi
sUrdurecegiz.
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Biyocesitlilik

Santiye kurulumlarinda
flora ve fauna uUzerindeki
olasi olumsuz etkileri
onlemeye yonelik tedbirler
alarak, dogal yasam
alanlarinin korunmasini
gozetiyoruz.

Yerel mevzuata tam
uyumun yani sira,
uluslararasi gevre
standartlarini da rehber
edinerek, faaliyetlerimizin
ekosistemler tGzerindeki
etkilerini azaltmayi
hedefliyoruz.

2024 yilinda faaliyetlerimizi yUruturken
biyocesitliligin korunmasini surdurulebilirlik
yaklasimimizin dnemli bir parcasi olarak
ele aldik. Proje sahalarimizda ve tasima
guzergahlarimizda dogdal ekosistemlere
zarar vermemek i¢in planlama sureclerimizi
cevresel hassasiyetler dogrultusunda
sekillendirdik.

Santiye kurulumlarinda flora ve fauna
Uzerindeki olasi olumsuz etkileri dnlemeye
yonelik tedbirler alarak, dogal yasam
alanlarinin korunmasini gézetiyoruz. Yerel
mevzuata tam uyumun yani sira, uluslararasi
cevre standartlarini da rehber edinerek,
faaliyetlerimizin ekosistemler Uzerindeki
etkilerini azaltmayi hedefliyoruz.

Gelecek donemde de biyocgesitliligin
desteklenmesine yonelik program ve is
birlikleri gelistirmeyi, cevresel izleme ve
koruma c¢alismalarini operasyonlarimizin
ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi
surdUrecegiz.
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GRl icerik
Endeksi

GRI Hizmetleri, icerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index — Essentials Service) icin GRI icerik Endeksi'nin GRI Standartlarina uygun raporlama gereklilikleriyle tutarl bir sekilde sunuldugunu
ve endeksteki bilgilerin paydaslar icin acik bir sekilde sunuldugunu ve erisilebilir oldugunu gbézden gecirmistir.

Kullanim bildirimi Hareket, 1 Ocak-31 Aralik 2024 donemini GRI Standartlarina gore raporlamistir.

GRI 1 GRI: Kurulus 2021

Kullanilan GRI Sektoér
Standardi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Proje tasimacihgi sektorune iliskin sektdr standardi henUz hazirlanmadigi icin herhangi bir sektor standardi kullaniimamistir.

GENEL ACIKLAMALAR

Organizasyon ve Raporlama Uygulamalari

Rapor Hakkinda, sayfa 8

Hareket Hakkinda, sayfa 12

Sermaye ve Ortaklik Yapimiz, sayfa 14
Global Faaliyet Agimiz, sayfa 19-20

2-1 Organizasyon detaylari

2-2 Kurulusun surdurulebilirlik raporlamasina dahil olan kuruluslar Rapor Hakkinda, sayfa 8

Raporlama yillik olarak yapilmaktadir.

2-3 Raporlama donemi, sikligi ve iletisim noktasi
Rapor Hakkinda, sayfa 8

GRI 2: Genel 2-4 Onceki dénem raporuna ait dUzeltmeler Yeniden dUzenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
Aciklamalar 2021

2-5 Dis guvence Rapora bagimsiz dis guvence beyani alinmamistir.

Faaliyetler ve Calisanlar

Hareket Hakkinda, sayfa 12

Bagh Ortakliklar ve istiraklerimiz, sayfa 15-16
Hizmetlerimiz ve Hizmet Gosterdigimiz Sektorler, sayfa 18
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 52

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar insan Kaynaklari, sayfa 55-57

2-8 Calisan olmayan isciler insan Kaynaklari, sayfa 55-57
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GRI icerik
Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Yonetisim

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 37-43

2-9 Yonetisim yapisi ve bilesimi )
Organizasyon Semasl, sayfa 44

2-10 En yUksek yonetim organinin atanmasi ve secilmesi Yonetim Kurulu, Ust Yénetim ve Komiteler, sayfa 37-43

2-1 En yuksek yonetim organinin baskani Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 37-43

o ; e . Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 25-26
2-12 Etkilerin yonetimini denetlemede en yUksek yonetisim organinin rolu ) .
Kurumsal Yonetisim, sayfa 35-36

2-13 Etkilerin yonetilmesi icin sorumluluk yetkisi verilmesi Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 25-26
2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim organinin rolu Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 25-26
2-15 Cikar catismalari is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 46

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 25-26
2-16 Kritik konularin iletisimi Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 30
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33

GEl 2 Gemel 2-17 En yUksek yonetim organinin kolektif bilgisi Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 37-43
Aciklamalar 2021

Kurumsal Yonetisim, sayfa 35-36

2-18 En yUksek yonetim organinin performansinin degerlendiriimesi . ) i . ) )
Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 37-43

insan Kaynaklari, sayfa 55-57
2-19 Ucretlendirme politikalari
Ucretlendirme Politikasi

insan Kaynaklari, sayfa 55-57
2-20 Ucretin belirlenmesi streci
Ucretlendirme Politikasi

2-21 Yillik toplam tazminat orani 2024 Yili Mali Tablolar ve Dipnotlar

Strateji, Politikalar ve Uygulamalar

Yonetim Kurulu Baskanimizin Mesaji, sayfa 9

Grup CEO'muzun Mesajl, sayfa 10

Surdurulebilirlik Yaklasimimiz ve Stratejimiz, sayfa 27-29

Katkl Sagladigimiz Surdurulebilir Kalkinma Amacglari, sayfa 34

2-22 Surdurulebilir kalkinma stratejisi hakkinda agiklama

2-23 Politika taahhutleri Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 25-26
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GRI icerik
Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 2: Genel
Agiklamalar 2021

ONCELIKLI KONULAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

ACIKLAMALAR

2-24 Politika taahhutlerinin yerlestirilmesi

PN

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 25-26

2-25 Olumsuz etkileri duzeltme surecleri

Paydas Haritasl ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 30
Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 46

2-26 Tavsiye alma ve endiselerini dile getirme mekanizmalari

Surdurulebilirlik Yonetisimi ve Organizasyonumuz, sayfa 25-26
Paydas Haritasi ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 30
is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 46

2-27 Yasa ve yonetmeliklere uygunluk

Raporlama déneminde yasalara uygun olmayan bir gelisme yasanmamis olup, kanun
ve yonetmeliklere uygunsuzluk cezasi alinmamistir.

Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 46

2-28 Kurumsal Uyelikler

2-29 Paydas katilimi yaklasimi

Paydas Katilimi

Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 31

Paydas Haritasl ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 30

2-30 Toplu is sézlesmeleri

3-1 Oncelikli konularin belirlenme stireci

Toplu is s6zlesmesi bulunmamaktadir.

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33

3-2 Oncelikli konularin listesi

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 52

GRI 204: Satin Alma
Uygulamalari 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan harcamalarin orani

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 52

GRI 308: Tedarikgei
Cevresel
Degerlendirme 2016

308-2 Tedarik zincirinde olumsuz cevresel etkiler ve alinan énlemler

Raporlama doneminde, Hareket'in tedarik zinciri aginda belirgin olcekte olumsuz
cevresel etki bulunmamaktadir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 52
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GRI icerik

Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 414:
Tedarikginin Sosyal
Degerlendirilmesi
2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

ACIKLAMALAR

414-2 Tedarik zincirinde olumsuz sosyal etkiler ve alinan énlemler

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Raporlama déneminde, Hareket'in tedarik zinciri aginda belirgin olcekte olumsuz
sosyal etki bulunmamaktadir.

Sorumlu Tedarik Zinciri Yonetimi, sayfa 52

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 47

GRI 205: Yolsuzlukla
MuUcadele 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler acisindan degerlendirilen operasyonlar

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 47

205-2 Yolsuzlukla mucadele politikalari ve prosedurleri hakkinda iletisim ve
egitim

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 47

205-3 Dogrulanmis yolsuzluk olaylari ve alinan énlemler

Enerji Verimliligi ve Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Raporlama doneminde Hareket'te bir yolsuzluk vakasina rastlanmamistir.

Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele, sayfa 47

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 63

GRI 302: Enerji 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

302-1 Kurulus iginde enerji tuketimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 63

302-4 Enerji tuketiminin azaltilmasi

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Enerji Verimliligi ve Yonetimi, sayfa 63

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Su Yonetimi, sayfa 64

GRI 303: Su ve Atik
Sular 2018

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

303-1 Paylasilan bir kaynak olarak su ile etkilesimler

Surdurulebilir Emisyon Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yéonetimi

Su Yonetimi, sayfa 64

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
iklim Degisikligi ile Mlcadele ve Cevre Yonetimi, sayfa 61-62
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GRI 305: Emisyonlar
2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile Mlcadele ve Cevre Yonetimi, sayfa 61-62

305-2 Enerji dolayli (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari

iklim Degisikligi ile MUcadele ve Cevre Yonetimi, sayfa 61-62

305-5 Sera gazl emisyonlarinin azaltiimasi

Déngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

iklim Degisikligi ile Mlcadele ve Cevre Yoénetimi, sayfa 61-62

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 65

GRI 306: Atik 2020

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

306-1 Atik Uretimi ve atikla ilgili dnemli etkiler

Doéngusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 65

306-2 Atikla ilgili dnemli etkilerin yonetimi

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 65

306-3 Uretilen atik

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi, sayfa 65

Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
insan Kaynaklari, sayfa 55-57

GRI 4071: Istihdam 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

401-1Yeni calisan ise alimlari ve ¢alisan devir hizi

is Saghig ve Guvenligi

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

insan Kaynaklari, sayfa 55-57

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 58-59

GRI 403: is Sagligi ve
Guvenligi 2018

403-11s sagligi ve guvenligi ydnetim sistemi

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 58-59

403-2 Tehlike tanimlama, risk degerlendirmesi ve olay arastirmasi

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 58-59

403-3 is saghgi hizmetleri

Is Saghgi ve Glvenligi, sayfa 58-59

403-4 Is saghgi ve guvenligi konusunda isci katihmi, danisma ve iletisim

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 58-59

403-51s sagligi ve glvenligi konusunda isci egitimi

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 58-59

403-6 Isci saghginin gelistirilmesi

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 58-59

403-7 Is iliskileri ile dogrudan baglantili is saghigi ve glivenligi etkilerinin
dnlenmesi ve azaltiimasi

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 58-59

403-8 Is saghgi ve glvenligi yonetim sistemi kapsamindaki isciler

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 58-59

403-9 Isle ilgili yaralanmalar

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 58-59

403-10 Isle ilgili hastalik

Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 58-59
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/Lﬂ} Giris

Bir Bakista
Hareket

Surdurdlebilirlik
Anlayisi

Guvenle Yol
Almak

Yenilikle Yol
Almak

Birlikte Yol
Almak

Dogayla Yol

Almak Ekler

GRI icerik
Endeksi

GRI STANDARDI

ACIKLAMALAR

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

PN

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konularin yéonetimi

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
insan Kaynaklari, sayfa 55-57

GRI 404 Egitim ve
Ogretim 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

insan Kaynaklari, sayfa 55-57

404-2 Calisan becerilerini gelistirme programlari ve gecis yardim programlari

Firsat Esitligi, Cesitlilik ve Kapsayicilik

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

insan Kaynaklari, sayfa 55-57

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
insan Kaynaklari, sayfa 55-57

GRI 405: Cesitlilik ve
Firsat Esitligi 2016

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

405-1 Yonetisim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

Yonetim Kurulu, Ust Yonetim ve Komiteler, sayfa 37-43
insan Kaynaklari, sayfa 55-57

405-2 Kadinlarin temel maas ve Ucretlerinin erkeklere orani

insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari

3-3 Oncelikli konularin yénetimi

Hareket'te calisan Ucretlerinde cinsiyet bazli herhangi bir ayrim bulunmamaktadir.

insan Kaynaklari, sayfa 55-57

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 46
insan Kaynaklari, sayfa 55-57

GRI 406: Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

406-1 Ayrimcilik vakalari ve alinan duzeltici dnlemler

Raporlama doneminde Hareket'te herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

GRI 407: OrgUtlenme
Ozgurlugu ve Toplu
Sozlesme 2016

407-1 OrgUtlenme ézgurligu ve toplu pazarlik hakkinin risk altinda olabilecegdi
islemler ve tedarikgiler

Hareket, 6rgutlenme ve toplu s6zlesme haklarina saygihdir.
Raporlama doneminde, Hareket'in bilgisi dahilinde herhangi bir tedarik¢ide sendikal
haklarin inlali s6z konusu olmamistir.

GRI 408: Cocuk Isciligi
2016

408-1 Cocuk isciligi olaylari bakimindan 6nemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

Hareket, hicbir sekilde cocuk isci istihdam etmemekte olup, basta tedarikgileri olmak
Uzere deger zincirindeki diger paydaslarindan ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilen
yas hukUmlerine uymalarini beklemektedir.

GRI 409: Zorla/
Zorunlu Calistirma
2016

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalar bakimindan belirgin risk ettigi
belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan dnlemler

Hareket ve basta tedarikgileri olmak Uzere deger zincirindeki tum paydaslar hicbir

sekilde zorla ¢alisan barindirmamaktadir.

Hareket 2024 Surdurulebilirlik Raporu 73



PN - Bir Bakista Surdurdlebilirlik Guvenle Yol Yenilikle Yol Birlikte Yol Dogayla Yol
Giri s Ekler
LnJ s Hareket Anlayisi Almak Almak Almak Almak
AN

GRI icerik
Endeksi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli . . . o Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
3-3 Oncelikli konularin yonetimi
Konular 2021 Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 60
GRI 413: Yerel 413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve kalkinma programlari ile
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, sayfa 60
Toplumlar 2016 vapilan operasyonlar

Veri Guvenligi ve Gizliligi

GRI 3: Oncelikli . . ) o Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
3-3 Oncelikli konularin yonetimi o . e
Konular 2021 Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 51
Raporlama déneminde musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili
GRI 418: MUsteri 418-1 MUsteri gizliliginin ihlali ve muUsteri verilerinin kaybiyla ilgili kanitlanmis dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.
Gizliligi 2016 §ikayet\er

Veri Guvenligi ve Gizliligi, sayfa 51

Surdurulebilir Tasima Céziimleri ve Rota Optimizasyonu

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
3-3 Oncelikli konularin yonetimi Surdurulebilir Tagima CoézUmleri ve Rota Optimizasyonu, sayfa 54
iklim Degisikligi ile Mlcadele ve Cevre Yoénetimi, sayfa 61-62

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Operasyonel Mikemmelik ve Surdurulebilir Hizmet Kalitesi

GRI 3: Oncelikli . o L Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
3-3 Oncelikli konularin yonetimi . . T o
Konular 2021 Operasyonel Mukemmellik ve Sturdurulebilir Hizmet Kalitesi, sayfa 49

iklim Degisikligi ile Miicadele

GRI 3: Oncelikli Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33

Konular 2021 Iklim Degisikligi ile Mcadele ve Cevre Yonetimi, sayfa 61-62

Kurumsal itibar ve Marka Degeri

Misyonumuz ve Vizyonumuz, sayfa 13

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33

Kurumsal Yonetisim, sayfa 35-36

Misteri Memnuniyeti

GRI 3: Oncelikli ) . . Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
3-3 Oncelikli konularin yonetimi . ) R
Konular 2021 MUsteri Memnuniyeti, sayfa 48

Hareket 2024 Surdurulebilirlik Raporu 74



PN - Bir Bakista Surdurdlebilirlik Guvenle Yol Yenilikle Yol Birlikte Yol Dogayla Yol
Giri s Ekler
LnJ s Hareket Anlayisi Almak Almak Almak Almak
AN

GRI icerik
Endeksi

GRI STANDARDI

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

ACIKLAMALAR

Acil Durum Hazirligi ve Eylem Plani

3-3 Oncelikli konularin yéonetimi

Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yonetimi
Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme
3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Lojistik Etkiler
3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Tercih Edilen isveren Olma
3-3 Oncelikli konularin yénetimi
Kurumsal Yonetisim

3-3 Oncelikli konularin yéonetimi

Gurulta Yonetimi

3-3 Oncelikli konularin yénetimi
is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum
3-3 Oncelikli konularin yonetimi
Biyocesitlilik

3-3 Oncelikli konularin yonetimi

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Is Saghgi ve Guvenligi, sayfa 58-59

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Proaktif Risk ve Kriz Yonetimi, sayfa 45

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Ar-Ge, inovasyon ve Dijitallesme, sayfa 50

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Lojistik Etkiler, sayfa 53
Surdurulebilir Tagima CoézUmleri ve Rota Optimizasyonu, sayfa 54

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
insan Kaynaklari, sayfa 55-57

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Kurumsal Yonetisim, sayfa 35-36

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Garultd Yonetimi, sayfa 66

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
is Etigi, Seffaflik ve Yasal Uyum, sayfa 46

Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
Biyogesitlilik, sayfa 67
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PN Giri Bir Bakista Surdurdlebilirlik
LnJ s Hareket Anlayisi

Guvenle Yol Yenilikle Yol Birlikte Yol Dogayla Yol Ekler
Almak Almak Almak Almak

GRI icerik
Endeksi

GRI STANDARDI ACIKLAMALAR

Paydas Etkilesimi

GRI 3: Oncelikli - - L
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

irulebilir Finansal Performans

PN

YER VE/VEYA DIREKT CEVAPLAR

Paydas Haritasl ve Paydaslarla iliskiler, sayfa 30
Kurumsal Uyelikler ve Destekledigimiz inisiyatifler, sayfa 31
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33

GRI 3: Oncelikli " - .
Konular 2021 3-3 Oncelikli konularin yonetimi

Baslica Finansal ve Operasyonel Gostergeler, sayfa 17
Oncelikli Konular ve Onceliklendirme Matrisi, sayfa 32-33
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iletisim

Hareket Proje Tasimaciligi ve Yuk
Muihendisligi Anonim Sirketi

EyUp Sultan Mahallesi, Sekmen Caddesi, No:
28 Sancaktepe/istanbul

Tel: (216) 311 41 41

Faks: (216) 311 41 45

E-posta: info@hareket.com

internet Sitesi: www.hareket.com

Satis
sales@hareket.com

Pazarlama
marketing@hareket.com

Yatirimci iligkileri
yatirimci.iliskileri@hareket.com
investor.relations@hareket.com

Hazar Boélgesi Ofisi/Kazakistan

Three Crowns Business Center

7A Microdistrict, Building 22, ofis 70 Aktau/
Kazakistan

Tel: +7 (776) 4252716

E-mail: kazakhstan@hareket.com

MENA Ofisi/Dubai

Jebel Ali Free Zone (South), Plot No. S10505,
P.O. Box - 263438, Dubai/U.AE.

Tel: +971 4 886 3344

E-mail: mea@hareket.com

MENA OFiSi/Umman

North Aludhaybah / Bousher/ Muscat Gov
Muscat/Oman

Tel: +968 9763 3009

E-mail: oman@hareket.com

Orta Asya Ofisi/Ozbekistan

Mirabad District Taras Shevcenko Street 21A
Gross Plaza Business Center No: 503 Taskent/
Ozbekistan

Tel: +998 90 947 15 00

E-mail: uzbekistan@hareket.com

Avrupa Ofisi/ispanya

Calle Albelda n°6, 4°C. 28043 Madrid/ispanya
Tel: +34 91 434 75 99

E-mail: spain@hareket.com

Asya Pasifik Ofisi/Gliney Kore
Tel: +82 10 2338 4037
E-mail: asia@hareket.com

Ankara Bolge Ofisi

Turan GuUnes Bulvari, 701 Sk. 7/2 Cankaya-
Ankara/Turkiye

Tel: +90 312 440 63 33

Faks: +90 312 44156 76

E-mail: ankara@hareket.com

izmir Boélge Ofisi

Mansuroglu Mah. Manas Bulvari 293/1 Sk. No:
10 Diva Plaza K:1D: 1

Bayrakli-izmir/Turkiye

Tel: +90 232 835 48 47

Faks: +90 232 835 47 52

E-mail: izmir@hareket.com

Mersin Bolge Ofisi

Limonluk Mah. 2486 Sk. Coruhlu New Wave
Plaza Kat: 4 No: 1

Yenisehir-Mersin/Turkiye

Tel: +90 324 238 22 08

Faks: +90 324 238 22 07

E-mail: mersin@hareket.com
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