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RAPOR HAKKINDA

RAPOR DONEMi VE FINANSAL TABLOLAR iLE UYUM VE KAPSAM

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. (Sarkuysan) 2024 Tiirkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) raporu, 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir. Raporlama stirecinde
kullanilan veriler, ayni donemi kapsayan finansal tablolar ile uyumlu olacak sekilde, ayni para birimi (TL) ve ilgili raporlama kabulleri esas alinarak hazirlanmistir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Sirket'in Baglh Ortakliklarinin detayi
asagida gosterilmistir.

31 ARALIK 2024 TARIHIi iTIBARIYLA BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

Ortak Unvani Bagh Ortaklik Unvani Faaliyet Alani Ulke istirak Orani %
Sarkuysan A.S. Sarmakina San. ve Tic. A.S. Ambalaj malzemesi (¢celik makara), imalat makinalari imalati ve ticareti. Turkiye 99,00
Sarkuysan A.S. Sarda Dag. ve Tic.AS. Pazarlama ve dagitim. Turkiye 99,97
Sarkuysan A.S. Bektas Emaye Kablo San. Tic. A.S. Sirket gayrimenkul kira geliri ve istirak geliri elde etmektedir. Turkiye 70,71
Sarda Dag. Ve Tic. A.S Bektas Emaye Kablo San. Tic. A.S. Sirket gayrimenkul kira geliri ve istirak geliri elde etmektedir. Turkiye 29,13
Sarkuysan A.S. Ege Serbest Bolge Subesi Elektrolitik bakir tel imalati ve ticaretidir. Turkiye 100,00
Sarkuysan A.S. Bemka Kupferlackdraht GMBH. Pazarlama ve Dagitim Almanya 99,60
Sarkuysan A.S. Sark Bulgaria A.D. Elektrolitik bakir ve iletkenlerin Uretimi Bulgaristan 90,00
Sarkuysan A.S. Sark Wire Corp. Bakir tel uretimi ve pazarlamasi. ABD /3,34
Bektas Emaye Kablo San. Tic. A.S. Sark Wire Corp. Bakir tel uretimi ve pazarlamasi. ABD 12,12
Sarmakina San. ve Tic. A.S. Sark Wire Corp. Bakir tel uretimi ve pazarlamasi. ABD 14,54
Sarmakina San. ve Tic. A.S. Sark Bulgaria A.D. Elektrolitik bakir ve iletkenlerin Uretimi Bulgaristan 10,00
Sarmakina San. ve Tic. A.S. Sark Gida San. Tic. A.S. Gida alim ve satimi faaliyeti Turkiye 99,00
Sarkuysan A.S. CRW Metal San. ve Tic. A.S. Elektrolitik bakir tel imalati ve ticaretidir. Turkiye 42,50
Sarmakina San. ve Tic. A.S. CRW Metal San. ve Tic. AS. Elektrolitik bakir tel imalati ve ticaretidir. Turkiye 40,00
Sarmakina San. ve Tic. A.S. Sar Makina Bulgaria EAD. Ambalaj malzemesi (celik makara), imalat makinalari imalati ve ticareti. Bulgaristan 99,00




® RAPOR HAKKINDA

® SARKUYSAN HAKKINDA

Finansal tablolarda bagl ortakliklarin tamami tam
konsolidasyon yontemi ile konsolide edilmekte olup
Sarkuysan ve konsolide edilmis bagli ortakliklari
finansal tablolarda “"Grup” olarak ifade edilmektedir.
Yukaridaki bagli ortaklklar disinda Grup, otomotiv
ve beyaz esya endustrisi i¢in her turlu demir, dokum,
emayeli mamuller, emayeli dokum kaplar ve diger
esya imalati ve ticareti ile istigal eden ve paylari
Borsa Istanbul'da islem goren Demisas Dokim
Emaye Mam. San. A.S.'nin %44,44'Une sahiptir. Bu
Istirak finansal tablolarda ozkaynaktan pay alma
yontemi ile muhasebelestiriimektedir.

Sarkuysan, sera gazi emisyonlarinin raporlanmasi
Icin organizasyonel sinirlarini belirlerken operasyonel
kontrol yaklasimini kullanmigtir. Bu yaklasima gore,
operasyonel kontrolu bulunan bagh ortakhklarinin
sera gazl emisyonlari emisyon envanterine dahil
edilmistir.

Bu rapor, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) cercevesinde TSRS 1ve TSRS
2 dikkate alinarak hazirlanmigtir. TSRS 2'nin sektor
bazli uygulamalarina iliskin olarak sektorel bazli “Cilt
10: Metaller ve Madencilik”den faydalaniimistir.
Sera gazi salinimi hesaplari ISO 14064-1'e gore
gerceklestiriimistir. Iklim degisikligi risk ve firsat
degerlendirmelerinde ise agirlikl olarak The
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
ve International Energy Agency (IEA) tarafindan
yayinlanan iklim senaryolari dikkate alinarak
degerlendirmeler yapilimistir,

® YONETISIM

® STRATEJI ® RISK YONETIMI

Grup bunyesindeki faaliyetler ozellikle Sirket'in
Kocaeli/Gebze ilinde yer alan tesislerinde
yogunlasmaktadir. Ozellikle Kapsam 1 emisyonlarinin
yaklasik %96's1, enerji Tuketiminin %85'i su
tuketiminin %71'1 Kocaeli ili Gebze ilgesinde yer

alan tesislerde gerceklesmektedir. Bu cercevede
Strateji Bolumunde yapilan risk ve firsatlara iliskin
aciklamalarda agirlikli olarak bu cografi bolum
dikkate alinmistir.

ens e oo

Surdurulebilirlik hedeflerinin ve stratejilerinin,

iklim bagsta olmak uzere surdurulebilirlikle ilgili

risk ve firsatlarin operasyonel sureclerde dikkate
alinmasina, kurum icin bilgi belge ve raporlama
surecleri olusturulmasina donuk ¢alismalar devam
etmekte olup devam eden bu ¢alismalar kapsaminda
Surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarda, TSRS
1 kapsaminda tanimlanan onemlilik ilkesi ile veri
uygunlugu, mevcut beceri, yetenek ve kaynaklar
dikkate alinmis ve ilk raporlama yili olmasi sebebiyle
agirhkli olarak niteliksel agciklamalara yer verilmistir.

UYGUNLUK BEYANI

Rapor Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS 1 ve TSRS 2)'na uygun olarak
hazirlanmis olup, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan standartlar ve kilavuzlarla tam
uyumludur. is bu rapor, 31.10.2025 tarihinde Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak, yayimlanmasina yetki
verilmigtir.
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GECIS MUAFIYETLERI

TSRS 1/E3 ve TSRS 2/C3: Bu ilk raporlama
doneminde TSRS kapsaminda sunulan
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili agiklamalarda gegmis
yillara ait karsilastirmali bilgi sunulmamistir. TSRS 1
kapsaminda ve iklimle ilgili aciklamalarda yalnizca
cari yila (2024) iliskin veriler ve bilgiler paylasiimistir.

TSRS 1/E4: ilk yillik raporlama doneminde, 1 Ocak-
31 Aralik 2024 donemine ait finansal tablolar
yayimlandiktan sonra surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar hazirlanmis ve yayimlanmistir.

TSRS 1/E5 ve TSRS 1/E6: ik yillik raporlama
doneminde TSRS 2 kapsaminda yalnizca iklimle ilgili
riskler ve firsatlar aciklanmistir. Diger surdurulebilirlik
konularina iliskin detayli agiklamalar bu raporlama
donemi icin sunulmamis olup, ileriki raporlama
donemlerinde sunulacaktir.

Kapsam 3 sera gazi emisyon aciklamalari da
muafiyet kapsaminda degerlendirilmis ve Kapsam
3 aciklamalarina raporda yer verilmemistir; ileriki
donemler i¢cin Kapsam 3 agiklamalarina da yer
verilecektir.

(N = S < 5

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR

Raporlama doneminin bitimi ile bu belgenin
yayinlanma onay tarihi arasinda gecen surede
aciklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya
kosul gerceklesmemistir.

SINIRLI GUVENCE DENETIMI

Bu rapor, Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) mevzuati kapsaminda, MGl
Bagimsiz Denetim A.S tarafindan sinirl guvence
denetimine tabi tutulmustur. Soz konusu
denetim, TSRS 1 ve TSRS 2 hukumlerine uygunluk
lle agiklamalarin dogrulugu ve tutarliliginin
degerlendirilmesini icermektedir. MGl Bagimsiz
Denetim A.$ tarafindan hazirlanan sinirl guvence
raporu ekte sunulmustur.
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RAKAMLARLA SARKUYSAN

Baslangicta 10.000 ton/yil
olan uretim kapasitemiz, bugun
220.000 ton/yil uzerine cikarak
dunya ol¢cegine ulasmistir.

Sirketimizin, ulkemizde tamami halka agik ¢ok ortakli
Ik basarili kurulus olarak, sanayilesme tarihimizde
ozel bir yeri bulunmaktadir. Gebze, Tuzla ve Darica
Bolgesinde sahibi oldugu yaklasik 200.000 m?'yi
asan aclk arazide ve 90.000 m?ye yakin kapali
alanda elektrolitik bakir Urunleri, bakir boru ve bakir
lama uretimi yapan kurulusun baslangi¢ta 10.000
ton/yil olan uretim kapasitesi bugun 220.000 ton/yil
Uzerine ¢ikarak bir dunya ol¢cegine ulasmistir.
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Urtinleri; elektroteknik, elektronik, motor,
haberlesme, elektrik uretim ve dagitimi, gunes
enerjisi, ev cihazlarn, olcu aletleri, savunma,
otomotiv, kimya, insaat, Isitma-havalandirma ve sihhi
tesisat sanayilerinin standart girdisi olmaktadir. Tum
faaliyetlerimiz ulusal ve uluslararasi standartlarla
belgelenmistir. Bu baglamda TS EN 1SO 9001 ve
|ATF 16949 Kalite, ISO 14001 Cevre, 1SO 45001

s Saghgi ve Glvenligi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistem belgelerimiz bulunmakta ve urunlerinde “sks”
markasini kullanan Sarkuysan, yurt ici talebin onemli
bir kismini karsilamakta, uretiminin onemli bir kismini
ise 5 kitadaki 70’den fazla ulkeye ihra¢c etmektedir.
Bugun Avrupa’da uretilen binek ve ticari araglarda
cogunlukla Sarkuysan teli kullanilmakta, uzun yillardir
ABD’'deki Uzay Arastirma Merkezi NASA'nin, son
yillarda da ucak sanayilerinin tedarik¢i kuruluslarina
oksijensiz bakirdan uretilen tel ile nikel kapl bakir tel
verilmektedir.

Toplamda 2.000’e yaklasan personele sahip Sirketler
toplulugumuzda, uretimde gorev alan iscilerin
yaklasik %90l lise ve teknik lise duzeyinde egitimli
olup her yil hizmet i¢i ve digi egitim programlarina
katilmaktadir.

Ulkemiz ekonomisi kiiresel bazda salgin ile baslayan
ve devam eden bu surecte yasanan gelismelerin

de etkisiyle oldukca calkantil ve enflasyonist bir yil
yasadi. Tum dunya ulkelerinde oldugu gibi ulkemizde
de enflasyon artis gosterdi ve ekonomileri olumsuz
etkiledi. Buna ragmen, ulkemiz ekonomisi, alinan
tedbirlerle, hedeflenen ekonomik buyumenin

altinda kalmakla beraber yine de 2024'U pozitif bir
buyumeyle kapatti. 2024 yilinda toplam net donem
karimiz 350.753.049 bin TL'dir.
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KILOMETRE TASLARI

- Sarkuysan,
Kapalicarsi'daki sarraf
ve kuyumcularin
onculugunde kuruldu.

- Elektrolitik bakir katot

uretimiyle ilk uretim
gerceklestirildi.

) 4

- Sark-USA kurularak
Kuzey Amerika'da satisg
ve dagitim agi kuruldu.

) 4

- Sark-Wire Albany
uretim faaliyetlerine
basladi.
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) 4

- Sarkuysan ltalia
kuruldu.

) 4

2008

® STRATEJI

- Kalay kapli tel
uretimine bagslandi.

) 4

- Sarkuysan ilkogretim

Okulu egitim
faaliyetlerine baslad..

® RiSK YONETIMI

) 4

- Contirod dokum
tesisi kuruldu - Boru ve
nikel kapli tel uretimine

baslandi.

) 4

- Sarda A.S. ve Bektas
A.$S. kuruldu - Anot
dokumhanesi kapasitesi
artinldi.
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) 4

1998

- Mikro yassi tel
uretimine baslandi.

) 4

- Sark-Wire Georgia
tesisinin kurulusu

- Sirketimiz ilk
ihracatini Avrupa'ya
bakir cubuk sevkiyati ile
gerceklestirdi.

) 4

1980

- Sark Bulgaria kuruldu.
- SAP sistemine gecildi.
- Bemka
Kupferlackdraht GMBH
Sarkuysan bunyesine
katildi.
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- Borsa'da ilk igslem
yapildi - Sarkuysan
Lisesi ve Spor Kulubu
kuruldu.

- Southwire dokum
tesisi devreye alind.

) 4

1986

- Sirketimizin
enerji altyapisi ve
surdurulebilirlik
calismalarinda onemli
bir yatirim olan
kojenerasyon tesisi
kuruldu.

) 4

) 4

- Uretim bilgi sistemi
devreye alind..

) 4

- Sirketimiz Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan verilen “Ar-

Ge Merkezi Lisans!”

almaya hak kazand..

) 4

- Sark Bulgaria, bakir ve

bakir alagimli urunleri
ile Uretim faaliyetlerine
basladi.

) 4

) 4

- Sar Makina A.S.
kuruldu.

) 4

- Sarkuysan Camii
hizmete aclildi.

. 4

 Kurulusumuzun 50.

yili cesitli etkinliklerle

kutlandi - CRW Metal

Sanayi A.S.'ye %42,50

oraninda istirak karari
alind.

) 4
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VIiZYON, MISYON VE DEGERLER

ViZYON

Elektrolitik bakir sektorunde dunya
capinda bir kurulus olarak; musteri
memnuniyetini esas alan, gcevreye
duyarli, kaliteli, rekabetci ve
yenilik¢i bir yaklasimla surdurulebilir
uretim yapmak.

MiSYON

Ulkemizde; tamami halka acik,

cok ortakli, profesyonel yonetimin
hakim oldugu basarili ornek bir
kurulus olmanin sorumluluguyla,
yurt icinde ve yurt disinda kazanmis
oldugumuz saygin konumu
koruyarak; ortaklarina, calisanlarina,
musterilerine ve ulkemize fayda
saglamak, gerceklestirdigi

sosyal sorumluluk projeleriyle de
toplumsal deger yaratmak.
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DEGERLER

Saygi, Gliven ve Baglilik

Calisanlarimiz ile karsilikli guven, saygi ve
basariya dayall uzun vadeye dayanan acik
bir iliski mevcuttur. Kalite, saglik, guvenlik ve
cevreye baglilik hedeflerimiz arasindadir.

Ekip Ruhu ve Deger Yaratma

Birlikte basaririz, birlikte basarmanin gucune
inanirz. Bilgi ve deneyimi paylasarak,
¢cozumcu yaklasarak, kendimize ve

birbirimize guvenerek, takdir edip kutlayarak,

farkhliklarimizla bir olarak katma deger
yaratma hedefiyle birlikte calisir ve basaririz.

Yenilik¢i ve Gelisime Ac¢ik Olmak
Yenilik¢ilik ve surekli gelisim prensipleri
baslica hedeflerimizin arasindadir.
Calisanlarimizin egitimini ve kisisel gelisimini
Sirket kulturumuzun bir pargasi olarak

gorur ve bu ¢cercevede potansiyellerini en
Iyl sekilde ortaya koyabilecekleri katiimci

bir Sirket kulturunu ve ortamini yaratmaya
calisinz.

Aciklik, Duriistliik ve Seffaflik
Tum faaliyetlerimizde ilgili yasa ve
%, Yonetmeliklere ve uluslararasi kabul gormus
etik degerlere istisnasiz uygun davraniriz.
Cevre, toplum ve ekonomiyi etkileyen
_kararlar ve faaliyetler hakkinda agik bir
Msergilemeye, paydaslar ile durust
ve net'-i.letigim saglamaya ozen gosteririz.
Kuruldugumuz gunden itibaren, tum

faal%g’_clerimi seffaf ve hesap verebilir
olmayi ilke e ir kurumsal yonetim

anlayisi ile hareket ederiz.

Sorumluluk ve Sijrdijrijlebilirlil:'
Faaliyetlerimizin tum asamalari '

yonetilmesi konusundaki sorumlulugun’nw
bilincinde olarak; i¢ ve dis paydaslara yonelik
ekonomik, ¢cevresel ve sosyal sorumluluklarin

bilincinde bir kurumsal surdurulebilirlik
anlayisi ile hareket ederiz.
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GLOBAL OLCEKTE SARKUYSAN

Sarkuysan, 5 kitada 70'ten fazla ulkede
SARK BULGARIA AD

600'un uzerinde aktif musteriye ulasarak,
yillik 1 milyar ABD dolarina yakin ihracat
gerceklestirmektedir.

SARKUYSAN

SAR MAKINA

SARK WIRE ALBANY BEMKA GERMANY DEMISAS

BEKTAS

SARKUYSAN ITALY

SARK WIRE GEORGIA SARKUYSAN EGE SERBEST BOLGE
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ITHALAT-IHRACAT

Sarkuysan, dunyanin farkl ulkelerinden
yillik yaklasik 1 milyar ABD dolari
tutarinda hammadde ithalati
gerceklestirmektedir.
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® METRIKLER VE HEDEFLER

® SARKUYSAN IHRACATLAR
® SARKUYSAN ITHALATLAR

® BAGIMSIZ DENETCI RAPORU
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SEKTOR VE PAZAR

Cevreye duyarli uretim surecleriyle
surdurulebilirlik ve kalite guvence
altina alinmakta; ileri teknolojilerle
desteklenen bakir urunleri sektore
kazandiriimaktadir.

Global elektrolitik bakir tel ve kablo pazarinin
buyuklugu 325 milyar dolar olup Turkiye'nin bu
pazardaki payl %2 civarindadir. Sarkuysan urunleri,
elektroteknik, elektronik, motor, haberlesme, elektrik
uretim ve dagitimi, gunes enerjisi, ev cihazlari olgu
aletleri, savunma, otomotiv, kimya, insaat, 1sitma-
havalandirma ve sihhi tesisat sanayilerinin standart
girdisi olmaktadir.

- Bakir teller, otomotiv, savunma, haberlesme, ingaat, elektronik,
demiryolu sektorlerinde,

- Kalay ve nikel kapl teller, yuksek sicaklik, korozyon dayanimi
gerektiren denizcilik ve havacilik sektoru de dahil olmak uzere cesitli
alanlarda,

* Borular, iklimlendirme, sogutma ve sihhi tesisat uygulamalarinda

 Lamalar, elektrik dagitim panolarinda

« Emaye teller, yassi teller, CTC teller, bobin ve trafolarda

* Mikro yassi teller, gunes panellerinde

- Demiryolu katener iletkenleri, rayli tasimacilik elektrifikasyon
sistemlerinde kullaniimaktadir.
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YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK YONETiSIM YAPISINA
GENEL BAKIS

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.,
surdurulebilirligi kurumsal stratejisinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almakta ve ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) boyutlarini kapsayan biitiinsel bir
surdurulebilirlik yaklasimi benimsemektedir.

Sirketin surdurulebilirlik anlayisi; paydas beklentileri,
yasal yukumlulukler, uluslararasi standartlar ve

uzun vadeli kurumsal deger yaratma hedefleri
dogrultusunda sekillenmektedir.

Surdurulebilirlik suregleri, Kurumsal Surdurulebilirlik
ve Inovasyon Sistemi (KSIS) catisi altinda
yurutulmekte olup; sirketin stratejik hedeflerine
entegre, kurumsal seviyede yonetilen ve surekli
lyilestirme esasina dayal bir yapida planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik hedeflerinin ve stratejilerinin,

iklim bagsta olmak uzere surdurulebilirlikle ilgili

risk ve firsatlarin operasyonel sureclerde dikkate
alinmasina donuk alt yapi olusturma calismalari
hali hazirda devam etmektedir Yonetim Kurulu'nun
gozetiminde faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim
ve Siirdurllebilirlik Komitesi (KYSK), Kurumsal
Siirdiiriilebilirlik ve inovasyon Kurulu (KSiK) ile
surdurulebilirlik onceliklerine gore organize edilen
14 alt calisma grubu, surdurulebilirlik stratejilerinin
belirlenmesi, uygulanmasi, raporlanmasi ve
performans yonetimini kapsayan kurumsal yonetisim
mekanizmalari ile desteklenecektir.

@® STRATEJI @® RIiSK YONETIMI ® METRIKLER VE HEDEFLER ® BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Surdurulebilirlik yonetisim modeli,
kurumsal yonetim ilkeleri, seffaflik,
sorumluluk, hesap verebilirlik ve
etik yonetim temelleri uzerine
kurulmustur. Bu ¢cercevede oncelikli
basliklar sunlardir:

« Cevresel etkilerin azaltilmasi,

« Calisan refahi ile is saghgi ve
guvenliginin gelistiriimesi,

» Tedarik zinciri sorumlulugunun
guclendirilmesi,

- inovasyon kiiltuirGinin
desteklenmesi,

« Topluma deger katilmasi.

Surdurulebilirlik hedefleri ve stratejilerinin, ozellikle
Iklim degisikligi basta olmak uzere risk ve firsatlarin
operasyonel surecglere entegrasyonu amaciyla
devam eden calismalarin 2026-2027 yillarinda
onemli olcude hizlandirilmasi planlanmaktadir. Bu
kapsamda yapilacak ¢calismalar sunlari icerecektir:

- iklim ve sirdiirilebilirlik baglantili risk ile firsatlarin
kurumsal karar alma mekanizmalarina sistematik
entegrasyonu,

* Yonetim Kurulu'na yonelik raporlama sureclerinin
yapilandiriimasi,

* Alt komitelerden surdurulebilirlik komitesine
raporlama sureclerinin duzenlenmesi,

- Surdurulebilirlik stratejilerini destekleyecek
sistematik belge ve bilgi yonetim sureglerinin
olusturulmasi,
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+ Karbon emisyonu izleme, enerji yonetimi ve
tedarik¢i degerlendirmesi gibi oncelikli alanlarda
kontrol mekanizmalarinin tanimlanmasi, gorev
tanimlarinin ve raporlama sorumluluklarinin
netlestirilmesi, altyapi eksikliklerinin
tamamlanmasi.

Surecin nihai hedefi, olusturulacak politika ve
prosedurler ile kurumsal altyapi ¢ercevesinde, ilgili
tum birimlerin yetki ve yukumluluklerinin kurumsal
yonetisim catisi altinda butunsel bir yaklasimla
netlestirilmesidir.

e
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KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON SISTEMI (KSiS)
YONETIM KURULU
v
KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK KOMITESI (KYSK)
v
KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK VE INOVASYON KURULU (KSiK)
Sosyal Surdurtilebilirlik Alanindaki Cevresel Surduriulebilirlik Alanindaki Ekonomik Surdiirulebilirlik Alanindaki Surdurtlebilirlik Raporlamasi Alanindaki
Alt Calisma Gruplari Alt Calisma Gruplari Alt Calisma Gruplari Alt Calisma Gruplari
Insan Kaynaklari Alt Calisma Grubu Enerji Verimliligi ve Yonetimi Alt Calisma Grubu Urlin ve Misteri Yonetimi Alt Calisma Grubu Turkiye Surdurulebiliriik Raporlama Standartian
Alt Calisma Grubu
ls Saghgr Guvenligi Alt Calisma Grubu Tedarik Zinciri Yonetimi Alt Calisma Grubu Yonetim Alt Calisma Grubu Cevre ve Sosyal Raporlama Alt Calisma Grubu
v v
Su ve Atik Yonetimi Alt Calisma Grubu Dijital Donusum Alt Calisma Grubu
v v
Uretim ve Operasyonlar Alt Calisma Grubu stitelitlieelli Uit 3 Aesss MR=E1E
Alt Calisma Grubu
v v

Kaynak Yonetimi Dongusel Alt Calisma Grubu Kurumsal Risk Yonetimi Alt Calisma Grubu




® RAPOR HAKKINDA

® SARKUYSAN HAKKINDA

YONETIM KURULU VE KURUMSAL YONETIM VE
SURDURULEBILIRLIK KOMITESiI’'NiN ROLU

Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret

A.S. Yonetim Kurulu, surdurulebilirlik stratejisinin

en ust duzeyde sahipligini ve gozetimini saglar.
Yonetim Kurulu, sirketin uzun vadeli deger yaratma
hedefi dogrultusunda surdurulebilirlik ilkelerinin

is stratejileri ve kurumsal risk yonetim sureclerine
entegrasyonundan sorumludur. Surdurulebilirlik
performansina iliskin nihai hesap verebilirlik Yonetim
Kurulu'na aittir.

Turkiye'de tek %100 halka acik sirket olan
Sarkuysan'in Yonetim Kurulu ¢ogunlugu icraci
olmayan uyelerden olmak uzere 14 Uyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu Bagkani ve Genel
Mudur gorevleri farkh kisilerce yurutulmektedir.
Yonetim Kurulu'nda, Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkelerinde 6ngoriilen bagimsizlik
kriterlerine uygun olarak bes bagimsiz uye gorev
almaktadir. Yonetim Kurulu bunyesinde, ¢calismalarini
Kurul'a bagl olarak yuruten Kurumsal Yonetim ve
Surdurdlebilirlik Komitesi (Komite, Strdurilebilirlik
Komitesi, KYSK), Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi bulunmaktadir. Sarkuysan
Yonetim Kurulu ve komitelerinin yapisi ve faaliyet
esaslarina yonelik detayl bilgiye www.sarkuysan.
com internet sitemizden 2024 Faaliyet raporundan
ulasabilirsiniz.

Sarkuysan, surdurulebilirligi kurumsal stratejisinin
merkezinde konumlandirmakta olup bu kapsamda

® YONETISIM

® STRATEJI ® RISK YONETIMI

iklimle iligkili risk ve firsatlar basta olmak

uzere Surdurulebilirlik ile ilgili risk ve firsatlarin
gozetiminin kurumsal yonetisim sistematigi
cercevesinde yapilandiriimis bir sekilde yurutulmesi
hedeflenmektedir. Bu cercevede devam etmekte
olan calismalar neticesinde surdurulebilirlikle/
iklimle baglantih risk ve firsatlarin izlenmesi,
degerlendiriimesi ve yonetimi icin ¢ok katmanl bir
yonetisim yapisi olusturulmasi planlanmaktadir.
Olusturulacak yapi ile Sarkuysan’in kisa, orta

ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasina yonelik
surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsat olusturdugu
dusunulen stratejik, operasyonel, finansal ve
diger butun unsurlar Yonetim Kurulu seviyesinden
baslayarak organizasyonun her seviyesinde
degerlendirilecektir. Sarkuysan’in Yonetim Kurulu
Uyeleri yandaki gibidir.

Sarkuysan’in Surdurulebilirlik politikasinin ana
hedefi, surdurulebilirlik yaklagimini kurum kulturunun
bir parcasi haline getirmek, bireylerin, ekiplerin

ve paydaslarin karar alma, uygulama ve is yapis
sureclerine urun ve hizmetler ile entegre etmektir.
Bu cercevede Surdurulebilirlik ile ilgili risklerin

ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi,
onceliklendirilmesi ve raporlanmasi sorumlulugu
Sarkuysan bunyesindeki Kurumsal Yonetim ve
Surdurulebilirlik Komitesi (Komite, Strdurdlebilirlik
Komitesi, KYSK), tarafindan yerine getirilecektir.
Komite ayni zamanda surdurulebilirlik stratejilerinin
gelistirilmesi, yillik ve uzun vadeli hedeflerin
olusturulmasi ve uygulama performanslarinin
izlenmesinden sorumludur. Komite yandaki
uyelerden olugsmaktadir.

(*) llgili mevzuat geredi Sayin Ayhan Zeytinoglu 18.04.2025 tarihinde gdrev siiresini tamamlamistir. 2025 yili Olagan Genel Kurulu’'nda yeni
donem i¢in Bagimsiz Yonetim Kurulu uyeligine Sayin Fatma Zeynep Kuman secilmistir.

® METRIKLER VE HEDEFLER

@® BAGIMSIZ DENETCI RAPORU — &S & 16
YONETIM KURULU UYELERI
Adi Soyadi Gorevi
Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu Bagkani

Hamit MUCELLIT

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

A. Hamdi BEKTAS

Yonetim Kurulu Uyesi

Cenap TASKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Turgay SOHOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Bekir MENETLIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

Fatma Burcu CESUR

Yonetim Kurulu Uyesi

Diana Manus URUN

Yonetim Kurulu Uyesi

ipek OZCAN

Yonetim Kurulu Uyesi

Ayhan ZEYTINOGLU®

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Virma SOKMEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

lIfeta AKSOY

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali YILDIRIMTURK

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Nazmi ERTEN

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Adi Soyadi Sirketteki Gorevi Komitedeki Gorevi
Mehmet Nazmi ERTEN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Baskan
Turgay SOHOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Bekir MENETLIOGLU Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Fatma Burcu CESUR Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Ifeta AKSOY Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Sefiye YAYLA Yatinmet lliskileri Yoneticisi Uye
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Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik
Komitesi'nin temel sorumluluklari arasinda:

- Iklimle iliskili risk ve firsatlari belirlemek,

 Bu unsurlari onceliklendirmek ve yillik
hedeflerle iliskilendirmek,

* Risk azaltici ve firsat gelistirici aksiyon
planlarini olusturmak,

- Surecleri ilgili yonetisim yapisina (Yonetim
Kurulu, Yatinm Kurulu vb.) raporlamak yer
almaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik Komitesi
calismalarini Kurumsal Siirdurilebilirlik ve Inovasyon
Kurulu (KSIK) araciigiyla yuriitmektedir. KSIK,
surdurulebilirlik stratejisinin sirket genelinde
uygulanmasini, performans sonuclarinin kurumsal
hedeflere entegrasyonunu ve surekli iyilestirme
esasina dayall yonetim modelinin igletilmesine
donuk alt yapinin olusturulmasini hedeflemektedir.
KSIK, Genel Mudiir liderliginde siirdirilebilirlik
oncelikleri baglaminda orgutlenen Genel

Mudur yardimcilarindan ve alt ¢alisma grubu
yoneticilerinden olugsmaktadir. Kurulun yilda en az
4 kez toplanmasi ve raporlarini Komiteye sunmasi
hedeflenmektedir.




Sarkuysan bunyesinde olusturulmasi hedeflenen
Kurumsal Sirdurilebilirlik ve inovasyon Sistemi-
KSIS yapisi; ilgili tiim komite, kurul ve alt calisma
grubu uyelerinin, finans, cevre, enerji, Uretim, tedarik
zinciri, insan kaynaklar gibi farkli alanlarda deneyimli
kisilerden olusmasi hedeflenmektedir. Bu ¢cercevede
komite ve alt calisma gurubu uyelerinin, asagidaki
alanlardan en az birinde uzmanlik sahibi olmalari
beklenmekte, komite genelinde ise bu alanlarin
tamaminin temsil edilmesi gerekmektedir:

* Finans

« Cevre yonetimi

- Tedarik zinciri yonetimi

* Enerji yonetimi

 Atik yonetimi

- Uretim suregcleri

- Insan kaynaklari

* Yonetim sistemleri

- Surdurulebilirlik mevzuati bilgisi

Bu uzmanlik alanlar, iklimle ilgili risk ve firsatlara
yanit verecek stratejilerin degerlendiriimesinde

kritik rol oynamaktadir. Gerekli uzmanlik alanlarinda
eksiklik olmasi halinde, egitim programlari
planlanmakta ya da dis danismanlik hizmeti
almaktadir. Surdurulebilirlik kapsaminda yetkinliklerin
artinimasi i¢in egitim alinmasi planlanmaktadir.

Yeterlilik degerlendirmeleri yalnizca bireysel
becerilere degil, ayni zamanda kurumsal ogrenme
ve gelisim sureclerine de odaklanmaktadir. Bu
baglamda, surdurulebilirlik stratejileriyle baglantil
olarak alinan kararlar, operasyonel ekiplerce
yurutulen uygulamalardan elde edilen ¢ikti ve geri
bildirimlerle periyodik olarak analiz edilmekte;
boylece stratejiye yanit verme kapasitesi hem
bireysel hem kurumsal duzeyde surekli olarak
lyilestiriimektedir.

Sarkuysan’in bu yaklasimi, sadece mevcut
becerilerin degil, gelecekte ortaya cikabilecek iklim
senaryolarina karsi da kurumsal uyum yetkinliginin
surdurulebilirligini hedeflemektedir.

GOZETiIM VE RAPORLAMA SURECI

Surdurulebilirlik hedeflerinin ve stratejilerinin

iklim basta olmak uzere surdurulebilirlikle ilgili

risk ve firsatlarin operasyonel surec¢lerde dikkate
alinmasina donuk alt yapi olusturma calismalari hali
hazirda devam etmekte olup alinacak danigsmanlik
hizmetleri cercevesinde bu surecin 2026-2027

yili icerisinde onemli olgude hizlandiriimasi
planlanmaktadir. Bu ¢alismalar kapsaminda Yonetim
Kurulu’'na yonelik raporlama suregleri, alt komiteler
tarafindan surdurulebilirlik komitesine yonelik
raporlama surecleri, surdurulebilirlik stratejilerini
destekleyecek sistematik ve duzenli belge bilgi
duzeninin yapilandirilmasina donuk sureclerin
olusturulmasi planlanmaktadir. Olusturulacak yapida
Surdurulebilirlik raporlama ve koordinasyon surecinin
tablodaki dogrultuda yurutulmesi ongorulmektedir.
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RAPORLAMA VE KOORDINASYON
SURECI BILGI AKISI

v

Saha/Operasyon Seviyesi

) 4

ESG Calisma Gruplari

) 4

KSIK

KYSK

) 4

Yonetim Kurulu

(N = S < 18

IKLIMLE ILGiLi SORUMLULUKLARIN GOREV
TANIMLARINA VE POLITIKALARA YANSITILMASI

Sarkuysan , surdurulebilirlik yonetimini butunsel
bir yaklasimla ele almakta ve bu kapsamda iklim
degisikligiyle baglantih risk ve firsatlara iliskin
sorumluluklari, gorev tanimlari ve politikalar
araciligiyla kurumsal yapiya entegre edilmesi
hedeflenmektedir.

Iklimle ilgili sorumluluklarin kurum geneline
yayllmasini saglamak amaciyla, KSiS biinyesinde
gorev alan kisilerin is tanimlarinda surdurulebilirlik
risk ve firsatlarinin takibi, degerlendirilmesi ve
raporlanmasina iliskin yukumlulukler acik sekilde
olusturulmasina donuk calismalar devam etmektedir.
KSIS biinyesindeki Komite ve kurul tyelerinin
gorev profillerinde; ¢cevre, enerji yonetimi, atik
yonetimi, surdurulebilirlik mevzuati ve benzeri
alanlarda uzmanlik sahibi olmalari beklenmekte; bu
alanlarda yeterliligi bulunmayan uyeler i¢in egitim
surecleri planlanmaktadir. Gerekli durumlarda
uzmanlik bosluklari dis danismanlik hizmetleriyle
desteklenecektir..

Sarkuysan'in Ucretlendirme politikasinda, iklim
degisikligi ve surdurulebilirlik calismalarinin
performansi dikkate alinmamakla birlikte, orta vade
planlari icerisinde bu kapsamda bir ucretlendirme
politikasi olusturulmasi calismalarina baglanmak
uzere hedef belirlenmistir.
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Iklimle iliskili risk ve firsatlarin ODUNLESIMLERIN DEGERLENDIRILMESI

dege”end'”'mesh kurumsal Sarkuysan biinyesinde olusturulacak KSIS

yénetigim organlarma duzenli bilgi yapisi icerisinde Iklimle ilgili karar stireclerinde
odunlesimlerin degerlendiriimesi de temel bir
uygulama alani olarak dikkate alinacaktir. Bu
&jd(jn|e§im|er|e birlikte stratejik baglamda gosterilen cabanin bir gostergesi olarak
devam eden Gri Su ve Gunes Enerjisi yatirmlari
dikkate alinabilir. Gri Su ve Gunes Enerjisi yatirimi,
kisa vadede ek maliyet olustursa da uzun vadede
su kaynaklarina olan bagimlilgi azaltarak maliyet
avantajl saglamaktadir. Benzer sekilde, karbon ayak
izini dusurmeye yonelik enerji verimliligi yatirimlari,
hem CBAM gibi uluslararasi duzenlemelere uyumu
kolaylastirmakta hem de enerji maliyetleri agisindan
rekabet avantajl yaratmaktadir. Olusturulacak

KSIS yapisi; bu tiir 6dinlesimlerin yalnizca

finansal degil, cevresel ve sosyal acilardan da
degerlendirilerek; kisa vadeli maliyet artislarinin uzun
vadeli surdurulebilir deger uretimiyle dengelendigi
yaklasimlar gelistirmeyi hedeflemektedir.

akisi saglanarak, cevresel ve finansal

planlamaya entegre edilmektedir.

IKLIMLE ILGILI RiSK VE FIRSATLAR HAKKINDA
YONETISIM ORGANLARININ BIiLGILENDIRILME
SURECI

Sarkuysan, iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin

sekilde yonetilebilmesi amaciyla, yonetisim

yapisini bilgi akisini saglayacak sistematik bir sure¢
olusturma hedefi dogrultusunda ¢alismalar devam
etmektedir. Surdurulebilirlik Komitesi, ilgili yonetisim
organlarinin duzenli araliklarla bilgilendirilmesini
saglayan ana mekanizma olarak konumlanmaktadir.
KSIK ve KYSK'nin yilda en az 4 kez toplanmasi
hedeflenmektedir.

Komite ve alt ¢alisma gruplarinin galisma,
performans izleme ve raporlama sureglerinin
olusturulmasina donuk ¢alismalar devam etmektedir.
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STRATEJI

Gelecege yonelik bilim temelli
hedefler belirlenmis; surdurulebilirlik
vizyonu, ¢cevresel ve ekonomik

etkileri birlikte degerlendiren yaplilarla

uzun vadeli stratejiye donusturulmus
ve kurumsal politikalara entegre
edilmistir.

Sarkuysan, iklim degisikligiyle iliskili risk ve firsatlari
stratejik karar alma mekanizmalarinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almaktadir. Sirket bunyesinde
devam eden calismalar neticesinde Yonetsel
stratejilerinin belirlenmesinde ilgili iklim senaryolari,
iklimle ilgili risk ve firsatlarin deger akisi icerisinde,
uzun, orta ve kisa vadede etki edecegi ongorulen
veya tespit edilen mevcut etkileri ile finansal
yeterlilige etkilerinin dikkate alinacagi butunsel bir
yapinin olusturulmasi hedeflenmektedir.

Sarkuysan, iklim degisikligini yalnizca ¢evresel bir
tehdit degil, ayni zamanda yeni ekonomik duzenin
sekillendirici unsuru olarak gormektedir. Gelecegin
sanayi modeli, dusuk karbonlu uretim, kaynak
verimliligi ve ¢evresel dayaniklilik uzerine kuruludur.
Bu nedenle sirketimiz, iklim degisikligine yonelik
stratejik yaklasimini, TSRS (Turkiye Surdurlebilirlik
Raporlama Standartlari) ve uluslararasi literatirde
kabul gormus referanslarla uyumlu sekilde
tasarlamistir.

Sarkuysan, surdurulebilirlik risk ve firsatlarini analiz
ederken, her bir etkinin ne zaman gerceklesmesinin
muhtemel oldugunu belirlemek amaciyla zaman
olgceklerini asagidaki sekilde siniflandirmaktadir:

* Kisa vade: O-3 yil
* Orta vade: 4-10 yil
+ Uzun vade: 10 yil Uzeri

STRATEJIK YAKLASIM OZETI

Kurumsal hedef, olgulebilir, dogrulanabilir ve
surdurulebilir bir performans sistemi kurarak, dusuk
karbonlu uretim modeline gegisi hizlandirmaktir.
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Bu dogrultuda:

+ 2030 yilina kadar karbon
yogunlugunu %20 azaltmak,

* Yenilenebllir enerji payini %50ye
clkarmak,

 Su geri kazanim oranini %75
seviyesine tasimak,

« Tum uretim hatlarinda dijital
enerji izleme entegrasyonunu
tamamlamak hedeflenmektedir.

Yukarida aciklanan stratejik hedeflere ve
devaminda Sarkuysan 2053'de net sifir emisyon
seviyesine ulagsmak amaciyla 2026 sonuna

kadar detayli bir “Gecis Plani”ni olusturulacaktir,
Olusturulacak Gegis Plani operasyonel ve deger
zinciri emisyonlarinin azaltimina donuk yapilacak
calismalar kapsaminda asagidaki hususlari
icerecektir:

* Yenilenebilir enerji kullanin alternatifleri

* Enerji verimliligi projeleri

- Elektrikli arac donusum alternatifleri

- Tedarik¢i se¢ciminde ¢evresel kriterlerin goz
onunde bulundurulmasina donuk surecler

- Dongusel ekonomi uygulamalari

- Hedeflere ulasma konusunda Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS) kullanimi

- Kilit performans hedeflerine donuk ara
hedeflerin olusturulmasi ve izlenmesine donuk
surecler.




® RAPOR HAKKINDA

® SARKUYSAN HAKKINDA

Sarkuysan'in iklim stratejisi; azaltim, uyum,
Inovasyon ve dayaniklilik olmak uzere dort ana eksen
uzerinde sekillenmektedir. Bu yaklasim, IPCC ARG
(2021), OECD Environmental Outlook (2022) ve
UNEP Emissions Gap Report (2023) raporlarinda
one c¢ikan sanayi temelli donusum cercevesiyle
paralel olarak kurgulanmigstir. Olusturulacak yapi

lle Kurumsal olarak, iklim politikalarinin Yonetim
Kurulu duzeyinde ele alinmak Uzere; Surdurulebilirlik
Komitesi ve Eneriji-iklim Alt Calisma Grubu
tarafindan yonetilmesi ongorulmektedir. Olusacak
yapl, iklim risklerinin finansal etkilerini analiz ederken
TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) ilkeleriyle uyumlu bir yonetisim
mekanizmasi igerecektir. Her yil guncellenen karbon
azaltim hedefleri, enerji yogunlugu gostergeleri

ve kapsam 1-2 emisyon degerleri, ISO 14064-

1 standardi ¢ercevesinde hesaplanip stratejik
planlamaya dahil edilecektir.

AZALTIM VE DUSUK KARBON EKONOMISi
STRATEJIiSi

IEA (International Energy Agency) verilerine gore,
sanayi sektoru kuresel sera gazi emisyonlarinin
%30’'unu olusturmakta ve bu oran icinde enerji
verimliligi en yuksek etki alani olarak one
cikmaktadir. Sarkuysan, bu farkindalikla enerji
yonetimini stratejisinin merkezine almistir. Bu
kapsamda enerji yogunlugu azaltim hedefleri
belirlenmis, verimlilik ve proses optimizasyon
projeleri ile dogrudan emisyon azaltimi saglanmis,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanim orani
artinimasi hedeflenmigtir. Sirket, IEA Net Zero 2050
senaryosuna paralel bicimde, 2030 yilina kadar
karbon yogunlugunu azaltmayi ve 2053'de net sifir
emisyon seviyesine ulagsmayi hedeflemektedir.
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IPCC RCP SENARYOLARI
Senaryo Radyatif Zorlama (W/m?) 2050 Ortalama Sicaklik Artisi (°C) Aciklama
RCP 4.5 4.5 +2.1 llimli senaryo; karbon emisyonlari 2040tan sonra stabilize olur.
RCP 8.5 8.5 +4.3 Yuksek emisyon; fosil yakit kullanimi artmaya devam eder.

UYUM, RiSK VE FIRSAT YONETIMI

iklim degisikligi yalnizca azaltim gerektiren bir
surec degil, ayni zamanda fiziksel ve gegissel
risklerin yonetimini zorunlu kilar. Sarkuysan, World
Report Institue (WRI) tarafindan tanimlanan bu

Iki ana risk tipini stratejik planlamasina entegre
etmistir. Fiziksel riskler: sicaklik artislari, su
kaynaklarinda azalma, enerji arzi Uzerindeki iklim
etkileri. Gegissel riskler: karbon fiyatlandirmasi, yesil
tedarik kriterleri, finansal piyasa duzenlemeleri. Bu
risklerin etkileri; uretim guvenligi, maliyet yonetimi,
hammadde temini ve pazar erisimi uzerinde analiz
edilmekte, ayni zamanda yeni firsat alanlari da
yaratmaktadir. Ozellikle dongiisel ekonomi, atik
geri kazanimi, su yeniden kullanimi ve dijital enerji
izleme sistemleri, hem cevresel hem de ekonomik
surdurulebilirligi destekleyen firsat alanlari olarak
degerlendiriimektedir.

BiLiM TEMELLI HEDEFLER VE GELECEK
TAAHHUTLERI

Sarkuysan, uzun vadeli stratejisini SBTi (Science-
Based Targets initiative) ve EU Green Deal (Avrupa
Yesil Mutabakati) ilkeleriyle uyumlu bicimde

sekillendirmeyi hedeflemistir. Bu kapsamda bilim
temelli emisyon azaltim hedefleri belirleme sureci
baslatilmis, tedarik zinciri (Kapsam 3) emisyonlari
Icin karbon yonetim kriterleri gelistiriimis, yesil
finansman olanaklari (ESG krediler, karbon
sertifikalari, I-REC) degerlendirmeye alinmistir.
Sarkuysan’in surdurulebilirlik vizyonu, yalnizca
bugunun risklerini yonetmek deqil, ayni zamanda
gelecegin firsatlarini sekillendirmektir. Bu vizyon;
IPCC'nin 1,5°C senaryosu, UNEP’in 2030 hedef
cercevesi ve OECD'nin sanayi donusumu yol
haritalaryla tam uyum icindedir.

SENARYO ANALIZi (IPCC RCP VE IEA NZE
UYUMLU)

iklim senaryolari, gelecege doniik risk ve firsatlarin
model tabanl degerlendiriimesini saglar. Bu analizde
kullanilan iki temel referans senaryo vardir:

- IPCC-Representative Concentration Pathways (RCP)
- IEA-Net Zero Emissions by 2050 (NZE) senaryosu

Bu iki cerceve, hem fiziksel iklim degisikligini hem
de enerji gecis dinamiklerini kapsayarak 2025-2050
aras| donemi stratejik olarak modellememizi saglar.

IPCC RCP Senaryolari-Fiziksel iklim Degisikligi
Projeksiyonlari

Representative Concentration Pathways (RCP),
IPCC'nin uzun donemli iklim modelleme sistemidir.

Her bir RCP, atmosferdeki sera gazi yogunlugu ve
buna bagli radyatif zorlama seviyesini tanimlar. Bu
analizde iki kritik senaryo dikkate alinmigtir:

Turkiye 6zelinde IPCC AR6 ve TUBITAK MRC
modellemelerine gore Marmara ve Ege bolgelerinde
yagis miktarinda %20-30 azalma, ortalama sicaklikta
+2,6 °C (RCP 4.5) ve +4,5 °C (RCP 8.5) artis, yaz
kuraklik suresinde 2-3 haftalik uzama ve sogutma
suyu ihtiyacinda %10-15 artis ongorulmektedir.

Bu durum, 2025 sonrasi donemde su yonetimini
stratejik hale getirmektedir.

IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE) Senaryosu-
Enerji Gegisi Cercevesi

IEA NZE 2050, Uluslararasi Enerji Ajansi'nin 2050'ye
kadar net sifir emisyon hedefini modelledigi
senaryodur. Bu model, 2025-2050 arasinda enerji
arz-talep donusumunu, karbon fiyatlamasini ve
yenilenebilir payini ongorur.
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Bu senaryoya gore, karbon fiyatlari hizla yukselirken
fosil yakit bazli enerji Uretiminin maliyeti artmakta;
yenilenebilir yatirnmlar ve enerji verimliligi projeleri
rekabet avantaji yaratmaktadir. Yesil urun talebinin
artisi (ozellikle elektrikli arag, kablo ve iletken
sektorlinde) bakir talebinde %25 artis ongormektedir.

Senaryolarin 2025-2030 Donemi Uzerindeki Ortak

Etkileri

1. Fiziksel Risk Artisi: Sicaklik artisi, su stresini ve
sogutma yukunu artiracak.

2. Karbon Fiyati Baskisi: CBAM kapsamindaki ihracat
urunlerinde maliyet artisi bekleniyor.

3. Yenilenebilir Enerji Avantaji: Elektrik maliyetlerinin
artisi karsisinda GES yatirimlari finansal koruma
saglayacak.

4. Diisiik Karbonlu Uriin Talebi: AB kamu ihalelerinde
karbon notr urun sarti.

5. Finansman Firsatlari: ESG uyumlu isletmeler
Icin yesil kredi ve surdurulebilir tahvil erisimi
kolaylasacak.

STRATEJiIK SONUCLAR VE UYUM EYLEMLERI

Senaryolarin sonucu; fiziksel risklere karsi dayanikliligin
artirlmasi (Adaptation) karbon yonetimi ve dislk
emisyonlu Uretim (Mitigation) ve finansal sistemlere
entegrasyon (Transition) lclemesi Gizerine kuruludur.

Sarkuysan A.S., 2024 yilinda surdurulebilir uretim,
enerji yonetimi, su verimliligi ve karbon azaltimi
konularinda butuncul bir donusum surecine girmistir.
Bu kapsamda, hem mevcut sistemlerde modernizasyon
calismalari yurutulmus hem de 2025 hedefli projeler
Icin altyapi hazirliklar tamamlanmistir.
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IEA NET ZERO EMISSIONS BY 2050 (NZE) SENARYOSU

Gostergeler 2024 Mevcut 2025 NZE Senaryosu 2030 NZE Senaryosu Kaynak/Not
Kiresel Karbon Fiyati (AB ETS/CBAM) 85 €/tCO,e 110 €/tCO.e 130 €/tCO2e EU ETS Outlook 2025
Elektrik Talebi Artisi - +3.8%/yIl +25% (2030’a kadar) IEA WEQO 2023
Yenilenebilir Enerji Payi %15 %30 %50 IEA NZE 2050
Dogalgaz Tuketimi Degisimi - -10% -35% IEA Net Zero Report
Enerji Verimliligi Kazanci - +%4/yIl +%25 IEA 2024 Efficiency Outlook
2025-2030 SENARYO OZETI

Parametre 2024 Baz Degeri 2025 Senaryosu 2030 Hedefi Kaynak
Ortalama Sicaklik (Turkiye) +1,8 °C +2,1°C +2,6 °C IPCC RCP 4.5
Yagis Degisimi (Marmara) -10 % -18 % -25% IPCC ARG
Karbon Fiyati 85 €/tCO.e 110 €/tCO2e 130 €/tCOze EU ETS / CBAM
Yenilenebilir Payi %15 %30 %50 IEA NZE 2050
Enerji Verimliligi Kazanci - +%4/yl +%25 (toplam) IEA Efficiency Outlook
Bakir Talebi - +25 % +50 % |IEA Clean Energy 2024




Firmamizda operasyonel surdurulebilirlik
stratejimizin temel bilesenlerinden biri olan enerji
verimliligi kapsaminda 2024 yili itibari ile aydinlatma
ve sogutma sistemlerinde verimlilik odakh yatinmlar
gerceklestirilerek toplam 569 MWh/yil enerji
tasarrufu gerceklesmistir.

Enerji donusum stratejimizin temel bilesenlerinden
biri olan yenilenebilir enerji kullanimi, 2025 yilinda
devreye alinmasi planlanan 14 MWp kurulu guce
sahip lisanssiz Glines Enerjisi Santrali (GES) yatirimi
lle somutlagsmaktadir. Surdurulebilir kaynaklardan
elektrik Uretiminin artirilmasi yonundeki bu yatirim,
tesislerimizin elektrik ihtiyacinin onemli bir kismini
cevre dostu kaynaklardan karsilayacaktir. Yillik
yaklasik 22.000 MWh elektrik uretimi ile toplam
elektrik tuketiminin yaklasik %25'inin kargilanmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede yilda 22 milyon kWh
temiz enerji Uretilerek yaklasik 8.800 ton CO.e
emisyonunun onune gecilmesi ongorulmektedir.
Bu miktar, yaklasik 300.000 agacin karbon

tutma kapasitesine veya 7.300 hanenin yillik
elektrik tuketimine esdegerdir. GES yatirminin
hayata gecmesiyle, enerji maliyetlerinde orta
vadeli fiyat istikrari saglanacak, karbon ayak izi
azaltim taahhutleri desteklenecek, ESG ve TSRS
raporlama gostergelerinde gucglu performans elde
edilecektir. Ayrica yesil finansman, kredi ve tesvik
mekanizmalarina erisim kolaylasacak; Grubun enerji
bagimsizligi onemli olgcude guclenecektir.

Surdurulebilirlik stratejisinin bir diger oncelikli
alani ise su kaynaklarinin korunmasi ve su stresinin
azaltilmasidir. Bu kapsamda, su stresi yuksek
bolgelerde yer alan tesislerimiz icin sehir atiksu
aritma tesisinden temin edilecek aritiimis suyun
lleri aritim proseslerinden gegirilerek endustriyel
kullanima kazandirilmasini hedefleyen geri kazanim
suyu projesi tasarlanmistir. Proje kapsaminda

ilk asamada %99 verimlilige sahip seramik
ultrafiltrasyon sistemi kurulacak, bu sistemin
ardindan ters ozmoz (RO) Unitesi ile su kalitesi
endustriyel standartlara uygun hale getirilecektir.

Tam kapasite devreye alindiginda, sebeke

suyuna bagimlilik %80 oraninda azalacak, kurak
donemlerde uretim surekliligi korunacak, TSRS ve
CDP Water gostergelerinde yuksek performans
puanlamalari elde edilecektir. Ayni zamanda, yerel
su kaynaklari uzerindeki baski hafifleyecek, ¢cevresel

surdurulebilirlik ve dogal ekosistemlerin korunmasina

katki saglanacaktir.

2024-2025 doneminde uygulamaya alinan ve
planlanan bu yatirimlar, sirketimizin karbon ve su
ayak izini azaltma, kaynak verimliligini artirma,
dongusel ekonomi uygulamalarini guglendirme ve
iklim direncliligini artirma hedefleriyle dogrudan
uyumludur. Enerji ve su yonetiminde butuncul
yaklasimi esas alan bu projeler, surdurulebilirlik
performansini guglendirirken ayni zamanda
Turkiye'nin dusuk karbonlu kalkinma hedefleriyle de
paralel ilerlemektedir.
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GELECEKTEKI VE MEVCUT DURUMDA FINANSAL
YETERLILiIGi ETKILEMESi BEKLENEN iKLiMLE
ILGIiLI RiSK VE FIRSATLAR

Sarkuysan, iklim degisikligi kaynakh fiziksel, gegis

ve duzenleyici risklerin isletmenin gelecekteki
finansal performansini etkileyebilecegini kabul
ederek, bu riskleri ve beraberinde getirdigi firsatlar
sistematik bicimde analiz etmektedir. Bu analizler,
Surdurulebilirlik Risk ve Firsat Degerlendirme
Proseduru ¢ercevesinde yapilmakta; etki ve olasiliga
gore puanlanarak onceliklendiriimekte ve finansal
planlama sureclerine entegre edilmektedir.

Sarkuysan’in ana uretim tesisi Kocaeli ili sinirlari
Icinde yer almakta olup, faaliyetlerin onemli kismi
bu bolgede yogunlasmaktadir. Bu durum, iklimle
llgili risk ve firsatlarin bu tesiste ve cografi olarak
da bu bolgede kumelenmesine neden olmaktadir.
Bu cografi bolge ve tesis degerlendiriimesi
detayinda operasyonel surecler ve varliklar dikkate
alinarak, hammadde tedarik zinciri, atiksu aritma
tesisi ve su temini ile enerji sistemleri konularina
yogunlasiimistir.

Risk ve firsatlar, risk onceliklendirme matrisinde
etki olasiligi ile birlikte degerlendirilmekte ve ilgili
doneme karsilik gelen hedefler Surdurulebilirlik
Hedef Takip Tablosu uzerinden takip edilmektedir.
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Cevher iceren
bolgelerin jeolojik
analizlerle belirlenmesi
ve ekonomik rezervlerin
tespiti.

Arama&Rezerv Tespiti

Rafine Etme

Mat bakirin
elektrolitik veya ates
yontemiyle %99,99
saflikta katot bakira
donusturulmesi.

® YONETISIM

Acik ocak veya
yeralti yontemiyle
bakir cevherinin
clkariimasi.

Madencilik

Yari Mamul Uretimi

Katot bakirdan
tel, lama, cubuk
veya boru gibi yari
mamul urunlerin
uretilmesi

® STRATEJi

® RISK YONETIMI ® METRIKLER VE HEDEFLER

Flotasyon ve
benzeri islemlerle
bakir oraninin artirilmasi
(konsantre Uretimi).

Zenginlestirme

Nihai Kullanim

Uriinlerin elektrik,
otomotiv, insaat ve
elektronik sektorlerinde
kullaniimasi.

@® BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Konsantre cevherin
yuksek sicaklikta
ergitilerek mat bakira
donusturulmesi.

Ergitme (Smelting)

Geri Donlisim
Hurda bakirin
yeniden ergitilerek

uretim surecine
kazandirilmasi.

Bakir sektorunun deger zinciri yukari yonlu

olarak bakir cevherinin kesif ve arastirmalarindan
sonra ¢ikarilmasi ve asagi yonlu olarak cevherin
islenmesi, rafine edilmesi ve talebe gore uretimi
gerceklestirilerek son pazara ulastirmasi surecinden
olusmaktadir. Sarkuysan'in deger zinciri yukari yonlu
olarak bakir anot ve katotun isletme bunyesine
dahil edilmesinden olusmaktadir. Asagi yonlu
olarak ise isleme, rafine etme ve uretim surecini
gerceklestirerek ihtiyaca uygun olarak sektor
taleplerini karsilama surecinden olugsmaktadir.
Sarkuysan surdurulebilirlikle baglantih fiziksel

ve gecis risk-firsatlarini kisa, orta ve uzun vadeli
perspektifte tesis, operasyon ve varlik turleri
kapsaminda analiz ederek deger zincirinin is
Surecleri (Bakir ve Elektrik ve Buhar Uretimi, I¢
Lojistik) Yukari Yonlu (Upstream) siirecleri (Tedarik
ve Lojistik Yonetimi ) ve Asagdi Yonlu (Downstream)
Surecleri (Satis, Pazarlama ve Lojistik) asamalarina
mevcut ve on gorulen etkilerini ortaya koymaktadir.
Bu yapi, TSRS 1 kapsaminda risk ve firsatlarin
zaman boyutunda nasil ortaya c¢iktigini ve sirketin
Is surecleri ile paydaslar uzerindeki mevcut ve
potansiyel etkilerini sistematik bicimde ele almayi
amaclamaktadir.



RISKLER VE FIRSATLAR

Iklim degisikligi, sanayi Uretimini dogrudan
etkileyebilecek hem fiziksel hem de gecissel riskleri
beraberinde getirmektedir. Sarkuysan, bu riskleri
erken uyari-onleme-adaptasyon yaklasimiyla
yonetmektedir. Risk analizleri; cevresel veri izleme
sistemlerinden (SCADA, meteorolojik sensorler,

su analizleri) elde edilen veriler ve IPCC, WRI, UN
Environment Programme (UNEP) gibi uluslararasi
kaynaklardan alinan iklim projeksiyonlariyla
desteklenmektedir.

Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler, dogrudan iklimsel etkiler sonucu
ortaya ¢ikan operasyonel tehditleri kapsamaktadir.
Sarkuysan icin oncelikli fiziksel riskler sunlardir:

» Su Stresi ve Kuraklik Riski: Bolgesel su
kaynaklarindaki azalma, proses sogutma
sistemlerinin surekliligini ve uretim planlamasini
etkileyebilir. Buna karsilik gri su ve ters ozmoz
(RO) sistemleriyle su geri kazanim kapasitesi
artinlmaktadir.

* Asiri Sicaklik ve Enerji Talebi Artisi: Yuksek sicaklik

donemlerinde enerji tuketiminde artis ve ekipman
verimliliginde dusus gorulebilir. Termal izolasyon,

otomatik izleme ve enerji verimliligi projeleriyle bu

risk azaltilmaktadir.

- Asiri Yagis ve Sel Riski: Siddetli yagislar, altyapi ve
elektrik sistemleri uzerinde risk yaratabilir. Drenaj
sistemlerinin guc¢lendirilmesi ve trafo izolasyonu
gibi muhendislik onlemleri alinmaktadir.

Gecis Riskleri

Gecissel riskler, karbon ekonomisine gegis
surecinde mevzuat, piyasa ve finansal kosullardaki
degisimlerden kaynaklanmaktadir:

 Karbon Fiyatlandirmasi ve Emisyon Vergileri:
Ulusal veya bolgesel karbon duzenlemeleri,
dogalgaz ve elektrik maliyetlerinde artisa neden
olabilir. Sarkuysan, bu riski enerji verimliligi
projeleri, atik 1sI geri kazanimi ve yenilenebilir
enerji yatinmlariyla azaltmay hedeflemektedir.

* Yesil Tedarik Zinciri Baskisi: AB Yesil Mutabakati
ve SBTi standartlari dogrultusunda, musteriler
ve ihracat pazarlari tedarik zincirlerinde karbon
verilerini talep etmektedir. Bu kapsamda tedarikci
firmalardan karbon beyani istenerek ve Kapsam 3
emisyon yonetimi sureci baslatiimistir.

- Finansal ve itibar Riski: ESG (Cevresel, Sosyal,
Yonetisim) performansindaki zayiflik, finansmana
erisim kosullarini ve piyasa algisini etkileyebilir. Bu
risk, seffaf raporlama, uluslararasi sertifikasyonlar
(ISO 14064, I-REC) ve surdirllebilir finansman
araclariyla yonetilmektedir.
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iklimle ilgili Firsatlar

Iklim degisikligi, sadece riskleri degil ayni

zamanda stratejik firsat alanlarini da beraberinde
getirmektedir. Sarkuysan, bu donusumu inovasyon,
kaynak verimliligi ve yesil enerji alanlarinda bir
rekabet avantajina ¢cevirmeyi hedeflemektedir.

* Enerji Verimliligi ve Dusuk Karbon Teknolojileri:
Enerji yogun proseslerde kullanilan ekipmanlarin
yuksek verimli modellere donusturulmesiyle
hem enerji tasarrufu hem de emisyon azaltimi
saglanmaktadir.

* Yenilenebilir Enerji Kullanimi: Fabrika sahasinda
planlanan glines enerijisi sistemleri (GES)
ile dogrudan yenilenebilir elektrik uretimi
hedeflenmektedir.

« Dongusel Ekonomi ve Su Geri Kazanimi: Atik 1sinin

yeniden kullanimi, proses suyu geri kazanimi ve
RO konsantrelerinin degerlendirilmesi ¢cevresel ve
ekonomik fayda saglar.

* Yesil Finansman ve ESG Performansi:
Surdurulebilirlik projeleri icin ulusal ve uluslararasi
finans kuruluslarindan yesil kredi ve karbon
sertifikasi firsatlari degerlendirilmektedir.

- Dijital Enerji Yonetimi: SCADA ve enerji izleme
sistemlerinden elde edilen verilerle Uretim
planlamasi optimize edilerek hem maliyet hem
karbon azaltimi saglanmaktadir.
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RiSK DEGERLENDIRME ANALIzi
SKDM Uyum Riski
Riskin Niteligi Gecis Riski
Kritik Tanim Avrupa Birligi'nin karbon diizenlemeleri, dzellikle Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (CBAM), uluslararasi ticaret dinamiklerini doniistiirmektedir. ihracatta karbon

yogun urunlerin rekabet avantajini zayiflatacak politika degisiklikleri yalnizca maliyet artirici bir unsur degil, ayni zamanda uretim sureclerini yeniden sekillendiren
yonlendirici bir faktordur. OECD, 2022 ve IPCC, 2021 raporlarinda SKDM'nin ozellikle enerji yogun sektorlerde ciddi mali baski yarattigi vurgulanmaktadir. Uyum
saglanmamasi pazar payinda kayiplara neden olabilir.

Deger Zincirindeki Yeri Asagi yonlu

Odak Konular Karbon olcumu, raporlama standartlari ile surdurulebilir raporlama, dusuk karbonlu uretim

Kirilgan Surecler Enerji yogun uretim surecleri ve ihracat odakli faaliyetler.

Beklenen Etkiler Maliyetlerde yukselis, pazar payinda daralma, musteri ve yatirimci guveninde zedelenme.

Ekonomik Yansimalar Karbon piyasalarindaki fiyat dalgalanmalarina bagli olarak kar marjinda daralma ve ihracat gelirlerinde dusus.

Ongoriilen Donem Orta Vade

Onem Derecesi Orta-Yuksek

Stratejik Yonelim Yesil enerjiye gecis, raporlama sistemlerinin kurulmasi ve surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi.

Belirsizlik Alanlari AB karbon fiyat mekanizmalarinin surekli degisimi ve raporlama kriterlerindeki uyumsuzluklar

Uygulanabilir Onlemler Karbon ayak izi hesaplama altyapisinin guglendirilmesi, dusuk karbonlu teknolojilere yatinm yapilmasi, uluslararasi raporlama standartlarina uyum saglanmasi

Yatinm ve Uyum Maliyeti Yuksek duzeyde finansal kaynak; kisa vadede danismanlik ve raporlama maliyetleri, orta-uzun vadede enerji yatirimlar.
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RiSK DEGERLENDIRME ANALIzi
Su Kithgi ve Kuraklik Riski
Riskin Niteligi Fiziksel Risk
Kritik Tanim Iklim degisikligine bagli su kithgi, sanayi kuruluslari icin operasyonel siirekliligi tehdit eden en 6nemli risklerden biridir. UNEP ve WRI raporlarinda da belirtildigi tizere,

2030 sonrasinda kuresel su talebinin arzi asacagi ongorulmektedir. Bu durum, suya bagimli sureclerin kirllganhgini artiracaktir. Artan su stresi hem operasyonel surekliligi
hem de toplumsal guvenligi tehdit etmektedir.

Deger Zincirindeki Yeri Yuksek duzeyde yukari yonlu, orta duzeyde sirket operasyonlarimizi ve dusuk duzeyde asagi yonlu olarak etkilemektedir.
Odak Konular Su verimliligi, geri kazanim teknolojileri, alternatif kaynaklara erigim

Kirilgan Surecler Su kullanimina bagimh endustriyel faaliyetler ve destekleyici yardimci sistemler.

Beklenen Etkiler Uretimde kesinti, maliyet artisi, paydas giiveninde zayiflama.

Ekonomik Yansimalar Temin edilen su birim fiyatlarinin yukselmesi, uzun vadeli kapasite kayiplari.

Ongoriilen Donem Uzun Vade

Onem Derecesi Yiksek

Stratejik Yonelim Su yonetim sistemlerinin guglendirilmesi ve geri kazanim yatirimlarinin artirilmasi.

Belirsizlik Alanlari Bolgesel yagis rejimlerinin on gorulememesi ve kuraklik surelerinin tahmini.

Uygulanabilir Onlemler Atiksu geri kazanim projeleri, su verimliligi teknolojileri, uluslararasi is birlikleri.

Yatinm ve Uyum Maliyeti Orta-yuksek ; altyapi yatirmlari, su teknolojilerine yonelik ek yatirrm maliyetleri.
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RISK DEGERLENDIRME ANALIZzi
Asin Sicaklik Riski
Riskin Niteligi Fiziksel Risk
Kritik Tanim Artan sicaklik dalgalar, is sagligi ve guvenligi kadar enerji talebini ve operasyonel verimliligi de olumsuz etkiler. IPCC'nin 6'nci Degerlendirme Raporu’na gore 2050'ye
kadar sicak dalgalarinin sikhgi ve siddeti iki kat artacaktir.
Odak Konular s glivenligi, iklimledirme, enerji verimliligi.

Deger Zincirindeki Yeri

Yuksek duzeyde yukari yonlu, orta duzeyde sirket operasyonlarimizi ve dusuk duzeyde asagi yonlu olarak etkilemektedir.

Kirllgan Surecler

Isi duyarli tum operasyon ve lojistik faaliyetler.

Beklenen Etkiler

Enerji talebinde artig, verimlilikte azalma, saglik risklerinde yukselis.

Ekonomik Yansimalar

Enerji maliyetlerinde artis, bakim ve saglik giderlerinde yukselis.

Ongoriilen Donem

Orta Vade

Onem Derecesi

Orta-Yuksek

Stratejik Yonelim

Is1 Yalitimi, yenilik¢i iklimlendirme sistemleri, esnek ¢alisma planlari.

Belirsizlik Alanlari

Bolgesel sicaklik dalgalarinin on gorulmezligi

Uygulanabilir Onlemler

Calisan saghgini koruyucu onlemler, enerji verimli sogutma sistemleri, vardiya planlarinin optimize edilmesi.

Yatinm ve Uyum Maliyeti

Orta; iklimlendirme sistemleri i¢in yatinm, saglik ve is guvenligi icin operasyonel giderler.
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RiSK DEGERLENDIRME ANALIZI

Sel ve Taskin Riski

Riskin Niteligi Fiziksel Risk

Kritik Tanim Yogdun ve ani yagislarin artmasi, tesis altyapisini ve lojistik slirecleri tehdit etmektedir. Diinya Bankasi (2020) verilerine gore, sel kaynakli ekonomik kayiplar her yil
artmaktadir. Bu durum, igsletmelerin altyapi dayanikliigini kritik hale getirmektedir.

Deger Zincirindeki Yeri Yuksek duzeyde yukari yonlu, orta duzeyde sirket operasyonlarimizi ve dusuk duzeyde asagi yonlu olarak etkilemektedir.

Odak Konular Altyapi guvenligi, lojistik sureklilik, acil durum planlari/afet yonetimi.

Kirllgan Surecler Depolama alanlari, ulasim hatlari, kritik operasyonel tesisler.

Beklenen Etkiler Uretimde kesinti, maliyet artisi, paydas giiveninde zayiflama.

Ekonomik Yansimalar Uretim kayiplari, lojistikte aksama, altyapi hasarlari.

Ongoriilen Donem Kisa-Orta Vade

Onem Derecesi Orta

Stratejik Yonelim Altyapi guclendirilmesi, erken uyari sistemleri, acil eylem planlari/Afet yonetimi

Belirsizlik Alanlari Yagis sikligi ve siddetindeki belirsizlik.

Uygulanabilir Onlemler Drenaj ve su tahliye sistemlerinin iyilestirilmesi, afet senaryolari icin acil durum tatbikatlari, sigorta kapsamlarinin genisletilmesi.

Yatinm ve Uyum Maliyeti Orta; altyapi guclendirme ve sigorta prim maliyetleri.
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RiSK DEGERLENDIRME ANALIZI

Teknolojik Risk

Riskin Niteligi Teknolojik Risk

Kritik Tanim Duslik karbon teknolojilerinin hizla yayginlasmasi, uyum saglamayan sirketler icin rekabet riski dogurmaktadir. IEA (2021) raporuna gore, yeni nesil enerji verimliligi
teknolojileri 2030'a kadar sanayi sektorunde yaygin standart haline gelecektir.

Deger Zincirindeki Yeri Yuksek duzeyde asagi yonlu, orta duzeyde sirket operasyonlarimizi ve dusuk duzeyde yukari yonlu olarak etkilemektedir.
Odak Konular Enerji verimliligi teknolojileri, dijitallesme, yesil inovasyon.

Kirilgan Surecler Uretim hatlari, enerji yonetim sistemleri, teknolojik altyapilar.

Beklenen Etkiler Rekabet gucunde kayip, pazara erisimde zorluk

Ekonomik Yansimalar Yuksek yatirrm maliyetleri, teknoloji acigi kaynakli uzun vadeli kayiplar.

Ongoriilen Donem Orta-Uzun Vade

Onem Derecesi Orta

Stratejik Yonelim Arge yatirimlan, dijitallesme ve uluslararasi is birlikleri.

Belirsizlik Alanlari Teknolojik gelisim hizinin ongorulememesi.

Uygulanabilir Onlemler Teknolojik gelisim hizinin ongorulememesi.

Yatinm ve Uyum Maliyeti Ar-Ge projelerine yatirim, universite sanayi is birlikleri, dijitallesme altyapisinin gug¢lendiriimesi.
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FIRSAT DEGERLENDIRME ANALIZi

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Kullaniminin Artiriimasi

Firsat Tanimi

Karbon notr hedeflerine uyum kapsaminda, elektrik tuketiminden kaynakli Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla fabrika ¢atilarinda ve uygun alanlarda Gunes
Enerjisi Santrali (GES) yatinmlari planlanmaktadir. Bu proje, disa bagimli enerji arz riskini azaltarak, hem karbon yogunlugunu diuslrmekte hem de enerji maliyetlerinde
uzun vadeli istikrar saglamaktadir. Ayrica yesil enerji sertifikasyonu (I-REC) ile yenilenebilir enerji tliketimi resmi olarak belgelenecek, bu sayede musteriler ve ihracat
pazarlari nezdinde “yesil tedarikci” statusu guclendirilecektir.

Zaman Araligi

Kisa-Orta vade

Deger Zincirindeki Yeri

Yuksek duzeyde asagi yonlu, orta duzeyde sirket operasyonlarimizi ve dusuk duzeyde yukari yonlu olarak etkilemektedir.

Etki Seviyesi

Yuksek

Isletmenin Stratejisi ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Enerji Yonetimi Stratejisi icinde yenilenebilir enerji payinin artiriimasi hedefi KPI'lara entegre edilmistir. GES yatirimlari icin teknik fizibilite Komiteler tarafindan
yurutulmekte, kararlar Yonetim Kurulu duzeyinde alinmaktadir.

Firsat Karsisinda Hassas Faaliyet Kolu

AR-GE, Enerji ve Altyapi Yonetimi, Finans, Satin Alma Departmanlari

Firsatin Etkileri

Elektrik tuketiminin %25'inin yenilenebilir kaynaklardan karsilanmasi, Yillik ~8.800 tCO.e azaltim, ESG skorlarinda yukselis, Uzun vadede enerji maliyetlerinin
sabitlenmesi

Belirsizlik Alanlari

Elektrik fiyatlarindaki dalgalanmalar ve guneslenme suresi tahminlerindeki belirsizlikler yatirnm geri donus suresini etkileyebilir.

Uygulanabilir Onlemler

14 MWp GES kurulumu, [-REC sertifikasyonu, Yenilenebilir orani KPI takibi

Yatirnm ve Uyum Maliyeti

Yuksek; teknoloji yatirimlari ve Ar-Ge fonlari.
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FIRSAT DEGERLENDIRME ANALIZi

Gri Su Geri Kazanim Sistemlerinin Genisletilmesi

Firsat Tanimi

Artan su stresi ve atik su desarj maliyetleri nedeniyle, gri su geri kazanim sistemleri devreye alinacaktir. Yeni tesisle birlikte glinltik 500 m? suyun geri kazanilmasi
planlanmakta, boylece hem sebeke suyu bagimlihgi azaltiimakta hem de uretim surekliligi garanti altina alinmaktadir.

Zaman Araligi

Kisa-Orta vade

Deger Zincirindeki Yeri

Yuksek duzeyde yukari yonlu, orta duzeyde sirket operasyonlarimizi ve dusuk duzeyde asagi yonlu olarak etkilemektedir.

Etki Seviyesi

Yuksek

Isletmenin Stratejisi ve Karar Alma Mekanizmasi
Uzerindeki Etkileri

Su yonetimi stratejisi, uretim planlamasi ve ¢evresel yatirm kararlarinda oncelikli kriter haline getirilmistir. Teknik projelerde su geri kazanim orani KPI olarak takip
edilmektedir.

Firsat Karsisinda Hassas Faaliyet Kolu

Atik Su Aritma, Bakim-Onarim, Cevre Yonetimi ve Enerji Bolumleri

Firsatin Etkileri

Sebeke suyu tlketiminde %80 azalma, 120 tCO.e/yil dolayli emisyon azaltimi, Uretim guvenliginde artis

Belirsizlik Alanlari

Su kalitesi ve kimyasal kompozisyondaki degisiklikler sistem veriminde farklilik yaratabilir.

Uygulanabilir Onlemler

Gri su hattinin proses hattina entegrasyonu, RO atik suyunun yeniden degerlendirilmesi, Su izleme sensorlerinin SCADA entegrasyonu

Yatirnm ve Uyum Maliyeti

Yuksek; teknoloji yatirimlari ve Ar-Ge fonlari.




® RAPOR HAKKINDA

® SARKUYSAN HAKKINDA

IKLIM DIRENCLILIGINI ARTIRAN TEMEL
UYGULAMALAR

- Su Kaynaklari Yonetimi: Iklim senaryolarina gore
artmasi beklenen kuraklik riski karsisinda, uretimde
geri kazanilmis su kullaniminin artirilmasina yonelik
altyapi yatirmlar gerceklestiriimistir.

* Enerji Verimliligi ve Karbon Yogunlugu Azaltimi:
Dusuk enerji tuketimli ekipman yatirimlari, sistem
optimizasyonlari ile enerji kaynakl emisyon riski
dusurulmektedir.

- Tedarik Zincirinde Direnglilik: Tedarikgilerin
cevresel performansi izlenmekte, surdurulebilirlik
acisindan yuksek riskli tedarikg¢ilerin portfoydeki
orani azaltilmaktadir. Alternatif tedarik kaynaklari
senaryo temelli olarak analiz edilmekte ve
cesitlendirme planlar olusturulmaktadir.

- Uriin Portfoyl ve Pazar Esnekligi: Dustik
karbon ayak izine sahip urun gruplari ile AB
regllasyonlarina (6rnedin CBAM, EUDR,

PPWR) uyumlu urlnlerin gelistiriimesi; stratejik
pazar kayiplarina karsi portfoy adaptasyonunu
saglamaktadir.

® YONETISIM

® STRATEJI ® RISK YONETIMI

IKLIMLE ILGILi RISK VE FIRSATLARIN iS MODELI
VE DEGER ZiNCiRi UZERINDEKiI MEVCUT VE
ONGORULEN ETKILERI

Sarkuysan'in is modeli, bakir hammadde kaynaklarina
dayall olarak elektrolitik bakir urunleri, bakir boru

ve bakir lama uretim sureclerini temel almakta olup
Sirket, uretimde kullandigi makine ve tesislerin
onemli bir bolumunun imalatini bunyesinde
gerceklestiren, ayrica uretimin guvenligi agisindan
buyuk onem tasiyan elektrik enerjisini ve kullandigi
buhari Ureten kojenerasyon tesisine de sahiptir.

Bu yapi iklim degisikligi kaynakl etkilerle dogrudan
iliskilidir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin is modeli
uzerindeki etkileri, uretim surekliligi, maliyet

yapisl, regulasyon uyumu ve pazar erisimi gibi
basliklarda kendini gostermektedir. iklim degisikligi,
hammaddelerin tedarik sureg¢lerini hem arz hem de
regulasyon kaynakli olarak etkileyebilmektedir.

Deger zinciri boyunca, hammadde temini, lojistik,
tedarikci iligkileri ve son kullanici beklentileri
acisindan iklim risk ve firsatlarinin etkileri
bulunmaktadir.

Sarkuysan'in uretim faaliyetleri, su ve enerji gibi
kaynaklara yogun bagimlilik gostermektedir. RCP 4.5
ve 8,5 senaryosuna gore bolgede artis gosterecek
olan kuraklik ve yagis dengesizligi, yeralti suyu
temininde belirsizlik yaratmakta ve bu durum uretim
kapasitesini riske sokabilmektedir. Su kitligina

karsi gelistirilen ileri atiksu aritma uygulamalari,

kisa vadede maliyet yuku getirse de uzun vadede
operasyonel surdurulebilirligi guvence altina
almaktadir.

® METRIKLER VE HEDEFLER

@® BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ote yandan eneriji verimliligi projeleri ve uzun
vadede yenilenebilir enerjiye gegis, uretim
surecinin karbon yogunlugunu azaltmakta; bu
da hem operasyonel maliyetler hem de karbon
duzenlemeleri acisindan stratejik avantaj
sunmaktadir.

AB'nin Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
(CBAM) gibi uygulamalar, uzun vadede urlnlerin
ihracat potansiyelini etkileyebilecek yapisal
donusumleri zorunlu kilmaktadir.

Bu baglamda, ¢evre dostu urun gelistirme ve
dongusel ekonomi ilkelerine uygun urun yasam
dongusu yonetimi, pazarda farklilagsmayi ve musteri
bagliigini destekleyen bir rekabet unsuruna
donusmektedir.

Sarkuysan, yukarida tanimlanan etkileri
yonetebilmek i¢in is modelinde ve deger zinciri
boyunca surdurulebilirlik kriterlerine dayali bir
yeniden yapilandirma yaklagsimini benimsemektedir.

Bu kapsamda:

- Tum tedarikgiler belirli cevresel ve sosyal uygunluk
kriterlerine gore degerlendiriimekte

- Uretim sureclerinde geri kazanim oranlari
artirlmakta

- Regulasyonlara uyum saglayacak sekilde
urun icerikleri ve surecg tasarimlari gozden
gecirilmektedir
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Bu yapi sayesinde iklim degisikliginin yaratabilecegi
belirsizlikler karsisinda sirketin deger yaratma
kapasitesi korunmakta, surdurulebilir buyume ilkesi
temelinde direncli bir sistem olusturulmaktadir.

BELIRSIZLIKLERE KARSI UYUM VE ESNEKLIK

Iklimle ilgili gelecege doniik belirsizlikler (6rnegin
karbon fiyatlari, regulasyonlarin hiz ve kapsami,
tuketici tercihleri) karsisinda kurum ici karar alma
suregleri; esnek planlama, yilhik hedef revizyon
mekanizmalari ve komite bazl izleme sistemi ile
desteklenmektedir. Surdurulebilirlik Komitesi,
senaryo analizlerini ve iklim etkilerine karsi
uygulanan projeleri yilda iki kez izlemekte ve kritik
gelismeler karsisinda strateji guncellemeleri onerme
yetkisine sahiptir.

IKLIMLE iLGILi RISK VE FIRSATLARIN
GENEL RiSK YONETIMi SURECLERINE
ENTEGRASYONU

Sarkuysan, iklimle ilgili risk ve firsatlari yalnizca
cevresel surdurulebilirlik perspektifinde deqil,

ayni zamanda kurumsal risk yonetimi ¢ercevesi
icinde degerlendirmektedir. Sirketin olusturdugu
Surdurulebilirlik Risk ve Firsat Degerlendirme
Proseduru, bu entegrasyonu sistematik hale
getirmekte; iklim temelli unsurlarin sirketin genel risk
algisi ve karar alma sureclerine dogrudan yansimasini
saglamaktadir.



Risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendiriimesi

ve onceliklendirilmesi sureci yilda bir kez
gerceklestirilen butunlesik bir calisma ile
yapilmaktadir. Bu surecte ilk olarak Grup'un tum
faaliyetleri ile fiziki sahalari analiz edilmekte;
ardindan kritik cevresel girdiler (su, enerji,
hammadde), bolgesel iklim verileri ve diizenleyici
gereklilikler goz onunde bulundurularak risk ve firsat
unsurlari tanimlanmaktadir. Tanimlanan her bir unsur,
3x3 olaslilik ve etki matrisiyle puanlandiriimakta ve
risk skoru 4 ve uzeri olan basliklar onceliklendirilerek
detayli aksiyon planlarina konu edilmektedir. Riskin
gerceklesme olasiligi kisa, orta ve uzun vadeli zaman
perspektifleriyle belirlenirken; etki duzeyi ise sirket
cirosu uzerindeki finansal etkisine ve itibar yonetimi
boyutuna gore hesaplanmaktadir.

Tum bu yapi sayesinde iklimle ilgili risk ve firsatlar,
sirketin genel risk yonetimi sistemine tam entegre
bicimde ele alinmakta; sadece ¢evresel uyumun
deqil, ayni zamanda finansal ve operasyonel
istikrarin da surdurulebilirligi guvence altina
alinmaktadir.

IKLIMLE iLGILi RISKLERIN BELIRLENMESINDE
KULLANILAN GiRDILER VE PARAMETRELER

Sarkuysan, iklimle ilgili risklerin belirlenmesinde,
hem operasyonel hem de cevresel verileri dikkate
alan kapsamli bir degerlendirme yapmaktadir. Bu
degerlendirme kapsaminda kullanilan girdiler ve
parametreler; uretim hacmi, enerji tuketimi, su
kullanimi, emisyon duzeyleri, hammadde temin
kosullan, tedarikci ve musteri iligkileri, karbon

ayak izi sonuclari, duzenleyici uyum gereklilikleri,
ve uluslararasi iklim senaryolaridir. Risk belirleme
surecinde temel referans olarak IPCC'nin RCP 4.5
ve 8,5 senaryosu alinmakta, buna gore sicaklik artisi,
kuraklik egilimleri ve sel riskleri gibi fiziksel etkiler
dikkate alinarak isletmenin cografi konumuna ozgu
analizler yapiimaktadir.

Risklerin degerlendirilmesinde kullanilan
parametrelerden biri olan “etki duzeyi”, Sarkuysan'in
yillik cirosuna gore belirlenen parasal esik degerlerle
iliskilendirilmistir. Bu baglamda, ornegin uretim
faaliyetlerinde yasanabilecek bir aksakligin cirosal
etkisi dogrudan hesaplanmakta ve bu etki, 3x3
olasilik-etki matrisine islenmektedir. Olasihk
parametresi ise riskin kisa, orta veya uzun vadede
gerceklesme ihtimaline gore siniflandinimakta,

bu degerlendirme i¢in sektorel egilimler, tarihsel
Iklim verileri ve duzenleyici gelismeler dikkate
alinmaktadir.
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Sarkuysan tarafindan kullanilan girdiler arasinda
karbon ayak izi olgum sonuglart onemli bir yer
tutmaktadir. 2024 yili i¢cin hazirlanmig emisyon
envanterinde, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlari
detayli bicimde hesaplanmis; bu veriler hem

mevcut karbon maliyetinin belirlenmesinde hem de
potansiyel fiyatlama etkilerinin degerlendirilmesinde
dogrudan girdi olarak kullaniimistir.

Tedarik riskleri degerlendirilirken ozellikle sel, sicak
hava dalgasi ve kuraklik gibi olaylarin hammadde
bulunurlugu Uzerindeki etkisi analiz edilmistir.
Enerji tarafinda ise dogal gaz tuketimi ve elektrik
tuketimi gibi nicel girdiler uzerinden karbon
yogunluk oranlari hesaplanarak, karbon vergisi veya
emisyon ticaretinden kaynakli potansiyel maliyetler
modellenmistir.

Tum bu girdiler, yillik bazda guncellenerek
surdurulebilirlik komitesi tarafindan
degerlendirilmekte; risklerin is modeli, finansal yapi
ve uzun vadeli kurumsal hedeflerle iliskisi analiz
edilerek onceliklendirme yapilmaktadir. Bu yapi
sayesinde iklim risklerinin belirlenmesi, sadece teknik
bir analiz degdil; ayni zamanda finansal ve stratejik bir
planlama sureci olarak ele alinmaktadir.
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RiISK YONETIMI

Iklim degisikligine bagli risk ve
firsatlar, olasilik ve etki temelli bir
matris sistemiyle analiz edilmekte
ve onceliklendirme surecine entegre
edilmektedir.

Sarkuysan'da risk ve firsat degerlendirme sureci,
yalnizca surdurulebilirlik birimleriyle sinirli kalmayip,
cesitli i¢c fonksiyonlarin katkisiyla yurutulmektedir.
Su yonetimi, enerji yonetimi ve hammadde temini
gibi ¢cevresel girdilerden sorumlu teknik ekipler;
insan kaynaklari, Uretim, satin alma ve mali igler gibi
islevsel bolumlerle is birligi icerisinde ¢alismaktadir.

Bu butuncul yaklagsim sayesinde Sarkuysan, iklimle
ilgili risk ve firsatlara iliskin kontrolleri kurumun farkl
islevsel birimleriyle entegre bir sekilde yurutmekte
ve yonetisim seviyesinde saglikli bilgi akigi
saglamaktadir.

Risk-Firsat Belirlenmesi ve Derecelendirmesi
Sarkuysan, iklim degisikligine bagl risk ve

firsatlari, ayni zamanda gelecekteki finansal
yeterliligi dogrudan etkileyebilecek unsurlar

olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda,
surdurulebilirlik hedeflerini tehdit edebilecek veya
destekleyebilecek unsurlar, Surdurulebilirlik Risk ve
Firsat Degerlendirme Proseduru kapsaminda analiz
edilmektedir.

Bu prosedur, iklim degisikligine bagli olarak ortaya
clikabilecek ¢cevresel, sosyal ve ekonomik risklerin
kurumsal faaliyetlere etkilerini degerlendirmek; ayni
zamanda bu risklerin firsata donusturulebilmesini
saglayacak yapilari kurmak amaciyla
uygulanmaktadir. Surec¢ icerisinde iklim senaryolarina
dayall analizler, bolgesel ¢cevresel veriler ve kritik
kaynak kullanimlari (su, enerji, hammadde) dikkate
alinarak sistematik bir degerlendirme yapiimaktadir.

Degerlendirme ciktilari, olasilik ve etki temelli
puanlama sistemine dayali olarak bir Risk/Firsat
tablosuna aktariimakta ve bu tablo, yonetimin karar
destek mekanizmalarina entegre edilmektedir.

Risk ve Firsat Belirlenmesinde;

1. Sureclerin analiz edilmesi

2. Kritik cevresel girdilerin (su, enerji, hammadde)
belirlenmesi

3. Bolgesel cevresel verilerin incelenmesi

4. [klim Senaryolarinin incelenmesi

5. Iklim degisikliginin tedarik zinciri ile sosyal ve
ekonomik bolgesel etkilerinin degerlendiriimesi

6. Olasilik x Etki matrisine gore puanlama

7. Onceliklendirme ve aksiyon plani olusturma

adimlari takip edilmektedir.

Sarkuysan i¢in iklim senaryolari olusturulurken RCP
8,5 ve RCP 4.5 senaryosu dikkate alinmistir.

Iklim senaryolari, gelecekteki sera gazi emisyonlarina
bagl olarak iklim degisikliginin muhtemel etkilerini
degerlendirmek i¢in kullanilir. Paris iklim degisikligi
anlagsmasi da dikkate alinarak IPPC tarafindan
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yayinlanan Representative Concentration
Pathways-Temsili Konsantrasyon Rotalari (RCP'ler),
farkli sera gazi emisyon senaryolarini temsil eder ve
bu senaryolarin su kullanilabilirligi, enerji talebi ve
hammadde temini uzerindeki etkilerini ongormemize
yardimci olmak uzere kullanilir.

Sektor Bazli Risk ve Firsatlar icin TSRS 2'nin sektor
bazli uygulamalarina iliskin olarak sektorel bazli “Cilt
10: Metaller ve Madencilik”den faydalaniimistir.

Sektor Bazli Risk/Firsat Parametreleri:
 Sera gazl emisyonlari

* Enerji yonetimi
+ Su yonetimi
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Risk-Firsat Degerlendirme Matrisi Olasilik: 1-3 arasi derecelendirmesi yapilir.
Risk-Firsat derecelendirmesi ve onceliklendirmesi

icin degerlendirmeler, olasilik ve etki ¢arpanina
dayall 3x3 matris sistemiyle yapilmakta; risk ve
firsatlar hem zamansal vade (kisa, orta, uzun) hem

: e LASI iski g
de potansiyel mali etkileri bakimindan puanlanarak S-SR REIAEE0 GRipEdesme e el

onceliklendirme surecine alinmaktadir. 1 Olabilir-Uzun Vade

2 Olabilir-Orta Vade

Risklerin gerceklesme olasiligi 1ila 3 arasinda
derecelendiriimekte; bu deger, riskin kisa, orta 3 Olabilir-Kisa Vade

veya uzun vadede ortaya ¢cikma ihtimalini temsil
etmektedir. Ornegin, kisa vadede gerceklesmesi
beklenen riskler “3” degeri ile degerlendirilmekte
ve bu durum ilgili riskin yuksek bir aciliyete sahip
oldugunu gostermektedir. Etki duzeyi ise yine 1

ila 3 arasinda belirlenmekte ve finansal etki, itibar
etkisi ve operasyonel etkiler dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. Finansal etki, toplam ciroya gore

- Kisa Vade : 0-4 yiIl
 Orta Vade : 4 yil-10 yil
* Uzun Vade : > 10 vyl

Etki: 1-3 arasi derecelendirmesi yapilir.

oranlanmakta; %0-%0,25 arasi etkiler “1”, %0,26-
%1 arasi etkiler “2" ve %1 uzeri etkiler ya da onemli
itibar kaybi olusturabilecek riskler “3" degeri ile ETKI

degerlendirilerek etki buyuklugu belirlenmektedir.

1 Finansal etkinin toplam ciroya etkisi %0 ile %0,25 arasi,
Sarkuysan, yalnizca risklerin buyuklugunu olgmekle 2 Finansal etkinin toplam ciroya etkisi %0,26 ile %1 arasi,
kalmamakta, ayni zamanda riskin hangi cografi 3 Finansal etkinin toplam ciroya etkisi %1 tizerinde, Itibar Kaybi Riski veya Firsati,

alanda, hangi surec veya deger zinciri halkasinda etki
gosterecegini de detaylandirmaktadir. Bu sayede

risklerin sadece nicel degil, nitel etkileri de sure¢
bazinda ayristirilarak yonetilmektedir. Aciklanan bu

yaklaglr.r.ﬂa, Olé.s'.“k ve. et'ki carpani ile elde edilen risk RiSK SKORU

puani “onemli itibar riski” olup olmadigiyla birlikte

degerlendiriimekte ve toplam skor 4 ve lizeri olan Etki/Firsat 1 2 3
tum risk ve firsatlar i¢in onlem plani hazirlanmaktadir. 1 1 5 3
Risk skoru 3 ve alti olan basliklar ise ozellikle sektorel

itibari etkileyebilecek unsurlar icerip icermedigi 2 2 4 6
yonunden yeniden gozden gecirilmektedir. 3 3 6 9
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Sarkuysan, uretim faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarini iklim degisikligiyle mucadelede kritik bir sorumluluk alani olarak ele almaktadir. Emisyon yonetimi yalnizca cevresel bir zorunluluk degil, ayni zamanda
finansal dayaniklilik ve rekabet gliciiniin temel unsurudur. IPCC 2006 metodolojisi ve 1ISO 14064-1 standardi dogrultusunda Sarkuysan'in 2024 yili Kapsam 1 (dogrudan), Kapsam 2 (dolayli) emisyonlari asagdidaki gibidir.

Kapsam 1 Kapsam 2 Toplam
Sarkuysan Kocaeli Tesisleri (tCO2e) 41.690 30.407 72.098
Sarkuysan Diger Tesisler (tCO2e) 182 4.039 4.221
Bagli Ortaklik Sar Makine (tCO2e) 272 918 1.190
Sarkuysan Diger Bagl Ortakliklar (tCO2e) 1.278 16.056 17.333
Genel Toplam (tCO2e) 43.422 51.421 94.842
Emisyon hesaplamalarina iligskin olarak denetg¢i disinda 3. Taraf dogrulamasi mevcut degildir.
Sektor bazl Metrikler “Cilt 10: Metaller ve Madencilik” Kapsaminda ilave metrikler:
Metrik Kategori Olgii Birimi Kod Aciklama
Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari, emisyon Nicel Metrik ton (t) CO Ylzde (%) 2-e, EM-MM-110a.1 Briit toplam Kapsam 1 emisyonu: 43.422 ton CO2e
sinirlayici duzenlemeler kapsamindaki yuzde Emisyon sinirlayici duzenlemeler kapsamindaki yuzde: %0
Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon azaltma Muzakere ve Analiz Yok EM-MM-110a.2 Sarkuysan’in 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasma

hedeflerini yonetmek icin uzun ve kisa
vadeli stratejinin veya planin muzakere
edilmesine bu hedeflere yonelik
performansin analizi

hedefleri bulunmaktadir Enerji tuketimini azaltmak i¢in teknolojik
lyilestirme calismalari yapilmakta ve dusuk karbonlu uretim uygulamalari
gelistiriimektedir. GES yatirmi ile 2025 yili sonuna kadar %20, yapilacak
ilave yatirnmlarla da 2030 sonuna kadar %60 yenilenebilir kullanim oranini
hedeflenmektedir. Dusuk karbonlu ekonomiye gecis surecinde ihtiyag
duyulan aksiyonlar planlanmakta, enerji tuketimini azaltacak ve karbon ayak
izini dusurecek projelere oncelik verilmektedir.
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ENERJi YONETIMI

Enerji yonetimi Sarkuysan’in iklim stratejisinin merkezindedir. Grup tum enerji girdilerini izlemekte ve enerji performansini duzenli olarak raporlamaktadir. Enerji verimliligi, yenilenebilir enerji yatirimlari ve dijital izleme
uygulamalari aracihgiyla uzun vadede karbon notrluge gecis hedeflenmektedir.

Toplam Enerji Tiiketimi

Sarkuysan Kocaeli Tesisleri (GJ) 1.101.279
Sarkuysan Diger Tesisler (GJ) 36.911
Bagli Ortaklik Sar Makina (GJ) 8.206
Sarkuysan Diger Bagh Ortakliklar (GJ) 147.578
Genel Toplam (GJ) 1.293.974

Sektor bazl Metrikler “Cilt 10: Metaller ve Madencilik” Kapsaminda ilave metrikler:

Konu Metrik Kategori Olcii Birimi Kod Aciklama
Enerji yonetimi (1) Tlketilen toplam eneriji, Nicel Gigajoule (GJ), Yluzde (%) EM-MM-130a.1 (1) Tlketilen toplam enerji: 1.293.974 GJ
(2) Sebeke elektrigi ylizdesi ve (2) Sebeke elektrigi ylizdesi: %99,8

(3) Yenilenebilir enerji ylizdesi (3) Yenilenebilir enerji ylzdesi: %0,2
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SU YONETIMI

Su yonetimi stratejisi, uretim planlamasi ve ¢evresel yatirim kararlarinda oncelikli kriter haline getirilmistir. Teknik projelerde su geri kazanim orani KPI olarak takip edilmektedir.

Cekilen Toplam Su Miktari

Sarkuysan Kocaeli Tesisleri (1000 m?) 115
Sarkuysan Diger Tesisler (1000 m?3) 3
Bagli Ortaklik Sar Makina (1000 m?3) 4
Sarkuysan Diger Bagh Ortakliklar (1000 m?3) 39
Genel Toplam 161
Sektor bazl Metrikler “Cilt 10: Metaller ve Madencilik” Kapsaminda ilave metrikler:
Konu Metrik Kategori Olgii Birimi Kod Aciklama
Su Yonetimi (1) Cekilen toplam su, Nicel Bin metrekip (m?3), Yizde (%) EM-RM-140a.1 (1) Cekilen Toplam Su Miktari = 161X 1000 m?3

(2) TUketilen toplam su; Yuksek
veya Asirl Yuksek Su Stresi olan
bolgelerde her birinin yuzdesi

(2) Yiiksek Su Stresi Olan Bolgelerde Cekilen Su
Miktarinin Toplama Orani: %100

Su kalitesi izinleri, standartlari ve Nicel Sayi EM-MM-140a.2
duzenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk
olaylarinin sayisi

Uyumsuzluk olaylarinin sayisi : O

FAALIYET METRIKLERI

Grup Yonetimi tarafindan ticari agidan hassas bilgi olarak degerlendirilmis ve raporlanmamistir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

1) SARKUYSAN ELEKTROLITIK BAKIR SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETi GENEL KURULU'NA;
Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir”) 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 1
“Sirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler” ve Tirkiye Sirdirilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Aciklamalar“a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sirdiiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda

sinirl guvence denetimini ustlenmis bulunmaktayiz.

Glvence denetimimiz, onceki donemlere iliskin bilgileri ve Strdurilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

2) SINIRLI GUVENCE SONUCU

“Glvence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiritiilen Calismanin Ozeti” bashigi altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yila ait
Surdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim onemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS”) gore hazirlanmadig
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.

3) DIKKAT CEKILEN HUSUSLAR

TSRS uyumlu Surdurulebilirlik Raporu’nun Rapor Hakkinda bolumunde ac¢iklandigi uzere, Grup'un 2024 yili icin hazirladigi TSRS uyumlu Surdurulebilirlik Raporu TSRS kapsaminda hazirladigi ilk rapor olup bu raporda, TSRS

1'in sagladigr muafiyetleri dikkate alarak yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklanmistir ve onceki doneme ait bilgileri karsilastirmali bilgi olarak sunmamistir. Ancak bu husus tarafimizdan verilen sonucu
etkilememektedir.

TSRS Uyumlu Surdurtlebilirlik Raporu'nun Rapor Hakkinda boliimiinde aciklandigi Uzere, Grup 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye Surdurllebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uygulama

kapsamina Kurul Karari Gegici madde 3 uyarinca ilk iki yil gecerli olan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini agiklamama muafiyetinden yararlanmistir. Bu nedenle ilisikteki TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik raporu Grup’'un TSRS’ye gore
hazirlanan ilk TSRS uyumlu surdurulebilirlik raporu oldugu icin Kapsam 3 sera gazi emisyonlari aciklanmamistir. Ancak bu husus tarafimizdan verilen sonucu etkilememektedir.

4) SURDURULEBILIRLIK BILGILERI'NIN HAZIRLANMASINDA YAPISAL KISITLAMALAR
Surdurulebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.

Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.
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5) YONETIMIN VE UST YONETIMDEN SORUMLU OLANLARIN SURDURULEBILIRLIK BILGILERI'NE iLISKIN SORUMLULUKLARI
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmasi,
- Hata veya hile kaynakli onemli yanlishklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili ic kontrolun tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmesi,
- llaveten Grup Yonetimi uygun surdiirilebilirlik raporlama yontemlerinin secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yonetimden Sorumlu olanlar, Grup’un suirdiriilebilirlik raporlama siirecinin gdzetiminden sorumludur.
6) BAGIMSIZ DENETCININ SURDURULEBILIRLIK BILGILERI’NIN SINIRLI GUVENCE DENETIMINE ILISKIN SORUMLULUKLARI
Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakl onemli yanlisliklar i¢cerip icermedigi hakkinda sinirli bir guvence elde etmek icin guvence ¢alismasini planlamak ve yurutmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagsmak ve Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

 Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurulebllirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz i¢in, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma surecine dahil
olmamiza izin verilmemektedir.

7) MESLEKi STANDARTLARIN UYGULANMASI

KGK tarafindan yayimlanan GuvenceDenetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surdurulebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazi
emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standardi “3410 Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri”ne uygun olarak sinirli glivence denetimini gerceklestirdik.

8) BAGIMSIZLIK VE KALITE KONTROL

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri izerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari
Dahil)(Etik Kurallar) bagimsizlik hiikimlerine ve diger etik hiikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz.Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiiklimler,mesleki standartlar ve
gecerli mevzuat hukumlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite kontrol sistemi surdurmektedir. Calismalarimiz, denetciler ve surdurulebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok
disiplinli bir ekip tarafindan yurutulmustur. Grup’un iklim ve surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis
bulunmaktayiz. Verdigimiz guvence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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9) GUVENCE SONUCUNA DAYANAK OLARAK YURUTULEN CALISMANIN OZETI

Surdurulebilirlik Bilgileri'nde onemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yuksek oldugunu belirledigimiz alanlari ele almak i¢in calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladigimiz prosedurler mesleki
muhakememize dayanir. Surdurulebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirl guvence denetimini yuruturken:

-+ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama donemine ait Surdurulebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan surecleri anlamak i¢in yuz yuze ve ¢cevrimi¢i gorusmeler yapiimistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokumantasyonu kullaniimistir.

- Surdurulebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestiriimistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol ¢cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin
uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

« Grup’'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini icermemektedir.

- Sera gazlarina yonelik sayisallagstirma yontemleri ve Raporlama politikalarinin se¢imi degerlendirilmigtir.

Sinirl guvence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul guvence denetiminden farkhdir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli guvence denetimi sonucunda saglanan guvence seviyesi,
makul guvence denetimi yurutulmus olsaydi elde edilecek guvence seviyesinden onemli olcude daha dusuktur.

MGI Bagimsiz Denetim A.S.
A Member of MGl WORLDWIDE

Ozcan AKSU
Sorumlu Denetgi
(istanbul, 31 Ekim 2025)



® RAPOR HAKKINDA ® SARKUYSAN HAKKINDA

ILETISIM

MERKEZ

Emek Mh. Asiroglu Cd. No: 147
41700 Darica-Kocaeli
T (0262) 676 66 00 (20 hat)
F (0262) 676 66 80

(0262) 676 66 81

(0262) 676 66 83
E info@sarkuysan.com
www.sarkuysan.com

FABRIKA

Beylikbagi Mh. Celikoglu Cd. No: 155
41401 Gebze-Kocaeli
T (0262) 653 26 04 (3 Hat)
(0262) 653 27 52 (7 Hat)
(0262) 653 45 07 (4 Hat)
F (0262) 653 5512
(0262) 653 27 59
E plant@sarkuysan.com

TUZLA EMAYE FABRIKA

Birlik Organize Sanayi Bolgesi Bati Cd. No: 4,
34953 Tuzla-Istanbul

T (0216) 593 27 27 (pbx)

F (0216) 593 27 33

E info@bemkawire.com.tr
www.bemkawire.com.tr

® YONETISIM ® STRATEJI @® RIiSK YONETIMI ® METRIKLER VE HEDEFLER ® BAGIMSIZ DENETCI RAPORU A = S < 47

GEBZE EMAYE FABRIKA

Beylikbagi Mh. 343 Sk. No:6, 41401 Gebze-Kocaeli
T (0262) 653 20 20 (pbx)
F (0262) 654 29 85

SATIS MAGAZASI

Perpa Is Merkezi, A Blok 7. ve 8. Kat, No: 733-735,
34350 Okmeydani, Sisli-istanbul

T (0212) 222 45 96 (2 Hat)

F (0212) 22198 77

E sksper@sarkuysan.com

SUBE

Ege Serbest Bolge Subesi
Ege Serbest Bolgesi Nilufer Sk. No: 19
Gaziemir-izmir
T (0232) 25157 51
(0232) 258 00 26
F (0232)2517278
E sksege@sarkuysan.com

i bl
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® RAPOR HAKKINDA ® SARKUYSAN HAKKINDA

ILETISIM
TEMSILCILIK

Sarkuysan S.P.A.

Via Caracciolo 30, 20155 Milano-italya
T (0039) 0234592237

F (0039) 0234592189

E italia@sarkuysan.com

ISTIRAK VE BAGLI ORTAKLIKLAR

Demisas Dokiim Emaye Mamulleri San. A.S.

Merkez

Emek Mh. Asiroglu Cd. No: 147/,
41700 Darica-Kocaeli

T (0262) 677 46 00 (pbx)

F (0262) 677 46 99
www.demisas.com.tr

Fabrika

Vezirhan Beldesi, 11130-Bilecik
T (0228) 2331014

F (0228) 23312 46

E info@demisas.com.tr

Sar Makina San. ve Tic. A.S.

Merkez ve Fabrika

Osmangazi Mh. Kanuni Sk. No:12
41700 Darica-Kocaeli

T (0262) 653 90 82 (pbx)

F (0262) 65390 89

E info@sarmakina.com.tr
www.sarmakina.com.tr

® YONETISIM ® STRATEJI ® RISK YONETIMI ® METRIKLER VE HEDEFLER ® BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Sarda Dagitim ve Tic. A.S.
Emek Mh. Asiroglu Cd. No: 147/
41700 Darica-Kocaeli

T (0262) 654 0121 (pbx)

F (0262) 654 00 01

E sarda@sarkuysan.com

Bektas Bakir Emaye Kablo San. ve Tic. A.S.

Emek Mh. Asiroglu Cd. No:14/
41700 Darica-Kocaeli

T (0262) 676 66 95

F (0262) 676 66 85

E bektasemaye@sarkuysan.com

Bemka Kupferlackdraht Gmbh
Bernier Allee 40, D-40212
Dusseldorf-Almanya

T +49 (0) 211 8632487-0

F +49 (0) 211 8632487-9

E info@bemka.de

Sark Wire Corp.

120 Industrial Park Road Albany,
NY 12206 USA

T 001518 453 4199

F 001518 453 4166

E marketing@sark-usa.com
www.sarkwire.com

Sark Bulgaria AD.

Shumen 9700 Second Industrial Zone No: 1
T 00 359 89 540 3003

F 001518 453 4166

E project@sarkuysan.com

CRW Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

Halil Rifat Pasa Mh. Yuzer Havuz Sk.

Perpa Ticaret Merkezi A Blok No: 1 i¢c Kapi No: 733
34350 Sisli-istanbul

T (0212) 222 45 96 (pbx)

F (0212) 22198 77



sarkuysan

Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.9.
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