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Faaliyet Raporu



1. Sirket’in Faaliyet Konusu

Global Menkul Degerler Anonim Sirketi (“Sirket”) Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hukimlerine uygun olarak sermaye piyasasi faaliyetlerinde bulunmak Uzere
1 Ekim 2004 tarihinde istanbul’da kurulmustur.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Genis Yetkili Araci Kurum olarak belirlenmis
olup, asagidaki faaliyetleri yapmaya yetkili kiinmistir:

e islem Araciligi Faaliyeti

o Bireysel Portfoy Yoneticiligi Faaliyeti

e Yatinm Danismanugi Faaliyeti

e Sinirli Saklama Hizmeti

e Halka Arza Aracilik Faaliyeti — Aracilik Yaklenimi

e Halka Arza Aracilik Faaliyeti — En lyi Gayret Aracilig

e Paylarigin Yurt Disinda Emir iletimine Aracilik
Sirket’in kayitli adresi Barbaros Mah. lhlamur Bulv. Agaoglu My Newwork No:3/89 K.9
Atasehir- istanbul’dur.
30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, Sirket ve bagli ortakligi biinyesinde 127 kisi (31 Aralik 2024:
135 kisi) calismaktadir.
Sirket’in 30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, 5 subesi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 7 Sube).
Sirket, nihai olarak Global Yatirirm Holding Anonim Sirketi’nin (“Global Yatirirm Holding”)
bagl bir ortakligidir.
30 Eylul 2025 tarihi itibariyla, Sirket’in hisselerini elinde bulunduran hissedarlar ve hisse
oranlari asagidaki gibidir:

30 Eyliil 2025 Tarihi itibariyle Ortaklik Yapisi

Ortagin Adi1 Soyadi/Unvani Pay %  Adet Tutar-TL
GFS Holding A.S. 75,00 8.850.000.000 88.500.000
Halka Agiklk 25,00 2.950.000.000 29.500.000
Toplam 100,00 11.800.000.000 118.000.000

Sirket’in hisselerinin %25"i Borsa istanbul A.S.de (“BiST”) 29 Haziran 2011 tarihinden
itibaren islem gormektedir.
Sirket’in butun hisseleri adi hissedir ve imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirketin bagli ortaklklari ve istirakleri
Hisse MaliTablolarda Sunumu

Orani
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. %100 Konsolidasyona dahil edilmistir.
IEG Global Kurumsal Finansman A.S. %50 Ozkaynak yontemiyle muhasebelestirilmistir.

Global Fintech Teknoloji Hizmetleri A.S. %100 Konsolidasyona dahil edilmistir.



Ust ydnetimde dénem iginde yapilan degisiklikler ve halen gérev basinda bulunanlarin
adi, soyadi ve mesleki tecribesi;

Global Menkul Degerler A.S.

Ad-Soyad

Gorevi

Sorumluluk Alani

Mesleki Tecriibesi

Gulseyma Dogancay

Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel
Muduar

30

Nusret Hakan Ozsoy | Genel Midir | Kurumsal Pazarlama | 30
Yardimcisi

Engin Kaguk Genel Mudlr | Global Online ve | 31
Yardimcisi Tarev Piyasalar

Hakan Tan Genel Midir | islem Araciligi 26
Yardimcisi

Ozlem Sahin Genel Midir | islem Araciligi 27
Yardimcisi

Ulug Saka Genel Midir | Malive idariisler 33
Yardimcisi

Ahmet Mutlu Direktor Kurumsal Pazarlama | 11

Atakan Sefa Canakci | Direktor Bilgi Teknolojileri 16

Bahar Lafci Direktor Yatinmc iligkileri ve | 28

Kurumsal iletisim

ismail Yalgin Tagkin Direktor idari isler 34

Onur Marsan Direktor Arastirma 27

Onur Oztekin Direktor Satis ve Pazarlama 27

Sevcan Sadiye | Direktor Denetim ve Risk | 11

Iricioglu Yonetimi

Yigit Engiz Direktor Kurumsal Finansman | 12

Zulfiye Tabak Direktor insan Kaynaklar ve | 26

Kurumsal Hizmetler

Secil Ertuna Kidemli Hukuk | Hukuk 22
Mdasaviri

Alper D6nmez Sube Direktora | Merkez Sube 27

Aslihan San Sube Direktdért | Ankara Sube 27

Sarigoban

Hilya Eroglu Sube Direktéril | izmir Sube 35

Pinar Yalin Hantal Sube Direktort | Merkez Sube 26

Sukran Lale Kuru Sube Direktora | Merkez Sube 26

Global MD Portfoy Yonetimi A.S.
Ad-Soyad Gorevi Sorumluluk Alani Mesleki
Tecriibesi
Baris Subasar Genel Mudur ve Yonetim | Global MD Portfoy | 27
Kurulu Uyesi Yonetimi A.S.




30.09.2025 tarihi itibariyle Global Menkul Degerler A.S. ve Global MD Portfoy
Yoénetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyeleri asagidaki gibidir;

Erol GOKER / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskani

1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden mezun olan Erol Géker,
lisansusti egitimine ayni Universitenin Ekonomi Bolimu’nde devam etmistir.
1979-1984 yillari arasinda Maliye Bakanligi’nda Hesap Uzmani olarak gorev yapan Goker,
1984-1988 vyillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nda Denetgi olarak calismistir.
Kariyerine 0zel sektorde devam eden Goker, 1988-1990 yillari arasinda Net Holding’de
Sermaye Piyasasi ve Denetim Koordinatoru olarak gorev yapmis ve 1990 yilinda
kurucusu oldugu Global Menkul Degerler’de Genel Mudur olarak galismaya baglamistir.
Gorevini halen Yonetim Kurulu Bagkani olarak stirduren Erol Goker, ayrica Global Yatirim
Holding A.S. Baskan Vekili, Ege Ports ve izmir Limanr’nda, Grup’un yatirm yaptig
dogalgaz dagitimi ve hidroelektrik enerji Uretimi sirketlerinde de Yonetim Kurulu Gyesi
olarak da gorev almaktadir. Grup disinda Goéker, TUSIAD (yesidir. Sit ve tarim
sektorinde faaliyet gosteren Yaprak Siut ve Besi Ciftlikleri Sanayi ve Ticaret A.S. nin
Yonetim Kurulu Bagkani ve ana hissedaridir.

Goékhan OZER / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili

istanbul Universitesi ingilizce isletme Bélimii mezunu olan Gékhan Ozer, 1991 yilinda
Global Menkul Degerler ailesine katilmistir. 1993 yilinda Sube Koordinasyon Direktor
Yardimcisi olarak gérev almistir. 1999"da Yurt igi Satis ve Pazarlama, insan Kaynaklari ve
idari isler Direktorii olarak atanmistir. Kendisi Tiirkiye icinde degisik zamanlarda faaliyet
gosteren 16 subenin ve 20 irtibat ofisinin tasarim, yapilanma ve ydénetiminin mimari
olmustur. 2007-2017 yillari arasinda sirketin Genel Mudurluk ve Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinde bulunmus olup, Mart 2017 tarihinden itibaren gorevini Yonetim Kurulu
Baskan vekili olarak surdurmektedir.

Lutfii HEKIMOGLU / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

1966 yilinda istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Yiiksek Okulu“ndan mezuniyeti sonrasinda
devam ettigi istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi Isletme iktisadi Enstitiisi ihtisas
Programini 1967 yilinda tamamlayan Hekimoglu, is Yasamina 1970 yilinda Sosyal
Sigortalar Kurumu“nda basladi. 1973 yilinda gegtigi Digbank"ta 1993 yilina kadar gesitli
Ust yonetim kademelerinde gorev aldi. 1993yilindan itibaren Finans piyasalarinda
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel Midiirliik gérevlerinde bulundu.

Giilseyma DOGANCAY / Global Menkul Degerler A.S. Yonetim Kurulu Uyesi

Uludag Universitesi isletme Bélimi’nden 1993 yilinda mezun olan Dogancay, ayni yil
ingiltere’ye giderek bir yil siire ile egitimine devam etti. is yasamina, 1994 yilinda
Global Menkul Degerler’de Yurt ici Satis ve Pazarlama Departmani Yatirm Uzman
Yardimcisi olarak basladi. 1999 yiinda Merkez Sube Mudur Yardimcisi, 2000 yilinda da
Merkez Sube Midirl Gnvaniyla gérev aldi. Ocak 2009 tarihinde, istanbul Subelerinin
satis ve pazarlama fonksiyonlarinin yonlendirilmesi ve ydnetilmesinden sorumlu
Direktér Yardimcisi olarak atandi.1 Nisan 2017 tarihine kadar islem Aracilig Birimi’nden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini surdiren Dogancgay, bu tarihten itibaren
Global Menkul Degerler’in Genel Muduru olarak gorev yapmaktadir.



Selim SOYDEMIR / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1983 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'den mezun olmasinin ardindan
ingiltere Reading Universitesi'nde Uluslararasi Ticaret ve Finansal Yonetim dalinda
yiksek lisansini tamamlamistir. 1997 yilinda Gazi Universitesi’nde Tiirkiye’de Finansal
Fon Akimlari (1982-1993) tezi ile iktisat doktora derecesi almistir. 1985 yilinda Wharton
School'da sermaye piyasalari konusunda 6zel egitim alan Soydemir, 1997 yilinda
Carnegie Mellon Universite'sinde Executive Education programina katilmistir.is
yasamina 1983 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu'nda arastirmaci yardimcisi olarak
baslamis, 1987 yilinda uzman,1992-2000 yillar arasinda SPK Arastirma Dairesi Bagkan
Yardimcisi, 2000-2005 vyillarinda Arastirma, Egitim ve Yurt Disi iliskiler Daire
Baskanliklari ve 2005-2016 yillarinda da Kurul Baskan Danigsmanlgi gorevlerinde
bulunmustur. 2006 yilindan bugiine Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde
Ogretim Gorevlisi olarak Finansal Kuruluslar, Uluslararasi Finansal Yonetim ve Public
Finance dersleri veren Soydemir, ayni zamanda Baskent Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi ve Muhendislik Fakultesi’nde Mikro ve Makro Ekonomi dersleri
vermektedir.

ilkay ARIKAN / Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1987 yiinda Hacettepe Universitesi Kamu Yonetimi Bélimi’nden mezun olan
ilkay Arikan, 1998 yilinda The Wharton School, University of Pennsylvania’da Executive
MBA programini tamamlamistir.1989-2001 yillari arasinda Sermaye Piyasasi Kurulu
Denetleme Dairesi’nde gorev yapan Arikan, 2001-2021 yillari arasinda Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi’nde (TSPB) ¢esitli sorumluluklar Gstlenmistir. TSPB’de 2001-2002 yillari
arasinda inceleme ve Hukuk isleri Muduari, 2002-2004 yillar arasinda inceleme ve
Hukuk isleri ile idari ve Mali isler Bélimlerinden sorumlu Genel Sekreter Yardimcisi
olarak calismis; 2004-2021 yillari arasindaki 17 yil boyunca da Genel Sekreterlik gorevini
ylaratmustur. Meslek hayatina, Kurucu Ortak oldugu Aktio Danismanlik’ta devam
etmektedir.

Cigdem Gaye Braida FERNANDEZ / Global MD Portfoy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskani

Ortadogu Teknik Universitesi Ekonomi Bolimi’nden 1992 yiinda mezun olan Cigdem
Gaye Braida Fernandez, yiiksek lisans egitimini IOWA State Universitesi’nde isletme
béliminde tamamlamistir. is hayatina, Tirk Eximbank Arastirma Departmani’nda
Analist olarak baglamis olan Braida Fernandez 1998 yilinda Global Securities USA
Kurumsal Satig Departmani’nda gorev almis ve 2007 yilina kadar da sirketin Finans
Direktort olarak gorevini surdurmustur. Ayni yil Global Securities USA'nin Genel
Madurligune atanmig ve 2009 yilina kadar bu gorevine devam etmistir. Sonrasinda
Turkiye’ye donerek Global Menkul Degerler A.S’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almistir. Braida Fernandez Haziran 2016 tarihinden itibaren Global MD Portfoy Yonetimi
A.S. de Yonetim Kurulu Bagkanlik gérevini surdirmektedir.



Muhsin Géktug DEMIRAY / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Maliye ve iktisat Bolimii’nden 1980 yilinda
mezun olan M. Géktug Demiray, 1981 yilinda Tirkiye is Bankasi’nda miifettis olarak
goreve basladi. 10 yil boyunca gorev aldigi ve yodneticilik de yaptigi bankadan,
1991 yilinda ayrildi. 2004 Yilina kadar farkl kurumlarda mali isler muduru; sube ve bolge
muduard olarak gérev alan Demiray, 2004-2011 yillari arasinda Deniz Finansal Kiralama
A.S" de Genel Mudurlik gorevinde bulundu. Global Menkul Degerler A.S. Yonetim
Kurulu’'nda Bagimsiz Uye olarak yer aldi. Demiray, Mayis 2016 tarihi itibariyle
Global MD Portféy Yonetimi A.S.ye Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmuistir.

Murat Nadir Tansel SARAG / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
1998 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu Denetleme Dairesi’nde Uzman Yardimcisi olarak
basladigl kariyerini, 2005 yillna kadar ayni birimde Uzman olarak surdurmustuar.
Sonrasinda Akfen Holding’e gecerek 2009 yilina kadar istirakler ve Yatinmlar Direktorii
olarak gorev almis, TUVTirk Arag Muayene istasyonlari A.S.’nin kurulusunda Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir. 2007 yiinda Akfen GYO A.S’nin kurulmasi gérevini
Ustlenmis, ayni sirketin Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev almistir. Sonrasinda, yurt
digi yatinmlar icin Akfen Gayrimenkul Ticareti A.S’yi kurmus, bu sirketin Genel
MaduarlGgi’ni ve Yonetim Kurulu uyeligini de Gstlenmistir. 2009-2013 yillar arasinda
Akfen Holding A.S. Yonetim Kurulu’na gayrimenkul gelistirme, finansman ve sermaye
piyasasi alanlarinda danismanlik hizmeti vermistir. 2009-2011 yillari arasinda Ata
Makina insaat A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi; Mayis 2009- Kasim 2013 tarihleri arasinda
Gliney Ege Tarim isletmeleri A.S.de Kurucu Ortak; Mayis 2012-Nisan 2018 tarihleri
arasinda Beyaz Filo Oto Kiralama A.S.; Flap Kongre A.S. ve Egeli&Co Yatirrm Holding
A.S’nin Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerini ylritmustir. Haziran 2016"dan beri Tiirk
Elektronik Para A.S.’nin Yonetim Kurulu Uyesidir. Tansel Sarac, Ankara Universitesi
Ekonomi Bolumud mezunudur.

Baris SUBASAR - Yonetim Kurulu Uyesi / Global MD Portféy Yonetimi A.S. Genel
Muduria

Lisans egitimini istanbul Universitesi Ekonometri Boélimiinde tamamlayan
Baris Subasar, is hayatina 1999 yilinda Global Menkul Degerler’de Yatirrm Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. 2011-2015 vyillari arasinda Nisantasi irtibat Biirosu
Mudiri olarak gérev yapmis olan Baris Subasar son olarak islem Araciigi Birimi’nde
yoOnetici olarak gorev almistir. 6 Nisan 2017 tarihinde Global MD Portfdy Yonetimi A.S.ye
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiir olarak atanmistir.

*Global Menkul Degerler A.S. yonetim kurulu Gyelerinin gorev sureleri 2 yil, Global MD
Portfoy Yonetimi A.S. yonetim kurulu Uyelerinin gorev sureleriise 1 yildir.



Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Goérevler

Hakkinda Bilgiler;

Ad-Soyad

Sirket

Unvan

Erol Goker

Kérfez Tarim Hayvanciuk Saglik
Hizmetleri Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

ALL Besicilik Sanayive Ticaret A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Yaprak Sut ve Besi Ciftlikleri San.
ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Naturelgaz Sanayi ve Ticaret A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Global Yatinm Holding A.S.

Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili

Ozbeyler Saglik Ozel Hastane
Medikal ith. ihr. San. Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Ege Liman isletmeleri A.S.

Yonetim Kurulu
Vekili

Baskan

IEG- Global Kurumsal Finansman
Danigsmanlik A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Latfu HEKIMOGLU

Global Menkul Degerler A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Gokhan OZER

IEG- Global Kurumsal Finansman
Danismanlik A.S.

Yonetim Kurulu Bagkani

Gulseyma Global Menkul Degerler A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
DOGANGAY
ilkay ARIKAN Global Menkul Degerler A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyesi

is Gayrimenkul Yatinm Ortaklig
AS.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Selim SOYDEMIR

Global Menkul Degerler A.S.

Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Bilay Bilgi Arastirma ve Yénetim
Vakfi

Yénetim Kurulu Uyesi




2. Global’e Bakis
Global Menkul Degerler, bireysel ve kurumsal; yerli ve yabanci yatirnrmcilara, sermaye
piyasasi faaliyetlerinde aracilik hizmeti sunan bagimsiz bir araci kurumdur.
Sirketin temeli 1990 yilinda atilmig, 2004 yilinda Global Yatirnm Holding’in kurulmasi ile
mevcut yetki belgeleri yeni kurulan Global Menkul Degerler’e devredilmistir.
(1 Ekim 2004, Ticaret Sicil No: 534320)
2011 yiinin Haziran ayinda Global Menkul Degerler hisselerinin %25’i halka arz
edilmisgtir.
Tarkiye’nin sektorinde oncu, lider ve guvenilir aract kurumu olma vizyonu; tim
musterilerine sahip oldugu bilgi birikimi ve deneyimi ile fark yaratacak sekilde yuksek
kalitede hizmet vermek stratejisi ile yapilanmigtir.

Global Menkul Degerler Merkez (istanbul), Ankara, izmir ve Adana Subelerinin yanisira
GOL 444 0 321 ve www.global.com.tr web sitesi ile de musterilerine hizli erisim olanagi
saglamaktadir.

Kilometre Taslari

1990 - Global Menkul Degerler, 5 kisi ve 5,000 TL sermaye ile kuruldu.

1995 - Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agildi.

1998 - Global Portfoy Yonetimi A.S. kuruldu.

2000 - Global Menkul Degerler, dunya ¢capinda 607 personel ve 29 subeye ulasti.

2004 - Global Yatinnm Holding A.S. kuruldu.
Mevcut menkul degerler lisanslari, yeni kurulan Global Menkul Degerler A.S.’ye
devredildi.

2010 - Global Menkul Degerler, 20. kurulus yilini kutladi.

2011 - Almanya merkezli IEG Kurumsal Finansman Sirketi ile %50 ortak olunarak
IEG-Global Kurumsal Finansman Sirketi kuruldu.
Global Menkul Degerler, IMKB’de halka agildi.

2015 - Global Menkul Degerler, Eczacibasi Yatinnm Menkul Degerler’i satin aldi.
Global Menkul Degerler, 25.kurulus yilini kutladi.

2020 - Global Menkul Degerler, 30.kurulus yiini kutladi.

3. Global MD Portféy Yonetimi A.S.
Global MD Portfoy Yonetimi A.S., kolektif ve bireysel musterilerinin ihtiyac ve
beklentilerini karsilayacak portfdy yonetimi ¢ozum onerileri ve Urlnleri sunmaktadir.
Global MD Portfoy Yonetimi A.S., Portfdy Yonetimi, Fon hizmet birimi, Risk ydonetim
birimi, Arastirma birimi, Teftis birimlerinden olusmaktadir. Kollektif ve bireysel
musgterilerine Fon hizmet birimi ve risk yonetimi birimi hizmetlerini i¢ birimlerinden
saglayarak, butunlesmis bir yonetim sistemi olusturmustur.
Global MD Portfoy Yonetimi A.S. 2025 yili Ggluncu cgeyrek itibariyle, kolektif portfoy
y6netimi alaninda kendi kurucusu oldugu 12 adet Menkul Kiymet Yatirnm Fonu’nu, 2 adet
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu ve HDI Fiba Emeklilik ve Hayat A.$.’nin kurucusu oldugu
1 adet Emeklilik Yatirnm Fonu’nun yonetimini gergeklestirmistir. Bireysel ve Kurumsal
Portfédy Yoénetimi alaninda ise yeni musteri kazanimlari konusunda adimlarini
hizlandirmigtir.
Global MD Portfoy Yonetimi A.S.’nin 2025 yili GgUncu geyrek itibariyla calisan sayisi 9
kisidir.



4.

Global MD Portfoy Yonetimi A.S. yonetimi altinda bulunan kolektif ve bireysel
portfoylerin 2025 yili iglincl ¢eyrek itibariyle yonetilen portfoy blyukligu ve performans
bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Global MD Portfoy Yénetimi Biiyuikliik Getiri* Karsilagtirma
A.S. Fonlari (1000 TL) Olgutii Getirisi**
Para Piyasi (TL) Fonu (ECB) 740.966.528 37,43% 37,59%
Birinci Degisken Fon (ECA) 14.752.647 10,29% 25,03%
ikinci Degisken Fon (EBD) 23.026.327 16,40% 40,08%
Birinci Hisse Senedi Fonu (EC2) 151.693.259 18,07% 15,47%
Algoritmik Model Hisse Senedi Fonu 33.163.728 26,16% 21,53%
(GNH)***

Kisa Vadeli Borclanma Araclan (TL) 102.926.135 34,59% 35,12%

Fonu (ECV)

Katilim Fonu (GKF) 45.583.958 10,58% 34,21%
Dinamik Serbest (TL) Fon (GZM) 33.087.626 -14,08% 36,81%
Bogazici Serbest Fon (GZN) 619.399.563 4,08% 36,81%

Ada Serbest Fon (GJM) 422.511.494 13,75% 36,81%
Nehir Serbest Fon (GLV) 79.787.380 -17,26% 36,81%
Birinci Fon Sepeti (GMD) 2.278.634 -22,01% 25,16%

*Portféy getirilerinin iginden yénetim komisyonlari indirilmis, stopajlar eklenmistir.
**Benchmark getirilerinin iginden yénetim komisyonlari indirilmistir.
***6 Mayis 2025 - 30 Eylil 2025 tarihleri arasindaki getirilerdir.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlk A.S.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danismanlik A.S. 2011 yilinda Global Menkul Degerler
ve IEG Yatinm Bankacilgl* sirketlerinin ortaklgiyla kurulmustur. IEG-Global’in is
faaliyetleri; uluslararasi sirket alim-satimlari, sirket birlesmeleri, ortakliklar ve alternatif
finansman islemlerinde danismanlik ve stratejik ¢ozim hizmetleridir.

Uluslararasi erisim agi ile Turkiye disinda ve 6zellikle gelisen ekonomilerde potansiyel
satin alma firsatlari konusunda musterilerine hizmet vermektedir. Standart satin alma
ve birlestirme hizmetlerine ek olarak sermaye piyasasi islemleri, aile sirketlerinin
gelecek stratejileri, 6zellestirme ve halka agilma islemlerinde destek ve danismanlik
hizmetleri sunulmaktadir.

IEG-Global Kurumsal Finansman Danigsmanlik A.S., 17 Mayis 2011 tarihinde Sirket ile
kurumsal finansman alaninda Avrupa’nin 6nde gelen sirketlerinden birisi olan
IEG (Deutschland) GmbH tarafindan %50 - %50 ortaklik yapisiyla kurulmustur. IEG
Global Kurumsal Finansman 50.000 TL sermayeye sahiptir.

*IEG Yatinm Bankaciligl 1999da kurulan IEG Yatirnm Bankaciligl Grubu kiiglik ve orta
dereceli sirketlerin finansal islemleri Uzerine odaklanmis, bagimsiz ve uluslararasi bir
yatirrm bankasidir. Odak noktasi olarak internet, teknoloji ve dijital alanlardaki yeni
teknoloji sirketlerine hizmet sunan Berlin merkezli IEG’nin, istanbul disinda New York,
Stuttgart, Sangay, Tunus, Mumbai ve San Francisco’da sube ve bagl ofisleri
bulunmaktadir.

Global Fintech Teknoloji Hizmetleri A.S
Global Fintech Teknoloji Hizmetleri A.$ 24 Nisan 2024 tarihinde kurulmus olup,
20.000.000 TL sermayeye sahiptir.



6. Diinya Ekonomisi

2025 yili Gguncu geyreginde kuresel ekonomide buyumeye yonelik beklentiler iyilesme
isareti gostermesine ragmen, jeopolitik ve finansal riskler hala 6n plandadir. Ozellikle
Orta Dogu’da yasanan cgatisma dinamikleri ve bolgesel glvenlik kaygilari, kiresel
yatirimei risk algisini canli tutmustur. Ote yandan, 2025 yilinin {igiincii ceyreginde ABD
ile Cin arasindaki ticaret iligkileri yeniden gergin bir doneme girmistir. ABD y6netiminin
Cin menseli elektrikli araglar, yari iletkenler ve yesil enerji ekipmanlarina yonelik ek
gumruk vergilerini %100°e kadar yukseltmesi, iki Ulke arasinda ticari tansiyonu
artirmistir. Pekin yonetimi, bu adimlari “korumaci ve haksiz rekabeti tesvik eden”
politikalar olarak nitelendirerek misilleme olasiligini glindeme tasimistir. Bu gelismeler,
kuresel tedarik zincirlerinde belirsizligi artirirken, ozellikle teknoloji ve otomotiv
sektorlerinde maliyet baskilarini yukseltmis, kiiresel bliyume beklentileri uzerinde asagi
yonlu risk yaratmistir. Kiresel merkez bankalari para politikalarinda kademeli bir
normallesme slrecine girerken, finansal kosullarin sikiig ve bazi bolgelerde zayif
seyreden ekonomik aktivite kuresel blylime gorunumu uzerinde baski olusturmaya
devam etmektedir. Gelismis ekonomilerde i¢ talep zayifgi ve Euro Bolgesi’nde yatirm
ikliminin hala temkinli olmasi, blUyumeye iliskin asagl yonlu risk olarak
degerlendirilmektedir. Bu dogrultuda, 2025 yilinin genelinde dinya ekonomisi icin
bilyiime beklentisi yaklasik %3,2 seviyesinde tutulmus durumda. Ozetle, diinya
ekonomisinde olumlu degisim sinyalleri belirginlesse de Jeopolitik ve finansal risklerin
yarattigl golge yatirnmci guveni ve tedarik zincirlerinde kirilganlik yaratmaya devam
etmektedir.

7. Tirkiye Ekonomisi

2025 yilinin Gglncu geyregi itibariyla Turkiye ekonomisi, siki para politikasi gcergevesinde
enflasyonla mucadele surecinde hareket etmektedir. Resmi verilere gore, Eylul ayinda
yiluk tiketici fiyatlar (TUFE) %33,3 seviyesine yiikselmis olup bu, bir yili askin siiredir ilk
kez yillik bazda artis gostermesiyle dikkat ¢cekmistir. Bu durum, yuksek politika faizine
ragmen fiyat baskilarinin tam olarak c¢ozulmedigini ve ic talepteki direncli seyrin
enflasyon Uzerindeki etkisinin stirdugunit gostermektedir. Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), 24 Temmuz 2025 tarihli Para Politikasi Kurulu toplantisinda politika
faizini %46’dan %43’e indirerek siki para politikasinda ilk gevseme adimini atmistir. Bu
karar, enflasyon gérUnimundeki iyilesme, i¢ talepteki dengelenme sinyalleri ve guglu
rezerv pozisyonu dikkate alinarak alinmistir. Agustos toplantisinda faiz orani sabit
tutulurken, Eylul'deki toplantida Merkez Bankasi 250 baz puan indirdi ve politika faizi
%40,5 oldu. Banka iletisiminde “temkinli ve kademeli normallesme” vurgusu On plana
cikmigtir. Makro gorinum acisindan, uluslararasi kuruluslar Turkiye igin 2025 yili
blyume beklentisini yaklasik %3,5 seviyesinde verirken; uzun vadede ise, surdurulebilir
blyumenin saglanabilmesi icin yapisal reformlarin ve mali disiplinin guclendirilmesi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bunun yaninda dis talep kosullarinin zayif kalmasi, gida ve
konut kaynakli enflasyon baskilarinin devam etmesi ve TL’nin donemsel oynakligi gibi
faktorler ekonomide risk olarak one c¢ikmaktadir. Ancak dezenflasyon egiliminin
desteklenmesi, dis finansman kosullarinin izlenmesi ve makroekonomik stabiliteye
yOnelik adimlar Turkiye agisindan orta vadede olumlu bir gorinim sunmaktadir.
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Pay Piyasasi

2025 yilinin Gglinct gceyreginde Borsa istanbul giiclii bir baslangicin ardindan artan
volatiliteyle dalgali bir seyir izledi. Haziran sonundaki pozitif momentumun devamiyla
Temmuz ayinda endeks 9.950 seviyesinin lzerinde fiyatlamalara ulasirken, Agustos
ortasinda 11.600 seviyelerini test ederek tarihi zirvesini yeniledi. Ancak Eylul ayiitibariyla
risk istahindaki zayiflamanin etkisiyle endeks 10.000 puan seviyelerine dogru geri
cekilirken, 3C 2025 doéneminin sonunda dogru yukari yonli yeni hareket 10.500
seviyesine gelemden sonumlenmistir. Bu donemde ASELS, TUPRS, DSTKF gibi
hisselerin guglu performanslari endeksi desteklerken, AKBNK ve PGSUS gibi hisselerin
negatif ayristigi goruldu. Gunluk ortalama islem hacmi 120-130mlr TL bandinda
gerceklesti. TCMB’nin Temmuz ayinda baslattig) faiz indirim sureci, uzun vadeli tahvil
faizlerinde kademeli gerilemeye ve hisse senedi piyasasinda risk istahinin kismen
toparlanmasina yol acmistir. Ancak enflasyon gorinumundeki oynaklik ve jeopolitik
riskler, donem boyunca yukselisleri sinirlayan ana unsurlar olmustur. Ceyrek genelinde
BIST100 endeksi TL bazinda %10,72, USD bazinda ise %5,97 oraninda deger kazandi.

Tiirev Araglar Piyasasi (ViOP)

01/07/2025 tarihi itibariyla, Borsamiz Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi (VIOP) Piyasa
Yapicilik programinda; Pay vadeli islem sdzlesmelerinde piyasa yapici hak ve
yukimlalik gruplamasi guncellenmesine, Piyasa yapicilik programi kapsamindaki
borsa payi indiriminin, gunluk olarak piyasada bulunma oraninin A Grubu so6zlesmeler
icin %35 ve Uzerinde, B Grubu sdzlesmeler icin %10 ve Uzerinde olmasi halinde
uygulanmasina, Piyasa yapicilik yetkisinin iptal edilmesi halinde borsa payi indirimi ve
gelir paylasim tutarlarinin geriye donuk olarak tahsil edilmesi uygulamasinin
sonlandirilmasina baslandi.

2025 yili 3. ceyrek sonunda Viop toplam islem hacmi, 34.544.519.125.128.50 TL olarak
gerceklesti.

Borclanma Araglari Piyasasi

2025 yilinin Gglincl geyreginde Sabit Getirili Menkul Kiymetler Piyasalari’nda i¢ ve dis
siyasi ve ekonomik gelismeler yon belirleyici oldu.TCMB,politika faizi olarak bilinen 1
haftalik repo faizini 2025 yili ilk gceyreginde 500 baz puan indirerek %42.50 seviyesine
getirmisti.Yiin 2.ceyreginde ise politika faizini 350 baz puan arttirak %46.00 ya, gecelik
bor¢ verme faiz oranini(faiz koridorunun (st bandi) %49.00’a yikseltmisti.Uclinci
ceyrekte iki ayri PPK toplantisinda tekrar faiz indirimine giderek politika fazini(1 hafta
vadeli repo faizi) %40.50’ye getirdi. O/N repolar 3 aylik dénemde %40.15-46.80
araligindaislem gorurken, Takasbank Para Piyasasi’nda ise oranlar O/N repoya gore biraz
daha yuksek seyretti. TPP’nda islemler %41.40-47.15 seviyelerinden gergeklesti.
Borclanma Araclari Piyasasi Kesin Alim- Satim Pazari’nda 2025 yilinin Gg¢linci 3 ayinda
1.394.375 milyon TL ‘lik islem hacmi gerceklesti. Bu donem Tahvil Piyasasi islem hacmi
ikinci 3 aya gore %11 artt1.2025 yilinin G¢ ¢eyreginde de islem hacminin bayuk kismi
ertesi gune valorli islemlerden olustu. 2 yillik gdsterge tahvilin bilesik faizi Haziran ayinin
sonunda %42.68 seviyelerinde iken, Eylil ayl sonunda % 39.68’e geriledi. 5 yillik
gosterge tahvilin bilesik faizi ise bu donemde %35.50 den %36.62’ye yukseldi. Haziran
sonunda %30.73 olan 10 yiluk gbsterge tahvil bilesik faizi ise Eylil sonunda fazla
degismeyerek %30.76 oldu. Borglanma Araglari Piyasasi’nda daha ¢ok 2 yilve daha uzun
vadeli tahvillerde islemlerin gergeklestigi goruldu.
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Hazine 2025 yilinin ikinci geyreginde 921.263 milyar TL i¢ borg servisine karsilik 765.435
milyar TL i¢ bor¢lanma gergeklestirken, i¢ borg ¢cevirme orani % 83.09 olarak gerceklesti.
Hazinenin ikinci geyrekte gerceklestirdigi ihalelerden en fazla 2 yiluk ve 5 yillk sabit
kupon faizli tahvillere ve TLREF’e endeksli tahvillere talep oldugu goruldu. Ayrica Hazine
Temmuz 2026 vadeli %5.50 getirisi olan dolar cinsi tahvil ihracinda 5.350 milyar dolar,
Agustos 2026 vadeli %4.80 getirisi olan dolar cinsi tahvil ihracinda ise 3.989 milyar dolar
satis yapti. Agustos 2031 vadeli %5.20 getirisi olan Avro cinsi tahvil ihracinda ise 1.500
milyar Avro satis yapti.Bunun yani sira 6zel sektorun 2025 yilinin ilk 9 ayinda ihrag ettigi
borglanma araglarinin tutari 666 milyar TL oldu. Ayrica 6zel sektor tahvil stogunun da
610.4 milyar TL'ye kadar ulastigi goruldua.

2025 yilinin son geyreginde de i¢ ve dis siyasi ve ekonomik gelismelerin piyasanin
yonunu belirlemeye devam edecegini 6ngérmekteyiz.

Fon Piyasasi

Turkiye’de faaliyet gosteren portfoy yonetim sirketleri sayisi 2025 yili uglincu ¢eyrek
itibariyle 87’ye ulasmistir. Portfoy Yonetim sirketlerinin yonettigi toplam portfoy
buyudklugu de 2024 yili sonunda 6 trilyon 514 milyar TL iken 2025 yili Gglncu geyrek
itibariyle 10 trilyon 603 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Yatinm Fonlan Piyasasindaki gelismeleri rakamsal olarak asagidaki gibi ifade
edebiliriz;

Yatinnm Fonlari 2024 2025/3.Ceyrek

Fon Sayisi 1.602 1.896

Yonetilen Yatinm FonuToplam 2024 (Milyar) 2025/3.Ceyrek (Milyar)
Degeri 4.120 6.695

Yatirnm Fonlarindaki Toplam 2024 2025/3.Ceyrek
Misteri 10.069.166 10.247.756

Yatirnm Fonlarindaki Varuk Dagiimi
1%

17%

B Ortaklik Paylan&Yatirim Fonu

Borglanma Araglar
49%

m Ters Repo%Mevduat&Teminat

33%
H Diger
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Kurumsal Finansman Faaliyetleri

Global Menkul Degerler A.S. (“Sirket”), 118.000.000 TL o6denmis sermayesi ile
musterilerine pay senedi arzlarinda, tahvil ve bono ihraglarinda, sirket satin alma ve
birlesme islemlerinde, Ozellestirme projelerinde alici veya satici tarafta finansal
danismanlik hizmeti vermektedir.

Kurumsal Finansman Birimi, Direktor, Muduar ve Kidemli Uzman olmak tzere toplam g
calisaniyla hizmet vermektedir. Sirket’imiz, 2025 yilinin ilk dokuz ayinda toplam 20 adet
Varliga Dayali Menkul Kiymet ve 13 adet 6zel sektor borgclanma araci ihracina aracilik
hizmeti sunmustur. Bu ihraglarin toplam buyUkligu yaklasik 6 milyar 859 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’imiz ayrica 1 sirketin tahsisli sermaye artirimina aracilik etmistir. isbu faaliyet
raporu tarihi itibariyla Sirket’imizin tedavulde borglanma araci bulunmamaktadir.
Piyasada 2025 yilinin ilk dokuz ayinda 1.372 adet 6zel sektor borclanma araci ihraci
gerceklesmistir. Bu borglanma aracglarinin toplam buyukligua ise yaklagik 653 milyar TL
olmustur.

Ayni donemde bedelli sermaye artirimi, ikincil halka arz ve birincil halka arz projeleri ile
saglanan toplam fon ise yaklasik 71 milyar TL olarak gergeklesmistir. 2025 yilinin ilk
dokuz ayinda 13 sirket halka arz olurken, halka arz buyuklukleri yaklasik 31 milyar TL
olmustur. Global Menkul Degerler A.S., 2025 yilt Ocak ayinda Armada Gida Ticaret
Sanayi A.S. halka arzini gerceklestirmistir. Armada Gida Ticaret Sanayi A.S. halka arzi
talep toplamasi 25-26-27 Aralik 2024 tarihlerinde gerceklesmistir. Halka arz buyuklugu
2 Milyar 199 Milyon 840 bin TL olurken, halka arza 1,27 kati talep gelmistir.

Global’in Birimlerine Bakis

Arastirma

Arastirma Birimi, esas olarak Borsa istanbul’da islem goren sirketler ile ilgili yatirm
Onerilerini olusturmak amaciyla hizmet vermektedir. Bu amag¢ dogrultusunda makro
ekonomik goérinim ve beklentiler, sektorel gelismeler takip edilmekte sirketlerin
aciklamalari, operasyonel ve finansal sonuclari, yatinmlari ve gelecek ongoruleri
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda finansal modeller Uzerinde degerleme galismalari
yapilarak sirketlerle ilgili arastirma raporlari olusturulur. Bununla beraber kisa ve uzun
vadeli perspektifte one cikarilan hisseleri kapsayan model portfoy Onerileri, tematik
galismalar, periyodik bultenler, makroekonomik bilgi notlar gibi Grunler Gretilmektedir.
Ote yandan teknik analizden faydalanilarak pay senetleri, endeks ve diger
enstriumanlarla ilgili degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu sekilde temel ve teknik analizin
birlestirildigi ¢galismalarla yatinmcilara genis bir gergevede destek sunulmaktadir.
Hazirlanan arastirma Urunleri  Global On-Line uygulamasi uzerinden de
paylasilmaktadir. Arastirma Birimi olarak, Global Menkul Genel Mudurligu iginde,
toplam 4 kisilik bir ekiple hizmet vermekteyiz.

islem Araciligi Birimi ve Subeler

islem aracilig Birimi (istanbul Merkez) ve Subeler (Ankara, izmir, Bursa, Adana) Tiirkiye
sermaye piyasalarinda yerli bireysel ve kurumsal musterilerin yatirimlarina aracilik eder.
SPK kurallar gergevesinde musteri yatirnmlarinin yonlendirilmesi ve takibi konularinda
faaliyet gosterir. Birim Sirket’in diger tim birimleri ile koordineli olarak galisir.

istanbul Merkez, izmir Sube, Ankara Sube, Bursa Sube ve Adana Sube’de toplamda 63
lisansli calisaniyla hizmet vermigtir.



Bireysel Portfoy Yoneticiligi

Bireysel Portfoy Yoneticiligi Birimi, kurumumuz musterilerine kendilerine uygun yatirim
aracl tercihlerine, risk seviyelerine ve likidite parametrelerine gore en optimal portfoy
dagiimini olusturacak bir aktif varlik yonetimi hizmeti sunar. Sermaye ve para
piyasalarindaki firsatlardan faydalanmak ve portfoyunu klasik yatirim araglarinin
disindaki enstrimanlarla ¢esitlendirmek isteyen, ancak bunu yapacak zamani olmayan
ve profesyonel destek arayan yatirimcilar igin bu birimimiz gérev Ustlenir. Bu cergcevede,
uzman portfoy yoneticisi ve musteri arasinda birebir iletisim saglanarak musterinin
finansal ihtiyaglari tanimlanir ve mali glicl yaninda birikimlerini degerlendirme sliresine
bagli olarak uygun araglarla, belirlenen hedeflere ulasilmasi amacglanir. Musteri odakli
ve uzun vadeli yaklagimla ¢alisan birim yoneticileri, finansal riskten korunma araglarini
da kullanarak degisen piyasa kosullarina gore musteri portfoylerinin risk/getiri
optimizasyonunu saglamaya ¢abalarlar.

Tirev Araclar

Turev Araglar Vadeli islem ve Opsiyon Piyasalar kaldiragli islemleri, sirketler igin kur
riskinden korunma ¢ézumleri yaninda karmasik korunma, arbitraj ve spekulatif strateji
islemleri gerceklestirir. VIOP’ta islem goren sézlesmelerin alim satiminin gerceklesmesi
igin aracilik islemleri ile Grlnlerin tanitimi ve dogru kullanimi igin kurum igi ve kurum
disinda her turlu egitim ve bilgilendirme faaliyetini saglar. Birim, Borsa terminalinden
emir iletimi, turev araglar 6zelinde kurum ve hesap bazinda risk yonetimi ile teminat
tamamlama g¢agrilarinin duyurulmasi ve mevzuata uygun kapanmasini saglar. Borsa ve
finans kurumlari ile iletisimde bulunarak piyasalardaki yeni gelismeleri, altyapi ve
teknolojik iyilestirmeleri takip eder ve mevzuata uygun olarak yatirrmcilara ulasmasiicin
gerekli calismalari yuratar.

Global OnLine (GOL) 444 0 321

Global OnLine Birimi, musterilerimizin on-line kanallarimizi ve Urtnlerimizi kullanarak
sermaye piyasasl aracglarina guvenli, kolay, hizli ve konforlu bir sekilde yatirim
yapmalarina yardimci olmaktadir.

Global Menkul Degerler musterileri, internet subemiz www.global.com.tr, Borsanin ilk
SuperApp’i Global On-Line, mobil android, mobil iOS uygulamalarinin yani sira iPad
urunu ile varliklarina istedikleri an istedikleri yerde erisebilir, portfoylerini detayli
goruntuleyebilir, pay (hisse) senedi, turev araglar, yatirrm fonlar gibi tum sermaye
piyasasl islemlerini gerceklestirebilir ve hesap hareketlerini takip edebilirler.

Birim, s6z konusu kanal ve Jdrunlerin gelistirilmesini, gelecek &nerilerin
degerlendirilmesini, bu Urlnlerle ilgili yasanan teknik sorunlarin ¢ozilmesi igin destek
verilmesini ve bu Urlnlerin mlsterilerimize sorunsuz bir sekilde ulagsmasini saglamayi
amaclamaktadir. Bu Urtnlerin, musterilerimiz ve calisanlarimiz tarafindan bilinip, en
verimli sekilde kullanmalarini saglamak amaciyla yapilan bilgilendirme calismalari da
birim tarafindan yurutulmektedir. Global OnLine Birimi’ne, mobil kanallarin yani sira,
444 0 321 numarali telefon ile ulasilmaktadir.



Kurumsal Finansman ve Halka Arza Aracilik

Kurumsal Finansman ve Halka Arza Aracilik Birimi, ticari bankalarin saglamis olduklar
finansman olanaklari diginda alternatif finansman yontemleri ile kurumlara fon
saglamayl hedeflemektedir. Birim, s6z konusu fonlari, sirket paylarinin halka arzi,
ozellestirme danismanligl, birlesme ve devralmalar, borglanma araglarinin ihraci
yontemleri ile saglamakta olup, ilgili hizmetlerin haricinde degerleme ve fizibilite
calismalari konularinda danismanlik ve aracilik hizmeti sunmaktadir.

Yurt Disi Kurumsal islemler

Birim, yabanci uluslararasi araci kurumlar, seckin buyuk olgekli varlik yoneticileri ve
kurumsal yatinmcilarin BiST ile ilgili her tirli taleplerini karsilamak amaciyla
kurulmustur. Birim, 4 calisani ile dunya Uzerinde dagilmis 50°den fazla kurumsal
musteriye hizmet vermektedir.

Birim, kurumsal mdasterilere yatinmlarindaki getirilerini maksimize etmelerini
saglayacak genis bir bilgi ve analiz servisi sunmayl amaglar. Uluslararasi yetkinligi ve
yerli piyasalardaki uzmanulgi ile Global Menkul Degerler’in Turkiye’de yerlesik olmayan
yabanci musterilerinin genis perspektifli bir acidan 06zel gereksinimlerini yerine
getirirken, en uygun yatirirm portfoytne ulasmasina da yardimci olur.

islem ©6ncesi, Arastirma Birimi tavsiyeleriyle misterilerine danismanlk yapmak,
islemlerini en iyi gayret ve fiyatlarla gerceklestirmek; islem sonrasi ise takas islemlerinin
BIST ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve kurallarina tam ve uygun olarak,
zamaninda ve hatasiz gergeklestirilmek prensipleriyle c¢alisir. Musterilerine temel
ekonomik degiskenler hakkinda net, zamaninda ve hizli tavsiyeler, surekli kisa
bilgilendirmeler ve son dakika wuyarilari vermek birim c¢alisanlarinin  temel
gorevlerindendir. MUsteriler, duzenli olarak ziyaret edilerek ve Tirkiye’ye davet edilerek
bilgi akisinin surekliligi ve kalitesi yakindan takip edilir.

Kurumsal iletisim

Kurumsal iletisim Birimi, Sirket’in belirlemis oldugu vizyon ve hedefler dogrultusunda ic
ve dig iletisim ihtiyaglarini tespit etmek; iletisim stratejilerini olusturmak ve
yonetmekten sorumludur. Birim, bu sorumlulugunu kurumsal kimlik olusturulmasi,
medya iligkileri, pazarlama iletisimi, ajans iletisimi, sosyal medya iletisimi gibi dis
kanallarla ve tum bu iletisim ¢abalarina kaynak olan ve faydalanan Sirket ici birimlerle
etkilesime girerek butlncul olarak gerceklestirir. Birimler arasi iliskiler de gorev tanimi
icerisinde yer alir. Ozellikle birden fazla paydasi olan projeler s6z konusu oldugunda, bu
iletisim daha da buyuk 6nem tasir. Sirketin tum birimleri ile etkilesim halindedir.

Yatinmoci iliskileri
Yatirimet iliskileri Birimi’nin baslica gorevleri asagidaki sekildedir:
e Pay sahiplerine iligskin kayitlarin saglikli, guvenli ve guncel olarak tutulmasini
saglamak.
o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak uzere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.
e Genel kurul toplantisinin yurarlukteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.
e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokumanlari
hazirlamak.



e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak.

e Mevzuatve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarld hususu gozetmek ve izlemek.

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

o Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasli mevzuatindan kaynaklanan yukamlaluklerin yerine
getirilmesini gézetmek ve izlemek.

Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevlerde, Finans ve Muhasebe Birimi, Hukuk
Birimi basta olmak Uzere katkisi olabilecek tum birimlerin destek ve koordinasyonu ile
Yatirimei iliskileri Birimi tarafindan yiriitilmektedir:

e Sirket yatirrmci sunumunun hazirlanmasi ve duzenli olarak glincellenmesi.

e Sirketinternet sitesinde Yatinimeci iliskileri bélimiiniin giincellenmesi.

Bilgi Teknolojileri

Yazilim, Sistem ve Network, is Gelistirme ve Proje Yonetimi alt ekiplerinden olusan Bilgi
Teknolojileri Birimi, Sirketimizin tum teknolojik gereksinimlerini kargilamaktadir.
Sermaye piyasalarinda basarinin, gtiglii teknoloji kullanarak yakalanabilecegivizyonuiile
hareket eden Global Menkul Degerler, teknolojik yatirirmlara odaklanmis bir kurumdur.
Dunyay! ve teknolojik gelismeleri dikkatle takip eden birim; Global c¢alisanlarinin,
musterilerinin ihtiyaglarini henliz olusmadan tespit etmekte, surdurulebilirlie ve
gelistirmeye yonelik calismalari proaktif olarak yurutmektedir. Sirket operasyonlarinin
devamulginin yani sira, online kanal ve Grlnlerimizin kullanimi ve gelistirilmesi igin tim
teknik destegi, birim saglamaktadir. Yasal otoritenin zorunlu kildigl tim teknik donanim
ve yazilim i¢in gerekli calismalar da yine birim tarafindan yapilmaktadir.

Finans ve Muhasebe

Finans ve Muhasebe Birimi’nin sorumlulugu, tim mali islerin genel kabul gormus
muhasebe ilkelerine ile ilgili kanun ve mevzuata uygun sekilde yuratulmesini
saglamaktir. Sirket butcesi ve yonetim raporlarinin hazirlanmasi; bilanco, gelir tablosu
ve donemsel mali raporlarin hazirlanmasi ile Vergi Usul Kanunu’na goére vergi
beyannamelerin olusturulmasi ve de bunlara iliskin tim sureglerin yonetilmesi
faaliyetlerini yerine getirmektedir.



Saklama

Pay Piyasasl, Borglanma Araclari Piyasasi ile Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’’nda
yapilan iglemlerin Takas ve saklama islemlerini, Sermaye piyasasi araglarinin
netlestirmesini ve hesaplara yansitilmasini; Gunlik bakiye kontrollerinin yapilmasini,
sermaye artirimlari ve kér payi dagitimlarinin takip edilmesi ve benzeri islemleri yerine
getirmektedir.

Sirketin nakit pozisyonunun gunluk olarak takibi ve kontroll yapilmaktadir. Talimatlar
dogrultusunda musterilerin, nakit ve menkul kiymet transfer talepleri yerine
getirilmektedir.

Birim 4 calisandan olusmakta olup, Mali ve idari isler Departmani biinyesinde faaliyet
gostermektedir.

Belge Kayit

Belge Kayit Birimi, Sirketin operasyonel faaliyetlerini ylirutmekte ve risk yonetimiigin veri
teskil edecek raporlarn hazirlamaktadir. Belge Kayit Birimi, musteri s6zlesmelerinin
diizenlendigi ve klase edildigi bir departman olmasinin yani sira, TSPB, MASAK, BiST ve
SPK gibi duzenleyici ve denetleyici otoriteler ile her turll resmi mercinin taleplerine
yonelik raporlarin eksiksiz ve zamaninda kendilerine ulastirilmasini saglamaktadir.
Yurutalmekte olan isin kaliteli ve hatasiz sekilde yapilmasi esastir.

Satin Alma ve idari isler

Sirketimizin ihtiyag duydugu tim urun ve hizmetlerin, en uygun sartlarda temin
edilmesini saglamak, sirket icindeki calisma sartlarini ve yasam kalitesini artiracak
sekilde hizmet vermektedir.

Denetim ve Risk Yonetimi

Global Menkul Degerler Denetim ve Risk Yonetimi Birimi, Sirketin etkinlik ve verimliligini,
finansal bilgilerin dogruluk ve guvenilirligini degerlendirir. Sirket faaliyetlerinin mevcut
Kanun ve duzenlemelere uyumu ile orgltsel amaclarin basari derecesini ve
gavenilirligini 6lgmek Uzere finansal ve finansal nitelikte olmayan tim faaliyetleri ve
kontrolleri sistematik ve objektif olarak olcerek gerekli tedbirleri almak ile gorevli ve
sorumludur.

Birimin kontrol ve denetim alanlarinin temelini, SPK, BIST, TSPB, KVKK ve MASAK Kanun,
Teblig, Genelgeleri, diger yasal dizenlemeler ile birlikte, Sirket Politika ve Prosedurleriile
Yonetim Kurulu kararlan olusturmaktadir. Denetim faaliyetleri, dnemlilik ve dncelik
ilkeleri ile risk temelli bir yaklasimla olusturulan yiluk Denetim Programi uyarinca
yurutulmektedir. Risk Yonetimi faaliyetleri kapsaminda, Sirketin maruz kalabilecegi
risklerin tanimlanmasi, derecelendirilmesi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve azaltilmasi
konularinda gerekli calismalar yapilmaktadir.

Denetim ve Risk Yonetimi Birimi ve calisanlarinin objektiflik ve bagimsizliklari, Sirket
organizasyon yapisi igerisinde Denetim Komitesi’ne altinda direkt Yonetim Kurulu’na
bagli konumlandirilmasi ile saglanmistir.



MASAK Uyum Birimi

26.02.2021 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan, “Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin Ve
Teroriin Finansmaninin Onlenmesine iliskin Yikimliliklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” geregince, 23.12.2022 tarihinde
730 Numarali Yonetim Kurulu karari ile Kurum Politikasi Taahhut Formu ve Uyum
Gorevlisi Taahhut Formu imzalanarak MASAK’a iletilmis ve Global Menkul Degerler
A.S’nin Kara Para Aklanmasinin Onlenmesi ve Terdriin Finansmani ile Miicadele
Konusunda Uyum Politikasi glincellenmistir.

5549 sayii Kanun, Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérin Finansmaninin
Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda Yénetmelik ve ilgili Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelik, diger mevzuat ve s6z konusu dizenlemelere aykiri olmamak sartiyla, ulusal
ve uluslararasi kuruluslarca getirilen tavsiye, ilke, standart ve rehberler kapsaminda
hazirlanan Kurum Politikasi ve prosedurleri cercevesinde yuritulen faaliyetlerin, risk
yonetimi, izleme ve kontrolii gerceklestirilmekte ve yiluk egitimler verilmektedir.
Denetim ve Risk Birimi tarafindan uyum faaliyetleri kapsaminda gerekli goriinen kontrol
ve denetimler yapilmaktadir.

insan Kaynaklari

Global Menkul Degerler insan Kaynaklari Birimi, Sirketin stratejik ortagl ve operasyon
birimi olup, finans sektoriiniin gerektirdigi nitelikli insan glicunu sirketin gelisimi igin
planlar, butceler ve ise alimlarini gergeklestirir.

Faaliyet konularn ise alim, performans ve kariyer yonetimi, egitim, calisanlarin
memnuniyetinin dlgumlenmesi ve calisan bagimuliginin saglanmasi, Ucretlendirme ve
yan haklar yonetimiile, is¢i sagligi ve guvenligidir. Global Menkul Degerler’i galismakiicin
Tarkiye’nin tercih edilen sermaye piyasasi kurumu haline getirme misyonuyla calisir.
Vizyonu ise, tim calisanlarin ortak kurum kulturina paylasmasini, kurum hedeflerini
kisisel hedeflerle 6zdeslestirmesini, kaliteli hizmet vermeye inanan, mutlu, verimli,
surekli 6grenen ve kendini gelistiren galisanlarin olusturdugu bir sirket yaratilmasini
saglamayi hedeflemektedir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda ihtiyaci oldugu tespit edilen 0&grencilere burs
saglanmasi konusunda bir vakifla birlikte yurutilen is birligi devam etmektedir. Sosyal
sorumluluk projelerimiz kapsaminda AIP Vakfi araciligl ile 50 6grenciye burs imkani
saglanmaktadir.

35 yildir sermaye piyasasi sektorine ¢ok degerli calisanlar ve yoneticiler kazandiran
Global Menkul Degerler bu misyonu surdirmeye devam ederek, sektore baslangic
yapmak isteyen yeni mezun adaylara imkan tanimaya devam etmektedir. Bu kapsamda,
sektore ilgili olan yeni mezun ve 6grencilere kariyer yollarinda destek olmak amaciyla
sektordeki is imkanlari ve gerekli nitelikleri paylastigimiz, Global OnLine Kariyer Gunu
duzenlenmis ve ¢ok sayida katiimciya is basvurusu ve mulakat sureciyle ilgili bilgi
verilmigtir.

insan Kaynaklari Biriminde 1 kisi gérev yapmaktadir.



Calisan istatistikleri
(Calisan bilgileri konsolidedir. Global Menkul Degerler ve Global MD Portfoy
Yonetimi A.S.yi icerir.)

2025 yili Eylul sonu itibariyle, Global Menkul Degerler galisan sayisi 127, son
ceyrek itibariyle toplam personel maliyeti 222,721,620.83 TL olmustur.

106 calisan (%83) Genel Mudurlik blnyesinde, 21 galisan (%17) subelerde
hizmet vermektedir.

30 Eylul 2025 tarihi itibariyle 41 kadin, 86 erkek ¢alisan bulunmaktadir.

Yas ortalamasi 39’dur.

Calisan Sayisi Calisan Sayisi
Satis Birimleri 83 Ust Yonetim 20
Destek Birimler 44 Orta Kademe Yonetim | 27
Diger 80
Toplam 127 Toplam 127

Calisan kidem yili ortalamasi 10 yil olarak gergeklesmistir.

Calisanlarin %10’u yuksek lisans; %79’u lisans mezunudur.

30 Eylul 2024 itibariyle 127 olan ¢alisan sayisi, 30 Eylul 2025 itibariyle 127 olarak
gerceklesmistir.

Ocak-Eylul 2025 déneminde isten ayrilan ¢alisan sayisi 18 olmustur.
Ocak-Eylil 2025 doneminde ise yeni baslayan toplam 15 calisan bulunmaktadir.
Personel devir orani %22,1 olarak gerceklesmistir.

2025 Ocak- Eylul déneminde galisanlara 0,7 adam/saat egitim verilmistir.

Calisan Egitim Durumu
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13. Global Menkul Degerler A.S. Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu
BOLUM I - Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Global Menkul Degerler A.S. (“GMD”), Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan
yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyum saglanmasi ve
KurumsalYdnetim ilkeleri’nin uygulanmasi icin azami 6zen gostermekte ve séz konusu
yaklagsimin benimsenmesi amaciyla Yonetim Kurulu seviyesinde c¢alismalarini
surdurmektedir.
Bu dogrultuda, iki Yonetim Kurulu Uyesi’nin dahil oldugu ¢ kisilik bir komite
olusturulmus olup Sirket’in organizasyon yapisinda ve Ana Sozlesmesi’nde bu paralelde
yapilmasi gereken yeniden yapilandirma ¢alismalari devam etmektedir.
Pay sahipleri, GMD web sitesinden kapsaml ve guncel bilgiye ulasabilmekte, ayrica
sorularini Yatirimcl ili§kileri Birimi’ne telefon, e-posta ve sosyal medya mecralariyoluyla
yOneltebilmektedirler.
GMD, web sitesini ve faaliyet raporunu Kurumsal Yénetim ilkeleri agisindan daha detayli
inceleyerek gerekli revizyonlar icin ¢alismalarini surdurmektedir. GMD, Kurumsal
Yonetim ilkeleri’nin Sirket biinyesinde benimsenmesinin Sirkete sagladigi olumlu
katkilarin bilincinde olarak Yonetim Kurulu da dahil olmak Uzere tum calisanlar ile
birlikte Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline
getirmisgtir.

BOLUM lI- Pay Sahipleri

2. Yatirnmcit iliskileri Birimi

2.1 Sirketimiz Yatirimci iliskileri Birimi, Genel Miildirimiiz Giilseyma Dogancay’a
bagli calismaktadir. Sirketimizin faaliyet raporu, Olagan Genel Kurul toplantilarimizda
Sirketimiz Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir. 2011 yilinda halka acilan Sirketimiz, pay
sahipligi haklarinin kullanilmasi hususunda mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger Sirket
ici diizenlemelere uyulmasina azami 6zen géstermektedir. Sirketimizin Yatirnmei iliskileri
Birimi Yetkilisi’ne iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:

Yatirimci iliskileri Birimi Yetkilisi: Bahar Lafc

Adres: Agaoglu My Newwork, Barbaros Mah. |hlamur Bulvari, No:3 / 89 K:9 34746
Atasehir, istanbul

Telefon: +90 212 244 55 66

Faks: +90 212 244 55 67

E-posta: yatirimciiliskileri@global.com.tr

Yatirimei iliskileri Birimi Yetkilisi Bahar Lafci, mevzuat geregi sahip olunmasi gereken SPF
Duzey 2 LisansI’na sahiptir.
Yatirimet iliskileri Birimi’nin baslica gorevleri asagidaki sekildedir:

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, guvenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

o Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak,

e Genel kurul toplantisinin yurarlukteki mevzuata, Ana Sozlesme’ye ve diger sirket
ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,



e Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokumanlari
hazirlamak,

e Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin pay
sahiplerine yollanmasini saglamak,

e Mevzuatve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her
tarld hususu gozetmek ve izlemek.

e Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere
iliskin kayitlarin saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

e Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

e Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken dokimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrld husus da dahil olmak
Uzere sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukumlaliklerin yerine
getirilmesini gézetmek ve izlemek.

e Ayrica yukaridakilere ilaveten asagidaki gorevler de Mali ve idari isler Birimi ile
Hukuk Biriminin koordinasyonu ile Yatirnmci iligkileri Birimi tarafindan
yurutulmektedir:

e  Sirket yatirrmci sunumunun hazirlanmasi ve duzenli olarak glincellenmesi,

e Sirketinternet sitesinde Yatinimeci iliskileri bélimiiniin giincellenmesi.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerive analistler tarafindan telefon, e-posta ve sosyal medya mecralari araciligl
ile Yatinmeci iliskileri Birimi’ne ulasan sorular, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak Uzere, ilgili oldugu konunun en yetkili kisisiyle gorusulerek en hizli ve etkin sekilde
yanitlanmaktadir. Ayrica pay sahiplerini ilgilendiren GMD’ye iligkin bilgi ve gelismeler,
internet sitesi ve sosyal medya araciligiyla glincel ve gecmise donuk olarak yayinlanir.
Ayrica veri tabanimiza kayitli olan kisilere e- posta yoluyla duizenli olarak aktarilmaktadir.

2.3 Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin 2024 hesap donemine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mayis 2025
tarihinde gergeklestirilmistir. S6z konusu Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Sirket
sermayesinin %75’i temsil edilmistir. Genel Kurul Toplanti ilani, mevzuat ile 6ngortlen
usullere uygun olarak Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi, KAP sistemi ve Sirketimizin internet
sitesinde duyurulmustur.

Toplantiya bizzat katilacak pay sahiplerinin, toplantiya girerken kimliklerini ibraz etmeleri
yeterlidir. Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerinin, elektronik yontemle
katilacak pay sahiplerinin hakki ve yuOkumlualikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ilgili Teblig hukimleri ¢ergevesinde
notere onaylatarak genel kurul tarihinden bir giin 6ncesi saat 17.00’ye kadar Sirketimize
tevdi etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Ulzerinden elektronik
yontemle atanmis olan vekilin bir vekaletname ibrazi gerekli degildir.



Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, bagimsiz denetim raporlari, genel kurul
gundem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve gundem
maddelerine dayanak teskil eden diger belgeler ile Ana S6zlesme’nin son hali ve Ana
Sozlesme’de degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi; genel kurul toplantisina
davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren, Sirket merkezinde pay sahiplerinin
incelemesine agik tutulmaktadir. Genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin soru sorma
haklarini kullanabilmeleri ve bu kapsamda tiim sorularin Yénetim Kurulu Uyemiz
tarafindan yanitlanabilmesi amaciyla Yonetim Kurulu uUyemiz toplantida hazir
bulunmustur. Gindeme madde eklenmesi i¢in herhangi bir 6neri getirilmemistir. Genel
Kurul toplantisinda donem iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutarina ayri bir guindem
maddesi ile yer verilmis ve pay sahipleri konu hakkinda bilgilendirilmislerdir. Genel kurul
toplantisi 6ncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
drnekleri yukarida belirtilen ilan ydontemleri ile ilan edilmektedir. ilgili dénem iginde, pay
sahipleri ve analistlerden gelen 4 (dort) adet s6zlU ve yazili bilgi talebi, Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uygun sekilde Yatirimel iliskileri Birimi tarafindan cevaplandirilmistir. Pay
sahiplerinin bilgilendirilmesi konusunda ilgili Yonetim Kurulu Uyesi, gérevli birimlerle
birlikte duzenli olarak galismaktadir. 2024 yilinda pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili
olarak, 6zel denetgi atanmasi talebi de dahil olmak Uzere, Sirketimize iletilen herhangi
bir sikdyet veya bu konuda Sirketimiz hakkinda acilan bir inceleme/sorusturma
bulunmamaktadir.

2.4 Oy Haklari ve Azinlik Haklari
Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Pay sahiplerinin Turk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatindan tanimlanan azinlik haklarini kullanmalar mimkuinddar.

2.5 Kar Payi Hakki

Sirketimizin Kér Dagitim Politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana So6zlesmemiz
cergevesinde belirlenmekte olup kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun
olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politika
izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatinm ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi siirece, Yonetim Kurulu
tarafindan Sirketin dagitilabilir karinin tamaminin dagitilmasi Yonetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul'un onayina sunulmasi sirket politikasidir.

Sirketin kar dagitimi, TTK'na ve SPK'yva uygun sekilde ve yasal sureler iginde
gerceklestirilmektedir. Sirket karina katiim konusunda Ana Soézlesme'de imtiyaz
bulunmamaktadir. Kar dagitimi mevzuatta dngorulen sureler igerisinde, Genel Kurul
toplantisini takiben en kisa slirede yapilmaktadir.



Sirketin kar dagitim politikasi Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulmus,
sirketin internet sitesinde kamuya aciklanmistir. 30.05.2025 tarihinde gergeklestirilen
Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nun 11-14.1 Tebligi htukimleri
cergevesinde Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Turkiye Muhasebe ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun
olarak hazirlanan ve PKF Aday Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetime tabi tutulan
01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarimiza gore
13.370.947,-TL tutarinda "Net Donem Kar" (Konsolide net donem kari), Vergi Mevzuati
kapsaminda ve T.C. Maliye Bakanligi tarafindan yayinlanan Tek Dizen Hesap Plani'na
gore tutulan 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap donemine ait finansal tablolara gore ise
24.573.338,-TL tutarinda "Net Donem Kar" elde edilmigtir. Tlrk Ticaret Kanunu
hikumleri ¢cergcevesinde hesaplanan 1.228.667,-TL tutarinda genel kanuni yedek akge
ayrildiktan sonra, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine gore hesaplanan 2024
yilina ait 12.142.280,-TL net dagitilabilir karin olagantstu yedek akge olarak ayrilmasina
katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

2.6 Paylarin Devri
Sirket Ana Sozlesmesi’nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hikim yer almamaktadir.



BOLUM Il - Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik
3.1 Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Sirketimizce, kamunun aydinlatilmasinda, SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde belirtilen
hususlara ihtimam gosterilmekte olup SPK ilkelerinde ©6ngoruldigiu sekilde
www.global.com.tr internet adresindeki web sitemiz aktif olarak kullanilmaktadir.
Web Sitemiz yatirimcilari ve sosyal paydaslari en hizli ve detayli sekilde bilgilendirecek
sekilde mevzuata uygun olarak dizenlenmistir.
Sirketimizin  Web Sitesi, tum kurumsal kimlik dokimanlarinda ve tanitim
materyallerinde yer almaktadir. internet sitemiz hem bilgi hem de gérsel agidan
uluslararasi standartlara sahiptir. Web sitesinde izlenebilecek 6nemli basliklar asagida
Ozetlenmigtir:
e Kurumsaltanitima iliskin bilgiler
e Sirketin organizasyonu ve ortaklik yapisi
e Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda bilgi
e Anasozlesme
e Faaliyet belgesi
e Halka arza iliskin fiyat tespit raporu, izahname ve sirkuler
e Bagimsiz denetim raporlari
e Finansaltablolar
e Genel Kurul’a iligkin ilan metni, tutanak, hazirun cetveli
e Faaliyet raporlar
e Ozel durum aciklamalari
e Politikalar (Kamuyu Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi, Ust Diizey
Yéneticiler igin Ucret Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Bilgilendirme
Politikasi, insan Kaynaklar Politikasi, Tazminat Politikasi, Emir Gerceklestirme
Politikasli, Arastirma ve Analist Raporlari Hazirlanmasina iliskin Politika)
e Etik kurallar
e Acilve beklenmedik durum plani
o Komiteler (Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi) ve calisma esaslari

3.2 Faaliyet Raporu
Sirketimizin faaliyet raporunda, Kurumsal Yonetim ilkelerinde yer alan bilgilere yer
verilmektedir.



BOLUM IV- Menfaat Sahipleri

Sirketimizin bir borsa araci kurumu olmasi nedeniyle, pay sahiplerimiz, musterilerimiz
ve stratejik is ortaklarimiz en énemli sosyal paydaslarimizdir. Menfaat sahipleriyle
iliskilerin koordineli bir sekilde yuruttilmesi amaciyla Sirket nezdindeki bilgi akisi tek bir
alandan yapilmaktadir.

Ayrica, hizmet sektoriinde faaliyette bulunan Sirketimizde galisanlarin bireysel birikim
ve donanimlari verilen hizmeti dogrudan etkilemekte; bu nedenle insan Kaynaklari
Politikasi son derece 6nemli bir rol Gistlenmektedir. insan Kaynaklari Politikasi “Calisan
Yonetmeligi” ile belirlenmis olup Sirket’te ise aimlar internet sitesinden ilan edilmekte
ve calisanlarin performanslari Global Menkul Degerler Performans Degerlendirme
Sistemi ile 6lgumlenmekte ve degerlendirilmektedir.

4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerini yatinmcilar, musgteriler, is ortaklan ile c¢alisanlar olarak
gruplandirdigimizda yatinnmcilarin  bilgilendirilmesine iliskin aciklamalar “Pay
Sahiplerinin Bilgilendirilmesi” bélumuinde detayl olarak aciklanmistir. Ayrica, Sirket
galisanlarinin detayli bilgi alabilmesi i¢in kurulan intranet sistemi ile hem Sirket ici
operasyonel calismalar yurutilmekte hem de Sirket calisanlari duzenli olarak
kamuoyuna yapilan agiklamalar ve Sirket’in faaliyetlerini etkileyecek yodnetimsel
konularla ilgili bilgilendirilmektedirler.

4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Birim yoneticilerinin katildigi periyodik degerlendirme toplantilarina zaman zaman
Denetim ve Kurumsal Yonetim Komitesi uyeleri de katilmakta ve birim yoneticileri bagli
olduklari birimlerin goruslerini yonetime iletmektedirler. Komite Uyeleri gorevlerini ifa
ederken birim ydneticileri kendilerine sorular yoneltmekte olup menfaat sahipleri ile
komiteler arasinda gerekli bilgi akisi mekanizmasi birim yoneticileri aracilig ile
olusturulmustur.

4.3 insan Kaynaklari Politikasi

e GMD, insan odakli bakis acisini ve egitim anlayisini sirket kurum kultlriine ve
insan kaynaklar politikasina adapte etmistir. Tum gelismelerin ve ilerlemenin
arkasinda insan glicu oldugu bilinciyle, finans sektorunun gerektirdigi nitelikli
insan gucunu sirketin gelisimi icin planlamak, ise alimlar gergeklestirmek,
gcalisanlarin  kaliciigini ve surekliligini saglamak adina onlar egitmek,
yetkinliklerini gelistirmek; motivasyonlarini artirici ¢alismalar yapmak,
calisanlara kendilerini ifade edebilmeleri igin agik iletisim ortamlari yaratmalk,
calisanlara yetkinlik, bilgi, beceri, gereksinim ve beklentileri dogrultusunda
“kariyer danigsmanligi” yapmak ve GMD’i galismak igin Turkiye’nin tercih edilen
igvereni haline getirmek ilkeleriyle hareket etmektedir.

e Calisanlarla iliskileri yuriitmek amaciyla insan Kaynaklari fonksiyonlarindan
sorumlu olan bir departman bulunmaktadir.

o Gorevleri: Sirket stratejileri dogrultusunda, insan kaynaklari hedefleri ve bltgesi
olusturmak igin, Genel Muddur ile koordineli olarak, gerekli alt yapi galigmalarini
gerceklestirmek.



Eleman seg¢me ve vyerlestirme, Ucretlendirme, performans degerlendirme,
organizasyonel degisim ve gelisim politikalarinin gelistirilmesi, projelendirilmesi
icin calismak, ilgili galismalar dogrultusunda politika / prosedurlerini yazmak,
uygulamak.

Sirket kultaranun devamulgi, calisanlarin liderlik, yetkinlik, egitim ve uzmanlk
seviyelerinin gelistirilmesi icin gerekli altyapiyi ve koordinasyonu saglamak.
Sirketin tim ise alim calismalarini koordine etmek ve bu g¢alismalarin sirket
hedeflerine, standartlarina uygun olarak gergeklestirilmesini saglamak.

Sirketin personel isleri ile ilgili politika/prosedurlerini olusturmak, gelistirmek,
personelile ilgili kamu kurum ve kuruluslarina duzenli olarak verilmesi gereken
bildirimlerin, bordro galismalarinin, personel taleplerine yonelik calismalarin,
hatasiz ve zamaninda yapilmasini saglamak.

Sirketin is analizi, derecelendirme ve ucretlendirme strateji ve hedeflerini
belirlemek, takip etmek, organizasyonel degisiklikler dogrultusunda revize
etmek.

Belirlenmis sirket standartlari, genel piyasa kosullar, yonetim kararlar
dogrultusunda, calisanlarin Ucret ve sosyal hak paketi ile ilgili degisiklik
calismalarini yapmak.

Calisanlarin, bolim yoneticileriyle koordineli olarak, egitim & gelisim ihtiyag
analizini yapmak ve egitim butgesini olusturarak, gerekli ve ilgili egitim
organizasyonlarini ger¢eklestirmek.

Sirket stratejileri ve hedeflerine yonelik performans degerlendirme sistemini
kurmak, uygulanmasi ve surekliligi icin bolim yoneticileri ile birlikte gcalismalar
yapmak.

Yapilan insan kaynaklari calismalari ve tum ise alimlarla ilgili olarak, alinacak
danismanlik hizmetlerini tanimlamak ve bu firmalarla olan iligkilerin sirket
menfaatlerine uygun olarak yuruatilmesini saglamak olarak belirlenmistir.

2025 yiliicerisinde calisanlardan gelen herhangi bir sikayet bulunmamaktadir.
GMD’nin Ucret sistemi, goreve gore Ucretlendirme temeline dayanmaktadir.
Benzer isi yapan kisiler benzer licret almakta olup gorevler, o gorevin gerektirdigi
yetkinlikler, tasidigi risk, yonetilen kisi sayisi gibi kriterlere bagli olarak
Ucretlendirilmektedir.

Prim ve performans sistemleri, calisanlar arasinda adaleti saglamakta ve ayni
zamanda gider yonetimi ve verimlilikte de 6nemli ve etkin ydnetim araci
olmaktadir. Bununla birlikte basanl calisanlarimizi o6dullendirme ile ilgili
duyurular da sirket geneline yapilan duyurular ve intranet sisteminde de ayrica
paylasilmaktadir.

Sirket ici yukselmeler ve gorevler arasi gegisler icin kriterler (deneyim, gorevde
calisma suresi, performans, yetkinlik degerlendirmesi, vb.) degerlendirilmekte
ve seffaf bir yaklasimla tum calisanlarla paylasilmaktadir. Sirketimizde insan
kaynaklar politikasi yazili hale getirilerek intranette Tiurkge olarak “Personel
Yonetmeligi” adi altinda yayinlanmaktadir. Bu yonetmelik sayesinde
Sirketimizde konusunda yetkin bilgi duzeyine sahip; kurum kultirine uyumlu
olarak gorev yapacak, degisime ve gelisime acik kisilerin ise alimi
saglanmaktadir.



e insan kaynaklar politikamiz gercevesinde ise alimlarda ve kariyer planlamalari
yapilirken, esit kosullardaki kisileri esit firsat saglanmasi ilkesi
benimsenmektedir. Bu nedenle s6z konusu pozisyonlar herkesin erisebilecegi
sekilde internet sitesinde belirtilmekte ve basvurular e-posta ile kabul
edilmektedir.

e Calisanlara saglanan olanaklar ve galisanlar da ilgilendiren Sirket gelismeleri,
hem Sirketin tist diizey yoneticisi tarafindan, hem de insan Kaynaklari tarafindan
e-posta ile gonderilerek calisanlarla paylasilmakta ve duyurulmaktadir.

e 6331 sayili is saglig ve givenligi kanunu kapsaminda is Sagligl ve Givenligi
Kurulu calismalarini yurutmekte, ortak OSGB hizmetinden faydalanilarak bir
isyeri hekimi haftada bir, iki saat olmak Uzere calisanlarimizi konsulte
etmektedir.

o Sirketimize ayrimciliga iliskin herhangi bir sikayet gelmemistir.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

GMD sektore ve topluma egitimli insan kaynagi kazandirma hedefine guglu bir baglilik
duymaktadir. Sirket, sahip oldugu kaynaklarla, farkli platformlarda egitimi desteklemeyi
topluma karsi sorumlulugu olarak gormektedir. Bu kapsamda, toplumsal egitime
katkida bulunacak sekilde bilgi birikimini paylasacak faaliyetlerde bulunmakta ve egitim
kurumlarini yardim ve bagislarla desteklemektedir. S6z konusu faaliyetler faaliyet
raporumuz vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir.



BOLUM V - Yénetim Kurulu

5.1 Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan segilecek 6 (alti) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu
tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Mevcut Yonetim Kurulu uyeleri asagida
verilmektedir:

Erol Goker - Yonetim Kurulu Bagkani
Goékhan Ozer - Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Lutfi Hekimoglu - Uye

Giilseyma Dogancay - Uye

Selim Soydemir - Bagimsiz Uye

ilkay Arikan - Bagimsiz Uye

Sirketimiz  Yonetim Kurulu Uyelerinin guncel listesi ve 06zgegmisleri Faaliyet
Raporumuzda ve Sirketin internet sitesinde kamuya duyurulmustur. Yénetim Kurulu
uyelerimizin 6zgecmisleri web sitemizde (www.global.com.tr) yer almaktadir. Yonetim
Kurulu Gyelerinde Sirketin faaliyet alanlarinda temel bilgi ve Ust dizeyde ydnetim
ozelliklerinin bulunmasi esas alinmistir.

Sirketimizin Yonetim Kurulu tyeleri Genel Kurul tarihinden itibaren 2 yil sureyle gorev
yapmak Uzere segilmistir.

Yénetim Kurulunun iki Giyesi, SPK tarafindan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirlenmis
bagimsiz Gye niteliklerine uygundur.

Sirketimizin Aday Gosterme Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi altinda gorevini
surdurmektedir ve Kurumsal Yonetim Komitesi 3 (l¢) Uyeden olugsmaktadir. Kurumsal
Yonetim Komitesi baskani bagimsiz Uyelerimizden biridir ve SPK tarafindan Kurumsal
Yonetim ilkelerinde belirlenmis bagimsiz (ye niteliklerine uygundur. Yénetim Kurulu
Uyesinin bagimsizuigini ortadan kaldiran bir durumun ortaya gikmasi halinde, s6z konusu
gelisme bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi tarafindan kamuya duyurulmak (izere derhal
Yénetim Kuruluna bildirilir. Bagimsizuigini kaybeden Yénetim Kurulu Uyesi, ilke olarak
istifa eder. Bagimsiz Uyenin istifasi sonrasinda asgari bagimsiz lUye sayisinin yeniden
saglanmasini teminen ve yapilacak ilk genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak
Uzere bagimsiz Uye sec¢imi icin Kurumsal Yonetim Komitesi bir degerlendirme yaparak
sonucunu yazili olarak Yonetim Kuruluna bildirir.

Sirketimiz yonetim kurulu tyelerinin Sirketimiz disinda baska gorev ve gorevler almasi
belirli kurallara baglanmamis ve/veya sinirlandirilmamistir.



5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu Uyelerinin gorevlerini tam olarak yerine getirebilmelerini teminen her
tirli  bilgiye zamaninda ulasmalarn saglanmaktadir. Kurumsal Yonetim ilkeleri
cergevesinde Sirket bunyesinde Yonetim Kurulu’na bagli olarak olusturulan sekretarya
toplanti tarihinden en az ¢ (3) gun 6nce Yonetim Kurulu Uyelerini toplanti gindemi ve
gundeme iliskin dokimanlar kendilerine ulastirmak yolu ile bilgilendirmektedir.
Yonetim Kurulu toplantilarinin lUzum goruldukce ve en az ayda bir kez olmak Uzere
gerceklestirir, Yonetim Kurulumuz bu sene igerisinde isbu raporumuz tarihi itibariyla 115
adetyazili karar almistir. Yonetim Kurulu tyelerinin agirlikli oy kullanma hakki yoktur, tim
tyeler ve baskan esit oy hakkina sahiptir. Toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan yoneltilen sorular ve farkli gorus agiklanan konulara iliskin makul ve ayrintili
karsi oy gerekcgelerin karar zaptina gecirilmektedir.

5.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi
Yonetim Kurulumuz, bir Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturmustur. S6z konusu komiteler calismalari hakkinda duzenli
olarak Yonetim Kurulu tyelerimizi bilgilendirmektedir.

e 11.05.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi’ne, Yonetim
Kurulu’ndan ilkay ARIKAN (Bagimsiz Uye-Baskan), Selim SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-
Uye) ve Bahar Lafci (Yatinimei iliskileri Bélumu Yonetici-Uye) secilmistir,

e 11.05.2022 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Denetim Komitesi’ne Selim SOYDEMIR
(Bagimsiz Uye- Baskan) ve ilkay ARIKAN (Bagimsiz Uye-Uye) secilmistir.

e 11.05.2022 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'ne
Selim SOYDEMIR (Bagimsiz Uye-Baskan) ve ilkay ARIKAN (Bagimsiz Uye-Uye)
secilmistir.

Her komite, Yonetim Kurulu’na danismanlik yapar ve tavsiyelerde bulunur. Komitelerde
baskanlik yapan Uyeler, icrada gorevli olmayan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinden
olusmaktadir. Denetim Komitesi Uyelerinin timuidnldn bagimsiz Uyelerden olusmasi ve
komite baskanlarinin bagimsiz Uyeler arasindan segilmesi gereklili§i nedeniyle,
bagimsiz Uyelerimizden ilkay ARIKAN ve Selim SOYDEMIR her ii¢ komitede de gérev
almaktadir.

5.4 Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk yonetimi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim ve Risk Yonetimi
Boluma tarafindan yuruatilmektedir.

Denetim faaliyetleriile ilgili calismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirlenmis Uye niteliklerine uygun Denetim Komitesi ilkay Arikan ve Selim SOYDEMIR
koordinasyonunda surdurtilmektedir. Ayrica, danismanlik, denetim ve derecelendirme
hizmetleri farkli kurumlardan alinmakta olup, bu konuda bir ¢ikar ¢atismasinin
yasanmamasi saglanmaktadir.

Sirketimiz aleyhine acilan énemli bir dava bulunmamaktadir. Borsa istanbul AS pay
piyasalarinda depo sarti tedbirine aykiri islem gergeklestirilmesine aracilik edilmesi
gerekcgesiyle sirketimiz aleyhine 03/10/2024 tarihinde 1.944.578 TL, Bist eksik kullanici
bildirimi gerekgesiyle sirketimiz aleyhine 15/11/2424 tarihinde 340.664 TL idari para
cezasl uygulanmamis olup, cezalar yasal suresi iginde 6denmistir.



5.5 Sirketin Stratejik Hedefleri

GMD’nin vizyonu; Turkiye’nin sektorinde oncd, lider ve glvenilir kurumu olmaktir.
Musterinin ihtiyaglarina ve beklentilerine, gagdas yasamin gerektirdigi her tarld imkani
kullanarak ve guncelligi izleyerek cevap vermek, kendini surekli yenileyerek ve
gelistirerek yeni Grunleri ve hizmetleri sunmak; azami masteri tatmini olusturarak, insan
kaynaklari, egitim, verimlilik ve musterilerin devamuligini saglamak, bu basariyi da
calisanlari, musterilerive de hissedarlarinin kazancina dontstirmek ve Turkiye’de 6rnek
aracl kurum konumuna gelmek, Sirket’in misyonudur.

5.6 Mali Haklar

Sirketimizin Ucretlendirme politikasinda, Yonetim Kurulu Uyelerinin Ucretlendirme
esaslar spesifik olarak belirlenmistir. 30 Mayis 2025 tarihli Sirket Genel Kurulunda,
Genel Kurul tarihini takip eden ay itibariyle baglanmak ve Genel Kurul tarafindan yeni bir
tutar belirleninceye kadar 6denmek Uzere Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 35.000 TL
huzur hakki 6denmesi karara baglanmistir.



14. Mali Tablolar

Finansal Durum Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
Notlar 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR
DONEN VARLIKLAR 2.545.164.139 2.762.305.709
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 252.549.899 928.158.491
Finansal Yatirnmlar 5 246.899.551 205.974.274
Ticari Alacaklar 1.945.709.631 1.532.067.376
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7,25 4.158.071 3.803.843
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 7 1.941.551.560 1.528.263.533
Diger Alacaklar 73.806.412 78.829.093
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 73.806.412 78.829.093
Pesin Odenmis Giderler 9 23.990.882 17.276.475
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 23 2.207.764 -
DURAN VARLIKLAR 192.250.962 219.007.870
Diger Alacaklar 1.462.170 133.001
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 8 1.462.170 133.001
Finansal Yatinmlar 5 4.549.675 4.549.675
Maddi Duran Varliklar 10 32.650.718 40.139.766
Kullanim Hakki Varugi 10 9.148.383 6.407.426
Maddi Olmayan Duran Varliklar 11 19.274.767 9.810.407
Ertelenmis Vergi Varligi 23 125.165.249 157.967.595

TOPLAM VARLIKLAR

2.737.415.101

2.981.313.579




KAYNAKLAR

KISA VADELI YUKUMLULUKLER
Kisa Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar
Diger Borglar
iliskili Taraflara Diger Borclar
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Doénem Kari Vergi Yakimlulugu
Kisa Vadeli Karsiliklar
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar

UZUN VADELI YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli Borglanmalar
Uzun Vadeli Kargiliklar

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlardan
Yuakumlalikler

ANA ORTAKLIGA AIT OZKAYNAKLAR
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklar
Paylara iliskin Primler/iskontolar
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger
Kapsamul Gelirler
Tanimlanmis Fayda Planlari Olgiim
Kazanc ve Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Yasal Yedekler
Gecmis Yillar Karlari / (Zararlar)
Net Dénem Kari
TOPLAM KAYNAKLAR

Notlar

8,25

14
23

14
12

14

15

16
16
16

16

16

Bagimsiz
Denetimden
Gecmemis
30 Eylil 2025

2.145.591.816
420.000.000
4.213.766
1.673.438.518
1.673.438.518
25.358.741
3.468.885
21.889.856
10.969.421
762.005
10.849.365
10.603.544
245.821

17.030.129

4.509.966
11.814.803
11.814.803

705.360

574.793.156
118.000.000
815.480.053
111.593.337

(17.164.802)

(17.164.802)
90.780.813
90.780.813

(502.911.694)
(40.984.551)
2.737.415.101

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

31 Aralik 2024

2.349.832.275
313.573.970
2.418.182
1.975.577.461
1.975.577.461
18.322.699
4.146.335
14.176.364
28.531.781
763.945
10.644.237
10.329.206
315.031

15.687.211

4.787.374
10.152.119
10.152.119

747.718

615.794.093
118.000.000
815.480.053
111.593.337

(17.148.416)

(17.148.416)
89.329.570
89.329.570

(518.231.575)
16.771.124
2.981.313.579



Konsolide Kapsaml Gelir Tablosu

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gegcmemis Gecmemis
Notlar 1 Ocak - 1 Ocak - 1Temmuz - 1Temmuz -
30 Eylil 2025 30 Eylil 2024 30 Eylil 2025 30 Eylul 2024
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 17 20.306.117.962 20.247.698.376 7.493.681.571 5.696.410.258
Satiglarin Maliyeti 17 (19.785.124.276)  (19.600.335.533) (7.338.169.664) (5.514.536.914)
BRUT KAR 520.993.686 647.362.843 155.511.907 181.873.344
Genel Yonetim Giderleri (-) 18 (419.845.096) (374.328.102) (135.107.370) (126.166.887)
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-) 18 (45.041.571) (43.714.286) (15.028.383) (13.778.175)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 20 104.101.526 82.933.543 30.965.591 18.316.370
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 20 (12.849.073) (5.629.110) (322.709) (1.833.924)
ESAS FAALIYET KARI 147.359.472 306.624.888 36.019.036 58.410.728
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 21 21.731.101 9.244.106 14.692.095 7.309.235
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 21 (5.273.162) (452.734) (210.948) (452.734)
Ozkaynak Yoéntemiyle Degerlenen 15
Yatirimlarin Kar/Zararlarindan Paylar (109.234) 204.366 16.145 64.634
FINANSMAN GIiDERi ONCESI
FAALIYET KARI 163.708.177 315.620.626 50.516.328 65.331.863
Finansman Gelirleri 22 83.891.721 94.140.800 25.986.703 32.469.038
Finansman Giderleri 22 (131.450.077) (152.777.873) (55.521.854) (56.778.946)
Parasal Kayip/Kazang 29 (124.462.290) (179.673.123) (36.317.089) (52.416.378)
VERGIi ONCESi KAR (8.312.469) 77.310.430 (15.335.912) (11.394.423)
Vergi (Gideri) / Geliri 23 (32.672.082) (31.355.363) (6.845.070) (2.086.685)
Dénem Vergi (Gideri) / Geliri 23 (31.889.054) (66.889.986) (5.293.684) (7.672.267)
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 23 (783.028) 35.534.623 (1.551.386) 5.585.582
DONEM KARI/(ZARARI) (40.984.551) 45.955.067 (22.180.982) (13.481.108)
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Taplmlanmls Fayda Planlarn Yeniden 14
Olgum Kazanglari / (Kayiplari) (23.409) (477.650) (669.078) 97.266
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri 23 7.023 143.295 200.723 (29.181)
Diger Kapsaml Gelir / (Gider) (16.386) (334.355) (468.355) 68.085
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (41.000.937) 45.620.712 (22.649.337) (13.413.023)




15.

16.

17.

Global’de Risk Yonetimi

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimizde, risk yonetimi, denetim ve i¢ kontrol faaliyetleri, Denetim ve Risk Yonetimi
Bdlumda tarafindan yuratulmektedir.

Denetim faaliyetleriile ilgili galismalar yine SPK tarafindan Kurumsal Yonetim ilkelerinde
belirlenmis lye niteliklerine uygun Denetim Komitesi Uyeleri Selim SOYDEMIR ve
ilkay ARIKAN koordinasyonunda sirdirilmektedir. Ayrica, danismanlik, denetim ve
derecelendirme hizmetleri farkli kurumlardan alinmakta olup, bu konuda bir cikar
catismasinin yasanmamasi saglanmaktadir.

Global ve Sosyal Sorumluluk

Global Menkul Degerler, yetismis insan kaynagi yaratilmasi konusunda egitim
calismalarini erisebildigi her platformda desteklemek kararliigindandir. Onlarca gocuga
duzenli olarak egitim yardimi yapmakta ve onlarin gelecege hazirlanmasi igin ihtiyag
duyduklari her konuda destek olmaktadir. Ayrica finansal okuryazarliga katkida
bulunmayi sektoérine ve topluma karsi sorumlulugu olarak gérmektedir. Teknolojik
imkanlarin da yardimiyla sahip oldugu bilgi ve birikimi kamuyla, dizenlemis oldugu
online toplantilar ve online egitimler ile de paylagmaktadir.

Diger Konular
Finansal tablolarda yer almayan ancak kullanicilar igin faydali olacak diger hususlar,
Finansal tablo dipnotlarinda belirtilen hususlarin disinda yoktur.

Hesap déneminin kapanmasindan ilgili finansal tablolarin goriisiilecegi genel kurul
toplanti tarihine kadar gecen siirede meydana gelen 6nemli olaylar,

Herhangi bir husus yoktur.

isletmenin gelisimi hakkinda yapilan éngériiler,

Sirketin ana gelir kalemleri olan pay senedi komisyonlari ve kredi faizlerinin yani sira
yatirnm fonlarindan kaynaklanan gelirler ve kurumsal finansman gelirlerinin artmasi
beklenmektedir.

Doénem icinde esas s6zlesmede yapilan degisiklikler ve nedenleri,
Herhangi bir husus yoktur.

Varsa, ¢ikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglarinin niteligi ve tutari,
Herhangi bir husus yoktur.

Yatinmlardaki gelismeler, tesviklerden yararlanma durumu, yararlanilmissa ne
olclide gerceklestirildigi,
Herhangi bir husus yoktur.



isletmenin iiretim birimlerinin nitelikleri, kapasite kullanim oranlari ve bunlardaki
gelismeler, genel kapasite kullanim orani, faaliyet konusu mal ve hizmet
tretimindeki gelismeler, miktar, kalite, suriim ve fiyatlarin gegcmis dénem
rakamlariyla karsilastirmalarini igceren aciklamalar,

Herhangi bir husus yoktur.

Faaliyet konusu mal ve hizmetlerin fiyatlari, satis hasilatlari, satis kosullar ve
bunlarda yil icinde goriilen gelismeler, randiman ve prodiiktivite katsayilarindaki
gelismeler, gecmis yillara gore bunlardaki 6nemli degisikliklerin nedenleri,
Herhangi bir husus yoktur.

Finansal tablo ve bilgiler esas alinarak hesaplanan finansal durum, karlilk ve borg
6deme durumlarina iliskin temel rasyolar,

Sirketimiz 30.09.2025 tarihli Sermaye Yeterliligi rasyolari asagidaki gibidir;

Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar :1,42

Toplam Borglar / Sermaye Yeterliligi Tabani : 2,07

Yilicinde yapilan bagislar hakkinda bilgiler,
01.01.2025 - 30.09.2025 tarihleri arasinda sirketimiz adina 905.300 TL bagis yapilmistir.



18. Siirdiiriilebilirlik ilkesi

Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yapilan degisiklik ile Yiluk Faaliyet raporlarinda
surdurdlebilirlik ilkeleri uyum gergevesi kapsaminda; ilkelere uyum saglamak ve uzun
vadede deger yaratabilmek amaciyla sirketimiz ve ana hissedar Global Grubu’nun yapisi
ve misyon, vizyon ve stratejik hedefleri ile uyumlu sekilde birlestirmeyi ve yenilikgi,
modern ve uluslararasi 6l¢cekte genel kabul gormus norm yaklasimlari ile gelistirmeyi
planlamaktayiz. Bununla birlikte Yiluk Faaliyet raporunda sirketimiz insan Kaynaklari
Uygulamalar ve Kurumsal Yonetim faaliyetleri kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetlere
yer verilmistir. Sirketimizin faaliyetleri yontiinden ¢evre mevzuatina herhangi bir aykirilik
bulunmamaktadir ve sirketimiz bu konuda herhangi bir yasal yaptinma maruz
kalmamisgtir.

Sirketimizin lokasyonu, cevresel etkileri en aza indirecek ve enerji verimliligi saglayacak
uygulamalar gozetilerek tasarlanmaya galismistir. Sirketimizin genelinde gevre dostu
kimyasallar kullanilmaya calisilmaktadir. Sirketimizde, kagit kullanimi azaltma
noktasinda, dijital ortamda iletisimin kurulmasina ve sirket uygulamalarina gecilmesi
planlanmaktadir. Geri donisim mumkun olan malzemelerin kullanimina, plastik iceren
malzemelerin kullanilmamasi adina tedbirler alinmaya calisilmaktadir. Sirketimizdeki
su tuketimini azaltmak igin, sensdrli musluklar kullanilmaktadir. Faaliyetlerimizin
kapsami da dikkate alindiginda, ¢evre konusunda dogrudan Uyesi olunan bir kurulus
yoktur. is Sagligi ve Guvenligi konusu, suirdirilebilirlik ilkeleri uyum cercevesinde 6nemli
unsurlardan biridir. Bu konularla ilgili egitimler diizenli olarak ¢alisanlara sunulmakta,
bu alanlarda farkindalik yaratilarak gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ayrica, is
Sagligi ve Guvenligi konusunda duzenlememiz vyazili olarak hazirlanmis ve
c¢alisanlarimiza duyurulmustur.



19. iletisim
Genel Mudurliik
Barbaros Mh. Ihlamur Bulv. No:3/89 Kat:9 34746 Atasehir/istanbul
Tel: +90 (212) 244 55 66
Fax: +90 (212) 244 55 67
yardim@global.com.tr

Merkez

Barbaros Mh. Ihlamur Bulv. No:3/89 Kat:9 34746 Atasehir/istanbul
Tel: +90 (212) 244 55 66

Fax: +90 (212) 244 55 67

Ankara

So6gutézi Mah. S6gutézu Cad. No:2 K:10/26 Kog Kuleleri B Blok 06510 Gankaya/Ankara
Tel: +90 (312) 457 33 00 - 01

Fax: +90 (312) 468 60 32

izmir

Kizilay is Merkezi Sehit Nevres Bulv. No:3 Kat:5/52 Alsancak 35210 izmir
Tel: +90 (232) 44579 82

Fax: +90 (232) 445 79 81

Bursa

Yilmar Plaza, Karaman Mah. S6gut Sokak No: 24/20 16130 Niltfer/Bursa
Tel: +90 (224) 503 43 00

Fax: +90 (224) 504 98 84

Adana

Cinarli Mahallesi, 61027. Sokak Sunar Nuri Comu is Merkezi C Blok No:20/12, 01120
Seyhan/Adana

Tel: +90 (322) 504 24 56

Fax: +90 (322) 504 21 59

GOL -444 0321

Barbaros Mh. Ihlamur Bulv. No:3/89 Kat:1 34746 Atasehir istanbul
Tel: +90 (212) 244 55 66

Fax: +90 (212) 244 55 67
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