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BOLUM 1

Bu faaliyet raporu 01.01.2025- 30.09.2025 hesap dénemine aittir.

Ticaret Unvani Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi

Vergi Dairesi Beykoz Vergi Dairesi

Vergi No 760414976

Merkez Adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul
Telefon (216) 680 00 00

Fax (216) 680 00 70

internet Sitesi Adresi www.biotrendenerji.com.tr

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirnmlar1 Anonim Sirketi'nin 30 Eylil 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla taahhiit edilmis, kayith ve ¢cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

30.09.2025 31.12.2024
Kayith sermaye tavani 2.000.000.000** 625.000.000
Cikarilmis sermaye 500.000.000* 500.000.000

* Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 150.000.000 TL’den 500.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina iliskin hususlar
Tirkiye Ticaret Sicil gazetesinin 24.11.2021 tarih 10458 sayili niishasi ile ilan edildikten sonra yiiriirliige
girmistir.

** Sirketin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izninin 31.12.2025 tarihinde
sona ermesi sebebiyle 2025-2029 yillar i¢in gecerli olmak iizere 5 yil siireyle uzatilmasi ve 625.000.000 TL
tutarindaki kayithh sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL'ye ¢ikartilmasi ve bu cercevede Sirketin esas
sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesinin tadil edilmesine iliskin Esas Sozlesme degisiklik dnerisi
Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.03.2025 tarih E-29833736-110.04.04-69126 sayili yazisi ile uygun
goriilmiis olup, 02.04.2025 tarihinde yapilan Genel Kurulda da onaylanmis ve 29.04.2025 tarihli ve 11321
nolu Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket'in 500.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin ortaklari arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda verilmektedir:

Sermayedeki Pay1 (30.09.2025)
Ortagin Adi Soyadi
Tutar: (TL) Orani (%)
Doganlar Yatirim Holding A.S.* 302.065.114,17 60,41
Diger** 197.934.885,83 39,59
TOPLAM 500.000.000,00 100,00

* Ana ortagimiz Doganlar Yatirrm Holding A.S. tarafindan Sirketimize yapilan bildirime istinaden, 07.08.2025 tarihi
itibartyla EBRD ve Doganlar Yatirim Holding A.S., SPA'in ilgili hiikiimleri uyarinca, Sirketimizin sermayesinin %5,91'ine
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tekabiil eden 29.574.693,04 adet payi, 23.449.012,36 ABD dolari (pay basina yaklastk 0,79 ABD dolar1) bedel karsiliginda
Doganlar Yatirim Holding A.S.'ye devretmek iizere bir pay devir sézlesmesi akdetmistir. Sirketimiz paylarina iliskin séz
konusu bedel ana ortagimiz Doganlar Yatirim Holding A.S. tarafindan 7 Agustos 2025 tarihinde EBRD'ye 6denmis olup;
satisa konu paylar da EBRD tarafindan ana ortagimiz hesabina virmanlanmigtir. Anilan islemler neticesinde EBRD 'nin
Sirketimiz nezdinde herhangi bir pay sahipligi kalmamis ve ana ortagimiz Doganlar Yatirim Holding A.S.'nin Sirketimiz
nezdindeki pay sahipligi %60,41 oranina yiikselmistir.

*#30.09.2025 itibariyla Sirketin halka agiklik orani %39,56 dir.

a) 2025 Yih Ugiincii Ceyrek Bilanco Dénemi ve Sonrasinda Gerceklesen Onemli
Gelismeler

11.03.2025- Yeni Pay Geri Alim Programi

Sirketimizin 11.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
[1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 14.02.2023 tarihinde yapmis oldugu
duyuru cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli karariyla baslatilan Geri
Alm Programi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.08.2024 tarih ve 41/1198 sayih ilke
Karar1 uyarinca, Genel Kurul tarihi itibariyla sona erecek olmasi nedeniyle, Sirketimiz
tarafindan yeni pay geri alim programi baslatilmasi icin asagidaki kararlart almistir:

(1) Sirket'in pay sahiplerinin menfaatlerinin korumak ve Sirket'in pay piyasasinda saglikli ve
istikrarli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla Yonetim Kurulumuz tarafindan
hazirlanan ve ekte yer alan "Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar:1 Anonim Sirketi Pay Geri Allm
Programi’'nin” 02 Nisan 2025 tarihinde gergeklestirilecek Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
genel kurulun onayina sunulmasina,

(ii) Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin yiizde onunu asmayacak sekilde, azami fonun en fazla
100.000.000 TL olarak belirlenmesine ve fonun Sirket'in kendi kaynaklari ve faaliyetlerinden
saglanan gelirden karsilanmasina,

(iii) Geri alim programi stiresinin Program'in Sirket'in Genel Kurulu tarafindan onaylandigi
tarihten itibaren azami 1 (bir) yil olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Geri alim programi 02.04.2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin onayina sunulmus ve kabul edilmis, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan
28.04.2025 tarihinde tescil edilerek 29.04.2025 tarih ve 11321 nolu Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde ilan edilmistir.

12.03.2025- Sirketimiz ve Freepoint Eco-Systems arasinda imzalanan Ortak Girisim

Cerceve Sozlesmesi

12 Mart 2025 tarihinde Sirketimiz ile Freepoint Eco-Systems arasinda, taraflarin ilk Proje'yi
uygulamaya hazir olduklar tarihte kurulacak bir ortak girisim sirketinin ("Ortak Girisim
Sirketi") olusturulmasina yonelik temel kosullar1 belirleyen bir Joint Venture Framework
Agreement ("Framework Agreement") imzalanmistir. Framework Agreement uyarinca,
taraflar, atik plastigi (i) daha fazla isleme uygun pazarlanabilir paletlenmis veya benzer
sekilde islenmis bir ara plastik hammaddesine ya da (ii) piroliz islemi kullanarak
pazarlanabilir hidrokarbonlara doniistiirilmeyi amaglayan Projeleri gelistirmeyi
hedeflenmektedir.



Ortak Girisim Sirketi'nin ilk Proje olarak, Biotrend tarafindan izmir Aliaga'da gelistirilmekte
olan Izmir Aliaga Plastik Ileri Déniisiim Projesi'ni ("Aliaga Projesi") satin almasi ve
gelistirilmesini {listlenmesi dusiiniilmektedir. Aliaga Projesi icin miihendislik calismalari
tamamlanmis olup proje bazh tesvikler kapsaminda 9,2 milyar TL tesvik saglanmis ve arazi
tahsisi tamamlanmistir. Mevcut tasarima gore, tesisin yillik 60 bin ton atik isleme
kapasitesine sahip olmas1 6ngoriilmekte olup ek maliyetle kapasitesinin artirilmasi miimkiin
olabilecektir. Biotrend ve Freepoint Eco-Systems, Tiirkiye, Balkanlar ve Orta Asya'da yilda
toplam 250 bin ton plastik atik isleme kapasitesine sahip Projeler gelistirmeyi
hedeflenmektedir.

Framework Agreement hiikiimleri uyarinca, Freepoint Eco-Systems, (i) ilave durum tespit
slirecini basariyla tamamlamasi ve (ii) her iki tarafin da Aliaga Projesi'ne Ortak Girisim Sirketi
araciligiyla yatinnm yapma konusunda mutabik kalmasi kosuluyla, yeni ihra¢ edilecek
Biotrend hisselerine en fazla 30 milyon ABD dolar1 yatirim yapacaktir. Bu yatirim, Biotrend'in
toplam hisselerinin %10'unu asmayacaktir. Bu yatirimdan saglanacak tutar, Biotrend
tarafindan Ortak Girisim Sirketi'ne sermaye olarak aktarilacak ve Aliaga Projesi'nin insasi ve
finansmani ile ortak girisim kapsaminda gelistirilecek diger projeler i¢in kullanilacaktur.

Framework Agreement ayrica, Ortak Girisim Sirketi'nin yonetimi ve idaresi ile yatirim karar
alma siiregleri, sermayelendirme, biitceleme ve operasyonlarina iliskin esaslari
diizenlenmektedir. Ortak Girisim Sirketi'nin kurulmasi oncesinde, taraflarin belirli sartlari
yerine getirmesi ve herhangi bir yatirim taahhiidiinde bulunmadan 6nce nihai s6zlesmeleri
imzalamasi gerekmektedir.

01.04.2025-BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine Dahil Olunmasi

Sirketimiz BIST Siirdiirtlebilirlik Endeksi kriterlerini saglayarak 01 Nisan 2025 itibariyla
endekse dahil olmustur.

02.04.2025-Sirketimizin Kayith Sermaye Tavani Arttirma i§lemleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith
sermaye tavan izninin 31.12.2025 tarihinde sona ermesi sebebiyle 2025-2029 yillar icin
gecerli olmak tlizere 5 yil siireyle uzatilmasi ve 625.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye
tavaninin 2.000.000.000 TL'ye cikartilmasi ve bu gercevede Sirketimiz esas sdzlesmesinin
"Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesinin tadil edilmesine iliskin Esas Sozlesme degisiklik 6nerisi
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun bulunmus olup, Sirketimizin 02.04.2025 tarihinde
yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmis ve
Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 28.04.2025 tarihinde tescil edilerek 29.04.2025
tarih ve 11321 nolu Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

15.04.2025- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan "Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyum
seviyesini derecelendirmek iizere, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme Hizmetleri ve
Kurumsal Yonetim A.S. tarafindan yapilan derecelendirme ¢alismasi sonucunda Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 15 Nisan 2025 tarihi itibariyle 9,53 olarak
belirlenmistir.



Ana basliklar bazinda derecelendirme sonuglari (100'er tam puan iizerinden) asagida yer
almaktadir:

-Pay Sahipleri bolimi: 93,85

-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik boltimii: 98,57
-Menfaat Sahipleri b6limii: 98,63

-Yonetim Kurulu bélimii: 92,6

02.07.2025 - Yonetici Sorumluluk Sigortasinin Yenilenmesi

Sirketimiz tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi'nde yer alan
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri'nin 4.2.8 sayili maddesi uyarinca yaptirilan "Yénetici Sorumluluk
Sigortas1” policesi, 1 (bir) yil siireyle gecerli olacak ve toplam sorumluluk limiti sirket
sermayesinin %25'ini asacak sekilde giincellenmistir.

29.07.2025- Plastik Atik Azaltim Programi

Sirketimizin, uluslararas1 dogrulama ve sertifikasyon kurulusu VERRA tarafindan
yurutiilen "Plastik Atik Azaltim Programi” kapsaminda yaptifi kayit basvurusu
basariyla tamamlanmistir. Biotrend Enerji, Turkiye'de plastik atiklarin
toplanmasi kategorisinde kayit islemlerini tamamlayan ilk sirket olmustur.

Proje kapsaminda, Bursa, Balikesir, [zmir ve Usak illerinde bulunan entegre atik yonetim
tesislerimizde yer alan mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim sistemleri aracilifiyla
karisik belediye atiklar1 icinden plastik atiklar etkin bir sekilde ayristirilmaktadir.
Ayristirilan bu plastik atiklar, ¢evreye birakilmadan, lisansh ara depolayicilara veya geri
doniisiim tesislerine yonlendirilerek geri kazanim siire¢lerine dahil edilmektedir.

Plastik atiklarin ¢evreye zarar vermesini engelleyen ve dongiisel ekonomiye katki saglayan
bu proje ile birlikte, plastik sertifikalarinin olusturulmasi ve satis1 da sirketimizin gelir
modeline entegre edilmistir. Karbon kredisi projelerinde oldugu gibi, plastik sertifikalarinin
da dniimiizdeki donemde 6nemli bir katma deger ve siirdiiriilebilir gelir kalemi olmasini
hedeflenmektedir.

Bu gelisme, Biotrend'in atiktan deger iretme stratejisi dogrultusunda
uluslararasi standartlarda belgelemeye dayali projeler gelistirme yetkinliginin bir gostergesi
olup; ayni zamanda sirketimizin siirdtriilebilirlik ve dongiisel ekonomi alanlarindaki liderlik
vizyonunu da pekistirmektedir.

07.08.2025-21.08.2021 Tarihli Hisse Devir Soézlesmesi (SPA) Hiikiimleri Uyvarinca

EBRD Paylarinin Ana Ortakhigimiza Devrine ili§kin imzalanan Pay Devir S6zlesmesi

Ana ortagimiz Doganlar Yatirnm Holding A.S. tarafindan Sirketimize yapilan bildirime
istinaden, 07.08.2025 tarihi itibariyla EBRD ve Doganlar Yatirim Holding A.S., SPA'in ilgili
hiikiimleri uyarinca, Sirketimizin sermayesinin %5,91'ine tekabiil eden 29.574.693,04 adet
payl, 23.449.012,36 ABD dolan (pay basina yaklasik 0,79 ABD dolar1) bedel karsiliginda
Doganlar Yatirim Holding A.S.'ve devretmek iizere bir pay devir sozlesmesi akdetmistir.
Sirketimiz paylarina iliskin s6z konusu bedel ana ortagimiz Doganlar Yatirim Holding A.S.
tarafindan 7 Agustos 2025 tarihinde EBRD'ye 6denmis olup; satisa konu paylar da EBRD
tarafindan ana ortagimizin hesabina virmanlanmistir. Anilan islemler neticesinde EBRD'nin



Sirketimiz nezdinde herhangi bir pay sahipligi kalmamis ve ana ortagimiz Doganlar Yatirim
Holding A.S.'nin Sirketimiz nezdindeki pay sahipligi %60,41 oranina yiikselmistir. Ayrica,
Sirketimiz ile EBRD arasinda 21 Agustos 2021 tarihinde imzalanmis olan Cerceve So6zlesmesi
(Framework Agreement) tahtinda Sirketimiz'in EBRD politika, prensip ve gerekliliklerine
uyumunun saglanmasina iliskin EBRD'ye vermis oldugu taahhiitler de EBRD'nin Sirketimiz
nezdindeki pay sahipliginin sona ermesi ile birlikte sona ermistir.

15.09.2025-2024 Yih Siirdiiriilebilirlik Raporu

Sirketimiz, siirdiirtilebilirlik stratejisi ve hedeflerini iceren 2024 Sirdiiriilebilirlik Raporu
sirketimiz internet sitesinde yayinlanarak kamuoyu ile paylasilmistir. Biotrend, kaynak
verimliligini artirma (Atiktan Degere), cevresel etkilerini ve karbon emisyonlarini azaltma ve
(iklimden Dengeye) ile giivenli ve katihmc bir is ortami olusturma (Birlikte Gelecege)
basliklar1 altinda stratejik onceliklerini hayata gecirmekte ve kisa, orta ve uzun vadeli
strdiiriilebilirlik hedeflerini aciklamaktadir.

30.09.2025-Karbon Piyasasindaki Gelismelerin Sirketimize EtKileri

Donem igerisinde, sirketimiz siirdiriilebilirlik stratejileri ve karbon piyasalarindaki
gelismeler dogrultusunda 6nemli bir ilerleme kaydetmis olup, halihazirda 760.000 ton satisa
hazir karbon kredisi sertifikasina ulasmistir. Ayrica yiiriitiilen projeler ve artan operasyonel
kapasitemiz sayesinde, 6niimiizdeki 5 y1l icerisinde yaklasik 11 milyon ton ek karbon kredisi
olusturulmasi 6ngorillmektedir. Uluslararasi havacilik sektorii icin CORSIA mekanizmasi
kapsaminda gelisen piyasa ve MSCI tarafindan yayimlanan fiyat tahmin araliklar1 (Phase I:
18-51 USD/ton CO.e, ilerleyen dénemler: 27-91 USD/ton CO.e) dikkate alindiginda, bu
gelismeler 6nemli bir gelir potansiyeli yaratmaktadir.

24.10.2025-Bagh Ortakliklar Sermaye Arttirimlari

Paylarinin tamami Sirketimize ait olan %100 bagh ortakhigimiz Dogu Star Elektrik Uretim
A.S/nin sermayesinin 150.000.000 TL artirilarak 350.000.000 TL'den 500.000.000 TL'ye
¢ikarilmasina, sermaye artisi tutarinin Sirketimizin Dogu Star' dan olan alacagindan
karsilanmasina ve paylarinin tamami Sirketimize ait olan %100 bagh ortakligimiz Usak
Yenilebilir Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesinin 13.000.000 TL artirilarak
100.000.000 TL'den 113.000.000 TL'ye cikarilmasina, sermaye artisi tutarinin Sirketimizin
Usak Yenilebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. ‘den olan alacagindan karsilanmasina karar
verilmis olup, sermaye arttirimlar1 23.10.2025 tarih ve 11443 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinde yayinlanmistir.

24.10.2025-Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirnmlar: A.S."de Toplu is Sézlesmesi

imzalanmasi

Bagl ortakhgimiz Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. ile Enerji Iscileri Sendikasi
arasinda Ulubey Kati Yakit Hazirlama Tesisi i¢in yiiriitilen Toplu Is Sézlesmesi imzalanmasi
amaciyla yapilan gériismeler anlasma ile sonuglanmis ve 3 yil siireli Toplu Is Sozlesmesi
imzalanarak, 01.07.2025 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere ylrtrliige girmistir.



30.10.2025-Bagh Ortaklik Sermaye Arttirimi

Paylarinin tamami Sirketimize ait olan %100 bagh ortakligimiz Ulutek Elektrik Uretim ve
Enerji Yatirimlart A.S.nin sermayesinin 946.000 TL artirilarak 54.000 TL'den 1.000.000
TL'ye ¢ikarilmasina, sermaye artis1 tutarinin Sirketimizin Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji
Yatirimlar1 A.S. ‘den olan alacagindan karsilanmasina karar verilmistir. Sermaye arttirimi
27.10.2025 tarih ve 11445 sayil Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmaistir.

b) Doénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith sermaye tavan izninin 31.12.2025
tarihinde sona ermesi sebebiyle 2025-2029 yillari icin gecerli olmak tizere 5 yil siireyle uzatilmasi
ve 625.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL'ye ¢ikartilmasi ve bu
cercevede Sirketin esas sdzlesmesinin "Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesinin tadil edilmesine iliskin
Esas Sozlesme degisiklik 6nerisi 02.04.2025 tarihinde yapilan Genel Kurulda da onaylanmis ve
29.04.2025 tarihli ve 11321 no’lu Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket esas
sozlesmesi, sirketimiz internet sitesinden (www.biotrendenerji.com.tr) erisilerek incelenebilir.

c) imtiyazh Paylara iligkin Agciklamalar
Sirket paylarinda imtiyaz bulunmamaktadir.
d) Sirketin iktisap Ettigi Paylara iliskin A¢iklamalar

Yonetim Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli karari ile baslatilan pay geri alim karar1 kapsaminda
toplam 439.853 TL nominal degerli pay geri alinmistir. Gergeklestirilen islemler sonucunda
Sirketimizin sahip oldugu paylarin sermayeye orani %0,09’a ulasmistir. 14.02.2023 tarihinde
baslatilan Geri Alim Programi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.08.2024 tarih ve 41/1198
saylh Ilke Karari uyarinca, Genel Kurul tarihi itibariyla sona ermesi nedeniyle, Sirketimiz
tarafindan yeni pay geri alim programi baslatilmis ve bu program 02.04.2025 tarihinde yapilan
Genel Kurul'da pay sahipleri tarafindan onaylanarak yiirtrliige girmistir. Bu dénemde yeni pay
geri alim1 programi kapsaminda pay geri alimi gergeklestirilmemistir.

Biotrend’in Bagh Ortaklar1 ve Finansal Duran Varliklar hakkinda detayl bilgi asagidaki gibidir:

Bagh Ortakliklar
Sahip
Olunan
Sermayesi (TL) Sermaye
Ticaret Unvani Oram
(%)
1. |Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 100.000.000 100
2. |Ilda Elektrik Uretim A.S. 20.700.000 100
3. |Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 552.000.000 100
4. |Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 500.000.000* 100
5. [Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. 50.000.000 100
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6. |Yilbatu Elektrik Uretim A.S. 9.897.000 100
7. |Izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 100.000.000 100
8. |Usak Yenilebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. 113.000.000** 100
9. |Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 150.000.000 100
10. | Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. 46.000.000 100
11.| Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Ur. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 3.250.000 100
12. [ Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San ve Tic A.S. 2.200.000 50

13. | Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 250.000.000 100
14. | Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 1.000.000*** 100
15. | Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirim A.S. 250.000 100
16.| Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 3.000.000 100
17. | Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri A.S. 40.000.000 100
18. | Landfill Enerji Sanayi Ticaret A.S. 6.000.000 50

* 96100 bagh ortakligimiz Dogu Star Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesinin 150.000.000 TL artirilarak 350.000.000 TL'den
500.000.000 TL'ye ¢cikarilmasina, sermaye artisi tutarinin Sirketimizin Dogu Star’ dan olan alacagindan karsilanmasina
karar verilmistir. Sermaye arttirimi 23.10.2025 tarih ve 11443 sayil Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigstir.

** 96100 bagh ortakhigimiz Usak Yenilebilir Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesinin 13.000.000 TL artirilarak
100.000.000 TL'den 113.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina, sermaye artisi tutarinin Sirketimizin Usak Yenilebilir Enerji Elektrik
Uretim A.S. ‘den olan alacagindan karsilanmasina karar verilmigtir. Sermaye arttirimi 23.10.2025 tarih ve 11443 sayili
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmigtir.

*#% 04100 bagh ortakligimiz Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlari A.S.’nin sermayesinin 946.000 TL artirlarak 54.000
TL'den 1.000.000 TL'ye cikarilmasina, sermaye artisi tutarinin Sirketimizin Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar
A.S. ‘den olan alacagindan karsilanmasina karar verilmistir. Sermaye arttirrmi 27.10.2025 tarih ve 11445 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanmistir.

Bagh ortakliklar:
Sirket'in bagh ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

1. Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirnmlari A.S. (Ulubey):

Ulubey 15.05.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Uretim tesisi
Aydin Cine'de bulunmaktadir.

2. ilda Elektrik Uretim A.S. (ilda):

Ilda 16.10.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir. Merkez
adresi Kavactk Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kapi No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Uretim tesisi
bulunmamakta olup Landfill (Balikesir) sirketinin %50’sine sahiptir.

3. Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirnmlari A.S. (Mersin):

Mersin Elektrik 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
tiretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul’dur.
Uretim tesisi olup Canakkale Ezine'de bulunmaktadir.



4. Dogu Star Elektrik Uretim A.S. (Dogu Star):

Dogustar 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Malatya’da 2
adet ve 1 adet Bursa Inegél’de iiretim tesisi bulunmaktadir.

5. Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. (Nov Enerji):

Nov Enerji 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Sivas’ta iiretim
tesisi bulunmaktadir.

6. Yilbatu Elektrik Uretim A.S. (Yilbatu):

Yilbatu 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi liretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvar1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Uretim
tesisi yatirim asamasinda olup izmir Menderes’de bulunmaktadir.

7. Izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.$. (izmir Novtek):

Izmir Novtek 30.05.2018 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kapr No: 1 Beykoz/istanbul'dur. izmir-
Harmandali’da tliretim tesisi bulunmaktadir.

8. Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. (Usak):

Usak 06.07.2018 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi liretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Usak Ovademirler'de
tretim tesisi bulunmaktadir.

9. izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S$. (izmir Dogu Star):

Izmir Dogu Star 18.09.2019 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
tiretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur.
[zmir-Bergama'da iiretim tesisi bulunmaktadir.

10. Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi San. Ve Tic. A.S. (Biyomek):

Biyomek 16.04.2019 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi liretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvari1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Aydin Cine
'de liretim tesisi bulunmaktadir.

11. Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Uretim San. Tic. Ltd. $ti. (Karya):

Karya 01.07.2020 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Uretim tesisi
bulunmamaktadir.

12. Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. (Novtek):

Novtek 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Bursa Inegél ve
Hatay iskenderun’da iiretim tesisleri bulunmaktadir.
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13. Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlari A.S. (Ulutek):

Ulutek 19.03.2014 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Sirket 17.05.2022
tarihinde Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 A.S. tarafindan devralinmistir.

14. Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirim A.S. (Biotrend Uluslararasi Yatirim)

Biotrend Uluslararasi Yatirim 30.06.2022 tarihinde kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu
yurtdisi yatirnmlarina istiraktir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1
Beykoz/istanbul’dur. Uretim tesisi bulunmamaktadir.

15. Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (Dogankent):

Dogan Kent Elektrik 16.11.2022 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu komisyoncular ve
Acenteler hari¢ kullanicilara yonelik elektrik ticareti yapmaktir. Merkez adresi Kavacik Mah.
Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur.

16. Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri San. A.S. (Biotrend ileri
Doéniisiim):

Biotrend ileri Déniisiim 09.12.2022 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu ileri déniisiim
teknolojileri ile plastik atiklarin geri kazanimi ve i¢ tiiketim amagh yenilenebilir enerji santralleri
kurulumudur. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Finansal Yatirimlar

17. Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San. Ve Tic. A.S. (Maven Tarim):

Maven Tarim 16.01.2019 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu dikim i¢in sebze fidesi,
meyve fidani vb. yetistirilmesidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1
Beykoz/Istanbul'dur. Uretim tesisi lokasyonu Sivas'tadir.

18. Landfill Enerji A.S. (Landfill):

Sirket 16.10.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvar1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Uretim
tesisi Balikesir'dedir.

Denetci

Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiyesi ve Yonetim Kurulunun teklifi ile 02 Nisan 2025
tarihinde gercgeklestirilmis olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olan 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2025 yili finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek lizere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmasi secilmistir.
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Yonetim Kurulu

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir. Sirketin
02.04.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurulunda secilen Yonetim Kurulu liyelerinin,
02.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karar ile aralarinda yaptiklar1 gérev dagilimi sonucunda

asagidaki gibi tesekkiil etmistir.

Gorev

Ad1 Soyadi Gorevi z(le(cfll‘gflln ;llltl;(;ﬂ

Tarihi
ilhan Dogan Yonetim Kurulu Baskani 02.04.2025 02.04.2026
Murat Dogan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 02.04.2025 02.04.2026
Ogiin Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026
Doruk Dogan Yénetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026
Prof. Dr. Hanife Oztiirk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026

Akkartal

Mevhibe Canan Ozsoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026
Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026

ILHAN DOGAN- Yénetim Kurulu Baskani

1969 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde diinyaya gelen ilhan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’
da tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile bugiinkii adi1 Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.'yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon liretim tesislerini kurarak
sanayicilige baglamistir. Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi baskan vekilligi de yapan ilhan Dogan
Doganlar Holding Yonetim Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu’'ndan Sorumlu Yonetim Kurulu Baskan
olarak gorevine devam etmektedir. [lhan Dogan Canakkale is Adamlar1 Dernegi'nin de tiyesidir,
Ilhan Dogan, evli ve bir cocuk babasidir.

MURAT DOGAN- Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili

1971 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Murat Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile bugiinkii adi Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve
Ticaret A.S.’yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon liretim tesislerini kurarak
sanayicilige baslamistir. Murat Dogan Doganlar Holding Yénetim Kurulu Uyesi, Enerji Grubu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Dogyap Insaat ve D’afric Senegal Construction Yénetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Murat Dogan, evli ve bir cocuk babasidir.

OGUN DOGAN- Yoénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Canakkale Biga'da diinyaya gelen Ogiin Dogan, ilkégrenimini Sakarya Ilkégretim
Okulu’nda, lise egitimini ise Mehmet Akif Ersoy Lisesi’nde tamamlamistir. Yeditepe Universitesi
I¢ Mimarlik Béliimii'nden mezun olduktan sonra Londra’da finans alaninda yiiksek lisans (master)
yapmistir, is hayatina 2014 yilinda baslayan Ogiin Dogan, 1 yil stireyle Doganlar Holding
biinyesinde Is Gelistirme Uzmani olarak gérev almigtir. Doganlar Holding icra Kurulu Uyesi olan
Ogiin Dogan, ayn1 zamanda Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Uyesi,
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Anadolu Aslanlar1 s Adamlar Dernegi (ASKON) Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye Yatirimci
lliskileri Dernegi (TUYID) iiyesidir. Ogiin Dogan, evli ve 2 cocuk babasidur.

DORUK DOGAN- Yénetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Balikesir'in Bandirma ilgesinde diinyaya gelen Doruk Dogan, ortadgrenimini ve lise
egitimini Istanbul’da FMV Ozel Isik Okulunda tamamlamigtir. Kog Universitesi Isletme Fakiiltesi
mezunu Doruk Dogan, 2018 yilinda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.'nin Yonetim Kurulu
liyesi olmustur. Doruk Dogan, aym zamanda Doganlar Holding icra Kurulu Uyeligi de
yapmaktadir.

PROF. DR. HANIFE OZTURK AKKARTAL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hanife Oztiirk Akkartal, 1964 yilinda Biga’da dogmustur. Dokuz Eyliill Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’'nden 1985 yilinda mezun olmus ve Ticaret Hukuk Anabilim Dali’'nda arastirma gorevlisi
olarak ¢calismaya baslamistir. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde yiiksek lisans ve
doktorasini tamamladiktan sonra, 1989-1991 yillarinda DAAD (Deutscher Akademischer
Austauschdienst) burslusu; 2005-2006 yillarinda Alexander von Humboldt burslusu olarak
Almanya’da akademik ¢aligmalarda bulunmugtur. Balikesir Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
Ogretim Uyesi olarak gorevine devam eden Akkartal, ayn1 zamanda Istanbul Barosu ve Kéln
Barosu'nda kayith avukat olup; ulusal ve uluslararasi uyusmazliklarda hakem (ICC, ISTAC) ve
bilirkisi olarak gorev almaktadir.

MEVHIBE CANAN 0ZSO0Y-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul dogumlu olan Mevhibe Canan Ozsoy, istanbul Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nden
1985 yilinda doktora derecesi ile mezun oldu. 1993 yilinda Bogazici Universitesi’nde Is Yonetimi
alaninda master derecesinin ardindan 2015 yilinda Sabanci Universitesinde Enerji Teknolojileri
master derecesini aldi. 1989 yili sonuna kadar Dis Hekimi olarak gérev yapti. 1989-2004 yillarn
arasinda ila¢ sanayisinde farkli alanlarda satis ve pazarlama yoneticisi olarak gérev aldiktan sonra
2004 y1linda Global Pazarlama Liderlik pozisyonu i¢in Paris’e tasindi. Mart 2007’de, Avrupa, Asya,
Orta Dogu, Afrika ve Cin’den Sorumlu Baskan Yardimcisi- Uluslararasi Bolge Pazarlama tinvaniyla
GE Healthcare is alanina dahil olan Ozsoy, Mart 2009’da, Healthcare Systems Pazarlama Direktori
olarak Global Liderlik ekibine katilmak iizere Milwaukee, Wisconsin’e tasindi. Burada yeni
tiriinlerin gelistirilmesi, stratejisi ve pazarlanmasi iizerine ¢calisan Ozsoy, Kasim 2011’de, merkezi
Paris’te olan GE Healthcare Mamografi Uriin Grubu Genel Miidiirligii sorumlulugunu iistlendi.
Canan Ozsoy, Agustos 2012’de ise Tiirkiye’de GE’'nin biiyiimesinden sorumlu olarak GE Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskan & Genel Miidiir unvanim aldi. Haziran 2022 yih itibariyle GE Yonetim
Kurulu Bagkani olarak gérevini tamamlamistir. Canan Ozsoy, halen ABFT (Amerikan Sirketler
Dernegi) Danisma Kurulu tyeligi gérevini yiiriitiirken, ayni zamanda SEV Miitevelli Heyeti liyeligi
gorevlerini de ustlenmektedir. Nisan 2019’dan beri Garanti Bankasi BBVA Bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyeligini de yiiriitmektedir. Nisan 2022 itibariyle Tekfen Temas ve Kasim 2022 itibariyle
Esin Avukatlik Baker McKenzie Yonetim Kurulu Danigsmanligi'mi siirdiirmekte ve 2023 yili
itibariyla TRES Yenilenebilir Enerji Cozlimleri ve Babadag Elektrik Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligini yiiriitmekte ve 2020 akademik yili itibariyla Ozyegin Universitesi'nde doktora
calismalarina devam etmektedir.

BILGUN GURKAN- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bilgiin Giirkan, lise egitimini izmir Amerikan Kiz Lisesi'nde lisans egitimini Bogazici Universitesi
Isletme Boliimii’nde tamamlamistir. 1998 yilinda INSEAD, Executive MBA programindan mezun
olmus; 2022 yilinda INSEAD “Corparate Governance” ve “Global Management” sertifika
programlarimi tamamlamis ve INSEAD mezunlar1 “Uluslararasi Yonetim Kurulu Uyeligi
Programi”na kabul edilmistir. Giirkan, 20 y1li askin profesyonel kariyerinde SAMBA, ABN AMRO
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BANK, Standard Bank, Renoir Yonetim Danismanligi’'nda yatirim bankacilii, sendikasyon
kredileri, proje finansmani, sirket alim satim danismanligt ve kurumsal yonetiminde
uzmanlasmistir. 2016 yilindan bu yana Bank of Bahrain ve Kuwait (BBK) Tiirkiye Temsilcilik Ofisi
Ulke Miidiirii olarak gorevine devam etmekte olan Bilgiin Giirkan, Bank of Bahrain ve Kuwait
(BBK)’da “Strateji Komitesi” ve “Stirdiiriilebilirlik” konularindaki katkilarindan dolayi, 2022 CEO
Liderlik Odiili'ne layik goriilmiistiir. Korfez Bélgesi ve Tiirkiye arasindaki ticari iliskilerin
gelismesi, yatirimlarin biiyliimesi ve yeni projeler lretilmesine yiiksek motivasyonla katki sunan
Giirkan, DEIK Bahreyn Tiirkiye Is Konseyi Bagkanlig, TUSIAD Koérfez Network Baskanlig:
gorevlerinin yan sira IWF Uluslararasi Kadin Forumu’'nda Yonetim Kurulu Uyeligi, TEMA Vakfi
Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevleri ile gesitli sivil toplum kuruluslarina destek
vermektedir. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi ve Risk Komite Baskanligi gérevlerine devam
etmektedir. Evli ve 2 cocuk annesi olan Bilgiin Giirkan iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulunun gorev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi igin
Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) de belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi
amaclyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler
cercevesinde yiiritmektedirler. Yonetim Kurulumuzun 08.04.2025 ve 18.07.2025 tarihli
toplantisinda komitelerin atamalarinin asagidaki gibi gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu yapilanmas: geregi Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina
giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar

vermistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi1 Soyadi Gorevi

Bilgiin Giirkan

Bagskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hanife Oztiirk Akkartal

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mevhibe Canan Ozsoy

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi1 Soyadi Gorevi

Bilgiin Giirkan Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hanife Oztiirk Akkartal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Seyma Inayet Uygur Uye (Yatirnma iliskileri Yoneticisi)

Mesut Tok Uye (Doganlar Holding Kurumsal Planlama
Direktorii)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Soyadi

Gorevi

Hanife Oztiirk Akkartal

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
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Mevhibe Canan Ozsoy Uye (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Ad1 Soyadi Gorevi

Mevhibe Canan Ozsoy Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bilgiin Giirkan Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Taylan Giirler Onerci Uye (Genel Miidiir Yardimcisi)

Burak Yurtsever Uye (Genel Miidiir Yardimcisi)

Seyma Inayet Uygur Uye (Yatirnma iliskileri Yéneticisi)

AKkif Emre Demir Uye (Siirdiiriilebilirlik Miidiirii)

Betiil Tine Uye (Doganlar Holding Kurumsal iletisim
Uzmani)
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BOLUM 2

Biotrend, alternatif enerji liretimi konusunda yatirimlar yapma misyonunun yani sira, teknolojik
olarak iiretim ve uygulama merkezi olma hedefiyle, 5 Mayis 2017 tarihinde kurulmustur. Sirket’in
ana faaliyet konulari, entegre atik yonetimi odakli yenilenebilir enerji, donglisel hammadde ve
strdiiriilebilir yakit iretimidir. Entegre atik yonetimi, bir bolgede olusan atigin ayr1 biriktirilmesi,
toplanmasi, tasinmasi, aktarilmasi, ayristirilmasi, geri doniistiiriilmesi, geri kazanilmasi ve nihai
olarak bertaraf edilmesi faaliyetlerinin cesitli kurumlarin sorumluluklarinin énceden belirlendigi,
tek bir plan cercevesinde gerceklestirilmesidir. Entegre atik yonetiminde, atik yonetiminin tiim
girdi ve ciktilar1 bitiinlesik bir yaklasimla degerlendirilir. Entegre atik yonetimi ile ¢evresel,
sosyal ve ekonomik fayda saglanarak atiklarin siirdiiriilebilir yonetimi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, Biotrend, atiktan enerji alaninda biyogaz ve biyokiitle kaynaklarindan enerji
lretimi, enerji santrallerinin kurulmasi ve sebeke entegrasyonu islerini gerceklestirmektedir.
Entegre atik yonetimi faaliyetleri altinda ise diizenli depolama tesislerinin kurulumu ve saha
yonetiminin gerceklestirilmesi kapsaminda, bu alanlarda mekanik ayirma tesisi, ATY (atiktan
tiiretilmis yakit) tesisi, kompost tesisi, anaerobik fermantasyon iinitesi, sizint1 suyu ve atiksu
aritma tesisi, atik transfer istasyonu kurulum ve isletimi islerini gerceklestirmektedir. Biotrend,
gelecek dénemde yapmay1 planladigi yeni yatirimlar: olan Plastik ileri Déniisiim, Buhar Satigi,
Giines Enerjisi Santralleri ve Elektrik Depolama ile faaliyet alanini genisletmeyi amacglamaktadir.

Tiirkiye genelinde atiktan enerji faaliyetleri kapsaminda biyogaz ve biyokiitle santralleri ve
entegre atik yonetimi faaliyetleri kapsaminda, mekanik ayirma tesisleri, atik su ve sizinti suyu
aritma tesisleri, ATY ve kompost tesisleri, anaerobik fermantasyon lniteleri, diizenli depolama
sahalar ve biyokiitle tesislerine yonelik yakit hazirlama ve tedarik tesisleri yatirimlari bulunan
Biotrend’in, yatirimlar1 devam edenlerle birlikte, 8 Entegre Atik Yonetimi ve Enerji Uretimi Tesisi,
6 Enerji Uretim Tesisi (2’si yakma teknolojisi) 1 kat1 yakit hazirlama, 1 sera ve 1 endiistriyel ATY
olmak tizere toplam 17 adet tesisi bulunmaktadir. Atiktan enerji liretimi ve entegre atik ydonetimi
ile katma degeri yiiksek projeler hayata gecirme hedefiyle kurulan Sirket, her gecen giin
portfoylinii biiyiiterek sektorde énemli bir yer elde etmistir.

30.09.2025 itibariyla Sirket’in sahip oldugu elektrik iiretim lisanslarinin toplam giicii 167,1 MWe,
toplam kurulu giicli ise 114,2 MWe'dir. Biotrend 2025 yili ilk 9 ayinda irettigi elektrigin
%99,87’sini eski YEKDEM tarifesi kapsaminda satmistir. (Malatya Orduzu Tesisi haric)

30.09.2025 tarihine kadar isletmeye alinmis olan tiim tesisler (Menderes projesi ve Malatya
Orduzu Tesisi hari¢) 133 USD/MW fiyatindan eski YEKDEM tesvikinden faydalanmaktadir. Ek
olarak Cine Tesisi ilk 5 sene 138 USD/MW yerli aksam kullanim tesvikinden faydalanmaktadir.
Sirket'in Canakkale ve Aydin’da konumlanmis biyokiitle santralleri disindaki diizenli depolama
tesisleri belediyelerle yapilan uzun dénemli Yap-islet-Devret (YID) modeli ile isletilmektedir. Bu
tesislerin ortalama kalan imtiyaz siiresi 14,85 yildir. Diger yandan 30.09.2025 tarihi itibariyla
Sirket’in santrallerinin kurulu gii¢lerine gore agirliklandirilmis ortalama kalan YEKDEM siiresi 4,3
yildir.

Tiirkiye’deki diizenli depolama alaninda bertaraf edilen atiklarinin yaklasik %20’sini isleyen
Biotrend, atiklarin icerisinden geri doniistiiriilebilir malzemelerin ekonomiye kazandirilmasi i¢in;
Inegol, izmir-Harmandal, izmir- Bergama ve Usak mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim
tesislerini kurmustur. Biotrend 2022 yilinda ilk kez karbon kredisi satislarina baslamistir. 2024
yilinda 240 bin ton karbon kredisi karsiliginda 827 bin ABD dolar1 Karbon Kredisi geliri elde
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etmistir. Boylece 2022 yilindan itibaren elde edilen toplam Karbon Kredisi geliri 8,1 milyon ABD
dolar1 olmustur. Uygun piyasa kosullarinin olusmamasi sebebiyle, 2025 yilinin dokuz aylik
doneminde karbon kredisi satisi gerceklesmemistir.

Entegre Atik Yonetimi
1- Atik Bertarafi

Atik bertarafi, insan sagligina ve ¢evreye zarar vermeden atiklarin giivenli bir sekilde ortadan
kaldirilmasi veya doniistiiriilmesi stirecidir. Bu siirec, atiklarin tiiriine ve icerigine bagh olarak
farkli yontemlerle uygulanmaktadir. Atik bertarafi, atiklarin kontrolstiz sekilde dogaya
birakilmasinm1 6nleyerek cevresel ve halk saghgi risklerini minimize etmeyi amag¢lamaktadir.
Dogru yonetilen bir atik bertaraf sistemi, yalnizca bugiiniin sorunlarini ¢6zmekle kalmaz, ayni
zamanda dogal kaynaklar1 koruyarak siirdiiriilebilir bir c¢evre olusturulmasina Kkatki
saglamaktadir.

Atik bertarafi, tehlikeli ve tehlikesiz atiklar i¢in farkli prosediirler icermektedir. Ornegin, biyolojik
olarak pargalanabilen organik atiklar kompostlastirilarak giibreye dontstiiriilebilirken, geri
doniistiiriilebilir atiklar (plastik, cam, metal ve kagit gibi) islenerek tekrar hammadde olarak
kullanilmaktadir. Bu sayede hem dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta hem de cevresel
kirlilik azaltilmaktadir. Geri doOniistirilemeyen baz1 atiklar ise enerji {lretiminde
degerlendirilerek ekosistem iizerindeki yiik en aza indirilmektedir. Tehlikeli atiklarin bertarafi
daha siki kontrol gerektirir ve 6zel tesislerde yakma ya da gilivenli depolama yodntemleriyle
gerceklestirilmektedir.

Etkili bir atik bertaraf sistemi, c¢evresel etkileri en aza indirirken ekonomik fayda da
saglamaktadir. Giiniimiizde birc¢ok tilke, siirdiirtilebilir atik yonetimi politikalarini gelistirerek
dongilisel ekonomiye katki saglayan yontemleri tesvik etmektedir. Atiklarin dogru yonetilmesi,
sadece bugiinii degil, gelecek nesilleri de koruma sorumlulugunun énemli bir parcasidir. Yapilan
her bilingli yatirim, daha yasanabilir ve temiz bir diinya icin atilmis 6énemli bir adimdir. Biotrend,
atik yonetimi siireclerinde siirdiiriilebilir ve verimli bir model benimseyerek evsel karisik atik,
orman atig1 ve endiistriyel atiklari ¢evreye zarar vermeden ekonomiye kazandirmakta, cevre
koruma ve enerji geri kazanimi saglamaktadir. Bu kapsamda, toplanan atiklar atik bertaraf ve
biyokiitle tesislerine getirilerek cesitli islemlerden gecirilmektedir.

Atik bertaraf tesislerinde atiklar oncelikli olarak mekanik ayirma tesisinde boyutlarina,
sekillerine ve tiirlerine gore siiflandirilmaktadir. Bu siiregte, PET, plastik, karton, metal, demir
dis1 metaller ve organik atiklar ayristirilmaktadir. Geri doniistiirtilebilir malzemeler lisansh
firmalara gonderilerek tekrar ekonomiye kazandirilirken, organik atiklar elektrik tiretiminde
kullanilacak biyogazin olusturulmasi i¢in biyometanizasyon finitelerine aktarilmaktadir. Geri
doniistiirilemeyen atiklarin yanabilir kismi kirma tesislerinde atiktan tiiretilmis yakit (ATY)
olarak iiretilip entegre bir yaklasim ile yine Biotrend biinyesindeki biyokiitle yakma tesislerine
gonderilerek enerji iiretim siirecine dahil edilmektedir.

Biyokiitle tesislerinde, ATY'nin yanm1 sira orman atiklar1 da enerji tretimi icin
degerlendirilmektedir. Bu stirecte, budama ve tarimsal artiklar gibi biyokiitle kaynaklar1 yakilarak
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slirdiiriilebilir enerji saglanmakta ve fosil yakit kullaniminin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir. Ayni zamanda aritma camuru ve benzeri evsel atiklar kompostlastirma tinitesi ile
islenmektedir. Kompostlastirma siireci i¢in gerekli 1s1 biyogaz motorlarindan saglanmaktadir.
Proses sonunda kalorifik degeri ytliksek iiriin ATY olarak degerlendirilebilirken, toprak iyilestirici
olarak kullanilmasi da miimkiin olmaktadir. Bu entegre siire¢ sayesinde atik bertaraf orani
%99’un lizerine ¢ikarilarak cevresel siirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda yonetilmektedir.
Biotrend, atiklarin etkin sekilde degerlendirilmesiyle hem cevresel etkileri en aza indirmekte hem
de atiklarin enerji liretimine kazandirilmasini saglamaktadir.

2- Mekanik Ayirma

Mekanik ayirma faaliyeti, evsel atiklarin mekanik 6n isleme tabi tutularak yakit liretimi ve
malzeme geri kazanimina uygun hale getirilmesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda mekanik islem
tesislerinde, tavan vinci, torba agici, doner elek, balistik ayirici, manyetik ayirici, optik ayirici,
balya pres makinasi gibi ekipmanlar ile ayristirma kabinleri bulunmaktadir. Evsel atiklarin
islenerek ayristirma kabinlerinde plastik ve manyetik ayiricilar ile metaller geri kazanilarak,
donglisel hammadde elde edilmekte, organik kisim biyoyakit iretimine, enerji kazanimina uygun
kisim ise atiktan tiiretilmis yakit (ATY) iliretimine hammadde olarak yonlendirilmektedir.
Dongiisel hammaddeler geri doniistiiriilmiis plastik ve metal iiretiminde islenmeye arz edilirken,
biyoddngiisel hammaddeler biyogaz ya da ¢op gazi iiretimine sevk edilmektedir. Biotrend, 8
Entegre Atik Yonetimi Tesisinde yuriittiiglii mekanik ayirma faaliyeti ile glinde ortalama 9 bin ton
atig1 islemektedir.

3- Geri Doniistiiriilmiis Uriinler

Biotrend, atik yonetim siireclerinde geri doniisiimii 6n planda tutarak farkli atik tiirlerini
ekonomiye kazandirmaktadir. Geri doniistiriilebilir malzemeler arasinda PET, karisik plastik,
karton, ¢uval, renksiz ve renkli naylon, aliminyum, PP, teneke, karisik maden, deodorant kutulari
ve cam gibi TUriinler yer almaktadir. Bu malzemeler, mekanik ayirma tesislerinde
siiflandirildiktan sonra ilgili sektorlerde girdi maddesi olarak yeniden kullanilmak tizere lisansh
firmalara gonderilmektedir. Tiirkiye’de geri doniisiim sektorii, bu tiir atiklar isleyerek ambalaj
malzemeleri, tekstil {riinleri, insaat malzemeleri ve otomotiv sanayisinde kullanilan
hammaddeler gibi bir¢ok alanda degerlendirmektedir.

4- Atiktan Tiuretilmis Yakit (ATY)

Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY), enerji iiretiminde kullanilmak tizere farkli kaynaklardan elde
edilen yanabilir atiklarin uygun sekilde islenmesiyle iiretilen alternatif bir kat1 yakit tiirtiidtr. ATY
tiretimi, cevresel stirdiiriilebilirlige katki saglarken, fosil yakitlara alternatif yerli ve yenilenebilir
bir enerji kaynag1 sunmaktadir.

Biotrend’e ait biyokiitle tesislerinin kat1 yakit ihtiyacini karsilamak amaciyla faaliyet gosteren Kati
Yakit Hazirlama Tesisi’'nde; bugday, arpa, misir, aycicegi, pamuk ve sekerpancari iiretimi sonucu
olusan tarim atiklar1 kabul edilerek ATY iiretimi gerceklestirilmektedir. Boylece tarimsal atiklar
ekonomik degere doniistiiriilmekte, ciftcilere ek gelir imkani saglanmaktadir.

Ayrica, T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'nin yillik ormancilik faaliyetleri sonucu olusan atiklar da,
ilgili Orman Genel Miidiirliikleri tarafindan biyokiitle enerji santrallerine tahsis edilmekte ve ATY
tretiminde degerlendirilmektedir. Bu kapsam disinda hi¢cbir dogal orman triinii kabul
edilmemektedir.
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ATY liretimi yalnizca tarim ve ormancilik atiklariyla sinirh kalmayip, Biotrend’in biyogaz
tesislerinde olusan yan tiriinlerle de desteklenmektedir. Bu tesislerde; tekstil, mobilya ve deri gibi
sanayi sektorlerinden saglanan yanabilir endiistriyel atiklar ile evsel atiklarin bir kismi kiricilar
yardimiyla boyutlandirilmakta, nemden arindirilmakta ve yakma tesislerine uygun hale
getirilerek ATY tiretimine katki sunmaktadir.

5- Enerji Uretimi

Biotrend, yenilenebilir enerji liretiminde biyokiitle, biyogaz ve ¢O6p gazi gibi c¢evre dostu
kaynaklar:1 degerlendirerek stirdiiriilebilir ve yerli bir enerji modeli sunmaktadir. Bu sayede hem
atiklar ekonomik degere doniistiiriilmekte hem de fosil yakitlarin kullanimi azaltilarak ¢evresel
etkiler en aza indirilmektedir.

Biyogaz ve ¢Op gazi tesislerinde; organik atiklardan veya diizenli depolama sahalarindan elde
edilen metan gazi, gaz motorlariyla elektrik enerjisine dontistiiriilmektedir. Biyokiitle tesislerinde
ise tarimsal, endiistriyel ve ormancilik faaliyetlerinden elde edilen gesitli biyolojik kokenli atiklar
yakit olarak kullanilarak enerji iiretimi saglanmaktadir.

5.1- Biyogazdan Elektrik Uretimi

Evsel atiklarin, Biotrend’in mekanik ayirma ve malzeme geri kazanim tesislerinde islenmesiyle
ayrilan organik atiklarin, konveyor vasitasi ile anaerobik fermantasyon linitelerine aktarilmasiyla
biyogaz iiretimi baslamaktadir. Yaklasik 28 giinliik bir siirecte organik atiklar termofilik ortamda
yatay olarak karistirilarak biyogaz liretimi tamamlanmaktadir. Siire¢ sonunda iiretilen biyogaz,
biyogaz balonunda depolanmaktadir. Biyogaz enerji iiretimi 6ncesinde gaz sartlandirma linitesine
yonlendirilerek, icerisindeki nem, hidrojen siilfiir ve kati1 partikiillerden arindirilmaktadir. Gaz
motorlarinda biyogazdan elektrik ve 1s1 iiretiimektedir. Uretilen biyoelektrik sebekeye
sunulurken, biyois1 ise anaerobik fermantasyon initelerinin biyogaz iretim siirecinde
degerlendirilerek tesiste enerji verimliligi saglanmaktadir.

5.2- Cop Gazindan Elektrik Uretimi

Evsel atiklarin diizenli depolama faaliyetleri kapsaminda sonrasinda zamanla anaerobik
fermantasyon siireci ile metan gazinca zengin ¢6p gazi olusmaktadir. Cevre kirliligi ve iklim
degisikligi icin zararli sera gazi iceren ¢0p gazinin enerji liretiminde kullanilarak cevresel ve
ekonomik fayda saglanmasi amaciyla diizenli depolama sahasinda ¢op gaz1 etkin ve verimli
toplanarak gaz sartlandirma siireci sonrasinda enerji iiretiminde kullanilmaktadir.

5.3- Biyokiitleden Elektrik Uretimi

Biotrend, Biyogaz Santrallerinde biyogaz, ¢dp gazi ve organik atiktan elektrik ve 1s1 iiretimini
birlikte gerceklestirmektedir. Biotrend’in Biyokiitle tesislerinde tarimsal ve ormansal artiklar
tedarik edilip stoklanarak ve ideal recetelerde kullanimi saglanarak en verimli elektrik enerjisine
doniistiriilmektedir.

2025 yih ilk 9 ayinda Biotrend, biyokiitle enerji santrallerini %81 kapasite kullanim orani ile
isletmistir.
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6- Karbon Ticareti

Karbon kredileri, kiiresel karbon piyasalari cergevesinde islem géren ve 1 ton CO, esdegeri sera
gazl azaltimini temsil eden bir emisyon azaltim birimidir. Bu mekanizmalar, sera gazi
emisyonlarini azaltan ve cevresel-sosyal fayda yaratan projelerin desteklenmesini amaclar.

Biotrend, 2021 yilinda Harmandali, Balikesir ve Usak projeleriyle basladigi karbon kredisi
calismalarina stireg icinde tiim tesislerini entegre etmistir. Mevcut durumda 12 proje, VCS, ICR ve
GCC standartlarina tabi olarak belgelendirilmistir.

2024 yili igerisinde istenen piyasa kosullarinin saglanmamasi sebebiyle kredi satislar1 bir siire
bekletilmistir. 2024 Kasim ayinda yapilan satisla 827.400 USD gelir elde edilmistir. 2024 yilindan
kalan satisa hazir kredi ve 2025 yilinda dogrulama stirecleri bitecek kredi miktari1 yaklasik 1,2
milyon ton olarak hesaplanmistir. Biotrend’in karbon kredisi elde etme potansiyeli yillik ortalama
2 -3 milyon ton araligindadir.

7- Kompost Uretimi

Biotrend kompost liretimi faaliyetleri ile belediyelerin park ve bahce atiklarindan elde edilen
kompostun tekrar gcevre diizenlemesi, seracilik, tarim ve peyzaj uygulamalarinda kullanilarak
degerlendirilmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda kompost iiretimi siireci, belediyeler
tarafindan toplanan park ve bahge atiklarinin fiziksel boyutlandirmaya ve harmanlamaya tabi
tutulmasi, sonrasinda hammadde tipine gore islenerek kompost son iiriinii elde edilmesini
kapsamaktadir.

8- Diizenli Depolama

Biotrend’in Entegre Atik Yonetimi tesislerine gelen evsel atiklar, atik tiplerine gore ilgili tinitelere
yonlendirilerek islenmektedir. Bu dogrultuda evsel atiklar mekanik ayirma ve malzeme geri
kazanim tesislerine, park bahge atiklar1 kompost tesislerine, mekanik ayirma sonrasi biyoyakit
liretimine uygun atiklar anaerobik fermantasyon {linitelerine, enerji geri kazanimina uygun atiklar
ise ATY tesislerine yonlendirilmektedir. Mevzuata uygun diizenli depolama sahalarina kabul
edilebilen endtstriyel atiklar ve mekanik ayirma sonrasi malzeme ve enerji geri kazanimina
uygun olmayan atiklar diizenli depolama sahalarina yonlendirilerek bertarafi saglanmaktadir.

Sahada etkin ¢op sizint1 suyu ve koku yonetimi yapilarak cevresel olumsuz etkilerin oniine
gecilmektedir. Bu dogrultuda diizenli depolama alanlarinda alan tasarimi ve yagmur suyu
kontrolii ¢6p s1zint1 suyu yonetimi acisindan en 6nemli etkenlerdir. Diizenli depolama tesislerinin
neden olabilecegi cevresel etkilerin azaltilabilmesi i¢cin depo tabanina insa edilen ge¢irimsizlik
tabakasi sayesinde depo ortamindan sizan ¢6p sularinin toplanarak, yer alt1 sularinin ve yiizey
sularinin kirlenmesi 6nlenmektedir. Sizdirmazligi saglanmis bu alanlarda, ¢op s1zint1 suyu drenaj
tabakasi yardimiyla toplanmakta, laglin/¢oktiirme havuzlarinda biriktirilmekte ve atik su aritma
tesislerine iletilmektedir.

Sizint1 sularinin toprak ve yeralti sulari i¢in olusturacagl potansiyel risklerin engellenmesi icin
diizenli depolama tesislerinde doga gecirimsizlik tabakasina ilave olarak etkin sizinti suyu
toplama ve drenaj sistemi kurulmasi da ¢ok 6nemlidir. Biotrend ulusal ¢evre mevzuatina tam
uygun dizenli depolama faaliyetleri gerceklestirmektedir. Diizenli depolama sahalarinin gevresel
etki degerlendirmeleri kapsaminda depolama alani tasarimi, zemin gecirimsizligi, drenaj
sistemleri, s1zint1 suyu toplanmasi gibi etkenler dikkate alinmaktadir.
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9- Seracilik

2023 yilinda Sivas BES'in yaninda 54 bin m2 arazi lizerinde, ortii alti tarim faaliyeti
gerceklestirmek amaciyla cam sera yatirimi tamamlanmistir. Sivas Serasi’nda son teknolojiyle
topraksiz tarim teknikleri kullanarak, yilda yaklasik 2.000-2.200 ton salkim domates lretilmesi
hedeflenmektedir. ilk tiriinlerin dikimi 2023 yili son ¢eyreginde gerceklesmistir. Serada Sivas
BES’de liretilen biyoisi kullanilmaktadir.

1- Mekanik Geri Doniisiim

Mekanik geri dontisiim, atik plastik, kagit, cam ve metal gibi malzemelerin fiziksel islemlerden
gecirilerek yeniden kullanilabilir hammaddeye dontistiiriilmesini saglayan bir yontemdir. Bu
slirecte, geri doniistiiriilebilir atiklar temizleme, 6giitme, eritme ve yeniden sekillendirme gibi
adimlardan gecerek sanayide yeniden kullanilabilir hale getirilir.

Ozellikle plastik atiklarin geri déniisiimiinde yaygin olarak kullanilan mekanik geri déniisiim
yontemi, malzeme yapisini kimyasal olarak degistirmeden fiziksel islemlerle tekrar kullanimini
miimkin kilar. Plastikler kirma, yikama ve ekstriizyon siireclerinden gegirilerek graniil formuna
getirilir ve yeni Uriinlerin liretiminde hammadde olarak kullanilabilir. Bu ydntem, atiklarin
ekonomiye kazandirilmasim saglarken aymi zamanda fosil bazli yeni plastik liretimine olan
bagimlilif1 azaltarak cevresel siirdiirtlebilirlige katkida bulunmaktadir.

Biotrend, mekanik geri déniisiim teknolojilerine yatirim yaparak geri kazanim siireclerimizi daha
entegre hale getirmeyi ve hammadde iiretimini desteklemeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, geri
doniistiiriilebilir plastiklerin ayristirilmasi ve graniil hale getirilerek sanayiye kazandirilmasi
lizerine projeler gelistirmektedir. Ozellikle yiiksek hacimli plastik atiklarin siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesi i¢in altyapisimi giliclendirerek, daha fazla atigin geri doniistiiriilmesini ve dongiisel
ekonomiye kazandirilmasini hedeflemektedir.

2- Batarya Geri Doniisiimii

Teknolojinin giinden giline hizla gelismesiyle birlikte bataryalarin kullanim alani ve bataryalara
olan talep devamli olarak artmaktadir. Bu gelismeler 1s18inda, 6mrt tiikenen bataryalarin geri
doniisimii 6nemli bir atik yonetim alani olacaktir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat ve Avrupa
Birligi Batarya ve Atik Batarya Tiizligii cercevesinde Biotrend, siirdiiriilebilir biiylime hedefleri
paralelinde dongiisel ekonomi is modeline katki saglayacak batarya geri doniisim faaliyetini
hayata gecirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda teknoloji degerlendirmesi ve fizibilite altyapi
calismalarina 2026 y1li icerisinde baslamayi planlamaktadir.

3- Buhar & Is1 Satisi

Biotrend birlesik enerji santrallerinde elektrik ve 1s1 tiretilmektedir. Enerji verimliligi ¢calismalari
kapsaminda mevcut durumda anaerobik fermantasyon iiniteleri, sera ve idari binalarin
1sitilmasinda kullanilan biyoisinin, éniimiizdeki donemde kompost tliretimi, buhar satis1 gibi
alanlarda degerlendirerek Sirket'in dikey entegrasyon stratejisine uygun katki saglanmasi
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hedeflenmektedir. Sirket'in diisiik karbon ekonomisine gecis siirecinde kolaylastirici olma
hedefiyle hizalanmus, Ezine Gida Ihtisas Organize Sanayi Bélgesi icinde konumlanmaktadir. Tarim,
ormancilik ve evsel atiklardan iiretilmis giinliik 1.000 ton atiktan tiiretilmis yakitin (ATY) enerjiye
doniistiiriilecegi 30 MW kurulu giice sahip olacak Ezine Biyokiitle Enerji Santrali'nin organize
sanayi bolgesi firmalarina biyoelektrigin yaninda sicak su ve doymus buhar olarak 1s1 satmasi da
planlamaktadir. Bu satis ile Biotrend s6z konusu firmalarin Karbon Ayak Izi azaltimina etki ederek
tilkemizde 6nemli bir ilk basarilarak fark yaratilacaktir.

4- Evsel & Endiistriyel Aritma Camurlar: Bertaraflari

Atiksu aritiminda, fiziksel ve kimyasal aritma siireclerinde atiksu i¢inden yiizdiriilerek veya
¢oOkeltilerek uzaklastirilan maddeler ile biyolojik aritma sonunda ¢éziinmiis haldeki maddelerin
mikroorganizma biinyesine gecirilmesiyle ortaya ¢ikan ve biiylik oranda su iceren akiskan
atiklara “aritma ¢amuru” denilmektedir. Aritma camurunun uygun aritma islemlerinden gecirilip,
gerekli cevre saghgi kriterleri yerine getirilerek bertaraf edilmesi esastir.

Ulkemizde ve diinyada kentsel atiklarin ¢iktisi olan aritma camurlarinin bertaraf edilmesi birgok
sehirde problem olusturmaktadir. Bu kapsamda Biotrend, mevcut faaliyet gosterdigi bolgelerde
durum tespiti yaparak alternatif ¢dziim Onerileri ile sehirlerin su idareler ile goriisme yapmay1
planlamaktadir. Biotrend’in bu faaliyet lizerindeki gelir modeli kap1 parasi olarak bilinen yani
bertaraf iicreti alinmasi prensibine dayal olacaktir.

5- Giines Enerjisi Sistemleri (GES)

Biotrend, biyogaz ve ¢op gazindan enerji iiretimi yaptigi santrallerinde i¢ tiiketim nedenli
kayiplari en aza indirmek, kurulu giiclinden en yiiksek verimi almak icin yenilenen yonetmelik
kapsaminda mevcut Biyokiitle Enerji Santrallerini ve Biyogaz Enerji Santrallerini Glines Enerjisi
Santrali (GES) ile hibritlestirmek iizere 2024 yilinda toplam 7,5 MW olumlu kapasite goriisii
almistir.

6- Endiistriyel Atiktan Tiiketilen Yakit (ATY)

ATY iretiminde tekstil, kagit, lastik ve plastik sanayi atiklari, ahsap ve mobilya iiretim
streclerinden ¢ikan artiklar, rafineri ve petrokimya endiistrisinden gelen yan iirtinler ile ambalaj
atiklart gibi malzemeler kullanilmaktadir. Bu atiklar, kirma ve boyut kiiciiltme islemlerinden
gecirilerek homojen hale getirilmekte ve ardindan kurutma siirecleri ile nem orani azaltilarak
yakit kalitesi artirllmaktadir. Uretim siireclerinde geri déniistiirilemeyen ancak yiiksek enerji
icerigine sahip malzemeler de ATY olarak degerlendirilerek enerji liretimine kazandirilmaktadir.

Endiistriyel kaynakli atiklarin ATY olarak kullanilmasi, yalnizca enerji geri kazanimi saglamakla
kalmamakta, ayn1 zamanda diizenli depolama sahalarina giden atik miktarini azaltarak gevresel
etkileri de en aza indirmektedir. Ozellikle fosil yakit kullaniminin azaltilmasina katkida bulunarak
karbon salinnmini diisiirmekte ve strdiiriilebilir enerji ¢oziimlerine destek saglamaktadir. Bu
strec, endiistriyel atik yonetiminin sadece bertaraf odakli degil, dongiisel ekonomi prensipleriyle
uyumlu bir model cer¢evesinde degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Biotrend, 1 Agustos 2024 tarihinde Sirketin %100 bagh ortaklig1 Izmir Dogu Star Elektrik Uretim
A.S., bitkisel menseili park, bahge, dal budak vb. mobilya ile evsel ve endiistriyel atiklardan ATY
hammaddesinin ve giines enerjisinden elektrik lretimine uygun bir tesisin kurulmasina ve

22



kurulan bu tesisin 20 yil siire ile isletilmesi icin faaliyet sahasinin kullanimina izin verilmesine
iliskin ihaleyi kazanmistir.

7- Tehlikesiz Atik Toplama ve Ayirma

Tehlikesiz atik toplama ve ayirma, geri dontstiiriilebilir bliyiik hacimli atiklarin ¢evreye zarar
vermeden ayristirilarak ekonomiye kazandirilmasini saglayan 6nemli bir stireci ifade etmektedir.
Bu silireg, ayristirma konveyorleri ve manuel miidahalede bulunan personeller tarafindan
gerceklestirilmektedir. Atiklar, konveyor bantlar {lizerinde ilerlerken personeller tarafindan
malzeme tiirlerine gore ayristirilmakta ve uygun geri doniisiim alanlarina yonlendirilmektedir.

Biotrend’in Isikkent’te kurulacak ATY Uretim Tesisi ile ayn1 arsada Tehlikesiz Atik Toplama ve
Ayirma Tesisi de (TAT) faaliyet gosterecektir. Bu tesis, geri doniistriilebilir hacimli kati atiklarin
siiflandirilmasi ve ardindan lisansh firmalara satilarak ekonomiye kazandirilmasi siirecini temel
alacaktir. Tesis, ambalaj sanayi, lojistik depolar, tliretim fabrikalari, perakende zincirleri ve
matbaalar gibi farkli sektorlerden gelen tehlikesiz atiklar1 kabul edecektir. Bu kapsamda karisik
halde kagit, karton, plastik, ahsap metal ve tekstil bazli atiklar toplanarak geri donilisim
streclerine dahil edilecektir. Tesise getirilen atiklar, ayristirma konveyorleri ile tasinirken
personeller vasitasiyla smniflandirilacaktir.  Ayristirilan  atiklar, belirlenen  haznelere
yonlendirilerek belli bir miktarda biriktirildikten sonra pres makinesine génderilecek, burada
balyalanarak nakliyeye hazir hale getirilecektir.

8- AtikIsiile ATY Hazirlanmasi

Biyogaz tesislerinde bulunan kirici linitelerden elde edilen Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY)
Uriiniiniin, biyokiitle tesislerine sevk edilmeden 6nce nemden arindirilmasi gerekmektedir. Bu
islem, yakma siirecinde verimliligi artirmaktadir. Bu siireci desteklemek amaciyla, Biotrend
biyogaz motorlarinda ortaya c¢ikan atik 1sinin degerlendirilmesiyle ATY kurutma sistemi
kurulmasina yonelik planlamalar1 baglatmistir. Bu sayede halihazirda kullanilan sikma
yonteminde harcanan elektrik enerjisi revizyon ile diisiirtilecek ve atik 1sinin degerlendirilmesi
saglanacaktir.

9- Lojistik Operasyonlarinda Yesil Enerji Kullanilmasi

Tesisler arasinda gerceklestirilen ATY nakliyati, ekipman tasinmasi gibi agir tonajli arac
gerektiren tiim lojistik operasyonlar halihazirda dizel yakith tirlar ile yiiriitiillmektedir. Fosil yakit
tiiketiminin azaltilmas1 amaciyla Biotrend, elektrikli tir kullanimina gecgilmesine yodnelik
planlamalar1 baglatmistir. Ayrica Biotrend, lojistik operasyonlarda zaman kayiplarinin 6niine
gecebilmek adina siirecleri yeniden programlayacaktir.

10- Plastik ileri Déniigiim

Plastik ileri Doniisiim teknolojik, ekonomik ya da ekolojik nedenler ile mekanik olarak geri
doniistiriilemeyen plastiklerin siirdiirtilebilir hammadde olarak dongiisel ekonomiye
kazandirilmasi amaci ile az sayida endiistriyel uygulamada yenilik¢i plastik kirliligi ¢oziimi
tanimlanmaktadir. Kirlenme ve malzeme ayirma ve siniflandirmadan kaynaklanan
komplikasyonlarla sinirlandirilan mekanik geri doniisiimiin aksine, plastik ileri dontisiim,
malzemenin yeniden yeni iiriinlere doniistiriilebilmesi i¢in orijinal kimyasal yap1 taslarina
indirgendigi bir stlirectir.
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Biotrend’in halihazirda faaliyet gosteren entegre kat1 atik yonetimi tesislerinden 7 tiir plastik
ayristirilmaktadir. Ayristirilan plastikler sirketin faaliyetleri dogrultusunda 3 farkli alanda
degerlendirilmektedir.

Su siseleri, temizlik maddeleri ambalajlar1 ve gida folyolar: gibi atik sert plastikler PETE, HDPE ve
PVC kodlari ile adlandirilmaktadir. Bu kategoride yer alan atik plastikler mekanik geri dontlisiim
icin elverisli oldugundan dolay1 Biotrend'in tesislerinde ayristirilarak mekanik geri doniisiim
faaliyeti gerceklestiren firmalara piyasa fiyati lizerinden ikincil piyasalarda satilarak ekonomiye
geri kazanimi gergeklestirilmektedir.

Poset, plastik torba ve ¢uval gibi atitk yumusak plastikler LDPE, PP ve PS kodlan ile
tanimlanmaktadir. Bu kategoride yer alan atik plastiklerin ekonomik degeri bulunmadigindan
dolay1 atiktan tiiretilen yakita (ATY) karistirilarak Biotrend’in yakma teknolojisinin kullamldigi
enerji liretimi tesislerine hammadde olarak degerlendirilmektedir. Onemli adimlar: atilan izmir
Plastik ileri Déniisiim projesinde kullanilacak hammadde bu kategorideki atik plastiklerden
olusacaktir.

Akrilik, poliyaktik elyaf ve fiberglass gibi maddelerden olusan diger plastikler ise Biotrend’in
diizenli depolama sahalarina gonderilerek Atiktan Tiiketilmis Yakit (ATY) {iretiminde
kullanilmaktadir.

ileri Déniisiimden Elde Edilen Plastige Yonelik Hizlanan Talep

lleri Doniisiimden elde edilen plastik talebinin merkezini Hizl Tiiketim Uriinleri Sirketleri ve
zorunlu yasal diizenlemeler olusturmaktadir. Hizli Tiiketim Uriinleri Sirketleri (FMCG) cevresel
kaygilar ve degisen tiiketici beklentileri nedeniyle iiriin ambalajlarini geri doniistiirilmiis plastik
kullanma konusunda giderek daha fazla kararli hale gelmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan yayinlanan AB Plastik Direktifi gibi politika yapicilar tarafindan hayata
gecirilen siki geri doniisiim mevzuat standartlari endiistrilerin geri doniistiiriilmis tiriinlere olan
talebini arttirmistir. Politika yapicilar tarafindan yiirtirliige konulan mevzuatlar ¢ercevesinde
firmalar 2030 yilindan gecerli olmak {izere iiriin ambalajlarinda geri dontstiiriilmiis triinlerin
kullanimi hakkinda stratejiler olusturmustur.

Geri donlsiim alaninda yasanan gelismeler lizerine petrokimya ve hizli tiikketim iirtinleri sirketleri
kendi plastik geri doniisiim teknolojisini gelistirmekte ve hizla biiyliyen talebe karsin kendi
imkanlar yetersiz kalacagini1 6ngoérdiiklerinden dolayi Biotrend gibi bu alanda yatirim yapan ileri
doniisim projelerine dogrudan ya da dolayli olarak yatirim yapmaktadir. Elde edilen geri
doniisiim malzemeleri hem mekanik geri doniisimden hem de plastik ileri doniisiim vasitasiyla
elde edilmektedir. Plastik ileri doniisiim sonucu elde edilen malzemeler mekanik geri doniisiim
sonucu elde edilen malzemelere gére daha pahali olarak piyasada yer almaktadir. Ozellikle Gida,
Kozmetik ve Ilag Endiistrilerinin iriinleri insana temas eden iiriinler oldugundan ve tabii
olduklar1 mevzuat siki ve inelastik oldugundan dolay1 kimyasal ileri doniistim teknolojisi ile geri
doniistiriillmiis plastik hammadde kullanmak zorunda kalmaktadir.
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izmir Aliaga Plastik Ileri Doniisiim Projesi

Honeywell ile gerceklestirilen is birligi sayesinde plastiklerin plastik ileri dénilisiimii piroliz
yontemi ile gerceklestirilecektir.

Proje Lokasyonu ve Yeterli Hammadde Destegi

Biotrend’in, Ege Boélgesi'nde su anda isletmesi devam eden izmir Harmandali ve Bergama
tesislerinde, mevcut mekanik ayristirma boliimlerine yapilacak ilave mekanik ayirma tiniteleri ile
iki tesisten yilda 118 bin ton atik film plastik secilecek ve proje alanina goénderilecektir. Proje
alaninda karisik atiktan ayristirilan plastik atiklarin yeni kurulacak on islem tesislerinde;
temizlenmesi, kirilmasi/ parcalanmasi, yikanmasi ve yogunlastirilmasi saglanacak; temizlenen ve
hazirlanan homojen karisim Honeywell Piroliz iinitesine yilda 60.000 ton olarak beslenecek,
buradan ¢ikt1 olarak 55.000 ton/yil siirdiiriilebilir polimer hammaddesi elde edilecektir. Elde
edilen {riinlerin, dongiisel ekonomiye katki amaciyla maksimum fayda ile satilmasi
planlanmaktadir. Tesiste kullanilacak is modeli ve teknolojisi ile diinya capinda ilk siralarda yer
alacaktir.

S
\ Q Biotrend Tesisleri

QA]iaga \ A Petrokimya Tesisleri

Proje Lokasyonu \
£ Limanlar
E i
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Siiper Devlet Tesvigi

Izmir Aliaga plastik ileri doniisiim tesisi icin Cumhurbaskam karariyla 9,2 milyar TL proje bazh
devlet tesvigi verilmistir. Tesvik kapsaminda;

e Giimrik Vergisi Muafiyeti,

e KDV Istisnasi,

e Vergi indirimi (vergi indirim orani: %100, yatirima katki orani: %60, yatirima katki
tutariin yatirim déneminde kullanilabilecek orani: %100),

e Sigorta primi isveren hisse destegi (azami tutar siniri olmaksizin 5 yil),

o Nitelikli personel destegi (azami 100.000.000 TL),

e Yatirim yeri tahsisi bulunmaktadir.

Yatirim yeri tahsisi kapsaminda 544.870,93 m2 hazine tasinmazinin 120.000 m2 kismi ic¢in
Biotrend Ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. lehine 49 yilliga irtifak
hakki tesis edilmistir.

Saglam Proje Altyapisi

Izmir Aliaga Plastik ileri Déniisiim tesisinde Honeywell tarafindan gelistirilen siirdiiriilebilir
piroliz yag1 teknolojisi kullanilacaktir. Honeywell gelistirdigi teknolojinin yani sira gii¢lii garanti
sozlesmeleriile isletme bakim ve onarim hizmetleri verecektir. Bu kapsamda projenin devami icin
esas olan nihai sézlesme Honeywell UOP Limited ve Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Sanayi Anonim Sirketi arasinda imzalanmistir.

Izmir Aliaga Plastik ileri Déniisiim tesisi yatirimim yapacak Biotrend, Biotrend ileri Déniisiim ve
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S.'nin 200-220 milyon USD degerleme iizerinden;
Ziraat Portfoy Yonetim A.S. ve Deniz Portfoy Yonetim A.S.'nin her biri %4-5 araliginda ve toplamda
%8-10 olacak sekilde girisim sermayesi fonlar: iizerinden Biotrend Ileri Déniisiim’ de azinlik
ortak olmasina iliskin baglayici olmayan teklif ve Niyet Mektubu imzalanmistir.

izmir Aliaga Plastik ileri Doniisiim Projesi Operasyonel Adimlar
Piroliz yag1 liretiminin temel operasyon adimlari:

o Tesislerimize gelen evsel atiklardan plastik maddelerin ayristirilmasi,

e Tesislerimizde ayrilan plastiklerin Aliaga Plastik ileri Déniisiim Tesisine gonderilmesi,

o Plastiklerin 6n islem slirecine alinarak sirasiyla yikanma, kurutma ve yogunlasma
islemleri sonrasi grantil elde edilmesi,

e Uretilen graniillerin piroliz iinitesine génderilip oksijen kullanilmadan eritilmesi ve
devaminda nafta ikamesi olan piroliz yaginin {retilmesi olarak dért maddede
Ozetlenebilir.
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2.3 Uretim Tesislerimiz

Biotrend, 30.09.2025 tarihi itibariyle Tiirkiye genelinde 9 ilde yatirimlar1 devam eden tesisleriyle
ile birlikte toplam 17 tesiste faaliyetlerini siirdiirmektedir.

BALIKESIR

L 3ESIS
USAK

Al A O @

Entegre Atik Enerji Uretimi Endustriyel ATY
Yonetimi ve Enerji
Uretimi

(0)
=

Sirket'in tesisleri; Marmara, Ege, Akdeniz, I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu bélgelerinde bulunmaktadir.
30.09.2025 itibariyla isletmede olan Sirket santrallerinin kurulu giicii 114,17 MWe olup bunun 81,79
MWe’i biyogaz ve ¢op gazi santrallerinden ve 32,38 MWe'i biyokiitle santrallerinden olugsmaktadir.

Asagidaki tablo 31.12.2018 ve 30.09.2025 tarihleri arasinda Sirket'in yakit tipine gore Biyokiitle

Enerji Santrallerinin kurulu giiciindeki artislar1 gostermektedir. 30.09.2025 tarihinde kurulu giig
114,17 MWe'dir.
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Kurulu Gii¢ (MWe)

BES Yakit Tipi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ]30.09.2025
Biyogaz 2,40 2,40 3,81 5,20 10,88 10,88 | 10,88 10,88
Cop Gazi 11,87 34,89 50,57 67,82 73,74 75,16 | 7091 70,91
ATY - - 1,40 14,60 14,60 32,38 | 32,38 32,38
TOPLAM 14,27 | 37,29 | 55,78 | 87,62 | 99,22 | 118,42 |114,17 114,17

Sirket’in yillar itibariyla elektrik liretim tesislerine ait tiretim rakamlar1 asagida verilmektedir.

Net Elektrik Uretimi
SPV Ad1 Tesis
Kapsami (GWh)
2023 2024 2024 3C 2025 3C
Dogu Star/ Orduzu Tesisi :
. Biyogaz 8,81
(Lisansli) yos 5,79 9,88 7,11
Dogu Star/ Orduzu Tesisi ,
. op Gazli 0,56
(Lisanssiz) top 7,14 3,76 3,29
Nov Enerji/ Sivas Tesisi Cop Gaz 13.75 1562 11.05 11,93
Novtek Enerji/ Inegél-1 .
.. op Gazi 13,40
Tesisi “op 17,72 16,73 12,47
Novtek Enerji/ Iskenderun .
. . op Gazi 22,13
Tesisi Cop 25,26 26,16 18,78
{zmir Novtek Harmandali .
.. op Gazi 82,88
Tesisi “op 163,44 126,24 97,95
Ilda. (.Landflll)/ Balikesir Cop Gaz 40,76
Tesisi 59,85 52,01 40,62
Usak Yenilenebilir/ Usak Cop Gaz1 + 769
Tesisi Biyogaz 17,98 15,12 11,76 '
o s . . | Cop Gaz1 +
Dogu Star/ Inego6l-2 Tesisi ) 28,34
8 / Ineg Biyogaz 32,9 28,87 21,46
Izmir Dogu Star/ Bergama | Cop Gazi + 3409
Tesisi Biyogaz 46,62 42,81 33,13 ’
Biyomek/ Cine Biyokiitle ATY 88,85 100,67 73,84 75,63
Yilbatu (*) /Menderes Cop Gaz1 + i
Biyogaz Biyogaz - - -
Dogu Star/ Malatya-2 Cop Gazi 9,26 9,86 7,62 8,90
MD Biyokiitle/ Aksaray (**) | Cop Gazi 877 277 278 -
Mersin/ Ezine Biyokiitle ATY 65,92 115,87 85,41 77,59
Serenti/ Giresun (**) Cop Gazi 11,84 3,11 3,11 -
TOPLAM 575,09 569,49 430,38 412,71

(*) On lisans alinmis olup, Lisans alim siireci devam etmektedir.

(**) Sirketimizin Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemleri 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla

tamamlanmigtir.
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Sirketimiz 2025 yilinin ilk 9 aylik doneminde asagida detayi verilen 464.861.568 TL’lik yatirim
harcamasi gerceklestirmistir. Maddi varlik yatirimlarinin detayz;

Yatirim Tirii Tutar (TL)
Makine, tesis ve cihazlar 48.355.982
Tasit araclari 2.416.838
Doseme ve demirbaslar 1.615.414
Yapilmakta Olan Yatirimlar 412.473.334
Toplam 464.861.568

Biotrend Tesisleri'nde liretilen enerjinin satist YEKDEM kapsaminda yapilmaktadir. Projelerin
YEKDEM’den faydalaniyor olmasi sebebiyle Uretim Sirketleri'nin faydalanabilecegi tesvik
mekanizmasi secenekleri oldukca daralmaktadir. Ancak asagida belirtilmis olan tesislerde
kullanilmak tizere alinan yerli ve ithal makine ve ekipmanlara glimriik vergisi ve KDV istisnasi
saglayan, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midiirliigii
tarafindan diizenlenmis olan Genel Tesvik Belgeleri alinmistir.

- Sivas Sera

- Orduzu (Lisansiz)

- Aydin Cine Biyokiitle Tesisi (Enerji Santrali)

- Bergama Tesisi (Elektrik Enerjisi, ATY)

- Inegol-2 Tesisi (Elektrik Enerjisi, ATY)

- Mersin Elektrik (Enerji santrali)

- Mersin Elektrik (Yakit hazirlama- Bélgesel Oncelikli Yatirim)

- Balikesir Landfil (ATY, Kompost, Ayristirma- Bolgesel Oncelikli Yatirim)
- Usak Yenilenebilir Enerji (ATY, GES)

- Biotrend ileri Doniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri San. A.S

5 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 24 Kasim 2023 tarihli ve 7885 sayili
Cumhurbaskani Karar ile Sirketimizin bagh ortakhigi Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. tarafindan Izmir ilinde gerceklestirilecek Nafta ikamesi geri
doniisiimden piroliz yag: liretim tesisi yatirimina proje bazli devlet yardimy, tesvik verilmesine
karar verilmistir. Yatinnmlara Proje Bazh Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar hiikiimleri
uyarinca 9,2 milyar TL toplam sabit tutarli yatirnmimizin 1 Mart 2023 tarihinden itibaren 3 yil
icinde tamamlanmas1 6ngoriilmektedir. Yatirnmin tamamlanmasi i¢in bir defaya mahsus olmak
tizere T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca ek siire verilebilir. Yatirim i¢in saglanan destek
unsurlari, Glimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, KDV iadesi, Vergi indirimi (vergi indirim orani:
%100, yatirnma katki orani: %60, yatirima katk: tutarinin yatirnm déneminde kullanilabilecek
orant: %100), Sigorta primi isveren hisse destegi (azami tutar sinir1 olmaksizin 5 yil), Nitelikli
personel destegi (azami 100.000.000 TL) ve yatirim yeri tahsisidir.

Tesislerinde yeni tesis ve tank yatirimlar1 yani sira gelistirme ve yenilemeleri yani sira da
gerceklestiren Biotrend, istikrarh bir sekilde biliyiime yolculugunu siirdiirmektedir. Sirket, 2024
yilinda bir¢ok yatirim hayata gecirmistir. 2025 y1li ve sonrasinda mevcut devam eden yatirimlarin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Biotrend bilinyesinde ayr1 bir Ar-Ge Departmani barindirmamaktadir. Fakat tesislerindeki
iyilestirmeleri, ekipman ve proses optimizasyonlarini teknik miihendislik kadrosu ile
tasarlamakta ve saha ekipleri ile uygulamaktadir. Giincel olarak iizerinde calisilan konular, ileri
Dontisiim teknolojileri, aritma camuru kurutma ve yakma teknolojileri, batarya geri doniisiim
sistemleri ve hizli kompost teknolojileri olarak 6zetlenebilir.

Izmir Bergama tesisinde, enerji liretiminden kaynaklanan atik 1silarin degerlendirilmesi amaciyla
bir kurutma tesisi yatirnmi tamamlandi. Bu kapsamda izmir bélgesi evsel aritma tesislerinde
ortaya ¢ikan aritma camurlarinin park ve bahce atiklari ile beraber kurutulmasi icin deneme
tiretimleri yapilmaktadir. Uretim sonucu elde edilen nihai iiriiniin 6zelliklerine gore atiktan
tiikketilmis yakit (ATY) ya da toprak iyilestirici olarak kullamlmasina karar verilecektir. izmir
Bergama Tesisinde kurulan tesis ile bolgedeki evsel ve endiistriyel aritma ¢amurlar1 bertarafi
saglanacaktir. Degisik aritma camurlari ile deneme calismalar1 devam etmektedir.

Biyogaz tesislerinde kullanilan girdilerde biyometan potansiyeli arastirmalar1 yapilmasi i¢in
laboratuvar yatirimi devam etmektedir.

Biotrend, mevcut tiim tesislerinde is makineleri kullanmaktadir. Is makinelerinin bakimlarinin
takibi ve yakit tiikketim optimizasyonu icin mevcut ERP sisteminde entegrasyon ¢alismalari devam

etmektedir.

Biotrend Ileri Déniigiim projesi icin izin siirecleri devam ederken, nihai iiriiniin 6zelliklerinin
iyilestirilmesi i¢in teknoloji arastirilmasi devam etmektedir.
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2.7 Organizasyon Yapisi (30.09.2025)

Biotrend Enerji Organizasyon Yapisi

Kurumsal Yenetim Komitesi

Yonetim Kurulu

| Yonetim Kurulu Bagkani |

ig Denetim Miidird

lhan Dogan I

‘|—|—l7

. co
Ozgir Umut Erogiu

s

Riskin Erken Komitesi

ik Komitesi

Genel Midur Yardmas:
(coo -chief Operating Officer)
Mehmet Ali Nalgacogiu

Biyogaz Tesisler Direktorl

—| Santral Sahalan Bakom Miduri
Otomasyon Bakim MUdurd
_|u?tyog:z Tesis MUdUru (Bergama)

Biyogaz Tesis Mudird ‘

Biyogaz Tesis MUdird (Sivas) '—
Biyogaz Tesis MUdira Ortakli
(iskenderun) Balikesir Landfill
Biyogaz Tesis Miidiru (inegdl) l—

ntegre Tesic Midin

Ortaklik
Maven Tanm Tesis MUdiari

(Harmandali)

—| Biyogaz Tesis MOdUrd (Malatya) ‘

‘Genel MUgUr Yardimast

(cro-chief Finance Officer)
Burak Yurtsever

Uretim Planiama ve Maliyet e~ . N Bilgi Teknolojileri Direktdri
Kontrol Direktord Biyokitle Tesisler Direktord Kirsat Topaktag
I
Prose Yonetimi Direktari Biyokutle Tesis Mudurd (Aydin) BT is Uygulamalan Midiri
g | - i
Yakit Temin Ve Lojistik MOdard | Finans Midini

1
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insan Kaynakian Midird

Yatrima ligkileri Ekibi

Satin Alma Direktord

[

Genel MUdUr Yardimcsi

(cso-Chief strategy Officer)
Tayian Gurler Onerci

izin,Lisans ve Tegvik Direktdrd

is Geligtirme Madirii
strdirilebilirik Madird

| Yatinmiar Ve Tegvik |
Iuvg.‘amafan Direktori |

| Unsal Savag |

| kurumsal iletisim
Direk

|
|
fesie5

|
| Hukuk Misaii |
| Akin Aki {HM) |
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30 Eylil 2025 tarihi itibariyla Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi (“Biotrend”)
personel sayisi 68 Kisi (31 Aralik 2024: 79) olup Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi
toplam 707 kisidir (31 Aralik 2024: 717). Bagh ortakhgimiz Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji
Yatirimlar A.S. ile Enerji iscileri Sendikas1 arasinda Ulubey Kat1 Yakit Hazirlama Tesisi icin 3 yil
stireli Toplu Is Sézlesmesi imzalanarak, 01.07.2025 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
yurirlige girmistir.

Sirketimizin 30.09.2025 tarihindeki karsilastirmali finansal durum 6zeti asagidadir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2024 | 30.09.2025

Donen Varliklar 1.416.231 969.424
Duran Varliklar 10.323.992 9.480.089
Kisa Vadeli Yikimliilikler 2.183.800 2.124.386
Uzun Vadeli Yiikiimlilikler 4.499.092 3.977.956
Ozkaynaklar 5.057.331 4.347.171
Aktif Biytikliik 11.740.224 10.449.513
Gelir Tablosu (Bin TL) 30.09.2024| 30.09.2025
Hasilat 2.590.031 2.135.335
Satislarin Maliyeti -2.460.341 -2.048.396
Briit Kar 129.690 86.939
Genel Yonetim Giderleri -506.865 -460.319
Pazarlama, Satis Dagitim Giderleri -7.164 -3.724
Amortisman & itfa Giderleri 679.109 672.658
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Landfill (%50) * 107.447 80.663
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Maven (%50) * 0 -5.232
FAVOK** 402.217 370.985
Net Kar (Ana Ortaklik Paylarr) 201.403 -681.916

* Ozkaynak yéntemi ile degerlenen finansal yatirimlarimizdan Landfill Enerji A.S.'nin ve Maven Tarim
Seracilik ve Hayvancihik San. Ve Tic. A.S. pay ortakligi oraminda (%50)’si olarak FAVOK rakami
hesaplanmustir ve FAVOKe dahil edilmektedir.

** FAVOK hesaplanirken esas faaliyetlerden gelir ve giderler hesaplamaya dahil edilmemistir.
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Kar Marjlari (%) 30.09.2024 | 30.09.2025
Briit Kar Marji 5% 4%
FAVOK Marji 16% 17%
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) 8% -32%

BOLUM 3

Giintimiizde karsilasilan c¢evresel ve sosyal krizler, cevreyi korumanin ve dogal kaynaklar1 verimli
kullanmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu durum, siirduriilebilir kalkinmada kapsayicilik ve esitlik
ilkelerinin de 6nemini vurgulamaktadir. Birlesmis Milletler, gezegenin karsi karsiya oldugu iic¢ acil
durumu Iklim Degisikligi, Kirlilik ve Biyocesitlilik Kayb1 olarak tanimlamaktadir. Biotrend ise
faaliyetlerini bu {i¢ acil duruma ¢éziim iretmeye yonelik sekillendirmektedir.

Siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ise yesil ve dongiisel doniisiim odakl calismalarla
sosyal alandaki pozitif etkisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Agustos 2021’de
Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi imzalanmigtir. 2022 yilinda ise insan Haklari, Calisma
Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadele alanlarinda yaptigi somut ¢alismalarla ilerleme kaydeden
Biotrend, katilimc1 konumuna ulasmistir. Gelecek yillarda her bir ilke i¢in en iyi uygulama érneklerini
gerceklestirerek, ileri diizeyde katilimci olmay1 planlamaktadir.

Ayrica, 2022 yilinda hazirlanan Biotrend Sosyal Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi Aksiyon Plani ile
“Birlesmis Milletler Kadinin Gii¢lendirilmesi Prensipleri” imzalanmis ve bu konuda farkindalik
olusturulmustur. Bu dogrultuda, yerel yonetimlerle is birligi yapilarak, atik yonetimi ve atiktan enerji
liretimi alanlarinda kadin istihdaminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biotrend Siirdiriilebilirlik Ofisi, kurumsal siirdiirtilebilirlik stratejisinin belirlenmesi kapsaminda
calismalarini stirdiirmektedir. Stirdiirtlebilirlik calismalarini ve gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
performans gostergelerini paydaslarn ile seffaf bir sekilde paylasma hedefi dogrultusunda, 2022
yilinda ilk kez Karbon Saydamlik Projesi (CDP) soru seti yanitlanmistir. 2024 yilinda ise gelisim
alanlar1 tespit edilip gerekli iyilestirmeler gerceklestirilerek CDP iklim Degisikligi anketi
cevaplanmistir. 2022 yilinda “D- seviyesinde” olan puanimiz 2024 yilinda “C seviyesine” yiikselmistir.
Ayrica, 2025 yilinin ikinci ¢ceyregi itibariyla Borsa Istanbul Siirdiirtilebilirlik Endeksi'nde listelenmeye
baslamistir.

Biotrend, siirdiirtilebilirlik performansini ulusal ve uluslararasi standartlarla uyumlu bigimde
yonetmek amaciyla, 2025 yilinin iiciincii ¢ceyreginde ise ilk Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nu yayimlamistir. Bu rapor, Biotrend'’in ¢cevresel,
sosyal ve yonetisim alanlarindaki etkilerini biitliincil bir yaklasimla degerlendirmekte;
strdiiriilebilirlik stratejisi, hedefleri, performans gostergeleri ve risk yonetimi siireclerini seffaf bir
bicimde kamuoyu ile paylasmaktadir. Raporlama siireci, ayn1 zamanda Biotrend’in kurumsal
sturdiiriilebilirlik yonetiminde ulusal mevzuata uyumun yani sira uluslararast raporlama
standartlariyla da biitiinlesik bir yapiya ulasma kararliligini gostermektedir. Rapora buradan
ulasabilirsiniz.

Biotrend, dongiisel hammadde ve biyokiitle enerjisi odakli tiim bilgi birikimini siirdiirtilebilirlik

stratejisinin temeli olarak kabul etmektedir. Bu bilgiyi “Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi” ve “Ekvator
Prensipleri” dogrultusunda paydaslarinin yesil doniisiimiine katki saglamak i¢in kullanmaktadir.
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Entegre atik yonetimi operasyonlari ile belediyelere her tiir atik icin altyapi ve teknoloji ¢6ziimleri
sunarken, kisi ya da kuruluslara ise dongilisel hammaddeler, siirdiriilebilir yakitlar, yenilenebilir
enerji ve emisyon azaltimlarini desteklemek i¢in Karbon Kredisi sunmaktadir.

Bu siirecte, Biotrend operasyonlar1 atiklarin siirdiiriilebilir yonetimi icin mevcut en iyi teknolojileri
kullanarak yiiksek katma degerli {liriin elde etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda sunulan
strdiiriilebilir coztimler ile ulusal diizeyde teknik ve sosyal fayda saglanmaktadir.

Siirdiirtilebilirlik Stratejisi

Kiiresel iklim krizi ve azalan dogal kaynaklar, derin bir toplumsal ve ekonomik ddéniistimi zorunlu
kilmaktadir. Bu doniisiimiin merkezinde yer alan Biotrend, kendini yalnizca bir enerji sirketi olarak
degil, diinyanin siirdiirtilebilirlik departmani olarak konumlandirmaktadir. Bu kapsamda, atiklari
bertaraf etmek yerine yasam dongiistine geri kazandirmakta; biyoddngiisel is modeliyle cevresel,
toplumsal ve ekonomik deger yaratmaktadir.

Biotrend’in stirdiiriilebilirlik stratejisinin merkezinde bilim, teknoloji ve is birligi bulunmaktadir.
Sektorler arasi ortakliklarla yenilikg¢i ¢6ztiimler gelistirirken, dongtisel ekonomiyi yalnizca savunmakla
kalmayip is modelinin temelinde konumlandirmaktadir. iklim krizine karsi yalnizca azaltm degil,
sistematik bir denge hedefleyerek, sera gazi emisyonlarini azaltmanin yani sira enerji verimliligi ve su
yonetiminde siirekli iyilesme saglamay1 amac¢lamaktadir.

Biotrend, insani ve gezegeni merkeze alan yaklasimiyla; saglikli, giivenli ve katilimci bir ¢calisma
kultiirt olustururken, tiim paydaslariyla acik ve seffaf bir diyalog kurarak ortak degerler etrafinda
bulusmaktadir.

Biotrend, sadece bugiiniin degil, yarinin da sorumlulugunu {iistlenerek siirdiiriilebilir bir gelecegin
bugilinden basladig1 inanciyla hareket etmektedir.

Déniisiim Bizim Dogamizda Var diyerek siirdiirtlebilirlik stratejisini hayata geciren Biotrend, bu
stratejik cerceveyi somut adimlarla sekillendirmektedir:

¢ Atiktan Degere:

Biotrend, kaynaklar1 dongiisellik bakis acgisiyla ekonomiye kazandirirken; dongiisel ekonomi
¢oziimleri, karbon kredileri ve siirdtiriilebilir finansman, Ar-Ge ve inovasyon ¢alismalariyla atiklardan
deger elde etmektedir.

« iklimden Dengeye:

Atiktan enerji is modeliyle iklim degisikligiyle miicadele icin operasyonel etkilerini azaltmaktadir.
Karbon emisyonlarinin azaltilmasi, enerji verimlilii ve su ile atiksu yonetimi alanlarinda
performansini stirekli gelistirmektedir.

« Birlikte Gelecege:

Biotrend, giivenli, esit ve katilima bir is ortami insa ederken, paydaslari icin deger yaratmaktadir. Is
sagligi ve giivenligi, kapsayicilik ve esitlik, paydas etkilesimi alanlarindaki calismalarini gliclendirerek
ilerlemektedir.

Siirdiiriilebilirlik Hedefleri
Biotrend TSRS uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunda, iklimle ilgili stratejik amaclarina ulasmak ve

diisiik karbonlu ekonomiye gecis siirecine katki saglamak amaciyla, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi basta olmak tizere cesitli iklimle ilgili hedefler belirlemistir. Belirlenen hedefler, briit sera
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gaz1 emisyonlari esas alinarak mutlak azaltim yaklasimiyla olusturulmus olup, 2024 yili baz y1l kabul
edilmistir. Ayirca Biotrend’in Atiktan Degere, Iklimden Dengeye ve Birlikte Gelecege diyerek
belirledigi diger hedeflerine ise Surdurilebilirlik Raporu’ndan ulasabilirsiniz.

. T . 2024
Iklim Baglantili Hedef Ol¢ciim Metrigi
Performansi
2030’a kadar Kapsam 1 ve 2 Kapsam 1 ve 2 Emisyonlar (ton
emisyonlarinin %23 azaltilmasi (2024 COze) 951.193,5 ton COze

baz yilina gore)

Kapsam 1, 2 ve 3 Emisyonlari
1.280.841,0 ton COze

2050’ye kadar net sifir olunmasi .

2030 yilina kadar is makinelerinde | Her 100 ton atigin islenebilmesi
akaryakit kullanimmin %22 azaltilmas: | i¢in tiiketilen ortalama akaryakit | g9 Jitre
(2024 baz yilina gore) miktari

2028 yilina kadar en az bir tesiste i¢
ihtiyac karsilayacak sekilde ¢at1 tipi -
GES kurulmasi

2035 yilina kadar enerji liretim
tesislerinde var olan atik 1sidan buhar & -
151 satis1 yapilmasi

! Gecis muafiyetleri dogrultusunda Kapsam 3 emisyonlari raporlanmadigindan Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin toplami
agiklanmaktadir. {lerleyen raporlama dénemlerinde Kapsam 3 emisyonlarinin TSRS kapsaminda agiklanmasi ile ilgili
performans, tiim Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarina ydnelik agiklanacaktir.

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi (Biotrend) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yaymlanan (II-17.1) “Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne” bagh
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Biotrend basta pay sahipleri olmak {izere c¢alisanlari,
miisterileri ve ilgili biitlin taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yonetim anlayisinin genel kabul
gormis unsurlar1 olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir
yonetim ve denetim cergevesinde yiriitmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baglikh 22. Maddesine gére, SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, ana sézlesmeye
aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil diizenli olarak giincellenmektedir. Ara dénem finansal
raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta, degismeyen diger boliimler tekrar
yayimlanmamaktadir. KAP’ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin kurumsal internet sitesi
(www.biotrendenerji.com.tr)'nin“Kurumsal Yénetim/ Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporlar”
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boliimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)’'den
ulasilabilir.

Yatirnma iliskileri Yoneticisi CFO’ya bagh olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ek olarak Yatirima
lligkileri Yoneticisi Seyma Inayet Uygur, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
liyesi olarak gorev yapmaktadir.

Seyma inayet UYGUR - Yatirima lligkileri Yoneticisi
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Yatirima iliskileri Telefon : 0 216 693 0380
E-mail: yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin
arastirma uzmanlar1 ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler araciligi ile Sirketimizin
donem icindeki faaliyet sonuglari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirli bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) biinyesinde kaydilestirilmis olarak
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2025 yilinin ilk 9 aylik déneminde pay sahipligi
haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sé6zlii sikdyet veya
bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agillan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin “Genel Kurul” baghgi altinda
bulunan prensiplere uygun sekilde gercgeklestirir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yoénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger
tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir. Soyle ki;

¢ Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildig: tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

¢ Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir bashk altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve giindem basliklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Giindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul
Toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

« Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirima iliskileri
Bolimi’'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir.
Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK’'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamaistur.

¢ Genel Kurulun toplanma usuldi, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol ag¢mayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. 02.04.2025
tarihinde yapilan 2024 y1li Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas s6zlesmesine de uygun olarak
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Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmistir. Esas sézlesmemiz uyarinca toplantilarin
Sirket merkezinin bulundugu Sehrin bagka bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

¢ Toplanti bagkani Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un
yuriitiilmesi hakkinda 6nceden gereken hazirliklar1 yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

» Toplant1 bagkani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, a¢ik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda diisiincelerini agiklama ve soru sorma imkani vermistir. Toplanti
baskani, Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

¢ Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu iyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu liyesinin ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklar1 olanlar ve acgiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu
kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekceleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun
bilgisine sunulur. Bu hususta SPK’'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2024
yil1 hesap doénemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve giindemde bulunan konularda hazir bulunmasi
gereken sirket calisanlari katilmigtir.

Sirketimizin 2024 Y1l Olagan Genel Kurul toplantis1 02 Nisan 2025 tarihinde, saat 13:30'da Kavacik
Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul adresinde yapilmigtir. 2024 yili hesap
donemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yénetim Kurulu Uyelerimiz,
Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve glindemde bulunan konularda hazir bulunmasi gereken
sirket calisanlar1 katilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil
eden 500.000.000 adet paydan, 282.670.686,129 adet pay temsil edilmistir. Toplant1 esnasinda
toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden glindem maddeleri ile ilgili gelen
sorulara toplant1 sirasinda cevap verilmistir. Toplanti tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin
yapildig1 ayni gin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi
tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine a¢ik tutulmaktadir.

Yonetim Kurulunun olusumunda ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca segilen yedi (7) liyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu'nda 3 bagimsiz iiye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim
Kurulu'nun %43’ bagimsiz iiyelerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin gogunlugu Icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulunda
ilhan Dogan, Murat Dogan, Doruk Dogan Icraci Yénetim Kurulu iiyeleridir. Ogiin Dogan, Hanife
Oztiirk Akkartal, Mevhibe Canan Ozsoy ve Bilgiin Giirkan Icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu
liyelerimizdir. Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri Sirketimizin esas s6zlesmesi uyarinca en ¢ok ii¢ y1l igin
secilirler. Siiresi biten Yonetim Kurulu lyelerinin yeniden secilmesi miimkiindiir. Yonetim
Kurulumuzda ti¢ kadin iiye bulunmaktadir.

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca 08.04.2025 ve
18.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu Kararlariyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu
Komite, Riskin Erken Saptanmasi ve Sirdiriilebilirlik Komitesi atamalari yapilmasina karar
verilmigtir.
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4.5.1 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saghkli bir
bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirebilecegini 6ngérmektedir. Bu baglamda Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesinin de gorevlerini yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu biinyesinde su an mevcut
olamayan komitelerin gorevleri de Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite liyelerinin tamamj, diger
komitelerin ise baskanlar1 bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmelidir. Bu baglamda
08.04.2025 ve 18.07.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde secilen baskan
ve Uye secimleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak
Sirket CEO’su ve Genel Miidiirleri komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregi
komite liyesi olabilecek yonetim kurulu iiye kriterleri nedeni ile her lic komitede de ayni1 bagimsiz
liye gorev yapmaktadir.

Denetim Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Bilgiin Giirkan Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mevhibe Canan Ozsoy
komite tyeleri secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bilgiin Giirkan Komite Baskani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal, Yatirima iliskileri Yoneticisi Seyma Inayet
Uygur ve Doganlar Holding Kurumsal Planlama Direktdérii Mesut Tok komite tiyeleri se¢ilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal
Komite Baskani ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mevhibe Canan Ozsoy komite liyesi olarak
secilmistir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mevhibe Canan Ozsoy Komite
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bilgiin Giirkan, Genel Miidiir Yardimcis1 Taylan Giirler
Oneri, Genel Miidiir Yardimcis1 Burak Yurtsever, Yatirimal {ligkileri Yoneticisi Seyma Inayet Uygur,
Siirdiiriilebilirlik Midiiri Akif Emre Demir ve Kurumsal Iletisim Uzmani Betiil Tine komite iiyeleri
olarak secilmistir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve ger¢ege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh
olup olmadigin1 gozden gecirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gézetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yonetim politikalar1 i¢in 6nerilerini sunmak,
kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gérmiis
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki
konusunda Yo6netim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey
yoneticilerinin licretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve Yonetim
Kurulu'na oneriler sunmak; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile
ilgili calismalar yapmak amaglarini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diistirebilecek tiim risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek
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tanimlamak, risk 6l¢lim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gozden gecirmek, risklerin 6lciilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar
streclerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu'na bilgi verilmek ve gerekli uyarilarda
bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak gorevlerini yerine getirir. Komite Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tim
Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalari
yapmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gecirerek Yonetim
Kuruluna sunmaktadir.

Siirdiirtlebilirlik Komitesi, stirdiiriilebilirlik stratejisinin olusturulmasi, kisa, orta ve uzun dénem
hedeflerinin belirlenmesi, siirdiiriilebilirlik yonetisim yapisinin olusturulmasi, cevresel ve sosyal
gostergelerin gozden gecirilmesi, degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve denetlenmesi gorevlerini
yerine getirmek, Yonetim Kurulunu Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ile ilgili bilgilendirmek ve Yonetim
Kurulu'na 6nerilerde bulunmak goérevlerini yerine getirmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi

Biotrend’de risklerin ayni zamanda firsatlar barindirdigi yaklasimindan hareketle
“strdiiriilebilir bliylimenin” risklerin etkin bir bicimde belirlenmesi, o6l¢iilmesi ve
yonetilmesiyle miimkiin olacagini 6ngoriilmekte ve paydaslarina uzun vadeli deger yaratma
hedefi dogrultusunda risk yonetimine stratejik 6nem atfedilmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi, sirket genelinde siirekli ve sistematik bir siire¢ olarak tasarlanmis;
risk kiiltliriinlin tiim organizasyonda yayginlastirilmasi amag¢lanmistir. Bu yaklasim yalnizca
yasal yiikiimliiliiklerin karsilanmasini degil, ayni zamanda stratejik karar alma siireclerinin
giiclendirilmesini de hedeflemektedir. Bu kapsamda Kurumsal Risk Yonetimi faaliyetleri,
PESTEL modeli esas alinarak ytriitiilmekte ve siirecler politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
cevresel ve hukuksal olarak detayli olarak incelenmektedir.

PESTEL modeli; sirketimizin faaliyetlerini etkileyebilecek dis ¢evre faktorlerinin sistematik
olarak analiz edilmesini, olasi firsat ve tehditlerin 6nceden tespit edilmesini saglamaktadir.
Boylece tiim istiraklerimizde ve siireclerimizde riskler erken asamada belirlenmekte;
onleyici ve iyilestirici aksiyon planlar1 hazirlanarak zamaninda uygulanmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi kapsaminda;

e Tium istirak ve bolimlerde riskler tanimlanmakta, PESTEL boyutlarina gore etkileri
derecelendirilmektedir.

o Riskler; etki, olasiik ve kontrol edilebilirlik kriterlerine gore derecelendirilerek
onceliklendirilmektedir.

e Stratejik hedeflerimiz ile uyumlu risk azaltma ve firsat degerlendirme aksiyon planlari
hazirlanmaktadir.

e Riskler ve aksiyon planlar1 belirli periyotlarda Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve iist
yonetime sunulmaktadir.

Bu sistematik yaklasimla hem mevzuat uyumu hem de siirdiiriilebilir bliyiime hedeflerimiz
dogrultusunda proaktif bir risk yonetim kiiltiirii olusturulmasi hedeflenmektedir. PESTEL temelli
analizler, stratejik planlama ve operasyonel siire¢lerimizin ayrilmaz bir pargasidir.
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i¢ Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Biotrend Enerji'nin i¢ Denetim faaliyetleri, I¢ Denetim Midiirliigii'niin liderliginde ve tiim
calisanlarin katkilariyla yiiriitiilmektedir. i¢ Denetim ¢alismalarinin temel amacy, sirketin maddi ve
maddi olmayan varliklarinin korunmasini saglamak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun sekilde
slirdiiriilmesini desteklemek, is siireclerinde etkinlik ve verimliligi artirmak ve i¢ kontrol
streclerini giiclendirmektir. Bu ¢alismalar, ayni zamanda, gerekli diizeltici 6nlemlerin zamaninda
alinmasini saglama hedefiyle yiiriitilmektedir.

I¢c denetim faaliyetleri, I¢ Denetim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ve yil icerisinde giincellenen
Olagan Denetim Plani dogrultusunda gerceklestirilir. Denetim yaklasimi; finansal denetim, siireg¢
denetimi, inceleme ve sorusturma alanlarini kapsar. Denetim ¢alismalarinda, Uluslararasi Denetim
Standartlar1 ve genel kabul gormis denetim ilkeleri esas alinmaktadir. Calismalarda, siireglerin
veya faaliyetlerin 6nemli bir hatayi igerip icermedigi, kontrol noktalarinin etkinligi ve riskli goriilen
hesaplarin dogrulugu konusunda makul bir giivence saglanmasi hedeflenir. Denetim biriminin
gerceklestirdigi i¢c kontrol calismalar1 kapsaminda, tespit edilen bulgular ve 6neriler 6ncelikle ilgili
stirec sahipleriyle paylasilir ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Diizenleyici ve Onleyici Faaliyet
Raporlari olusturulur. Bu raporlar, eksikliklerin hizla giderilmesi ve gerekli iyilestirici onlemlerin
alinmasi icin bir rehber niteligi tasir. Boylelikle, siireclerin iyilestirilmesi, etkin ¢éziimlerin
gelistirilmesi ve uygulamaya alinmasi saglanir. Gergeklestirilen tiim calismalar, siire¢ sahipleri,
sirket yonetimi ve i¢ denetim birimi tarafindan siirekli takip ve degerlendirmeye tabi tutulur. i¢
Denetim Midirligi, gerceklestirdigi denetimlerde finansal riskler, siire¢ riskleri ve firsatlarinin
yani sira etik kurallara uyum, is saghigi ve giivenligi, enerji verimliligi gibi sosyal ve cevresel konulari
da degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan Denetim Komitesi,
sirketin muhasebe, finans ve denetim stireclerinin gézetiminde aktif bir rol iistlenmektedir. Komite,
finansal raporlama, faaliyet riskleri, i¢ kontrol mekanizmalari, i¢c denetim ve bagimsiz dis denetim
faaliyetlerinin yan1 sira yasa ve dilizenlemelere uyum siireglerini gozden gegirerek Yonetim
Kurulu'na 6nerilerde bulunmaktadir.
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