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Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
30 Eyliil 2025 Tarihleri Itibartyla Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'mn (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Onceki

Donem Donem

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden  Denetimden

Gecmemis Gecmis

VARLIKLAR Dipnot 30.09.2025 31.12.2024

Donen Varhiklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 3 99.221.387 72.278.495
Finansal Yatirnmlar 4 966.260 1.033.540
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 966.260 1.033.540
Ticari Alacaklar 6 147.115.094  260.610.380
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.349.081 32.031.688
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 139.766.013 228.578.693
Diger Alacaklar 7 15.400.347 80.856.850
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 666.476
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 15.400.347 80.190.374
Stoklar 9 098.012.941  471.405.925
Pesin Odenmis Giderler 10 59.441.636 43.611.868
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 9.529.929 8.002.980
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 49.911.707 35.608.888
Diger Donen Varhklar 11 34.691.234 37.701.652
iliskili Taraflardan Diger Donen Varliklar 721.200 1.779.846
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Dénen Varliklar 33.970.034 35.921.806
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 1.054.848.899  967.498.710
Duran Varhklar

Finansal Yatirinmlar 4 11.718.485 8.169.072
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 11.718.485 8.169.072
Diger Alacaklar 7 15.089 240.141
Iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 15.089 240.141
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirrmlar 14 - -
Maddi Duran Varlhklar 12 515.670.658 511.280.761
Binalar 280.633.884  283.031.865
Tesis, Makine ve Cihazlar 142.615.622 127.113.833
Tagitlar 32.445.187 29.330.252
Mobilya ve Demirbaglar 39.508.424 39.464.604
Ozel Maliyetler 12.704.752 9.471.028
Yapilmakta Olan Yatirimlar 429.995 -
Kullanim Hakki Varliklar 7.332.794 22.869.180
Maddi Olmayan Duran Varhklar 13 551.094.382  419.623.321
Serefiye 46.363.919 11.695.768
Bilgisayar Yazilimlari 31.320.170 27.154.415
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri 473.410.293 380.773.138
Pesin Odenmis Giderler 10 34.319.296 21.803.251
iliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 34.319.296 21.803.251
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.112.817.910  961.116.546
TOPLAM VARLIKLAR 2.167.666.809 1.928.615.256

[lisikteki dipnotlar, ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.
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Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
30 Eyliil 2025 Tarihleri Itibartyla Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'mn (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmis
KAYNAKLAR Dipnot 30.09.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 18.025.514 115.546.627
fliskili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli Borglanmalar 18.025.514 115.546.627
Banka Kredileri 18.025.514 115.546.627
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 5 204.361.500 234.840.419
Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli
Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 204.361.500 234.840.419
Banka Kredileri 204.361.500 234.840.419
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 5 13.315.656 13.653.695
Kullanim Hakki Varliklarna iliskin Yiikiimliiliikler 10.185.638 10.714.826
Kredi Kart1 Borglari 3.130.018 2.938.869
Ticari Borglar 6 194.073.594 268.666.032
Tliskili Taraflara Ticari Borglar - 221.836
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 194.073.594 268.444.196
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar 8 20.236.599 18.029.835
Diger Borglar 7 75.227.538 64.309.097
iliskili Taraflara Diger Borglar 8.773.787 34.861.251
fliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 66.453.751 29.447.846
Ertelenmis Gelirler 10 289.944.497 296.466.315
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 289.944.497 296.466.315
Kisa Vadeli Karsiliklar 16-17 52.022.289 19.170.621
Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Karsiliklar 52.014.689 19.161.088
Diger Karsiliklar 7.600 9.533
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 11 5.437.358 8.680.639
fliskili Olmayan Taraflara Diger Yiikiimliiliikler 5.437.358 8.680.639
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 872.644.545  1.039.363.279
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 5 97.717.018 29.627.843
fliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 97.717.018 29.627.843
Banka Kredileri 97.717.018 29.627.843
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 5 3.856.939 16.298.988
Kullanim Hakki Varliklarina {ligkin Yiikiimliiliikler 3.856.939 16.298.988
Ertelenmis Gelirler 10 7.586.655 -
fliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 7.586.655 -
Uzun Vadeli Karsihklar 16 22.043.755 37.026.324
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 22.043.755 37.026.324
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 15 106.983.709 51.588.645
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 238.188.076 134.541.800
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.002.758.127 718.554.157
(Odenmis Sermaye 14 105.000.000 105.000.000
Sermaye Diizeltme Farklan 270.501.025 270.501.025
Sermaye Avansi 337.471.075 -
Paylara fliskin Primler (iskontolar) 200.215.813 200.215.813
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 81.908.577 68.151.107
Yeniden Degerleme ve Olgiim Kazanglari (Kayiplart) 81.908.577 68.151.107
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislan (Azalislari) 79.793.807 79.793.807

Tammlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim

Kazanclan (Kayiplan) 2.114.770 (11.642.700)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 27.145.437 24.161.872
Yasal Yedekler 27.145.437 24.161.872
Gecmis Yillar Karlari veya Zararlar 24.260.153 208.652.200
Net Donem Kary/Zarar: (43.743.953) (158.127.860)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 54.076.061 36.156.021
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.056.834.188 754.710.177
TOPLAM KAYNAKLAR 2.167.666.809 1.928.615.256

Ilisikteki dipnotlar, ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
30 Eyliil 2025Tarihleri Itibariyla Ara Donem Ozet Konsolide Kar veya Zarar ve Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Donem  Cari Donem Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden  Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis Gecmemis Gecmemis
01.01.2025 01.01.2024 01.07.2025 01.07.2024
Dipnot 30.09.2025 30.09.2024 30.09.2025 30.09.2024
Hasilat 18 480.291.242 513.560.015 127.994.453 187.224.108
Satislarin Maliyeti (-) 18  (240.931.071)  (306.412.055)  (15.700.826)  (111.357.618)
BRUT KAR (ZARAR) 239.360.171 207.147.960  112.293.627 75.866.490
Genel Yonetim Giderleri (-) 20 (126.363.670)  (137.966.141)  (40.138.710) (49.595.091)
Pazarlama Giderleri (-) 20 (29.642.214) (47.080.322) (8.439.585) (11.119.363)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) 20 (23.228.296) (23.537.530) (7.705.322) (7.606.796)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 21 93.064.878 156.807.450 17.859.264 45.835.515
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 21 (73.420.656)  (115.219.288) (7.140.316) (51.913.879)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 79.770.213 40.152.130 66.728.959 1.466.875
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 23 2.160.759 493.270 1.208.737 (43.998)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 23 (7.296.970) (2.905.809) (244.654) 259.186
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin
Karlarindan/Zararlaridan Paylar ) 3.273.210 ) 2:453.243
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESi FAALIYET
KARI (ZARARI) 74.634.002 41.012.801 67.693.042 4.135.305
Finansman Giderleri 22 (160.609.105)  (147.378.966)  (70.273.186) (48.309.155)
Finansman Gelirleri 22 22.294.539 22.660.982 7.235.520 5.877.676
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 28 78.275.006 28.101.317 39.338.642 12.932.621

SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI 14.594.442 (55.603.866) 43.994.018 (25.363.553)

KARI (ZARARI)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (40.418.355) (36.072.349)  (38.203.455) (831.039)
Donem Vergi Gideri/Geliri 15 - (6.831) - 57.801
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 15 (40.418.355) (36.065.518)  (38.203.455) (888.839)

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI

(ZARARI) (25.823.913)  (91.676.215) 5790.563  (26.194.593)

DONEM KARI (ZARARI) (25.823.913) _ (91.676.215) 5.790.563  (26.194.593)

Donem Kary/Zararimin Dagilimi

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 17.920.040 6.407.099 17.440.321 197.204
Ana Ortaklik Paylari (43.911.695) (98.083.315) (11.817.500) (26.391.798)
Pay Basina Kazang (Zarar) 14 (0,418) (1,087) 0,113) (0,213)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang (0,418) (1,087) (0,113) (0,213)
N . 01.01.2025 01.01.2024 01.04.2025 01.04.2024
DIGER KAPSAMLI GELIRLER Dipnot 30.09.2025 30.09.2024 30.06.2025 30.06.2024
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacaklar 14 13.757.470 6.654.831 (3.205.492) (4.870.532)
Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar 18.192.757 8.415.150 (4.296.365) (6.593.224)
(Kayiplar)
Tanimlanmis Fayda Planlan Yeniden Ol¢iim Kazanglari
(Kayiplar), Vergi Etkisi (4.435.287) (1.760.319) 1.090.874 1.722.692
DIGER KAPSAMLI GELIR 13.757.470 6.654.831 (3.205.492) (4.870.532)
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR (12.066.443) (85.021.384) 2.585.071 (31.065.125)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilim (12.066.443) (85.021.384) 2.585.071 (31.065.125)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 17.920.040 6.407.099 17.440.321 197.204
Ana Ortaklik Paylar (29.986.483) (91.428.483)  (14.855.250) (31.262.329)

[lisikteki dipnotlar, ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

30 Eyliil 2025 Tarihleri Itibartyla Ara Dénem Ozet Konsolide Ozkaynak Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL") 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandirilmayacak Birikmis
Diger Kapsamh Gelirler veya

Birikmis Karlar

Giderler
Pay Tanimlanmis Maddi Kardan
. Sgrmaye Payla'r a lliskin Sahiplerinin Fayfi a Plgnl?rl Duran Ayrilan Onceki Yil Dénem Net An? Ortakhiga Azinhk Toplam
Dipnot Sermaye Diizeltme Primler / : Yeniden Ol¢iim Varhk Ait Toplam A
. Ilave Sermaye . Kisitlanmis Kar/Zarar Kar/Zarar - Pay1 Ozkaynaklar
Farklar: Iskontolar Katlalar: Kazanclar Deger Yedekler Ozkaynaklar
(Kayiplary) Artislari
Bagimsiz Denetimden Ge¢cmemis- Onceki Dénem
1.01.2024 35.000.000 230.331.032 310.385.806 (5.427.882) ) 23.753.211 256.987.167 (48.579.274) 802.450.061 22.691.955 825.142.017
Transferler 14 - - - - ) ) 341.023 (48.920.297) 48.579.274 - - -
Toplam Diger
Kapsaml Gelir - - - - - - - 6.654.831 - 6.654.831
6.654.831 -
)
Sermaye
Arttiriny 70.000.000 40.169.993 (110.169.993) - : : - - - - - -
Donem Net
Kari/(Zarar) ) B B ) - - ) ) (98.083.315) (98.083.315) 6.407.099 (91.676.216)
30.09.2024 105.000.000 270.501.025 200.215.813 - 1.226.949 ) 24.094.234 208.066.870 (98.083.315) 711.021.577 29.099.054 740.120.632
Bagimsiz Denetimden Ge¢cmemis- Cari Donem
1.01.2025 105.000.000 270.501.025 200.215.813 (11.642.700) 79.793.807 24.161.872 208.652.200 (158.127.860) 718.554.157 36.156.021 754.710.178
Transferler 14 - - - - : : 1.419.342 (159.547.202) 158.127.860 - - -
Toplam Diger
Kapsamli Gelir - - - - - - 11.908.220 - 11.908.220
11.908.220 -
)
Pay Sahiplerinin
Diger Katkilari * - - - 337.471.075 : : - - - 337.471.075 - 337.471.075
Bagl Ortaklik
Edinimi
Dolayisiyla - - - - 1.849.250 : 1.564.223 (24.844.845) - (21.431.372) - (21431372)
Gergeklesen
Artig/(Azalis)
Donem Net
Kary/(Zarar) - - - - - - - © 3743953 (743953 5900040 (25.823.913)
30.09.2025 105.000.000 270.501.025 200.215.813 337.471.075 2.114.770 79.793.807 27.145.437 24.260.153 (43.743.953) 1.002.758.127 54.076.061 1.056.834.188

Mlisikteki dipnotlar, ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.

* Sirket ortaklar: tarafindan Tahsisli Sermaye Artirimi icin verilmis tutardan olusmaktadir. (Bu tutara iligkin olarak herhangi bir adat uygulanmamustir ve faiz odenmemis, 6denmeyecektir).
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Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
30 Eyliil 2025 Tarihi Itibartyla Ara Dénem Ozet Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Cari Dénem Onceki Donem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
01.01.2025 01.01.2024
TFRS - Nakit Akis Tablosu - Dolayh Yontem Dipnot 30.09.2025 30.09.2024
A.ISLETME FAALIiYETLERINDEN NAKIiT AKISLARI (31.760.943) (32.385.192)
Doénem Kari/Zarari (25.823.913) (91.676.215)
Dénem Net Kari/Zarar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 178.154.040 187.472.525
Amortisman ve Itfa Gideri ile Ilgili Diizeltmeler 36.835.838 63.185.140
Karsilhiklar ile ilgili Diizeltmeler 40.659.495 4.346.682
C:ihsanlara Saglanan Faydalara Iligkin Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili 40.659.495 4.462.130
Diizeltmeler
Genel Karsiliklar (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler - (124.963)
Dava ve/veya Ceza Karsiliklari (Iptali) ile ilgili Diizeltmeler - 9.515
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler (10.396.276) (9.175.613)
Faiz Gelirleri Ile lgili Diizeltmeler (23.961.496) (14.710.482)
Faiz Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 13.565.220 5.534.869
Istiraklerin Dagitilmamus Karlari ile ilgili Diizeltmeler - (3.273.210)
Vergi Gideri/Geliri ile Ilgili Diizeltmeler 65.854.143 31.790.095
Parasal Kayip Kazanglara iliskin Diizeltmeler 45.200.840 100.599.431
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (179.628.769)  (120.697.354)
Stoklardaki Artig/Azalisla lgili Diizeltmeler (322.179.828)  (144.034.732)
Ticari Alacaklardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler 84.620.648 89.078.996
Pesin Odenmis Giderlerdeki Artis/Azalis (41.608.071) 2.601.607
Faaliyetlerle flgili Diger Alacaklardaki Artis/Azalisla Tlgili Diizeltmeler 4.512.171 18.192.724
Ticari Borglardaki Artis/Azalisla Ilgili Diizeltmeler (33.688.321) 38.904.178
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artig (Azalig) 5.862.132 22.438.254
Finans Sektorii Faaliyetlerinden Borglardaki Artis/Azalis (5.347.870) (2.181.883)
Faaliyetlerle Ilgili Diger Borglardaki Artis/Azalisla lgili Diizeltmeler 23.956.464  (110.391.584)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis/Azalis 61.170.402 24.778.218
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis/Azalisla ilgili Diizeltmeler 43.073.504 (60.083.133)
Vergi Odemeleri/iadeleri (4.462.301) (7.484.147)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI (52.704.360)  (103.006.865)
Bag!l Ortakliklarin Kontroliiniin Elde Edilmesine Yonelik Alislara Iliskin (40.000.000) }
Nakit Cikiglart
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 4.154.535 7.564.069
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin
Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislart (16.858.895)  (110.570.933)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 126.061.933 (60.823.114)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 72.053.456 222.791.406
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislari (124.243.676)  (150.727.736)
Alman Faiz 1.859.797 6.040.741
Odenen Faiz (128.607.644)  (138.927.524)
Sermaye Avanslarindan Nakit Girisleri 305.000.000 -
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN
ONCE NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKi NET 41.596.630  (196.215.171)
ARTIS/AZALIS (A+B+C)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE
NAKIT BENZERLERi UZERINDEKI ETKIiSi ) )
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS 41.596.630  (196.215.171)

(A+B+C+D)
E. PARASAL KAYIP / KAZANCLARIN NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI UZERINDEKI ETKiSi

F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

(14.653.738)
72.278.495

(83.804.834)
317.502.654

DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
(A+B+C+D+E+F)

99.221.387

37.482.649

Mlisikteki dipnotlar, ara dénem 6zet konsolide finansal tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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1. GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh
ortakliklari ile birlikte (“Grup” veya “HKTM?”) hidrolik, pnomatik ve otomasyon alanlarinda mithendislik,
iiretim ve sistem entegrasyonu faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Sirket, 8 Eyliil 1998 tarihinde bugiinkii Yonetim Kurulu Bagkani Atif Tung Atil, bugiinkii ortaklardan Niliifer
Atil ve merhume Nese Ceri tarafindan “Hidropar Kocaeli Elektronik Hidrolik ve Otomasyon Pazarlama Sanayi
ve Ticaret Limited Sirketi” unvani ile Osman Y1lmaz Mahallesi, Istanbul Caddesi No:5, Gebze adresinde
kurulmus ve ticari faaliyetlerine baglamistir.

Sirket, 29 Agustos 2013 tarihinde tiir degisikligine giderek anonim sirket statiisiine ge¢mis ve bugiinkii unvan
olan “Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” ismini almistir.

Grup’un ana faaliyet konusu;

Hidrolik gii¢ iiniteleri,

Valf bloklar1 ve test standlari,

Akiipaj ve akii/azot stand sistemleri,
Hidrolik silindirler,

Filtreleme ve sogutma {initeleri,
Otomatik yaglama sistemleri,

Pnomatik panolar,

Kartezyen sistemler, konveydr sistemleri,
Profil masalari, koruma bariyerleri,
Robotlu liretim sistemleri

gibi hareket kontrol teknolojilerine yonelik iiriinlerin ve sistemlerin gelistirilmesi, tasarimi, {iretimi ve satigini
gergeklestirmektir.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’na (SPK) kayitl olup, hisseleri 2022 yilindan itibaren Borsa istanbul A.S.
(BIST) Ana Pazar’da islem gérmektedir.

Grup’un merkez ofisi ve iiretim tesisi, Indnii Mahallesi, Gebze Plastikgiler Organize Sanayi Bélgesi, Cumhuriyet
Caddesi No:31, 41400 Gebze / Kocaeli, Tiirkiye adresinde yer almakta olup, toplam 7.200 m? kapali alanda
faaliyet gostermektedir.

Grup’un faaliyet alanlarina ve cografi boliimlere gore detayli raporlama bilgileri Dipnot 21°de sunulmustur.

Rapor tarihi itibariyle, Grup’un ortaklik yapist asagidaki gibidir:

30.09.2025 31.12.2024
Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Atif Tung ATIL 21,62%  22.702.500 31,19%  32.752.500
Niliifer ATIL 0,00% - 16,43%  17.250.000
iTham CELEBI 7,14% 7.500.000 13,14%  13.800.000
Halka Acik Kisim 71,24%  74.797.500 39,24%  41.197.500
Toplam 100% 105.000.000 100% 105.000.000
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2. ARA DONEM OZET KONSOLIDE FiNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA
ILISKIN ESASLAR

2.1. SUNUMA ILISKIN TEMEL ESASLAR

Uygulanan Finansal Raporlama Standartlar

Grup’un ara donem 6zet konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan 13 Haziran
2013 tarih ve 28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 no.lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmistir.

S6z konusu Teblig uyarinca, kamuya aciklanacak finansal tablolar, Kamu G6zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 (“UFRS”)
ile uyumlu olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek ve yorumlar esas
alarak hazirlanmistir.

TFRS, UFRS’de meydana gelen degisikliklerle paralellik saglanmasi amaciyla, KGK tarafindan yayimlanan
tebligler araciligiyla giincellenmektedir.

Finansal Tablolarin Sunum Esaslari

Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS
Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim
Rehberi”’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Grup, 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren ara hesap donemine iliskin 6zet konsolide finansal tablolarini, TMS 34
“Ara Donem Finansal Raporlama” standardina uygun olarak hazirlamistir.

Ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, yillik finansal tablolarda yer almas1 gereken tiim bilgileri
icermemekte olup, Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla hazirlanan yillik konsolide finansal tablolari ile
birlikte okunmalidir.

Ol¢iim Esasi

Ara donem &zet konsolide finansal tablolar, aksi belirtilmedikge, tarihi maliyet esas1 baz alinarak hazirlanmistir.
Ancak agagida belirtilen kalemler bu esasa dahil degildir:

e Gergege uygun degeriyle gosterilen tiirev finansal araglar,

e Gergege uygun degeriyle dl¢iilen finansal yatirimlar,

e Isletme birlesmeleri sirasinda ortaya ¢ikan ve gercege uygun degeri ile kaydedilen maddi ve maddi
olmayan duran varliklar.

Yabanai Ulkelerde Faaliyet Gosteren istirakler

Grup’un yabanci tilkelerde faaliyet gosteren istirakleri, kanuni finansal tablolarini faaliyet gosterdikleri tilkelerde
yiriirliikte bulunan yerel mevzuat ve muhasebe diizenlemelerine uygun olarak hazirlamaktadir. Konsolidasyon
amacityla bu finansal tablolar, TFRS’ye uygun hale getirilmek tizere gerekli diizeltme ve siniflandirmalara tabi
tutulmustur.

Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama

Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde
yapilan duyuru dogrultusunda, Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”Yleri uygulayan
isletmeler, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemlerinden itibaren
TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi kapsaminda enflasyon
muhasebesi uygulamasina baglamistir.
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TMS 29, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin finansal tablolarina
(konsolide finansal tablolar dahil) uygulanmaktadir.

Bu standart uyarinca, yiiksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar,
s6z konusu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giicii cinsinden yeniden ifade edilmektedir. Onceki
donem finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla raporlama donemi sonundaki cari 6l¢giim birimi {izerinden
diizeltilmistir.

Bu kapsamda Grup, 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarii da 30 Eyliil 2025
tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gére sunmustur.

Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”), 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 say1l1 karar1 uyarinca, TFRS’leri uygulayan
finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggcilar ile sermaye piyasast kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihinden
itibaren sona eren hesap donemlerine ait finansal raporlarinda TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle
enflasyon muhasebesine gecilmesine karar vermistir.

TMS 29 uyarinca yapilan ygniden diizenlemelerde, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan
Tiiketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) verileri esas alinmig, diizeltme katsayilari bu endekslerden tiiretilmistir.

30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 agsagidaki gibidir:

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi
30.09.2025 3.367,22 1,00000
31.12.2024 2.684,55 1,25430
30.09.2024 2.526,16 1,33294

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amactyla yaptig1 diizeltme islemlerinin temel
unsurlari agagida dzetlenmistir:

e Cari donem finansal tablolarinin diizeltimi:
Tiirk Lirasi cinsinden hazirlanmis cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma
giicii cinsinden ifade edilmistir. Onceki raporlama donemlerine ait karsilagtirmali tutarlar da ayni
sekilde raporlama donemi sonundaki cari 6lgiim birimi lizerinden diizeltilerek sunulmustur.

e  Parasal ve parasal olmayan kalemlerin degerlendirilmesi:
Parasal varlik ve yiikiimliiliikler halihazirda bilanco tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade
edildiginden, bu kalemler enflasyon diizeltmesine tabi tutulmamuistir.
Parasal olmayan varlik ve ylikiimliiliikler ile 6zsermaye kalemleri, ilgili diizeltme katsayilari
kullanilarak bilango tarihindeki satin alma giiciine gére yeniden ifade edilmistir.
Parasal olmayan kalemlerin diizeltilmis degerlerinin geri kazanilabilir tutar1 veya net gerceklesebilir
degeri astig1 durumlarda, ilgili olarak TMS 36 “Varliklarda Deger Diisiikligi” ve TMS 2 “Stoklar”
standartlar1 ger¢evesinde gerekli deger diisiikliigii testleri uygulanmaistir.

e  Gelir tablosu kalemlerinin diizeltilmesi:
Kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim gelir ve gider kalemleri, mali tablolara ilk kez kaydedildikleri
tarihten itibaren hesaplanan ilgili endeks katsayilari ile endekslenerek raporlama donemi sonundaki
satin alma giicliyle ifade edilmistir.
Ancak, bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsaml1 gelir tablosuna etkisi olan diizeltmeleri bu
kapsamin digindadir.

e Net parasal pozisyon kazanglar1 veya kayiplar:
Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik veya yiikiimliiliik pozisyonu iizerindeki etkisi,
konsolide kapsaml1 gelir tablosunda “Net Parasal Pozisyon Kazanglar1/(Kayiplar1)” hesabinda
raporlanmustir.
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Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup’un 30 Eyliil 2025 tarihinde sona eren ara hesap donemine ait konsolide finansal tablolari, Yo6netim Kurulu
tarafindan 10 Kasim 2025 tarihinde yayimlanmak {izere onaylanmistir.

S6z konusu finansal tablolar tizerinde, Sirket Genel Kurulu'nun degistirme yetkisi ve ilgili diizenleyici
kurumlarin (6rnegin Sermaye Piyasast Kurulu ve Kamu Gdzetimi Kurumu’nun) gerekli gérmeleri halinde
diizeltme talep etme yetkileri bulunmaktadir.

Kullanilan Para Birimi

Sirketin finansal tablolari, faaliyette bulundugu temel ekonomik gevrede gegerli olan para birimi olan Tiirk Lirasi
(“TL”) ile sunulmustur. Sirketin fonksiyonel para birimi Tiirk Liras1 (“TL”) olup, finansal durum ve faaliyet
sonuglari gecerli para birimi TL cinsinden raporlanmistir.

Finansal tablolar, TL’nin sirketin faaliyetlerini yiiriittiigii ekonomik ¢evrenin para birimi olmasi sebebiyle hem
fonksiyonel hem de sunum para birimi olarak kabul edilmistir.

Isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Finansal tablolar, Sirket’in 6niimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde
edecegi ve yiikiimliilikklerini yerine getirecegi varsayimi altinda, isletmenin siirekliligi esast gercevesinde
hazirlanmistir.

2.2. MUHASEBE POLITiIKALARINDAKI DEGiSiKLIKLER
Sirket, muhasebe politikalarini yalnizca agagidaki hallerde degistirebilir:

a) Bir Tiirkiye Finansal Raporlama Standardi (TFRS) veya Tiirkiye Muhasebe Standard: (TMS) tarafindan gerekli
kilintyorsa,

b) Isletmenin finansal durumu, performansi veya nakit akislar iizerindeki islemlerin ve olaylarin etkilerinin konsolide
finansal tablolarda daha uygun ve giivenilir bir sekilde sunulmasini saglayacak nitelikteyse.

Bir muhasebe politikas1 degistirildiginde, konsolide finansal tablolarda sunulandan daha dnceki donemlere iliskin toplam
diizeltme tutar bir sonraki doneme ait birikmis karlara alinir ve 6nceki dénemlere iliskin diger bilgiler yeniden diizenlenir.

Mubhasebe politikasindaki degisikligin cari doneme, dnceki donemlere veya birbirini izleyen donemlerin faaliyet sonuglarina
etkisi bulunuyorsa; degisikligin nedenleri, cari doneme ve 6nceki donemlere iligkin diizeltme tutari, sunulandan daha dnceki
donemlere iliskin diizeltme tutarlar ile karsilastirmali bilginin yeniden diizenlenip diizenlenmedigi veya asir1 maliyet
nedeniyle yeniden diizenlemenin yapilmadigi hususu kamuya agiklanir.

2.3.MUHASEBE TAHMINLERINDEKI DEGiSiKLIiKLER VE HATALAR
Grup, muhasebe tahminlerindeki degisiklikleri yalnizca asagidaki sekilde konsolide finansal tablolara yansitir:
e Degisiklik, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde net donem kari veya
zararinin belirlenmesinde dikkate alinir.

e Degisiklik, gelecek donemleri de etkiliyorsa, hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek
donemde ileriye doniik olarak net donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinir.

Grup’un bilango donemleri itibariyle muhasebe tahminlerinde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.
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2.4. YENI VE REVIZE EDILMiS TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolar, 1 Ocak 2025 tarihi
itibariyla gegerli yeni ve degistirilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari (TMS) yorumlari hari¢ olmak iizere, 6nceki donemde kullanilan muhasebe politikalariyla tutarli
olarak hazirlanmistir.

S6z konusu yeni ve degistirilmis standartlar ile yorumlarin Grup’un mali durumu ve performanst tizerindeki
etkileri, ilgili dipnotlarda agiklanmistir.

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurum (KGK) tarafindan Mayis 2024 tarihinde yayimlanan
degisiklikler, bir para biriminin bagka bir para birimiyle takas edilebilirliginin olup olmadiginin nasil
degerlendirilecegini ve takas edilebilirligi olmayan bir para biriminin gegerli kurunun nasil tespit edilecegini
agiklamaktadir.

Degisiklige gore, bir para biriminin takas edilebilirliginin olmadigi durumda gegerli kur tahmini yapilirken, bu
durumun isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akislari iizerindeki etkileri ya da etkilerinin beklentisi
finansal tablo kullanicilarinin anlayabilecegi sekilde agiklanmalidir.

S6z konusu degisiklikler, 1 Ocak 2025 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemlerinde uygulanacaktir.
Erken uygulamaya izin verilmekte olup, erken uygulama tercih edilmesi hélinde bu durum dipnotlarda
aciklanmalidir. Uygulandiginda ise karsilagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

Soz konusu degisikligin Grup 'un finansal durumu veya performansi iizerinde onemli bir etkisi olmamustir.

ii) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibartyla yayimlanmis olup, cari raporlama donemi i¢in heniiz
yiriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baglanmamig olan yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir.

Grup, aksi belirtilmedikge, bu yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden sonra, konsolide finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri uygulayacaktir.

1. TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: “Yatirimei isletmenin Istirak veya is Ortakhigina Yaptig
Varlik Satislar1 veya Katkilar1”
KGK tarafindan Aralik 2017 tarihinde yayinlanmis olan ve 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden
aragtirma projesi ¢iktilarina bagli olarak TFRS 10 ve TMS 28’de yapilan bu degisikliklerin gegerlilik
tarihi siiresiz olarak ertelenmistir. Erken uygulamaya hala izin verilmektedir.
Grup, s6z konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gegen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

2. TFRS 17 “Sigorta Sozlesmeleri Standard1r”
KGK Subat 2019°da yayimlamistir. Bu standart; sigorta s6zlesmelerinin muhasebelestirilmesi ve
Ol¢limiine, sunum ve agiklamasina iliskin kapsamli hiikiimler icermektedir.
Ozetle: sigorta s6zlesmelerinden dogan yiikiimliiliiklerin giincel bilango degerleri ile dl¢iilmesi, karm
hizmetlerin saglandig1 donem boyunca muhasebelestirilmesi modeli, gelecekteki nakit akis tahminleri
ve risk diizeltmeleri gibi unsurlar standartta yer almaktadir.
Ayrica, Aralik 2021°de yayimlanan degisiklikler ile TFRS 17°nin ilk kez uygulandiginda karsilastirmali
bilgilerde yer alan finansal varliklarla sigorta sdzlesmesi yiikiimliiliikleri arasindaki muhtemel
muhasebe uyumsuzluklarini gidermeye yonelik “siniflandirmanin ortiistiiriilmesi” gegis opsiyonu
getirilmektedir.
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KGK tarafindan yapilan duyuruya gore, soz konusu standardin zorunlu yiiriirliik tarihi agagidaki
isletmeler i¢in 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baglayan hesap donemleri olarak ertelenmistir:
o Sigorta, reasiirans sirketleri ile emeklilik sirketleri,
o Busirketlerde ortakligi/yatirimi bulunan bankalar,
o Sigorta, reasiirans veya emeklilik sirketlerinde ortakligi/yatirimi bulunan diger sirketler.
S6z konusu standardin Grup’un finansal durumu ve performansi tizerindeki etkileri
degerlendirilmekte olup, heniiz yiiriirliige girmemistir.
3. TFRS 18 “Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama” Standardi
KGK Mayis 2025’te yayimlamistir.
Bu standart; finansal tablolarin sunumuna ve agiklamasina yonelik yeni diizenlemeler getirmektedir.
Ozellikle:
o Kar veya zarar tablosunun sunumunda yer verilen tiim gelir ve giderlerin “esas faaliyetler”,

LTINS L3

“yatirim faaliyetleri”, “finansman faaliyetleri”, “gelir vergileri” ve “durdurulan faaliyetler
gibi bes kategori igerisinde sunulmasini zorunlu kilmaktadir.
o  Yonetim tarafindan belirlenmis performans 6l¢iitlerinin agiklanmasini gerektirmektedir.
o Ayrica, bu standartla birlikte TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi ilgili finansal raporlama
standartlarinda da degisiklikler meydana gelmistir.
Yiriirliik tarihi: 1 Ocak 2027 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Soz konusu standardin Grup 'un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yaymlanmis fakat KGK
tarafindan yaymlanmamis degisiklikler

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla, asagida yer alan:

e IFRS 9 Financial Instruments ve IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures standartlarina yonelik
degisiklikler,

e Annual Improvements to IFRS Accounting Standards — Volume 11 (UFRS Muhasebe Standartlarina
[ligkin Yillik Tyilestirmeler) ve

e IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures standardi,

taraflarda yayimlanmis olmakla birlikte, henliz Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uyarlanmamig veya resmen
yaymlanmamistir. Bu sebeple, s6z konusu standartlar ve degisiklikler halen TFRS nin bir pargasi degildir.

Grup, aksi belirtilmedigi siirece, bu standart ve degisikliklerin TFRS’ye dahil edilip yiiriirliige girmesinden sonra
konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri uygulayacaktir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclar Siiflandirilmasi ve Ol¢iimii

2024 May1s ayinda Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK), “Amendments to the Classification and
Measurement of Financial Instruments” baglikli degisiklik paketini yayimlamistir. Bu degisiklikler araciligiyla:

e Finansal yiikiimliiliklerin teslim (yerine getirme) tarihinde finansal tablolardan cikarilacag: (itfa
edilecegi) hususu agikliga kavusturulmustur.

e  Belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemi araciligi ile yerine getirilen finansal
yilikiimliiliiklerin teslim tarihinden 6nce finansal tablolardan g¢ikarilmasina yonelik bir muhasebe
politikas1 segenegi sunulmustur.

e Agyrica, gevresel, sosyal ve yonetisim (ESG) baglantili ya da benzer 6zellikler igeren finansal varliklarin
sozlesmeye bagl nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi, geri ¢agrilabilir olmayan varliklar ve
sozlesmesiyle birbirine bagli finansal araglara iliskin uygulamalarda agiklayict hiikiimler getirilmistir.
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Bu degisikliklerin yiiriirliik tarihi, yillik raporlama dénemleri i¢in 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan hesap
donemleri olarak belirlenmistir. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisiklikler, Sirketin mevcut finansal durumu ve faaliyet performansi agisindan gegerli degildir ve
finansal durumu veya faaliyet sonuglari {izerinde dnemli bir etkiye sahip olmas1 beklenmemektedir.

Sirket, aksi belirtilmedikge, bu degisikliklerin ilgili standartlarda (Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 —
TFRS) yiiriirliige girmesinden sonra, konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli

degisiklikleri uygulayacaktir.

UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yillik Tyilestirmeler — 11. Degisiklik

Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu (UMSK) tarafindan 18 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “Annual
Improvements to IFRS Accounting Standards — Volume 11", asagida belirtilen degisiklikleri igermektedir:

e IFRS 1 First-time Adoption of International Financial Reporting Standards: Yeni uygulayict
isletmelerde korunma muhasebesine iliskin ifadelerde tutarsizliklar1 gidermek tizere degistirilmistir.

e IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures: Finansal tablo disi birakma net kazang/kayiplar,
gozlemlenemeyen girdilerin ifade edilisi ve IFRS 13 Fair Value Measurement referanslart konusunda
degisiklikler yapilmistir.

e [FRS 9 Financial Instruments: Kira yilikiimliiliigiiniin kiraci tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi ve
“iglem fiyat1” ibaresine yonelik diizenlemeler yapilmistir.

e IFRS 10 Consolidated Financial Statements: “Fiili vekil” (de-facto agent) kavraminin belirlenmesine
iligkin tutarsizliklar giderilmistir.

o JAS 7 Statement of Cash Flows: “Maliyet yontemi” ifadesinin standardi daha net sekilde yansitmast
amactyla diizenlenmistir.

S6z konusu degisikliklerin yiirtirliik tarihi, yillik raporlama doénemleri ig¢in 1 Ocak 2026 veya sonrasinda
baglayan hesap donemleri olarak belirlenmis olup, erken uygulamaya izin verilmektedir.

Bu degisiklikler hélihazirda Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK) tarafindan
Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uyarlanmamis olup, dolayistyla TFRS’nin parcasi haline
gelmemistir.

Grup agisindan, bu degisikliklerin finansal durumu veya performansi tizerinde su an i¢in higbir etkisinin
olmadig1 degerlendirilmektedir.

Grup, aksi belirtilmedigi takdirde, bu standart ve degisikliklerin TFRS’ye dahil edilip yiiriirliige girmesinden
sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri uygulayacaktir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler

Aralik 2024 tarihinde UMSK, IFRS 9 Financial Instruments ve IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures
standartlarina yonelik olarak “Contracts Referencing Nature-dependent Electricity” baglikli degisiklikleri
yayimlamistir.

Bu degisiklikler sunlar1 kapsamaktadir:

e “Kendi igin kullanim” (own-use) istisnasinin uygulanmasina agiklik getirilmistir;

e  S6z konusu elektrik tiretimi dogal kosullara (6rnegin riizgar, giines gibi) bagimli oldugunda, bu tiir
sozlesmelerin korunma araci (hedge) olarak kullanilmasina izin verilecek hiikiimler getirilmistir;

e Bu tiir sozlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akislari tizerindeki etkisinin yatirimeilar
tarafindan anlagilabilmesi i¢in yeni agiklama (disclosure) hiikkiimleri eklenmistir.
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Yiiriirliik tarihi: 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemleri i¢in gegerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmektedir.

Sirketimiz (“Grup”) agisindan, bu degisikligin mevcut finansal durumu ve performansi iizerinde nemli bir etkisi
bulunmamaktadir / su anda etkisinin olmadig1 degerlendirilmektedir.

Grup, aksi belirtilmedikge, bu degisikligin TFRS’ye uyarlanip yiiriirliige girmesinden sonra konsolide finansal
tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri uygulayacaktir.

Soz konusu degisiklik Grup icin gegerli degildir ve finansal durumu veya performansi iizerinde bir etki
bulunmamaktadur.

UFRS 19 — Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar Standardi

Mayis 2024 tarihinde Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanan UFRS 19,
belirli isletmelere, finansal tablolarint Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari’na (UFRS) uygun sekilde
hazirlarken azaltilmis agiklama sunma se¢enegi tanimaktadir.

Bu standardi uygulamay1 segen kapsam dahilindeki isletmeler, aksi belirtilmedikge, diger UFRS’lerde yer alan
aciklama hiikiimlerini yerine getirmek zorunda degildir.

UFRS 19, agagidaki niteliklere sahip isletmeler tarafindan uygulanabilir:
e  Bagli ortaklik niteliginde olan isletmeler,
e Kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan isletmeler,

e  Ana ortaklig1 tarafindan kamunun kullanimina agik sekilde UFRS’lerle uyumlu konsolide finansal
tablolar hazirlanan igletmeler (ara veya nihai donem).

Bu standardin uygulanmasi, isletmelerin finansal tablolarinda a¢iklama yiikiimliiliiklerini azaltmakta olup,
finansal tablolarin diger yonleri tizerinde bir muafiyet saglamamaktadir.

S6z konusu Standart Grup i¢in gegerli degildir.
2.5 UYGULANAN DEGERLEME iLKELERI/MUHASEBE POLIiTIKALARI
Finansal Varliklar

Siiflandirma ve Olgiim

Grup, finansal varliklarini agagidaki t¢ sinifta muhasebelestirmektedir:

1. itfa edilmis maliyet bedeli {izerinden
2. Gergege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar
3. Gergege uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar

Finansal varliklarin simiflandirilmasi, varliklardan elde edilmesi planlanan fayda amaglarina gore belirlenen is

modeli ve beklenen nakit akislari esas alinarak yapilmaktadir. Yonetim, finansal varliklarinin siniflandirmasini
satin alindiklar tarihte gerceklestirmektedir.
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itfa Edilmis Maliyet Bedelinden Muhasebelestirilen Finansal Varhklar

Grup, finansal varliklari, sdzlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir ig modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve sozlesme sartlarinin belirli kosullarda yalnizca anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini igermesi durumunda itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilen finansal varliklar olarak
smiflandirmaktadir.

itfa edilmis maliyeti ile dlgiilen finansal varliklar, ilk olarak gergege uygun degerlerini yansitan elde etme
maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinir. Kayda alinmalarini takiben, “Etkin faiz (i¢
verim) orant yontemi” kullanilarak itfa edilmis maliyeti ile 6l¢iilmeye devam edilir.

Vadesi bilango tarihinden itibaren:

e 12 aydan kisa ise donen varlik,
e 12 aydan uzun ise duran varlik olarak smiflandirilir.

itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar finansal durum tablosunda “Ticari alacaklar” ve
“Nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini igermektedir.

Nakit ve Nakit Benzeri Degerler

Grup, nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve vadesi 3 aydan kisa olan, hemen nakde
cevrilebilecek ve 6nemli deger degisikligi riski tasimayan yiiksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirimlar
olarak tanimlamaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri kalemleri sunlar1 igermektedir:

Kasa ve vadesiz ¢ekler,

Vadesiz mevduatlar ve vadesi 3 aydan kisa olan mevduatlar,

Likit fonlar, kisa vadeli tahvil ve bono fonlari,

Edinilme tarihine gore vadesine 3 aydan az kalmig devlet tahvili ve hazine bonolar1 veya aktif piyasasi
olan likit diger borglanma araglari,

e Para piyasasindan alacaklar ve ters-repo islemlerinden alacaklar.

Grup, bankalardaki vadeli mevduatlarina, mevduatin agilis tarihinden bilango doneminin sonuna kadar gegen
stire i¢in faiz tahakkuk ettirmektedir. S6z konusu tahakkuk eden faiz, ilgili mevduat hesabina eklenmekte ve
gelir tablosu ile iliskilendirilmektedir.

Ticari Alacaklar

Grup, bir aliciya {irlin saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklari, tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden
netlestirilmis olarak finansal tablolarda gdstermektedir. Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari
alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen donemlerde elde edilecek tutarlarinin etkin
faiz yontemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanmaktadir.

Belirlenmis faiz orani bulunmayan kisa vadeli alacaklar ise, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin dnemsiz olmasi
durumunda maliyet degerleri lizerinden muhasebelestirilmektedir.

Grup, tahsil imkanmin kalmadigina dair objektif bir bulgu oldugunda ilgili ticari alacaklar i¢in siipheli alacak
karsilig1 ayirmaktadir. S6z konusu karsiligin tutari, alacagin kayitli degeri ile tahsili miimkiin tutar arasindaki
farktir. Tahsili miimkiin tutar, teminatlardan ve giivencelerden tahsil edilebilecek meblaglar da dahil olmak
iizere, tiim nakit akislarinin, olusan ticari alacagin orijinal etkin faiz orani esas alinarak iskonto edilen degeridir.
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Siipheli alacak tutarina karsilik ayrilmasinin ardindan, tutarin tamami veya bir kismi tahsil edilirse, tahsil edilen
tutar ayrilan siipheli alacak karsiligindan diisiilerek diger faaliyet gelirleri altinda muhasebelestirilmektedir.

Ticari alacaklar, “etkin faiz orant yontemi” kullanilarak itfa edilmis maliyeti ile dl¢lilmekte ve gecmis
donemlerden gelen tahsili siipheli hale gelmis alacaklar i¢in konsolide finansal tablolarda karsilik ayrilmistir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varhklar

Grup, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklari, alim-satim amaciyla elde tutulan
finansal varliklar olarak siniflandirmaktadir. Bir finansal varlik, grup tarafindan kisa vadede elden cikarmak
amaciyla edinildiginde, bu kategoriye dahil edilir.

Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamh Gelire Yansitilan Finansal Varhklar

Grup, bir finansal varligin hem s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini hem de finansal varligin
satilmasint amaglamasi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarihlerde yalnizca anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini icermesi durumunda, bu varlig1 gercege uygun degeri diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirmaktadir.

Gergege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin miiteakip degerlemesi, ger¢ege uygun
degerleri iizerinden yapilmaktadir. Ancak gercege uygun degerleri giivenilir bir sekilde tespit edilemeyen
varliklar igin:

e Sabit vadeli varliklar, i¢ verim oranit yontemi ile iskonto edilmis bedel iizerinden degerlenir.
e Sabit vadeli olmayan varliklar, gercege uygun deger fiyatlandirma modelleri veya iskonto edilmis nakit
akis teknikleri ile degerlenir.

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gergege uygun degerlerindeki
degisikliklerden kaynaklanan ve menkul kiymetlerin etkin faiz yontemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyeti ile
gercege uygun degeri arasindaki farki ifade eden ger¢eklesmemis kar veya zararlar, 6zkaynak kalemleri
igerisinde “Finansal Varliklar Deger Artis / Azalis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir.

Bu finansal varliklar elden ¢ikarildiginda, gergege uygun deger uygulamasi sonucunda 6zkaynak hesaplarinda
olusan deger donem kar/zararmna yansitilmaktadir.

Stoklar

Grup, isletmenin olagan faaliyetleri kapsaminda satilmak Uzere elde tutulan, satiimak Uzere Uretilen
urtinler veya Uretim slirecinde ya da hizmet sunumunda kullanilacak madde ve malzemeleri Stoklar
kalemi altinda finansal tablolarda géstermektedir.

Stoklar, maliyet ile net gergeklesebilir degerden diisiik olani ile degerlenmektedir. Stoklarin maliyeti, sunlart
icermektedir:

e Tiim satin alma maliyetleri,
e  Doniistiirme maliyetleri (direkt iscilik giderleri ve tiretimle dogrudan iliskili diger maliyetler),

e  Stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetler.

Doniistiirme maliyetleri ayrica, ilk madde ve malzemenin mamule doniistiiriilmesinde katlanilan sabit ve
degisken genel iiretim giderlerinden sistematik olarak dagitilan tutarlar1 da kapsamaktadir.

Stoklarin maliyetinin hesaplanmasinda ortalama maliyet yontemi uygulanmaktadir.

Net gergeklesebilir deger ise, olagan ticari faaliyet kapsaminda olusan tahmini satis fiyatindan, tahmini
tamamlanma maliyetleri ve satis1 gergeklestirmek igin katlanilacak tahmini maliyetlerin toplaminin diislilmesiyle
belirlenmektedir.
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Satis Amach Simiflandirilan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Varhk ve Yiikiimliiliikler

Grup, TFRS 5 “Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi ¢ercevesinde,
bir duran varligin defter degerinin siirdiiriillmekte olan kullanimindan ziyade satis islemi vasitasiyla geri
kazanilacak olmasi nedeniyle satis amagli olarak siniflandirilmis duran varliklar1 ve elden ¢ikarilacak gruplara
iligkin tiim varliklar1 bu kalem altinda finansal tablolarda gostermektedir.

Satis amacli elde tutulan bir duran varlik veya elden ¢ikarilacak duran varlik grubu, defter degeri ile satis
maliyeti diisiilmiis gercege uygun degerinden diisiik olani ile degerlenmektedir. S6z konusu varliklar
amortismana tabi degildir.

Varliklarda Deger Diisiikliigii

Grup, amortismana tabi varliklar i¢in, defter degerinin geri kazanilmasinin miimkiin olmadig1 durum veya
olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger diisiikliigii testi uygulamaktadir. Bir varligin defter degeri, geri
kazanilabilir tutar1 astiginda, aradaki fark deger diisiikliigii karsilig1 olarak kaydedilir.

Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri diisiildiikten sonra elde edilen ger¢ege uygun deger ile kullanimdaki
deger arasindan yiiksek olanidir. Deger diisiikliiglintin degerlendirilmesi amaciyla varliklar, ayri tanimlanabilir
nakit akimlarmin oldugu en diisiik seviyede gruplanir.

Serefiye harig, deger diislikliigiine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde, deger
diisiikliigiiniin olast iptali agisindan gozden gecirilmektedir.

Finansal varliklar disindaki uzun vadeli varliklar dahil olmak {izere tiim varliklarin kayitli degeri piyasa
degerinin (geri kazanilabilir tutar) altina diismiis ise, bu varliklar i¢in deger diisiis karsilig1 ayrilmaktadir.

Grup, her bilango tarihinde maddi ve maddi olmayan varliklarinin maliyet degerinden birikmig amortismanlar ve
itfa paylar diisiilerek bulunan defter degerine iliskin, deger kaybina dair herhangi bir gosterge olup olmadigini
degerlendirir. Ileride meydana gelmesi beklenen kayiplarin olasilig1 yiiksek dahi olsa, bu kayiplar
mubhasebelestirilmemektedir.

itfa Edilmis Maliyet Bedelinden Muhasebelestirilen Finansal Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar

Grup, diger finansal yiikiimliiliikleri baslangicta islem maliyetlerinden arindirilmis gercege uygun degerleriyle
muhasebelestirmektedir.

Miiteakip donemlerde, diger finansal ylikiimliiliikler etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyet
bedelinden dlgiilmekte ve bu kapsamda hesaplanan faiz gideri ilgili doneme dagitilmaktadir.

Etkin faiz yontemi, finansal yiikiimliiliigiin itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin
iligkilendirildigi doneme sistematik olarak dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani, finansal aracin beklenen
omrii boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman dilimi siiresince, gelecekte yapilacak tahmini
nakit 6demelerini ilgili finansal yiikiimliiligiin net bugiinkii degerine indirgeyen orandr.

Ticari Borclar

Ticari borglar, “etkin faiz oran1 yontemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile dl¢lilmektedir. Grup’un ticari
borglar; diger borglari ve gergeklesmis hizmet alimlari ile ilgili faturalanmig tutarlart igermektedir.

S6z konusu hesaplar, baslangicta makul degerleri ile kayda alinmis ve sonraki raporlama donemlerinde etkin faiz
yontemi kullanilarak itfa edilmis degerleri lizerinden degerlenmistir.
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Borc¢lanma Maliyetleri

Kullanima ve satiga hazir hale getirilmesi dnemli 6l¢iide zaman alan varliklar s6z konusu oldugunda, varligin satin
alinmasi, yapimi veya lretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya
satisa hazir hale gelene kadar maliyetine dahil edilmektedir.

Bunun disinda kalan tiim finansman maliyetleri, dogrudan olustuklar1 dénemde gider olarak gelir tablosuna
kaydedilmektedir

Hasilat

Gelirler, gelir tutarinin giivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik yararlarin Grup’a akmasinin
muhtemel olmasi halinde, alinan veya alinabilecek bedelin gercege uygun degeri iizerinden tahakkuk esasina
gore kayitlara alinir. Net satislar, mal satislarindan iade ve satig iskontolarinin diigiilmesi suretiyle
belirlenmektedir.

Mallarin satisindan elde edilen gelir, asagidaki sartlar karsilandiginda muhasebelestirilir:

e  Grup’un miilkiyetle ilgili tiim 6nemli riskleri ve faydalari aliciya devretmesi,

e  Grup’un miilkiyetle iligskilendirilen ve siiregelen bir idari katiliminin ve satilan mallar tizerinde etkin bir
kontroliiniin olmamasi,

e  Gelir tutarinin giivenilir bir sekilde dl¢iilebilmesi,

e Islemle iliskili ekonomik faydalarin isletmeye akisinin olasi olmast,

e Islemden kaynaklanacak maliyetlerin giivenilir bir sekilde dlciilebilmesi.

Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen dmrii boyunca ilgili finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit
giriglerini s6z konusu varligin kayitli degerine indirgeyen orijinal etkin faiz orani nispetinde ilgili ddnemde
tahakkuk ettirilir.

Hisse senedi yatirimlarindan elde edilen temettii geliri, hissedarlarin temettii alma hakki dogdugu zaman kayda
alinir.

Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama s6zlesmesi boyunca dogrusal yontem ile
mubhasebelestirilir.

Satislar igerisinde 6nemli bir finansman unsurunun bulunmasi durumunda, makul bedel, gelecekte olusacak nakit
akimlarinin finansman unsuru igerisindeki gizli orijinal etkin faiz orani ile indirgenmesi suretiyle belirlenir. Bu
fark, tahakkuk esasina goére konsolide finansal tablolara yansitilir.

iliskili Taraflar

Grup’un iliskili taraflar1 ve bu taraflarla olan aktif ve pasif iligkileri, ilisikteki mali tablolar {izerinde ayr1
smiflandirilarak gosterilmistir.

Buradaki iliskili taraf tanimi, asagidaki durumlari kapsamaktadir:

Grubu dogrudan veya dolayli olarak kontrol eden taraflar,

Sirket tizerinde 6nemli derecede etki saglayacak bir hakk: bulunan taraflar,

Sirket {izerinde ortak kontrole sahip taraflar,

Bahsedilen herhangi bir bireyin yakin aile tiyeleri,

Grup’un istiraki, yonetim kurulu iiyesi, genel miidiir veya benzeri yonetici pozisyonlari.

Bu taraflar, iliskili taraf islemleri ve bakiyeleri ile birlikte finansal tablolarda agiklanmaktadir.

Sayfa | 18



Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
30 Eyliil 2025 Tarihi Itibariyla Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolar iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Grup’un iliskili taraflar1 asagida gosterilmistir:

iliskili Taraf Adi-Soyady Unvani iliskisi

Atf Tun¢ ATIL Ortak

ITham CELEBI Ortak

Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve ins. Taah. Tic. A.S. (HKSM) Ozkaynak ile Degerlenen Yatirim (Onceki Dénem)
Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. (MET) Ozkaynak ile Degerlenen Yatirim (Onceki Dénem)
Sertag Celik SFM Sirketi’nin Ortagi

Firat ERPOLAT Makers Sirketi’nin Ortagi

Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited Sirketi Ozkaynak ile Degerlenen Yatirim (Onceki Dénem)
Yeni Enerji Doniistim Tekn. A.S. HKSM’nin Bagl Ortakligi (Onceki Dénem)
Mers Technology Gmbh Mliskili Sirket

Kidem Tazminati Karsihig: ve Aktiieryal Kazanc / Kayiplarin Muhasebelestirilmesi

Grup personelinin Tiirk Is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliiklerin
tahmini toplam karsiligi, bilango tarihindeki indirgenmis degeri ile ifade edilmektedir.

“TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminat1 karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda
aktiieryal varsayimlarin (net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin devir hizi oran1 vb.) kullanilmasini
gerektirmektedir.

Aktiieryal varsayimlar ile gergeklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktiieryal varsayimlardaki degisikliklerin
etkileri, aktiieryal kazang/kayiplar olarak tanimlanmaktadir.

S6z konusu aktiieryal kazang/kayiplar, diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmistir.
Yabanci Para Cinsinden islemler

Y1l icinde gergeklesen yabanci paraya bagli islemler, islem tarihindeki T.C. Merkez Bankasi tarafindan ilan
edilen doviz kurlar1 kullanilarak Tiirk Lirasina ¢evrilmektedir.

Bilangoda yer alan yabanci paraya bagl varliklar ve borglar, bilango tarihindeki TCMB déviz kurlar esas
almarak Tiirk Lirasina ¢evrilmistir.

Bu islemlerden dogan kur fark: gelir ve giderleri, gelir tablosuna dahil edilmistir.

Rapor tarihleri itibariyla kullanilan yabanci paralar ve ilgili tarihteki kurlar1 agagidaki gibidir:

Doviz Kurlan 30.09.2025 31.12.2024
USD

Alis Kuru 41,5068 35,2803
Satis Kuru 41,5816 35,3438
EURO

Alis Kuru 48,7512 36,7362
Satis Kuru 48,8390 36,8024

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi tarafindan 30 Eyliil 2025 saat 15:30'da agiklanan gosterge niteligindeki doviz kurlar
(TMS 21 Kur Degisiminin Etkileri Standardi’'na gore 30 Eyliil 2025 tarihli spot kurlar esas alinmigtir.)
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Hisse Basina Kazang

Cari doneme ait hisse basina kazan¢ hesaplamasi, net donem karindan veya zararindan adi hisse senedi sahiplerine
isabet eden kismin, donem igindeki agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisina boliinmesiyle yapilmaktadir (Bkz.
Dipnot 14).

Doénem iginde ortaklarin elinde bulunan agirlikli ortalama adi hisse senedi sayisi, donem basindaki adi hisse
senedi sayist ile donem icinde ihra¢ edilen hisse senedi sayisinin zaman agirlikli faktor ile carpilarak toplanmasi
sonucu bulunur.

Tiirkiye’de gruplar, sermayelerini hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklart “bedelsiz hisse” yoluyla
artirabilmektedir. Bu tip bedelsiz hisse dagitimlari, hisse basina kazang hesaplamalarinda, ihrag¢ edilmis hisse
gibi degerlendirilir.

Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin
geemise doniik etkileri de dikkate alinarak belirlenmistir.

Nakit Akim Tablosu

Nakit akim tablosunda yer alan nakit ve nakit benzeri degerler, kasa ve bankalarda bulunan nakit ile orijinal
vadesi 3 ay veya daha kisa, bloke olmayan mevduatlar1 kapsamaktadir.

Grup, net varliklarindaki degisimleri, finansal yapisin1 ve nakit akimlariin tutar ile zamanlamasini degisen
sartlara gore yonlendirme yetenegi hakkinda finansal tablo kullanicilarina bilgi vermek amaciyla, nakit akim
tablosunu diger konsolide finansal tablolarinin ayrilmaz bir pargasi olarak diizenlemektedir.

Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar

Grup’un bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan ve bilango tarihindeki durumu etkileyebilecek, diizeltme gerektiren
olaylar, mali tablolara yansitilmaktadir.

Diizeltme gerektirmeyen olaylar ise yalnizca dipnotlarda agiklanmaktadir.
Karsihiklar, Sarta Bagh Yiikiimliiliikler ve Sarta Bagh Varhklar

TMS 37, “Karsiliklar, Kosullu Yiikiimliiliikler ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na
gore, herhangi bir karsilik tutarinin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in asagidaki kriterlerin
gerceklesmis olmasi gerekmektedir:

e  Grup’un ge¢mis olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya taahhiide baglh yiikiimliligliniin
bulunmasi,

e Bu yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin
muhtemel olmasi,

e  So6z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor olmasi.

Bu kriterler olusmamigsa, Grup s6z konusu hususlari ilgili konsolide finansal tablolara iliskin agiklayici notlarda
agiklamaktadir.

Paranin zaman degerinin etkisinin énemli oldugu durumlarda, karsilik tutari; ylikiimliiliiglin yerine getirilmesi
icin gerekli olmasi beklenen nakit ¢ikiglarinin bugiinkii degeri olarak belirlenir. Kargiliklarin bugiinkii
degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani ile
s6z konusu yiikiimliliikle ilgili risk dikkate alinir.

Kosullu varliklar, ger¢eklesmedik¢e muhasebelestirilmemekte ve sadece dipnotlarda agiklanmaktadir
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Kurum Kazanc1 Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Genel olarak vergi karsilig1, donem kar1 veya zarar1 hesaplanmasinda dikkate alinan cari donem ve ertelenen
vergi karsiliklariin tamamidir.

Ertelenen vergi, bilango yiikiimliiliigii metodu dikkate alinarak, aktif ve pasiflerin finansal raporlamada
yansitilan degerleri ile yasal vergi hesabindaki bazlar arasindaki gecici farklardan olusan vergi etkileri g6z 6niine
almarak muhasebelestirilir.

e Ertelenen vergi yiikiimliiligii, vergilendirilebilir tiim gegici farklar {izerinden hesaplanir.

e Ertelenen vergi varliklari, indirilebilir gegici farklarin ve kullanilmamis vergi zararlarinin ileride
indirilebilmesi i¢in yeterli karlarin olusmas1 miimkiin goriilityorsa, tiim gegici farklar ve kullanilmamis
vergi zararlari lizerinden ayrilir.

Her bilango déneminde Grup, ertelenen vergi varliklarini gézden gegirmekte ve gelecekte indirilebilir olmasi
ihtimali dikkate alinarak muhasebelestirmektedir.

Ozsermaye hesabi altinda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin ertelenmis vergi tutarlari,
Ozsermaye hesab1 altinda takip edilir.

Ertelenen vergi varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin hesaplanmasinda, s6z konusu varligin gerceklesecegi ve
ylikiimliliiglin yerine getirilecegi donemlerde olusmasi beklenen vergi oranlari, bilango tarihi itibariyle

uygulanan vergi mevzuati oranlari1 baz alinarak belirlenir.

Netlestirme/Mahsup

Konsolide finansal tablolara alinan tutarlarin netlestirilmesi igin;

1. Hukuki bir hakkin bulunmasi,
2. Finansal varlik ve finansal borcu netlestirmek suretiyle kapatma veya borcun ifasi ile varligin konsolide
finansal tablolara alinmasini ayni1 anda gergeklestirme niyetinin bulunmasi gerekmektedir.

Bu kosullar saglandiginda, s6z konusu finansal varlik ve borglar netlestirilerek, finansal durum tablosunda net
tutarlartyla gosterilir.

Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler ve tespit edilen 6nemli muhasebe hatalari, geriye doniik
olarak uygulanir ve 6nceki donem mali tablolar1 yeniden diizenlenir.

Mubhasebe tahminlerindeki degisiklikler:
e  Yalnizca bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildig1 cari donemde,
e  Gelecek donemlere iligkin ise, degisiklikler gelecek donemleri kapsayacak sekilde, ileriye yonelik

olarak uygulanir.

Konsolide finansal tablolarin, Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 (KGK) tarafindan yayinlanan
finansal raporlama standartlara goére hazirlanmasi; yonetimin, politikalarin uygulanmasi ve raporlanan varlik,
yiikiimliiliik, gelir ve gider tutarlarini etkileyen kararlar, tahminler ve varsayimlar yapmasini gerektirir.

Gergeklesen sonuglar, bu tahminlerden farklilik gosterebilir. Tahminler ve tahminlerin temelini teskil eden
varsayimlar siirekli olarak gézden gegirilmektedir.

Mubhasebe tahminlerindeki giincellemeler, glincellemenin yapildigi donemde ve bu giincellemelerden etkilenen
miiteakip donemlerde kayitlara alinir.
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Tahminlerin kullanildig1 bashca notlar asagidaki gibidir:
e  Ticari alacak ve borglar
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran varliklar
Karsiliklar, kosullu varlik ve yiikiimliilikler
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar
Finansal araclardan kaynaklanan risklerin niteligi ve diizeyi
Finansal araglar

2.6. KONSOLIDASYONA ILISKIN ESASLAR

30 Eyliil 2025 tarihi itibartyla konsolidasyon kapsaminda yer alan Bagli Ortakliklar’daki HKTM' nin dogrudan ve
dolayli oy haklar1 ile etkin ortaklik oranlar1 (%) ve faaliyetleriyle ilgili detaylar asagida gosterilmistir

30.09.2025

Bilanc¢o Tarihi ile Faalivet Etkin
Konsolidasyona Tabi Olan Y Oy Hakkir Ortakhk Faaliyeti

. Yeri
Sirketler Orani
Makers Makine Ekipmanlari
Robotik Sistemler Sanayi ve Diizce 67% 67% Robotik Sistemler
Tic.AS
SFM Makine Sanayi Ticaret ve Kocaeli 80% 80% Aklskan Giicii Ile Calisan Ekipmanlarin
AS Imalati
ACD Bilgi Islem Bilgisayar _ L
Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Eskisehir  51% 51% Bll'glsay.ar Donanim Uriinleri, Yazilim

. . Urliinleri ve Danigmanlik
Ticaret Ltd.Sti.
Inovasyon Miihendislik Teknoloji I¢ ve D1s Mekan Konumlandirma Sistemleri,
Gelistirme Danismanlik San. Ve Eskisehir  51% 51% Akilli Araglar, Robotik ve Makine Ogrenimi
Tic. Ltd. Sti. Konularinda Ar-Ge Projeleri
Modiil Modern Egitim . o o ~- . L .
Teknolojileri A. S. Manisa 80% 80% Ozel Egitim Programlarinin Gelistirilmesi
Hareket Kontrol Servis Merkezi . . N . .
San. ve Ing. Taah. Tic. A.S. Kocaeli %100 %100 Hidrolik, Pnmatik, Mekanik Elektrik ve

(HKSM) Otomasyon Konularinda Servis Hizmetleri

Grup asagida bahsi gecen bagli ortakliklarinin kontrol giiciinii elinde bulundurmaktadir. Bu dogrultuda 30.09.2025
tarihi itibartyla s6z konusu bagli ortakliklart ana sirkete konsolide etmistir.

Makers Makine Ekipmanlar1 Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Makers Makine Ekipmanlar1 Robotik Sistemler Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 17 Subat 2022 tarihinde
Mollafenari Mahallesi, 4010. Sokak No: 30, Gebze/Kocaeli adresinde 10.000.000 TL sermaye bedeli ile
kurulmus ve tescil edilmistir. 06 Aralik 2022 tarihinde merkez nakli Simsir Mahallesi, Okul Sokak No: 38,
Kaynasli/Diizce adresine gergeklestirilmistir. Sirket, Makers Makine Ekipmanlar1 Robotik Sistemler Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi’nin kurucu ortaklar1 arasinda yer almakta olup, sermayenin %67’sine karsilik gelen
6.700.000 TL’sine sahiptir.

Makers, Tiirkiye ve tiim diinyada is yapabilme becerisine ve sektdrel birikime sahip HKTM nin biinyesinde
basarili projelere imza atan ¢ekirdek ekibin 6nderliginde kurulmustur. Sirket, 6zellikle beyaz esya fabrika
otomasyonu alaninda yogunlasmakta ve diinya ¢apinda biiyiik otomasyon projelerine imza atmay1 hedefleyen,

hizla biiyiiyen yeni bir grup firmasi olarak faaliyet gostermektedir.
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SFM Makine Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi

SFM Makine Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi, 22 Subat 2022 tarihinde Karadenizliler Mahallesi, Tiirkmen
Sokak, Imalathane-B Blok No: 28/3, Basiskele/Kocaeli adresinde 5.000.000 TL sermaye bedeli ile kurulmus ve
tescil edilmigstir. Sirket, SFM Makine Sanayi Ticaret ve Anonim Sirketi’nin kurucu ortaklar1 arasinda yer
almakta olup, sermayenin %80’ine karsilik gelen 4.000.000 TL sine sahiptir.

Faaliyet gosterdigi is kollarinda tecriibeli insan kaynagi, giincel teknoloji imkanlar1 ve gelecege doniik
vizyonunun iiriinii olarak kurulan SFM, makina imalat siireclerindeki miihendislik ¢aligmalarina celik kaideler
iiretmektedir.

ACD Bilgi islem Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

ACD Bilgi islem Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin merkez adresi Cumhuriyet
Mahallesi, Sakarya Caddesi, Porsuk Ishan1 Kat:3 No:304, Eskisehir’dedir. Sirketin toplam sermayesi 6.170.000
TL olup, sermayenin %51 ine karsilik gelen 3.146.700 TL’sine Grup sahiptir. Hisse edinimi 14 Ekim 2022
tarihinde gerceklestirilmistir.

ACD Bilgi Islem, 2004 yilinda Eskisehir merkezli olarak kurulmus ve biinyesinde 15 yillik bilgi islem
altyapisini barindiran bir Ar-Ge sirketidir. Yazilim, elektronik, proje gelistirme, bilgi islem destek hizmetleri ve
proje danigmanlig1 alanlarinda faaliyet gostermektedir. Sirket, farkli sektorlerdeki tiim {iretim tesislerine Endiistri
4.0 uygulamalari kapsaminda Uretimden Veri Toplama ve Verimlilik Sistemi (MES) ¢dziimleri sunan lider
firmalardan biridir.

inovasyon Miihendislik Teknoloji Gelistirme Damsmanhk Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi

Inovasyon Miihendislik Teknoloji Gelistirme Danigsmanlik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’nin merkez adresi
Biiyiikdere Mahallesi, Genglik Bulvar1 No:4, Osmangazi Universitesi Meselik Kampiisii, Eskisehir Teknoloji
Gelistirme Bolgesi, Osmangazi Teknoparki Binasi No:106, Odunpazari/Eskisehir’dedir. Sirketin toplam
sermayesi 1.422.500 TL olup, sermayenin %51’ ine karsilik gelen 725.500 TL’sine Grup sahiptir. Hisse edinimi
14 Ekim 2022 tarihinde gerceklestirilmistir. Inovasyon Miihendislik, 2010 y1linda TUBITAK TEYDEB 1508
programi destegi ile kurulmustur. Firma, ITEA, ECSEL, Third Party Funding, TUBITAK ve KOSGEB
tarafindan desteklenen i¢ ve dis mekan konumlandirma sistemleri, akilli araglar, robotik ve makine 6grenimi
konularinda Ar-Ge projeleri yiiriitmektedir. Bu projelerde gémiilii sistem tabanl elektronik cihaz ve sistem
tasarimi, gelistirme ve {iretim faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir.

Modiil Modern Egitim Teknolojileri Anonim Sirketi (MET)

Sirket, 7 Haziran 2022 tarihinde merkezini Muradiye Mahallesi, 8. Sokak, 1. Blok, No:211, Yunus Emre/Manisa
adresine tagimis ve faaliyetlerine burada devam etmektedir. Sirket, kendi imalat1 olan egitim setleri ile
uygulamali egitimler sunmaktadir. Ayrica, firmalarin ihtiyaglarina gore 6zel olarak tasarlanmig egitim
programlari gelistirme ¢aligmalarini da yiiritmektedir.

31 yillik kurumsal deneyimi ile sirketimiz, egitim setleri ve uygulamali egitimlerin yani sira, mesleki egitimlerle
ilgili tiim icerikleri—kitaplar, 2D-3D animasyonlar, grafik ¢izimi, saha fotograflari, yazilim ve donanim—kendi
ekibi araciligiyla olugturmaktadir. Bu egitimler, sektorlerde en az 20 yillik saha tecriibesine sahip egitimciler
tarafindan 6zellestirilmis ve uzaktan erigimli egitim sistemleri seklinde sunulmaktadir.

Sirketimiz, Modiil Modern Egitim Teknolojileri Anonim Sirketi’nin 100.000 TL sermayesine sahip olup, bunun
%801 karsilig1 80.000 TL’sine sahiptir.
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Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve ins. Taah. Tic. A.S. (HKSM)

HKSM, 2014 yilindan bu yana endiistri kuruluslarina, 6zellikle agir sanayi basta olmak iizere tiim sektorlerde
hidrolik, pnématik, mekanik, elektrik ve otomasyon alanlarinda servis hizmetleri sunmaktadir. Sirket,
isletmelerin TPM (Toplam Uretken Bakim) siireglerine destek vererek bakim anlasmalari yapmakta ve bakim
yonetimlerini listlenmektedir.

Ayrica, isletmelerin ekipman montajlarini, hidrolik, pndmatik, yaglama ve su devrelerinin boru imalat ve
montajlarini anahtar teslim olarak gergeklestirmektedir. Endiistri alaninda gerekli periyodik bakimlar ve ariza
giderme ¢aligmalari da sirket tarafindan yiiriitiillmektedir. Servis araci ile yerinde hizmet sunulmakta ve boru,
hortum ile fittings degisimleri hizli sekilde, sertifikali iiriinler kullanilarak yapilmaktadir.

Sirketimiz, faaliyetlerini TOSB Otomotiv (OSB) Mahallesi, 1. Cadde, C Blok 8/3, No:12, Cayirova/Kocaeli
adresinde siirdiiren HKSM’nin 10.000.000 TL sermayesinin tamamina sahiptir.

Konsolidasyona iliskin A¢iklamalar

Sirket’in konsolide finansal tablolari, ana ortakligin tiim bagl ortakliklarin1 kapsamaktadir. Ana ortaklik, bir
bagli ortaklik iizerinde kontrol sahibi oldugu tarihten, kontrolii kaybettigi tarihe kadar, bagl ortakligin gelir ve
giderlerini konsolide etmektedir.

Kontroliin Tanimai:

Kontrol, bir isletmenin finansal ve faaliyet politikalarin1 yonetme giicii ile bu isletmeden fayda saglama yetenegi
olarak tanimlanir. Sirket, bagli ortaklikta oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olmast durumunda, kontroliiniin
bulundugunu varsayar. Bununla birlikte, oy haklarinin yarisina veya daha azina sahip olsa bile asagidaki
durumlarda kontrol saglanmis sayilir:

e Diger pay sahipleriyle yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde oy haklarinin ¢ogunlugunu kontrol etmesi,

e Isletmenin finansal ve faaliyet politikalarin1 yénetme giiciine sahip olmasi,

e  Yonetim kurulu veya benzeri yiiriitme organi iiyelerinin gogunlugunu atama veya gorevden alma
yetkisine sahip olmasi,

e Konsolide edilen yonetim kurulu veya yiiriitme organinin ¢gogunlugunun Sirket’in oy haklarryla atanmis
olmasi ve {iglincii tarafin yukaridaki haklara sahip olmamasi.

Kontroliin belirlenmesinde, sirketin bagli ortakliklari ve kendi adina hareket eden kisiler {izerinden sahip olunan
oy haklar1 ve atama/gorevden alma haklari da dikkate alinir. Ugiincii taraflarin kontrol ettigi paylar veya teminat
yoluyla sahip olunan haklar bu hesaplamaya dahil edilmez. Potansiyel oy haklar1 (opsiyonlar, doniistiiriilebilir
finansal araglar) kontrol degerlendirilirken g6z 6niinde bulundurulur.

Konsolidasyon Yo6ntemi:

e Ana ortaklik ve bagl ortakliklarin finansal tablolarindaki benzer varlik, yiikiimliilik, gelir ve gider
kalemleri toplulastirilir.

e  Ana ortakligin baglh ortakliktaki yatirimi ile bagl ortakligin 6zkaynaklarindan ana ortakliga isabet eden
tutarlar elimine edilir.

e  Topluluk igi islemler ve bakiyeler tamamen elimine edilir; buna bagli olarak gelir, gider, varlik ve
Ozkaynaklar arasindaki topluluk i¢i kar ve zararlar da konsolide edilir.

o Konsolide edilen bagh ortakliklarin dénem net kar1 veya zararindan kontrol giicii olmayan paylara
isabet eden tutarlar ayr1 olarak belirlenir ve Kar veya Zarar Tablosunda gosterilir.

e Kontrol giicii olmayan paylar, konsolide Finansal Durum Tablosunda 6zkaynaklar i¢inde ayr1 bir kalem
olarak sunulur.

Konsolide finansal tablolar hazirlanirken, tiim topluluk tiyelerinde benzer muhasebe politikalar1 uygulanir. Eger
bagli ortaklik farkli bir muhasebe politikasi kullantyorsa, konsolidasyon sirasinda gerekli diizeltmeler yapilir.
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Ana Ortakhgin Bagh Ortakhiktaki Payimnin Degismesi

Kontroliin Devam Etmesi Durumu

Ana ortaklik, bagh ortakliklardaki paylarinda meydana gelen ve kontroliin kaybina yol agmayan degisiklikleri
6zkaynak islemi olarak kaydetmektedir. Bu tiir islemlerde, ana ortaklik paylar ile kontrol giicli olmayan paylara
iligkin defter degerleri, bagl ortakliktaki sahiplik paylarindaki degisiklikleri yansitacak sekilde diizeltilir.

Kontrol giicii olmayan paylarda meydana gelen degisim tutar1 ile 6denen veya alinan bedelin gergege uygun
degeri arasindaki fark dogrudan 6zkaynakta kayda alinir ve s6z konusu fark ana ortakligin sahipleri ile
iliskilendirilir. Bu fark, Kar veya Zarar Tablosuna yansitilmaz; Finansal Durum Tablosunda “Paylara iliskin
Primler” kaleminde gosterilir.

Bu tiir 6zkaynak islemleri sonucunda, serefiye déhil olmak {izere konsolide finansal tablolarda yer alan bagl
ortaklik varlik ve yiikiimliiliiklerinin degerinde herhangi bir degisiklik meydana gelmez.

Kontroliin Kaybt Durumu

Ana ortaklik, bagli ortakliklardaki kontroliinii kaybettiginde asagidaki muhasebe islemlerini
gergeklestirmektedir:

1. Eski bagl ortakligin finansal tablolarindan ¢ikarilmasi:
Serefiye de dahil olmak iizere eski bagl ortakligin varlik ve yiikiimliiliikleri, kontroliin kaybedildigi
tarihteki defter degerleri iizerinden finansal tablolardan ¢ikarilir.
2. Kontrol giicli olmayan paylarin finansal tablolardan ¢ikarilmasi:
Eski bagli ortakliktaki kontrol giicii olmayan paylar, kontroliin kaybedildigi tarihteki defter degeri
iizerinden finansal tablolardan ¢ikarilir.
3. Alinan bedelin kaydt:
Kontrol kaybina neden olan islem ve olay sonucunda varsa alinan bedel, gergege uygun degeri
tizerinden finansal tablolara yansitilir.
4. Eski bagl ortaklikta kalan paylarin kaydi:
Eski bagli ortaklikta ana ortaklikta kalan paylar:
o Gergege uygun degeri giivenilir bir sekilde 6l¢iilebiliyorsa bu deger lizerinden,
o Giivenilir bir sekilde dl¢iilemiyorsa defter degeri lizerinden finansal tablolara yansitilir.

Bu paylar, finansal arag niteligi kazanirsa gergege uygun degeri veya defter degeri islem fiyat1 olarak
kaydedilir. Istirak veya miisterek girisim yatirrmi niteligi kazanirsa, kontroliin kaybedildigi tarihteki
gergege uygun degeri veya defter degeri maliyet olarak dikkate alinir.

5. Kar veya zarar kaydt:
(3) ve (4) bentlerine gore finansal tablolara yansitilan tutarlarin toplamindan, eski bagli ortakligin net
varliklarinin defter degerinden ana ortakliga diisen kisim ¢ikarilarak bulunan fark kér veya zarara
yansitilir.

6. Ozkaynak kalemlerinin aktarmma:
Bagli ortaklik yatirimina iligkin olarak 6zkaynaklarda (6rnegin, “Yeniden Degerleme Yedegi”,
“Yabanc1 Para Cevrim Farklar” ve “Korunma Yedegi” kalemlerinde) kaydedilen tutarlar “Gegmis
Yillar Kérlari/Zararlar1” kalemine aktarilir.
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30 Eyliil 2025 tarihli ara donem 6zet solo finansal durum tablolar1 ve konsolidasyon islemi i¢in yapilan eliminasyon iglemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

HKTM MAKERS SFM ACD INOVASYON MET HKSM Eliminasyon Konsolide
VARLIKLAR 30.09.2025  30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025  30.09.2025 30.09.2025
Doénen Varhklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 71.277.104 14.146.712  5.137.451 2.707.033 1.422.342 333.009 4.197.736 - 99.221.387
Finansal Yatirimlar 658.505 - - 212.000 95.755 - - - 966.260
Ticari Alacaklar 185.123.558 11.571.970 808.912 845.894 335.629 115810 19.605.199  71.291.878  147.115.094
Diger Alacaklar 6.491.482 520.439 1.215.647 - 26.125 140.444 3.882.255  (3.123.955) 15.400.347
Stoklar 443.940.100 138.501.079 31.861.282 949.467 687.483 5.955.651 76.117.879 - 698.012.941
Pesin Odenmis Giderler 21.621.587 36.273.000 301.457 47.795 13.397 860.306 324.094 - 59.441.636
Cari Dénem Vergisiyle lgili Varhklar - - - 23.606 - - 3.100.349 3.123.955 -
Diger Donen Varliklar 18.476.916 13.170.966 360.306 598.354 438.279 339.205 1.307.208 - 34.691.234
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 747.589.252 214.184.166 39.685.055 5.384.149 3.019.010 7.744.425 108.534.720  71.291.878 1.054.848.899
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar 7.385.196 - - 536.914 - - 3.628.633 (167.742) 11.718.485
Istirakler, Is Ortakliklart ve Bagli Ortakliklardaki 143.007.548 ) ) ) ) ) - 143.007.548 )
Yatirimlar
Diger Alacaklar - - - 33 - 15.056 - - 15.089
Maddi Duran Varliklar 419.477.254  38.936.605 17.220.248 5.049.142 3.993.130 4.108.186 26.886.093 - 515.670.658
Maddi Olmayan Duran Varliklar 344.427.338 21.215.746  1.518.147 100.826.975 66.365.917 1.716.739  15.023.520 - 551.094.382
Pesin Odenmis Giderler 33.678.083 - 82.536 32.294 35.636 36.166 454.581 - 34.319.296
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 947.975.419  60.152.351 18.820.931 106.445.358 70.394.683 5.876.147 45.992.827 142.839.806 1.112.817.910
TOPLAM VARLIKLAR 1.695.564.671 274.336.517 58.505.986 111.829.507 73.413.693 13.620.572 154.527.547 214.131.684 2.167.666.809

Sayfa | 26



Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
30 Eyliil 2025 Tarihi Itibartyla Ara Dénem Ozet Konsolide Finansal Tablolar iliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satn alma giicii esasina gore TL cinsinden ifade edilmistir.)

30 Eyliil 2025 tarihli ara dénem 6zet solo finansal durum tablolar1 ve konsolidasyon islemi i¢in yapilan eliminasyon iglemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

HKTM MAKERS SFM ACD iNOVASYON MET HKSM Eliminasyon Konsolide
KAYNAKLAR 30.09.2025  30.09.2025 30.09.2025  30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025  30.09.2025 30.09.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 16.750.000 - - 831.335 444.179 - - - 18.025.514
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 191.364.333 510.275 363.992 1.066.347 3.094.849 - 7.961.704 - 204.361.500
Diger Finansal Yiikimlilikler 8.641.335 87.155 1.853.744 1.222.230 1.116.006 390.812 4.374 - 13.315.656
Ticari Borglar 135.026.338  38.088.461 29.310.709 648.818 1.123.952 11.901.598 49.265.596  71.291.878  194.073.594
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 8.598.252 2.813.375  1.496.577 1.410.123 1.203.301 443.840  4.271.131 - 20.236.599
Diger Borglar 62.158.989 490.000 - 7913512 4.665.037 - - - 75.227.538
Ertelenmis Gelirler 139.273.951 133.928.351 686.479  3.495.065 1.709.276 - 10.851.375 - 289.944.497
Kisa Vadeli Karsiliklar 45.948.523 2.707.031 849.310 288.713 104.143 230.393 1.894.176 - 52.022.289
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.425.843 595.543 402.262 12.003 13.779 295.784  2.692.144 - 5.437.358
TOPLAM KISA VADELI YUKUMLULUKLER 609.187.564 179.220.191 34.963.073  16.888.146 13.474.522  13.262.427 76.940.500  71.291.878  872.644.545
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 81.078.066  10.000.000 - 5.595.295 194.737 - 848.920 - 97.717.018
Diger Finansal Yikimliiliikler 3.202.846 - 654.093 - - - - - 3.856.939
Ertelenmis Gelirler - - - 4167442 3.419.213 - - - 7.586.655
Uzun Vadeli Kargiliklar 13.202.940 1.659.272 528.497  2.800.705 970.753 226.247  2.655.341 - 22.043.755
Ertelenmis Vergi Yiikiimliliigi 60.948.418 12.010.031 4.464.940 11.002.418 8.305.918  1.256.901 8.995.083 - 106.983.709
TOPLAM UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 158.432.270  23.669.303  5.647.530 23.565.860 12.890.621  1.483.148  12.499.344 - 238.188.076
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 927944837 71.447.023 17.895.383 71.375.501 47.048.550 (1.125.003) 65.087.703 196.915.867 1.002.758.127
Odenmis Sermaye 105.000.000  10.000.000  5.000.000  7.000.000 6.000.000 100.000  10.000.000  38.100.000  105.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 270.501.025 32.093.933 16.046.967 27.910.245 14.992.513 696.335  23.857.555 115.597.548  270.501.025
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 200.215.813 - - - - - - - 200.215.813
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis 73.010.945 2.526.056 971.931 1.368.717 1.759.595 736.697 1.534.636 - 81.908.577
Diger Kapsamli Gelirler (Giderler)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 23.496.746 42.660 529.590 682.832 411.040 70.603 1.911.966 - 27.145.437
Diger Yedekler 337.471.075 - - - - - - 337.471.075 -
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlart 12.014.260 (8.512.066) (3.977.510) 26.631.634 15.960.556  1.763.702 5.845.598  25.466.021 24.260.153
Net Donem Kari/Zarar1 (93.765.027)  35.296.440  (675.595)  7.782.073 7.924.846 (4.492.340) 21.937.948  17.752.298  (43.743.953)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - - - - - (54.076.061) 54.076.061
TOPLAM OZKAYNAKLAR 927.944.837 71.447.023 17.895.383 71.375.501 47.048.550 (1.125.003) 65.087.703 142.839.806 1.056.834.188
TOPLAM KAYNAKLAR 1.695.564.671 274.336.517 58.505.986 111.829.507 73.413.693 13.620.572 154.527.547 214.131.684 2.167.666.809
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30 Eyliil 2025 tarihli kapsamli ara donem 6zet gelir tablolar1 ve konsolidasyon iglemi i¢in yapilan eliminasyon islemlerinin detay1 asagidaki gibidir:

HKTM  MAKERS SFM ACD INOVASYON MET HKSM Eliminasyon Konsolide
01.01.2025 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2025  01.01.2025 01.01.2025
30.09.2025  30.09.2025  30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025  30.09.2025  30.09.2025 30.09.2025
Hasilat 251.119.569  89.554.335 16.678.519 14.230.714 11.636.928  4.727.630 115934989  23.591.442  480.291.242
Satiglarm Maliyeti (-) (150.734.913) (41.332.474) (14.091.925) (915.527) (465.224) (5.024.059) (51.733.792) (23.366.843) (240.931.071)
BRUT KAR (ZARAR) 100.384.656  48.221.861 2.586.594 13.315.187 11.171.704  (296.429) 64.201.197 224.599  239.360.171
Genel Yo6netim Giderleri (-) (77.729.899) (19.439.690) (9.482.985) (3.377.023) (1.214.186) (4.897.099) (10.222.788) - (126.363.670)
Pazarlama Giderleri (-) (26.518.218) - - (1.383.741) (635.455)  (450.664) (654.136) - (29.642.214)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (23.228.296) - - - - - - - (23.228.296)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 75.074.593 9.311.345 2.001.683  1.576.969 484.133 584.788 4.031.367 - 93.064.878
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (48.535.686) (14.764.437) (310.641) (16.051) (77.122) (66.644) (9.874.674) (224.599)  (73.420.656)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (552.850) 23.329.079 (5.205.349) 10.115.341 9.729.074 (5.126.048) 47.480.966 - 79.770.213
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 466.698 - - 1.275.195 - - 418.866 - 2.160.759
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (744.458) - - - - - (6.552.512) - (7.296.970)
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) (830.610) 23.329.079 (5.205.349) 11.390.536 9.729.074 (5.126.048) 41.347.320 - 74.634.002
Finansman Giderleri (144.708.118)  (3.713.520) (1.202.995) (3.048.357) (2.187.836)  (310.539) (5.437.740) - (160.609.105)
Finansman Gelirleri 14.894.492 5.870.352 247.827 307.741 169.886 - 804.241 - 22.294.539
Net Parasal Pozisyon Kazanglar (Kayiplari) 54.708.750  14.786.750 8.121.367  1.600.668 2.147.850 1.274.916 (4.533.037) (167.742) 78.275.006
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI (ZARARI) (75.935.486) 40.272.661 1.960.850 10.250.588 9.858.974 (4.161.671) 32.180.784 (167.742) 14.594.442
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri (17.829.541) (4.976.221) (2.636.445) (2.468.515) (1.934.128)  (330.669) (10.242.836) - (40.418.355)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri (17.829.541) (4.976.221) (2.636.445) (2.468.515) (1.934.128)  (330.669) (10.242.836) - (40.418.355)
DONEM KARI (ZARARI) (93.765.027)  35.296.440 (675.595) 7.782.073 7.924.846 (4.492.340) 21.937.948 (167.742) (25.823.913)
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3. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

Rapor tarihi itibartyla Grup’un nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerleri 30.09.2025 31.12.2024
Kasa 131.210 112.515
Bankalar 99.045.204 71.941.787
Vadesiz Mevduat - TL 45.452.480 12.988.204
Vadesiz Mevduat - Yabanci Para 23.624.245 19.451.455
Vadeli Mevduat - TL 10.539 7.787.489
Vadeli Mevduat - Yabanci Para 29.957.940 31.714.639
Diger Hazir Degerler 44.973 224.193
Toplam 99.221.387 72.278.495

30 09 2025 tarihli yabanci para mevduat toplami 11.775 USD ve 1.089.030 EURO’dan olugmaktadir. 31.12.2024
tarihli yabanci para mevduat toplami 8.439 USD ve 1.385.901 EURO’dan olugmaktadir.

Rapor tarihi itibariyla Grup’un nakit ve nakit benzerlerine iligkin likidite pozisyonu asagidaki gibidir:

Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Likidite Pozisyonu 30.09.2025 31.12.2024
30 giine kadar 69.207.935 32.552.174
30-90 giin aras1 30.013.452 39.726.321
Toplam 99.221.387 72.278.495

4. FINANSAL YATIRIMLAR

Rapor tarihi itibartyla Grup’un finansal yatirimlart asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar 30.09.2025 31.12.2024
Yatirim Fonlari 966.260 1.033.540
Toplam 966.260 1.033.540
Uzun Vadeli Finansal Yatirimlar 30.09.2025 31.12.2024
Kocaeli Savunma Sanayi Anonim Sirketi 1.644.031 1.644.031
Mers Technology Gmbh 9.315.491 5.741.166
Teknogii Teknokenti 758.963 758.963
Inovalab - 24.912
Toplam 11.718.485 8.169.072
Finansal Yatirimlara iliskin Likidite Pozisyonu 30.09.2025 31.12.2024
1-5 Y1l Arasi 966.260 1.033.540
5 Y1l ve Uzeri 11.718.485 8.169.072
Toplam 12.684.745 9.202.612

* Grup 'un Kocaeli Savunma Sanayi Anonim Sirketi tizerinde dnemli etkisi olmamasi nedeniyle soz konusu yatirim maliyet bedeli
ile izlenmektedir.

**Mers Technology GMBH; Grup’un, 2023 yilinda Almanya’da kurulusu gerceklesmis olan sirketidir. Heniiz faaliyetlerine
baslamadig icin konsolidasyona dahil edilmemistir. Faaliyetler basladiktan sonra Mers konsolidasyon kapsaminda Grup’a
dahil edilecektir.

*** Grup 'un Teknogii Teknokenti iizerinde onemli etkisi olmamasi nedeniyle s6z konusu yatirim maliyet bedeli ile izlenmektedir.

HKTM ‘nin bagh ortakhg olan ACD Bilgi Islem Bilgisayar Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi’ nin finansal
yatirimidir.
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5. FINANSAL BORCLAR

Rapor tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli finansal bor¢lar1 asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 30.09.2025 31.12.2024
Kisa Vadeli Kredi Borglar1 18.025.514 115.546.627
Toplam 18.025.514 115.546.627
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 30.09.2025 31.12.2024
Uzun Vadeli Kredi Borg¢larmin Kisa Vadeli Kisimlari 204.361.500 234.840.419
Toplam 204.361.500 234.840.419
Kisa Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler 30.09.2025 31.12.2024
Kullanim Hakki Varliklarmna Iligkin Yikiimliliikler 10.185.638 10.714.826
Kredi Kart1 Borglari 3.130.018 2.938.869
Toplam 13.315.656 13.653.695

Rapor tarihi itibartyla Grup’un uzun vadeli finansal borglar1 asagidaki gibidir:

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 30.09.2025 31.12.2024
Uzun Vadeli Kredi Borglari 97.717.018 29.627.843
Toplam 97.717.018 29.627.843
Uzun Vadeli Diger Finansal Yiikiimliiliikler 30.09.2025 31.12.2024
Kullanim Hakki Varliklarma Iligkin Yiikiimliiliikler 3.856.939 16.298.988
Toplam 3.856.939 16.298.988

Rapor tarihi itibartyla Grup’un finansal borglarina iliskin likidite pozisyonlar1 asagidaki gibidir:

Kredi Borclarna iliskin Likidite Pozisyonu 30.09.2025 31.12.2024
90 Giine Kadar 7.500.000 -
90-360 Giin Aras1 320.522.451 2.292.352
1-5 Y1l Arast 193.042.363 4.851.275
5 Y1l ve Uzeri - -
Toplam 521.064.814 7.143.627
Kullanmim Hakki Varliklarina iliskin Likidite Pozisyonu 30.09.2025 31.12.2024
90 Giine Kadar 2.270.424 2.343.134
90-360 Giin Arasi 8.403.156 8.485.999
1-5 Y1l Arast 4.061.052 12.411.631
5 Y1l ve Uzeri - -
Toplam 14.734.632 23.240.764
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6. TICARIi ALACAK VE BORCLAR

Rapor tarihi itibariyla Grup’un kisa vadeli ticari alacaklar1 agagidaki gibidir:

Ticari Alacaklar - Kisa Vadeli 30.09.2025 31.12.2024
Alcilar 145.705.060 287.981.688
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 7.349.081 32.031.688
Iligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 138.355.979 255.950.000
Alacak Senetleri 6.054.588 8.509.143
iliskili Olmayan Taraflardan Alinan Cek ve Senetler 6.054.588 8.509.143
Ertelenmis Faiz Gelirleri (Reeskont) (4.644.554) (35.880.451)
iliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Faiz Gelirleri (4.644.554) (35.880.451)
Siipheli Ticari Alacaklar 4.248.296 5.328.620
Siipheli Ticari Alacak Karsihiklari (-) (4.248.296) (5.328.620)
Toplam 147.115.094 260.610.380

Rapor tarihi itibariyla Grup’un siipheli ticari alacak karsiliklar1 asagidaki gibidir:

Siipheli Ticari Alacak Karsiliklar: 30.09.2025 31.12.2024
Donem Bagi Bakiyesi (5.328.620) (4.631.431)
Parasal Kayip Kazang Etkisi 1.080.324 (1.177.754)
Dénem I¢i Tahsilatlar ve Iptaller - 480.565
Donem Sonu Bakiyesi (4.248.296) (5.328.620)

Rapor tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli ticari bor¢lar1 asagidaki gibidir:

Ticari Borclar - Kisa Vadeli 30.09.2025 31.12.2024
Saticilar 176.075.408 196.323.868
iliskili Taraflara Ticari Borglar - 221.836
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 176.075.408 196.102.032
Borg Senetleri 21.008.154 93.132.353
iliskili Olmayan Taraflara Verilen Bor¢ Senetleri 21.008.154 93.132.353
Borg¢ Senetleri Reeskontu (-) (3.009.968) (20.790.189)
iligkili Olmayan Taraflara Verilen Bor¢ Senetleri (3.009.968) (20.790.189)
Toplam 194.073.594 268.666.032

7. DIGER ALACAK VE BORCLAR

Rapor tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli diger alacaklar1 asagidaki gibidir:

_Diger Alacaklar - Kisa Vadeli 30.09.2025 31.12.2024
Personelden Alacaklar 110.000 25.086
Diger Alacaklar 11.949.607 20.760.827
Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 666.476
iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11.949.607 20.094.351
Verilen Depozito ve Teminatlar 3.340.740 60.070.937
iligkili Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve Teminatlar 3.340.740 60.070.937
Toplam 15.400.347 80.856.850

Rapor tarihi itibartyla Grup’un uzun vadeli diger alacaklar1 asagidaki gibidir:

_Diger Alacaklar - Uzun Vadeli 30.09.2025 31.12.2024
Verilen Depozito ve Teminatlar 15.089 240.141
iliskili Olmayan Taraflara Verilen Depozito ve Teminatlar 15.089 240.141
Toplam 15.089 240.141
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Rapor tarihi itibartyla Grup’un kisa vadeli diger bor¢lar1 asagidaki gibidir:

_Diger Borglar - Kisa Vadeli 30.09.2025 31.12.2024
Ortaklara Borglar 8.283.787 34.417.858
Diger Borclar 66.943.751 29.891.239
iliskili Taraflara Diger Borglar 490.000 443.394
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 66.453.751 29.447.845
Toplam 75.227.538 64.309.097

8. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR KAPSAMINDA BORCLAR

Rapor tarihi itibariyla Grup’un ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar1 agagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamindaki Kisa Vadeli Bor¢lar 30.09.2025 31.12.2024

Ijersonele Borglar 14.117.899 12.950.173

Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 6.118.700 5.079.662

Toplam 20.236.599 18.029.835
9. STOKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi
Sirket’in stoklari, maliyet ve net ger¢eklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenmektedir.

e  Maliyet yontemleri:
Stok maliyetleri, hareketli ortalama maliyet yontemi kullanilarak belirlenmektedir. Stok maliyeti,
stoklarin satin alma maliyetini, iretim veya doniistiirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve
konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri igermektedir.

Mamul ve yar1 mamullerde maliyet, normal {iretim kapasitesine uygun oranda genel iiretim giderlerini de
kapsamaktadir.

Ayrica, maliyet hesaplamalarma yabanci para cinsinden satin alinan stoklar i¢in, 6z kaynaklardan transfer
edilen ve nakit akis riskinden korunma islemlerinden dogan kazang ve zararlar da dahil edilmektedir.

e Net gerceklesebilir deger:
Net gerceklesebilir deger, isin normal akisi i¢inde tahmini satis fiyatindan, tahmin edilen tamamlanma
maliyeti ve satis1 ger¢eklestirmek icin gerekli tahmini satig giderlerinin diisiilmesiyle elde edilen tutart
ifade etmektedir.

Rapor tarihi itibartyla Grup’un stoklari asagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Stoklar 30.09.2025 31.12.2024
[lkmadde ve Malzeme 31.737.790 26.361.245
Yar1t Mamuller 202.050.222 260.370.520
Ticari Mallar 464.224.929 184.674.160
Toplam 698.012.941 471.405.925
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10. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER

Rapor tarihi itibartyla Grup’un pesin ddenmis giderleri asagidaki gibidir:

Pesin Odenmis Giderler - Kisa Vadeli 30.09.2025 31.12.2024
Gelecek Aylara Ait Giderler 2.187.763 2.995.927
Iligkili Olmayan Taraflardan Gelecek Aylara Ait Giderler 2.187.763 2.995.927
Verilen Siparis Avanslari 57.253.873 40.615.941
iliskili Taraflara Verilen Siparis Avanslari 9.529.929 8.002.980
iliskili Olmayan Taraflara Verilen Siparis Avanslar 47.723.944 32.612.961
Toplam 59.441.636 43.611.868
Pesin Odenmis Giderler - Uzun Vadeli 30.09.2025 31.12.2024
Gelecek Yillara Ait Giderler 1.139.185 534.390
Iligkili Olmayan Taraflardan Gelecek Aylara Ait Giderler 1.139.185 534.390
Verilen Siparis Avanslari 33.180.111 21.268.861
iligkili Olmayan Taraflara Verilen Siparis Avanslart 33.180.111 21.268.861
Toplam 34.319.296 21.803.251

Rapor tarihi itibartyla Grup’un ertelenmis gelirleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis Gelirler - Kisa Vadeli 30.09.2025 31.12.2024
Alman Siparis Avanslari 284.798.482 292.263.927
Iligkili Olmayan Taraflardan Alinan Siparis Avanslari 284.798.482 292.263.927
Gelecek Aylara Ait Gelirler 5.146.015 4.202.388
iliskili Olmayan Taraflardan Gelecek Aylara Ait Gelirler 5.146.015 4.202.388
Toplam 289.944.497 296.466.315
Ertelenmis Gelirler - Uzun Vadeli 30.09.2025 31.12.2024
Gelecek Aylara Ait Gelirler 7.586.655 -
iliskili Olmayan Taraflardan Gelecek Aylara Ait Gelirler 7.586.655 -
Toplam 7.586.655 -

11. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Rapor tarihi itibartyla Grup’un diger varlik ve yiikiimliiliikleri agagidaki gibidir:

_Diger Dinen Varhiklar 30.09.2025 31.12.2024
Devreden KDV 30.895.519 35.015.660
is Avanslar 268.735 145.041
Personel Avanslan 3.526.980 2.540.951
Iliskili Taraflardan Personel Avanslari 721.200 1.779.846
iliskili Olmayan Taraflardan Personel Avanslari 2.805.780 761.105
Toplam 34.691.234 37.701.652

_Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 30.09.2025 31.12.2024
Odenecek Vergi ve Fonlar 5.389.924 8.665.800
Odenecek Diger Yiikiimliiliikler 47.434 14.840
Toplam 5.437.358 8.680.640
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12. MADDi DURAN VARLIKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Muhasebelestirme ve Olciim

Maliyet degerleriyle dl¢iilen maddi duran varliklar; maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve her tiirliigii deger
distikligi karsiligi diisiilerek olgiiliirler.

Yeniden degerleme modeliyle dlclilen maddi duran varliklar ise; gergege uygun degerinden, miiteakip birikmis
amortisman ve miiteakip birikmis deger diisiikliigii zararlarinin indirilmesi suretiyle dlgiiliirler.

Maliyet, varlik alimlariyla dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar1 icermektedir. Grup tarafindan elde edilen
varliklarin maliyeti asagidaki kalemleri icermektedir.

i) Malzeme ve dogrudan is¢ilik maliyetleri

i) Varligin kullanim amacina uygun olarak ¢alisir hale getirilmesiyle dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler

iii) Grup’un varligi elden ¢ikarma veya bulundugu sahay1 eski haline getirme yiikiimliiliigii bulunmasi durumunda
pargalarin sokiimiine veya restorasyonuna, parcalarin yer degistirmesine ve yerlestirildigi alanin restorasyonuna
iliskin maliyetler ve

iv) Aktiflestirilmis bor¢lanma maliyetleri

Maliyetler, yabanci para ile satin alinan maddi duran varliklar igin, 6zellikli nakit akisi riskinden korunma
islemlerinden dogan kazang veya kayiplarin 6z kaynaktan transferlerini igerir. Satin alinan yazili, ilgili ekipmanin

kullanilabilmesi i¢in tamamlayict unsur oldugunda ekipmanin pargasi olarak aktiflestirilir.

Maddi duran varliklari olusturan pargalar farkli faydali dmiirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran varligin ayri
kisimlar1 olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden ¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, (s6z konusu maddi duran varligin elden
¢ikartilmasiyla elde edilen net tutar ile defter degeri arasindaki hesaplanan fark) kar veya zararda muhasebelestirilir.

Yatirim Amacl Elde Tutulan Gayrimenkullere Siniflandirma

Sirket’in yatinnm amagcli gayrimenkulleri, asagidaki sekilde muhasebelestiriimektedir:

e  Sahibi tarafindan kullanilan bir arazi veya bina, kullanim amaci yatirim amagli gayrimenkul olarak
degistirildiginde, s6z konusu gayrimenkul ger¢ege uygun degeri lizerinden yeniden 6l¢iiliir ve yatirim
amagli gayrimenkul olarak siniflandirilir.

e Gergege uygun degerin yeniden belirlenmesi sirasinda ortaya ¢ikan kazanglar:

o Onceden séz konusu gayrimenkul iizerinde kaydedilmis deger diisiikliigii tutar1 kadar olan kistm
kar veya zarara,

o  Geri kalan kisim ise diger kapsamli gelir icinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklarda yeniden
degerleme deger artis yedegi olarak sunulur.

o Deger diisiikliigii veya gercege uygun degerdeki azalislar ise dogrudan kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Sonradan Olusan Maliyetler

Grup, maddi duran varliklar izerinde sonradan yaptig1 harcamalar1 asagidaki sekilde muhasebelestirmektedir:

e  Sonradan yapilan harcamalar, yalnizca bu harcamalar sonucunda ileride ekonomik faydalarin Gruba
saglanmast miimkiin oldugunda aktiflestirilir.
e Devam eden rutin onarim ve bakim harcamalari ise yapildiklar1 donemde gider olarak kaydedilir.
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Amortisman

Grup, maddi duran varlik kalemlerini, varliklar hali hazirda kullanilabilir olduklarinda veya insa edilen varliklar tamamlanip
kullanima hazir hale geldiginde amortismana tabi tutmaktadir.

e Amortisman yontemi: Maddi duran varliklarin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin diisiilmesinden sonra,
tahmini faydali dmiirleri boyunca dogrusal (straight-line) yontem ile hesaplanmaktadir.

e  Muhasebelestirme: Amortisman, baska bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece genellikle kar veya
zararda muhasebelestirilir.

e  Kiralanan varliklar: Grup, kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte devralmayacaksa,
varlig1 kiralama siiresi ile faydali 6miirden kisa olani {izerinden amortismana tabi tutar.

e  Arazi: Arazi kalemleri amortismana tabi tutulmaz.

Cari ve karsilagtirmali donemlerde, 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmini faydali dmiirleri asagidaki gibidir:

Maddi Duran Varhklar Faydah Omrii
Binalar 80 Y1l
Tesis, Makine ve Cihazlar 5-50 Yil
Tasitlar 10-30 Yil
Demirbaglar 2-40 Y1l

Amortisman yontemleri, faydali dmiirler ve kalintt degerler her raporlama tarihi itibariyle gdzden gegcirilir ve
gerektiginde diizeltilir.

Rapor tarihi itibariyla Grup’un donemler bazinda elden ¢ikarilan ve satin alma yoluyla edinilen maddi duran
varliklarina iligkin detaylar asagidaki gibidir:

Briit Degeri 01.01.2025 D"g‘;ﬁ‘;g D"é‘ﬁg‘s T Transferter  DECTIOME 30,09 2025

Binalar* 423.558.065 3.293.814 - - - 426.851.879
Tesis, Makine ve Cihazlar 227.195.109  19.058.200 (251.540) - - 246.001.769
Tagitlar 37.880.994 6.698.818  (2.793.284) - - 41.786.528
Mobilya ve Demirbaglar 78.119.346 4.196.364 (908.041) - - 81.407.669
Ozel Maliyetler 10.092.008 4.222.516 - - - 14.314.524
Yapilmakta Olan Yatirimlar - 429.995 - - - 429.995
Kullanim Hakki Varliklar 53.290.312 2.385.467  (3.618.677) - - 52.057.102
Toplam 830.135.834  40.285.174  (7.571.542) - - 862.849.466
Birikmis Amortismanlar 01.01.2025 Don?n.l Ici Dénem Iei Transferler Degerleme 30.09.2025

Girisler Cikislar Farklar1

Binalar (140.526.201)  (5.691.794) - - - (146.217.995)
Tesis, Makine ve Cihazlar (100.081.277)  (3.371.669) 66.799 - - (103.386.147)
Tagitlar (8.550.743) (880.055) 89.457 - - (9.341.341)
Mobilya ve Demirbaglar (38.654.742)  (3.380.519) 136.016 - - (41.899.245)
Ozel Maliyetler (620.981) (988.791) - - - (1.609.772)
Kullanim Hakki Varliklar (30.421.131) (14.303.177) - - - (44.724.308)
Toplam (318.855.075) (28.616.005) 292.272 - - (347.178.808)
Net Defter Degeri 511.280.759 515.670.658

*Grup 'un fabrika binast tizerinde ipotek bulunmaktadir. (Bkz. Dipnot.17)

Kullamm Haklr Varlhiklari; Grup'un uzun siireli arag filo kiralama sozlesmelerine istinaden TFRS-16 Kiralamalar Standard: hiikiimleri
dogrultusunda konsolide finansal tablolara alinmigtir.

Grup, Lider Gayrimenkul Anonim Sirketi'nin 20.01.2025 tarih ve 2024-0OZ-364 sayili degerleme raporu ile binalarinin gergege uygun degerini
tespit ettirmistir. Degerleme raporuna gore Binalar, hesap kalemi yeniden degerlemeye tabi tutulmug, 31.12.2024 tarihi itibariyla gegerli olmak

iizere 5Oz konusu degerleme tutarlarim TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardina uygun olarak konsolide finansal tablolara yansitmistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme Anonim Grup un; Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) 03.02.2003 tarih ve KYD-66/001347 sayili yazisi ile
Sermaye Piyasasi Mevzuati Hiikiimleri ¢ergevesinde degerleme hizmeti verecek gruplar listesinde yer almaktadir.
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Onceki Dénemlere iliskin Maddi Duran Varlik hareketleri asagidaki gibidir.

Briit Degeri 01012024 D "g‘l’;?sllgr' D "(‘;‘fl:“ls II:: Transferler © %’:ﬂﬁg‘r‘: 31.12.2024

Binalar 251.402.736 - - - 172.155.329  423.558.065
Tesis, Makine ve Cihazlar 225.859.152 1.335.957 - - - 227.195.109
Tagitlar 34.115.985 5.831.407  (2.066.398) - - 37.880.994
Mobilya ve Demirbaglar 76.015.837 2.103.509 - - - 78.119.346
Ozel Maliyetler 7.773.268 2.318.740 - - - 10.092.008
Kullanim Hakki Varliklari 48.699.322 4.590.990 - - - 53.290.312
Toplam 643.866.300  16.180.603  (2.066.398) - 172.155.329  830.135.834
Birikmis Amortismanlar 01.01.2024 Donemlei - DomemlIei . ooy, Degerleme gy ) 5004

Girisler Cikislar Farklar

Binalar (47.485.412) (25.367.861) - - (67.672.928) (140.526.201)
Tesis, Makine ve Cihazlar (93.629.480)  (6.451.797) - - - (100.081.277)
Tagitlar (5.669.611)  (3.022.893) 141.761 - - (8.550.743)
Mobilya ve Demirbaglar (34.849.403)  (3.805.339) - - - (38.654.742)
Ozel Maliyetler (236.860) (384.121) - - - (620.981)
Kullanim Hakk: Varliklar: (8.628.182) (21.792.949) - - - (30.421.131)
Toplam (190.498.948) (60.824.960) 141.761 - (67.672.928) (318.855.074)
Net Defter Degeri 453.367.352 511.280.760

13. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali 6émre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden
birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diistikliikleri ¢ikarilarak 6l¢iiliir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar

Grup tarafindan satin alinmis ve belirli bir faydali émre sahip diger maddi olmayan duran varliklar maliyetlerinden
birikmis itfa paylar1 ve varsa birikmis deger diistikliikleri ¢ikarilarak 6l¢iiliir.

Sonradan Olusan Maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iliskili olduklar1 maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik
faydasint arttiric1 bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, i¢sel olarak iiretilen serefiye ve ticari
markalar da dahil olmak tizere olustuklari zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

Itfa Paylart

Serefiye disinda kalan maddi olmayan duran varlik kalemleri igin itfa paylari, kullanima hazir olduklar: tarihten
itibaren ilgili varliklarin tahmini faydali dmiirleri {izerinden dogrusal itfa yontemi kullanilarak kar veya zararda
mubhasebelestirilir.

Cari ve karsilagtirmali donemlerde tahmin edilen faydali dmiirler asagidaki gibidir:

Maddi Olmayan Duran Varhklar Faydali Omrii
Haklar 10-50 Y1l
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 6-30 Y1l
Ozel Maliyetler 5-40 Y1l
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 Y1l

itfa yontemleri, faydali dmiirler ve kalint: degerler her raporlama tarihi itibariyle gdzden gegirilir ve gerektiginde
diizeltilir.
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Rapor tarihi itibariyla Grup’un dénemler bazinda elden ¢ikarilan ve satin alma yoluyla edinilen maddi olmayan
duran varliklarina iliskin detaylar asagidaki gibidir:

Briit Degeri 01012025 D "g‘l’;?sllgr' D "(‘;‘ﬁ:“ls 11:: Transferler © ege‘;;;‘l'(‘: 30.09.2025

Serefiye 11.695.768  44.936.832 (10.268.681) - - 46.363.919
Program ve Yazilimlar 42.274.323 4.667.287 - - - 46.941.610
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri ~ 451.797.123  100.355.456 - - - 552.152.579
Haklar 4.790.873 - - - - 4.790.873
Toplam 510.558.087 149.959.575 (10.268.681) - - 650.248.981
Birikmis Amortismanlar 01.01.2025 DOII(.?II.I Iei  Donem lgi Transferler Degerleme 30.09.2025

Girisler Cikislar Farki

Program ve Yazilimlar (19.337.853) (451.137) - - - (19.788.990)
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri ~ (71.023.985) (7.718.301) - - - (78.742.286)
Haklar (572.928) (50.395) - - - (623.323)
Toplam (90.934.766)  (8.219.833) - - - (99.154.599)
Net Defter Degeri 419.623.321 551.094.382

*Grup, 14.10.2022 tarihinde ACD Bilgi Islem Bilgisavar Yazilim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi'nin %51 oraninda
hisselerini satm almistiv. Grup; yine aym tarihte, Inovasyon Miihendislik Teknoloji Gelistirme Damismanlik Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi'nin %51 oraminda hisselerini satin almistir. Her iki bagh ortakhigin edinimini de; ConsulTR Yeminli Mali
Miisavirlik ve Damismanlik A.S'nin degerleme raporu dikkate alinarak yapilmigtir. Grup, ACD Bilisim'in ediniminde; %51
oramindaki sermaye icin 3.268.080 TL serefiye, Inovasyon Miihendislik'in ediniminde ise; %51 oranmindaki sermaye icin 651.500
TL serefiye odemistir.

**Grup, 11.03.2025 tarihinde Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve Ins. Taah. Tic. A.S. (HKSM) nin %100 oranmnda
hisselerini satin almistir. HKSM, daha éncesinde serefiye ddeyerek sahip oldugu Yeni Enerji Doniisiim A.S nin hisselerini
01.04.2025 de elden ¢cikarmustir.

Rapor tarihi itibariyla 6denen serefiye tutarlarina iliskin olarak deger diisiikliigii bulunmamaktadir.

Onceki Dénemlere iliskin Maddi Olmayan Duran Varlik hareketleri asagidaki gibidir.

Briit Degeri 01.01.2024 D"g‘i*;‘ilsllgr' D"é‘f&&' Transferler DegerFl:'r‘;j 31.12.2024

Serefiye 11.695.768 - - - - 11.695.768
Program ve Yazilimlar 41.373.259 901.064 - - - 42274323
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri ~ 305.368.891 154.804.091 (8.375.859) - - 451.797.123
Haklar 4.533.948 256.925 - - - 4.790.873
Toplam 362.971.866 155.962.080 (8.375.859) - - 510.558.087
Birikmis Amortismanlar 01.01.2024 Donemlei Donemlei oo o Degerleme 5y ) 5004

Girisler Cikislar Farki

Program ve Yazilimlar (11.578.013)  (7.759.841) - - - (19.337.853)
Aktiflestirilen Gelistirme Maliyetleri  (46.235.275) (24.788.710) - - - (71.023.985)
Haklar (321.264)  (251.664) - - - (572.928)
Toplam (58.134.552) (32.800.215) - - - (90.934.766)
Net Defter Degeri 304.837.314 419.623.321
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14. OZKAYNAKLAR
Ortakhk Yapisi

Rapor tarihi itibariyla Sirket’in ortaklik yapist asagidaki gibidir:

30.09.2025 31.12.2024

Nominal Sermaye Oran Tutar Oran Tutar
Atif Tung ATIL 21,62%  22.702.500 31,19%  32.752.500
Nilifer ATIL 0,00% - 16,43%  17.250.000
Ilham CELEBI 7,14% 7.500.000 13,14%  13.800.000
Halka Acik Kisim 71,24%  74.797.500 39,24%  41.197.500
Toplam 100% 105.000.000 100% 105.000.000
Sermaye Diizeltme Farklari 270.501.025 270.501.025

Odenmis Sermaye 375.501.025 375.501.025

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelir (Giderler)

Rapor tarihi itibariyle “Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler” in detay1 agagidaki gibidir:

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamh

Gelirler (Giderler) 30.09.2025 31.12.2024
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artislar (Azaliglar) 106.391.743 106.391.743
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari) 2.660.909 (15.531.848)
Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar1 (Azalislart), Vergi Etkisi (26.597.936) (26.597.935)
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar1 (Kayiplari), Vergi Etkisi (546.139) 3.889.147
Toplam 81.908.577 68.151.107

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler ve Diger Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore genel kanuni yedek akge, grup’un 6denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar,
yillik karin %51 olarak ayrilir. Diger kanuni yedek akge, pay sahiplerine yiizde bes oraninda kar payr 6dendikten
sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin %10’u oraninda ayrilir ve genel kanuni yedek akceye
eklenir. Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, genel kanuni yedek akg¢e sermayenin veya ¢ikarilmig sermayenin yarisini
agsmadigi takdirde, sadece zararlarin kapatilmasina, iglerin iyi gitmedigi zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye veya
issizligin Oniine gegmeye ve sonuglarint hafifletmeye elverigli 6nlemler alinmasi igin kullanilabilir. Rapor tarihi
itibariyle yasal yedek akge tutar1 27.145.437 TL’dir. (31.12.2024: 24.161.872 TL)

Hisse Basina Kazanc¢/(Kayip)

Pay Basina Kazang¢ (Zarar) 30.09.2025 30.09.2024
Sermaye Pay Adedi 105.000.000 105.000.000
Agirlikli Ortalama Sermaye Pay1 105.000.000 90.222.222
Hisse nominal Degeri 1,00 1,00
Pay Basina Kazang¢ (Zarar) (0,42) (1,09)

Hisse bagina kazang / (kaywp), TMS 33 Hisse Basina Kazang Standard: kapsaminda; Sirket’in adi hisse senedi sahiplerinin paymna
diisen kazang veya zararmn (pay), donem boyunca mevcut olan adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina (payda)
béliinmesiyle hesaplanmugstir.

Paylara fliskin Primler ve iskontolar

Paylara iliskin Primler ve iskontolar 30.09.2025 31.12.2024
Hisse Senedi Thrag Primleri 200.215.813 200.215.813
Toplam 200.215.813  200.215.813
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15. ERTELENEN VERGI

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Vergi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamimdan olusur. Dénem vergisi ve ertelenmis vergi isletme
birlesmeleri veya dogrudan 6z kaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iliskilendirilenler disinda kar veya zararda
mubhasebelestirilir.

Donem Vergisi

Dénem vergisi, raporlama donemi sonu itibariyle yiiriirliikte olan veya yiiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi
oranlar1 dikkate alinarak hesaplanan cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi yiikiimliiligi
veya alacagidir ve gecmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarint da icerir. Donem vergi
yiikiimliliigi ayn1 zamanda temettii dagitim bildirimlerinden kaynaklanan vergi yiikiimliilikklerini de igerir.
30.09.2025 tarihi itibartyla Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 %25’tir.

Kurumlar vergisi oran1 kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar1 geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum kazancina
uygulanir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin konsolide finansal tablolarda yer alan defter degerleri ise vergi
matrahinda kullanilan degerler arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen
gegici farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilemez:

e Bir isletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarar1 etkilemeyen bir
islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;

e Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine ddnmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevrim zamanini kontrol
edebildigi baglh ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlartyla ilgili gecici
farklar,

e Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Grup, ertelenmis vergi borglarini ve ertelenmis vergi varliklarini, defter degerlerini ne sekilde geri kazanacagi veya
borglarini ne sekilde 6deyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel sonuglariyla tutarli bir
sekilde Olger. Gergege uygun deger yontemi kullanilarak 6lgiilen yatirim amagh gayrimenkuller igin, s6z konusu
yatirirm amagli gayrimenkuliin defter degerinin satis yoluyla geri kazanilacagna iligkin aksi ispat edilene kadar
gegerli bir varsayim bulunmaktadir.

Ertelenmis vergi, raporlama donem sonu itibariyle gegici farklarin geri ¢evrilecegi zamandaki yiiriikliikte olan veya
yiriirliige girmesi kesine yakin olan vergi orani ile 6l¢iiliir.

Ertelenmis vergi varligi ve ertelenmis vergi yikiimliiliigii, yasal olarak donem vergi varliklarint donem vergi
yiikiimliiliiklerine mahsup etme hakkinin olmasi ve ayn1 vergi miikellefi olmasi veya vergiye tabi isletmeler farkli
isletmeler olmakla birlikte bu igletmeler vergi bor¢larini ve vergi alacaklarini ya net esasa gore yerine getirecek veya
tahsilat ve 6demeyi ayr1 ayr1 ancak ayni zamanda yapacak olmasi durumunda mahsuplagtirabilmektedir.

Kullanilmamis ge¢mis yil mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gegici farklar i¢in ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi halinde
ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir. Ertelenmis vergi varliklart her raporlama tarihinde gézden gegirilir ve
ilgili vergi avantajinin kullanimiin muhtemel olmadig1 kisimlar igin ertelenmis vergi varliklar: azaltilir.

Grup, ertelenen vergi varliklarini ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin KGK tarafindan
yayimlanan TMS/TFRS’ler uyarinca diizenlenmis ve yasal konsolide finansal tablolari arasindaki farkli
degerlendirilmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu
gecici farklar genellikle gelir ve giderlerin, TMS/TFRS’ler ve Vergi Kanunlari’na gore degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.
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Vergi Riski

Donem vergi gideri ile ertelenmis vergi gideri tutarlar1 belirlenirken, Grup belirsiz vergi pozisyonlarini ve 6demesi
gerekecek ek vergi ve faiz ylkiimliiliigi olup olmadigini dikkate almaktadir. Bu degerlendirme gelecekteki olaylarla
ile ilgili bircok mesleki kanaat igerebilir ve tahmin ve varsayimlara dayanmaktadir.

Grup’un mevcut vergi yiikiimliiligiiniin yeterliligi ile ilgili mesleki kanaatini degistirecek yeni bilgiler ortaya

¢ikmasi durumunda vergi yilikiimliiliigindeki bu degisim, bu durumun belirlendigi déneme ait vergi giderini
etkileyecektir.

Yatirum Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Sirket’in tesvik belgesine baglanan yatirimlardan elde ettigi kazanglar, yatirimin kismen veya tamamen
isletilmesine baslanan hesap doneminden itibaren yatirima katki tutarina ulagincaya kadar indirimli oranlar
izerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Sirket’in dngoriilebilir gelecekte faydalanacagi vergi avantaji,
ertelenmis vergi varligi olarak finansal tablolara yansitilmistir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklariin bilango
tarihinden itibaren bes y1l icerisinde geri kazanilmasi ongoriilmektedir.

Grup’un rapor tarihi itibartyla donem sonlarinda hesaplanan yasal vergi karsiliklari ve bu tutarlara iliskin donem
icinde 6denmis pesin vergi tutarlari asagidaki gibidir:

Vergi Varlik ve Yiikiimliiliikleri 30.09.2025 31.12.2024
Dén.Kart Vergi ve Diger Yasal Yiikim. Kargiliklari - 1.981.325
Don.Kar. Pesin Ode. Vergi ve Diger Yiikiim. (-) - (1.981.325)

Odenecek Vergi ve Fonlar - -

Grup’un rapor tarihi itibariyle vergi gelir ve giderleri asagidaki gibidir:

1.01.2025 1.01.2024

30.09.2025 31.12.2024

Cari Donem Kurumlar Vergisi Gideri - (2.058.692)
Ertelenen Vergi Gelir/Gideri (40.418.355) 20.552.823
Toplam Vergi Gelir/Gideri (40.418.355) 18.494.131
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Grup’un rapor tarihi itibartyla ilgili birikmis gegici farklar ve ertelenen vergi varlik ve yiikimliiliklerinin
yuriirliikteki vergi oranlari kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

30.09.2025 31.12.2024
. . Ertelenen Gegcici Ertelenen
Gegici Fark v, oi Bkisi Fark Vergi Etkisi

Kidem Tazminat1 ve Kullanilmamis Izin Karsiliklarina Iligkin 74.058.444 18.514.611  56.187.412 14.046.853

Diizeltmeler

Stipheli Ticari Alacak Karsiliklari 1.056.469 264.117 1.325.125 331.281
Kullanim Hakki Varliklarma liskin Diizeltmeler 100 25 4.172.646 1.043.162
Faiz Tahakkuklarina Iliskin Diizeltmeler 24.612.260 6.153.065 10.802.515 2.700.629
Reeskont Faizlerine Iliskin Diizeltmeler 2.067.881 516.970  15.090.261 3.772.565
Dava Karsiliklarina iliskin Diizeltmeler 7.500 1.875 9.533 2.383
KVK'nin 32/A ve Ar-ge Kapsamindaki Indirimler - - - 11.132.326
Duran Varliklara Iliskin Diizeltmeler 171.512 42.878  84.599.027 21.149.757
Ertelenen Vergi Varhig 101.974.166 25.493.542 172.186.519 54.178.956
Duran Varliklara Iliskin Diizeltmeler 287.056.150 (71.764.038) 112.895.467 (28.223.867)
Stoklara iliskin Diizeltmeler - 22.833.264 (5.708.316)
Kullanim Hakki Varliklarma iliskin Diizeltmeler 4.477.790 (1.119.448) - -
Reeskont Faizlerine iliskin Diizeltmeler 456.301 (114.075) - -
Diger Degisikliklere iliskin Diizeltmeler 4.743.339 (1.185.835)  4.364.580  (1.091.145)
Ar-Ge Gelirlerine iliskin Diizeltmeler - 39.780.499 (9.945.125)
O%kaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlara {liskin 1.009.731 (252.433) 1.529.802 (382.450)
Diizeltmeler

Duran Varlik Degerleme Farklari* 251.073.665 (48.167.820) 314.920.663 (60.416.697)
Stoklara iliskin Diizeltmeler 39.494.405 (9.873.601) - -
Ertelenen Vergi Yiikiimliiligii 588.311.381 (132.477.249) 496.324.275 (105.767.600)
Net (106.983.709) (51.588.645)

(Vergi Oranlari:30.09.2025: %25 31.12.2024: %25)

* Grup, Maddi Duran Varliklarimda bulunan binalara iligkin degerleme sonucu olusan deger artisindan kaynaklanan gegici
farklar dolayisiyla ertelenen vergi hesaplamaswin, 7456 sayih kanunun 22. Maddesinde yer alan %25 oramindaki vergi
istisnasindan yararlanacagi varsayimi ile yapmigstir.

Yukarida acgiklanan gecici farklar ve vergi etkileri sonucunda, ilgili donemlere yansiyan ertelenen vergi
gelir/giderleri asagidaki gibidir:

1.01.2025 1.01.2024
Vergi Gelir Gideri 30.09.2025 31.12.2024
Donem basi agilis bakiyesi (51.588.645) (26.649.021)
Parasal Kayip Kazanglar (10.541.422) (21.642.859)
Ertelenmis vergi gideri/geliri (44.853.642) (3.296.765)
Doénem sonu kapanis bakiyesi (106.983.709) (51.588.645)

16. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Calisanlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliiliikler iskonto edilmeksizin olgiiliir ve ilgili fayda verildikce
giderlestirilir. Calisanlarinin ge¢gmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle
yukiimlii oldugu ve bu yiikiimliiliigiin glivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit ikramiye
veya kar paylasim planlar1 kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar i¢in bir yiikiimliilik kaydedilir.
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Tanimlanmis Fayda Planlar:

Tanimlanmig fayda planlari, tanimlanmig katki planlar1 diginda kalan, isten ayrilma sonrast saglanan planlardir.
Grup’un tanimlanmig fayda planlart bakimindan net yiikiimliiliigii, her plan i¢in ¢alisanlarin simdiki ve onceki
donemlerde verdikleri hizmetlerin karsiliginda kazanacaklar gelecekteki fayda tahmin edilerek ayr1 hesaplanir. Bu
fayda bugiinkii degerinin belirlenmesi i¢in iskonto edilir. Kaydedilmemis ge¢mis hizmet maliyetleri ve plan
varliklarinin gercege uygun degeri diisiilmiistiir. iskonto orani, vade tarihi Grup’un yiikiimliiliik vadelerine yakin
olan ve faydalarin 6denmesi beklenen para birimiyle ayni para biriminden ¢ikarilan ve bir kredi derecelendirme
kurumundan kredi degerlendirmesi en az AA olan 6zel sektdr borglanma senetlerinin raporlama dénemi sonundaki
getirisidir.

Hesaplama yillik olarak yetkin bir aktiier tarafindan dngoriilen yiikiimliiliikk yontemi kullanilarak yapilir. Hesaplama
neticesinde Grup lehine bir sonu¢ cikarsa, kaydedilmis varlik, kaydedilmemis ge¢mis hizmet maliyetleri ile
gelecekteki plandan iade veya katki paylarindan indirimler seklinde saglanacak faydalarin bugiinkii degerleri
toplamiyla smirlidir. Ekonomik faydalarin bugilinkii degerini hesaplamak i¢in Grup’taki herhangi bir plana
uygulanan asgari finansman sartlar1 dikkate alinir.

Ekonomik fayda, planin émrii siiresince gerceklestirilebilir veya plan yiikiimliiliikleri yerine getirilebilir ise Grup
icin miimkiindiir. Bir planin faydalar arttiginda, artan faydanin ¢alisanlarin gegmis hizmetleriyle ilgili olan kismi1
faydaya hak kazanan kadar gececek olan ortalama siire iizerinden dogrusal olarak kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Faydaya hak kazanildig1 anda, giderler dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir.

Grup tanimlanmis fayda planlarindan olusan aktiieryal kazang ve kayiplarint dogrudan diger kapsamli gelire ve
tanimlanmis fayda planlariyla ilgili tiim giderleri kar veya zararda caliganlara saglanan fayda giderlerine kaydeder.

Grup, tamimlanmis fayda planimna iliskin azaltma veya 6demelerle ilgili kazang veya zararlari ilgili azaltma veya
6demeler gergeklestiginde konsolide finansal tablolara yansitir. Azaltma veya 6demelerden kaynaklanan kazang
veya zararlar tanimlanmis fayda yiikiimliligiiniin bugiinkii degerinde meydana gelen degisiklikleri, plan
varliklarinin gercege uygun degerindeki degisimleri ve iliskili aktiieryal kazan¢ ve kayiplar ile daha 6nceden
mubhasebelestirilmemis gegmis hizmet maliyetini igermektedir.

Calisanlara Saglanan Diger Uzun Vadeli Faydalar

Grup’un emeklilik planlar1 disinda caligsanlara saglanan diger uzun vadeli faydalarla ilgili net yiikimliilik,
calisanlarin bu donem ve ge¢mis donemlerdeki hizmetlerine karsilik kazanacaklar1 gelecekteki fayda tutaridir. Bu
fayda bugiinkii degerine indirgenmesi i¢in iskonto edilir ve bu fayda ile ilgili herhangi bir varligin ger¢ege uygun
degeri faydanm belirlenen degerinden diisiiliir. iskonto orani, vade tarihi Grup’un yiikiimliiliik vadelerine yakin olan
ve faydalarin 6denmesi beklenen para birimi ile ayni para biriminde ¢ikartilan ve bir kredi derecelendirme
kurumundan kredi degerlendirmesi en az AA olan 6zel sektdr borglanma senetlerinin raporlama dénemi sonundaki
getirisidir. Hesaplama dngdriilen biri kredi yontemi kullanilarak yapilir.

Aktiieryal kazang ve kayiplar ortaya ¢iktiklart donemin kar veya zararinda muhasebelestirilir.

Isten Cikarma Tazminatlar

Grup, uygulamada gercekgi bir geri adim atma olasiligt olmaksizin ya normal emeklilik yasindan once is
sOzlesmesinin feshedilmesi veya goniillii olarak isten ayrilmalarin tesvik edilmesi amaciyla resmi bir detay plan
taahhiit ettiginde isten ¢ikarma tazminatlarini gider olarak muhasebelestirir. Goniillii olarak isten ayrilmalar igin
Odenen isten ¢cikarma tazminatlari, Grup goniillii isten ayrilma i¢in bir teklifte bulundugunda, teklifin kabul edilecegi
olast ise ve kabul edenlerin sayis1 giivenilir olarak tahmin edebilecek ise gider olarak muhasebelestirilir. Eger
tazminatlar rapor tarihinden itibaren 12 aydan fazla bir siirede 6denecekse bugiinkii degerine iskonto edilir.

Kidem tazminati karsilig1, Grup’un, ¢alisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yiikiimliilik
tutarinin bugiinkii degerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar,
grubun yiikiimliiliiklerinin, tanimlanmis fayda planlar1 kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak
gelistirilmesini dngoriir.
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Rapor tarihi itibariyla Grup’un ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar1 asagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Kisa Vadeli Karsihklar 30.09.2025 31.12.2024
Kidem Tazminati Karsilig1 44.314.703 14.882.429
Kullanilmayan izin Karsilig1 7.699.986 4.278.659
Toplam 52.014.689 19.161.088

Rapor tarihi itibartyla Grup’un calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar1 agagidaki gibidir:

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsihklar 30.09.2025 31.12.2024
Kidem Tazminati Karsilig1 22.043.755 37.026.324
Toplam 22.043.755 37.026.324

Kidem tazminati karsiligina iliskin, toplam yiikiimliiliklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar
asagida belirtilmistir:

30.09.2025 31.12.2024
Caligma siiresi K:20y1l, E:25y1l  K:20yi1l, E: 25 yil
Zam Orani 30,00% 30,00%
Tazminat almadan ayrilanlarin orani 40,00% 60,00%
Iskonto Orani 32% 32%
Kidem tazminati tavani 46.655 46.655

Grup’un kidem tazminati hesaplamalarina iligkin donem igi islemler agagidaki gibidir:

30.09.2025 31.12.2024
Doénem Basi Kidem Tazminati 51.908.753 32.258.173
Parasal Kayip Kazanglarin Etkisi (5.405.294) (9.501.059)
Isten Ayrilanlara Yapilan Odemeler (6.021.436) (6.599.948)
Faiz Maliyeti 20.797.752 15.695.118
Cari Hizmet Maliyeti 7.554.634 12.822.385
Aktilieryal Kazang ve Zararlar (2.475.951) 7.234.084
Dénem Sonu Kidem Tazminati 66.358.458 51.908.753

30.09.2025 tarihi itibariyla Grup 'un ¢alisan personel sayisi 231 ’tiir. (31.12.2024: 200 Kisi
17. TAAHHUTLER, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Rapor tarihi itibartyla Grup’un taahhiitler, kosullu varlik ve yiikiimliiliikleri agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Karsihklar 30.09.2025 31.12.2024
Dava Karsiliklar 7.600 9.533
Toplam 7.600 9.533
Kosullu Yiikiimliiliikler 30.09.2025 31.12.2024
Verilen Teminat Mektuplar1-TL 37.029.118 TL 1.618.826 TL
Verilen Teminat Mektuplar1 -USD 11.578.035 $ 0%
Verilen Teminat Mektuplari-EURO 158.670.415 € 0€
Verilen Ipotekler -TL 280.633.884 TL  132.328.215 TL
Verilen Ipotekler -EURO 0€ 327.120 €
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30.09.2025 31.12.2024

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 8.548.400.595 145.985.855
B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu
TRi'ler
C Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu temin
amactyla vermis oldugu TRi'ler
D Diger verilen TRI'ler - -

- Ana ortak lehine vermis oldugu TRI'ler - -

- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu
TRi'ler

- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TR1'ler - -
Toplam 8.548.400.595 145.985.855

30.09.2025 31.12.2024

Diger TRI'lerin sirketin 6zkaynaklarina orant 0% 0%

18. SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Mal Satisi

Asil faaliyet konusuna iliskin mallarin satisindan elde edilen hasilat; karsiliginda alinan veya alinacak tutardan
iadeler, satis iskontolar1 ve ciro primleri diisiildiikten sonraki gercege uygun degeri ile 6l¢iiliir. Hasilat, 6nemli risk
ve getirilerin satin alana transfer olmus olmasi, 6denecek bedelin tahsilatinin muhtemel olmasi, yiiklenilecek ilgili
maliyetlerin ve mallarin muhtemel iade tutarlarinin giivenilir sekilde tahmin edilebilmesi, satisa konu mal iizerinde
devam eden yonetim etkinliginin kalmamis olmasi1 ve hasilat tutarinin giivenilir bir sekilde 6l¢iilebildigi durumlarda
kaydedilir.

Bir indirimin verilmesi muhtemel ve tutar1 giivenilir bir bigimde &l¢iilebiliyorsa, hasilat kaydedildigi anda indirim
tutar1 hasilattan diisiilerek kaydedilir.

Hizmet Sunumu

Verilen hizmetlerden elde edilen hasilat, iglemin raporlama dénemi sonundaki tamamlanma diizeyi dikkate alinarak
kar veya zararda muhasebelestirilir. Tamamlanma orani yapilan isle ilgili saha incelemelerine gore degerlendirilir.

Miisteri Sozlesmelerinden Hasilat

Sozlese hasilati, sézlesmede ilk anlasilan tutara ilave olarak gelir yaratmasi muhtemel oldugu ve bu tutarlarin
giivenilir bir sekilde dl¢iilebildigi durumda, sézlesme kapsamindaki iste yapilacak degisiklikleri, istihkaklar1 ve
tegvik 6demelerini igerir. Bir ingaat sdzlesmesinin sonucu giivenilir bir sekilde tahmin edilebildiginde sdzlesme
hasilati tamamlanma oranina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tamamlanma orani, yapilan isle ilgili saha incelemelerine gére degerlendirilir. Bir insaat sdzlesmesinin sonucunun
giivenilir bir sekilde tahmin edilemedigi durumda sézlesme hasilati olusan sézlesme maliyetlerinin geri alinabilir
tutar1 kadar muhasebelestirilir.

Gelecekteki sozlesme faaliyetleriyle ilgili bir varlik yaratmadiklari siirece sdzlesme maliyetleri olustuklar1 ddnemde
kar veya zararda muhasebelestirilir. Beklenen s6zlesme zararlari hemen kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Rapor tarihi itibariyla Grup’un Satiglar1 ve Satiglarin Maliyetine iligkin detaylar asagidaki gibidir:

1.01.2025 1.01.2024
30.09.2025 30.09.2024
Satis Gelirleri 493.041.736 532.366.598
Yurti¢gi Satiglar 434.863.848 462.969.837
Yurtdigi Satislar 58.177.888 69.396.761
Briit Satiglar 493.041.736 532.366.598
Satistan iadeler (-) (7.833.206) (13.306.064)
Satis iskontolar: (-) (4.917.288) (5.350.324)
Diger indirimler (-) - (150.194)
Net Satislar 480.291.242 513.560.016
Satislarin Maliyeti (240.931.071) (306.412.056)
Briit Satis Kar1 239.360.171 207.147.960
1.01.2025 1.01.2024
30.09.2025 30.09.2024

URETIM MALIYETI
A. SATILAN MAMUL MALIYETI (161.843.124) (229.930.681)

Genel Uretim Giderleri, Is¢ilik ve Ilk Madde Malzeme Maliyetleri (147.326.210) (204.885.623)
Amortisman Giderleri (14.516.914) (25.045.058)
B. SATILAN TiCARIi MALLAR MALIYETI (71.388.792) (72.435.897)
C. SATILAN HiZMET MALIYETI (7.699.155) (4.045.478)
Satilan Hizmet Maliyetleri (7.481.735) (3.774.632)
Amortisman Giderleri (217.420) (270.845)
D. DiGER SATISLARIN MALIYETI - -
SATISLARIN MALIYETI (A+B+C+D) (240.931.071) (306.412.056)

19. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili merci (Yonetim Kurulu ve Ust Yonetim), boliimsel raporlamay1
Not 2’de agiklanan sunuma iliskin temel esaslara gore 6l¢mektedir. Raporlanan bilgiler, yonetimin faaliyet
boliimlerinin performansini degerlendirmek ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi igsel bilgileri

yansitmaktadir.

Boliimlere iliskin islemlerden elde edilen gelirlerin lgiilmesi ve raporlanmasinda, boliimler arasi transferler
normal piyasa fiyatlari ve sartlari gergevesinde gergeklestirilmistir. Grup biinyesindeki sirketler benzer faaliyet
alanlarinda faaliyet gostermekte olup, raporlamaya konu olan ana faaliyet gelirleri asagidaki kalemlerden

olusmaktadir:

1. Uriin ve Hizmet Satislar1
- Robotik Uriinlerin Satislar:
- Hidrolik Uriinlerin Satislart
- Satig Sonras1 Hizmetler

Sistem Satislari
- Hidromekanik Sistemlerin Satislari
Uretim Otomasyonu Satislar
Ticari Mal Satislar:
Yazilhim Hizmetleri Satislar:
Egitim Hizmetleri Satislar

A
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Asagida, Grup’un bagl ortakliklari ile birlikte boliimlere gore finansal sonuglari ve ilgili faaliyet bilgileri

sunulmaktadir:
HKTM _ MAKERS SFM ACD INOVASYON HKSM _Eliminasyon Konsolide
01.01.2025  01.01.2025  01.01.2025 01.01.2025 01.01.2025 01.01.2025  01.01.2025  01.01.2025
30.09.2025  30.09.2025  30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025 30.09.2025  30.09.2025  30.09.2025
Hasilat 251.119.569  89.554.335  16.678.519 14.230.714 11.636.928 115.934.989  23.591.442  480.291.242
Satislarin Maliyeti (1) (150.734.913) (41.332.474) (14.091.925)  (915.527) (465.224) (51.733.792)  (23.366.843) (240.931.071)
?Zilﬁ;ﬁ‘)m 100.384.656  48.221.861  2.586.594 13315187  11.171.704 64.201.197 224599 239.360.171
20. FAALIYET GIDERLERI
Rapor tarihi itibartyla Grup’un genel yonetim giderleri asagidaki gibidir:
1.01.2025 1.01.2024
Genel Yonetim Giderleri 30.09.2025 30.09.2024
Personel Giderleri (77.968.409) (72.035.700)
Amortisman Giderleri (3.683.584) (6.328.976)
Temsil Agirlama Giderleri (1.602.326) (4.533.627)
Sigorta Giderleri (2.670.430) (6.793.301)
Kira Giderleri (9.960.903) (6.756.010)
Banka Masraf ve Giderleri (876) (2.471)
Akaryakit Giderleri (1.591.342) (1.586.036)
Danigmanlik ve Miisavirlik Giderleri (10.212.110) (11.686.711)
Bakim ve Onarim Giderleri (1.676.326) (1.165.543)
Elektrik, Su, Dogalgaz ve Iletisim Giderleri (3.174.040) (2.945.207)
Temizlik Giderleri (865.514) (1.011.672)
Alidat Giderleri (295.841) (819.044)
Nakliye ve Kargo Giderleri (425.487) (73.620)
Kirtasiye Giderleri (375.495) (360.483)
Vergi, Resim ve Harg¢ Giderleri (5.044.402) (11.805.545)
Dava, icra, Avukat ve Noter Giderleri (92.572) (180.003)
Yeme-igme Giderleri (1.632.831) (1.617.112)
Diger Giderler (3.911.551) (7.814.180)
Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler (73.388) (32.622)
Seyahat ve Konaklama Giderleri (1.106.243) (418.278)

Toplam

(126.363.670)

(137.966.141)

Rapor tarihi itibartyla Grup’un pazarlama, satis ve dagitim giderleri agagidaki gibidir:

1.01.2025 1.01.2024
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri 30.09.2025 30.09.2024
Personel Giderleri (14.119.708) (21.014.762)
Amortisman Giderleri (9.208.960) (15.822.439)
Kira Giderleri (467.232) (3.348.997)
Yeme-Igme Giderleri (498.726) (581.559)
Seyahat ve Konaklama Giderleri (737.013) (1.577.868)
Fuar Giderleri (122.561) (8.737)
Ihracat Giderleri (1.121.308) (1.480.027)
Reklam ve Promosyon Giderleri (1.373.707) (883.150)
Diger Giderler (1.992.999) (2.362.783)
Toplam (29.642.214) (47.080.322)

Rapor tarihi itibariyla Grup’un arastirma giderleri asagidaki gibidir:

1.01.2025 1.01.2024
Arastirma Giderleri 30.09.2025 30.09.2024
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (14.019.336) (7.715.091)
Amortisman Giderleri (9.208.960) (15.822.439)

Toplam

(23.228.296)

(23.537.530)
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21. DIGER FAALIYET GELIiR VE GiDERLERI

Rapor tarihi itibartyla Grup’un diger gelirleri asagidaki gibidir:

1.01.2025 1.01.2024
_Diger Gelirler 30.09.2025 30.09.2024
Reeskont Faiz Gelirleri 32.344.935 60.508.281
Ticari Kur Farki Gelirleri 11.585.632 17.476.488
Vade Farki Gelirleri 22.720.202 42.893.145
Arge Tesvik Gelirleri 1.955.595 30.446.782
Konusu Kalmayan Karsiliklar 22.013.448 -
Ihracat Prim Gelirleri 1.232.512 -
Gegmis Y1l Yapilandirma Diizeltmeleri 1.212.554 -
Diger Gelirler - 5.482.754
Toplam 93.064.878 156.807.450
Rapor tarihi itibartyla Grup’un diger giderleri asagidaki gibidir:
1.01.2025 1.01.2024
_Diger Giderler 30.09.2025 30.09.2024
Ticari Kur Farki Giderleri (36.656.240) (18.909.118)
Reeskont Faiz Giderleri (21.681.029) (51.332.667)
Karsilik Giderleri - (9.515)
Vade Farki Giderleri (13.505.494) (42.374.835)
Diger Giderler (1.577.893) (2.593.153)
Toplam (73.420.656) (115.219.288)

22. FINANSAL GELIR VE GIDERLER

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Finansal gelirler, yatirrmdan elde edilen faiz gelirlerini (satilmaya hazir finansal varliklar1 da icerecek sekilde),
temettii gelirlerini, satilmaya hazir finansal varliklarin satisindan elde edilen gelirleri, ger¢ege uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklarin degerlerindeki kazanclari, isletme birlesmesiyle edinilen isletmede
onceden var olan paylarin gercege uygun degerinin yeniden Ol¢iimiinden olan kazanglari, kar veya zararda
mubhasebelestirilen riskten korunma amagcli elde tutulan finansal araglardan elde edilen gelirleri ve dnceden diger
kapsamli gelirde muhasebelestirilmis net kazanglarin smiflamalarint igerir. Faiz geliri, etkin faiz yontemi
kullanilarak tahakkuk esasina gore kar veya zararda muhasebelestirilir.

Temettii gelirleri Grup’un ddemeyi almaya hak kazandigi tarihte (kayithh menkul kiymetlerde bu tarih eski temettii
tarihidir.) kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal giderler, alinan kredilerin faiz giderlerini, karsiliklar ve ertelenmis bedel tizerindeki iskontolarin ¢6ziilmesi,
satilmaya hazir finansal varliklarin satiginda olusan zararlar, yiikiimliilik olarak siniflandirilan imtiyazl hisselerin
temettiileri, gercege uygun degeri kar veya zararda ve kosullu edel olarak muhasebelestirilen finansal varliklarla
ilgili gercege uygun deger kayiplari, ticari alacaklar disinda kalan finansal varliklar {izerinde kaydedilen deger
distikligi zararlari, kar veya zararda muhasebelestirilen tiirev korunma araglarindan kayiplart ve daha 6nceden
diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen kar veya zarara yeniden siniflandirilan net zararlar igerir.

Bir 6zellikli varlik satin alimi, insast veya iiretimiyle dogrudan ilgili olmayan bor¢lanma maliyetleri etkin faiz
yontemi kullanilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin lizerindeki kur fark: gelir ve giderleri kur farki hareketlerinin net pozisyonuna
gore finansal gelirler veya finansal giderler igerisinde net olarak raporlanir.
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Rapor tarihi itibariyla Grup’un finansal gelirleri agagidaki gibidir:

1.01.2025 1.01.2024
Finansal Gelirler 30.09.2025 30.09.2024
Kur Farki Geliri 20.434.742 16.620.241
Faiz Geliri 1.859.797 6.040.741
Toplam 22.294.539 22.660.982
Rapor tarihi itibariyla Grup’un finansal giderleri asagidaki gibidir:
1.01.2025 1.01.2024
Finansal Giderler 30.09.2025 30.09.2024
Kur Farki Gideri (11.203.709) (3.735.818)
Kidem Tazminati Faiz Gideri (20.797.752) (16.679.201)
Faiz Gideri (128.607.644) (126.963.947)
Toplam (160.609.105) (147.378.966)
23. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER
Rapor tarihi itibariyla Grup’un yatirim faaliyetlerinden gelir ve giderleri asagidaki gibidir:
1.01.2025 1.01.2024
Yatirnm Faaliyetlerinden Gelirler 30.09.2025 30.09.2024
Duran Varlik Satig Kar 2.160.759 493.270
Toplam 2.160.759 493.270
1.01.2025 1.01.2024
Yatirnm Faaliyetlerinden Giderler 30.09.2025 30.09.2024
Duran Varlik Satig Zarari (7.296.970) (2.905.809)
Toplam (7.296.970) (2.905.809)

24. ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI

Uygulanan Muhasebe Politikasi

Iligkili taraflar, konsolide finansal tablolar1 hazirlayan isletme (raporlayan isletme) ile iliskili olan kisi veya
isletmeleri ifade eder.

a) Kisiler acisindan iliskili taraf tanimi:

Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir iiyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletme ile iligkili say1lir:

1.
2.
3.

S6z konusu kisi, raporlayan isletme iizerinde kontrol veya miisterek kontrol giicline sahipse,

S6z konusu kisi, raporlayan isletme iizerinde 6nemli etkiye sahipse,

S6z konusu kisi, raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin ana ortakliginin kilit yonetici

personelinin bir iiyesi ise.

b) lsletmeler agisindan iliskili taraf tanimi:
Asagidaki kosullardan herhangi biri mevcutsa, isletme raporlayan isletme ile iliskili say1lir:

SR W=

=N

Isletme ve raporlayan isletme ayn1 grubun iiyesi ise,

Isletme, diger isletmenin (veya grubun iiyesi oldugu isletmenin) istiraki veya is ortaklig1 ise,

Her iki isletme de ayni {igiincii tarafin i ortakligi ise,

Isletmelerden biri iiciincii bir isletmenin is ortaklig1, diger isletme ise bu iigiincii isletmenin istiraki ise,
Isletmenin, raporlayan isletme veya raporlayan isletme ile iliskili isletmelerin ¢alisanlara saglanan isten

ayrilma sonrasi fayda planlar1 varsa,

Isletme, (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya miistereken kontrol ediliyorsa,
(a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan kisinin isletme {izerinde 6nemli etkisi varsa veya s6z konusu

isletmenin (ya da ana ortakliginin) kilit yonetici personelinin bir iiyesi ise.
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iliskili taraf islemleri:

[liskili taraf islemi, raporlayan isletme ile iliskili taraf arasinda kaynak, hizmet veya yiikiimliiliiklerin, bedel

karsilig1 olup olmadigina bakilmaksizin transferini ifade eder.

[liskili taraf kapsaminda degerlendirilen isletmeler, kisiler ve Grup ile olan iliski diizeyleri asagidaki gibidir:

iliskili Taraf Adi-Soyady Unvam Mliskisi
Atlf Tunc ATIL Ortak
iTham CELEBI Ortak

Hareket Kontrol Servis Merkezi San. ve Ins. Taah. Tic. A.S. (HKSM)

Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. (MET)

Sertag Celik

Firat ERPOLAT

Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited Sirketi
Yeni Enerji Doniigiim Tekn. A.S.

Ozkaynak ile Degerlenen Yatirim (Onceki Dénem)
Ozkaynak ile Degerlenen Yatirim (Onceki Dénem)
SFM Sirketi’nin Ortag:

Makers Sirketi’nin Ortag:
Ozkaynak ile Degerlenen Yatirim (Onceki Dénem)
HKSM’nin Bagli Ortakligi (Onceki Dénem)

Mers Technology Gmbh Mliskili Sirket
Donen Varhiklar 30.09.2025 31.12.2024
Alcilar 7.349.081 32.031.688
Hareket Kontrol Servis Merkezi San. Ve Ins. Taah. Tic. A.S. - 27.645.031
Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited Sirketi 2.508.687 4.386.657
Yeni Enerji Donlisim Tekn. A.S. 4.840.394 -
Diger Alacaklar - 666.476
Sertag CELIK - 666.476
Verilen Siparis Avanslari 9.529.929 8.002.980
Mers Technology Gmbh 9.529.929 8.002.980
Personel Avanslar: 721.200 1.779.846
Firat ERPOLAT 721.200 1.779.846
Toplam 17.600.210 42.480.990
Kisa Vadeli Bor¢lar 30.09.2025 31.12.2024
Ticari Borg¢lar - 221.836
Hareket Kontrol Servis Merkezi San. Ve ins. Taah. Tic. A.S. - 221.836
Diger Borclar 490.000 443.394
Firat ERPOLAT 490.000 443.394
Ortaklara Borglar 8.283.787 34.417.857
iTham CELEBI 5.560.829 6.094.118
Atif Tung ATIL 2.722.958 28.323.739
Toplam 8.773.787 35.083.087
1.01.2025 1.01.2024
30.09.2025 30.09.2024
Mal ve Hizmet Satislar: - 27.129.833
Hareket Kontrol Servis Merkezi San. Ve ins. Taah. Tic. A.S. - 25.041.527
Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. - 5.660
Lenta Marine Insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited Sirketi - 474.127
Makers Makine Ekip ve Robatik Sis. San. Ve Tic. A.S. - 1.608.519
Mal ve Hizmet Ahslar: - (404.838)
Modiil Modern Egitim Teknolojileri A.S. - (93.300)
Lenta Marine insansiz Su Alt1 Sistemleri Limited Sirketi - (413)
Hareket Kontrol Servis Merkezi San. Ve Ins. Taah. Tic. A.S. - (311.119)
Diger Gelir/Giderler (+)/(-) 2.285.065 -
Mers Technology Gmbh 2.285.065 -
Toplam 2.285.065 26.724.995
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25. ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKiN NiTELiGi VE DUZEYi

Kredi Riski: Karsilikli iliski iginde olan taraflardan birinin bir finansal amaca iligkin olarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara
ugramasi riskidir. Grup’un 6nemli 6l¢iide kredi riski yogunlagmasina sebep olabilecek finansal araglari ticari alacaklardan olugsmaktadir. Grup’un maruz kalabilecegi maksimum
kredi riski, konsolide finansal tablolarda yansitilan tutarlar kadardir. Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek miisteri hacmi ve Finansal arag tiirleri itibariyle

maruz kalinan kredi riskleri, raporlama dénemi itibariyle asagidaki gibidir:

Alacaklar .
30.09.2025 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Ba;/llzlgzg?kl
Iliskili Taraf Diger liskili Taraf Diger
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 7.349.081 | 139.766.013 15.415.436 99.045.204
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiiklii§iine ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 7.349.081 | 139.766.013 15.415.436 99.045.204

B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramig
sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliiiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri)

4.248.296

- Deger diistikligii (-)

-4.248.296

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger diisiikliigii (-)

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

E. Bilango dis1 kredi riski i¢eren unsurlar

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismt
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Kredi Riski (Devami):

Alacaklar

31.12.2024 Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Ba;/lkalsrd?kl
iliskili Taraf Diger iliskili Taraf Diger evdua

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi riski 32.031.688 | 228.578.693 666.476 | 80.430.515 71.941.787

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi 3.235.616

A. Vadesi gecmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamus finansal varliklarin net defter degeri 32.031.688 | 228.578.693 666.476 | 80.430.515 71.941.787

B. Kosullari yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramig

sayilacak finansal varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak deger diisiikliigline ugramamis varliklarin net defter degeri

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi

D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarin net defter degerleri

- Vadesi gecmis (briit defter degeri) 5.328.620

- Deger diisiiklagii (-) -5.328.620

- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmig kism

- Vadesi gecmemis (briit defter degeri)

- Deger disiikligii (-)

- Net degerin teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi

E. Bilanco dis1 kredi riski i¢ceren unsurlar

- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi
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Likidite Riski; Likidite riski, Grup’un net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diigiiriilmesi
gibi fon kaynaklarinin azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir. Grup yonetimi, fon kaynaklarini dagitarak
mevcut ve muhtemel yiikiimliiliiklerini yerine getirmek i¢in yeterli tutarda nakit ve benzeri kaynagi bulundurmak suretiyle likidite riskini yonetmektedir. Grup’un likidite riskini

gosteren tablo asagidadir;

30.09.2025

Sozlesme Uyarinca Vadeler Defter Degeri Sozlesme uyarinca nakit cikislar toplami 3 aydan kisa | 3-12 ay aras1 | 1-5yil aras1 | 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 1.110.832.621 1.342.834.230 622.025.975 320.522.451 | 307.612.727 92.673.077
Finansal Borg¢lar 337.276.627 521.064.814 7.500.000 320.522.451 | 193.042.363

Ticari Borglar 194.073.594 197.083.562 197.083.562

Caliganlara Borglar 20.236.599 20.236.599 20.236.599

Diger Borglar 75.227.538 75.227.538 75.227.538

Ertelenmis Gelirler 297.531.152 297.531.152 289.944.497 7.586.655

Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 74.058.444 119.261.898 26.588.821 92.673.077
Diger Karsiliklar 7.600 7.600 7.600

Diger Yiikiimliiliikler 112.421.067 112.421.067 5.437.358 106.983.709

31.12.2024

Sozlesme Uyarimca Vadeler Defter Degeri Sozlesme uyarinca nakit cikislar toplam Jaydankisa | 3-12 ayarasi | 1-5yilarast | 5 yildan uzun
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimliiliikler 1.173.905.079 869.779.249 | 682.410.458 2.292.352 56.439.920 128.636.519
Finansal Borg¢lar 409.967.572 7.143.628 2.292.352 |1 4.851.275

Ticari Borglar 268.666.032 289.456.222 | 289.456.222

Calisanlara Borglar 18.029.835 18.029.835 18.029.835

Diger Borglar 64.309.097 64.309.097 64.309.097

Ertelenmis Gelirler 296.466.315 296.466.315 | 296.466.315

Caligsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 56.187.412 134.095.337 5.458.818 128.636.519
Diger Karsiliklar 9.533 9.533 9.533

Diger Yiikiimliiliikler 60.269.284 60.269.284 8.680.639 51.588.645
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Yabanci Para Pozisyonu

Rapor tarihi itibariyla, orijinal yabanci para ve TL karsiliklar1 cinsinden varlik ve ylikiimliiliik tutarlar1 asagidaki
tabloda sunulmustur.

TL Karsihgl
30.09.2025 (Fonksiyonel para USD | EURO
birimi)
1. Ticari Alacaklar 5.314.900 109.021
2a. Parasal Finansal Varliklar 53.580.231 | 11.775 | 1.089.030
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

4. Donen Varhiklar 58.895.131 | 11.775 | 1.198.050
5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varlhklar

9. Toplam Varhklar 58.895.131 | 11.775 | 1.198.050
10. Ticari Borglar 5.031.603 | 8.454 95.826
11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikkler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliikler
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler 5.031.603 | 8.454 95.826
14. Ticari Borglar
15. Finansal Yiikiimliiliikler 47.204.852 966.540
16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 47.204.852 966.540
18. Toplam Yiikiimliiliikler 52.236.455 | 8.454 | 1.062.367
19. Bilango Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varlik /
(Yiikiimliiliikk) Pozisyonu

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar:
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1
20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu 6.658.676 | 3.321| 135.684
21. ?arasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) 6.658.676 | 3.321| 135.684
Pozisyonu

22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gergege
Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutari**

24. Déviz Yiikiimliliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutari***

25. Ihracat (Ortalama Kur : )

26. ithalat
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Yabanci Para Pozisyonu (Devami):

TL Karsihgl

31.12.2024 (Fonksiyonel para USD | EURO
birimi)

1. Ticari Alacaklar 59.312.237 1.614.545
2a. Parasal Finansal Varliklar 51.210.469 | 8.439]1.385.901
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 4.583.824| 8.181| 116.920
3. Diger
4. Donen Varhiklar 115.106.530 | 16.619 | 3.117.366
5. Ticari Alacaklar
6a. Parasal Finansal Varliklar
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 557.268 15.169
7. Diger
8. Duran Varliklar 557.268 15.169
9. Toplam Varhklar 115.663.798 | 16.619 | 3.132.536
10. Ticari Borglar 368.328 | 1.766 8.312
11. Finansal Yiikiimliiliikler
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikkler 16.770.650 455.694
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliikler 8.616.985 234.142
13. Kisa Vadeli Yiikiimliikler 25.755.963 | 1.766 | 698.149

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16 a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler

16 b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliiliikler
17. Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

18. Toplam Yiikiimliiliikler 25.755.963 | 1.766 | 698.149
19. Bilango Dis1 D6viz Cinsinden Tiirev Araglarin Net Varlik /
(Yiikiimliiliikk) Pozisyonu

19a. Aktif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar:
19b. Pasif Karakterli Bilango Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Uriinlerin Tutar1

20. Net Yabanci Para Varlik / (Yiikiimliiliik) Pozisyonu 89.907.835 | 14.853 | 2.434.387
21. !’arasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik) 03.383.728 | 6.673 | 2.536.439
Pozisyonu

22. Déviz Hedge'i Igin Kullanilan Finansal Araclarin Toplam Gergege

Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar1

24. Doviz Yiikiimliiliklerin Hedge Edilen Kisminin Tutart
25. Thracat

26. Ithalat
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirast'nin (“TL”) 30 Eyliil 2025 tarihi itibarwyla satin alma giicii esasina gére TL cinsinden ifade edilmistir.)

Grup agirlikli olarak USD ve EURO cinsinden kur riskine maruz kalmakta olup, bu kapsam yabanci paralar ile ilgili
kur riski analizi asagidaki gibidir;

30.09.2025 Kar / Zarar
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD Kurunun % 10 degismesi halinde
1- USD varlik / yiikiimliiliigii 13.783 -13.783
2- USD riskinden korunan kisim (-)
3- USD Net Etki (1+2) 13.783 -13.783
EURO Kurunun % 10 degismesi halinde
4- EURO varlik / yikimliliga 661.475 -661.475
5- EURO riskinden korunan kisim (-)
6- EURO Net Etki (1+2) 661.475 -661.475
TOPLAM 675.258 -675.258
31.12.2024 Kar / Zarar
Deger Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD Kurunun % 10 degismesi halinde
1- USD varlik / yiikiimliligi 23.542 -23.542
2- USD riskinden korunan kisim (-)
3- USD Net Etki (1+2) 23.542 -23.542
EURO Kurunun % 10 degismesi halinde
4- EURO varlik / yliikimlalagi 9.317.914 -9.317.914
5- EURO riskinden korunan kisim (-)
6- EURO Net Etki (1+2) 9.317.914 -9.317.914
TOPLAM 9.341.456 -9.341.456
Faiz Riski
Rapor tarihi itibariyla Sirket’in faiz oranina duyarli finansal araglarinin detay1 asagidaki gibidir:
Sabit Faizli Finansal Araclar 30.09.2025 31.12.2024
Vadeli Mevduatlar 29.968.479 39.502.128
Banka Kredi Borglari 320.104.032 380.014.889
Faaliyet Kiralamasina Iliskin Borglar 14.042.577 27.013.814
Diger Borglanmalar 3.130.018 2.938.869

Sermaye Riski Yonetimi

Grup’un sermaye yoOnetimindeki hedefleri; faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger
hissedarlara fayda saglayabilmek ve hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligim

arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin risk

karakterine gore grup 6z kaynaklarin yapisint diizenlemektedir.

Grup, sermaye yonetimini finansal bor¢/6z kaynak oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net finansal borcun

toplam 6z kaynaklara bolinmesiyle bulunur.

Toplam net borglarin sermayeye oranlari asagidaki gibidir.

Sermaye Riski 30.09.2025 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) (99.221.387) (72.278.495)
Net Finansal Borglar 238.055.240 337.689.077
Ozkaynaklar 1.056.834.188 754.710.177
Ozkaynaklar - Net Finansal Borclar 818.778.948 417.021.100
Net Finansal Bor¢lar/Ozkaynaklar 23% 45%

* Net finansal bor¢larin sifirin altinda olmasi durumunda sermaye riski orani hesaplanmamaktadir.
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26. ARA DONEM OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN ANLASILABILIR
OLMASI ACISINDAN ACIKLANMASI GEREKEN DiGER HUSUSLAR

Bulunmamaktadir.

27. BILANCO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR

e Yonetim Kurulu iiyeleri 07 Ekim 2025 tarihli Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisinda 07 Ekim 2028
tarihine kadar gorev yapmak iizere se¢ilmistir. Gebze Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan tescil edilerek 08
Ekim 2025 tarih ve 11432 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan edilmistir. Gorev dagilimi agagidaki
gibidir.

Yonetim Kurulu Uyeleri Gorevi

Atif Tung ATIL Baskan
Necip CAYAN Baskan Yardimcisi
Doruk ATIL Uye
Niliifer ATIL Uye
Prof. Dr. Dilek KURT Bagimsiz Uye
Beyza GENC Bagimsiz Uye

Sirket ortaklarindan ve halihazirda Sirkette Icra Kurulu Baskani (CEO) olarak gérev yapan ilham Celebi ile
Ar-Ge Direktorliigii gorevini yiiriiten Tolga Cankurt, Ar-Ge projelerine ve savunma sanayi projelerine daha fazla
vakit ayirabilmek amaciyla Yonetim Kurulu iiyeliginden ayrilmistir.

Yerine, Sirkette Genel Miidiir olarak gorev yapan Necip Cayan ve sirketin kurucu ortaklarindan Niliifer Atil,
Yonetim Kurulu iiyeligine secilmislerdir.

e Hidropar Hareket Kontrol Teknolojileri Merkezi Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket") tahsisli sermaye artirimi
dogrultusunda SPK’ya basvuruda bulunmustur. Tahsisli sermaye artirimi1 yapacak kigilerden halihazirda elde
edilen fonlarm toplam1 305.000.000 TL’dir. Satis1 yapilacak toplanan fonlarin ortaklar bazinda dagilimi
asagidaki gibidir:

Iham CELEBI 85.000.000,00
Niliifer ATIL 142.000.000,00
Atif Tung ATIL 78.000.000,00
TOPLAM 305.000.000,00

*Sirket ortaklari tarafindan Tahsisli Sermaye Artirimi igin verilmis tutardan olusmaktadir. (Bu tutara iliskin olarak
bir adat uygulanmamaistir ve faiz 6denmemistir, 6denmeyecektir

28. NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA ILISKIN ACIKLAMALAR

Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplar1) Kalemine iligkin Dipnot Ag¢iklamalarinin Sunulmasi Hakkinda Kurul
Karar, 26 Ekim 2024 tarihli ve 32704 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bu dogrultuda Sirket'in
01.01.2025-30.09.2025 donemine ait net parasal pozisyon kazang (kayiplarina) iligkin detayli sunum asagidaki
gibidir:

Parasal Olmayan Hesap Kalemleri 1.01.2024

31.12.2024

Stoklar 46.910.906
Diger Dénen Varliklar 24.151.787
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklar-Yatirim Amagli Gayrimenkuller 171.986.622
Ozkaynak Kalemleri (194.112.061)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri 29.337.752
Toplam 78.275.006
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