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SIRKET PROFiILI

Raporun Ait Oldugu D6nem: 01.01.2025 - 30.09.2025

Ticaret Unvani: Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi
Ticaret Sicili Numarasi: 502674

Vergi No: 330 049 9555

Kayithh Sermaye Tavani: 300.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye: 560.000.000 TL

Merkez Adresi: Fatih Sultan Mehmet Mah. Balkan Cad. No: 39/41
i¢ Kapi No: 1 Umraniye/istanbul

E-posta: yatirimci@suwencompany.com

internet Sitesi Adresi: www.suwencompany.com

SUWEN HAKKINDA

Suwen, dliinyanin énde gelen i¢ giyim markalarina lretim yapan deneyimli
bir ekip tarafindan 2003 yilinda istanbul’da kurulmustur. 2005 yilinda ¢ok
bolumli magazalarda ilk satisini gergeklestiren marka, 2007'de kendi
adiyla actigi ilk magazasiyla birlikte hizli bir bliylime silirecine girmistir.
2017 yilindaq, orta dlgekli ve bliyime potansiyeline sahip sirketlere sermaye
saglayan 6zel yatirim fonu Taxim Capital (“Intilux S.ar .I") ile ortakhk
kurarak kurumsallasma yoéniinde énemli adimlar atmistir. Nisan 2022'de
halka arz edilen Suwen, halen Borsa istanbul’da islem gdérmektedir.

Turkiye'de kadin i¢c giyim, ev giyim ve plaj giyim (KIEP) sektériinde faaliyet
gbsteren Suwen, kurulusundan itibaren i¢ giyim, 2012’den itibaren ev
giyim, 2014'ten itibaren plaj giyim, 2016’dan itibaren ise ¢corap ve aksesuar
kategorilerinde kendi tasarimcilariyla koleksiyonlar gelistirmektedir.

2023 yili itibariyla portfoyline kozmetik ve parfiimeri Grlnlerini de

ekleyen marka, agirlikh olarak yurt ici Gretim firmalariyla is birligi
yaparak Uretimlerini gergeklestirmekte ve glcli magaza agi ile e-ticaret
kanallari aracihigiyla Tiurkiye'de ve uluslararasi pazarlarda muisterilerine
ulasmaktadir.

Suwen Urulnleri, perakende magazacilik, e-ticaret ve toptan satis
kanallari Gzerinden tiiketicilere sunulmaktadir. Ana satis kanali
perakende magazacilik olan Suwen’in, gelecek biliyliime stratejisinde
6nemli bir yer tutan ikinci blylik satis kanali ise 2019 yilinda hayata
gecirilen www.suwen.com.tr ve li¢lincl taraf e-ticaret platformlaridir.
Bagimsiz danismanlik sirketi Deloitte’'nin 2021 Sektér Raporu’na gore,
ic giyim magaza zincirleri arasinda magaza sayisi artisi bakimindan
Tlrkiye'nin en hizli blylyen kadin i¢ giyim perakende markasidir.

30 Eylil 2025 itibariyla Suwen, Tirkiye'nin 51 ilinde 186 magaza ile glin
gectik¢ce daha ulasilabilir bir marka haline gelmistir. 2022 yilinda yurt
disi pazarina hizli bir giris yapan Suwen, 6 bayisinin yani sira Kibris'ta
2, Romanya’da 7 magaza ac¢arak uluslararasi pazarlardaki varligini
genisletmis, 2025 yili icinde toplam 201 magaza sayisina ulagsmistir.
30 Eylil 2025 tarihi itibariyla Grup blinyesinde calisan personel sayisi
1.416 kisidir. (31 Aralik 2024: 1147 kisi)

isbu Faaliyet Raporu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)'nin Il - 141 sayih
Tebligi'ne istinaden hazirlanmis olup; 1 Ocak 2025 - 30 Eyliil 2025 ara
hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir. Rapor
icerisinde, Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S. ve bagli ortakligi Suwen
Lingerie S.R.L. birlikte “"Grup”, “Sirket” veya “Suwen” olarak anilacaktir.
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Suwen’in Kurulusu.

Plaj giyim
kategorisine giris.

Boyner, YKM gibi ¢ok
katl magazalarda ilk
satis.

Corap giyim
kategorisine giris

ilk Suwen Markal
Magazanin agllisl.

Halka arzi gergeklesti.

Yurtisinda ilk magaza
Romanya'da agildi.

Ev giyim
kategorisine giris.

Turkiye'de 186, yurdisinda
15 olmak tzere toplamda
201 magazada satisa
devam ediliyor.
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ViZYON

Kadinlara, yasamlarinin her evresinde
kullanabilecekleri rahat ve kaliteli tGrlnler
sunmaya devam etmek. Musterilerimize
yuksek kaliteli, kendilerini iyi hissettiren ve
hayat tarzlarina uygun alternatifli Grinler
sunarak fark yaratan bir sirket olma
konumumuzu gli¢clendirmek. Bu anlayis
cercevesinde Turkiye'nin en hizli biiyliyen KiEP
markasi olarak, giderek genisleyen yurt disi
operasyonlarimizla Suwen'’i bir dinya markasi
haline getirmek. Kendine glivenen Turk kadinini
temsil eden, sektoriinde dlinya ¢capinda taninan
bir marka olmak.

MISYON

Musterilerimizin ihtiyac ve taleplerine dirustlilk,
seffaflik ve kaliteden 6diin vermeden yanit
vermek; beklentilerini karsilamak ve tim
paydaslarimizila iliskilerimizde her zaman

deger yaratmaya odaklanmak. Halka agik

bir sirket olmanin bilinciyle, is slireglerimizi
surdurulebilirlik odaginda donistiirmek;

bu konudaki gelisme alanlarimizi tim
yatirimcilarimizla seffaflikla paylasmak
oncelikli hedeflerimiz arasinda.
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Sirket’in sermayesini olusturan paylar (A) ve (B) grubu olmak lzere 2 gruba ayrilmigtir. Sirket

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI
Esas Sozlesmesi cergcevesinde, toplam sermayenin %8,93'Unu olusturan (A) grubu paylarin bazi

Sirk?t’in 30.09.2025 tarihi itibariyla ¢ikarilmis sermayesi 560.000.000 TL olup; ortaklik yapisi imtiyazlaribulunmaktadir.
asagidaki tabloda sunulmustur.

ORTAGIN . SERMAYEDEKI SERMAYEDEKI e Sirket'in Esas Sozlesmesi Madde 6 gergevesinde A grubu paylarin yénetim kuruluna aday

ADI SOYADI/UNVANI PAYI (TL) PAYI (%) gosterme imtiyazi ve genel kurulda oy hakki imtiyazi mevcuttur.

Birol Simer 58104160 10,38 * Sirket'in Esas Sézlesmesi Madde 7 cercevesinde, yénetim kurulu liyelerinden ¢ tanesi A grubu
Ali Bolluk 58104160 10,38 pay sahipleri tarafindan énerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Ozcan Siimer 58104160 10,38

¢ Sirket'in Esas Sozlesmesi Madde 9 gergevesinde, A grubu paylarin oy hakki imtiyazi

Cigdem Ferda Arslan 20.000.020 3,57 bulunmakta olup,beheri 1 TL degerdeki her bir A grubu pay, malikine genel kurul

Halka Actk Kisim 365.687500 65,30 toplantilarinda 5 adet oy hakki1 verir.

¢ Sirket'in Esas Sozlesmesi Madde 9 ¢ercevesinde, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan nisaplar korunmak kaydiyla, Sirket genel kurulunun asagidaki konularda
ve bu konularin kapsamina giren esas sézlesme degisikliklerinde (“Ozellikli Agirlastiriimis
Genel Kurul Karar Nisabi Gerektiren Konular”) karar alabilmesi i¢in ayrica A grubu paylarin

Sirket Yonetim Kurulu’nun 26.12.2024 tarihli karari dogrultusunda, 300.000.000 TL tutarindaki temsil ettigi sermayenin en az %75 (yetmisbes) cogunluguna sahip A grubu pay sahiplerinin

kayitl sermaye tavani bir defaya mahsus olmak lGizere asilmak kaydiyla, ¢ikarilmis olumlu oyu gerekir:

sermayenin tamami i¢ kaynaklardan karsilanmak suretiyle 336.000.000 TL (%150 oraninda)

artirilarak 224.000.000 TL'den 560.000.000 TL'ye ylikseltiimesine karar verilmistir. Sirket'in, kayitl sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde, esas
sozlesmenin tadil edilmesi

TOPLAM 560.000.000 100,00

Bu kapsamda hazirlanan ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 10.04.2025 tarih ve

21/635 sayil karari ile onaylanmisg, s6z konusu sermaye artirimi dolayisiyla Sirket'in ¢ikarilmis Sirket'in, isletme konusunun degistirilmesi, yeni is kollarina girilmesi veya var olan is
sermayesinin 560.000.000 TL oldugunu gdsteren esas sdézlesmemizin sermayeye iliskin kollarinin terk edilmesi
6. maddesinin yeni sekli 25.04.2025 tarihinde tescil edilerek 25.04.2025 tarih ve 11319 sayili
Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Sirket'in, kayitl sermaye sistemine gore yapilacak sermaye artirimlari haricinde sermaye
artirimi, tasfiyesi, sona ermesi, infisahi, sermaye azaltimi, nevi degistirmesi
h ://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430277
Sirket'in, iflas konkordato, 2004 sayili icra ve iflas Kanunu’nun 309/m. maddesi kapsaminda
Sirket Ozkaynaklari Hakkinda Aciklama finansal yeniden yapilandirmasi i¢cin basvuruda bulunulmasi
30.09.2025 tarihi itibariyla Sirketimizin ¢ikariimis sermayesi 560.000.000 TL ve 6zkaynak
tutari da 1.586.152.052 TL olup, Sirketimizin 6zkaynak tutari ¢cikarilmis sermayesinin Sirket'in, ticari isletmesinin tamaminin veya bir kisminin devredilmesi

Uzerindedir.
Sirket'in, A grubu pay sahiplerinin yonetim kurulu Gyesi belirleme imtiyazinin, oy hakki

iMTiYAZLI PAYLAR imtiyazinin veya Sirketin yonetim kurulu yapisinin degistirilmesi.
30.09.2025 HiSSE GRUBU PAY ADEDi | PAY TUTARI (TL) | PAY YUZDESi (%) BAG LI O RTAKLI KLAR

Birol Stimer A 15.000.000 15.000.000 2,68 ) ) ) ) L ) . L
o Sirket, Romanya’da magaza acilislari ve e-ticaret satislari ile kendi blinyesinde yénetecegdi bir
Birol Stimer B 43104160 43104160 7710 operasyona baslamak amaciyla, 3 Eylil 2019 tarihinde tescil edilen, Voluntari City, 1/VI Pipera
Ali Bolluk A 15.000.000 15.000.000 2,68 Blvd. Hyperion Towers building, Tower 2, lIifov county, Romania adresine kayitli, Suwen Lingerie
Ali Bolluk B 43104160 43104160 7,70 S.R.L. (”Bdg“ Ortakllk") Unvanl ||e blr ﬁr'md kurmustur.
. . Bahse konu firmanin 6denmis sermayesi, 2.530.000 RON olup; hisselerinin %100l Sirket'e
Ozcan Siimer A 15.000.000 15.000.000 2,68 e . . .. , .
aittir. Sirket’in, Bagl Ortaklik Gzerinden Romanya’da 7 magazasi bulunmaktadir.
Ozcan Siimer B 43104160 43104160 7,70
Cigdem Ferda Arslan A 5.000.000 5.000.000 0,89 Bagh ortakhdimiz ile karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.
Cigdem Ferda Arslan B 15.000.020 15.000.020 2,68
Halka Acik Kisim B 365.687.500 365.687.500 65,30
560.000.000 560.000.000 100,00
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YONETIM KURULU

Sirket Yonetim Kurulu 6 Gyeden olusmaktadir.

Ad - Soyadi Gorevi
Birol Simer Yonetim Kurulu Baskani
Ali Bolluk Yonetim Kurulu Baskani Vekili - Genel Mudur

Ozcan Sitimer (*) Yénetim Kurulu Uyesi

Cigdem Ferda Arslan Yénetim Kurulu Uyesi - AR-GE ve Uretimden Sorumlu GMY
Miige Tuna Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Tarkan Ander Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

(*) 0212.2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Selahattin Zoralioglu'nun istifasi ile bosalan Yonetim Kurulu Uyeligi'ne
vapilacak ilk Genel Kurul'un onayina sunulmak Uzere atanmis olan Ozcan Stimer'in secilmesi, Sirket'in 10.04.2025
tarihinde yapilan 2024 yili olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.

YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetimden Sorumlu Komite

Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini Sermaye Piyasasi mevzuati ile uyumlu ve SPK
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde 6ngériildigu sekilde yliritmektedir. Denetimden Sorumlu Komite
kendi yetki ve sorumlulugu ¢cercevesinde hareket etmekte ve Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunmaktadir. Ancak nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan verilmektedir.

Komite yilda en az doért kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanada baglanarak Yéonetim
Kurulu'na sunulur.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

MEHMET TARKAN ANDER MUGE TUNA
Komite Baskani Komite Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

s e—

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

S

Komitenin amaci Sirketin faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel ve risklerin
ve firsatlarin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi,
izlenmesi ve gozden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin
sirket risk profiline paralel yénetilmesi, raporlanmasi karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi
konularinda Yonetim Kurulu'na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Komite, yilda alti kez toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na
sunulur.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

MEHMET TARKAN ANDER MUGE TUNA
Komite Baskani Komite Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

ety et
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢ikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iligkileri bolimunin ¢alismalarini goézetir. Komite, Sermaye
Piyasasi Kurulu diizenlemelerinde yer alan; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesinin
gorevlerini de Ustlenir.

Komite prensip olarak yilda 1 kez ve gerek goriilen hallerde bu silire beklenmeksizin toplanir.
Toplantilarda alinan kararlar yazili hale getirilir, Komite Uyeleri tarafindan imzalanir ve arsivlenir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

MUGE TUNA MEHMET TARKAN ANDER SERPIL YASAR (*)
Komite Baskani Komite Uyesi Komite Uyesi
Bagimsiz YK Uyesi Bagimsiz YK Uyesi

iy sy oC—

(*) Komite Gyeligine 02.12.2024 tarihinde atanmistir.
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UST DUZEY YONETICILER

Sirket'in Gst dlizey yoneticileri asagida yer alan tabloda sunulmustur.

ALi BOLLUK
Genel Mudur

MEHMET MELIH ZKAN (*) CIGDEM FERDA ARSLAN
Mali Islerden Sorumlu Genel AR-GE ve Uretimden Sorumlu
Mudur Yardimcisi Genel Mudur Yardimcisi

S Ce—

(*) Sirketimizde Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi olarak gérev yapan Fatih Kog 03.02.2025 tarihinde s6z
konusu goérevinden ayrilmis olup, sirketimizde BUtce, Raporlama ve Finansal Kontrol Direktoért olarak gorev yapan
Mehmet Melih Ozkan, Mali islerden Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (CFO) olarak 16.04.2025 tarihinde atanmistir.

Grup’un10cak — 30 Eylill 2025 hesap dénemine ait Ust dilizey yoneticilere saglanan fayda ve
menfaatleri toplami 34.870.433 TL'dir. (1 Ocak — 30 Eylil 2024: 31.007.795 TL)

YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU

Sirketimizde pay sahipleri ile iliskilerden sorumlu Yatirimei iliskileri Bélimdi ile ilgili bilgiler
asagida verilmistir.

Serpil Yasar (*)
Sahip oldugu lisanslar

SP Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi 200087
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi 700099

Yatirimei iliskileri BSIUmU Gorevlisi:
Seyma Kalafat
Muhasebe Sefi

Yatirimei iliskileri Boliim iletisim Bilgileri: E-posta: yatirimci@suwencompany.com

Yatirimei iliskileri BIUimu; pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi, 6zel durumlarin
kamuya ac¢iklanmasi, pay sahiplerinin Sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iliskin
sorularinin cevaplandirilmasi, Genel Kurul (EGKS), sermaye artirimi, kar dagitimi, ana
sozlesme degdisikligi ile ilgili islemler ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Merkezi Kayit
Sistemi uygulamasinin yiritilmesi ile Kurumsal Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin
faaliyetleri ylritmektedir. Bu faaliyetler cergcevesinde ilkelere uyum saglamak i¢in Sirket ici
idari diizenleme ve uygulama gergeklestirilmistir. Pay sahiplerine zamaninda, tam ve dogru
bilgilendirme yapilmaktadir.

(*) Yatirimeit iliskileri Bolumu Yéneticisi olarak 0212.2024 tarihinde atanmistir.

18

GENEL KURUL TOPLANTILARI

Genel Kurul olagan ve olagansti olarak toplanir. Bu toplantilara davette Tirk Ticaret Kanunu
(TTK) htikimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uygulanir. Genel Kurul toplantisinin
isleyis sekli Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢c Yonergesi ile diizenlenmis

olup Genel Kurul toplantilarinda, TTK, sermaye piyasasi mevzuat hiikiimleri, Sirket Esas
Sozlesmesi ile s6z konusu yonerge diizenlemeleri uygulanir. Pay sahipleri bu toplantilara,
TTK'nin 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Genel Kurul toplantilarinda
Esas S6zlesme'nin ilgili hikmU uyarinca, kurulmus olan sistem Gzerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, ilgili mevzuat hikliimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir. Genel
Kurul toplantilarina iliskin bildirimler, TTK, Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), sermaye piyasasi
mevzuati ve ilgili mevzuat hiklmleri ¢cergevesinde yapilir. Genel Kurul toplantilarina iliskin
bildirimler, TTK, SPKn, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiklimleri gergevesinde
yapilir. Genel Kurul toplanti ilani, ilan ve toplanti glinleri hari¢ olmak lizere Genel Kurul toplanti
tarihinden asgari lGi¢ hafta énce yaplilir. S6z konusu ilan Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nca belirlenen diger yerlerde ve Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanir. Sirket’in internet sitesinde, Genel Kurul toplanti ilani ile
birlikte, Sirket'in mevzuat geredi yapmasi gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yénetim dlizenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢cekecek
sekilde pay sahiplerine duyurulur.

Sirketimizin 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi 10 Nisan 2025 tarihinde yapilmistir.
Toplanti Tutanagina asagidaki linklerden ulasilabilir;
h ://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1423377 ve h : wencompany.com/10nisan202

ESAS SOZLESME DEGIiSIKLIKLERI

Sirket Yonetim Kurulu'nun 26.12.2024 tarihli karari dogrultusunda, 300.000.000 TL tutarindaki
kayith sermaye tavani bir defaya mahsus olmak tzere asilmak kaydiyla, ¢ikariimis sermayenin
tamami i¢c kaynaklardan karsilanmak suretiyle 336.000.000 TL (%150 oraninda) artirilarak
224.000.000 TL'den 560.000.000 TL'ye yukseltilmesine karar verilmistir.

Bu kapsamda hazirlanan ihrag belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.04.2025 tarih ve
21/635 sayil karari ile onaylanmis, s6z konusu sermaye artirimi dolayisiyla Sirket'in ¢ikariimis
sermayesinin 560.000.000 TL oldugunu gdsteren esas sézlesmemizin sermayeye iliskin 6 nci
maddesinin yeni sekli 25.04.2025 tarihinde tescil edilerek 25.04.2025 tarih ve 11319 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nde ilan edilmistir. Glincel esas s6zlesmeye

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1430277 linkinden ulasabilir.
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YATIRIMLARA iLiSKIN BILGILER

Sirket bliylimek ve ticaret hacmini genisletmek amaciyla yurt i¢i pazarda yatirim yapmaktadir.
Yatirim harcamalarinin éncelikli kalemi, perakende kanalindaki faaliyetlerin yeni magazalar @
acilmasi suretiyle buyttlilmesidir. E@

Sirket'in dénem itibariyla, toplam yatirim harcamalarinin kirilimi asagdidaki tabloda
gosterilmektedir:

Bagis ve Yardimlar

2025 yilinda yapilacak bagislarin st siniri 4.000.000 TL olarak
belirlenmis olup, bu husus Genel Kurul’'da onaylanmistir. Faaliyet Raporu
dénemi igerisinde Sirket'in yaptigi bagis ve yardimlarin toplam tutari
1.979.115 TL'dir. (01.01 - 30.09.2024: 944.751 TL)

Personel ve is¢ilere Saglanan Hak ve Menfaatler, Toplu
Sézlesme Uygulamalari ®

Sirketimiz ¢alisanlarinin timi 4857 sayil is kanununa tabi olup,

B>

01.01.2025 - 30.09.2025 déneminde personel sayisi; toplam 1.416

kisidir.

Sirketimizin 30.09.2025 itibariyle 7992135 TL kidem tazminati
yUkUmluligu bulunmaktadir. (3112.2024: 7.753.749 TL)

Tesis, Makine ve Cihazlar -

Tasitlar 48.864.305
Demirbaslar 53.750.825
&zel Maliyetler 187.802.915
Haklar 36.847.242

Toplu s6zlesme uygulamasi yoktur.

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek
Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli dl¢lide etkileyecek mevzuat degisikligi
yoktur.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket
ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya
Adli Yaptirimlara lliskin A¢iklamalar:

ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz'in i¢ kontrol sistemi prosedurler dahilinde faaliyette
olup her yil yeniden gézden gegirilmektedir. ‘%
Sirket Aleyhine Ac¢ilan Davalar
Sirket aleyhine acilan ve Sirket'in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte 6nemli bir dava bulunmamaktadir. 30.09.2025
tarihi itibariyla, Sirket aleyhine acilan tazminat davalari ile kidem,
ihbar ve lcret alacagi davalari igin karsilik tutari 1104.683 TL dir.
(3112.2024:728.871 TL)

A

Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iliskin Agciklamalar

Sirket tam tasdik ve bagimsiz denetim kapsamindadir.
01.01.2025 - 30.09.2025 dénemi igerisinde Sirket faaliyetleri ile ilgili
herhangi bir 6zel denetim ve kamu denetimi olmamistir.

Arastirma ve Gelistirme Calismalari:

idari Para Cezalari ve Adli Yaptirimlar

Faaliyet raporu dénemi igerisinde Sirket hakkinda herhangi bir idari
ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

&
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Arastirma ve Gelistirme kapsaminda su an icin aktif bir projemiz
bulunmamaktadir.

Sirket aleyhine uygulanan idari ve adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran Sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgi:

Suwen, toplumsal cinsiyet esitligine duydugu i¢gten baghhg,
ybnetici kadrosundaki %55 kadin oraniyla somutlastirmakta ve
51ildeki 186 magazasiyla kadin istihdamini desteklemeye devam
etmektedir. 2023-2026 déneminde A Milli Kadin Voleybol Takimi’'na
sagladigimiz resmi sponsorluk, kadin gliclini ve basarisini ylrekten
sahiplenme anlayisimizin bir yansimasidir. Kadin Kanserleri Dernegi
ile gergeklestirdigimiz projeler ve kiz gocuklarinin egitimine yoénelik
calismalarimiz ise toplumsal katki saglamayi bir sorumluluk

degil, vazgecilmez bir deger olarak goérdigimizi géstermektedir.
Bu yaklasim; ¢calisanlarimiz, misterilerimiz ve yatirimcilarimiz
nezdinde gli¢li bir gliven ortami yaratirken, stirdurilebilir blUylime
hedeflerimize de katki sunmaktadir.
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Eko Tekstil San. ve Tic A.S.

TOPLAM

Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S.
Aseyya Tekstil

Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S.
Netcad Yazilm A.S.

TOPLAM

ALIMLAR

Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.

Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S.
Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S.
Aseyya Tekstil Sermin Stimer

Netcad Yazilim A.S.

TOPLAM

SATIMLAR

Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.
Aseyya Tekstil Sermin Sumer
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S.

Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S.

TOPLAM

ALIMLAR

Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.
Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S.
Livadi Tekstil ith. ihr. Tic. A.S.

Moni Tekstil Sanayi Ticaret A.S.

Aseyya Tekstil

Latte Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Netcad Yazilim A.S.

TOPLAM

SATIMLAR

Elmas Camasir ith. ihr. Tic. A.S.

Eko Tekstil San. ve Tic. A.S.

TOPLAM

Mal
(TL)

1.288.299.543
196.459.364
125.270.863
73110.755

1.683.140.525

Mal
(TL)

64.870.231
737.409
398.399

171.514

66.177.553

Mal
(TL)

1.225.856.424
335.294.423
175.768.535
153.796.208
89.443.261
2.404.343

1.982.563.194

Mal
(TL)

30.09.2025

158.965.297

158.965.297

30.09.2025

19.846.813

2.473.245
847.450

23.167.508

Mali islemler
(TL)

2.716.503

2.716.503

Mali islemler
(TL)

Mali islemler
(TL)

2131.050

2131.050

Mali islemler

(TL)

Diger
(TL)

27.440

27.440

Diger
(TL)
1159152

1.159.152

Diger
(TL)

12.835

12.835

Diger
(TL)
1.378.951

371.571

1.750.522

31.12.2024

59.930.568

59.930.568

31.12.2024

50.978.526
9.464.528
16.337.392

9.303

76.789.749

Hizmet
(TL)

285146

82.934

368.080

Hizmet
(TL)

Hizmet
(TL)

353.934

353.934

Hizmet
(TL)

Toplam
(TL)

1.291.328.632
196.459.364
125.270.863
73110.755
82.934

1.686.252.548

Toplam
(TL)

66.029.383
737.409
398.399

171.514

67.336.705

Toplam
(TL)

1.228.000.309
335.294.423
175.768.535
153.796.208
89.443.261
2.404.343
353.934

1.985.061.013

Toplam
(TL)

1.378.951

371.571

1.750.522




TURKIYE MAGAZA SAYILARI

30.09.2025 tarihi itibariyla, Sirket'in Turkiye'deki toplam magaza sayisi 186 ve toplam satis alani
yaklasik 23.394 m?'dir. (30.09.2024: 21.253 m?)
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GLOBAL MAGAZA SAYILARI

30.09.2025 tarihi itibariyla, Sirket’in yurt ici ve yurt disinda ki toplam magaza sayisi 201 ve toplam
satis alani yaklasik 25131 m2'dir. (30.09.2024: 23.280 m32)

198 201
5 5 9 9 9 6
— | S —— ) ——d
Yurtici Magaza YurticiMagaza Yurtdisi Magaza Yurtdisi Magaza Toplam
Sayisi Sayisi (Bayi) Sayisi Sayisi (Bayi)

31122024 M 30.092025

1 Ocak - 30 Eylul 2025 tarihleri icerisinde yurt icinde 8 yeni madaza acilmis, 2 madazanin faaliyetinede son
verilmistir. Yurt disi bayi (franchise) aginda ise 2 acilis ve 5 kapanis gerceklesmistir.
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URUN PORTFOYU

<

45,4% 37,2% 14,0%
ic GiYiM EV GiYiM PLAJ GiYiM

Sutyen, kilot, Pijama takimi, Bikini, mayo,
atlet ve korse gecelik ve pareo ve plaj
sabahlik

2,5% 0,7% 0,2%
CORAP AKSESUAR KOZMETiK

Kilotlu / soket Siutyen Bodymist,
corap ve tayt aksesuarlari sabun, lipoil,
kolonya

27






BiR BAKISTA SUWEN

/;’u‘ujll\ 7 63 201 25131

Ulke Sehir Magaza Toplam satis
Sayisi alani (m32)

4.359 97,8% 2,2%

Milyon TL Tlrkiye Uluslararasi
konsolide hasilat satis paylr satis payi

5,9% 84,4+ 6
Perakende Perakende Net yeni
hasilat buylimesi hasilat payr magaza acilisi

17,92% 14,5
E-ticaret hasilat E-ticaret
blUylimesi hasilat payi

1.416
Gig)% Kisilik

istihdam

30

30.09.2025 FINANSAL PERFORMANS

Diger
11%

E-Ticaret

14,5%

Yurtdisi
Magazacihk
1,8%
Yurtici
Magazacihk
82,6%

Suwen’in, 2025/9 aylik dénem hasilati 2024/9 aylik donemine gore %6,6 ylikselerek 4.359.164.048
TL olarak gergeklesmistir. Faaliyetler %51,2 oraninda brit kar marji ve %19,3 oraninda faiz, vergi
ve amortisman éncesi kar (FAVOK) mariji ile ylritilmuUstir. Raporlama déneminde %2,5 net kar
mariji ile 108.513.641 TL net kar elde edilmistir.

(56%) (17.9%) (-08%) (-275% ) (66%)

4.
4.088 889

3.409 3602

536 632
= Ii i 80 79 63 46

TR Magazacilik Online Magazacilik YD Diger Toplam
oA '24 3.409 536 80 63 4088
M OA '25 3.602 632 79 46 4359

HMOA '24 mMOA'25

*TMS 29 uygulanmis rakamlar verilmistir. (m TL)
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30.09.2025 FINANSAL PERFORMANS
TMS 29 (Enflasyon Muhasebesi) Uygulanmis

Hasilat (Milyon TL)

4.359
4.088

6,6%

HM9OA 24 MO9A 25

FAVOK (Milyon TL)

19,3%

909

843

M9A 24 mMO9AR25

32

Briit Kar (Milyon TL)

51,2%

®

o181 2283

M9A 24 M9A 25

Net Kar (Milyon TL)

260

109

M9A 24 mMOA25

30 EYLUL 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLERI iTiBARIYLA

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

TL

Doénen Varliklar

Duran Varliklar
TOPLAM VARLIKLAR

Kisa Vadeli YukUmlultkler
Uzun Vadeli YukUmlultkler

Ozkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

30.09.2025

1.728.109.882
1.688.573.422

3.416.683.304

1.215.619.945
614.911.307
1.586.152.052

3.416.683.304

31.12.2024

2.041.429.680
1.264.401.517

3.305.831.197

1.272.280.135
456.590.049
1.576.961.013

3.305.831.197

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 VE 2024 ARA HESAP DONEMLERINE
AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

TL

Hasilat

Brit Kar

Esas Faaliyet Kari

Finansman Gideri Oncesi Faaliyet Kari
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari

NET DONEM KARI

Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar

Siurdurulebilirlik raporuna iligkin,

30.09.2025

4.359.164.048
2.232.597.802
374.266.093
378.947172
216.583.332

108.513.641

30.09.2024

4.087.968.943
2181.268.356
525.324.453
536.103.618
383.422.222

260.306.901

Sirketimizin 1Ocak - 31 Aralik 2024 dénemine ait Turkiye Strdurlebilirlik Raporlama

Standartlari Uyumlu Sirdurdilebilirlik Raporu 23.10.2025 tarihinde Kamuyu Aydinlatma

Platformunda yayimlanmak suretiyle kamuya duyurulmustur.
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