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((1 EKOS electric

(N Genel Bilgiler

1. Sirket Profili

Primer GIS (iletim sebekesi gaz yalitimli anahtarlama ekipmani) teknolojisini tasarlayan ve treten ilk Tlrk
sirketleri arasinda yer alan EKOS Electric, Balikesir OSB'de yer alan toplam 46 bin m2'lik Uretim
tesislerinde, orta gerilim anahtarlama drinleri, monoblok transformatér merkezleri, mobil YG
transformator merkezleri, koruma kumanda SCADA panolari ve kompakt enerji merkezleri Giretiyor. Sirket,
Cezayir, Portekiz, Senegal, Hollanda ve Banglades’te bulunan tesis ve ofisleri araciligiyla dort kitada 37
Glkeye Urln ve sistem satislar gerceklestiriyor, Glkemiz ihracatina katki sagliyor. Tasarimdan Uretime
bltlnsel ¢6ziim ve hizmetler sunan EKOS Electric, yenilenebilir enerji, pil ile depolama sistemleri, elektrikli
arag¢ sarj istasyonlarinin Gretimi ve ag baglantisi ¢ozliimleriyle de enerjinin elektrige doénisiimine,
surdirdlebilirlige ve verimlilige katki saglayacak. Sirket ayni zamanda 23 yildir otomasyon ve SCADA
Grlnleri kapsaminda General Electric'in (GE) Tiirkiye ve Cezayir'deki katma degerli saticisi konumunda yer
aliyor. Sirket ile ilgili daha fazla bilgiye www.ekoselectric.com adresinden ulasabilirsiniz.

2. Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2025- 30 Eyliil 2025

Sirket’in Unvani: Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.

Ticaret Sicil Numarasi: 22642

Merkez Adresi: Gaziosmanpasaosb Mah. 7. Cadde Ekos Elektrik Blok No:17-19/A Altieylul/Balikesir
Sube: Sirketimizin 30.09.2025 tarihi itibariyla 7 subesi bulunmaktadir:

Balikesir Merkez Gaziosmanpasaosb Mah. 7. Cad. Ekos Elektrik Blok No:17-19/A
Altieylul/Balikesir

Balikesir 2 Gaziosmanpasaosb Mah. 7.Cad. No:24/A Altieylil/Balikesir

Balikesir 3 Gaziosmanpasaosb Mah. 4.Cad. Sefadil Catering Blok No:17 Altieylul/Balikesir

Sakarya Hendek Subesi Kargali Hanbabaosb Mad. Organize Sanayi 1 Sk. No: 24 Hendek/Sakarya

Balikesir Teknokent Subesi Cagis Mah. Cagis 15 Sk. Balikesir Teknokent No:2/16 Bigadic/Balikesir

istinye Istinye Mah. Ressam Hikmet Onat Sk. No:9 Sariyer/istanbul
Kartal Orta Mah. Ordu Sk. A Blok No:23A/42 Kartal/istanbul
Gebze Istasyon Mah. Giiney Yanyol Cad. No:78 Gebze/Kocaeli
iletisim Bilgileri

Telefon numarasi: (266) 281 10 41
Faks numarasi: (266) 281 10 43
internet adresi: www.ekoselectric.com



http://www.ekoselectric.com/

3. Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap Donemi
icerisindeki Degisiklikler

Kayitli Sermaye : 1.200.000.000 TL
Odenmis Sermaye :280.000.000 TL

Ortaklik Yapisi

Ortaklar
Grubu Sermayedeki Payi (TL)  Sermayedeki Orani (%) Oy Orani (%)
A 22.000.000 7,86

Tunahan AKBAS o 79.600.000 28,43 41,58
A 22.000.000 7,86

Tarik Can AKBAS o 79.600.000 28,43 41,58

Diger B 76.800.000 27,42 16,84
A*  44.000.000 15,71 48,25
B 236.000.000 84,29 51,75
A+B  280.000.000 100 100

Toplam

Sirketimiz Yonetim Kurulu Baskani Sn. Tarik Can Akbas’in 26.06.2025 tarihinde 8.400.000 TL nominal
degerinde B grubu pay satisi ile Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Tunahan Akbas’in 05.09.2025 tarihinde
gerceklestirdigi 8.400.000 TL nominal degerindeki B grubu pay satisi sonucunda, Sirketimizin giincel
ortakhk yapisi yukaridaki tabloda gosterilmistir.

4. imtiyazli Paylara iliskin Bilgi*

Sirketin sermayesi A Grubu nama yazili ve B grubu hamiline yazili olmak Uzere iki ayri pay grubuna
bolinmastir. Esas s6zlesmemize gore; A Grubu paylarin Yonetim Kuruluna aday gosterme ve genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B grubu paylarin imtiyazi bulunmamaktadir.

5. Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi

Karsilikh istirak iliskisi bulunmamaktadir.
6. Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirketimizin 10 Haziran 2024 Pazartesi glin( saat 10:00'da Balikesir Sanayi OdasI GaziosmanpasaOSB Mah.
11.Cad. No:2/A Altieylll/Balikesir adresinde gerceklestirilen 2023 yilina iliskin Olagan Genel Kurul
Toplantisinda; Yonetim kurulunun 2 bagimsiz liye ile birlikte 5 Gye olarak belirlenmesi ve 3 yil siire ile gérev
yapmak Uzere asagida yer alan lyelerin secilmeleri kabul edildi.

Adi ve Soyadi Unvani

Tarik Can Akbas Yonetim Kurulu Baskani
Tunahan Akbas Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Yasin Cakar Yénetim Kurulu Uyesi

Arif Nuri Bulut Yénetim Kurulu Uyesi

Dr. Sahin Arslantas Yénetim Kurulu Uyesi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.05.2025 tarihli karariyla; 1 yil siire ile, Tarik Can Akbas Yonetim Kurulu
Baskani ve Tunahan Akbas Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak secilmistir.



7. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu 10 Haziran 2024 tarihinde; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca kurulan:

-Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin 2 iyeden olusmasina, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi lyeliklerine
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Sahin Arslantas ile Yonetim Kurulu Uyesi Tunahan Akbas'in secilmesine;
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Sahin Arslantas'in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani olarak
tayinine;

-Denetim Komitesinin iki Gyeden olusmasina, Denetim Komitesi Uyeliklerine Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Arif Nuri Bulut ile Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Sahin Arslantas'in secilmesine; Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Arif Nuri Bulut'un Denetim Komitesi Baskani olarak tayinine;

-Kurumsal Yonetim Komitesinin ¢ Gyeden olusmasina, Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeliklerine Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Arif Nuri Bulut, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Sahin Arslantas ve Yatirimci
iliskileri Yoneticisi Berati Usta'nin segilmesine; Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Arif Nuri Bulut'un Kurumsal
Yonetim Komitesi Baskani olarak tayinine karar vermistir.

8. Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Donem icerisinde gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Yasin Cakar Yénetim Kurulu Uyesi-Genel Miidiir
Necmi Erdem Dis iliskiler ve Finans Direktorii
Tamer Ozkahraman Uriin Gelistirme ve Ar-Ge Grup Lideri
Atalay Tan Satis Grup Lideri

Gurdal Cicek Mali isler Grup Lideri

M. Ahmet Anadol Uretim Grup Lideri

Osman Celen Yurt ici Satis Grup Lideri

Mehmet imeryiiz is Gelistirme Direktéri

9. Personel Sayisi, Toplu Sozlesme Uygulamalari ve Personel ve iscilere Saglanan Hak ve
Menfaatler

01 Ocak- 30 Eylil 2025 dénemi itibariyla Sirket’in 348 calisani bulunmaktadir.

Personel kidem ve izin karsiligi 30 Eyl{il 2025 tarihi itibariyla 20.013.893 olarak hesaplanmistir.

Il.  Ydnetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Sirketimizin 29 Nisan 2025 Sali glinli saat 10:00'da Balikesir Sanayi Odasi GaziosmanpasaOSB Mah. 11.Cad.
No:2/A Altieyliil Balikesir adresinde gerceklestirilen 2024 yilina iliskin Olagan Genel Kurul® Toplantisi nda;
genel kurul tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere ve miteakip genel kurula kadar, Yonetim Kurulu

12024 vili Olagan Genel Kurul Sonuglari https://www.kap.orq.tr/tr/Bildirim/1431276



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1431276

Baskanina aylik net 465.000 TL, Yonetim Kurulu Baskan Vekiline aylik net 400.000 TL ve diger Yonetim
Kurulu Uyelerine aylik net 90.000 TL 6denmesi kabul edildi.

1 Ocak 2025 — 30 Eylil 2025 tarihleri arasinda Yonetim Kurulu Uyeleri ve (ist dlizey yoneticilere saglanan
mali haklarin ve diger 6demelerin toplam tutari 42.799.952 TL ‘dir.

lll.  Sirket’in Arastirma Gelistirme Calismalari

Ar-Ge ve tasarim faaliyetlerine Teknokent’te devam edilmesi icin, Sirket tarafindan Balikesir Universitesi
Teknokent’te Ar-Ge faaliyetlerine iliskin sube acilmistir. Sirketin rapor dénemindeki arastirma ve gelistirme
giderleri 4.973.523 TL olarak gerceklesmistir.

IV. Sirket Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. 2025 Yilinin ilk Dokuz Ayindaki Onemli Gelismeler

Personel Sayisindaki Azalis

Uretimde verimligin artiriimasi, tGretim maliyetlerinin azaltilmasi ve iriin yelpazemizin genisletilmesi
amaciyla; Balikesir'de kiralik olarak kullanilan tesisteki tGretim faaliyetlerinin sirketin maliki bulundugu
Hendek Fabrikasi'nda gerceklestiriimesine karar verildigi ve tasinma isleminin gerceklestigi 6zel durum
actklamalari ile kamuya duyurulmustu.

Bu kapsamda; sirketimiz tarafindan ilgili personellere tasinma teklifi yasal mevzuatlar cergevesinde
yapilmis olup, teklifi kabul etmeyen personeller ile yasal haklari 6denmek suretiyle karsilikli anlasiimistir.
isten ayrilanlar ile sirketimizin uzun vadeli is planlari cercevesinde, kaynaklarin daha etkin kullanimi ve
verimlilik artisi amaciyla is akdi sonlandirilan personellerimizin de etkisiyle; toplam personel sayimiz
kamuya aciklanan son bilango tarihindeki toplam personel sayisina gore %10'un lzerinde azalarak 312
kisiye inmistir. Tasinma ve personel islemleri sirketimizin planlamasi ¢ercevesinde yapilmis olup, anilan
planlama kapsaminda ise alim sireglerimiz devam etmektedir. Bu is ve islemler neticesinde, sirketimizin
Uretim faaliyetlerinde herhangi bir degisiklik beklenmemektedir.

isbu agiklama SPK'nin 11-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligine iliskin Rehber'in 5.7 maddesinin 11. fikrasi
kapsaminda yapilmistir.

Yatirim Tesvik Belgesi Alinmasi

Sirketimizin kapasite ve verimlilik artisina yonelik yatirimlari kapsaminda, Balikesir'de bulunan Kompakt
Transformator Uretim tesisisin kapasite artisi, makine ve techizatlarin yenilenmesi ve modernizasyonu igin
2012/3305 sayili "Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karar" uyarinca yapilan Tesvik
Belgesi basvurumuz T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmistir. Onaylanan 575703 no.lu
Tesvik Belgesi'nin siresi 3 yil olup, toplam yatirim tutari 170.000.000 TL'dir.

Tesvik Belgesi kapsaminda, makine ve techizat alimlari ve/veya kiralanmasinda 3065 sayili KDV Kanunu'nun
(13/d) maddesine gore KDV istisnasi uygulanabilecektir.



Yeni is iliskisi
Sirketimiz, General Electric ile devam eden stratejik is birligimiz ¢ercevesinde, teknolojik énleyici bakim
transformator izleme sistemlerinin mihendislik ve tedarikine iliskin, yurticinde sektér liderlerinden olan

bir glic transformatori Ureticisi misterimizden Suudi Arabistan projelerinde kullanilmak Gzere siparis
almistir. Uriinlerin, 2025 ve 2026 yillari icerisinde teslimati planlanmaktadir.

Siparis tutari toplam 5.521.500,00 USD olup, bu vyenilik¢i izleme sistemleri, transformatorlerin
performansini optimize etmeyi, arizalarin 6nine ge¢meyi ve operasyonel verimliligi arttirmayi
amaclamaktadir.

Sozlesme bedeli glincel kurla toplam 196.298.159,00 TL 'dir (TCMB alis kuru ahinmistir).
Yeni is iliskisi
Sirketimiz; TEIAS' in iTM.481 Referansh 154/33 kV Dudullu GIS TM projesi kapsaminda, Tiirkiye'de yerlesik

olarak faaliyet gdsteren bir firma ile 13.02.2025 tarihinde 1.275.000,00 EUR tutarinda "Gaz izoleli Orta
Gerilim Metal Mahfazali Primer Huicre" tedarikine iliskin satis s6zlesmesi imzalamistir.

Sozlesme bedeli glincel kurla toplam 47.728.222,50 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

Rekabet Kurulu Karari Hk.

Rekabet Kurulu tarafindan, glic transformatori sektoriinde faaliyet gosteren bazi tesebbiislerin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 4. maddesini ihlal edip etmediklerinin tespitine yonelik olarak,
Sirketimizin de icinde bulundugu bazi tesebbiisler hakkinda 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi uyarinca
yuritilen sorusturma tamamlanmis olup, bilgilendirme cergevesinde kisa karar 13.03.2025 tarihinde
Sirketimize gdénderilmistir.

Rekabet Kurulu, bilgilendirme yazisinda, Sirketimizin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal ettigine karar
verdigini ve 4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin Gglinci fikrasi uyarinca Sirketimize 12.736.611,33- TL idari
para cezas! uyguladigini belirtmektedir.

Sirketimize teblig edilen karar, gerekgceli karar niteliginde degildir. Dolayisiyla, cezanin gerekcesine iliskin
detaylar heniiz Sirketimize ulasmamistir. Gerekgeli kararin tarafimiza tebligini muteakip, Sirketimiz
mevzuatta 6ngorilen sire icinde mevcut yasal haklarini kullanmayi degerlendirecektir.

Konuya iliskin nihai kararin tarafimiza ulagsmasinin ardindan, Sirketimizin kullanacagi yasal haklar
dogrultusunda elde edilecek gelismeler kamuoyu ile paylasilacaktir.

Hitachi Energy ile s6zlesme imzalanmasi

Sirketimiz, kiiresel capta is agina sahip Hitachi Energy ile, mobil trafo merkezlerinde kullaniimak Uzere,
gelistirdigimiz ileri teknoloji primer gaz yaliimli 36kV, 2500A, 31,5kA (3s) anahtarlama ekipmanlarinin
imalati ve satisi kapsaminda 1.521.450 EUR tutarinda s6zlesme imzalamistir.

Sozlesme bedeli glincel kurla toplam 62.276.904,27 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

Djendjen Projesi'nin S6zlesme Feshi ve Tahkim Siireci

Sirketimiz ile Societe Algerienne de I'Electricité et du Gaz-Transport Electricité et Operateur Systeme
arasinda, 15 Ekim 2017 tarihinde imzalanan, toplam bedeli 11.481.715 EUR ve 1.003.241.370,72 DZD olan
sozlesme, fesih beyani lzerine sona erdirilmis, proje kapsaminda verilen toplam 1.148.171,50 EUR
tutarindaki teminat mektuplari 6denmistir.



Soézlesme kapsamindaki yiikimlildklerin yerine getiriimesinde yasanan anlasmazliklar sebebiyle
sozlesmenin feshedilmesi lzerine Sirketimiz ile ilgili sirket arasinda uyusmazlik s6z konusu olmustur.
Baslatilan uluslararasi tahkimde haklarimizin korunmasi amaciyla, karsi alacak taleplerimizi de icerir
dilekgemiz elektronik olarak sunulmus olup, 07.04.2025 (bugiin) tarihli olarak ilgili tahkim kurumuna elden
teslim edilecektir.

Baskent Elektrik Dagitim A.S. ihalesi

Sirketimiz, BASKENT ELEKTRIK DAGITIM A.S. tarafindan diizenlenen CS25000067 numarali GAZLI
HUCRE&KOSK CERCEVE ALT ALIMI ihalesinde, 1.570.000,00 USD tutarindaki teklifimizle en avantajli teklif
sahibi olarak birinci sirada yer almistir.

ihale kapsaminda, BASKENT ELEKTRIK DAGITIM A.S. sirketimize sozlesme igin davet iletmis olup, ilgili
sozlesme 08.04.2025 (bugiin) tarihinde imzalanacaktr.

Sozlesme bedeli glincel kurla toplam 59.662.198,00 TL 'dir (TCMB ahis kuru alinmistir).

ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM A.S. 2025 Yili 1. Etap Yatirim Malzemeleri Alim ihalesi Sonucu Hakkinda

Sirketimiz, ULUDAG ELEKTRIK DAGITIM A.S. (UEDAS) tarafindan diizenlenen 2025-65 numarali "2025 Yili 1.
Etap Yatirrm Malzemeleri Alim ihalesi" kapsaminda 1.032.000,00 USD tutarindaki teklifimizle en avantajli
teklif sahibi olarak ihalede birinci sirada yer almistir.

ihale sonucu 21.04.2025 tarihinde sirketimize resmi olarak iletilmis olup, sézlesme siirecine iliskin
bilgilendirme ayrica yapilacaktir.

S6z konusu teklifin giincel kurla toplam bedeli 39.333.648,00 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

iISTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK DAGITIM A.S. GAZLI HUCRE&KOSK STANDART ALIM iHALESi Sonucu
Hakkinda

Sirketimiz, ISTANBUL ANADOLU YAKASI| ELEKTRIK DAGITIM A.S. (AYEDAS) tarafindan dizenlenen
TD25000404 numarali "GAZLI HUCRE&KOSK STANDART ALIM IHALESI" kapsaminda 3.000.000 USD
tutarindaki teklifimizle en avantajli teklif sahibi olarak ihalede birinci sirada yer almistir.

ihale sonucu 22.04.2025 tarihinde sirketimize resmi olarak iletilmis olup, sézlesme siirecine iliskin
bilgilendirme ayrica yapilacaktir.

S6z konusu teklifin giincel kurla toplam bedeli 114.394.200,00 TL 'dir (TCMB ahs kuru alinmistir).

TOROSLAR ELEKTRIK DAGITIM A.S. GAZLI HUCRE&KOSK STANDART ALIM IHALESi Sonucu Hakkinda

Sirketimiz, TOROSLAR ELEKTRIK DAGITIM A.S. (TOROSLAR) tarafindan diizenlenen TD25000405 numarali
"GAZLI HUCRE&KOSK STANDART ALIM IHALESI" kapsaminda 2.450.000 USD tutarindaki teklifimizle en
avantajli teklif sahibi olarak ihalede birinci sirada yer almistir.

ihale sonucu 22.04.2025 tarihinde sirketimize resmi olarak iletilmis olup, sézlesme siirecine iliskin
bilgilendirme ayrica yapilacaktr.

S6z konusu teklifin glincel kurla toplam bedeli 93.421.930,00 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

Ust Yonetim Degisikligi

Sirketimizde idari isler ve insan Kaynaklari Grup Lideri olarak gérev yapmakta olan Sayin Erol Yildiz, 30
Nisan 2025 tarihi itibariyla sirketimizden ayrilmistir.



Kendisine bugiine kadar sirketimize yaptigi degerli katkilar icin tesekkir eder, bundan sonraki kariyerinde
basarilar dileriz.

Bagh Ortaklik Sermaye Artirmi

Sirketimizin %100 oraninda pay sahibi oldugu bagl ortakhigimiz EKOS EUROPE UNIPESSOAL LDA'nin {iretim
kapasitesinin artirllmasi ve satis-pazarlama faaliyetlerinin gliclendirilerek kiresel ayak izimizin
genigletilmesi amaciyla, 100.000 EURO olan 6édenmis sermayesinin %200 oraninda artirilarak 300.000
EURQ'ya gikarilmasina karar verilmistir.

Yeni is iliskisi
Sirketimiz, TEIAS' in ITM.498 Referansl 400/154/33 kV Atisalani GIS TM Projesi kapsaminda, projenin ihale
projenin ihale ELEKTRIK TAAHHUT VE TICARET ANONIM SIRKETi-BALIKESIR ELEKTROMEKANIK SANAYi

TESISLERI A.S. IS ORTAKLIGI firmasi projenin ihale tarihinde 1.600.00,00 EUR (KDV Haric) tutarinda "Gaz
izoleli Metal Mahfazali Primer Hiicre" tedarigine iliskin satis sdzlesmesi imzalamistir.

Sozlesme bedeli glincel kurla toplam 69.593.600,00 TL 'dir (TCMB EURO alis kuru alinmistr).

Enerji Depolama Yatirimi

Halka arz izahnamemizde de belirttigimiz Enerji Depolama yatirimimiza iliskin, sirketimiz ile Cin'in 6nde
gelen enerji depolama firmalarindan ve BNEF listesinde Tier-1 olarak listelenen CALB Group Co., Ltd.
("CALB") arasinda, enerji arz givenligini desteklemek ve enerji altyapisinin glglendirilmesi amaciyla,
sebeke ve endustriyel 6lcekte kullanilacak batarya enerji depolama sistemlerinin Gretimi, teknolojisinin
gelistirilmesi ve satisina yonelik sektore dncilik edecek stratejik is birligini kapsayan 5 yillik bir anlasma
imzalanmistir.

Anlasma kapsaminda, Turkiye'de batarya teknolojileri ve sistemlerinin Gretimi planlanmakta olup, CALB,;
batarya, konteyner entegrasyonu ve pil hiicreleri tedarik siireglerine yonelik teknoloji saglayacak ve
sirketimizin Gretim altyapisi uygunluk sirecini yliriitecektir.

imzalanan bu anlagsma, kiiresel biiyiime stratejilerimizle uyumlu olarak, sirketimizin iiretim kapasitesinin
artmasina ve uluslararasi pazarlardaki satis ile pazarlama faaliyetlerinin giiclendiriimesine énemli katki
saglayacaktr.

CALB, Bloomberg New Energy Finance (BNEF) tarafindan agiklanan Tier-1 Uretici ve Shangai Metal Market
(SMM) tarafindan agiklanan Tier-1 Enerji Depolama Tedarikgi Listesi'nde yer almaktadir. (2024 4.ceyrek
itibariyla)

istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S. ve Toroslar Elektrik Dagitim A.S. ihaleleri ile ilgili Glincelleme

Sirketimizin, istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagrim A.S. ile Toroslar Elektrik Dagrim A.S. tarafindan
diizenlenen "Gazli Hiicre ve Késk Standart Alim ihalesi"ne katildigi ve her iki ihalede de en avantajl teklifi
vererek birinci sirada yer aldigi, 24.04.2025 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu.

Bu kapsamda, toplam bedeli 207.816.130 TL olan ihalelere iliskin s6zlesmeler 13.05.2025 tarihinde
(buglin) imzalanmistr.



Uludag Elektrik Dagiim A.S. ihalesi ile ilgili Giincelleme

Sirketimizin, Uludag Elektrik Dagitim A.S. (UEDAS) tarafindan diizenlenen 2025-06 numarah "2025 Yili 1.
Etap Yatirim Malzemeleri Alim ihalesi"ne katildigi ve bu ihalede en avantajli teklifi vererek birinci sirada yer
aldigi, 22.04.2025 tarihinde kamuoyuna duyurulmustu.

Bu kapsamda, toplam bedeli 39.333.648 TL olan ihaleye iliskin s6zlesme 15.05.2025 tarihinde (bugiin)
imzalanmistir.

Yeni is iliskisi

Sirketimiz, Tunus'ta yerlesik is ortagindan dagitim merkezlerinde kullanilacak orta gerilim hicrelerin
imalati kapsaminda toplam 3.520.677 EUR tutarinda satis siparisi almistir.

Siparis bedeli glincel kurla toplam 154.604.897,37 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

Yonetim Kurulu Gorev Dagilimi

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.05.2025 tarihli karariyla; 1 yil siire ile, Tarik Can Akbas Yonetim Kurulu
Baskani ve Tunahan Akbas Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmistir.

Yeni is iliskisi
Yurt icinde yerlesik cesitli firmalar arasinda 2.309.850,00 USD ve 225.120,00 EUR (Toplam 99.976.575,17

TL, TCMB ahs kuru alinmistir) tutarinda OG hava ve gaz izoleli anahtarlama Grlinleri, OG dagitim merkezleri
ve OG monoblok beton kdskler kapsamlarinda,

Yurt disinda yerlesik cesitli firmalar arasinda 245.250,00 USD ve 1.999.965,66 EUR (Toplam 97.838.325,44
TL, TCMB ahs kuru alinmistir) tutarinda OG hava ve gaz izoleli anahtarlama Griinleri, OG dagitim merkezleri
ve OG monoblok beton kdskler kapsamlarinda,

Yurt icinde yerlesik cesitli firmalar arasinda, 768.881,00 USD ve 267.900,00 EUR (Toplam 41.796.675,70 TL,
TCMB alis kuru alinmistir) tutarinda koruma kumanda roleleri ve trafo izleme sistemleri kapsaminda
sozlesmeler imzalanmstir.

Satisa konu Urinlerin toplam tutari 3.323.981,00 USD ve 2.492.985,66 EUR (Toplam 239.611.576,31 TL,
TCMB alis kuru alinmistir) olmak Gzere rinlerin teslimatinin 2025 ve 2026 yili igerisinde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

istanbul Anadolu Yakasi Elektrik Dagitim A.S.

Sirketimiz, ISTANBUL ANADOLU YAKASI ELEKTRIK DAGITIM A.S. (AYEDAS) tarafindan diizenlenen
TD25000435 numaral "GAZLI HUCRE&KOSK STANDART ALIM iHALESI" kapsaminda 3.005.000 USD bedelle
en avantajli teklifi sunarak ihalede birinci sirada yer almistir.

ihale bedeli giincel kurla toplam 117.434.799,00 TL 'dir (TCMB ahs kuru alinmistir).
Sozlesme sirecine iliskin gelismeler yatirimcilarimiz ile mevzuata uygun bir sekilde paylasilacaktr.

JCR Avrasya Kredi Derecelendirmesi

Bagimsiz kredi derecelendirme kurulusu JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan yapilan kredi
derecelendirme degerlendirmesi sonucunda, Sirketimiz Ekos Teknoloji ve Elektrik A.S.'nin Uzun Vadeli
Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘A- (tr)' olarak teyit edilmis olup tiim notlar asagidaki sekilde olusmustur.

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: A- (tr) / (Stabil Gériinim)



Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1 (tr) / (Stabil Goriintim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gortinim)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Stabil Gériintiim)

Yonetici Sorumluluk Sigortasi

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 4.2.8 numarali Kurumsal
Yonetim ilkesi diizenlemesine uygun olarak, sirket sermayesinin %25'ini asacak sekilde 1 yil siireli Yonetici
Sorumluluk Sigortasi poligesi imzalamistr.

Pay Alim Satim Bildirimi

27/06/2025- 27/06/2025 tarihinde nominal tutarh alis islemi ve/veya EKOS TEKNOLOJi VE ELEKTRIK A.S.
8.400.000 paylari ile ilgili olarak- 21 21,40 TL fiyat araligindan TL toplam O TL toplam nominal tutarl satis
islemi tarafimca/ortakligimizca gerceklestirilmistir. Bu islemle birlikte EKOS TEKNOLOJiI VE ELEKTRIK A.S.
sermayesindeki paylarim/oy haklarim 27/06/2025 tarihi itibariyle ulasmistir/asmistir/altina dismistir.
(Tarik Can Akbas -Yonetim Kurulu Baskani)

Sermaye Artirimi- Azaltimi islemlerine iliskin Bildirim

Sirketimizin 23.07.2025 tarihli yonetim kurulu karari kapsaminda, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan,
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hikimleri ile Sirketimiz Esas
Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesi geregince, katilanlarin oy birligi ile asagida belirtilen
hususlarda karar alinmistir.

Sirketimizin 280.000.000 TL degerindeki ¢ikarilmis sermayesinin 1.200.000.000 TL degerindeki kayith
sermaye tavani dahilinde 1.120.000.000 TL'ye arttirilmasina (%300 oraninda) ve bu arttirilan 840.000.000
TL'nin tamaminin i¢ kaynaklardan karsilanmasina,

ic kaynaklardan karsilanacak olan 840.000.000 TL tutarindaki sermaye artisinin, 749.108.728,16 TL'sinin
hisse senedi ihra¢ primleri hesabindan ve geriye kalan 90.891.271,84 TL'lik artirimin da sermaye
diizeltmesi olumlu farklari hesabindan karsilanmasina,

Artirilan 840.000.000 TL'lik sermayeyi temsil eden paylarin 132.000.000 TL'lik kisminin (132.000.000 Adet)
nama yazili A Grubu, 708.000.000 TL'lik kisminin (708.000.000 adet) hamiline yazili B Grubu paylardan
olusmasina,

Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilecek paylarin, Sirketimiz Esas Sozlesmesinin "Sermaye" baslikh 6'nci
maddesi cercevesinde A Grubu paylar oraninda A Grubu ve B Grubu paylar oraninda B Grubu pay
sahiplerine bedelsiz olarak sermaye piyasasi mevzuatinin kaydi sisteme iliskin diizenlemeleri cergevesinde
hak sahiplerine kayden dagitilmasina ve bu amacla Merkezi Kayit Kurulusu A.S.'ye basvurulmasina,

Planlanan sermaye artirimina iliskin olarak sermaye artirirmina konu i¢ kaynaklarin Sirketimizin sermaye
hesabina aktarilmasini takiben, anilan bu sermaye artirrminin tamamlanmasi kapsaminda Sirketimizin Esas
Sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6'nci maddesinin anilan bu sermaye artirrmi ¢gercevesinde tadil edilmesi
ile sermaye piyasasi mevzuat ve ilgili sair mevzuat uyarinca basta Sermaye Piyasasi Kurulu olmak (izere
ilgili sair resmi kurum ve kuruluslara basvuru yapilmasina ve bu dogrultuda Sirketimiz imza sirkdleri
uyarinca Sirketimizi temsile yetkili olan kisilerin yetkili kiinmasina, ve

Sermaye piyasasi mevzuat uyarinca Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda gerekli aciklamalarin yapilmasina



Bu dogrultuda, anilan bu i¢ kaynaklardan sermaye artirim sirecinde basta SPK basvurusu olmak lzere
sure¢ hakkindaki gelismeler kamuoyu ile ayrica paylasilacaktir.

Yeni is iliskisi

Sirketimiz, Cezayir'de vyerlesik alt lisansimizla orta gerilim anahtarlama ekipmani {retimi yapan
misterimizden 1.210.854,00 EUR tutarinda toplam 900 adet yiik ayiricisi ve komponent siparisi almistir.

Sozlesme bedeli glincel kurla toplam 56.152.143,40 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).

Sermaye Artirimi- Azaltimi islemlerine iliskin Bildirim

Yatirimcilarimizi daha once bilgilendirdigimiz (zere, Sirketimizin planlanan i¢ kaynaklardan sermaye
artinnmina iliskin SPK basvurusu bugin itibariyla gergeklestirilmistir. Bu sitire¢ hakkindaki gelismeleri
kamuoyu ile ayrica paylasacagiz.

Ekos Europe, Unipessoal LDA'nin (Portekiz) Sermaye Artisi Tescili

02.05.2025 tarihli Ozel Durum Agiklamamizda;

Sirketimizin %100 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakhigimiz EKOS EUROPE UNIPESSOAL LDA'nin Uretim
kapasitesinin artirilmasi ve satis-pazarlama faaliyetlerinin gliclendirilerek kiiresel iz disiminin
genisletilmesi amaciyla, 6denmis sermayesinin 100.000 EURO'dan %200 oraninda artirilarak 300.000
EURO'ya cikarilmasina karar verildigi kamuya duyurulmustu.

Sermaye artisi, Portekiz mevzuatina uygun olarak tescil edilmis olup, nakit olarak artirilan tutar sirketimiz
tarafindan tescilden 6nce 6denmistir.

Baskent Elektrik Dagitim A.S.-Gazlh Hiicre&Kosk Standart Alim ihalesi

Sirketimiz, Baskent Elektrik Dagiim A.S. (Baskent) tarafindan diizenlenen TD25000971 numarali "Gazlh
Hicre&Kosk Standart Alim ihalesi" kapsaminda, 3.150.000 USD bedelle en avantajli teklif sahibi olarak
ihalede birinci sirada yer almistir.

ihale sonucu sirketimize resmi olarak iletilmis olup, sézlesme siirecine iliskin bilgilendirme ayrica
yapilacaktr.

ihale bedeli giincel kurla toplam 129.669.120,00 TL 'dir (TCMB ahs kuru alinmistir).

Pay Alim Satim Bildirimi

05/09/2025 - 05/09/2025 tarihinde nominal tutarli alis islemi ve/veya EKOS TEKNOLOJI VE ELEKTRIK A.S.
8.400.000 paylari ile ilgili olarak 26,34 27- TL fiyat araligindan TL toplam O TL toplam nominal tutarli satis
islemi tarafimca/ortakligimizca gergeklestirilmistir. Bu islemle birlikte EKOS TEKNOLOJI VE ELEKTRIK A.S.
sermayesindeki paylarim/oy haklarim 05/09/2025 tarihi itibariyle ulasmistir/asmistir/altina dismistur.
(Tunahan Akbas — Yonetim Kurulu Baskan Vekili)

Yeni is iliskisi

Sirketimiz, Tlirkiye'de yerlesik bir firma ile EKOS Tirkiye ve EKOS Cezayir konsorsiyumu olarak, Cezayir'de
gerceklestirilecek olan 220 kV Hassi Delaa Trafo Merkezi Projesi kapsaminda s6zlesme imzalamistir.

Sozlesme bedeli 101.500.000,00 DZD ve 1.882.080,00 USD olup, glincel kurla toplam 109.827.841,76 TL'dir
(TCMB alis kuru ahnmistir).



Proje kapsaminda; yliksek gerilim koruma, kontrol, 6lcim ve haberlesme sistemleri ile yardimci glic
kaynaklari, telekomiinikasyon ekipmanlari, fiber optik ve enerji kablolarinin temini ve montaji ile birlikte

gerekli test, yazilim, mihendislik ve devreye alma hizmetleri gerceklestirilecektir.

2. Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

TMS 29 Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardina gore hazirlanan finansal
raporlarimiza gore, 2025 yilinin ilk dokuz ayindaki hasilatimiz, 2024 yilinin ayni dénemine kiyasla %26

oraninda artis gostermistir.

EKOS TEKNOLOJI VE ELEKTRIK ANONIM SiRKETi

30 EYLUL 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARIHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade

edilmistir).
Sinirh Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegcmemis Gecgmis
Cari Dénem Onceki D6nem
VARLIKLAR Not 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Donen Varliklar 3.620.864.892 3.391.975.838
Nakit ve nakit benzerleri 3 546.173.164 684.407.402
Finansal yatirimlar 4 33.875.501 59.579
Ticari alacaklar 1.082.771.334 1.426.176.813
-iligkili taraflardan ticari alacaklar 22 905.840 -
-iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklar 6 1.081.865.494 1.426.176.813
Diger alacaklar 88.712.275 64.252.060
-iligkili taraflardan diger alacaklar 22 60.077.485 40.519.535
-iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 7 28.634.790 23.732.525
Stoklar 8 1.584.872.115 998.789.964
Pesin 6denmis giderler 9 99.310.160 137.831.550
Cari donem vergisiyle ilgili varhklar 20 8.045.050 16.242.844
Diger donen varliklar 16 177.105.293 64.215.626
Duran Varliklar 1.681.756.853 1.605.898.930
Yatirim amagli gayrimenkuller 95.551.006 95.551.006
Maddi duran varliklar 10 1.452.753.198 1.357.548.648
Kullanim hakki varliklari 60.007.883 81.895.706
Maddi olmayan duran varliklar 11 26.648.366 27.678.557
Pesin 6denmis giderler 9 46.796.400 43.225.013

TOPLAM VARLIKLAR

5.302.621.745

4.997.874.768




EKOS TEKNOLOJi VE ELEKTRIK ANONIM SiRKETi

30 EYLUL 2025 VE 31 ARALIK 2024 TARiHLi KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade

edilmistir).

Sinirh Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gegmemis Gegmis
Cari Donem Onceki D6nem
KAYNAKLAR Not 30 Eyliil 2025 31 Aralik 2024
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 1.466.040.271 1.252.592.967
Kisa vadeli borglanmalar 5 504.155.780 328.079.483
Ticari borglar 589.671.133 735.402.494
-iliskili olan taraflara ticari borglar 22 - 1.587.643
-iliskili olmayan taraflara ticari borglar 6 589.671.133 733.814.851
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 12.531.574 7.057.257
Diger borglar 7 43.451.060 30.602.998
Ertelenmis gelirler 9 285.941.213 81.775.060
Dénem kari vergi yukimlalugu 20 - 42.032.797
Kisa vadeli karsihklar 30.289.511 27.642.878
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 10.947.501 6.621.106
-Diger kisa vadeli karsiliklar 14 19.342.010 21.021.772
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 511.562.747 284.379.385
Uzun vadeli borglanmalar 5 261.512.995 146.858.394
Uzun vadeli karsiliklar 9.066.392 7.192.125
-Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 15 9.066.392 7.192.125
Ertelenmis vergi yukimlalugu 20 240.983.360 130.328.866
OZKAYNAKLAR 3.325.018.727 3.460.902.416
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 3.324.215.145 3.460.378.862
Odenmis sermaye 17 280.000.000 280.000.000
Sermaye diizeltme farklari 986.642.852 986.642.852
Hisse senedi ihrag primleri 1.239.444.386 1.239.444.386
Kar. veya zarar.da yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamh 272.435.041 274.010.919

gelirler veya giderler
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢iim kazanglari (kayiplari) 17 (7.860.310) (6.284.432)
-Maddi duran varliklar yeniden degerleme kazanc / (kayiplari) 17 280.295.351 280.295.351
Kér' veya zarar'da yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli (12.729.308) (6.716.635)

gelirler veya giderler
-Yabanci para gevrim farklari (12.729.308) (6.716.635)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 17 109.489.735 95.994.176
Gecgmis yillar kari / zarari (-) 17 577.507.605 466.548.360
Net dénem kéri / zarari (-) (128.575.166) 124.454.804
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 803.582 523.554

TOPLAM KAYNAKLAR

5.302.621.745

4,997.874.768




EKOS TEKNOLOJi VE ELEKTRIK ANONIM SiRKETi

SINIRLI DENETIMDEN GECMEMIS

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 VE 1 OCAK 2024 — 30 EYLUL 2024 DONEMINE AiT KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma glicii esasina gére TL olarak ifade
edilmistir).

1 Ocak- 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Temmuz-
Kar ve Zarar Tablosu Not 30 Eylul 30 Eylil 30 Eylul 30 Eylul
2025 2024 2025 2024
Siirdiiriilen Faaliyetler
Hasilat 18 1.537.790.413 1.220.681.831 495.380.991 779.556.380
Satislarin maliyeti (-) 18 (1.344.429.447) (993.015.070) (422.787.874) (605.755.670)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar 193.360.966 227.666.761 72.593.117 173.800.710
Genel yénetim giderleri (-) 19  (226.210.540) (203.458.875) (94.027.466) (71.053.676)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) 19 (63.682.808) (77.575.068) (22.944.323) (27.321.276)
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) 19 (4.973.523) (4.203.348) (1.831.079) (795.843)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 176.928.235 106.825.004 41.922.856 47.053.887
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (141.406.537) (77.217.900) (18.554.152) (18.243.101)
Esas Faaliyet Kani / Zarari (-) (65.984.207) (27.963.426) (22.841.047) 103.440.701
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 17.451.647 10.913.422 3.564.804 1.039.656
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi
inansman Geliri (Gideri) ! (48.532.560) (17.050.004) (19.276.243) 104.480.357
Faaliyet Kari / Zaran
Finansman gelirleri 291.005.523 351.774.469 58.905.777 98.040.068
Finansman giderleri (-) (243.590.727) (166.652.844) (52.630.983) (58.141.596)
Parasal kazang / (kayip) (3.939.955) (22.604.127) (14.977.945) 169.504.234
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi O i
arciirifien aallyetier verg! Unces! (5.057.719) 145.467.494 (27.979.394) 313.883.063
Kari / Zaran
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir
Gi:er?(t; v gi Gelir / (123.237.419)  (117.334.603) (31.135.493) (95.201.204)
-Dénem vergi gelir / gideri (-) 20 (12.057.632) (8.313.723) (11.055.685) (5.014.549)
-Ertelenmis vergi geliri / gideri (-) 20 (111.179.787) (109.020.880) (20.079.808) (90.186.655)
Strdirilen Faalivetler D6 Ka
Za‘:;"“r" en Faaliyetler Dénem Kéri / (128.295.138) 28.132.891 (59.114.887) 218.681.859
Donem Karinin / Zararinin Dagihmi (128.295.138) 28.132.891 (59.114.887) 218.681.859
Kontrol giicli olmayan paylar 280.028 (19.617) (18.570) (72.273)
Ana ortaklik paylari (128.575.166) 28.152.508 (59.096.317) 218.754.132
Pay Basina Kazang
Surdurilen faaliyetlerden pay basina
W pay bas 21 (0,46) 0,10 (0,21) 0,78

kazang / (kayip)



EKOS TEKNOLOJi VE ELEKTRIK ANONiM SiRKETi
SINIRLI DENETiIMDEN GECMEMI$

1 OCAK - 30 EYLUL 2025 VE 1 OCAK - 30 EYLUL 2024 DONEMINE AiT DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtimedikge Tiirk Liras’’nin (“TL”), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade

edilmistir).
Not 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Temmuz- 1 Temmuz-
30 Eylul 2025 30 Eylul 2024 30 Eylul 2025 30 Eylul 2024
Doénem Kari / Zaran (128.295.138) 28.132.891 (59.114.887) 218.681.859
Diger Kapsaml Gelir Tablosu
Kar Veya Zararda Yeniden
¥ ! (1.575.878) (1.689.378) (1.472.058) (187.534)
Siniflandirilmayacaklar
-T. I fayda planl iden 6l¢l
animianmis fayda p-aniart yeniden oieim -, g (2.101.171) (2.252.504) (1.962.744) (250.045)
kazanglari / (kayiplari)
-Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim
. . 525.293 563.126 490.686 62.511
kazanclari / (kayiplari) vergi etkisi
Kar Veya Zararda Yeniden
Y (6.012.673) (31.248.470) 1.562.358 7.585.402
Siniflandirilacaklar
-Yabanci para g¢evrim farklari (6.012.673) (31.248.470) 1.562.358 7.585.402
Diger Kapsaml Gelir / Gider (7.588.551) (32.937.848) 90.300 7.397.868
Toplam Kapsamli Gelir / Gider (135.883.689) (4.804.957) (59.024.587) 226.079.727
Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi (135.883.689) (4.804.957) (59.024.587) 226.079.727
Kontrol giicli olmayan paylar 280.028 (19.617) (18.570) (72.273)
Ana ortaklik paylari (136.163.717) (4.785.340) (59.006.017) 226.152.000



EKOS TEKNOLOJi VE ELEKTRiIK ANONiM SiRKETi

1 OCAK — 30 EYLUL 2025 VE 1 OCAK — 30 EYLUL 2024 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT

AKI$ TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 30 Eyliil 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak ifade

edilmistir).
Sinirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
A. ESAS FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMLARI Not 1 Ocak- 1 Ocak-
30 Eyliil 2025 30 Eylul 2024
iSLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI (249.279.989) (14.450.608)
Dénem Kari / (Zarari) (128.295.138) 28.132.891
Donem Net Kari (Zarari) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 316.073.073 313.466.076
Amortisman ve itfa Gideri ile ilgili Diizeltmeler 10-11 80.968.303 59.439.676
Karsiliklar ile ilgili Diizeltmeler 7.859.000 9.701.457
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 15 6.470.255 4.265.210
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile ilgili Diizeltmeler 14 1.388.745 5.436.247
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 9.846.610 -
Faiz Giderleri ile ilgili Diizeltmeler 9.846.610 -
Vergi (Geliri) Gideri ile ilgili Diizeltmeler 20 111.179.787 109.020.880
Parasal Kayip / Kazang ile ilgili Diizeltmeler 106.219.373 135.304.063
isletme sermayesindeki degisimler (403.222.921) (310.397.298)
Finansal Yatinnmlardaki Azalis (Artis) 4 (35.465.891) 13.480.940
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler 146.363.934 156.433.944
iliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 22 (949.799) 750.444
iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) 6 147.313.733 155.683.500
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile ilgili Diizeltmeler (35.275.134) (48.441.524)
iliskili Taraflardan Faaliyetlerle ilgili DiGer Alacaklardaki Azahs (Artis) 22 (26.578.751) (14.740.196)
iliskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle ilgili DiGer Alacaklardaki Azahs (Artis) 7 (8.696.383) (33.701.328)
Stoklardaki Azalislar (Artislar) ile ilgili Diizeltmeler 8 (586.082.151) (594.591.241)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 9 34.950.003 16.023.254
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile ilgili Diizeltmeler (42.606.560) 73.298.991
iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Artis (Azalis) 22 (1.426.787) 922.287
iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Artis (Azalis) 6 (41.179.773) 72.376.704
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalis) 15 5.474.317 (1.643.078)
Faaliyetler ile ilgili Diger Borglardaki Artis (Azals) ile lgili Diizeltmeler 18.057.291 14.737.687
iliskili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Bor¢lardaki Artis (Azalis) 7 18.057.291 14.737.687
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 9 204.166.153 128.879.892
isletme Sermayesinde Gerceklesen Diger Artis (Azalis) ile Ilgili Diizeltmeler (112.804.883) (68.576.163)
Faaliyetlerle ilgili Diger Varliklardaki Azalis (Artis) 16 (112.804.883) (68.569.048)
Faaliyetlerle ilgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) - (7.115)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akiglari (215.444.986) 31.201.669
Vergi ladeleri (Odemeleri) 20 (33.835.003) (45.652.277)
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI (153.254.839) (257.549.133)
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 10-11 6.545.074 -
Maddi ve Maddi Olmayan Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislari 10-11 (159.799.913) (257.549.133)

C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKIMI

366.160.490

51.033.519




Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Cikiglari 388.083.649
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 5 (21.923.159)

YABANCI PARA CEVRiM FARKLARININ ETKiSINDEN ONCE NAKIT VE NAKIT

. . 36.374.338
BENZERLERINDEKI NET ARTIS (AZALIS) ( )

51.033.519

(220.966.222)

Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (6.012.673) (31.248.470)
Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Parasal Kayip / Kazang Etkisi (95.847.227) (210.526.314)
Nakit ve Benzerlerinde Meydana Gelen Net Artig 3 (138.234.238) (462.741.006)
D6nem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 3 684.407.402 1.144.817.000
D6énem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 546.173.164 682.075.994

V. Diger Hususlar

Yeni is iliskisi

Sirketimiz, Cezayir'de yerlesik bir misteri ile 15 set Kompakt Transformator Merkezi (E-House) Uretimi
kapsaminda Orta Gerilim Gaz izoleli Anahtarlama Ekipmanlari ve Koruma Kumanda Panolari iiretim ve
tedarik isleri kapsaminda 3.350.000 EUR ve 50.444.400 DZD (Cezayir Dinari) olmak Uzere toplam

3.683.472,60 EUR tutarinda s6zlesme imzalamistr.

Sozlesme bedeli glincel kurla toplam 153.673.003,43 TL 'dir (TCMB alis kuru alinmistir).
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